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INTRODUCCION

Para que una profesidén universitaria se justifique como -
tal, debe poner de manifiesto, a través de quienes han de ejer--
cerla el beneficio econSmico-social que intrinsecamente posee, y
ésta ha sido la raz6n fundamental que nos ha guiado en la elabo-
racién del presente trabajo.

Al estudiar la empresa cocperativa de consumo, hemos en--
contrado el la respuesta a muchos de los problemas que en la ac-
tualidad aquejan al pafs, y que sin duda continuarén creciendo -
a medida que las necesidades individuales y colectivas de los me
xicanos se incrementan; siempre que, como hasta ahora continde -
al margen de nuestra ensefianza, de nuestros intereses y de nues-
tra difusién, el trabajo conjunto y el conocimiento de las coope
rativas.

El camino que nuestro pafs ha de recorrer hasta lograr el
desarrollo del sector cooperativo es sumamente largo y penoso y-
el tiempo presente nos sitda apenas en el umbral de ese camino,-
Sabemos que el recorrerlo, no es tarea de un individuo, ni de un
s6lo ‘grupo de individuos sino una labor conjunta de varias gene-
raciones y sabemos también que el cooperativismo no es desde lue
go la fnica respuesta al reclamo de nuestra sociedad ante sus ne
cesidades; pero tampoco es ya una idea romdntica, sino una forma
de organizacién necesaria y urgente de llevar a cabo para que --
grupos cada vez mis grandes de mexicanos puedan disfrutar de los
beneficios que encierra. Pero éstos beneficios no pueden hacerse
palpables ni constitufrse sobre hases firmes sin el conocimiento
de las cooperativas, sin la educacifén cooperativa, sin su adecua
da Aifusi6n, sin el empleo de las técnicas y los medios adecuz--
dos.

Por todo lo anterior, en el proceso de elaboracifn de es-
te trabajo hemos realizado entrevistas y aplicado cuestionarios
a nuestras representativas de quienes pueden constitufrse en em-
presas cooperativas de consumo, por lo que al hablar de descono-
cimiento de este tipo de sociedades lo hacemos sobre bases cier-
tas; hemos difundido en la medida de nuestras posibilidades la -
idea cooperativa y el significado de la labor del profesional --
egresado de la Facultad de Comercio y Administracidén de la uni--
versidad Nacional Aut6noma de México en este campo, hemos motiva
do a personas que nunca antes pensaron en la necesidad de solu--
ciones conjuntas a problemas comunes, hemos estudiado y coménta-
do nuestras ideas con quienes pueden ayudar a una mayor difusién
de estas organizaciones. Pero atin asf, no podemos decirnos satis
. fechos: estamos conscientes de las limitaciones de nuestra inves



tigacidén; sabemos que lo aqui escrito no es una solucién, sino-
el planteamiento general a una forma de solucién, pero estamos-
seguros de que constituye una base para quienes, al iqual que -
nosotros deseen aportar nuevas ideas o para quienes quieran dar
un paso, por pequefio que &ste sea en el camino del trabajo co--
lectivo, del cooperativismo.




1.1 CONCEPTQ

» Tal como se menciona en el folleto que sirvié para expli
car el proyecto a las amas de casa, a quienes se aplicé nuestro
cuestionario: y en base a lo estipulado en la Ley General de So
ciedades Cooperativas, Capftulo I, artfculo 52. Una cooperativa
de consumo, es simplemente la agrupacidén de un minimo de diez -
personas, gque se aprovisionen a través de la sociedad, funcio--
nando sobre principios de igualdad de derechos y obligaciones -
de cada uno de los miembros, quienes gozan de un solo voto para
la toma de decisiones en los asuntous de dicha sociedad, la que-
tiene como finalidad primordial procurar el mejoramiento social
y econdmico de gus asociados mediante la accibn conijunta de es-~
tog en una obra colectiva, no persiguiendo fines de lucro.

Consideramos gue. el concepto anterior, ademds de claro--
resulta representativo de los valores econbmicos, sociales y ‘en
general humanos que toda obra realizada en comiin debe perseguir;
y Gnicamente para efecto- de ilustrar la diversidad de enfogues-
gque se ha dado- a este tipo de cooperativas citamos los siguien-
tes conceptos:

"Brnesto Pinsdn, las consgidera como asociaciones de con-
sumidores con objeto de procurarse, ventajosamente, todo o par-
te de los productos indispensables para llenar sus necesidades"

(1

"Juan Salas Antén, dice gque son sociedades distribuido--
rasg, entre sus asociades, de artfculos de consumo o uso perso--
nal o familiar ya adquiriéndolas en el mercado, ya produciéndo-
las por su exclusiva cuenta o con el concurso de otras asocia=--
ciones andlogas, -siempre que el beneficio alcanzado se devuelva
'a los asociadgs a prorrata de la monta pecuniaria de las adgui-
siciones que cada uno de ellos hubiera hecho por medic de la.so
ciedad" (2)

Truchy nos dice gue: "Las cooperativas de consumo tienen
la finalidad de agrupar a los consumidores que guieren eliminar
en todo o en parte la organizacién comercial y obtener mercan--
cias a precios gue no estdn recargados con los beneficios de -~
las personas intermediarias” (3). Cabe aquf, pues, hacer resal-
tar -que la compra de bienes de consumo directa al productor y -
los beneficios que de ello puedan obtener los socios de las coo
perxativas de consumo, constituyen el "nuevo orden de cosas" cu-
ya realizacién reguiere, no del tibio apoyo de quienes pueden -
resultar beneficiados, sino de la fuerza y el empuie de quienes




tienen confianza en si mismos y f& en el trabajo en comin. Este
Gltimo concepto de cooperativa de consumo, encierra en su pdrra
fo final uno de los objetivos que persigue nuestro proyecto, en
virtud de que en el ramo de alimentos y especificamente en el -
de frutas y legumbres, que es el que nos ocupa, se hace sentir-
més profundamente el aumento de precios de mano a mano, toda --
vez que el nimero de intermediarios que act@ien como canales de-
distribucién es cada vez mayor.

Todos los conceptos anteriores, concuerdan desde luego -
con el marco general que plantea "la cooperativa", cuyos linea-
mientos generales son expresados por Jerry Voorhis (4) de la si
guiente forma: "En primer lugar, la empresa cooperativa . es aque
lla cuyo propdsito es proporcionar a sus clientes y usuarios de
sus servicios los bienes y servicios que necesitan, al costo ng
to econbmicamente mis bajo pogible y en la forma y calidad de--
seada por aguellos. La \inica manera de que los clientes y usua-
rios tienen de asegurarse de que esto se cumpla es que sean los
duefios, y los ﬁn%cos duefios de la empresa.

Cualquier negociacién, empresa o institucién gque perte--
nezca al mismo grupo de personas al que primordialmente brinda-
mercancfas o servicios y cuya razén de existir es la satisfac--
cién de alguna necesidad del mencionado grupo de personas, -pue-
de llamarse, acertadamente cooperativa’.



1.2 NECESIDAD DEL
COOPERATIVISMO EN EL ORDEN SOCIAL.

El camino de la violencia y la agresividad como via de --
escape a la frustraciédn individual y colectiva es cada dfa segui
do por un nimero mayor de personas tanto en nuegtro pais, como -
en el resto del mundo."Las demandas de una poblacién creciente, -
ya no se pueden satisfacer a través de la vieja estructura capi-
talista y, toda vez que los interesados no desean cambiar esa es
tructura, la violencia cumple la funcidén del embudo" (5). El ori
gen de esta problemdtica resulta sumamente complejo; sin embargo
puede explicarse a la luz de una determinada orientacién psicol$
gica de acuerdo con la cual, un individuo de orientacién objeti-~
vante estd capacitado para actuar, dirigir, resolver, promover, -
etc. en una palabra, para autogobernarse; en tanto que el indivi
duo de orientacién aglutinante prefiere ser mandado, ser dirigi-
do, esperar a que alguien le resuelva sus problemas, a que al---
guien le promueva sus problemas. "Las personas de orientacidn -~-
aglutinante o alienante sienten que estin a merced del ambiente-
y que son manipuladas por fuerzas externas sumamente podernsas.-
De aqui que, en aguellas situaciones en que realmente son manipu
ladas, pueden adaptarse con mayor facilidad; estdn preparadas pa
ra ello. En tanto que las personas de orientacidn objetivante -~
definitivamente no son tan déciles" (6) ¢Qué importancia tiene -
todo lo anterior y qué relacibn existe entre esos conceptos y ~-
las cooperativas?. El significado que para la humanidad pueden -
tener estas dog orientaciones es de suma importancia. En pala---
bras de J. Rotter: *Si loa sentimientos de que se es controlado-
per fuerzas externas; si la alienacién y el sentimiento de impo-
tencia contindan creciendo, nos dirigimos a un mundo de fracasa-~
dos en donde cada persona se sienta a observar pasar el mundo" -
(7). La cooperacibn entonces, se plantea como un medio no sola--
mente de obtencifn de beneficios econfmicos, sino en forma pri--
mordial de lograr que los individuos tomen decisiones y se res--
ponsabilicen de la realizacién de objetivos comunes, de que se -
autogobiernen o autogestionen, transformdndose y proyectando a -
las generaciones futuras hacia una sociedad mé&s conciente y m&s-
capaz. "La autogestién, entonces ge antoja con mds nitidez como-
el planteamiento social necesario y urgente de llevar a la prdc-
tica con el objeto de lograr mds gente activa y principalmente -
participante de los problemas sociales y econémicos que agobian-
.nuestro pafs" (8), por esto que las sociedades cooperativas, en-
donde se practica la toma de decisiones y en donde cada asociado
-puede y debe responzarse, constituyen una fuente de autogestidn.

En las diferentes actividades cotidianas se hace palpable



una apatfa cada vez mis creciente, un desinterés mds agudo ha--
cia la resoluciédn conjunta de los problemas sociales o colecti-
vos, ya que resulta mds cbmodo que QTRO se haga cargo de uno --
mismo. Los mexicanos nos quejamos de algunas soluciones que el-
gobierno intenta, pero nos quejamos en pliticas callejeras, sin
buscar argumentos, sin preguntarnos qué debemos hacer nosotros-
para ayudar a encontrar mejores solucioms; nos quejamos asf, -
porque resulta mds c6modo quejarse y nada mis, porgue hacerse -
cargo de uno mismo y de su destino es algo que de preferencia -
se evade. Agréguese a ello hacerse cargo conjuntamente de los -
compafieros de trabajo, de lecs destinos de la produccién y de -~
los riesgos de las malas decisiones para gue el panorama se ha-
ga sumamente pesado.

Los cambios sociales tienen su semilla en la educacibn.-
Si deseamos llevar a una formacién humana integral que desarro-
lle el individuo vinculado a la comunidad obteniendo paralela--
mente un desarrollo social, serd necesario empezar a crear las-~
instituciones capaces de tender un puente en el abismo que exis
te entre las creencias individuales y la vida colectiva que exi
ge la época actual, y de dar otra orientacién al curso de pro--
duccién y distribucién, de modo que la saturacién de artfculos-
a preci’s excesivos pueda sustitufrse con un aflujo de bienes y-
servicios relacionados con la satisfaccién de necesidades rea--
les. Esas instituciones deberdn hacer que las actividades econd
micas puedan llevarse a cabo de tal manera que obliguen a la --
gente a gue asuman responsabilidades, aprecien la propiedad y -
practiquen la toma de decisiones, esas instituciones se llaman-
cooperativas.

No debe, pues, sorprendernos el desinter&s social y la -
apatfa general manifiesta en tantos j6venes y adultos respecto-
de un sindmeroc de problemas, tampoco dehe asombrarnos el "pater
nalismo gubernamental" mientras la mayorfa de mexicanos vivan -
sumergidos en una estructura social que no ha creado las condi-
ciones propicias para que sus instituciones y las comunidades -
que la conforman, puedan ayudar al desarrollo de quienes las in
tegran, sino al revés, las institucicmes, empresas y comunida--
des estdn organizadas de manera tal, que s6lo promueven el desa
rrollo de una minorfa de seres humanos" (9).

siendo las sociedades cooperativas un tipo de organiza--
cién cada vez mis necesario en México, cabe preguntarse por qué
la gran mayorfa de mexicanos desconocen totalmente su significa
do. La-respuesta es sencilla, porque quienes tienen en sus ma--
nos la riqueza del pafs, guienes manejan los negocios, quienes-
tienen suficiente capital para lograr una publicidad cooperati-



va adecuada (centros de capacitacién), prensa, radio, etc.) no-
s6lo no desearfan hacerla, sino resultarfan dafados por su efec
to. ’




1.3 IMPORTANCIA DE LAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS DE CONSUMO EN LA ECONOMIA NACIONAL.

El incremento en el costo de la vida en México, aunque --
constante en afios anteriores, hoy nos parece mids acelerado en ~-
virtud de que el poder adquisitivo del peso se ha reducido noto-
riamente en el transcurso del presente afio.

La tendencia de los precios en la Ciudad de México es re-
presentativa del acelerado proceso inflacionario que nos afecta,
tal como se sefiala en los cuadros 1 y 2 de variacién de los pre-
cios, formulados con datos del Banco de México. En el cuadro ni-
mero 2 Se puede observar que el mayor aumento corresponde preci-
samente a los alimentos, lo que determina que las clases popula-
res en donde el ingreso familiar es generalmente escaso, se —---
transforme en insuficiente para cubrir un gasto tan indispensa--
ble como es éste (ver cuadro No. 3 relativo a consumo de alimen-
tos), y que precisamente los mexicanos econSmicamente débiles re
quieran con mayor urgencia de una solucién a este problema.

Las fluctuaciones de los precios son fenémenos econémicos
resultantes de muy diversas causas qgue interaccionan en la tota-
lidad de la econonifa nacional, y cuyo estudio practicado aislada
mente es muy diffcil. En relacién a los precios de los alimentos
algunas de las principales causas son:

1.~ Influencias provocadas por los cambios -e¢conémicos en-
el &mbito internacional (principalmente comercio exterior).

2.- Influencias determinadas por:situaciones polfticas ig
ternacionales.

3.~ cambios en la polftica salarial del pais.
4.~ Influencias climatolégicas.
5.~ Existencia de monopolios o cuasi-monopolios.

6.- Decisiones o cambios en las polfticas establecidas --
por la oferta organizada,

7.- peficiencias en el aparato distribuidor de estos pro-
ductos.

8.- Deficiencias en la tecnologfa, polfticas crediticias-
y situacidn econémica general de los productores en el ramo agro
pecuario.



9.- Explosidén demogrdfica y desmedida concentracién de ha
bitantes en las zonas industrializadas.

consideramos que las empresas cooperativas de consumo ---
atacarfan mediante su funcionamiento a gran escala a algunas de-
las causas antes seflaladas y ayudarfan a la creacidén de un coope
rativismo integral que solucionaran el problema en una forma més
completa.

El gobierno de la Nacidn, mediante la actividad de las -
distintas Secretarfas vinculadas a ésta problemdtica, ha aporta
do soluciones tales como la creacién de instituciones financie-
ras que ayuden al agricultor a comprar la maguinaria, fertili~--
zantes, etc. que necesita; la fijaci6n de precios de garantia -
a alimentos como el mafz y el frijol, el desarrollo en labores-
de la compafifa Nacional de subsistencias Populares, con sug ---
vcentros de oferta y Consume" y los autoservicios "conasuper™ .-
las tiendas 1.5.5.5.7.E. y otras, que pugnan por establecer pa-
ra los consumidores la compra de alimentos y artfculos de prime
ra necesidad sobre bases mis justas.

Sin embargo, las medidas antes mencionadas, por una par-
te resultan insuficientes y por otra, no atienden a la necesi~--
dad de incrementar la intervencién privada dejando en manos del
gobierno una tarea en la que, la participacién activa y conjun-
ta de los consumidores gerfa la mejor solucidn. En palabras del
Lic. Silvestre chdvez Pérez, director de Fomento Cooperativo -~
{10): “Hay una caracterfstica de las cooperatlivas que es muy im
portante sefialar: las empresas cooperativas gon sector privadoe,
las sociedades cooperativas gon organizaciones independientes -
del. poder piblico, por eso la constitucidén de un sector coopera
tivo en la vida econémica de un pueblo es muy importante y de--
seable porque es una fuerza gue se va creando y generando inde-~
pendiente del gobierno, independiente de los gobiernos, indepen
diente de los gobernantes en turno y que va formando una fuerza
econémica, un sector econfmico, al servicio permanente y cré~--
ciente de los grupos econBmicamente d&biles.

BEn México no tenemos defensa del consumidor, primero: --
nos guejamos del alto costo de la vida, del alza constante de -~
los precios, de la especulacién de ciertos sectores comerciales,
pero hemos olvidado que una de las causas de estos fendmenos -~
obedece a que se han desequilibrado las fuerzas de la economfa,
han quedado libres las fuerzas de la oferta y han guedado sin -
fuerzas los sectores del lado de la demanda; entonces el consu-
midor se presenta solo ante una eatructura en.la cual encuentra
el precio ya establecido y no tiene influencia para poder modi-
ficar esta estructura a su favor. No hay organizaciones de los-
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TENDENCIA DE LOS PRECIOS .

CUADRO NUMERO UNO

VARIACION DE LOS PRECIOS EN LA CIUDAD DE MEXICO.

1954 = 1o00.

ABRIL MARZO ABRIL MARZO ABRIL

1972 1973 1972 1973 1972

* % * %

ALIMENTOS - (1} 226.3 219.4 201.7 3.1 12.2
NO ALIMENTOS (1) 205.1 204.0 187.1 0.5 9.6
COSTO DE LA ALIMEN
TACION (2) e......so 217.7 213.7 202.9 1.9 7.3

(1) " sobre 210 articulos

(2). Sobre 16 articulos

FUENTE: ELABORADO CON‘DATOS DEL éANCO DE MEXICOf,
VOLUMEN XLIX

NUMERO 571

JUNIO 1973

REVISTA “EXAMEN DE LA SITUACION ECONOMICA DE MEXICO"

Del Banco Nacional de México.
Seccién de Estadi{stica pags. 220 y 221

variacién en Abril respecto a *
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TENDENCIA DE LOS PRECIOS.

CUADRO ___ NUMERO __DOS.

VARIACION DE LOS PRECIOS EN LA CILUDAD DE MEXICO.

ABRIL'73 ABRIL'72 MARZ0'73 MARZO'72  ENERO ABRIL
ABRIL'72 ABRIL'7l MARZ0'72 MARZQ'71l. 73-72 - 72-71

ALIMENTOS " (1) 12.2 1.7 9.2 3.2 8.6 2.9

_NO ‘ALIMENTOS (1) 9.6 1.5 9.8 1.1 9.6 1.8

COSTO DE LA ALIMEN
TACION (2)esieseee 7.3 0.6 5.9 0.4 5.0 1.3

il) Sobre 210 artfculos.
(2) Sobre 16 artfculos.
'FUENTE: ELABORADO CON DATOS DEL BANCO DE MEX1CO T R
VOLUMEN XLIX :
NUMERO 571 . ; ‘
JURIO 1973 ) ' _ : " 'i’ . SN
REVISTA "EXAMEN DE LA SITUACION ECONOMICA ‘DE MEXICO"

pel. Banco Nacional de México.
Seccibén de Estadfstica pags. 220.y 221

B
i
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CUADRO NUMFRO TRES

ALIMENTO S

CONSUMEN.

NO CONSUMEN,

CARNE EN GRAL. 91.68 8.32
PAPAS. 44.18 59.8%
CHILE 63.95 36.0%
VERDURAS Y
FRESCAS. .98 14.0
LEGUMBRES as 2
VERD.Y ¢ niaTADO S, t.os 98.92
LEGU M. .
CUADRO NUMERQ CUATRO ,
RENTA, LUZ, TEL. CONTRIB.

NIVEL DE INGRESOS.

AHORRO o

INVERSIONE S,

CBE —— A PAGADO EN 5 PRES YACIONES

' 2001 -9--3000 386. 86. 498,85
3001 v 5000 454.84 865.31
5001 <~ 16000 656. 00 1416.99
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consumidores, o hay muy pocas. Sin embargo, los pafses desarro-
l1lados han procurado crear todo un sector de cooperativas en el
consumo, grandes cadenas de supermercados cpoperativos; han --~-
alentado a las amas de casa en los barrios para que ellas mis--
mas se organicen creando empresas cooperativas para compra en -
comidn, enlaz&ndolas a todas estas empresas para hacer volimenes
altos en las compras y bajar los precios, desarrollo que trae -
como consecuencia un equilibrio entre las fuerzas de la oferta-
y de la demanda y que presiona hacia la baja de los precios en-
forma natural, hacia el mejoramiento de las calidades en forma-
natural, porque en forma natural el consumidor se ha organizado
utilizando los mismos instrumentos y las mismas armas que cual-
quier empresa utiliza en la vida econdmica".

La formacidn de supermercados cooperativos es pues, una-
magnifica arma contra la inflacidn; pero su estructura debe ser
planteada mediante una adecuada cimentdcidn, que en nuestro con
cepto, debe partir de una adecuada informacién y capacitacién -
cooperativa orientada bdsicamente hacia las amas de casa, puesto
que son ellas quienes manejan la mayor parte del ingreso fami--
liar y quienes efectdian la mayorfa de las compras. Pensamos que
en las amas de casa el movimientw cooperativo puede encontrar -

~apoyo, toda vez que el nimero de mujeres econémicamente activas

es creciente en el Distrito Federal (cuadro No. 5), y la opi--~
nién de ellas, manifiesta en los resultados de nuestras encues-
tas es representativa de su sensibilidad social y su entusiasmo.

A continuacidn, presentamos los cuadros nlmeros 7, 8, 9-
y 10, tomados del trabajo se seminario de investigacidén efectua
do- por vinitzky Lener, en gue se muestran los resultados obteni
dos sobre diversas muestras de usuarios del mercado sobre rue--
das dentro del Distrito Federal. Esta informacidén, que conside-
ramos importante, puede orientar al lector sobre la necesidad ~

~de brindar a las amas de casa las frutas y verduras que comple-

menten la alimentacién de su familia y el beneficio que de ello
se desprende con ahorro en la compra de estos productos.
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1.4 MOTIVOS PARA DIFUNDIR SU
CREACION EN MEXICO

A lo largo de los puntos anteriores de este capfitulo, se
han mencionado las ventajas de las cooperativas de consumo y la
necesidad de que se fomente su creacién y desarrollo. En el pre
sente punto sélo deseamos enumerar algunas de esas ventajas par
tiendo de la vase de que: "la economia capitalista produce cuan
do es préspera, el abaratamiento de la vida; empero esto es re-
lativo puesto que siempre tiende a aumentar los precios basdndo
se en la m&xima: COMPRAR BARATO Y VENDER TAN CARO COMO LO PUE--
DAN PAGAR, aln eso se hace mds inminente cuando la produccién -
del pafs -y este es el caso de Mexico-, no alcanza a satisfacer
las necesidades de consumo y dd lugar a la carestfa y/o infla--
cién. En cambio con las cooperativas de consumo se frena a los-
intermediarios por una parte y la utilidad que éstos gravan en-
los precios es utilidad para los socios de las cooperativas de-
consumo" (9).

Coincidimos en el criterio de Baldomero Cerd4, quien en-
su libro la Cooperacién (1l0) enumera las siguientes ventajas de
las cooperativas de consumo, mismas que constituyen tamoién los
principales motivos para difundir su creacién en nuestro pais:

1.~ Disminuyen el costo de los p roductos y hacen desaparecer el
beneficio que se propone conseguir el comercio particular.

T2, Consiguen regularizar los precios de venta, con lo cual ‘po-
nen freno a las téntativas de explotacién de los comercian-
tes y con ello benefician la economfa del pafs.

3.~ Eliminan a los intermediarios y la utilidad que éstos irfan
a obtener queda a favor de lus consumidores.

4.- Eliminan gastos que encarecen el producto, como la propagan
da.

5.~ Evitan venta de productos defectuosos.

6.~ Se asegura la buena calidad y por lo tanto la salud de los-
: asociados.

7.~ Proporcionan un ingreso adicional al salario. -

8.~ Estimulan el ahorrs.
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10.~

1l.-

12.-

13.-

14.-
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Absorben de un modo progresivo todas las empresas dedicadas
a fines andlogos.

Aseguran al cooperador el proveerse de los artfculos de pri
mera necesidad durante la época de escasez

Reqgulan el comercio porgue saben cuanto necesita cada uno -
de los socios para atender sus necesidades, y en pase de ~-
ello verifican sus compras. De esta forma se regula la pro-
duccién ya gue se produce con arreglo a la demanda.

Consiguen fomentar instituciones de educacién y previsién-~-
social.

Elevan al nivel moral de los asociados

Como organismos mediadores entre el consumidor y el produc-
tor no persiguen lucro".

A todo lo anterior unicamente debemos agregar, gue como -~

dice Maurice colombain (11) "las sociedades cooperativas no s6lo
son un medio de elevar el nivel de la comunidad, sino también --
instrumentos educativos de primer orden, escuelas v1vas en las -
que se educa a los miembros de la comunidad“. :



22

1.5 SITUACION ACTUAL DEL
SECTOR COOPERATIVO EN MEXICO.

A pesar de que las sociedades cooperativas toman su regu
lacién jurfdica desde el afio de 1899, fecha en que se promulgé-
el tercer C6édigo de Comercio que ha regido nuestra nacibn, y --
que desde entonces han transcurrido 84 afos; el panorama que -~
presenta el sector cooperativo en nuestro pafs no resulta en mo
do alguno alentador.

En el afio de 1952 habfa 2322 cooperativas con 416,266 so
cios. En diciembre de 1969, a fines del sexenio pasado, México-
tenfa 2,384 cooperativas (62 mds), prdcticamente el mismo ndme-
ro de 17 aflos antes y 400,000 socios aproximadamente en nimeros
redondos, también précticamente el mismo niGmero que 17 afiog ~---
atrds. Pero México en 1952 tenfa 27 millones de habitantes y 50
millones en 1969.

Por lo tanto, en 1952 las cooperativas eran aproximada--
mente el 1.5% de la poblacién y en 1969 menos del 1%, o sea el-
0.8% de la poblacién, lo que significa un considerable retroce-
80 en estos 17 afos transcurridos.

Ni el estado ni el sector cooperativo genexaron su pro--

ia dinfmica de superacién y el pafs qued6 sembrado de esquele-

tos cooperativos y de numerosos entes cuasi-cooperativos o pseu

docooperativos y no son pocas gimulaciones institucionales y -~

conflictivas, panorama desolador que lo romgia s6lo la presen--

cia de excepcién de algunos ejemplos en diversos sectores, tes-
timonio vivo de las virtudes del sistema.

La imagen de la cooperativa en México a fines de 1969 ha
bfa llegado a su nivel mds bajo, en los circulos més influyen--
tes del pafs fntimamente se tenf{a la conviceifn de guc la figu-
ra cooperativa habfa fracasado en México, aunque fatalmente se«
le tendria que seguir tolerando como un mal necesario por razo-
nes de muy diversa fndole.

Las universidades habfan dejado de estudiar la técnica -
cooperativa y s6lo una decena de persconas aisladas, a lo sumo,-
mantuvieron un -interés tedrico-préctico en la organizacién de -

‘cooperativas como tal.

Se dejd de estudiar la Ley de Cooperativas para bien, o-
sea para explorar todas sus posibilidades, y tanto la ignoran--
cia de la técnica como el conocimiento superficial e inverso de
la Ley, produjeron el fenSmeno desafortunado en México de gue,-
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llegado el momento histérico apropiado para la proliferacién de
cooperativas agropecuarias, de vivienda o de ahorro y préstamo-
estas &reas se abandonaran por la creencia muy generalizada en-
tre no pocos expertos y hasta en circulos gubernamentales, de -
que estos tipos de cooperativas no podfan formarse por impedi--
mentos legales. (Error;

Toda la informacién anteriormente mencionada, constituye
parte del "Mensaje" del Seminario Sobre Desarrollo de Empresas-
Cooperativas realizado por la Secretarfa de Industria y Comer--
cio, mediante la Direccién de Fomento Cooperativo, misma que se
encuentra a cargo del Lic. Silvestre Chdvez Pérez quien preten-
de promover el cooperativismo en México de una manera integral,

En conclusién, las cooperativas de consumo que constitu-
yen una magnifica herramienta de superacién econémica y social-
de grupo, y que debidamente organizadas podrfan dar la batalla-
al acelérado proceso inflacionario del pafs; no han recibido el
apoyo suficiente y el cooperativismo en general no ha sido di--
fundido de modo tal que el ciudadano comGn, pueda disfrutar de-
‘sug ventajas.

A la fecha, segfin nos ha sido informado en el Registro--
_Cooperativo Nacional, unicamente existen 16 cooperativas de con
sumo en el Distrito Federal; nimero que resulta a todas luces--
deficiente considerando la densidad demogr&fica y la creclente-

demanda de artf{culog de primera necesjdad en eata érea
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1.6 PAPEL DEL CONTADOR PUBLICO Y DEL
LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS .

Se ha planteado ya en puntos anteriores la necesidad de -
difundir el conocimiento de las cooperativas; toca ahora hacer -
mencién de una de las causas més frecuentes por la que las coope
rativas ya existentes han fracasado, y que consiste en la falta-
de elementos debidamente preparados para organizar y controlar ~
sus .operaciones financieras y su funcionamiento administrativo -
general; "la falta de un programa ordenado para la Formacién in-
cesante de personal para una administracién competente, eficien-~
te, y moderna, probablemente sea el principal factor limitador -
para el mayor conocimiento y expansién de las empresas cooperati
‘vas" (l2), puesto que da origen a una organizacién o pseudoorga-
nizacién viciada, a estructuras obsoletas, a toma de decisiones-
gsobre bases inciertas, o simplemente sin bases financieras de -~
ninguna fndole; cuestidén que automSticamente pone a las empresas
cooperativas en total desventaja respecto al comercio organizado
que cuenta contindamente con los servicios de contadores y licen
ciados en administracién, es decir con elementos especializados.

Los profesionales egresados de la Facultad de Comercio y=~
Administracién, de la Universidad Nacional Auténoma de México, -
desgraciadamente no reciben en el transcurso de su formacién aca
démica ningin curso especializado en esta rama, pero dados los ~
conocimientos y el criterio general que les proporciona dicha Fa
cultad, constituyen quiz& el elemento humanc m&s propicio para -
que previa especializacién cooperativa puedan ayudar a la solu--
cifén'de este problema.. Toda vez que estdn conscientes de que un-
titulo universitario no debe constitufr una meta, sino un comprg
miso m&s para realizar los objetivos que hacen de sus 4reas de -
actividad auténticas profesiones, y que son:

1.~ El objetivo econdmico, que consiste en obtener de los
bienes materiales y de los servicios, que representan la riqueza
del pais, el mayor provecho posible.

. 2.- El objetivo social, que se realiza cuando ese prove--
cho alcanza el mayor niimero posible de personas, y cuando, en la
medida de lo posible, esas personas son quienes mds lo necesitan.

La labor del Contador Piblico en las empresas cooperati--
vas puede desempefiarse tanto en forma dependiente comc indepen--
diente, y ‘en forma general su esfera de trabajo en ambas formas-
es la siguiente:

En forma independiente, puede actuar como: auditor exter



25

no, realizando tanto auditorfas totales, como detalladas; inves-
tigador para efectos financieros diversos, consultor en asuntos-
fiscales, perito en juicios y controversias mercantiles, inter--
ventor en conflictos obrero-patronales y de orden ‘econémico, y -~
afndico en quiebras.

En forma dependiente, como funcionario o ejecutivo en la-~
gerencia general o en la de algin departamento, como miembro del
Consejo de Administracién" o del Consejo de vigilancia", como au
ditor interno, como Contador General o bien como Contralor o te-
gorero de la empresa.

El Licenciado en Administracién de Empresas, cuenta igual
mente con un amplio campo de accién en el sector cooperativo y -
su actividad en el perfodo de planeacién de la empresa, para lo-

. grar una organizacién administrativa adecuada y una planeacién -
financiera que de una buena base econfémica de la sociedad es in-
dispensable. i

El Licenciado en Administracidén de Empresas, presta sus -
servicios en forma independiente como consultor e investigador -
en los aspectos de organizacidn, finanzag, personal, mercadotec-
nia, etc. y atiende en igual forma las dreas de finanzas, comer-
cializacién, organizacién, ventas, administracidn general y vigi
lancia dentro de los sectores plblico y privado.

La labor de estos dos profesionales es de suma importan--
cia para la planeacidén y desarrollo de las empresas cooperativas,
en vista de lo cual al efectuar nuestra investigacidn nos propu-
gimos llevar simultdneamente un mensaje de difusién de nuestras-
. profesiones en su aspecto de beneficio social, cuestidén que lo--
gramos ampliamente, consiguiendo ademds que 1los grupos interesa- -
dos en la formacién de cooperativas nos pidieran la intervencién
de profesionales y presentes de dichas carreras.al considerar --
que su ayuda serfia muay valiosa. Por todo lo anterior, planteamos
ante las autoridades directivas de la Pacultad de Comercio y Ad-
ministracién de la Universidad Nacional AutdSnoma de México, la -
peticifén de un gervicio social para estos grupos y la coordina--
cién de los seminarios en el &rea de Dindmica Social con la Sé--
cretarfia de Industria y Comercio, particularmente con la Direc--
cién de Fomento Coboperativo.
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USTED SOLA 27
NO

USTED SOLA NO PUEDE OPORERSE.

USTED,AMA DE CASA QUE CONOCE EL
VALOR' DEL DINERO, QUE SE BSPUERZA POR
OBTENER DEL " GASTO PAMILIAR " EL
MAYOR PROVECHO POSIBLE,MISMO QUE RE-
DUNDE BN IENEPIOIO DB £0DA SU FANT-
LIA.

UISTED,QUE CADA DIA LIBRA UNA BATALLA
CON 105 PRECIOS ALPOS Y LOS ALIMENTOS

DE MALA CALIDAD, SE ENCUENTRA PREO-
CUPADA : QUIZA PIENSA QUE IA EXISww=-
TENCIA DB PRECIO3 EXCESIVAMENTE. ALTOS
ES UN PROBLEMA CUYA SOLUCION NO ESTA BN
3U3 MANOS Y POR LO MISMO, QUE TENDRA QUE
SOPORTAR U’g:m}umm\] LAS CONDICIONES DB

COMPRA QUE LE PRE3SENTEN,

SI BICN ES CIERTO QUE EXISTE UN CIRCULO VICIOSO EN QUE CADA
TERDBRO, VENDEDOR, DISTRIBUIDOR O " MARCHANTE " TRATA .DE OB-
TERER EN SUS VENTAS LA MAYOR GANANCIA POSIBLE, Y QUE

SQLA NO PUEDT OPONERSE , TAMBIEN ES CIERTO QUE .uevivsens
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UNJON @m= EFysRzA

A UNION HACE LA PUFRZA, T QUE LAS AMAS DE CASA EN CORJUNTO

CONSTITUYRN EL RLEMENTO NUMERC UKQ,COMO
COMPRADORAS DE ALIMENTOS.

DE AQUI PRECISANENTE, LA N'EGESIDAD DE QU TAS =~
AMAS DE CASA SE AGRUPEN Y DE QUE
ESTE PROBLEMA QUE TAN DIRECTAMENTE LES AFBCTA.



., COMO HACERLO ? , ; DE QUE MANTRA AGRUPARSE ? , 4 COMO ---
ORGANTZARSE ?, - DE DONDE Y COMO CONSEGUIR LOS PRODUCTOS ?,
; DE% QUE MANERA REUNIR LOS FONDOS NECESARIOS ? , i QUE TRA-
MITES DEDEN EACERSE 7, ; QUE LEYES LA RIGEN 7 , ¥STAS Y MUCHAS
PREGUNTAS  MAS SURGRN BN ESTE MOMBNTO, 18
S0H_L0S_SUJETO] PASIVOS QUE MUCEOS IMAGIRAN SINO LAS FRRSOR
WWWWI&CM
m&_xmmmmm"
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CIERTAMENTE PARA LOGRAR UNA ORGANIZACION ADICUADA Y EL EMPLEO

D& LiS TEONICAS QUE FACILITEN LA RESOLUCION DSL PROBLENA, LAS
AMAS DE CASA PUEDEN AUXILIARSE DE LAS PERSONAS QUE MEDIANTE MU~
CHOS ANOS DB PREPARACION SE ENCUENTRAN BN MEJORES PA ’/
GULTADZS PARA BLLO : EL CONTADOR PUBLIGO Y I LICER= / “ -

CIADG BN AMMINISTRACION DY SMPRESAS. BSTOS D(S FRO- \
BESICNALES TIEKEN COMO METAS A ~LCANZAR

1.- EL OBJETIVO ECONQMICO.- MUE GONSISTE EN OBTENER DE L0S
BIFNES MATFAIALES Y DE LOS SERVICIOS EL MATOR
PROVECHO POSIBLE, Y

2.~ ZL OBJATIVO S0CIAL,~ QUE SE REALIZA CUANDO ESB ] y

PROVECHO ALCANZA AL MAYOR NUMERO POSIBLE DE —--
PRRSONAS, Y BUANDO ESE NUMERO DZ PERSONAS SON -~
QUIENRS MAS LO NECESITAR.

*

NOSOTROS, EGRESADOS DE LA FACULTAD DE CONTADURIA Y
ADMINISTRACION, TOMANDC COMO BASE SUS NRECESIDADES
REALES Y L0S MEDIOS DE QUE DISPONEN PARA AGRUPARSE
CON MIRAS A OBTBNER ALIMENTOS EN GENERAL Y FRUTAS
T LEGUMBRES DE BUENA CALIDAD Y PRECIO, DENTRO DBL
AREA EN QUE VIVEN OFRECZNOS AL AMA DE CASA =wm-=-
BL SIGUIENTE FROYECTO COOFERRATIVA.

UNA COOPERATIVA DY CONSUNO, 1S SIMPLEMEKTE TA AGRU--
PACION D7 UN MIRING D% 10 PISONAS, QUE SR APRQVI-—n
SIONAR A TRAVES DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, FUNCIO=~
NANDO SOBRE PRINCIPIOS DB _IGUARRAD DE DERECHOS Y 0-
BLIGAQIONES PARA LA TOMA DE DZCISIQNES EN LOS ASUNTOS
DE DICHA SOCIEDAD, LA QUE TIENE COMO wn

DIAL _FBOCURAR BL MBJORAMIENTO
SUS ASQCTADOS MEDIANTE LA ACCIO) O'J B

UNA _OBRA COLECTIVA RO PERS GLIWQ
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LA AGRUPACIOR, QUE EN ADELANTE LLAMAREMOS COOPERATIVA, REPARTE
8SUS RENDIMIERTOS O GANANCIAS ANTE SUS SOCIOS EQUITATIVAMENTR
DE ACUERDO CON EL MONTO DE SUS COMPRAS. EL TAMANO DF LA COOPERA~
TIVA A CREARSE ATENDFRA FUNDAMENTALMENTE A DOS ASPECTOS :

1.~ ?‘23 MEDIOS ECONOMICOS QUS DISPONEN LOS SO0IOS PARA CONSTITUIR-

2.~ LA3 NECESIDADES REALES DE DICHOS SOCIOS.

ATENDIENDO AL PRIMER PUNTOQ, LA EMPRESA COOPERATIVA, AL IGUAL QUE
QUAIQUIER OTRA PODRA CONSTITUIR3E CON EL APOYQ ECONOMICO DE SUS -
PROPIETARIOS, QUIENES EN CONJUNTO APORTAN EL CAPITAL INICIAL, BN
NUBSTRO CASO, ESTE CAPITAL ESTARIA INTEGRADO POR DOCUMENTOS A CA-

DA Y A NOMBRE DB LAS 30CIAS, ES DBCIR : " CERTIFICADOS DE APORTACION®
CUYO VALOR SERA DESIGNADO POR LAS MISMAS SOCIAS EN JUNTA QUE AL
EFECTO SE HAGA, y PODRA CUBRIRSE MEDIANTE PAGOS DE FERIODICIDAD

Y MORTO IGUALMENTE DESIGRADOS POR ELLAS.

UNICAMENTE PARA ILUSTRAR EL CONTENIDO DEL PARRAFO ANTERIOR
PODEMOS SUPONER CERTIFICADOS DE APORTACION GON VALOR URI--
TARIO TORAL DE 2 1,000,00 ( UN MIL PESOS 00/100 ) que SB
PAGARIAN EN DIEZ MENSUALIDADES D € 100.00 ( CIEN PES0S 00/100 )

SU DINERO ASI INVERTIDO LA CONVIERTE
AUTONATICAMENTE EN COOPROPIETARIA

DE LA SOCIEDAD CON TODAS LAS VENTAJAS
QUE ELLO IMPLICA TALES COMO :

~SU LARCHANTE

—
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' QUIERE
' VENTAJAS y
OBTENER CONSIDEAABLES ANORROS BN |\ / u. )
S80S COMPRAS DE ALIMENTOS, COMO L O
FRITAS T LAS IEBGUMERES, RECIBIR
' LA PARTE QUE DE LAS GANANCIAS O
: RENDIMIENTOS DE LA SOCIEDAD LE A
CORRESPONDAN, INFORMARSE BN TODO
o ()

¥OMBENTO DE LA ADZCUADA MARCHA DE
SU NEGQCIO, PUDIENDO FORMAR PARTE
DEL BLEMENTO DIRRCTIVO O " CONSEJO DE ADMINISTRACION ", ¥

ERJORES CONDICIONES DE COMPRAL
BL MINIMO LEGAL DE 10 PERSONAS QUE QUIZAS PUDO RESULTAR SATIS~

. PACTORIO PARA BL Af0 D% 1938 RN QUE ASI PUE SERALADO BN LA LRY

‘ DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, RESULTA FRANCAMENTE INOPRRANTE XN -KOUES-
TRA EPOCAs PARA DSTPRMINAR CUAL ES LA CARTIDAD MIWIMA DT SGCIAS COF CUY
CUYTAS COMPRAS CON CUYAS COMPRAS Y APORTACIONES PURDA FONCIORAR ON
SUPERMERCADO COOPERATAVO, DEBEN REALIZARSE E3TUDIOS FINANCIRRCOS QUE
CUBRAK A 70D0S Y CADA URO DE LOS DIPARTAMENTOS INTEGRANTES, BIEN SEA
MEDIANTE INVESTIGACIONBS Y PROYECTOS DUYPARTAMENTALES POR SEPARADO
{ C‘OllO EL QUE ROSOTROS BFECTHMAMOS PARA FRUTAS Y LRGUMBRE% ) 0 BIEN
POR MEDIC DRL DESARROLLO CONJUNTO DE TODOS. LOS DEPARTAMENTOS.

. INICTALMERTE PENSAMOS BN UN SUPRRMERCADO COOFERATIVO PORMADO POR

MIL AMAS DR CASA ( SOCIOS EF GENERAL ) D3 RIVEL SOCIO-BCONOMICO
MEDIO,. QUE CARBZCAN DB MBRCADO Y/0 SUPBRMEXCADO EX EL AREA
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BN QUR VIVEM, O PRRA QUIENES CONSTITUYA UN PROBLEMA EL ABASTRCI--
MIENTO DR FRUTAS, VERDURAS Y ALIMPNTOS %N CGBNERAL ( PODRIA IR-x-

OLUIRSE OTRO TIPO Dk ARTICULOS DE PRIMERA NECESIDAD, DEPENDIEN-~ -
DO DE LAS NXCESIDADES Y POSIBILIDADES DEL GRUPO ), CON LAS CARAC~
TERISTICAS DE CALIDAD, OPORTUNIDAD, COMODIDAD D® COMPRA T PRECIO.

SE ESTUDIARIAN Y VIGILARIAN CONSTANTEMENT" LOS GASTOS, SE OPERARIA
UNICAMENTRE CON VENTAS AL CONTADO, SE OBTENDRIAN MAYORES DESCUENTOS
BN LAS COMPRAS AL EFECTUARLAS DIREQTAMENTE AL PRODUCTOR,QUIEN RE-
SULTARIA AMPLIAMENTE BENBFICIADO AL OONTAR CON UNA DEMANDA SEGURA*
DE 8US PRODUOTOS, PUDIBRDOSE CANXLIZAR BL ESFUERS0 DE LOS PRODUC-
TORBS QUE SURTIERAN L0OS ALIMEWYOS, R3PRCIALMPNTE DT 103 QUE ATBN-
DIBRAN BL DEPARTAMENTO DE FRUTAS Y IRGUMBRES, PARA ASOCIARLOS A°
LA COOFBRATIVA BLEVANDO SU NIVEL SOOIAL Y ECONOMICO Y PROMOVIER-
DO ASI UN COOQOPERATIVISMO INTEGRAL

LAS AMAS DE CASA QUIENES INTEGREN LA COOPERA- k \
HIVA TENDRAN LA MAGRIFICA OPORTUNIDAD DE MANI-
FESTAR SU3 IDEAS Y DE HACER VALER SUS DERBCHOS ;
EN LA TOMA DE DECISIONES RELATIVAS AL MANEJO,
DE LA EMPRE3A, PURS INTEBGRARIAN EN CONJUN-
TO LA " ASAMBLEA GENBRAL ", BS DEOIR LA ~--
MAXIMA AUTORIDAD DE LA GOOPERATIVA, NOMBRANDC
PARA EL FUNCIORAMIERTC DIARIO Y LA VIGILANCIA {8

DE.LAS OPBRACIONES ADMINISTRATIVAS UN =w===w= 4
" GONSBJO DE ADMINISTRAGIOR ™ ¥ UNO DB ' VIww 3
1.AS FERSONAS QUE AL RFECTO LA MAYORIA DB L
SOCIAS DESIGNEN ,



PREGUNTESE

SIENDO LAS AMAS DE (ASA QUIENES COMPREF DIRECTAMENTE A LOS
PRODUCTORES Y BSTANDO RN SU3 MANOS LA CALIDAD, CARTIDAD Y
PRECL03 DE VERTA DE ESTOS FRODUGTOS, IMAGINE USTED LOS BENRPICIOS
QUB PURDEN OBIENER.

¢ QUE COMERCIANTE PENSARIA BN BL BOLSILLO DRL COMPRADOR ANTES
QUE BN XL SUY0 FROPIO ?7....
¢ QUIBN CUIDARIA DR LA CALIDAD DE UN PRODUCTO, MEJOR QUE BL QUE
HA DB CONSUMIRLO ?vasasvve .
¢ QUIBN RECESITARIA AHORRARLE INUTILES ESFUERZ0S AL HACER SUS COMPRAS
SI KO BS USTED KISMA ?....
¢ A QUIEN LE IRTERRSARIA LA SALUD DB SU FAMILIA HAS QUE A USTED ?....
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UNASE A ESTE PROYECTO
iCOMENTELO!

UNA SOCIBDAD GOOPERATIVA, PUEDE PERMITIRSE EL EMPLEO DE

HURVAS PORMAS DE VENTA QUE SIMPLIFIQUEN A 3US SO0IAS EL HACER SUS
COMFRAS, ASI POR EJEMPLO, LE PODRIAN INFORMAR ER 3U PROPIO DOMICI-
110 CON TODA OPORTURIDAD, DE LOS ARTIOULOS EN OFERTA O DE VENTA -~
DB * YEMPORADA ® Y DE LAS FRUTAS Y LEGUMBRES QUE D¥ ACUERDU A LA
BSTACION , SE ENCUBNTRAN A SU DISPOSICION ASI COMO DR 8US PRBCIOS
POR ARTICULO O KILOGRAMO , MEDIANTE UNA LISTA j; TOMARYA BN CUERTA -
3U3 SUGBSTIONES DR COMPRA RESPECTO DE OSIR0OS PRODUCTOS QUE NO APARE-
OIBRAN XN DICHA LISTA Y LE DARIA TODO GENERO DZ FACILIDADES PARA QUE
ESCOGIERA EL PRODUCTO QUE DESEA COMPRAR MEDIANTE EL EMPARO DEL ---e
" AUTOSBRVICIO *, PODRIA AYUDAHLE A PLANEAR SU FREBSUPUESTO PAMILIAR
AL ADQUIRIR CON ARTICIPACION, POR BJEMPLO, LAS LIBRETAS D% TIMBRES
00§ LAS QUE USTED PAGARIA SUS COMPRAS COMO SI FUBRA DINERO ; Y LB
PROPORCIONARIA BN PIN, LA SARISFACCION DE SABEHSA PARTE INTEGRANIR
LE UKA
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2.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO
A CORTO Y LARGO PLAZO,

Al llevar a cabo en teoria este proyecto buscamos primor-
dialmente dos tipos de objetivos esenciales y de acuerdo a nues-
tra 4rea de Seminario de Investigacién la pindmica Social, di---
chos objetivos son:

ECONOMICOS
SOCIALES

veamos los objetivos de tipo econdmico que redumdarfan en
beneficio de la colectividad y de las amas de casa y ademds en -
beneficio también de la Economia Nacional.

Primeramente con un abaratamiento de la vida, puesto que-
en una Economfa de Tipo Capitalista se sigue la Siguiente Méxima:
"COMPRAR O HACER LO MAS BARATO POSIBLE Y VENDER TAN CARO COMO SE
PUEDA" (13), de aqui el por qué de la Unién con el objeto de aba
ratar la vida por medioc de la compra directa y masiva para evi--
tar los intermediarios y que &stos se queden con su utilidad co-
rrespondiente, y dado que casi en México no se le ha dado impor
tancia al cooperativismo, es factible que falte promocidn y gue=-
se lleven a cabo esas coalisiones, esto traerfa como consecuen--
cia inmediata que el ahorro que la cooperativa produzca en las -
amas de casa, estas tengan maycr poder adquisitivo en otros ren-
glones, lo cual significa mayor demanda de productos, mayor pro-
duccibn y mayor oferta de trabajo. Por otra parte la cooperativa
de consumo del Proyecto que se revela en sentido econdmico priva
do crea por sf misma mayor fuerza adquisitiva, y por tanto, un -
factor preponderante de vida superior, redunda también en la es-
fera colectiva como circunstancia importante en la regulacién de
precios y en la actividad intermediaria, eliminando elementos ex
cegivos, o impidiendo a algunos individuos a penetrar en el cam-
po de los intermediarios mientras que con la creciente demanda -
de productos les proporciona la ocasién de ocupar otras gituacio
nes de "productos titiles". En resumen el proyecto opera en la --
economia de la siguiente manera: Como potencia gue contraresta -
la carest{a y abarata los productos y facilitando por medio del-
ahorro el desarrollo de la produccidn.

Toca el turno ahora a los objetivos sociales, en los que
encontramos la existencia de una situacién de apreciacién o es-
tatus, pues al participar en una cooperativa, quienes interven-
gan son elementos privilegiados al ser partfcipes de la dinémi-
ca social del cambio, del rompimiento de estructuras tradiciona
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ligtas, no olvidando que dicho rompimiento tendrd que ser paula
tino.

El cambio social se manifiesta cuando los cooperativig--
tag ven como capitaliza su trabajo, toda vez que el valor que -
toman las cosas, no es el valor intrinseco que representan las-
mismas sino es el valor que devengan por el llamado "valor de -
uso", o sea que los cooperativistas vienen a formar parte del -
mismo con su trabajo y con los ahorros de sus compras y los in-
gresos que proporcionan a la cooperativa mediante su compra y -
con esto obtienen una mayor independencia social, puesto que no
estén sujetos a decisiones externas; es decir que el empleado -
de una empresa privada trabaja para que el capital produzca un-
beneficio méximo el cual no percibe como consumidor, en cambio-
en 'la cooperativa trabajan por recibir los beneficios de su ca-~
pital y a la vez aprovecharlos como consumidor, lo anterior pue
de resumirse en el pensamiento de Franz Standinger (14) : "cuan-
to mds potente se ofrezeca la cooperacién, tanto en la extensién
que alcance en su fuerza interna, y cuanto mis sepa atraerse la
fuerza financiera a la utilizadora que hace de ella el capita--
lismo, mejor y m&s obreros podr& ocupar sustrayéndolos de la so
beranfa del capital, atenuando y suavizando la sumisién obrera-
y. servilismo en las empresas capitalistas", no obsgtante que el~-

‘pensamiento anterior estd enfocado a cooperativas de produccién
podemos sacar de él, con equiparar obrero o, consumidor, el pen-
samiento de gque no es posible que los consumidores actuales es-
tdn sujetos al yugo de los precios excesivos y que por “"necesi-
dad" tengan que soportarlo pudiendo romper esa estructura.
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2.3 METODOS PARA LA INSTRUCCION
Y LA CAPACITACION COOPERATIVA.

La educacién y la capacitacidén son aspectos esenciales -
para el éxito de las cooperativas, que quieran progresar en es-
te mundo competitivo, tendr&n que darxle mayor importancia a la-
educacién de los miembros y a la capacitacién del personal.

La persona gue va a dar la instruccién tiene que estar -
bxen capacitando para que avance el proceso de aprendizaje. El-
instructor bien preparadc manejard varios métodos de instruc---
cién y técnicas para poderse enfrentar a las nuevas situaciones

que se presenten, Hay varios métodos para la instruccién que -~~
son;

Método de discusién
Método de Pequefios grupos
Los cfrculos de estudio
Méﬁodo de conferencias

El socio~drama

EY taller

Estudios de casos

Ayuda audiovisuales

La demostracién

Los viajes de campo

El adiestramiento en obra
Método de discusién
; El método de discusién no es ficil requiere comprensién-
P 'y-habilidades especiales porque a la persona que encabeza.la --
a .discusién no les gusta que las interrumpan con preguntas moles-
tas o .interrupciones. A veces en un programa pesado-y lleno de-

temas detallados no hay tiempo para la discusién.

El principal propéslto de la discusién no es el de lle——‘
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nar de informacién a los socias sino de ayudarlos a explorar sus
propios problemas a compartir experiencias, es un medio de ven--
cer los perjuicios de crear una atmésfera mejor entre los socios
pero todo depende de la habilidad del instructor, se recomienda-
que en toda sesidn de discusién debe tener un propésito claramen
te definido, sean grupos pequefios antes de la sesién se debe es-
tar preparando tener métodos apropiados, propiciar un espiritu -~
de trabajo en equipo y dar una sensacién de libertad.

El ingtructor reconocera como sus funciones principales:-
a) facilitar el intercambio de experiencias en torno al tema es-
cogido b) proporcionar informacién adiciocnal pertinente al pro--
blema c¢) ayudar a todos los miembros del grupo a mejorar sus ha-
bilidades de capacitacidén y de trabajo con la gente d) ayudar a-
cada persona segin sus necesidades especiales e) ayudar al so---
cio a sentir la capacitacién como un todo integrado. (15)

Algunos miembros tienden a dominar la discusidén otros al-
contrario son muy timidos para hablar, otros en cambio se salen-
del .tema, el lfder o instructor debe tener la capacidad suficien
te para controlar la discusién y a la vez tener en cuenta que su
papel no es de Adrbitro ni de juez as{ evitari errores.

Método de grupos pequeilos.

Se componen de personas que tienen intereses mutuos y la-
zos sociales comunes; para que la cooperativa sea un instrumento
econSmico 0til para mejorar su nivel de vida.

El construfir grupos con lazos comunes al organizador se -
le reducen los problemas; estos grupos deben ser pequefios porque
es muy diffcil reunir a un gran grupo.

cfrculos de Estudio.

Los circulos de estudio funcionan como unidad bisica so--
cial dentro del movimiento cooperativo esto ensefard mejor a los
lideres gue se necesitan.

Es un grupo de personas que se dedica al estudio de las--
cooperativas y conceden servicios como clases por corresponden--
cia, ge envian materiales de estudio, recibe las respuestas y --
las preguntas de los diferentes grupos. Estos circulos se encuen -
tran en paf{ses como Suecia, Nueva Escocla y los Estados Unidos -~
de 'Norte América. )

Métodos de conferencias.
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Es el método mds conocido, la conferencia es muy Gtil ~--—
cuando hay poco tiempo y el contenido informativo es la princi--
pal preocupacién.

cuando los planificadores de programas no tienen la capa-
cidad de manejar clases mds dindmicas recurren a la conferencia.

El socio drama.

Una manera eficaz es presentarle al grupo un problema de-
relaciones humanas es la de personificar papeles, cada actor per
sonifica el papel de una persona en particular en una situacién-
problemdtica.

Taller.

La caracterfstica de esta técnica es que todos los miem--
bros participen en todas las fases del programa: La planifica---
cién, el establecimiento de objetivos la seleccién del. problema-
y el bosquejo de conclusiones. El taller realza la productividad
de los participantes y excluyen a los oradores, Los problemas ~-
que se escojen para solucionar se agrupan bajo encabezamientos y
se asignan sub-grupos, el individuo que tenga algiin problema se-
redne con el grupo al cual se le haya asignado dicho problema.

El estudio de casos

Los estudios de casos consisten en traer la experiencia, -
problemas y fracasos y se analicen para dar las soluciones co-~-
rrectas.

El estudio de fraczsos es una manera muy Util para capa--
citavse porgque obliga a la persona a pensar por si misma ..

Ayudas audio-visuales.

Las pelfculas, transparencias, pizarrén, cartelones etc.-~
tienen un wvalor indiscutible como instrumentos educativos espe--
cialmente para mostrar actividades, procesos e ilustraciones.

No ensefian por si mismas pero pueden ser un instrumento--
eficaz para reforzar una conferencia o una discusién.

El valor educativo de las peliculas o de las transparen--
cias se pueden emplear al miximo cuando el lider prepara a los--
socios antes de la muestra indicando qué deben buscar y después-

~de la muestra sacar conclusiones.

El pizarrén es muy eficaz, las palabras se desvanecen ré-.
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pidamente pero el pizarrén capta y sostiene los principales pun-
tos de la conferencia que el instructor va escribiendo sobre él.
Puesto que se aprende mejor a través de los ojos que con el ofdo
Todo organizado debe empezar con un pizarrén pues tiene todas --
las ventajas posibles: no es caro, no falla, es fdcil de colocar
de manejar, no requiere cuarto obscuro etc. quizds sea el mis --
Gtil y versdtil de todas las ayudas audio-visuales.

La demostracién

Es una de las mejores maneras de engeflar nucvas précticas
un ejemplo es tener dos campos de arroz cultivados de la misma -
manera pero uno es fertilizado y otro no se puede mostar los he--
chos por medio de la demostracidén y el grupo nota la diferencia.

Los viajes de campo.

.

Se organizan viajes al campo para estudiar los problemas-
y ver 'sus. soluciones. vigitaxr una cooperativa floreciente apre--
ciando lo que se ha logrado y como se logrd, para motivar a los-
socios y tomar iniciativas en précticas mas avanzadas.

El adiestramiento en obra.

Se espera que este adiestramiento provenga del gerente---

~que suministre la mayor parte de la informacién, tiene que eg-~-

tar capacitado para dar una imdgen clara y exacta de la empresa-
y de como estd funcionando.

Nosotros usaremos varios métodos que son:

Grupos pegueiios
ayuda audio~-visual
Demostracidn.

Consideramos que es mejor usar varios métodos porgue ge -
complementan muy bien. Un pequefio grupo para poderlo manejar més
fdcilmente y con la ayuda audio-visual para que sea comprendido-
el proyecto, usaremos cartelones y pizarrdn con dibujos senci---
1llos para que todas las personas lo puedan captar mejor. Y les--
haremos alguna demostracién de cooperativas florecientes donde--
se noten los resultados’obtenidos.

'
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2.4 PROBLEMATICA QUE PLANTEA
EL_TRABAJO DE_CAMPO

Una vez determinado como Trabajo de Campo, el conocimien-
to de la opinién de las amas de casa respecto al proyecto, el --
alcance del problema que constituye el acrecentamiento de los ~--
precios en cuanto alimentos en general, y especfficamente en re-
lacién a frutas y legumbres; y los medios de que puede disponer-
se para su solucidén. En una palabra la obtencién de las bases --
informativas para la elaboracién del presente trabajo, tropeza--
mos con los obgtdculos siguientes:

La necesidad de crear y aplicar un cuestionario que nos--
hiciera conocer la aceptacién o rechazo que inicialmente tuviera
el proyecto en las amas de casa (al aplicarse totalmente al azar,
las respuestas obtenidas serfan representativas dentro del D.F.-
v zonas circunvecinas), con las caracteri{sticas de: fécil tabu--
lacién e interpretacién de resultados, claridad en la redaccién-
y la forma de presentacién mds prictica. Resultd asf mismonecesario
conocer el mejor horario y la forma m&sadecuada de aplicarlo,

Para ello, ademds de la orientacién de nuestro coordina--
dor, recurrimos a la opinién de varias amas de casa; no obstante
lo cual, en el perfodo en que efectuamcs las encuestas encontra-
mos desconfianza en algunas personas entrevistadas. Desgraciada-
mente la gran mayorfa de estas personas, desconocian totalmente-
el significado de las cooperativas, y nunca anteg hahfan ofdo -~
hablar de este tipc de organizacién; por ello la explicacién pre
via a la aplicacidn del custionario, mediante el folleto que al-
efecto hicimos(ver punto 2.1) y el cmpleo de cartulinas con sen-
cillos dibujos, que complementaran nuestra idea, requerfa de un-
minimo de 30 minutos por visita.

Resultd més pr&ctico el empleo de plblicos cautives que--
reunidos en grupos (como el de Damas Vicentinas), nos proporcio-
naban en corto tiempo la oportunidad de hacer la explicacién, in
tercambiar ideas, conocer experiencias y sugestiones, respondex-
las preguntas que al efecto surgieran, aplicar los cuestionarios
y motivar de una manera mds integral al conjunto,

Por todo lo anterior, consideramos que este procedimiento
es el mds indicado para otros grupos en donde ya existe posibili
dad de implantar el proyecto, tales como las unidades habitacio-
nales: villa Coapa, Lindavista-vallejo, Lomas de Plateros y Vi-=-
cente Guerrero.

Durante las visitas a Oficinas Gubernamentales (Secreta--
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rfia de Industria y Comercio, Direccién de Fromento Cooperativo, -
Banco de Fomento Cooperativo, Registro Cooperativo Nacional, Ofi
cina del Plano Regulador, Direccién Nacional de Eatadistica, Se-
cretarfa de Agricultura y Ganaderfa, Comisién Nacional de Fruti-
cultura, y otras), la actitud de quienes nos recibieron vari6 --
degde la cordial cooperacién hasta los trdmites que requerian va
rias horas perdidas para pedir entrevistas que eran aplazadas in
definitidamente. En la pireccién de Fomento Cooperativo por ejem
plo, tras una cita formal para conversar con el Lic., Silvestre -
Chdvez Pérez director general de la misma, fuimos recibidos por-
uno de sus colaboradores que nos dijo, que aln no existfa mate--
rial informativo que pudieran darnos respecto a planes de organi
zacién contable y adminigtrativa, fuentes de financiamiento, etc.
de supermercados cooperativos y gque esa Direccidn todavia no ---
précticaba encuestas que dieran luz sobre la opinién de los po--
sibles beneficiados con la realizacidn de estas organizaciones.
Consideramos que la investigacién en el campo del coopera
tivismo, se ve obstaculizada por la politica de "recibirx y aten-
~der debidamente sélo a grupos ya constitufdos e interesados en -
la creacién de una determinada cooperativa", descuidando notoria
mente la labor de promocidn directa al pdblico y a quienes como-
nogotros, pretenden realizar trabajos de investigacién cuyo fru-
to beneficia a un mayor nimero de personas.

Uno de los problemas mds grandes en la elaboracién de es-
te trabajo, fué quizd la obtencién de informes sobre costos y -~
gastos, toda vez que nuestro degseo ha gido el de trabajar sobre-
bases reales y estas s6lo pueden darse con la experiencia de ne-
gocios similares a aquél que se desea implantar. La empresa pri-
vada, en su mayorfa se mostrd totalmente recelosa, negdndonos to
do tipo de informes ain habiéndose explicado el cardcter de nues
tra investigacién, habiéndonos identificado plenamente y habien-
do solicitado Gnicamente datos globales y aproximados. visitamos
también la Compafiia Nacional de Subsistencias Populares (CO.NA.-
SU.PO.), que en el perfodo en que hicimos este trxabajo, comenzé-
a planear la venta de frutas y verduras en sus "Centros de Ofer-
ta y Consumo”, obteniéndose iguales resultados que en la mayoria
de las empresas privadas.

Las muestras de desconfianza fueron mds abundantes aiin en
las visgitas a los locatarios de los mercados “"La Merced" y "Ja~--
maica", lugares en que é&ramos confundidos con "inspectores".

El aspecto estadistico y tebrico de esta investigacidn, -
tuvo que ser tratado mediante la escasa bibliograffa que sobre--
el tema existe en bibliotecas como la del Banco de Fomento Coo-~-
perativo, la Secretarfa de Industria y Comercio y la misma Facul
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tad de comercio y Administracifén de la U.N.A.M., en donde la in

formacién soore cooperativas de consumo ademds de escasa es ana
. crbnica.

Para salvar todos los obstdculos anteriormente menciona-
dos, fue preciso substitufr una fuente informativa con otra de-
carlcter més o menos similar o complementar datos con aquellos-
elemertos de mds facil acceso. Una vez logrado esto, no nos res
ta m&s que agradecer nuevamente a todas aquellas personas cuya-
buena fé y cordialidad nos alentaron continuamente hacia la con
secucidén de nuestro fin,
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2.5 ENCUESTA DE OPINION SOBRE
EL _AREA DE FRUTAS Y LEGUMBRES.

Un cuestionario de opinién cuya aplicacidén a las amas de-
casa nos proporcionara elementos de juicio sobre: el alcance del -
problema que representa en nuestro medio el alza de precios de ~
los alimentos en general y de las frutas y legumbres en particu-
lar, del desconocimiento que la mayorfd de mexicanos, especial--
mente las amas de casa tienen de las cooperativas de consumo, y-
de la posible aceptacién que tuviera el proyecto: fue para noso-
tros un pagso indispensable en la integracién de este trabajo de-
investigacidn.

Para ello, se hicieron varios cuestionarios cuyo tipo de-
preguntas, orden y redaccién fue sometjdo a discusién en muchas-
ocasiones y que al fin quedé conclufda gracias a la orientacién-
de nuestro coordinador profesor C.P. Arturo Elizundia Charles, -
quien con su experiencia dié causa al desarrollo total de nues-—-
tra labor.

El cuestionario se encuentra integrado por cinco dreas --
gque ‘son:

1.~ patos previos.

2.~ Alcance del problema

3.~ 0opinién sobre el proyecto

4.- Conocimiento de las cooperativas, y
5.~ complemento socio-econdmico;

_con un total de cinco espacios para respueatas numéricas que die
ran pie a cdlculos de consumo y prcmedios, y veintiocho pregun--
tas de respuestas cerradas y un espacic para observaciones del -
entrevistador.

brocurando vencer sl problema de desconfianza que sin du-
da encontrarfamos al aplicar las encuestas, empleamos en nuestra
presentacién una carta como la gue se muestra en la pdgina si---
guiente, procuramos dar a nuestros cuestionarios el disefio ade-~
cuado y entrevistarnos primeramente con los directivos del grupo,
administradores, presidentes, ete., cuando los habfa, evitando -
con ello que surgieran malas interpretaciones sobre nuestro tra-
bajo.

Se eligieron al azar cinco zonas para aplicar veinte cues
tionarios en cada una, tomando en cuenta que al realizar la apli
‘cacién de esta forma, y teniendo as{ igual nimero de propapilida
des de ser entrevistada cualquier ama de casa, los resultados de
las muestras serfian representativos y la totalidad de los mismos
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concentrados en la cédula global pueden considerarse como un in-
dicador, nuestra f4rea de trabajo quedd compuesta por tres colo--
nias del Distrito Federal, una asociacién de damas con campo de-
operacién en toda la Replblica y un fraccionamiento pertenecien-
te al Estado de México, pero localizado en lugar cercano a los -
limites del pistrito Federal, Los lugares visitados fueron los -
siguientes; -

1.~ colonia del valle.

2.- Colonia Prado Ermita.

3.- Colonia El Reloj.

4.- Asociaciébn de Damas de la Caridad de San vicente de--
Paul, a.c.

5.~ Fraccionamiento Valle Dorado.

Los resultados obtenidos en cada zona se detallan en las-
- cédulas correspondientes; y los globales se especifican a conti-
nuacién: : :

l.- SU FAMILIA ESTA COMPUESTA DE:
HOMBRE (8) : MUJER (ES)

OBJETIVO.-Determinar el nimero de personas que pueden beneficiar
se con la implantacién del proyecto y calcular el promedio de--
individuos por familia.
RESPUESTAS .~ El total de personas que componen las 100 familias-
investigadas es 430, de las cuales 224 son hombres y 206 son mu-
jeres, lo que hace un promedio de 4 pergonas por familia; prome-
dio que como se verd mis adelante varfa en las diferentes zonas-—
de aplicacién.
2.~

EN SU FAMILIA SON MAYORES DE 18 AROS: ... PERSONAS.
OBJETIVO.- Dado que la cooperativa requiere de la ayuda conjunta
de ‘quienes la componen, y que constituye una fuente de trabajo -
y por ende de superacibn econémica y social, el nimerc de perso~
nas que potencialmente pueden ser trabajadores o colaboradores =~
en los trabajos quedeben llevarse a cabo se puede calcular con -
ésta respuesta.
RESPUESTA.- Un total de 277 mayores de 18 afios, que hace un pro-
medio de 3 personas.
3.-

EN SU CASA, CUANTAS PERSONAS TOMAN SUS ALIMENTOS:

EN LA MANANA AL MEDIO DIA EN LA NOCHE
OBJETIVO.-Conccer el promedio de personas que consumen alimentos
en su propia casa, determinar una base para hacer campadas de --
consumo; por ejemplo,al obtener los promedios mds altos en las -
comidas de la maflana y la noche puede pensarse en intensificar -
la venta de frutas para jugos y licuados. Los promedios -obteni--~



dos fueron 5 personas consumen sus alimentos en su casa por la-

mafiana y por la noche y 4 al medio dfa.(incluye al personal de-

servicio).

4.~

EN LA COLONIA EN QUE USTED VIVE HAY MERCADQ?
‘ s () NO { )

OBJETIVO.- Localizar las zonas de mayor problema; se considera-

que la falta de mercados populares es indicador, constituyendo-
también un sector afectado por la creaciSn de la cooperativa.

RESPUESTA.-El 58% contestaron afirmativamente y 42% en forma ne

gativa.

5.~ ¢A qué distancia de su casa se encuentra el lugar en que us

ted compra su mandado?

CERCA ( ) LEJOS ( } A REGULAR DISTANCIA ( )
OBJETIVO.-Conocer las necesidades de ubicacidn de la cooperati-
va y formarse un juicio de la influencia de la cercanfa sobre -~
i las preferenclas de compra de las amas de casa.

: RESPUESTAS .~ El 48% contestd “cerca”, el 17% contesté "lejos" y
el 35% adquirfa sus alimentos "a regular distancia", lo que nos
indica que el factor distancia si influye en forma importante -
en la preferencia de las amas de casa al efectuar sus compras.
6.~ SI LA RESPUESTA NUMERO CUATRO ES "NO", USTED ADQUIERE LAS -
FRUTAS Y LEGUMBRES QUE NECESITA EN:

EL MERCADO SOBRE RUEDAS { ) UNA TIENDA CERCANA ( )} OTROS ( )
EL MERCADO DE OTRA COLONIA ( ) UN SUPERMERCADO ( ) DIGA CUALES:

OBJETIVO.~Conocer de lag preferencias de las amas de casa, res--
pecto de los lugares para realizar sus compras, mismos que pue~--
den constitufr competidores y sectores afectados por la implanta
cién de las cooperativas.
RESPUESTAS .~ 34% hace sus compras en el mercado sobre ruedas, --
14% en una tienda cercana, 16% en el mercado de otra colonia, --
27% en un supermercado y 9% en otros lugares como el mercado. de-
la "Merced" y las tiendas "I.8.5.5.T.E.".
7.-ENTRE UN MERCADO Y UN SUPERMERCADO, CUAL LE BRINDA A USTED MA
YOR COMODIDAD AL HACER SUS COMPRAS DE FRUTAS Y LEGUMBRES?

EL MERCADO ( ) EL SUPERMERCADO )
OBJETIVO .~-peterminar la preferencia de las amas de casa respecto
al servicio o al autoservicio.
RESPUESTAS .-36% prefieren el mercado popular y 64% el supermerca
do.
8.-EN EI, LUGAR EN QUE USTED COMFRA SUS FRUTAS Y LEGUMBRES, LOS -
PRECIOS DE ESTOS PRODUCTOS GENERALMENTE SON:
OBJETIVO.-Conocer la opinién de las amas de casa, que son quie--
nes mis resultan afectadas por el alza de los precios, respecto-
i de este punto.
| RESPUESTAS .~Contrariamente a la idea gque inicialmente tuvimos de
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la respuesta que podriamos obtener (pensamos que la gran mayorfia
contestarfan que los precios eran muy altos), las respuestas ob-
tenidas fueron: 39% requlares, 25% muy altos, 30% altos y 6% ba-
jos, correspondiendo éstos Gltimos a las tiendas 1.5.8.8.T.E. y-
el mercado de la “"Merced". Aln cuando esta encuesta estd encami-
nada al conocimiento de una opinién, cabe aquf seflalar que en --
una de las colonias en que el porcentaje de respuestas "regqula--
res" fué mds alto, los precios del dfa, fueron superiores hasta-
en un 500% a los establecidos por la Secretarfa de Industria y -
Comercio.

9.~EN EL LUGAR EN QUE USTED REALIZA SUS COMPRAS LE OFRECEN GENE-
RAIMENTE FRUTAS Y LEGUMBRES DE CALIDAD:

BUENA  ( ) MALA ( ) REGULAR { ) MUY BUENA ({ )
OBJETIVO.- La respuesta a esta pregunta nos indica la aprecia---
ci6én de las amas de casa respecto de la calidad de los p roductos
que adquieren y por consiguiente de la que desean o esperan del -
proyecto.

RESPUESTAS .~ el 41% contesté que dicha calidad es "buena", ningu
na ama de casa considera mala la calidad de las frutas y legum--
bres que adquiere, el 57% la considera regular y tnicamente el -
2% los obtiene de muy buena calidad.
10.~ REALIZA USTED SUS COMPRAS DE FRUTAS Y LEGUMBRES:
DIARIAMENTE ( ) SEMANALMENTE ( ) QUINCENALMENTE ( )

OBJETIVO.~ ESTA RESPUESTA ES NECESARIA PARA CONOCER LA PERIODICI
DAD de las compras, estimar volimen de operaciones y calecular --
los ingresos promedio mensuales en este renglén.
RESPUESTAS.~ELl 21% hace sus compras diariamente (se trata princi
palmente de familias con dos o tres miembros Gnicamente), el 74%
compra semanalmente. estos productos y sdlo el 5% efectda las com
pras quincenalmente.
11.-SU COMPRA QUINCENAL DE FRUTAS Y LEGUMBRES ES APROXIMADAMENTE
-DE MENOS DE $100.00 ( ). MAS DE $150.00 ( )

DE §100.00 A $150.00 ( )
OBJETIVO.-Obtener una base de c8lculo de las posibles ventas de-
la cooperativa en este renglén,
RESPUESTAS .~Un 31% compran menos de 3 100.00 (para efectos de ta
bulacién y promedios se considerd como compra mfnima $ 100.00), -
el 30% adquieren m&s de $150.00 (para efectos de tabulacién y en
compensacién a la respuesta anterior se consider$ como $150.00),
y un 39% compra de $100.00 a $150.00 quincenales de frutas y le-
gumbres, (para su tabulacifn se tomé como $125.00).
12.~-LE AGRADARIA CONTAR PERMANENTEMENTE, CON FRUTAS Y LEGUMBRES-
DE BUENA CALIDAD Y PRECIO Y ADQUIRIRLAS COMODAMENTE DENTRO DE LA
COLONIA EN QUE VIVE?

ST ( ) NO ( )
OBJETIVO -Obtener una opinién inicial de aceptacxén o rechazo ~-
del proyecto.

RESPUESTAS.~El 97% de las amas de casa contestaron afirmativamen
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vamente, el 3% restante contestd que "no"
13.-CONSIDERA USTED QUE LAS AMAS DE CASA EN CONJUNTQ PUEDEN IN~-
FLUIR EN LA FIJACION DE LOS PRECIOS, DE LOS ALIMENTOS QUE COM---
"PRAN?

SI ( ) NO ( )
OBJETIVO.-Darnos cuenta del grado de motivacién que se logré me-
diante la explicacién previa a esta pregunta. ’
RESPUESTAS.-E189% contestd "si", el 11% contestd "no".

. 14.-CONSIDERA USTED CONVENIENTE QUE LAS AMAS DE CASA DE SU COLO-
NIA SE AGRUPEN PARA COMPRAR LAS FRUTAS Y LEGUMBRES QUE NECESITAN,
Y OBTENERLAS DE BUENA CALIDAD Y PRECIOQ?

ST () NO ( )
OBJETIVO.-Al igual que las respuestas a la pregunta anterior, es
ta ayuda a conformar un juicio sobre la posible aceptacifén ini--
cial del proyecto. .
RESPUESTAS.-El 95% contestd afirmativamente y el 5% restante, en
forma negativa.
15.-SI CONTESTO AFIRMATIVAMENTE A UA PREGUNTA ANTERIOR, Y TOMAN-
DO EN CUENTA EL PROYECTO COOPERATIVA, LE INTERESARIA FORMAR PAR-
TE DE DICHO PROYECTO?
sI ( ) NO ( )
OBJETIVO.-A pesar de que en la pregunta se menciona el pdrrafo -
condicionante "si contesté afirmativamente la pregunta anterior",
la totalidad de entrevistadas contestd esta pregunta No.l5 de la
siguiente manera: El 82% se mostraron interesadas en ingresar al
proyecto, el 18% no deseaban hacerlo y un 2% restante prefiris -~
aguardar para consultarlo con su esposo.
16.-PARA CONSTITUIRSE EN SOCIA DE LA COOPERATIVA, ESTARIA DIS-~-
PUESTA A ADQUIRIR UN "“CERTIFICADO DE APORTACION"; SOBRE LA BASE-
DE QUE ES'A APORTACION LE REDITUARIA A USTED AHORROS EN SUS COM-
PRAS, CUYO MONTO TOTAL SERIA SUPERIOR AL QUE GANARIA EN UNA IN--
VERSION COMUN, POR EJEMPLG:CUENTA DE AHORROS, COMPRA DE BONOS?--
ETC.?
ST () No ()
OBJETIVO.~ Inicialmente pensamos que al hacer esta pregunta la--
cantidad de amas de casa interesadas en formar parte de la coopg
rativa disminuirfa, las respuestas a esta cuestidn nos dieron la
razén. )
RESPUESTAS .-El 79% contestaron afirmativamente, el 17% en forma-
negativa y el 2% restante aguardS a consultarlo.
17.~COMO SE LE HA INFORMADO AL EXPLICARLE EL "PROYECTO COOPERATI
VA" PARA LA DETERMINACION DEL VALOR QUE DEBA TENER UN CERTIFICA
DO DE APORTACION" Y SU FORMA DE PAGO SE REQUIEREN DATOS ESPECIA-
LES: SIN EMBARGO, EN SU OPINION EL VALOR DE DICHOS CERTIFICADOS
PODRIA SER: DE § 1000.00 ({ } INFERIOR A $ 1000.00 SUPERIOR A ~
$ loo0.00 { ).
OBJETIVO.- Plantear la base para establecer posteriormente los -~
pardmetros respecto del valor de losg certificados de aportacién,
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en funcién de las posibilidades de las socias.

18.-HEMOS SIDO NOSOTROS LAS PRIMERAS PERSONAS EN ENTERARLA DE LO
QUE ES UNA “COOPERATIVA DE CONSUMO"?

ST ( ) NO ( )
OBJETIVOQ.-Fundamentar la base de nuestra teorfa respecto de que-
el desconocimiento de las cooperativas es quizd el principal fac
tor limitador en nuestro medio.

RESPUESTAS . —-El 88% contestd "si", el 12% restante “no", es inte-
resante hacer notar que de este 12% tnicamente el 1% correspon--
dié a una persona ajena al grupo de Damas Paulinas, en el que el
conocimiento de las cooperativas de consumo se ha llevado a la -
préctica: es decir que de no haperse aplicado encuestas al men--
cionado grupo serfa muy probable que nuestro pordentaje de res--
puestas afirmativas fuera de un 99%.
19.-CONSIDERA USTED QUE NUESTRA EXPLICACION DEL PROYECTO COOPERA
TIVA HA SIDO CLARA? '

8T { ) NO ()
OBJETIVO.-Esta pregunta al igual que la totalidad del cuestiona-
rio. fu€ aplicada sin que el ama de casa sintiera restriccién al-
guna del entrevistador para con ella, de tal manera que su res--
puesta a esta interrogante nos girve para conocer de nuestras fa
llas y sobre todo para estar conscientes de hasta qué punto pudo
influfr nuestra deficiencia en la incomprensidén de nuestro proyeg
to.
RESPUESTAS.~El 99% consideraron clara nuestra explicacién y el -
1% no la consideré asi.
20.~EN SU OPINION, LA INFORMACION QUE LE HEMOS PROPORCIONADO ES-
INTERESANTE?
. ST | ) NO ( ) .
OBJETIVO.~Captar el interés o la apatfa general de las amas de--
casa en relacién a la informacién gue se le plante6.
RESPUESTAS .~ El 99% contesté afirmativamente y el 1% en forma ne
gativa.
21.-EN TERMINOS GENERALES, CONSIDERA USTED BUENO NUESTRO PROYEC-
TO?

SI ( ) NO ()
OBJETIVO.~Dar un enfoque final a la opinién de las amas de casa-
regpecto de la generalidad de nuestro proyecto.
RESPUESTAS .~Un 98% contestaron "si" y el 2% restante contestaron
" no“ .

Respecto de las respuestas que parcialmente se obtuvieron
en las distintas zonas de aplicacién, a continuacién se presen--~
tan las cédulas, incluyendo asi mismo la global y los resultados
a- los complementos socio-econdmicos.
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CEDULA GLOBAL DE RESPUESTAS

'NO. de R E S P U E s T A S -
PREGUNTA A B C D E OBSERVACIONES

4 58 42 ——— m———— e

5 48 17 35 ———mem——

6 34 14 16 . 27 9

7 36 64 ——— — ——— o A
8 39 25 30 6 —— :
9 41 —— 57 2 ——— » ‘ ;
10 21 74 5 ——— —— ' T

11 31 30 39 - - Ll

12 97 Qp— - m—

13 . 89 5 T— ———— m— i

14 95 CJU— S J— !

15 . 82 ST J— —— ——— ‘ i
16 T79% 17 ———— —— ] mm——— ~ % 2 van a consultar !
17 44 24 13 —— ——
18 88 12 emmie emcee —— *
19 99 1 mmmee mmmem e !
20 99 1 e e e

21 98 2 eem- B

1 78 6 13 7 == ———— 2 no aplicables

2 25 24 41 [adateind - 10 " -n E

3 2 12 i8 66 ———— 2 M w :

4 2 17 a8 25 —— 8 v " i

5 6 8 . 20 65 ———— 1 M {

7. 19 19 19 42 - 1 " "

Ba - 5 21 11 54 —— g n Ll ;

8b - 20 - 43 6 30 ———— 1 ¢ "

-9 44 25 30 - ——— 3 o " ;

1o S 1o 10 5 ——— 5

11 10 2 6 12 ———




CEDULA ANALITICA

COLONIA DEL VALLE.

c D E
10 -— -
—_— 6 6

7 4+ —
13 —- ——
1 ——— —
3 —— ——
1 . ——

SOCIOECONOMICO .

A B
20 -
9 1
7 1
3 17
5 4
7 4 e
4 15
9 8
17 3
16 4
18 2
15 s
15 5
9 5
17 3
20 -
20 -—
20 - =--

COMP LEMENTO
15 3
7 4
1 3

—-—— 1.

- 1
2 7
1 o
3 10
5 6

Cm— 1
7 1

2 - ———
5 —~——— -
15 ———- —
11 5 -—
1 2 16

5 6 -
3 13 -
1 6 —
9 -—— ——
2 3 -
1 —— —

OBSERVACIONES

+ I1.5.8.8.7.B.

4 no apligablgs ;




No. de
PREGUNTA

CEDULA ANALITICA
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COLONIA PRADO ERMITA

R_E S P U E S T A 8§

A B c D E OBSERVACIONES
——— 20 — —— —_—

5 9 6 ——— ——

3 7 10 ——— ———

3 17 ——— — ———

7 7 6 - —

12 —— 8 —— ———

4 14 2 —— S

4 6 1o - -

20 — - —— -——

19 1 - — ——

20 ——— —— —— ———

15 5 ——— - -—

14 6 ——— — i

6 6 2 —— —— 6 no aplicables
18 2 —— - ——

20 —— ——— — -

20 - ——— —— -

20 ——— —— _— e

o =
@

) ]
WY O WHWED }

]
1
1
]
I}
t

1 trabaja la hijé

e - 1 no aplicable
19 ——- : :

8 -

——— 19

6 ———

7 —— 1 sin respuesta
2 o i ho
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; CEDULA ANALITICA COLONIA EL RELOJ
. No. de R_-E S P U E S T A S ‘
; PREGUNTA N B c D E OBSERVACIONES
f 4 20 mm—— L e — -
. 5 20 — e — ———
; 6 lo 5 3 2 —
: 7 lo’ 10 -—— - -
. 8 3 1L 6 - -
v 9 1 ——- 19 - -
i 10 7 12 1 - m——
; 11 5 4 11 —— ———
12 20 — ~—- —-— -~
13 17 3 -~ ——- ———
: 14 17 3 .- ——- ——-
15 15 5 — — .
16 15 5 ~~—- ——— e !
17 14 1 _— ——- -4~ .5 no aplicables
i ls 20 - —— ——= e '
19 20 ——— - ~——- ———
20 19 1 - ——— ———
} 21 18 2 .- — ——

3 ——— -=-~ 1 persona pensionada’-

1 15 1
E 2 4 8 6 --= --- 2 no aplicables
! 3 -—- 4 ——— 16 ——— R
: 4 ——— [ 6 - 6 --- 2 gin regpuesta
" - ——- - 2 17 - ) 7
i 7 7 4 3 6
e , fa 1 8 2 7 ~-- 2 sin respuesta.
; 8b 8 6 ——— 6 ——= :
E 9. 15 5 - -— —
P 10 —— 3 1 1 ~—-

.“11 ——
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CEDULA ANALITICA DAMAS VINCENTINAS.
No. de R_E S P U E S8 T A__S
PREGUNTA A B c D E OBSERVACIONES
4 13 2 4 ——- ~--= 1 cuest.no contestado
5 1o - 10 —— ~— ’
6 6 1 2 9 2
7 11 9 —— —— ——
8 11 3 4 2 + ~==--  + supermercados
9 6 - 12 2 ——— -
lo - 6 14 —~- - -—
11 7 6 7 ——— ——
12 20 -~ ——— — -—
13 20 -—- —— —— ——
14 20 L m—— - - -—
15 18 2 —— —_— -—
16 18 2 —— ——— - .
17 14 2 2 —— m——— 2 no aplicables
is 14 6 —— ——— -
19 20 —— ——— — ——
20 20 - ——— —— ——-
21 20 e - - -

COMPLEMENTO SOCIOECONOMICO.

1 13 2 4 e ——— 1 cueat.no contestado
2 7 5 5 ~—- -—— 1 no cont. 1 no apliec.
“'3 1 1. 3 14 ——— 1 T T
4. ———— 5 lo 2 - l " It 2 " "
5 —-— 2 3 1 13 1 "
7 4 5 4 6 ——— i "
8a — 5 2 lo —— 1" " 2" k
8b . 4 4 2 9 ——— i "
‘9 11 5 3 --- - 1w
10 - 3 1001 —-

I
ot
w
1
1
1
i
¥
1
1
1
1
]
1
1
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CEDULA ANALITICA FRACCIONAMIENTO VALLE DORADO. -

No. de E S P U E S T A_S.
B

R
PREGUNTA A B o] D OBSERVACIONES

19 e e eeee

4 1
; 5 4 7 9 —mee e
d 6 8 -— 1 10 1 + + mercado
P 7 9
8

S W
1
]
1
N W W .
™
-~
-9
]
1
i

lo —— ——— - —— -
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.- — AV
FACULTAD DE CONERCIO Y £D! "-ISTRACIO‘N
SECINARIO DE INVESTIGACION

DINANTICA S0CIAL.

SULTAS, ANOTANDO LAS RESPUES

SU PANILIA SO
SU CAS4, C
Y OLA ¥
T TCeN?E37T TAS STGUIS
TPESIS QUE INDICUZ SU RESF
4.-EN LA COLONIA 3N (UT UD. VIVE .Y AD0?..
ST () NG ( )
5.-SI LA RESPUZSTA ANTIRIOR 7S NEIGATIVA, & QUE DISTARCIA DE SU CASA ~
§T INGURNTRA &1 TUGAR "N cUT UD. CONPRA SU NAKDADO?...
CIRCA ( ) Lmcs () & RIGULAR DISTANCIA ( )
6.-51 LA RESPUISTA NUNIRO CUAT2C S “NO', UD. ASCUIFRE LAS FRUTAS Y -
LIGUBRES "QUE NICESITA EX:
3T UTRCADC SOBRE 2UMaAS ()
IL MERCADO DI 02324 COLONIA( )

SERcaNa () comros ()DI
TACiB0 () GA CUALES:_

7.-TNTRE UN SUPFRANZRCAD0 ¥ ©

HODIDAD AL HACEZR SUS CCHPR:S

T NERCADO ()

8.7 FL IWGAR EX (0T ). CC

DZ ESTOS PRCDUCIOS 6
Ay

FRCALC, CUAL LT BRINDA A UM, _KAYOR CC-

SGPER ERCADO0 ( )
1S Y L°GU¥BRES, 10S PRICICS
sraes () nagos ()
248 LR CFRTCIN 67N

)

L
7 8 100 ’)0(

5 ¥ THLTBI5S 57 -2
CATTMD Y ¥ NTRO DE LA COLONTA

CEN TUE VIVE?
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14.-CCNSIDTRA UD. CONVFNIENTE CUR LAS 2112S DE CASA DFE SU COLONIA --
ST AGRUPEN PRA CCLPRAR LAS FRUTAS Y LYGUMBRES (UL NZCESITAN , Y OB
TFNFRLOS D& BUFNA CALINLD Y PRECIQ?

sT () X0 { )
15,-51 CONTESTC AFIPUATIVAI'IOR A L4 PRAGUNTA ANTFRIOR, Y TOMANDO —
EN CUSNTA =T "PROYZCTC CCORPTYRATIVAY, L% INTFRISARIA FORMAR PARTE DE
DICHO PROYZCTO?

ST () NO ()
16.-PARA CONSTITUIRSY T SCOTA DE LA COGPIRATIVA, TSTARIA DISPURSTA
A ADCUIRIR UN “CRRTIFICANC T3 APCRTLCICN";SOBRE T4 BASE DR QUS ESTA
APORTACION LT REDTTUARIA £ UD. AHCRROS ¥ SUS COMPRAS, CUYO MONTO -
TOTAL SERIA SUPTRIOR AL CUZ GANARTA "M UNA INVERSION COWUN, POR B~
JEMPLO CUENTA DR AHORP0S, GCHIPRA DT BONOS, ETC.?
- SI () NO ()
17.-COM0 ST LT HA INFORMADO AL FXPLICARLE FI "PROYECTO COCPERATIVAY
PARA LA DNTEIMINACTION DEL VALOR GUZ DIBA TENER UN'CERTIFICADO DE A~
PORTACION" Y SU FORNA DR PAGO SE RFQUIFNRIN DATOS ESPEZCIALES;SIN EN-
BARGO, EN SU OPINION FIL V4TLOR DZ DICHCS CIZRTIFICADOS PODRIA SER:

DE & 1000.00 { ) INPERIOR A § 1000.00( ) SUPZRION ()
£$1000,00

18.-H=W0S SIT0 NOSOTROS 1AS PRINEZRAS PTRSONAS N INTF’RARLA DE L0 -~

QUE ES UNA " COOPERATIVA DE CONSULQO"?,

ST ( ) NOo (
19. -cc\‘QIT)"RA UD.. QUE NUESTRA EXPLICACION DEL PROYECTO COOPERATIVA
HA SIDO CLARA? |

ST ( ) NO ()
20,-3¥ SU OPINION, LA INPORWACION CUZ LE HEMOS PROPORCIONADO ES IN-
TERESANTE?

ST { ) KO (
21.-EN TERNINOS G:NERALEZS, CONSIDERA UD, BUENO NUESTRO PROYECTO?

ST (.) %o { )
_"'"'7_““0"13"5"{3»Acroufs"? ””””” i

- NOBRE:
DIRECCICN:
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CCHUPLEINENTO SCCIOC--ECONOKIGCO

©1,-EX SU CASA, CONTRIEUYIN AL INGRICO FalILIaR:

EL PADRE ( ) L4 FADRE () AMpos ()

2.-ZL PADRE IZ FAMILIA TRARASA K1

SECOCIO PROPIO ( ) CFICINA DE QOBIERNO ( ) EMPRESA PRIVATA ( )
3,~LA YADRE DE FAMILIA TRAE.J. EV:

sU noa.m ( )  XECOCIO PROPZ o { ) cncr" DE GCBIERNO { ) -

EMend

4.-EL 'x'xm DE TRABASO GQUE EL Pal

CERERO ( ) CFICINIS™
Gh TUALs
5,-EL TIF0 D5 THALAJO QUE L HADIE DS FAUNLLLA DESENFERA ES:

AMA DE CASA ( ) OBRERA { )  OFICINISTA ( ) PROFESIONISTA ( )
OTROS, DIGA CUAL: :
6 ,=DEL PAD:E DE F

omos (), DI-

ILIA, DEEINLEN ZCCNIRICAL.

033 PERSCNA{ S)

. Te=ILS ITORESCS MENSUALES DZ SU FANILIA, USTAN CCMPRZNDIDOS ENTHE:

§ 1500,02°Y .8 3000.00 ( $3001.00 Y $ 4000.00 S )
$-4001.00 Y $ 5000,00 { ) - MAS DE $ 5000,00 (

8.~EL GRADO DE ESCOLARIDAD DE LOS MIEMBRCS DE SU FAMILIA ES:

a).-EL PADSE: PRIMARIA { ) SECUNDARIA O ESCUELA TECNICA ( ) PREPARATORIA{ )
FROFESIONAL ( : . o

b).~LA MADKE: FRIMARIA { ) SECUNDARIA O ESCUELA TECNICA ( .} PREPARATORIA(. )
FROFESIONAL

6 )e=105 KIJOS: :

1.—1»3:» Rn( ) SECUNDARIA O ESC. TECKICA( ) PREPARATORIA( ) FPROFESIONAL( )

2.~ ( " " " " "

diw " ( u " " { " "\-
S B R

9.-Lh CASA EN QUE UD. VIVEZ ES:

PROFIA ( ) RENTADA (- ) PAGADERA A PLAZCS ( )
10,~SI ES KENTADA, EL IMZORTS IE SU RENTA 25:
MENOR D3.§ 500.00 ( ) ) IZ § 500.00 A § 80,00 (
DE § 801,00 A-$ 1000,00 () MAYOR 1E § 1000.00 (. )
11.-SI ES PAGADERA A »LAZOS, EL mvoms MENSUAL DE LOS PACOS ES
YENOR' DZ § 1000.00 (. ) $ 1C00.00 A § 15C0.60 ( )

D2 $ 1501,00 A § 2000,00 (. ) uwcan.,szouooo(

o e e om e e e e e e e e e e e e e e
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3.1 LAS AREAS DE CONSUMO Y LOS CENTROS DE PRODUCCION PARA EL DIS
TRITQ FEDERAL.

Encontramos al estudiar y consultar la Ley Orgdnica del ~
pepartamento del Distrito Pederal que el mismo se haya dividido-
en las 16 Delegaciones las cuales a su vez se subdividen en colg
nias, segln investigaeidén realizada en la oficina del Plano Regu
ladox del D.D.F. y que son como siguen:

DELEGACION NUMERO DE COLONIAS

" ALVARO OBREGON 91
AZCAPOTZALCO 77
BENITO JUAREZ 34 .
COYOACAN : -~ B2
CUAJIMALPA E J I D O
CUAUHTEMOC 30
GUSTAVO A, MADERO 1ol
IZTACALCO : o 23

- IXTAPALAPA ; . 8l
MIGUEL HIDALGO 69 :
MILPA ALTA EJ I D O

- TLAHUAC . ) L 7
TLALPAN 32
VENUSTIANO CARRANZA ' o 52
XOCHIMILCO EJIDO 18

" MAGDALENA CONTRERAS 10

Estos serfan los principales centros de Consumo, ademés--
de las grandes unidades habitacionales que existen y existirdn -
a través del INFONAVIT.

Los centros de produccién vendrian a representar las fuen

/- tes de abastecimiento de la cooperativa, en cuestifn de verduras

y legumbres, se traen de las hortalizas que existen en el D.F. y
en-el Estado de Morelos principalmente. :

En cuestién de frutas se encuentran un poco mis complica-
do el asunto, puesto que se tendrfa gue acudir a los estados de-
mayor produccién de cada fruta, y estd dado como sigue, segfn. -~
la investigaci6n practicada en la Comisién Nacional de Fruticul-
tura; : :

!
|
"
|




62

FRUTAS ESTADOS. PRODUCTORES

AGUACATE MICHOACAN, PUEBLA Y VERACRUZ
CIRUELA VERACRUZ, GUERRERO Y PUEBLA
CHABACANO PUEBLA, MEXICO Y JALISCO
CHICOZAPOTE CAMPECHE, CHIAPAS Y YUCATAN

DURAZNO ZACATECAS, GUANAJUATO Y AGUASCALIENTES
FRESA GUANAJUATO Y MICHOACAN

GRANADA JALISCO, MEXICO Y OAXACA

GUAYABA AGUASCALIENTES, VERACRUZ Y GUERRERC
HIGO MORELOS, SAN LUIS Y B. CALIF (TERR)
LIMA JALISCO, VERACRUZ E HIDALGO

' LIMON COLIMA, MICHOACAN Y TAMAULIPAS
MAMEY VERACRUZ, OAXACA Y GUERRERO

MANGO VERACRUZ, GUERRERQ Y SINALOA
MANZANA CHIBUAHUA, PUEBLA Y VERACRUZ

MELON MICHOACAN, SINALOA Y COAHUILA
NARANJA ) VERACRUZ, SAN LUIS Y NUEVO LEON
PAPAYA . VERACRUZ, GUERRERO Y SAN LUIS
PLATANO COLIMA, VERACRUZ, TABASCO Y CHIAPAS
- PERA PUEBLA, VERACRUZ Y MICHOACAN

PINA VERACRUZ Y OAXACA

SANDIA . MICHOACAN, SINALOA Y JALISCO
TAMARINDO GUERRERO Y OAXACA Y VERACRUZ
TEJOCOTE MORELOS, MEXICO E HIDALGO

TORONJA VERACRUZ, OAXACA Y SINALOA

Uva DURANGO, AGUASCALIENTES Y COAHUILA

Observando el cuadro anterior deducimos que los principa
les centros, se encuentran alrededor o cerca del Distrito Federal -
y dentro de el puesto que los ejidos con que cuenta producen la ‘ma~.
yor parte de la hortaliza y ademls gque no hay establecimientos-
adecuados segfin la informacién proporcionada por el libro MEXL
CcO 70 del Banco Nacional de Comercio Exterior y segin puede ob-
servarse en el cuadro siguiente:

ESTABLECIMIENTOS # VENTAS INCREMENTO ANUAL POR
ESTABLECIMIENTO
CHILE Y OTRAS ESPECIES . 1127 43,173 38.3
; FRUTAS F. Y VERDURAS 39045 1.154,158 2L.5

) Si bien es cierto que de golpe las cifras parecen exage-
radas, cabe hacer notar que los datos son de establecimientos -
en toda la Repiblica Mexicana y que podemos sacar las sxguxen—-
tes conclusiones del cuadro presentado anteriormente:
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1.~ Que hay insuficientes establecimientos.

2.~ Que no obstante la inflacién y la carestfa, los alimentos -
son vendidos por ser complementarios a la alimentacién de -
tipo bésico.

3.- Que su incremento anual por establecimiento es bajo.

En resumen con todo lo expuesto en el capftulo se reduce
a:

Que el Distrito Federal se abastece y se auto abastece, -
de los estados cercanos por cuestién de fletes en transportes,; - "
que si es posible que haya surtimiento para el proyecto y satis i
facerlo. !
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ESTADO DE MORELOS

ESTADO DE
MEXICO

DELEGACIONES
1-ALVARQ OBREGON
2-AZCAPOTZALCO |

© 3-BENITO JUAREZ

4-COYDACAN
5-CUAJIMALPA

6= CUAUHTEMOC ,
7- GUSTAVG A. MADERO
8-1ZTACALCO
9:IXTAPALAPA
10-MAGDALENA CONTRERAS
11 MIGUEL HIDALGO

12- MILPA ALTA

13- TLAHUAC

14= TLALPAN

15- VENUSTIANO CARRANZA -

16- XOCHIMILCO

DISTRITO FEDERAL
DIVISION - POLITICA

e
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3.2 ANTECEDENTES LEGALES Y REQUISITOS PARA SU CONSTITUCION
ANTECEDENTES LEGALES

Las sociedades cooperativas en México toman su regula---
cién jurfdica en el afio de 1B89 en el que se promulgd el tercer
c6digo de comercio que ha regido en nuestra nacién y este c6di-
go contiene 22 artfculos para reglamentar las sociedades coope-
rativas.

Lag disposiciones del c6digo de comercio fueron deroga--
dos por la Ley General de Sociedades Cooperativas del. 21 de Ene
ro de 1927, la cual fue derogada a su vez por la ley del lo. de
Mayo de 1933, complementada por su reglamento del 12 de Mayo --
del mismo afio. Tampoco este sistema jurfdico alcanza larga vida
pues en el afio de 1938 fue sustitufdo por el gue forman la Ley~-

General de Sociedades Cooperativas del 1l de Enero de 1938 y el

reglamento de dicha ley del 16 de Junio de 1938, complementados
por varias disposiciones de las cuales los principales son: El-
derecho que exime€ a las sociedades cooperativas de diversos im-
puestoy, fechado el 17 de Diciembre de 1938, el reglamento del-
registro cooperativo nacional del 2 de Agosto del mismo afio, y-
el reglamento de cooperativas escolares del 15 de Febrero de --
1937.

En el conjunto de disposiciones legales que acaban de «-
mencionarse encontramos las principales normas actualmente vi--
gentes en México en materia de cooperativas, ya que la ley de -~
sociedades mercantiles en su artfculoc No. 212 se limita estable
cer gue las sociedades cooperativas se regirdn por su legisla~-
cibn especial.

"Vemos que algunos pafses, escandinavos de preferencia, -
las sociedades cooperativas han alcanzado una gran difusién y -

nos damos cuenta de ella por los grandes capitales que manejan-

las cooperativas con relacién a las empresas de tipo propiamen-
te dicha." (l16)

En México es al contrario de los pafses escandinavos, -~
puea a pesar del gran auge que suscitara en las cooperativas y-
que el propio Estado se haya esforzado de ayudarlas, y darles -
- mucha importancia y mejorar su vida econémica, no gupieran apro
vecharle y como consecuencia de ello podemos contar con muy . =--
pocas ‘cooperativas que por su importancia y magnitud se puedan-
comparar con otras clases de empresas.

En los afios-de 1931 a 1934 qué fué el gobierno presiden-
cial del General Abelardo L. Rodriguez se dié un gran impulso -

ﬁqﬁlﬁyrﬁmq ﬁﬁﬂ*ﬁmﬁ’
e
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al movimiento cooperativo pero sin lograr el capital suficiente
para seguir adelante y seguir fomentando las sociedades coopera
tivas que eran un beneficio para los trabajadores mexicanos.

Requisitos para su constitucién.

Los requisitos que fija la Ley General de Sociedades Coo

perativas son:

Los socios se deben aprovisionar a traves de la sociedad,-
o utilizar los servicios que esta distribuye, cuando se -~
trate de cooperativas de consumidores.

Tener los mismos derechos y obligaciones todos los indivi-
duos que sean miembros de la sociedad.

Funcionar con nimero variable de socios pero nunca pueden-
ser menor de diez.

Tener capital variable y duracion indefinida.
Conceder a cada socio un solo voto.

No persequir fines de lucro.

. Procurar el mejoramiento social y econdmico de sus asocia-

dos.

Repartir a prorrata todos sus rendimiento entre los soclos.
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3.3 BASES CONSTITUTIVAS Y TRAMITES NECESARIOS
ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD
COOPERATIVA DE CONSUMO

En la ciudad de México, siendo las seis horas del dfa 15
de Agosto del afio de mil novecientos setenta y tres, reunidos -
en el salén de actos, las personas cuyas generales se hacen =---
constar al final de la presente acta, bajo la direcci6én de la -

LA e e e e e e e e e e e
que resulté electa presidente de debates, se eligieron igualmen
te,una secretaria y dos escrutadoras que resultaron las CC--=--

T e R et respectivamente. En seguida acordaron--

por unanimidad de votos constitufr, de acuerdo con las disposi-
ciones de la Ley General de Sociedades Cooperativas y su regla-
mento; una sociedad cooperativa que tenga por objeto el que de-
termine enlas bases constitutivas, a efecto de lo cual se soli-
cité y obtuvo de la Secretarfa de Relaciones Exteriores el per-
miso que sefiala la Ley Orgdnica de la fraccién 1. del artfculo-
constitucional y demis disposiciones relativas, permiso que es-
como sigue:

Al margen superior izquierdo un sello con el Escudo Na--
cional y la siguiente leyenda: "Estados Unidos Mexicanos, Poder
Ejecutivo Federal. México, D.F. Secretarfa de Relaciones Exte-=-
riores. Direc. General de Asuntos Juridicos. Sec. permisos Art.
27 Numero 10725, Exp. 203895.- Exento del Impuesto del Timbre,-
de conformidad con lo dispuesto por el artfculc 79 de la Ley Ge
neral de Sociedades Cooperativas vigente". Qtro sello ilegible."
Al centro: "La Secretarfa de Relaciones Exteriores en atencién-

L8 QUE 1A Sra. s - e e e e - e

en escrito fechado el 10 del actual, solicité de esta gecreta--

‘rfa para constitufr en unién de otras personas una sociedad coo

perativa, que se denominard: .

cuyo objeto social ser&: proporcionar a los asociados mercan---
cfas de buena calidad con peso y medidas exactas y a precioa -~
justos. IL. Aumentos en el ingreso en virtud de la sipresidn de-
intermediarios. III. Una mejora en los niveles de vida econ®Gmi-
cos y sociales.iV.medidas higiénicas para la salud y nutricién-
de los asociados., La obtencidén en comiin de mercancfas y servi--
clos para distribufrlos entre los socios para satisfacer sus ne

' cesidades de consumo y las de su hogar y sus familiares." El ca

pital social serd de §--~-=-mommmommnoeao— Ingertindose en la esg
critura constitutiva de la sociedad. la siguiente cldusula espe
cificada en el Art. 20 del reglamento de la Ley Orgdnica de la-
fraccién 1 del artfculo 27 constitucional por medio de ‘la cual-
se conviene con el gobierno mexicano, ante la Secretarfa de Re-
laciones Exteriores, por los socios fundadores y los futuros --
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que la sociedad pudiera tener, en que: "Todo extranjero gque en -
el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior, ad---
quiera un interés o participacién social de la sociedad, se con-
giderard por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y --
otra, y se entenderd que conviene en no invocar la proteccién de
su gobierne, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de-—-
perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacién -
Mexicana concede al solicitante, permiso para constitufr la so-~
ciedad y para que la escritura constitutiva contenga la cliusuila
mencionada con las salvedades y restricciones establecidas por -
los artfculos lo. y 3o. de la mencionada Ley orgdnica de la frac
cién 1. del articulo 27 constitucional, 7o0. de su citado regla--
mento, Artfculo lo. y 3o. fracecién 11, 50.,60. y 70. del decreto
del 29 de Junio 1944, publicado en el Diario 0ficial de 7 de Ju~-
lio del mismo afio; y articulo 60o. del lo. de Octubre de 1945; en-
la inteligencia de que el texto integro de este permiso se inser
tard en el acta notarial constitutiva ‘de la sociedad; en cada ca
so de establecimiento o adquisicién de negociaciones, empresas -~
o de acciones y participaciones en otras sociedades, as{ como de
bienes rafces y concesiones deberd solicitarse de esta Secreta--
rfa. el previo permiso corvespondiente; el uso de este documento-
implica la aceptacién incondicional de sus términos y dejard de-
surtir efecto alguno si no se hace uso del mismo dentro de los -
noventa dfas hibiles siguientes a la fecha de su expedlcion Mé~
xico, D. F., 23 de Agosto de 1973.

SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION.
P.0. del Secretario
El director de asuntos-jurfdicos.
con tal motivo se proéedié al estudio del proyecto'de pa-
ses constitutivas, el que fue aprobado por unanimidad de votos, ~ -
en -los términcs siguientes:
BASES CONSTITUTIVAS

CAPITULC I

De la. denominacién, Domicilio, duracidn y objeto
la sociedad

Ccldusula la. La sociedad se denominard.

' Clausula 2a. El domicilio <e. la sociedad.
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cliusula 3a. la duracidén de la sociedad.
cléusula 4a. el objeto de la sociedad serd:

1.- Proporcionar a los asociados mercancfias de puena calidad con
peso y medidas exactas y a preclos justos.
2.~ Aumentos en el ingreso en virtud de la supresién de interme-
diarios.
.~ Una mejora en los niveles de vida econfmica y sociales.
Tomar medidas higiénicas para la salud y nutricién de los --
agociados.

P oW
i

Cliusula 5a. la sociedad adopta el régimen de responsabilidad li
mitada*, La duracién del ejercicio social serd de un afo, conta-
do a partir del primero de Enero al treinta y uno de diciembre -
de cada afio.

Cldusula 6a. En el curso de las presentes bases constitutfvas, -
ge usardn convencionalmente los siguientes té&érminos:

1.~ La Secretarfa, por la Secretarfa de Industria y Comexcio

2 .- La Cooperativa, por la sociedad cooperativa de consumo.

3.- La Ley, por la Ley General de sociedades Cooperativas.

4.~ E1 Reglamento, por el reglamento de la Ley General de Socie=
dades. cooperativas.

CAPITULO II
Del capital, y de los Certificados de Aportacién

Cléusula 7a. el capital de la sociedad serd limitado y estard re
presentado:

1.~ Por el valor de los certificados de aportacién que hubiexan-
suscrito log soclos*.

2.~ Por los dontativos que reciba la sociedad, los cuales no se-
r&n repartibles*.

3.-Por el porciento de los rendimientos que se destinen para in
crementar el capital sgocial,

'Cléusula 8a. los certificados de aportacidn tendr&n un valor de-

;. ¢ada uno y podrén ser. pagados en
efectivo, derechos, blenes, o trabajo, a juicio de la asamblea-
general .

Cl&usula Ya. cada socio al ser admitido deberd exhibir, por lo -
menos, ‘el diez por ciento en efectivo del valor de los certifica
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dos de aportacién que hubiere suscrito, debiendo cubrir el saldo
en exhibiciones de cien pesos cada una. En todo caso el importe-~
total deberd estar cubierto en el plazo de un afio, a partir de -
la fecha de su ingreso.

En el caso de que un socio, transcurrido el aflo, que se -
menciona en el p&rrafo que antecede, no hubiere cubierto {ntegra
mente el valor de los certificados de aportacién suacritos, cae-~
rd bajo las sanciones previstas por el artfculo 16, fraccién 1 -
del reglamento.

Las entregas parciales que no hayan alcanzado a cubrir el
importe de los certificados de aportacién suscritos, dentro del-
plazo sefialado en el pdrrafo anterior, serin aplicadas por la --
asamblea general para incrementar el fondo de previsién social,

cldusula loa. Los certificados de aportacidén serdn nominativos e
indivisibles, de valor inalterable; se expedirén al quedar fnte-
gramente pagado su importe y solamente podrén transferirse en --
las comdiciones previstas por el artfculo 1l del reglamento.

Cléusula lla. En caso de devolucién del valor de los certifica--.
dos de aportacién, ésta se hard al finalizar el ejercicio social
y ‘después de practicar el balance general, salvo el caso de que-~
la asamblea general acuerde gue se haga la devolucién inmediata-
y las condiciones econémicas de la sociedad asi lo permiten.

Cliusula 12a. cuando la asamblea general acuerde reducir gue se-
juzgue excedente, se hard la devolucién a los socios que posean-

* mayor niimero de certificados de aportacién, o a prorrata si to--

dos-son poseedores de igual nimero de certificados. Cuando el --
acuerdo gsea en el sentido de aumentar el capital, todos los so--
cios quedar&n obligados a suscribir el aumento en la forma y tér
minos ‘que lo acuerde la asamblea general.

CAPITULO III
De los Socios

clausula 13a. Para ser socio de la cooperativa sé requiere, ade-
mds de los requisitos que se contienen en el arficulo 90. del re
glamento, los siguientes,

1.~ Suseribir, por lo menos, un certificado de aportacidn y cum-

plir en.todas sus partes con lo dispuesto en la.clusula 3a.

2.~ Obtener de la cooperativa, los bienes y servicios gque necesi
’ te para sus actividades individuales de produccibén o lgual-—
mente los destinados al consumo personal y al de su hogar y-
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sus familiares.
Ser mayor de dieciseis afios.

Clausula l4a. Son derechos y obligaciones de los socios, ademds

l.-

10.~
1.~

12.-

- de los consignados en el artfculo 10 del Reglamento:

Responder con el valor de los certificados de aportacidén --
que posean, de todas las operaciones realizadas y obligacio
nes contrafdas por la sociedad, mientras formen parte de la
misma .

Cuidar de la conservacién de los bienes de la cooperativa.
Adquirir los bienes y servicios que la cooperativa distribu
ya.

Cconcurrir a las asambleas generales, ordinarias y extraordi
narias.

Tener un solo voto, sea cual fuere el niimero de certifica--
dos de aportacién que hubiere susdrito.

Percibir la parte proporcional de los rendimientos que les -
correspondan de acuerdo con las cléusulas.

cumplir con las disposiciones contenidas en la ley, su regla
mento, las presentes bases constitutivas, el reglamento de -
administracién, los demds reglamentos interiores que ponga -
en vigor esta sociedad y con los acuerdos de la asamblea ge-
geral.

Satisfacer oportunamente los compromisos contraidos con la -
cooperativa, a los que ésta suscriba, dentro de sus atribu--
ciones.

Entregar, en el lugar, a la hora vy perxocidad que seflala el-
consejo de administracién, de conformidad con los reglamen--
tos que al efecto ponga en vigor la cooperativa, la mercan--

cfa y los productos que obtenga, para su aprovechamiento o ~

venta en comin.

Degempefiar satisfactoriamente los cargos o comisiones que se.
le encomienden.

aAsistir con puntualidad a todos los actos o reuniones de la-
cooperativa, a que fueran convocados.

Observar personalmente y exigir de los funcionarios de la -~
cooperativa y demds personal de servicio el fiel cumplimien-
to de todas las disposiciones de la ley, su reglamento, los-
reglamentos que la sociedad ponga en vigor y los acuerdos de
la asamblea general.

13.- Ayudar en la labor de la sociedad procurando incrementar el

nimero de socios y propender a la realizacién de sus. fines-
sociales,

14.- Disfrutar de todos los servicios comerciales, industriales,

'y técnicos que la sociedad establezca, y de todos los bene-
ficios y ventajas que ella obtenga para sus socios.
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15.~ Participar en la direccidén de la sociedad, con voz y voto-
en la asamblea.

16.- Fiscalizar la gestién econémica de los dirigentes de la sgo

©  ciedad pudiendo examinar los libros, inventarios y balan-~-

ces, estados financieros y demds documentos relativos, du-
rante los treinta dias anteriores a la celebracién de la -
asamblea general que debe conocer los resultados del ejerci
cio social, advirtiendo que la vista de tales documentos -
se hard con la intervencién del consejo de vigilancia, den
tro del local que sefiala para tal fin y horario fijado a -
tal efecto en el reglamento de administracién, pudiendo el
socio asegorarse de la comisidén de educacién cooperativa.

17.~ Los demds que le confieran la ley, su reglamento, estas ba
segs y los reglamentos gue ponga en vigor la sociedad.

cldusula l5a. Todo extranjero que en el acto de la constitucién
‘0.en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participa
cién social en la sociedad, se congiderard por esge simple hecho
como mexicano respecto de uno y de otra, y se entenderd que con
viene en no invocar la proteccidén de su gobierno bajo la pena -
en caso de faltar a su. convenio, de perder dicho interés o par-
. ticipaecién en beneficio de la nacién mexicana.

clausula l6a. be conformidad con lo dispuesto en el articulo 13
del reglamento, la calidad de miembro de la sociedad se pierde:

a} por muerte
b) por separaciédn voluntaria v
c) por exclugién,

Cldusula l7a. La persona que se haga cargo, total o parcialmen-
te de quienes dependian econémicamente del socio fallecido, -ten
dré derecho a formar parte de la sociedad siempre que refna los
requisitos establecidos en la cléusula 13a. de estas bases y en
el artfculo 14 del reglamento; en todo caso tendré derecho a re
cibir el importe de la liquidacidn correspondiente, en los tér=-
minoa previstos por el artfculo 19 del propio reglamento.

Cléusula 1B8a. Los socios podrdn gepararse voluntariamente de la
sociedad presentando por escrito su renuncia al consejo de admi.
nigtracidn, el cual resolvers provisionalmente sobre ella. §i -
la agamblea general considera procedente su renuncia y la aprue
ba, esta resolucién tendrd efectos de separacién voluntaria del
socio. y cesacibn de su responsabilidad para las operaciones rea
lizadas con posterioridad a la fecha de presentaci6n del escri-
-to de renuncia ante el consejo de administracidn. .
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cliusula 19a. El socio que faltara, sin justificacibn, a una --
agsamblea general, incurrird en una multa equivalente al importe
de un dfa del salario minimo que rija en la zona del domicilio-
de la sociedad.

cléusula 20a. Son causas de exclusidén de socios, ademds de las-
contenidas en el artficulo 16 del reglamento.

1.~ causar por negligencia, descuido, dolo o incompetencia, per
juicios a la sociedad en sus bienes, derechos o intereses ~
en general.

2.-'No adquirir, injustificadamente, los bienes y servicios que

" la sociedad distribuya, durante un perfodo de tiempo no ma-
yor de noventa dias.

3.+ Faltar al cumplimiento de cualquier otra obligacidén que se-
flale la ley, su reglamento, las presentes bases constituti-
vas, el reglamento de administracién, los demds reglamentos
interiores que la sociedad expida y los acuerdos de asam---
blea general.

cliusula 2la. Para la exclusién de socios deberd procederse en-
los términos del articulo 17 del reglamento, y en el caso de --
que la asamblea general no estuvieren presentes los socios afeg
tados o las personas que egtas designen para gue asuman su de--
fensa, el acuerdo de exclusifn se les notificard por escrito pa
ra los efectos de los artfculos 25 de la ley, y 18 de su regla-
mento, recabando constancia fehaciente de este acto a fin de ~-
comprobar, cuando se requiera, la fecha en que dicha notifica--
cién se llevd a cabo.

clausula 22a. En los casos en que se tenga que devolver a los -
asociados, a sus herederos o a sus representantes legales, las-
cantidades correspondientes a certificados de aportacién suscri
tos y rendimientos a que tuvieran derecho hasta la fecha en que
dejaran de pertenecer a la sociedad, la devolucién se hard des-
contando de su importe los adeudos y responsabilidades que el -
socio tuviere para con la cooperativa, en los términos del artf
culo 19 del reglamento.

Cléusula 23a. Cuando se devuelve el importe de los certificados
de aportacién, en los términos de la cldusula 22a. se recogerén
dichos certificados para cancelarlos, se hard la anotacién co--
rrespondiente en el libro talonario de certificados de aporta-~
cién y, ademéds, se levantard acta especial que firmar&n los ~--
miembros de ambos consejos y el interesado, en la que consten -
los nimeros-de los certificados de aportacidn cancelados.
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CAPITULO IV
De los Fondos Sociales
clédusula 24a. Los fondos de la cooperativa serdn:

a) Fondo de Reserva

b) Fondo de Previsidén Social

¢} Fondo de Educacidn Cooperativa

d) rFondo de Amortizacidn y Depreciacién

Cldusula 25a. De conformidad con lo dispuesto por los articulos
40 y 43 de la ley, el fondo de reserva serd irreparable y se ~--
formard con el 20% de los rendimientos correspondientes a cada-
ejercicio social en los términos de la cldusula 63a. Serd limi-
tado hasta alcanzar el l0% del capital social, y se depositaré-
en el Banco Nacional de Fomento Cooperativo, §. A. de C. V.

Se efectuard al finalizar el ejercicio social en que hu-
biere pérdidas liquidas, debiendo en estos casos ser reconsti--
tufdo hasta alcanzar el limite sefialado en el pArrafo anterior.

Cldusula 26a. De acuerdo con lo dispuesto en los artfculos 41 y
42 de la ley, el fondo de previsién social serd ilimitado, se -
constituird con el 10% como minimo, de los ingresos brutos de la
-gocledad y tendrd por objeto;

1.~ Cubrir las prestaciones correspondientes a enfermedades pro
fesionales, invalidez, vejez y muerte y las no profesiona--
les de los trabajadores dependientes de la sociedad, por me
dio del instituto de seguridad social.

2.~ Igualmente y en la misma forma que se establece en el pérra
fo gue antecede, se cubrirdn las de los socios, de acuerdo-
con el reglamento de previsidén social que al efecto se for-
mule y apruebe la secretarfa, tomando como base los concep-
tos aplicables y las tablas que sobre esta materia se con--~
tiene en la legislacién laboral.

3.~ Realizar el programa de obras de utilidad social que acuer-
de la asamblea general.

~cléusula 27a. De conformidad con lo que establecen los articu--

los 54, 55 y 56 del reglamento, la cantidad seflalada en-la cldy
‘sula 26a., pudiendo acordarse su aumento o reduccidn, previa --
aprobacién de la secretarfa.

Cldusula 28a. El fondo de educacién cooperativa se constituird-

con el 1%, como minimo, de los ingresos brutos de la sociedad;-
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pudiendo acordarse su aumento o reduccién, previa aprobacién de
la secretarfa. Tendrd por objeto:; la instruccidn permanente de-
los integrantes de la cooperativa acerca de sus obligaciones y-
derechos en su calidad de socios, asi como para administrar de-
bidamente la sociedad, descubir deficiencias o errores adminis-
trativos por omisién, dolo o incompetencia; como elegir directi
vos, vigilar el cumplimiento de sus obligaciones inherentes a -
sus cargos; examinar cuentas y los resultados de las operacio--
nes sociales; interpretar el contenido del balance general y -~
los estados financieros y relaciones correspondientes; determi-
nar los rendimientos distribuibles y establecer log anticipos -
y cuenta de rendimientos; liquidar a un socic en el caso de se-
paracién de la cooperativa; documentar las cantidades que se ~--
destinan para incrementar el capital social y que se deducen de
los rendimientos correspondientes a los socios; formular la do-
cumentacidn general de una cooperativa, llevar los libros socia
les y de contabilidad, tramitar los asuntos de la cooperativa--
con las autoridades correspondientes y las demfs materias que -
el socio depe conocer para desempefiar cualquier cargo, puesto -
y comisién que le encomiende la cooperativa; e igualmente ins-~
trufrlo para que no sea objeto de engafio, fraude o explotacidn-~
de parte de los directivos o de otras personas, finalmente cémo-
establecer y practicar las relaciones intercooperativas.

Si la cooperativa no dispone de elementos técnicos para~

- proporcionar directamente y eficazmente la instruccidn seffalada

en el pdrrafo que antecede deberd unir sus recursos a los otros

organismos cooperativos para resolver conjuntamente las cuestio

nes inherentes a la educacién cooperativa y contratar dichos -~

serviclos con instituciones especializadas, que estén autoriza-
das por la secretaria, para ilmpartir tales ensefianzas.

Cléusula 29a. La comisién de educacién cooperativa recabar§ ---
oportuna y previamente a la celebracidn de asamblea general, la
informacién relativa a cada uno de los puntos de la orden del -
dia, para asesorar a los socios acerca de los asuntos que se --
tratardn en la asamblea a que fueran convocados. :

Cl&usula 30a. El fondo de amortizacién de depreciacién se consg-.
tituird con el porcentaje que acuerde la asamblea genexral, de -
conformidad con lo dispuesto por el artfculo 67 del reglamento-
y. ademds con las disposiciones fiscales correspondientes.’
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CAPITULC V

Del Funcionamiento y de la Administracién
de la Cooperativa

cl&usula 3la. La direccién, administracién y vigilancia de la s0
ciedad estardn a cargo de:

a) La asamblea general

b) El consejo de administracién

¢) El consejo de vigilancia

d) La comisidén de previsién social

e) La comisién de educacién cooperativa.

£f) Las deméds com1510nes especiales que designe la asam---
blea general.

Cldusula 32a. La asamblea general es la autoridad suprema y sus-—
acuerdos obligan a todos los socios, presentes o ausentes, siem-
pre que se hubleren tomado conforme a lo que establece la ley, -
su reglamento y estas bases.

Cldusula 33a. La asamblea general resolverd sobre todos los asun
tos y problemas de importancia para la sociedad y establecerd -~--
las reglas generales que deben normar el funcionamiento social,
en cumplimiento de lo ordenadn por el artfculo 23 de la ley; ade
mis, deberd conocer de:

1.~ Los planes econémicoy conforme a los cuales realizard sug --
operaciones la cooperativa.

2.- Los presupuestos de ingresos y egresos, que sirvan de base--
para la ejecucién de los planes econdmicos.

3.~ El plan financiero de la cooperativa,

4.- El reglamento de administraciénde la sociedad.

5.- El monto, forma y solvencia de las garantfas que otorguen --
los funcionarios y empleados de la sociedad que manejen fon-
dos y bienes de la misma durante su gestidn.

6.~ Cualquiera operacidn que exceda de cincuenta mil pesos mone~-
da nacional.

7.~ La determinacién del porcentaje que sirva de base para la --
constitucién del Fondo de Amortizacidén y Tepreciacién; y

8.~ Cualquier otro asunto que interese a la marcha general de la
sociedad.

Cléusula 34a. De conformidad con lo dispuesto en los articulos --
26 de la ley; y 34 de su reglamento, la cooperativa puede adop-- .
tar el sistema de voto por poder; el apoderadc deberi ser socio-
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de la cooperativa y solamente puede emitir su propio voto y el-
de dag representanteg, con la salvedad establecida en el artfcu
lo 24 del reglamento.

¢ldusula 35a. Las asambleas generales serdn ordinarias y extra-
ordinarias. Las ordinarias se celebrarfn una vez al afio durante
el mes de Mayo, y las extraordinarias cada vez que las circuns-
tancias lo requieran, en todo caso deberd convocarse a asamblea
general cuando el consejo de administracién haya aceptado provi.
sionalmente a diez nuevos socios a partir de la dltima asamblea
general., Las convocatorias deberdn expedirse dentro de los diez
dfas siguientes a la fecha de la dltima aceptacidn provisional-
que efectie el congejo de administracién.

Cl4usula 36a. Las convocatorias para la celebracién de asam=---~
bleas generales deber&n expedirse en forma escrita, con cinco -
dfas de anticipado, por lo menos, como lo sefialan los articuloes
24 y 27 de la ley y 22, 24 y 25 de su reglamento. El término no
incluird la fecha de la notificacibn de la convocatoria.

‘Cléusula 37a. Para los efectos de los artfculos 9o y 1l3cdel re-
glamento, en la orden del dfa de la convocatoria respectiva de-
berdn inclufrse, expresamente, los puntos relativos a la admi--
3ién de socios, as{ como a la pérdida de esta calidad, por muer
te, separacién voluntaria o exclusidn, incluyendo expresamente-
el nombre de cada uno de ellos.

Cléusula 38a. La asamblea general deberd conocer y resolver, -~
progresivamente, todos los asuntos relacicnados con cada uno de
los puntos contenidos en la orden del dia de la convocatoria ex
* pedida para su celebracidn.

cuando una asamblea general no pueda resolver, en un misg
mo dia, los asuntos que hayan sido sometidos a su congideracién
se reunird en los sigulentes dfas, ininterrumpidamente, sin ne-
cesidad de nueva convocatoria, siempre gue en todo momento se -
cuente con el quérum legal. ’
Cldusula 39a. Para los efectos de las fracciones I a Vv del art{
culo 23 de la ley, se requerird quérum de las dos terceras par-
tes de los soclos, alin en los casos previstos por los articulos
27 de la ley, 25 y 26 de su reglamento. ‘

Cliusula 40a. pe los acuerdos tomados por las asambleas gehera-
les, ordinarias o extraordinarias, se levantars acta que deberd
ger inscrita, invariablemente, en los libros sociales- debidamen
te autorizados por la secretarfa, en los términos de los artfcu
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los 43, 58, 59, 60 y 65 del reglamento.

cliusula 4la. El consejo de administracién estard integrado por
tres miembros, que desempeflaran los cargos de presidente, secre
tario y tesorero, que deberin ser .designados en los términos de
los artfculos 29 y 31 de la ley.

Los miembros del consejo de administracifén no tendrdn su
plentes, sus faltas temporales serdn suplidas en el orden pro--
gresivo de sus designaciones, de conformidad con lo dispuesto -
por el artfculo 31 de la ley.

EL consejo de administracidén serd el 6rgano ejecutivo de
la asamblea general tendrd la representacién de la sociedad y -
el uso de la firma social.

A falta de designacidén expresa, el presidente del conse-
jo de administracién serd el representante comiin en los nego---
cios judiciales para los efectos del articulo 36, fraccidn vI,-
del reglamento de la ley.

cldusula 42a. Para ser miembro.del consejo de administracién, -
‘'se requiere:

a) ser mexicano por nacimiento
b) saber leer y escribir
¢} suscribir, por lo menos,un certificado de aportacién;
Yy
- d) no tener antecadentes penales, observar buena conduc-
ta 'y, en su caso, haber cumplido satisfactoriamente -
las comisiones que le hubiere conferido la sociedad.

Cldusula 43a. Son facultades y obligaciones del consejo de admi
" nistracién ademds de las seflaladas en la ley y su reglamento, -
las siguientes:

" l.~ Formular el reglamento de administracién, someterlo a la ~-
consideracién de la asamblea general para los efectos del -
inciso 4 de la cldusula 33a., y, en su caso, cumplirlo y ha
cerlo cumplir,

2.- Elaborar cada afio, los planes econémicos y financieros, asf

" ‘como los presupuestos de ingresos y egresos correspondien—~
tes a cada ejercicio social.

3.~ Tener a la disposicidn de los socios, un mes antes de la fe
cha de celebracién de la asamblea correspondiente, la memo-
ria, el balance y los demds documentos relacionados con los
resultados del ejercicio social, para su conocimiento y es-
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tudio;

4.~ Caucionar su manejo, con la oportunidad debida y a satisfac
cién de la sgecretarfa, en los términos de estas bases y en-
relacién con el artfculo 3o fraceién XII del reglamento.

5.- Practicar todas las operaciones que sean necesariasg para --
realizar el objeto de la sociedda y celebrar los contratos-
respectivos, hasta por la cantidad de cincuenta mil pesos,-
moneda nacional, en cada caso, consultando al consejo de vi
gilancia y a la asamblea general para mayor cantidad.

6.~ En su cuso designar, de conformidad con lo dispuesto en el-
artficulo 28 de la ley, un gerente general, al cual el pro--
pio consejo de administracién podrd delegar algunas de las-
facultades a que se contraen las fracciones v, VIII, XII, -
XIV y XV del articulo 36 del reglamento, asf mismo, el ge--
rente podr& practicar operaciones como méximo, en cada caso,
hasta por la mitad de la cantidad autorizada al consejo de-

. administraciébn.

7.~ Remitir a la secretarfa, para su conocimiento, copia de los
contratos relacionados directamente con el cumplimiento del
objeto social.

8.~ Sesionar cuando menos, cada quince dias de conformidad con-
lo previsto en el articulo 37 del reglamento.

9.- Enviar a la secretarfa, copia de las actas de las asambleas
generales y de las juntas que celebren los consejos. y comi-
gsiones, certificados por el secretario del organismo respec
tivo, expresando el nlmero del libro de actas correspondien
te, fecha de su autorizacién y nimeros de las hojas en que-
hizo la inscripeién del acta.

En el caso de las actas de asamblea general, se agregaré
la convocatoria respectiva, la constancia de haber sido entrega
da a los socios para cualquiera de los medios seialados en el -
articulo 22 del reglamento.

Clausula 44a. Ademds de los sefialado en el articulo 36, fracciém
VII, del reglamento, la designacién de gerente general deberd -

recaer en persona de reconocida honorabilidad, sin. antecedentes

penales, con preparacién y competencia comprobada en materia de

administracién, y no tener interés alguno en cualquier empresa-

mercantil, proveedores,compradores o competidores de la socie--

dad. Podrd ser removido libremente en cualquier tiempo por el -

consejo de admlnistracién.

Cléusula 45a. La separacién voluntaria de los miembros del con-
sejo de administracién a los cargos gue désempefan dentro del -
mismo, deberd ser sometida a la consideracién de la asamblea ge
neral, dentro de un plazo no mayor de treinta dias, contados a-
partir de la fecha de presentacidén de su solicitud, En ¢l caso-
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de ser aceptada, se designard al substltuto que deberi terminar
el pérfodo.

Cldusula 46a. En el caso de fallecimiento de un miembro del con
sejo de administracidn, deberd a convocarse a asamblea general-
extraordinaria, dentro de un plazo no mayor de treinta dfas, --
contados a partir de la fecha del decego para el efecto de de--
signar al substituto que terminard el perfodo para el que fue -
electo el propietario.

cldusula 47a, Los miembros del consejo de administracién podrdn
ser removidos por la agamblea general cuando incurran en alguna
de las causales seflaladas por el artfculo 40 del reglamento o -
falten al cumplimiento de las obligaciones contenidas en la ---
cldusula 43a.

cliusula 48a., La asamblea general que.conozca de log casos com-
prendidos en las cléusulas 45, 46 y 47, deberd reunir el requi-
sito del qudrum consistente en las dos terceras partes de los -
socios, seflalado en el parrafo final del artfculo 23 de la ley;

cldusula 49a. El consejo de vigilancia estard integrado por ---—
tres miembros propietarios e igual nimero de suplentes, que de-
gempeflaran los cargos de pregidente, secretario y vocal, en los
términos del artfculo 33 de la ley.

clausula 50a. Son facultades y obligaciones del consejo de vigi
lancia adem&s de las sefialadas en el artfculo 32 de la ley y 41
de su reglamento:

1.~ vigilar que se cumpla lo dispuesto en los reglamentos que -

ponga- en vigor la sociedad, asi como los acuerdos de asambleas-~

generales, legalmente tomados.

2.~ Establecer los sistemas adecuados conforme a los cuales nox
mard sus funciones como 6rgano especial de control adminis—
trativo.

3.~ Asistir a las juntas del consejo de administracién para los
efectos del artfculo 37 del reglamento de la ley.

4.~ Reunirse, cuando menos, cada treinta dfas, para tratar los-~
asuntos de su competencia, a menos gue se presente el caso-
que menciona el artfculo 32 de la ley.

Ccléusula 5la. Los miembros del consejo de vigilancia podrén ser
promovidos por la asamblea general cuando incurran en alguna de
las causales que prevén elen 3o. fracci6n VIII,y 42 del reglamento
de la ley, o falten al cumplimiento de las obligaciones. contenx
“das en la cliusula 50a. .

BIBLIOTECA CRRTRAL
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Cl4usula 52a. El miembro de cualquiera de los consejos que falta
ra injustificadamente a las juntas del que forma parte, incurri-
r4 en una multa equivalente a un dia de salario minimo que rija-
en la zona donde se encuentra ubicada la cooperativa; y si falta
ra a tres consecutivamente, se le considerard dimitente de su --
cargo, ilndependientemente del pago de las multas correspondien--
teés. En el caso de los miembros del consejo de administracién, -
se procederd de acuerdo con el contenido de la cléusula 42a.

Cl4usula 53a. Las multas a que se refieren las cléusulas 19a. y-
52a. serdn descontadas por el tesorero de la sociedad y se apli-
carin a aumentar el fondo de previsién social, Si el tesorero no
efectia los descuentos, correspondientes, responder& con el im--
porte de sus rendimientos o de su caucidn,

Ccldusula 54a. En los términos del artficulo 3o fraccién III del -
reglamento de la ley, caucionarin su manejo en la cooperativa:

a) los miembros del consejo de administracién

b) los miembros de la comisién de previsidén social

c) los miembros de la comisidén de educacién cooperativa

d) el gerente y los que funjan como cajeros y

e) cualquier otro miembro de la sociedad que tenga a. su -
su cargo manejo de fondos o bienes,. durante el tiempo-
que dure la gestidn.

Cldusula 55a. Las actividades de la cooperativa, necesarias para
cumplir el objeto social, se realizardn de conformidad con el re
glamento de administracidén que al efecto autorice la secretarfa,

el cual se formulard de acuerdo con las siguientes orientaciones:

1.~ La finalidad de este reglamento serd lograr, con el minimo -
esfuerzo, el mdximo rendimiento y prestaciones para logs so--
cios, y-la mayor proyeccién posible de utilidad social.

2.- comprenderd los requisitos, reglas y programas para elaborar =
los planes técnicos y econémicos, los presupuestos de ingre-
gog y de egresos, y el plan financiero que normari el ejérci
cio social.

3.~ Estableceri los lineamientos adecuados para pex feccionar los
sistemas de organizacién, ejecucibén, coordinacién y control-
de las actividades, con un gentido dindmico de eficiencia --
econdmica y ética cooperativa vy .

4.- Las estipulaciones se sujetaran a las disposiciones conteni-
das en los artfculos 21, 23 fraccidén II1I, 60, 73 fraccidén I,
y- 75 fraceién 1, de la ley, y a la técnica de administracién
cooperativa. :
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Cldusula 56a. Los miembros de los consejos de administracidén, y
del de vigilancia, no podrdn ocupar cargo alguno de eleccién du
rante el perfodo inmeidato siguiente: igual condicién guardar&n
los miembros de las comisiones que designe la asamblea general,’
si el nGmero de socios de la cooperativa lo permite.

Clusula 57a. Los socios de la cooperativa deberdn hacer del co
nocimiento de la secretarfa, el hecho de que los miembros de --
los consejos de administracidén, de vigilancia, asf como los de-
las comisiones especiales designadas por la asamblea general, -
se hayan excedido en la duracién de su cargo, contraviniendo lo
dispuesto por los artfculos 31 y 33 de la ley, para el efecto -
de que dicha dependencia convogue a una asamblea general en la-
que se designard a los nueve miembros de los consejos y comisio
nes.

CAPITULO VI

De las Comisiones de Conciliacién y Arbitraje
de Previgidn Social, y de Educacién Cooperativa

Cléusula 58a. De acuerdo con lo dispuesto en el artfculo 12 del
reglamento de la ley, la comisién de conciliacién y arbitraje -
se integrar& con tres miembros: preaidente, secretario y vocal,
que serdn electos en asamblea general por mayorfia de votos y du
" rarén en sus funciones 2 afios.

Tendrd por objeto conocer  de las dificultades gque se --
susciten entre los drganos de la cooperativa y los socics, y ==
que le sean presentadas por escrito acompafiado de las pruebss -

correspondientes para su estructura y dictamen que producir§ «-
" dentro ‘de los diez dfas siguientes de la fecha en que se le hu-
biere -gometido el caso, sgalvo que la investigacién y comproba--
cidn de los: cargos, hechos ucomisiones causantes de la dificul~
tad sometida a su consideracidn requiere mayor tiempo para su -
egclarecimiento.

La resolucién se notificard por escrito a las partes, pu
diendo ser recurrida ante la asamblea general mds préxima, para
cuyo efecto el consejo de administracién deberd inclufr este --
punto en la orden del dia de la convocatoria respectiva.

Clausula 59a. La comisibn de previsidén gocial estard integrada-~
por tres miembros: presidente, secretario y tesorero, gue serin
designados en asamblea general, por la mayorfa de votos, y dura
r&n en su cargo dos afos.
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Tendrd a su cargo el fondo de previsién social y lo apli-
card de conformidad con lo dispuesto en la cldusula 26a., debien
do rendir el informe correspondiente ante la asamblea gue conoz-
ca de las operaciones realizadas durante el ejercicio social.

Cl&usula 60a. De conformidad con lo dispuesto en el artfculo lo.
fracecién viI, de la ley: 30, fraccién iI., de su reglamento y --
demas disposiciones relativas, se establece la comisién de educa
cién cooperativa, que estard integrada por tres miembros: presi-
dente, secretario y tesorero, electos en asamblea general, por -
mayorfa de votos, y durardn en su cargo dos aflos, pudiendo ser--
removidos en cualquier tiempo en asamblea general al no cumplir-
debidamente su cometido.

Tendrd como objeto fundamental instruir y educar perma~--
nentemente a los miembros de la cooperativa acerca de sus obliga
ciones y derechos en su calidad de socios de concordancia con lo
establecido en la cl&usula 28a., de estas bases.

Tendri a su cargo el manejo del fondo de educacidn coope-
rativa y lo aplicard de conformidad con el presupuesto respecti-
vo aprobado en asamblea general, debiendo rendir el informe de -
su actuacidn ante la asamblea general que conozca de las opera--
ciones realizadas durante el ejercicio social correspondiente,

CAPITULO VII

De los Rendimientos

-
Cliusula 6la. La asamblea general de acuerdo con lo dispuesto --
por los articulos 3Jo., fraccién X, del reglamento de la ley, fi-
jard los honorarios de los socios que presten su trabajo perso--
nal en la forma requerida.para dar cumplimiento al objeto so==--
cial, tomando en consideracién las condiciones econdmicas de la-
sociedad.

Cléusula 62a. De los rendimientos finales se deducirdn las cantji
dades .correspondientes a log siguientes conceptos:

a} Los porcentajes que, con aprobacidn de la secretarfa y
disposiciones fiscales, fije la asamblea general para-
amortizacidén y depreciacién, de conformidad con lo pre
venido en el articulo 67 del reglamento de la ley.

b)' Los demds. gastos acordados por la asamblea general,.en
tre los cuales deberdn estar comprendidos los honora--
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rios correspondientes a los socios que presten su traba
jo personal para realizar las actividades relacionadas-
con el objeto social de la cooperativa, y segiin los es
tablecido en la cliusula 6la. de estas bases.

cldusula 63a. una vez deducidos los conceptos mencionados en la- -
cldusula 62a. los rendimientos liquidos se repartirln de confor-
midad con lo dispuesto en los artfculos lo., fraccifén VIII, de -
la ley, y 79 de su reglamento, en la siquiente forma:

a) Veinte por ciento para el fondo de reserva.

b) veinte por ciento para incrementar el capital social.-~-
Este porcentaje seri acreditado a los socios en certifi
cados de aportacidén, proporcionalmente al monto de las-

_-cantidades que les corresponden en los términos del in-
ciso siguiente; y se aplicar& a auxiliar el financia--~-
miento de los planes econdmicos gue acuerde la asamblea
general.

¢) 70% para repartirse entre los socios en relacién con --
el monto total de las operaciones realizadas por cada---
uno con la sociedad, de conformidad con lo dispuesto --
en log artficulos lo., fraccién VIII., 54 de la ley; 79,
80 y 81 de su reglamento. B

CAP1TULO VIII

pe la Disolucidén y Liguidacidn

) de la Sociedad.
' Cl4usula 64a. La sociedad se disolver4 por cualquiera de las cau

sas’'que se enumeran en los articulos 46 y 87 de la ley. i
cl&usula 65a. Disuelta la sociedad, se pondré en liquidacidn en-
los términos de los artfculos 47 al 51 de la ley, y 68 al 76 de-'
su reglamento.

CAPITULO IX
Disposiciones Generales.

Cléusula 66a. La sociedad contribuird a la constitucién~delJfon4 v?é
~do nacional de créditc cooperativo, en cumplimiento a lo previs- . - .
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to en el articulo 45 de la ley.

Cldusula 67a. El cumplimiento de.las disposiciones contenidas en
estas bases, estard sujeto a la vigilancia de la secretarfa, de-
acuerdo con lo dispuesto, por los articulos del 82 al 84 de la -
ley, y 111 y 112 de su reglamento.

Cliusula 6Ba. La cooperativa solo podr& ingresar a. la federacién
que indique la secretarfa y que se constituya de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 73 v 74 de la ley.

Cléusula 69a. Estas bases solo podran modificarse procediendo --
conforme a las disposiciones contenidas en los artfculos 23, pa-
rrafo final de la ley, y 35 de su reglamento.

Cldusula 70a. Los casos no previstos por estas bases serén re---

sueltos de conformidad con las prevenciones.de la ley, su regla--
mento, y los reglamentos interiores que expida la sociedad auto
rizados por la secretarfa de industria y comercio.

Acto contfinuo, para reunir el capital con que la sociedad-
deberd iniciar sus operaciones, se acordd que cada uno de los -~
miembros suscriba certificados de aportacién en el nimero que---
egtimarse conveniente por lo cual, en el acto, se hicieron las -
suscripciones y exhibiciones siguientes:

certificados cCantidad exhibi-
Generales de los socios de aportacién da en efectivo--
: suscritosa. en el acto

l; Nombre, nacionalidad, edad,
" estado civil, ocupacién, do
micilio.

En seguida se procedi6 a la eleccibén de cada uno. de los -~
integrantes de los consejos de administracién y de vigilancia, -
asf como de las comisiones de conciliacién y arbitraje, de pre--
visién social, y de educacién cooperativa, quedando constitufdos
dichos cuerpos en la forma siguiente:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

: Por votos,
Presidente B

Secretario.

Tesorero.
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'CONSEJO DE VIGILANCIA, PROPIETARIOS
Presidente
Secretario
Vocal

SUPLENTES
Presidente
Seéretario’
Vocal:

- COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
kPresidenté .
Secretario
Vocal

COMISIONv DE PREVISION SOCIAL
Presidente
Secretario
Tesorero

COMISION DE EDUCACION COOPERATIVA

.. Presidente

‘Secretario
" Tesorero

. Se acord6 enviar seis ejemplares de esta acta'y bases cons
titutivas, ‘debidamente firmadas por los socios y certificados -- -
las firmas en los términos de los artficulos 14-de la ley Yy 20. -

:"de Bu reglamento, a la direccidn general de fomento cooperatlvo«

~de la secretarfa-de industria y comercio, a fin de’ sollc1tar la~
autorizac16n y registro.

No habiendo otro asunto de que tratar, se dié por termina-
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da la asamblea a las 15 horas del dfa cinco de octubre del afio -
de mil -"novecientos setenta y tres, firmando la presente acta -~
todas las personas gue en ella intervinieron.

El presidente de la Asamblea El secretario
1.~ 2,-
3.~ 4.~
5.- 6.
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E. C. Arturo Lépez de la vega notario piblico No. 5 de la-
ciudad de México. certifica: que las firmas que anteceden son -~
auténticas y fueron puestas en su presencia para los fines de --
la constitucién de la gociedad cooperativa de consumo-=-=-=-=een-~
en los términos del artfculo 14 de la ley general de sociedades-
cooperativas. Doy fe, en la ciudad de México el dfa 5 del mes de
octubre del aiio de mil novecientos setenta y tres. )

Sello

_(Nota: Si-alguno o algunos dé ‘los socies no supieran flrmar,_se— :
"pondrd lo siguiente": Se hace constar que los CC.-=me—=mmmmm=iis

manifestaron no saber firmar y por ello ponen su huella digltal—“
del pulgar derecho.y firman a. su ruego 10s CC.ww=~-—m=ocmsmsanws
respectlvamente de ‘conformidad con: lo dispuesto en el articulo-

20.del -reglamento-de. la menclonada ley general de sociedades --?
Cooperatxvas "
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TRAMITES NECESARIOS.

1l.- La direccién general de fomento cooperativo, por conducto --
de un promotor, deberd proporcionar a los interesados la mds
amplia orientacién en materia cooperativa, es decir, prepa--
rar su mentalidad para la mejor dig{osici6én en aceptar este-
tipo de empresas, que difiere de las demds por su funciona--
miento interno social y econdmico.

2.- Después de la enseflanza cooperativa que deberd impartirse --
tomando en cuenta el grado de receptividad del grupo que se-
esté organizando, se procederd a promover la formacién de --
grupos de estudioc a fin de que por si determinen el tipo de-
empresa cooperativa que desean formar, la denominacién, do--
micilio, y objeto social de la misma.

3.~ El promotor orientard a los interesados a efecto de lograr:

a) Que la denominacién social sea poco comin a f£in de evi-
tar repeticiones y que no lleve el nombre de personas--
vivas, y

b) Que el objeto social corresponda a la actividad que los
socios de la cooperativa en proyecto verdaderamente ---
piensan desarrollar, vigilando gque existan posibilida--
des para la realizacién del objeto,

I.a finalidad de este paso es evitar:

El rechazo de la Secretarfa de Relaciones Exterior al so--
licitar el permiso para inclufr la cliusula de extranjerfa co---
rrespondiente en las bases constitutivas o bien el de la-Secreta
ria de Industria y Comercio al comprobar que el objeto social --
anotado en el permiso de Relaciones Exteriores y en el Acta y ---
Bases Constitutivas no corresponde a la actividad que piensan --
desarrollar, ya que muchos confunden el objeto social de las Cog
perativas de Produccién y el de las de consumo, por lo que en -~
caso de error, tendrfa que modificarse la documentacién lo quew-
motivarfa una mayor tardanza en el logro de la autorizacién y --
registro.

4.~ Solicitud a la Secretarfia de Relaciones Exteriores del permi
so correspondiente para la inclusidén de la cldusula de ex---
tranjeria en las bases constitutivas de la empresa, de acuer
do con los artfculos 20. y 8o. (reformado) del reglamento de
la ley orgdnica de la fraccién 1l del articulo 27 constitucio
nal.
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Mientras se encuentra en trdmite esta solicitud la asamblea-
estar8 en constantes reuniones de conocimiento y discusién -
de la ley General de Sociedades Cooperativas y su reglamento
asi como el proyecto del acta y bases constitutivas que re--
girdn a la sociedad, para lo cual se contard con un modelo -
autorizado por la Secretarfa de Industria y Comercio que in-
cluye lineamientos generales de cooperativas, modelo que la-
Secretarfa de Industria y Comercio proporciona gratuitamente.

Una vez concedido el permiso de la Secretarfia de Relaciones-—
Exteriores y con fecha posterior se procederd a la realiza--
¢ién de la asamblea general constitutiva, nombrdndose por ma
yorfa de votos, un presidente, un secretaric de debates y -~
escrutadores.

Acto contfinuo y después de constitufda la asamblea en la ---
cual deber&n estar presentes la totalidad de los interesados
en formar la sociedad, se procederd a la discusién y aproba-
cién de las bases constitutivas, en las cuales quedard per--
fectamente establecido, lo siguiente: Capitulo l.- Denomina-
cién social, domicilio social, duracién, objeto de la socie-
dad y régimen de responsabilidad; cCapitulo II.- Forma que se-
integrari el capital social, importe de los certificados de-
aportacién y procedimiento para cubrir las aportaciones sus-
critas por los socios; Capitulo ITI.~ dercchos y oblicacio--
nes de- los socios; Capitulo IV.- Fondos sociales que se for-
mardn de acuerdo con la ley de la materia y gque son el Fondo
de Reserva, Fondo de Previsién Social, Fondo de Educacidn --

‘cooperativa, y fondo para Depreciacidn y Amortizacién; capi-

~tulo v de la direccién administracidn y vigilancia de la so-

8.-

ciedad capitulo vI de las comisiones especiales de concilia-
cién y arbitraje, de previsién social, de educacién coopera-
tiva, de control técnico (al tratarse de Cooperativas de pro
duccibén), y demds comisiones especiales que designen la asam
blea; Capftulo VII.- Forma en que se cubrirdn anticipos a --
los socios y otros gastos (ue autorice la asamblea en el ca-
so de cooperativas de produccién; o bien honorarios y otros-
gastos en caso de las de consumo, y aplicacién de los rendi-
mientos finales donde se especificard el porcentaje para el
fondo de reserva, Fondo de Incremento del Capital y el rendi
miento final repartible entre los socios, de acuerdo a la -~
actividad desarrollada en el aflo por cada uno, en las de pro
duccibn; y en relacién con el monto de las operaciones reali
zadas por cada socio eh la cooperativa, en las de consuno;--
Capftulo VIII.- De la disolucién y liquidacién de la socie--
dad, y capitulo IX.- Disposiciones generales.

Discutido y aprobado lo anterior se determinard. el Capital -



- Inicial de la sociedad para lo cual cada soclo proporcionard

los datos siguientea: Nombre y apellidos paterno y materno, -
nacionalidad, edad, estado civil, ocupacidn y domicilio, asf
como el nimerc de certificados suscritos y su aportacién inji
cial a cuenta del importe de dichos certificados, a sabien--
das de gue el resto lo puede pagar en abonos mensuales duran
te un plazo no mayor de un afio.

Se procederd a la eleccidn de representantes para el consejo

de administracidn, el de vigilancia (propietarios y suplen--

tes), asi como para las comisiones de conciliacién y arbitra

je. previsién social y educacién cooperativa y otras comisio

nes gue se juzguen convenientes, quedando pendiente la de con
trol técnico que se integrard un afo después, nombrdndose --

provisionalmente una comisién de organizacidn del trabajo, -

en las cooperativas de produccidn.

Es evidente gue el haber discutido y aprobado las bhases --

constitutivas (pasos 70. y 80.), los socios conocen ya las obli-
gaciones de cada representacidén, por tanto existen menos posibi-
lidades de que elijan elementos negativos.,

lo.~

1l.-

12.~

13.~

Los socios fundadores firmardn para constancia de la consti-
tucidn de la cooperativa y su aprobacién de sus bases consti
tutivas, encabezando las firmas al presidente y secretario -
de debates gue hubieren precedido la asamblea.

Las flrmas de los socios fundadores deberédn ser certificadas
por cualguier autoridad federal, estatal o municipal que es-
té facultada para hacerlo.

Enviar a la Direccidn General de Fomento Cooperativo de la -
Secretarfia de Industria y Cowmercio el original del permiso--
de la Secretarfa de Relaciones ExXteriores y seis tantos del-

‘acta y bases constitutivas asi como un programa a desarros--

llar por la cooperativa en proyecto, aprobado por la asamblea
general, que contenga un balance inicial y un presupuesto de
ingresos y egresos para el primer afio de operaciones.

Al haber remitido lo anterior, esperari la visita del comi--
sionado de la Secretarfa de Industria y Comercio, sea de la-
Delegacidn Federal del lugar o de la Direccidn General de Fo
mento Cooperativo, guien investiga lo relativo a los artfcu-
los lo. vy l8o. de la ley general de sociedades cooperativas-
verificard si procede o no el objeto social de la cooperati-
va asf{ como el conocimiento y aprobacién de todos los socios
de la documentacién recibida en la direccidn general de fo-~
mento cooperativo, Este comisionado deberd asesorar a la --
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cooperativa en proyecto sobre:

a)
b)

)

d)

e)

£)

Educacién cooperativa

Funcionamiento Social, Econémico y contaple de la coope
rativa. .

Pasos a seguir una vez recibida la autorizacidn y reyis
tro; tales como la autorizacidn de libros sociales y --
contables en la Secretarfa de [ndustria y Comercio, ing
cripeién de la sociedad cooperativa en el registro fede
ral de causantes, autorizacidn de libros contables en -
la 0ficina rederal de Hacienda;

Comunicar de inmediato a las autoridades, estatales y -
municipales para el efecto de solicitar franquicias es-
peciales en materia fiscal, de acuerdo con el articulo-
80 de la LeyGeneral de Sociedades Cooperativas;

Hacerles saver, que como cualguier otra empresa, tienen

la obligacién de presentar sus declaraciones a la ofici
na Federal de Hacienda, de cuyos documentos deber& en--
viar un ejemplar a la Direccidén General de Fomento coo-
perativo de la Secretaria de Industria y Comercio.

La importancia que tienen el que no traten de desarro--

llar actividades técnicas o administrativas, (que no co
rrespondan a la actividad principal de la cooperativa),
si no estdn capacitados para ellas y la conveniencia de
contratar personal especializado, ya que asi lo permite
el artfculo 62 de la ley de la materia.

la,- El comisionado rendird su informe a la Direccién -
General de Fomento cooperativo sobre lo ralativo a los-
artfculos lo y 18 de la Ley General de Sociedades Coope
rativas.

15.- La Direccién General de Fomento Cooperativo. una vez cumpli

dos los requisitos necesarios, emitird un dictamen para ---
otorgar la autorizacién y registro de la sociedad, el cual-~
deberd gser firmado por el C. Director General de Fomento --
Cooperativo y el Subsecretario de la Industria.
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3.4, SINTESIS DE LA LEGISLACION RELATIVA.
Ley General de Sociedades cooperativas.

Le ley general de sociedades cooperativas en su titulo se-
gundo, capitulo I menciona en especial a las cooperativas de ~-
consumo en la siguiente forma:

TITULO SEGUNDO
CAPITULO I
pe lag cooperativas de consumidores.

Art. 52.-Son cooperativas de consumidores aquellas cuyos -
miembros se asocien con el objeto de obtener en comin bienes o-'
servicios .para ellos, sus hogares, o sus actividades individua-
les de produccién.

Art. 53.- Los sindicatos de trabajadores legalmente regis-
trados podrdn constituir cooperativas de consumo de acuerdo con
esta ley y su reglamento. La asamblea sindical tendrd el cardc-
ter de asamblea general y designard los consejos de administra-
cibn y vigilancia. El consejo de vigilancia puede ser sustitui-
do por comisarios que designe '1a misma asamblea sindical,

Art. 54.- solo mediante autorizacién especial de la Secre-
taria de la Economia Naciocnal* podran las cooperativas de con-
sumidores realizar operaciones con el piblico, quedando obliga-
das a admitir como socios a los consumidores que lo soliciten,~
si satisfacen los requ151tos de admisién. En estos casos, los -
excedentes de percepcidn que debieran corresponder a los consu-
midores que no sean socios, se les abonara en cuenta de certifi
cados de aportaclon, o si por cualquler motivo no llegaren a in
gresar a la sociedad, se aplicaran al Fondo Nacional de crédito
cooperativo.

Art. 55.- No obstante lo dispuesto en el articulo anterior,
las cooperatxvas de consumidores y las secciones de consumo dis
tribuirdn articulos al piblico, cuando la secretaria de la Fco—
nomia Nacional, * para combatir el alza de los precios, les enco
miende o autorlce para dicha dlstllbuc10n.

* Ahora Secretaria de Industria y Comercio,
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CAPITULO IV

VIABILIDAD Y FINANCIAMIENTOQ

Aungue la viabilidad este presentada por la preferencia de
las amas de casa hacia el proyecto seglin datos obtenidos por me-
dio de cuestionarios, se tiene que ver que total de gastos fijos
se tienen para que el excedente de las ventas después de haber--
pagado el costo de esas ventas es posible sacar un remanente o -
bien que esa parte que queda después de haber pagado el costo de
ventas sirva en una palabra para abatir los gastos fijos y deter
minar el punto de equilibrio, que no es otra cosa mas que en que’
volumen de ventas no perdemos ni ganamos.

4.1. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

.

Primeramente tenemos que se puede plantear la siguiqnte -
ecuacién para la determinacién del punto de equilibrio:

VENTAS = GASTOS VARIABLES + GASTOS FIJOS + UTILIDAD.

Primeramente los datos los tenemos que sacar del presupuesto es-
timativo de operacién tenemos que:

" L0S GASTOS FIJOS SON:

RENTA $ 56,000.00

ENERGIA ELECTRICA . 24 ,€00.00
AGUA POTABLE 5,0006.00
SUELDOS 276,660.00 -
HONORARIOQS 45,900.00
GRATIFICACIONES 26,880.00
SEGURO SOCIAL 34,800.00
- INFONAVIT 13,833.00
DEPRECIACION MOBIL 19,200.00
DEPRECIACION E.OF. 7,800.00
- AMORTIZACION GTOS INSTALACION 5,000.00
SEGUROS 2,000.00

OTROS GASTOS 60,000.00
- ’
TOTAL GASTOS FIJOS 577.673.00
La ecuacidn queda representada como sigue:

7692 X %4 577.673.00 + O.*

1.00 X =
.2308 X = 577,673.00
X = 577,673/.2308

* Utilidad o puesto que es Punto de Equxllbrlo
+* Representado. en % de Ventas.
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‘ X = §$2,502,915.94 VENTAS ANUALES PARA PERMANECER EN EL PUNTO -
DE EQUILiIBRIO Y OBTENER EL COSTO DE LAS VEN-
TAS EN CUANTO A GASTOS FIJOS Y VARIABLES.

con lo anterior podemos hallar el punto de equilibrio es=—-
¢ presado en voldmen de ventas mensuales que es:

X = 2 502,915.94 / 12 = § 208,576.32

Ccon la relacién mensual de ventas anteriores, podemos obte
ner el nimero de socias que deberfa de estar en el proyecto, pues
to gue también como apuntamos anteriormente una socia.consume pa
: ra su familia $ 250.00 mensuales tenemos que el niimero de socias
estd expresado por la siguiente relacién:

208,576.32 / $ 250.00 = .834.30 socias.

4.,2. PRESUPUESTO DE EFECTIVO Y GASTOS < CEDULAS EXPLICATIVAS.-

Antes de entrar en materia serfa conveniente tratar unas -
; consideraciones para el mejor entendimiento del presupuesto y de
sus cédulas correspondientes.

El proyecto en general es la creacién de un Supermercado--
cooperativo, pero dado que el proyecto original fué el de la -~--
creacibén de una Cooperativa de consumo en el drea de frutas y --
verduras y ademds drea que tenfamos investigada, para fines de--
presupuesto y el punto de equilibrio tratado antes (inicamente se
rd considerada el &rea de frutas y verduras.

Por otra parte en las investigaciones realizadas en los su
permercados, tiendas de autoservicio, mercados y en las diversas
oficinas gubernamentales de agricultura y ganaderfa, la parte --
proporcional del total que le corresponderfa al &rea antes men--
cionada es de un 15% del total.

: Ahora también para fines de explicacién serdn usadas lag~-
. cédulas las cudles contienen una explicacién breve de como se ob
tuvieron los datos que est&n plasmados en el presupuesto.

El presente presupuesto es aproximado, y estd calculado s0
bre la experiencia en negocios similares, la intenci6én nuestra es
la ilustracién de los puntog a considerar mfs que la precisién -
‘del mismo. ’
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FLUJO DE FONDOS PRESUPUESTADO
PARA EL PRIMER EJERCICTIO (AREA FRUTAS Y VERDURAS) CIFRAS EN MILES DE PESOS

CONCEPTOS ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL. MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB, OCTUBRE NOVIEMB. DICIEMB. TOTALES CEDULA -

No.,
INGRESOS:
Saldo .en Bancos 169.2 174.¢ 169.1 175.1 168.6 175.0 169.1 175.5 169.1 175.0 187.5 1
Ventas 250 250.0 250.0 250,0 250 250.0 250.0 250.0 250.0 250.0 250.0 300.0 3,050.0 2
otros Ingresos', 15 15.0 15.0 15.0 15 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 150.0 3
Total Ingresos 265.0 434.2 439.6  434.1 440.1 433.6 440.0_ 434.1 440.5 434.1 425.0 487.5 3,200.0
EGRESOS:
A). Por operacién :
Renta 12.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 56.0 5-
Luz (energia elect. 3.0 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 22.8 6
Agqua 0.2 0.8 .8 .8 .8 .8 4.2 7
Sueldos y Salarios 23.1 23.1 23.1 23.1 23.1 23.1 23.1 23.1 23,1 23.1 23.1 45,6 299.7 8.
Honorarios 3.8 3.8 3.8 3. 3.8 .8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 9 49,7 9.
Seguro Social 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 29.0°. 10
Infonavit 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 11.5 . 1L
seguros Mob.y Eq. 0.5 0.8 0.5 “1.8 16
Otros gastos 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 .5.0 5.0 5.0 60.0° 12
. Total por operacidn 47.1 37.7 46.6 38.2 46.6 37.7 47.1 37.7 46.6 38.2 46.6 64.3 534.4° L
B) Por pago de Pasivos -
Proveedores . 152.3 192.3 192.3 192.3 192.3 192.3 192.3 182.3 192.3 192.3 192.3 2,115.3 4
Total por pago Pasivos .. .- 192.3 192.3 192,3 192.3 192.3 192.3 192.3 192.3 192.3 192.3 192.3 2,115.3
_C) Por. inversiones v ! : S
Gastos. instalacidn 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 1.9 25,0 130
Mobiliario - 38.4 5.2 5.2 ' 5.2 5.2 5.2 5.2 5.2 5.2 5.2 5.2 5.6 96.0° 4
Equipo de Oficina 3.2 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 2.8 - 39.0 15 0
Total por Inversiones _43.7 10.6 10.6 io.6 1l0.6 10.6 10.6 10.6 10.6 10.6 10.6 :10.3 160,0 . v i
. ... TOTAL DE EGRESOS ~ 90.8 240.6 - 249.5 241.1 249.5 240,6 250.0 240.6 249.5 241.1 249.5 266.9 2,809,711
| 'DIF.INGRESOS-EGRESOS 174.2 193.6 190.1 193.¢ 190.6 193.0 190.1 193.5 1%31.0 193.0 175.5 220.6 390.3 - e
. DIFERENCIA: ' OREIR TN
Nivel de efectivo 168.4 174.6 168.7 174.6 168.4 175.0 168.4 174.6 168.7 174.6 187.2 194.5 S
° Disponibilidad . 5.8 19.0 21.4 18.4 22.2. 18.0 21.7 18.9 22.3 18.4 (11.7) 26;']"
‘COBERTURA: . : 5
Prestamo Directo o ) , : e
Venta valores . 12.0 ; o l2ho 0 170
s créditos varios ) : : C
~EXCEDENTES : ’ : ; A
Inversidn valores 5.0 19.0 21.0 18.0 22.0°18.0. 21.0 18.0 22.0 . 1B,O 25,0 207.0 I

Regservas Legales
Pago rendimientos
'Total exc. aplicableh

SALDO FINAL DEL MES . 169.2 174.6 169.1 - 175.1 ~168.6 175.0 169.1 175.5 .169.1:° 175.0  187.5 195.6 195.6
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CEDULA I BANCOS

% ESTA CEDULA REPRESENTA EIL. EFECTIVO AL INICIAR EL MES QUE
HAY EN BANCOS, Y QUEDA REPRESENTADO EN EL PRESUPUESTO COMO UN-

[~ % ' INGRESO MAS.

E ) LOS EFECTIVOS A FINAL DE MES DESPUES DE DEDUCIDOS TODOS-

P LOS GASTOS Y APLICACION DE EXCEDENTES FUERON:

? ' MES : CANTIDAD PRESENTADO COMO_IN-
P ' GRESOS EN:
% ENERO o 5 169,186.66 FEBRERO

; FEBRERO 174,629 .43 MARZO

E MARZO ' | 169,166.36 ABRIL
ABRIL 175,108 .96 MAYO .

MAYO » ‘ . 168,646 .07 JUNIO

L guio : 175,088 . 69 JULIO

f ©oguLIo. "» 169,125.81 AGOSTO

§_  . AGOSTO 175,568.43 SEPTIEMBRE
ék . sEPrimMBRE 169,105.55 ocTUBRE

% | oCTUBRE : 175,048.17 NOVIEMBRE
g ' NOVIEMBRE 187,585.29 DICIEMBRE

{ DICIEMBRE - ‘ 185,147.91 ENERO.
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CEDULA 2 VENTAS

LAS VENTAS FUERON PRESUPUESTADAS BAJO LA BASE DE LOS RE~
SULTADOS OBTENIDOS DE LOS CUESTIONARIOS, ESTA BASE FUE DE ....
$ 125.00 QUINCENALES, O SEA, ... $ 250.00 MENSUALES DE CONSUMO
POR SOCIA (AMA DE CASA, DADO QUE EL PROYECTO ESTA PLANEADQ PA-

RA MIL SOCIAS SE TIENEN ENTONCES LOS SIGUIENTES DATOS:

ENERO: e uvuusoeneenncscannasansaenss § 250.000.00

FEBRERO:.:cesenetenasnasesnsonnsass. " 250.000.00

P ‘ MARZO ¢ et v e vveonnenncnennnsnnnnnnnas " 250.000.00

; ABRILe:eeevenssonnrasinsnsseancenss ™ 250.000.00

i

@ o © UMAYO.ieiiiiaeserissesadiesiianesse. " 250.000.00 - .

JUNIO t s veusaernrnnscssinnernsnenns ¥ 250:000.00

: JULIO« i eanannnsns cesenedeisnsaeee. " 250.000.00

:

% AGOSTO..etuvineinnnns teeeneseease.. " 250.000.00

: SEPTIEMBRE....evienennenn. vereseens " 250.000.00

% S OCTUBRE s « e v vvnveronnsenonnnvaneans . " 250.000.00

% NOVIEMBRE « v e vrvvenocnnnsns ceerre.. .250.000.00

% DICIEMBRE * «.uvnvencncnsennnnns .. " 300.000.00

%I; * POR § 50.00 MAS.DE CONSUMO POR SOCIA POR FIESTAS DE ~-
i : ‘FIN DE afio.




CEDULA 3
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OTROS

INGRESOS

ESTAS CIFRAS FUERON PRESUPUESTADAS BAJO LA BASE SIGUIENTE:
EL CERTIFICADO DE APORTACION CUESTA...ecviravocsssn
$ 1,000.00, PAGADERO EN 10 MENSUALIDADES, HACIENDO UN TOTAL DE..
$ 100,000.00 MENSUALES Y DADO AL AREA DE FRUTAS Y VERDURAS LE --
CORRESPONDE UN 15 % DEL TOTAL DE LA SUPERFICIE QUE QOCUPA Y ADE--:

MAS EN UN 15 % DEL TOTAL DE PRODUCTOS VENDIDOS EN EL -SUPERMERCA-

DO, LE CORRESPONDEN § 15,000.00 MENSUALES.

ENERO .+ vuvonrenaens
FEBRERO: ¢ v v vvvennes
MARZO .+ tovnneransinn
ABRILevvoeeionasensn
MAYO...0ovresennnans
JUNIO. vuvucnennrena
JULIO . eusisvsannnns
AGOSTO. v vavnnensns
SEPTIEMBRE.........

OCTUBRE v evetvananse

tecsses et

R I

Siscasnnseen

vreacrassreen

seeeaacarans

D I

cesrtecveantre

P

I A PR

$

15,000.00

15,000.00

15,000.00

15,000.00
15,000.00

15,000.00

15,000.00

15,000.00
15,000.00

15,000.00

v
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CEDULA 4 PROVEEDORES

EN ESTA CEDULA TUVIMOS QUE HACER DIVERSAS INVESTIGACIONES
TANTO EN LA SECRETARIADE AGRICULTURA Y GANADERIA, EN LA UNION--
DE PRODUCTORES DE HORTALIZAS, EN LA COMISION NACIONAL DE FRUTI-
CULTURA, EN LOS MERCADOS DE LA MERCED Y JAMAICA ASI COMO EN DI~
VERSOS SUPERMERCADOS, EN EL SENTIDO DE CUANTO ERA LA UTILIDAD -
PROMEDIO DE FRUTAS Y VERDURAS. RESULTO QUE ERA DE UN 30 AYUN .=
40 %, POR LO CUAL DEDUCIMOS QUE EL COSTO ES DEL‘7O %, DE LAS ==

VENTAS. ADEMAS SE HIZO0 EL SUPUESTO DE CREDITO A 30 DIAS.
LO ANTERIOR QUEDA EXPUESTO ASI:

FEBRERO .. ovee vansnsns vesrnees §192,307.69

MARZO. . evtenunneinnannanns cee § 192,307.69
ABRIL .. svvisnnreneseaneeaseenns §192,307.69
CMAYOL .t Cieeee...§192,307.69

TURIO. s saonearesimsernnienne.. § 192,307,692

TULIO. .t vt enininnas e $ 192,307.69
AGOSTO. ..l vensnsnrasnnansnesss § 192,307.69

SEPTIEMBRE ... ...\ vvuvenninnen.as § 192,307.69

OCTUBRE ..« vvuaeuravesenssennvass § 192,307.69

NOVIEMBRE . ...vevuen Ceere e veees $192,307.69
DICIEMBRE . . eivneernsrensines ..'§ 192,307.69

ENERO..uevnsosananeonieoasasoees § 230,769.23
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CEDULA 5 RENTA

DE ESTA CEDULA HASTA LA 16 LOS GASTOS Y/0O APLICACIONES. -
SERAN REPRESENTATIVOS DEL 15 % AL 100 % CORRESPONDIENTE AL TO-';
TAL.

SE CALCULO UN LOCAL CON 3,000 MTS.Z, DE LOS CUALES- 450 -=

MTS.z, SON QCUPADOS POR EL AREA DE FRUTAS Y VERDURAS. EL TOTAL-

DE RENTA ES DE......c eiuennnn et ees.$ 27,000.00
'DE LOS CUALES LE CORRESPONDEN :..eevssvervonesono® " 4,050.00
ENERO:evetreonrtenannes teese $12,000.00
FEBRERO...... J " 4.000.00

MARZO ., v eevenvsneanesansans " 4,000.00
ABRIL... .t eevsvvnnnvonenns .. " 4,000.0C
MAYO. hreveenverervsnrsaness * 4,000.00

JUNIO. .\ vvenvenessnnnnns ve.. " 4,000.00

JULIO. .55 eivannsnnnns Ciere.. " 4,000.00
AGOSTO.+ v eeereeesennnennnnns * 4,000.00

‘SEPTIEMBRE ¢, svveveasnurnnss " 4,000.00

OCTUBRE. . ¢ s vvvesenncnnannns " 4,000.00

NOVIEMBRE . .\svossrnevnenas.. " 4,000.00

DICIEMBRE ,...... Cheereeeraan ' 4,000.00

“ % APROXIMADO A .... $ 4,000.00 POR MES.

NOTA: EL PAGO ES. ANTICIPADO.
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CEDULA 6 ENERGTIA ELECTRICA

SE CONSIDERO.... $ 12,000.00 MENSUALES DEL TOTAL, POR LO
QUE LE CORRESPONDEN ..... § 1,800.00 A FRUTAS Y VERDURAS, NOS-

QUEDA ENTONCES:

ENERO: +vvnnn. Cettienienena. § 3,000.0C
PEBRERO..: .. ..... Veieeis.... 1,800.00
MARZO. . ....... e eiene. M 1,800.00
ABRIL.......... e vereiei.. ™ 1,800.00

MAYO....iueuvsinersinnnanaas * 1,800.00
JUNIO« .. einrannnn. e " 1.800.00
151917 (o TR o 1.aoo;oo
AGOSTO. . venvvnvnnnnnn veer.. " 1,800.00
SEPTIEMBRE ... ...ovunneennn. " 1.800.00

OCTUBRE ... v2uaiun.. virereee " 1,800.00

NOVIEMBRE ¢ v vvvvceresnaesss” 1,800.00

DICTEMBRE . «tvuvntnus'senennsn “ 1,800.00

*,YNOTA: EL PAGO ES VENCIDO.
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CEDULA 7 AGUA POTABLE

CON PAGOS BIMESTRALES Y VENCIDOS DE ..... § 400.00 BOR
MES DE UN TOTAL DE .... § 2,700.00 ( APROX. ). EL GASTO POR- ?
" CONCEPTO DE AGUA POTABLE QUEDARA:
ENEROu v e e vrnnneesennnnns . $200.00
FEBRERO. .+ v vaversnnn. veeve O s R "‘i_
MARZO. e uvs v snnatnensens $ 800.00

ABRIL....vuveuennaee e

MAYO. . enuinanniaseraanan . $ 800.00 o -” ﬂ S
JUNIO . eeevnresvnsionsanenes O R g ,; ,.%
JULIO. .vviurnsnnnnes Cereees $ 800.00 » ‘
AGOSTO . et vovevinnsnsncenns 0

SEPTIEMBRE. .. .vuvirornennne $ 800.00
OCTUBRE.;....;............. 0

Nov;EMBRﬁ.................. $ 800,00

DICIEMBRE . ¢.vewiunencnnans 4]
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CEDULA 8 SUELDOS Y SALARIOS

EN BASE AL ORGANIGRAMA PRESENTADO EN ESTE PROYECTO SE --
PROCEbIO A UNA ASIGNACION DE SUELDOS ( VER LISTA ADJUNTA) .

CON LOS SALARIOS QUE PRIVAN EN EL MERCADO ACTUAL, DANDO~
UN. TOTAL DE .... § 153,700.00 MENSUALES Y COMO PARTE PROPORCIQ
NAL AL AREA ESTUD;ADA DE...... $ 23,055.00 MENSUAL, -POR LO ~--

CUAL TENEMOS:

ENERO. s vvvevraueresnssnanssanness § 23,055.00

FEBREROw1vivaesereansaeesaanssss " 23,055.00

MARZO. e vvvanneseseensannnseeesas * 23,055.00

ABRIL..suivevennesaoncsassaesssa " 23,055.00

MAYO.ivoeivveenarsussoenosnsnens ' 23,055.00°

JUNIO .t eetevssinsmnssranssennens 23,055.00

JULIO .. cevenrasnronnasonrvenonas 23,055.00

AGOSTO et tsavenstosasensanreeran “.23,055.00

SEPTIEMBRE..cevevuvutirasnnseess " 23,055.00

L OCTUBRE . .vvuvetsvesvvisenneneess " 23,055.00

NOVIEMBRE,.....ovauuun teeereesas ' 23,055.00

DICIEMBRE * "icuiieravanansssenss " 46,110.00

* INCLUYE GRATIFICACION ANUAL.
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CEDULA 9 HONORARTIOS

SE SIGUIO PROCEDIMIENTO SIMILAR PARA LOS SALARIOS, HA-
CIENDO LA CONSIDERACION DE QUE HONORARIOS, UNICAMENTE CORRES
PONDEN. A PERSONAS QUE DENTRO DE LA COOPERATIVA PRESTAN FUN--
CIONES DEL TIPO STAFF. (ASESORIA), O BIEN LABORES CONSULTI--
VAS, LO CUAL NOS DA UN TOTAL DE... $ 25,500.C0 y $ 3,825.00—

" PARAEL ARELEN CUESTION, Y ASI NOS DA LO SIGUIENTE:

ENERO - vv e vureonssvnnnnnnss $ 3,825.00
FEBRERO. . .... e etreedeeae..." 3,825.00
MARZO. .+ veneuranereennnss " 3,825.00
ABRIL. . tevnnnensrnannnnenns " 3,825.00 R 5; |

TMAYO . utiieiiierneaninaaee.e " 3,825.00

JUNIO: i viuein duennsneraanas " 3,825,00

JULIO. . uveenvirnranss soi. ™ 3,825.00 [ R T R

AGOSTO.veuivvevenassanansas * 3,825.00°

S SEPTIEMBRE... .. vvincernocs ".3,825.00

OCTUBRE. "+« . .. e eeeeraesa " 3,825.00

NOVIEMBRE. ... +eu... veeeei.. ¥ 3,825.00

DICIEMBRE 4. esicvunen ceewen " 7,650.00 **

** “INCLUYE GRATIFICACION ANUAL.
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Pl S el i e o I e o e T e e e e e S e e o e el i R S R o e T S )

PUESTO Y DESIGNACION TOTAL PARCIAL
MIEMBROS CONSEJO ADMON, 9,000.00 * 1,350.00
MIEMBROS CONS. VIGIL. 9,000.00 * 1,350.00
DIRECTOR GENERAL 9,000.00 1,350.00
SECRETARIA DIRECCION 3,000.00 450.00
AUDITOR EXTERNO 5,000 00 * 750.00
AUX. AUD., EXTERNO 2,500.00 * 375.00
SEC. DE AUDITORIA 1,500.00 225.00
AUDITOR INTERNO 6,000.00 900.00
AUX. AUDITORIA INT. 4,500.00 675.00
GERENTE DE FINANZAS 6,000.00 900.00
SEC. GTE. FINANZAS 1,500.00 225.00
GTE. DE APROVISIONAMIENTO 6,000.00 900.00
SCE. GTE. DE APROVISIONAMIENTO 1,500.00 225.00
GTE ADMINISTRATIVO 6,000.00 900.00
SCE. GTE, ADMINISTRATIVO 1,500.00 225.00
CONTRALOR 6,000.00 200.00
SEC. CONTRALORIA 1,500.00° 225.00
JEFE DE INGRESOS 4,000.00 600.00
SCE. JEFE DE INGRESOS 1,200.00 180.00
JEFE DE EGRESOQS 4,000.00 600.00
SCE. JEFE DE EGRESOS 1,200.00 180.00
CAJERO GENERAL 2,500.00 375.00
JEFE DE COMPRAS 4,000.00 600.00
SCE. JEFE DE COMPRAS 1,200.00 180.00
JEFE DE TRAFICO ' 4,000.00 600.00
SCE. DE JEFE TRAFICO 1,200.00 180.00
JEFE -REL. INDUSTRIALES 3,000.00 450.00
SEC. RELS. INDS. ; 1,200.00 180,00
JEFE DE ALMACENES 2,500.00 375.00
AUX. ALMACENES 1,500.00 225.00
JEFE DE.VENTAS 2,500.00 375.00
CONTADOR GENERAL 5,000.00 750.00
SEC. CONTABILIDAD 1,500.00 225.00
AUXILIARES. CONTABILIDAD 6,000.00 900.00 .
JEFE DE CAJERAS 4,000.00 600.00
SEC. CONTROL DE CAJERAS 1,200.00 180.00

GRAN TOTAL 105,700.00 15,855.00
40 EMPLEADOS OPERACION 48,000.00 7,200.00 . ‘

*HONORARIOS
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CEDULA l0 SEGURO SOQOCIAL

DADO EL NIVEL TAN VARIABLE DE SALARIOS. SE INVESTIGO EN NE
GOCIOS SIMILARES Y SE ESTIMO UN PAGO DE....§ 38,700.C0 BIMESTRA-
LES PARA EL TOTAL DEL SUPERMERCADO Y DE....$ 5,800 APROXIMADO -
(LO EXACTO.ES § 5,805.00), DADO A QUE LOS PAGOS soﬁ BIMESTRALES - =

SE TIENE:

ENERO. . veveuincases O

MARZO....0 ... cesee $53,800.00

ABRIL .......00..n. O

MAYO . ..., v veene.a $5,800.00
JWIO cerectsanvian (o)

JULIO vuevvreensesn '$ 5,800,00
;'AGVOSTO . o

'fS.EPTIEMBRE ;.....-. o]

NOVIEMBRE ......... § 5,800.00 .

DICIEMBRE <Weessaas O




CEDULA 11l INFONAVIT

LAS APORTACIONES QUE DA LA COOPERATIVA AL INSTITUTO NACIO -
NAL DEL FONDO PAR2 LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES ES DéL 5% =
MENSUAL. DEL TOTAL DE SALARIOS PAGAﬁOS. SON DE § 7,685.00 MEN~-
SUALES ¥ DE .....$ 15,370.00 BIMESTRALES: LA PARTE 'PROPORCIONAL
PARA EL AREA ESTUDIADA SERA DE ..... $ 2,305.50 EN PAGOS BIMES--

TRALES Y QUEDA LO SIGUIENTE:

ENERO: v enesuvernanas 0

FEBRERO....oivavavess O

MARZO .« v vnenennnsennn $ 2,305.50
ABRIL . euvvnrnnnns veer O
MAYOM et e $ 2,305.50

S OULIO e eunaaasenn .e4 $ 2,305.50 ;
AGOSTO....... veireees O :
. SEPTIEMBRE. - iveens... § 2,305.50 i

OCTUBRE. + v vvyeeeaas. O : R E
NOVIEMBRE............ § 2,305.50

- DICIEMBRE..e.0vversas O
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CEDULA 12 OTROS GASTOS

DENTRO DE ESTA CEDULA SE ESTIMARON LOS SIGUIENTES:

CONCEPTOS CANTIDADES

TOTAL PROPORCIONAL

MANTENIMIENTO EQUIPO $ 500.00 %
MEDICO Y MEDICINAS o ' * 100.00 E
UNIFORMES : " 200.00 g
Asad, » ' - " 200.00 E
PAPELER;A : _  . "2250.00 1
PROMchON ' | - " 100.00 %
VIGILANCIA : "1000.00 - e P
DIVERSOS _ R " 650.00
TOTAL e $5000.00
ENERO $ 5.000.00 T undo $ 5,000.00
| FEBRERO " 5,000.00 AGOSTO " s,ooofdo
MARZO " 5,000.00 SEPTIEMBRE " 5,000.00
ABRIL " 5,000,00 OCTUBRE " 5,000.00
MAYO ¢ " 5,000.00 NOVIEMBRE " 5,000.00 ,
- JUNIO " 5,000.00 DICIEMBRE " 5,000.00, o . =
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CEDULA 13 GASTOS DE INSTALACION

SE OBTUVO INFORMACION DE QUE APROXIMADAMENTE SE LLEVARIA
‘ EL AREA ESTUDIADA....§$ 25,000.00 DE ANAQUELES Y ESTANTES, VISI
TANDC ‘A DIVERSOS PROVEEDORES OBTUVIMOS INFORMACION DE QUE HAY-
CREDITO A UN ANO SIN CARGO DE INTERESES POR LO QUE QUEDARIA -

PAGANDOLOS A 12 MESES:

ENERO -+ v v e vnneneeeinnns crereieec.e. § 2,083.34
FEBRERO s s ervereennenennss s " 2,083.34
MARZO +veevvernnnnnseseeeiesinanea.  2,083.34
ABRIL ............ et % 2,083.34
MAYO &uvnnrrnerenennnnennn. e " 2,083.33

JUNIO iviveivnnronennannnnanianses ' 2,083.33

JULIO wueavinrvunncanns Ceeseieae.es " 2,083.33
AGOSTO i et nainineinniunnnnans " 2,083.33
SEPTIEMBRE ... cuuveravannannanns ... "2,083.33
OCTUBRE 4« tvetevnennsnnnorinnnnes .. " 2,083.33

NOVIEMBRE i...cvveveruacsnoneneaans " 2,083.33

DICIEMBRE +euvvvnnnvrnnennsnanss ... " 2,083.33
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CEDULA 14 MOBILIARTIO Y EQUIPO . i

PARA EL AREA DE FRUTAS Y VERDURAS SON NECESARIAS 2 MA-~-
QUINAS REFRIGERADORAS EXHIBIDORAS, LAS CUALES TIENEN UN PRE-- !
CIO PROMEDIO DE ....$ 48,000.00 CADA UNA YA INSTALADOS, POR -

LO QUE RESPECTA AL CREDITO LAS BASES SON LAS SIGUIENTES:

40 % DE ENGANCHE EN EL PRIMER MES ( ENERO ) Y EL 60 % A

11 MESES SIN INTERESES, L@ CUAL QUEDA REPRESENTADO POR:

i
.

ENERO. civiererasunacassnens § 38,400.00

FEBRERO...acvtournanasauses " 5,236.37

MBRZO :vvrenvevennrnnnnasss ™ " é
BBRIL «ovvvrnernnnnvnrnenes © " %
MAYO .euvnivnnennnarineaees " . o : “_j
GUSIO. . wevsseinnnennennnnn. © 5,236.36 RERRE I
JULIO. . e ereeeineeeaianenann " ;
AGOSTO v evevvrnennerannnnes O u ;
SEPTIEMBRE..........cvneins " " s
OCTUBRE .. vvv.avrarannanss "

NOVIEMBRE.....iveuvovsvanns "

" DICIEMBRE. +vsvivnusnusnnon, oo
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CEDULA 15 EQUIPO OFICINRA

SE CONSIDERO EL STIGUIENTE EQUIPO DE OFICINA;:

"40 © ESCRITORIOS A $ 1,200.00 ¢/u.. §$ - 48.000.00

8 MAQ. REGISTRADORAS  § 6,000.00 " $ 48,000.00
20 SUMADORAS $ 5,000.00 " $ 100.000.00
"-13  'MAQ. ESCRIBIR MEC. § 4,000.00 " $ k52,doo.oo
1 MAQ. ESCRIBIR ELEC. - $12,000.00 " $ 12,000.00

T OTAL EQUIPO $ 260,000.00

PARTE PROPORCIONAL...$ 39,000.00, PAGADEROS A UN ANO-SIN INTE~-.. " .~ -1

RESES IGUAL A ....§$ 3,250.00 MENSUALES.

DE ENERO A DICIEMBRE....$ 3,250.00
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CEDULA 16 SEGUROS

SE CONSIDERC UNA PRIMA TRIMESTRAL DE .......ccviscvesnens

$ 3,330.000 Y .....$ 500.00 { APROX. ) DEL AREA DE FRUTAS Y =---

VERDURAS, QUEDANDO MOSTRADO COMO SIGUE:

ENERO

FEBRERO

MARZO

MAYO

JUNIO

JULIO v ovirutiasnraaansonanninans $‘Soo;oo'
AGOSTO
SEPTIEMBRE

COCTUBRE svevinenresnensennecsones § 500.00
NOVIEMBRE ' .

~ DICIEMBRE

ENERO  ..... e e .... §500.00




CEDULA 17 INVERSTION VALORES

LA PRESENTE CEDULA SE SACO AL CORRER EL PRESUPUESTO Y -
ESTA DADA POR LOS SOBRANTES DE LA DISPONIBILIDAD, DESPUES DE -
CUBRIR LAS INVERSIONES O EXCEDENTES APLICABLES Y QUEDO TAMBIEN
PRESENTADé UN FALTANTE PARA CUBRIR EL NIVEL DE EFECTIVO CORRES

PONDLENTE; TENEMOS:

ENERO..vivavonvosrrnossayssnnaness $  5.000.00
FEBRERO.;....................;.... " 19,000;00
MARZO. .. ivivmerennnaananiavnennas ™ 21,000,00 ‘ -’  i
ABRIL. . evuneernnsncaseeseinnasesen ™ 18,000.00
MAYO....vtiisniiaeransenenenaniaas " 22,000.00
JUNIO. . eevevaraennransanansannsnns ™ 18,000.00
JULIO & eivuvvrsonnneenaeinnenannss " 21,000.00
< AGOSTO. e vvviaen e auvaaaiiiieees " 18,000,00°

SEPTIEMBRE. ... suceuacansnnnrnsess " 22,000.00 1

OCTUBRE-......-_......-..-...-..... ".18'000.00

NOVIEMBRE T R "(12.000.00

CDICIEMBRE 4.u.vusevesvnensesnenses ™ 25,000,00°
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COMO COMPLEMENTO AL PRESUPUESTO DE EFECTIVO, PRESENTAMOS
UN CONDENSADO A 5 ANOS QUE ES CUANDO SE SUPONE HABRA CAMBIO DE
EQUIPO, NOS MUESTRA EL ESTADO CONDENSADO, QUE NO ES NECESARIO -
UN FINANCIAMIENTO EXTERNO Y QUE HACIENDO LA INVERSION (APLICA-
CION) PARA GUARDAR UNA PROVISION DE MOBILIARIQ Y EQUIPO DE OFI-

CINA QUE RESULTA DE LAS MISMAS VENTAS INVIERTIENDO $ 1000,000.00

POR aRo.




PRESUPUESTO DE MOVIMIENTO DE EFECTIVC POR 5 ANOS
PARA EL DEPARTAMENTO DE FRUTAS Y VERDURAS PRESEN
TADO EN FORMA CONDENSADA.

20. ANQ 3er. aNo d4o. ANO 50. ANo 60. aNo
BANCOS 195,147.91 194,921.19 194,694.37 195,467.55 195,240:00
VENTAS 3,050,000.00 3.050,000.00 3,050,000.00 3,050,000.00 3,050,000,00
_TOTAL INGRESOS 3,245,147.91 3,244,921,19  3,244,649.37 3,245,467.55  3,245,240.00
EGRESOS:
POR_PASIVOS 2,346,153.62 2,346,153.82  2,346,153.82  2,346,153.82  2,346,153.82
© OPERATIVOS 533,673.00 533.673.00 533,673.00 533,673.00 533,673.00
TOTAL 2,879,826.82 2,879,9826.82 2,879,826.82 2,879,826.82  2,879,826.82
ING.~EGRE 365,321.09 365,094,37 364,867.55 365,640.73 365,413.18
WIVEFECTIVO 194,498.31 194,498.31 194,498.31 194,498.31 194,498.31
DISPONTBILIDAD  170,822.88 170,596.06 170.369.24 171,141.69 170,914.87
PLAN DE INVERSIONES PROPUESTO PARA EIL CAMBIO Y RENOVACION DE MOBILIARIO
E,OFIC. 8,000.00 8,000.0Q 8,000.00 8,000.00 8,000.00
MOBILIAR. 20,000.00 20,000.00 20,000.C0 20,000.00 20,000.00
RENDIMIENTOS 29,300.00 29,300.00 29,3C0.00 29,300.00 29,300.00
RESERVAS 104,100.00 104,100.00 104, 100,00 104,100.00 }104,100.00
TOTAL INVER. 161,400.00  161,400.00  161,400.00  161,400.00 161,400.00
A VALORES y/o
JOTRA "INV. 3,000.00 2,000.00 8,000,00 9,000.00 9,000.00
" SORRANTES 422.88 196.06 969.24 '741.69 '514.87
‘SALDOS PINALES  194,921.19 194,649 .37 195,467.55 195,240.00 ©195,013.18

stt
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4.3 FINANCIAMIENTO

El estudio de este aspecto es sumamente importante dadas-
las limitaciones financieras de las cooperativas. Estas limita-
ciones financieras constituyen un factor importantfsimo para la
determinacién de otros aspectos del proyecto como por ejemplo -
la determinacién del tamafio de la Super cooperativa por lo con-
siguiente es necesario estudiar y considerar el aspecto finan--
ciero conjuntamente con los demds puntos de proyecto.

El estudio del financiamiento del proyecto debe contener-
no sclo la informacidén de las fuentes a las que se va a recu---
rrir sino que es preciso determinar las cantidades se deben de-
obtener de cada una de ellas fechas en que se van a necesitar,
periodos de utilizaci6n, costos del financiamiento y usos espe-
cificos a los que se van a destinar.

Tipogs de fuentes de financiamiento.

1.- sociales

a) iniciales.~ constitufdas por las aportaciones que hagan los-
socios al iniciar sus relaciones.

b) De operacién.- constitufdas principalmente por: Rendimientos
no digtribufdos, depreciacién y amortizacién.

2.~ Bxternas
congtitufdas principalmente por:

Proveedores

Crédito de bancos
Sociedades de Crédito.
Emigién de obligaciones

Fuentes sociales

Se caracterizan por estar constituidas de la participacién
de los socios y no préstamos.

En una sociedad cooperativa de responsabilidad limitada -~
el socio responde por el importe de su aportacidn al capital so-
cial, en cambio en una de responsabilidad suplementada responde-
a prorrata por las operaciones sociales hasta por una cantidad--
fija, determinada en el acta constitutiva o porx acuerdo de 1a -
asamblea.
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La depreciacifn o amortizacién constituyen una fuente de finan-
ciamiento de acuerdo con el ciclo:

l.- La depreciacién o amortizacién es la aplicacién a gastos --
del costo de determinado activo.

2.- Ese gasto no implica un desembolso en efectivo al momento -
de efectuarse, en virtud de que el desembolso se hizo con -
anterioridad al efectuarse el pago del activo correspondien
te.

3.~ El costo de fabricacién de un producto lleva una parte co--
rrespondiente de gasto por depreciacidn y amortizacién.

4.- Al efectuarse la venta de un producto, se obtiene un ingreso;

dado que la depreciacién o amortizacién no representa o ---
amortizacién no representa un gasto en efectivo, con el ingreso
se recupera en forma lf{quida una parte de la inversién pagada -
con anterioridad y esto es lo que si se considera como financia
miento.

Fuentes Externas.

Estas fuentes integran casi la totalidad del pasivo y pue
den ser de diferentes plazos como a corto plazo (hasta un afo),
largo plazo (mas de tres afios).

Proveedores.- Normalmente los proveedores otorgan un plazo de--
terminado después de la entrega de mercancfa para que el compra
dor la liquide. Esta fuente de financiamiento es de considera--
ble importancia, porque entre las empresas chicas .y medianas, -
va que estas tienen dificultades para obtener financiamiento de
otras fuentes.

Crédito de banco e instituciones financieras.- Hay que distin-
guir entre la fuente que constituye el Banco Nacional de Fcmen-
to Cooperativo y la constitufda por la banca privada. Esencial-
mente ambas fuentes otorgan los mismos tipos de-financiamiento-
con la diferencia que el Banco Nacional de fomento cooperativo-
debe otorgar mas facilidades a las sociedades cooperativas.

Estas instituciones realizan un estudio antes de otorgar-
el crédito. Un estudio sobre el proyecto e inversién de la so--
ciedad cooperativa, principalmente los crédites que otorgan es-
tas instituciones se distinguen entre si por diferencia en los-
siguientes factores:

Plazo y forma de amortizacidn,
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Destino qué ge dard al crédito.
Garantias requeridas. |
cuantfa del crédito.

El principal factor que influye en la determinacién del --
tlpo de interés es el grado de seguridad que ofrezca el solici--
tante para cubrir el crédito.

Sociedades cooperativas de crédito.- En estas sociedades los so
cios integran al principio un capital social y posteriormente, -
sus relaciones para con la sociedad consistirdn principalmente -
tanto en invertir sus ahorros y depositar el dinero que no utili
cen de inmediato, as{ como el obtener préstamos por parte de la—
sociedad cooperativa.

Obligaciones - Las obligaciones son instrumentos de crédito que-
contienen las promesas de pagar una canrtidad estipulada de dine-
ro en determinada fecha y una promesa de pagar intereses periédi
camente .
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CAPITULO V

ORGANIGRAMA, EXPLICACION Y PRINCIPALES FORMAS
ADMINISTRATIVO-CONTABLES PROPUESTAS.

5.1. ORGANIGRAMA Y SU EXPLICACION.- Segiin se muestra en el cua--
dro anexo, el organigrama que proponemos para el proyecto es un-
organigrama de acuerdo a la ley de Sociedades cooperativas con -
algunas modificaciones de empresa puesto que se tiene que pen~-
sar en una funcionalizacién especifica ahora bien esto es con -
el objeto de que se tenga un fuente control sobre la cooperati--
va, ya que una de las principales causas de fracaso de las coope
rativas de consumo o de cualquier otro tipo, son la mala adminis
tracién, ya sea por falta de capacidad o por un marcado dolo o--
fraude, por eso pensamos en un organigrama del tipo centralizado,
dividido en gerenclas y a su vez en departamentos,

consta de 1 Asamblea General. 2 Consejos, 1 Direccién Geng
ral, -1 Departamento Staff, 5 gerencias propiamente una a mayor~-
nivel para evitar ingerencia en sus decisiones y 4 al wismo ni--
vel, y 9 departamentos y por (ltimo una seccién.

antes de pasar a la explicacién del mismo por Gerencias y-
departamentos, cabe mencionar que iremos citando las mismas pre-
viendo a su vez las formas Adminigtrarivo-Contables para hacer--
las mds entendibles.

DEPARTAMENTIZACION, FUNCIONES Y FORMAS ADMINISTRATIVO-CONTABLES.

ASAMBLEA GENERAL.-~ Es el 6rgano miximo de la cooperativa tiene -
la' voz de mando en cuanto a decisiones e intereses que afecten -
a la misma. Como tal la define en sus funciones el art. 22 de la
Ley General de Sociedades Cooperativas que resume sus activida-
des en: :

1.- pceptacién, Exclusién o separacién voluntaria de socios.
2.~ Modificacién de las bases constitutivas.
3.- Ccambios generales en sus sistemas.
4.~ Aumento o disminucién en el capital Social.
5.~ Nombrar o remover a los integrantes de los consejos de Admi-
nistracién y vigilancia.
‘6.~ Examen de. cuentas y Balances
7.~ Recepcidén @ los informes de los consejos y Gerencias.
. 8.~ pedir la aplicacién de las sanciones a los miembros de los -
consejos de administracién y vigilancia.
9.- Aplicaciones de ‘las reservas que procedan.
10.- Decretar el reéparto de rendimientos,
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CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Es el 6rgano ejecutivo de la Asamblea
General y llevard a cabo por medio de las Gerencias las decisio-
nes de tipo Administrativo.

CONSEJO DE VIGILANCIA.- Es el consejo que ejerce labores de Su--
pervisién de lo decretado por la Asamblea General.

DIRECCION GENERAL.- Tomard en sus manos la coordinacién general-i
de la marcha de la compafifa, a través del manejo de las Geren~--
cias correspondientes y a través de estas mismas realizard las -
labores emanadas de los Consejos de Administraciédn y vigilancia-~
informando a estos de los resultados obtenidos.

AUDITORIA EXTERNA.- Serd el f6rgano de asesorfa y vigilancia ex--
terno, que bien puede estar contratado por la Sociedad misma o -~
ejerciendo supervisién por parte de la Secretarfa de Industria y
Comercio. Hard -labor consultiva hacia la Direccién General.

AUDITORIA INTERNA.- Ademds de sus funciones propias de inspeccién
auxiliard al Consejo de vigilancia y a la Direccidn General en -
una supervisién perfddica de todas las dreas ayuddndose de las -
Auditorias Financiera y Administrativa.

GERENCIA DE_FINANZAS.- Serd la encargada por medio de sus depar
t amentos de la Administracién de los Recursos Pinhancieros de la-
Sociedad.

Las formas que utilizarfa la Gerencia de Finanzas son:

Informe de Desviacidén de Politicas.
Informe y Reviaién de Presupuesto.

DEPARTAMENTO DE INGRESQOS.- Es el departamento que tiene a su car
go la recoleccién de los fondos obtenidos por las ventas y hacer
gu aplicaci6n correspondiente a una relacién o cartera de sg~---
cias, no obstante que no se opere a crédito, pero si en regig---
trarlas en una tarjeta especial por socia y asi mismo llevar el-
control de los pagos por anticipos de los certificados de aporta
cién.

Las formas propuestas para este departamento son:

Reporte diario de Ingresos.
Informe mensual de cartera,
Informe de desviaciones de Politicas.

'DEPARTAMENTO DE EGRES0S.- Por medio de su seccién de caja General
manejard los fondos recibidos por el departamento de ingresos, --
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ademds de controlar las salidas de dinero y a sus aplicaciones--
correspondientes.

Las formas administrativas que se proponen son las siguientes:

Control de Egresos.

Control de Saldos Bancarios.
Control de Ingresos

P6lizas de Cheque

Control de valores
Desviacidén de Politicas.
Presupuesto semanal.




INFORME - FINANCIERO

SOCIEDAD ~ COGPERATIVA
INFORME MENSUAL. DE TESORERIA

EMANA A . .
ESUR REAUZ. DIFERENCIA _ DEL AL OEL AL DEL AL EL/ AL gBSERY .

INGRESOS]
BANCOS,
VENTAS,
OTROS INCR
TOTALIN G

EGRESOS ¢
PROVEE DORES|

AS T0S 6.
TOTAL EGRES

01 F ERENCIA ‘
NiVEL EFEC,
DISFONIBLE

CO BERT URA
FRESTAMO
0 TROS ING.

EXEDENTE!
HVERSION
DI1SMIN.RSVS)

BAL DO FINAL v

Es la presentacvién.mensual del presupucsto financiero, indicando los ingresos -~

los egresos y la disponibilidad y aplicaciones de éstas sirviendo tamblén para-

la revisi6én del anterior, semana a gemana.

LZT
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DESVIACION DE POLITICAS.

ecviacion
N°[RESUMENIT P lcAUSA |MEDDA CORRECTIVA .

Esta forma es utilizada en toda la sociedad coopex:ativa‘
y tiene por objeto el seidalar la desviacién de las poli
ticas de la misma, indicando a su vez la medida correc-

tiva aplicable.
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INFORME MENSUAL DEL MOVIMIENTO DE "CARTERA".

SOCIA CONCEPTO O BSERVACI ONES.

NUMER O

VENTAS TOTALES.
PAGOS TOTALES.

COMPRAS MINIMAS.
COMPRAS MAXIMAS.

$e realizar4 esta forma para aplicar medidas de tipo-~
promocional o de cobro por excepcién de cada socia. -
Anotando en concepto si es 'atraao de pagos o bien no-
hé hecho la socia uso de la cooperativa y aplicar ;rle-

didas correctivas.




SOCIEDAD COOPERATIVA,
REPORTE DE INGRESOS, FECHA

N°* [IMPORTEIEFECTIVOIDOC TOS.{TOTAL,. PBSERVACIONES.

total.

l

Como un doble control, para checar las ventas contra efectivo y-

notas de venta, se pucde aconsejar el ugo en esta forma, que a -
la vez servirfa para vaciar a las tarjetas auxiliares por socia-

para la prorrata final para rendimientos.

O€l




CONTROL DE EGRESOS.

CHEQUE ':merlcunla "BANCO % B ANCO ¥ BANCO 2 TOTAL
o .
. OB SERVACIHONE S.
-
e
bt
TOTALES . .
. *
Tiene por objeto el controlar los egresos de la
compafifa-permitiendo a la vez un registro crong
16gico de 163 pagos.
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CONTROL DE SALDOS BANCARIOS FECHA
saldo |entradas(salidas |saldo
B ANCO § s
nterior final.
TOTALES

FONDO FiJo DE CAJA
EFEC TIVO

COMPROBANTES
COMP. REEMBOLSO,

‘OTROS.

TOTAL

FECHA




ggCITEDPlx-D COOPERATIVA
NTROL DE INGRESOS,
BANCO. X

saldo

efective_____

BANCO Yo

efectivo
doctos.
TOTAL -

BANCO. Z,
saldo
efectivo .
doctos,
TOTAL

TOTAL INGRESOS

Se ocupa para el control de loa in-

gresos y este total se vacia al re-

Porte o control de saldos bancarios.

€ET




134
POLIZA DE CHEQUE

SOCIEDAD COOPERATIVA

fecha_ ___ chequeNe
BANCO:
NOMBRE 4

CTA [SUBREVISOfirma |2afirma ReCIBl JAPLICO
CTA HEQUE|CONTAB.

Esta forma se utiliza con un doble fin, primero el-
de tener un comprobante de recibido el chque expe-
dido as{ como la aplicacién contable que de este --
se haga. Se facilitari el trabajo si se intercala -
un papel carbfn entre la p6liza y el cheque al ela~
borarlo ya que pasardn los principales datos, Gnica-
mente se escribird el nombre del banco y:los auxilia
res de contabilidad codificari la cuenta y la sub-~

cuenta a que pertenece el cheque.




SOCIEDAD COOPERATIVA
CONTROL DE VALORES.

TLPO

SALDO ANTERIOR
INVERSION
RETIRO

IN TERESES GANADOS

FECHA

FOLIO N

FINANCIERA

SALDO

et et e et

NUEVO

SALDO .
FECHA

.FOLiO

Se ocupa para un mejor registro y control-

de los movimientos de valores y los inté--
reses ganados en caso de retiro en esa fe

cha el tal6n desprendible puede ser archivado para checar con 108 edos.. de cuenta. . B

.GET
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GERENCIA DE APROVISIONAMIENTO.- Lleva en sus funciones, la ad--
ministracién de los Recursos Materiales, implicando esto el sur
tir de la manera mas eficiente y por los mejores canales de dig
tribucién los productos necesarios para la venta y operacién de
la Sociedad.

Formas : Desviacién de Polfiticas.
catdlogo de Proveedores.
Revisién presupuesto de compras.

DEPARTAMENTO DE COMPRAS.- Serd el encargado este departamento --
de la busqueda de proveedores idéneos en precio, calidad y entre
ga en su debido tiempo de mercancia o articulos para el desempe~
flo y operacién de la sociedad.

"TRAFICO Y RECEPCION.- Tomard como sus funciones la vigilancia -~
y la consecucién de lo realizado por el departamento de compras.
‘vigilard el tr&fico e ingpeccidn de los recursos materiales de -
entrada al almacén.

Las formas para los dos departamentos mencionados anteriormente-
serfan las siguientes:

Orden de compra.

Desviacién de Polfiticas

Informe mensual de compras

control y registro de las mercancias
Notas .de Devolucién.

Hojas de costos incurridos por trdfico
Nota de Entrada al Almacén.




REVISION DE PRESUPUESTO

SECC
LINEA PPRESUP|REAL.DIFER. |OBSERVACIONES,

Forma utilizada para revisar el presupuesto de compras.,
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-~ JSOCIEDAD COOPERATIVA ¢ oo
JLINEA |PRESUP} PRESUPUESTO COMPRAS. -
OBSERVACTONES. -

. PRESUPUESTO DE COMPRAS,




RECIBO POR ANTICIPOS
139

C [¢} Pt A

SOCIEDAD COOPERATIVA
RECI.BO N

SOCIA_ N* | CONCEPTO TOTAL

Este serfa un recibo para el control de pagos de -anticipos’

por aportaciones.
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CATALOGO DE . PROVEEDORES

FOLIO N-° S0C. COOPR
CATALOGO DE PROVEE DORES,

NOMBRE DIRECCION. |TELEFONOJARTICULOS.

La forma presentada anteriormente se utiliza para la --
elaboracién del catilogo de proveedores para el departa
ménto de compras, bien pudiera ser archivado por linea-
o secclibn (artficulos) o bien p&r oxden alfab&tico de ‘105

proveedores.

i
T
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SOCIEDAD COOPERATIVA

SOLICITUD DE COMPRA.

SOCTEDAD COOPERATIVA,
SOLICITUD DE COMPRA. FECHA

A RTICTU L O CANTIDATD.

FIRMA DEL SOLICITANTE
JEFE DEL ALMACEN EXI STENCIA.

VeBs JEFE DE COMPRAS.

Este es el formato sugerido para una requisicién de compra o solicitud -~
en ella estan plasmados todas las caracteristicas que deberi requerir el-
articulo, asf{ como si existe o no en el almacén y dado ‘asto el visto bue-

~no del jefe del depto. de compras.
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SOCIEDAD
COOPERATIVA

ORDEM DE COMPRA

No.

" NOMBRE

: FECHA :

Seglin solicitud nimero
via de embarque

fecha de entrega

- - DISPOSIONES
ESPECIALES,

DEPTO DE COMPRAS.

i
i
i
5
b
i
2
i
i
|
|
I
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En la orden de compra mostrada anteriormente se geflalan ~-
las especificaciones correspondientes al artficulo deseado, asi-~
mismo el precio a que deberd ir mandado (previa cotizacién). De-
berd ir con 3 copias y el original que es enviado al proveedor.-
Una copia es para el departamento de compras, otra para el depar
tamento solicitante y la Gltima para el departamento de tr&fico-
y recibo.
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FORMA DE CONTROL DE CALIDAD O ACEPTACION DE MERCANCIA

LINEA PESCRIPCION |AFROB.| O B S E R Y A C1 O NE S

Esta serd la forma de aceptacién y recibo de la mercan-
cfa previa entrada al almacén que se cotejard contra la
orden de  compra correspondieﬁte, en caso de no estar de
acuerdo las especificaciones del producto, previa con--
sulta con el departamento afectado o con el jefe de Com
pras ge procederé a anotar en la columna de observacio-
nes las anomalfas gi son aveptables. De Lo cqntrario se

elaborara la nota de devolucidn correspondiente.
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INFORME MENSUAL DE COMPRAS

SOCIEDAD COOPERATIVA

INFORME MENSUAL
DE

MES DE: COMPRAS,

LINEA [PRESUP. | REAL OBSERVACIONES

ELl informe mengual de actuacién del departamento de
compras va en bage al presupuesto y a la revisién -
del mismo, ya que de este saldrdn las medidas co---

rrectivas aplicablies.




SOCIEDAD COOPERATIVA
SRES:
NOTA DEV

sirvase aceptar |a mcia abajo descrita
por los siguientes motivos:

PREC 11 0O0S
FAantUNd TCONCEPTOS upitario total

Recibi fa mciade la nota de devoluci on

No.

EL PROVEEDOR

Esta es la nota de devoluciédn que mencionabamos en la forma de -
aceptéclén y recibo de la mercancfa deber& tener una copia extra

para la conservacidn del départamento de compras .
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HOJA DE COSTOS POR FLETES Y/O GASTOS ADUANALES.

SOCIEDAD
COO PERATIVA

HOJA DE COSTOS m ORDEN DE COMPRA

DESCRIPCION PEDI! DO, ICOSTOS INCURR {CONCEPTOS

total,

Esta - forma ser§ utilizada para cargar-a costo de vehtas --

los cohceptos que en ella se mencionan, bien puede ser --~-

aplicada a mercancias en trdngito o en camino o bien a mer

cancfas de tipo internacional.
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GERENCIA ADMINISTRATIVA.- Administrard esta Gerencia por medio-
de sus departamentos los Recursos Humanos de la Sociedad por -~
- una parte y por otra el control de las mercancias existentes en
la empresa, esto se hace con el objeto de que en una misma Ge=--
rencia no quede el rechazo o aceptacién de los artfculos y a la
vez la salida de Mercancfa y Control del Almacén.

FORMAS: Informe de movimiento de Recursos Humanos.
Deaviacién de politicas.
Informe de material o mercancias ocupadas en el mes.

REIACIONES INDUSTRIALES.- Por medio de este departamento de ser
vicio se allegardn a la Sociedad el elemento humano para la ope
racién y marcha de la misma, encargéndose asf{ mismo del recluta-
tamiento, seleccidn, introduccién y desarrollo de los Recursos-
Humanos de la Sociedad. '

Formas:

-Informe de altas y bajas en el mes,
Solicitud de empleo.
Informe de desviacién de politicas.

ALMACEN.- Tiene por objeto este departamento el control de los -
inventarios de mercancfa o artfculos y de la aplicacién que se ~
le vaya a dar.

Formas:

Desviacién de politicas.
Tarjeta auxiliar de almacén.
Nota salida del almacén
Informe de stocks.

VENTAS Y PROMOCION.~ Este departamento deberd realizar funciones'
de tipo control estadfstico y ademds de relaciones ptblicas con-
‘las socias de la Cooperativa, aparte del control de cajeras en -
cuanto a mando y control de ventas. ‘

Pormag:

Reporte diarlo de ventas
Notas de venta por secciones.
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SOCIEDAD COOPERATIVA
Entrada al almacén

recibid
Ne
proveedor
orden nt
FECHA
i
CANTIDAD  {UNIDAD ARTICULO LINEA PNITARIO | TOTAL

inspecciond . ' :




i
H
i
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INFORME DE MOVIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS

ToTAL EMPLEADOS ALTAS BAJAS 10 1AL
ALTAS. B A-Jd A S
PUESTO |SUELDO KUBIERTO | PUESTO CAUSAS.

El informe de movimiento de recurgos humanos :iene por -
objeto el informar de las altas y bajas ocurridas en el~
mes, mencionando las causas de las bajas y tiene por ob-
meto también el ver si esas bajas ya fueron cublertas y—i

en que forma.
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INFORME DEL MOVIMIENTO DE ALMACEN.

ENTRADA N*] DESCRIPCION: FECHA

SALIDA N*| DESCRIPCION:

Tiene dos objetos esta forma el de informar del movimiento

de almacén v ver.el stock aproximado,




SOLICITUD DE EMPLEQO s,
SOCIEDAD COOPERATIVA,

FECHA NUM.
NOMBRE

DIRECCION TEL

ESTADO CIVIL, SEXO . "
LIC.Ne TARJETA DE SALUD Nf_ otografia
R.F.C. PASAPORTE Ne

ESTUDIOS : (escuela) (ubicacién) de a

PRIMARIA

SECUNDARIA
COMERCIAL

PREPARATORIA
VOCACIONAL
PRCFESIONAL.,

EXPERIENCIA_PROFESIONAL
_EMPRESA _~ PUESYO _——— DE A MOTIVO_SEPARACION,

e

MAQUINAS QUE OPERA:

OFICINA
TALLER .
OTRAS .

IDIOMAS:  (INDIQUE BIEN®*MAL°REGUL AR )
==
TEE " TRADUCE “HABLA —ESCRIBE

REFERENCIAS PERSONALES:

NOMBRE OCUPACION DIRECCION ~JTELEFONQ

FIRMA




SOC, COOFR
S ALIDA DE ALMACEN

"DEPTO SOLIC. ——— . NOTA Mo

FECHA

sirvanse dar salida del almacén
a lo siguiente @~

CANT. [uNiDAD|ARTICULOJunitario | total

entrego

NUM ERO

{irma de _recihido

con el objeto de’llevar un adecaals contral del mate--
rial del almacdn podrfa llevarge eszz nota de salida--
v asf mismo de la aplicacidn gue tuvo v quien recikid-

‘la mercancfa ahi menciorada.




SOCIEDAD COOPERATIVA
TARJETA AUX ALMACEN

ARTICULO
ESPECIE PRECIO VALOR
CREMA ENTRADA SAL 104 | EXISTENCIA UNITARID PROMEDIO | © [H 5

© La Tarjeta cldsica de movimiento de almacén es aqui presentada es con el --
objeto. de llevar una por artfculo que se maneje en el mismc llevando un sa_)_._'

do-del stock encontrado en una fecha como inventario.
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REPORTE DE VENTAS DIARIQ,

CAAN® e FECHA

SECCION [TOTAL VENTAS. ACUMULADO TOTAL YENTAS DIA

Es una forma de tipo estadfstico con el objeto de infor
mar de las ventas habidas por caja y por seccidn, puede

aplicarse como cruzamiento contra el reporte diario de-

ingresos.




CONTRALORIA .- Vigilard y supervisari el registro cronolégico --
de las operaciones, de sus aplicaciones contables correctas del
agpecto fiscal de la sociedad, de estudios y proyectos especia-
les en inversién, aumento o modificacidn de las estructuras o--
bases de la Sociedad.

FORMAS :
Aqui las formas varfian en un 100% de Sociedad a Sociedad.
por lo que es conveniente irlas disefiando sobre la marcha y ope

racién de la misma.

CONTABILIDAD GENERAL.- Realizard el estudio, aplicacifn y regis
tro correcto de las operaciones de la sociedad.

FORMAS :

Polizas de Diario

Polizas de Ingresos

Polizas de Egresos (. .cheque )

Mayor General

Mayores Auxiliares.

Gufa de contabilizacidén General ( catflogo de cuentas ).

SUPERVISION CONTABLE DE CAJERAS.- Es el departamento que reali-
zard una supervisidén contable y de registro en las cajeras no --
interviniendo en absoluto para la cuestién de ventas.

FORMAS :

Correccién de Area aplicable.
Registro incorrecto de cantidades.
Supervisién de pagos: con cheques.




5.2. Libros Autorizados y sistema de contabilidad.

Libros Autorizados

En el Art. 57 del reglamento de la Ley General de Socieda-
des Cooperativas seflala los libros sociales gque deben llevar di-
chas sociedades:

1.~ Libro de actas de asambleas generales.

2.- Libro de actas de cada una de las comisiones especiales.
3.- Libro de actas de consejo de administracién.

4.~ Libro de actas del consejo de vigilancia

5.- Libro de registro de socios.

6.- Talonario de certificados de aportacién.

Libros Contables. -

1.~ piario General
2,- Libro mayor.

Todos estos libros tienenque estar autorizades por la Se--
cretaria de Industria y Comercio, los primeros son de carécter -
administrativo y los segundos de aspecto contable. :
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GHAFICA DE FLUJO DRI SISTEMA DE POLIZAS

COMPHOBANTES Y OWIGINALES

POLIZA DE | POLIZA DE FOLIZA DE |
INGRESOS HGRESOS DIARIO

REVISION ¥

AUTORT ZACTION =
y
AUXILIARES |— —: = = i’
I

REGISTRO DE DIARTO DE REGISTRG DF || [ HEGISTRO DR
POLIZAS DE POLIZAS DE | POLIZAS DR
INGRESOS VENTAS EGRHESOS .| DLARIO

| I F S

! DT ARIQ Ghlli-}h‘ALW

T
i

M.\YOHI
1
rf":iq-/\uus }-‘INA;\‘JCIEHOS]

|
l
i

Traspaso diario

cmmem— == trrspaso mensual

—imeme=s=e=2= Verificacién mensual
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Sigtema de Contabilidad.

Existen varias actividades dentro de un negocio. Para que
estas actividades produzcan, se necesita que esten basadas en ~
una informacién cierta y que dicha informacidén se envie a los--
departamentos en forma oportuna y veraz, para lograrlo es nece-
sario contar con un conjunto de formas y registros, normas y --
procedimientos.

Para nuestro estudio usaremos el sistema de pdlizas con -
cuatro registros, el cual se operar& manualmente. Este sistema-
serd el que proporcione la informacién al gerente para que coox
dine todos los elementos de control y administracién a través de
un eficiente registro de las operaciones que se realicen.

Funcionamiento del sistema.

Péliza de Ingresos.- Esta p6liza se utiliza como 'su nombre lo di
ce para el registro de las entradas de efectivo. Esta pbéliza se
usa en forma individual o global como por ejemplo:

A) en forma individual
En las ventas al contado del dfa
La cobranza hecha a los socios
Por fondos retirados del banco etc.

B) en forma global.

Estas formas son para contabilizar un grupo de operaciones
de caja y es elaborada al final del dfa.

P6liza de Egresos.~- Se utiliza para el registro de salidas de -~
efectivo y al igual qie la anterior se puede expedir en forma in-
dividual o global. ) :

PSliza de Diario.- Estas pblizas son destinadas para las opera-~-
ciones en que no intervienen el movimiento en efectivo ni de --=
ventas. )

Cada una de egtas pdlizas serf de distinto color para di--
ferenciarlas y contardn con un registro a diario correspondiente;

).~ Registro o diario de entradas en efectivo.
2.- Registro o-.diario de salidas en efectivo.
3.- pilario de ventas.

Este diario de ventas sirve para registrar todas las opera-
ciones de venta a crédito de la cocoperativa, Peridédicamente se --
hardn  las concentraciones de este diario de ventas al diario ge=~
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neral,

4.-

Diario General.

Flujo del sistema

a)

lo.~

‘De los comprobantes originales se toman los datos para for-

mular la p6liza, y a la cual se le da un nimero progresivo-
parxa su identificacidn.

La firma el empleado que la elabord, pasa al contador para-
su revisidén y darle su aprobacidn.

Esta es formulada por duplicado, al original Se le anexan--
los comprobantes o documentos los cuales también tendr&n --
su nmero progresivo que le corresponda.

El duplicado se envia al encargado.del registro, para que -
sea registrado.

‘El original va al encargado de los auxiliares para regis---

trar losg asientos contables.

En diferente legajos son archivados tanto los originales co '

mo los duplicados por separado.

Es conveniente que se comprueben las sumas de cargos y abo-
nos para verificar que sean iquales para evitar errores.

se registrardn en los auxiliares.

"En el diario general se registrarin periddicamente las con--

centraciones de los registros de ingresos, egresos y diario.

En el libro mayor general ge resumirdn todos los movimien---
tos 'y el saldo de las cuentas que mensualmente se reciben --

del libro diario. Los saldos de estas cuentas servirdn de ba .

se para. la formulacién de los estados financieros, los cua--
les una vez aprobados se enviardn a la gerancia.



SOCIEDAD COOPERATIVA

FOLIZA DE INGRESOS
No.

Fecha,

“Cuenta Subs Conecepto Parcial| Debe | Haber
cuenta - :

.

S SN

Sumas

Formuld “Revist Registrd- Aprobd
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SOCIEDAD. COOFERATIVA
POLIZA DE KGRESOS

flo.
Facha,
1
Cuenta Sub . !
cuenta Concepto Parcial| Debe Haber

e e g

Sumas

' Tormuld : TTevis® ) - "Hegistrd Aprobd
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SOCTEDAD COOPFRATIVA
POLIZA DE DIARTO

No.
Fecha,

" Cuenta Sub Concepton Parcial Dabe Hater
Cuenta .

Sunas [P

Tormuld revisd “Reglstrs “Aprobd




e R ' SOCIEDAD COOPERATIVA

REGISTRO DE POLIZAS DE INGRESOS

pdliza Cargos Abonos S : . varias Cuentas S

: Costo ’ Deudores ) o B
: Fecha No, de Bancos Almacén Ventas Nombres. | Debe | Haber;
’ ‘ Ventas Diversos [ g :

4
A
i
H

w91 |-




SOCIEDAD COOPERATIVA

DIARIO DE VENTAS

Fecha

Bancos
Concepto D

Costo de
Ventas
D

Ventas

H

Almacen

H




SOCIEDAD COOPERATIVA

REGISTRO DE POLIZAS DE EGRESOS

pPoliza Cargos Abonos varias . Cuentas
: Gastos Gastos Provee S - I &
Fecha No. Concepto de de dores Bancos Nombre Debe - Haber ..
Venta Admdn. ;

991
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SOCIEDAD. COOPERATIVA

DIARIO GENERAL

Fecha

pdliza No.

concepte

Debe

Haber
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5.3. CATALOGO DE CUENTAS.
Y GUIA DE CONTABILIZACION.

l.- 'ACTIVO

2.- PASIVO
3.~ CAPITAL

- 4.~ CUENTAS DE RESULTADOS

l.- ACTIVO
1.0 CIRCULANTE
1.00 EFECTIVO DISPONIBLE -~

1.00.1 .BANCOS
~1.00.2 CAJA CHICA
1.00.3 DOCUMENTOS POR COBRAR
.~1.,00.4 PRESTAMOS A SOCIOS.
1.00:50TRAS CUENTAS POR COBRAR
1.00.6 ALMACEN DE MERCANCIAS.
1.00.7 INVENTARIOS.
1.00.8 PAGOS ANTICIPADOS.

1.00.80 RENTA PAGADA POR ADELANTADO.
1.00.81 SEGURO PAGADO. POR ADELANTADO.
1.l ACTIVO INTANGIBLE.
1.10 INVERSIONES A LARGO BLAZO

1.10.1 INVERSIONES EN VALORES
1.10.2 FONDO DE PREVISION SOCIAL

_1.2 ACTIVO FIJO

1.20.1 EQUIPO DE OFICINA

1.20.10 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE OFIClNA
1.20.2 MOBILIARIO Y EQUIPO.

1..20.2C DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO

1.3 CARGOS DIFERIDOS

1.30.) GASTOS DE ORGANIZACION
.. 1.,30.10 AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE ORGANIZACION.

'1.30.2 GASTOS DE. INSTALACION,
1.30.20 AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE INSTALACION.

2.~ PASIVO
2.0 CIRCULANTE

2,00.1 PROVEEDORES
Z.OO.Z’DOCUMENTOS POR PAGAR
2.00.3 ACREEDORES DIVERSOS.
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2.004 SUELDOS ACUMULADOS POR PAGAR,
2.005 SEGURO SOCIAL RETENIDO.

2.10.1

3.00.1

[ A T
[o e NeloNeNa]
oD W N

R O N NN

2.1 PASIVO A LARGO PLAZQ

PRESTAMOS A LARGO PLAZO.

3.- CAPITAL
3.0 CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL,
3.0010 APORTACION DE SOCIOS.

3.1 SUPERAVIT APLICADO

RESERVA LEGAL. :
3.2 SUPERAVIT NO APLICADO

RENDIMIENTOS Y PERDIDAS DEL EJERCICIO.
RENDIMIENTOS POR APLICAR.

4.- CUENTAS DE RESULTADOS
4.0 ACREEDORAS.

VENTAS .

2 OTROS INGRESOS

DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE COMPRAS.
4.1 DEUDORAS .

DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS.

COSTO DE VENTAS.

GASTOS DE VENTA. (MERMAS)

COMPRAS .,

GASTOS SOBRE COMPRAS

GASTOS DE ADMINISTRACION.

4.10.60 HONORARIOS A CONSEJO DE ADMINISTRACION.
4.10.61 HONORARIOS A CONSEJO DE VIGILANCIA,
4.10.62 SUELDOS Y COMISIONES ESPECIALES.
.10.63 SUELDOS A PERSONAL.

:10.64 GRATLFICACIONES.

.10.65 GASTOS DE ASAMBLEA.

.10.66 SEGURO SOCIAL

.10.67 GASTOS LEGALES

.10.68 RENTA

.10.69 SERVICIO MEDICO

.10.70 GASTOS DE REPRESENTACION.



4.10.8

4.10.71
4.10.72
4,10.73
4,10.74
4.10.75
4.10.76
4.10.77
4.10.78
4.10.79
4,10.80

170

GASTOS DE VIGILANCIA,
SEGURGS .

PUBLICIDAD,
PROPAGANDA.

ENERGIA ELECTRICA.
UNIF ORMES .

AGUA,

ASEO,

VACAC I ONES

DIVERSOS,

GAST(S FINANCIEROS,

4.10.80
4.10.81

INTERESES PAGADOS A CERTIFICADOS DE APORTACION. |
INTERESES PAGADOS A BANCOS Y FINANCIERAS.
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cufa de Contabilizacién

1.00.1 Bancos.- Se carga por las entradas de efectivo. Se abona
por salidas de efectivo y su saldo representa las existenciasg -
en efectivo en la fecha del balance.

1.00.2 caja Chica.~ Se carga por la cantidad inicial con la =---
cual se crea el fondo y por los incrementos que se hagan del --
mismo. Se abona por las disminuciones del efectivo y por la can
celacidén del mismo. Su saldo representa el importe del fondo --
fijo asignado a la caja chica.

1.00.3 Documentos por cobrar.- Se carga por el importe de las -
deudas documentadas, y se abona por las liguidaciones que efec-
tden los deudores. El saldo representa todos los adeudos a fa--
vor de la cooperativa que se encuentren documentadas.

1.00.4 Préstamos a socios.- Se carga por el monto del préstamo-
y se abona por el pago de este. Su saldo esta representado por-
la cantidad pendiente de cobro de los préstamos que la coopera-
tiva le haya concedido a los socios.

1.00.5 Otras cuentas por cobrar.- Se carga por el importe de los
adeudos a favor de la cooperativa que no sean por concepto de --

mercancfas ni préstamo a socios. Se abona por el pago de estos.

Su saldo representa el total del adeudo.

1.00.6_Almacén de mercancfa.- Se carga por las mercancias que -
adquiera la cooperativa. Se ahona por las disposiciones que se-
hagan de estas mercancfas. Su saldo representa la existencia ag
tual de mercancias propiedad de la cooperativa. Se excluirdn -~
las marcancias que se llevardn conforme al sistema de inventa--
rios periédicos. )

1.00.7 Inventariosg.- Se carga por el inventario final se abona-
por el inventario inicial y su saldo representa el inventario -
de mercancfas no controladas mediante inventarios perpetuos.

1.008. Pagos_anticipados.- Se carga por el importe de los concep
tos correspondientes y se abona conforme se vayan devengando. -
Su saldo representa el total de pagos que se hayan efectuado an-
ticipadamente por la cooperativa y gque esten pendientes de apli-’
carse a resultados.

1.10.1 Inversiohes en valores.- Esta cuenta se carga por las in
versiones en acciones y valores que efectde la cooperativa y se
abona por la venta.de estas inversiones. Su saldo representa el
total de inversiones que la cooperativa a efectuado.




1.10.2 rondo de previsidén social.- La Ley General de Sociedades
Cooperativas en su artfculo 41 nos dice "el fondo de precisién-
social se forma independientemente de resultados en ejercicio ~
pues su constitucién serd de acuerdo con los ingresos brutos --
aplicdndoles un porcentaje no menor de dos al millar sobre los-
ingresos brutos" el saldo de esta cuenta debe representar el im
porte de lo que debe de estimarse preferentemente a cubrir los-
riesgos y enfermedades profesionales de los socios y trabajado-
res de la cooperativa.

1.20.1 Equipo de oficina.- Bajo esta agrupacién se encuentran -
todas las inversiones que haga 'la cooperativa en materia de ~-~
Equipo de oficina, tal como miquinas de escribir, escriterios -
etc. Se carga por el importe de la inversién y se abona por la-
venta o baja. Su saldo representa el importe de las inversiones,

1.20.10 Depreciacibén acumulada de equipo de oficina.- Se carga-
cuando se da de baja el equipo de oficina y se abona mensualmen
te por el porcentaje calculado de depreciacién y este se hace-~-
mediante el método de linea recta. Su saldo representa el impoxr
te de la depreciacidén sobre el equipo de oficina.

1.20.2 Mobiliario y Equipo.- En esta cuenta se encuentran agru-
padas todas las inveriones que la cooperatltiva realiza por con--
cepto de muebles y equipo de conservacidén y ventas tales como -
refrigeradores y anaqueles etc, Se carga por el importe de la -
inversidén y se abona por la venta o baja. Su saldo representa--
el importe de las inversiones en este concepto.

1.20.20 Depreciacidén acumulada de mobiliario y equipo.- Se.car
ga cuando se da de baja el mobiliario y/o el equipo y se abona-
mensualmente por el porcentaje calculado de depreciacidn el que
se calcula mediante el método de linea recta. Su saldo represen
ta el importe de la depreciacién sobre el mobiliario y equipo ~
de la cooperativa.

1.30.1 gastos de Organijzacién.- Se carga por la cantidad que se

erogue por concepto de organizacién al iniciarse el negocio, -

Se-abona por ajustes o correcciones que se hagan por la cancela

cién ‘cuando se amorticen tdtalmente. Su saldo representa el ---
-monto de este tipo de gastos que se realizé.

1.30.10 Amortizacidén acumulada de gastos de organizacién.- se -
carga por la amortizacidn acumulada de los gastos efectuados. -
Se abona por la cuenta mensual de amortizacidn correspondiente.
El saldo representa la amortizacién acumulada. ‘

1.30.2 Gastos de Instalacién.- Se carga por el monto.de log ~--



gastos ocasionados por la instalacién de equipo o acondiciona---
miento del local. Se abona por correccianes o por la cancelacibn
al amortizarse por concepto. Su saldo significa lo que se gasté~
en este concepto.

1.30.20. Amortizacidén acumulada de gastos de instalacidén.- Se =--
carga por la amortizacién acumulada de los mismos y se abona por
las cuentas mensguales que les corresponda. El saldo representa -
la amortizacidén acumulada de este tipo de gastos.

2.00.1 Proveedores.- Se carga a esta cuenta por las cantidades -
que se paguen a los proveedores de acuerdo con las facturas, ---
por el importe de los articulos devueltos a éstos y por los des-
cuentos que concenda. Se abona por el importe de las facturas. -
Su saldo representa el total de las facturas que permanecen pen-
diert es de pago.

2.00.2 Documentos por pagar.—~ $e carga cuando la cooperativa ---
efectde los pagos de sus documentos en un plazo menor de un afo.
Se abona por el importe de los documentos y su saldo representa-
el total de los documentos que estén a cargo de la cooperativa y
gue deba pagar en un plazc wenor de un afio.

2,00.3 Acreedores diversos.~ Se carga cuando se hagan pagos so--
bre los adeudos. Se abona por el importe de esos adeudos. El sal
do representa el importe de los adeudos que con diversas perso--
nas tenga la cooperativa.

2.00.4 Sueldos acumulados por pagar.- Se carga por el pago de --
sueldos que hayan sido devengados. Se abona por el importe de --
los sueldos que hayan sido devengados pero aun no han sido cobra
dos por los empleados y personal de la cooperativa.

2.00.5 Sequro social retenido.- Se carga por el pago. Se abona =~
por el total del seguro social y su saldo esta representado por-
el total del seguro social que la cooperativa tiene la obliga-=~-
cidén de retener y que alin no ha pagado. ‘

2.10.1 Préstamo a largo plazo.- Se carga por los pagos a los ---

préstamos. Se abona por el importe total de los préstamos: Su --
saldo esta representado por el importe de los créditos que adeu~
da-la cooperativa, Como crédito refaccionario o el de habilita-
cidén y avio.

'3.00.1 capital Social.~ Se carga por la separacién de los socios
de la cooperativa. Se abona por el total de aportaciones suscri-
tas de los socios al constitufrse la sociedad. Su saldo represen
ta el:capital suscrito.
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3.00.10 Aportacidén de socios.- Se carga por el importe de la --
suscripcién de los socios y se abona cuando se efectlen algunas
exhibiciones. E1 saldo de esta cuenta estl representada por el-
total de los certificados de aportacién que han sido suscritos-
por los socios pero que ain no han sido exhibidos.

3.10.1 Reserva Legal.~ Se carga al liguidarse la cooperativa. -
Se abona por la provisién anual conforme lo acordado y éste no-
debe ser menor al sefialado por la ley. Su saldo representa el -
monto de la provisidn.

3.20.1 Rendimientos y pérdidas del ejercicio.- Se carga por el -
traspaso de las cuentas de resultados deudoras. Se abona por el-
traspaso de las cuentas de resultados acreedoras. Su saldo repre
genta, si es deudor, el importe de la pérdida del ejercicio; si-
es acreedor, el importe de los rendimientos del ejercicio y di--
cho galdo se traspasa a la cuenta 3,20.2.

3.20.2 Rendimientos por aplicar.- Se carga por la aplicacidn de-
los rendimientos. Se abona por el importe de los rendimientos y-
recibe el traspaso de la cuenta 3.20.1. El saldo representa el -
importe de los rendimientos acumulados que adn no ha sido efec--~
tuada su aplicacién.

4.00.1 ventag.~ Se carta por ajustes al final de ejercicio para-
gsaldar la cuenta de devoluciones y rebajas sobre ventas. Se abo-
na por el valor de las ventas realizas y su monto representa el-
monto de las ventas totales.

4.00.2 Otros Ingresos.- Se carga por pérdidas que provengan de -
operaciones que no sean normales en el negoeio, y se abona por -
los rendimientos gque obtengan en dichas operaciones. Su saldo --
representa la pérdida o el rendimiento obtenido en &stas opera--
ciones.

4,00.3 Devoluciones y rebajas sobre compras.- Se carga por el --
traspaso a la cuenta de compras al final del ejercicio. Se abona
por las devoluciones y rebajas obtenidas sobre las compras he---
chas. Su saldo antes del traspaso representa el total de devolu-
ciones y rebajas hechas.

4.10.1 Devoluciones y rebajas sobre ventas,.- Se carga por devolu
ciones y rebajas de los clientes., Se abona al final del ejercicio
y se traspasa a la cuenta de ventas Su saldo representa antes -
de. 'los asientos de cierre el volimen de mercancfas devueltas.

4.10.2 costo de Ventas.~ Se carga por el costo de mercancfa ven-
dida con abono a almacén. Respecto a las mercancias controladas-
por inventarios peri6dicos @e carga por el inventario iniecial -
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y las compras netas, acrediténdose el inventario final, igual --
al almacén. Se abona por el traspaso que se haga de esta cuenta-
a rendimiento al final del ejercicio. Su saldo es cero después -
de este traspaso.

4.10.3 castos de venta.- Se carga por gastos de propaganda, suel
dos del departamento, mermas etc. y se abona por su traspaso a--
rendimientos y pérdidas del ejercicio su saldo representa el to-
tal de gastos en éstos conceptos.

4.10.4. compras.- Se carga por el importe de las compras se abo-
na por el traspaso de las cuentas de rebajas y devoluciones so--
bre compras. Su saldo se acredita con cargo al costo de ventas.

4.10.5 Gastos_sobre compras.- Se carga por los gastos efectuados
con motivo de las compras. Se abona por el traspaso a la cuenta-
de compras y su gsaldo representa el total de los gastos hechos -
para ‘la obtencién de mercancia.

4.10.6 Gastos de administracién.- Se carga por el importe del --
gasto efectuado y se abona por su traspaso a rendimientos y pér-
didas del ejercicio. Su saldo de las subcuentas que se encuen---
tren bajo esta cuenta representa el total de erogaciones que se-
han efectuado para llevar a cabo la funcibn administiativa de la
cooperativa,

4.10.8 Gastos Financieros.- Se carga por todos los intereses y -
situaciones pagadas. Se abona por el traspaso a rendimientos y -
pérdidas ‘del ejercicio. Su galdo representa el importe de eroga-
ciones de uso de capital. ‘
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5.4 INFORMACION .FINANCIERA,

En todo negocio se establece necesariamente un Sistema ~-~
contable con el fin de obtener la informacidén monetaria que le--
es relativa y afn cuando éste sistema es un tode, en la formula-
cién y presentacién de datos especificos e informacién general -
pueden advertirse dos partes que son la contabilidad Financiera-
y la contabilidad Administrativa. De ahi se desprenden precisa--
mente la llamada "informacidén Financiera" y la "administrativa"-
respectivamente. El primer tipo de contabilidad, tiene el objeto
principal de proporcionar datos financieros a personas ajenas a-
la operacidén intema de la negociacibén, como son en las socieda-~
es mercantiles los accionistas y en las cooperativas los socios-
que no forman parte de los consejos de administracidén y vigilan-
cia o de algfin departamento administrativo de la sociedad; o co-
mo son también los banqueros, otros acreedores, oficinas guberni
mentales, etc. Este tipo de contabilidad e Informacidén en el ca-
30 de las sociedades cooperativas es de suma importancia, en vir
tud de que quienes las integran son simulté&neamente la dnica ---
fuente de ingresos, o la mds importante y los propietarios de las
mismas.

Para la adecuada presentacién e interpretacién de ésta in-
formacién se requierc de los Estados Financieros como son: el --
Estado de resultados y el de posicidén financiera o Balance Gene-
ral asi{ como de la elaboracifn de presupuestos y planes financie
ros como el que presentamos’ en el punto relativo y viabilidad y-
Financiamiento, cuyo objetivo es preveer la marcha del negocio--
y trazar una ruta a seqguir en su administracidn.

A continuacidn presentamos un Estado de Resultados y un -~
Balance General Pro-forma presentados en su forma mds sencilla -
y que han sido elaborados en base a los datos del Plan financie-
ro'y el presupuesto de efectivo. Muestran la situacidn financie-
ra y el resultado de operaciones UNICAMENTE DEL DEPARTAMENTO DE-
FRUTAS Y LEGUMBRES, al finalizar el primer ejercicio. ’



PROYECTO COOPERATIVA
BAIANCE GENERAL PROFORMA- PARA EI DEPARTAMENTO DE FRUTAS Y LEGUMBRES, AL FINALIZAR EL PRIMFR

BJERCICIO.
1)
ACTIVO ‘ PABTIVO ’
" QIRCULANTE: CIRCULANTE:
CAJA Y BANCOS : $195,1 " PROVEEDORES 5 230.8
VALORES Y BONOS $195 0 INFONAVIT 2.3
'INTERESES 7.3 202.3 1.M.5.5. 5.8
‘ ACREEDORES DIVERSOS 3.1 ,
SUMA 5 397.4 i e
: : SUMA $ 242.00.
F1J0: S
MOBILIARIO $96.0
DEPRECIACIUN ACUMULADA _19.2 § 76.8
. D CAPITAL :
+EQUIPO.DE OFICINA $39.0 N
DEVPRECIACION ACUMULADA 7.8 31.2 3
TSUMA 108.0 CAPITAL SOCIAL $150.0
CARGOS DIFERIDOS: | : . RESERVA ESTATUTARTA  § 12.6
g A i - ‘ RESERVA DE PREVISION 61.0
- GASTOS DE INSTATACION $25.0 . RESERVA DE EDUCACION
AMORTIZACION ACUMULADA 5.0 20,0 COOPERATIVA 30.5
: : : RENDIMIENTOS DEL ~ -
EJERCICIO 29.3 :
< i SUMA .$.283.4
s U M A ~§ 525.4 S U M. A S 85254

NOFA:  CIFRAS EN MILES DE PESOS.
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PROYECTO CCOCPRERAGTI VA
ESTADO DE RESULT. DCS T:CFCREA
Pake EL DEPART<MSNTO Ui FHRUTWS Y LEGUMEXES POR EL FNII R FJFRCICIO |
(CIFRAS FK NILES L: PDSOS )

VENTAS TOTALES 3 3,050.0
MEROS:

COSTC DE VENTAS ‘ 2,346.2

" RENLIKIE%TOS BALTOS T 70,8
KENOS: : :
GASTOS_DE OFERACIOK:

AENTa 3 6.0
ENERGTA FLECTRICA 216
ACGLA ) ' : 5.0
SUELDCS S 276.7

- HONOMARTOS . 45.9
ORATIFICACIONES | 26.9.

SEGURO. SOCTAL , : 34.8
INFORAVIT ‘ 13,8

SEQURUS ' 2.0 .
UTROS §.5T0S : ~60.0 3 515.7
PROVISIONES FCR:

- DEPREGTACICK NOFILIARIO T3 19.2
DEPAFETACICK RQUIPC DR OFICIFA RN
ANORTI ZusTCK GASTOS DE ISTALACION 5.9 32,0
TOTAL BASTOS 5171
KFEDINIENTOS DF OFPHACION Y1561
MAS: )

PROTUCTOS FINANCLEFOS:

CFOR IRTEAFS'S BN T8VERSICLNS W0 VALOST S )
RENDTNIFNIOS ANTES DF RESFRVAS 11334
MENOS: ) .

HFSERVA PSTATUTUARIA 1 12,6

UHESERYA LF - PUFVISION - o 81.C :

HESFRVA GF FDUCACTON GCOFLHATIVa 10,5 - 104,1

HESDTRIENTOS KETOS DRL FIFKCILIC : ~ S S %
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Una vez presentados los Estados Financieros Pro-Forma, es-
conveniente que ge realice un An&lisis e Interpretacién de Esta-
dos Financieros, no obstante que el presente tema es objeto de -
Tesis Completas, pero si quisieramos ilustrar de una manera Ge--
neral lo dicho anteriormente.

Comenzaremos a Estudiar la SOLVENCIA de la Sociedad:
capacidad de Pago.-

RAZON : Activo Circulante _ 390,1

1.62

Pasivo Circulante 242.0
Muestra como nuestro activo en movimiento o lfguido hace frente-
a ‘nuestras deudas, el resuitado es bueno puesto gue por .cada pe-
so de pasivo le respaldamos con 1,62 de Activo. '
Seguimos ahora con la ESTABILIDAD de la Sociedad.
a) Origen del Capital.-

RAZON : PASIVO TOTAL . 242 = .85
CAPITAL CONT. 283 .4 *

Esta razén seflala el financiamiento que se le ha dado a la
'Sociedad, es decir el financiamiento ajeno y el propio, su razén
es que de cada peso propio cuanto le corresponde a cada peso ==~
ajeno, o sea le corresponden .45 1lo cual es muy bueno..

RAZON: PASIVO FIJO . 0 .0
CAPITAL CONTABLE 283.4

Lo anterior demuestra que nuestro capital Contable no tiene
relaeidn con nuestros pasivos a largo plazo, lo cual es satlsfac
torio puesto que la empresa no estd endeudada a largo plazo.

‘b) .- Inversién del capital.-

RAZON ;  ACTIVO FIJO ios - 381
CAPITAL CONT. 283.4

Nos muestra que porcentaje del capital est§ invertido en --

~Activos £ijos y el indice de 21.23% nos muestra gue casi una cuar

ta parte, aunque es baja depende mucho de-la naturaleza de la ‘So-
‘ciedad y de las inversiones de poca cuantia. -

c) .- Estuuxo de los Rendimientos Netos.-

Nos har&n ver las tres razones que se mostrarén lo slgulen—
te:
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1.- La primera razén indicard el rendimiento de cada peso de re-
curso propios investidos.

2.~ La segunda razén indicar8 el total de recursos que necesita-
la empresa.

3.- La tercera indicari realmente el producto o productividad de
la sociedad, puesto que los rendimientos son producto de las

ventas.

RAZON 1.~ RENDIMIENTOS NETOS - 29.3 = 11.%
CAPITAL CONT.- RENDIMIENTOS NETOS 254.1

RAZON 2.~ RENDIMIENTOS NETOS =
CAPITAL CONTABLE PASIVO TOTAL - RENDIMIENTOS LEL EJER
CICIO. . :

= RENDIMIENTOS NETOS -
ACTIVO TOTAL - RENDIMIENTOS DEL EJERCICIO.
29.3 - 5 .8%
496.1
‘RAZON 3, - RENDIMIENTOS NETOS _ = .1626
VENTAS NETAS 3,050,000.00

Las cifras hablan por s{ solas, con los resultados obteni-
dos de las razones aplicadas podemos concluir que tienen un fi--
nanciamiento &ptimo, pueden hacer frente a deudas de mayor en---
vergadura y se afirma una vez mis apuntalando a la viabilidad- -~
‘como . un proyecto realizable ciento por ciento y apuntalando asi-
mismo el poco f£inanciamiento que ge necesita y a la utilidad que
proporciona con esto en los campos econdmico y Social.

c).—VValor del capital Contable.~

RAZON:: CAPITAL CONTABLE . 283.4 . 1.88
CAPITAL SUSCRITO. ~ 150 -

Nos indica el esfuerzo Administrativo de la Sociedad al ca
pital original en cuanto a financiamiento,. la razén que se consi
dera normal es un tanto de capital suscrito por otro. tanto de --
capital contable en este caso vemos que hay 1.88 de 1.00 lo cudl
indica un financiamiento y un esfuerzo superior en Administracién
veamos ahora estudic de PRODUCTIVIDAD y puesto que esta es fun--
cién de las ventas en una empresa o Sociedad Comercial tenemos:
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a) .~ Estudio de las Ventas.-

RAZON : VENTAS NETAS _ 3050 = lo.76
CAPITAL CONT. ~ 283.4

Muestra como el valor del capital contable puede producir-
0 que porcentaje representa de las ventas, en este caso muestra- o
una razén de 10.76 a lo cual es satisfactorio. o !

RAZON : VENTAS NETAS VENTAS NETAS _ 3,050 .20.59 :
CAPITAL DE T. A CIRC - pP.CIRC. 148.1

Seilala que después de cubrir nuestras obligaciones (AC-PC)
que productividad existe en funcién de las ventas en otras pala-
‘bras por cada peso liquido de ventas cuanto nos produce nuestro-
capital con el que trahajamos u operamos.

RAZON' : VENTAS NETAS . 3050 - :
' ACTIVO FIJO 168 28.24 :

Indica gque porcentaje de ventas estd invertido en ActiVo-f~ )
fijo. en este caso es de 28.24 % lo cudl nos indica también gue- R
se financia abasede las ventas L




CONCLUSTIONES

Al plasmar en una grdfica la composicién econdmica de la po--
blacidn mexicana de acuerdo a su nivel de ingresos, obtenemos
una pirdmide en cuya cispide se encuentran las personas de —-
mds altos recursos y en la base se localiza la clase econdmi-
camente mas débil integrada por individuos cuya forma de vida
se realiza en ocasiones, de manera depauperada, por lo que sd
lo puede promovérseles en el momento presente por el camino -
del asistencialismec. Pero entre ambos extremos existe un gran
niimero de mexicanos que luchan dia a dfa por sobrevivir, cong
tituyendo una "clase media", cuyos limites con los otros eg--
tratos socioecondmicos no pueden ser delimitados en forma “ta
jante". A éste nivel intermedio corresponden los obreros, bu~
réeratas, oficinistas, etc. que junto con sus familias se es-
fuerzan por vencer las presiones sociales que pesan sobre --=-
ellos, buscando ascender a través de los estudios y sintiéndo
se obligados a aparentar "progreso". En beneficio de ellos, -~
de los individuos de escasos ingresos y grandes necesidades -
de progreso estd encaminado el presente trabajo, elaborado --
con el mayor deseo de ayudar a ésa mayoria mediante un proyec
to en que se conjuguen los elementos humanos, materiales y --
técnicos mediante la administracidn, en pos de una soluciodn =
conjunta a un problema comin; la adquisicidn de articulos de-

.primera necesidad a precios accesibles,

La vida en comin que exige la época actual precisa de la for-
macidén de grupos, de ndcleos de actividad conjunta que funcio
nen en busca de metas también comunes y que fundamenten su es’
tructura sobre principios de igualdad de derechos y ohlxgacio
nes, que responsabilicen a las personas de su propio destino-
y del destino del grupo al que pextenecen, que les hagan sen-
tir que su opinidn y su esfuerzo son realmente valiosos, que-
les otorguen mayor poder agdquisitivo y ayuden a enriquecer --
sus conocimientos. Las empresas cooperativas tienen precisa--
mente esos objetivos y tanto en su planeacidn como en el desa
rrollo de sus funciones, los Licenciados en Contaduria y en -
Administracidn juegan un papel muy importante al desempefiar -
su labor en beneficio de la socledad a la cual se deben.

Las fuerzas de la economia nacional se encuentran en notorio-
desequilibrio: por una parte la oferta organizada y los mono-
polios o cuasimonopolios imponen una situacidn que les resul-

 te claramente ventajosa, y por la otra se encuentra la deman-

da débil en el desconocimiento de la fuerza intrinseca que re
presenta su poder adquisitivo debidamente organizado. Ese de-
sequilibrio no puede solucionarse con un aumento general de =
salarios, nil con aumentos reiterados, pues tras ellos se hace
presente una nueva y mis acentuada alza de precios; ésta es -
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la batalla de la inflacidn y en ella, las cooperativas de con
sumo son quizd la mejor arma.

La educacion cooperativa y la formacidn de una conciencia de-
grupo para fortalecer las relaciones interhumanas, es indis--
pensable en la etapa previa a la formacidn de las sociedades-
cooperativas y durante la vida de ellas. Es asi mismo impox--
tante la cuidadosa elaboracidn, aplicacidn e interpretacidn -
de cuestionarios cuyas respuestas deben orientar a los intere
sados sobre la aceptacién del proyecto, el consumo promedio -
de los articulos que la cooperativa ha de vender, sus costos-~
y los gastos que se requieran para el funcionamiento de la em
presa, el volimen de sus operaciones y en fin, la posible "dx
mensidn® financiera de la sociedad, para fijar inicialmente -
un punto de equilibrio y pousteriormente los presupuestos a -~
los que deberd sujetarse para la realizacidn de sus fines.

La creacidn de supermercados cooperativos es aconsejable prin
cipalmente en centros o unidades habitacionales, en virtud de
que su gran densidad brinda la oportunidad de contar con una-
mayor demanda, es decir un ndmero mayor de socios; y la homo-

geneidad en su nivel sociocecondmico facilita el conocimiento-

de los medics con que puede contarse y de las necesidades rea
les que la cooperativa deba satisfacer.

Una vez lograda la implantacidn de supermercados cooperativos
en determinada &rea, y simultaneamente a su promocidn en luga
res vecinos, debe procurarse el enlace de todos ellos median-
te "centrales de compra", para conjuntar sus operaciones de ~
éste tipo abatiendo costscs y obteniendo considerables descuen
tos que correspondan a volimenes mayores a los que cada uno -
podria adquirir aisladamente. En relacidn a las compras de --
frutas.y legumbres, éste sistema traeria como resultado ade<~
mds de un berneficio econdmico superior para los consumldores,
‘el mejoramiento del nivel de vida de losg productores gue con- .
tardn con una venta constante y en condiciones justas. Asi --
mismo los productores estarian en posibilidad de relacionarse
entre si y de organizar cooperativas de produccién vinculadas
estrechamente a las de consume ya existentes, lograndose pau-
latinamente los cimientos de un cooperativismo integral.

‘1a escaséz de alimentos y la carestia que ésto implica puede-

encontrar una solucién mediante un almacenaje y una conserva-
cion adecuados; respecto a las frutas y verduras, para hacer-
mis estable la posicidn de sus precios, ain bajo la influen--
cia de los camb105 estacionales y las contingencias del clima,
se requerxrla de la instalacidn de una empacadora cooperativa
que bien pcdfia ser financiada parcialmente por les supermer-
cados cooperatives y por las organizaciones de productores, -
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una vez que éstos Ultimos contardn con una demanda conocida y
segura.

1as deficiencias que hasta el momento continian vigentes en -
lo relativo a instruccién, planeacidn, y promocidn cooperati-
va han originado la existencia de un numerc insuficiente de -
éste tipo de organizaciones y el desconocimiento general de -
las mismas para la mayoria de mexicanos, asi como el desapro-
vechamiento del potencial técnico y humano que representa el-
trabajo social de profesionales, alumnos y pasantes de la Fa-
cultad de Contaduria y Administracidn de la Universidad Nacig
nal Autonoma de México y de escuelas e instituciones simlla--
res en éste campo.

 Urge remediar ésta situacién, canalizar conocimientos y es---

fuerzos hasta ahora inadvertidos para el cooperativismo de -~
nuegtro pa{s, profundizar estudlos, dar forma a nuevosg proyec‘
-tog e .investigar.
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