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Fo-Tíd.o 11tilido.c1os no rcna!':~i'blGs ·rcálízr.úlas 'no;i.•·lb.; v<ir.~ta.s·c~~: 
. . . . ccriG:tí::i.ri . y. no . utiliA,;iidas i:!<:i+~ i..;iis.1.;zq.¡:.~ . -
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O'!o'.J.'\.1.: <'!tt\$. '."llldO contntidr 
na;'oc:i,oo ,'r.i; que> cor;;o ··::*i:er.ion 
:ti nd <lo: B'.'JD:CCG~O~So .. tr.:.i.t:.l. d& 
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~-~:·• ~·.:.· c6:-;ccr::z.' t1!1 '.1~todo ·no~"' al qua oa -:·1u.odr.:.n 
l:;~::i :::c:"c:',::c:l'.i..~8 an uf.:i. ticr:J:i. J.c <iutooe.1•vi c:l.o 
::..1 rJ~r:t~C.~o· nor ·Qr.-n~\¡ ... i;Ll.'l'iünt~Oo, 

u~ -

con~l~n:~:~: .. 
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o tla ve~;. .. ~~s 

lt·1-"7l ·..-·,(~·~odo Cl'c,to,l!.io-tn. c.s el ~~f; ·::;.,nlic~~bla·· c;n _1a.:b ~.-~,:·c.~c:tc~·z:i 
<fe, (~c..,~·~:.~t:;i.".1G~·-t9s· ·c·ón _V<:.nt'a.s cfl _r.1c-nu~1Go' nor, +:J.· t'~" .;.ri ·c::¡;l:i~ 
-cta.·~·:'."i dtl ris:r.úCJ1CÍ ~S tju.o -SO: in"~tlC.:Q..n·· -

"B•-TJof.l :-._('~tiot:t'oo ·co~~ú.blcc QU~: r:;a. ·:rir:.r.~.ioric-..n c:.n ~s-:·,c:, ol~:.~c. 11 :¡c 
r:~t.~:·y .t:.l rú.1~·;-t,.tnt::int,·c:., non ld_!J .o.,'riro-ni[:CJ.oo ·TlO.,l":J.. c...nlicCt: .. "lo G!~= 
1~8 cc~cjonat~~ tiendas. · 
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~±~·~.·~t.~~o~G;{~dciº:~~;¿~~~~b~dc los in'v~~nrt~j:'.ió.s)fap:tc10.;C1t;;? : .. <?;:; '.f 
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\TA ~.1-:·~·:::;:-:·r ¡:'JY·'.1"" r1r' 0;11: :~. 
A:'.:r~:rrI:J':';UCIOi'7 DF l'F'Ctmsr~:; Fin.:..r0r:ono::: 

D:::r a. conocer c11 nn c.onc:.cto :.'...".1nlio ln.::i C.iGfe:rcs 
·t.<:.:J :f'l'.c~11·G~:J <lo obtGDci6~1 ele ~e.cursos i:>c:ro c~~:J..li 2c:.\:o en ~ 
:COl":1:!. tlo vant~ d.G ticci6r1oq,c..11:.oi6n de> las f!lio:~as ~/·.cu e-onoc 
to lc.r.:i.l qua -nuc;Je cncGrr~r. .... 

A.- ·r>~:..':'1a in ... 1G: ..... r,ir,eil il'"!VGT'r1ionist~. dGl:,c; t'J.i·~r:1a. "rlo·~· :":'~1zrinc.-
~' ·.· ...... , ... · i~-~: ,...·t. -~~1·,1 . .,~.-1 .. ,, .. .'.!• ...... "lo"\..¡.' Í"""•J1 '":.-, ~-.-~-•. 11Ci. "º" V .lCO-•, 1~ ... 1.uc...;u.O C0 .. 10 C,l;CU.0 "'·-r.C-.· .,.._,,;,.,~ -.l• 
·~c1··-.::.·ot::.ci&1 tfor:ica. éi!l lorJ c.at.-~6.on :fi.r..:.l.r.cicro:J (~c. lc.c-
c.:-:r=··r:cGc~::; C.!1 lo.n C!UC SG V.l ó, il'~V~:!'"ti~v ' . . 

13,- !.e',¡~ ii: .. J"r.1:'"':.io1J.GS en v:.:!.lo:".ºº coti.~a.do·.J Er. -le\ :·.olc2.. 1 i~·~ ... :!.l~~id·:~~G 
zG.\J.~;.r.¡ co~1 intcr:cionco U.s tm~i co1;"'1Crci6::1 :s..~i·nicl:..~ 8, c:?c..c..-
tivo ,·~.:'.1·-.r,1: cl:::.nii'ico.::--sc Jcnt:ro d.Gl u.c";ivo ci:rcul.~~~:-~C',,-
oi sG ho.:n r<:>o..lizaclo cor. ir:'vcncio:r.co do nc,:·r.~ur:ei~· ci~\ o 2.:o 
lod valores no cstan cotiz~dos en bolsa,dcbon clo..3ifiQ~rsc G 
c~~oc en un G:i.."tlnO Gonc:.cicü dGl o.ctivo. .·· 

c.- :Jo c.cuc:cclo G.~ Pric. de ContoG:ra.l::Ion'~o. AcGnt,:;.clos,lc.o -
invc:i.•sio¡1GG intcc::r:::.n·tG.s del activo circulo.ntc. üsi:sn V::l. 
1118.:..•so n. ·orc,cio do cost- o tli:;; oc:;.~cc.do ( éuo.1~aó -:Je co= 
-Cizc.11 cr. bolso. ) t2.l meno~; y lu.q invcrsio:'l.CD 110 
f'.::':'.:>.!'1tGO del acti VO circulxrtc. ,O. ill'CC.i:ó de. COStO O 
c~ci6n. ~ · · 
Lo.:::::: util~.<lo..doc do la cniioo.ro. ·scr6n resnltc.doG de 

·• i1wo:;,•bió11 o. ·óo..1--tir del mo::'lc1~to .c.n quG G.n lb. 
_.< i:i.cuG~dc ou'.i•ano..rto. '·J!.JU1Ji 

1t'!f1rif. 

¡;'·:' l\.T,CUJTAS r.c AOI Olrr'S ,:1">017 TTfTT.'R C()~rc7:ril".IOS 
DOS Y C'·U:..;. "!'l'(J.r.'D~T s-r.RVlR,'PARA CONSU!,,TA • 
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xxxxxx 
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.. · . . . ... Obr<i que; no:r su CorJtór.:ido. nuotlc vor';c 'l-iat•a..: { 
cOn::::ú 1,tb" o.Lr;unbs <13.too. ac<:>rcu. cfo l:;¡, bolml ·clG y;;¡,lót'C) · 
iO"l'r.1.J. ÜG onGrti:ro 
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r.::-. TiC..•f Or.'"'•foicn. tlcl na.'1CO "r'luh' .. ic::cla 
1·Gvi? :'.lo o r:io(~i fi~o.clo ª? ci.cua:rdo con 
c'.'!.o "º onorC?.016n a.o el :x'.r.o~ 
SG dc:i·,o j'.'oanzo.:r nn:J. ::-cvioi6n do loo lincb.":'licntóo 

J\..o.: ... 

o::.~,.,..:.~~;izo.ción '' actu:.15. zc..rl:J. si nrocGclGo 
...... ~~·i~z.. ó~;".:1r1i~·:'!.Ci6n ~J.:;1iriiot.1 ... :!t··v~1.110 h:::.·!' tL~i "é-1::.:"'~ clc:ti~· 
:1i'Zctci6n tlG funcior~c::1 ÍT ·:."'ÓSnor.:~J.J..hilid::.d6C nor· lo,· 0UG Í'l~~t, 
c,::u.:;o Jo trab.~:io Glí c.l('lll').08 ;k"no.rt.c.-::cnto::io · 
::o G::i:::~c c,onocific~::.'.:lon·to un J.G'1J.rtn:1cr.to r}G cor:¿:rol 
~1c.:."'~ or:a 1. º 
:t:i.·r d.coo¡~r,o.11.iz:::i.ci6n c;.d_ninié:ltro:tivc..o 
Ea;r f;.-i.11o.s de cor1trol in'.~c:.rr:o v nor 
n6roo~.a.l. · 
1fo 40.•t un Contl.ldOl' 
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r~C'...·~oi".ir: G.G· °P~"'oc~ox.1:!.c~:to C.u .Jo..t,Q;:; ,n.~:~ tti.!a. ool:-1'te; l~:..:-;· ~~1~:~t1~-: 
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c61J:."c lr:. nro 1rr;.coi~:i.1 d'c ,)~i"':lJ.1_on:::.~('Ctt1CÍ~;\:J ~r fo~t!"'i f'~:tr~1 ·:-:~.iO ce; ... 
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Oibl.Oe 
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::, :·::. ., ,. t¡ .,. V.--.~· 'f!T<":: j)" T,f::) IT'V T'2A:1IOS. 11:; 'l 
;:·"2 '~.~··,--~z:;;·!o ·g\\'I .. ~.~ ~r7· ..... :i77-:'z µx~~?l;t 

s:sr:: .. -~~ .. ~s D't' V'VA!.sl1AC:i0j•! '?I7L\~·(!!:.'l1A .• 
:(~.:--:,~: 

:e,::: 
iJ:i.r- a. co:1ccú:r lc.CJ CJ.:i."<-~c'~G::."ÍGtico.n 1 lnD ::;i::;·~c.~.:;::.ri 

~t n~>bcC::c'.J,1:1.:J fo1--1·:.::; de. r.;:üiz:'1ci6r.,ir:cot:!l:;.c'i6;.1~0::-,r::...._:-:'~::.::oié:i ~r 5.i:. .. 
y dh~ccci ú:~, c~;.n.:.ci tc.d. 6n ·r ~cbini~i tr.J.cifo ele loo G:::·t;::,.ólcci-
~icntoc qus ce dcdic~n a vc~dcr al detallo. 

A·- '".:1 h'..:ic ::.. <~nn t:n :rG.nrl6n de i:--.vr.nt:1·..-ion cm l:;.c c.~~-:;: .. c..._ 
s,'.'tc. co~~e:rci J.le. n r:0ncn·.:i.lt.1G.!'1t0 t ifülG · nn.~ iii'l"lo:r'"t. ;.r~ ci::. :.'"r ~-c.:... 
'V\:~·:.v c~n !1GC~G·-i:.": o G.Gt~blGCG:~ siot.cr:ia-s .dG CO!':'"~:"ol ~:~:~-;.ic.o .. , 
:r co;:.t:~l•lG, r;:1c nr-,r:1i'0c.n su cór1•c.cci6n co11tci.:.-1c:.. 'T :::u~; vc
rificaci0nc~ f!sic~s. 

• 1 .--:.1~>-i °":.(. :i. r,no lc..s c,·;1'11"-r,:h.r: cor:-1Grci:llc.c coroc:i.r.hn co:.o .:.,.. 
..1~::. .~. ~,.: c1: ~:-,,; (¡e ~: t n: l ~~t~J.~ Gr~·~o o 9 o.1:--J::..c e:;;. e::; J G ~1c. 0c ~.: r .. i te . n ·:;. ~:..r.;:'1-
J.r:.s ,_r, ::'« ~,o:JGY·vi cio :.-1;::.r.o j:1r: un {'r::.n vol1t'icn :le c.~,-:/ :-:112.0::;
'"'~'~ . .;.,ni:i··r J·1 ·1"'ll·ic-ic·ic~n "le- ,o~· ···j~·~c:·,..·13 '~G cor~·-róol ;le;-. 
~ .. :.~:~.:;~.,: ."' ~~ i;.~:.':íi~:.c:~:~i;.,c '?éc~cÍ s'io·t.::;~~.:- :le; có:s~::".,0l i:s ~ 
i:~:\•c.·,·:·~ ~-.·ioa corociC.o co'iO 11 r::utodo üc Deit::i.lli:::to.;~r 11

· ol 
'1'.::=; :.:..:0cn::do 'rl.::1•:i 6c~Gt.ino 6.e11c.··ocion~ ...... ··.· ·· .... ···· 

e .-Dati:.1o o. que:. el :::&todo <le dc;to.l;;,iotu.o r~o G8n:.16d.:;:.l'.:1c::iG ú:1 : , 
si:T~o::c, do i?!'Or:'!G.'-Hos,0Q.nc.cc.s:irio c;uC: l~s!i0::cc~t1cfos c~Ue ... . · 
cr, él ne cont:rolGn,adc.t"l:i.s de> cu~~rdal' .u:nJ. rr,lacii6n c:c~J<>r~ . 
ci:ü cnt,¡-& si dc..bon q::.. .. ti.n:J.r:Jc.i en _sC>coioz¡.e:sc;ohiTlo:rcGfJt.;~:'. 
jea ele. u.ti lid.e.el b:>Lrto. SGr!l.Cljc.nico •. : • ·•· •... · ·• · · . , .·. , . 

D.-'llodo si a-r. cr.10.1"<:.q uürc do m1:J.. · sune:rvisi ón O.dácu~do. .. ni:.i>a '.PóC: 
· dcr .~J.ra.n~izar su corre.eta f\4'1cionimiúnto dó \.u~o. :.i~nc.,~o; 

·.•·.·.'.:.: .. _.:;_::.:_!:'..:}:.: .. ·.•.~_-.•.:_··.· .. _~i.-.>K.dº .. "~:~icho ul(.Ú.."1 m3.'t~l"fol Que se · · .. ·. ~tu:il'i~ar!i• 
'Pa=i:-o. ·a.1ur:mos con int o:i:-c;.s Gn' e;1 
diri:. -. 

-wo-

"nLtdie:.ro. utiliz;::.r, '!')G.ro; pe,. 

rano de ehinfeoa~>qU.1l.: 
. ' : ~.: 

,;>·. -

.· ;f,:~;;::: ':_'': .; .' 
_:)\{ 

SG cu~::nlQ con sus· obje:. tivqo v· a.dcntio ' ... • .· trc:. 
i8. de u1·w. bu che. ob:~Li. da coz:.su1io; nG.ra 100 TI:.."of.6dio;1io~.;c.s ;;' 
nof-~Ó:~,·~6 iii.~~c~:,::,66.rld.a ·s1~ ~1:···1~~.iio ~d~·, :áin~r.·o .. ~;·nci· ':d~.-.-~i:ió.'.:.·il-lt~,)L~4'.0.¿f·· 
ilc. uuto;;crvinio.Dci, c.. cor.Qci1~ un fo1''7l.i anliÚ el r.1C:-tod.ó dct;:i."
lliota.,. · 
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Amr·wn; J\T,r:oCí-'R '.YA:?D/'STr.'I\.. 
IiiT'O'RT.iACIOn "{ co::TF.OL vn~AHCFRO· 

1970 

Da.r n. conocor,dú~U.a al nunto do vio-t.::i. aé!..-:iinio- · 
tra.tivo, clivc;r~100 nun t.oo da vi:::ta acs:cc::i. de. -- •· 
que. o~ debe, c.ntc.ndcr di:. r.ontrol !ntcr110 y cuc
vurio.ntc.o roopcoto a Gl r:iiomo a.onGc'(;o o.d..;iinio
tra ti vo. 

A.-tci Adninintro.d6n oo un:¡ cor.stn~tG c:.n las er.rn:rasa.s,•r6.hqt1a. 
dG <üla. oe dct'i va c;l buen dc.oa:r:collo da loo ormmiz"1oi3 s()cfa..;.. 
los. 

B.-'·'l t;0nt.rol Tnt.Grr.o tic.ne. oomo fin nrirci na.1 c.l cn:1to'lic.r -
lo8 ucti·100 do la. or:lnrasa., obtnnnr. inforr1;ici6n f:ln:.ir·.cie.r~ co
rrc.c'.-a ·r :rn .. "nra. v nromnvc:.r lo. eficiencia de. lan · oncrD.cio¡:.¡cb.:..> 
y qt1o ei:d :Jtn. uno. c.dhc.oi6n o. lo.o noliti cao c:.at.:i.ble:ci dO.o nór -

_ L~ J i.rccci6n. · . · : · 
r.. -T,:t i'::"io~·f, ~n ci ti. do:l con t. rol :r ri~.;crno 1:ro.di c::i. c.r:. lo. n i'.C c,oiC:b.d da 

y rtur, tionnn lao n~nro::ma de. tlclc.~0.r ··· uncionc.,o ;, ::..~c;:;":"lonoo.bi.:...' 

liÜ·'-'~lno. '-l. nivr,lof:l infürio:rc.o•ao:i'. como a ohti:..nor 'l"l•'Tciom.á r:1,1.ó . 
c:.i:n.l.eit.id ¡n n:ir;.i. lo3 í.lisr:los,ds ;,iqui qc1.c. c..l-Control In~Gl"'fro;~. 
intc)rvan e r:~ riara d ClUG la.a o.et i vi do.di:. o slb.n coo:rdil'::_;.<lno,,vir~.l:.1:d: 
U~8 9 :1:.tn·:rvi8.:1.d:::.G V Or('a· izadao dG ta.l rnirtGro, quo.r.o do'ci.n'to'; ., 
ilGz.r~:.r. c,ntro 8i. .. .·.. . . . ... · .. · ... · · ..... ·. •··· .. ·. : ·. • . ..7 ··.) 

n.-··1 control Intorr.o oor.tribuy~ 'nrono11dcrrunt.or;an.t0• o.n ·u:Le.·b·····-~u.: .. ·.;·~·~. ·.--•_ .•. · .. ·:.· ... 
toda a~tta:r'r.:l. ,"t'lérr ol BÍ"l'rlrQ h6Ch0 ·da C}tl6. G_l Q.ndit'c1: ... .., v;.,i . ·.·.· 

. tudi~ir. 'f G'/U:ÜUO.r Gl r:lÍD:°hO ,n:.l.l'·~ la. O~~tqnoi6n dc,•.lq.n ".irt\c.b¡lo .... •· : 
v rirocc.di'.':lionto3 de ravioi6n. · ·· · · 

. . . . 

y,or cont.ónc,r., di i'~rc11teo dGf~oLc1.oriaa . 
!nt6rno: dao.:lc. el nnnto du viptD, da la 

... .. . .· r.nbrG loo objetivo~ 
rma ha•r .aoric,ot.oo Clri 06. oxticr.do 

J.'JCr.Úd:1s sus afirma.oionas 



. . 

11,- T:'a · rilW ir:rno:rto.nto incluir on al inforr.in 16.rto un cir:i.!t:.1lo 
do. invr.otir,,:¡ci6n df. onoro.cionc,s aue cor.10 lo dicú su i1G:fi1'iici6n 
C.Tl lo. Ji~t'Cio.. do la. 'T'lJ:?(¡TlL.l.!'.'.\Ci6n dG c.lGcir.d.onGa. 

l!.- ;:"'n ol irdorr:ir. Lwro · nr:. ·-xt1•,:.ct.:¡n · 1.00 aónncto~1 :::'~ 1~ :.:-.0.i .:-,ro:J 9.nco;,;.; 
rió;1:1.coa ~! .::i.d..'";linictrn.tivoo,oobre.oalia!to·.1 ·da nr:u r.T•Y'n::ia.. . . .. ·· 

!o- ""n ol inf0rmr. ln.rro oe. onr,ic.re;n oolucion1.>s 3.. 1 .:~ "0:1'.: 1.::.o fD.lló.'.-: 
t:m t0 do cor.tr l intc,1·no cono do natr\:i.ct,ur¡~ =~ n ~1 e:' .. ''.f« . .l• .· 

~.- Pl in::'.'orrn; ln.r.,.,o · Gnfocildr.1 o. üet(n:m1:naJo rcnrlln · n~·'''"";n::,or,.;'.!. la. 
infr::rr:i~1.ci6n nocGo ..• 1•j:i Tlci:r:.:. co:rrotil• lao f[:l·l.::i.o c::'..T~,1,·tnr.,t:.r sn·· 
.c~ino na:i.·~ quo loJ ftincionu.rios de. la. c::mrc,3;::i. o tc·rc,:ton intcrr>
s~doo Gn «llu toman ~ocioion9so 



:·n··1,r1es cr':7'T'i\\HT0'1 sonrw ·~rJ Ii'''P('i~;.F·' tr.nr.o. 

T'/.TIT A ;·uc:..,,··rA '1ATinAr.11.n T~J3'i'Ai.~A';''I':: .. 
flI'l'l''•i';i/\S Dr.' T-''Ti\T,HACH'TT T<'Tfü\FC:I"'RJ\. 

1.C'17l 
XX 
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lhcc.r notn:r l:¡ nc:oon1 dc..tl clo un::i. i1-ifo:rn~tc~ (n nio 
u.11~lia. y üotalla.Lla oobrc. lo::; Fdoo. I-'1.n::..r.r.i:·,roo
l~ cuul oota onc~~inu<lo. a nronorcionur Q nar8o
naa intf\'.r1l fi:HhUJ Gí1 la. e,r;inrooa fncl.'!01."GO í, lr_,~;¡ · 7,or;
da juicio naru tom~r docioionBB acortada~ co~ -
rei:mccto a lo. mis:1n.; aotc; info¡•mc.::Jc conoce cor.10 
Informo 'Lo.rr;o. 

A·-Andi to:ríu co Gl ax6.:1on do l!'otal.o :?in(.;.ncic:i.'03 de, u;:'.'.. c~.~.i dad 
Gcor..6::1ico. Dfnctudda con oicrt.2.n-nc:cr:ia.s de. 8.Ucli ".:.o:d'.u. rcn~ -
r;:i,lr.ic-.ntn nccnt::i.dLJ.o tKi.ru e>xnrr:.0C".r un;¡ frnini6n,oobrü lo. r~zo-. 
n~Mlido.d da ou ai tuaci6n :fir.cmcj_r:.ra. 

n.-"l o ;n, fur.da~~c;nt::i. on opini6n en 103 na.nclas UG t1~::1·...,,jo,o.oi 
r:iior:io nur.dc,n :rnr Útiloo como fuente. de; aclar;.;.ci6n o n;::.rn. r:in. 
'*tnrGs infor:nc;..o. · -

Co-T.'l r.ontrol, Interno dntor!.lina ol c.lcar.cei v O';")Ort.nr:i <lC1.c1 do -
lo~ nrocC>dir1ic;ntoo qttc. o~ v..1.n a o.-nl:i.c.:i:r,asf 00·10 l:.'. co:1--
fi 'n~n. qnei su nucdn tor.o.r un loo li bro:J v roristro8 <le, con
tubilid 1d da ln amnrean.. 

D.;...r.o:JO e· noi:>cne:ncia del o::d.r:ic.n <1tts h,~. 'l"r;:i.ctic~J.UO ,c:l 0.."I". !'C:.n 
'11.T:~ llt'.:l. oniriión nrofosicnal oobro l:i r6.zono.b:. li<Ld .d.r:. .lo, oi 
tmlción :fina.ncir:.1•a de. la. Cr:l1"'1l'G3.l c.i,iditaúo.. ·. ·. . ."."" 

"' ... v1 r.. 'T'. nuor.lc G'1i tir una oiJini6n nGfi:a.ti\ro. cuur,do loa. 1ccíon. -
Pin. no rr.:r:tajcm razon[l.l)lenentc. l.:::. 6itmi.ci6n fi.r.r.i.ncic;rr.i.. de;;;;,_._ 
ln G::i"1rGon.- o nucclc a::ii tir tm~ onini6n narcio.1 · cu.:::.nclo tot.fr?.doo 
on coninnto no rr;,flaje.n dicha. oituaci6n.. . ·. · ... · .· · ·· 

.1.-r-1 inforr:1a lni'f!O ea de. aiilidad '\"l;J.l':l ft1ncionaruqs de. lci. rim~ 
'r\:rc.oa. ,e.coi onio tu.s, in ve l":Ji oni o ta.3 y tG:rccri.lo 'Perdonin ii:t q~asafür:J 

contenc;.r in:formioi6n que n~l.Gde co:nnlcinc.nta.'.I:'. 
· · .t'.l:'ilbajoo_ y li bro!J raa.lizn.dpo U. 10. :f'!!>chn..-.· · 

-117• 
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Ctt"1'\"\lG. c.n i"orm;Í. satfofac-tori:i 
m.o:J que, cúbrs : oOrr nr.1einid¡:icl 
. ocaci on<Hl oe. o.buco. .dG loo 
tlÚ:'nO•. . 



··."~ .. ··,·~'t:-. ·""'Tt'~, D·:-- -r.,,-·; ·"-··:)7,.. .... -~ ·lr~.JT'"'"~rr·~ 1 r ~lT~ ... ~ .'1 :.A 
•., , 11'](,\ \'.": '"'.\T1JT,J .'.:'J.U 1fj ( i:¡r··~~·(':J ll) 

'.; :, ···1,:-~ !"0i1~ \ :10 TI"~';.1 T T} ~n~: ¡\. 

"~I~r~··:r,\) D'E' V:\T,1u .. r.rl"\If T"T!'Arr:J''TIA· 

1071 
:o::{ 

.. .. . ~:.,·, 

.,,roncH".tur c;n · cu•J.íl:ro::i GGqt,;.c;.;,~~;icoa •t i:;;1 ~i-
,. .. '.'()~ (; ':_ ~_;!~, t.nd.J U.n ";'il'''•"J.'\l:i\::\, \/,;.:r. 1:.1. C.dGC\l~~d.611 V . cu:1;~·~::-

·.·, · > · ·, ... r::~_{;·: ,:e r.··. nid.·:.~:'i :w.,liovi8ll,Ü 11:.:.l.•.J. lJ. Gnoc~~:~r.z~i C.c Li .~:::.;k~ 
.:~:.}}:y_';;;::r_:'::'::'·:d:t ;¡(} Cont:.'.bilitl:1d VI ( co.:ito:> 11 ) 

COntiorO Unnn midtfiO~GiOnRR ~ nrRDOnta~~
J.¡;tiJ •ntl.l'd. u.d,.i"'t:lr::io n. ln. onoai'i:-.mza. quo fci.ciliti:. au D;n:rc:ndi:::c.jc.. 

•.. ··-~·-· ...•. ·.·.~,·/·~.·~.-.·. ¡. 
/.' 1(,'. /. 

/. {.:_/-' ... /. 

· .. /·.' 

El n.utor no la.o di:>fina r.i cm2mcira. nr,ro se; nut.dG 
decir quo non lu~ ui~uinntac: . 

A.- :}(\ 'l'lltr:<l.a 1on:r•:i.:r nn buGr.. <1."r"lre:ndi:~:ljG üe. cu:::i.lq!lÍí'\r .ns.•.cl"ii;. 
~;i:;··:n~·c v cv<.~rd.o loJ i:lCÜ.1.0:.'.) da Gn:}c,7:.J.n:-\2. 3G ::i.rl3.-nt,r,n i.l -

lo::.i r.ncvon r:it'.-todo::> do c,mrni1::1.nza uacliov:\.ou:·ü; lor-r~~·,clo r.w .... 
'f04'C.G y ~:lc.jorc.::i l"Gntilt.::i.dos <:.n r'1a.tGi'i~i como r.o::-;tor:. 

~~.- .. \l6..i.fi.c:.;r v .• ,·).z.3 l&~:i.riU3 de. las ya ~l'C'1'1'\0.l'J.d;.);O. '="lOY' el 
e • ...,ª Cl'int6l'.""l Dol Río Conzálc,z 'Para la.. <:noS:~itlJ1za <1.a 
n:.i'to:ci:., de. r.o::rtoo ll 

'•.-' 

· sa nuc.da · ntilizar•n<l.1'0 con j_"esGrvus )/ d.í>oclc . lo.neo ho.ctl" un 
.· bt\Cn tl"abajo ool):.~6. la fa.:.. tp.rd .. r;i.·i:na:ri:.i. l'ó~.'_..,.+ · 
ulti.mno3. cmco e:st en cur~~nao lb. :i:~~a~io.. · > 

'1\l.l'O.. G.l:".lll~Ot'J .CJ.GOS., (lUG 'nl:'CCCnta ón OU dGO~i'l'O'.Ü(): y Cjéf:¡t)loá 
y.u.._·. r.etm~l uos.1· .. . · · · .. ·· ... · >, \> . . . .. . 

'-><' •/;:: 

-12~ 
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~o un t:~b:;:i~ ~;~n ~lª?º.~~do .. 1?iqu() 0{ont,::c.~~. .. ·."._.:: 
· uon m.:i." -ria. .•.. ;J. , 'l."~tx:i.uu.:r <:) <); a r11_;:. ,~l\:t'fl. , . ;;;; 
d G cos too ll. "'lo.:r:i 'ce~ ,yirrto Pór ulumno<J -'t. ;;;...·' y .-.-.·. · : . 
T.>rof.enorao •. cw:rPlll •o.;·cu.tlo:f4oci611 ·:auo 'ohjoti~· 
vos. -:.' 

. . . 

i3ATIR~Rl~ . nr·1·~!Gm>f , 



. , 
,1 ··-

,.~ (JT"trt~':'·~rt\riT0'",. :)7~Jr·' 'l.'T T<r"!' .. ~r"l("\ j)r'I \r\'. .. M\ 'J•"'";.,i":" ....... '.' ... -~..,.,."' 
,,J,. '. \f ~ . .1,o..Ji ,, . l' 1 . ; ' . !L..},. ... \,. ...... ,l. '1~·:1)•/ ·: • 
A11'l'07'In A-::i'''.'07''10 ~.,-.::nAr.ArT r¡i~r,:,rz. 

¡-.n0·~ocr0l~ ·-r DP'1ATIDOT,'fJO De> or:r.w:rZAC!<'i'::~s :\X 

Dcr•on'~i-c:.r 7r dr, fj ni r en forma f'..:'·r:r;r:1.J. L~ 8ir.:1.~.~-
tud ~u<> tioncrn :r ~·h·~rcan lo.o do::: · ... < ·; ~-O:t."::t.:.. .. ~:: 
du rna;,c;ja.r una. cr.rr.ro:J:1. y nuc. oon le. Ort::::.niz'1.
ci6n v la c.<l.r:iinis+,r:~oi6n ,<:!..-::b::i.o rc:!.c.cirr.c.G.o.o c.n 
trB o! y doncndiando una de la ot~a. 

Fn ol e.:itrtJ.io de toda. orr:.:ir..i::acit:n ha•r atta 
t'l 11 l" l:¡o r.it':lticntG!; co1101clr,r¡1cionG:':fA·- TJOS tiC.l'lC:J; n • .;..;;>l 
~1crito 1·\i,;na.no y 'StG tntimo Gs a.l que dcbc::10:0: darle, :'."!:1·ror 
"nort:-~ncin.. 

-ri1~ . -l:;'l-

~G Got·.i.b.lccó cor.10 Tll"'G""is::i. a.l sor 11:i.~:J.no e ~o in 
tcr:··:.:--,tG cln b. o:-r.J.r.iz.:ic5.6n,n'..lr°CiGr.do de dl y ncto.a;:,ci : .. ':.e= 
l:i. ~1; . .::}1~i 1:.r:rnt.iv:J. eme .::io li b'!'::i. r.x :::u intcrior,:c:otiv::. l .. ~io:::- ol 
';:~:-.'c.::. :\o ir ~li ·.'itfo.:üist~i c:uG i1o;:ie;e. nor trc..:bo.:r ele. lleiv:-.:.:t 7 ':'\~~ 
•rr.ct8.r su iiGrsono.lidad ::.n divc.Toon aonacto3 U.e, Gl t:i.·.:;: . .do,'l'.1:-~ 

. ro :i ::;a VG.J. l<l concia.1'cia qnc tionc. dü si ni::no de. c::.•c -.~i1,;·o-
on u:·c1 ::;r.cic.d.1d y :forn:o.nd.o n;.!r'~.e dG el cor:r.:lo":'!n~::i.d.c c:c .\:-1. · r;;:'."':il:.s. 
so.. ·~:=.._ .• :. .... , · ·;:··F 

. . ~o:r lo qua toco. a. lo. ;::i.dr.iinis.tret.cién <:.1: n:.1G~;t1·0 -
. · "\')~'.:fD ,;:notO.l''.'.i'!O;J: qu•.;, OD lstc. forre.no CG.l"GC> do, oxne:::-iCY~CÍÓ. '!)~O 
· 1•il~ x-::cflcj;."1.ndosG en 1).na influúncLi. 6tn•on~::i. on las c.n"l"lrc.n:J.o __ ....,. ·· 
:ncd:i.u.nas y pc.qt1,Gfu);S _íHlr.t3 cüla:rmc; .ts, Q.tA(:. G!:F dpr..dt 61 Ti:;.•o1)i cta.. 

: :do C\UÍ\>l"G -X'SiJ.1ÍZ.S.l" todo.O las O.ct.ividr;.dGO dG>lO.. d.~'!'.lrid:i. en.= 
~cmú!'o.l 0 !J~. 01•r11ni ec.ci6ri dé b6rd s~r din¿;,i~oa. • '.!J~r: o~e. :io. 
mio::i:.l. no vn:.ra a orGa.T una ba.rrGrn. &i\ ln. r.xn::U:si6n de> 13. arn"nre: ·. · 
oa'•" ·· · ··· :::•· · : ... - . 

~ .. . ~ ·. - : .... 
t'l :' -, .' ·' . . -,: . '. ~ : : ·.'· ... ·.; '·:· ,·' . : . , 
.. · ·unic;:i,"lor,tc. on alr;uhoo car::ou~y1:i.: 

uno. obr.~ "O;J.!:udo. .dG tiei,1no en que a 
obra ssta..~ cn.11biundo frc.cuC:.ntcmcntc.. 

-112-
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. 1?1 autor raulizá .un G3tUclio on v iri:l~ ünido. . 
· ücs bi Hio{'d.ficJ.s, nc»i"ono obtic.ne tr.i'roi~es o6no0i.ri6r t.o3 dt> 
101 i:iianoo .que. oc, ou,,.,ono lu J.ur.:l'.o.n u.ria ÍJ.'.!lnlitul dn cr'.: tGri:o 
quo cm.•GcG y hacei cn.v6oc;r o. lo. obra. · · · · · ·. · 



. . 

.. · ..... · . . ·... . . .. . . . .·. .. . · ... · .... ··· .. · ....... · .•.... · .. . 
F<1 t.:.-..1>i~:~ 'i'l:1.'l"«'l. lo. o.uui io:-í:;. intorna. dG r:ro.n irnno-r·~c.ncia..Tiu6aÚ> 
qnG no l::-:-c o.tl,~ rc.c:fo la rC>nnonon.bil1 (L'J,i.1 .d(\ cine· 1oc íi:fornfcó n~e 
::rn:it:~dón n. 1:::. r··-o:ror.cic., '.:lean correctos y onurtn.noa taci co·'10 to.;:¡" 
bi.;.:; 1 el r:·:·'. ~.1·:; cotck 1. lc,v•L!~·tlo a cu.1.:10 ln.o -no1íticnn {\:Jt:.:.: lc,cidd.D 
corr()do. ·G1· tG v que. lo.o acti voc U.el nc.r:oci.o e.at6n o;.J.J.v.~r~11rdu
doa. 
'te.- k~ .. ,.,_1:_1~~ci(n '.lol t:or:t.rol Iritorno,se n111::><lü connicl<»rn.:r co'.:lo -

L~ i":i:rcni 6n ncrr.1or1cü <:t1C1 ca f r::1c el contmlo:r de L~;J .~i~'.:,ivi 
<L<lc,::; d.c l1 n:1'1"lrr:.sn.9Fotu O.nrociaci6n Q.ol C0ntrol !nitorno GQ.
"'t>o.Jc llc.v:ir.a co.t.o,mGdi:.i.ntc t:re.s m&todoo quo :::ion: 
r·1 dc. Cnc;.;tfonario. · · 
De; Crt:.:fic:.in. 
:;)" :.10"1 or:.in:ln,. . .. .. . . 

F.-,,0tlc.:.;O::i cot:aidc.:ro.r qnc. c.l control lnté:rno co.ba.n<:. 6 fu.11c1.a.".:lon·i · 
to ifa1~.i l~ o:rnirir.~d6n contfrC.lo V iidciin~st-r.utivi.i. (tC. ·i();::::; ncit. 
tocios. . . .. . ·. . , . . .· .... ·· .. , , . 

G.-nu.j~,:.. el. co1-rc.ct.o r~ana:io conta.blo;scr )>aod nnOc.n~iri,.o l;::;..'r,:d:.o~ 
foncio. dü .ter\ r.1ai~ual tlG ContabiliU.u.d,qnr:. dc.b6 <ior..t'cnex-i 91'.ü-:.dl"O·. 
O.e. orr•;:i.ni Z•tci6n, ca. t&ioto dG · cuc:.ntc:..o ,clocu1:tGrito6'; cont:tbilfan.cló.;,. 
~ce iJ e;, :i nfo:r::rnn fin•:J.nci c;ro8, di chó Mn.mt:i.l li:-,110 i:.stu.r ;f ofot~µc ;;;.'":'.'· · 
nor ~r do o.cuerdo a ln.o C.'.lr:1ctcr!ntic:i::i. y .nC.óc.oid.:.id.Gs ·clol 

ni~· :0 social. · · · 
H.-"o de. o bou1"'V.L1.tDG, n.uo ri~:c-o. corrGctn. 

· dr.:. control intGrno 1 c,ofo G.o llGVG. ·~ 
... cup.'tl Y qµo tc,~e:o. cor;ooimi · 

cioionsq .míio oo:i'rect:¡;¡,o, 
::•;,·-' 
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XXX 
XXX 

D:i:r .. crnoc::r c. r:r::i.t1cl"r; r .... ~:ro~J Li J~'"'l'\;Ci'~d.6n, 

\ .. il~ú!~ ,_ '~:i:'!.:-i ccr: -.., r: ~·: t I''"~º !1. :.;::af1-CG ri.l i!C :, i vo, Cil""'i··ti;.1.l, l:_\ ,..,;"'0dno.Oi 6·~~ 
1:.:. e::~ J";,,~ric.L~ <la c1.rt!crnlo:; to·rün:~:.10:1 ·r lJ.fJ U'~.i.li1L>l•rn,-,r;,¡ -
r.t\G r,111,:¡. r.nc:.irr;;•rl.~ üa nrovti1:. .,.. u la. ci:i'lrC\r;:.l, dG l.éin l~Gcü:1·i.loo nc. 
c<',:in.rlon 'nn.'r•¡1r L~ .!l"r.flf1~d oida di.\ eua uotivoo i'i. joa. · · · .... 

i.-r,a clo,,rocin.oi6n c,o un aiot<:.:'lt'l. u.a rc:•intl"o ... 
:-¡~·1;. 'nC::':'1i ta NC!;nc.l'íl'.!' el cooto dt: ~.03 bi<iVCtJ . dol act.i\•o fijo 
() \,.: '·"" lc.1 "" 1 'l''.0 'f "\l" C"l1""j ,.,.1." ';;"'~. d 1 ,.,t:,.il~•· ~ .,.. '"i""" ~· .. -"'• i é...,,...,..·.~ a!~~ ',•\J \ ...., ¡,\J., .'I t t¡_ U, .'". •.l .. 1~ \JI.,; \.~<i! : ;..) .,¿_- ~v..- .. ..:1 .....J ~\.h1~ .. ~.\J ~¡- .• ~ ............ 

te . ~ c.::.'; !:.Ci <fo üicho::J L!.::in~s e,;n 10~3 c.jc.::rúlc:i.03 CJ.u.a co!'i-n:r'(}nda
Cj'l v:i.d:~ uconi:.1ica. 
2 .-Tír/i o: '.ir. -~i vn:i dCI lo. D<'\'n:r'tld adtin son: 

Cc•11nr;:.··:~1.:' ol c .• ...,i tal inve¡,,·l;ido. 
:i":c.r;titni:r al 1;fon n.1 fina.liz~ir ou vifü.1. tt~il 

1 •.• ";',,)r¡ -~.~f.(>1ló;'{ í16 y 'r'IQ.)';I. 8U. c;~lc:1J.o uri J.u. dc:.n:rc;d.uci ~!'l snrii 
A·-·r,'.-~nOo:} ::;u:i .. i<lon an el il1·i;n11 .:::.o oirrnlú• 
:;.-··.~·tl)J.0:1 1:nn<Jos <'•n al intr,:rori co-::'1111\Ü'l ·o. 
í!.-·i,~·~odos. hi::ndoo c;n lc. nroJuot.i\Tiuo.<1. 
D.·-··.~todoo c11.,rc'rooo. . . ·.· 

/f .-"'.'O\lOi'l loo l"l•HodOG .. ~lYÍ<;riOrl10 TI'l,"\:nc.r.t~n yor:t'.l;i:i::¡ 
j:.t.n v nn: ir:¡1·'>l;in t0;oión dc.ncnd.a do l ~fno do n!1tlrC:i:Jn. .. . . .. < 

·• G6 't.J.',tt.c •... ·. . · · " .. : .... ·· ·.· .. •· • ·· ><··• .,._, .. · .. 
~.-r,o. í1.~~~J.c~1.c5.6n dc. ln. Dt'Yn. n<rnli;:ca.di1 irn:nlicn·vt~d.ajci.n irro_o~ 

tc.düS 'nO:C lo (1ll0 iJll. im~liÜ1:t,tl.ói611 ri1lli:;!"''1 'de·:·dát\.iufo·. ;·~•• .. 
Y>:- 0 r'\w·:to ·fo:r rKi.;d,; di) l oC3 n.drd:hiiitl·acrc.rc:J • . • · •• ·· . . ./. , >: · .·.·· .. · .. 

G •. -J1(i. r,1::•ol1Gcc.r. c:tu. Q,·,;1:1·1;:i. tnyei·•• usr fe;n61richo<Con::lúuf1iO: ·. oiiO.Sa ·.;;;;,•.··· 
. fnnciornil· Jo lu. dGn:l'.'lloi:ici6n. 

~..,·!..i"':-.o • Úl!J ··en.neo Gn. ci.1..1c,. r.G .~eq11ior.e.· 
cfo tln"1•d;U1ni,of{ ':(. npnoJ~ai:icen9iáo .. 

~zi ... 
-o-

Curml6. 
·.· .., cloo · ó lu e ro qh~ otl 

xxxxx .. 

' 
.1 



snv;·m0 ::11\T,-;'}7¡(¡\S OW"'IZ. 
· SI3T;:>[,íA3 Il'? VAT,UACI\t:·~ 7InA7~CIT:'RA· 

A,,:rovccnur l:io divf>!'!J::l.3 r:ia.tG'.'..'i:.rn anú 06 ir:.,,:ir·~G.l'l 
. . "'"' l., ¡,•. CU 1 ... -id do c··o~1-·""Cl. o ,, Ad""·:nJ· $'¡..,...,c:i· 6n de. '1a •y ·rr h. TT .· _..... .• , .. ; .. ,,:.•.·> . .,, .... ::u.J •• ~ • ., .. t. . .: •. l~"'" . , •• c..i. . . •• -.. • u"'-•'"" • _ 1 " .... ,'\.:.•· • 

;;>::':.=\:·,.·,.:/=,.~:o,.\.:.;:::.;\•· o·~l."'o. cla.oc .. da .. litc.ro:turJ. rolacionada. conr.lo. Í':1"'~.a.'1ta.ci6n ilG 
'.;}''.'.· .y-:;'i:_:;'::":;.~··\.u1 oiote::ia· d(;' oo:.itoo · P.n una .Gf.lTII'CS;.\ (lO. tino Oficial COffiO lo-

·. GS ln. iiarin.'.l. de. t:a.íz. · 

l.-'.10 oonnidarb. c.l ein+.r,mn. do r,oo·to::i 'Por ,.,rocaeoa Gl M:fo in
dica.Jo n::.ro. ~::;ta clcdo de indwrt.rfoo nor traturnc ü.o u• .· 
¡;.i. .n~:ocl.u.cc16n v Glabo1·a.ci6n inintGrrurr:1'iua.• . . . · · 

2,-r:\ .. ;-~t;';r,!'!O:'J() c1e l, 11Tilicó.ci6rt l'Ccir:.ntCl de. un oio·knn. •• é..~Ol'ita 
_· UJ:l.:. :t' ·virJi6n nori6Mca.,cor.fo:rmü loo á.cr:1::u-·~.::.~:icnt. n :le. ·nro~ 
· cltH·ci 61: v éontU.Hliunci · vw.y,i.n a.dr.uiriurdo m::?.:ror GX'l'\S'.r:i oncia. 
t.mtt) on l . .4 !)l•Oducci6r. como cm Gl l'i'.:r•io rr UO • Oo:i;.oo. . 

~.-.. r: · ;;cJ.o c .. J·~1.:•.liú ¡fo coot;of3 se. Jr.01.u·ran ci~'l't'l.O m•u !J<ll', nc.cei;... 
o.irh. c.r:·cc; tón+.ritivu.s,nor. cja"1'"'l0 ioo Cíl'rfOO uor clo"'rc\.cin.""'. 
ci(.¡¡, que. 00.'i ¡ '.iu.l',b Ctl muo. O~ rorist:.."al'l roov.iMiéintÓo "té Ol ~O. 
o h.\5,~ a11 loe activos.·... ··•·· . ... .• .. . . · < · .. ·. 

t, • .,.L::i. uUlido.d . OllG nróriorciono.. lo. ohtc.1ici6zi do. loo' aotn.doo .-
cle co:Jtoo Gl1 rGlti.Ci6n o.l oi'stGITIJ. O:i1lie.ulo OOn,1o(i. ni{t.u{C:n; .·· ·¡ 
tr>Ol Son auxilio.X- dG .lo. .rGr(>l'iói:o. 'náfr~.ve;r• sl .ooofo .. tot~:t ~ > ... 1 

··.c1a · ú11 'O·i·o<lt1ctótécnocc.'r pU ::rrl\~ctúCi;cX~n~ : / ... · . <'.:. ;'.:: ,· • . < 
SG. 'co11oiclc.1\1'.• co:no. ;c;l' sis'l'.;0;!!1,;i dq )pa:J~ , hiát'6rfC(,1..JlUG .·~-· '.' ·· •·;,, / :p 

. ... ·T>ó'r.litG .a.cu~mla.1~ ·· .ú.rüi .(>*'\crf9,néfU:\'t~ozi.i9á.\; ·.··.<.>.'/ , >\ , ; · ···· >3; 
5 • .;.se debo cu"":cimirdl>l. coi1c's'nto de ·oobtd da ~·:i.•o.lúcciorl',ál''.rA..;o > < J. 

forCll'i.tci a·iJ. .. · n:r0c1ucct6n on nrocco0· do~bid.o a qU:-..noc'l: ~o~ri1it!ii .. t. r· 
,, l">or "01"at:ira_e dlr. liurina· t~_!'m'inti.d=.x 11.·~~'a.:nó.r~-."'.·.s~-~··-"eri.Va-s·d:a:O. .. . - ,-·:-:,_./\~ 

,. . -··-·· .. ~./_ ... L:: 
·' . ..; .. 

' .·.' : . ·. 

. ..·.···.. ..·. · .. ·... ... . . cur:mJ_ú cob • sus, oh j ~tivo9 n:rin\C.i"on y eti,; hdo .. · . 
. • ·.~ r.c;~~nt6;··. un~ . ou:éµ:d.roibas~W'ltc. 'óomi'llc.tc( '11Ó.t¡¡.· .ta .iríro1oift;¡o:i;6ri < 

dd'.un .sfo-terriu 'de Costos e.n uná ir.dus~i'i'a •naririerr.cd~ •. f.lti!~/(· 
,'.;,;'·,.·· 

-.,:,,'. 
: <' ' . ,--:, ·.';:·.:·1· 

•, ::·:_::,- -~ :.. ;'_,,- ;·~. :'/::;:_;?~'.:~·'.(.\::;:~~:% 

: . > '. .. ·:.:.:: .. :{.~:):. 
r'. : •• . :_;· .,· > ,~:.::: 

c.~~-.c...··""' .. J~:'. .. ·~""'·,,..·'. ...... '"'<··: .... ~-- ..... -: .. "".·,.='~.~,,~,~,¡~~~~s~ii~~j~jl 



~ '<: . 

1\,r:~i"~r~~~1~ f'!. r.~1~:':' 1 .,-;\TO ~.T:\TI~I17.,·~:' o 
:ml'0;r,\CI0ii y C0!''i'ROT1 T"Ii''.hi:C!1~Ro. 

D:'.·¡• a conoce:r a ,"'.rti.nclao. r0.7.foO, la. :foY.r.la,cnt.n(:;.n::: ·r ·t.r,,.. 
J.¡:i, cl;:i.;·10 UG connj d.crn.cionc:J qUo se. dahon do to'.'1 .:~r rúi·;::.- . 
c:{':'IOncr ::m oa""i t:ü ;r Tl1'C.Otir,io en lo. in:Jt::üaoic;;·~ tlc; t-:,r:o. 
ii1du::; tri o. r:1uo bl aro.. 

l.,..Dc.1·,i;1o ul dí'>oo.rrollo induotria.l aua o:> 
ol ~~fs~on·nracia6 v nacBn~ri~ ~UB'.lua 
mGjoo~r ou6 mcdioo do control en tod~o 
o f"i oinu.::: tlcn:::.rt:i::tonta.la::i ,.n::i::rcw obtC:.nC.T 

. .·. ·: ·,· 

vi.Gt:.a·· ·o ~·,oo:.,···i~,.::.{~(S ·.'.·;en 
cr:rr)i .. c.t-ian tit~·,üi.i.n· o...;. 
y caa~ una de 3U8 
raayorc.o :r r.;c :'.oi-c'S ;.;.· 



... _'.1 ,·~:,·-~~ ... ~,') r:~;Tr,·;·.~A '! r.:7T:"'; ~-:~·-,·~r~~~'l-"T(~j .. t':-:; ~n .... ,"i, ~\~

."n-.' :· •· r~~· !';:'.l :-:-J .1 • :· ~-:!· ·~ -~ .. r·~~·"·).\. crrs.'~1:·1,.r.'P('?./\. .,.,. 
·D-::• ('~ '¡~} \ ~ :)'" t~'I"!")O ,..,r.1rr~':";.AJ..1;. J.970 

nc~ci~n v n~r~~5~~ci6n do un~ c~nroau conatr~cto~~ y 0uG an
Gl ·,~·cr:;c:üc t1•:.:"h:.'.;ío !JG s1:~1onc, oG dc<lic:..;:r!i a cor.atn.1.1' 1~n J.v\;~!, 
~in~~º n~~oro da c~aaa tino. 

j'Cl:J r.mcn~.r;~ rníl é¡:¡t,;:, ;:t~.o-~r..nn. 'b~,C:'H~ ClO:":'\O r'.\GG úi"'.::\ 
l"nn. l!.n lc:.D cic:.r.ci:.i..:J r:w.t,c.:1:::tic;;.o i:i"''l.'ODO D"? c:.·~rro G?r'ICO~ 

i 
(. 

-~ 

- ¡ 

' ¡ 
•·.! 

. ¡ 

lo-T'l :;-1-CoclO del Cc.•1:l.110 Cr:l'.'dco úO útil en v:::, 
7:'.'i'.-.:-: ~::"'·"-~":'· (l.c, J.:,¡, <l:i:i.•ccci6n de, "Ol"'OVCC~:O:J~G{;:~d.C:. b. "01:-:.~-;~",~t(;·;'"". 
1úT~ ..,_ l:~ n:·or-r .:.~:i..1.ci6n y contr. l cln lao u.ctividc·Lclúa Clu .. c i'or-~.1~'1 
c .. :~~ )1ro ~f' :·. cJ~ o,, ¡~a G~"1;11J.: 
1~.-l\tcC.r. . .:."'lic ~~se. o. ciivcrooo tinoo de rirci'rocto8,:::Gst1G ol djC:,'.'.l ¡ 

~~l? c:c~ la. c6n::itrucci6n do C~l.co.s hu..st;:i el nro~rocto r.l~~r; co:;i.; ¡ 
'n1..10:~(¡0. - - . . '-.¡ 

T>..-"'r• u:~.'.1 ::·nr;1;'l r;i;~nle v directa dc;t.:.r:iina. lo.e intc.~0'.l.::..c:!.Oác.0-. . :j 
do tui !'runo do <ictivid:::.dc;o (!UC. for:.1::i.n un n:.ro:roctoo · · .. .. ) 

0.-1:'0 ·.::foil d;; nxnlicr.¡"' m.cdic.ntc lo. utiliz:c:Ló:'l. clGl clL •. ~2' :..':i::i ;;.. .· i 
cln flcc!1:-l.s. T,08 coilculos naro. gr°'11de.fl ·,1ro;rcct.oa no Gntre'.~:'.1n scrio;s l 

· fü.f:i.cul·\;c~clnG y núr:.c1an ocr mu:.ncjo.clrJ.n no:r me.dio de. co0nut8.clo'.rS.o.. i 
)).-..-;>::: U:1. 11:::.rnd.o do ::.:tGr.ci6n lucia e>l 1)úí!_UGfio ci"n;fo ele· i;~~rc.::1.a ~ j 

N'!.C', so co1<1hfo:can c:dtic~-.o .nD.1·0. el tieir:mo a.c. te:.:rr1i1:.:-:c5.ón da un >i 
"!'l:'Oyücto, CO.l'l tl'ilXl'(cri.tlO. ::1.D! O. ÚllD. 'OlO.nCC.c.i6n .m ~S OUid;:i.<~On;:,:, ::f -
.,., corti·oJ.. . ..,.i::,, nroc:i ·'"'o' ··· · ·· · ' '· · · · ·:: · ' · ':¡ 

·, ' \ ,J·¡. J.~ ". ... . ... ··•- .. ! ' ·, . . .. ,_ o ' - : ·. . . .', ; . «. '. .· -·,· .. _-· ·. ' : ... · . .-.: . 
·1"~ 0 -·0r.r'·itr, un :r·~""ido c:3tLhlio Ü(¡ :Lo:J c.f'Gctoo O:c le; co'v'-~~cniqr1 <le.- ·' 

·· · 1.::.s cJ.ctivid~cles y e>xi::rfo la: )1oE:itilicio.d dó ci)tlci"i;~:?::i~ 2'lop -.· ;·; 
cn\otdlci.:1ic.11·toc qno poctríó:.i'Í r0sultri.:r dcr 10; :i:'cO,ticcl6n <le óiaf+ O: 
t:~:i. 1.ictiv:i.<.l:.i.doo crft,ic.'.l.o.. · .· · · · ·. · · · ' · ~:· .. · · : .. ·. 1 ' "·.·. • · /j 

:'P"~ ... :pq"!':1i to C('.·r:rrfarar Gl TIY'Of.;rlloo de lo;a 9ncrad~on.~s cÚ:·~i"'iÓ.d: c6i{' _.....;, .'./,~ 

-105-·,. 



AT.'1··-;;: A1'.w'l.T!?0 n0y,~'DI") i>\i?;\.DA. 

n;•~r.<:lGI.\ D':' LA O'RGA!'IZACIOn. 
·v· .. ,..t ............ 

.-.. --... 

D.::r u. c0.noccr en U1'l3. :forr:i.:. m&s o r.rnnos .~c::c:.:-.::.1 tl~:.. i!i":'lo~ 
t:·~ncic. C'.no l'Gn:::'cnanta LJ. ind.nntrin. automot1·íz on 1:~ c.c0no--;.. · 
í.1:L.:. <lc,l '-no.:l'.o,l:;. ubic~;,ci6n ü.ant:::-o U.e 1;1 divioi6n t:C';:;.diciona.l
dcü n::. .. oducto T·T::i.ciono.l r.:ruto y al futuro de. la ::iisf'.'la cr. los 
tloo ~o~cctos u.nicrioroo. 

'La incluotric. .::i.otor:i.ot,ríz r;o '' SG{'.1.lir:l oicr.c1o un 
i"':·~:-,:i.--·t·:,;¡-C,c occ·tor ún lü c.cor:.011ío. clGl "naís nor GU~ ili.:J:,'.::.~:::,.c:!.onc::i 
c.1~'l \c:\.ü~il d 1·.1"):i,•oclucci ón 9 in•1c.rs:i. 6n de c.:-.::ni. tcüc.n y Li. 1't1G:Jt·: de. trá. 
b.:,;jo -.~::n~;~ !;:~-rG .:le 30 ,000 ·porsonis ,lo.~ ?UCÜGG nos<>Gn un i-:i·ic.l. a.o...-.:: 
vi.;.a ::.aroG:rior ..l. otro·1 scctorGs .:;con~~icos. 

DGn.·~ro d0l "P·oducto Na.cio11~1.l 3::?uto ha. ido tcnit>n 
do -noco a, '11oco m.:i.,ro:r nc.nGt::?o.ci6n ,clc,onld.~~-~r.clo ::.. otroo cc,c7to:rl;S · e; 
co;.1&dcoc t<'..1.00 co~.10 ln. Silvicultltro.,°'P(}nc::!. ~r ~7inE»ría, ir de 8c.g..ii~ 
c::rn n:::.ao usccntlcmt.e> ;m~on.to a.lo::.nza.r;i ni veles ele ir.rnort.~ncia.. como 
loq con a.ctu2.l".'l.C.n',;c, el ·peit1•6lúo,co:·:nmicr.>..cionc.o '!! Ji:.l"'o.ncr!)o:.."tQ~ · 

Con:ro~~o a los 8.':l.1:.,icioaoo nlm'les ele c;.:no:i."1:.:.oio
r.c.n iil:~r,c;.:¡,Qos ~~O'r' .GGt,rJ. incluotrfa ~no C.Stó'. le joo ül .d.ÍO. ru.c la; ba.-" 
l::r..zn. co::-:crcLl.l con G1 vecino rin.:l'.n clc,l no;.."'·~c mue>ot:ro \)j'),a r:io joró. 
o.uc. "!):rc:.si¡:,io oo.ldoa ccr:lácit:lJ.l'\O r:1Gnoo dcz:E'a.vo:r.o:.blc.o •... ·. · · .............. ·•.·.·.·· 

·. r,a. tccnologín. c.w.:i..i1~:¡,dJ. tro.i<ló. o. n~:d .. co noi"· lo. ¡;;,, 
inc1t•~;tric. t'.ttto~otl~ÍZ t VÜnG :.i ir:muls¿¡r 'f 

0

Cf,1bicionn.r .o.l o1::f6l"b MG~· · •. 
:tico.110,r·11?.jo1~r~o ao.1.::i.;;.ion 7T nrc..~t:J.c1oner.i .:v una 'r.>rc:-1.~1 .... dci6n·.:ri:tlo1&i~ .; 
ca q11(} le, ncrmitc. o.lc~nzc.r r:rnjorGr) nivc,lG'á dc'Vidc.~ ··.···.· ·.··.· .. · .. ··... . ...... .:~.,:1 

· . . 'Fn ol o.snc.cto invG:roi6ri:71.a. indtin'tr~::::· ::fotoh:ot1,;:i_z-. .·: : 
tion& L'W.1 CG!'CO C. OLl alre.dodor. (!UG iJ::lpidc:J · 1a filtro.ci6n éll? oán:itd'i .... \!; 
le.o naciontilc.o. · ·. · · ·. · - >.:;)(; 

·,~. 

< ·.:,.:~/,f~.: 
:.·:.-· . 

·."".·o· r. '.éc;.•1+.r."' ... ;;,.r··. m.·· :->.· +>'r""'. 1. o,;·.'a.· ... ·,;..·,· 1.; .• ··r·· ;.,o· .. h"' .. ·.·. ··n' .. · ... '.o·· .. ···.·.·.·.·s'··.';., .• ••• ...... '.··'.·.'n<··o·.' .. ·c.·'.' ... :., •. · :;.;..;:¿.;.;..;.c·~a· ··' ·. ·· ' /'<~?ii•i1 
· ·~ · ir.d~ét~i~ ~~~t;;otr~z~" - " .~ · " • · º '~,¡;·e ' . ; > '),¡~~ 

-il6- . ' y y.~ 
.- .. -... ,:_·<,:::·· .·-·, •':.\~).i 

-.; ·.-:~,~¡ 

' t;~~ 



"':res;.: ;1c·~cr-:1in·11• ::mo oninionas,coordin::mdo y con~rol:.mclo la.o 
oncr~nionao dn lu ~io~~. 

7.-í'r 1~:..-10 a l::i. c~~'>iG'l'.'i.. c.rCiu. '' conociin~ririton dal Co;'lt:J.dor "i'.\:í-'
. blico,f.ntG b:i.cm nuücln U.c;cc:nnañO.r~llcr:.m<lo sL c:::.::;o.~:;ct,l.vi

<b.r1c::i de. a.:Jc.aor:fo. adr.1inintl.~&.tiva y cor.rn:r.cial,ud.ur.16'.s da 
l;:i.n a.o.tiviu.~clco inharGntc. n. su .nrofaoi6n. · · 



' 1 
Aº)"'/''('."0:) cc¡;r;i,','.iT/·'0•D'ó" Td,:i IHS.,I'::'iir.IOff\) D":' 
A;~:y:;r~·TCI.\ 'r>inVADA.~ 
~·J-~.rr .. 1 1\.'.1~,1~ln"'."':~. s~1~: ... ·T!A.~'.". 

. JL'r.¡-;~ACI0TY "[ crT'n':Ot 
.. -.: 
·:.1r. 

"l:Mr""'"' 
,..\,'\,., ... , .... \"~~
.. i...-.. .... 

1971 

11 .;,('. ]):::,._. r.i. C\':~•vv:1" d.n::i:lo 11.i; c.;.¡':"\lJo ~iunto c!r, •r:'.:it.::-. 
I':·'.:-:,:<· >,,; ... : ·Un r.o:"!.oci-::innti:i cunn:r~~l :io1~re: :!..:1 :':"o-:-rp. 1'lc 0,trn 'lil".11 ,n, ·r,~1:d··'.~.ja.'l'.' ¡' '.}f );// ~ad~ 5~ ~~t~~r~ :r~~ e~~~ ~~ n~~i ~;: O~~r ~ '~~~ ~.;~~: O t.~r G O;> <!O fü>?, 

1 
1 
1 ,. 
.-.J .. ' 

Í' 
i 

l.-L;:i. ?nn.dr.oi6n Tiri vo.dn .. conotitnye; tino 11a lorJ me it):r-t:.1 imürtt-
":Cntoo CrGn.don TIO'.l:" nl h0"1bra Tl(Í!'L1. fo:nsr:trJ.:r lon i:.1'l'llÜD03 C:J:rit::.

t, i vos dü ben e f;.\ct.l'lre:.i:; in di vid11n.lc,fJ :r cf!.n<1l:i..zn:rlon )·:.~ir:iq .. b.s Activ_b 
(l:J.dG~~ ('lUG bonr, fi. cicm r.. todtt lcL ':"IOhln.ciér..; · , 
2 • .,.;}?l Fst,:~do,como r.i:,for conocndor de> lao cá.rc.ricir.in,,Je.b~ ir,ifi.to.r a
·c 0"'" "'CA .., " ·~"..., . O C~ tl '1 .-,d '"'0.,. "'O":l."·1 ·•l ''1o•~ fl U" d "~ 'l "'U ,~, ,; t'l·,., n. ~ .<...;" . .,,.I.~O.;.;J.;' -,.v.L :L, ... ~;,.~~.., .. .J. ~'" . ....,,,1 v· ~·"" (v.~,.,.· .... ~ ~ . . \)J_·.·~~·· .º _· .,., ... ~ ._ ... _.,.1.<_:>1.·.'", . ~,:·J.,:.:_ 
n:-i.l1n.,o:1t.:~n en "C'!Ji hililbdc:J ele oor.:ihlcco~ ?imdncio::.c!~ ·~7'ivad:ü:i eón 
fines onnBCÍfiCbS . . : e . . 

3._..!Ja dictci.'.'lirnción d(; .los 'Fdotlo 'Pinanci c~o:::i GS ,hifd,0:t~ e •:"1!;n:l;h 1 c;l
Oúl'Vic:i;o n:rC\'l"IOnde.rantcnnntc. dcü Contador ilSl:lico ,•Vire r!fc l'c. .. o.etua'."". .·· 
lhlo.i1 no ticndr;. a. ir más adc.ln11to y hn n::.o~do nn¡;¡; fonuiri"'.t1d rdnc'."".~ 

. ro.l en la. nrofooHn 't'lor a.o;¡'r)lin.r ·al· áe:rvicio nrofr~;c,¡ión;;:l 4:r.' ~i.l:lc~~'.-".': 
r.1G;-t ·<fa ":?ot:i.dor .1"in6.ncfc>ros con tra;b~ijoG 'clG :z'Gyisfon. ,tl~. :l'.n(};~;lG:'<tí:(.1~~.::>· 
mini8t:1~:1J,iv~ .·Y., di:> oficianciri tls ons~il.ci6n. ohtc.nicnr19,·ri'()r: loqr:cbii~'·:~ 
Si(ilricntc., b(>nnfioiós ele mucha .ir.r~oJ;'t12nqia:.· ..... ·.· ..... ··:.······ ........ · .. , . ..:~ · ~·\·., .. , 
4.-Lis. fundó.cicnGS ··v·· .. a.soóitl.Ciori,oo .Q,e 15en SO!': ~"1'rl].i~i.rr;c.n:t¡o.1.~qno:p.~ÜQ,q7 .. ','.; 
"r'lor. toc!oo ·loa soc-tor&s,o.sícomo la rí:r~nto.ci;6n.d;$ IJLf'.i:;orviC.\ro·i()~ñ:h+.?;; 

.·· torcia.l .. norq11n an esa· rr¡odida. se 1:únn1ia:r.ir( ottG·r6éui\ilóo1va q,:\6:,1\o.;f~.:y 
'\1(;t'.SOnas ~)X'Or:lirtel)tGs .·quG GSta.ría.n diál)UCid"Üa.'S .. i:i; 'il:;rüclri.:i:< en> los': i'irtC;;'13('•. 
c}uG: ·~o. Tle.~s~:guen·~ · · · · ~· · 1

" ':.·,.:-:·\·,·,,/,;:?~,;~·:/?' 
... :· ~- '. :_ ~.:·_ -, ' 
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nr1:m~·n~o 11,\:-i11 1 1·~A n:\zAtr 
~IW' ~:!A'.I :.m VVATJUACINT FH'.A1!CT'BA. 
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TIY.. 
x:c<: · 

. Dc~.1ont~:!rccn bur;c.a o61ichci '.f cc.r.:-:uJ ta.o }l<' d:('J,n 
~ ,.,. ~·· r·, M l •· ,,..S ~.f. t• '~ ...... ~ "• ' ~ ·1 t • .· " • • ~ .• • ,. · '" .- ', · .... ' .... i " . ,_ \"...¡,). :( .... ,., ,.1 il" u •. v,·Cl .. , • .;!J :r.~COr,oc .. 1 ••• :l n~r,1. Olll, .. lr ,,,,, "· .. , ,, ... 
l·.u 1 1 i~1c-)·l'inr>.n c1c u;-, ~·.no~.'tor nxtr,rr.n ·r J.;.;,;i .,,r, tt'.Z'l .. ~ ... :-. .. :1··.:"::.o 
d¡;oc:~·.11",tLu:in no:r un r.ont<J.do!' n1~l·lico nnn oo--.'"'l;'.~·1:1·1.c;:;. 
Ttiv1;utir'ªl' A<:¡, ;;-r..i;¡-ingi,o ~t .rno;rt1~r 8'1~n ow•nJo rrn:i. (•!1 an.i -

, m:1'.nirJa, n.¡:rte. al re:Julta.do d<> la.o invcotie~oioncw,; 

1.-Fl Co:-;iioa.rio co.·::io,, Orr.ano de '!irilr-..ncin r:ua .· 
,cr.; 9 Jobo da nona:r.::.Lt mc,joi' cmno1c • .:i :fin llG hc:..cor-quc. ocou:~~~fl.n 
lo.a obUc,..:i.cioncs i::.~tc i'i je. l:l Hy~ · .. . . . ··. . ... ·. · 

. 2, .... ·p1 Cor;iio~í:rio como CÓ1Tto.dor 'l'lÚblico,-G'ic:.nc; .lo. ~ .• 
ob'.!:i,N,'~ci6n .do 'n:rotcgcr. la.o in·ri;-ri::ionco rls la.s c:.r.·m~u::ió.s,n;..:.:"::i. -
ello ::o noocoario ·:Jl ao~o.hlccimi(;J'lto de un .Cor.tÍ'ol Ü•tcrrio O.'"!< 
dacuado~ · · · · · · ·· · · 

3.~Sobr<> Gl Dlct~r.1Gn q1rn G:ni.1;L1. Gl f'ontid•".l'.1'." 'flt1'.·1i 
co,co~10 Auditor l~.xtc.rno,1-1 oc.rvi:rá dG bo.0c al r.omi.;Ú.rio '!"!ara.::" 
"~itir ou onini~n. · . . . 

. . 4•"'."Conoide.:ro. ouc\ la. T,o,r de. 0oci.G·h<lcf'.', :~r..:ro-:r..ti- •· 
1 1.:;c ::rn oncticntra ubüolat,i, cin lJ. ictwü1Jacl. · · · · · · · .. · 

·.-: .. ·· 

5 ..... r.·10011to.doi -01~bli co. qua O.va· co-iida~io' al r,iin~Ó: · >/i 
er.inrMrn. 'ooncddú:r'O qus si nuG4.ti diétd·n1fJa~~ Gpt'U'dos.P.· ··;S\:1 

- " . ! . -:' •• :~~{:2 .. ·~ .. -.~<·:'<~ ~\.·.~·······.·~.:r.~~.\ . .f.::¡ 

., •' -, 

. .2.92..._ : :' -,: ._:· ... ··: 

.·.·~~··.·.·.·· 

·_·_;,,-:·~ :':·(·'.; ;--.:-1., 

·1. . .. i. . ,;< {~z:;lt;t 
,·, ' ':,: ~- • '': '_, _, :·k, ' 

. \1{:- ·- 0 · . ., ~<< ú::,";\·.· .. :T~t 
. ··;, ··> '.~; '(: ·_,,~ / ;;~: ·;: «:~~/};~: 

- : •-.·: ·.·r- ·::'.~'.;~-'~-: ~~~\l', 

·. ~O'ti:/ ,> .:.• "' 
}_·:~f.9º~" __ ,. ··:~'.;'.:':·:<: 

. • - i >:: ~· .. :'·.. ·. '~- . -· .. 1'·~· . - ;.' .• • .. _·:1 

<1. •:. '.'.<!:/:::¡·r 
..:~x.-~ ::.·~-:~;.·~;; -;- .; .. _,. .... 

:<<:·-~ :_::'/;;-~ 
' . - .. -. ,. :: :'~ ': ::·:; ~- '· 

.: .. ,-,_ <~· · -· :·-.-.:.:. :, ,;;~;;::;:).::)·ir 

~otn 'lil:'L"L~o.jo. qlJ-;'11lG oqn $1iti-:ifq.ccf6í\ :~.ú!i ~· .• , .,·: •. '.<:';
1 

t:il:jot.or: ""rcfi. ~a.do~ v OG c0:n":Jlfü,1r:.nto., Gn. forr:t:i.:· u%cL1 ~ ·: ~ t'(:r,_ .;, ' '· ., . . 

. uni coi·1~a~rnonde:;.cia dirigida. :l bucnq;o :ft,H"ll.tG.:J ,O.ci eioni.·~,~:.J;~.:...:.".'" :;.;,A:;;~~ 

..•. ~ u6 n.ú Gd o n Onir...,:j. o on Oori •dtid y . o ,usn ll~·~¡l· / . \\ ·;,:; '. / ~i:t;} 
G•µncR~O ~.mRfRAµt)<I~!O,. ~~~~~~~~~~~*~~;í;t'i~,;~~ 

.· .. . . . . . . . . > 2L( ·':·:}' ,: /·'°'.':;,;;;'.:· 
··' "'"~~¡;¡Ult¿; 11tr';'f.!ll"~~~~~~~~~,...:.W~~~~~~frM/ii;i~,>i\;,;,;~,¡,;,~ 
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rc;·.:ij .lr..1'.1.1'.' rae el r-0~1t~:.1o:i:- 'rl:íl·lico e:-.: ol "'l:'.'O:~c.::iio
~-::t:.~-~.-:. .... ~.~ ~ ~~·· .. ~~ t:1~L' TI.!.~'.!. r.~i.J.r lo~; ·nr~fr::J:_();.~~-\ ~,.., ~ ... t,.· ~ ... ~~c.·J ~ ... -
l.-~ r!nr:;~~~·:¡"'.c:t1 r\:'.":' ..... "'10.u~P c1t .. ~·;i.iir cr.·.a1 ~"'t'r: .... ':1-ei ... ,1 :-:u:--~1 ~·~·:~c:lc)r:i:i·a 
.,. r"t..:i~·:~ ...... :: .. 1,;.·:.\~cj en.· .. ,_Lir 1.Jr,,:: t,:..-:o::; le:·.-¡ t:87"tacto.J rcl.tJ.ci0rj.;1~~on ·con
su '1o:::ici(;n lG .... ;.:J, .eont,\l'ljj •! ~~r:i.ri:l.11:1.r>r.=i,~u.d.v¡;¡.. 

~ir1 dr .. ~·:".';~ G~:() de, ;'l.._l."'~..,1~i "!:.e.et o~ ü.n ::( ~o.1G1~-~~.~:-- r ~:-:.lz_-::'~-~-'.O~J 
-;:-:~ .\~:~~:~.:-l:· n·~:." ... ~:. ':.~·. :· cl6 "P1,c.:~·:;.rr.:.~~i. (ié no:t'\'";T~ ,!;_,;!) TI?."'o::'-.:c~in:'"' .. '!.1..r .. a?-:-
~c~""···nr: · .. ":.!. ·~.\".j·.d~"< ~~;~r·nr i. ::-:u u~~ilic1:~cl .o t" '.ri.::..r.i:;;i..:.,,:::.l ~~-: ·~ :,.:"· :t-;.1~ 't'tO~ 
i:c: .~-.~.L '):1 ·:.~r rt: .... o ~1nl ::·.~.:"" :::; co!:t:r'.--1.t!:> ele i:.ict;J.·::·J.\) coi1 lo·_:· .:t::.~-..~,.:·ce:l·co~ 
-·i":.:·· .... · ... ~·! .. .,;0:: ·.,~ a~1}t;\J...!d.o::; re~ Cl r.l)\.c¡~~-º 1raci·on:ll ·de .. ~.c:~it·c.ctoc -
d.:; ... \~=\.:i CD• 

............ ;._~ ••• ~~ ........... --i- C""·..-., .... , ... j~,.'.' ,.,..,l!r_ .. •:. .......... J.!() ""0.,..;, 
- • .i...· ........... J.. •. '• •1v ... • ,..., •·•'•'-' .J.4 •• , , '·~ · • J. 

lo··--.:::-, c.l. .·~:.::'.~~·~·:~~:o. 

r.~ 1, "'i •"'I .. ,. ' ~~n~ci:;..~. · 
C!_-~,.C: ~·1ilidG . 

·.-·i0:.1 el:" .. :r·t,r:.íJ DC·l~~-1l"G.ri m.~~~- r1~"0tccci6n. ~1 ~~"~.t:;.:.r c0;"' ~~VI.:~ o..:Jc~ 
ci:"'.~:\ :·~-:·-. _ .. -~7.~ ... ~ J ~:.. 

-~1 c,.....J. .... .,. ... ,_ ... ; ""1 0(., , o'n ...... "("•·1'.J..r."'"\··l.ot"f -fto·"'"""'"' ........... c,,v· ;.._ .. ,.,. ·~·''""' "!1'"-'\!"\blr:~ 
• .'·-..- •J ... •··1'.l \.\ ...... ,, •• 1 - ... " 1..:..~· .\.' . V ~ 1- l1 ._. _ U-....,,, ... J, 1.: ':' '- i.. ...... · .... .). · .. • ••· -~ 

e:·:~ ~·-~~<:z:.::·~·'_:.· .. _c~~-~t.l~~:.· ... ·i~.~" ..... ,.-¡· ,. :¡ ··~· ',,I"\'!~ ·'~- .-.:r· ...... ~'":_ .'\ - ... '7:·1· .. ~·< 
•10, •••. ,.1.,_'\,!".·C vO.:I ,.¡J.C .. 1"'- ()., .... c.»... •.,r.:.n ....... ' O u-;,;lh<: ~n 1,,.Yl _ftl).t...1.;t!.O • 
... .i. r. ~ .. ~~·:r. v·~ · m\~b t·r';:'. t .. :.:"-,:~· e ·:.i:·i·~·~orr:. ~· <l::-'+.On·· ¿-j1)~(, .~;1·d;."~~~ ~ :. 
;;:1 0.n .. ..,. (:,r:i el :::.ssooi~ ::1~8 inétio~;.d.o ~.i~.;;a. llc;va.r c.1. coz:.:.~~~6~:_> 

uf. el ¡fo'J"l'l'.:,cho. -- -_ - .- •. - - _---.-._ - .- • > ... - -.. -- - -·-·· 
.;.~1 --i-+·-·T' -:io\':... ,.;""'rc'l"li--do ..;.'""'' -1.:.. co.,,i:-,'·.ni":~;.i .,c.,:..,, olL dú ~ -

P6l:i. z::~ _ Q ·~~ c:~·j~ :~~;~::e~ o ,/"P6li;,~; a_'~ ~J~:.~ib .. - ''""'~ •J_ ~ - · ;, '-'- ; <· 
· · 3i:. 11•,C;J.ü:1· ü~ co,::n~'-:0:-:.\1:do • lós r;:J.nto:> .c.fcctm:.do,o. ·· 

~e:;.'.\::.'~'!. G1 · dc6"'1:;:.cno cix-.;,.,~ir. con .t.odoo lor;; :C-rjti¡ü.qi~:Os 
ca. la. tc~r· 

'D ,..,._ lo1c·-"o"' ""rrc1-,~r- ·-~::re:/,.,¿c,,,-~1i' .i..-. -• 0 1.rv"-~ >.'G:~.(j-~d'r;~i· .. ' 'Tl'"~-~ .. ·'e· o"'c""º.;.;·; ,:_~ 
~1r::snebto~~ori~;~l6 ~;:ti11mi~i~tr;i'ti;·Q~,d~~uri _~¿;~~~6'.;1,~ ·¿·.;~ A:x:l1uitcici_b~'1'S 

-127~· ; ti;'.;,';:_; 
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TL.1" ;~ coi1r:cr,X' lar:1 n:..-incinJ.l•>~ nol!t..icn.n :t rd0·~c~:1:L~l dú r-;nc,.;. 
r~~d.l~Yl.r 1:1 o~·;.: mizr.:.oión. ir i1rocr,ú:i.·"iiC1n·r,nn eon:b'tJ.Gn C~:i.·.::c·~\,¡•:(r;ti
c\):; y a.n1..i.o::i.::.1c,s a 1111:• \.'ff"'l'ói.lc. Cor:t·cnl tlo sc.:..•vicio 0i:l .. C. ::;o co:1::ii1 
tny6 1~:.i:1'...\ O'rlü;.•:l:r un 01.stc.r.w. oonjnnto ÜQ. '11~-r'j('it.P. 4u q;-4~¡-ha ¡~a.ne~ 
1~in.. 

'La. ta.:..•jc.7.:1 'lG cr~<lito b::i.nc~:.·: .. :::. en c.1 inrr~:..·tt.":'lci:to_ r:c."" 
<.;..:,.;_,_:i_'\io 1iLl.l".L c.;L C.·~u1· 1r~1..1.:i1ie;1::·~0 !:'0r~ ;'"•\l.,t·~ dG 1-~ t·:1.inc:. d(";. .i·r .. :·:-:·6::i tó J9_
c:d·~~. ~tn .. Ü 1~t.1i.::rnlo Jnr.:~rk.ro 9 :1'3.{ CC"'.':0 T'):'i.:-:::, l:i, .~dqni:Jic:t(,~ rlG OÍC:.-
11•::., 0 r:.,~~ v1cio::; d:;. uao 110 C:J~~e.ci:ficaJ.o,o:t·r,.;.l.i.tb. con h~:.::r. en u..'1 co71 
t:i.,.,.,,j l!•· ·' 1iC''"'l'··~'..l. C•' 1 c'·'"J.·10 , .• ,~ . .; .. e a" ,., .. ,1~co 'f el u""•to.·~ic;;. -

··~· ·~:3·~::-..··,~:i~·jc:t<i v!rio··,;' :c-C>yr;l~~ion:r .. ~i cr~d.i·co ~~ ~l·dco,y~ que,.;.. 
ijC~ 1·.Jw. :i .. !:·~·:·r~~!· ;-./';.ne ~l"iÚ ~l ·~t~[·iico e;p G~~G::'il -r.~1010. c·.{\i··:;:."~·.:ti;~lr. ~·é 
lo·J Li\;nG8 ·v i·;ut~ .. 3-~·;,µ+,c.~c::; 1-,i~T:i :·~o;~ri:;::· ::!~~~:.'lo2.:_ ·c..t~~:1~~co,::q~_ivb..~dó.· .;..· 
L~ '~:o•1ll' .::ión ? d~. U.c.:c~~~:rollo GC'!"1· .• ~':Jic0 1lt: G.l 'V"J.::.if1. 

L~ ¿M~rncas oantr'..l.l QG Turjut~a de cr~dito as u~~ c~~rG~.h no 
lu.c~~i.tiv~t :r f0::·!:'!:1d·~ "11or v.i.r:\.Gs lü1:coo P<.l.:ro. da.:r sc.rvicio netl"O. la. ....:-.· 
O'!") .rc.d.6n \'.!(; l::i.;J t·irjd:~::: ele cré.dito. .· . . ..•. 

7, ~~ irt::;tci.ltl.ciOrtes iÜGCt:c•óni<Í lG nar,,_ el Y1Í'OcCGJ.~,1iq~ to c.k ,las O. 
'liG;c-:i,~ic1;;;s o·":l.f,in:id.n 'PO_r lri. tr¡,rjc.t:i dG c1°l1di to. i'.Y.:"~ 1:: un 11~ncl :~ 
nu'Í" .i:::ri0:t-!:.::>,;":1;0 y~ c;ur:; Gin sq :ivuda. no nrr.:::a. "'1o:-::f1:,lG 0:1t_ 1~nr,T l~c:. '.i:: .·_ .. 
.fo~•·i"h~1 ·~11 :)"1'.'0l''tU..n:.l. Y. no:;- el {';".CJ.dO <ló ar;;ilf::iis (1U.G .. 'SC ro::ui0;c'e nú:C-'fry 
J.;·ú:: :1~~,.-d. "tu1l~1n .:i.lc~'r.2.t.dn.s ;U.d mi:)r::O 'l1Tonorcio11a ·.i lóo 1\·mco9 lci. fi·(· 
for:~i.!.c.l6n t.1;0('~,;,i:dó. ~ .. ;:.'a ,,.,ql..;r_ llevar a. e:¡~)() .e>l 1~af'.i;1~cr9 .. i,c•ol.;t~.or::: 
cl!1 L!..J º"'orn.uion<.>s rioz· ,·3tc. ccnco·i·~o. , : · ·· 
. Pl i:1't10:rtt:. de :\.Ol~l C~;dos [l. ciu fa.•tof O 3. 8U 'd:.~,~o tiOn ci:J-::lntn ... / 

~·::l~"- ·:>r.·~r<.; 10:1 b::i.1100:.; •lisocLiclos !.1Cn1 n::i. 1;;:~JO$ d:i.arii.U1c'n;t9'•· 

. .. ... ·.· · mí:-i•. ouC1río, ~r+ ~v,c.··,.,~·-~---· •. -.<~ .. ·_···.r .. _~··_t_·.·.•_u·~_-.:_~ ••. _ .... ªc'e;)·· ..... ~~:_· ... _zm ... !·.·_ .••. ·:.·.·.·.·_ .• _.~_-..... ·_ .. º1: __ r_±_·,"_n._-( .. ~.[\-'_•ur-_,_·.~--~•-ª.·_.·~_i_ .. _,_-'_·.' .. ,· '.·.··." iC·t'r:'t~éio~>ó,.ernr~ -f1l ..-i:n~'.~· l.o<:I <1.tas -~ "':"' .., . !. _. ,. .... •-' 

·r.j:ltcr·iÍil>:lG V:Í.i~o;J:i 'ú:,U.'la 'tic.iti·(;l vO~•Cl.'-lO:c'-il\i •• · ... 1GOo .. ···· ··;.· < .. ' i . '> 

·--~í:~·3t· ._,. :~24/< '.;!;• .:_: ...•. :.:,:'·';~~;\ 
.:·!. · ... '.·,· ·:, .. " •.--a---

·._.:.~o.:.·• 



~11 P1"MM!!!lfi" •11
••

1 z· 1 
!"1 1 ·".....,,;.;;:-.~~..,~-·--·""~1. ;:,·--:t 

1~~· ... "JJ-"J v cri~·lp.\:·:,~.:\. 1 ... 1 n~ .. :~ . ..,r .. -.:~1 '1A o T7":Jr>~
f?0TA ;),., 'P~ . .rr:'1-n°p'·.\n1r:~.
Aff'.\T-Y' ;¡~·r.rr;..np,T/) 1'.1'\IZ. 

:L ryr2 

f.Tnnt1•0.1• un ";'l:.i.no:r::i..~a r:Gnn:r.'.'1.l so1·rrG c:.1 c8·f,:ü:!.o,
:rorn:.i. d.i! con'.;::.':;l 9 inv::.s·t,ip,1.ción y ~~unc:tcn :.. .. i::.rr 
to rlc un d6no.1·"':.~!.!:iGr.to ds c1•!:Ji to Y col~~ .. r.z.:1:.1 
-dG una indu::.;trio. do tr::i...'1sforr:'laci6•1• · 

',. 
T.ta. obra ·no lc.s tiene 1r>c.ro DG con::iidr:ro. oon: 

A.- El c.uto:r t:rn.t6 do h:J.usr un t:ro.bl1jo que nudieDG :;G~vir 
co:.10 manual dü onGracionas de i.Ü DGnto. tl6 (:.rc;(!.i.to ~t -
co.brD-nz::w cla. una cr.rnrc.c::.. o inél.rmt1:-ia dü t:r::mr:r:'.o:.•r:.::ici6n · 
'f dc::frlc. lUi!{~O, que. ftl.G:CO. iJOt.lD.Ü.0 On CttG:.1.'l:,U na·;ú l'ó:r:1n~'
lC.i" ·toü.o 61 t:.-a-oajo O.u<> üasu.r:rollo.rín. Gl r:icncii;r;:_.io 

c1 c.no.rt~i11c.nto. 
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0

- 'fl Durito •. do. Crédito if C01)r:l.hZ0.3 GS -;rr.:J.lr:-te.nto 
nar;l <>l buGn funóionu.miG.nto 
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