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INTRODUCCION

Un proyecto es factible cuando existe posibilidad de que sea
terminado de acuerdo con los planes y programas trazados. Esto es,
planes de tiempo, tecnologia, costo, mano de obra etc. Estos estu-
dios, desde el punto de vista del proceso administrativo, se reali
zan en la primeraface: La Planeacidn.

Existen diferentes criterios para su elaboracidn inclusive ~
se les conoce con diferentes nombres, en este trabajo trataremos -
de presentar un proyecto que por su fondo, es decir, por sus aspec
tos técnicos y sociocecondmicos, es factible de implantarse en algu
nos estados de la Repliblica y principalmente en el Distrito Fede--
ral,

La rama industrial de procesamiento de carnes frias, se ha ~
venido acrecentando de una forma regular hace apenas aproximadamen
te tres décadas.

El crecimiento que ha venido experimentando su desarrollo en
México, no obstante el lapso tan corto a gue se ha hecho mencién, -
se ha debido, en buena medida, a la necesidad que en principio tu-
vieron los ganaderos y campesinos del pais de sacrificar a gran ni
mero de rases que estaban en peligro de contraer la "FIEBRE AFTOSA)
epidemia que ya habia empezado a diseminarse en la zona norte del-
pais, en 1940, '

La demanda externa de carne, en particular la procedente de-
Estados Unidos, did margen a un alto grado de exportacidn de carne
fresca, refrigerada y congelada, pero exclusivamente de la mayor -~
parte de los estados que forman la zona norte del pais, que se en-
contrd limpia de cualquier tipo de infestacidn, previamente de las
autoridades del vecino pais, para su venta.

El alto volumen de exportacidn de carne hacia los Estados -
Unidos en 1945 y, consecuentemente, los minuciosos requerimientos-
de inspeccidn sanitaria por parte de ese pais, dieron origen a que
surgiera en México el servicio "TIPO INSPECCION FEDERAL" (T.I.F.),
cuyas especificaciones de exigencia sanitaria que deben reunir los
animales sacrificados, fueron tomadas de las ya existentes en Esta
dos Unidos. (1)

La ganaderia del pais se extiende por casi todo el territow-
rio, alin cuando han llegado a destacar los estados del norte del =~

(1) pasado, presente y futuro de las empacadoras TIF, S.A.G.
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pais como son Chihuahua, Nuevo Ledn, Sonora, Coahuila, San Luis Po-
tosi y Tamaulipas, y, Gltimamente la Huasteca Veracruzana con gana-
do cebi.

En atencidén a ello, las plantas de conservacidn, preparacidn-
y empacado de carnes se ha multiplicado en case todo el pais,

Ia industria empacadora de carne ha venido cobrando una impor
tancia cada vez mayor, en funcién del consumo de diversidad de pro-
ductos derivados de la carne, tanto en el pais como en el extranje-
ro, donde nuestro ganado est& considerado, ya en estos momentos, to
talmente libre de la "AFTOSA".

. Afin cuando la carne esté considerada, a escala mundial, como-

un alimento bésico por su alto contenido proteinico, en el caso par
ticular de México resulta ser sumamente costosa y Su consumo, por -
'La mayor parte de la poblacidn, es de hecho nulo. Esto obedece, en-
gran medida, a la interminable cadena de intermediarios que provo=—
can el encarecimiento del producto, y no propiamente a la falta de-~
produccidn que se menciona frecuentemente con fines especulativos.

1a tecnologia que se ha venido desarrollando en torno a esta-
rama industrial, ha permitido utilizar hasta el {iltimo sub-producto
de la carne y conseguir un enorme abatimiento en los costos y, des-
de luego, en los precios a que se expenden los productos obtenidos.

En estas circunstancias, la industrializacibén de la carne en~
México presenta perspectivas para el futuro no se ha aprovechado --
por las razones a que antes se hizo referencia. Su desarrollo depen
derd, en buena medida, de que se pongan los productos y sub-produg
tos derivados de ella al alcance de las grandes mayorias y de cui--
dar que la materia prima bésica, es decir, el ganado, se desarrolle
en condiciones de extrema precaucidn sanitaria ya que de esta QOlti-
ma circunstancia dependerd, también, un mayor volumen de exporta- =
cidén de carne industrializada y no solo fresca o refrigerada.
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CAPITULO 1

ESTUDIO PREVIO DEL MERCADO

1.1 GENERALIDADES

En &ste capitulo se analizan las principales actividades
de aquellos elementos que intervienen dentro del mercado. Se —--
Do pretende ofrecer un panorama de su situacidn, asi como de las -
: posibles proyecciones que pueda tener tanto en el aspecto inter
no como extsrno. Para ello se ha analizado el comportamiento --
que esta actividad productiva ha generado.

Uno de los objetivos del andlisis del mercado esg buscar,
en el medio ambiente que prevalezca, por una parte, las oportu-
nidades de venta y, por la otra, los errores en que se ha incu-
rrido en la comercializacidn de los productos de acuerdo con =--
las necesidades de &stos para que una vez que hayan sido detec-
tadas, se determine si tales necesidades son potenciales o insa
tisfechas para solucionar las causas de una u otra situacidn. -
Es indispensable que los métodos de fabricacidn desarrollados ~
para tratar de cubrir las necesidades del mercado, tomen en con
sideracifn que la forma final del producto cumpla con los reque
rimientos de &ste, es decir, qué tan amplia debe ser la linea -
de los productos due deban fabricar, qué grado de competencia =
en comparacién con los existentes va a tener, segin su precio,-
calidad, tipificacibn, etc.

El mercado de los productos de la carne y sus derivados-
se analiza, para su mejor estudio, partiendo de lo general a lo
particular, es decir, se contempla a nivel nacional, hasta lo -
mds desagregado posible, segin lo permiten los datos.

Si bien es cierto que el pais ha tenido en los dltimos -
34 afios un grado de industrializacién considerable, también es-
verdad que la poblacién, de 1240 a la fecha, se ha duplicado ~-=
ganando la carrera a la produccién de bienes de consumo y de ca
pital, con las consiguientes desventajas para la propia pobla--
cién y para el pafs. Como resultado de tal incremento poblacio-
nal (49 millones de habitantes para 1970), los precios de los -
bienes, en general, se han elevado respondiendo al simple juego
de la oferta y la demanda y en muchas ocasiones a operaciones -
de cardcter especulativo, consecuencia a su vez, de una produc-
¢ibén que no ha respondido al elevado y desequilibrado crecimien
to de la poblacién en todos los aspectos, como el econdmico, pg
litico y social.

Este estado de cosas es mds evidente al analizar las ci--

B T B R S
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_fras que ha arrojado esta actividad industrial, de tal suerte que
para nuestro afio de referencia (1970), se tenfa una produccién -
de los principales productos de la ganaderfia que son bdsicos - -
para la industria que de ella se deriva, a continuacién detalla:

GANADO SACRIFICADO PARA EL CONSUMO
PESO EN CAMAL (TONELADAS) (3)

ARo VACUNO PORCING CAPRINO LANAR
1961 283 328 123 387 9 396 15 001
1962 297 751 139 758 9 731 14 288
1963 314 072 145 770 10 194 14 638
. 1964 331 958 146 725 10 879 15 670
1965 343 271 163 047 10 366 15 892
1966 343 465 171 9220 10 858 15 312
1967 354 516 201 115 11 733 15 601
1968 360 592 205 393 11 378 15 761
1969 379 733 315 674 11 404 15 379
1970 405 010 232 295 11 247 14 664
1971 407 410 255 916 . 10 488 13 718

Como se puede observar en este cuadro el aumento de la —-
produccibén de la carne de ganado vacuno y porcino para los 10 —-=
afios anteriores a 1971, apenas si es sensible, atendiendo a las-
grandes necesidades que de este producto tiene la poblacién.

En la produccién de la carne de ganado caprino y lanar, -
gse advierte, para los 3 dltimos afios, una disminucién. Lo ragui-
tico de la produccibn como el decremento, de cierto tipo de car-
ne, ha originado gque los precios de estos productos se eleven en
forma por demds andrquica, sin haber un correspondiente aumento~
de salarios para hacer factible su demanda.

La agricultura mexicana padece uno de los mds graves e in
salubles problemas, en los cuales entran en juego intereses de =
cierto cfirculo de personas gue ha mantenido en la pobreza a una-
gran parte de la poblacién. Tal problema es el cabtico reparto de
tierras gue detenta un némero reducido de personas, esto es, la-
‘aguda concentracidn de grandes extensiones de tierra en manos de-
unos cuantos "privilegiados" por la llamada Reforma Agraria. (4)

(3) Anuario Estadistico de los E. U. M. 1970 ~ 1971.

(4) Ver la Agricultura en crisis de Manuel Mejido Fondo de Cul~
tura Econémica 1976 y tratado de Economia Agricola de Edmun
do Flores Fondo de Cultura Econdmica 1964.
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.Tal situacién, afecta directamente a la ganaderfa retra-
sando su desarrollo y el del propio pais, al no permitir la pro
liferacién de los ganaderos en potencia que cuentan con un pe--
quefio nlmero de cabezas de ganado y con una reducida cantidad =
de tierra que no satisface siquiera a la ganaderfa casera. A la
escasez de pastos debe agregdrsele el hecho de que los precios-
de los alimentos balanceados no estén al alcance del incipiente
ganadero mexicano.

También merecen destacarse los factores de cardcter cli-
matolégico, como son las fuertes sequias, las plagas de los ali
mentos que consume el ganado y las epidemias, elementos que en-
muchas de las ocasiones estdn fuera del control humanc. Estos =
fenémenos ocasionan que los ganaderos prefieran vender su "gana
do flaco" cn pie ( de 120 Kls.), para ser més tarde, en el pais
comprador, engordado y sacrificado, obteniendo en esta forma -~
todos los beneficios que conlleva la explotacién integra de -~
casi todas las clases de ganado.

Todo lo anterior, mientras permanezca y se agudice, como
hasta la fecha, siempre frenard el desarrollo agropecuario en -
. México y lo que es peor provocard el mal entendido crecimiento-
econbémico del pafs. La situacién resefiada, es el resultado de -
la extraccién de los pocos beneficios del sector agropecuario -
en provecho de las principales ciudades del pais, en forma de -
obras plblicas, de planes de educacién y de la industrializa- -
¢idén misma que favorece a las mencionadas ciudades,debido a lo-
cual se padece la cada vez mds grave concentracién industrial .-
en tanto no se pugne por tener un desarrollo equilibrade, en el
que necesariamente esté conjugado el sector agropecuario con el
industrial.

Los seis elementos que se han mencionado, en forma tanto
individual como de conjunto, afectan directa o indirectamente a
los precios de la carne que ya alcanzan cifran qQue quedan fuera
del alcance de muchos habitantes y que constituyen la mayoria.

A reserva de tantos otros factores que concurren en la -
formacién de los precilos, los que permanecen un tanto escondi--
dos son lo ya mencionados: La concentracién de la tierra, la =
falta de pastos, precios elevados de los alimentos balanceados,
problemas de tipo climatolégico, epidemias, y la venta de gana-
do en pie para su engorda en el extranjero.

Todo, de una o de otra forma, afecta a la produccién de-
carne de los diferentes tipos de ganado y, consecuentemente, a-
los precios de ésta, lo que es ahora mis evidente que nunca.



1.2 LA OFERTA

1a oferta del mercado de estos productos estd representada, -
principalmente, por empresas cuya magnitud y produccidn son muy al-
tas. Se puede afirmar que gran parte del mercado lco detentan gran--
des empresas cuyos productos concurren al mercado con las consiguien
tes ventajas de calidad y precio, por lo que para poder competir se
réd necesario cubrir ciertas condiciones que den como consecuencia ~
mérgenes adecuados de seguridad en el desarrollo de estas activida-
des.

La forma iddnea de competir en el merczdo, dada la estructura
del mismo, es cumpliendo con normas estrictas de calidad, asi como-
con una diferencia de las lineas existentes de los productos bési--
cos que se elaboran, aprovechando los distintos gustos y necesida--—
des de los consumidores. Con esta politica de competencia no basada
en los precios, se atraerd un sector del mercado que le permitiria-
tener asegurada su demanda en tanto alcanza la fuerza suficiente co
mo para poder abatir costos con lo cual estaria en posicidn de com-
petir con los precios,

Esta actividad, contemplada desde el marco de la industria na
cional, presenta las siguientes caracteristicas, seglin los datos to
mados del IX Censo Industrial de 1971. Estd formada por 398 empre--
sas, mnstituidas por un capital invertido neto en promedio de 1.6 -
millones de pesos y con un valor promedio de su produccidn bruta to
tal de cerca de 5 millones, para lo cual consumieron un total de 3.5
millones de pesos, también en promedio, por concepto de materias ~--
primas zuxiliares. (2) De lo anterior se desprende, en términos ge
nerales, que las empresas dedicadas a esta actividad no tienen fuexr
tes inversiones, salvo las grandes empresas, cuyos niveles de inver
sién son muy considerables y que forman una parte minima en lo que-
se refiere a su nimero.

(2) caracteristicas de la Industria Mediana y Pequefia en México, -
1974 Fogain, Nacional Financiera, S.A.




1.3 IA DEMANDA

El mexcado al dque se enfrentan las empresas dque entran en
la clasificacifn de preparacién, conservacién, empacado y enlataz
do de carnes, presenta las caracteristicas siguientes:

Las lineas bédsicas de los productos que procesan van des-
de la carne fresca refrigerada o congelada (desahuesada), secada,
salpresa, ahumada, etc., empacada y no empacada, en las cuales -
el proceso de elaboracidén es minimo y por ende el valor agregado
también es reducido, hasta la elaboracién de jamones, tocino, ==
salchichas, embutidos, carnes frias y comestibles de carne con -
productos vegetales en los gque el proceso productivo al gue son-
sometidos es més complicado, pues encierra fases, (en algunos --
casovs, desde la matanza), de preparacién hasta el empacado y en-
latado en forma hermética.

La materia prima empleada es el ganado vacuno, porcino y-
el que procede de la avicultura ya sea en pie o en c¢anal para ==
ser procesada. La obtencidn de la materia prima no presenta pro-
blemas de estaclonalidad, pues atendiendo tanto a la rotacién y-
acumulacién de inventarios como al plazo medio de ventas, se ad-
vierte que su abstecimiento es muy regular, ya que de no ser asf
presentaria altos stocks de materia primara en almacén.

Los principales estados productores de la materia prima -
gue utiliza esta actividad industrial son, en orden de importan-
cia de acuerdo con la poblacidén ganadera que poseen tanto de ga-
nado vacuno como porcino: Veracruz, Chihuahua, Jalisco, Sonora,=-
Zacatecas, para el primer tipo de ganado. Mientras que las enti-
dades que mis destacan por su produccidén de ganado procino, son-
el Distriyo Federal, Jalisco, Veracruz, Michoacdn y Zacatecas.

(5)

Uno de los principales problemas a que se enfrenta esta -
actividad es el grado de descomposicién de la carne (principal-—
mente en las empacadoras de carne), por lo que tienen gue dispo-~
ner de refrigeradores o congeladores para mantener sus productos-
terminados en buen estado. Esto explica, a su vez, el plazo de -
comercializacién de sus productos, que en este caso es de 27 - -
dfas.

Esta actividad industrial alcanzd un valor bruto de su =—-
produccidén para el afio 1970 de 1,983 millones de pesos, en tanto
gue las importaciones ascendieron a s&lo 37 millones (menos del-
15 del total exportado), representados por los siguientes articu

(5} Anuario Estadistico 5.I.C 1970 -~ 1971
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los: Carne de ovinos congelada, carne de bovinos congelada y tam-
bién fresca o refrigerada, siendo las mé&s representativas. EL -~

principal pais del que proviene la mayor parte de las importacigp

nes que hemos efectuado, es de Egtados Unidos, puesto que repre-~

sentan el 92.7% del total de las compras hechas en los mercados-

extranjeros por este tipo de industrias.

"Bl comercio exterior derivado de la produccidén de las --
empresas dedicadas a esta actividad, le ha redituado al pais in-
gresos por 575 millones de pesos, por lo que constituye una de -
las pocas actividades que tiene relaciones comerciales con el ex
terior con saldo positivos, coadyuvando, en esta foram, a ate--—
nuar el elevado saldo deficitario de la balanza comercial de Mé&-
xico,” (6)

Los principales productos exportados de acuerdo con el va
lor que representan, son: Carne de ganado vacuno fresca, refrige
rada o congelada (deshuesada); carne de ganado vacuno deshusada~
para consumo final, congelada y empacada. Al igual que las impor
taciones, los productos que se exportan tienen como destino Esta
dos Unidos, pues representan el 99.8% del valor total de produc-—
tos enviados a los mercados extranjeros. -

Aungue nuestro comercio exterior en este tipo de activi--
dad industrial es favorable, tal situacién ya no es tan halague~-
fia si atendemos a2 los tipos de productos que exportamos, pues en
su mayor parte se trata de materia prima con un minimo grado de-
transformacidn y por ende con un valor agregado reducido. No obg
tante que estos productos pueden considerarse de demanda final,=-
se deduce que son transformados por los paises compradores, en =
productos gue tienen un mayor grado de elaboracién y por lo tan~
to un valor més elevado en el mercado, con lo cual seguimos sien
do inclusive en esta actividad, un pais exportador de materias -
primas.

En cuanto al consuno nacional aparente, o sea, lo que - -
efectivamente demanda el mercado interno de estos productos, as—
cendié para 1970 a 1,412% millones de pesos, lo que significa el
71.2% de la produccidén nacional mientras que el restante 28.8%,~
se destina al comercio exterior. El hecho de que la oferta supe—~
re a la demanda se debe a la existencia de grandes nficleos de la
poblacién que carecen de una capacidad de compra gue les permita
adquirir estos productos, lo que aunado a los precios tan eleva-
dos de estos bienes de consumo necesario, ocasionan que tales --—
nlcleos formen, précticamente, una demanda potencial reduciéndo-
se como consecuencia la demanda efectiva que tienen estos articu
los.

(6) Revista Comercio Exterior, Banco Nacional de Comercio Exte-—
rior, Marzo 1971.




1.4 LOS PRECIOS

Los elevados precios de estos productos ha ocasionado due
sblo los adquieran determinadas clases sociales, pues como lo in
dica el estado en que se encuentra el mercado, los niveles de =--
precios se hanmanejado no como el valor de un articulo producido
en el cual estd implicita una ganancia racional para los propie-
tarios de los medios de produccién, sino que, por lo contrario,-
el precio se ha manipulado como un elemento o como una arma com-—
petidora que en muchas de las ocasiones, sino es que en la gene-
ralidad, perjudica al consumidor final pues la determinacién de-
los precios asume caracteristicas enfocadas a obtener un margen-
de utilidad més amplio en detrimento del ingreso de las personas

Otros aspectos que han venido a agravar la situacién de -~
los precios son las presiones de costo y la importacién de bie--
nes de consumo final y de capital, asi como el retraso de la pro
duccibn, lo que se ha traducido en una espiral inflacionaria sin
precedentes en los Gltimos tres afios, afectando. todavia mds lo -
elevado de los preciocs de los productos alimenticios.

El precio medio al mayoreo en la Ciudad de México de es--
tos productos ascendia en el afio 1971, a razbén de $ 10.90 el Ki-
lo de carne de res; la de cerdo a $ 16.90; la de ganado caprino-
a $ 15.50 y la de carnero a § 17.50 el Kilo.

Estas cantidades son a precio directo de los rastros, pe-
ro cuando llegan al consumidor final, su precio ya se ha multi--
plicado por la participacién de los intermediatrios. Si a esto se
le agrega el bajo nivel de ingresoc que tiene la poblacidn como -
indican los datos del Anuario Estadistico 1970 - 1971 en el que~
se encuentra representado a casi el 50% de la poblacién gue de~-
claré ingresos, a las personas que perciben hasta 499 pesos men-
suales, o sea mids de 5.2 millones de habitantes de la poblacidn-—
econdmicamente activa (11.7 de los que declararon ingresos), se-
puede encontrar explicacién del por qué el consumo per~cépita de
la carne es tan bajo y sobre todo de los productos que de ella -
se derivan como son las carnes frfas y los embutidos.

Dentro del andlisis del destino de los productos que ela-
bora esta industria, el nivel de ingresos de la poblacidn es un-—
factor cuya importancia determina su crecimiento como ya se vid,
puesto que la elasticidad de ingresos que presentan estos articu
los estd directamente relacionada con la cantidad demandada de -
éstos. Dicha elasticidad no es mids que los cambios que sufre la=
demanda de estos productos como consecuencia de un aumento en el
ingreso de las personas. Asi, el mercado de estos artficulos estd
representado, bésicamente, por los estratos que tienen ingresos-
medios y altos, que son }Jos que realizan la demanda efectiva.

No obstante lo anterior, el nlmero de personas gue decla-
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raron haber comido carne un dfa o més de la semana fueron 38.3 -
millones de habitantes, en tanto que los restantes 9.9 millones-
declararon no haber comido este vital alimento.

;
i
i
i
|

Los diferentes productos obtenidos de las actividades de-
preparacién, conservacién, empacado y enlatado de carnes en el -
afio de 1970, con los siguientes:

TONELADAS MILIARES DE PESO0S (7)

Carnes de cerdo en canal 12 306 134 157

Carne de res en canal 22 139 194 397

Carnes enlatadas de todas clases 1 261 27 919

Carne deshuesada de equino, asnal |

y mular 8 953 43 654

Carne deshuesada de res 43 203 626 939 f

Tocino 1772 , 29 675 |

Jamones 7 896 232 244
 Embutidos de todas clases 9 277 131 758

Otras carnes frias 4 237 65 931

Aves de todas clases 3 350 39 272

Como se observa en este cuadro,los artficulos que més des-
tacan, cuanto por el nimero de toneladas como por su valor, son-
los provenientes del ganado vacuno y los productos del cerdo co-
mo los embutidos y jamones cuyo valor representa una parte muy -
importante en la actividad econdmica generada por el pais.

El promedio de horas semanales de trabajo en esta rama in
dustrial, es de 41,45 y 44.09 horas en 1970 y 1971, respectiva--
‘mente, que comparadas con el promedio general de trabajo en Méxi
co, resulta el primer afio inferior en 2.20 horas, en tanto que -
ya en 1971 supera a dicho promedio con 49 minutos. Por lo expues
to se infiere (como tanto se ha mencionado en México), que la --
capacidad instalada en las empresas beneficiadoras de los produc
tos de la carne, no es aprovechada en una magnitud o porcién ade
cuada.

Esto origina, entre otras cosas, que los capitales inver-
tidos nunca sean rentables, debido al desaprovechamiento de su -
maquinaria e instalaciones, lo dque en cierta forma también los -
obliga a subir el precio de sus productos.

(7) IX Censo Industrial 1970
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Se puede afirmar que la creacién de nuevas empresas, cuyas
funciones productivas caigan en la preparacién, conservacidn, em-
pacado y enlatado de carnes, deben hacer un minuciosos estudio de
su capacidad por instalar, dado que tienen un mercado interno que
reviste caracteristicas de subconsumo, susceptibles de modificar-
se a través del abatimiento de los costos y manteniendo niveles ~
adecuados de calidad, para hacer llegar estos productos a los es-
tratos de la poblacién de bajos ingresos. En esta forma se asegu-
ra la demanda de su produccién dado que dichos estratos forman la
mayor parte de la poblacidén, habida cuenta de que el crecimiento-
de ésta, guarda una estrecha relacién con el incremento de la de--
manda de los productos alimenticios. (México tiene un incremento-
anual de su poblacidén de los mds levados del mundo 3.5).

1.5 CANALES DE DISTRIBUCION

El sistema de distribucidén que debe funcionar, tendrd gque-
considerar las caracteristicas de los productos que esta activi--
dad elabora comc las propias del mercado, aprovechando en forma -~
adecuada los flujos o etapas que intervienen desde la elaboracién
del producto hasta su realizacidn, por lo que su establecimiento-
implicard -ambién un enfoque de competencia, pues a través del -~
canal se aprovechan las oportunidades de venta.

2 partir de los articulos en el almacén de productos termi
nados se debe identificar a los compradores finales, asf como las
especificaciones que los motiva a adquirir cierto articulo, su --
ubicacidén y los servicios necesarios para la satisfacién del cli-
ente.

El maneijo f£isico de los articulos ya terminados, reviste -
capital importancia por el cardcter perecedero o grado de descom-
posicién de estos productos, por lo que es altamente recomendable
que el recibo y embarque de camiones se realice en condiciones 6p
timas de seqguridad para los productos en cuanto al cuidado del em
paque (en su caso), como de las condiciones de refrigeracién mini
ma gue deben tener los transportes.

Es importante considerar en esta etapa del canal, la fun--
cién y ndmero de los revendedores, minoristas y mayoristas, sin -
olvidar desde luego su ubicacidn.

La informacién que se tenga del mercado y del funclonamien
to del propio canal, debe enriquecerse con la idea no s6lo de con
tinuar con &1, sino con la idea de congquistar nuevos mercados lo-
gue se podrd lograr aislando los problemas para determinar si es-
adecuado el funcionamiento de los factores que han intervenido en
el patrdn predeterminado de distribucién.
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El canal de distribucidén no se ha ampliado en virtud de =
que la comercializacién de estos productos deberd ser lo més ==
directa posible con el consumidor final, siendo la mds simple ~-
del productor a los expendios vendedores de estos articulos. Tam
bién se ha recomendado su comercializacién con alguna institu- -
cidén del gobierno. En forma tentativa se ha mencionado a la =~ ==
(CONASUPO) .

1.6 ENTIDADES FEDERATIVAS Y POBLACIONES CON PERSPECTIVAS PARA -
ESTABLECER PIANTAS DE ESTE TIPO.

En razén de que los centros de consumo de estos artficulos
estén formados principalmente por las &reas metropolitanas, dado
el nivel de vida que en ellas prevalece, se tomaron en considera
cién para su andlisis al Distrito Federal, Noroeste del Estado -
de México, Guadalajara, Monterrey, Puebla, y los dos estados se~
leccionados para instalar la empresa.

La primera de estas ciudades revela una poblacién total -
de 7.9 millones de habitantes con una densidad por Km. de cexrca-
de 4 mil personas. Dicho total estd compuesto por la poblacién -
urbana que representa el 93.8% y por la rural, que tan sélo sig~
nifica el 6.2%.

De la poblacién total del Distrito Federal para 1970, dni
camente 2.5 millones de habitantes declararon tener ingresos por
trabajo, de los cuales el 5.6% reciben ingresos superiores a los
5,000 pesos, en tanto que el 37.6% tiene un ingreso dque va del -
1,000 a 2,499 pesos. El nivel de ingreso mds bajo lo representan
personas que devengan 499 pesos mensuales, participando el 15.9%
de dicha poblacién total. Por lo anterior se deduce que la deman
da efectiva de estos productos es realizada por las personas que
tienen cuando menos el salario minimo 52 pesos en el &rea urbana
y 48.40 en la rural, o sea, de los 1,000 a 2,499 pesos mensuales,
y desde luego las gue tienen ingresos superiores.

En el Distrito Federal la poblacién de un afio y mds de ~-
edad fué de 7.7 millones de habitantes para el afio de 1970, de -
los cuales incluyen dentro de su dieta a la carne de todos tipos
el 98% mientras que las que no consumen carne representan sélo -
el 1.2% (8)

1.61 ESTADO DE MEXICO

E1l noroeste del estado de México tiene una poblacién de -

(8) 1IX Censo General de Poblacién 1970
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351 mil habitantes con una densidad de 102 personas por Km.2. De
esa poblacidén el 38.2% estd constitufda por la urbana y el res--
tante 61.8% lo compone la rural., De las 76 mil personas que de--
clararon ingresos en esta regidn, el 1.3% percibe mds 5,000 pe-—
sos mensuales. El nivel de 500 a 999 pesos estd representado por
el 35.3% de la poblacidn considerada y la mayor parte de la po--~
blacidén considerada y la mayor parte de la poblacién que declard
ingresos por trabajo (40.7%), dnicamente percibe cantidades que-
tienen como limite superior los 499 pesos mensuales.

Como fécilmente se obserxrva, el mayor nimero de las perso-
nas (76% del total) que declararon ingresos para el afio 1970, re
ciben menos del salario mfnimo considerado para la metropoli, es
decir, el de 41.40 pesos diarios. El salario minimo para el cam~
po en esta regidn, es de 32.20 pesos diarios por lo que se infie
re que el consumo de carne estd limitado al 24% de esta pobla- -
cibn, pues los niveles de ingreso que revela no permiten deman-—
dar este tipo de productos, salvo el consumo ocasional y de ca~--
récter casero.

1.62 GUADALAJARA

Tsta ciudad presenta las caracteristicas siguientes: Tie-~
ne una goblacién de 1.5 millones de habitantes con una densidad-
por Xm.“ de poco mds de mil personas. Su distribucién urbana es-
de 95.7% y la rural de 4.3% del total de la poblacidn. De la po-
blacién econdmicamente activa del drea citadina el mayor némero-
de personas que recibieron ingreso (38%), corresponde al nivel -
de 500 a 999 pesos mensuales y en segundo término de acuerdo con
el ndmero de personas se encuentran las que tuvieron un ingreso-
de 1,000 a 2.499 pesos también mensuales, representando el 28,1%.

El nivel de mayor ingreso, es decir, el de mds de 5,000 -
pesos tan sblo representa el 3.3% del total.

Por lo antes seflalado puede afirmarse que mds del 62.2% -
de la poblacidn trabajadora en la ciudad, tiene un ingreso infe-
rior al salario minimo que es de 48.10 pesos diarios. El nivel -
en que se encuentra el mencionado salario, estd constitufdo por-
114.499 personas con capacidad de compra como para demandar cuan
do menos una vez a la semana los productos de esta industria.

La poblacidn de Guadalajara gque tiene edad de un afloc y -~
mds y que consume carne, representa el 91.4% de un total de poco
més de 1.4 millones de habitantes, seglin lo consignan las cifras
del Censo General de Poblacién de 1970. La demanda potencial de-
estd drea estd compuesta no sélo por los habitantes gue tienen -

ingreso bajos, sino por la cantidad de desempleados que existen-



14

en ella y que dado el ritmo de industrializacién que tiene, las-
posibilidades de gue dicha demanda se reduzca y se convierta en-
efectiva son muy amplias.

1.63 MONTERREY

El &drea Metropolitana cuenta con una poblacién totatal de

algo més de 1.2 millones de habitantes con una densidad de 586 -

‘ personas por Km.Z. En cuanto a la zona urbana de Monterrey as~—'-

i ciende al 91.7% (la tercera en mayor poblacién urbana), mientras

: gue la zona rural tiene un total de habitantes que representa el
8.3% del total de esta regidn.

Por lo que respecta a la poblacién que declard ingresos,-
el nivel més representativo de é&stos, es el de 1,000 a 2,499 pe~
sos mensuales pues alcanzé la cifra de 37.3% de un total de cer-
ca de 354 mil personas.

Los habitantes que mayores ingresos tienen, o sea lo que~
ganan mids de 5,000 pesos mensuales, representan el porcentaje -~
més pequefio de los niveles considerados (4.2%). Si se consideran
los 50.90 pesos diarios que como sueldo minimo rige en la capi--
tal de Nuevo Lebn, se encuentra que menos del 48.5% de la pobla-
cidén es la que tiene ingresos por arriba del salario minimo igual
a éste. El andlisis, con base en el ingresc de las personas ha =~
permitido determinar con bases fundamentales, que lo reducido de
la demanda de los productos derivados de la carne se debe, prin-
cipalmente, a los bajos sueldos y salarios que prevalecen en el-
pais, sobre todo en las &reas rurales.

Por lo que toca al consumo de carne por la poblacién con-
siderada a partir de un afic de edad en adelante en la ciudad de-
Monterrey, se tiene que de 1.2 millones de habitantes due‘revela
el Censo el 93.6% consume carne, cuando mMenos una vez a la sema-~
na, en tanto que el restante 6.4% no la consume. De las que por-
costumbre comen carne el 32% lo hacen los siete dias de la sema-
nas y el 11.3% tan s6lo un dia por semana.

| 1.64 PUEBLA

La ciudad de Puebla tiene una poblacién inferior a los =~
0.6 millones de habitantes y ocupa el segundo lugar en cuanto a-
densidad de poblacién se refiere, puesto que por cada Km.2 hay ~-
2.177 personas. La zona urbana contiene el 88.6% de esta pobla~--
cibén y el 11.4% se encuentra en la rural.

Del total de la poblacién que declard ingresos (155 mil),
el porcentaje mis elevado pertenece al nivel de 500 a 999 pesos-
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mensuales, o sea, el 34.5%. En tanto que el caso opuesto lo re-—
presentan las personas que por su trabajo recibieron los sueldos
méds elevados, es decir, més de 5,000 pesos mensuales representan
do tinicamente el 3% lo que indica la concentracién de ingresos -~
que existe en forma tan marcada en todo el pais, puesto gue este
fenémeno se ha venido repitiendo a lo largo de este estudio. El-
salario minimo que se encuentra vigente en la actualidad en esta
zona, es de 45.90 pesos diarios, lo que arroja un total mensual-
de 1,377 pesos cantidad gque de acuerdo con los niveles de ingre-
so establecidos, se encontraria en el que va de los 1,000 a los~
2,499 pesos mensuales, lo que significa que poco mis del 63.6%-
de la poblacidn que declard ingresos en Puebla, ganan menos del-
salario minimo actual, con las consiguientes desventajas de una-
reducida capacidad de compra.

La poblacifn de la capital de Puebla que tiene una edad -
de un afio en adelante y que consume carne cuando menos una vez -
por semana, representa, un total de mds 561 mil personas, el - -
93.6%,de los cuales incluyen dentro de su dieta siete dias a la-
semana a estos productos de ege mismo 93.6% el 28.6% y las que -
no lo comen el 6.4%. Estp indica, en términos generales, gque la-
mayor parte de la poblacién en las capitales sujetas a estudio, -
tiene por costumbre el incluir en sus dietas a los productos de-
la carne; mientras que el caso opuesto sucede en las zonas rura-
les donde los niveles de ingreso son sumamente bajos en compara-
cidn con el desenfrenado crecimiento del costo de la vida.

1.65 VERACRUZ

Considerando el peso o la influencia de los principales =~
factores locacionales y de acuerdo con la concurrencia y disponi
bilidad de ellos, se tiene como primera opcifn a esta entidad va
que cuenta con los suficientes. elementos de tipo econémico como-
para absorber los requerimientos que una empresa elaboradora de-
productos derivados de la carne necesita como para gue se esta--
blezca en esta regidn.

Este estado tiene una superficie total (censada) 5.8% mi-
llones de hectdreas, divididas en tierras de labor (50%) y coni~
pastos naturales en cerros y en llanuras, que ocupan el restante
20.7% del total consignado por el V Censo Agricola Gandero y Eji
dal de 1970. Este dltimo aspecto es de capital importancia en --
el desarrollo de la ganaderia, pues la presencia de buenos pag--
tos determina su crecimiento. En este caso, Veracruz se encuen—-
tra dentro de la zona de la Repiiblica en qgue los pastos son de -

(*) El restante 29.3% se debe a que los 5.8 millones de hecté--
reas, no estdn formadas por la suma de tierras de labor con
las de pastos naturales en cerro y llanuras.
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inmejorable calidad.

Ademds de la calidad de sus pastos, produce zacates forra
jes en sus distintas variedades: Pard, Johnson, Guinea, Bermuda-
y Sudédn, que constituyen junto con otros alimentos, (alfalfa, --
mafz y cebada), la base del régimen dietético del ganado vacuno-
y porcino, sin considerar los alimentos balanceados que son usa-
dos por los ganaderos cuya actividad es mds intensiva. Cabe, asi
mismo, destacar el hecho de gue la tierra de esta entidad produ-
ce la casi totalidad de variedades de frutos y legumbres gque el-
pais cosecha.

En el aspecto del vital elemento, en Veracruz hay los su-
ficientes recursos que reunen cualidades de cercania y pureza; -
considerada la cercanfa como cualidad porgue el traslado contfi--
nuo del ganado y retirados lugares de donde pasta a los abrevade
ros, implica una pérdida en el peso del animal, ademds de su po-
ca resistencia, trétese de ganado vacuno o porcino. La benevolen
cia de la tierra veracruzana hace posible que la mayorfia de las-
especies se adapten ficilmente al medio, sin necesidad de alimen
tos concentrados o especiales.

El regimén pluviométrico registrado en este estado en el-
afio 1971, arrojd los siguientes datos: El ndmero de dias en el =
afio que llueve en forma considerable es de 118, formando una pre
cipitacién total de 1,718.6mm., la cuarta mds elevada de la Repd
blica Mexicana, después del estado de Guerrero (Acapulco).

La propiedad de la tierra estd distribuida de la manera -
siguiente: La superficie total de ejidos es de 2.2 millones de ~
hectéreas y de labor 1.2 millones. Estas extenciones de tierra -
forman 2.601 ejidos, cuya propiedad corresponde a algo mis de =~
171 mil ejidatarios. En lo concerniente a las comunidades agra--
rias Veracruz posefa en 1970 una superficie de 64 mil hectdreas-
para un total de cerca de 1l mil comuneros.

La propledad de la tierra en la forma antes detallada, se
traduce en resultados de cardcter econémico y social, tales como
una explotacidn més intensiva de la tierra, que origina una ma--
yor propensién al consumo y a su vez, implica mejores condicio--~
nes de vida en general ya que para llev