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INTRODUCCION

El campo, en el desarrollo de México es
de vital importancia, debido a que de &l surgen los in-
. sumos, para toda la industria y de él vive la mayoria

de la poblacidén de nuestro pais.

Sin embargo, por la carencia de recursos
econémicos existente, este medio se ha visto.relegado,
sin que se lleve hasta é1 los avances tecnolégicos y ad
‘ministrativos que se aplican ya en otros sectores de

nuestra economia.

El Gobierno, ha luchado por incrementar la
productividad del campo sin lograr los resultados espe-

rados debido a la falta de interés v de coordinacidn,

Hace poco en 1975, surgid como un esfuerzo
mds del Gobierno Federal, una nueva forma de organiza-
c¢idén para la produccidn del campo, a la que se le deno-

mind "Sociedad de Produccidn Rural", sin embargo, hasta



el momento, no se ha podido obtener informacién scbre el

monto de ellas ni los resultados obtenidos.

Esta realizacidén debe considerarse como
un paso importante, yva que el mismo Gobierno Federal ha
sido consciente de la necesidad de formalizar, por medio

de una organizacién estructural, la produccién rural.

Estas sociedades, al igual que cualquier
sistema de produccidn requieren de la administraéién que
facilite el logro de los objetivos, sin embargo, como no
se cuenta con los recursos necesarios para efectuar es—
tudios sobre ellas, han quedado relegadas al olvido y

no se han promovido adecuadamente.

El presente traba-jo tiene como objetivo
primordial el de mostrar los aspectos legales y consti-
tutivos asi como hacer algunos comentarios respecto a
ellos, a la administracidén v al financiamiento, de las

Sociedades de Produccidn Rural.

Al realizar este estudio hemos observado




que la Administracién Rural es muy compleija debido a: que
las actividades agricolas y ganaderas reqﬁieren en todo
momento de la intervencidn directa de la naturaleza, que
no se puede controlar o dirigir por el hombre seqin sus

requerimientos.

Al mismo tiempo nos hemos dado cuenta de
que en este campo, no tenemos preparacidén especifica y
que falta informacién al respecto, ya que en las empre-~
sas rurales, intervienen factores que no existen en cual
quier otra empresa manufacturera o de servicios. Cada
una de las funciones adminigtrativas es especial en es-
te sentido, y no son aplicables muchos conceptos que si

1o son en otros tipos de empresas.

Por otra parte en nuestro caso particular,
no teniamos ninguna experiencia en este sentido, siendo
necesario apliéar solamente los conocimientos adquiri-
dos a través de la carrera, por lo que se puede dar el
caso de que a nuestro lector le parezcan inaplicables
en la realidad algunas sugerencias a las dque hacemos

mencidn, sin ewbargo, el fin de realizar este trabajo




 es el de contribuir, en la medida de nuestras posibili
dades, con el Gobierno Federal, a la solucién del comple

jo problema al que se enfrenta el campo en la actualidad.




l;_ - IMPORTANCIA DE IAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

El campo hasta la fecha no ha logrado sex
‘redituable paré las personas que viven de é1; se ha te-
nido’que recurrir a las importaciones, que encarecen el
i costo de loé productos y provocén mayores carencias a
esta génte que no goza de la capacidad adquisitiva
suficiente. El problema es mas importante si considexra
mos que la mayoria de la poblacidén se dedica a la pro-
duccidn de bienes agropecuarios y se encuentran en mala
zituacién econdmica y social. El Gobierno Federal ha
hecho grandes esfuerzos por mejora? la sitwuacidn de es-
te sector fundamental en la economia de México, sin em
bargo, no ha cbtenido los resultados esperados debido
a la falta de coordinacién en sus actividades. Esta
falta de coordinacién ha provocado que las obras de in-~
fraestructura para el campo efeétuadas por é€l, no se
aprovechen como es debido y que se desperdicien los re

cursos econdmicos del pais.

"Las obras rurales deben realizarse cuando



‘se -cuente de antemano o se prepare simultdneamente a
los campesinos que las deben aprovechar y que ademis se
les provean los medios econdmicos y la direccidén técni-~

ca y administrativa para que lo hagan" (Durdn Silva : 12).

Es eminentemente necesario elevar la situa
ciéﬁ en la que vive la poblacidn rural; es indispensa~
ble que cuente con los factores requeridos para alcan-
zar la productividad de la tierra y prosegquir con las
ocbras que efectda el gobierno péra el fomento agropecua
rio, pero se deben realizar cuando se haya determinado

que se van a aprovechar en forma adecuada.

L.os problemas é los que se enfrenisn el
campo .son muy complejos y requieren de la coordinacidn
~ de todas las instituciones que tienen relacidn con é1l y
de los recursos suficientes para producir, ademis de
las personas que tengan los suficientes conocimientos
de estos problemas y la preparacidén administrativa ne-

cesaria para solucionarlos.

En dltimas fechas, el Gobierno ha compren




dido la situacién y ha tratado de resolver los proble—~
‘mas mencionados. ELl "Plan Nacional Agropecuario y Fores
tal” para 1978 incluye, entre los aspectos mas importan-

“tes, los siguientes :

Se ha dispuesto de una inversidén de 650
~millones de pesos para la compra de 354 miquinas de uso
rufal. S6lo el 40 % dé la pequefia propiedad dispone de
maquinaria; pero‘é partir del mes de septienbre del pre
sente afio, serdn llevados al campo entre 10,000 y

15,000 tractores que se rentardn a los campesinos.

Por otra parte, se realizan cbras que au-~
mentarin el total de las tierras para la agricultura de
riego en 143,000 hectdreas y las de temporal en 43,000
hectareas.

Los créditos que se canalizan por medio
; :

del Banco Nacional de crédito Rural, S. A., al sector

agropecuario en este afio, son por 28,000 millones de pe

s0s.

La banca privada participa en el £financia



miento del agro con mas fuerza, pues se estd activando

el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ga-
naderia y Avicultura del Banco de México, como garantia
de las opefaciones que la banca privada destine a este

sector.

La Aseguradora Nacional Agricola v Gana-
dera’ha ampliado sus programas de proteccidén. ELl segqu-
ro.agricoia cubre una superficie de 4.8 millones de hec
tdreas contra heladas, sequias y otros siniestros. E1
seguro de vida campesino protege a.SO0,000 jefes de fa-
milia . El seguro ganadero cubre, aproximadamente un

milldn de cabezas de ganado.

Se dard asesoria a 1.6 millones de produc
tores en 5.6 millones de hectireas y se estdn estable-

ciendo planes de desarrollo rural.

La Productora Nacional de Semillas tiene
49,000 toneladas de éstas, qQue se entregardn a los agri

cultores de mas bajos recursos.
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cultores de mas bajos recursos.



Se proyecta reducir los subsidios para las
empresas del sector paraestatal y extender los beneficios

‘a programas de cultivo forestal.

Desde 1967, la superficie senbrada de cul
tivos bdsicos no ha variado, mientras que la poblacidn
nacional aumentd de 43 millones de habitantes a 64 mi-

llones.

Durante este afio, se promueve la constitu
cidén de 1,360 organizaciones comuneras, ejidales y de pe

quefios propietarios.

Se evitard la intermediacidn innecesaria
con el objeto de mejorar el ingresos de los campesinos

productores.

Se pretende generér mas de 1,000 millones
de jornadas-honbre, de las cuales 685,235 se destinardn
a la agricultura, 311,965 a la ganaderia, 176,140 a la
silvicultﬁra. independientemente de la creacidn de mds
de 100,000 empleos para la construccidn de obras de in

fraestructura.



El Gobierno Federal pretendé, con esto, in ‘
- crementar las actividades agropecuarias, pero cénsidgra—
mos necesario, ademds, que debe pensar también en el al-
macenamiento‘y transporte de los productos rurales, pues

en ciertos periodos del afio son insuficientes.

Ta educacidn debe preparar a los campesi-
nos para aprovechar los recursos con los que puede con-
tar, desde los mas bajos niveles, con programas de estu

dios que faciliten su adaptacidén al cambio.



2. ORIGEN DE LAS SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL

La exiStencia legal de las Sociedades de.
Produccién Ruralse deriva de la Ley Federal de Reforma
Agraria, que fue expedida el 22 de marzo de 1971, en~
trando en vigor a los quince dias de su publicacidén en
el Diario Oficial de la Federacién. En esta ley se ha-
bla del Fomento de Industrias Rurales en el Capitulo VII

del Libro Tercero.

Posteriormente, el 27 de diciembre de 1975,
se expidié la Ley General de Crédito Rural, dentro de la
cual quedaron establecidas las Sociedades de Produccidn
Rural, como una nueva forma de explotacidn agropecuaria,’
~con caracteristicas propias, sefialadas en el Capitulo
ITT del Titulo Tercero. A partir del 5 de abril de 1978,
fecha en que se publicd esta ley en el Diario Oficial de
la Federaciodn, las agrupaciones de colonos y pequefios
propietarios y las sociedades locales de crédito agri-
cola se reintegraron en un plazo de 24 meses en Socie-~
dades de Produccidén Rural. Esta ley entrd en vigor el

6 de abril de 1976.




3. DEFINICION DE LAS SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAI,

_ Las Sociedades de Produccién Rural, son or
ganismos integrados por colonos o pequefios propietarios,
con el objeto de producir bienes o servicios derivados
del campo. La creacidn de estas sociedades tiene el’qg
jetivo dé acelerar el desarrollo econdmico y social de
la poblacidén campesina que le garantice subsistir deco-
rosamente por la remuneracidn de su trabajo diario y de
las utilidades de la explotacidn correspondiente, la ca
pitalizacidén de los que laboran al amparo de las socie-
dades de produccidén rural debido al trabajo organizado
y al respaldo financiero y econdémico del Banco Nacional
de ¢rédito Rural; y la organizacidn de la sociedad de
produccign rural dentro del criterio del mejor orden ad
ministrativo y de la aprovechamiento de los recursos y
y.de la vigilancia continua de la empresa por parte de los

campesinos y autoridades gubernamentales.

De acuerdo con la Ley General de Crédito
Rural, se considera colono o pequeflo propietario, a aque

1la persona "que explote predios equivalentes a la uni-



dad minima de dotacién_individuél de lés ejidos o co;;
munidades circundantes y que no excedan de veinte hectd -
reas de riego o sus équivalentes en otras clases de tig .
rra seflaladas en las disposiciones legales apliqables"

(Op.cit = 29)

Estas sociedades  deben contar con un mini

mos de diez socios.

Las sociedades de produccidén rural podrdn
constituirse con responsabilidad limitada, ilimitada o

suplementada. (Vid. cap. 4)

El capital serd formado con aportaciones

de sus socios. (Vid. cap. 4)

La administracidn de la sociedad serda lle -
vada por la Asamblea General, una Comisidén de Administra

cién y un Gerente.

La vigilancia de la sociedad estard a car

go de una Junta de Vigilancia.
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4. ASPECTOS JURIDICOS

El funcionamiento de las Sociedades de Pro
‘duccidn Rural se rige por las disposiciones legales esta
blecidas dentro de la Ley Federal de Reforma Agfafia V'
la Ley General de Crédito Rural. A continuacién, habla

remos de ellas.
4.1 CONFORME A 1A LEY FEDERAL D E REFORMA AGRARIA

Con el objeto de fomentar a las indusfriaé
rurales se encuentra asentado en la Iey Federal de Re-
forma Agraria, que todas las dependencias gubernamentales
Yy organismos descéntralizados dentro de la esfera de su
respectiva competencia deberdn fomentar e impulsar la
formacidén y desarrollo de las industrias rurales, de la

siguiente manera :

Preferir la compra de los productos elaborados en
las industrias de este tipo, cuando estos se en-
cuentren en igualdad de condiciones con los de

otros productores.



La Sécrgtaria‘de(la Reforma Agraria en coordinacién
con la'Secreﬁaéia de Comercio y la Secretaria de
Patrimonio v Fomento Industrial elaboraré planes
locales y regionales de desarrollo industrial ru-
ral y para la realizacidén de dichos planes promo—
verd la colaboracién de las dependencias que- por
la naturaleza de sus funciones puedan hacer-
lo. La Secretaria de la Reforma Agraria promoverd
ante las autoridades estatales y federales compe-
tentes la realizacidén con cardcter preferente, de
las obras de infraestructura necesarias eh las re-

giones donde se lleven a cabo dichos planes.

Ias industrias rurales tienen derecho a adquirir
a bajo precio cualquier energético que les sea in-
dispensable. Todas las dependencias gubernamenta-
les vy organismos descentralizados correspondientes
se coordinardn para cumplir con esta obligacidén y ‘

para cuantificar las ministraciones.

Se creardn Centros Regionales de Adiestramiento In

dustrial Ejidal con aportaciones de todas las in-
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dustrias ejidales y con subsidio federal, con el
objeto de capacitar a los campesinos y a sus hijos
en las técnicas industriales y en materia de-admi-

nistracién y mercado.

Las industrias rurales pueden contratar crédito con
las instituciones oficiales. Las industrias qué sean
propiedad del ejido podrdn contratar crédito direc.
tamente a través de su propia administracidén con
aprobacién de la Asamblea General quien también
dispondrd la participacién de utilidades. Las in
dustrias que no pertenezcan al nicleo de poblacién,
contratardn crédito sin necesidad de esta aproba-

s
clion.

Estas industrias operadas por ejidatarios o en asg
ciacién con el Estado, independientemente de su ti
po de produccién son consideradas como necesarias
por tanto gozardn de todag las garantias y preferen
cias establecidas para éstas en la Ley de Indus -
trias Nuevas y Necesarias. (Ley Federal de Reforma

Agraria: 50, 51).
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Actualmente la Léy de Fomento de Industrias Nuevas
y Necesarias estd derogada; "Una de las criticas-
mds fuertes que se le hacian fue que no tomaba en
cuenta la necesidad de alentar un desarrollo in-
dustrial geogrdficamente mds equilibrado pare evi
tar la concentracidn industrial en unos cuantos

centros fabriles del pais. Para corregir esta si-

tuacién de la politica de estimulos fiscales, el

Ejecutivo Federal promulgd el 23 de noviembre de
%_7 ’ l97i.y el 19 de julio de 1972 siendo decretos
k -conocidos como de "descentralizacidn industrial";
que estaban dgstinados a reemplazar a la citada
‘Ley de Fomento. Esta fue derogada el 15 de di-
ciembre de 1975 y en la prdctica fue sustituida
con los citados decretos" (Estimulos fiscales a la

actividad industrial : &) .

4.2 CONFORME A IA LEY GENERAL DE CREDITO RURAL.

las sociedades de produccidn rural, como ya se mencio—

né anteriormente, quedaron integradas en la Ley General
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de Crédito Rural; de acuerdo a esta ley, el sistema oﬁi
cial dveicrédito rural, estd obligado a otorgarle finan-
‘ciamiento en forma preferente. ILas sociedades tienen
personalidad juridica y estdn integradas por colonos o

pequeflos propietarios.

Se constituyen con un minimo de diez socios, y pueden
ser de responsabilidad limitada, jlimitada y suplementa-

da

Las sociedades de responsabilidad limitada, son aquellas
en donde los socios responden por las obligaciones de la
sociedad hasta por el monto de sus aportaciones al capi

tal social.

Las de responsabilidad ilimitada son aguellas en gque ca
da uno de los socios responde de todas las obligaciones

sociales en forma solidaria.

Las de responsabilidad suplementada, son agquellas en don
de cada uno de los socios, ademds del pago de su aporta

cidén al capital social, responde subsidiariamente de to
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das las obligaciones sociales, hasta por una cantidad
determinada en el acta constitutiva, nunca menor de’

dos tantos de la aportacidn.

El capital en este tipo de sociedades, se constituye
mediante aportaciones de los socios, de acuerdo al ti-

por de responsabilidad que se adguiera :

Cuando la sociedad es de responsabilidad limitada, re-

/

qguiere las aportaciones necesarias para formar un capi

+tal minimo de 50, 000.

Cuando es de resposabilidad ilimitada, no se requiere

aportacidén inicial.

En las sociedades de responsabilidad suplementada, la
aportacién inicial debe formar un capital minimo de

25,000,00

En todos los cagos el capital social debe tener una re
lacién acorde con los objetivos que persiga la organi-

zacidn.
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En 1é administracién de las soéiedades de produccidén ru
ral, intervienen una asamblea géneral de socios, que es
la autoridad suprema; una comisién de administracidn,
integrada por cinco socios, que se encarga de la direc-
cién y representaéién de los asuntos de la sociedad; '
una junta de vigilancia, compuesta por tres socios, que
estd a cargo de la supervisién de la sociedad, y un ge-
rente, que administra los negocios de la sociedad. 1Ia
contabilidad la lleva la persona propuesta por la junta

de vigilancia y aprobada por la asamblea general.

Estas sociedades pueden desarrollar las siguientes acti

vidades :

"Congtruir, adquirir, establecer almacenes, industrias
v servicios, explotar recursos renovables, y no renova-
bles de la unidad, tales comola mineria, la silvicultu-
ra, la pesca, la piscicultura, el turismo, las artesa-
nias y los campos cinegéticos, distribuir y comerciali-
zar sus productos y administrar transportes terrestres,

aéreos, maritimos y pluviales; distribuir insumos, mane
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jar centrales de maquinaria, operar créditcs para progra
mas de vivienda campesina y, en generxal, toda clase de

industrias, serviciog y aprovechamientos rurales."

“Comercializar las materias primas o productos de sus
miembros, incluyendo el establecimiento de canales de

comercializacién, bodegas y mercados propios;

"Formular los programas de inversidn y produccidn de a-
cuerdo con lo dispuesto por las asambleas de balance y

programacidn;

"Constitulir y administrar los fondos de reserva y capi-

talizacién . . .

"Organizar y administrar centros de consumo, centrales
de maquinaria, compra de aperos, implementos e insumos

y distribuir despensas familiares;

"Obtener los créditos para las diversas finalidades que

requiera . . .

"Gegtionar la venta inmediata, mediata o futura de las
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‘mateiiasbo productos obtenidos. Tratdndose de las ven-
tas mediaﬁasvo a futuro, podrdn ceiebrar los contratos
para que los‘anticipos, ministraciones, pagos y garan~
tias, se depositen a su favor en el banco con que ope-

ren;

"Adquirir o contratar los insumos, bienes o servicios

que requieren log cultivos o explotaciones;

"Adquirir responsabilidades por la clasificacién y con-
trol de calidad de los insumos y de los productos obte-

nidos;

"Obtener de los bancos los créditos ihmobiliarios o habi
tacionales que requieren para sus miembros, incluyendo
los gque tengan por ébjeto realizar aprovechamientos co-
munes, asi como los necesarios para el desarrollo de las

- zZonas urbanas.

"Fomentar el mejoramiento econémico y el progreso mate-

rial de sus miembros, asi como la capitalizacidén . . .

"En general, llevar a cabo todos aquellos actos devcarég
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ter econémico o material que tiendan ai mejoramiento de
la organizacién colectiva del trabajo, asi como el in~
cremento de la productividad de los cultivos, explota-

ciones y aprovechamiento de sus recursés‘?. (Ley General

‘de Crédito Rural : 33, 34 y 35)

Ias sociedades deben consﬁituir fondos de reserva y qé
pitalizacién con un minimos del 10 % de las utilidades
gque se obtengan, con el objeto de formar el capital de
operacidén necesario para que la empresa financie, por
si misma, sus actividades de produccién, satisfaga las
necesidades sociales de los miembros y absorba las pér
didas, en caso de que se generen. Este fondo estd deg
tinado a convertirse en bienes que sirvan a la activi-

dad productiva o en valores emitidos por el sistema o-

ficial de crédito rural.

Las utilidades se distribuyen de acuerdo con el traba-
jo vy los recursos aportados por los socios, segin las
reglag estdblecidas en los estatutos o reglamentos in-

ternos (Ibid : 27, 35 a 40, 48 y 49).
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El Bahco‘Rural, S. A., en base a las requisiciones de
la Ley General de Crédito Rural; ha creado una farma
escrita para la constitucidn de la sociedad de produc-
cién rural, en ella, se determinan la denominacién, ob
jeto, duracién y domicilio de la sociedad; las caracte-
.risticas que deben reunir los socios; las funciones de‘
la Asamblea General, la Comisién de Administraeién v

la Junta de Vigilancia; las operaciones y el capital de
la sociedad; su tipo de responsabilidad; sus aspectos
contables; de su disolucién‘y liquidacién y de sus dis
posiciones generales. Esta forma. ha sido integrada
junto con algunos comentarios al presente trabajo a con

tinuacién :
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ACTA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD DE PRODUCCiON RURAL
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Los comparecientes dijeron ser mexicanos, mayores de

edad, dedicados a actividades agropecuarias en calidad

L

(pequefios propietarios o colonosg)

y con Gomicilio €N cecieinereecntantrcncseasracaccasnas

(AN AN R R RN RN NN R RN NN NN I IR I I N AR I )
LRI A R R I I I I R R A N B N R R R N N N Y

LRI R N I I B A A B R R R R N R R N A A I I IR A AR B A I IR IR RC A B AT Y B R AP )

y manifestaron que, encontriandose comprendidos en las
disposiciones del Articulo 68 devla Ley General de Cxé-
dito Rural del 27 de diciembre de 1975, publicada el 5
de abril de 1976, han convenido 2n constituir una So—
ciedad de Produccidn Rural de Responsabilidad .........
esessesae.ss conforme a las prevenciones de la misma Ley
vy al efecto apruebén que la escritura constitutiva o es
tatutos de la Sociedad, queden establecidos segln las

siguientes cldusulas :

CAPITULO I

DE 1A DENOMINACION, OBJETO, DURACION ¥ DOMTCILIO DE LA

SOCIEDAD
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CLAUSULA 1l.- "IiA SOCTIEDAD" se denominara

Sociedad de Produccidn Rural de

Responsabilidad vy trabajardn ba-

jo el régimen de explotacidn

CLAUSULA 2.- El objeto de la sociedad se
ré :
I.~ Construir, adquirir o establecer industrias, almace-
nes y servicios, explotar recursos renovables y no reﬁo—
vables de la unidad, tales como la mineria, la silvicul-
tura, la pesca, la piscicultura, el turismo, las artesa-
nias y los campos cinegéticos; distribuir y comercializar
los productos agropecuarios, administrar transportes te-
rrestres, aéreos, maritimos y fluviales; distribuir insu
mog, manejar centrales de maquinarié, operar créditos pa
ré programas de vivienda campesina, y en general, toda
clase de industrias, servicios y aprovechamientos rurales.
II.- Formular los programas de inversidén y produccidn, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley Ge-

neral de cCrédito Rural.
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III.- Adquirir y contratar los insumos, bienes o serwvi-
cios que requieren los. cultivos o explotaciones.

IV.- Comercializar las materias o productos de sus miem
bros, incluyendo el establecimiento de canales de co-
mercializacidn, bodegas y mercados propios.

. V.~ Constituir v administrar los fondos de reserva y ca-
pitalizacién, en los términos del capitulo VII del titu
lo tercero de la Ley General de CréditJ Rural.

VI.- Obtener de los Bancos los créditos inmobiliarios o
habitacionales que requiere para sus miémbros, incluyen
do los que tengan por objeto realizar aprovechamientos
comunes. |

VII.~ Organizar y administrar centros de consumo, uni-
dades de maquinaria, compra de aperos, implementos e in
sumos y distribuir despensas familiares.

VIII.- Gestionar la venta inmediata, mediata o futura
de las materia o productos cobtenidos. Tratdndose de
las ventas mediata; o futuras, podrdn celebrar los con
tratos para que los anticipos, ministraciones pagos y

garantias, se depositen a su favor en el Banco con gue
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operen.

IX.- Adquirir responsabilidades pbr.la clagificacién &
control de calidad de los insumos y de los productos cb
tenidos. g

X.~ Obtener de los bancos los créditos, inmcbiliarios
0 habitacionales que req&iéren para sus miembros, inclu
yendo los que tengan por objeto realizar aprovechamien-
tos comunes.

XI.- Fomentar el mejoramiento econémico y el pfogreso
material de sus miembros, asi como la capitalizacidn de
la Sociedad.

XII.~- En general, llevar a cabo todos aquellos actos de
cardcter econdmico o material que tiendan al mejoramien
to de la organizacidn colectiva del traﬁajo, asi como
el incremento de la productividad de los cultivos, ex-
plotaciones y aprovechamientos de sus recursos.

| CLAUSULA 3.- La duracidn de la Sociedad
serd por tiempo indefinido y su domicilio social serd:

o 09 s 0 s as w0 enece ® 2 v v e ve as s om0 e
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CAPITULO II

'DE LOS S0CIOS

CLAUSULA 4.- Los socios deberdn reunir
 los requisitos siguientes :

I.- Ser mexicanos de nacimiento. Todo extranjero que en
gl acto de la constitucidén hubiere adquirido, o en cual-
guier tiempo ulterior, adgquieran un interés o participa-
cidén social en la Sociedad, se considerard por ese sim-
,ple hecho como mexicano respecto de uno y otra y se en-
tenderd que conviene en no invocar la proteccidn de su
gobierno bajo pena, en caso de falta de su convenio, de
perder dicho interés o participacidén en beneficio de la
Nacién.

II.- Ser mayor de edad; tener a la agricultura y/o, la
ganaderia como uno de sus medios principales de vida;
no ser ejidatario y estar avecinado en la localidad del
domicilio social o en alguna otra cercana.

III.- Ser colonos o pequefios propietarios, que atiendan
personalmente y exploten extensiones no mayores a las re

conocidag en las leyes agrarias y que contituyan una uni



27

 aad'ec§n6mica de prpduccién.
IV.- No pertenecer a otra Institucidn de c:édito que tgg
ga finalidad semejante a la de esta Sociedad.

CLAUSULA 5.- Los contratantes convieneﬂ
en permitir que ingresen a la ‘sociedad nuevos miembros,
siempre que satisfégan los requisitos a que se refiere
la.Cléusula 49 acepten'en todas sus partes las prevencio
nes contenidas en la presente Acta Constitutiva y en la
Ley General de Crédito Rural vy sean presentadas por dos
socios.

CLAUSULA 6.- Los socios podrdn seéararse

"de la Sociedad de pioduccién enviando al efecto su renun
cia a la comisidn de Administracidén quien la presentard
a la Asamblea General para su resolucién. Ia renuncia
s8lo podra ser aceptada siempre que el renunciante no
ténga resposabilidades directas pendientes con la misma
Sociedad y surtird efecto desde la fecha de su acepta-
cién.

CLAUSULA 7.- Los soclios gue renuncien,

quedardn responsables de las obligaciones contraidas poxr
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la Séciedad hasta la fecha de su separacidn. La accidn
- para exigir esta responsabilidad durard hasfa que termi
'ne el ejercicio social sigquiente al de su separacidn.
Cuando la renuncia sea por inconformidad con alguna ope
racién, bastard que el renunciante lo haga constar asi
para que, si fuere aceptada su renuncia conforme a esta
acta, se le congidere libre de responsabilidad en cuan-
to se relacione con dicha operacidne.
CLAUSULA 8.- La Asamblea General deberd

excluir a un socio en los casos siguientes :
I.- Cuando no reuna o deje de reunir posteriormente, al
guno o varios de los requisitos sefialados en la Cladsu-
la 49.

II.- Ccuando haya absorbido mds del 20 % de los crédi-
tos recibidos por la Sociedad de Produccidn.

III.- Cuando invierta los préstamos en objeto distinto
para el que fueron concedidos, o cuando grave, enajene
o disponga de las garantias especificas otorgad#s para
responder de los mismos préstamos.

IV.- cuando por descu’ lo, negligencia o mala fé se periju

diquen sus cosechas, cultivos, plantaciones, animales,
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dtiles, maguinaria, explotaciones o demds bienes en los -
cuales se hubiere invertido un préstamo, o en alguna otra
’fbrma perjudique log intereses de la Sociedad o de los de
mds socios.

V.- Cuando no cubra oportunamente sus aportaciones para
el capital social, o sus.cuotas para fondos especiales
acordados para la Asamblea, l
VI.- Cuandb falte é cualquiera de las obligaciones consig
nadas en la Ley General de Crédito Rural, o en estos esta
ﬁutos.

En cualquier caso el socio excluido serd responsable de
lag obligaciones céntraidas por la Sociedad de Produccién
hasta la feché de su separacidn. ILa accién para exigir
.esta responsabilidad durard hasta que termine el ejerci-
cio socialAsiguiente al de su separacidn.

CLAUSULA 9.~ Los acuerdos sobre admisidn

o exclusidn de socios serdn definitivos hasta. que los a-
pruebe el Banco con que opera la  Sociedad de Produccidn,
previo estudio de la documentacidn para comprobar que»se

han llenado los requisitos legales.
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CLAUSULA 10.- Son obligaciones y derechoé
‘de los socios :
I.- Responder en £fOXrma «.............respecto de la So~
ciedad y solidariémente con los demds socios, por todas
las obligaciones y compromisos sociales que se hubieren
contraido.
IT.- Contribuir a la formacién del fondo de reserva Yy ca
pitalizacidén de la sociedad, con un minimo del 10 % de -
las utilidades que obtengan, aun en el caso de dque se
trabaje individualmente. En este caso el socio convie-~
ne en facultar a la sociedad para que establezca la me-
tédolodia para determinar las utilidades: La aportacidn
se entregard por conducto del Banco al efectuarse la re-—
cuperacidn de los créditos.

CAPITULO III

DE LAS ASAMBLEAS GENERALES

CLAUSULA 1ll.~ La Asamblea General es 1la
autoridad suprema de la Sociedad y deberd reunirse en
forﬁa ordinaria con la mayor frécuencia posible, y ex-

traordinariamente cuando asi se requiera. También debe-—
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rd reunirse cada vez que lo solicite la comisidén de Ad-
ministracidn, 1é Junta de Vigilancia, el veinticinco por
éiento de los socios o el Banco con quieh opera la Socie
dad. |
Al término de cada ciclo de produccidn o anualmente, se

convocard a una Asamblea de Balanée y Programacidn para
conocer los resultados del trabajo y produccién del ée-
riodo anterior, y para aprobar sus planes de trabajo Y
de produccidn del ciclo siguiente. En ningin caso tra-
tafén en las asambleas, asuntos de cardcter politico o
religioso o los n§ incluidos en la orden del dia.

CLAUSULA 12.~ En caso de inconformidad de
uno o varios socios con algin acuerdo de la Comisidn de
‘Administracién, el socio o socios interesédos expresardn
su inconformidad ante la Asamblea General convocada por
cualquiera de los organismos enumerados en-la cldusula an
tefior o por los interesados si estos forman el 25 %. Si
el acuerdo no se modifica, los inconformes se sujetardn
al criterio que apruebe la Asamblea.

CLAUSULA 13.~ En sus reuniones la Asamblea

General se ocupard de los asuntos siguientes :
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I.- conocer de los informes que rindan la COmisién de ad-
‘ministracién, la Junta de vigilancia, el Gerente o las -
demds Comisiones especiales, sobre la marcha de la Socie
dad o en el ﬁltimo ejercicio.

II.- Discutir y aprobar, en su caso, las cuentas y balan
ce anual de la Sociedad y resolver acerca de la distribu
cién de las utilidades y de las recompensas a los miem~
bros de la Comisidén de Administracidén y de la Junta de
Vigilancia v de las Comisiones Especiales y del Gerente.
III.- Tomar resolucidn acerca de las pérdidas del ejer-
cicio, en>su caso, fijando la forma en que los socios de
ban cubrirlas.

IV.- Elegir los miembros de la Comisidn dé Administra~
cidn y de la Junta de Vigilancia, 30 dfas antes de que
termine la gestidén administrativa.

V.- Discutir y aprobar, en su caso, las admisiones, re-
nuncias o exclusiones de socios.

VI.- Discutir y aprobar los planes de trabajo y‘los prés
tamos a los socios, asi como las solicitudes de crédito

al Banco respectivo.
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VII.- Discutir v aprcobar en su caso, laé enajenaciones
© gravamenes de los bienes de la Sociedad.

VIII.- Resolver sobre las iniciativas de la Comisidn de
Administracidn, de la Juﬁtade'viqilancia, del Banco con
que la Sociedad opere, o de los socios, siempre gque apa
rezcan en la Orden del Dia los puntos relativos.

CLAUSULA 14.- Para la reunidén de la Asam
blea General, la Comisidn de Administracidén expedird la
convocatoria con cinco dias de anticipacién, cuando me-
nos , fijando los puntos que deban ser tratados. Laé
convocatorias deberdn ser fijadas en sitios visibles en
las oficinas de la Sociedad y, de ser posible, comuniqg
das a todos los socios en el domicilio de cada uno. asi
como a los Representantes del Banco.

CLAUSULA 15.~ Todas las resoluciones de
las Aéambleas, tomadas en reuniones que infrinjan lo
bque dispone la Cladsula inmediata anterior, serdn nulas.

CLAUSULA 16.- Las Asambleas Generales sg
rdn presididas por el Presidente de la Comisidn de Ad-

ministracidn o en su defecto por alguno de los miembros
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de la mismé Comisidn én el orden de sus nombramientos;

a falta de ellos, por uno de los miembros de la Junta de
Vigilancia. Fungird como Secretario el de la Comisidn de
Administracién.o, en su defecto, la persona que elija la:
Asamklea.

Ademds podrd estar presente, e interveﬁir con VOZ pero
sin voto, un representante del Banco con guien la Socie-
dad opere. Asimismo, podran .asistir un representante de

la Delegacidn Agraria y asesores técnicos de las depen-

dencias oficiales relacionadas con la produccién y comer
cializacidén de los pfoductos del campo.

:f El Presidente nombrard dentro de los asistentes, dos es-
k crutadores, los cuales levantardn la lista de asistencia
de la Asamblea, certificdndola,e indicando el ndmero de

votos que las personas presentes tengan en virtud de la

representacidén con que asistan.

Los socios deberdn concurrir personalmente y sélo en ca-

so de ausencia, de enfermedad o de otro motivo grave, o
cuando la Sociedad cuente con mids de cincuenta socios,

podrdn hacerse representar por alguno de sus familiares
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d por otro de los socios, bastando para el efecto sim-
ple carta poder. ‘Ninguna persona podrd representar mas
de un socio.

Las votaciones seran econémiéas a menos gu<a tras de los
presentes pidan que sean nominales o secretas.

CLAUSULA 17.- Para que la Asamblea pueda
celebrarse Gélidamente en virtud de la primer convocato
ria, serd menester que estén presentes o represenfados,
por lo menos, el cincuenta y uno por ciento de los so-
cios. Si no hubiere qudrum, se expedird inmediatamen-—
te la sequnda convocatoria, fijando nueva fecha, que no
deberd digtar menos de cinco, ni mds de diez dias de 1la
primera. La Asamblea reunida én virtuﬁ de la segunda
convocatoria, funcicnard validamente cualquiera que sea
el nimero de socios presentes.

CLAUSULA 18.~ Las raéﬁluciones de la Asam
blea serdn tomadas a mayoria de -jotos computables en la
sesién. cada socio tendrd derecho a un solo Voﬁo. En
caso de empate el Presidente de la Comisién de Adminis-

tracidn, tendrd wvoto de calidad.
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CLAUSULA 19.~ pPara que la Asanblea Gene-
ral Extraordinaria pueda celebrarse validamente en caso
de primer convocatoria, se requerird la representécién'
y voto del ochenta por ciento del total de los miembros
de la Sociedad, f en caso de segunda convocétoria, cuan
do menog de la mitad més uno, cuando se trate :

I.— De liquidaf la Sociedad.

I1.- De la unién o agrupacidn con otras
’sociedades, a fin de constituir o incorporarse a Uniones
‘de Sociedades de Produccidn Rural, o a Asociaciones Rura
les de interés colectivo, previd consentimiento del ﬁan—
co 6ficia1 que le corresponda jurisdiécionalmente.

I1I.- De la fusién:de la Sociedad con otras
sqcieaades, v

IV.- De cualquiera‘ modificacidén aresta Acta.

CIAUSULA 20.- Para la constitnéién o icor-
poracidna Uniones de Sociedades ée Produccién Ruml, o a Asociacio
nes Rurales Ce interés colectivo, la resolucidn deberd ser adap
tada en Asamblea Extraordinaria, en la que esté presen-—

te un representante del Banco Oficial, y deberd aprobar-
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se por votacidn favorable de las dos terceras partes de.
los socios presentes. En ;a misma Asamblea se eligirdn
a los delegados ante ‘la Asamblea Constitutiva v se harda
el séﬁalamiento expreso de las facultades de los Delega .
dos.

CLAUSULA 21.- Instalada legalmente la A-
samblea, si por falta de tiempomo fuere posible resolver
en una sesidn todos 1ds asuntos pendientes, podrd suspen
derse y continuarse en otros dias sin necesidad de nue-
va convocatoria.

CLAUSULA 22.- Las resoluciones de la Asam
blea General, tomadas en los términos de esta Acta, obli
gan a todos 103 socios, aun a los ausentes o disidentes
y serdn definitivas sin ulterior recurso,‘ quedando au~
torizada, en virtud de ellas, la Comisidén de Administra
¢ién o, en su caso, la Junta de Vigilancia, para tomar
los acuerdos, dictar las,disposicidnes, hacer las gestio
nes y celebrar los contratos para la ejecucidén de los a-
cuerdos aprobados.

CLAUSULA 23.- ILa Asamblea General se ocu
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péré ﬁnicamente de los asuntos qgue sefiale la orden del
dia incluida en la convocatoria respectiva.

CLAUSULA 24.- De toda Asamblea se levan—
tard acta gue se asentard en el libro que al efecto haya
autorizado el Banco con dquien opere la Soéiedad, numérég
dolas progresivamente y serdn firmadas por el Presidente
y Secretario que hayan fungido en la Asamblea y por el
:epresentante del Banco. En ellas se hardn constar los
acuerdos que se hayan tomado. De cada Asamblea se for-
ﬁaré un expediente que contendrd copia del acta, la lista
. de asigtencia y los demds documentos qué.se hubierep pre
sentado a la Asamblea. Podrdn expedirse copias de las
factas, en cuyo caso serdn aﬁtorizadascon la firma de dos
mieMbros.de la Comisién de Administracidn.

CAPITULQ Iv
DE LA ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

CLAUSULA 25.- Cada,tres afios en la Asam-
blea General del afio, se eligird una Comisidn dé Adminis
traciéﬁ, integrada por cinco socios propietarios y tres

suplentes, la cual tendrd la direccidn y representacidn



39

de los asuntos ae la SOCiédad,con facultades para actos
de dominio. De los propietarios, uno serd electo Presi

7 dente; otro Secreﬁario Y los demds vocales. Desempefia-
rdn sus cargos personalmente.

CLAUSULA 26.- Los miembros de la Comisién
pqdrén ser reelectos. Los miembrds'saliente permaneceran
en funciones solamente poxr causas dé fuérza mayor, una

.  vez concluido su mandato, hasta gque tomén posesidén quie-
neg los sustituyan. Podrdn revocarse sus designaciones
cuando asi lo acuerde la mayoria de los asociados, en A-

samblea General.

; - : CLAUSULA 27.~ Parabla administracidén de

" los regocios de la Sociedad, la Asamblea designard un

Gerente, que podrd no ser socic de la misma. En todo ca
so, el Gerente deberd tener los conocimientos técnicos

y administrativos necesarios para el adecuado desempefio

de su cargo.
CLAUSULA 28.- En casc de falta temporal
del Gerente, la Comisidén de Administracidn reunidos con

la Junta de Vigilancia, hardn la designacién del Geren-
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te provisional. Si la falta es definitiva se convocard
a Asamblea para que haga la éesignacién definitiva.

CLAUSULA 29.- La falta temporal o defini
tiva de alguno de los miembros de la Comisidn de Adminig'
tracidn, serd cubierta por los suplentes en el orden de
sus nombramientos. Si una vacante no pudiere cubrirse
por falta de suplente, ia misma Comigidn, a mayoria de
votos, designard provisionalmente un miembro, el cual se
rd ratificado o sustituido por 1la inmediata Asamblea Ge-
neral.

CLAUSULA 36.- La Comisidn de Administra;
cidn funcionaré vdlidamente con la presencia de tres de
sus miembros. Las resoluciones se tomardn por mayoria
de votos si hubiexe empate tendrd voto de calidad el Pre
sidente de la Comisidn vy, a falta de éste, el Secretario.
Se reunird con la mayor frecuencia posible, cuando menos
una vez al mes, por convocatoria del Presidente o del se
cretario, Presidird el Presidente y en ausencia de éste,
otro miembro de la Comisidn.

- De cada sesién se levantard acta signada por quienes ha-
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kyankfungido como Presidente y Secretario.

CLAUSULA 3l.- Son facultades y obligacio
nes de la Comisidén de Administracidn :

i.- Administrar los negocios y bienes de
la sociedad.

II;— Adquirir los bienes muebles y los in
muebles que permitan las leyes, con el consentimiento de
la Asamblea.

III.- Enajenar o gravar los bienes muebles
erinmﬁebles de la SOCIEDAD, previo consentimiento de 1la
Asamblea Genéral.

IV.- Renunciar derechos reales y persona-
les v el domicilio de la Sociedad, someter ésta a éual—
quiera juriSdiccién, trahsigir v comprometer en drbi-
tros.

V.- Representar a la Sociedad ante parti
culares o ante autoridades administrativas, municipales
y judiciales de cualquier especie o, ante drbitros de de
recho, con el poder mds amplio para administrar bienes,
para pleitos y cobranzas,  inclusive para articular y a

solver posiciones, recusar, interponer recursos, ampa-
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ros, desistirse de las acciones o recursos intentados y
dei amparo, conforme con las sentencias y demds resolu~
ciones judicia1esvy administrativas, hacer que se eje-
éﬁten, presentar posturas en remate y obtener adjudica
cién-~de bienes.

VI.- Conferir poderes fijando su exten~
sién y términos, y revocarlos. |

ViIi.~ Nombrar las comisiones que sean
necesarias para la mejor atencidén de los négocios de la
"Sociedad, sefialando a los nombradbs las facultades que
,gstime oportunas.

VIIl.~ Nombrar y remover a los demds fun
cioharios y empleados de la Sociedad y aceptar las re-
nﬁncias que presenten los comisionados y funcionariosﬂm.
de la misma Y conceder las licencias gque soliciten.

IX.~ Fijar a los empleados de>la Sccie-
dad sus facultades, obligaciones v remuneraciones.

X.~ Sesionar, por lo ménos, una vez al
mes, para resolvér los asuntos de la Sociedad.

XI.~ Reglamentar las operaciones que

practigue la Sociedad.



XII.- Cumplir los acuerdos de la Asambleéé
Gengral.. |
XIII.~ Servir como agente de la Sociedad'.
o‘de los socios para el pago de los impuestos y derechos
fiscales o de otra especie, ante las autoridades corres:_
pondientes.
| XIV.~ Rendirfanualmente, a la Asamblea Ge

neral, dentro de los tres primeros meses de cada ejerci-

cio social, el informe general de su gestidn.

XV.~ Vigilar cuidadosamente que los prés -

tamos que reciba la $ociedaa v los que ésta haga a’los
socios, se inviertan precisamente en el objeto, pa?a el
cual fueron contratados.

XVI.- En genéral, celebrar todos 1o§ con

tratos y convenios y llevar a cabo todos los actos y ope

raciones que fueren necesarios para realizar el obﬁeto
de la Sociedad, dando exacto cumplimiento a la Ley Gene

ral de Crédito Rural, a los presentes Estaturos y a to~

dos los acuerdos de la Asamblea General.
CLAUSULA 32.-~ De cada sesién se levantard <

el acta correspondiente, cuando. se trate del nombramien-
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‘to de comisiones, distribucién de los cargos, forma de
’ejecutar las resolucioﬁes de la Asamblea General, o
E - cuando asi lo solicite uno de los miembros de la Comi-
| sién o el Representante del Banco con quien opere.
CIAUSUIA 33,~ Las actas de las sesiones
y la corregpondencia de la Comisién de Administracién
serdn firmadas por el Presidente y el Secretario y en
caso de ausencia de uno de ellos, por el miembro restan
te.
CLAUSULA 34.- El Gerente queda facultado
para llevar la firma de la Sociedad, suscribiendo todos

los contratos, convenios, documentos, etc., indispensa-

bles para la buena marcha y administracién de la misma,

H

teniendo ademds las facultades siguientes :

I.~ Ejecutar los acuerdos de la Asamblea

‘General vy los de la Comigidén de Administracidn.

II.~ Tener a sus Ordenes los empleados

dea la Sociedad y proponer nombramientos y remociones.
III.~ Colaborar con la representacién del

. Banco en la inmediata direccidén de todos los asuntos de
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‘vla:Sociedad, autorizando con su firma los pagarés y de
mids comprobantes que representen una obligacidn paré la
‘Sociedad o para los socios, a fin de su registro conta-
ble.

IV.- Representar a la Sociedad ante par-
ticulares o ante autoridades administrétivas, municipa—~
les v judiciales de cualguier especie o ante drbitros
Ade derecho, con el poder m&s amplio ?ara admiﬁistrar
" bienes y para pleitos y cobranzas, inclusive para arti-
cular y absolver posiciones; recusar, interponer, recur
sos, amparos, desistirse de las acciones o recursos in-
tentados y del amparo, conformarse con las sentencias y
demds resoluciones judiciales o administrativas, hacer
que se ejecuten, presentar posturas en remate y obte-
ner adjudicacién de bienes.-En caso de ausencia del Ge-
rente, la Comisién de Administracién asignard provisio-
nalmente facultades a quien lo sustituya.

V.~ Revisar los estadogs de cuenta y ba-
lance general que presente el Contador.

CLAUSUIA 35.- El Gerente deberd causio—

nar el manejo de su caxgo, conforme lo determine la Asam
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‘bléa Géneral de Socios.

| CLAUSUIA 36,~ ELl Secretario deheré ilevar
'y tener al corriente el Libro de Registro de Socios, au~
~torizando con su firma y la del Presidente de Administra
cidén, todos los movimientos.

CLAUSUIA 37.~ Los miembros de -la Comisidén
de’Administraéién no percibirdn retribucién aléuna por el
desempefio de sus fﬁnciones; pero la Sociedad deberd reem
bolsarles las cantidades que gastaren jusfificadamente

" con motivo de su gestién. Sélo podrdn serles asignadas
gratificaciones cuando provengan del reparto de utilida-
des.

CLAUSULA 38.- Dé conformidaé con ordena-
miento expreso de la Ley General de Crédito Rural, la con
tabilidad de la Sociedad serd llevada por la persona pro-
pﬁesta por la junta de Vigilancia y aprobada por la Asam—
blea General.

La caja, la custodia de valores, los al-
macenes de cosechas y demds bienes de la Sociedad y la rea
lizacidn. técnica de las operaciones, serdn confiadas al

personal que designe y pague la Sociedad. De convenir
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a* los intereses de lalsociedad y del Bancd, podri con-
fiarse a éste la designacidn de la totalidad o parte
‘de%eSte personal, el cual serd retribuido segiin conven
gan el Banco y la Sociedad, vy caucionardn el manejo de

'sus cargos en la forma que estos determinen.

CLAUSULA 39.- El personal designado por
la Sociedad o el Banco, que maneje o tenga a su cuida-
do valores, causionard su manejo a satisféccién del Ban
"co y de la Sociedad.

CLAUSULA 40;— A fin de aprovechar la ésig
tencia téchica gque el Banco aporta, los otorgantes con-
vienen en que el sistema de contabilidad, los libros, y
formaskque deberdn llevarse, serdn establecidos por el
Banco con quien opere lé Sociedad.

CLAUSULA 41.- En cumplimiento de disposi
¢idn expresa de la Ley General de Crédito Rural, los
otorgantes convienen en que los fondos y demds valores
de la Sociedad, serdn depositados invariablemente en el

Banco con quien la Sociedad opere.




_ CAPITULO V

' DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA 42.- La vigilancia de la Socie
dad estard confiada a una Junta de Vigilancia compues
ta de tres miembros propietarios y dos suplentes. De
los propietarios, uno serd Presidente; otro Secretario
y'el tercero Vocal. Serdn designados por mayoria de
votos cada tres afios, en la primera Asamblea del afio.

CILAUSULA 43.- Son aplicables a los miem
‘bros de la Junta de Vigilancia las disposiciones con-
tenidas en las Cldiusulas 25 y 28 de esta Acta.

CLAUSULA 44.- Para que la Junta de Vigi-
lancia funcione debidamente, se requerird la presencia
de dds de sus miewbros por lo menoé. En caso de empa-
.te tendrd voto de.calidad el que actde como Presidente
dekla Junta.

CLAUSULA 45.~ La Junta de Vigilancia cele
brard sesidén una vez al mes por lo menos, o cuando lo
piéa alguno de sus miembros, o la Comisidén de Administra

cidn, el representante del Banco o tres socios. 8Sélo
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se levantard acta de la sesidén cuando asi lo solicite

uno de los miembros de la Junta o el representante del

Banco.
CLAUSULA 46.- Son facultades y obligacio
nes de la Junta de Vigilancia :

I.- Cuidar que todas las aportaciones pa

ra el cépital social o para fondos especiales se ajus-
ten a los preceptos de la Ley General de Crédito Rural
i B "y a la escritura constitutiva de la Sociedad; asi como
que ésta cumpla sus propdsitos y de que los fondos sean
eficientes y prudentemente invertidos: dé que los socios
cumplan con las cbligaciones que les competen y que los
funcionarios y empleados de la Sociedad desempefien efi- ’
caz v honestamente sus trabajos.
1II.- Vigilar que se lleve debidamente el
registro de sqcios.
I1I.- Convocar a AsambleavGeneial confor-
“me a la Cldusula 11 de esta Acta.

IV.~ Visar por conducto de alguno de sus

| miembros, cuando no pueda hacerlo alguno de los de la
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Comisién de Administracidn, los documentos que ampa-
‘ren ﬁalores expedidos por la Sociedad y los socios y

especialmente los suscritos por el Gerente, cuando se
trate de una operacion directa del’mismo.

CLAUSULA 47.- La Junta de Vigilancia in-
formard a la Asamblea del resultado de sus labores de
supervisidn.

CLAUSULA 48.- Los miembros de la Junta de
Vigilancia no recibirdn retribucidn; pero la Sociedad
deberd cubrirles los gastos justificados qué.hicieren
con motivo de su gestidn. Sd6lo podrdn asignarse grati
ficaciones acordadasvpor la Asamblea al hacer el repar
to de utilidades de un ejercicio social, o en otro tiem
por cuando lo apruebe el Banco con que opere la Socie-
dad, a proposicidén de la misma.

CAPITULO VI
DE LAS OPERACIONES Y DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA 49.~ Los otorgantes reconocen, en

consideracién a que la Ley General de crédito Rural no

establece explicitamente la posibilidad de obtencidn de
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préstamos de Séciedad a socios, para trabajoihdivi—
dual, gque la aprcbacién de eétos, sélo seri factible:
con autorizacidén especial del Banco con quien opere la
Sociedad. En este caso los créditos que se concedan
serdn documentados individualmente, de Sociedad a so-
cio a fin de que cada prestatario responda de sus

. obligaciones con las garantias que aporte de cardcter
prendario e hipotecario, sin perjuicio de que por las
ocbligaciones sociales derivadas de la falta de recupe
racion de esta clase de préstamos, los demds socios,
respéndan golidariamente, en forma subsidiaria, de a-
cuerdo con el tipo de responsabilidad adoptada por la
Sociedad.

CLAUSULA 50.-~ En reconocimiento de la
cbligatoriedad que impone la legislacidn, los otorgan-
tes expresamente convienen en sujetarse a lo dispuesto
por la Ley de Crédito Rural en cuanto concierne a las
operaciones que practique la Sociedad, dando por feprg
ducidas aqui las disposiciones relativas de la Ley de

referencia y reconociendo expresamente el derecho del
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Banco con quién opera la Sociedad, para revisar en
; cuélquier momento con toda amplitud, las cuentasiy las
operacicnes de la Sociedad, pudiendo también exigirle
el cumplimiento de las prevenciones de dicha Ley, de
los reglamentos respectivos y de la presente Acta.
CLAUSULA 51.- Cuando la Sociedad haga uno
de un préstamo para trabajar, colectivamente, otorgaré
a sus socios créditos de confox:midad con las activida-
des y trabajo que realicen. Se establecerd un régimen
en el cual todos los que participan en ei proceso de la
produccién, reciban anticipos por su trabajo y adquie-
ran derechos a la distribucidn de remanentes gque sean
consecuencia natqral de la terminacidén del ciclo pro-
ductivo y de la COmercializacién de ios productos. §&i
el préstamo es para compra de bienes muebles o inﬁuebles
dé uso comin de la Sociedad, el acreditante tendrd la fa
cultad de aprobar la forma de explotacidn o aprovecha -
miento, a fin de asegurar un trato equitativo para los

socios.

CLAUSULA 52.- La Sociedad actuarid como a-
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'gente del Banco Nacional o Regional respectivo para
efectuar las operaciones que tengan por objeto regula
‘rizar el mercado de los productos agricolas, compran-
do a sus socios o vendiendo por cuenta de ellos los
frutos o productos de sus explotaciones agricolas o de
positdndolos en almacenes, con objeto de negociarlos
por si o por cuenta de los socios.

CLAUSULA 53.~ Para la concesidn de cual-
quier clase de préstamo a los socios, se requerira la
aprobacién de la Asamblea General. A ningun socio se
le podrd prestar en un ejercicio anual, sin el consen~
timiento de las dos terceras partes de los concurrentes
a la Asamblea, mds del 10 % de los créditos recibidos
por la Sociedad. En ningidn caso podrd concederse a un
socio mds del 20 % de dichos créditos.

CLAUSULA 54.~ En los casos en que la So-
ciedad no pueda cumplir con sus compromisos porque al-
guno o algunos de sus deudores hayan dejado de pagar
oportunamente sus adeudos, la propia Asamblea fijara la

cantidad que cada socio deba aportar como préstamo a la
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- Sociedad, determindndose igualmente la forma en que que
‘darén garantizados los socios a quienes se aplique es-
te principio de responsabilidad. En dicha garantia se
" comprenderd principalmente la entrega de las tierras
del socio incumplido a la Sociedad, para que ésta con-
tinde su explotacidn tomando alguna garantia adicional
fuera de las consgtituidas por el socioc con motivo de
estos créditos. Si el socio o socios incumplidos se
7niegan a concurrir a la Asamblea o a constituir garan-
tias adicionales o faltan a su cumplimiento en el pla-
2o que al efecto se les fije, la Sociedad deberd proce
der judicialmente en contra de los incumplidos.
CLAUSULA 55.- La Sociedad podrd concertar
con otras ingtituciones o con particulares, oﬁera—
cioneg pagivas de crédito; pero solamente con la apro
bacidén previa f por escrito del Banco de que dependan.
CLAUSULA 56.~ La Asamblea podrd acordar la
formacién de fondos para fines de mutualidad o previ-
sién social, siempre que sea con aportaciones distin-

tag de las destipadas al capital social y al fondo de
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~‘reserva y capitalizacidn.

CLAUSULA 57.- De conformidad con lo que
dispone el Articulo 62 de la Ley de Crédito Rural, que
previene que laé Asambleas Generales de los sujetos de
créditos deberdn adoptar las reglas sobre contratacidn,
operacidn y recuperacidén de los créditos, gque dicten
las instituciones de crédito rural, e incorporarlos a
sus reglamentos y estatutos, se dan aqui por incorpo-

rado los dispuesto en los capitulos III, IV y V del To

mo I de Normas de Operacién de Crédito del sistema Ban

co Nacional de Crédito Rﬁral, editada en Agosto de 1975,
en tanto el Banco con guien opere la Sociedad, sefiala
cuales de esas disposiciones deben anotarse especifica
mente en estos estatutos.

CLAUSULA 58.~ Siendo las Sociedades de

Produccidn Rural de capital variable, en el caso de es
ta Sociedad se édopta el régimen de responsabilidad

; , Lo para ini-
' Suplementada, Limitada o Ilimitada

ciar sus operaciones, los componentes de la misma, sus

criben y pagan totalmente la cantidad de
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e e e m e e e e e e - ) segin la re-
lacién siguiente :

No. y Nombre No. del Certi Aportacién Cantidad en su

del socio ficado de apor Inicial,Ca-~  suplemento de
tacidn . pital Social responsabili-
pagado dad

CLAUSULA 59.~ El capital de la Sociedad se
integrard e incrementard con las aportaciones que hagan
los soqios para egte objeto y que seran equivalentes al
10 % de las utilidades que cada uno obtenga‘'de la Socie
dad,vhaciéndose las aportaciones hasta que el capital
social sea suficiente para realizar sus operaciones de
manera normal, sin recibir crédito. ILa Asamblea Gene-
ral puede resolver gque a pesar de lo anterior, se siga
incrementando el capital,

CLAUSULA 60:-_Los certificados de aporta-
cidn contendrdn los siguientes datos :

I.- Nimero del certificado en el registro
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éeneral de la Sociedad.

II.- Nimero del certificado en el regis-
tro particular del socio.

III.~- Mimero y nombre del socio.

IV.~- Cantidad aportada

Vo Saldb anterior de sus aportaciohes

VI.~ Total aportado hasta la fecha

VII.- Fecha y firma del Gerente y del Con
tadof,

VIII.- El texto del Art. 78 de la Ley Ge-
- nexal de Crédito Rural.

CLAUSULA 6l.~ ELl fondo de reserva y capi
talizacidén no podri ser distribuido entre sus miewbros
o destinado a cualquier otro fin hasta que no alcance
al capital'de o?eracién necesario para que el sujeto de
crédito pueda llegar a financiar, por si mismo, sus ac-
tividades de produccidén, a satisfacer las necesidades
-Sociales de sus miembros y absorber las pérdidas que no
sean cubiertas por el aseguramiento.

CLAUSULA 62.- El fondo de reserva y capi-
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taliéacién'se inveitiré en bienes que sirvan a la ac-
tividad productiva de los socios o en valores de fdcil
realizacién emitidos por el sistema nacional de crédi-
to rural. En todo caso, la inversidén de dicho fondo

- serd determinada por las Asambléas Generales de la So-
ciedad.

CLAUSULA 63.- Ademds del caso de liquida
cidén de la Sociedad, el éapital aportado por un socio
solamente podrd devolvérsele cuando deje de tener esé
cardcter, de acuerdo con resolucién de la Asamblea Ge-
neral. El pago se le hard hasta que termine el ejerci
cio social siguiente a aéuel en que se efectud la sepa
racién y siempre-que el socio haya cubierto sus adeu-
dos y no tenga responsabilidades sociales,

CAPITULO.VII
DEL. EJERCICIO SOCIAL, DE LOS BALANCES Y DE LOS RESU'L'I‘ADOS

CLAUSULA 64.- El.ejercicio social se conta
ra del primero de Enero al treinta y uno de Dicienbre de
cada afio, aun cuando el Banco con quien opere la(Socie—

dad podrd posteriormente fijar otras fechas. Por excep
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cién el primer ejercicio sé contard desde el pricipio
de las operaciones hasta el 31 de Diciembre siguiente .

CLAUSULA 65.~ Al concluir cada ejercicio
social se formard ﬁn Balance General de la Sociedad, -
aun cuando periddicamente se hagan estados del Activo
v del Pasivo, todo ello de acuerdo con la forma y‘reglg
mentos que apruebe al Banco con quien la Sociedad ope-
re.

CLAUSULA 66.~ Las utilidades que la Socie
dad obtenga en cada ejercicio social, se distribuirdn
en la forma siguiente :

I.~ Hasta un 15 % podrd destinarse al.pg
go de gratificaciones a directivos de la Sociedad y al
Gerente.

II. - Un minimo del 10 % se llevard al
fondo de reserva y capitalizacidn y un 5 % a la forma-
cidén de capital social, hasta que alcance al capital
de operacidn necesario para que la Sociedad pueda lle-
gar a fipnanciar por si misma, sus actividades de pro-

duccién, a satisfacer las necesidades sociales de sus



60

-;hieﬁbros vy abgorber las pérdidas que no sean cubiertas
por el aseguramiento.

d III.- El resto se distribuird entre sus
agociados, en proporcidn al trabajo'y a los recursos
aportados por cada uno, para lo cual se aplicaran las
reglas gque se establezcan en el reglamento interno de
trabajo.

CIAUSULA 67.- Si el Balance arroja pér-
didas, para reponer el‘capital se afectard en primér
término el fondo de reserva, y si no fuera bastante,
las pérdidas restantes serdn cubiertas por todos los
socios en proporcidén a las operaciones de crédito ?ea—
lizadas por cada uno en el ejercicio correspondiente..

CLAUSULA 68.- Los fundadores no tendrdn
rrivilegios ni se reservardn parte alguna especial en
las utilidades de la Sociedad.

CAPITULO VIII
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

CLAUSULA 69.~ Serdn causas de disolucidn
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de 1a Sociedad.

I.- La quiebra legalmente declarada.

II.- El1 consentimiento. de las tres cuar-
tas partes de los socios, en cuyo caso ge requerird
ademds, el consentimiento previo del Banco con quien

dpere la Sociedad.

III.- El abandono por parte de los so—-
" cios de las actividades de la Sociedad, cuando no se

registren operaciones por mds de tres afios.

CLAUSULA 70 .- Al disolverse la Socie-
‘dad,‘la Asamblea General eligird un liquidador de la
terna que proponga el Banco con guien opere, dejando
de funcionar la Comisidén de Administracidn y el Ge-

rente. .

CLAUSULA 71l.- El liquidador podri ser
removidb en cualquier tiempo por el Banco con gquien
dltimamente hubiere operado la Scciedad. En este caso

el propio Banco designard ligquidador provisional, has-
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ta dque la Asamblea nombre el sustituto.

CLAUSULA 72.- Cuando en virtud de segun—-k
’da;coqvocatoria.no haya asistencia para el nowbramiento
vde liguidador sustitutp, el Banco con quien la Sociedad

héya operado dltimamente tendrd facultad para designar

dicho liquidador.

CLAUSULA 73.- El liquidador, en el plazo
Que.le seflale la Asamblea o el Banco, hard efectivos los
- créditos a favor de la Sociedad, realizard los demds bie
nes del activo y cubrird el pasivo. Hecho lo anterior,
si hay faltantes hard efectivas lés responsabilidades
de los socios; pero si hubiese sobrantes, los distribui
¥é entre los mismos en proporcidn a’ las aportaciones de

cada uno.

-

CLAUSULA 74.- EL liquidador, ya sea de

 finitivo o provisional, percibird la remuneracidn que

le fije la Asamblea General, o a falta de determinacidn
de ésta la que fije el Banco y tendrd en la liquidacidn

amplias facultades para celebrar todas las operaciones
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necesarias al cumplimiento de su objeto, pudiendo ena--
jenar los bienes pertcnecientes a la Sociedad, siempre
que sea con la autorizacidn previa y escrita d e 1

Banco.

CLAUSULA 75.- La Junta de Vigilancia
continuard en funciones respecto al liquidador en igual

forma en que lo hacia con la Comisién de Administracién.

CLAUSULA 76.- El liquidador podrd con-
vocar a Asamblea General, siguiendo el mismo procedi-

miento establecido para la Comisidn de Administracidn.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES GENERALES

CLAUSULA 77.- Lds miembros de la Comisién
ée Administracidn, los de la Junta de Vigilancia y los
demds funcionarios y empleados de la Sociedad se consi-
deraradn civilmente responsables de las operaciones que
autoricen ¢ ejecuten con infraccidn de las disposicio-

~nes de esta Acta o de la Ley General de Crédito Rural,



64

sin perjuicio de la responsabilidad penal en que incu-

rran.

CLAUSULA 78.- La Sociedad conviene en a-
tencidén a la preservacidn de su patrimonio y salvaguar-

'da,rde sus intereses, en reconocef que el Banco con
quien opere, tendrd derecho a revisar con la mayor am- .
- plitud, las cueptas, la documentacién y lasg operaciohes
deyla Sociedad, pudiendo también exigir el cumplimien-
to de las obligaciones sefialadas en la presente Acta y
de las prevenciones de la Ley General de Crédito Rural.
Igualmente podrén'exigir las responsabilidades penales

o civiles en que incurran los administradores, funciona
rios y empleados de la Sociedad en el desempefio de sus

funciones.

CLAUSULA 79.- La comparecencia y firma

~de esta -acta por los otorgantes ante el Registro co-
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‘rrespondiente. o del representante del Banco en funcio-
nes de Notario, se considera como Asamblea Constituti-

va y primera Asamblea General de Socios.

CLAUSULA 80.- Resultaron electos para
 integrar la primera Comisidn de Administracidén en ejer

cicio, hasta la primera Asamblea que se celebre en el

afio de las sigquientes personas :
 PROPIETARIOS SUPLENTES

Pregidente 1-°.

Secretario 2°,

Vocal 1°. 3°.

Vocal 2°.

Vocal 3°.

CLAUSULA 8l.~ Resultaron electos para inte~
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grar la primera Junta de Vigilancia de la Sociedad :

PROPIETARIOS SUPLENTES
Presidente ie,
Secretario 2°,

Vocal

CLAUSULA 82.- Para la administracidén de
los negocios de la Sociedad, la Asamblea designd en el

cargo de Gerente al Sr.

L4

a quien se le considerd tener ios conocimientos técni
cos y administrativos necesarios para el adecuado de-
sempefio de su cargo, y quien procedié a Qtofgar la cau
cién necesaria en los términos de estos estatutos.
CLAUSULA 83.- Para mayor facilidad de
elevar este documento a instrumento piblico, los otor
gantes convienen en aﬁtorizar a los miembros de la Co-
misién‘de Administracién, para que como sus represén—
tantes, firmen al margen de las hojas de este mismo do
cumento, debiendo firmar al calce de todos los otorgan-
gantes. Los que no sepan hagerlo, imp:imirén 1la huella

digital del pulgar de su mano derecha y otra persona
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firmard por ellos ante dos testigos.
CLAUSULA 84.- Los otorgantes exhiben la
autbrizacién dada a esta Acta por el Banco

con fecha

v bajo nimero

En a horas que son las

del dia del mes de

de mil novecientos

YO

(Nombre vy apellido del Notario) ‘ (Aqui las

palabras "Registrador de Crédito Rural™, o funcionario

a que se refiere el Art. de la Ley General de

en funciones de Notario, hago

".Crédito Rural) .
AN

constar que he tenido a la vista el documento citado en
ia cldusula 83 de esta Actg: que los otorgantes firma-
“ron ante mi; que me he cerciorado de su identidad y ca
pacidad legal para obligarse habiendo declarado que sus
kgenerales constan al principio de este documento y que

estan al corriente del impuesto sobre la renta.
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El

(Aqui las palabras "Registrador de Crédito Rural",

"0 el funcionario que funja como Notario en funciones).

(Pirma el Notario)

NOTA DEL REGISTRO :
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,4.3.1 Comentarios

A continuacidn, haremos algunas indica-
nes sobre las cliusulas que forman el Acta Constitutiva

de las Sociedades de Produccidn Rural.

El que el régimen de explotacidn dé la

Tierra pueda ser individual, (cléusuia I, pég.23 )ofrece
ventajas personales a cada uno de los socios; podran ob
tener al mayoreo los insumos que requieren, consigquiendo
' precibs mas bajos; les seri mas facil consequir préstamos
si forman parte de una sociedad; al unirse la produccidn
de todos los socios, se obtendré mas influencia para la
determinacién del precio al que se vende; ademis, adquie
fen todas las ventajas que le otorgen las leyes a las Sg
ciedades de Produccién Rural. Sin embargo, la sociedad po
see person‘aliaad juridica propia, por lo que respondera
como tal en caso de que los préétamos no puedan ser paga
dos en su oportunidad, o del mal uso que se les dé a los
mismos. Existir#én, dentro de la misma sociedad, personas

que administren los recursos obtenidos en forma reditua
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ble y personas que sufran pérd;'.da, lo que océ.éinnéraf- con-
flictos; los intereses individuales nose acoplardna los de
lavsociedad y se requerird, para que ésta funcione adecua
damente, que cada uno de los socics poséa aptitudes adminis-
trativas, loquees muy difiqil; en cambio, si la administra
cidn estd manejada por pocas personas con conocimiéntos su
ficientes, existen mds posibilidédes de lograr los obijeti
vos Y beneficios colecti:vos. Por todas las razones expues
tas anteriormente, consideramos gue laekcp].oﬁacién de tierra
debe ser :ﬁnicamente en forma colectiva, manejada por una
sola administracidén responsable de los resultados. Los so
cios podrdn participar en ella solamente por medio de las
Asambleas Generales y no deberé‘n tener acceso al capital
sino a través de éstas. Asi, se aprovecljarén plenamente

las ventajas que otorguen las leyes av las Sociedades de
Produccidn Rural. En todo caso, sea régimen de explota-
cién colectiva o individual, es evidente la necesidad de

una buena administracidn para el éxito de estas sociedades.

Por lo que respecta a los fines que pue
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den persegquirse (Clausula 2, pig.23), son muy diversos,
lo que ocasionard mayor constitucidén de Sociedades, a-

demds, se podrd cambiar su giro, si asi se requiere,

sin que se tenga que modificar el acta constitutiva.

Al referirse'a los requisitos que debe-
réﬁ reunir los sogios para integrarse en una Sociedad
de produccidn rural, se menciona el tener a la agri-
cultura y/o la ganaderia como uno de sus medios prin-
cipales de vida (Cldusula 4, pag.2e6): esto limita la
factibilidadia muchas personas para_poder invertir en
el campo y de aportar sus conocimientos, aun cuando
las utilidades sean para personas ajenas a €1, es conve
niente considerar los beneficioquue se obtendrian, co-
mo son la creacidn de fuentes de empleo y el incremento

en la produccidn.

Se menciona, también, que deben explo—~
tar extensiones no mayores a las reconocidas por las le
yes agrarias (Cldusula 4, pdg.26). Supuestamente no

existe esta situacidén, y cuando ocurre, se disfraza de
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aiguna manera, por lo que seria récomendable,més‘bien,
prever que las personas que poseen mohopolios de tie-
rras, se vean imposibilidadas‘para'forﬁar Sociedades
de Produccidn Rural. Podria por ejemplo, incluirse
cldusulas en donde no se permitiera a dos o mis miem
bros de una misma familia participar en una sociedad
¥ que se requiriera de testigos que garantizaran que
quienes poseen la titularidad de las tierras son los

que realmente la explotan.

Se habla, ademds de que los socios no
‘deben pertenecer a otra Institucién de Crédito que ten
ga finalidad semejante a la de la Sociedad (Clausula 4,
pdg. 26). 1as instituciones de crédito piblicas o pri-
vadas son las que se dedican a actividades de tipo fi-
nanciero Unicamente, y las Sociedades de Produccién Ru
ral, tienen como objeto dedicarse a las actividades
agropecuarias que menciona la Ley, por lo que las fina
lidades de estos dos tipos de empresas no pueden ser

semejantes entre si. En este caso, consideramos gue
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1o que se pretende decir es que un socio no puede par-
ticipar en otra empresa que tenga objeto similar al que

persigue la sociedad.

Al referirse a la exclusidén de los so-
cios, el acta constitutiva menciona el hecho de que
uno solo de ellos haya absorbidolmés del 20 % de los
créditos rechbidos por lascdedad; o cuando invierta los présta
mosren abjeto distinto bara el que fueron concedidos,

grave enajene o disponga de las garantias especificas

otorgadas para responder de los mismos préstamos; o
cuando por descuido, negligencia omala fé se perjudi-

quen los bienes en los cuales se hubiere invertido un

préstamo o se perjudiquen los intereses de la sociedad
o de los demds socios (Cldusula 8, pdg.28). Para que

ocurriese cualquiera de los hechos anteriores, se nece
sitaria que se le otorgara una autoridad total'a un sg
cio para péder decidir en forma personal sobre los bie
nes de la sociedad. Para que €sta trabaje como tal, es

necesario considerar que las decisiones las tomard la
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Asamblea de Socios, y no uno de ellos en forma indivi~

dual.

Serd conveniente incluir, como un motivo
mas de exclﬁsién el hecho de que una persona, después :
de haberse asociadb, participe en otra empresa que per
siga los mismos fines, pues puede perjudicar los inte-
_reses de esta sociedad si hace mél uso de la informa-

cidén a la que tiene acceso.

Entre los asuntos de los que se ocupa-
rd la Asamblea General, se encuentra el de resolver a-
cerca de la distribucidn de las utilidades y de las re
compensas a lés miembros de la comisiSn de administra—'
cidn, de la junta de vigilancia, de las comisiones es-
peciales y del gerente (Clausula 13, pag.31). Conside
raﬁos que las utilidades deben distribuirse ﬁnicamenté
de acuerdo al capiﬁal aportado por cada sociq. si al-
guno de ellos desempefia un trabajo dentro de la socie-
dad, se le otorgard un sueldo acorde con las activida-

des que'realice, independientemente de su participa-

e T T A S A S R R s S s



75

cidn en la utilidad. Tanbién la comisidén de adminis—
tracién, la junta de vigilancia y el gerente se deben
considerar como funcionarios de la sociedad y recibir

un sueldo por su trabajo y no una recompensa.

En las Asambleas Generales de la Socie-
rdad podrd estar preéente e intervenir con voz pero sin
voto, el representante del Banco con gquien la sociedad
opere (Cldusula 16, pdg,33. Este punto puede ser de
suma importancia si dicho representante tiene la expe~
riencia y los conocimientos necesarios para que su opi
nidn pueda influir favorablemente en las decisiones de
la Asanblea. El Banco deberd tomar en cuenta al en~
viarlo, que de estas decisiones depende la recuéeracién
de su préstamo.‘ Se puede-considerar la posibilidad de
crear un sistema para el otorgamiento de financiamien-
tos, en el que interviniera un grupo de asesores admi-
nistrativos y técnicos que enviara él banco para cola-

§

borar en el manejo de las Sociedades de Produccién Ru-

ral.
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Al referirse a la Administracién de la
Sociedad, dentro de las facultades de la Comisidn de
Administracidén, se encuentran las de adquirir los bie-
. nes inmuebles que permitan las leyes (Clausula 31,
‘pdg. 41); tanto en la Ley de Reforma Agraria como
en la Ley General de Crédito Rural no se hace mencidn
alguna referentg a la tenencia de tierras en estas con
diciones. No se especifica si la Sociedad como tal
deberd apegarse a un limite pafa la adquisicidn de
ellas, de acuerdo a la Pequefia Propiedad o si podrdn
vadquirirse libremente las que se requieran para la pro

duccidn.

Dentro de la misma Administracidn de 1la
Sociedad, el acta constitutiva menciona que se deberd
nombrar un Gerente gue se encargue de la Administra-
cidn de los negocios (Cldusula 21, pdg.37 ): sin em-
bargo, entre las Ffunciones de la Comisién de Adminis-
tracidn se encuentra la de administrar Ios negocios é 1a

Sociedad (cldusula 31, pig.4l ).
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Por otro lado, el acta constitutiva se
‘refiere, como una de las facultades de la Comisidn de
Administracidn, a "Representar a la Sociedad ante paxr
ticulares o ante autoridades administrativas, munici-
pales y judiciales de cualquier especie o ante drbi-
tro de derecho, conAel poder mds amplio para adminis-
trar bienes, para pleitos y cobranzas, inclusive para
articular y absolver posiciones, recusar, interponer
recursos, amparos, desistirse de las acciones o recur
sos intentados y del amparo, conforme con las senten-
cias y demds resbluciones judiciales y administrati-
vas, hacer que se ejecuten, presentar posturas en rema
te y dbtener adjudicacidén de bienes" (Cldusula 31, pdg.
41). Asi mismo, entre las facultades que otorga el ac
ta al gerente, se incluye exactamente el mismo pSrrafo

3

(Clausula 34, punto IV, piag. 44).

Administrativamente, que la Comisidn de Administracidn
v el Administrador tengan las mismas facultades, oca-

sionard conflictos debido a que se dard una duplicidad
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de funciones y una fuga de respohsabilidad. Se hace
evidentemente necesario, para el funcionamiento adecng
do de la sociedad, que se definan claramente, dentro
del acta, las facultades, responsabilidades y autofi—
dad, tanto del Consejo de Administracidn, como del Ge- :
rente. A la primeré se le deberan otorgar funciones
directivas Unicamente, mientras gque al segundo se le de
beré otorgar funciones; tanto de direccidén, como de vi

gilancia y supervisidn.

Si entre las facultades que se le otor-
guen al gerente se encuentra tener a sus Ordenes a los
empleadds de 1la Sociedadvy proponer nombramientos y pro
‘mociones (Cliusula 34, pdg. 44), se le deberd otorgar
también la de fijar a los empleados de la Sociedad sus.
facultades, obligaciones y remuneraciones, funcidn que
corresponde a la Comisidén de Administracidn {(cldusula
31, pdg. 41), con el objeto de que todas las funciones
semejantes se encuentren bajo la :gsponsabilidad de una

sola persona y se facilite el control; ademds si el Ge~
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rente, debido al puesto que ocupa, es la persona que
mds debe conocer a la empresa, es, también la mds apta
para delegar funciones a los empleados de acuerdo con

las caracteristicas de la Sociedad que maneja.

Otra de las facultades de la Comisidn
‘de Administracién (Cliusula 31, pdg.41), es la de vi-
gilar que los préstamos que reciba la Sociedad y los
que ésta haga a los socios, se inviertan precisamenfe
en el cbjeto para el cual fueron contratados. Consi-
deramos que esta funcidn le corresponde a la Junta de
Vigilancia, ya que es ésta la que se encarga de reali-

zar las actividades de wvigilancia dentro de la Sociedad.

El acta constitutiva menciona lo siguien
te : "El secretario deberd llevar y tener al corriente
el libro de Registro de Socios autorizando con su fir-
ma y la del Presidente de Administracidn, todos sus mo
vimientos" (Clausula 36, pdg. 46). Como puede cbser-
varse no se hace mencidn si se refiere al Secretario del

consejo de Administracidn o al de la Junta de Vigilan-
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cia; sin embargo, debido a que eéta cldusula se encuen
tra dentro del capitulo de "Administracién de la Socie
dad" se podria concluir que se refiere al Secretario
de la Comisién de Administracién. Es conveniente aclgv
rar este punto debido a que mds adelante se hace men-—
cién de que la Junta de Vigilancia deberé,vigilar que
se lleve debidamente el registro de los socios (clau-
sula 46, pag. 49). Esto podria ocasionar confusiones
respecto a cual de los dos Secretariocs es el que debe
llevar el Libro de Registro de los Socios. Asi mismo,
al mencionar al Presidente de Administracidn, se estd
refiriendo al Presidente de la Comisidén de Administra-
cidn. |

De acuerdo con el acta constitutiva, tan
to la Comisién de Administracién, como la Junta de Vi-
gilanéia, no deberdn recibir retribucidén alguna por el
desempefio de sus funciones, sino que podrd asigndrseles
una gratificacidn Tue provenga del reparto de utilida-

des. (Cldusulas 37 y 48 y piags. 46 v 50 respectivamente).

El no percibir un sueldo fijo, ocasionard que sus miem
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Vbros‘ distraigan su atencidén de las acﬁividades para las
qué fueron designados, para poder dedicarse a otras que
si 1és sean redituables. Si pudiera pensarse en la po-
sibilidad de que contaran con un sueldo suficiente (den
tro de las posibiiidades de la sociedad y de acuerdo a
lag actividades que realiceﬁ) para satisfacer sus nece-
sidaaes,podria confiarse mds en que sus funcicnes se
efectuardn con honestidad v que poidrdn en ellas toda
su atencién. Considerando que la Sociedad puede con-
tar con pocos recursos, podria otorgdrseles a estos so
cios otras actividades diferentes, gque facilitaran el
trabajo del Administrador, siempre bajo la vigilancia

y supervisidén de éste naturalmente.

En el capitulo de ias Operacionesydel ¢a
pital de la Sociedad y debido a que la Ley General de
Crédito Rural no menciona si la Sociedad pueda otorgar
préstamos a los socios, el Banco ha incluido una cldu-
sula en donde se habla de gue podrdn realizarse, docu~-
mentdndose de Sociedad a socio y gue estos préstamos de

berdn garantizarse individualmente, sin perjuicio de




que por las obligaciones sociales derivadas de esta cig
"se de préstamos, respondan los demds socios (Cldusula 49,
pdg. 50). Sin Embargo; otra cldusula menciona mds ade-
lante que cuando la Sociedad no pueda cumplir con sus
compromisos pormue digquno o algunos de sus deudores hayan

dejado de pagar oportunamente sus adedudos, cada socio

deberd aportar, como préstamo a la Sociedad una cantidad
i . - determinad por la Asamblea (Cldusula 54, pdg.53). Con

lo anterior se demuestra que si se afectard en alguna -

forma a los intereses de los socios, pues se debe con-~
siderar que las personas que viven del campo, por lo ge
neral, no cuentan con abundancia de recursos; por otra

. parte, si la Sociedad no puede cubrir el préstamo que

le ha otorgado alguna institucién bancaria, ésta proce-

derd a embargar log bienes de la Sociedad, perjudican-

do a todos los socios gue la integran.

La misma cldusula menciona que el so—
cio incumplido entregard las tierras a la Sociedad, pa
ra que ésta continde su explotacién (Cliusulz 54, pdg.

53 ), perc no se define si le darda la titularidad de
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ellas como pago v si se le excluird de la Sociedad.

La Sociedad podrd concertar operacio-
nes pasivas de crédito solamente con la aprobacién pre
via y ‘p or escrito del Banco de que dependan (Cldu
sula 55, pdg. 54 ). Esto retrasard dichas operaciones,
pudiendo ocasionar problemas, si el dinero gse requiere
con urgencia, como es el.caso de la compra de materiales

{
para continuar la produccidén o el pago de la mano de o~
bra, ya que la Sociedad se verd obligada a hacer trédmi-

tes con el Banco para obtenar la aprobacidén por escrito,

demordndose ésta, hasta por varios dias probablemente.

Al referirse al fondo de reserva y capi
talizacién, se habla de gque se invertird en bienes que
sirvan a la actividad productiva de los socios, o en va
lores de fdcil realizacidn del sistema nacional de cré-
dito rural (Cldusula 62, pdg. 57 ). Tanto la Ley Gene~
ral de Crédito Rural, como esta cliusula, no hacen men~
cién de gue dicho fondo pueda emplearse en cubrir las
pérdidas gue obtenga la Sociedad. Un poco antes, (Clau-

sula 61, pdg .57), se hace mencidn a que el fondo de re
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serva f capitalizacién no podrd aplicarse hasta que no
alcance al capital de operacién‘necesario para llegar

a financiar las actividades de produccidén. Por otra
parte, (Cldusula 67, éég-GO) se hace referencia a que
cuando el Balance arroja pérdidas, fara reponér el ca-
pital, se afectard en primer término el fondo de reser
va, pero no sé menciona si para este fin se puede apli-
car el fondo aun cuando no haya llegado a alcanzar el
capital de operacidén necesario para financiar las acti-
vidades de produccidén o si esta cldusula también se ten

drd que sujetar a las condiciones mencionadas.

cuando se habla de la Distribucién de
las Utilidades, se hace mencién de que se deberd des-
tinar un 5 % pa:a,la formacidén de capital social (Cldu-
sula 66, pég,‘Sé ). Esto, suponemos que es optativo de

bido a que la Ley General de Crédito Rural no menciona

este 5 %.

Por dltimo, en el Registro de la So~

ciedad, se habla de gue el notario hace constar que los
A

integrantes de la Sociedad estdn al corriente del Im-
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‘puesto Sobre la Renta (pig. 67 ). El articulo 144 de la
Ley General de Créditb Rural (pSg. 66 ), especifica que
las Sociedade§ de Produccién Rufai estdn exentas del pg.'
go del Impuesto Scobre la Renta al Ingreso Global de las
Empresas y no tendrdn obligacién de presentar las declg‘
raciones co:respondientes, por lo que la oracidén mencig

nada sale sobrando en el Registro de la Sociedad.
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5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En este capitulo trataremos los‘objet;
vos, la estructura oxrganizacional y la direccién, asi
como el proéeso adminigtrativo y las dreas funcionales.
No es nuestra intencién agotarvcada uno de estos temas,
ya que hacerlo representaria por si mismo, un trabajo
de investigacidén. Mencionaremos lo que consideramos
mds importante de cada uno, resaltando la problemdtica
que encierra la administracién de las empresas rurales,
enfocdndolo, desde luego a las sociedades de produccién

rural.
5.1 DEFINICION DE ADMINISTRACION

Para fines del presente trabajo congi~
deraremos el concepto de Administracidn de acuerdo con
Fernindez Arena : la "administracidén es una ciencia sgo
cial que persigue la satisfaccién de objetivos institu-
cionales, por medio de un mecanismo de operacién y a

través del proceso administrativo" ( Op. cit “a" : 119).
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Por medio de una administracién eficaz
se pretenderd aprovechar el trabajo del campesino y el
rendimiento de la tierra y el capital y lograr la adecua
cién de las cosas y personas,_utilizando'las técnicas f

principios administrativos.

En la actualidad, los problemas a los
‘que se enfrenta la empresa, son tan complejos que no pue

den resolverse por intuicidn o por experiencias anterio-

res udnicamente, sino que requieren de conocimientos de
especialistas. ES necesario que las personas que viven
del campo, comprendan esta situacidn y soliciten y acep

ten la ayuda de dichos especialistas.

5.2  OBJETIVOS

Consideramos necesario recalcar la impé;'
tancia que tienen los ocbjetivos en todas las organizacio
nes. Estos, nos dardn las pautas hecesarias para deter-
minar cuales son las funciones y los recursos para alcan

zarlos.



Es muy probable queren la mayoria de las
empresas rurales, no se tenga definido en forma cuantita

tiva lo que se espera obtener. A continuacidn explica-

remos lo que incluird cada uno de los tres tipos de cb-

jetivos.

5.2.1 De Servicio

En las sociedades de produccién rural,

el cbjetivo de servicio, serd el de "comercializar las

materias o productos de sus miembros, incluyendo el es

tablecimiento de canales de comercializacidn, bodegas
y mercado propiog" (Ley General de crédito Rural : 33);

al hacer llegar los productos a los consumidores, se es

td satisfaciendo alguna de sus necesidédes, por lo tan
to se le otorga un servicio. Se debe adquirir la res-
ponsabilidad de producir en lo posible con alto control
de calidad y vender los bienes y servicios a un precio
adecuado, ési, se contribuirid al auge de la empresa y

al desarrollo econdmico y social de la comunidad.
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5.2.2 Sot‘:i_al :

Al crear una sociedad de produccién ru-
“ral, se genera .una fuente de empleo tan necesaria eﬁ el
sector agropecuario. El pago del Segquro Social; hace
‘que la familia del trabajador reciba directamente be-
neficios por parte de la sociedad, y si la empresa estd
en posibilidades de proporcionar adiestramiento a los
trabajadores, estard cumpliendo con una parte importan-
te de su funcidn social. Las Sociedades de Produccidn
Rural, deben fomentar el mejoramiento econdmico y el
progreso maﬁerial de susvmiembros vy pueden organizar y
" administrar centros de consumo y distribuir despensas
- familiares, como parte adicional a su objetivo social.
ILa Ley General de Crédito Rural la exenta del pago del

Impuesto- Sobre la Renta al Ingreso Glcbal de las em~
pfesas, por lo que, en este aspecto, no contribuye a
su funcidm social ni a que el Gobierno cree obras de

infraegtructura.
1
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5.2.3 - Econdmico

La Sociedad de Produccidn Rural debe con
siderarse a si misma como un érgano generador de rique;
zas y‘su objetivo primordial serd la cobtencidn de utili
dades, considerando también los otros objetivos, desde
luego. Al alcanzar el cbjetivo econdmico, las Socieda
des de Produccidn Rural Beneficiarian también a la co-
munidéd; la reinversién de las utilidades creard mayoxr
produccidén que reducird los costos y como consecuencia,
los pfecios, con lo que se beneficiardn los consumido-
res. Para producir mds se requerird de mayor personal,
por lo que se creardn fuentes de empleo. Al.requerir
de mayor cantidad de materias primas, los proveedores,

incrementaran sus ventas.

El objetivo econdmico es el pago de a%—
videndos. cada uno de los socios, arriesga su capital
con el objeto de obtener una utilidad razonable de ello;
los acreedores facilitan capital esperando recibir inte

reses y el pago de la deuda, "La empresa misma, para ga
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rantizar su crecimiento y desarrollo, requiere del ob-"
jetivo econdmico, el cual se logra con la reinversidn
.vde utilidades" (Ferndndez Arena "a" : 24):; lo anterior
demuestra, lavimportancia Jque tiene la géneracién de
utilidades, por lo gque el administrador de la Sociedad
de Produccidn Rurai, no debe descuidar este aspecto,

procurando el funcionamiento adecuado de la empresa.

Para establecer los objetivos.se‘debe
considerar que estos deben ser reales, adecuados a los
recursos de due se dispoﬁga. Estos objetivos, debén
ser, ademds, cuantificables, para que, al finalizar el

ejercicio, se pueda determinar en qué grado se alcanza

xron.

5.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Al crear una Sociedad de Produccidn Ru-
ral, se pretende coordinar armoniosamente todos los fac
tores que intervienen en la produccidn para alcanzar

los objetivos 'determinados. Para lo anterior, se. re-
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quiere de qna estructura que defina las funciones, la

resppnsabilidad y la autoridad y que coordine los dife
rentes departamentos por medio de la comunicacidn y el
conocimiento de los objetivos, los planes, lés politi-
cas y los procedimientos. En estas Sociedades, parte

de dicha estructura, estd determinada por la "Ley Gene-
ral de crédito Rural", los demds niveles variardn entre
‘una sociedad y otra de acuerdo con sus necesidades por

ejemplo :

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DE VIGILANCIA

COMISION DE ADMON.

ADMINISTRADCR

T
}

l ! | . |

FPRODUCCION| IMECADOTEC. REC. HUMANOS EINANZAS
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Los cuatro primeros niveles son los que
indica la Ley General de Crédito Rural, como ya habia-
mos mencionado. El siquiente es el de las funcionés que
deben: tener las sociedades para alcanzar sus objetivos.
De cada una de ellas, se derivén otros niveles, de a-
cuerdo a las actividades que se realicen, al tamafio de

la empresa y a sus necesidades.

5.4 LA DIRECCION

La primera funcidn en toda organizacidn
eg la direccidn.

Ias sociedades de Produccidn Rural nacen
por el interds de los socios, coh gus aportaciones en di
nero O en especie. En seguida el primer acuerdo entre
los socios seré el establecimiento de la Asamblea Gene~
ral que es el 6rgano supremo para la administracidn de
la sociedad. La asamblea general realizard juntas ordi-
nérias v extraordinarias para revisar los resultados de

las operaciones compardndolas con los objetivos prefija-

dos. Pero para maneijar los asuntos diarios de la empre~
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sa es necesaria una direccidén que recaerd principalmen-

te en la Comisidén de Administracién.

la principal funcién de la comisgidn de
administracién serd fijar los objetivos a corto y a lar-
go plazo, asimismo observard la admiﬁistracién confor-
me a ellos. Ademds deberd evaluar las normas de accién
de cada departamento. Dichas normas emanardn de los ob

jetivcs empresariales.

Es conveniente gue las personas que inte
gren la comisién de administracién posean las siguientes

cualidades (Ibid: 60-62) :

Prestigio.~ Es muy importante en primer lugar que es—
tas personas tengan una buena imagen entre
la comunidad basada envsus conocimientos
profesionales y en su experiencia.

' Conocimientos.- Para poder desempefiar la funcién de ad
| ministracidén es necesaria una preparacién
escolar. Respecto a esto es muy importan-

te tomar en cuenta que hay personas sin




ninguna preparacidén escolar que wposeen una
habilidad innata para la administracidn de
negocios y que perfeccionada con la capaci

tacidén que les puedan ofrecer em los Centros

Regionales de Adiestramiento Industrial Eji
dal puede ser suficiente.
Experiencia.- Es muy necesario tener experiencia en las

actividades que van a administrarse para. po

der resolver con mayor facilidad los proble
mas que se presenten. La experiencia puede
haberse adquirido en los niveles operativos

oo de una empresa o mediante asesoramiento.

Relaciones Oficiales o Privadas.- Es muy lw=r=iimxioso que

los dirigentes de esta  gociedad .tedngan

buenas relaciones con las institu:iiones ofi
ciales correspondientes para obtener el apo
yo necesario por parte de este sector para

poder lograr los cobjetivos de la empresa.

Asimismo serd muy dtil relacionarse con em
AN
presas del mismo ramo para la formacidn de

asociaciones, etc.
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Interés en la Orgaﬁizacién.- El interés que los indivi
duos tengan por la organizacién se manifes
tard por su actitud de cooperacién hacia los
objetivos de la sociedad. Este atributo es

“bdsico para una buena administracién.

Ideptificaciénvcon el Grupo.- Los miembros que integren
la Comisidén de Administracidn deben sentir-
se identificados entre ellos para que su

trabajo se desarrolle en armonia.

La Comisién de Administracién manejard a la
sociedad a través del Gerente General que serd nombrado

por la Asamblea General.

El Gerente de la sociedad en su funcidn co-
mo director se encargara de fijar las politicas departa—
mentales en funcién de los objetivos a corto y largo pla-
zo. Esta politicas deben ser flexibles, es decirldeben
adaptarse a las situaciones internas de la organizacién y
externas -de ésta imperantes en ese momento y a las situa-
ciones previstas. Para que las politicas departamenta=-

les se mantengan flexibles deben revisarse periodicamen—
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te (Ibid: 62-64).

La vigilahcia del funcionamiento de la So
ciedad se llevard a cabo por la Junta de Vigilancia. A
los individups'que integran la Junta de vigilancia.se
les llama comisarios quienes pueden realizar su trabajo

ayuddndose con la auditoria administrativa.

“Ia auditorfa administrativa es la revi-
sién sistemdtica de las operaciones efectuadas por la or
ganizacidn, comparando los resultados obtenidos con las,
normas de accidn fijadas para cada departamento’ (Fer-

nindez Arena "b" : 58)

El objeto principal de la auditoria admi-
nistrativa es comprobar que los objetivos de la organi-

zacién han quedado satisfechos.

5.5 EL PROCESO ADMINISTRATIVO

- Los objetivos-institucionales y la estrucg
tura organizacional o mecanismo de operacidn requieren

del proceso administrativo para su desempefio eficiente
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El proceso administrativo consistird en :

5.5.1 Planeacidn

Para planear se requiére de una iﬁvestiqg
cién que se inicia con la definicién del problema, la
persona mis indicada para ddrnosla, es a la que afecta
“en fbrma directa tal problema. El siguiente paso, es el
andlisis que consiste en "descomponer el todo en sus par
tes para estudiar cada una de ellas" (Ferndndez Arena "a'
147) . Esto nos dard como resultado el contar con una o
varias altérnativas, de las cuales seleccionaremos ague-

llas que nos ofrezcan el mayor nimero de ventaijas.

"Un;plan es un curso de accidn basado en el
andlisis del‘programa" e incluye'aquellos detalles que
équilibfan.los requerimientos con las capacidades, lo-
grando al mismo tiempo, la coordinacidn del trabajo"; si
a dicho plén "se le adicionan elementos de tiempo; se |
convierte en un programa" gue "contiene como parte impor

tante un calendario" (Ibid : 148 y 149).
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Una herramienta importante de la planeacidn, es la Gré-
fica de Gant, que ademds nos sirve de control, en ella,
"se deben anotar las-actividades en que se divide un pro

blema y calcular el tiempo para la realizacién de cada ag

‘tividad" . (Ibid : 150)

En la agricultura, por ejemplo, se puede
emplear este sistema, tomando en consideracién el_tieméo
en gue debe estar preparada la tierra para sembrar, el
periodo en que se debe cosechar, cortar y empacar el pro

ducto, de acuerdo con su duracidn :

Mes ’
EngFebiMarpbriMayifuniu lpgo|SepOct|{Nov|Dic

Actividad

Preparacidn
de la tierra

- Siembra

Riego, deshier
be vy fumigacidn

Corte y empagque
‘del producto

En el cuadro se puede observar que la tie

rra se prepara en un periodo de un mes y debe estar lig-
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ta cuando finalice énero. La siembra debe realizarse en
la primera semana de febrero. A partir de la segunda seng
né, la tierra se regard, deshierbard y fumigard cohstante
mente hasta mediados de noviembre. ILas siguientes dos se
nmanas servirdn para cortar y empacar el producto. En el‘
caso de mercancias agricolas es definitivo’ respetar los
tiempos de duracidén de las actividades, ya que si no se
realizan de acuerdo con.el calendario, puede desomponer-
.ge el producto. Al aplicar este ejemplo ‘@ un caso real,
variard el ciclo de produccién, el periodo de siembra,
etc., de acuerdo a las caracteristicas de la mercancia de

que se trate.

Otra herramienta mas complejaﬂdg 13’ planea-
cién,.es el camino critico que ofrece las siéuientes ventg
jas : permite visualizar claramente el objét%Vo a alcan~
zar, se observa la relacidn que gxiste entre las distin-
tas actividades, se sefialan las mds criticas de .donde se
determina la duracidn del trabajo, se sefialan los tiempos
libres u holguras y se determinan los recursos necesarios

para la realizacidn del proyecto (Ibid : 153, 154 y 155).
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j-'Dentfo de la pianeacién estd incluido el

éstablecimiento de politicas. "Una politica es una gquia
de aCCién.que limita una actividad determinada' (Ibid :18).
Todas las dreas de la organizacién deberdn estar regidas
por politicas que marquen su actuacidn. Cada’empmesa
tendrd diferentes politicas, de acuerdo a sus caracterig

. ticas y los objetivos que pretenda alcanzar. Al aplicar.
las politicas se obtendrdn resultados que deberdn ser
comparados con las estimaciones, con el objeto de deter.
minar si existen desviaciones, definir cuales son-sus

causas y corregirlas.

Cuando las politicas no proporcionan los
i .
resultados esperados, se pueden modificar o cambiar con

.: el objeto de que faciliten el logro de los objetivos.

5.5.2 JImplementacién

De acuerdo con Ferndndez Arena en la gi-
guiente etapa del proceso administrativo lo planeado se
efectia. "Ia implementacidén consiste en realizar la me

jor alternativa de ejecucidn para llevar a cabo un plan
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seleccionado. "Y consta de tres fases: Decidir, Motivar

y Comunicar®. (OP. cits: 217).

El administrador tiepe la gran fesponsabi
lidad de tomar decisiones. La decisidén consiste en selec
cionar el curso de accidén mds adecuado, consideranto las
lventajas Y desvéntajas-que este ofrezca. Cuando una deci
sidén estd basada en un estudio del problema, tendrd mds
posibilidades de ser adecuada a lo que preténde lograr.
El analizar un problema da como resultado varias formas

de solucionarlo, llamados programas alternativos. Para se
leccionar alguno de ellos es necesario racionalizar el

problema.

"La motivacién consiste en tratar de con-
séguir buénos colaboradores a través de estimulos, in-
centivos u otros factores que contribuyan a crear un am
biente de bienestar y satisfaccidn para el obrero o em-

pleado" (Tbid : 234).

El trabajador requiere reconocimiento al

trabajo que realiza, gue se le considere como persona,

que se confie an éL, que se le permita opinar.

Es importante que el administrador de la
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gociedad tenga cualidades de lider, que orienﬁe el traba
jb de sus empleados en un sentido adecuado y que inspire
confianza. Debe contar con la suficiente autoridad for-
mal (la que le da su puesto)} y personal {(la que emana de
su cardcter y educacidn) para que las personas que estén

a su cargo cooperen al logro de los objetivos.

Para motivar a .as personas que prestan
sus servicios a la sociedad, debemos considerar sus ne-
cesidades (que no consisten solamente en el pago de su
salario) y los valores que lo guian. "Los valores son
aquellas apreciaciones de caréctgr subjetivo que hacen
que el individuo prefiera un objeto o situacién". (Ibid :

238).

"Son necesidades aquellas sensaciones de
insatisfaccién que desembocan en un deseo el cual impul-

sa la accidén para ser satisfecho™ (Ibid : 239).

lLas necesidades primarias son agquellas de
tipo fisioldgico, como el comer, vestir y guarecerse, es

te nivel de necesidades si se satisface por medio del sa
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lario.

En seguida se presentan las necesidades
dé seguridad (el ttabajador tiene la ﬁecesidad de saber
que su empleo es permanente). Ya que existe excedente
de mano de obra campesina {que generalmente posee una ba
ja calificacién educativa y consiguientemente su campo de
trabajo es reducido), la satisfaccidn de esta necesidad
serd muy importaﬁte para los campesinos empleados en la

sociedad.

Las necesidades de ego o reconocimiento
se gatisfacen con incentivos de reconocimiento. Es ne-
cesario crear un clime de colaboracidén entre los directi
vos v los trabajadores, bien considerando sus opiniones,
apreciande su labor (es decir, con inceﬁtivos de recono~
cimiento), para facilitar el logro de los objetivos em-

presariales.,

Las necesidades sociales del personal (ne
cesidades de estima y de pertenencia) se satisfacen a

travds de la formacidn de grupos informales. Es impoxr-
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tante que el administrador reconozca a estos grupos, pues
to que son determinantes en la actitud de los trabajado-

res.

Es necesario crear metas comunes (alcanza-
bles) en la empresa, como por ejemplo, procurér la obten-
cién de utilidades ya que esto beneficiaria tanto a la
empresa come a los trabajadores y al ser compartida por
todo, el grupo estaria integrado y la actitud de este se

‘'ria sana y positiva (Ibid : 241-244).

La Gltima fase de la implementacidn es la
comunicacién. En la empresa debe existir‘una interrela-
cidén de tipo informativo entre los ejecutivos y el resto
‘del personal. ELl administrador de la sociedad deberd es
tablecer los sistemas de comunicacidén e informacidn ade-
cuados, de tal manera que se produzca una interdependen-
cia entre las distintas agtividades de todos los indivi~
duos para lograr una comunicacidn efiéaz. La comunica~
cién en la sociedad se realizard en forma oral y median

te formas de papeleria (las cuales permitirdn un mejor

control de la informacidn).
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El sentido que siguen las comunicaciones
en la empresa es ei sigquiente (Ibid : 257-260) : aj vVer
tical descendente (cuando las directivos dan Srdenes o
instrucciones al personal); b) Vertical ascendente (cuan
do un empleado u operario presente una gqueja, un infor-
me o sugiere algo a.los directivos) y ¢) Horizontal (cuan
do se interrelacionan los empleados de una misma catego~

ria).

Otro tipo de comunicacidén denominado co-
‘municacidén general, son log boletines o revistas que pu-

blica la misma empresa.

5.5.3 Control

La tercera y dltima etapa del proceso ad

ministrativo es el control.

Una vez guye se han llevado a cabo los pla
nes seleccionados, se hapd una apreciaciGn de los resul-

tados obtenidos, es decir, se ejercerd la funcidén de con

‘

trol.
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El control se ejecutard en todas y cada
una de las dreas de la organizacidn, para tratar de au-

mentar la eficiencia de las actividades.

La funcidn de control se realizard en fa
ses sucesivas : primero se efectuard una revisién de las
actividades, es decir, se estudiard la forma en que se

ha realizado determinada actividad y sus resultados. En

sequida se hard una evaluacién de resultados, o sea, una
-

comparacidén de los resultados obtenidos con los estdnda-

res y programas establecidos. Durante la evaluacidn se

estimardn, las desviaciones y se determinardn sus causas.

A continuacidén se preparard un informe pa
ra comunicar los resultados a los niveles directivos.

Con base en el informe y en entrevistas con las persgo

nas que realicen las actividades o en documentos de las

actividades de la empresa (por ejemplo : los presupues-

tos), el directivo correspondiente aplicard las medidas
correctivag que eviten las fallas anteriores y contrarres
ten sus consecuencias. O bien decidird que los acier-

tos logrados se sigan realizando en la misma forma o si
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hay otra forma mejor de lograrlos.

En cada actividad se deben controlzr los

siguientes aspectos (Ibid : 270, 271) :

a) .-

b).-

c) .-

Tiempo. (E1 tiempo réal no deberd exceder al tiempo
estdndar). Es muy importante que en las empresas de
este tipo se efectie el trabajo en el tiempo progra
mado, debido a los periodos de cultivo, etc.; va que
8i no se procede de ese modo habrd grandes pérdidas
en costos, en las ventas, etc.

Costo. (El costo real no deberd variar respecto al
costo estimado). Debido a ia situacién econémica na
cional es preciso que se elaboren presupuestos gue

se apeguen a la realidad y que se cumplan, para con

 tribuir asi al mejoramiento econémico del pais.

Intensidad o volumen. (Se supervisard el grado y
duracidén del esfuerzo realizado en las tareés, y el
volumen de produccidén, programados). Como en las .
sociedades de produccién rural las ganancias deben
distribuirse en proporcién al capital aportado y al

esfuerzo realizado es necesario llevar un control de
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la intensidad con que cada trabajador realiza su
trabajo.

Es muy importante cumplir con el volumen o cantidad
de pfoduccién programada para poder satisfécer opox
tunamente a nuestros consumidores y de esa forma no
pérder nuestra posicidén en el mercado.

Aéimismo serd conveniente apreciar si la intensidad
con que se efectda el trabajo corresponde adecuada-
mente al volumen de trabajo realizado para determi-
nar elygrado de eficiencia o productividad de los
empleados.

Calidad. (La calidad de un trabajo o de uﬁ produc~
fo debe ser lo suficientemente alta fara estar en
condiciones de competencia). Es esencial que los
productos que elaboren estas empresas tengan una ca
lidad tal que puedan ir sustituyendo a las importa-
ciones y asi disminuir la dependencié econémica del

pais y aumentar las exportaciones.

El establecimiento de politicas o guias de accidn para el



- logro de los objetivos es muy importante, ya que serdn
‘de gran utilidad para evaluar la actuacidén del personal

respecto a las metas establecidas.

El control general de la empresa podrd éfectuarse
' mediaﬁte un "informe a la cqmisién de administracién".
ﬁichd informe deberd contener las situaciones éptimas y
mélas de las priﬁcipales dreas funcionales de la empre-
sa, es decir, debe analizar : 1) el presgpuesto del ba-
lance y su resultado real; 2) el presupuesto del estado
de resultados y su estado real; 3) el presupuesto de co
branzas y los cobros reales; 4) el presupuesto de pro-
ducciénvy la produccidn real; 5) el presupuesto de ven
tas y las ventas reales y 6) la situacidn del departa—
mento de administracién de recursos humanos en cuanto a
’lqs servicios y gastos que éste origina. En cada caso
‘se sefialardn detalladamente, las desviaciones y sus ozxi

genes (Ibid : 273~-278).

" El informe a la comisidén de administracién serd uno

de los instrumentos mds importantes para el control de
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los cbjetivos de la empresa.

5. 6 AREAS FUNCIONALES

Ta administracién de cualgquier organiza-
cién depende de cuatro fundiones bdsicas : Mercadotec~
" nia, Produccién, Finanzas y Recursos Humanos. Estas
funciones varian en importancia, dependiendo del giro

de la organizacién.

las actividades agropecuarias tienen ca
racteristicas vy problemas que hacen mds compleja la ad-
ministracién de ellas. A continuacién mencionaremos
los principales problemas a los que se enfrenta cada
una de las funciones en formé’especifica, asi como las

actividades fundamentales que constituyen cada funcidn.

5.6.1 Administracidn de la Produccidn

Un drea que participa en la administra-
cidén de las sociedades de produccidén rural es la fun-

cidn de la produccidn.
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Dentro de las diversas clasificaciones de
los sistemas de produccidn seﬁala;emos la que atiende al
funcionamiento de la economia. Los sistemas productivos
sé subdividen en: primarios (extractivos), secundarios

{industriales) y terciarios (servicios).

Las sociedades de produccidn rural se cons
tituyen en qn‘sistema de proauccién primario en la medida
en que forman unidades de extraccidn agricola. Sin em~
bargo, en un momento dado pueden llegar a ser un siste-
ma secundario, al pasar a industrializar los productos
del primer sistema. Aun més,ias sociedades de produc-

[ X . L] 3
cién rural llegan a ser proporcionadoras de servicios al

intervenir en las funciones de comercializacién y/o alma
cenamiento de productos, en la operacidn de créditos pa-
ra programas de vivienda campesina o bien en la creacidn

de centros turisticos, etc.

Las sociedades efectuardn funciones de pla
neacidn en la produccidén al establecer las politicas que
estardan relacionadas con el disefio de los sistemas pro-

ductivos. Citamos algunos ejemplos de este tipo de po-
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liticas :

Seleccién de equipo y procesos : Las so-
jciedades de_produccién rural requieren de maqﬁinaria’ag:i
cola, instrumentos de labranza, asi como insumos prima-
rios (Semillas mejoradas, variedades de fertilizantes,
élaguicidas, etc.) en el caso de los sistemas primarios;

tanmbién se requerirdn unidades industriales para las fun

ciones secundarias .

Todo lo anterior requerird una adecuada
supervisidn administrativa, ya que se hace necesario se
‘leccionar el equipo Sptimo. Para ello serd necesario el
andlisis de la vida econdmica de los activos, el valor
presente de los mismos, sus tasas de rentabilidad y con
secuentemente la amortizacidén de los mismos, ademds de
sus efectos socioecondmicos de acuerdo a la regidn de

que se trate.

La politica de mecanizacidn agricola ha
tenido mucho auge dltimamente en nuestro pais a lo cual

hay que sefialar que el mayor adelanto en el usc de los



114

/ .
tractores se ha alcanzado hasta ahora en log distri-

tos de riego en el Norte y el Noroeste del éais, en don
de estos no se utilizan con la eficiencia adecuada :
parte de la capacidad disponible permanece ociosa vy,

al mismo tiempo, se aplican sistemas de mecanizaciSn
que desplazan innecesariamente la mano de obra. En las
grandes ‘zonas de temporal, lé fragmentacién de los bre-—
dios y la abundancia de trabajadores subempleados limi-~
ta el grado de mecanizacidn. Sin embargo, en dichas zo
nas el uso del tractor puede contribuir a la eficiencia
'y la oportunidad de muchas labores, en la preparacidn
de la tierra vy en las operaciones de cosecha y favore-
cer un mejor resultédo de la aplicacién de las semillas
mejoradas y los fertilizantes. Ello dependerd del desa-
rrollo de formas de organizacidén de los pequefios produc-
tores para el emplec en comin de la maquinaria ya sea
adquirida por ellos mismos u operada mediante centra-

les de servicio.

Disefio de Produccidn de Articulos Procesados :
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Nos referimos aqui al desarrollo e inves

tigacidén de los productos.

Los costos de produccidén se relacionan
est:échamente con el disefio de productos, partes, for-
-mas, etc. En el caso de las empresas rurales, éstas de
ben seleccionar el productb a cosechar, en cuanto a di-
versidad de ellos o de sus variedédes.» Recordemos que
a medida que se obtengan mejores productos y mayores
cantidades, log ingresos serdn mds elevados pero de i-
gual forma el costo de cada unidad también habri aumen-

tado.

Aquellas personas, sobre quienes recai-
ga la responsabilidad de seleccionar los productos para
cada cosecha, deben estar al tanto de las fluctuaciones
del mercado, el estado de los precios y la accesibili-
dad de los clientes. Su primera responsabilidad es la
de seleccionar productos que realmente sean requeridos
por los consumidores, dentro de las limitaciones que

existan.
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Es indispensable el desarrollo de técni-
cas de produccidn que puedan difundirse masivamente en-
‘tre los productores. Asi mismo, conviene estudiar inno-
vaciones en los sistemas tradicionales de cultivo, los
cuales entrafian expe;iencias valiosas, asi como adapta-
ciones de adelantos logrados en otros paises. Se consi.
dera indispensable sustituir los sistemas de explotacidn

extensiva por procedimientos intensivos.

Planeacidén de Tareas :

Esta parte es una actividad integral del
sistema de planeacidn productiva. Involucra la organiza
cién bdsica del trabajo, asi como la integracidn de los
datos de Ingenieriz Hurana o Ergonomia. La Ergonomia es
el conjunto de técnicus que estudian el ahorro de la e-
nexgia liberada por el trébajador durante el desarrollo
de su actividad laboxal. Es importante evitar que el
trabajador no libere nunca mayor cantidad de energia.de

la que es capaz de recuperar.

. Estamos en el entendimiento de que la Exr-—

gonomia no se aplica a las empresas rurales en la actua-
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lidad, pero seflalamos que pueda existir la posiblidad de’
su aplicacidn, lo cual seria de gran ayuda a los miem-
bros de estas empresas asi como a los resultados de las

operaciones de las mismas.

Localizacidén de los Sistemas :

Las decisiones de localizacidn pueden te
ner una importancia preponderante en las sociedades de
produccidén rural cuando el equilibrio de costo se deter
mina por la cercania de mercado y fuentes de abasteci-
miento de materias primas y materiales. Recordemos que
las empresas rurales no son susceptibles de elegir su
localizacidn y en este caso las decisiones van encamina

das a adecuarse a las circunstancias.

Los factores de localizacidn determinan
decisiones que especificamente pueden ser relacionados
con : cer;ania de mercados, cercania de materias pri-
mas, aspectas legales, condiciones climdticas, disponi-
pilidad de servicios (agua, energia eléctrica y.combus-

tibles), medios de transportes, disponibilidad de mano’
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de obra, desarrollo del lugar, factores de la comunidad,

comunicaciones, entre los mds importantes.

Es necesario que la politica que se siga
en ia capacitacidon de los trabajadores del campo se dise
fie de acuerdo con las condiciones de las distintas regio
nes del pais, adécuéndola a las necesidades de lqs pla--
‘nes de produccidén y a las perspectivas de aesarrollo da
das por ias caracteristicas de los recursos naturales.
»Asimismo, es imporﬁante.seﬁalar que es-necesario due se
preserve la calidad de los suelos y detener la tendencia
a convertir en dreas ganaderas tierras cuyo uso mds pro-
ductivo es el}agricola, O que deben preservarse para la
actividad forestal. Para aliviar este problema el pro-
grama del gobierno para la produccidn agropecuaria inclu
ye la delimitacidn de las dreas forestales en cada una
ae las regiones del pais, con el fin de reestructurar
su explotacidén en forma integrada con la agricultura y
la ganaderia, de modo gue se preserve o restablezca el
quilibrio ecoldgico, atendiendo al cardcter interdepen-

diente de 1ds recursos naturales y a la gravitacidn de
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la poblacién sobre los mismos.

Disfribucién de las Instalaciones en el Sistema:

| - En este punto, la organizacidn debe deci
dir sobre la planeacidén de la distribucidn de todo tipo
de instaléciones de uso comin, tales como almacenes, e-
quipo, empaduetadoras, trilladoras, despepitadoras, etec.:
de manera qué el aprovéchamiento de las instalaciones dé

la sociedad, sea el dptimo.

-Por otro lado, las sociedades de produc-
cién rural también son susceptibles de ejecutar politi-
cas de produccidén que estdn relacionadas con el control

de los sistemas. ' Citemos como ejemplos a las sigquientes:

Niveles de Operacidén (Utilizacidén de Prondsticos de Pro-
duccidn) s

La prediccién de la demanda nos dard una
estimacidén de la cantidad de nuestro‘producto o produc-
tos (y tipo del mismo),_que seran solicitados por los
clientes, de esta forma podemos controlar nuestro nivel

de operaciones, convirtiendo el prondstico de la deman-



120

da en un programa de produccidn.

Programacidén de la Produccidn :

Se haée necesarios en estas sociedades,
no sélo la existencia de un programa de\produccién, sino
ademds una técnica adecuada para controlarlo. -Dicha téc
nica puéde ser un camino critico, un Diagrama de Ganth,
o cualquier otro método de redes, como el Pert, por ejem

plo.

Politicas sobre‘ Niveles de Inventarios :

Es necesario tomar decisiones convenien=-
tes a la manera de distribuir la capacidad productiva de
acuerdo al almacenaje. Esimporfantedeterminar las can-
tidades de insumos en bodega para previsién de contingen
cias, sin olvidar que dichas previsiones constituyen fon

dos ociosos de capital.

A este respecto es importante sefialar el
siguiente problema, en muchos casos, como en el de las
regiones tropicales aun no se han desarrollado tecnolo-

gias capaces de permitir una explotacidn permanente sin
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pérdida de la capacidad productiva de los suelos y sin
que se perturbe a los ecosistemas. Dicho problema afec
ta de manera considerable a los costos y a los precios

de los productos agropecuarios, por lo cual es indispen

sable el desarrollo de dichas tecnologias, Por ejemplo:'

en cuanto a las tierras de temporal se puede buscar su

mejor aprovechamiento en las zonas semidridas, aumentan
do la capacidad de retencidn de la humedad aportada por

las lluvias, con obras de subsuelo.

Control de Calidad:

Al hablar de control de calidad se aébe
tomar en cuenta, ante todo, el establecimiento de las
normas o especificaciones que vayan a regir el tipo de

calidad.

El control de calidad en las sociedades -
de produccidn rural, se hace necesario desde el moﬁen—
0 en que el mercado exige una cierta calidad a los pro
ductos. Por ejemplo : cierto tamafio en los guanos, lim

sieza en la semilla, carencia de basura, etc.
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 Existen métodos rudimentarios como la
‘eleccién manuél de éroductos, hasta sofisticadas maqui
nas que por si solas realizan el control. La utiliza-
cidn y seleccién del método para el control de calidad
dependefﬁ de las necesidades y de los recursos con que
cuente la sociedad ademds de los beneficios que este

aporte.

Medicidn y Control de Trabajo :

El trabajo es hasta la fecha el elemen-
to de mayor cqéto en la mayoria de los sistemas produc
tivos. EL control de la produccién requiere de una eva
luacidn del componente trabajo, por esto, se hace nece-
sario en la sociedades devproduccién rural el deéarrollo
equitativo de unidades de trabajo para los agremiados,
asi como un sistema conveniente de pago de salarios o

reparto de los beneficios.

Mantenimiento del Sistema
Deben tomarse las adecuadas medidas"sé

bre el mantenimiento y confiabilidad de todo el equipo
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‘que de alguna manera interviene en el proceso de produc

cién (tractores, aplicadores, aspersores, etc.) Cual-
quier imprevisto en las operaciones puede tener conse-
cuencias que afecten sensiblemente los costos de la ope

racién, y consecuentemente el beneficio de la sociedad.

Previsidén y Control de Costos :

Un adecuado sistema de control en los

' costos de produccién y el sistemdtico andlisis de estos,

puede ser de gran utilidad en las decisiones de una or-
ganizacién. De esta forma, podemos integrar el sistema

de produccidn, como una drea funcional, con el sistema

- financiero al retroalimentar con nuestros datos, no sé

lo los presupuestos de produccién sino, a mayor abunda-
miento, la planeacidén financiera, si ésta se pudiera 11¢

gar a dar en las sociedades de produccidn rural.

El empleo de los diversos instrumentos
de la asistencia técnica : investigacidén y experimenta

cién, extensidn y capacitacidn, deberd sujetarse a pro-

gramas coordinados con el suministro de insumos y el



otorgamiento de crédito, de acueidocon las necesidades

de los planes de produccién.

5.6.2 Mercadotecnia

En la venta de los productos agropecua-
rios intervienen factores que no existen en los produc
tos manufacturados y que hacen mds compleja esta fun-

cién.

Los productores agricolas seleccionan el
~lugar donde se instalan en base a‘factores climatoldgi~
vcos,rcaracteristicas de la tierra, localizacidn de los
recursos a explotar, etc. Estos lugares se determinan
sin conéiderar los mercado de consumo. La produccidn
rural se realiza por lo general en pequefia escala debi

do a que en nuestro pais existen restricciones legales

 referentes al tamafio de la propiedad y de los ejidos,

a limitaciones financieras y a la falta de tecnologia.

La sociedad de produccidén rural, per-
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mite que los pequefios prdpietarios y colohos puedan agru
parse con el obje£o de prqducir en mayor cantidad y aba-
‘ratar, asi, ellcosto de las materias primas y dé los
transportes de los centros de produccién a los de con-

sumo, que en ocasiones se encuentran muy distantes.

Produccidén por Temporadas :

La produccidn agricola se da por tempora
das; en un periodo determinado del afio, se presenta to-
da la cosecha de produccién que requiere de almacena-
miento y transporte, lo que provoca que se saturen es-
tos servicios y sean insuficientes durante un lapso de
tiempo dUnicamente. El resto del afio, no trabajan a to-

da su capacidad.

Generalmente, el prodﬁcto: agricola no
selecciona lo que se va a cultivar, esto suele estar’dg
terminado por factores fuera de su control, como son el
suelo, el clima, etc., sin poder considerar la demanda

existente de otros productos.

Los productos agricolas tienen dos cla-
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sificaciones : ' Los productos agricolés de consumo, que
son los que llegan él uéuario sin haber sufrido cambios
que modifiquen su naturaleza, aun cuando les productos

sean limpiados, purificados, empacados, etc., no son al
tefados, como ejemplo tenemos frutas y verduras frescas,
leche y huevos. . Y los prodﬁctos agricolas industriales,
dque se émplean como materias primas para la fabricacidn
de articulos ihdustriales, por ejemplo el algoddn, hene

quén, madera y las frutas y lequmbres due son procesa-

das.

Control de Cantidad y Calidad :

1a cantidad y calidad de los productos a
gricolas es muy dificil de controlar, pues varian de un
afilo a otro como resﬁltado de factores externos. Esto da
como resultado que los precios del mercado fluctien.
Los productos agricolas industriales requieren de ciex
tos estdndares de calidad para ser vendidos, dificultan
do las relaciones entre los fabricantes y los producto-

res agricolas.
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Transportes y Almacenamiento‘:

| ﬁa mayoria de los productos agricolas
rson Qoluminosos, perecederos y de poco valor monetario,
re@uiriendq.ademés, de un trato especial en su almace-
namiento y transporte . Muchos de estos productos se .
descomponen con facilidad v su conservacidén depende,
- principalmente, de refrigerécién'y transporte adecuados;
para esto se requiere de una fuerte inversidn que un pe
quefio propietario o colono no esta en cqndiciones de
realizar. ILa sociedad tiene la ventaja de reunir los
recursos de diez o mds personas para afrontar los gas-

tos.

Precio :

ELl precib de los productos agricolas de
pende de la calidad y cahtidad de los mismos. Existen
situaciones en que alguna empacadora compra por adelan
tado toda la produccidn agricola, en estos casos, los
precios se fijardn de acuerdo a la habilidad de rega-

teo del productor y del empacador.
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Cuando el producto escasea, su precio
- aumenta. 8i existe gran produccién el precio tendrad

que reducirse.

Por lo general, un productor agricola no
puede ejercer control o influir sobre el precio que re~

cibe a cambio de la produccidn.

Cuando los precios bajan, es casi imposi
ble que los productofes puedan contener su oferta con
'el objeto de estabilizar los precios; pues los produc-
tos agricolas son perecederos y no ge pueden almacenar
durante mucho tiempo y el dinero de la produccién se ha
ce necesario. Los riesgos de los productores al alma-

“cenar los productos, son muy grandes.

Es recomendable que se creen las Uniones
de Sociedades de Produccién Rural por zonas, asi, los
productores agricolas podrédn jnfluir en los precios de
venta de sus productos pues controlardn mayor parte de

la oferta.
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Otra situacidén a considerar, es la inter-
vencidn del Gobierno en el establecimiento de precios pa
ra algunos articulos de primera necesidad y algunas ma-

terias primas.

Por lo general, las marcas en los produc-
tos agricolas se usan muy poco y su color, estilo dise-

flo y etiquetado no tienen mucha importancia.

Ultimamente el empaquetado ha tenido cier
ta importancia ‘en los productos de consumo, pues el usua
rio prefiere los que tienen mejores condiciones de higie
ne y ofrécen mids comodidad. Pero generalmente, el empa-
quetado lo efectdan los interﬁediarios (como es el caso

de los supermercados).

La naturaleza de los productos y de los
productores agricolas han hecho que la publicidad no se
lleve a cabo con mucha frecuencia; sin embargo, en nues
tro pais han surgido intentos para algunos productos

agricolas, como son los comerciales de los pavos "Mez-
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quital del Oro" y los cerdos del "Rancho el Girasol".
Loskproductores de materias primas también han hecho in-
tentos para que ios consumidores compren los articulos
he chos con sus productos, como es el caso de "Pura La-
na vVirgen". Los resultados devesta publicidad se veran

reflejados en las ventas y consideramos que ésta es re-

comendable en algqunos casos dependiendo de la cantidad

de produccidén y de los recursos de la sociedad.

En los casos mencionados anteriormente,

los productores identifican sus mercancias con una mar-

ca que sélo le ponen a los productos que cumplen con al
tos estdndares de calidad. Un programa de publicidad se

encarga de promocionar dicha marca.

Intermediarios :
De acuerdo a las caracteristicas: de los con

sumidores y de los productores, se requieren de interme-

diarios para hacer llegar el producto agricola al consu-

‘midor final.

Los mercados locales se encargan de reu-
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nir los productos agricolas. Estos mercados se encuen-
tran cerca de las zonas de produccidén. Su funcidén es la
de agrupar los productos para que puedan ser énviados en
lotes grahdes, abaratandb su transporte en camiones o
vagones completos. En los mercados locales, los produc
tores reciben el pagod por sus cosechas y ganados vy en

este momento los productos agricolas salen de su con-

trol.

De ahi, los productos son llevados a mer
cados centrales o terminales que se enéuentran estable~
cidos en los grandes centros de poblacidén. - En estos
mercados se fijan los precios porque se reunen Qendedo—
res y compradores que representan la oferta y la deman-
da. El precio que se establece aqui, sirve para fijar
el de los mercados locales, afiadiéndoles, desde luego,
los gastos de flete y manejo, asi como la comisién de

los internediarios.

Las materias primas son vendidas en los

mercados centrales directamente a los fabricantes v
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procesadores.

Los productos agiicolas;de coﬁsumo'se
venden én grandeé cantidades, por‘lé que ios detallis=-
tas reqﬁierén‘de un mercado menor para éomprar. vEl mexr
cado secundario dé dispersidn es el intermediario entre
los mercados ceﬁtralés y los detallistas y se encuen=~

tran en todas las grandes y medianas ciudades.

Los detéllistas se encargan de distriﬁuir
los productos entre los consumidores famiiiares que cons
tituyen una parte importante y numerosa del mercado,
Comprando los productos agricolas en pequefias cantida-

des.

Existen también las ventas directas que
pueden ser de tres tipos : haciendo la entrega a los
consumidores en sus propios hogares; por ﬁedio de mer-~
cados a la orilla de los caminos y a través de mercados

piblicos detallistas (Tousley = 81).

Para las sociedades de produccidn rural,
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existe un importante consumidor, que es el Gobierno Fe-
dexal. De acuexdo al articulo 178 de Ia Ley dé Reforma
Agraria "todas las dependencias gubernamentales y orga-~
nismos descentralizados fomentard e impulsardn, en la.
esfera de su respectiva competencia, la formacién y de-
éarrolio de las industrias rurales; debiendo, ademds,
en igualdad de condiciones con otros productores, pre-
ferir la adquisicidn de los productos elaborados en las
industrias de este tipo" (dp.c&:SO). Esto favorece a

las sociedades, ya que amplia su mercado de consumo.

Es muy conveniente, tanto para los pro-
auctores, como para los consumidores de los productos
agricolas, redﬁcir en lo posible a los intermediarios,
asi, los productores podrdn obtener mejores utilidades
v los consumidores pagardn menos por los productos.
Por lo que respecta a los intermediarios que salieran
‘de los canales de distribucidén indissensables, podrian
enfocar sus esfuerzos y recursos a la produccidn de

otros bienes o servicios .
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5.6.3  Adminigtracién de Recursos Humanos

Los recursos humanos son ¢l patrimonio
mis valioso e importante de la empresa, ya que son es-
tos quienes le dan vida, y el desarrollo de la miSma de-
penderd deisproceder de su personal. De agqui la impor-
tancia de que las empresas rurales presten primordial a
tencién a sus recursos humanos. "“El presente y el futu-

ro de toda empresa depende mucho de lo bien que se admi-

nistre al recurso del personal" . (Terxzy : 804).

La administracién del personal en las so~
ciedades de produccidén rural tendrd como cbjetivo prinei
pal tratar de mantener un equipo humano de trabajo satis
fecho y satisfactorio (ibid : 804). Para ello es indis=
pensgsable que las personas encargadas &e dirigir a la so-
ciedad sean realistas al reconccer lag causag psicosoccia
les y econdémicas que han provocado la conducta del campe
sino, como por ejemplo : la desnutricidén siempre presen-
te y la vivienda falta de dignidad, con las inevitables
consecuencias para la salubridad y educacién familiar;

la permanente falta de oportunidad para integrarse a la
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vida digna y de mejor'biénestar que vive el regto de,lé
poblacidn méxicéna, que provoca y con sobrada rézén, éi-.
tuaciones psicoldgicas que matan el espiritu de lﬁcha v
Provocan la d=2:zconfianza del campesino; buen nﬁméro de
personas del campo éuedan fuera de la escuela y los que
logran sus benc¥icios, no pueden aplicar sus conocimien
tos por falia de medios para su aplicacién y desarrollo,

ete.

El administrador, deberd considerar

‘antes de contratar al personal el nimero de vacantes

que se deban llenar durante un periodo dado lo cual se-.
rd determiﬁado principa;mente pér los planes generalesv
de aécién que dependerdn del tipo de productos o servi-
cios a qué se dedique, debido a los cambios climatolé-
gicos, a los periodos de qultivo, etc. Asimismo la can
tidad de empleados que se necesiten serd determinada por
metas v los estdndares de trébajo establenidos (de acuex
do a ias necesidades de produccién). Para dichos fines

es recomendable elaborar una cédula donde se anoten las



136

especidlidades requeridas, en forma crondlégica, io cual
proporcionard los requerimientds de personal en el tiem- .
‘po necesario. Es importante seflalar que unorde los prin
cipales problemas del séctpr agropecuario es el alto mi
mero de subempleo y desempleo rural, dado el incremento
de la fuerza de frabajo en el campo poi el dindmico ctg
cimiento de su poblacién. Por lo que el sector agrope-
cuario deberd ofrecer a corto plazo un gran nidmero de
nuevosrempleos. Podrd esperarse un cierto alivio a tra
vés de reacomodos de la poblacién campesina hacia regio
nes que aun cuentan con reservas de recursos agricolas,
aungque esta alternativa es limitada sobre todo debido a

que se requeririan, grandes inversiones piblicas.

La confratacién’devpersonal en este ti
po de empresas es una necesidad constante, porque los
trabajadores se separan temporalmente o bien renuncian,
~por lo tanto, es importante que el administrador iocali—
ce las posibleg fuentes de personal que pueden ger los

amigos de los trabajadores actuales, los extrabaijadores
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7y los solicitantés voluntarios; y ademds que mantenga
un programa constante para cultivar la voluntad y coo-

: péracién de los trabajadores. Antes de contratar nue-
vo personal es conveniente buscar el candidato deseadd '
entre las personas que estén prestando actualmente sus
servicios en la empresa, lo cual permitiré proporcionar
individuos que conocen la organizacién y de los cuales
se conoce su forma de trabajaf v esto permitird a ayu*'
dar a levantar la moral del personal de la empresa al
permitir que cada vacante signifique la oportunidad de -

una mejdra de puesto o de sueldo.

Es indispensable la aplicacién del
examen médico en ia seleccidén de personal, ya’que la sa
lud es determinante para la calidad y cantidad de pro—
duccién, indices de ausentismo y puntualidad, etc.,
afectando por consiguiente el desarrollo de la empresa
repercutiendo en el desarrollo v progreso del pais.

Ademds legalmente estd prevista la

A

realizacién de un examen médico de admisidén en los re~
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glamentos de higiene j sequridad ae la Secretarié'dél
Trabajo ya que esto redunda en béneficios individualés,
colectivos y nacionales. Serd conveniente que la socie
dad contrate:lps servicios de un médico que se encargué
de realizar los exdmenes de este tipo, ya que no seria
cogsteable tenerlo de planta en ia empresa, aunque si re

comendable si los recursos lo permiten.

De acuerdo con Arias Galicia el examen
‘médico debe tenerse en cuenta para la séleccién de perso
nal en los siguientes puntos : (Op. cit': 272 y 273)
"a).- La capacidad fisica no es igual en todos los traba-
jadores;
b) .- El tipo de trabajo requiere capacidad y habilidad
especifica de determinados &rganos;
c).—vLas condiciones generales de la organizacidn presu
ponen un riesgo para la adquisicidén de enfermeda-
des profesionales. Todo ello es necesario para evitaf;
- Un mayor indice de ausentismo.

- Ia aparicién de enfermedades profesionales.
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- La disminucién del rendimiento de trabajo.
“w Bl péligro del contagio de diversas enfermedades.

‘Déficit en la calidad de sus productos.

- Menor calidad de produccidn.

_. M&s elevados niveles de costo. "

Al contratar a un nuevo empleado es
indispensable explicarle perfectamente su trabajo, cua
les politicas de la sociedad le afectan, que productos
o gervicios fabrica y vende la sociedad de produccidn
rural, los servicios que presta, su horario de trabajo,
la ubicacién de las instalacionesly las actividades so-
ciales. El desconocimiento de todo eso, podrd afectar
negativamente la eficiencia y la satisfaccidn del nuevo
trabajador. Toda esa informacidén se deberd encontrar
en el reglamento interior de trabajo de la sociedad, en
caso de que éste aun no exista, se le debe indicar todo

‘esto al trabajador de nuevo ingreso.

Otras actividades que deberdn llevar-

se a cabo en la administracidén de personal con la fina-
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lidad de contribuir a qgue el trabajador desee y pueda

desempefiar mejor su trabajo, adquiera todas las ventaijas
de su empleo, tenga iniciativa y contribuya con entusiag
mos a glcanzar las metas empresariales, son las Siguien—

tes:

Siendo gue el desarrollo econémico‘y

- social de nuestro pais se apoya bdsicamente en el sector
agropecuario, es muy importante el éxito de las empresas
rurales mexicanas, y para conseguir esto es necesario en
trenar, adiestrar y capacitar a su personal campesino
con la finalidad de lograr un aprovechamiento adecuado
de nuestros recursos naturales. Todos estos razonémieg
tos han servido de apoyo para que el Gobierno Federal QgA
tableciera la hecesidad de credr Centros Regionales de
Adiestramiento Indusﬁrial Ejidal (conforme a la Ley Fe-
deral de Reforma Agxaria Art. 184), con el objeto dé ca
pacitér a los campasinos y a sus hijos en adecuadas téc
nicas industrialeé y en materia de administracién y mer
éado. Estos centros tendrdn a su cargo un papel muy im

portante dada la escasa preparacidn técnica del campesino
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mexicano, ya gque se dice gue el mayor aprovechamiento a
- corto plazo de sus recursos naturales lo tiene asegura-

do aquel pais que posee una alta capacitacién técnica.

Lag personas encargadas de los centros
regionales de adiestramiento deberdn téner en cuenta que
el éxito de la enseflanza dependerda de varios factores,
entre los cuales, uno muy importante es que todo el per
sonal acepte y comprenda log beneficiog que esta activi
dad brinda al individuo a la sociedad y al pais en ge-
neral. También serd muy Util preguntarle a los trabajia
dores que ensefianza quieren o creen necesitar y pedirle
a los funcionarios de todas las categorias que aporten
sugestiones gobre materias, asuntos o tipos de activi-

dad que deban incluirse.

Es necesario que el gobierno intensi-
fique los esfuerzos de investigacidn, experimentacién y
extensidn agricola, preparacidén de profesionales y de

técnicos de nivel medio para la actividad agricola, y

los programas de capacitacién campesina a fin de impul-
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sar los cultivos de mayor priorxidad desde el punto de
viéta social y econémico; promover los rendimientos uni
tarios de la tierra; mejorar la organizacidén de las acti
vidades productivas y difundir técnicas de produccidén

que contribuyan a la generacién de empleos.

Log programas de asistencia técnica de
berdn concebirse en forma integrada con las medidas en-
caminadas a apoyar la organizacién de los productores y
responder a’ las condiciones especificas de la poblacidn
y a las perspectivas del desarrollo agropecuario en ca-

da reqidén del pais.

Al hallarse mejor capacitados los cam
pesinos podrdn encontrar oportunidades de empleoc abier—
tas por la mejora de la técnica productiva y el desarro
1io de formas de organizacidén mds avanzado que puede pro

ducir nuevas fuentes de trabajo.

Para que el aprendiz adgquiera habili-
dad en su trabajo ge deberd tener en cuenta las etapas

bdsicas de la enseflanza (Terry : 818) .
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1.~ Es indispensable saber con exactitud en que consig

te el trabajo antes de comenzar a ensefiar como se
ejecuta.,
Tener un ingtructor competente. ElLl elemento cla-

ve de toda ensefianza es el instructor.  Son requi

- sitos primordiales de un buen instructor, saber en

seflar, ser enérgico, convincente, paciente y com~
prensivo.

Explicar el trabajo. Decir todo lo que hay sobre
el tfabajﬁ y porgue se hace. Averiguar que sabe
ya el alumno respecto al trabajo. Crear interés

en el trabajo y en aprender a desempefiarlo

4.~ Enseflar ejecutando el trabajo. Mostrar como debe

usarge el equipo y como manejar el matérial. Eje
cutar el trabajo paso por paso, explicando cada
operacidén segin se va ejecutando. Hacer pregun-
tas y alentar al alumno a gue las haga, pero no

esperar gue pregunte sobre cosas que desconoce.

5.~ Permitir al alumno gue intente hacer el trabajo.
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Cerciorarse de que procede en la forma prescrita
v que da los pasos correctos en su debido orden.
Corregir inmediatamente los errores que cometa.

No permitirle que adquiera hdbitos incorrectos.

' 6.~ Verificar y segquir la actuacidén del alumno. Cuan

.db se esfé razonablemente seguro de que el alum~
no sabe que hacer y como hacerlo, debe dejdrsele
éélo. Verificar de tiempo en tiempo si lo estd
haciendo bien y siguiendo las instruccidnes. Co=~
rregir toda operacidén errénea. Hacer incapié en la
rapidez y la precigién para que se logren las nox
mas deﬁerminadas. Ir disminuyendo la vigilancia

a medida que el alumno vaya dominando el trabajo".

f o Las técnicas empleadas en cada etapa

se modificardn para adaptarlas a1 caso en particular.

Ahora bien, para que se establezca el
tipo de entrenamiento necesario se determinardn antes

las necesidades de entrenamiento mediante observaciédn,
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entrevistas o cuestionarios a los trabajadores.

Los servicios y prestaciones son "agque
:llos bienes, instalaciones, facilidades o actividades
gue ge proporcionan por la organizacidn a.sﬁs trabadja-
dores, ademds de lo estrictamente debido por su labor,
con el fin de lograr que obtengan un beneficio ligado de

algin modo con su trabajo" (Arias : 374) .

La politica de los servicios y presta-
ciones deberd compensar los beneficios que adquiera la
organizacién y los trabajadores contra los peligros rea
les o potenciales y tratard de proporcionar un ﬁéximo de
beneficio a fin de motivar a los tiabajadores rara el lo
gro vy la mejora personal. Estas politicas también debe-
rdn tener en cuenta los efectos en las comunidades en
iés que estos viven. Ias prestaciones deberdn revisar-
ée y evaluarse pefiédicamen&e para ver si estdn cumplien

do con su cometido. (Ibid : 377).

Las prestaéiones que otorgan las leyes
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se encuenﬁran egtablecidas dentro de :
a).- La Ley Federal del Trabajo. .
b).- La Ley del Instituto Mexicanos del‘S;guro Social
(1MS8) .
c).- La’Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Socia

les de los Trabajadores del Egtado (ISSSTE).

Algunas prestaciones que otorgara la so
ciedad de manera adicional a las establecidas por la ley,
pueden ser : p;éstamos personales, caja de ahorro, pagos
de becas, anticipos de sueldos, seguro de vida, gratifi-
cacién, tienﬂas, despensas, servicio de transporte. ac-
tividades culturales y sociales, facilidades de horario

para estudio, afianzamiento del personal, etc.

La Sociedad deberd de ayudar a conser-
var.la salud y la seguridad corporal de su personal, ya
que una sociedad enferma carece de energia para trabajar
v en consecuencia sus ingresos y su productividad decre-

cen, lo que acarreard un estancamiento econémico e impo -
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sibilitard el desarrollo integral del pais. Este aspec
to es de vital importancia en las empresas rurales debi
do al tipo de alimentacidén y las condiciones faltas de

higiene en gque viven los campesinos.

Se tendrd que reconocer, gvaiuar Y con
trolar aquellosvfactofgs del ambiente, psicoldgicas y
 tensionales, gque se deriven del trabajo y que puedan cau
>sar enfermedades o deteriorar la salud. Asimismo el png
grama para conservar la seguridad industrial deberd esta
‘Slecer las medidas para reducir, controlar y eliminar

accidentes en el trabajo, por medio de sus causas.

Una vez determinados los riegos exis=—
tentes en la empresa y la manera de protegerse de ellos,
es necesario que los conozcan todos y cada uné de los
trabajadores. La eficiencia del programa de seguridad
estard en funcién de la eficiencia del adiestramiento de
todas las personas de la sociedad, el cual supone dos fa

ses : a) el trabajador debe aprender a conducirse y a
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efectuar su trabajo de un modo seguro; b) debe ser esti

‘mulado a poner en prdctica sus conocimientos (por ejem-
plo, por medio de concursos, con distinciones, etc.)

(Ibid : 367).
{

Los preceptos legales que rigen a la
higiene y seguridad industrial se encuentran estableci-

dos dentro de la lLey Federal del Trabaijo.

Es muy importante que la direccidn ve
:ifique v compruebe que lﬁs actividades se realizan con
forme a lo planeado, mediante informes pexriddicos, pa-
ra valorar la eficacia de un departamento, de una acti~
vidad, etc. o también para el pago de salarios a desta-

i0, etc.

Por todo lo anterior es muy‘importan-
fe gque las gociedades de p:oduccién rural lleven a ca—-
bo la funcién de administracidn de sus recursos humanos.
Pero el trabajo relativo a personal no estard confinado

Unicamente al departamento de personal, ya que si en to
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- das las dreas se desea obtener el rendimiento midximo

: déi‘persohal ya sea, en ventas, en produccidn, etc;,

eé necesario que todos y cada uno'de los ejecutivos deg
de la Asamblea General hasta los supervisores practi-
-quen bien la administracién de personal, entonces él'dg
partamento de personal éomo tal, representard un grupo
asesor para ayudar a los ejecutivos. Se les dard ayu-
da en cuestiones relativag a las politicas de personai
que deberdn seguirse, los registros que habrdn de lle-
varse y ge les proporcionardn programas econdmicos de
capacitacién y de seguridad fisica, asi como activida-

des recreativas (Terry : 816).

5.6.4 Finanzas

La funcién financiera en el sector agro
pecuario tiene el primordial problema de la falta de re-

- cursos destinados es éste.

La banca piblica ha integrado todo un
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sistema oficial de crédito rural con el objeto de sa-

tisfacer la necegidad de recursos en este sector.

Los fondos de fomento destinados al
campo, contribuyen, por medio de la banca privada, al

otorgamiento de créditos-

Un problema que se presenta en la ma
yoria de los casos, es que la poblacién campesina des-
conoce la existencia; del crédito rural y los tipos de

préstamos gue se otorgan.

La funcidén de financiacién consisti-
rd esencialmente en proporcionar a la Sociedad los re
cursos financieros necesarios, en la forma mids conve-
‘niente v en las mejores condiciones posibles, ae acuer-
do con los objetivos de la empresa. Lo principal gerd
mantener a la Sociedad con los fondos suficientes para
lograr sus metas y para pagar sus deudas corrientes y
reépaldar los programas en que este empefiada. A&emés
se debexrd procurar la efectiva utilizacién de los fon-

dos en las actividades de la empresa. (Hunt : 3 y 4)



151

EJ. funcionar io ~ financiero deberid com
prender ei negocio y mantenerse en contacto con todas
las faseé de sus operaciones para poder interpretar y
hacer frente eficientemente a las necesidades de fondos,
yva que estas necesidades son afectadas por cualguiera
de las ;ctiVidades econdmicas Y por fodas las cosas

que ocurren en la empresa (Ibid: 5).

" Fuentes Propias de Financiamiento.

Las fuentes de financiamiento que la So-

ciedad puede obtener por si misma, sin las siguientes :

a).- Crédito Mercantil o Proveedores.
La adquisicidn continuada de materias primas, ma
teriales, servicios, etc., tienden a estar dispo
nibles en condiciones de compra que permiten una
demora en los pagos. Generalmente las condicio-
nes de crédito o pago que los'prpveedores iﬁp—

nen a sus clientes, son flexibles.
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S5i la Sociedad realiza sus compras en

’ felacién razonable asu capital y escala de ope-
faciones v puede mostrar cierta ligquidez, le se- -
r3d mids fdcil llenar los requisitos de las-condi-
ciones crediticias que normalmente imponen los

proveedores (Hunt : 128).

Las condiciones de crédito normales ofre
cidas por muchos proveedores permiten a los com-
pradores la opcidén de cobtener un descuento pagan
do dentro de cierto periodo de tiempo, o de obte
ner un crédito mds largo sin el descuento. Por
ejemplo: es comin gue los proveedores of;ezcan un
descuento del 2 % de los pagos efectuados dentro
de los 10 & 15 primeros dias o poder efectuar el

pago hasta los 30 dias sin gozar del descuento.

" E1 aprovechar los descuentos por pronto
pago siempre que estos sean ofrecidos, y efectuar

‘el pago rdpido de las deudas mercantiles cuando
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éstas se vencen, representardn a la larga una sa
na prdctica financiera y de negocios. EL no ad-
quirir los descuentos representari un alto costo"

(1bid : 130).

Un historial del pronto pago de las obli
~gaciones de la Sociedad, dirda mucho de su reputa-
éién general. Asimismo, la forma en gue cumpla
sus dbligaciones con los acreedores mercantiles,

influird en su capacidad para obtener crédito de

los bancos.

Es importante considerar que en ciertas
circusntancias la Sociedad podrd cbtener condicio
neé crediticias especiales mds extensas de lo nor
mal. Los proveedores pueden considerar la conce-
sién de condiciones crediticias especiales gene-
ralmente en las siguientes situaciones : puede es
perarse que el cliente compre cantidades importan

tes de articulos en el futuro si se le conceden



b).-

154

condiciones especiales, el cliente puede cbtener

de otros proveedores articulos igualmente satis-

factorios.

El crédito mercantil es una fuente de
fondos especialmente importante para las empre-
sas pequefias, como puede ser el éaso dé las Socie
dades de Produccién Rural. ILas organizaciones fi
nancieramente débiles a las que les sea dificil
contratar préstamos bancarios o de otras institu
ciones, pueden cumplir con los requisitos del C:g.
dito mercantil. ILa utilizacidén de éste proporcio

i

nara a las Sociedades recursos financieros que

disminuirdn el empleo de fondos propios y crédi-

tos contratados, ampliando asi la capacidad fi-

nanciera de la empresa.

Gastos Acumulados
La Sociedad de Produccién Rural, recibird muchos

servicios scbre una base continuada de parte de
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sus empleados, quieﬁes no realizan el cobro de
lOS‘sueldOs inmediatamente. Generalmente, la So-
ciedad pagard a sus cbreros y operarios semanal-
mente, al personal de oficina y de superﬁisién
quincenalmente y a los ejecutivos mensualmente.
Contablemente, el gasto se produce cuando se preg‘
ta el servicio, pero como el pago no se eféctﬁa
enseguida, se crea un pasivo denominado cominmen
te "gastos acumulados" o ‘'gastos por pagar", que
podran emplearse siempre y cuando se recuperén
oportunamente. De hegho, la Sociedad estéré re-~
cibiendo un crédito de los trabajadores y demds

miembros del personal.

Anticipos y Pagos Adelantados de Clientes.

Serd de gran ayuda para estés emprésas los antici
pos que sus clientes les den, contra los pedidos
de articulos para produccidn y entrega futuras, o
cuando, mediante acuexrdos especiales, se reeciban

pagos parciales antes del cumplimiento de una or-
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den o contrato de compra.

Aportaciones de Capital.
Otra fuente de financiamiento propia, pueden ser

las aportaciones de capital por parte de los so-

-cios. Estas representardn una importante ayuda

para aumentar los recursos de la Sociedad y dis-

minuir las necesidades de financiamiento externss,

Utilidades Acumuladas o Retenidas.
Otro medio a través del cual los socios podrdn con
tribuir al capital de la Sociedad, es la reinver-

sién de las ganancias de la empresa.

cuando se realicen los planes sobre la fi
) [ e .
nanciacion, es muy importante prever que en los
primeros afios de operacidn, las ganancias serdn
wocas o no existirin, por lo que se deben bus-
:ar recursos esenciales para la estabilizacidn y

crecimiento de la Sociedad.
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El objetivo principal del crédito rural
es el de satisfacer las necesidades de este sector, di-
versificando e incrementando las fuentes de empleo y
los iﬁgreéos de los campesinos, por medio del estable-
cimiento de industrias rurales y otorgando financia-

miento a la produccidn agropecuaria.

Para lograr este objetivo, ha sido nece
saria la creacién de un sistema de crédito dirigido al
sector rural. Por su parte, el Gobierno Federal ha crea

do el sistema de crédito Rural :

~ LA BANCA PUBLICA

El sistema oficial de crédito rural estd
"integrado por el Banco Nacional de Crédito Rural, los
Bancos Regionales de Crédito Rural y los Fondos de Fo-

mento a las Actividades Agropecunarias establecidos por

el Gobierno Federal (lLey General de Crédito Rural : 3).

Este sistema trabaja en coordinacidén con

los planes y programas nacionales de desarrollo que es-
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Y

tablece el Gobierno Federal y la Comisidén de Programa~-
cién de crédito y Asistencia Técnica, con el objeto de
que los recursos disponibles se canalicen en cada ci-

¢lo agricola en los volumenes que indiquen 1las necesi;
dades de consumo interno y las condiciones de comercia

lizacidn (Ibid : 56 y 57).

El Banco Nacional de Crédito Rural y los
Bancos Regionales de Crédito Rural, estdn a cargo del
financiamiento de la produccidn primaria agropecuaria

y sus actividades complementarias.

Banco Nacional de Crédito Rural

Esta institucién se cred por decreto pre
sidencial el 5 de julic de 1975, cuando se fusionaron
el Banco Nacional de Crédito Agricola, S. A., y el Ban
co Nacional de Crédito Ejidai, S. A. de C. V. Se cons-

tituyd con capital del Gobierno Federal y de entidades

del sector publico y agrupaciones de productores.
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Entre las funciones de esta institucidn
' se encuentran las de organizar y supervisar el funcio-
namiento de los bancos regionales de crédito rural; aus
piciar la constitucién, organizacién y éapacitacién de
los sujetos de crédito; realizar operaciones de depSsi
to, ahorro y financiera; apoyar a los bancos regiona-
les, mediante el otorgamiento de linas de crédito y ope
»vraciones de descuento‘y redescuento; efectuar descuen-
tos, otorgar préstamos, invertir en valores, etc. (Ibid:

6y 7).

La administracién estd a cargo de un Con
sejo‘de Administracidn, que cuenta con las mds amplias
facultades para administrar los negocios de la institu-
ciéﬁ. La vigilancia estd a cargo de dos comisarios

{(Ibid : 10).

-~ Bancos Regionales de Crédito Rural.
Estas sociedades son instituciones nacio

nales de crédito filiales al Banco Nacional de Crédito

Rural.

RIS
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Su capital estd formado en mds de su

51 % con fondos de este’banco, el resto, eété sus=-
“crito libremente por el sector de los productores y
los'gobiernos de los Estados del &rea éeogréfica en

gue se encuentren.

Algunas de las funciones que realizan,
"son las de efectuar operaciones de depdsito, ahorro y

fiuciaria; efectuar descuentos, otorgar préstamos e in

vertir en valores; establecer sucursales dentro de sus

dreas geogrdficas de operacidn, etc. (Ibid : 15).

! _ ‘La administracién de cada una de estas

instituciones estd a cargo de un Consejo de Administra

cién y la vigilancia, de dos Comisarios.

La "Ley General de Crédito Ru?al", men—
‘ ciona a la Financiera Nacional de la Industria Rural,
. ' gue hasta la fecha no ha sido constituida, aungue sus
lineamientos se encuentran gn dicha ley. Esta'institg

cidn de crédito, es sumamente necesaria, ya que serd la
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~encargada de otorgar créditos a las actividades agroin
dusﬁriales del sector rural y de las gue complementen
-y diversifiquen las fuentes de empleo o ingresos de ni
cleos campesinos. ILa financiera se constituird con ca
pital del Gobierno Federal en mds del 51 % y el resto
serd aportado por entidades del sector piublico y de su

jetos de crédito del sector ejidatario, comunal de pe~

quefios propietarios minifundistas,

Entre las funciones de la institucidn,
estardn las siguientes : efectuard operaciones de insti
tucidn financiera, fiduciaria e hipotecaria; otorgard

” ) . K] ” ]
préstamos para la vivienda campesina; promoverda y f£i-
nanciard programas y planes de fomento econdmico y so-
cial que beneficien ejidos y comunidades, participara
en el capital de empresas gque promueven los sujetos de

crédito, ete. (Ibid : 20, 21 y 22).

Sujetos de Crédito.

El sistema oficial de Crédito Rural, otor
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ga £inanciamiento a : ejidos y comunidades, sociedades
de produccién rural, uniones de ejidos y de comunidades,
uniones de sociedades ae produccidén rural, asociacib-
nes rurales de interés colectivo, la empresa social
constituida por avecinados e hijos de ejidatarios con

‘derechos a salvo, la mujer campesina, colonos y peque

flos propletarios y cooperativas agropecuarias. (Ibid:27)

Tipos de Pfestamos.
Los préstamos que ofrecen las institucio

nes del sistema de crédito rural, son los siguientes :

Pfestamos de habilitacién o avio, desti
‘ﬁados a cubrir los costos de cultivo y trabajos agrico
las, desde preparacidén de la tierra, hasta la cosecha
de los productos, incluyendo la compra de semillas, ma-
terias primas, etc.; adquisicidn de aves y ganado, com-
pra de alimentos y medicina para estos; adquisicidn de

materias primas, etc. (Ibid : 50).



163

Su rlazo corresponde al ciclo de produc
cién para el que se otorga el financiamiento y nunca es

mayor de 24 meses.

El importe del préstamos puede cubrir

hasta el 100 % del costo de la produccidn.

Las garantias son las materias primas,
los materiales adquiridos y las cosechas o productos que

se obtengan mediante la inversidn del préstaho (Thid:53)."

Préstamos refaccionarios para la produc-—
3 . . . . ) + 7
cién primaria, se destinan a la adquisicidn, construc-
cién e instalacidén de los bienes de activo fijo que ten

gan una funcidén productiva dentro de la empresa, como

mquinaria y equipo agricola o ganadero, implementos uti
lizados en la labranza, plantaciones, obras de irriga-

cidn, etc. (Ibid : 51 ).

El plazo para su amortizacidn, es hasta

de 15 afios, de acuerdo con la productividad y vida Gtil
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de los bienes, se amortizan por medio de pagos anualed
o periodos menores si lo permite la explotacidén. EL

pago de intereses puede diferirse hasta 3 afios.

El importe de estos préstamos puede ser
hasta por el 100 % de la inversidn, depeﬂdiendo de la

capacidad econdmica de quien solicite el préstamo.

Estén garantizados con hipoteca y pren-
da de los bienes que se adquieran con el crédito. Cuan
~ do se trata de ejidatarios y comuneros, la garantia es-

td constuida por las inversiones realizadas y por los

productos que se obtengan.

Préstamos refaccionarios para industrias
rurales, son destinados a la adquisicidn de equipo, cons

truccién de obras civiles y compra de terrenos para in-.

tegrar plantas que se dediquen al beneficio, conserva-
¢idn y preparacidén de los productos agropecﬁarios y di-

versifiquen las fuentes de ingreso y empleo (Ibid: 51 y 52).
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El importe, el plazo, las garantias vy la
. forma de amortizacién, son los mismos que en el caso de

los préstamos refaccionarios para la produccidén prima-

cria.

Préstamos Prendarios, son los gue propor:
cionan los recursos financieros para que puedan reali-
zarse los productos enrmejores condiciones de precios,
ante situaciones temporales de desequilibrios en el meg

cado (Ibid : 52).

El plazo nunca es mayor de 180 dfas y su
importe no- excede del 80 % del valor comercial de los

bienes objeto de la prenda.

Estos préstamos estdn garantizados con

las cosechas que se obtengan.

Préstamos para el consumo familiar, es-
tos préstamos se destinan a cubrir principalmente las
necesidades de alimentacién de los acreditados, con el

objeto de evitar que los créditos refaccionarios o de
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avio se destinen a cubrir las necesidades familiares du

rante el proceso de produccidén (Ibid : 52).

Los préstamos al consumo se destinan pre
ferentementeval sector de ejidatarios, comuneros y pe-
quefios propieta;ios. El importe del préstamo por fami-
lia va en relacién con un estudio previo, en donde se
determina.la capacidad productiva del ejido, comunidad

o sociedad de produccidén rural.

El plazo no debe exceder de 24 meses, sal
Vo en Casos‘especiales. ‘Se documentan por medio de pa-

garés.

Los préstamos otorgados por el sistema o
vficial de crédito rural, ofrecen las siguientes venta-
jas :

cuando por fuerza mayor o caso fortuito,
Jlos acreditados no pueden cubrir el iméorte de sus obli-

gaciones, el saldo se difiere de acuerdo a un estudio de

capacidad de pago que realiza la institucidn que otorgd
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el crédito y, de acuerdo a este el acreditado puede,
incluso, recibir nuevos créditos para financiar sus. ac

tividades productivas.

Los sujetos de crédito, pueden contra-
tar los servicios profesionales que requiera la explo-
tacidn, y cuando la institucidn acreditante aprueba la
solvencia profesional de los técnicos contratados, los
costos de estos servicios, se incorporan al moﬁto de

los créditos.

las tasas devintereses que proporciona
este sistema, las fijan la Secretaria de Hacienda y
crédito~piblico y el Banco de México, tomando en consi
deracidn el tipo de sujeto de crédito y el destino de
vlos préstamos, dando preferencias, en estas tasas de
intérés a los ejidos, cqmunida@gs v sociedades de pro-

duccién rural.

-~ BANCA PRIVADA

Este sector participa en el financiamien
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to al campo,'Unicamente a través de los fondos de fo-

mento.

Los Fideicomisos instituidos en Relacidn
con la Agricultura (FIRA) en el Banco de México, S. A.,"
en su cardcter de Fiduciario del Gobierno Federal, son

los siguientes :

1.- Fondo de Garantia y Fomento para la

Agricultura, Ganaderia y Avicultura.

"Desde el afio de 1955 el Banco de México,
S. A. es Fiduciario del quierno Federal en el Fideico-
miso denominado Fondo de Garantia y Fomento para la Agri
cultura, Ganaderia y Avicultura, en los términos de la
Ley del 31 de diciembre de 1954 que creo dicho Fondo,

del reglamento de esa misma Ley promulgada el 6 de mayo

de 1955 y del contrato de fideicomiso celebrado el 24

de'junio del mismo afio®., (Banco de México, S. A.: 9).

Las finalidades principales que tuvo el
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'vGobierno~Federal al crear este fondo son:"l°.~ Incre-
mentar la participacidn de la Bénca Privada en el finan
ciamiento agropecuario; 2°%.- Mejorar los ingresos y
ias condiciones de vida de los productores agropecuarios:
3°.- Eievar la producci6n de alimentos para poder sa-
tisfaéer las necesidades de consumo nacional, de articu
los de exportacidn y los necesarios para substituir im-
portaciones y fortalecer la balanza comercial y 4°.-
Estimular la formacién de capital en el sector campesi-
no". Con base en dichas consideraciones, se advierte
gque el objeto principal del Fondo es estimular mediante
apoyo financiero y servicios de asistencia técnica una
hayor participacién de la banca privada, en el financia
miento de las explotaciones agropecuarias,principalmen-
te en el sector de ejidatarios y productores de bajos

ingresos (Ibid : 9 v 10 ).

El Fondo realiza con las instituciones de
crédito privadas las siguientes operaciones : 1°.- Ga-

rantiza a dichas instituciones la recuperacidn de los

préstamos que otorguen al productor agropecuario;
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2°.,- abre créditos a la Banca Privada, con objeto de
que a su veé lo hagan con productores agropecuarios y
3°.—" Descuenta a las-propias instituciones titulos de
crédito provenientes de préstamos para la agricultura,
ganaderia y avicultura (siendo esta su priﬁcipal fun;

cién) (1bid : 17).

Los préstamos que se otorguen se documen
tardn en contratos de habilitacidn o avio o de refaccidén
{excepcionalmente, con recursos del Fondo). "Dichos

préstamos se destinardn a la produccidén de articulos ba
. Iy N s 7

sicos para la alimentacién o de exportacidn, que se en-

cuentren dentro de los aprobados por el Comité Técnico

del Fondo". (ibid : 21).

"El importe de los préstamos gue se con-
ceden a cada productor acreditado, tratdndose de finan~
ciamiento para actividades’primarias de produccidén y

" cuando vayan a ser operados cpn recursos del Fondo, no
serdn superiores a un milidn de pesos. Tratdndose de

crédito para la industrializacidn de productos agrope-
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-cuarios, el importe de estos, habré de determinarse en
“funcidn de las necesidades de la empresa que solicite
el crédito, mediante el estudiode preinversidn corres-

pondiente” (Ibid : 22).

En los financiamientos con recursos del
Fondo, "la banca no podrad cobrar a sus acrediﬁados, pox
el uso del dinero, tasas mayores a las autorizadas, por
el Fondo en los contratos de apertura de linea de cré-
dito, incluyendo en dichos intereses, gastos de cobran
za, vigilancia, inspeccidn, apertura de crédito o cual
quier otro cargo, salvc en casos de incumplimiento, en
que las instituciones estdn facultadas para cobrar in-
tereses moratorios, y nombrar un interventor. Los gas
tos que se originen por tal concepto, serin por cuenta
del acreditado, de acuerdo con las disposiciones lega-

les" (Ibid : 22) .

Los plazos de disposicidn de los crédi-

tos que la Institucién conceda a los productores, debe
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’

’vrén estar acordes conlias necesidades del cultivo o con
ceptos de inversidn que se van a habilitarvo a refaccio
nar. "Los plazos de amortizacidnseran fijados por las
"instituciones dentro de los mirgenes autorizados por la
Ley, de acuerdo con la naturaleza y productividad de las
inversiones asi como de la capacidad econémiéa de la ex

plotacidn acreditada" . (Ibid : 23)

I1as fuentes de recursos del Fondo estén
gqnétituidas por la aportacién inicial del Gobierno Fe-
deral y los recursos provenientes de la colocacidn, en
el depdsito obligatorio de los Bancos de Depdsito y Fi-

nanciera del Pais (Ibid : 18).

El total de los recursos de este Fideico
miso, se estdn usando preferentemente para otorgar fi-
nanciamiento a créditos de avio complementarios de los
refaccionarios que se concedan parcialmente -con los prés
tamos obtenidos del Banco Internacional de Reconstruc-
cidén y Fomento y del Banco Interamericano de Desarrollo

(Ibid : 19).
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Los créditos extranjeros se obtienen a
través de la Agencia para el Desarrollo Internacional

'

(AID) (Ibid : 19).-

2.- Fondo Especial para Financiamiento

Agropecuario.

“gl 26 de agosto de 1965 la Secrzataria
de Hacienda y Crédito Piblico, constituyd en el Banco
de México, S. A. un fideicomiso que se denomina - Fondo
Especial para Financiamientos Agropecuarios, previendo
en el contrato respectivo que el manejo de este negocio,(
se haria con éersonal directivo, administrativo y técni
co.del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,

Ganaderia y Avicultura". (Ibid : 29)

El objetivo de este Fideicomiso es colo-
car los reéursps internos asignados a éste, asi como los
gque se obtengan por el Gobierno Federal mediante présta-
mos de fuentes financieras internacionaies, tanto pdbli-~

cas como privadas, en programas de desarrollo agropecua-
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‘rio en el pafs. (Ibid : 29)

“La operacidn dé estos recursos se hace
de acuerdo con lo pactado en el contrato respectivo,
Asiempre con la intervencién de instituciones de crédito
privadas, de los bancos del sistema del Banco Nacional
de crédito Rural, S. A. y derivado de créditos refaccio
narios gue se otorguen para incremento y mejoramiento
de la agricultura, ganaderia e industrializacidn de pro

ductos agropecuarios®. (Ibid : 29)

Los recursos internos de este Fideicomi-
s0 estén constituidos con apo;taciones del Gobierno Fe-
deral, con los recursos obtenidos por el Banco de México,
S. A., de los bancos y financieras del péis, mediante
porcentajes de afectacidn en el Depdsito Legal y con las
aportaciones directas de la Banca participante en los
programas en cumplimiento de sus obligaciones contractua
‘les; y los recursos externos se han obtenido del Banco

Internacional de Reconstruccidén y Fomento (BIRF), del
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Banco Iﬁteramericano de Pesarrollo (BID) ¥ recientemen-

te se obtuvo un nuevo financiamiento del Chase Manhattan

Bank.

 Los préstamos que otorgan los bancos y £i
nancieras del pais, para ser descontados con cargo a es-
te programa, deberdn ser exclusivamente de tipo refaccio
nario, a mediano y largo plazo y se podrdn destinar al
mejoramiento de fincas agropecuarias o a la industriali

‘zacién primaria de sus productos.

Limite de los Préstamos (Ibid : 39) :




FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
PROGRAMA PARA PRODUCTORES DE INGRESOS MEDIOS (PIM)
"CREDITOS REFACCIONARICS

TASAS DE INTERES ANUAL AL DESCUENTO Y A LOS ACREDITADOS (pdg.40)

Importe de los Proporcidn Aportacidn Tasa de In- Tasa de Interés
Créditos del descuento de la Institucién terés al Des a los Acredita-
(miles de pesos) (%) (%) cuento dos
: % anual % anual

Actividades

Primarias
Hasta 2,500 90 10 , 13,00 : 16.00
Mds de 2,500 a o ) :

5,000 80 .20 ¢ » 13.25 16.00

Agroindustrias
Hasta 2,500 90 1o 13.00 ’ 16.00

"Mas de 2,500 a
5,000 80 ' 20 13.25 v 16.00

Mds de 5,000 a
20,000 70 30 | 14.50 17.00

9L1
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"Tratdndose de créditosagroindustriales,
los limites se fijaran de acuerdo con las necesidades
de la empresa que se va a financiar, con vista en los es
tudios de preinversidn gue al efecto sebrealicen" {(Ibid:

38).

Los limites de los préstamos, “serdn aplica

bles a los créditos que se concedan a personas fisicas
o morales, aun cuando estdn destinados & beneficiar un sg
lo predio o a diversos predios que constituyan una uni-

dad econémica de produccién“. (Ibid: 38)

“El comité Técnico, podrd autorizar en ca-
s0s especiales créditos por montos mayores a los esta-
blecidos, siempre que los proyecﬁos respectivos tengan
un impacto social econémico, que a juicio del propio Co
mité justifique el financiamiento con recursos del Fog‘

do" (Ibid: 38).

Son facultades del comité Técnico, revisar
periddicamente el resultado de la aplicacién de las ta

sas de interés y del descuento, con objeto de irlas
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adecuando a las necesidades de sus programas, y asimig

mo £ijar dichas tasas.

Los créditos deberdn otorgarse por la banca -
participante, directamente a productores o con la inter
vencién de uniones de crédito y su iﬁporte deberd des-
tiﬁarse al mejoramiento e incremento de los activos fi

jos de las fincas financiadas (Ibid : 40).

"Los plazos de disposicién de los crédi-
tos que las instituciones concedan a los productores,
deberdn estar acordes con las necesidades de inversién
de la finca beneficiada; con el objeto de inversidn del.
crédito y con la aplicacidn que del mismo realicen los

acreditados" (Ibid : 40).

“Toos plazos de amortizacidn de los crédi-
tos, se fijardn en funcidn de la capacidad de pago y
de acuerdo con la productividad de la finca acredita-
da, pero siempre dentro de los limites establecidos por

la Ley General de Instituciones de Crédito y Organiza-
{
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ciones Auxiliares, que establecen un plazo mdximo de 15

afios para este tipo de créditos" (Ibid : '40).

"En casos especiales, tratdndose de inver
'siones destinadas a laadgquisicidn depie$ de cria, estable
cimiento de frutales y otros conceptos, en losqueno se
genere capacidad de pago suficiente durante los priméros;
afilos, las instituciones estardn facultadas para conceder
plazos de gracia a fin de iniciar la amortizacidn princi
pal del crédito. Dichos plazos podrdn ser de uno a tres
afios, siempre de acuerdo con las necesidadeé de lé finca,
las que se determinardn en cada caso, con los resultados

del estudio o evaluacidn corres?ondiente" (I1bid:; 40 y 41).

"Los intereses que causen los créditos, de

berdn pagarse vencidos en plazos no mayores de un afio”.

(Ibid : 41).

"De acuexdo con las medidas tomadas por el
Gobierno Federal tendientes a incrementar el crédito

agropecuario a ejidatarios, comuneros o pequefios propie
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tarios minifundistas, se ha autorizado al Banco de Méxi
co, S. A. en su carécter de Fiduciario, financiar con
recursos internos y externos, la ejecucién de proyectos
de desarrollo, que aumenten la productividad y mejoren
los ingresos de los campesinos, en zonas de escaso de-
sarrollo, quevcuénten con una infraestructura minima y
recursos potenciales que hagan posible dichos rbjetivos”.

(Ibid : 41)

Este programa denominado "Programa Especial
de Financiamientos para productores de Bajés Ingresos
(PB:)", tiene como caracteristica fundamental operar a
base de tasas de interésvpreferenciales al productor y
plézos de amortizacidén amplios, de acuérdo a la produc~-

“tividad, actual o potencial de la empresa acreditada y
la capitalizacién de las mismas en el sector agropecua-

rio menos desarrollado. (Ibid : 41)

Los créditos que se otorgan se invierten
preferentemente en la adquisicién de bienes de capital

para mejorar la estructura. econdémica de la empresa y

e & e T b 2 SN
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los 6bjetos de inversidén generalmente se destinan a mejo
ras de tipo permanente como son :"l.- Apertura de tie-
rras al cultivo, 2.- Peéueﬁas obras de irrigacidn, 3.-
Plantaciones de tipo permanente, 4.- Perforacidén de po-
zos, 5.- Construcciones y 6.- Adquisicidén de pies de

cria, magquinaria y equipo.® (Ibid : 41 y 42)

Las lineas de crédito que se otorgan con
‘cargo a este programa, se destinan al descuento del pa-
pel derivado de contratos de crédito refaccionario, que
célebren tanto las instituciones de crédito privadas co-
mo las del sistema»Naciénal ée Crédito Rural y de Finan-
ciera Nacional Azucarera, S. A., con ejidatarios, co
muneros y pequeflos propietarios minifusdistas, organiig
dos en unidades de produccidn, para la ejecucidn de pfg .

yectos zonales o especificos, que se hayan aprobado por

el Fondo. (Ibid : 42)

Los requerimientos necesarios para el otor-

gamiento de estos financiamientos, son los siguientes:
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Para que los sujetos de créditO\sean considerados pro;
ductores de bajos ingresos deberdn : I°.- Ser ejidata-
rios o comuneros en posesidén legal de sus tierras y que
sus pércelas o predios no excedan de la dotacidn legal
y 2°,- Ser colonos o pe@ueﬁos propietarios minifusdis-
tas con un nivel econémico y social similar al de los
campesinos del sector ejidal de la regidén de que se tra
te. Dichos productorés para ser considerados dentro
del rubro de bajos ingresos, deberan administrar o tra-
bajar sus parcelas o explotaciones agroéécuarias direc-
tamente; que el producto de sus explotaciones sea o pue
da ser, la principal fuente para el sostenimiento fami-
liar, y que sus ingresos netos anuales no sean mayores
de mil veces el salario minimo diario para el trabajo
del campo en la zona en que se encuentre ubiecada la em— 

presa.
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' FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
PROGRAMA - PARA PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS (PBI) Y (PIDER) *

CREDTITOS REFACCIONARIOS

- TASAS DE INTERES ANUAL AL DESCUENTO Y A LOS ACREDITADOS

Importe de los  Proporcidn
(miles de pesos) (%)
Actividades
Primarias S
Hasta 350 . 90
Hasta 1,000 90
Agroindustrias
Hasta 2,500 20

Aportacidn
créditos del descuento de la Institucidn

Tasa de In- Tasa de Interés

terés al Des a los acreditados
~ cuento % anual
% anual
7.5 11.0
10.5 13.5
11.0 ; 14.0

Nota l:a) Productores cuyas explotaciones Agropecuarias inician su desarrollo o és
te es incipiente y que reciben crédito bancario por primera vez. b) Pro
ductores cuyo ingreso medio neto anual individual, obtenido en su empre-
sa agropecuaria ha sido hasta 1,000 veces el mayor salario minimo rural

legal establecido en la Repdblica.

Nota 2: Los socios o accionistas de empresas agrOLndustrialee deberan correspon

der en gu gran mayoria a uno de los niveles a) y b) indicados o a la
combinacidén de ellos

set

* PIDER (Programas de Inversidn Piblica para el Desarrollo Rural)
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Las tasaé indicadas son scbre saldos in-
~'solutos e incluyen comisiones y cualesquiera otros car-
gos qué tengan que hacer las instituciones en relacién
con el crédito. (1bid : 43, 44). El Comité Técnico fi-
‘Ijaré en cada caso, el monto autorizable, asi como las ta

sas que corresponda aplicar.

Las ingtituciones pérticipantes en este
programa, estardn obligadas a :"1°.- Organizér progra-
mas de crédito supervisado, 2°.- Documentar sus créditos
en contratos de apertura de créditos refacéionarios: Vg
proporcionar asistencia técnica a nivel de predio, sin

costo alguno para los productores acreditados" (Ibid:45)

pPara financiar este programa se estdn uti
lizando recursos del Banco Internacional de Reconstruc-~
cidn y Fomento, del Banco Interamericano de Desarrollo
‘
y de la recuperacién de los créditos otorgados con recur

sos de los préstamos obtenidos de la Agencia para el De-

sarrollo Internacional. (Ibid : 45)
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- "Tanto para el Programa de Productores de
Bajos Ingresos (PBI) como para el Programa para Produc-
" tores de Ingresos Medios (PIM) para "Actividades Prima-
rias" se entiende que el limite mdximo del crédito parw
cada categoria es por persoéa fisica. Cuando el crédi-
to ‘se otorgue a una persona moral su monto no deberd ex
ceder del limite mdximo individual correspondiente, mul
tiplicado por el nimero de socios legalmente estableci-
dos y activos, ni el importe dictaminado en la evalua-
cidn tédniéa reépectiva. En estos casos la tasa aplica
ble serd la que corresponda al monto individual resultan

te de dividir el total del préstamo entre el nimero de

socios .

- Tratdndose ‘de Agroindustrias el limite
mdximo del crédito se entiende por proyecto, sin exce-
der el monto dictaminado en la evaluacidn, independien
temente del numero de accionistas o socios que integran

la empresa" (Banco de México, 2).
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3.~ Fondo Especial de Asistencia Téc-

"nica y Garantia para Créditos Agropecuarios.

"El Gobierno Federal, como Fideicomiten
_te, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédi
to Piblico establecié en el Banco de México, S. A., co
mo Fiduciario, el 30 de octubre de 1972, un nuevo Fidei
comiso que no otorga financiamiento. Este Fideicomiso
ofrece a la Banca Participante, garantia de'la recupera
cidn de créditos otorgados a productores de bajos ingre
s0s, asistencia técnica y aproyo econdmico para el es-
tablecimiento de sus propios servicios de asistencia
técnica, a fin de que ésta esté en posibilidad de in-
crementar su intervencidn en el otorgamiento de crédi-

tos agropeéuarios“ . (Banco de México, S. A., 1 : 49)

"Los objetivos de este fideiéomiso son
los siguientes : 1°.- Incrementar la intervencién de la
banca en el financiamiento a pequeflos productores agro
pecuarios; 2°.- Dar una mayor séguridad en la recupe-~

racidn de los créditos que se otorguen a ese sector de

t




187

productpres, mediante asistencia técnica complementaria
" y: 3°%- Suplementar la garantia propércionada-por los
acreditadcs en caso de que estos dada su condicidn, no
cuenten con bienes suficientes para cubrir el porcenta-
je de garantia exigida por la legislacidn aplicable™

(Ibid :-49),

Para lograr estos objetivos el Fondo ga~
rantiza a los bancos y financieras del sector privado
"la recuperacidén de los créditos agropecuarios que otor
gue a productores de bajos ingresos, en agquellos casos
en que el monto de las garantias, que puedan ofrecer los
acreditados, no alcancen a cubrir los‘mérgenes exigidos
por la Ley en este tipo de operaciones y'siempre que di
chos créditos se apliquen a la realizacidén de programas
de desarrollo de tipo zonal, o especificas, previamente
aprobadas por el Fohdo de Garantia y Fomento para la Agri
cultura, Ganaderia y Avicultura". Asimismo tanto a la
banca oficial como a la banca privada'les concede servi

cio de reembolso total o parxrcial de los costos directos
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de asistencia técnica, y su importe podrd alcanzar-hag
ta un equivalente igual al 3 % anual del saldo vigente
de los créditos que se otorguen y para los que se haya
aprobado el reembolso. Lﬁs porcentajes a cubrir en ca
da caso especialb(hasta el 6 % anual), se determinarén
por el Comité Técnico del fideicomiso,con base a los
planes de asistencia técnica aprcobadas en la evaluaci5n
que se realice para el otorgamiento del crédito. Ade-
méds, se ofrece asesoramiento- técnico para la identifica;
cidén y evaluacidn de proyectos de desarrollo aéropecﬁa—
» rio zonal original y asesoria técnica especializada, pa

ra supervisar las evaluaciones de solicitudes de crédi-

to y la realizacidn de los proyectos materia de los prés

3 tamos (Ibid : 50, 51).

El personal de las Residencias Regiona-
1e5'y Oficinas Centrales, supervisardn por muestreo de
 la calidad de la asistengia técnica que se estd otorgan
do. "De observarse deficiencias en la asistencia técni

ca, se notificard al Banco acreditante con toda oportu-
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ni&ad, a fin de que las corrija, sopena de perder la par

te proporcional del reembolso autorizado". (Ibid : 52)

Las caracteristicas bdsicas del Programa de Agroindus-

trias del FIRA son las siguientes :

Objetivos :

1.~ Elevar el ingreso de los productores agropecuarios,
bmejorar el nivel ocupacional de la poblacidén rural y'rg
ducir el costo de los alimentos bdsicos de la dieta po-

pular.

:2.- Estimular la exportacidén de productos agropecuarios,
especialmente mejorando su calidad y presentacidn, me-
diante éonservacién, empaque o transformacidén, a fin de
obtener mejores precios en él exterior y mercados mds

amplios y estables.

-3.- Diversificar el aprovechamiento de los productos y
subprodustos agropecuarios por los propios agricultores

y ganaderus, y aumentar la eficiencia de la produccidn
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primaria.

Campos de Inversidn:

a) Establecimiento, apliacidén o modernizacién y rehabi

litacidén de agroindustrias.

‘b) Capital de trabajo para compra de materia prima vy

gastos directos de operacidn.

¢) Estudios de preinversidn.

Tasas de Interés Vigentes

créditos de avio :

Monto de Crédito ‘ Tasa maxima productor

en millones de pesos " s/proporcién descontada
’ % anual

Hasta 5 : le

Mis de 5 hasta 15 A 17
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Créditos Refaccionarios :

Actividades y Tipo Monto mdximo del Tasa de Interés
de Productores se- Crédito en millo- .al productor
gdn su ingreso nes de pesos- ‘ % anual

Programa para productores de bajos ingresos PBI y PIDER
Agroindustrias hasta 2,500 14.0

Programa para productores de ingresos medios PIM

Agroindustrias hasta 2,500 ‘ »
pequefias mds de 2,500 a 5,000 16.0
Agroindustrias mds de 5,000 a 20,000 _ 17.0
medianas '

Para los fines del Programa, son conside
" radas agroindustrias aquellas plantas que se dediquen a
la conservacidn, trensformacin, seleccidn y empaqueo almacena~
namie.nto de productos agropecuarios. Dentro de este contexto tam
bién se consideran, como industrias conexas, las que se
dediquen a proveer insumos o servicios para la produc-

cién primaria o para las agroindustrias.
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Los préstamos refaccionarios a largo pla
20 son aquellos que requieren de 3 .a 15 aﬁosvpara amor-

tizarse y que se destinan a inversiones permanentes y

los préstamos de habilitacidn o avio, o a corto plazo

son aquellos que se desﬁinan a cubrir_los gastos Qirec—
tos de todo tipo de explotacidén ganadera o de cultivos,
asi como log de las agroindustrias agropecqarias Yy se

pagan a la venta del producto.
Clagificacidén de Agroindustrias Financiablesg :

Leche Pasteurizadoras de leche; cremerias o quese

e

rias; deshidratadoras de leche; evaporado-

ras de leche y procesadoras de suero.

Carne : Ragtros y frigorificos; empacadoras; obradg

res; tenerias, carnicerias y salas de cor-

te.

Huevo : Seleccionadoras; deshidratadoras y frigorifi

cos.
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Granos Bdsicos : Beneficiadoras de arroz; bodegas me-
canizadas; secadoras y molinos harineros

(trigo y maiz).

Oleaginosas : Molinos aceiteros; beneficio del coco
(crema y subproductos) y elaboracidn de ali

mentos protéicos a partir de pastas.

Frutas y Hortalizas : Industrializadoras (consexrvas y
jugos); frigorificos; seleccionadoras y em-
paque de productos frescos; vitivinicolas;

destilerias; deshidratadoras y congeladoras.

Cultivos Industriales : Fermentadoras de cacao; benefi

cio de sorgo escobero y beneficio de café.

Alimentos para Ganado : Mezcladoras; deshidratadoras

de alfalfa y flor de cempastchil..
Miel Beneficiadoras.

Ingeqticidas : Formuladoras.
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‘,Forestales : Abastecimiento de trocerias aserraderos,
| molduras; fébricavde maderas dimensionales;
fébrica de muebles; fabrica de cajas; f£abri
cas de triplay y aglomerados y plantas resi

nosas (brea y aguarras)

Fertilizantes : Formuladoras y convertidoras de aqua- -

monia.
Hielo : 'Fdbrica de hielo.
Envases : Fabricacidn de envages.
Bodegas : Servicio de almacenaje.

Transporte: Transportes para productos agricolas y

agroindustriales.

- Bienes de Capital

Las ventajas que obtiene el productor agro-

pecuario al obtener créditos del FIRA son las siguientes:

- Paga intereses mds bajos y estos se cobran scbre sal
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dos insolutos (préstamos de avio y/o refaccidn).

= Por ningun motivo se hacen cargos extras o se cobran
comisiones por apertura de créditos, reciprocidad, ins-

pecciones, etc. (préstamos de avio y/o refaccidn)

- Eé visitado por un técnico especialista en evaluacip ;
nes de proyectos de financiamiento, con el fin de anali

zar su proyecto de inversidén en relacidén a la producti-

vidad del mismo, y se le hacen sugerencias para el me-

jor desarrollo de su empresa (préstamos refaccionarios).

-~ Se establece un contrato de crédito que ampara am-
bas partes, bajo lineamientos establecidos por FIRA

(préstamos de avio y/o refaccidn).

-~ Podrdn dirigirse a los técnicos de FIRA para hacer-
les consultas técnicas o financieras (préstamos de avio

y/0 refaccionarios).

- pParalelamente a los préstamos refaccionarios tendrdn

preferencia a recibir préstamos de habilitacidén o avio.
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Los créditos FIRA se pueden obtener en
"todoé los bancos y.financiadoras privadas y los bancos
oficiales de créditoragropecuario.‘ Asimismo el produc
tor agropecuario puede acudir a la ofiéina del FIRA (ac¢
tualmente existen 139 oficinas de FIRA, que se encuen-
" tran diseminadas en todo el pais), més ¢ercana a &1, pgr'
ra que los técnicos ‘de estavoficina le ayuden y expli-
quen la forma en que debe presentar su proyecto de in-

versiones.

5.6.4.1 contabilidad

Esta érea se encarga de llevar el regis
tro, ordenamiento y andlisis de las operaciones que rea
lice la Sociedad y se rige por principios generalmente

aceptados,

Los propdsitos fundamentales de la con~

tabilidad son :

l1.-"Establec>r un control absoluto sobre cada uno
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de los recursos y obligaciones del negocio."

2.~ "Registrar en forma clara y precisa, todas las

operaciones efectuadas por el negocio” .

3.~ "Proporcionar en cualguier momento, una ima-

gen clara de la situacidn financiera del negocio."

4.- “"Prever con bastante anticipacién las probabili

dades futuras del negocio."

5.- "Servir como comprobante y fuente de informa-
' cién, ante terceras personas, de todos aquellos ac

tos de cardcter juridico en gue la contabilidad

puede tener fuerza probatoria conforme a la ley".

{Lara Flores : 9)

Es conveniente que la contabilidad sea
llevada por un contador plblico titulado. Si nuestros
recursos no nos parmiten contratar uno, serd necesario
contar con un asesor que controle nuestros estados f£i-

nancieros. El trabajo se le facilitard si guardamos to
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das las facturas, relaciones de pagos, talonarios de che

ques y todas las notas referentes a pagos e ingresos de

la sociedad.

‘Los Estados financieros muestran la situa
cién en que se encuentra la Sociedad y se d;Viden en Ba
sicos y Secundarios. Los primeros muestran en forma ge
ﬁeral la situacidén financiera a una fecha y los segundos
el andlisis de cada uno de los conceptos que forman los

estados bdsicos.

Los estados financieros bdsicos estdn for

mados por :

El Balance General.
Estado de Resultados.
Estado de Movimientos de Capital.

Estado de Origen y Aplicacidén de Recursos.

A continuacién haremos algunos comenta-
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- rios sobre los conceptos que en las Sociedades de Pro-
duccién Rural formardn los renglones del. Balance Gene-

ral y del Egtado de Resultados.

Balanqe General :

El Balance General miestra la situa-
cién financiera de la empresa a una fecha determinada.
Este documento es importante y le interesa a los socios
'pa¥a conocer las utilidades del negocio y a los acreedo-

‘res para que determinen si deben otorgar créditos.

Este estado estd formadé poxr el activo,
-pasivo y capital. El activo estd constituido por todos_los
bienes gque son propiedad de la sociedad. El pasivo re-
presenta todas las obligaciones y el capital contable

es la diferencia entre los dos anteriores.

El activo a su vez, se divide en activo

circulante, fijo y diferido.

El activo circulante es el de mayor dig

ponibilidad, pues fdcijmente se convierte en dinero en

%
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efectivo. Los renglones que lo forman son los siguien
tes : caja, bancos, clientes, documentos por cobrar, deu

dores diversos e inventarios.

La caja es el dinero en efectivo con que
cuenta la sociedad con el objeto de hacer pagos meno-

res.

Los Bancos representan la cantidad de
dinero'que se tiene invertida en depdsito en institu-

ciones bancarias.

El rengldén de Clientes estd formado por
las personas a las que les hemos otorgado créditos pa-

ra la compra de nuestros productos.

Los Documentos por Cobrar son letras o

pagarés a favor de la Sociedad.

Los Deudores Diversos son las personas

due deben dinero a la Sociedad por un concepto distin
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to a la venta de mercancias; un ejemplo : puede ser un

préstamo otorgado a un empleado.

Los Inventarios representan en efectivo
la cantidad de mercancias de que disponemos para vender,
las materias primas v los articulos en proceso, como

son cosechas, ganado, productos ldcteos, aves, etc.

El activo fijo estd compuesto por los
bienes que obtiene la Sociedad para llevar a cabo la pro
duccidn y no con el objeto dervenderlos; los renglones
que lo forman son : terrenos, edificios, equipo de ofi-

cina, equipo de transporte y maquinaria.

El equipo de transporte es el que usard
la Sociedad para transportar lo que se requiera, tales

como camiones de carga, camionetas, etc.

La maquinaria vy eqguipo estdn formadas
por todas aquellay mdquinas y herramientas necesarias
para realizar }a pyoduccidn, tales como tractores, pa-

las, picos, arados, bombas para riego, etc., asi como
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los animales que se usen en la produccidn como son la

yunta del arado, pies de crias, etc.

Los terrenos son los espacios de tierra,
propiedad de la Sociedad en los que se puede cultivar,

Es necesario considerar que estos conceptos no incluyen

las propiedades de los socios que no hayan aportado a

la sociedad y sean de su propiedad personal,

El mobiliario y eqdipo de oficina estdn

constituidos por los escritorios, sillas, mdquinas de

escribir, ete.

El activo diferido estd formado por los
gastos pagados por anticipado, por los que se recibird

un servicio. Los principales son : Gastos de Instala-

cidn, primas de seguros, rentas pagadas por anticipado

e intereses pagados por anticipado.

Log gastos de instalacidén son los gque se

hacen para acondicionar la propiedad de acuerdo con las
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necesidades de la Sociedad, por ejemplo construir esta.

blos, gallineros, graneros, etc.

i

.Las primas de seguros son los pagos
que se hacen para asegurar los bienes de la Sociedad

contra siniestros.

Las rentas pagadas por anticiprdo son

los pagos que se hacen por concepto de arrendamientos.

Los intereses pagados por anticipado rg
presentan a los que se pagan antes de la fecha de venci
miento del crédito.

El pasivo también estd formado por circu

lante, fijo y diferido.

Los renglones que fofman el pasivo cir-
culante son agquellos qué tianen un plazo de vencimien-
to menor a un afio. Entre gllos se encuentran los pro-
veedores, los documentpg por pagar y los acreedores di-

versos.
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Los proveedores son las perscnas que nos
'otdrgan materias primag a crédito sin pedirnos ninguna
‘garantia documental. Por lo general, estos créditos
‘son de tipo comercial a un plazo de vencimiento de 30,

60 y 90 dias.

Los documentos por pagar son las letras

de cambio, pagarés, etc., a cargo de la sociedad.

Log acreedoresg diversos son las perso-
nas a las que se les debe dinero por concepto diferen-

te a la compra de mercancias para la produccidn.

El pasivo fijo son las obligaciones que
tienen vencimiento a un plaz o mayor de un aflo co
mo son los documentos por pagar a largo plazo y los

créditog hipotecarios.

Los créditos hipotecarios son los prég
tamos que obtenemos dando como garantia terrenos y edi

ficios.
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El pasivo diferido estd formado por las
cuentas que hemos cobrado por anticipado por las que

proporcionaremos un bien ¢ un gervicio.

El capital, contablemente hablando esvla

diferencia entre activo y pasivo.

Estado de Resultados o Estado de Pérdi-

das y Ganancias.

El Estado de Pérdidas y Ganancias mues-
tra la forma en que se ha obtenido la utilidad o pérdida
de el ejercicio que en el Balance General aparece aumen

tando o disminuyendo el capital.

Los principales conceptos que incluye

este estado son los siguientes :

Ventas ,~ Las ventas representan el to-
tal de la produccién que ha sido vendida durante un pe
riodo. A este concepto se le deben restar las devolu-—

ciones sobre ventas (que es lo que los compradores nos
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‘han regresado por encontrarse en malas condiciones o no
ser lo gque ellos habian solicitado) y rebajas. sobre ven
tas.(son los ‘descuentos que hacemos a los compradoresg
por adquirir una cantidad determinada de proaucfos o
por pronto pago). El resultado bbtenido se llama "Ven-

tas Netas".

Costo de Ventas.- Incluye todos aquellos

conceptog que intervienen directamente en la producciédn,
como es el casq de la mano de obray los insqmos {como
son semillas, fertilizantes, servicios, etc.). Este ru-
bro represenfa lo que:hos ha costado la produccién de lo

que estamos vendiendo.

"La diferencia entre las ventas netas y

el costo de ventas se llama "Utilidad Bruta".

" Gastos de Operacidn: estos gastos se
constituyen por todas agquellas erogaciones que son nece
sarias para la produccidén pero que intervienen indirec-

tamente en ella, como es el casc de los Gastos de Venta,
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Gastos de Administracién y Gastos Financieros.

Los Gastos de Venta son aguellos que se
realizan con el objeto de'colocar nuestros productos en
el‘mercado, como es el caso de la propaganda, de los
sueldos a los vendedores, de la renta del local comer~

cial en caso de que se tenga, etc.

Los ‘Gastos de Administracién son los que

se efectdan por conepto de sueldos a empleados adminis-
trativos, como secretarias, jefe del departamento con-

table, etc.

Los Gastos Financieros son los intere-

ges por préstamos que se nos han otorgado.

Otros Gastos gignifican aquellas eroga-
ciones que se realizan esporddicamente y que debido a
-su naturaleza, no pueden irncluirse en ninguno de los con

ceptos de gastos de operacién.

En la empresa pueden existir productos
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que son aquellas utilidades obtenidas pér la realizacidn
de algﬁn negocio que no entra dentro del giro de la Socie
dad, como es el caso de la venta de un activo al cual se
le ha obtenido una ganancia. En este caso, los productos
financieros se le restardn a los gastos financieros si

es que estos son mayores; a la inversa, si los productos
financieros son mayores que los gastos, estos uUltimos se

les restardn a los primeros.

Al restarle a la Utilidad Bruta los gas-
tos de operacidn se cobtiene la Utilidad del Ejercicio.
En otras empresas a la utilidad se le debe restar el Im
puesto Sobre la Renta y la Participacidn a los frabaja—

dores en la Utilidad .

Libros Principales.
., Las leyes mercantiles indican que deben
existir en.toda empresa lbs siguientes libros y regis-
tros

- Libro de Inventarios y Balances.,
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‘= Libro Diario

- Libxo Mayor

Estogs libros son los principales y to-
dos los que se derivan de ellos con el objeto de anali-
zar detalladamente las operaciones, son los libros auxi

liares..

El Libro de Inventarios y Balances inch
ye los Balances Generales de todos los ejercicios y la
relacién de cada una de las cuentas de activo y pasivo.
También se registran aqui los Estados de Perdidas y Ga-

nancias vy las Balanzas de Comprobacidn.

La relacién de cada una de las cuentas
del activo y pasivo es el desglose de los conceptos que

forman un renglén determinado; por ejemplo :

En el Balance se tiene un renglén que

e
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dice :
Inventarios -.700,000.00

La .xrelacién de inventarios dird :

Relacién de Invesntarios

Practicada el 1°. de junio de 1978

Materias Primas :

1 ton. Fertilizantes vy Abonos| 6,000.00{ 6,000.00

A 20 ton. | Semillas 3,000.00| 60,000.00

Productos en proceso:
100 ton. | Maiz 3,800.00{ 380,000.00

20 ton. Alfalfa 6,000.,00{ 120, 000.00

Productos terminados

35.3 tond Maiz . 3,796. 00 134,000.00
: 700, 000.00
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La primera columna contiene la cantidad de uni

- dades que se tienen en inventarios.
La segunda columna contiene el concepto. .

En la tercera columna se anota el costo unita-
rios de cada uno de los conceptos que forman en este ca

so los inventarios.

En la cuarta columna se registra la cantidad to

tal de cada una de dichos conceptos.

Libxo Diario.

En el libro diario se registran cada una
de las operaciones que se efectdan en orden‘progresivo.’
En este libro se anotan todos los datos necesarios que
complementen la informaciép que en un momento dado se
puede requerir, como es : la fecha en que se efectda lé
operacién, nombre de los que intervienen en ella, tipos

de documentos que la amparan con su fecha de vencimiento
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Y las condiciones bajo las cuales se realiza la opera-

cidn.

En el rayado del libro diario existen

las siguientes columnas :

Nimero de asiento : este nimerc es el

del orden de la operacidn que estamos registrando.

Folio. del Mayor : aqui se registra el
nimero de las cuentas en que se ha asentado la opera-
cién en el Libro Mayor, del que hablaremos mds adelan—

te.

Redaccién : En esta columna se anota la-
fecha en que se ha. realizado la operacidn, las. cuentas
que se han afectado, tanto de cargo como de abono; en
este orden y la explicacién de los asientos realizados

en forma concreta pero con todos los datos que requiera.

En las columnas de Cargo se anota las

_cantidades que se estdn cargando a cada una de las cuen
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tas.

En las columnas de abono se registran

las cantidades que serd abonadas a cada cuenta.

Por ejemplo : Supongamos que la Socie-
dad de Produccidn Rural "X" inicia sus operaciones el
primero de enero de 1978, su giro es la produccién de
frutas v legumbres. Esta Sociedad cuenta con un capi-

tal de $2'000,000.00 v estd formada por 20 socios.

Ese mismo dia, se cowpran a crédito se-
millas para la siembra a Almacenes "Y" por la cantidad

dé $ 5,000.00 gegin factura 120, a un plazo de 90 dias.

Con la misma fecha, se adguiere a crédi
to un tractor con valor de $ 120,009.00, por el cual se
firma pagaré. Se ird pagando mensualmente a Almacenes

|IYII .

Se efectda 1la compra de una mdquina de

'escribir modelo 013, marca "B", por la cantidad de
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$ 6;000.00 que se pagan en efectivo, segin factura 138.

El libro diario seria de la siguiente

manera :

Diario No.

1 Sociedad de Preduccidén

1
: 1
2
3
4
5
6
7
8

2
3.
9

3 .

4
10

4
5
1

Rural "X"
Enero 1° .1979 -
Caja 65, 000.00
Bancos 600, 000. 00-
Inventarios 290,000.00
Maguinaria y Equipo 100,000.00
Muebles y equipo de Oficina 55,000.00
Terrenos 800, 000.00
Edificios 90, 000.00
Capital
Apertura del Ejercicio de
acuerdo con Balance Inicial.
Enero 1°.
Inventarios 5,000.00
Proveedores :
Ccompra de semillas a Alma
cenes "Y" a un plazo de 90
dias, segin factura No. 120.
Enero 1°.
Maquinaria y Equipo . 120,000.00
Acreedores Diversos
Compra a Crédito de trac-
tor a Almacenes "Y", por &l
que se ha firmado pagaré.
- Enero 1°.-
Muebles y Egquipo de Oficina 6,000.00
Caja
compra de mdquina de escri
bir Mod. 013.

b /“*\\/“W\_/

2'000, 000.00

5,000.00

120,000.00

6,000.00
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Como se puede obsérvar, la primera colum
na corresponde al nimero de la operacidn efectuada, .la

"1" es la de apertura, la "2", la compra de semillas,

etc.

B}

La segunda columna representa el nidmer
~de folio (hoja) correspondiente al libro mayor, por ejem
plo : cCaja, serd la primera hoja de este libro, Bancos

la segunda, etc.

La tercera columna contiene la fecha en
que se realiza la operacidn, el nombre de la cuenta que
ha sido afectada y la redaccidén que explica la opera-

cién que se estd registrando.

La cuarta columna corresponde al debe, o

sea a los cargos que se realizan.

Y la quinta‘columna representa el haber o

los abonos que se estén efectuando.
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El libro diario muestra las‘operaciones
en forma detallada y en orden progresivo con base en la
fecha que se realiza; sin embargo, en él no se puede ob
servar el movimiento y el saldo en cada una de las cuen

tas, para lo cual se requiere el libro mayor.

Libro Mayor :

Es aquel donde se abre una cuenta para

cada uno de los renglones que forman el activo, pasivo

y capital.

Este libro muestra el movimiento y el
saldo de cada una de las cuéntas. En é1 se anotan los
asientos que se efecﬁﬁan en el 1ibro.diario por concep-
to de las operaciones realizadas : 1la fecha, contracuen
ta, nimero de asiento en el libro diario, nfdmero de fo~

lio de la contracuenta, los cargos y los abonos.

Por ejemplo :
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Nuestra primera operacidn en el libro.
diario fue ]l a de depositar $§ 65,000.00 en la Ccaja,

la cuenta de Caja en el libro mayor dird :

L - CAJA 1

Debe » Haber
1978 1978 ‘
Ene. |1 | Capital 1| 8/65,000.00] Ene. | 1] Mueblesy Eq.Ofna. |[4{5}| 6, 000.00]

Las dos primeras columnas del debe corres-

ponden a la fecha en que se efectda la operacidn.

La tercera columna representa la contra-
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cuenta que se vio afectada al realizar la operacién.

La cuarta columna es el ndmero con el

‘que se realizé el asiento en el libro diario.

La quinta columna corresponde al nimero

de folio (hoja) de la contracuenta del libro mayor.

Y la sexta columna representa la canti-

‘dad que se ha cargado a la cuenta de caja.

El haber estd representado por la ope-

racién de la compra de la mdquina de escribir efectua-
i da el mismo dia, nuestra cuenta de Muebles y Equipo de

. Oficina dird :
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5 » MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA ‘ 5

Debe v Haber
1978 ’ : 1978

Ene.| 1| Capital 1181 55,000.00

Ene.|1]Caja 211} 6,000.00

El primer renglén representa al asiento
de apertura con cargo a Muebles y Equipo de Oficina,

- con abono a Capital.

El segundo renglén representa la compra
de la madquina de escribir con abono a Caja, porque el

pago se realizd en efectivo.

Por su parte, la cuenta de Capital se

verd de la siguiente forma =
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8 . €aPITAL | ' 8
Debe ' ‘Haber
1978 : . 1978

Ene.}l | Varios 1] -}2'000,000,00

En este caso, debido a que son varias
cuentas por las que se abona una cantidad, sélo se abo
na a varios y no se especifican los nimeros de cuentas

del libro mayor.

Estos son, a grandes rasgos, los libros
que de acuerdb con las leyes mercantiles se deben lle-~

var. Estos libros nos proporcionardn informacidn para

la toma de decisiones y nos dird en un momento dado
cuando y como se empled el dinero, sirviéndonos ade-

mis de control.




6. EL PAPEL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION U

Si consideramos al Licenciado en Admi-
nistracidén como un coordinador de recursos técnicos,
econdmicos y materiales, encamindndolos hacia objeti- ?
vos definidos, comprenderemos la importancia de este’
profesionista en las Sociedades -de Produccidén Rural.
En éstas, como en cualquier otro tipo de empresa, sur

ge la necesidad de la implantacidn de sistemas adminis

trativos que permitan la creacidén de una estructura

que contenga jerarguias, mandos y funciones a desempe-

flar por cada unc de los individuos que integran la or-
ganizacién y evita la duplicidad de funciones, con el

fin de facilitar el logro de los objetivos mencionados.

El Licenciado en Administracidn es la
persona mds indicada para dirigir a 1 personal admi-
nistrativo y operativo, para encargarse de la determi-

nacidn de sueldos y salarios, de la creacidén de incen-
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tivos, de la valoracidn de politicas, de la implantacién
de sistemas de seguridad industrial; interviene ademds,
en la produccidn, en las etapas de planeacidn y control,
en la distribucidn y trdfico de la materia prima, en los
diagramas de flujo, en la comercializacidn de los pro-
ductos, en la distribucién v transporte de éllos, en
politicas y prondsticos de ventas, en crear una imagen
adecuada de la organizacidn en base a sus objetivos, en
las relaciones piblicas y en la direccidn y control de
la<éctividad de las ventas; en el aspecto financiero,
contribuye a la implantacidn de los’presupuestos, en la
bisqueda de financiamiento, en la determinacidn de in-
versiones normales y de recursos excedentes, en el pago

de los impuestos fiscales, etc.

Ademds por su papel de coordinador el Li
cenciado en Administracidén dada su preparacidn académi-

ca y el conocimiento integral de una empresa, puede for

mar parte de la Junta de Vigilancia de estas Sociedades
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eficientemente, siendo él quien coordine todos los es

tudios concerniente a la medicidén de la eficiencia,

planeando, examinando, evaluando e informando. A pe-

sar de que las Sociedades de Produccidn Rural, debido

a sus caracteristicas, tienden a ser pequeflas y exis-
ten en ellas pocos departamentos o divisiones, requie-~

ren de la administracién de su personal, de su proceso o ﬁ

de produccidn, de la distribucidn y promocidn de sus
productos y del financiamiento y mayor rendimiento de
los escasos recursos econdmicos disponibles, ya que

"la migsidn fundamental de la administracidn, es coordi-
nar las diferenteé actividades y todos los recursos hu-
manos, técnicos v materiales de una empresa, con el fin

de lograr la meta de la misma, en la forma mds eficien-

te posible" . (Alvarez : 32).

Sin embargo, la misma limitacidén de re-
cursos de las Sociedades de Produccidn Rural, serd un

obstdculo para la contratacidén de Licenciados en Admi-
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nistracidén. Es eminentemente necesario que los socids
sean conscientes de la importancia que tiene la admi-
nistracidn, realizada por un profesional, en lograr
la productividad de la empresa y QUEcOntar conun bueﬁ
administradof, es una inversidn, cuyo rendimiento se
hard cuantitativo al evaluar el funcionamiento de la

organizacidn.

Se debe evitar, dentro de estas Socie-
dades la falta de preparacidén en la aplicacidn de las
téenicas administrativas y el empirismo si se quiere

evitar el fracaso de ellas.

No esperamos dque se contraten profesio-
nistas para cubrir todos los niveles de la empresa,
pues sabemos que se cuenta con pocos recursos en el
.campo; sin embargo, consideramos que para los puestos
directivos (como es el del Administrador General) es

indispensable un Licenciado en Administracidén que cuen
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‘te con los suficientes conocimientos para dirigir una

organizacidén de este tipo.
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7. CONCLUSIONES

1) .- Las Sociedades de Produccién Rural
son un esfuerzo del Gobierno Federal, con ocbjeto de
vtratar de solucionar glgunos de los problemas existen-
tes en el campo, apoyando asi un proceso de organizaciédn
de la agricultura campesina en unidades de prbduccién
mayores para utilizar mds eficientemente los recursos
‘renovables y no renovables; favorecer una distribucidn
mds equitativa del ingreso dentro de las unidades de
produccidn; mejorar la posicidn competitiva de los cam
pesinos en los mercados de productos e insumos y facili
tar procesos de transformacidén de las cosechas que au-

menten el valor agregado en la fase agricola.

Se debe fomentar la creacidn de Empresas
Rurales con cbjeto de que la produccidén se efectie en
forma organizada facilitando asi el légro de los objeti

VOS.




227

Por medio de la Empresa podrd desarro-
- llarse el sector agropecuario en nuestro pais; mien- .f

- tras no se constituyan formas organizadas para la pro-

duccidn, los problemas no se solucionaran.

Debe considerarse a esta empresa Rural

como un creador ‘de rigueza con la funcidn econdmica co-

mo su principal objetivo, en beneficio de-la sociedad. _ '§

La Organizacidén representada por unidad :
interna permite contar con una estructura.para la coor
dinacidn del esfuerzo humano mediante la definicidn de

funciones y la responsabilidad y autoridad»consecuen—

tes; la eficaz coordinacidén de departamento o dreas de
trabajo al través de la jerarquia, comuniéaciéh vy rela-
cionamiento de objetivos, planes, politicas, procedi-
mientos y programas. Puede lograrse el ﬁejor aprove-
~chamiento de los recursos con ayuda de ‘la organizacidn

v la aplicacidén de las técnicas administrativas moder-




228

nas.

2) .- Por su parte el Gobierno Federal
-les ha ofrecido las ventajas que da la Ley de Reforma
Agraria a las industrias rurales (articulo 178 al 186),
y por otro lado en la Ley General de Crédito Rural se
establece que el Sistema oficial de crédito Rural, con
cede primacia y amplias facilidades para financiar a
estas sociedades. EL costo de este financiamiento se-
rd siempre menor al que otorga la banca privada. Asi-
mismo se establece que estas sociedades se formaran
con un minimo de diez socios, esto ofrece la ventaja
de que la empresa cuente con mayor cantidad de recur-
sos de los que contaria un solo colono o pequefio pro-
pietario, y ademd@s, las ganancias que se obtengan be-

neficiarin a mayor nimerc de familias.

El capital minimo necesario es menor al

requerido en cualquier otro tipo de sociedad y esto fa-
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-to gque garanticen el movimiento y quarda de los pro-
ductos conforme a las necesidades de la recoleccidn

agricola y la conservacién y 'distribucidn de ellos.

3).- La administracién puede aplicarse
dentro de cualquier empresa por muy pequefia qﬁe esta
sea y es de vital importancié dentro de las Socieda-
des de Produccidn Rural, pues s6lo con la implantacidn
de métodos, se iograré el mejor aprovechamiento de los

recursos naturales.

cada una de las dreas funcionalesg debe
tratarse adecuadamente, aplicando téenicas administra-
tivas; es necesario que se éstablezcan sistemas que se
hayan creado en base a las caracteristicas de estas So-
ciedades.

4) .~ El contar con crédit;s adecuados y-

oportunos a un costo bajo, estimulard la creacidn de So
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jcigdades'de Produccidn Rural, por esto se hace eminen-
temente necesaria la difusidén de las fuentes debfinan-
ciamiento pUblicas que existen y estdn a disposicidn
del sector agropecuario, con el objeto.de qgue los in-
teresados las conozcan, ya que uﬁo de los principales
problemas que padece el campesino para trabajar, es la
falté de recursos econdmicos y el desconocimiento de la

manera conveniente de obtenerlos.

Ia creacidn, por parte de la institucidn
que financia la Sociedad de Produccisn Rural, de grupos
de asesores distribuidos en el pais, es muy necesaria,
ya que con esto asegurardn el buen funcionamiento de la
Sociedad y con ellos la recuperacién de los créditos

otorgados.

5) El1 Gobierno debe establecer los cana-

les adecuados para que losg Licenciados en Administracidn
i

puedan participar en la organizacién para la produccidn.
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El Licenciado en.Administracién debe
.contribuir de manera ﬁésractivaven el sector agrope-
cuario para facilitar$la productividéd-en el mismo.

En la empresa rural debe existir una administra-
cién técniéa y cientifica, pues ante la complejidad
del ambiente en que se desarrolla, sus probiemas ya no
pueden resolverse simplemente por la intuicién o expe
riencia, se requieée que sean tratados con una adminis
tracidn profesional, para satisfacer los intereses de
los colonos o pequefios propietarios y de los particu-
lares en general, asi como los de orden social, a tra

vés de la funcidn productiva de bienes y servicios.

6) .- Por ofra pafte, se debe promover
la creacidn de Centros de Capacitacidn y Adiestramiqg
to concebidos en la Ley de Reforma Agraria (articulo
184), para el desarrollo de los campesinos, con el ob
jeto de obtener un mejor aprovechamiento de los recur-

sos naturales. Los frutos de la asistencia técnica de
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penden en importante medida de que se logre mejorar la
capacitacidén de los trabajadores rurales. Este aspec-
to debe relacionarse con los esfuerzos del sistema edu-

cativo con el mismo propdsito.

La educacidén agricola superior desempe-
ﬁa un papel clave, lo mismo en el drea de la investiga
cidén para impulsar el adelanto técnico, que en la do-
-cencia con el fin de capacitar profesionales coh las

especialidades requeridas por el sector agropecuario.

Es indispensablé coordinar la labor de
'los planteles educativos existentes, de modo que es-
tos respondan como un conjunto ﬁrticulado a las deman-
das de técnicos de nivel superior para las diferentes
ramas de la produccidn y en cada una de las regiones
del pais de acﬁerdo con laé pecualiaridades ecoldgicas

Yy las condiciones sociales.
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Se hacenecésario que las Univeréid;des
que‘imparten la carrefa de Ligenciado en Administra-
cién, incorporen a ésta plaﬂes de estudios que conten-
gan materias.de administracidn agropecuaria que coﬂ—
cienticen al estudiante de la situacién en que se en;

cuentra el campo y sus repercusiones en la poblacidn

campesina y en la economia del pais.

Se debe crear,. a nivel universitario,
un organismo que promuevé por medio de concursos la
investigacidn en el drea de administracién rural, con
el fin de que se establezca un sistema aplicable a las

agroindustrias mexicanas,-de acuerdo a sus caracteris-

ticas.

" Serd conveniente ademds, considerar la
" posibilidad de que el servicio social de la Licencia-
tura en Administracién, 'se realicen en estas Socieda-

des, en las cuales, los estudiantes de la carrera pon
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~drianen prdctica sus conocimientos tedricos y obten-—

drian experiencia, beneficiando asi al pais en gene-

ral.
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