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Introducción   |

Introducción

La mayoría de proyectos enfocan la mayor parte de su atención en la etapa de construcción, a la cual dan prioridad al control de 

costos, adquisiciones, contrataciones y a la supervisión de las actividades constructivas; por lo que, es de gran importancia no perder 

de vista las actividades de planeación y control durante el desarrollo de la etapa de diseño, ya que uno de los factores que provoca 

el fracaso y que no permite lograr un proyecto exitoso, son las decisiones que no se toman desde el inicio, en la etapa de diseño.

Los gerentes de proyectos en su gran mayoría son vistos como administradores durante la fase de planeación, especialmente en la 

etapa diseño del proyecto, su responsabilidad se limita a la resolución de problemas de tiempo y costo y durante la etapa de cons-

trucción terminan adquiriendo un rol únicamente correctivo en lugar de preventivo.

Este trabajo busca abordar una metodología de gerencia de proyectos de manera integral, que pueda ser aplicada durante la etapa 

de diseño, tomando de ejemplo el proyecto Juárez 92. En este proyecto se implementará una propuesta metodológica durante la 

etapa de inicio, planeación, control y cierre para lograr el éxito del diseño ejecutivo desarrollado a través de la metodología BIM.

A menudo, la etapa de planeación es considerada una inversión de riesgo, aunque usualmente es una pequeña fracción de la inver-

sión total, es descartada en ocasiones sin valorar las consecuencias que esta decisión contrae, por lo que, sí el Gerente de proyectos 

es realmente el responsable del proyecto, es necesaria su integración desde el inicio hasta la finalización del proyecto; deberá de 

guiar al equipo de diseño, incorporar una planeación y un control predictivo a lo largo de su desarrollo, en estos procesos, se definen 

el alcance y el costo, y las decisiones tomadas tienen mayor eficiencia en la duración y costo total del proyecto.

La ausencia de un alcance definido, la falta de planeación, el deficiente trabajo colaborativo y la débil administración son las causas 

más comunes que impiden la elaboración de un diseño de calidad y que, combinado con la velocidad en la toma de decisiones y 

de la transferencia de información se crea un entorno de alta complejidad que difícilmente puede corregirse a medida que el pro-

yecto avanza. Colaborar con diferentes equipos de trabajo y con múltiples partes interesadas del proyecto (propietarios, arquitectos, 

ingenieros, contratistas, proveedores, gestores responsables de la gestión de permisos y licencia, entre otros), amplía la complejidad 

de los proyectos de gran magnitud como lo es Juárez 92; en el cual, la aplicación eficiente de diferentes metodologías de trabajo, 

coordinación, control y el seguimiento hacen que su desarrollo sea cada vez más complejo, pero permite lograr un proyecto exitoso. 

Los diseños arquitectónicos son iterativos y varían ampliamente en términos de tipo, tamaño, duración y costo, lo que crea un com-

plejo entorno para definir los procesos, su programación, los métodos de entrega, la creación de valor y técnicas de constructivas a 

utilizar para su desarrollo, los cuales, deben ser monitoreados de cerca, controlados siempre que sea posible y considerarse como 

una fuente de riesgo, por lo que resulta relevante, proponer una selección de procesos, flujos de trabajo, niveles de desarrollo y fases 

de vinculación que podrían darse con diferentes metodologías con la finalidad de crear una propuesta metodológica que asegure 

la el cumplimiento del alcance convenido del proyecto, la calidad en el diseño, la reducción de costos y evitar retrasos en la etapa de 

construcción y operación.
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Justificación del tema

El proponer una metodología para desarrollo de diseño ejecutivo a través de BIM con enfoque de Gerencia de Proyectos es cada vez 

más necesario dentro de la industria, debido a que los proyectos de gran escala como lo es el “Edificio de usos mixtos Juárez 92” son 

cada vez más complejos, en ellos interactúan conjuntamente diferentes disciplinas, especialistas, se aplican cada vez más nuevas 

tecnologías, los requerimientos de aceptación de calidad son cada vez más estrictos y los presupuestos y tiempo de desarrollo cada 

vez más reducidos; por lo que es necesario optimizar y aprovechar de mejor manera el tiempo y los recursos para su desarrollo a 

través de una correcta planeación con la finalidad de realizar un control que conduzca al éxito del proyecto.

En la industria, los profesionistas cuentan con educación a un nivel técnico - operativo1 con conocimientos para el desarrollo del di-

seño ejecutivo y comúnmente con escasos conocimientos de las buenas prácticas de gerencia de proyectos e implementación de 

BIM, con poca capacidad para planear, implementar, liderar, comunicar, capacidad para resolución de problemas y “hacer-hacer” lo 

que provoca que los diseños no cumplan con las restricciones de alcance, calidad, costo y tiempo.

La administración empírica, intuitiva y tradicional no provee las bases necesarias para cumplir con éxito los objetivos, por lo que se 

debe recurrir a procesos, técnicas y herramientas más efectivas que logren hacer predecibles los resultados de nuestros proyectos.2 

El proponer una metodología con base en los procesos, herramientas y técnicas que ofrecen distintos institutos como los es el PMI® y 

PM²®, así como la metodología BIM, es de gran importancia para su aplicación en un proyecto y mejor aún, que pueda ser adaptativa 

para desarrollar un diseño ejecutivo sin importar el tipo, magnitud o complejidad este.

Debido a la velocidad del cambio y a la gran competencia del mercado, todas las organizaciones, independientemente de su sector, 

deben adaptarse de manera mas eficiente y para hacerlo, las organizaciones deben desarrollar proyectos con una visión de gerencia 

de proyectos que sustente, enfoque y organice las actividades necesarias en el contexto de la metodológica planteada para lograr 

los objetivos de los proyectos.3

En el desarrollo de un diseño, la planeación es la clave para el éxito del proyecto, en general la razón N° 1 para el fracaso es la mala de-

finición del alcance, seguido de que los objetivos no son correctamente definidos, que el diseño cuenta con información insuficiente 

para su construcción e inclusive que no se cuenta con reuniones regulares para su planeación, falta de constructibilidad, extensión 

del desarrollo a causa de cambios, mala interpretación de los requisitos del diseño en la planificación inicial, el poco involucramiento 

de todos los interesados desde el inicio del proyecto para lograr una correcta planeación, cada una de estas razones puede evitarse 

con una correcta planeación y control4 y para ello es fundamental establecer una eficiente, clara y oportuna comunicación con roles 

muy bien definidos de los interesados.

El fracaso de un proyecto puede comenzar desde el principio, por lo que es necesaria la inversión de tiempo y recursos en in-

vestigación, consultas y toma de decisiones que deben tener lugar antes de que el equipo de diseño pueda preparar esquemas 

conceptuales y luego seguir adelante con el diseño completo. Si no se gestiona cuidadosamente, esta etapa de un proyecto puede 

experimentar no solo sobre costos y tiempos excesivos, sino que también puede producir elementos de diseño cuyos beneficios no 

pueden justificar el costo ni lograrse de manera realista dentro de las limitaciones de tiempo. 

El diseño en la industria de la construcción contiene muchos obstáculos inherentes que pueden afectar negativamente el rendimien-

to del equipo del proyecto; pero al utilizar un enfoque que integra y prioriza la etapa de planeación, especialmente de la fase de diseño, 

los gerentes de proyectos podrían superar los obstáculos, mejorar el rendimiento de su equipo y cumplir con los objetivos a través de 

diferentes conceptos, procesos, herramientas y estándares.

1 Porras, F Javier, Administración y gerencia de proyectos en empresas de arquitectura, (2015), Tesis doctoral, Universidad Nacional Autónoma de México.
2 Chamoun Yamal,  Administración Profesional de Proyectos “La Guía”, (2002), México, Editorial McGraw-Hill.
3 Project Management Institute, (2018), PMI’s, Pulse of profession® 10a Encuesta anual de dirección de proyectos, “El éxito en tiempos de disrupcion” PMI®.
4   Black, K. Causas del fracaso del proyecto: una encuesta de ingenieros profesionales. (1996), PM Network 10(11), 21–24

Fundamentación 
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Fundamentación 

Hipótesis

Integrar una metodología para su aplicación en el proyecto “Edificio de usos mixtos Juárez 92” basada en la vinculación de los pro-

cesos, técnicas y herramientas de las buenas prácticas de dirección de proyectos del PMI y la metodología BIM en el desarrollo del 

diseño ejecutivo, permitirá cumplir con las lineas base de alcance, calidad, costo y tiempo en los proyectos.

Objetivo general

• Desarrollar una metodología que permita mitigar los posibles impactos negativos, maximizar los positivos y mejorar las opor-

tunidades de éxito en el desarrollo del diseño ejecutivo de cualquier tipo, magnitud y complejidad de proyecto a través de la 

combinación del estándar de las buenas prácticas de dirección de proyectos y la metodología BIM.

Objetivos particulares

• Incorporar las buenas prácticas profesionales de dirección de proyectos necesarias para el correcto desarrollo del proyecto 

“Juárez 92” establecidas en Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos (Guía del PMBOK®) – Sexta Edición

• Identificar y analizar los componentes de la metodología BIM para su incorporación al desarrollo del diseño ejecutivo del pro-

yecto “Juárez 92”

• Utilizar y seleccionar los procesos, herramientas y técnicas de dirección proyectos del estándar del PMI® y de la metodología 

BIM necesarios para el desarrollo de las diferentes etapas del diseño ejecutivo del proyecto “Juárez 92” 

• Simplificar los procesos y las herramientas para que la propuesta pueda ser replicada en proyectos sin importar su complejidad 

y magnitud.
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Descripción del proyecto

El proyecto Juárez 92 es una propuesta de un edificio de usos mixtos que por sus características de diseño, constructivas, la di-

versidad en sus usos, la diversidad y complejidad socio-económica de su entorno, así como de las condiciones físicas de la zona, 

requerirá de procesos que coadyuven al éxito y logro de los alcances establecidos.

Además, pretende ser una alternativa para diversas problemáticas constantes en la zona, como lo son: 

• Constante deterioro de la zona (espacio público e infraestructura) 

• Aumento de la inseguridad pública.

• Despoblamiento de la zona

Por su ubicación, es la entrada al centro histórico y es una importante conexión con el corredor económico Reforma por lo que, para 

la recuperación de la zona, el proyecto Juárez 92 a través de la mezcla de usos, propone a largo plazo, cumplir con el objetivo de 

potencializar el desarrollo económico de la zona a través de la consolidación de sus habitantes, proporcionando vivienda digna y por 

medio de la diversidad de equipamientos, como la formalización del comercio a través de una area comercial, proporcionar espacios 

de trabajo a través de un area de oficinas para evitar el desplazamiento de grandes distancias en los cuales se requiere invertir re-

cursos y tiempo y por último, un area de hotel que por su privilegiada ubicación ofrezca espacios de alojamiento a los visitantes de la 

zona tanto nacionales como internacionales.

El proyecto Juárez 92está dirigido principalmente a la población residente de la zona con la finalidad de mejorar su calidad de vida, 

pero también a los visitantes de la zona que por su ubicación fomentaran ampliamente el tránsito y la derrama económica en la zona.

El proyecto es una propuesta que forma parte del Programa de revitalización del Centro Histórico el apartado de proyectos de in-

versión privada que promueve la recuperación de 3 predios subutilizados ubicados en la intersección de Av. Juárez y Paseo de la 

Reforma.

Ubicación del proyecto

El proyecto Juárez 92 se encuentra en una excelente y privilegiada ubicación en la intersección entre Av. Juárez con Paseo de la 

Reforma y es parte del cuadrante B del Centro Histórico de la Ciudad de México dentro del polígono de actuación conformado por 

los predios : Av. Juárez No. 92, Humboldt No. 35 e Iturbide No. 12.

Antecedentes 

Ilustración 01: Ubicación del polígono de actuación Juárez 92
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Características del Polígono de actuación

El predio se ubica en Avenida Juárez 92ía Cuauhtémoc, 06800, Ciudad de México.

Por medio del dictamen con número SEDUVI/DGOU/D-POL/008/2021 de fecha 14 de junio de 2021 se determinó favorable la 

constitución del polígono de actuación.

Los predios son propiedad de la Dirección General de Patrimonio Inmobiliario de la Secretaría de Administración y Finanzas por lo cual 

es necesario realizar una oferta económica para su desincorporación.

Cuenta catastral 002_013_01

Superficie del predio 5,228.22 m2

Uso del suelo

HM10/*/30.01/Z

Habitacional Mixto                            58,556.06 m2

Equipamiento                                        3,684.84 m2

Habitacional con oficinas                  7,810.54 m2

Sup. Máx. Construcción S.N.B 70,051.44 m2

Área libre mínima 1,569.22 m2

N° de niveles En una edificación de 27 niveles (P.B. + 26 niveles + cuarto de máquinas)

Altura Hasta 111.50 m

Longitud y Latitud: -99.1485809641 / 19.4349739944

* En una edificación de 27 niveles (PB + 27 niveles) que únicamente para efectos del dictamen SEDUVI/DGOU/D-POL/008/2021 se consideraran 
como 46 niveles S.N.B, toda vez que los niveles del 1 al 11 y del 20-27 superan la altura máxima de entrepiso permitida derivado de la mezcla de 
usos y el proyecto cuenta con alturas de entrepiso de 4.30m los cuales únicamente para efectos normativos cuantifican dobles.

Antecedentes 

Ilustración 02: Levantamiento topográfico de Juárez 92
Fuente: Lineamientos y Criterios de Evaluación de la Propuesta Conceptual Urbano-Arquitectónica, así como el Modelo 
de Negocios respecto del desarrollo de un Inmueble en el predio ubicado en Avenida Juárez número 92, Colonia 
Centro, Alcaldía Cuauhtémoc, Ciudad de México
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Propuesta arquitectónica

El proyecto cuenta con una superficie de construcción de 90,060 m2 distribuidos en 27 niveles con una altura total de 111 m y 6 

sótanos con una profundidad de 30 m. Además, de un área libre de 1,569.22 m2 que funcionara como pasaje peatonal.

En los primeros 4 sótanos se ubica el estacionamiento que cuenta con 31,369 m2 y contiene 924 cajones, en los siguientes 5 nive-

les se encuentra el área comercial con 18,295 m2 distribuidos en 5 niveles, posteriormente el área de oficinas con 21,954 m2 en 6 

niveles, en los niveles subsecuentes el área de hotel con 15,718 m2 en 8 niveles y que contara con 200 habitaciones y por último el 

área de viviendas con 14,000 m2 en 10 niveles que albergara 224 departamentos.

Estacionamiento: 
6 sótanos en 31,369 m2 y 924 cajones

Área comercial: 
18,295  m2 en 5 niveles

Oficinas: 
21,954  m2 en 6 niveles

Hotel: 
15,718 m2 en 8 niveles y 200 habitaciones

Vivienda:
14,000 m2 en 10 niveles - 224 departamentos

Área libre:
30 % del total del predio  : 1,569 m2

Antecedentes 

Av. Juarez 

Humboltd

Iturbide

Ilustración 03: Isométrico de distribución de áreas de los usos de Juárez 92
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3604 m²

Oficinas

3643 m²

Hotel

1386 m²

Hotel

TAMAÑO DE PLANO:

ESC.  1 : 500
Planta tipo sótano

N

ESC.  1 : 500
Plano de planta baja

ESC.  1 : 500
Planta tipo Oficinas

ESC.  1 : 500
Planta Hotel

ESC.  1 : 500
Planta tipo Hotel

ESC.  1 : 500
Planta Azotea

ESC.  1 : 500
Planta tipo Residencias

Ilustración 05: Plantas tipo Juárez 92
Fuente: Carpeta integradora Juárez 92

Antecedentes 
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TAMAÑO DE PLANO:

Planta de conjunto

Ilustración: 04: Planta de conjunto Juárez 92
Fuente: Carpeta integradora Juárez 92

Planta tipo sótano Planta baja Planta tipo de comercio Planta tipo de oficinas

Planta tipo de hotel Planta tipo de viviendas Planta de azotea
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Antecedentes 

Ilustración 08: Isométrico de conjunto Juárez 92
Fuente: Gráfico adaptado: Carpeta integradora Juárez 92

Ilustración 09: Perspectiva de conjunto Juárez 92
Fuente: Gráfico adaptado: Carpeta integradora Juárez 92
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Antecedentes 

El proyecto “Edificio de usos mixtos Juárez 92” por su emplazamiento en un contexto de gran importancia y complejidad dentro del 

perímetro B del Centro Histórico de la CDMX representara un hito, por los diferentes beneficios que propiciara su desarrollo como lo 

son:

Urbanos: Potencializando los predios subutilizados mediante la suma del potencial constructivo proveniente de otros predios con-

formando un polígono de actuación, a fin de mejorar las posibilidades de su desincorporación y de garantizar que el proyecto cumpla 

con funciones que beneficien la regeneración urbana del Centro Histórico y sus cercanías.

Sociales: Propiciando la mejora de las condiciones de habitabilidad y vitalidad urbana de la zona para a coadyuvar al repoblamiento 

plural zona, consolidando a los habitantes, usuarios y empleados, el mejoramiento de la seguridad a través de la reutilización de pre-

dios subutilizados y así, mejorar la calidad de vida.

Económicos: Ofreciendo la mejor propuesta a los interesados clave mediante de estudios de mercado que aclaran el panorama 

sobre la situación actual del contexto en el que se inserta, definiendo mercado objetivo, estimando la mejor disposición a pagar por 

el predio y la definición de los principales usos que cumplan con los objetivos planteados.

Pero a su vez, el desarrollo de proyectos como lo es Juárez 92, de gran escala y complejidad por la interacción de gran cantidad de 

interesados de diferentes disciplinas, así como, la implementación de nuevas y diferentes tecnologías, trae consigo grandes desafíos 

para el establecer el proyecto de inversión y posteriormente resolverlo en la etapa de planeación como lo son:

Técnicos: Brindando soluciones constructivas a través de la combinación de sistemas constructivos, la aplicación de sistemas efi-

ciencia energética, automatización y sustentabilidad.

Tecnológicos: Utilizando nuevas tecnologías constructivas y software de vanguardia que optimice la gestión y el desarrollo del pro-

yecto en todas las fases del ciclo de vida del proyecto.

Financieros: Optimizando y controlando la utilización de recursos humanos, materiales, tecnológicos y económicos durante todas 

las fases del ciclo de vida del proyecto.

Sustentabilidad: Planeando y gestionando el mayor rendimiento energético, la calidad del diseño y la construcción, vinculando he-

rramientas de análisis energético desde la concepción inicial del proyecto para posteriormente en la etapa de operación obtener los 

beneficios y así, fortalecer y acelerar la transición hacia un modelo ambientalmente sustentable del Centro Histórico.

Es claro que para el desarrollo de proyectos como lo es Juárez 92 se deben buscar y vincular deferentes soluciones para la dirección 

y el desarrollo del proyecto, en el cual, adicionalmente se deben impulsar y optimizar los procesos para cumplir con los objetivos es-

tratégicos del proyecto, los cuales generaran un impacto directo en la calidad de vida y en la economía local. 

La adopción de la metodología BIM y los estándares de las buenas prácticas de dirección de proyectos por los interesados respon-

sables del desarrollo del proyecto es una necesidad para digitalizar, organizar, mejorar el manejo y flujo de la información, facilitar la 

comunicación entre los interesados y generar un entorno colaborativo que permita alinear los objetivos de los interesados. También, 

las soluciones tecnológicas han evolucionado permitiendo que se gestionen proyectos en todo su ciclo de vida, ayudando a la opti-

mización y eficiencia de este tipo de proyectos.

Invertir en soluciones que ayuden a la transformación de los procesos y a adoptar BIM de una manera más eficiente y efectiva, es 

la manera en que los proyectos no solamente van a generar mayor en el sector, sino también, un mayor impacto social debido a la 

reducción de costos y tiempos y al aumento de la calidad de los proyectos, lo que se traduce en un mayor bienestar y valor agregado 

al contexto en el que se desarrollan. 
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Gerencia de proyectos   |

El concepto de “Gerencia de proyectos” es comúnmente confundido con el concepto de “Administración” a pesar de ser mucho 

más amplio; con la finalidad de crear una metodología propia es necesario conocer y aplicar múltiples definiciones por parte de los 

diferentes estándares internacionales, que, de acuerdo con un criterio propio, aclaran de mejor manera los términos y mejoran la 

aplicación de los conceptos teóricos de la gerencia de proyectos en el desarrollo de proyectos.

Para el presente trabajo definiremos Gerencia de proyectos como:

‘’El proceso por el cual, los proyectos son definidos, planeados, ejecutados, monitoreados, controlados con los alcances establecidos 

y concluidos tal y como se establecieron en el acuerdo original. Los proyectos son únicos y son un esfuerzo temporal para alcanzar 

su objetivo”.’1 En todo proyecto su proceso desde el inicio hasta su conclusión requieren de la Gerencia de Proyectos para la interac-

ción asertiva de la información e investigación necesarias, para las definiciones y propuestas, para el desarrollo del plan de trabajo, la 

identificación de los actores interesados, la asesoría para la obtención, negociación y control de recursos necesarios, del monitoreo, 

seguimiento y control de su ejecución.

Con la finalidad de lograr los resultados deseados en los proyectos, la aplicación de procesos, herramientas, técnicas, habilidades, co-

nocimientos y experiencia es necesaria dentro de las actividades diarias y paquetes de trabajo para poder así planificar y programar 

dentro de las restricciones de alcance, calidad, costo y tiempo y como lo que no se mide no se pude mejorar, es necesario a su vez, 

aplicar métodos de medición de su efectividad; todo esto debe lograrse dentro de un procedimiento sistemático y disciplinado que, 

con su aplicación y constancia, se logren los objetivos específicos del proyecto de acuerdo con los criterios de aceptación dentro de 

los parámetros acordados y así, se garantice el éxito de los proyectos.

El conocer, aplicar y potencializar los beneficios de invertir tiempo, dinero y recursos para desarrollar un enfoque de gerencia de 

proyectos garantizara la optimización de recursos, brindara mayor eficiencia en los procesos, mayor satisfacción de los clientes y 

de las partes interesadas y ofrecerá una mayor ventaja competitiva dentro de la industria, en la que, además, se necesita un fuerte 

compromiso de toda la organización para conducir a mejores resultados y aumentar el valor comercial a largo plazo. 

El diseño y posteriormente la aplicación de un enfoque de gerencia de proyectos brinda un nivel consistente de gobernanza, lideraz-

go, seguimiento y gestión de la información y, a su vez, elimina gran parte la burocracia y el papeleo que, de lo contrario, en la mayoría 

de las ocasiones atrasa el desarrollo de los proyectos limita la probabilidad de lograr los resultados deseados.

La gerencia de proyectos en conjunto de otros factores tanto internos como externos, asegura de que no solo el proyecto cumpla el 

tiempo y los recursos establecidos, sino también tiene una importancia crucial para el aseguramiento de la calidad. 

La gerencia de proyectos se ocupa de la gestión del conjunto de actividades que se agrupan por etapa del proceso y por área de 

especialidad, para el logro de los objetivos específicos planteados. La forma en que se gestiona el trabajo depende de una amplia va-

riedad de factores internos y externos que, en general, sin una gestión de proyectos adecuada, la falta de planeación en los proyectos 

de gran magnitud y gran complejidad provocara que sean entregados tarde, por encima del presupuesto y sin la calidad establecida.

Y para lograr la aplicación del enfoque en gerencia de proyectos en el desarrollo del diseño ejecutivo, se necesitan profesionales con 

una amplia gama de habilidades; a menudo habilidades técnicas y, sin duda, una combinación de habilidades directivas.

1 Association for Project Management APM® (2006) APM Body of Knowledge. 5th Edition, Association for Project Management, Princes Risborough. 
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Conceptos generales   |

Para profundizar en el concepto de Gerencia de proyectos es necesario conocer los conceptos que intervienen en él, que, aunque no 

son propios de la dirección de proyectos, se usan con un significado más específico que en el uso cotidiano.

Proyecto

Con la finalidad de utilizar una definición clara en el concepto, el PM² (Project Management Methodology) brinda una definición  am-

plia que permite la comprensión del concepto de proyecto en la dirección de proyectos:

“Un proyecto es una estructura organizacional temporal establecida para crear un producto o servicio singular (entregable) con cier-

tas restricciones tales como alcance, calidad, tiempo y costo.”2

• Temporal significa que el proyecto tiene un inicio y un final bien definidos.

• Entregable significa que el producto o servicio del proyecto no se ha creado antes. Puede ser similar a otro producto, pero 

deberá siempre existir un cierto grado de originalidad. Puede ser un producto o un servicio que se produce para completar un 

proceso, fase, y pueden ser tangibles o intangibles.3

El proyecto se define, planifica y ejecuta bajo ciertas restricciones externas (o auto impuestas). Estas pueden estar relacionadas con 

el alcance, cronograma, el presupuesto y la calidad, pero también con el entorno organizacional del mismo.

Un proyecto exitoso termina cuando sus objetivos se han alcanzado y todos los entregables han sido producidos y aceptados por la 

organización o persona que solicitó el proyecto (el cliente) y cuando los entregables son finalmente transferidos.

Los proyectos se gestionan mejor mediante una estructura organizacional temporal específica con el objetivo de:

• Definir el alcance del proyecto y sus entregables (productos o servicios).

• Crear una justificación de negocio para la inversión (definiendo el valor del proyecto para la organización, resumiendo el contexto 

del negocio, enumerando soluciones alternativas, etc.).

• Identificar las partes interesadas del proyecto y definir el equipo central del proyecto.

• Crear los planes de proyecto para ayudar a guiar y gestionar el proyecto.

• Asignar el trabajo del proyecto a los equipos y coordinarlo.

• Supervisar y controlar el proyecto a diario (progreso, cambios, riesgos, incidencias, calidad, etc.).

• Creación de valor al cliente

• Satisfacer las necesidades de los interesados 

• Aumentar las probabilidades de éxito

• Responder a los riesgos de manera oportuna 

• Transferir los entregables y cerrar el proyecto administrativamente.

2  European Commission, Directorate-General for Informatics, (2021). PM² Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office of the European  
 Union
3  Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute.
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Dirección del proyecto

La condición única y temporal de los proyectos significa que se debe diseñar y desarrollar una estrategia o metodología que pueda 

ser replicada para lograr los objetivos del proyecto. Un proyecto que está correctamente planificado y que utiliza una aplicación y 

combinación de procesos y que los ejecuta de manera eficaz y eficiente, tendrá muchas más posibilidades de éxito de que se logren 

los beneficios acordados, que un proyecto pobremente planificado.

Para planificar una  estrategia de dirección del proyecto se debe considerar:4

• Establecer como se medirá el éxito del proyecto para todos los interesados del proyecto

• Definir alcances, metas, roles y responsabilidades de los intereses de los interesados en el proyecto

• Diseñar una estrategia para la gestión de los interesados

• Entregar de valor a los interesados

• Definir que planes se implementaran para el desarrollo y control del proyecto

• Establecer la importancia de la gestión de riesgos con la finalidad de dar respuesta de manera oportuna

• Definir el proceso de gestión de calidad a lo largo del proyecto

• Estrategia para la optimización de los recursos

• Gestionar los cambios

• Definir indicadores para la medición y evaluación de las etapas a desarrollar

Los proyectos dirigidos de manera deficiente o con la ausencia de dirección de proyectos puede conducir a:5

• Incertidumbre

• Incumplimiento de plazos

• Sobrecostos

• Afectación de la imagen de la gerencia que repercuta en el currículum

• Calidad deficiente

• Retrabajos

• Expansión no controlada del proyecto

• Pérdida de confianza en el profesionista de la gerencia

• Interesados insatisfechos

• Incumplimiento de los objetivos propuestos del proyecto.

4 European Commission, Directorate-General for Informatics, (2021). PM² Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office of the European  
 Union.
5 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute.
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Rol y responsabilidades del Gerente de proyectos

En la actualidad los gerentes de proyectos deben ser capaces de gestionar con presupuestos más ajustados, cronogramas más 

cortos, escasez de recursos y una tecnología en constante cambio.

Desde la perspectiva del gerente del proyecto, el éxito significa cumplir con los objetivos acordados de alcance, calidad, costo y 

tiempo, tal como se define en el plan para la dirección del proyecto.

El gerente de proyectos es el principal responsable de la gestión diaria del proyecto y debe ser competente en la gestión de los seis 

aspectos mas importantes con fin de lograr los objetivos del proyecto. 

Los gerentes de proyecto ejecutan su rol desde el inicio hasta el fin del proyecto y al igual que la planeación estratégica sus respon-

sabilidades pueden adaptarse al proyecto y la organización. 

Las responsabilidades dentro de estos aspectos suelen incluir:

• Interpretar la visión, misión y objetivos interesados en completar con éxito el producto y proyecto

• Planificar qué trabajo hay que hacer, cuándo y quién lo va a hacer

• Crear, mantener y respetar los planes para la planeación estratégica

• Adaptar las herramientas, técnicas y métodos tanto tradicionales como ágiles a cada proyecto

• Planificar exhaustivamente y priorizar diligentemente

• Identificar, observar y gestionar  los riesgos involucrados en el proyecto

• Asegurarse de que el trabajo se realice con los estándares establecidos

• Guiar, motivar, dirigir y comunicar al equipo de especialistas involucrados en el proyecto a través de habilidades blandas

• Coordinar el trabajo realizado por diferentes especialistas

• Asegurarse de que el proyecto se ejecute a tiempo y dentro del presupuesto

• Hacer frente a los cambios en el proyecto cuando sea necesario

• Asegurarse de que el proyecto cumpla con los objetivos y otorgue beneficios esperados

Marco teórico 

• Alcance 

• Cronograma 

• Finanzas 

• Riesgos 

• Calidad 

• Recursos 
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Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusión.6

Un ciclo de vida permite que el proyecto se considere como una secuencia de fases que proporciona la estructura y el enfoque para 

entregar progresivamente los resultados requeridos.7

Aunque los proyectos varían en el tamaño y el grado de complejidad que contienen, un proyecto típico puede configurarse dentro de 

la siguiente estructura de ciclo de vida del proyecto.

Tipos de ciclo de vida

Los ciclos de vida del proyecto siguen un enfoque de desarrollo que puede ser predictivo, iterativo, incremental, adaptativo o híbrido.

6 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
7 European Commission, Directorate-General for Informatics, (2021). PM² Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office of the European  
 Union
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Predictivo
En un ciclo de vida predictivo las restricciones son definidas en las fases iniciales del proyecto, 

cualquier cambio en ellos debe gestionarse a través de un control de gestión de cambios.

Iterativo

En un ciclo de vida iterativo la restricción de alcance es definida al inicio pero las de tiempo y costo 

cambian en medida que el producto es cada vez más definido, se realizan entregas periódicas 

que brindan retroalimentación al equipo para que el producto cumpla con su objetivo final.

Incremental

En un ciclo de vida incremental contiene una serie de iteraciones que secuencialmente agregan 

valor al producto y al cliente dentro de un lapso determinado con la finalidad de obtener beneficios 

parciales antes que el proyecto sea finalizado y así asegurar que se cumplan sus objetivos. 

Evolutivo

En un ciclo de vida evolutivo los requerimientos son difíciles de definir al comienzo y evolucionan 

durante el desarrollo y de esta manera, surgen nuevos requerimientos a cumplir, este procesos se 

repite indefinidamente hasta que se finalice el proyecto. 

Hibrido
El ciclo de vida hibrido es una mezcla entre el predictivo y evolutivo utilizando los modelos nece-

sarios en cada uno de los elementos del proyecto. 

Inicio del proyecto Organización y 
preparación Ejecución del trabajo Finalizar el 

Proyecto

Ciclo de vida del proyecto

Fases genéricas del proyecto

Ilustración 10: Representación genérica del ciclo de vida de un proyecto
Fuente: Gráfico adaptado de PM² Project management methodology : guide 3.0.1
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De acuerdo con el tipo, magnitud, complejidad y equipo del proyecto se diseña y define el ciclo de vida y el cual debe ser lo sufi-

cientemente flexible para desarrollar los procesos necesarios en cada fase del proyecto y así cumplir con los objetivos del proyecto.

Fase del proyecto

Una fase del proyecto es un conjunto de actividades del proyecto, relacionadas de manera lógica, que culmina con la finalización de 

los entregables.8

Las fases pueden ser secuenciales, iterativas o superpuestas. Los nombres, número y duración de las fases del proyecto se deter-

minan en función de las necesidades de gestión y control de la organización que realiza la planeación estratégica del proyecto, la 

naturaleza propia del proyecto y su área de aplicación. Las fases son acotadas en el tiempo, con un inicio a través de criterios de 

entrada y un final o punto de control, los cuales a su vez deben cumplir ciertos criterios de salida. 

Revisión de fase 

Es un punto de control donde los entregables del proyecto se reexaminan en base al entorno actual. En ese momento, el desempeño 

del proyecto se compara con la planeación estratégica para determinar si el proyecto se debe cambiar, terminar o continuar tal como 

se planificó.

Las evaluaciones se realizan a través del ciclo de vida del proyecto para revisar los logros y el alcance de los objetivos especificados 

en el plan de dirección del proyecto. Los objetivos de la revisión de la evaluación de un proyecto son:

• Evaluar los procesos de gestión de proyectos que se utilizan

• Establecer lecciones aprendidas y acciones derivadas de ellas

• Plantear cualquier inquietud y acordar acciones correctivas para continuar con la siguiente fase

• Revisar el avance y éxito técnico del proyecto

• Validar el progreso general contra el plan de dirección: cronograma, presupuesto, recursos y calidad

• 
8 European Commission, Directorate-General for Informatics, (2021). PM² Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office of the European  
 Union
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Concepto

Definición

Implementación / ejecución

Diseño Construcción

Entrega y cierre

Ciclo de vida del proyecto

Operación

Terminación

Ciclo de vida extendido

x

x

#

#

#
#

x x

Caso de negocio

Dirección del proyecto

X - Revisión de evaluación del proyecto
# - Revisión de fase 
    - Revisión post-proyecto
    - Revisión de los beneficios

Ilustración 11: El ciclo de  vida del proyecto y extendido
Fuente: Gráfico adaptado de European Commission, Directorate-General for Informatics, (2021). PM² Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office 

of the European Union
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Interesados del proyecto

Un interesado es un individuo, grupo u organización que puede afectar o verse afectado por una decisión, actividad o resultado de 

un proyecto. 9

Los interesados del proyecto pueden ser internos o externos al proyecto, pueden estar involucrados activa y pasivamente e inclusive 

desconocer el proyecto; tienen un impacto positivo o negativo a través de sus decisiones en el proyecto, o recibir un impacto positivo 

o negativo.  

Pueden ser proveedores, quienes proporcionan los recursos y su experiencia en un periodo determinado para la definición, planea-

ción, desarrollo y cierre del proyecto.

Los interesados tienen un papel clave en la definición de los criterios de éxito utilizados para juzgar el éxito del proyecto y su poder 

dentro del proyecto, no debe pasarse por alto.

Procesos

Son acciones y actividades interrelacionadas que se ejecutan en el transcurso del ciclo de vida del proyecto de forma periódica-

mente en puntos definidos del proyecto y para convertir las entradas en salidas a través del uso de técnicas y herramientas para  

conseguir los objetivos del proyecto. 

Los procesos detallan las buenas prácticas de dirección de proyectos a lo largo de un ciclo de vida en donde las organizaciones que 

son nuevas en la gestión de proyectos pueden optar por desarrollar una pequeña cantidad de procesos y agregarlos a medida que 

crece su experiencia. En general, un proceso tiene como resultado:

• Una entrada a otro proceso

• Un entregable de proyecto o fase del proyecto

9 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
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Entrada Proceso Salida

Interesados
Proveedores 

Clientes 
Usuarios finales

Patrocinadores 
Organismos de gobierno

Equipo de proyecto

Director del proyecto

Ilustración 12: Ejemplos de interesados del proyecto
Fuente: Gráfico adaptado de : Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project 
Management Institute 
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Grupos de procesos

El estándar de la Guía del PMBOK® – Sexta Edición describe los procesos de la dirección de proyectos empleados para cumplir con 

los objetivos del proyecto. Los procesos de la dirección de proyectos se agrupan en cinco Grupos de Procesos de la Dirección de 

Proyectos10

• Grupo de procesos de Inicio: Procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente al 

obtener la autorización para iniciar el proyecto o fase.

• Grupo de procesos de Planificación: Procesos requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y 

definir el curso de acción requerido para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.

• Grupo de procesos de Ejecución: Procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan para la dirección del pro-

yecto a fin de satisfacer los requisitos del proyecto.

• Grupo de procesos de Monitoreo y Control: Procesos requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el progreso y el 

desempeño del proyecto, para identificar áreas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

• Grupo de procesos de Cierre. Procesos llevados a cabo para completar o cerrar formalmente un proyecto o fase.

Los procesos individuales de los grupos de Procesos a menudo se repiten antes de concluir una fase o un proyecto. El número de 

iteraciones de los procesos e interacciones entre los procesos varía según las necesidades del proyecto.

Los grupos de procesos no son fases del proyecto. Cuando el proyecto está dividido en fases, los procesos de los grupos de proce-

sos interactuan dentro de cada fase. Es posible que todos los grupos de procesos estén representados dentro de una fase hasta que 

se hayan cumplido los criterios de finalización de esa fase.

10 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
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Áreas de conocimiento

Los procesos también se categorizan por áreas de conocimiento. Un área de conocimiento es un área identificada de la dirección de 

proyectos definida por sus requisitos de conocimientos y que se describe en términos de los procesos, prácticas, entradas, salidas, 

herramientas y técnicas que la componen.11

Si bien las áreas de conocimiento están interrelacionadas, se definen separadamente de la perspectiva de la dirección e proyectos. 

Las diez áreas de conocimiento identificadas en esta guía se utilizan en la mayoría de los proyectos, la mayoría de las veces y estas 

son:

• Gestión de la integración del proyecto: Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y coordi-

nar los diversos procesos y actividades de dirección del proyecto dentro de los grupos de procesos de la dirección de proyectos.

• Gestión del alcance del proyecto: Incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluye todo el trabajo 

requerido y únicamente el trabajo requerido para completarlo con éxito.

• Gestión del cronograma del proyecto: Incluye los procesos requeridos para administrar la finalización del proyecto a tiempo.

• Gestión de los costos del proyecto: Incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar,financiar, obtener 

financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

• Gestión de la calidad del proyecto: Incluye los procesos para incorporar la política de calidad de la organización en cuanto 

a la planificación, gestión y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer las expectativas de 

los interesados.

• Gestión de los recursos del proyecto: Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para 

la conclusión exitosa del proyecto.

• Gestión de las comunicaciones del proyecto: Incluye los procesos requeridos para garantizar que la planificación, recopila-

ción, creación, distribución, almacenamiento, recuperación, gestión, control, monitoreo y disposición final de la información del 

proyecto sean oportunos y adecuados.

• Gestión de los riesgos del proyecto: Incluye los procesos para llevar a cabo la planificación de la gestión, identificación, aná-

lisis, planificación de respuesta, implementación de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto.

• Gestión de las adquisiciones del proyecto: Incluye los procesos necesarios para la compra o adquisición de los productos, 

servicios o resultados requeridos por fuera del equipo del proyecto.

• Gestión de los interesados del proyecto: Incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos u organi-

zaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su impacto en 

el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestión adecuadas a fin de lograr la participación eficaz de los interesados en las 

decisiones y en la ejecución del proyecto.

11 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
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Relación entre grupos de procesos y áreas de conocimiento 

Para dirigir un proyecto se deben seleccionar los procesos de la dirección de proyectos, las entradas, las herramientas, las técnicas, 

las salidas y las fases del ciclo de vida adecuados. Esta actividad de selección se conoce como adaptación de la dirección de proyec-

tos al proyecto. La adaptación es necesaria porque cada proyecto es único; no todos los procesos, herramientas, técnicas, entradas 

o salidas son necesarios en cada proyecto. La adaptación debe abordar las restricciones de alcance, calidad, tiempo, costo y riesgos. 

Los procesos remarcados en ROJO son los seleccionados y esenciales para el desarrollo de la propuesta metodológica y necesarios 

para la vinculación de las buenas practicas de dirección de proyectos y la metodología BIM y posteriormente serán desarrollados en 

el presente trabajo.

Áreas de 
Conocimiento 

 Grupos de procesos

Grupos de procesos 
de inicio

Grupos de procesos de 
planeación

Grupos de procesos 
de ejecución

Grupos de procesos 
de monitoreo y control

Grupos de procesos 
de cierre

4. Gestión de la
Integración del
Proyecto

4.1 Desarrollar el Acta de 
Constitución del Proyecto

4.2 Desarrollar el plan para la
Dirección del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el trabajo 
del Proyecto
4.4 Gestionar el conocimiento 
del proyecto

4.5 Monitorear y controlar el 
trabajo del proyecto
4.6 Realizar el control integrado 
de cambios

4.7 Cerrar el proyecto o fase

5. Gestión del
Alcance

5.1 Planificar la gestión del alcance
5.2 Recopilar requisitos
5.3 Definir el alcance
5.4 Crear la EDT/WBS

5.5 Validar el alcance
5.6 Controlar el alcance

6. Gestión del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planificar la gestión del 
cronograma
6.2 Definir las actividades
6.3 Secuenciar las actividades
6.4 Estimar la duración de las
Actividades 
6.5 Desarrollar el cronograma

6.6 Controlar el cronograma

7. Gestión de los
Costos del
Proyecto

7.1 Planificar la gestión de los 
costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar el presupuesto

7.4 Controlar los costos

8. Gestión de la
Calidad del
Proyecto

8.1 Planificar la gestión de la
Calidad 8.2 Gestionar la calidad 8.3 Controlar la calidad

9. Gestión de los
Recursos del
Proyecto

9.1 Planificar la gestión de recursos
9.2 Estimar los recursos de las
Actividades

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el equipo
9.5 Dirigir al equipo

9.6 Controlar los recursos

10. Gestión de las
Comunicaciones
del proyecto

10.1 Planificar la gestión de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las 
Comunicaciones

10.3 Monitorear las
Comunicaciones

11. Gestión de los
Riesgos del
Proyecto

11.1 Planificar la gestión de los 
riesgos
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Realizar el análisis cualitativo 
de riesgos
11.4 Realizar el análisis 
Cuantitativo de Riesgos
11.5 Planificar la respuesta a los
Riesgos

12. Gestión de las
Adquisiciones
del proyecto

12.1 Planificar la gestión de las
Adquisiciones

12.2 Efectuar las 
Adquisiciones 12.3 Controlar las adquisiciones

13. Gestión de los
Interesados
del proyecto

13.1 Identificar a los inte-
resados

13.2 Planificar el involucramiento 
de los interesados

13.3 Gestionar la participación 
de los interesados

13.4 Monitorear el 
Involucramiento de los 
Interesados

Marco teórico 

Tabla 01: Correspondencia entre Grupos de procesos y Áreas de conocimiento de la dirección de proyectos
Fuente: Pág. 25, Project Management Institute, Guía de los Fundamentos para la dirección de proyectos
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Lineas base

Durante la realización del plan de dirección del proyecto se definen las lineas base a partir de las referencias en cuanto al alcance, 

tiempo y costo a modo que el desarrollo del proyecto pueda ser medido y comparado con esas referencias y que permita gestionar 

el desempeño. Una vez que se definen  las lineas base han sido definidas, el plan de dirección del proyecto solo podrá ser definido a 

través de un control integrado de cambios.12

• Línea base del alcance: Es una versión aprobada de un enunciado del alcance, estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS) 

y su diccionario de la EDT/WBS asociado, que se utiliza como una base de comparación.

• Línea base del cronograma: Es la versión aprobada del modelo de programación que se utiliza como base de comparación 

con los resultados reales. Es aceptada y aprobada por los interesados adecuados como la linea base del cronograma con 

fechas de inicio y fechas de finalización. Durante el monitoreo y control, las fechas se comparan con las fechas reales para de-

terminar si se han producido desviaciones.

• Línea base de costos: Es la versión aprobada del presupuesto del proyecto con fases de tiempo que se utiliza como base 

de comparación con los resultados reales. La cual sólo puede cambiarse a través de procedimientos formales de control de 

cambios. La línea base de costos se desarrolla como la suma de los presupuestos aprobados para las diferentes actividades 

del cronograma

• Línea base para la medición del desempeño: Los cambios de la línea base para la medición del desempeño se incorporan 

en respuesta a las solicitudes de cambio aprobadas relacionadas con cambios en el alcance del proyecto, en el desempeño del 

cronograma o en las estimaciones de costos. En algunos casos, las variaciones del desempeño pueden ser tan importantes que 

se plantea una solicitud de cambio para revisar la línea base para la medición del desempeño, a fin de proporcionar una base 

realista para la medición del desempeño.

Análisis de valor ganado

El valor ganado proporciona una perspectiva integral del alcance, el cronograma y el desempeño del costo.

Al utilizar el análisis del valor ganado, la línea base para la medición del desempeño se compara con los resultados reales para deter-

minar si es necesario implementar un cambio, una acción preventiva o una acción correctiva.

12 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
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La gerencia de proyectos en la industria de la construcción

Las buenas practicas de gestión de proyectos deben ser bien recibidas por parte de los arquitectos diseñadores y los ingenieros en 

las disciplinas mecánicas y eléctricas para lograr una integración optima entre las disciplinas.

El gerente del proyecto será objetivo y tendrá la obligación de insistir en que las disciplinas de ingeniería tengan participación en la 

planificación y programación durante de las etapas de diseño y de ver que las opiniones de los interesados sobre las alternativas 

reciben el peso adecuado y evitar la selección de los componentes estructurales y mecánicos  a partir de una evaluación incompleta.

Por otro lado, con la responsabilidad existen ciertas restricciones durante el desarrollo del proyecto; el gerente del proyecto debe 

estar calificado y debe comprender debidamente el proceso de diseño para poder definir el alcance, costos y plazos razonables y 

plasmarlos en un plan de dirección del proyecto.

En realidad, las diferentes especialidades conviven activamente con la gerencia de proyectos y valoran su aportación para lograr el 

éxito de los proyectos  pero muchos profesionales de la arquitectura se resisten a lo que ven como un intento de gestionar su crea-

tividad, pero en realidad, lo vuelve mucho mas eficaz y eficiente al brindarle un marco de referencia en el cual sus objetivos estarán  

bien establecidos.

Por lo general, el gerente de proyecto administra solo la parte del proceso, sin embargo, una aplicación integral de gestión de proyec-

tos en estas áreas requiere del equilibrio de tiempo disponible para el diseño creativo, lo que a menudo resulta en una mejor oportu-

nidad para que el diseño arquitectónico obtenga el tiempo que necesita, con la aplicación de mejores procedimientos y técnicas de 

gestión de proyectos se reconoce la mejora de trabajo en el futuro. Con este tipo de pensamiento positivo, la gestión de proyectos 

puede ser una ventaja para todos los miembros del equipo de diseño y construcción.

Marco teórico 



P.
31

Marco teórico 

Metodología BIM   |
BIM (Building Information Modeling)

Es una metodología de trabajo colaborativo para la creación y gestión de proyectos de construcción. Su objetivo es centralizar toda 

la información del proyecto en un modelo de información digital creado por todos los participantes. BIM supone la evolución de los 

sistemas de diseño tradicionales basados en el plano (2D), ya que incorpora información geométrica (3D), de tiempo (4D), de costo 

(5D), ambiental (6D) y de mantenimiento (7D).13

El uso de BIM va más allá de las fases de diseño, abarcando la ejecución del proyecto y extendiéndose a lo largo del ciclo de vida 

del edificio, permitiendo la gestión de este y reduciendo los costos de operación. Esta metodología en la industria de la construcción 

presenta un cambio en la forma de diseñar, documentar, construir y gestionar el desarrollo de un proyecto. El cambio se presenta a 

través de un entorno colaborativo, que ofrece un significativo aumento de valor en términos de colaboración del equipo del proyecto 

durante todo el proceso, desde la fase inicial del diseño, pasando por el análisis, estimación, programación, presupuestos y gestión 

del proyecto hasta el cierre.14

Sin embargo, la metodología BIM aun no es bien recibida en todas las áreas de la industria, principalmente porque aún existe resisten-

cia al cambio; en muchas ocasiones, los especialistas prefieren las herramientas, técnicas conocidas y confiables en lugar de probar 

nuevas tecnologías, ya que BIM, representa un cambio significativo en la manera en que se desarrolla el diseño ejecutivo y, a medida 

que la complejidad, magnitud, creciente colaboración entre especialistas y los proyectos requieran de BIM, el valor de esta metodolo-

gía comenzara a demostrarse y tendrá un efecto muy profundo en casi todas las fases del proceso de diseño y construcción mien-

tras se ejecute de manera planificada y controlada. La metodología BIM brinda grandes beneficios en la gestión de la información e 

implementada de manera adecuada, es posible aprovecharlos de una manera constante, estos pueden ser:

• Identificación y solución de interferencias, problemas, errores y riesgos en una etapa temprana del diseño del proyecto.

• Mayor satisfacción del cliente al visualizar el diseño desde una etapa temprana mejorando su calidad a través de iteraciones durante el desarro-

llo y así minimizar los riesgos de cambios durante la construcción15

• Agilidad en los cambios en la etapa de diseño y observar cómo estos afectan las líneas base a través del seguimiento y control adecuado del 

avance

• A medida que el diseño se desarrolla con BIM, los especialistas de la construcción se pueden incorporar como parte del proceso en un punto 

mucho más temprano del proyecto y así reducir los costos y tiempo durante la construcción.

• Identificar problemas de constructibilidad en un modelo en tiempo real, en lugar de ser proceso iterativo que implica perder una gran cantidad 

de tiempo.16

• Conservar y transferir toda la información del modelo en las fases posteriores del proceso de construcción

• Crear el cronograma a través de la duración y secuencia de las tareas configuradas en el modelo 

• Reducir posibilidad de tener una expectativa insatisfecha al reducir el número de reclamaciones y disputas.

• Facilitar la puesta en marcha y mantenimiento del proyecto mejoran de la eficiencia energética y apoyo a la construcción y gestión de proyectos17 

13 BUILDING SMART, (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM
14 Mwangi Thiong’o Daniel, Effect of Building Information Modelling On Construction Projects Risks Management
15 Lee, C. (2008). BIM: Changing the Construction Industry. PMI Global Congress. Denver, North America: Project Management Institute
16 DeitrTick, M. (2007). Building Information Modelling (BIM): Demystifying BIM. Michigan. Deloitte. Africa Construction Trends Report
17 Blanco, F. G., & Chen, H. (2014). The Implementation of Building Information Modelling in the United Kingdom by the Transport Industry. The 9th International  
 Conference on Traffic and TransportationStudies (ICTTS’2014) (pp. 510-520). Leeds, United Kingdom: Elsevier Ltd
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Según una encuesta sobre la utilización de la metodología BIM, muestra que la adopción de BIM en la industria de la construcción se 

está implementando a diferentes ritmos dentro de las diferentes fases del desarrollo del proyecto, mientras el más bajo es la operación 

y la construcción, el más alto se encuentra en la fase de diseño.18 

Cada vez que se inicia un proyecto, siempre hay elementos de riesgo, ya sea por sobrecostos, retrasos o que no cumplen los reque-

rimientos que se esperaban en el proyecto. Si bien la adopción de BIM no puede erradicar todos los riesgos y no esta exenta de pro-

blemas, nos permite reducir el riesgo de muchas áreas a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Esto brinda mayor certeza y asegura 

que se cumplan los hitos clave del proyecto y que los entregables se realicen según lo planeado.19

Uno de los mayores problemas a abordar en una industria de los diferentes procesos de BIM es la interoperabilidad, cuando un 

modelo de construcción se crea en un paquete de software, no hay garantía de que todos los demás interesados en el proceso de 

construcción utilicen el mismo paquete de software razón por la que las nuevas tecnologías como BIM a menudo encuentran resis-

tencia se basa en la dificultad de demostrar un retorno de la inversión con la nueva herramienta.

Los proyectos de construcción pasan por cuatro fases principales del ciclo de vida y estas se subdividen estas fases en subfases que 

a su vez se subdividen en múltiples actividades, subactividades y tareas para el desarrollo del proyecto.

18 Eadie, R., Browne, M., Odeyinka, H., McKeown, C., & McNiff, S. (2013). BIM implementation throughout the UK construction project lifecycle: An analysis.  
 Automation in Construction, 145
19 Pryke, A. (2016, November 1). BIM: Risk Management During Project’s Lifecycle. Retrieved from Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) 
 https://www.isurv.com/info/390/features/10379/bim_risk_management_during_a_project_s_life_cycle
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Gráfica 01: Utilización de BIM  a través del ciclo de vida 

Etapa de factibilidad

Utilización de metodología BIM

55%
45%

Diseño conceptual Diseño detallado

52%48%
35%
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Construcción

Marco teórico 

No utilizan ninguna metodología

Ilustración 13: Usos de BIM a lo largo del ciclo de vida de un edificio
Fuente: Gráfico adaptado de : Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide” (Penn State University, University 
Park, PA, USA
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Flujo de trabajo BIM

Existen niveles de implementación BIM, y eso permitirá a diferentes usuarios entrar en el entorno BIM tan lentamente como lo deseen, 

y con un grado correspondiente de inversión y los cuales se relacionan directamente con el flujo de trabajo de un diseño elaborado 

bajo la metodología BIM.20

Pre- BIM

La industria de la construcción se caracteriza por relaciones incompatibles y existe mucha dependencia en la documentación 2D 

para describir la realidad 3D. Aun cuando las visualizaciones 3D son generadas en ocasiones éstas son incoherentes y se apoyan en 

documentación 2D y en la realización de detalles para lograr una mejor comprensión.

Etapa BIM 1 – Modelamiento

La implementación BIM se inicia a través del uso de un software paramétrico 3D basado en el objeto como Autodesk Revit®. En esta 

etapa, los especialistas de cada disciplina, arquitectura, ingenierías e instalaciones generan modelos independientes en cualquier 

fase del proyecto (diseño, construcción u operación). Los entregables son modelos para arquitectura o construcción usados princi-

palmente para automatizar la generación y coordinación de la documentación 3D.

Etapa BIM 2 - Colaboración basada en el modelo

En esta etapa los especialistas después de haber alcanzado experiencia en el manejo del modelo, activamente colaboran entre sí. 

Esto incluye el intercambio de modelos o partes de éste mediante diferentes formatos. Esta etapa puede ocurrir dentro de una fase 

o entre fases de un proyecto.

Etapa BIM 3 - Integración de las disciplinas

En esta etapa los modelos creados son integrados, compartidos y mantenidos colaborativamente a lo largo de todas las fases del 

proyecto. Los modelos BIM en esta etapa son interdisciplinarios que permiten análisis complejos en etapas tempranas de diseño y 

construcción. El intercambio de información obliga a que las fases del proyecto se traslapen.

Entrega del proyecto integrado (EPI)

La entrega del proyecto integrado es un enfoque que integra personas, sistemas y prácticas en un proceso que colaborativamente 

aprovecha los talentos e ideas de todos los participantes para optimizar los resultados del proyecto, incrementar valor para el cliente, 

reducir el desperdicio y maximizar la eficiencia a través de todas las fases de diseño, fabricación y construcción.

20 Succar, B. (2008), Building information modelling framework: A research and delivery foundation for industry stakeholders. Automation in Construction

Marco teórico 

Ilustración 14: Las tres etapas de madurez BIM
Fuente: Succar, B. Building information modelling framework: A research and delivery foundation for industry stakeholders. Automation in Construction. 2008.
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Nivel de desarrollo (LOD)

Los niveles de desarrollo son una referencia que permite a los profesionales de la industria especificar y articular con un alto nivel de 

claridad el contenido y la confiabilidad de los modelos de información de construcción (BIM) en varias etapas del proceso de diseño y 

construcción. Depende de cada tipo, magnitud y complejidad de los proyectos el nivel de desarrollo que se necesita alcanzar acorde 

a las especificaciones requeridas, los objetivos principales son:

• Ayudar a los especialistas a definir y especificar los entregables BIM

• Ayudar a los gerentes de diseño a explicar a los equipos la información y detalles que deben realizarse según la etapa de diseño 

en que se encuentran

Durante el proceso de diseño los componentes de la construcción pasan de una idea conceptual a una descripción sumamente 

precisa a través del marco de referencia LOD que es un estándar desarrollado por la industria para describir el nivel de desarrollo 

de un componente BIM. Este estándar permite coherencia en la comunicación y la ejecución al facilitar la definición detallada de los 

entregables.21

Se definen 5 niveles de especificación con la que se va a desarrollar la información de salida:

21 Jim Bedrick, FAIA, Will Ikerd, P.E., Jan Reinhardt, (2020), Level of development (LOD) specification Part I & Commentary For Building Information Models and  
 Data,  The American Institute of Architects, 

Marco teórico 

LOD 
100

Conceptual: El elemento del modelo se puede representar gráficamente en el modelo con un símbolo u otra repre-

sentación genérica. 

LOD 
200

Geometría aproximada: El elemento del modelo se representa gráficamente dentro del modelo como un sistema, 

objeto o conjunto genérico con cantidades, tamaño, forma, ubicación y orientación aproximados. También se puede 

adjuntar información no gráfica al elemento del modelo.

LOD 
300

Geometría precisa: El elemento del modelo se representa gráficamente el elemento específico en términos de 

cantidad, tamaño, forma, ubicación y orientación. También se puede adjuntar información no gráfica al elemento del 

modelo.

LOD 
350

Interferencias: El elemento del modelo se representa gráficamente como un el elemento especifico dentro del mo-

delo en términos de cantidad, tamaño, forma, orientación e interfaces con otros sistemas de construcción. También 

se puede adjuntar información no gráfica al elemento del modelo.

LOD 
400

Fabricación: El elemento del modelo se representa gráficamente dentro del mode-

lo elemento específico en términos de tamaño, forma, ubicación, cantidad y orientación con informa-

ción de detalles, fabricación, ensamblaje e instalación. La información no gráfica también puede ser 

adjunto al elemento del modelo

LOD 
500

Conforme a obra: El elemento del modelo es una representación verificada en el campo en términos de tamaño, 

forma, ubicación, cantidad y orientación. También se puede adjuntar información no gráfica a los elementos del 

modelo.

Tabla 02: Niveles de desarrollo BIM 
Fuente: Jim Bedrick, FAIA, Will Ikerd, P.E., Jan Reinhardt, (2020), Level of development (LOD) specification Part I & Commentary For Building Information Models and Data,  
The American Institute   of Architects, 
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Dimensiones BIM

BIM permite el desarrollo de un modelo tridimensional 3D, sin embargo, la metodología abarca otras dimensiones con la finalidad 

de aportar información y dar valor al proyecto. Con la adición de nuevos parámetros se adicionan hasta 7 dimensiones las que son :

Estas herramientas asociadas a metodologías de trabajo BIM configuran un proceso que permite generar, almacenar, administrar, 

intercambiar y distribuir información de una edificación de manera reutilizable e interoperable lo que origina ahorros sustanciales de 

tiempo en los procesos de diseño y construcción que se traducen en disminución de costos y mayor competitividad del sector de 

la construcción.22 

22 Acevedo, H., Hurtado  Henao, J. D., Duque, J. F. & Bernal  Arango, E. D. J. (2010). Aplicación de Técnicas de Visualización 4D en un Proyecto de Construcción  
 en Colombia

Marco teórico 

Ilustración 15: Las dimensiones de BIM
Fuente: Gráfico adaptado: Ministerio de Economía y Finanzas, Guia Nacional BIM, 2021- 183
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Plan de ejecución BIM (BIM Project Execution Plan)

Para implementar BIM con éxito, el equipo de diseño debe realizar una planeación detallada y completa. Un plan de ejecución del 

proyecto BIM bien documentado garantizará que todas las partes sean claramente conscientes de las oportunidades y responsabi-

lidades asociadas con la incorporación de BIM en el flujo de trabajo del proyecto. 

Un Plan de Ejecución de Proyecto BIM define los usos apropiados para BIM en un proyecto (realización del diseño, revisión de 

diseño y coordinación 3D), el diseño detallado y la documentación de los procesos para ejecutar la metodología BIM a lo largo del 

ciclo de vida del proyecto. Una vez que se crea el plan, el equipo puede coordinar y monitorear el progreso del diseño a través del plan 

para obtener los máximos beneficios de la implementación de BIM.23

Para crear e implementar el Plan de ejecución BIM pueden seguirse los siguientes pasos:

1. Identificar donde los usos de la metodológica BIM pueden aportar alto valor durante las fases de diseño, planeación, construc-

ción y operación del proyecto.

2. Diseñar un proceso de ejecución BIM creando mapas de procesos para lograr la comprensión y dimensión del trabajo.

3. Definir los entregables BIM y su nivel de desarrollo.

4. Desarrollar la estructura, procedimientos de comunicación, software y control de calidad para apoyar su implementación.

El objetivo de desarrollar esta estructura de procesos, es la planeación y la comunicación directa en el equipo del proyecto durante 

las primeras fases de un proyecto. El equipo que lidera el proceso de planeación debe incluir a todos los interesados de todas las 

organizaciones involucradas en el proyecto. Dado que no existe un procedimiento único para la implementación de BIM en cada pro-

yecto y por la propia naturaleza del proyecto de ser único, cada equipo debe diseñar de manera efectiva una estrategia de ejecución 

personalizada para definir los objetivos del proyecto, las características del proyecto y las capacidades de los miembros del equipo.

Un plan de ejecución del proyecto BIM describe la visión general junto con los detalles de implementación que el equipo debe seguir 

a lo largo del proyecto. El plan BIM debe elaborarse en las primeras fases de un proyecto, actualizarse continuamente a medida que 

se incorporen nuevos participantes y supervisarse, y revisarse según sea necesario durante la fase de ejecución del proyecto. 

El plan debe definir el alcance de la implementación de BIM en el proyecto, identificar el flujo de procesos para las tareas BIM, definir 

los intercambios de información entre los interesados y el plan se desarrolla a través de 4 fases:

BIM puede implementarse en distintas fases de un proyecto, pero la tecnología, la capacitación del equipo y el costo de su implemen-

tación tienen relación con el valor añadido que se desea agregar al proyecto, por lo que determinar sus fases y niveles de desarrollo 

se necesitan en los procesos del modelo. Por lo que, el equipo designado para la implementación de BIM debe definir las áreas y usos 

específicos de BIM en el proyecto para maximizar el valor, los costos y su impacto y planificarlos con detalle.

23 Messner, J., Anumba, C., Dubler, C., Goodman, S., Kasprzak, C., Kreider, R., Leicht, R., Saluja, C., Zikic, N. (2019). BIM Project Execution Planning Guide,  
 Version 2.2.  Computer Integrated Construction Research Program, The Pennsylvania State University, University Park, PA, USA.
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Proceso del plan de ejecución BIM 

El procedimiento para crear e implementar un plan de ejecución BIM está dividido en 4 principales fases:

Independientemente del nivel de desarrollo y detalle de la información definida en el plan de ejecución BIM para el modelo BIM, este, 

jamás podrá constituir únicamente en sí el, equivalente a algún plan o fase del desarrollo del proyecto arquitectónico, puesto que, en 

sus alcances se anexan partes descriptivas (de diseño, de cálculo, especificaciones... etc), condicionantes (normativas, económicas, 

de procesos constructivos etc.) las cuales deben desarrollarse de manera escrita, así como una parte gráfica (justificación de cum-

plimiento de requerimientos del cliente, normativas y accesibilidad) de las que resulta difícil su integración dentro de un solo modelo 

BIM y a las que se suman, la necesidad de la realización de detalles constructivos de gran complejidad en su modelado, la obtención 

de cuantificaciones y la realización del presupuesto los cuales deberán ser anexos al modelo y los cuales  podrán integrarse dentro 

del plan.

Según la definición de las fases del proyecto arquitectónico y sus alcances, se determina su relación con el plan de ejecución BIM 

y así, distinguir entre el plan de edificación que sirve de base para la obtención de licencias, licitaciones y la ejecución de la obra, y 

el proyecto de obra terminado (As-built), que formará parte y será la documentación a entregar a los propietarios o usuarios finales 

para la fase de operación y mantenimiento y en la que, de igual manera, siempre existirá una parte escrita, y en la cual, por otro lado, 

es imprescindible que durante la fase de construcción, sea incorporada más información al modelo BIM que será de suma importan-

cia para garantizar el correcto desarrollo del proyecto para así, poder delimitar responsabilidades, para facilitar el mantenimiento y la 

operación de la edificación.

Por una parte, y dado que es necesario definir especialistas, su intervención y capacitación para delimitar responsabilidades frente a 

omisiones, daños o reclamaciones, se pueden establecer los roles en el desarrollo del diseño a través de BIM y siempre deberán estar 

basados en las capacidades y habilidades profesionales de los especialistas que desempeñen esos roles.

Marco teórico 

Ilustración 16: Procesos del plan de ejecución BIM
Fuente: Gráfico adaptado: Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide” (Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Roles y responsabilidades en procesos BIM

La gestión de un proyecto BIM es llevada a cabo por un equipo de trabajo multidisciplinario donde deben cumplir los roles que son 

funciones y responsabilidades asignados y los cuales pueden ser realizados por más de un miembro del equipo siempre y cuando 

cuente con las competencias necesarias para desempeñar el rol asignado a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

En el desarrollo de un diseño realizado a través de la metodología BIM, el rol del gerente de proyectos se transforma a BIM Project 

Manager, el cual es asignado por la cliente o promotor del proyecto para liderar al equipo responsable de alcanzar los objetivos del 

proyecto y el cual tendrá las mismas funciones descritas anteriormente en los roles y responsabilidades del gerente de proyecto a 

las cuales debe añadir competencias para la gestión del equipo, el manejo de las herramientas BIM y la toma de decisiones para el 

correcto desarrollo del diseño a través de la metodología BIM.

Por otro lado, la principal función del director del diseño en el proceso BIM cobra mayor importancia en las fases iniciales del ciclo 

de vida del proyecto, definiendo el nivel de desarrollo del diseño y la toma de decisiones en él para satisfacer los requerimientos del 

cliente, posteriormente, durante la construcción, su responsabilidad consiste en corroborar que la edificación se construya con el 

mayor apego respecto al diseño a través de la dirección y supervisión de los aspectos formales, funcionales, plásticos y técnicos, 

limitando su responsabilidad a la autorización y realización de los cambios o ajustes en el diseño y al no intervenir directamente en la 

construcción ni en la administración de la obra.

Además de los distintos roles de los diferentes interesados que intervienen en el desarrollo del diseño arquitectónico intervienen  

diferentes roles que apoyan en la implementación de la metodología BIM y desarrollo del diseño a través de esta como lo son:24

• Cliente: Es la persona u organización que decide iniciar y financiar el proyecto BIM y para ello contrata los servicios del equipo 

de dirección del proyecto y forma parte de un entorno colaborativo para el desarrollo del proyecto.

• Director BIM / Gerente de Proyecto BIM (BIM Project Manager): Como se menciona anteriormente, es la persona nom-

brada por el cliente para liderar al equipo y gestionar el proyecto BIM para alcanzar los objetivos y que este, cumpla con las 

expectativas del cliente y opera a nivel estratégico, táctico y operacional.

• Director de la gestión de la información: Es la persona responsable de gestionar y controlar el flujo de información entre 

todos los interesados en el proyecto BIM a lo largo de todas las fases del ciclo de vida del proyecto.

• Director técnico BIM: Es la persona responsable de la calidad digital y la estructura del contenido para el diseño desarrollado 

a través de BIM a su vez, lidera la correcta implantación y uso de la metodología BIM, coordinando el modelado del diseño y los 

recursos en colaboración con todos los interesados de las diferentes especialidades y opera a nivel operativo.

• Director del diseño: Es la persona que administra el diseño, incluyendo su aprobación, el desarrollo de la información, confirma 

y aprueba el diseño y la documentación desarrollada por el equipo de diseño, además al igual que el BIM manager es un enlace 

de comunicación entre los diferentes equipos de diseño y construcción, a su vez, es quien coordina, junto con el director de la 

gestión de la ejecución las entregas de los diseñadores principales, diseñadores de especialidades (estructuras, MEP, etc.) y los 

subcontratistas al responsable de la construcción para asegurar los entregables en los plazos establecidos.

• Director de la gestión de la ejecución: Es la persona responsable de la dirección de la ejecución mediante las correspondien-

tes gestiones con sistemas BIM, incluyendo la aprobación y desarrollo de la información, confirma y aprueba la documentación 

para la coordinación antes del inicio de la construcción.

24 Hoclán Gámez, Felipe, Barco Moreno David. (2017) “Definición de Roles en procesos BIM”, es.BIM.
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• Director del equipo de trabajo: Es la persona responsable del desarrollo del diseño y de todos los elementos que lo com-

ponen, los cuales están basados en diferentes disciplinas que tienen que interactuar en el equipo y es el responsable ante el 

director del diseño.

• Coordinador BIM: Es la persona responsable de coordinar el trabajo dentro de una misma disciplina, con la finalidad de que 

se cumplan los requerimientos del director técnico BIM. Realiza los procesos de revisión de la calidad del modelo BIM, y que 

éste sea compatible con el resto de las disciplinas del proyecto. Habrá tantos coordinadores BIM como especialidades incluya 

el proyecto (diseño, estructura, MEP, sostenibilidad, seguridad y salud, calidad …etc.).

• Modelador BIM: Es el responsable del modelado de acuerdo con los criterios establecidos en el plan de ejecución BIM.

Al definir los roles y sus responsabilidades que integran un proyecto BIM, es indispensable mencionar que su colaboración depende 

del tipo, magnitud y complejidad del proyecto en el que se involucran por lo que no todos son necesarios en todas las fases del ciclo 

de vida del proyecto e inclusive en todos los proyectos, por lo que es una gran responsabilidad del BIM Manager definirlos una vez 

que se le otorgue la autoridad.

Marco teórico 
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Proyecto arquitectónico

Fases que integran el proceso de diseño 

La aplicación de un proceso formal establecido para diseñar un edificio es necesaria para evitar los procesos informales Sin un mapa 

de procesos, diferentes miembros del equipo del proyecto tendrán diferentes versiones de la “manera correcta de hacerlo”, lo que 

hará inevitable que el proyecto se lleve a cabo de manera ineficiente.25

Existen mapas de procesos de diseño, que se utilizan en todo el mundo para guiar a los clientes a través de la sesión informativa, el 

diseño y la construcción.

Hay varias diferencias clave entre estos planes de trabajo internacionales en los que 

Algunos se centran en el diseño en lugar de la construcción 

El número de etapas de diseño varía de dos a cuatro. Esto subraya los desafíos en el proceso de diseño y la necesidad de dividir el 

diseño en varias etapas coherentes, cada una con un propósito claramente definido, antes de comenzar la construcción.

El objetivo es proporcionar al equipo del proyecto un proceso coherente para desarrollar una etapa y continuar con la siguiente:

Según la RIBA (The Royal Institute of British Architects ) los procesos para completar un proyecto son los siguientes :

Por otra parte en México contamos con los Aranceles de los servicios profesionales de arquitectura los cuales describen las siguien-

tes etapas con sus respectivos planes del proyecto arquitectónico los cuales proveen un mayor grado de definición para su desarrollo 

como se muestra en el siguiente gráfico:26

25 Royal Institute of British Architects (RIBA), Plan of Work, (2020), Overview, RIBA, 66 Portland Place, London, W1B 1AD.
26 Colegio de arquitectos de la Ciudad de México A.C, Sociedad de arquitectos Mexicanos A.C. (2002), CAM-SAM, Arancel de los servicios profesionales de  
 arquitectura
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Ilustración 17: The RIBA Plan of Work Stages and Project Strategies
Fuente: Gráfico adaptado: Royal Institute of British Architects (RIBA), Plan of Work, (2020), Overview, RIBA, 66 Portland Place, London, W1B 1AD.
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Ilustración 18: Los planes del proyecto arquitectónico
Fuente: Gráfico adaptado: Colegio de arquitectos de la Ciudad de México A.C, Sociedad de arquitectos Mexicanos A.C. (2002), CAM-SAM, Arancel de los servicios 
profesionales de arquitectura
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Planes que integran el proceso del diseño arquitectónico

Marco teórico 

Primera etapa: Anteproyecto arquitectónico

Plan Conceptual

Expresa la idea del encargo, en forma elemental y esquemática, basada en la recepción de toda la información entregada por el 
cliente para la realización del proyecto arquitectónico.

Plan preliminar

Expone los aspectos fundamentales de las características generales del encargo, tales como: funcionales, formales, constructivas 
y económicas, con objeto de proporcionar una primera imagen global del encargo y, así, establecer un avance del presupuesto 
de la obra.

Plan básico

Es la fase del trabajo en la que se definen de modo preciso las características generales del encargo mediante la adopción y 
justificación de soluciones concretas. 
Su contenido es suficiente para solicitar, una vez obtenida la aprobación del cliente, la terminación de los trabajos 
correspondientes a los componentes de las estructuras y de las instalaciones electromecánicas propias del proyecto arquitectónico

Plan de edificación

Es la fase del encargo que desarrolla al Plan Básico, con la determinación completa de detalles y especificaciones de todos los 
materiales, elementos, sistemas constructivos y equipos, y puede llevarse a cabo en su totalidad, antes del comienzo de la obra 
o, parcialmente, antes y durante la ejecución de la misma. Su contenido reglamentario es suficiente para obtener la licencia de 
construcción u otras autorizaciones administrativas necesarias para iniciar la obra.

1

2

3

4

Segunda etapa : Desarrollo ejecutivo del proyecto arquitectónico

Tercera etapa : Dirección arquitectonica

Dirección del proyecto

Constituye la fase en que el arquitecto continúa llevando a cabo la coordinación del equipo técnico-facultativo del proyecto, la 
interpretación técnica, económica y estética del Plan de edificación, así como la adopción de las medidas necesarias para llevar a 
termino el desarrollo del propio plan, estableciendo las adaptaciones, detalles complementarios y modificaciones que puedan 
requerirse con el fin de alcanzar la realización total de la obra de acuerdo con lo establecido en el plan de edificación.

5

Liquidación y recepcion del proyecto

En esta fase de efectúa la determinación del estado económico final de la obra, mediante la aplicación de los precios que rijan en 
ella al estado real de mediciones de las partidas que lo componen

6

Ilustración 19: Descripción de los planes del proyecto arquitectónico
Fuente: Gráfico adaptado: Colegio de arquitectos de la Ciudad de México A.C, Sociedad de arquitectos Mexicanos A.C. (2002), CAM-SAM, Arancel de los servicios 
profesionales de arquitectura
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Interacción entre la gerencia de proyectos y la metodología BIM

Uno de los pasos más importantes en la etapa de planeación es definir claramente el valor y potencial que puede ofrecer la meto-

dología BIM a los miembros del equipo y al proyecto, para así, definir los objetivos generales de su implementación e integración con 

la dirección del proyecto.

La profundización en los conceptos de diferentes estándares de dirección de proyectos, así como los que prevé la metodología BIM 

permiten comprender la interrelación que estos poseen, en gran medida, el estándar de dirección de proyectos como lo es el del 

PMI® (Project Management Institute) proveen procesos, herramientas y técnicas de gestión que permiten la creación e implemen-

tación del plan de dirección del proyecto, a su vez, la implementación de la metodología BIM brinda procesos y herramientas para la 

realización de un plan de implementación BIM, el cual profundiza en el nivel de desarrollo, la calidad de los entregables y el flujo de 

trabajo para realizar las actividades y aunque ambos comparten conceptos similares, uno se complementa con el otro a través de su 

interpretación en la disciplina arquitectura.

El objetivo de la implementación de una propuesta que integre el estándar de la dirección de proyectos y la metodología BIM en el de-

sarrollo del diseño ejecutivo, es maximizar los beneficios que su aplicación ofrece para alcanzar mejores resultados los cuales pueden 

basarse en el trabajo a realizar en el proyecto e incluir elementos como: reducir la duración del cronograma, optimizar el uso de los 

recursos, facilitar la gestión de la información, agilizar el tiempo de ejecución de las etapas posteriores, lograr una mayor productividad 

del equipo, aumentar la calidad de los entregables, reducir el costo de las órdenes de cambio, mejorar el avance esperado de los inte-

grantes del equipo del proyecto, definir los flujos de trabajo entre las diferentes especialidades y disciplinas que intervienen en él, crear 

un ambiente colaborativo y la creación de valor a los interesados antes de su construcción. Este objetivo en gran medida podrá ser 

obtenido por la efectividad del gerente del proyecto como integrador del estándar de dirección de proyectos y la metodología BIM.

 

Propuesta metodológica

Áreas del conocimiento Relación con la metodología BIM

Gestión de la integración del 
proyecto

Desarrollar el acta de constitución del proyecto y el plan de dirección del proyecto en sincronía con el plan de ejecu-
ción BIM

Gestión del alcance del proyecto Integrar el plan de ejecución BIM con la definición del alcance con la finalidad de desarrollar un mecanismo de control 
de alcance, en donde se definan los entregables necesarios para cumplir con éxito el proyecto

Gestión del cronograma del 
proyecto

Incorporar procesos y prácticas de la 4D, creación de fases y creación de simulaciones del modelo 3D para definir la 
duración de las fases y así se logre la definición del cronograma del proyecto y el plan de implementación BIM

Gestión de los costos del pro-
yecto

Incorporar procesos y prácticas de la 5D para la obtención de cantidades y así vincular los objetos modelo para 
generar estimaciones

Gestión de la calidad del pro-
yecto

Relacionar el plan de gestión de la calidad modelo con el plan de calidad general del proyecto para determinar el nivel 
y calidad de desarrollo del modelo.

Gestión de los recursos del 
proyecto

Realizar protocolos de colaboración coordinación y comunicación entre los equipos de desarrollo de BIM

Gestión de las comunicaciones 
del proyecto

Definir y e implementar los canales de comunicación y transferencia de información. 

Gestión de los riesgos del 
proyecto

Realizar simulaciones y revisiones para la detección de interferencias y errores para así, prevenir y generar certeza en el 
tiempo, costo y otros parámetros del proyecto

Gestión de las adquisiciones del 
proyecto

Integración en la cadena de suministro, cuantificación y estimación de cantidades a través del modelado de los 
elementos. 

Gestión de los interesados del 
proyecto

Permitir la visualización, colaboración, intercambio de información entre los interesados del proyecto

Tabla 03: Relación de BIM en las áreas de conocimiento de la dirección de proyectos
Fuente: Adaptado de : Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) (2017), Building Information Modelling for Project Managers, RICS, Parliament Square, London 
SW1P 3AD
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Propuesta metodológica

Diagrama 01: Propuesta metodológica para la dirección de proyectos desarrollados con la metodología BIM 

Fuente: Gráfico de realización propia

Continua en la siguiente pagina      →
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Propuesta metodológica

Inicio   |

En este grupo de procesos se autoriza el inicio formal del proyecto, se definen los objetivos del proyecto y se alinean con los objetivos 

estratégicos de la organización. 27

Acta de constitución del proyecto (Ver Formato F-GP-JZ92-IN-1-01)

Es el documento que, una vez autorizado, establece el inicio del proyecto y la autoridad del gerente dentro del proyecto y su relación 

con todos los interesados.

El acta constitutiva del proyecto contiene los siguientes lineamientos:

1. Objetivo del proyecto 

2. Descripción del proyecto 

3. Restricciones de alto nivel

4. Principales riesgos

5. Presupuesto estimado

6. Objetivos de desempeño

7. Principales hitos 

8. Entregables esperados

9. Supuestos en el proyecto 

10. Principales interesados

11. Responsabilidad y autoridad del gerente del proyecto

Identificación de interesados (Ver Formato F-GP-JZ92-IN-2-01)

Es el proceso donde se identifica cada uno de los interesados con capacidad de influir positiva o negativamente en el proyecto, impli-

ca identificar a personas, organizaciones e instituciones con gran o poca capacidad de decisión de afectar a los demás interesados 

o a los objetivos del proyecto, también sirve para analizar su grado de influencia y posicionamiento con respecto al proyecto, así como 

su nivel de interés y poder, esto se representa a través de matrices que lo reflejan gráficamente. 

Con el fin de analizar y documenta la información de los interesados y tomar que acción debe tomar la gerencia de proyectos con los 

diferentes interesados se realizaran los siguientes documentos.

• Registro de interesados

Es el documento que integra datos de identificación como su nombre, rol, teléfono, la organización a la que pertenece, su respon-

sabilidad, su especialidad, también una clasificación externo / interno y por ultimo una evaluación de su interés / poder y grado de 

influencia / posicionamiento respecto al proyecto.

• Matriz de interesados 

La matriz representa gráficamente los datos del registro de interesados de acuerdo con la clasificación dentro del proyecto para 

valorizar la acción a tomar acorde con su ubicación dentro de la matriz.

27 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición
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Acta de constitución del proyecto Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-IN-1-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.1

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

EEll  pprreessuuppuueessttoo  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  eess  ddee  ::  190,000,000 MXN

Acta de constitución del proyecto 

EEll  pprrooyyeeccttoo  JJuuáárreezz  9922  eess  uunn  eeddiiffiicciioo  ddee  uussooss  mmiixxttooss  eenn  eell  ccuuaall  ssee  iinntteeggrraann  llooss  uussooss  ccoommeerrcciiaall,,  ooffiicciinnaass,,  hhootteell  yy  vviivviieennddaass  yy  eell  ccuuaall  ccuueennttaa  ccoonn  uunnaa  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  
ddee  9900,,006600  mm22  ddiissttrriibbuuiiddooss  eenn  2277  nniivveelleess  ccoonn  uunnaa  aallttuurraa  ttoottaall  ddee  111111  mm  yy  66  ssóóttaannooss  ccoonn  uunnaa  pprrooffuunnddiiddaadd  ddee  3300  mm..  AAddeemmááss,,  ddee  uunn  áárreeaa  lliibbrree  ddee  11,,556699..2222  mm22  qquuee  ffuunncciioonnaarraa  
ccoommoo  ppaassaajjee  ppeeaattoonnaall..
EEnn  llooss  pprriimmeerrooss  44  ssóóttaannooss  ssee  uubbiiccaa  eell  eessttaacciioonnaammiieennttoo  qquuee  ccuueennttaa  ccoonn  3311,,336699  mm22  yy  ccoonnttiieennee  992244  ccaajjoonneess,,  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess  55  nniivveelleess  ssee  eennccuueennttrraa  eell  áárreeaa  ccoommeerrcciiaall  ccoonn  
1188,,229955  mm22  ddiissttrriibbuuiiddooss  eenn  55  nniivveelleess,,  ppoosstteerriioorrmmeennttee  eell  áárreeaa  ddee  ooffiicciinnaass  ccoonn  2211,,995544  mm22  eenn  66  nniivveelleess,,  eenn  llooss  nniivveelleess  ssuubbsseeccuueenntteess  eell  áárreeaa  ddee  hhootteell  ccoonn  1155,,771188  mm22  eenn  88  
nniivveelleess  yy  qquuee  ccoonnttaarraa  ccoonn  220000  hhaabbiittaacciioonneess  yy  ppoorr  úúllttiimmoo  eell  áárreeaa  ddee  vviivviieennddaass  ccoonn  1144,,000000  mm22  eenn  1100  nniivveelleess  qquuee  aallbbeerrggaarraa  222244  ddeeppaarrttaammeennttooss..

‣‣  SSoobbrreeppaassaarr  llooss  rreeccuurrssooss  eessttaabblleecciiddooss  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  

Proyecto 

Producto

‣‣  MMaallaa  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eennttrree  llaass  ddiiffeerreenntteess  eessppeecciiaalliiddaaddeess  dduurraannttee  eell  ddeessaarrrroolllloo  eell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  

‣‣  FFaallttaa  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  llooss  ddiiffeerreenntteess  eessppeecciiaalliissttaass  eennccaarrggaaddooss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  ddiisseeññooss  eenn  llaa  mmeettooddoollooggííaa  BBIIMM

‣‣  RReettrraassooss  eenn  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  iinntteerrffeerreenncciiaass  eenn  llooss  ddiisseeññooss  

‣‣  NNoo  ccoonnttaarr  ccoonn  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  llooss  iinntteeggrraanntteess  eennccaarrggaaddooss  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  

‣‣  MMaallaa  ccoommuunniiccaacciióónn  ee  iinntteerraacccciióónn  eennttrree  llooss  iinntteerreessaaddooss

‣‣  NNoo  ccoonnttaarr  ccoonn  llooss  rreeccuurrssooss  mmaatteerriiaalleess,,  hhuummaannooss  yy  ffiinnaanncciieerrooss  ddee  mmaanneerraa  ooppoorrttuunnaa

1.- Objetivo del proyecto 

GGeessttiioonnaarr  yy  oobbtteenneerr  eell  ddiisseeññoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo,,  eessttrruuccttuurraall  yy  ddee  llaass  iinnssttaallaacciioonneess  rreeqquueerriiddooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ""EEddiiffiicciiooss  ddee  uussooss  mmiixxttooss  JJuuáárreezz  9922"",,  qquuee  ccuummppllaa  ccoonn  llooss  
rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  cclliieennttee  yy  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee  ppaarraa  ssuu  ccoorrrreeccttoo  ffuunncciioonnaammiieennttoo;;  eell  ccuuaall  sseerráá  ddeessaarrrroollllaaddoo  yy  ccoooorrddiinnaaddoo  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  vviinnccuullaacciióónn  eennttrree  llaass  bbuueennaass  
pprraaccttiiccaass  ddee  ddiirreecccciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  yy  llaa  mmeettooddoollooggííaa  BBIIMM  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  ccuummpplliirr  ccoonn  llaass  llíínneeaass  bbaassee  ddee  aallccaannccee,,  ccaalliiddaadd,,  ccoossttoo,,  ttiieemmppoo,,  llooss  oobbjjeettiivvooss  ppllaanntteeaaddooss,,  llaass  
rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess,,  llooss  pprroocceessooss  ppaarraa  llaa  mmiittiiggaacciióónn  ddee  llooss  rriieessggooss,,  ppaarraa  aassíí,,  llooggrraarr  eell  ééxxiittoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo

‣‣  IInnccoorrppoorraarr  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss,,  ppllaanniiffiiccaarr,,  eejjeeccuuttaarr,,  ccoonnttrroollaarr  yy  cceerrrraarr  ttooddooss  llooss  pprroocceessooss  iimmpplleemmeennttaaddooss  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo

5.- Presupuesto estimado

4.- Principales riesgos del proyecto 

3.- Restricciones de alto nivel

2.- Descripción del proyecto

‣‣  EEssttaabblleecceerr  uunnaa  ccoorrrreeccttaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llaa  mmeettooddoollooggííaa  BBIIMM  yy  ssuu  vviinnccuullaacciióónn  ccoonn  llaa  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo

‣‣  VViinnccuullaarr  eeffiiccaazzmmeennttee  eell  ppllaann  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ccoonn  eell  ppllaann  ddee  eejjeeccuucciióónn  BBIIMM  

‣‣  GGeessttiioonnaarr  eeffiiccaazzmmeennttee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  yy  ccoommuunniiccaacciióónn  eennttrree  ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

‣‣  EEssttaabblleecceerr  uunn  ccoonnttrrooll  iinntteeggrraaddoo  ddee  ccaammbbiiooss  yy  rriieessggooss  ddeennttrroo  ddeell  pprrooyyeeccttoo

‣‣  AAsseegguurraarr  qquuee  eell  ddiisseeññoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  rreessppoonnddee  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddeell  mmeerrccaaddoo  oobbjjeettiivvoo  ppaarraa  llooggrraarr  eell  ééxxiittoo  eenn  ssuu  iinntteeggrraacciióónn  eenn  eell  ccoonntteexxttoo

‣‣  LLooggrraarr  qquuee  llooss  ddiisseeññooss  ssee  ffiinnaalliicceenn  eenn  llaass  rreessttrriicccciioonneess  eessttaabblleecciiddaass  eenn  llaass  llíínneeaass  bbaassee  ddee  aallccaannccee,,  ccaalliiddaadd,,  ccoossttoo  yy  ttiieemmppoo

‣‣  GGeessttiioonnaarr  yy  ssoolluucciioonnaarr  eeffiiccaazzmmeennttee  llaass  iinntteerrffeerreenncciiaass  eennttrree  llooss  ddiiffeerreenntteess  ddiisseeññooss  

‣‣  AAsseegguurraarr  qquuee  llooss  ddiisseeññooss  ccuummppllaann  ccoonn  eell  nniivveell  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eessttaabblleecciiddoo  yy  nneecceessaarriioo  ppaarraa  ssuu  ccoorrrreeccttaa  eejjeeccuucciióónn

‣‣ SSuuppeerrvviissaarr llooss ttrraabbaajjooss ddee llooss iinntteerreessaaddooss eennccaarrggaaddooss ddee llooss ddiisseeññooss ppaarraa aasseegguurraarr qquuee ccuummppllaann ccoonn llooss rreeqquueerriimmiieennttooss ddeell cclliieennttee,,
eessppeecciiffiiccaacciioonneess  yy  nnoorrmmaattiivvaa  vviiggeennttee
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Acta de constitución del proyecto Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-IN-1-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.1

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Acta de constitución del proyecto 

Persona quien aprueba

Alcance Arq. Uriel Olivares Castillo

Tiempo Arq. Uriel Olivares Castillo

Costo Arq. Uriel Olivares Castillo

Calidad Arq. Uriel Olivares Castillo

Duracion estimada del proyecto 127 semanas

‣‣  IInniicciioo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

‣‣  EEttaappaa  ddee  ppllaanneeaacciióónn
PPllaann  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo 1122  sseemmaannaass

44  sseemmaannaass

110099  sseemmaannaass

1155  sseemmaannaass

1166  sseemmaannaass

2200  sseemmaannaass

4466  sseemmaannaass

11  sseemmaannaa

‣‣  AAccttaa  ddee  cciieerrrree  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

‣‣  EEssttrraatteeggiiaa  ddee  ccoollaabboorraacciióónn,,  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  ddiisscciipplliinnaass  ‣‣  PPllaann  ddee  eeddiiffiiccaacciióónn  

‣‣  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ee  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  ddiisseeññoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo

‣‣  CCoonnttrrooll  ddee  ccrroonnooggrraammaa,,  ccoossttooss  yy  ccaalliiddaadd

‣‣  PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  ccaalliiddaadd

‣‣  PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaass  ccoommuunniiccaacciioonneess  

‣‣  PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llooss  rriieessggooss

‣‣  CCoonnttrrooll  iinntteeggrraaddoo  ddee  ccaammbbiiooss

‣‣  EEssttrruuccttuurraa  ddee  llooss  pprroocceessooss  yy  uussooss  BBIIMM  

‣‣  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn  

‣‣  RReeccooppiillaacciióónn  ddee  llooss  rreeqquuiissiittooss  

‣‣  DDeeffiinniicciióónn  ddeell  aallccaannccee

‣‣  EEDDTT

‣‣  CCrroonnooggrraammaa  

‣‣  PPrreessuuppuueessttoo

‣‣  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ddeell  ddiisseeññoo  eessttrruuccttuurraall

‣‣  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ddeell  ddiisseeññoo  ddee  iinnssttaallaacciioonneess  

Plan de dirección del proyecto

Que el diseño cumpla con los requerimientos del cliente, la

normatividad vigente y con el nivel de desarrollo establecido de para las

diferentes especialidades

Que se cumplan las

restrucciones de alto nivel del

producto y el proyecto

definidos en el apatado 3

Plan de ejecución BIM 

‣‣  EEssttrraatteeggiiaa  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM

‣‣  EEssttrruuccttuurraa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eennttrreeggaabblleess  ‣‣  PPllaann  pprreelliimmiinnaarr

‣‣  PPllaann  bbáássiiccoo‣‣  EEssttrraatteeggiiaa  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  yy  mmaatteerriiaalleess

Diseño arquitectónico

‣‣  PPllaann  ccoonncceeppttuuaall‣‣  AAccttaa  ccoonnssttiittuuttiivvaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo

‣‣  PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llooss  iinntteerreessaaddooss  

PPllaann  ddee  eeddiiffiiccaacciióónn  

‣‣  CCiieerrrree  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

11  sseemmaannaa

1166  sseemmaannaass

PPllaann  ddee  eejjeeccuucciióónn  BBIIMM  

‣‣  EEttaappaa  ddee  eejjeeccuucciióónn

PPllaann  ccoonncceeppttuuaall

PPllaann  pprreelliimmiinnaarr  

PPllaann  bbáássiiccoo

EEssttuuddiiooss  pprreelliimmiinnaarreess 1122  sseemmaannaass

Criterio de éxito Objetivo 

Participacion de la gerencia de proyectos durante la realización de los

estudios preliminares, plan conceptual, plan básico, plan preliminar,

plan de ejecución, la elaboración del Plan de dirección del proyecto y el

Plan de ejecución BIM 

Que se cumplan las

restrucciones de alto nivel del

producto y el proyecto

definidos en el apatado 3

8.- Entregables esperados

7.- Principales hitos del proyecto

6.- Objetivos de desempeño

El tiempo estimado de realización del proyecto será de 1 año y la

duración real del proyecto se determinara una vez definida la WBS y el

cronograma de actividades 

Concluir el proyecto en el

plazo establecido de 510 dias

Para el desarrollo del proyecto se estima un monto de: 190,000,000

MXN

No sobrepasar el monto 

establecido en el presupuesto 

del proyecto
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Acta de constitución del proyecto Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-IN-1-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.1

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Acta de constitución del proyecto 

Firma 

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto BIM 

Director de diseño

‣‣  AApprroobbaarr  llooss  eennttrreeggaabblleess  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo

Rol

Cliente 

12.- Autoridad y Vo. Bo. 

‣‣  DDeecciiddiirr  yy  ccoonnttrroollaarr  llaass  llíínneeaass  bbaassee  ddee  aallccaannccee,,  ccaalliiddaadd,,  ccoossttoo  yy  ttiieemmppoo

‣‣  AAuuttoorriizzaarr  yy  aapprroobbaarr  eenn  eell  ccoonnttrrooll  iinntteeggrraaddoo  ddee  ccaammbbiiooss

‣‣  NNeeggoocciiaarr  ccoonn  ttooddooss  llooss  pprriinncciippaalleess  iinntteerreessaaddooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ssoobbrree  ssuuss  rroolleess  yy  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess

‣‣  EEss  eell  rreessppoonnssaabbllee  ddee  uunnaa  ccoommuunniiccaacciióónn  eeffiicciieennttee  eennttrree  llooss  pprriinncciippaalleess  iinntteerreessaaddooss  

‣‣  DDeeffiinniirráá  eell  rrooll  yy  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  ddee  llooss  iinntteerreessaaddooss  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo

‣‣  SSuuppeerrvviissaarraa  yy  eevvaalluuaarraa  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  eeqquuiippoo  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo

‣‣  EEllaabboorraarraa  ddeell  ppllaann  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  jjuunnttoo  ccoonn  eell  GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  BBIIMM  eell  ppllaann  ddee  eejjeeccuucciióónn  BBIIMM

‣‣  EEss  eell  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  pprrooppoorrcciioonnaaddaa  aall  cclliieennttee

Nombre Empresa 

11.1.- Responsabilidades

Director de diseño arquitectónico

Director de diseño estructural

Director de diseño de instalaciones

Modelador BIM (Arquitectura)

11.- Responsabilidad y autoridad el gerente de proyectos 

11.2.- Autoridad

‣‣  DDiirriiggiirr  aall  eeqquuiippoo  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  llooss  pprriinncciippaalleess  iinntteerreessaaddooss  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo

‣‣  EEll  eeqquuiippoo  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  eessttaarráánn  ccaappaacciittaaddooss  ppaarraa  ddeesseemmppeeññaarr  ssuuss  rroolleess  aassiiggnnaaddooss

‣‣  SSee  ddiissppoonnddrráá  ddee  eexxppeerrttooss  yy  aasseessoorreess  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  eessppeecciiaalliiddaaddeess

9.- Supuestos del proyecto 

Modelador BIM (Estructura)

Modelador BIM (Instalaciones)

Modelador BIM (Instalaciones especiales)

El Arq. Uriel Olivares Castillo ha sido nombrado el Gerente de Proyectos para asegurar el cumplimiento de los requerimientos del cliente, los principales interesados 

y para dirigir el proyecto dentro de las líneas base de alcance, calidad, costo y tiempo. Sera el vinculo de comunicación entre los principales interesados del proyecto 

y así, asegurar el éxito del proyecto 

Director Gerencia de proyectos

Cliente

Gerentes de proyectos

Gerente de proyecto BIM / Coordinador BIM / BIM manager

Director técnico BIM / Director de la gestión de la información y la ejecución 

‣‣  SSee  ddiissppoonnddrráánn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  eeccoonnóómmiiccooss,,  mmaatteerriiaalleess  yy  hhuummaannooss  ppaarraa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  eell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo

10.- Principales interesados
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Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-IN-2-01

- Versión 1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares 

Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Aprobó: -

Clave Contacto Organización Responsabilidad 
Interno - 

Externo
Expectativas Interés Poder

Grado de 

influencia

Posicionamiento respecto 

al proyecto

5555--5588--6633--2211--5555

ffgg@@pprroomm..ccoomm

5555--2277--8844--1177--6611

jjcc@@ggmmaaiill..ccoomm

5555--7744--5555--8899--6666

mmgg@@ggmmaaiill..ccoomm

5555--0022--1155--3322--5566

rrmm@@ggmmaaiill..ccoomm

5555--2255--8833--5555--5588

jjoo@@ggmmaaiill..ccoomm

5555--3355--1122--9955--2255

ddff@@ggmmaaiill..ccoomm

5555--2222--5566--5588--7744

bbtt@@ccoolllliieerrss..ccoomm

5555--7733--9944--1166--6677

uuoocc@@ggmmaaiill..ccoomm

5555--7788--4411--5544--8888

aaoogg@@ggmmaaiill..ccoomm

5555--2255--2266--8855--4444

ccbbcc@@ggmmaaiill..ccoomm

5555--5522--3322--1155--4444

aall@@ggmmaaiill..ccoomm

Identificación 

E
q

u
ip

o
 d

e
 d

ir
e

c
c

ió
n

 d
e

l 
p

r
o

y
e

c
t
o

Nombre Rol 

PR Lic. F.Cruz Cliente / Promotor Promotora Promotor del proyecto

E
q

u
ip

o
 d

e
l 

c
li

e
n

t
e

Proveer de recursos económicos para el 

desarrollo del proyecto

GFIN Lic. M. Farfan Financiamiento Grupo financiero Financiamiento Interno
Proveer de recursos económicos para el 

desarrollo del proyecto

Interno Promover el desarrollo del proyecto 

FIB Arq. J. Reul Financiamiento FIBRA Financiamiento Interno

Interno

Autorizar y brindar los requerimientos y 

criterios de calidad de la zona comercial en 

el diseño ejecutivo

OPO Lic. J. Ortiz Operador / Oficinas
Grupo 

empresarial
Autorización de proyecto Interno

Autorizar y brindar los requerimientos y 

criterios de calidad de la zona oficinas en el 

diseño ejecutivo

OPC Lic. R. Moran Operador / Comercio
Grupo 

empresarial 
Autorización de proyecto

Interno

Autorizar y brindar los requerimientos y 

criterios de calidad de la zona hotel en el 

diseño ejecutivo

COM Lic. S. Tenorio Comercialización Colliers Comercialización Interno
Comercialización del proyecto y sus áreas 

rentables

OPH Lic. D. Quiroz Operador / Hotel
Grupo 

empresarial
Autorización de proyecto

Interno

Controlar las líneas base de alcance, 

calidad, tiempo y costo y la elaboración del 

diseño ejecutivo

GP Arq. EGP. AOG Gerente de proyecto
Gerencia de 

proyectos
Gerencia de proyectos

DGP
Arq. EGP. U. 

Olivares  

Director gerencia de 

proyectos

Gerencia de 

proyectos
Gerencia de proyectos Interno

Controlar las líneas base de alcance, 

calidad, tiempo y costo y la elaboración del 

diseño ejecutivo

Interno

Controlar las líneas base de alcance, 

calidad, tiempo y costo y la elaboración del 

diseño ejecutivo

GP2 Arq. EGP. CBC
Gerente de 

administrativo

Gerencia de 

proyectos
Gerencia de proyectos

Interno
Desarrollar, optimizar y coordinar el 

proyecto ejecutivo
DARQ Arq. A. Pérez

Director diseño 

arquitectónico

Despacho de 

arquitectura ---
Dinero arquitectónico

1100 55

1100 1100 88 55

1100 1100 88 55

99 99 99 55

1100 1100 1100 44

Evaluación 

1100 1100

99 99 99 55

99 99 99 55

99 99 99 44

88 88 55 22

1100 1100 1100 44

99 99 99 44

Propietario del proyecto:

Proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Registro de interesados
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Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-IN-2-01

- Versión 1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares 

Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Aprobó: -

Clave Contacto Organización Responsabilidad 
Interno - 

Externo
Expectativas Interés Poder

Grado de 

influencia

Posicionamiento respecto 

al proyecto

Identificación 

Nombre Rol 

Evaluación 

Propietario del proyecto:

Proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Registro de interesados

5555--4455--7755--8855--6600

mmddll@@ccggaacchh..mmxx

5555--4455--1188--4477--5555

jjaacc@@sscc..mmxx

5555--0022--0077--4444--8888

sseeggcc@@ssddee..mmxx

5555--2211--2233--5599--8888

ddff@@iinnaahh..mmxx

5555--4455--6655--7733--3388

ffrrrrhh@@sstt..mmxx

5555--2255--1155--8855--3333

llrrss@@ssooss..mmxx

5555--2277--4466--1155--8855

aagghh@@ssaaff..mmxx

5555--1144--1155--1166--2255

ssmmrr@@ssmm..mmxx

5555--8855--4455--4477--4422

mmggttmm@@sseedduuvvii..mmxx

5555--1144--7744--8899--5522

aagg@@ssaaccddmmxx..mmxx

5555--1122--3322--5555--6633

aajj@@ccffee..mmxx

5555--1155--4422--3366--5588

nnmm@@iisscc..mmxx

SC Arq. J. Allard 

Subdirector de 

Conservación, 

Regulación y 

Secretaría de 

Cultura

Evaluación de la propuesta 

urbano - arquitectónica
Externo

Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

CGACH Mtra. D. Ludos
Autoridad del centro 

histórico

Coordinación 

General de la 

Autoridad del 

Centro Histórico

Aprobación del proyecto Externo

Externo
Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

INAH Lic. D.Funo ---

Instituto Nacional 

de Antropología e 

Historia

Vo. Bo. Potencial 

arqueológico
Externo

Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

SDE Lic. S. Garrido 

Dirección Ejecutiva 

de Apertura de 

Negocios y Desarrollo 

Empresarial

Secretaría de 

Desarrollo 

Económico

Evaluación de la propuesta 

financiera

Externo
Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

SOS Ing. L. Ramírez 

Director de Estudios 

Técnicos y Calidad de 

Obras

Secretaría de 

Obras y Servicios

Evaluación de la propuesta 

urbano - arquitectónica
Externo

Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

SECTUR Lic. F.Ruiz

Director General de 

Equipamiento 

Turístico

Secretaría de 

Turismo

Evaluación de la propuesta 

urbano - arquitectónica

Externo
Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

SEMOVI Mtro. S. Medina 
Director General de 

Planeación y Políticas

Secretaría de 

Movilidad

Evaluación de la propuesta 

urbano - arquitectónica
Externo

Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

SAF Mtra. A. Gómez

Director General de 

Patrimonio 

Inmobiliario

Secretaría de 

Administración y 

Finanzas

Evaluación de la propuesta 

financiera

Externo
Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

SACMEX Lic. A. González Representante

Secretaria de 

aguas de la 

Ciudad de México

Vo. Bo. Factibilidad de 

servicios
Externo

Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

SEDUVI Dr. J. Gómez

Director de 

Patrimonio Cultural 

Urbano y de Espacio 

Público

Secretaría de 

Desarrollo Urbano 

y Vivienda

Evaluación de la propuesta 

urbano - arquitectónica / 

económica

Externo
Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

ISC Ing. Manzano

Director de Revisión 

de Seguridad 

Estructural

Instituto de 

Seguridad de las 

Construcciones

Vo. Bo de seguridad y 

operación
Externo

Que el diseño estructural cumpla con la 

normativa vigente

CFE Lic. A. Jiménez Representante
Comisión Federal 

de Electricidad

Vo. Bo. Factibilidad de 

servicios

Autorización de la propuesta urbano 

arquitectónica y el modelo de negocio

88 99 55 11

77 77 33 00

88 1100 55 22

33 55 55 00

55 66 99 00

44 88 44 --22

44 99 66 11

33 33 66 --33

33 33 77 --22

22 33 55 --33

1100 66 77 11

77 33 77 00
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Clave Contacto Organización Responsabilidad 
Interno - 

Externo
Expectativas Interés Poder

Grado de 

influencia

Posicionamiento respecto 

al proyecto

Identificación 

Nombre Rol 

Evaluación 

Propietario del proyecto:

Proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Registro de interesados

5555--2255--2200--1122--2233

mmvvuuvv@@ddggiittppcc..mmxx

5555--1144--1122--3322--3333

------

5555--3322--0022--1155--0033

ffss@@iiee..mmxx

5555--8855--4488--7777--9999

llmm@@ssoofftteecc..ccoomm

5555--1144--00--4455--8855

jjcc@@pplluummaacc..mmxx

5555--7799--9988--1155--3322

mmbb@@vvddaa..ccoomm

5555--3322--1122--0055--4455

ccmm@@aaddwweegg..ccoomm

5555--1111--2255--3322--5555

lltt@@llooggeenn..ccoomm

5555--4466--6622--6655--6688

fftt@@cciivviittaa..ccoomm

E
q

u
ip

o
 r

e
s

p
o

n
s

a
b

le
 d

e
 e

s
t
u

d
io

s

LEED Arq. F. Tenorio Asesor LEED Civita

Externo
Que el plan de gestión de riesgos cumpla 

con los requerimientos de protección civil

CROC Por definir Representante CROC
Sindicato de trabajadores 

de la construcción
Externo

Obtener un contracto colectivo con el 

sindicato de trabajadores

SGIRPC Arq. M. Urzúa

Secretaria de Gestión 

Integral de Riesgos y 

Protección Civil

Secretaría de 

Gestión Integral 

de Riesgos y 

Protección Civil

Vo. Bo plan de gestión de 

riesgos 

Externo Obtención del Vo.Bo de impacto ambiental

SOFT Arq. L. Menéndez Estudios de movilidad Softtec, S.C Estudio de movilidad

IEXP Ing. F. Sánchez
Responsable de 

estudios preliminares

Ingeniería 

Experimental

Estudios geotécnico, 

geofísico y topográfico
Externo

Realización de los estudios preliminares 

para el desarrollo del diseño ejecutivo

Externo
Realización del estudio de posibilidad de la 

zona del perímetro B del centro histórico

PLU Arq. Cárdenas Responsable de EIU Plurmac
Estudio de impacto urbano 

ambiental

Externo

Que el diseño cumpla con los 

requerimientos necesarios para la 

movilidad vertical

ADWEG Ing. J. C.Morales
Responsable de 

estudios de viento

Alan G. Davenport 

Wind Engineering 

Group

Análisis de viento Externo
Obtención del Vo,Bo del diseño 

arquitectónico 

VD&A Ing.. Bernal Asociado
Van Deusen & 

Associates
Estudio de elevadores 

Consultoría de 

Certificación Leed
Externo

Que el diseño cumpla con los 

requerimientos para la obtención de la 

certificación LEED 

LOGEN Ing. L. Terrero

Responsable de 

estudios de 

seguridad

LOGEN SA de CV
Seguridad y detección de 

humo 
Externo

Obtención del Vo. Bo. Del proyecto de 

seguridad 

33 22 11 55

88 77 66 --11

66 22 55 00

55 66 33 --11

66 66 88 44

77 77 44 --11

88 88 88 44

66 55 11 --33

77 88 88 33
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Clave Contacto Organización Responsabilidad 
Interno - 

Externo
Expectativas Interés Poder

Grado de 

influencia

Posicionamiento respecto 

al proyecto

Identificación 

Nombre Rol 

Evaluación 

Propietario del proyecto:

Proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Registro de interesados

5555--7733--6655--2211--0022

mmee@@wwppss..ccoomm

5555--4455--2211--0022--5555

ssss@@ssiieemmeennss..ccoomm

5555--4455--2211--0022--5555

uumm@@cciimmeessaa..mmxx

5555--2211--1144--1155--3300

ggvv@@ccddbb..mmxx

5555--4455--1166--2255--3366

jjbb@@aarruuppllaa..ccoomm

5555--2200--8877--8888--9999

eemm@@ddyypprroo..ccoomm

5555--2288--6622--2211--1144

mmhh@@ssoomm..ccoomm

5555--2222--5555--8800--2211

jjmm@@llff..mmxx

5555--8888--4455--2233--4455

mmmm@@ppvv..ccoomm

5555--6666--4444--7788--5522

ttmm@@hheegg..ccoomm

E
q

u
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o
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e
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is
e

ñ
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e

l 
p

r
o

y
e

c
t
o

WOPS Arq. M. Estrada
Asesor / diseñador de 

estacionamientos

Wöhr 

Parking Systems

Diseño de tecnología de 

estacionamientos
Externo

Externo

Que el diseño de la superestructura 

cumpla con la normativa vigente y 

garantice la seguridad y realización del 

proyecto

CIME Ing. U. Muñoz
Director de diseño de 

ingeniería estructural
Cimesa

Diseño  y construcción de 

cimentación profunda

Que el diseño y tecnología del 

estacionamiento cumpla con la normativa 

vigente 

SIEM Arq. S. Sánchez Asesor / diseñador SIEMENS

Diseño  de tecnologías de 

automatización y 

especiales del edificio 

Externo

Que la tecnología de automatización 

cumpla con los estándares y la normativa 

vigente

Externo

Que el diseño de la cimentación cumpla 

con la normativa vigente y garantice la 

realización del proyecto

CDBN

DYPR Arq. E. Miguel

Director de diseño de 

HVAC y diseño 

térmico de fachada

DYPRO SA de CV

Diseño de aire 

acondicionado y térmico 

de fachada 

Externo

Que la fachada cumpla con los estándares 

del diseño y cumpla con los requerimientos 

para la certificación LEED

ARUP Ing. J. Bautista
Director de diseño de 

instalaciones  

ARUP Los 

Ángeles

Diseño de instalaciones 

eléctricas, hidráulicas, 

especiales y contra 

incendio 

Externo

Que el diseño de las instalaciones cumpla 

con los requerimientos de los operadores 

según su uso y garantice el correcto 

funcionamiento del proyecto

L&FM Arq. J. Mejía
Director de diseño 

iluminación 
Luz + Forma Diseño de iluminación Externo

Que el diseño de la iluminación interior y 

exterior cumpla con los requerimientos del 

proyecto

SO&M
Arq. M. 

Hernández

Director de diseño de 

interiores

Skidmore Owins 

& Merril (SOM)
Diseño de interiores Externo

Que el diseño de los interiores cumpla con 

los requerimientos establecidos por los 

operadores según el uso

Externo
Que el diseño del paisaje cumpla con los 

requerimientos del proyecto

HEG Arq. T. Martínez
Director de diseño de 

fachada acristalada

HEG Diseño e 

instalación S.A. de 

C.V

Ingeniería de fachada 

acristalada
Externo

Que el diseño de la fachada acristalada 

cumpla con los requerimientos del diseño 

arquitectónico y los estudios preliminares

PAVE Arq. M. Moral
Director de diseño de 

paisaje 
Paisaje Verde Diseño de paisaje

77 55 22 22

88 55 33 33

99 99 66 55

99 99 66 55

66 33

99 77 55 44

88 77 44 33

66

55 33 33 33

77 66 33 11

Ing. G. Valencia 
Director de diseño de 

ingeniería estructural

Colinas de buen 

SA de CV

Diseño y calculo 

estructural

99 99 99 33

66
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Clave Contacto Organización Responsabilidad 
Interno - 

Externo
Expectativas Interés Poder

Grado de 

influencia

Posicionamiento respecto 

al proyecto

Identificación 

Nombre Rol 

Evaluación 

Propietario del proyecto:

Proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Registro de interesados

5555--1144--2233--6699--8888

mmgg@@mmaarrhhnnooss..mmxx

5555--2200--2222--9988--5555

aaaa@@cceemmeexx..mmxx

5555--1122--1144--0022--3333

ssaa@@ggcc..ccoomm

5555--2222--0033--3300--8888

ccnn@@sspp..ccoomm

5555--1144--1122--0033--9977

nnmm@@kkoonnee..ccoomm

5555--1144--1122--0022--3322

llff@@ssllooaann..ccoomm

Ejes 5 5

E
q

u
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o
 d

e
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o
n

s
t
r
u

c
c
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 d
e

l 
p

r
o

y
e

c
t
o MARH Ing. Daniel

Director de 

construcción 

Marhnos 

Construcciones 

S.A. de C.V.

Dirección de los equipos 

de construcción 
Externo

Dirigir a los equipos interdisciplinarios para 

el correcto desarrollo de la construcción 

Proveedor de elevadores Externo
Proveer equipos oportunamente en los 

lapsos establecidos 

SLP Ing. C. Núñez Representante Soler&Palau
Proveedor de equipos de 

aire acondicionado

Externo
Proveer concreto oportunamente en los 

lapsos establecidos 

GRDC Ing. S. Álvarez Representante Gerdau Corsa Proveedor de acero Externo
Proveer acero oportunamente en los 

lapsos establecidos 

CEMEX Ing. A. Ángeles Representante CEMEX Proveedor de concreto

Externo
Proveer equipos oportunamente en los 

lapsos establecidos 
SLOAN Ing. L. Fernández Representante SLOAN

Proveedor de equipo 

hidráulico

Externo
Proveer equipos oportunamente en los 

lapsos establecidos 

KONE Ing. N. Martínez Representante KONE 77 66 66 33

66 44 66 33

99 99 1100 55

88 66 1100 55

77 55 66 44

88 66 66 55

PR

FIB

GFINOPCOPO

OPH

COM

DGP

GP

GP2
DARQ

CGACH

SC

SDE

INAH

SECTUR

SOS

SAF

SEMOVI

SEDUVI

SACMEX

CFE ISC

SGIRPCCROC

IEXP

SOFT

PLU

VD&A

ADWEG

LOGEN

LEED

WOPS SIEM

CIME

CDBN

ARUP

DYPR

SO&M

L&FM

PAVE

HEG

MARH

CEMEX

GRDC

SLP

KONE

SLOAN

0
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4
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6

7

8
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Matriz Interés / Poder

Mantener informadosMonitorear

Mantener satisfechos Gestionar activamente
PR

FIB

GFIN

OPCOPO
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DGP

GP
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DARQ

CGACHSC

SDE

INAH
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SOS

SAF
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SGIRPC
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Clave Contacto Organización Responsabilidad 
Interno - 

Externo
Expectativas Interés Poder

Grado de 

influencia

Posicionamiento 

respecto al proyecto

5555--1144--2233--6655--8888

ddss@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--4477--4444--5566--8888

ppjj@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--1144--1155--2200--3322

ppjj@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--2255--3399--4455--4444

jjss@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--1144--1122--3322--4477

ssll@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--2255--5522--0000--4477

sshh@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--7788--8877--5588--7744

ttii@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--7788--9988--5566--6655

mmgg@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--2255--1100--0000--3366

mmhhjj@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--4477--4466--3377--9911

ssff@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--1100--8888--9977--8888

llss@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--4433--1155--3344--1199

mmgg@@bbiimmiimmpp..ccoomm

5555--0088--9900--2222--3333

jjll@@bbiimmiimmpp..ccoomm

Identificación Evaluación 

Nombre Rol 

G-BIM Arq. EGP. D. Sanz
Gerente de proyecto 

BIM /  BIM manager
BIM-Imp

Desarrollar los protocolos 

BIM de acuerdo a los 

requerimientos y 

Externo

Gestiona el proyecto BIM, y alcanzar los 

objetivos para que se cumplan las 

expectativas del cliente y dirige la 

1100 1100 44

C-BIM-A Arq. Gutiérrez
Coordinador BIM 

(Arquitectura)
BIM-Imp

Coordinar el trabajo dentro 

de una misma disciplina
Externo

Revisa la calidad del modelo BIM, y que 

éste sea compatible con el resto de las 

disciplinas del proyecto.

88 88 88 44

DT-BIM Arq. EGP.S.Luis

Director técnico BIM  

y de la gestión de la 

ejecución

BIM-Imp
Coordinar el modelaje del 

proyecto y los recursos
Externo

Lidera la correcta implantación y uso de la 

metodología BIM 

55 66 44

1100

77 77 77

88 99 99

44

C-BIM-M Arq.J.Santori
Coordinador BIM 

(MEP)
BIM-Imp

Coordinar el trabajo dentro 

de una misma disciplina
Externo

C-BIM-E Arq. F.Dinello
Coordinador BIM 

(Estructura)
BIM-Imp

Coordinar el trabajo dentro 

de una misma disciplina
Externo

Revisa la calidad del modelo BIM, y que 

éste sea compatible con el resto de las 

disciplinas del proyecto.

44

Revisa la calidad del modelo BIM, y que 

éste sea compatible con el resto de las 

disciplinas del proyecto.

66

DG-BIM-

D

Arq. EGP.T. 

Núñez

Director de la gestión 

del diseño
BIM-Imp

Administrar y aprobar el 

diseño

DG-BIM-I
Ing. EGP. S. 

Hinojosa

Director de la gestión 

de la información
BIM-Imp

Gestionar y controlar el 

flujo de información BIM

Externo
Confirma los resultados de diseño del 

Equipo de Diseño 
1100 99 88 44

Gestiona la transmisión de información del 

proyecto al Promotor o Cliente.
88 99 99 44Externo

M-BIM-E Ing. M.Morales
Modelador BIM 

(Estructura)
BIM-Imp

Modelado de acuerdo a los 

criterios establecidos en el 

diseño estructural

M-BIM-A Arq. Jiménez
Modelador BIM 

(Arquitectura)
BIM-Imp

Modelado de acuerdo a los 

criterios establecidos en el 

diseño arquitectónico

Externo Seguir  los protocolos de diseño 77 66 55 22

Seguir  los protocolos de diseño 88 77 55 33Externo

11

Seguir  los protocolos de diseño 66 44 44 11Externo

M-BIM-M Ing. L.Seveño

Modelador BIM 

(Instalaciones 

especiales)

BIM-Imp

Modelado de acuerdo a los 

criterios establecidos en el 

diseño MEP

M-BIM-M Ing. S. Fernández
Modelador BIM 

(Instalaciones)
BIM-Imp

Modelado de acuerdo a los 

criterios establecidos en el 

diseño MEP

Arq. M.Mesta Analista BIM BIM-Imp
Análisis y las simulaciones 

basadas en el modelo BIM

Externo Seguir  los protocolos de diseño 66 44 44

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Registro de interesados / Implementación BIM

Externo
Intercambia la información de manera 

oportuna y correcta
44 44 11 00

Analizar el funcionamiento y el rendimiento 

del edificio, simula las circulaciones del 

edificio, realiza los análisis de seguridad y 

el análisis del comportamiento energético

55 55 1100 33Externo

E-IFC Arq. López Especialista IFC BIM-Imp
Distribución de la 

información al formato IFC

A-BIM

P. 1 / 2
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Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:
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Fecha de elaboración: 

Registro de interesados / Implementación BIM
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Propuesta metodológica

Planeación   |

Esta etapa contiene todos los procesos requeridos para establecer el alcance total del proyecto, definir los objetivos y la ruta a seguir 

para alcanzarlos y completar con éxito el proyecto.

Para completar esta etapa se requiere de una continua recopilación y compresión de información y de las características del proyecto, 

además de una continua revisión y adecuación a medida que se avanza en su elaboración. Al ser un proceso iterativo tiene la finali-

dad de desarrollar las líneas base con las que posteriormente se pueda mediar el desempeño del proyecto.

Definición del alcance (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-4-01)

Es el proceso que consiste en desarrollar una descripción del proyecto y del producto. Este apartado se elabora a partir de los en-

tregables principales, los supuestos y las restricciones documentadas durante el inicio del proyecto, aunque durante esta etapa del 

proyecto se define y describe de una manera más especifica conforme se va recopilando mas información acerca del proyecto.28

Como parte de este proceso la gerencia de proyectos es responsable del desarrollo del documento de definición del alcance el cual 

contiene:

• Enunciado del alcance

Es la descripción del alcance, de los entregables principales, de los supuestos y las restricciones del proyecto, documenta el alcance 

en su totalidad, incluyendo el alcance del proyecto, del producto y su principal objetivo es el entendimiento común del alcance entre 

los interesados. 

• Entregables esperados del proyecto

Es el resultado del trabajo de los interesados verificables y medibles necesarios para ejecutar y completar el proyecto. 

• Lo que el proyecto incluye

• Lo que el proyecto excluye 

Establece claramente lo que esta fuera del alcance del proyecto con la finalidad de evitar la realización de trabajos que no aporten 

nada al proyecto.

• Consideraciones generales de la Gerencia de proyectos 

• Estimación de costos preliminar 

• Autorización por parte de los principales interesados

28 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición
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Recopilación de los requisitos (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-3-01)

Es el proceso en el cual se recopilan todos los requisitos con la finalidad de definirlos, documentarlos y gestionarlos y sean autoriza-

dos por el gerente de proyecto y el equipo del cliente para cumplir con los objetivos del proyecto. 29

Los requisitos incluyen las necesidades y expectativas de los participantes con la finalidad de definirlos de manera detallada; estos 

requisitos pueden clasificarse como:

• Requisitos de negocio

• Requisitos de los interesados

• Requisitos de transición y operación 

• Requisitos de calidad.

• Requisitos de diseño 

Para cumplir con los requisitos del proyecto de acuerdo con la magnitud y complejidad del proyecto, se realiza el documento para la 

recopilación de los requisitos 

Estructura de desglose de trabajo (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-5-01)

Es el proceso en el cual se subdividen jerárquicamente los entregables del proyecto en componentes más pequeños y fáciles de 

gestionar, brinda un panorama general de todos los entregables que se necesitan crear y que son requeridos para cumplir los ob-

jetivos.

La EDT a su vez organiza y define el alcance total del proyecto y representa el trabajo descrito en la definición del alcance del proyecto, 

que fue aprobado y se encuentra vigente en el proyecto. 

El definir los entregables ayuda a organizar solo el trabajo que se desarrollara y que se ha comprometido a entregar y que posterior-

mente servirán para la elaboración del cronograma y el presupuesto; así como asignar roles y responsabilidades. 

La EDT para el desarrollo del diseño ejecutivo de Juárez 92 se organizó como un organigrama y representa un desglose jerárquico 

utilizando las fases tradicionales del proyecto arquitectónico en un primer nivel y los entregables en un segundo nivel. 

La línea base del alcance se define con la autorización de la EDT y solo será modificada mediante el control integrado de cambios.

Nivel de desarrollo del modelo BIM (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-5-01)

Para complementar el alcance de los entregables BIM del proyecto arquitecto se define el nivel de desarrollo que permite conocer 

el alcance real de los entregables del proyecto; en donde el nivel de desarrollo es el grado de detalle en que la geometría de los ele-

mentos se desarrollara y se basara para definir el entregable30

Para definir los elementos y el nivel de desarrollo de los entregables se realiza una matriz en la cual se integran sus elementos, las 

fases y el nivel de especificación necesario para su correcto desarrollo.

29 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición
30 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

Propuesta metodológica
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Definición del alcance Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-4-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

‣‣  IInniicciioo 11  sseemmaannaa

‣‣  PPllaanneeaacciióónn  1166  sseemmaannaass

‣‣  EEjjeeccuucciióónn  110099  sseemmaannaass

Estudios preliminares 12 semanas

Fase de diseño conceptual 15 semanas

Fase de diseño preliminar 16 semanas

Fase de diseño básico 20 semanas

Fase de diseño de edificación 46 semanas

‣‣  CCiieerrrree 11  sseemmaannaa

Duracion total del proyecto 127 semanas

Plan de dirección del proyecto

Plan de ejecución BIM 

Plan conceptual

Plan preliminar

Plan básico

Plan de edificación

3.- Entregables esperados 

‣‣  RReeccooppiillaacciióónn  yy  aannáálliissiiss  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  pprreelliimmiinnaarr

‣‣  LLaa  ppllaanneeaacciióónn  ddee  llaa  ooppeerraacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  eeddiiffiicciioo

‣‣  NNoo  eessttáá  bbaajjoo  eell  aallccaannccee  llooss  eennttrreeggaabblleess  nnoo  eessppeecciiffiiccaaddooss  eenn  llaa  EEDDTT

‣‣  CCeerrttiiffiiccaacciióónn  ddee  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd  LLEEEEDD

‣‣  RReeaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  eessttuuddiiooss  pprreelliimmiinnaarreess

‣‣  EEssttuuddiiooss  ddee  vviiaabbiilliiddaadd  ddeell  pprrooyyeeccttoo

Definición del alcance 

LLaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ddiirreecccciióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eeddiiffiicciioo  ddee  uussooss  mmiixxttooss  JJuuáárreezz  9922  qquuee  sseerráá  rreeaalliizzaaddoo  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  vviinnccuullaacciióónn  ddee  llaass  bbuueennaass  
pprraaccttiiccaass  ddee  ddiirreecccciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  yy  mmeettooddoollooggííaa  BBIIMM,,  eell  ccuuaall  ssee  uubbiiccaa  eenn  AAvv..  JJuuáárreezz  NNoo..  9922,,  CCoolloonniiaa  CCeennttrroo,,  CCeennttrroo,,  CCuuaauuhhttéémmoocc,,  0066000000  CCiiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo..  EEll  ddiisseeññoo  
aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  ddeebbee  ccuummpplliirr  ccoonn  llaa  iinntteeggrraacciióónn  eenn  eell  ccoonntteexxttoo  iinnmmeeddiiaattoo  yy  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  cclliieennttee..  LLaa  GGeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  sseerráá  llaa  rreessppoonnssaabbllee  ddee  ggeessttiioonnaarr  yy  
oobbtteenneerr  eell  ddiisseeññoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo,,  eessttrruuccttuurraall  yy  ddee  llaass  iinnssttaallaacciioonneess  rreeqquueerriiddooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  vveerriiffiiccaarr  qquuee  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee  ppaarraa  ssuu  ccoorrrreeccttoo  
ffuunncciioonnaammiieennttoo,,  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  ccuummpplliirr  ccoonn  llaass  llíínneeaass  bbaassee  ddee  aallccaannccee,,  ccaalliiddaadd,,  ccoossttoo,,  ttiieemmppoo,,  llooss  oobbjjeettiivvooss  ppllaanntteeaaddooss,,  llaass  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess,,  llooss  pprroocceessooss  ppaarraa  llaa  
mmiittiiggaacciióónn  ddee  llooss  rriieessggooss,,  ppaarraa  aassíí,,  llooggrraarr  eell  ééxxiittoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo

4.- Consideraciones 

El proyecto incluye: El proyecto excluye:

‣‣  EEll  ddeessaarrrroolllloo  yy  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo

La fase de diseño conceptual comenzará una vez que la propuesta económica sea aceptada; se firme un contrato o carta de intenciones, se reciba el anticipo y se 

entreguen los estudios preliminares(no incluidos en esta propuesta).

El rol de la GP en el proyecto será la coordinación del proyecto arquitectónico hasta la fase de diseño de edificación y apoyo en la fase de pre-construcción.

El diseñador será responsable de las decisiones de diseño basadas en lo acordado con el cliente y de la supervisión en coordinación con la GP del proyecto 

arquitectónico en todas sus fases.

La GP no será responsable de la búsqueda de productos, proveedores y especificaciones técnicas, pero los sugerirá encarecidamente si son del concepto y 

apoyará al cliente si es requerido en la toma de decisiones o en la selección de proveedores antes de la fase de construcción.

1.- Enunciado del alcance

2.- Etapas del proyecto

‣‣  TTooddooss  llooss  eennttrreeggaabblleess  eessppeecciiffiiccaaddooss  eenn  llaa  EEDDTT

‣‣  LLaa  ddiirreecccciióónn  ddeell  mmooddeelloo  AAss  bbuuiilltt  

‣‣  LLaa  ddiirreecccciióónn  ddee  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo

‣‣  CCaappaacciittaacciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  eexxtteerrnnoo  aa  llaa  GGeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttoo

‣‣  RReeppoorrtteess  ddee  ddeesseemmppeeññoo  dduurraannttee  llaa  ffaassee  ddee  eejjeeccuucciióónn  

‣‣  EEll  ddeessaarrrroolllloo  yy  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddeell  ppllaann  ddee  eejjeeccuucciióónn  BBIIMM  

‣‣  CCoooorrddiinnaacciióónn  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  

P. 1 / 2



P.
60

Definición del alcance Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-4-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Definición del alcance 

Honorarios de la gerencia de 

proyectos
 $                8,500,000  MXN 4.3%

Honorarios por diseño ejecutivo  $           170,000,000  MXN 86.6%

Reserva de contingencia para el 

diseño ejecutivo
 $              17,000,000  MXN 8.7%

Reserva de contingencia para la 

gerencia de proyectos
 $                    850,000  MXN 0.4%

Presupuesto estimado : 196,350,000$  MXN 100%

Firma 

5.- Estimación de costos:

Si los trabajos se suspenden o retrasan por causas no imputables a la GP, el alcance cubierto hasta la fecha deberá ser revisado y liquidado de acuerdo al entregable 

y su porcentaje de avance.

Los trabajos podrán iniciarse inmediatamente con la firma de una Carta de constitución del proyecto, dando así tiempo para revisar y preparar el contrato.

El importe del anticipo solicitado será del 20% del total del proyecto o de la fase a desarrollar.

6.- Autorización y Vo. Bo. del alcance del proyecto

El equipo de construcción será responsable de finalizar el sistema general de construcción y los detalles de construcción

El cronograma del proyecto con las fechas de los entregables por fases se entregará una vez definida la fecha estimada de firma de contrato, anticipo y estudios 

preliminares

Si se produce una variación superior al 15% en la superficie o un cambio en el alcance, se procederá a estimacion del costo de acuerdo con un acta del control 

integrado de cambios que se firmara en mutuo acuerdo.

Rol Nombre Empresa 

Cliente 

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto BIM 

Director de diseño
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Definición del alcance Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-3-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

‣‣  VVeerriiffiiccaarr  qquuee  eell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  ggaarraannttiiccee  llaa  ssaattiissffaacccciióónn  ddeell  eeqquuiippoo  ddee  cclliieennttee  yy  eell  eeqquuiippoo  ddee  rreegguullaacciióónn..  

‣‣  EEssttaabblleecceerr  ccrriitteerriiooss  ddee  aacceeppttaacciióónn  yy  ppeennaalliizzaacciioonneess  eenn  llooss  eennttrreeggaabblleess  qquuee  nnoo  ccuummppllaann  ccoonn  llaa  ccaalliiddaadd  eessttaabblleecciiddaa..  

3.- Requisitos de transición 

‣‣  EEssttaabblleecceerr  uunnaa  ccoommuunniiccaacciióónn  iinntteeggrraall  eennttrree  llooss  ddiisseeññaaddoorreess,,  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  ccoonn  llooss  eeqquuiippooss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  ssuu  ccoonnssttrruucccciióónn..

4.- Requisitos de calidad

‣‣    VVeerriiffiiccaarr  qquuee  eell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  ccuummppllaa  ccoonn  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  llaa  cceerrttiiffiiccaacciióónn  LLEEEEDD  yy  llaa  NNOOMM  EEddiiffiiccaacciióónn  ssuusstteennttaabbllee  NNMMXX  --AAAA--116644--SSCCFFII--22001133

‣‣  VVeerriiffiiccaarr  qquuee  eell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivvaa  vviiggeennttee  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  eeddiiffiiccaacciióónn,,  nnoorrmmaass  ppaarrttiiccuullaarreess,,  nnoommaass  ddee  oorrddeennaacciióónn  yy  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  aa  lloo  
rreeffeerreennttee  ddeell  RRCCDDFF    yy  ssuuss  NNTTCC

‣‣  VVeerriiffiiccaarr  qquuee  eell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo  ccuummppllaa  ccoonn  lloo  eessttaabblleecciiddoo  eenn  llooss  ppllaanneess  yy  pprrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  qquuee  ppoorr  ssuu  ttiippoo  yy  uubbiiccaacciióónn  ccoonnddiicciioonneenn  llaa  ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn  yy  
ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo

‣‣    VVeerriiffiiccaarr  llaa  vviiaabbiilliiddaadd  ttééccnniiccaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo  aa  ttrraavvééss  ddeell  eeqquuiippoo  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaass  ssoolluucciioonneess  ttééccnniiccaass  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraacciióónn  yy  ddee  llaass  iinnssttaallaacciioonneess    ddeell  eeddiiffiicciioo  ccoonn  llaa  
ffiinnaalliiddaadd  ddee  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  ccuummppllaa  ccoonn  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  eessttaabblleecciiddooss  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  ssuu  ffuunncciióónn..  

‣‣  EEssttaabblleecceerr  uunn  pprroocceessoo  ccoonnttiinnuuoo  ddee  vveerriiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  eennttrreeggaabblleess  ppaarraa  qquuee  lloo  ddeeffiinniiddoo  eenn  eellllooss  sseeaa  eeddiiffiiccaaddoo  ddee  ffoorrmmaa  ccoorrrreeccttaa..  

Recopilación de los requisitos 

1.- Requisitos del negocio

‣‣  DDeebbiiddoo  aa  ssuu  pprriivviilleeggiiaaddaa  uubbiiccaacciióónn,,  rreeaalliizzaarr  uunn  pprrooyyeeccttoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  mmeettooddoollooggííaa  BBIIMM  ddee  uunn  eeddiiffiicciioo  ddee  uussooss  mmiissttooss  eenn  llooss  qquuee  ssee  iinncclluuyyeenn,,  ccoommeerrcciioo,,  
ooffiicciinnaass,,  hhootteell  yy  vviivviieennddaa..

‣‣  CCoommpplleettaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  ddeennttrroo  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  eessttiimmaaddoo..
‣‣  CCuummpplliirr  ccoonn  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  qquuee  ssee  eejjeeccuuttee  eenn  llooss  ttiieemmppooss  eessttaabblleecciiddooss..

‣‣  DDeeffiinniirr  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  áárreeaass  ddee  llooss  uussooss  yy  qquuee  eell  ddiisseeññoo  eenn  ssuu  ccoonnjjuunnttoo  ccuummppllaa  ccoonn  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddeell  mmeerrccaaddoo  oobbjjeettiivvoo  yy  uunnaa  ccoorrrreeccttaa  iinntteeggrraacciióónn  eenn  eell  cceennttrroo  
hhiissttóórriiccoo  ddee  llaa  cciiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo..  

2.- Requisitos de los interesados

‣‣  DDeessaarrrroollllaarr  ccoonn  ééxxiittoo  eell  pprrooyyeeccttoo  yy  mmiittiiggaarr  llaass  ddeessvviiaacciioonneess  eenn  llaass  llíínneeaass  bbaassee  ddee  aallccaannccee,,  ccaalliiddaadd,,  ccoossttoo  yy  ttiieemmppoo

‣‣  CCuummpplliirr  ccoonn  llooss  eessttáánnddaarreess  ddee  ccaalliiddaadd  eenn  ttooddaass  llaass  áárreeaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  aa  ssuu  vveezz  eenn  ttooddooss  llooss  eennttrreeggaabblleess  ppllaanniiffiiccaaddooss..  

‣‣  EEssttaabblleecceerr  uunnaa  ccoommuunniiccaacciióónn  aaddeeccuuaaddaa  eennttrree  llooss  ddiiffeerreenntteess  iinntteerreessaaddooss  eenn  ttooddoo  mmoommeennttoo  ppaarraa  ffaacciilliittaarr  llaa  rreessoolluucciióónn  ddee  pprroobblleemmaass..

‣‣  CCuummpplliirr  ccoonn  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  llaass  nneecceessiiddaaddeess,,  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeessddee  llaa  ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  llaa  vvaalliiddaacciióónn  aarrqquuiitteeccttóónniiccaa  yy  ttééccnniiccaa,,  vveerriiffiiccaannddoo,,  
ccoonnttrroollaannddoo  yy  aapprroobbaannddoo  ttooddooss  llooss  ppllaanneess  yy  eennttrreeggaabblleess  eessttaabblleecciiddooss  eenn  eell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo..

‣‣    RReeaalliizzaarr  llaa  ddiirreecccciióónn  aarrqquuiitteeccttóónniiccaa  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo,,  vvaalliiddaannddoo  llaass  iinnggeenniieerraass  ee  iinnssttaallaacciioonneess  yy  qquuee  eell  eeqquuiippoo  rreessppoonnssaabbllee  aappoorrttee  llaass  ssoolluucciioonneess  aall  pprrooyyeeccttoo  ccuuaannddoo  
sseeaa  nneecceessaarriioo  eenn  ttooddaass  llaass  ffaasseess  ddeell  ddiisseeññoo  eejjeeccuuttiivvoo..

‣‣    VVeerriiffiiccaarr  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd,,  rreeggllaammeennttaacciióónn  aapplliiccaabbllee  yy  llooss  eessttáánnddaarreess  ppaarraa  ssuu  ooppeerraacciióónn  yy  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  
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Definición del alcance Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-3-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Recopilación de los requisitos 

Superficie del predio Uso de suelo
Área libre 

mínima (m2)

Área máxima 

de desplante 

(m2)

Sup .Máx. 

de 

construcc

No. De viviendas

5511,,223388..0066

SSNN..BB..

77,,331188..0000
HHaabbiittaabblleess  

BB..NN..BB

33,,668844..8844

77,,882200..5544

Uso Área m2 Niveles Plantas

Sótano 22,240 4  S6 - S3 

Pasaje comercial 1,571 1  PB 

Centro comercial 16,520 5  S2 - N2 

Oficinas 21,739 6  N3 - N8 

Hotel 15,613 8  N9 - N16 

Vivienda 13,948 10  N17 - N26 

Sup. Permitida 0 27

Sup. Construida 67,820

Sup Construida + 

Sótanos
90,060

**NNoottaa..  CCaaddaa  nniivveell  ddeessttiinnaaddoo  aa  vviivviieennddaa  yy  hhootteell  tteennddrráá  uunnaa  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  11,,440000..0000mm22

HHaassttaa  4466**  NNoottaa..  EEnn  uunnaa  eeddiiffiiccaacciióónn  ddee  2277  nniivveelleess  ((PP..BB..  ++  2266  nniivveelleess  ++  ccuuaarrttoo  ddee  mmááqquuiinnaass)),,    ssee  ccoonnssiiddeerraarráánn  ccoommoo  4466  nniivveelleess  ssoobbrree  nniivveell  ddee  bbaannqquueettaa,,  ttooddaa  vveezz  qquuee  llooss  
nniivveelleess  11  aa  2277  ssuuppeerraann  llaa  aallttuurraa  mmááxxiimmaa  ppeerrmmiittiiddaa  ppoorr  llaa  NNoorrmmaa  ddee  OOrrddeennaacciióónn  PPaarrttiiccuullaarr  rreeffeerreennttee  aa  AAllttuurraass  ddee  EEddiiffiiccaacciióónn  yy  RReessttrriicccciioonneess  eenn  llaa  CCoolliinnddaanncciiaa  PPoosstteerriioorr  ddeell  
PPrreeddiioo,,  ddeell  PPrrooggrraammaa  PPaarrcciiaall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  UUrrbbaannoo  ddeell  DDiissttrriittoo  ffeeddeerraall  ""  CCeennttrroo  AAllaammeeddaa""

5.1 - Uso de suelo

5.2 - Control de áreas

3366559911556699..222255222288..2222 2277  nniivveelleess
HHaassttaa  222244  ((DDoosscciieennttaass  

vveeiinnttiiccuuaattrroo))

HHOO..  HHaabbiittaacciioonnaall  ccoonn  ooffiicciinnaass

EE..  EEqquuiippaammiieennttoo

HHMM..  HHaabbiittaacciioonnaall  mmiixxttoo

5.- Requisitos de diseño

Niveles

24%

2%

18%

24%

17%

15% USOS

Sótano Pasaje comercial Centro comercial

Oficinas Hotel Vivienda
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Definición del alcance Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-3-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Recopilación de los requisitos 

Niveles Uso Área m2

SS66 EEssttaacciioonnaammiieennttoo  //  sseerrvviicciiooss 44,,998877
SS55 EEssttaacciioonnaammiieennttoo  //  sseerrvviicciiooss 44,,992233
SS44 EEssttaacciioonnaammiieennttoo  //  sseerrvviicciiooss 44,,992233
SS33 EEssttaacciioonnaammiieennttoo  //  sseerrvviicciiooss 44,,992233

EEssttaacciioonnaammiieennttoo  //  sseerrvviicciiooss 11,,227744
CCoommeerrcciioo 33,,559933

SSuubb  ttoottaall 44,,886666
EEssttaacciioonnaammiieennttoo  //  sseerrvviicciiooss 11,,227744
CCeennttrroo  ccoommeerrcciiaall 33,,226699

SSuubb  ttoottaall 44,,554422
PPaassaajjee  ccoommeerrcciiaall 11,,557711
CCeennttrroo  ccoommeerrcciiaall 33,,221166

NN11 CCeennttrroo  ccoommeerrcciiaall 33,,221166
NN22 CCeennttrroo  ccoommeerrcciiaall 33,,221166
NN33 OOffiicciinnaass 33,,660044
NN44 OOffiicciinnaass 33,,660044
NN55 OOffiicciinnaass 33,,662244
NN66 OOffiicciinnaass 33,,662244
NN77 OOffiicciinnaass 33,,662244
NN88 OOffiicciinnaass 33,,662244
NN99 HHootteell 33,,664433
NN1100 HHootteell 33,,664433
NN1111 HHootteell 11,,338866
NN1122 HHootteell 11,,338866
NN1133 HHootteell 11,,338866
NN1144 HHootteell 11,,338866
NN1155 HHootteell 11,,338866
NN1166 HHootteell 11,,338866
NN1177 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN1188 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN1199 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN2200 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN2211 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN2222 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN2233 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN2244 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN2255 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944
NN2266 HHaabbiittaacciioonnaall 11,,339944

Total 90,060              

PPBB

5.3.- Cuadro de áreas por nivel

SS22

SS11
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Definición del alcance Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-5-01

Propietario del 

proyecto: Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó:
-

Estructura de desglose de trabajo

P. 1 / 1

Modelo BIM para 

coordinación y 

documentación de las 
condiciones existentes

Trazo y nivelación

Caminos de acceso 

Demoliciones y 

desmantelamientos

Terracerías

 Plan básico 

Diagnostico general del 

entorno urbano

Memoria descriptiva  del  

diseño urbano-

arquitectónico y lógica 

estructural

Programa arquitectónico

Planta arquitectónica 

tipo estacionamiento

Planta arquitectónica 

de acceso

Fachadas

Propuesta de áreas 

verdes y exteriores

Cuadro de áreas 

Renders

Documento descriptivo 

de las medidas 

aplicables medio 

ambiente

Estimación  del  

costo del proyecto  

con  valores  

paramétricos

Estimación de 

tiempos de 

desarrollo del plan 

de edificación y 

operación del 

inmueble 

Estudio de 

factibilidades

Programa general 

Programa 

Particular

Plan conceptual

Listado de 

necesidades

Organigrama 

funcional 

Partido 

arquitectónico

Premisas 

técnico-

constructivas 

Cortes por fachada

Cortes longitudinales 

y transversales 

Plan Edificación  

Limpieza del predio

Excavaciones 

Bombeo

Tablaestacado

Relleno y 

compactación 

Documentacion de 

cimentación 

Pilotes

Losa fondo de 

cimentación

Cajón de 

cimentación 

Documentacion de  

Estructura

Columnas, 

contravientos y 

muros rigidizantes 

Vigas principales y 

secundarias

Albañilerías

Iluminación 

Montajes 

Herrerías

Muros y plafones de 

yeso 

Carpinterías

Cancelerías

Obras exteriores

Detalles específicos

Sistema de piso y 

cubierta

Cortes 

longitudinales y 

transversales 

Elementos 

estructurales 

prefabricados

Mobiliario y equipo 

movible y fijo

Estudios preliminares

Estudio topográfico 

Mecánica de suelos

Estudio de 

análogos 

Diagrama 

funcional

Premisas 

arquitectónicas 

Visualizaciones

Memoria 

descriptiva

Cortes generales 

Fachadas generales 

Plantas 

arquitectónicas 

estacionamientos

 Plan preliminar

Planta de conjunto

Memoria descriptiva 

Secciones 

Detalles 

constructivos

Documentación de 

Instalación sanitaria

Instalación hidráulica

Documentación de 

Instalación eléctrica

Documentación de 

Instalación de 

captación de agua 

pluvial

Documentación de 

Instalación de 

reaprovechamiento 

de agua pluvial 

Instalación de gas

Instalación voz y 

datos

Instalación de 

extracción 

Instalación detección 

de incendios

Catalogo de conceptos

Cuantificaciones

Modelo BIM para 

coordinación 5D
Estudio Geofísico

 Estudio de impacto 

ambiental

1.7.1

1.7.1.2

1.7.1.3

1.7.1.4

1.7.1.5

1.7.2.2

1.7.2.3

1.7.2.4

1.7.2.5

1.7.2.1

1.7.3.1.1.1

1.7.3.1.1.2

1.7.3.1.1.4

1.7.3.1.1.6

1.7.3.1.1.7

1.7.3.1.1

1.7.3.2.1

1.7.3.2.1.1

1.7.3.2.1.2

1.7.3.2.1.3

1.7.3.2.1.5

1.7.3.2.1.6

1.7.4.2

1.7.4.1.1

1.7.4.3.1

1.7.4.4.1

1.7.4.4.1

1.7.4.6.1

1.7.4.8.1

1.7.5.1.1

1.7.5.1.3

1.7.5.1.4

1.7.5.1.5

1.7.5.1.6

1.7.5.1.7

1.7.5.1.8

1.7.5.1.9

1.7.5.1.12

1.7.5.1.13

1.7.5.3

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.7

1.4.1

1.4.1.1

1.4.1.2

1.4.2

1.4.2.1

1.4.2.2

1.4.2.4

1.4.3.1

1.4.3.2

1.4.3.3

1.4 1.5

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.6.4.2.1

1.6.4.2.2

1.6.4.2.3

1.6.4.2.4

1.6.4.2.5

1.6.4.2.6

1.6.4.2.10

1.6.4.2.9

1.6.4.2.8

1.6.4.2.11

1.6.4.2.12

1.6.4.2.13

1.6.5

1.6.10.1

1.6.9.1

1.6 1.7

Estudio Geotécnico

1.3.4

Lineamientos del 

predio 

1.3.5

Estudio de movilidad

1.3.6

Análisis de áreas

1.4.2.3

Medidas aplicables 

de medio ambiente

1.4.6

Análisis normativo

1.4.7

Presupuesto

1.4.8

Cronograma

1.4.19

Planta arquitectónica 

de acceso

Plantas 

arquitectónicas tipo:  

Área comercial

Criterios generales 

de acabados

Propuesta de áreas 

exteriores

Análisis de viento

Análisis de 

circulaciones

Planos por niveles 

1.6.4.2

Planta de azotea

1.6.4.2.7

Protección a 

colindancias

1.7.1.1

Detalles 

constructivos y 

conexiones

1.7.3.2.1.7

Instalación CCTV

1.7.4.6.2

Instalación control de 

acceso

1.7.4.6.3

Instalación de  

equipos 

electromecánicos 

1.7.4.3.2

Instalación contra 

incendios

1.7.4.7.2

Instalación de 

sistemas 

1.7.4.6.4

Instalación de 

sistema de fachada 

1.7.3.3

Instalación de aire 

acondicionado

1.7.4.8.2

Instalación de 

sistema 

estacionamiento

1.7.4.6.5

Documentación y 

planos de: 

1.7.5.1

Acabados

1.7.5.1.2

Señalización

1.7.5.1.11

Memoria descriptiva

1.7.5.5

1.4.3

1.5.3

1.5.3.1

1.5.3.3

1.5.3.4

1.5.3.5

1.5.3.8

1.5.3.11

1.5.3.12

1.5.1.15

1.5.1.13

1.5.1.14

1.1
Plan de dirección 

del proyecto

Acta de constitución 

del proyecto

1.1.1

Registro de 

interesados

1.1.2

Recopilación de los 

requisitos

1.1.3

Definición del 

alcance

1.1.4

EDT

1.1.5

Cronograma

1.1.6

Presupuesto

1.1.7

Plan de gestión de 

calidad

1.1.8

Plan de gestión de 

comunicaciones

1.1.9

Plan de gestión de 

riesgos

1.1.10

Control integrado 

de cambios

1.1.11

Validación de 

entregables

1.1.12

1.1.13
Reportes de 

desempeño

1.1.15
Cierre del proyecto

Plan de ejecución BIM
1.2

Estrategia de gestión de la 

implementación BIM

1.2.1

Estructura de la 

información de los 

entregables BIM

1.2.2

Estrategia de colaboración, 

organización y 

coordinación de disciplinas

1.2.3

Requerimientos del 

modelo e información del 

diseño arquitectónico

1.2.4

Requerimientos del 

modelo e información del 

diseño estructural

1.2.5

Requerimientos del 

modelo e información del 

diseño MEP

1.2.6

Requerimientos del 

modelo de coordinación

1.2.7

Estructura de los procesos 

y usos BIM

1.2.7

Plano topográfico 

1.3.8

Modelo esquemático 

BIM - Arquitectura

1.5.3.2

Plantas 

arquitectónicas tipo:  

Oficinas

1.5.3.6
Plantas 

arquitectónicas tipo:  

Hotel

1.5.3.7
Plantas 

arquitectónicas tipo:  

Viviendas

1.5.3.9

Visualizaciones 3D

1.5.3.10

Modelo esquemático 

BIM - Estructural

Propuesta 

esquemática técnico-

constructiva

1.5.4

1.5.4.1

Análisis de 

iluminación natural

1.5.6.1

Modelo esquemático 

BIM-Energético

1.5.6

Modelo del análisis del 

sitio

1.5.2

Modelo de las 

condiciones existentes

Layout del diseño 

conceptual del 

edificio

1.4.4

1.4.5

Modelo de 

programación BIM

1.4.10

1.5.1

Modelo esquemático 

BIM-MEP

1.5.5

Propuesta 

esquemática de 

instalaciones

1.5.5.1

Estimación 
preliminar del costo

1.5.7

Análisis térmico 

cualitativo y 

cuantitativo

1.5.6.2

Modelo de desarrollo 

BIM - Arquitectura

Planta de conjunto

1.6.4.1

Plantas 

arquitectónicas tipo:  

Área comercial

Plantas 

arquitectónicas tipo:  

Oficinas

Plantas 

arquitectónicas tipo:  

Hotel

Plantas 

arquitectónicas tipo:  

Viviendas

Modelo de desarrollo 

BIM - Estructural

Análisis estructural

Modelo de desarrollo 

BIM - Energético

Modelo de desarrollo 

BIM - MEP

Análisis mecánico

Modelo de desarrollo 

BIM - 4D

1.6.6

1.6.6.1

1.6.7

1.6.7.2

1.6.9

1.6.8

Análisis energético

1.6.8.1

Análisis de 

sostenibilidad

1.6.8.2

Modelo de desarrollo 

BIM - 5D

1.6.10

3D Macro Modelo de coordinación 

Modelo BIM para 

coordinación y 

documentación

Trabajos preliminares

1.7.2

Modelo BIM para 

coordinación

Cimentación

1.7.3.1

Modelo de análisis 

estructural

Modelo BIM para 

coordinación 

Superestructura y 
envolvente

Modelo BIM para 

coordinación MEP 

Hidráulica

Modelo BIM para 

coordinación MEP 

Sanitaria
1.7.4.2.1

Modelo BIM para 

coordinación MEP 

Eléctrica

1.7.4.3

Modelo BIM para 

coordinación MEP

Reutilización de agua

1.7.4.4

Modelo BIM para 

coordinación MEP

Gas

1.7.4.5

1.7.4.5.1

Modelo BIM para 

coordinación MEP 

Comunicación

1.7.4.6

Modelo BIM para 

coordinación MEP

Protección contra 
incendio

1.7.4.7

1.7.4.7.1

Modelo BIM para 

coordinación MEP

HVAC

1.7.4.8

Modelo BIM para 

coordinación

Arquitectura

Diseño de interiores

1.7.5.2.1

Modelo BIM para 

coordinación 

Arquitectura de 
interiores

1.7.5.2

Modelo BIM para 

coordinación 4D

1.7.5.4

1.7.7

Prototipo Virtual 3D
1.7.3.3.1

1.7.3.1.1.9

Modelo de análisis 

estructural

1.7.3.3.2

Modelo de análisis 
de instalaciones

1.7.4.9

Macro modelo BIM para 

coordinación 

MEP

Macro modelo BIM para 

coordinación 

Estructural

1.7.0

1.7.4.1

1.7.3

1.7.3.2

1.7.4 1.7.5

Modelo de análisis 

estructural

1.7.3.2.1.8

1.7.8

Simulacion y 

estimacion de 

duracion 

Simulacion y 

estimacion de 

costo 

Diseño ejecutivo – Juárez 92

1

Diseño ejecutivo – Juárez 92

1

Elementos 

complementarios

1.7.3.1.1.8

Losas de sotanos

1.7.3.1.1.3

Circulaciones 

verticales

1.7.3.2.1.4

Equipamiento

1.7.5.1.10

Modelo BIM para 

coordinación 

Arquitectura de 
Exterioes

1.7.5.6

Administración de 

contratos

1.1.14

1.7.3.1.1.5
Circulaciones 

verticales

Estimación 
preliminar de la 

duracion del 
proyecto

1.5.8

Macro Modelo BIM 

para coordinación 

Análisis energético 

y sustentabilidad

1.7.6

1.7.7.1 1.7.8.1

Continua en la siguiente pagina      →
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-5-01

Propietario del 

proyecto: Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó:
-

Estructura de desglose de trabajo

P. 1 / 1

Modelo BIM para 

coordinación y 

documentación de las 
condiciones existentes

Trazo y nivelación

Caminos de acceso 

Demoliciones y 

desmantelamientos

Terracerías

 Plan básico 

Diagnostico general del 

entorno urbano

Memoria descriptiva  del  

diseño urbano-

arquitectónico y lógica 

estructural

Programa arquitectónico

Planta arquitectónica 

tipo estacionamiento

Planta arquitectónica 

de acceso

Fachadas

Propuesta de áreas 

verdes y exteriores

Cuadro de áreas 

Renders

Documento descriptivo 

de las medidas 

aplicables medio 

ambiente

Estimación  del  

costo del proyecto  

con  valores  

paramétricos

Estimación de 

tiempos de 

desarrollo del plan 

de edificación y 

operación del 

inmueble 

Estudio de 

factibilidades

Programa general 

Programa 

Particular

Plan conceptual

Listado de 

necesidades

Organigrama 

funcional 

Partido 

arquitectónico

Premisas 

técnico-

constructivas 

Cortes por fachada

Cortes longitudinales 

y transversales 

Plan Edificación  

Limpieza del predio

Excavaciones 

Bombeo

Tablaestacado

Relleno y 

compactación 

Documentacion de 

cimentación 

Pilotes

Losa fondo de 

cimentación

Cajón de 

cimentación 

Documentacion de  

Estructura

Columnas, 

contravientos y 

muros rigidizantes 

Vigas principales y 

secundarias

Albañilerías

Iluminación 

Montajes 

Herrerías

Muros y plafones de 

yeso 

Carpinterías

Cancelerías

Obras exteriores

Detalles específicos

Sistema de piso y 

cubierta

Cortes 

longitudinales y 

transversales 

Elementos 

estructurales 

prefabricados

Mobiliario y equipo 

movible y fijo

Estudios preliminares

Estudio topográfico 

Mecánica de suelos

Estudio de 

análogos 

Diagrama 

funcional

Premisas 

arquitectónicas 

Visualizaciones

Memoria 

descriptiva

Cortes generales 

Fachadas generales 

Plantas 

arquitectónicas 

estacionamientos

 Plan preliminar

Planta de conjunto

Memoria descriptiva 

Secciones 

Detalles 

constructivos

Documentación de 

Instalación sanitaria

Instalación hidráulica

Documentación de 

Instalación eléctrica

Documentación de 

Instalación de 

captación de agua 

pluvial

Documentación de 

Instalación de 

reaprovechamiento 
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N/A Información 

N/A
Plantillas de modelo de 

oficina de diseño 
- - - - - - - - - -

N/A

CCoonntteenniiddoo  ddee  llaass  
aannoottaacciioonneess  ddeell  
mmooddeelloo

- - - - - - - - - -

N/A PPrrooppiieeddaaddeess - - - - - - - - - -

N/A ÁÁrreeaass//EEssppaacciiooss - - - - - - - - - -

N/A SSiimmbboollooggííaa - - - - - - - - - -

N/A EEjjeess  hhoorriizzoonnttaalleess - - - - - - - - - -

N/A EEjjeess  vveerrttiiccaalleess - - - - - - - - - -

A Subestructura

A 10 Cimentación - -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 10 20 Cimentación especial - -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 10 20 .10 PPiillootteess - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 10 20 .40 AAnnccllaajjeess  ddee  cciimmeennttaacciióónn - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 10 20 .50 AAppuunnttaallaammiieennttoo - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 10 20 .70 EEnncceeppaaddooss - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 10 20 .80 CCoonnttrraattrraabbeess - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 20 Cerramientos de subsuelo - -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 20 10 Muros de contención - -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 20 10 .10
CCoonnssttrruucccciióónn  ddeell  mmuurroo  
ddee  ccoonntteenncciióónn

- - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 20 10 .90

EElleemmeennttooss  
ccoommpplleemmeennttaarriiooss  ddeell  
mmuurroo  ddee  ccoonntteenncciióónn  

- - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 40 Losa fondo de cimentación - -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 40 20
Losa estructural de 

cimentación
- -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300

AARRQQ--CCIIMMEE--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 40 90

Elementos y actividades 

complementarias de 

losa de cimentación 

- -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 40 90 .10
AAiissllaammiieennttoo  //  pprrootteecccciióónn  
ppeerriimmeettrraall  

- - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 40 10 .50 RReelllleennoo  yy  ccoommppaaccttaacciióónn - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 40 10 .90 MMeejjoorraammiieennttoo  ddeell  tteerrrreennoo - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 60 Mitigación de agua - -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD)

Nivel de Uniformato
As built

ConstrucciónDiseño ejecutivo

Sistema / Elemento 

constructivo

Plan conceptual Plan preliminar Plan básico Plan de edificación 

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

1.- Nivel de desarrollo

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:
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Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD)

Nivel de Uniformato
As built

ConstrucciónDiseño ejecutivo

Sistema / Elemento 

constructivo

Plan conceptual Plan preliminar Plan básico Plan de edificación 

Ubicación:
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1.- Nivel de desarrollo

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

A 90
Actividades relacionadas 

con la subestructura
- -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300

AARRQQ--CCIIMMEE--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 90 10
Excavación de la 

subestructura
- -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300

AARRQQ--CCIIMMEE--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 90 10 .10 RReelllleennoo  yy  ccoommppaaccttaacciióónn - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 90 20 Bombeo - -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 90 30
Soporte de la 

excavación
- -- 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300

AARRQQ--CCIIMMEE--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 90 30 .20 AAnnccllaajjeess - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 90 30 .40 AAttaagguuííaass - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

A 90 30 .60 AAppuunnttaallaammiieennttoo - - 200 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    300
AARRQQ--CCIIMMEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCIIMMEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B Edificación 

B 10 Superestructura 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 Construcción de piso 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .10 Marco estructural de piso100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .10.10 CCoonnccrreettoo 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .10.30 CCoolluummnnaass  ddee  aacceerroo 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .10.40 VViiggaass  ddee  aacceerroo 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .10.60 VViiggaass  sseeccuunnddaarriiaass 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .20

Cubiertas, losas y 

revestimientos de 

entrepisos

100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .20.30 LLoossaacceerroo 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .40
CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  
mmeezzaanniinnee

100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .50 RRaammppaass 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 10 .90

CCoommppoonneenntteess  
ccoommpplleemmeennttaarriiooss  ddee  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  
eennttrreeppiissooss

100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 20
Construcción de 

cubierta
100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300

AARRQQ--CCDDBBNN--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 20 .10
MMaarrccoo  eessttrruuccttuurraall  ddee  
ccuubbiieerrttaa

100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 20 .20 RReevveessttiimmiieennttoo 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 20 .90

CCoommppoonneenntteess  
ccoommpplleemmeennttaarriiooss  ddee  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn  ddeell  tteejjaaddoo

100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 80 Escaleras 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr
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B 10 80 .10 CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  eessccaalleerraa 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 80 .30 PPllaaffoonneess  ddee  eessccaalleerraa 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 80 .50 BBaarraannddiillllaass 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 80 .60 EEssccaalleerraass  ddee  iinncceennddiiooss 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 80 .70 PPaassaarreellaass  MMeettáálliiccaass 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 10 80 .80 EEssccaalleerraass 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 20
Cerramientos exteriores 

verticales
100 ARQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300

AARRQQ--CCDDBBNN--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 20 10 Muros exteriores 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 20 20 Ventanas Exteriores 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 20 50
Puertas y rejas 

exteriores
100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300

AARRQQ--CCDDBBNN--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 20 70
Persianas y rejillas 

exteriores
100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300

AARRQQ--CCDDBBNN--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 20 80
Accesorios para muros 

exteriores
100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300

AARRQQ--CCDDBBNN--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 20 90
Especialidades para 

muros exteriores
100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300

AARRQQ--CCDDBBNN--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 30
Cerramientos exteriores 

horizontales
100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300

AARRQQ--CCDDBBNN--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 30 10 Cubierta 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 30 20

Elementos 

complementarios de 

cubierta

100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 30 40
Cerramientos 

horizontales de tráfico
100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300

AARRQQ--CCDDBBNN--
BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

B 30 60 Huecos horizontales 100 AARRQQ 200 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    300
AARRQQ--CCDDBBNN--

BBIIMM    350 AARRQQ--CCDDBBNN--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C Interiores

C 10 Construcción de interiores 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 10 10 Muros interiores 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 10 20 Ventanas interiores 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 10 30 Puertas interiores 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 10 40
Rejillas y portones 

interiores
100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300

AARRQQ--SSOO&&MM--
BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 10 60
Construcción de suelos 

elevados
100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300

AARRQQ--SSOO&&MM--
BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 10 70 Plafones 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 10 90
Especialidades 

interiores
- -- 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300

AARRQQ--SSOO&&MM--
BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 20 Acabados interiores 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr
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C 20 10 Acabados de muros 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 20 20
Fabricación de 

interiores
100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300

AARRQQ--SSOO&&MM--
BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 20 30 Acabados de pisos 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 20 40 Acabados de escaleras 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

C 20 50 Acabados de plafones 100 AARRQQ 200 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    300
AARRQQ--SSOO&&MM--

BBIIMM    350 AARRQQ--SSOO&&MM--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

D Servicios

D 10 Transporte - -- 100 AARRQQ--BBIIMM    200
AARRQQ--KKOONNEE--

BBIIMM    300 AARRQQ--KKOONNEE--BBIIMM    350 EE..ccoonnssttrr

D 10 10 Transportación vertical 100 AARRQQ 200 AARRQQ--BBIIMM    300
AARRQQ--KKOONNEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--KKOONNEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

D 10 10 .10 EElleevvaaddoorreess 100 AARRQQ 200 AARRQQ--BBIIMM    300
AARRQQ--KKOONNEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--KKOONNEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

D 10 10 .30 EEssccaalleerraass  mmeeccáánniiccaass 100 AARRQQ 200 AARRQQ--BBIIMM    300
AARRQQ--KKOONNEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--KKOONNEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

D 10 10 .50 MMoonnttaaccaarrggaass 100 AARRQQ 200 AARRQQ--BBIIMM    300
AARRQQ--KKOONNEE--

BBIIMM    350 AARRQQ--KKOONNEE--BBIIMM    400 EE..ccoonnssttrr

D 20 Instalación hidrosanitaria - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 20 10 Distribución de agua - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 20 20 Drenaje sanitario - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 20 30
Captación de agua 

pluvial
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 20 30
Reutilización de agua 

pluvial
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 20 50
Equipos 

hidroneumáticos
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 20 60 Sistemas de apoyo - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM EE..ccoonnssttrr

D 30

Calefacción, ventilación y 

aire 

acondicionado(HVAC)

- -- 100 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 30 10
Sistemas de 

combustible
- -- 100 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 200

AARRQQ--DDYYPPRR--
BBIIMM 300 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 30 20 Sistemas de calefacción - -- 100 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 200
AARRQQ--DDYYPPRR--

BBIIMM 300 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 30 30
Sistemas de 

enfriamiento
- -- 100 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 200

AARRQQ--DDYYPPRR--
BBIIMM 300 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 30 50

Sistemas de 

distribución HVAC de 

instalaciones

- -- 100 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 200
AARRQQ--DDYYPPRR--

BBIIMM 300 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 30 60 Sistema de ventilación - -- 100 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 200
AARRQQ--DDYYPPRR--

BBIIMM 300 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 30 70
Sistemas  HVAC 

especiales
- -- 100 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 200

AARRQQ--DDYYPPRR--
BBIIMM 300 AARRQQ--DDYYPPRR--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 40
Protección 

contraincendios
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 40 10
Sistema de extinción de 

incendios
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr
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D 45 30

Especialidades de 

protección contra 

incendios

- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 50 Instalación eléctrica - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 50 10 Generación eléctrica - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 50 20
Servicio y distribución 

de energía eléctrica
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 50 30
Energía eléctrica de uso 

general
- -- 100 AARRQQ--LL&&FFMM--BBIIMM 200

AARRQQ--LL&&FFMM--
BBIIMM 300 AARRQQ--LL&&FFMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 50 40 Iluminación - -- 100 AARRQQ--LL&&FFMM--BBIIMM 200
AARRQQ--LL&&FFMM--

BBIIMM 300 AARRQQ--LL&&FFMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 50 80
Sistemas eléctricos 

complementarios
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 60 Comunicación - -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200
AARRQQ--SSIIEEMM--

BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 60 10 Comunicación de datos - -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200
AARRQQ--SSIIEEMM--

BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 60 20 Comunicación de voz - -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200
AARRQQ--SSIIEEMM--

BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 60 30
Comunicación de audio 

y video
- -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200

AARRQQ--SSIIEEMM--
BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 60 60
Distribución y monitoreo 

de las comunicaciones
- -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200

AARRQQ--SSIIEEMM--
BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 70 Control y seguridad - - 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200
AARRQQ--SSIIEEMM--

BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 70 10
Control de acceso y 

detección de intrusos
- -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200

AARRQQ--SSIIEEMM--
BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 70 30 Supervisión electrónica - -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200
AARRQQ--SSIIEEMM--

BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 70 50 Detección y alarma - -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200
AARRQQ--SSIIEEMM--

BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 70 70
Vigilancia y control 

electrónica
- -- 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200

AARRQQ--SSIIEEMM--
BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

D 80
Sistemas de 

automatización
- - 100 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 200

AARRQQ--SSIIEEMM--
BBIIMM 300 AARRQQ--SSIIEEMM--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

E 10 Equipamiento - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - --

E 10 10
Equipamiento para 

vehículos y peatones
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - --

E 10 30 Equipamiento comercial - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200
AARRQQ--AARRUUPP--

BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - --

E 10 60
Equipamiento 

residencial
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - --

E 10 70
Equipamiento de 

entretenimiento y ocio
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 200

AARRQQ--AARRUUPP--
BBIIMM 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - --

E 20 Mobiliario - -- 100 AARRQQ 200 AARRQQ 300 AARRQQ - --

E 20 10 Mobiliario fijo - -- 100 AARRQQ 200 AARRQQ 300 AARRQQ - --

E 20 50 Mobiliario movible - -- 100 AARRQQ 200 AARRQQ 300 AARRQQ - --

G 10 Preparación del sitio - -- - -- - -- - -- - --

G 10 10 Limpieza del sitio - -- - -- - -- - -- - --
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G 10 30

Reubicación de 

elementos del 

emplazamiento

- -- - -- - -- - -- - --

G 10 70 Movimiento de tierras - -- - -- - -- - -- - --

G 20 Mejoras del sitio 100 AARRQQ 100 AARRQQ--PPAAVVEE--BBIIMM 200
AARRQQ--PPAAVVEE--

BBIIMM 300 AARRQQ--PPAAVVEE--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 20 10
Circulaciones 

vehiculares
100 AARRQQ 100 AARRQQ--PPAAVVEE--BBIIMM 200

AARRQQ--PPAAVVEE--
BBIIMM 300 AARRQQ--PPAAVVEE--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 20 30
Plazas y circulaciones 

peatonales
100 AARRQQ 100 AARRQQ--PPAAVVEE--BBIIMM 200

AARRQQ--PPAAVVEE--
BBIIMM 300 AARRQQ--PPAAVVEE--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 20 80 Paisajismo 100 AARRQQ 100 AARRQQ--PPAAVVEE--BBIIMM 200
AARRQQ--PPAAVVEE--

BBIIMM 300 AARRQQ--PPAAVVEE--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 30 Servicios públicos - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 30 10 Servicio de agua - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 30 20 Servicio de drenaje - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 30 30
Servicio de drenaje agua 

pluviales
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 30 50 Servicio eléctrico - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 30 60 Servicio de gas - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 40 Servicios de eléctricos - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 40 10
Servicio de suministro 

eléctrico
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 40 50 Servicios de iluminación - -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 50
Servicios de 

comunicación 
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

G 50 10
Sistemas de servicios 

de comunicación 
- -- 100 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM - -- 300 AARRQQ--AARRUUPP--BBIIMM 350 EE..ccoonnssttrr

P. 6 / 6

El nivel de desarrollo BIM 350 no sera desarrollado por el equipo de implementación BIM, sera responsabilidad del coordinador BIM de 

construcción y sera realizado durante la etapa de construcción para facilitar la operación del edificio,



P.
72

Cronograma (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-6-01)

Es el proceso en el cual se desglosan los entregables de la EDT en actividades, se analiza su secuencia, su interrelación, su duración, 

los recursos necesarios y las restricciones tiempo para cada fase o entregable. 

Su elaboración, permite representar gráficamente a través de un diagrama de Gantt las fechas de inicio y fin de las actividades, así 

como los principales hitos del proyecto que han sido establecidos desde el acta de inicio y la EDT. A su vez, permite identificar las 

actividades críticas que afecten directamente la fecha de terminación prevista del proyecto. 

La línea base del tiempo se define con la autorización del cronograma y solo será modificada mediante el control integrado de 

cambios y se actualiza con los datos obtenidos del control del cronograma. 

Presupuesto (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-7-01)

Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las actividades o paquetes de trabajo y se debe ser realista al estimar 

todos los fondos requeridos para desarrollar en su totalidad el alcance del proyecto.

El monto máximo del presupuesto, sirve para medir el desempeño del proyecto en tiempo y costo a través de la técnica de valor 

ganado. 

La linea base del costo se define con la autorización del presupuesto y solo sera modificada mediante el control integrado de 

cambios.

Organigrama del proyecto (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-8-01) 

Representa gráficamente a los miembros del equipo de trabajo destinados al proyecto y su relación con los demás participantes del 

proyecto, en el, se muestra gráficamente el nivel de autoridad de manera jerárquica. 

Matriz de asignación de responsabilidades (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-9-01)

La matriz se utiliza para ilustrar de manera gráfica las relaciones entre los entregables o actividades con los miembros del equipo y 

participantes en el proyecto con la finalidad de definir la participación de cada uno de ellos.

Debido a la magnitud del proyecto y a la gran cantidad de interesados, se realiza una matriz de alto nivel para definir los roles y res-

ponsabilidades de los equipos de trabajo para las actividades específicas. 

La matriz muestra el entregable a realizar en la columna izquierda y los recursos asignados para su desarrollo de representan como 

equipos de trabajo en la parte superior derecha en la cual, se asignan las responsabilidades a través de la nomenclatura con la finali-

dad de garantizar una asignación clara de funciones y responsabilidades cuando los equipos son internos y externos

E - Ejecuta, P - Participa, C - Coordina, R - Revisa, y A - Autoriza.

Propuesta metodológica



Cronograma del proyecto Edificios de usos mixtos Júarez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-6-01

Propietario del proyecto:- Versión 1.0Director del 

proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de 

elaboración: Aprobó:
-

Cronograma del proyecto

EDT Nombre del entregable Duración Comienzo Fin

1 Diseño ejecutivo 510 días lun 06/03/23 jue 19/12/24

1.1 Plan de dirección del proyecto 63 días lun 06/03/23 vie 26/05/23

1.1.1 Acta de constitución del proyecto 10 días lun 06/03/23 vie 17/03/23

1.1.2 Registro de interesados 5.5 días vie 17/03/23 sáb 25/03/23

1.1.3 Recopilación de los requisitos 5.5 días lun 27/03/23 sáb 01/04/23

1.1.4 Definición del alcance 1 día lun 03/04/23 lun 03/04/23

1.1.5 EDT 5.5 días mar 04/04/23 lun 10/04/23

1.1.6 Cronograma 5.5 días mar 11/04/23 lun 17/04/23

1.1.7 Presupuesto 10 días mar 18/04/23 sáb 29/04/23

1.1.8 Plan de gestión de calidad 20 días mar 02/05/23 vie 26/05/23

1.1.9 Plan de gestión de 

comunicaciones

10 días mar 02/05/23 sáb 13/05/23

1.1.10 Plan de gestión de riesgos 20 días mar 02/05/23 vie 26/05/23

1.1.11 Administración de contratos 0 días lun 06/03/23 lun 06/03/23

1.1.12 Cierre del proyecto 0 días lun 06/03/23 lun 06/03/23

- Aprobación del plan de 

dirección del proyecto

0 días vie 26/05/23 vie 26/05/23

1.2 Plan de ejecución BIM del proyecto20 días mar 04/04/23 vie 28/04/23

1.2.1 Estrategia de gestión de la 

implementación BIM

4 días mar 04/04/23 vie 07/04/23

1.2.2 Estructura de la información 

de los entregables BIM

3 días sáb 08/04/23 mié 12/04/23

1.2.3 Estrategia de colaboración, 

organización y coordinación 

de disciplinas

2 días mié 12/04/23 vie 14/04/23

1.2.4 Requerimientos del modelo e 

información del diseño 

arquitectónico

5.5 días vie 14/04/23 vie 21/04/23

1.2.5 Requerimientos del modelo e 

información del diseño 

estructural

5.5 días vie 14/04/23 vie 21/04/23

1.2.6 Requerimientos del modelo e 

información del diseño MEP

5.5 días vie 14/04/23 vie 21/04/23

1.2.7 Requerimientos del modelo de

coordinación

2 días vie 21/04/23 lun 24/04/23

1.2.8 Estructura de los procesos y 

usos BIM

3.5 días mar 25/04/23 vie 28/04/23

. Revisión del plan de 

implantación BIM 

0 días vie 28/04/23 vie 28/04/23

. Aprobación del plan de 

implantación BIM 

0 días vie 28/04/23 vie 28/04/23

06/03

06/03

26/05

28/04

28/04

F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E

S1 S2 S1 S2

2023 2024

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Tareas críticas

División crítica

Progreso

Progreso manualCronograma del proyecto
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-6-01

Propietario del proyecto:- Versión 1.0Director del 

proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de 

elaboración: Aprobó:
-

Cronograma del proyecto

EDT Nombre del entregable Duración Comienzo Fin

1.3 Estudios preliminares 60 días vie 26/05/23 jue 10/08/23

1.3.1 Estudio topográfico 30 días vie 26/05/23 mar 04/07/23

1.3.2 Mecánica de suelos 30 días vie 26/05/23 mar 04/07/23

1.3.3 Estudio Geofísico 15 días vie 26/05/23 mié 14/06/23

1.3.4 Estudio geotécnico 15 días vie 26/05/23 mié 14/06/23

1.3.5 Lineamientos generales del 

predio

5 días mar 04/07/23 lun 10/07/23

1.3.6 Estudio de movilidad 30 días vie 26/05/23 mar 04/07/23

1.3.7 Estudio de impacto ambiental 60 días vie 26/05/23 jue 10/08/23

1.3.8 Plano topográfico 5 días mar 04/07/23 lun 10/07/23

. Revision de los estudios 0 días lun 10/07/23 lun 10/07/23

. Integración de los estudios 0 días lun 10/07/23 lun 10/07/23

1.4 Plan conceptual 75 días vie 26/05/23 mié 30/08/23

1.4.1 Programa general 10 días vie 26/05/23 jue 08/06/23

1.4.2 Estudio de factibilidades 5 días vie 26/05/23 jue 01/06/23

1.4.3 Estudio de análogos 5 días vie 26/05/23 jue 01/06/23

1.4.4 Programa particular 10 días jue 08/06/23 mié 21/06/23

1.4.5 Partido arquitectónico 15 días mié 21/06/23 lun 10/07/23

1.4.6 Layout del diseño conceptual 

del edificio

20 días mar 11/07/23 vie 04/08/23

1.4.7 Memoria descriptiva 1 día vie 04/08/23 sáb 05/08/23

1.4.8 Medidas aplicables de medio 

ambiente

5 días vie 04/08/23 jue 10/08/23

1.4.9 Análisis normativo 5 días vie 04/08/23 jue 10/08/23

1.4.10 Cronograma 10 días vie 04/08/23 jue 17/08/23

1.4.11 Presupuesto 10 días jue 17/08/23 mié 30/08/23

1.4.12 Modelo de programación BIM 2 días vie 04/08/23 lun 07/08/23

- Revisión del plan conceptual 0 días lun 07/08/23 lun 07/08/23

- Aprobación del plan conceptual 0 días lun 07/08/23 lun 07/08/23

10/07

10/07

07/08

07/08

F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E

S1 S2 S1 S2

2023 2024

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Tareas críticas

División crítica

Progreso

Progreso manualCronograma del proyecto
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-6-01

Propietario del proyecto:- Versión 1.0Director del 

proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de 

elaboración: Aprobó:
-

Cronograma del proyecto

EDT Nombre del entregable Duración Comienzo Fin

1.5 Plan preliminar 80 días mar 08/08/23 vie 17/11/23

1.5.1 Modelo de las condiciones 

existentes

5 días mar 08/08/23 lun 14/08/23

1.5.2 Modelo del análisis del sitio 5 días lun 14/08/23 sáb 19/08/23

1.5.3 Modelo esquemático BIM - 

Arquitectura

50 días mar 08/08/23 mar 10/10/23

1.5.4 Modelo esquemático BIM - 

Estructural

10 días mié 11/10/23 lun 23/10/23

1.5.5 Modelo esquemático BIM - MEP 10 días mié 11/10/23 lun 23/10/23

1.5.6 Modelo esquemático 

BIM-Energético

15 días mar 24/10/23 vie 10/11/23

1.5.7 Estimación preliminar de la 

duracion del proyecto

15 días mié 11/10/23 lun 30/10/23

1.5.8 Estimacion preliminar de costo 15 días lun 30/10/23 vie 17/11/23

- Revisión del plan preliminar 0 días vie 17/11/23 vie 17/11/23

- Aprobación del plan preliminar 0 días vie 17/11/23 vie 17/11/23

1.6 Plan básico 100 días vie 17/11/23 mié 27/03/24

1.6.1 Diagnostico general del 

entorno urbano 

5 días vie 17/11/23 vie 24/11/23

1.6.2 Memoria descriptiva del 

diseño urbano-arquitectónico 

y lógica estructural

5 días sáb 25/11/23 vie 01/12/23

1.6.3 Programa arquitectónico 5 días vie 01/12/23 jue 07/12/23

1.6.4 Modelo de desarrollo BIM - 

Arquitectura

55 días vie 08/12/23 lun 19/02/24

1.6.5 Documento descriptivo de las 

medidas aplicables medio 

ambiente:

5 días lun 19/02/24 sáb 24/02/24

1.6.6 Modelo de desarrollo BIM - 

Estructural

30 días lun 19/02/24 mié 27/03/24

1.6.7 Modelo de desarrollo BIM - MEP 30 días lun 19/02/24 mié 27/03/24

1.6.8 Modelo de desarrollo BIM - 

Energético

30 días lun 19/02/24 mié 27/03/24

1.6.9 Modelo de desarrollo BIM - 4D 10 días lun 19/02/24 vie 01/03/24

1.6.10 Modelo de desarrollo BIM - 5D 10 días lun 19/02/24 vie 01/03/24

- Revisión del plan preliminar 0 días vie 01/03/24 vie 01/03/24

- Aprobación del plan preliminar 0 días mié 13/03/24 mié 13/03/24

17/11

17/11

01/03

13/03

F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E

S1 S2 S1 S2

2023 2024

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Tareas críticas

División crítica

Progreso

Progreso manualCronograma del proyecto
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-6-01

Propietario del proyecto:- Versión 1.0Director del 

proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de 

elaboración: Aprobó:
-

Cronograma del proyecto

EDT Nombre del entregable Duración Comienzo Fin

1.7 Plan de edificación 230 días sáb 02/03/24 jue 19/12/24

1.7.1 Modelo BIM para coordinación

y documentación de las 

condiciones existentes

5 días sáb 02/03/24 vie 08/03/24

1.7.2 Modelo BIM para coordinación

y documentación de trabajos 

preliminares

5 días vie 08/03/24 jue 14/03/24

1.7.3 Macro modelo BIM para 

coordinación Estructural

70 días vie 15/03/24 mié 12/06/24

1.7.3.1 Modelo BIM para 

coordinación Cimentación

35 días vie 15/03/24 lun 29/04/24

1.7.3.2 Modelo BIM para 

coordinación 

Superestructura y 

30 días lun 29/04/24 mié 05/06/24

1.7.3.3 Prototipo virtual 3D 35 días lun 29/04/24 mié 12/06/24

1.7.4 Macro modelo BIM para 

coordinación MEP

50 días mié 12/06/24 mié 14/08/24

1.7.4.1 Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Hidráulica

45 días mié 12/06/24 jue 08/08/24

1.7.4.2 Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Sanitaria

45 días mié 12/06/24 jue 08/08/24

1.7.4.3 Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Eléctrica

50 días mié 12/06/24 mié 14/08/24

1.7.4.4 Modelo BIM para 

coordinación MEP -  

Reutilización de agua

45 días mié 12/06/24 jue 08/08/24

1.7.4.5 Modelo BIM para 

coordinación MEP -  Gas

20 días mié 12/06/24 lun 08/07/24

1.7.4.6 Modelo BIM para 

coordinación MEP -  

Comunicación

20 días mié 12/06/24 lun 08/07/24

1.7.4.7 Modelo BIM para 

coordinación MEP -  

Protección contra 

20 días mié 12/06/24 lun 08/07/24

1.7.4.8 Modelo BIM para 

coordinación MEP -  

HVAC

20 días mié 12/06/24 lun 08/07/24

1.7.4.9 Modelo de análisis de 

instalaciones

30 días lun 08/07/24 mié 14/08/24

1.7.5 Modelo BIM para coordinación

- Arquitectura

150 días mié 12/06/24 jue 19/12/24

1.7.5.1 Documentacion 

complementaria de 

arquitectura

105 días mié 12/06/24 mié 23/10/24

1.7.5.2 Modelo BIM para 

coordinación - 

Arquitectura de interiores

45 días jue 24/10/24 jue 19/12/24

1.7.5.3 Modelo BIM para 

coordinación - 

Arquitectura de exteriores

10 días jue 24/10/24 mar 05/11/24

1.7.5.4 Cuantificaciones 10 días mié 06/11/24 lun 18/11/24

1.7.5.5 Catalogo de conceptos 20 días mar 19/11/24 vie 13/12/24

1.7.5.6 Memoria descriptiva 5 días vie 13/12/24 jue 19/12/24

1.7.6 Macro Modelo BIM para 

coordinación - Análisis 

energético y sustentabilidad

30 días lun 08/07/24 mié 14/08/24

1.7.7 Modelo BIM para coordinación 4D20 días jue 15/08/24 lun 09/09/24

1.7.8 Modelo BIM para coordinación 5D20 días mar 10/09/24 vie 04/10/24

F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E

S1 S2 S1 S2

2023 2024

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Tareas críticas

División crítica

Progreso

Progreso manualCronograma del proyecto
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-6-01

Propietario del proyecto:- Versión 1.0Director del 

proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de 

elaboración: Aprobó:
-

Cronograma del proyecto

EDT Nombre del entregable Duración Comienzo Fin

- Revisión del plan de edificación 0 días jue 19/12/24 jue 19/12/24

- Aprobación del plan de 

edificación

0 días jue 19/12/24 jue 19/12/24

- Integración de los entregables

para iniciar la construcción

0 días jue 19/12/24 jue 19/12/24

- Fin 0 días jue 19/12/24 jue 19/12/24

19/12

19/12

19/12

19/12

F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E

S1 S2 S1 S2

2023 2024

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Tareas críticas

División crítica

Progreso

Progreso manualCronograma del proyecto

EDT Nombre del entregable Duración Comienzo Fin

1 Diseño ejecutivo 510 días lun 06/03/23 jue 19/12/24

1.1 Plan de dirección del proyecto 63 días lun 06/03/23 vie 26/05/23

1.1.1 Acta de constitución del proyecto 10 días lun 06/03/23 vie 17/03/23

1.1.2 Registro de interesados 5.5 días vie 17/03/23 sáb 25/03/23

1.1.3 Recopilación de los requisitos 5.5 días lun 27/03/23 sáb 01/04/23

1.1.4 Definición del alcance 1 día lun 03/04/23 lun 03/04/23

1.1.5 EDT 5.5 días mar 04/04/23 lun 10/04/23

1.1.6 Cronograma 5.5 días mar 11/04/23 lun 17/04/23

1.1.7 Presupuesto 10 días mar 18/04/23 sáb 29/04/23

1.1.8 Plan de gestión de calidad 20 días mar 02/05/23 vie 26/05/23

1.1.9 Plan de gestión de 

comunicaciones

10 días mar 02/05/23 sáb 13/05/23

1.1.10 Plan de gestión de riesgos 20 días mar 02/05/23 vie 26/05/23

1.1.11 Administración de contratos 0 días lun 06/03/23 lun 06/03/23

1.1.12 Cierre del proyecto 0 días lun 06/03/23 lun 06/03/23

- Aprobación del plan de 

dirección del proyecto

0 días vie 26/05/23 vie 26/05/23

1.2 Plan de ejecución BIM del proyecto20 días mar 04/04/23 vie 28/04/23

1.2.1 Estrategia de gestión de la 

implementación BIM

4 días mar 04/04/23 vie 07/04/23

1.2.2 Estructura de la información 

de los entregables BIM

3 días sáb 08/04/23 mié 12/04/23

1.2.3 Estrategia de colaboración, 

organización y coordinación 

de disciplinas

2 días mié 12/04/23 vie 14/04/23

1.2.4 Requerimientos del modelo e 

información del diseño 

arquitectónico

5.5 días vie 14/04/23 vie 21/04/23

1.2.5 Requerimientos del modelo e 

información del diseño 

estructural

5.5 días vie 14/04/23 vie 21/04/23

1.2.6 Requerimientos del modelo e 

información del diseño MEP

5.5 días vie 14/04/23 vie 21/04/23

1.2.7 Requerimientos del modelo de

coordinación

2 días vie 21/04/23 lun 24/04/23

1.2.8 Estructura de los procesos y 

usos BIM

3.5 días mar 25/04/23 vie 28/04/23

. Revisión del plan de 

implantación BIM 

0 días vie 28/04/23 vie 28/04/23

. Aprobación del plan de 

implantación BIM 

0 días vie 28/04/23 vie 28/04/23

06/03

06/03

26/05

28/04

28/04

F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E

S1 S2 S1 S2

2023 2024

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Tareas críticas

División crítica

Progreso

Progreso manualCronograma del proyecto
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Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-7-01

- Versión

Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Av. Juárez No. 92, Col. Centro, Alc. Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Aprobó:

Inciso Nota

A02 Obra nueva

A03 Unidad de trabajo

A04.01 1a Etapa: Anteproyecto Arquitectónico

A04.01.01 Plan conceptual 

A04.01.02 Plan preliminar 

A04.02 2a Etapa: Desarrollo Ejecutivo del proyecto arquitectónico

A04.02.01 Plan básico

A04.02.02 Plan de edificación 

A04.03 3a Etapa: Dirección Arquitectónica

A04.03.01 Dirección del proyecto

A04.02 Liquidación y recepción de obra

A07 Honorarios del Proyecto Arquitectónico

Formula A.07.08

H

S

C

F

I

K

A.07.01

A.07.03

FF

CE

ELM

A.07.04 A.07.09

A.07.05

ANX 01

ANX 02

ANX 03

ANX 04

ANX 05

-

-

1.0

Factor para la superficie a construir

Factor inflacionario Banco de México

Factor correspondiente a los componentes arquitectónicos del encargo contratado

Tabla para determinar los factores para el 

componente Arquitectónico del proyecto

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Electromecánicas

Guía para locales especiales

Dirección arquitectónica de la obra

Honorarios de los Proyectos obra nueva

Factores

0.24

0.18

0.18

Diseño urbano arquitectónico 

Seguridad estructural 

Electromecánica

H=[(S) (C) (F)(I) / 100] [K]

Importe de los honorarios moneda nacional

Superficie total por construir metros cuadrados

Costo unitario estimado para la construcción en $/m2

Tabla para determinar el factor de 

superficie "F"

Honorarios de la Liquidación y Recepción de la Obra

Guía enunciativa para la Desagregación del Importe de 

Honorarios

Funcional y formal

Cimentación y Estructura

2.- Calculo de honorarios del proyecto arquitectónico

1.- Incisos que aplican en el proyecto

Honorarios de la Dirección de 

Proyecto

Presupuesto de diseño 

Honorarios del 

encargo de 

diseño

Reserva de 

contingencia del 

diseño ejecutivo

Honorarios de la 

gerencia de 

proyectos
Reserva de 

contingencia de la 

gerencia 

Presupuesto estimado 
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1.0

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Presupuesto de diseño 

%

a.01) Superficie de terreno

a.02) Estacionamiento 25%

a.03) Comercial 18%

a.04) Oficinas 24%

a.05) Hotel 17%

a.06) Vivienda 15%

- 100%

a07)  Áreas libres 100%

- 100%

Área Estacionamiento Comercial Oficinas Hotel Vivienda Suma

S m2 22,240.00 16,520.00 21,739.00 15,613.00 13,948.00 90,060

% 25% 18% 24% 17% 15% 100%

C $/m2 34,263$             23,349$             29,763$             36,693$             28,807$       30,751$                       

(S)(C) $ 776611,,999988,,000000$$                  338855,,771188,,664477$$                  664477,,002222,,885566$$                557722,,888833,,779911$$                  440011,,779966,,666655$$    22,,776699,,441199,,995599$$                              

FF   K= 44 00..998888 00..773344 00..996666 00..669933 00..661199 44..000000
CE   K= 00..888855 00..221199 00..116622 00..221144 00..115533 00..113377 00..888855
AD   K= 00..334488 00..008866 00..006644 00..008844 00..006600 00..005544 00..334488
ICIN   K= 00..224411 00..006600 00..004444 00..005588 00..004422 00..003377 00..224411
AF  K= 00..772222 00..117788 00..113322 00..117744 00..112255 00..111122 00..772222
IAAC  K= 00..6644 00..115588 00..111177 00..115544 00..111111 00..009999 00..664400
AL  K= 00..221133 00..005533 00..003399 00..005511 00..003377 00..003333 00..221133
IEXT  K= 00..1166 00..004400 00..002299 00..003399 00..002288 00..002255 00..116600
OE ICAP  K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE CCTV K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE IAAP K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE IGAS K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE IV&D K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE ICAC K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE IDIN  K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE IEQE K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE IESP K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE ISIS K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE ISFA K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877
OE ISES K= 00..008877 00..002211 00..001166 00..002211 00..001155 00..001133 00..008877

Suma FF K 00..998888 00..773344 00..996666 00..669933 00..661199 4.00

Suma CE K 00..221199 00..116622 00..221144 00..115533 00..113377 0.89

Suma ELM K 00..883322 00..661188 00..881133 00..558844 00..552222 3.37

Suma total K 2.04 1.51 1.99 1.43 1.28 8.25

11,,557711

1166,,552200

Niveles

--
4

8

6

4.- Matriz de datos para su aplicación en formulas  (Epígrafe A.07.09)

Costo estimado del proyecto

m2

m2

$ 2,769,419,959$                    

Superficie de construcción

5

2211,,773399
1155,,661133
1133,,994488
9900,,006600

Superficie m2

55,,222288
2222,,224400

10

Uso

3.- Calculo de costos por aranceles 
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1.0

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Presupuesto de diseño 

1.0 S 90,060            

2.0 $ 2,769,419,959$    

3.0 C 30,751$          

4.0

S.o 100,000

F.o 0.66

d.o 0.60

D.o 1,000,000

F 0.67                  

5.0 I 1

6.0 K

K.FF 4.0

K.CE 0.885

K.ELM 3.368

K. Total 8.253

7.0

H 100%

HH..FFFF 48%

HH..CCEE 11%

HH..EELLMM 41%

H 83.3%

VP

RCD 8.3%

HGP 4.2%

HBIM 2.5%

RCGP 0.4%

EP 1.2%

P 100%

Reserva de contingencia de la gerencia 837,171$                                         

Estudios preliminares 2,502,280$                                   

8811,,115500,,669966$$                                                                                        
1177,,995544,,559911$$                                                                                        

6688,,332288,,888866$$                                                                                    

167,434,173$                              

Honorarios para la implementación BIM 5,023,025$                                   

167,434,173$                              

Reserva de contingencia del diseño 

ejecutivo
16,743,417$                                  

Honorarios de la gerencia de proyectos 8,371,709$                                    

Se estima el valor de cada componente 

participativo en el área  se obtiene el valor K

El factor inflacionario será igual a 1 se actualizara 

si se aplaza la fecha del encargo

F = F.o - ((S-S.o)(d.o)/D))
Factor de superficie; se consulta en la tabla 

A.07.08

Se obtiene el costo estimado ponderado  (Costo 

estimado del proyecto/"S")

Costo estimado total de la obra

Superficie estimada de construcción 

H= ((S)(C)(F)(I)/100)(K)

Valor porcentual en relación al relación al 

estimado total de la construcción 

PPrrooyyeeccttoo  ffuunncciioonnaall  yy  ffoorrmmaa  

Presupuesto total estimado del proyecto 200,911,775$                               

CCiimmeennttaacciióónn  yy  eessttrruuccttuurraa  
IInnssttaallaacciioonneess  eelleeccttrroommeeccáánniiccaass

Honorarios del encargo de diseño

5.- Anteproyecto y desarrollo ejecutivo de obra nueva (Primera y segunda etapa: Proyecto arquitectónico)

Honorarios correspondientes al edificio +  

área libres 

AApplliiccaacciióónn  ddee  llaa  ffóórrmmuullaa    ppaarraa  llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  llaa  
ttoottaalliiddaadd  ddee  hhoonnoorraarriiooss

6%

HHoonnoorraarriiooss  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aall  pprrooyyeeccttoo  ccoommoo  uunn  eeddiiffiicciioo  ddee  uunn  ssoolloo  ccuueerrppoo  
115522,,221122,,888844$$                                                                                                                                                  HH==  ((((11,,665500,,114411,,337755))((00..6666))((11))//110000))((88..225533))
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1.0

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Presupuesto de diseño 

14% 11,361,097$              

1.4.1 1% 811,507$                     

11..44..22..11 -$                               

11..44..22..22 -$                               

1.4.2 2% 1,623,014$                

11..44..22..11 -$                               

11..44..22..22 -$                               

11..44..22..33 -$                               

11..44..22..44 -$                               

1.4.3 2% 1,623,014$                

11..44..33..11 -$                               

11..44..33..22 -$                               

11..44..33..33 -$                               

1.4.4 0.5% 405,753$                   

1.4.5 3% 2,434,521$               

1.4.6 0.5% 405,753$                   

1.4.7 1% 811,507$                     

1.4.8 2% 1,623,014$                

1.4.9 1.0% 811,507$                     

1.4.10 1.0% 811,507$                     

22% 17,853,153$             

1.5.1 3% 2,434,521$               

1.5.2 3% 2,434,521$               

1.5.3 12% 9,738,083$              

1.5.7 2% 1,623,014$                

1.5.8 2% 1,623,014$                

20% 16,230,139$             

1.6.1 1% 811,507$                     

1.6.2 1% 405,753$                   

1.6.3 1% 811,507$                     

1.6.4 15% 12,172,604$             

1.6.5 1% 405,753$                   

1.6.9 1% 811,507$                     

1.6.10 1% 811,507$                     

44% 35,706,306$                    

1.7.1 4% 3,246,028$              

1.7.2 4% 3,246,028$              

1.7.5 25% 20,287,674$            

1.7.6 5% 4,057,535$               

1.7.7 3% 2,434,521$               

1.7.8 3% 2,434,521$               

81,150,696$                            

1.4 - Plan conceptual 

  Modelo BIM para coordinación - Arquitectura

Macro Modelo BIM para coordinación - Análisis energético y sustentabilidad

Modelo BIM para coordinación 4D

Modelo BIM para coordinación 5D

1.7 -  Plan para edificación 

1.6 - Plan básico

Modelo de las condiciones existentes

Modelo del análisis del sitio

Modelo esquemático BIM - Arquitectura

1.5 - Plan preliminar

Modelo de programación BIM

Programa General

Programa Particular

Partido arquitectónico:

Memoria descriptiva

Layout del diseño conceptual del edificio

Medidas aplicables de medio ambiente

Análisis normativo

Presupuesto 

EEssttuuddiioo  ddee  ffaaccttiibbiilliiddaaddeess

EEssttuuddiioo  ddee  aannáállooggooss

AAnnáálliissiiss  ddeell  lliissttaaddoo  ddee  nneecceessiiddaaddeess  

AAnnáálliissiiss  ddeell  oorrggaanniiggrraammaa  ffuunncciioonnaall

AAnnáálliissiiss  ddee  llaass  ssuuppeerrffiicciieess    nneecceessaarriiaass

DDiiaaggrraammaa  ffuunncciioonnaall

PPrreemmiissaass  ttééccnniiccoo--ccoonnssttrruuccttiivvaass  aa  eemmpplleeaarr

PPrreemmiissaass  ccoommppoossiittiivvaass  aa  rreessoollvveerr

VViissuuaalliizzaacciioonneess  

6.- Desagregación de la documentación del proyecto arquitectónico, correspondiente al componente funcional y forma (FF)

Cronograma

Estimación preliminar del costo

Estimación preliminar de la duracion del proyecto

Diagnostico general del entorno urbano

Memoria  descriptiva  del  diseño  urbano-arquitectónico  y  lógica estructural

Programa arquitectónico

Modelo de desarrollo BIM - Arquitectura

Documento descriptivo de las medidas aplicables medio ambiente

Modelo de desarrollo BIM - 4D

Modelo de desarrollo BIM - 5D

Modelo BIM para coordinación y documentación de las condiciones existentes

Modelo BIM para coordinación y documentación trabajos preliminares
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1.0

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Presupuesto de diseño 

5% 897,730$                   

10% 1,795,459$               

1.5.4 -$                               

1.5.4.1 -$                               

40% 7,181,837$                

1.6.6 -$                               

1.6.6.1 -$                               

45% 8,079,566$               

1.7.3 -$                               

1.7.3.1 -$                               

1.7.3.2 -$                               

1.7.3.3 -$                               

10% 6,832,889$              

20% 13,665,777$             

1.5.5 -$                               

1.5.5.1 -$                               

1.5.6 -$                               

1.5.6.1 -$                               

1.5.6.2 -$                               

25% 17,082,221$             

1.6.7 -$                               

1.6.7.2 -$                               

1.6.8 -$                               

1.6.8.1 -$                               

1.6.8.2 -$                               

45% 30,747,999$                    

1.7.4 -$                               

1.7.4.1 -$                               

1.7.4.2 -$                               

1.7.4.3 -$                               

1.7.4.4 -$                               

1.7.4.5 -$                               

1.7.4.6 -$                               

1.7.4.7 -$                               

1.7.4.8 -$                               

1.7.4.9 -$                               

1.7.6 -$                               

68,328,886$                           

Modelo esquemático BIM-MEP

Modelo esquemático BIM-Energético

PPrrooppuueessttaa  eessqquueemmááttiiccaa  ddee  iinnssttaallaacciioonneess

1.5 - Plan preliminar

1.4 - Plan conceptual 

AAnnáálliissiiss  ddee  iilluummiinnaacciióónn  nnaattuurraall

17,954,591$                             

8.- Desagregación de la documentación del componente electromecánico básico, complementario y otras especialidades

Modelo esquemático BIM - Estructural

Modelo de desarrollo BIM - Estructural

Macro modelo BIM para coordinación - Estructural

MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  CCiimmeennttaacciióónn

MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  SSuuppeerreessttrruuccttuurraa  yy  eennvvoollvveennttee

PPrroottoottiippoo  VViirrttuuaall  33DD

PPrrooppuueessttaa  eessqquueemmááttiiccaa  ttééccnniiccoo--ccoonnssttrruuccttiivvaa

AAnnáálliissiiss  eessttrruuccttuurraall

1.7 - Plan para edificación 

1.5 - Plan preliminar

1.4 - Plan conceptual 

 MMaaccrroo  MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  AAnnáálliissiiss  eenneerrggééttiiccoo  yy  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd

7.- Desagregación de la documentación del proyecto arquitectónico, Correspondiente al componente cimentación y estructura (CE)

MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  GGaass
MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  CCoommuunniiccaacciióónn  
MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  PPrrootteecccciióónn  ccoonnttrraa  iinncceennddiioo
MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  HHVVAACC
MMooddeelloo  ddee  aannáálliissiiss  ddee  iinnssttaallaacciioonneess

Macro modelo BIM para coordinación  - MEP

MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP    --  HHiiddrrááuulliiccaa
MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP    --  SSaanniittaarriiaa
MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP    --  EEllééccttrriiccaa
MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  RReeuuttiilliizzaacciióónn  ddee  aagguuaa

1.6 - Plan básico

1.6 - Plan básico

Modelo de desarrollo BIM - MEP

Modelo de desarrollo BIM - Energético

AAnnáálliissiiss  ttéérrmmiiccoo  ccuuaalliittaattiivvoo  yy  ccuuaannttiittaattiivvoo

AAnnáálliissiiss  mmeeccáánniiccoo

AAnnáálliissiiss  eenneerrggééttiiccoo

AAnnáálliissiiss  ddee  ssoosstteenniibbiilliiddaadd

1.5 - Plan para edificación 
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1.0

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Presupuesto de diseño 

2,502,280$         

1.7.4 350,000$                   

1.7.4.1 52,280$                      

1.7.4.2 1,500,000$               

1.7.4.3 250,000$                   

1.7.4.4 250,000$                   

1.7.4.5 100,000$                   Lineamientos generales del predio 

9.- Estudios preliminares

1.3 - Estudios preliminares

Estudio topográfico 

Levantamiento topográfico

Mecánica de suelos

Estudio geofísico

Estudio geotécnico
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Propuesta metodológica

Estrategia de gestión de la implementación BIM

Usos BIM  

Los usos BIM son requeridos por el proyecto para responder de manera correcta a las necesidades establecidas por el cliente y que 

cumplirán los objetivos de la implementación BIM.

Es necesario definir los usos BIM que serán empleados, de acuerdo con los requisitos de Información y objetivos. Los Usos BIM son 

métodos de aplicación de BIM que se definen a través de procesos que se pueden ubicar, orientar y relacionar con cada fase para 

alcanzar uno o más objetivos específicos. Estos usos sirven para explicar las diferentes formas en las que las partes involucradas pue-

den utilizar BIM. Estos se definen gráficamente a través de mapas de procesos para cada uso BIM, los cuales proporcionan un plan 

detallado para la ejecución de cada uno, también definen los intercambios de información específicos para cada actividad, sentando 

la estructura del plan de ejecución BIM. El plan incluye un plan general (Nivel 1) de los usos y un plan detallado para cada uso BIM 

(Nivel 2) así como una breve descripción de cada mapa. 31

31 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

X Planeación X Diseño X Construcción X Operación

X Programación X Realización del diseño 
Utilización del             

emplazamiento 
X

Programación del          

mantenimiento del edificio

X Análisis del sitio X
Revisión de diseño 

ejecutivo

Diseño del sistema 

constructivo

Análisis del sistema del 

edificio

X Partido arquitectónico X Coordinación 3D X Coordinación 3D X Gestión de los activos

Análisis del                      

emplazamiento
X Análisis estructural Fabricación digital X Gestión de los espacios

Análisis de iluminación
Planeación y             

control 3D 
Plaificacion de desastres

X Análisis energético X Modelado As built X Modelado As built

X Análisis mecánico

X
Otros análisis de              

ingenierías

Evaluación de               

Sustentabilidad (LEED)

X Plaificacion 4D Validación de código

X Estimación de costo X Modelado 4D X Modelado 4D Modelado 4D

X
Modelado de las            

condiciones existentes
X Estimación de costo X Estimación de costo Estimación de costo

Modelado de las            

condiciones existentes

Modelado de las            

condiciones existentes

Modelado de las             

condiciones existentes

Tabla 04: Usos BIM
Fuente: Gráfico adaptado: Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, 
USA, 2019)
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Objetivos BIM   

El equipo de dirección del proyecto y el cliente debe definir los objetivos del proyecto y su posible relación con la implantación de 

BIM. Estos objetivos deben ser específicos del proyecto, mensurables y orientados a mejorar el éxito de la planeación, el diseño, la 

construcción y la operación. 

Plan de ejecución BIM Edificios de usos mixtos Juárez 92 
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Prioridad 

1 - 2 - 3

11  ==  MMaass  iimmppoorrttaannttee
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Objetivos BIM 

Analizar las posibles soluciones constructivas, presentar propuestas que las 

optimicen y facilitar su comprensión al equipo de obra

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

Programa funcional

Estimacion costos

Descripción de los objetivos Potenciales usos BIM 

Supervisar eficazmente el progreso del diseño para garantizar que se 

alcanzan los objetivos de inicio de la construcción
Creación de diseño

Utilizar el modelo para realizar revisiones y estudios de optimización de los 

requerimientos, áreas y espacios establecidos en el programa 

arquitectónico del proyecto.

Realizar la recolección de datos e información del predio que permitan 

obtener un modelo digital del estado actual con alta precisión

Modelado de las condiciones 

existentes

Optimizar y reducir la duración del cronograma del proyecto Planificación 4D

Optimizar y reducir el presupuesto estimado del proyecto

Revisión de diseño, coordinación 3D

Desarrollar un diseño más eficiente energéticamente a través de la rápida 

iteración del modelado energético 
Análisis energéticos de instalaciones

Utilizar el modelo tridimensional como base para software de cálculo de 

estructura e instalaciones

Análisis estructural y Análisis 

energéticos de instalaciones

Crear y garantizar la alta calidad del diseño y su documentación gráfica de 

diseño (planos) de manera mas eficiente utilizando como base principal de 

la información los modelos 3D

Análisis estructural

Generar y mantener los modelos 3D de forma accesible para todos los 

interesados en el desarrollo de los diseños
Creación del diseño, coordinación 3D

Creación del diseño, revisiones del 

diseño, coordinación 3D

Estructurar la información del modelo de manera que se posibilite la gestión 

del proyecto fuera del software de modelado

Análisis estructural, Análisis 

energéticos de instalaciones, 

coordinación 3D

Revisar con precisión y a tiempo el impacto de los cambios en los costos.

Generar y mantener Macro modelo BIM y Modelos Federados que sirvan 

como punto común de revisión y comunicación entre los diferentes equipos 

de diseño del proyecto

Coordinación 3D

Crear diseños de instalaciones de mayor calidad a través de la coordinación 

detallada en 3D.
Análisis energéticos de instalaciones

Desarrollar un registro preciso del diseño final del edificio para su uso en 

futuro
Modelo de registro

Alcanzar los objetivos de sostenibilidad Análisis energéticos de instalaciones

Establecer un sistema de control de interferencias para alcanzar una 

coordinación del proyecto óptima previa a su construcción.
Coordinación 3D

Generar un entorno de trabajo colaborativo que agilice la comunicación y la 

toma de decisiones entre los equipos de desarrollo de diseño
Coordinación 3D

P. 1

Propuesta metodológica

Tabla 05: Objetivos BIM
Fuente: Gráfico adaptado: Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, 
USA, 2019)
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Nivel 1: Mapa general BIM (Ver Diagrama 02: Nivel 1: Proceso de planeación de la ejecución BIM)

El mapa general muestra la relación de usos BIM que se emplearán en el proyecto. Este mapa de procesos también contiene los 

intercambios de información de alto nivel que se producen a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Los usos mapas de procesos estarán adaptados en el BIM Project Execution Planning Procedure by the Penn State CIC Research Team

Nivel 2: Mapas detallados del proceso de uso de BIM

Debe crearse un mapa detallado de procesos de uso de BIM para cada uso de BIM seleccionado, con el fin de definir claramente la 

secuencia de los distintos procesos que deben realizarse dentro de ese uso de BIM. Es importante tener en cuenta que cada pro-

yecto es único, por lo que puede haber muchos métodos potenciales para lograr un proceso en particular. Por lo tanto, el equipo de 

dirección en conjunto con el equipo de implementación BIM deberán personalizar las plantillas de mapas de procesos para alcanzar 

los objetivos del proyecto y de la organización.  Un mapa de procesos de uso detallado de BIM incluye tres categorías de información 

que se representan en el lado izquierdo del mapa de procesos y cuyos elementos se incluyen en las líneas horizontales (denomina-

das “carriles”): 32

a. Información de referencia: Recursos de información estructurados externos necesarios para ejecutar un Uso BIM 

b. Proceso: Secuencia lógica de actividades que constituyen un determinado uso

c. Intercambio de información: Los entregables BIM de un proceso (Ver Formato J-GP-JZ92-PL-09)

Los usos BIM definidos en el plan de ejecución BIM para la realización del diseño ejecutivo Juárez 92 serán:

1. Mapa general 

1. Modelado de las condiciones existentes (Diagrama 03: Nivel 2: Modelado de las condiciones existentes)

2. Planificación 4D (Ver Diagrama 04: Nivel 2: Plaificacion 4D)

3. Estimación de costo (Ver Diagrama 05: Nivel 2: Estimación de costo)

4. Programa funciona (Diagrama 06: Nivel 2: Programa funcional)

5. Creación del diseño (Diagrama 07: Nivel 2: Creación de diseños)

6. Revisión del diseños (Diagrama 08: Nivel 2: Revisión de diseños)

7. Análisis estructural (Diagrama 09: Nivel 2: Análisis estructural)

8. Análisis energético, mecánico y otros análisis de instalaciones (Diagrama 10: Nivel 2: Análisis energético, mecánico y 

otros análisis de instalaciones)

9. Coordinación 3D (Diagrama 11: Nivel 2: Coordinación 3D)

10. Modelo de registro

32 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Nivel 1.- Proceso de planeación de la ejecución BIM

Diagrama 02: Nivel 1 : Proceso de planeación de la ejecución BIM

Fuente: Plantilla adaptada de Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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proceso 

Diagrama 03: Nivel 2 : Modelado de las condiciones existentes

Fuente: Plantilla adaptada de Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

1. Modelado de las condiciones existentes

Proceso en el que se elabora uno o más modelos BIM de las condiciones existentes del proyecto (emplazamiento, preexistencias 

arquitectónicas, estructurales, etc.) a partir del cual se puede obtener información del sitio (dimensiones, niveles, volumetría, etc) para 

un proyecto de construcción nueva.33

33 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Diagrama 04: Nivel 2 : Plaificacion 4D 

Fuente: Plantilla adaptada de Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

2. Planificación 4D

Proceso en el que se utiliza un modelo 4D para planificar eficazmente la secuencia de las fases de la construcción. El modelado 4D 

es una potente herramienta de visualización y comunicación que puede ofrecer al equipo del proyecto, incluido el cliente, una mejor 

comprensión del cronograma, los hitos y los planes de construcción.35

   

35 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

Propuesta metodológica



P.
90

3. Estimación de costo

Proceso que se utiliza en la generación de estimaciones precisas de cantidades y costos. Este proceso permite al equipo del pro-

yecto ver y proporcionar información de los efectos y ayuda a frenar los costos de las modificaciones, lo que permite ahorrar tiempo y 

dinero durante todas las fases del proyecto, aunque es más beneficioso en las primeras fases de diseño de un proyecto.34

34 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

Modelo 3D

Establecer los 
objetivos de 

costo

Cliente

Establecer los 
objetivos de 

costo

Cliente

Inicio 
del 

proceso 

Exportar BIM 
para analisis

Propietario

Exportar BIM 
para analisis

Propietario

Desarrollar 
tablas de 

cuantificaciones 

Propietario

Desarrollar 
tablas de 

cuantificaciones 

Propietario

Cuantificacion de 
elementos

Costo estimado 
de costos

Reporte 
de costo estimado

Ajustar Modelo BIM 
para el inicio  / 

Tablas de 
planificación

Cliente

Ajustar Modelo BIM 
para el inicio  / 

Tablas de 
planificación

Cliente

¿Modelo 
listo para 
análisis 

de costo?

Si

No

Revisar 
cantidades

Propietario

Revisar 
cantidades

Propietario

Evaluar 
método 

constructivo

Propietario

Evaluar 
método 

constructivo

Propietario

Organizar y 
calcular costos 

a partir de 
cantidades

Propietario

Organizar y 
calcular costos 

a partir de 
cantidades

Propietario

Revisar 
Costos/

Resultados

Propietario

Revisar 
Costos/

Resultados

Propietario

Incorporar 
contingencias

Propietario

Incorporar 
contingencias

Propietario

¿Cumple?

¿Cumple 
el objetivo 
estimado 
de costo?

Fin del 
proceso 

Si

No No

Base de datos de 
cantidades y elementos

Diagrama 05: Nivel 2 : Estimación de costo 

Fuente: Plantilla adaptada de Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Diagrama 06: Nivel 2 : Programa funcional 

Fuente: Plantilla adaptada de. BIM Project Execution Planning Guide, Version 2.2. 

4. Programa funcional

Proceso en el que se utiliza el programa espacial para evaluar con eficacia y precisión el rendimiento del diseño en relación con los 

requisitos espaciales. El modelo BIM desarrollado permite al equipo del proyecto analizar el espacio y comprender la complejidad de 

las normas y requisitos espaciales. Las decisiones críticas se toman en esta fase del diseño y aportan el máximo valor al proyecto 

cuando se discuten las necesidades y opciones con el cliente.36

36 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Diagrama 07: Nivel 2 : Creación de diseños 

Fuente: Plantilla adaptada de. BIM Project Execution Planning Guide, Version 2.2. 

5. Creación de diseños

Proceso en el que se utiliza un software 3D para desarrollar un modelo de información del proyecto que se basa en los criterios 

y requerimientos de diseño del edificio. Dos grupos de aplicaciones constituyen el núcleo del proceso de diseño basado en BIM: 

las herramientas de creación del diseño y las herramientas de revisión y análisis. Las herramientas de creación y modelado de los 

diseños son el primer paso hacia el BIM y la clave está en conectar el modelo 3D con una base de datos de cantidades, costos y 

cronogramas.37

37 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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6. Revisión de diseños

Proceso en el que los interesados visualizan el modelo 3D y aportan sus comentarios para validar múltiples aspectos del diseño y en 

el cual pueden desarrollase maquetas virtuales con distintos niveles de detalle en función de las necesidades del proyecto.38

38 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

Crear maquetas 
virtuales

Arquitecto

Crear maquetas 
virtuales

Arquitecto

Inicio 
del 

proceso 

Información de la revisión 
De diseño

Información del sitio

Fin del 
proceso Si

Compilar 
información para la 

revisión

Todas las 
disciplinas

Compilar 
información para la 

revisión

Todas las 
disciplinas

¿El 
diseño 

cumple?

Compilar modelo 
para revisión de 
constructibilidad

Todas las 
disciplinas

Compilar modelo 
para revisión de 
constructibilidad

Todas las 
disciplinas

Modelo de diseño

Realizar revisión 
de funcionamiento

Arquitecto / 
Operadores

Realizar revisión 
de funcionamiento

Arquitecto / 
Operadores

Realizar revisión

Gerencia de 
proyectos

Realizar revisión

Gerencia de 
proyectos

Realizar revisión 
de constructibilidad

E. construcción

Realizar revisión 
de constructibilidad

E. construcción

Compilar 
comentarios de 

revisión de diseño

Todas las 
disciplinas

Compilar 
comentarios de 

revisión de diseño

Todas las 
disciplinas

Realizar diseño nuevamente

Diagrama 08: Nivel 2 : Revisión de diseños 

Fuente: Plantilla adaptada de. BIM Project Execution Planning Guide, Version 2.2. 
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Diagrama 09: Nivel 2 : Análisis estructural 

Fuente: Plantilla adaptada de. BIM Project Execution Planning Guide, Version 2.2. 

7. Análisis estructural

Proceso en el que el software de modelado analítico utiliza el modelo de diseño BIM para determinar el comportamiento del sistema 

estructural propuesto. Con el modelado se utilizan la normativa vigente requeridas para el diseño estructural y el análisis para la op-

timización. Basándose en este análisis, se lleva a cabo un mayor desarrollo y refinamiento del diseño estructural para crear sistemas 

estructurales efectivos, eficientes y construibles39

39 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Propuesta metodológica

8. Análisis energético, mecánico y otros análisis de instalaciones

Es un proceso en la fase de diseño de instalaciones en el que uno o varios programas de simulación energética de edificios utilizan 

un modelo BIM optimizado para realizar evaluaciones energéticas del diseño del proyecto. El objetivo principal de este uso de BIM 

es inspeccionar las normas energéticas aplicables y buscar oportunidades para optimizar el diseño propuesto con el fin de reducir 

los costos.40

40 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

Diagrama 10: Nivel 2 : Análisis energético, mecánico y otros análisis de instalaciones

Fuente: Plantilla adaptada de. BIM Project Execution Planning Guide, Version 2.2. 
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9. Coordinación 3D

Proceso en el que se utiliza el software de detección de interferencias durante el proceso de coordinación para determinar los con-

flictos comparando modelos 3D de los elementos de construcción. El objetivo de la detección de interferencias es eliminar los prin-

cipales conflictos entre las especialidades antes de la construcción.41

41 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Plan de gestión de las comunicaciones

Es el proceso para gestionar las comunicaciones, identifica todos los aspectos para una comunicación eficaz, incluida la selección de 

las plataformas, métodos y técnicas adecuadas para enviar o recibir información.

El gerente de proyectos determinara las comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestión de calidad en cumpli-

miento con la norma ISO 9001.2015 sobre los sistemas de gestión de calidad y del cual su implementación es responsabilidad del 

equipo de dirección del proyecto. 

Se realiza el plan de gestión de las comunicaciones para asegurar una comunicación eficaz entre los interesados y llevar a cabo 

las actividades necesarias para que la información sea oportuna, desarrollada, recopilada, almacenada, controlada y compartida de 

acuerdo con las diferentes necesidades de cada uno de los interesados, para así, lograr una comunicación clara, evitando fallas en 

la comunicación.

La salida de este proceso es la creación del plan de gestión de las comunicaciones el contiene las herramientas necesarias para el 

desarrollo de las comunicaciones:42

Directorio de participantes 

Se utilizara el registro de participantes (Ver Formato F-GP-JZ92-IN-02 y F-GP-JZ92-IN-03) como directorio de contactos, en el, se 

contiene la información recopilada de cada uno de los interesados, con los responsables directos de cada área / especialidad dentro 

del proyecto, la información recogida en el será el único medio oficial de comunicación.

Matriz de escalamiento (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-11-01)

Define a los interesados a quien se debe recurrir en caso de problemas o desviaciones en las líneas base, cuando no se obtenga 

respuesta del nivel y sea necesario recurrir al siguiente nivel de autoridad en el plazo máximo de respuesta establecido.

Estrategia de colaboración 

Es primordial para el éxito del proyecto reunirse con la mayor frecuencia posible durante el desarrollo de los diseños. Las reuniones 

se celebrarán como mínimo una vez a la semana con todos los miembros del equipo y las reuniones posteriores se programarán al 

término de cada reunión si no es posible la establecida. En caso de que no se pueda alcanzar una hora de reunión común, un miem-

bro del grupo enviará un correo electrónico al resto del grupo utilizando alguna herramienta de planeación para sondear a los demás 

interesados para saber si coinciden las horas de disponibilidad y así programar la reunión en la mejor hora posible en la que puedan 

asistir todos o el mayor número posible de miembros del grupo. 43

Cada reunión iniciara a través de una orden del día, cada miembro de los equipos informara sobre sus progresos, se realizará una 

minuta al finalizar y cada miembro del equipo responsable de los entregables y la documentación se asegurara que todos los docu-

mentos estén disponibles en la plataforma Autodesk Construction Cloud para su posterior verificación y autorización de los directores 

responsables. Cada uno de los trabajos de las diferentes disciplinas se publicarán en la misma plataforma de colaboración y en la 

carpeta correspondiente.

El equipo del proyecto utilizará Autodesk Construction Cloud para la gestion de informacion en la Nube y One drive para la gestion 

personal local como herramientas de almacenamiento, comunicación, gestión, asignación, revisión, trabajo colaborativo y transferen-

cia de informacion.

42 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición
43 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Matriz de comunicación (Procedimiento de las reuniones) (Ver Formato F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01)

Define el procedimiento de las reuniones en el que se especifican los tipos de comunicación, su dimensión, el responsable o con-

vocante, los asistentes o convocados, el objeto de la reunión, la modalidad, la frecuencia, el entregable en consecuencia, el tipo de 

formato y las restricciones de horario. 

Intercambio de información (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-38-01)

Una vez elaborado el mapa de procesos, deben identificarse claramente los intercambios de información entre los interesados en la 

implementación del proyecto. Es importante que los miembros del equipo y, en particular, el autor y el receptor de cada operación de 

intercambio de información comprendan claramente el contenido de la información. A continuación, se detalla el procedimiento para 

crear los requisitos de intercambio de información, una opción es realizar un proceso similar al que se indica a continuación, utilizando 

las definiciones del Nivel de desarrollo (LOD).44 

1. Identificar cada posible intercambio de información a partir del Mapa de Procesos de Nivel 1 

Deben definirse los intercambios de información que comparten dos partes. Un uso BIM puede tener múltiples intercam-

bios; sin embargo, para simplificar el proceso, sólo es necesario un intercambio para documentar cada uso. Además, el 

momento del intercambio debe derivarse del mapa de nivel 1. De este modo se garantiza que las partes implicadas sepan 

cuándo se espera completar los entregables BIM junto con el calendario del proyecto.

2. Elegir una estructura de desglose de elementos modelo para el proyecto

Una vez que el equipo del proyecto haya establecido los Intercambios de Información, deberá seleccionar una estructura 

de desglose de elementos para el proyecto. Actualmente, el documento desarrollado utiliza la estructura CSI Uniformat II.

3. Identificar los requisitos de información para cada intercambio (salida y entrada)

Para definir cada intercambio de información, se debe documentar la siguiente información: 

a. Receptor del modelo: Identificar a todos los miembros del equipo del proyecto que van a recibirán la información para 

realizar un futuro uso de BIM. Estas partes son responsables de cumplimentar los intercambios de entrada. Los inter-

cambios de salida no tendrán un receptor de modelo y deberán ser completados por el equipo del proyecto, a iniciativa 

del arquitecto. 

b. Tipo de archivo de modelo: Enumerar las aplicaciones de software específicas, así como la versión que utilizará el 

receptor para manipular el modelo durante cada uso BIM. Esto es pertinente para identificar cualquier interoperabilidad 

que pueda existir entre intercambios. 

c. Información: Identificar sólo la información necesaria para la implementación del uso BIM. Actualmente, la hoja de tra-

bajo IE utiliza una estructura de tres niveles de detalle.

d. Notas: Puede que no todos los requisitos necesarios para el contenido del modelo estén cubiertos por la estructura de 

desglose de la información y los elementos, y si se necesita más descripción, debe añadirse como nota. 

e. Asignar responsables del desarrollo de la información requerida: Cada partida de un intercambio de información 

debe tener un responsable del desarrollo de la información. La responsabilidad de crear la información debe recaer en 

la parte que pueda producir con el mayor nivel de eficiencia

44 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Calendario de intercambio de información (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-39-01)

Documenta los intercambios de información y las transferencias de documentación BIM que se producirán durante el desarrollo del 

proyecto.45

Procedimiento de comunicación electrónica (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-40-01)

Establece un protocolo de comunicación con todos los miembros del equipo del proyecto. La comunicación electrónica con los 

interesados puede crearse, cargarse, enviarse y archivarse a través de un  Entorno Común de Datos (CDE).

A su vez puede gestionarse guardando copias de todas las comunicaciones relacionadas con el proyecto para su custodia y refe-

rencia futura o resolverse y definirse la gestión de documentos como puede ser desde One drive hasta Autodesk Construction Cloud  

definiendo la estructura de carpetas de archivos, los permisos de acceso y la nomenclatura de los archivos.

45 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Plan de gestión de comunicaciones Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-11-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -
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Despacho de arquitectura 

Despacho de arquitectura 

Arq. A. Pérez

Arq. A. Pérez

Arq. A. Pérez

1.- Matriz de escalamiento

Arq. A. Pérez

Arq. A. Pérez

Arq. A. Pérez

Organización TeléfonoNombre 

Arq. A. Pérez Despacho de arquitectura 55-52-32-15-44

55-52-32-15-50

55-52-32-15-49Despacho de arquitectura 

Despacho de arquitectura 
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Propietario del proyecto: - Versión
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Tipo de reunión Dimensión Responsable Asistentes Prioridad Modalidad Frecuencia Entregable Formato Restricciones

Reunión de inicio de proyecto
EExxtteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo TTooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss AAllttaa PPrreesseenncciiaall  ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn  MMiinnuuttaa  

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Reunión de definición y 

verificación de los 

requerimientos 

EExxtteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo TTooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss AAllttaa PPrreesseenncciiaall  
CCuuaannddoo  sseeaa  

nneecceessaarriioo
MMiinnuuttaa  

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Reunión de inicio de diseño
EExxtteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo

EEqquuiippoo  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  --  EEqquuiippoo  ddee  

iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  //  EEqquuiippoo  
ddee  ddiisseeññoo

AAllttaa PPrreesseenncciiaall  ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn  MMiinnuuttaa  
CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  

..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Reunión de inicio de los 

requisitos BIM

EExxtteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  --  
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  

BBIIMM

EEqquuiippoo  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  --  EEqquuiippoo  ddee  

iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  //  EEqquuiippoo  
ddee  ddiisseeññoo

AAllttaa
PPrreesseenncciiaall    //  

VViirrttuuaall
ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn  MMiinnuuttaa  

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Presentación del plan de 

dirección del proyecto / Plan de 

implementación BIM

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  //  
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  

BBIIMM

CClliieennttee  //  GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
//  GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  BBIIMM  

AAllttaa PPrreesseenncciiaall ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn  MMiinnuuttaa
CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  

..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Reuniones con expertos / 

Asesores

EExxtteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo

EEqquuiippoo  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  --  EEqquuiippoo  ddee  

iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  //  EEqquuiippoo  
ddee  ddiisseeññoo

AAllttaa
PPrreesseenncciiaall    //  

VViirrttuuaall
CCuuaannddoo  sseeaa  

nneecceessaarriioo
MMiinnuuttaa  //  SSoolliicciittuudd  

ddee  ccaammbbiioo
CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  

..PPDDFF
DDaarr  aavviissoo  ccoonn  22  hhrrss  ddee  

aannttiicciippaacciióónn  

Conferencia sobre los diseños
IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo

GGeerreennttee  ddee  ddiisseeññoo  //DDiirreeccttoorr  
ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  //  

EEqquuiippoo  ddee  ddiisseeññoo
AAllttaa

PPrreesseenncciiaall    //  
VViirrttuuaall

ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn  BBoolleettíínn  
CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  

..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

BIM Quick Start para 

arquitectura / estructura

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo
GGeerreennttee  ddee  ddiisseeññoo  //DDiirreeccttoorr  

ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  //  
EEqquuiippoo  ddee  ddiisseeññoo

AAllttaa PPrreesseenncciiaall ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn  BBoolleettíínn  
CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  

..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

BIM Quick Start para 

instalaciones 

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo
GGeerreennttee  ddee  ddiisseeññoo  //DDiirreeccttoorr  

ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  //  
EEqquuiippoo  ddee  ddiisseeññoo

AAllttaa PPrreesseenncciiaall ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn  BBoolleettíínn  
CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  

..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Coordinación 3D de diseño
IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo

GGeerreennttee  ddee  ddiisseeññoo  //DDiirreeccttoorr  
ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  //  

EEqquuiippoo  ddee  ddiisseeññoo
AAllttaa

PPrreesseenncciiaall    //  
VViirrttuuaall

DDiiaarriioo BBoolleettíínn  
CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  

..PPDDFF
DDaarr  aavviissoo  ccoonn  22  hhrrss  ddee  

aannttiicciippaacciióónn  

Junta de aclaraciones 
IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo CClliieennttee  //  GGeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttoo AAllttaa

PPrreesseenncciiaall    //  
VViirrttuuaall

SSeemmaannaallmmeennttee
BBoolleettíínn  //  mmiinnuuttaa  //  

ssoolliicciittuudd
ddee  ccaammbbiioo

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Presentación de avance

en el diseño ejecutivo

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

EEqquuiippoo  ddee  ddiisseeññoo CClliieennttee  //  GGeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttoo MMeeddiiaa  
PPrreesseenncciiaall    //  

VViirrttuuaall
DDiiaarriiaa

MMiinnuuttaa  //  RReeggiissttrrooss  
ddee  rriieessggooss

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

RReeuunniióónn  eejjeeccuuttiivvaa  ddee  nnoo  
mmaass

ddee  3300  mmiinn

VVeerriiffiiccaarr,,  pprreevveenniirr,,  eevviittaarr
iimmpprreevviissttooss  eenn  llooss  ccrruucceess

ddee  eessppeecciiaalliiddaaddeess  qquuee
ccoommpprroommeettaann  llaa

EEssccllaarreecceerr  ttooddaass  llaass
ssiittuuaacciioonneess,,  ccoonnfflliiccttooss  yy
ddiissccrreeppaanncciiaass  eennttrree  llooss

eennccaarrggaaddooss  ddeell  ddiisseeññoo  eenn  rreellaacciióónn  aa
IInnffoorrmmaarr  yy  rreeppoorrttaarr  aa  ttooddooss

llooss  iinntteerreessaaddooss  ssoobbrree  eell
eessttaaddoo  aaccttuuaall  ddeell  ddiisseeññoo  eenn  rreellaacciióónn  aall

Matriz de comunicación (Procedimientos de las reuniones)

VVeerriiffiiccaarr  llooss  eennttrreeggaabblleess,,  eell  nniivveell  ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  llooss  
aallccaanncceess  ssoobbrree  llaass  ddiiffeerreenntteess  eessppeecciiaalliiddaaddeess  aa  

ddeessaarrrroollllaarr  

EEnnttrreeggaa  ddeell  ppllaann  ccoonncceeppttuuaall  //  CCoooorrddiinnaacciióónn  ddeell  
eeqquuiippoo  ddee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  yy  eell  eeqquuiippoo  ddee  

ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

EEnnttrreeggaa  ddeell  mmooddeelloo  ccoonncceeppttuuaall  ddee  AArrqquuiitteeccttuurraa    //  
CCoooorrddiinnaacciióónn  ddeell  eeqquuiippoo  ddee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  yy  eell  

eeqquuiippoo  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

DDaarr  iinniicciioo  aall  ppllaann  ccoonncceeppttuuaall  

DDeeffiinniirr  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  llooss  iinntteerreessaaddooss  ddeell  
eeqquuiippoo  ddeell  cclliieennttee  

Objeto

PPrreesseennttaarr  eell  pprrooyyeeccttoo,,  ddeeffiinniirr  oobbjjeettiivvooss  yy  aallccaannccee  ddeell  
pprrooyyeeccttoo

DDeeffiinniirr  eell  aallccaannccee  ddee  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM,,  llooss  
oobbjjeettiivvooss  yy  llooss  uussooss  BBIIMM

DDeeffiinniirr  hhiittooss,,  iiddeennttiiffiiccaarr  yy  aannaalliizzaarr  rriieessggooss,,  fflluujjoo  ddeell  
ccoonnttrrooll  iinntteeggrraaddoo  ddee  ccaammbbiiooss,,  aacccciioonneess  pprreevveennttiivvaass  

oo  ccoorrrreeccttiivvaass  

PPrreesseennttaarr  eell  ppllaann  ddee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  yy  ssuu  
vviinnccuullaacciióónn  ccoonn  eell  ppllaann  ddee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  ddeell  

pprrooyyeeccttoo  aall  cclliieennttee  ppaarraa  ssuu  aapprroobbaacciióónn  

1.0

-

-
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Objeto

1.0

-

-

Reunión con los validadores de 

diseño ejecutivo

EExxtteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  //  EEqquuiippoo  
ddee  ddiisseeññoo  //  EEqquuiippoo  ddeell  cclliieennttee

AAllttaa PPrreesseenncciiaall
CCaaddaa  tteerrmmiinnaacciióónn  

ddee  ffaassee  

PPrreesseennttaacciióónn,,  
mmiinnuuttaa,,  

eennttrreeggaabblleess

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Reunión ejecutiva con el equipo 

del cliente 

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  //  

GGeerreennttee  ddee  ddiisseeññoo  //  EEqquuiippoo  
ddeell  cclliieennttee

AAllttaa PPrreesseenncciiaall  MMeennssuuaall  
PPrreesseennttaacciióónn,,  

mmiinnuuttaa,,  
eennttrreeggaabblleess

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Reporte de control de avance 
IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  //  
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  

BBIIMM
GGeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss MMeeddiiaa  VViirrttuuaall qquuiinncceennaall  

IInnffoorrmmee  //  RReeppoorrttee  //  
SSoolliicciittuudd  ddee  

ccaammbbiiooss

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

TTooddooss  llooss  vviieerrnneess  eenn  
hhoorraarriioo  llaabboorraall

Control de cambios
IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo

EEqquuiippoo  ddee  ddiisseeññoo  //  EEqquuiippoo  ddee  
iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM  //  GGeerreennttee  

ddee  pprrooyyeeccttoo
AAllttaa

PPrreesseenncciiaall  //  
VViirrttuuaall

CCuuaannddoo  sseeaa  
nneecceessaarriioo

MMaattrriizz  ddee  rreeggiissttrroo  
ddee  ccaammbbiiooss  

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Reporte de desempeño
IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo

EEqquuiippoo  ddee  cclliieennttee  //  GGeerreennttee  ddee  
pprrooyyeeccttoo

AAllttaa
PPrreesseenncciiaall  //  

VViirrttuuaall
SSeemmaannaallmmeennttee

RReeppoorrttee  ddee  
ddeesseemmppeeññoo  //  
SSoolliicciittuudd  ddee  

ccaammbbiioo

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Reporte de evaluación de 

calidad

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo
EEqquuiippoo  ddee  cclliieennttee  //  GGeerreennttee  ddee  

pprrooyyeeccttoo
AAllttaa

PPrreesseenncciiaall  //  
VViirrttuuaall

CCaaddaa  tteerrmmiinnaacciióónn  
ddee  ffaassee  

IInnffoorrmmee  ddee  
eevvaalluuaacciióónn  ddee  

ccaalliiddaadd  

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Registro de incidentes en el 

proyecto 

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  //  EEqquuiippoo  

ddee  ddiisseeññoo  yy  eeqquuiippoo  ddee  
iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM

AAllttaa OOnnee  ddrriivvee  
CCuuaannddoo  sseeaa  

nneecceessaarriioo

RReeggiissttrroo  ddee  
iinncciiddeenntteess  //  
SSoolliicciittuudd  ddee  

ccaammbbiiooss  //  MMaattrriizz  
ddee  rriieessggooss

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF  //  SSiieemmpprree  

ddiissppoonniibbllee  eenn  OOnnee  ddrriivvee  

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Registro y respuesta a los 

riesgos 

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  //  EEqquuiippoo  

ddee  ddiisseeññoo  yy  eeqquuiippoo  ddee  
iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM

AAllttaa OOnnee  ddrriivvee  
CCuuaannddoo  sseeaa  

nneecceessaarriioo

RReeggiissttrroo  yy  
rreessppuueessttaa  aa  llooss  

rriieessggooss  yy  ppllaann  ddee  
ccoonnttiinnggeenncciiaa  

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF  //  SSiieemmpprree  

ddiissppoonniibbllee  eenn  OOnnee  ddrriivvee  

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Listas de verificación 
IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  //  EEqquuiippoo  
ddee  ddiisseeññoo  yy  eeqquuiippoo  ddee  
iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM

MMeeddiiaa  OOnnee  ddrriivvee  
CCuuaannddoo  sseeaa  

nneecceessaarriioo
LLiissttaass  ddee  

vveerriiffiiccaacciióónn  

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF  //  SSiieemmpprree  

ddiissppoonniibbllee  eenn  OOnnee  ddrriivvee  
EEnn  hhoorraarriioo  llaabboorraall

Reunión de cierre del proyecto 

y demostración BIM 

IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  
OOffiicciiaall

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo TTooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss AAllttaa PPrreesseenncciiaall AAll  ffiinnaall  ddeell  pprrooyyeeccttoo
AAccttaa  ddee  cciieerrrree  ddeell  

pprrooyyeeccttoo  

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF  //  SSiieemmpprree  

ddiissppoonniibbllee  eenn  OOnnee  ddrriivvee  

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

Mensajería
EExxtteerrnnaa  --  IInnffoorrmmaall--

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo TTooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss BBaajjaa

WWhhaattssAApppp//  
EEmmaaiill

CCuuaannddoo  sseeaa  
nneecceessaarriioo

DDooccuummeennttooss  
uurrggeenntteess

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF  //  SSiieemmpprree  

ddiissppoonniibbllee  eenn  OOnnee  ddrriivvee  

SSee  ccoonnssiiddeerraarraann  llaass  
ddeecciissiioonneess  ppoorr  eessttee  

mmeeddiioo  yy  ssee  rreeccoommiieennddaa  
ssuu  ddooccuummeennttaacciióónn  

DDaarr  sseegguuiimmiieennttoo  aa  llooss  rriieessggooss  eessppeerraaddooss,,  llooss  qquuee  
ppuueeddaann  ssuurrggiirr  yy  ppoonnggaann  eenn  rriieessggoo  llooss  oobbjjeettiivvooss  yy  eell  

ddeessaarrrroolllloo  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  aaddeemmááss  ddaarr  rreessppuueessttaa  yy  uunn  
ppllaann  ddee  ccoonnttiinnggeenncciiaa  aa  llooss  mmiissmmooss

VVeerriiffiiccaarr  yy  ccoonnttrroollaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  aassiiggnnaaddaass  aa  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddee  llooss  

eeqquuiippooss  

AAccllaarraarr  dduuddaass,,  nnoottiiffiiccaacciioonneess,,  ddeecciissiioonneess,,  uurrggeenncciiaass,,  
ccoommuunniiccaacciióónn  ddiiaarriiaa

CCoommuunniiccaaddoo  ooffiicciiaall  ssoobbrree
llaa  ccoonncclluussiióónn  ssaattiissffaaccttoorriiaa

ddee  llaa  eeddiiffiiccaacciióónn  eenn
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss

oobbjjeettiivvooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo

EEssccrriittoo  qquuee  rreeccooppiillaa  ddee  mmaanneerraa  ccllaarraa,,  ggrraaffiiccaa  yy  
ccoonncciissaa,,  eell  aavvaannccee  ddee  llaa  oobbrraa  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  lloo  

pprrooggrraammaaddoo  aa  ffiinn  ddee  ddaarr  sseegguuiimmiieennttoo  aa  llooss  ttrraabbaajjooss  yy  
ccuummpplliirr  ccoonn  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eenn  ttiieemmppoo  yy  

RReevviissaarr  eell  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  ddee  ccaammbbiiooss  ccoonn  llaa  
ffiinnaalliiddaadd  ddee  tteenneerr  uunn  rreeggiissttrroo  ddee  ttooddaass  llaass  ssoolliicciittuuddeess  

ddee  ccaammbbiioo  eenn  llooss  ddiisseeññooss  oorriiggiinnaalleess  ddeell  pprrooyyeeccttoo

EEssttiimmaarr  eell  ddeesseemmppeeññoo  yy    eell  eessttaaddoo  aaccttuuaall  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  

IInnffoorrmmaarr  yy  aavvaallaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  ccrriitteerriiooss  ddee  
aacceeppttaacciióónn  ddee  llooss  eennttrreeggaabblleess  

DDaarr  sseegguuiimmiieennttoo  aa  llooss  iinncciiddeenntteess  qquuee  ppuueeddaann  ssuurrggiirr  yy  
ppoonnggaann  eell  rriieessggoo  llooss  oobbjjeettiivvooss  yy  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  

pprrooyyeeccttoo

RReevviissaarr  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  ccuummppllaa  ccoonn  llooss  
rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  eeqquuiippoo  ddeell  cclliieennttee  yy  llaa  nnoorrmmaattiivvaa  

vviiggeennttee

RReevviissaarr  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  ccuummppllaa  ccoonn  llooss  
rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  llooss  ooppeerraaddoorreess  ddeell  cclliieennttee  
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  CCaassttiilllloo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: AAvv..  JJuuáárreezz  NNoo..  9922,,  CCoolloonniiaa  CCeennttrroo,,  CCeennttrroo,,  CCuuaauuhhttéémmoocc,,  0066000000  CCiiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo.. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

Tipo de reunión Dimensión Responsable Asistentes Prioridad Modalidad Frecuencia Entregable Formato Restricciones

Matriz de comunicación (Procedimientos de las reuniones)

Objeto

1.0

-

-

Telefonía / videollamadas
EExxtteerrnnaa  --  IInnffoorrmmaall--

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo TTooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss BBaajjaa ZZoooomm  //MMeeeett

CCuuaannddoo  sseeaa  
nneecceessaarriioo

DDooccuummeennttooss  
uurrggeenntteess

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF  //  SSiieemmpprree  

ddiissppoonniibbllee  eenn  OOnnee  ddrriivvee  

SSee  ccoonnssiiddeerraarraann  llaass  
ddeecciissiioonneess  ppoorr  eessttee  

mmeeddiioo  yy  ssee  rreeccoommiieennddaa  
ssuu  ddooccuummeennttaacciióónn  

Lecciones aprendidas
IInntteerrnnaa  --  FFoorrmmaall  --  

OOffiicciiaall
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo

EEqquuiippoo  ddee  ddiirreecccciióónn  ddeell  
pprrooyyeeccttoo

BBaajjaa  OOnnee  ddrriivvee  
CCuuaannddoo  sseeaa  

nneecceessaarriioo
BBoolleettíínn

CCooppiiaa  ddiiggiittaall  eenn  ffoorrmmaattoo  
..PPDDFF  //  SSiieemmpprree  

ddiissppoonniibbllee  eenn  UUnnee  ddrriivvee  

CCoommuunniiccaacciióónn  ddeennttrroo  
ddeell  hhoorraarriioo  llaabboorraall  ccoonn  
ttooddooss  llooss  iinntteerreessaaddooss

CCoommuunniiccaarr  ddeecciissiioonneess,,  aaccllaarraarr  dduuddaass  eessppeecciiffiiccaass  
qquuee  ddeebbaann  sseerr  aauuttoorriizzaaddaass  yy  rreevviissaaddaass  ppoorr  mmeeddiioo  

ddiiggiittaalleess  ccuuaannddoo  nnoo  sseeaa  ppoossiibbllee  uunnaa  rreeuunniióónn  
pprreesseenncciiaall

EEssccrriittoo  mmeeddiiaannttee  eell  ccuuaall  ssee
rreeccaabbaann  llaass  aaccttiivviiddaaddeess
qquuee  ppuueeddee  mmeejjoorraarr  ssuu

ddeesseemmppeeññoo  ppaarraa  ffuuttuurrooss
pprrooyyeeccttooss

P. 3 / 3



Plan de ejecución BIM Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato:

- Versión

Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró:

Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Aprobó:

Responsable

A ARQ GP IE

B EDC I/E

C GDC MEP

Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N

21 01

21 01 10

21 01 10 20 - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - B IE - A IE - - - - B IE - A -

21 01 20 -

21 01 20 10 - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - B IE - A IE - - - - B IE - A -

21 01 40 - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - B IE - A IE - - - - B IE - A -

21 01 60 B - - - - - - - - - - - B IE - B IE - B IE - - - - - IE - - -

21 01
90 B - - - - - B EDC - - - - B IE - B IE - B IE - - - - B IE - - -

21 02

21 02 10

21 02 10 10 - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - A IE - B ARQ - B IE - A EDC -

21 02 10 20 - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - A IE - B ARQ - B IE - A EDC -

21 02 10 30 - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - A IE - - - - B IE - A EDC -

21 02 20

21 02 20 10 - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - B ARQ - A ARQ - A GDC - A EDC -

21 02 20 20 - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - B ARQ - A ARQ - A GDC - A EDC -

21 02 20 50 - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - B ARQ - A ARQ - C GDC - A EDC -

21 02 20
70 - - - B GDC - B EDC - - - - B IE - B IE - B ARQ - A ARQ - C GDC - A EDC -

21 02 20
80 - - - B GDC - B EDC - - - - C IE - C IE - - - - - - - C GDC - B -

21 02 20
90 - - - B GDC - B EDC - - - - C IE - C IE - - - - - - - C GDC - B -

21 02
30

21 02 30 10 - - - C GDC - C EDC - C ARQ - A IE - A IE - A IE - B ARQ - B GDC - A -

21 02 30
20 - - - C GDC - C EDC - - - - B IE - B IE - A IE - - - - B GDC - B -

21 02 30
40 - - - - - - C EDC - - - - B IE - B IE - A IE - - - B GDC - B -

21 02 30 60 - - - - - - C EDC - C ARQ - B IE - B IE - A IE - B ARQ - B GDC - B -

21 03

21 03 10

21 03 10 10 - - - B GDC - B EDC - C ARQ - A ARQ - A ARQ - B ARQ - - - - B GDC - A -

21 03 10 20 - - - B GDC - B EDC - C ARQ - A ARQ - A ARQ - B ARQ - - - - B GDC - A -

21 03 10 30 - - - B GDC - B EDC - C ARQ - A ARQ - A ARQ - B ARQ - - - - B GDC - A -

21 03 10
40 - - - - - - B EDC - - - - B ARQ - B ARQ - C ARQ - - - - B GDC - B -

MEP

Informacion 

Arquitecto

Equipo de construccion 

Gerente de construccion 

Gerente de proyecto 

Iluminacion / Electrico

Ingeniero MEP 

Intecambio de informacion 

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

F-BIM-JZ92-PL-38-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

-

-

Ingeniero estructuralTamaño y localización precisos, incluye datos de materiales y parámetros del objeto 

Tamaño general y ubicación, incluye datos de parámetros

Esquema tamaño y localización

Responsable (Receptor de la informacion) CM CM CM ARQ N/A ALL IE

Subestructura

SD CD CD SD CD CD CD CD CD Construction

ALL CM

Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019

Desglose de los elementos del modelo

Aplicación y version

Momento de intercambio (SD, DD, CD, Construction)

Fase del proyecto

Titulo del uso BIM 

Diseño ConstructionDiseño Diseño Diseño Diseño DiseñoDiseño Diseño Diseño

Analisis energetico Modelo de registroCreacion de diseños Revision de diseños Estimacion de costo Coordinacion 3D
Fase de planeacion 

(Modelado 4D)
Analisis estructuralPrograma funcional

Modelo de las 

condiciones ex.

VVeennttaannaass  EExxtteerriioorreess
PPuueerrttaass  yy  rreejjaass  eexxtteerriioorreess

PPeerrssiiaannaass  yy  rreejjiillllaass  eexxtteerriioorreess

AAcccceessoorriiooss  ppaarraa  mmuurrooss  eexxtteerriioorreess

EEssppeecciiaalliiddaaddeess  ppaarraa  mmuurrooss  
eexxtteerriioorreess

CCuubbiieerrttaa
EElleemmeennttooss  ccoommpplleemmeennttaarriiooss  ddee  
ccuubbiieerrttaa
CCeerrrraammiieennttooss  hhoorriizzoonnttaalleess  ddee  
ttrrááffiiccoo
HHuueeccooss  hhoorriizzoonnttaalleess

Edificacion 

Cimentacion

Cerramientos de subsuelo

Losa de cimentacion 

Mitigacion de agua

Actividades realacionadas con la 

subestructura

Superestructura

Cerramientos exteriores verticales

MMuurrooss  ddee  ccoonntteenncciioonn  

CCoonnssttrruucccciioonn  ddee  ppiissoo
CCoonnssttrruucccciioonn  ddee  ccuubbiieerrttaa
EEssccaalleerraass

CCiimmeennttaacciioonn  eessppeecciiaall

MMuurrooss  eexxtteerriioorreess

Interiores

MMuurrooss  iinntteerriioorreess

VVeennttaannaass  iinntteerriioorreess

PPuueerrttaass  iinntteerriioorreess

RReejjiillllaass  yy  ppoorrttoonneess  iinntteerriioorreess

Cerramientos exteriores horizontales

Construcción de interiores
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Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato:

- Versión

Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró:

Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Aprobó:

Responsable

A ARQ GP IE

B EDC I/E

C GDC MEP

Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N

MEP

Informacion 

Arquitecto

Equipo de construccion 

Gerente de construccion 

Gerente de proyecto 

Iluminacion / Electrico

Ingeniero MEP 

Intecambio de informacion 

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

F-BIM-JZ92-PL-38-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

-

-

Ingeniero estructuralTamaño y localización precisos, incluye datos de materiales y parámetros del objeto 

Tamaño general y ubicación, incluye datos de parámetros

Esquema tamaño y localización

Responsable (Receptor de la informacion) CM CM CM ARQ N/A ALL IE

SD CD CD SD CD CD CD CD CD Construction

ALL CM

Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019

Desglose de los elementos del modelo

Aplicación y version

Momento de intercambio (SD, DD, CD, Construction)

Fase del proyecto

Titulo del uso BIM 

Diseño ConstructionDiseño Diseño Diseño Diseño DiseñoDiseño Diseño Diseño

Analisis energetico Modelo de registroCreacion de diseños Revision de diseños Estimacion de costo Coordinacion 3D
Fase de planeacion 

(Modelado 4D)
Analisis estructuralPrograma funcional

Modelo de las 

condiciones ex.

21 03 10
60 - - - - - - - - - C ARQ - B ARQ - B ARQ - A - - - - B GDC - A EDC -

21 03 10 70 - - - B GDC - - - - C ARQ - A ARQ - A ARQ - A ARQ - - - - B GDC - A EDC -

21 03 10 90 - - - - - - - - - - - - B ARQ - B ARQ - B ARQ - - - - B GDC - B EDC -

21 03 20

21 03 20 10 - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A ARQ - A ARQ - B ARQ - - - - - - - A EDC -

21 03 20 20 - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A ARQ - A ARQ - B ARQ - - - - - - - A EDC -

21 03 20 30 - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A ARQ - A ARQ - B ARQ - - - - - - - A EDC -

21 03 20 40 - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A ARQ - A ARQ - B ARQ - - - - - - - A EDC -

21 03 20 50 - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A ARQ - A ARQ - B ARQ - - - - - - - A EDC -

21 04

21 04 10

21 04 10 10 - - - A GDC - A EDC - B ARQ - A MEP - A MEP - A IE - A ARQ - A IE - A EDC -

21 04 20

21 04 20 10 - - - B GDC - B EDC - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 20 20 - - - B GDC - B EDC - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 20
30 - - - B GDC - B EDC - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 20 50 - - - B GDC - B EDC - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 20 60 - - - B GDC - B EDC - - - - B MEP - B MEP - C MEP - B MEP - B MEP - B EDC -

21 04
30

21 04 30 10 - - - B GDC - A EDC - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 30 20 - - - B GDC - A EDC - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 30 30 - - - B GDC - A EDC - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 30
50 - - - B GDC - A EDC - - - - B MEP - B MEP - C MEP - B MEP - B MEP - A EDC -

21 04 30 60 - - - B GDC - A EDC - - - - B MEP - B MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 30 70 - - - - - - A EDC - - - - B MEP - B MEP - C MEP - B MEP - B MEP - B EDC -

21 04 40

21 04 40 10 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 40
30 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - A MEP - A EDC -

21 04 50

21 04 50 10 A L/E - B GDC - A EDC - - - - A I/E - A I/E - B I/E - A I/E - B I/E - A EDC -

Servicios

CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  ssuueellooss  eelleevvaaddooss

PPllaaffoonneess

EEssppeecciiaalliiddaaddeess  iinntteerriioorreess

AAccaabbaaddooss  ddee  mmuurrooss

Acabados interiores

SSiisstteemmaass  ddee  eennffrriiaammiieennttoo
SSiisstteemmaass  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  HHVVAACC  
ddee  iinnssttaallaacciioonneess
SSiisstteemmaa  ddee  vveennttiillaacciióónn  
SSiisstteemmaass    HHVVAACC  eessppeecciiaalleess

SSiisstteemmaa  ddee  eexxttiinncciióónn  ddee  
iinncceennddiiooss

FFaabbrriiccaacciioonn  ddee  iinntteerriioorreess

AAccaabbaaddooss  ddee  ppiissooss

AAccaabbaaddooss  ddee  eessccaalleerraass

AAccaabbaaddooss  ddee  ppllaaffoonneess

TTrraannssppoorrttaacciióónn  vveerrttiiccaall

Transporte

Instalación hidrosanitaria

Calefacción, ventilación y aire 

acondicionado(HVAC)

Protección contraincendios

DDiissttrriibbuucciióónn  ddee  aagguuaa

DDrreennaajjee  ssaanniittaarriioo
CCaappttaacciióónn  yy  rreeuuttlliizzaacciioonn  ddee  aagguuaa  
pplluuvviiaall
EEqquuiippooss  hhiiddrroonneeuummááttiiccooss

SSiisstteemmaass  ddee  aappooyyoo

SSiisstteemmaass  ddee  ccoommbbuussttiibbllee

SSiisstteemmaass  ddee  ccaalleeffaacccciióónn

EEssppeecciiaalliiddaaddeess  ddee  pprrootteecccciióónn  
ccoonnttrraa  iinncceennddiiooss

GGeenneerraacciióónn  eellééccttrriiccaa

Instalacion electrica
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Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato:

- Versión

Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró:

Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Aprobó:

Responsable

A ARQ GP IE

B EDC I/E

C GDC MEP

Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N

MEP

Informacion 

Arquitecto

Equipo de construccion 

Gerente de construccion 

Gerente de proyecto 

Iluminacion / Electrico

Ingeniero MEP 

Intecambio de informacion 

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

F-BIM-JZ92-PL-38-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

-

-

Ingeniero estructuralTamaño y localización precisos, incluye datos de materiales y parámetros del objeto 

Tamaño general y ubicación, incluye datos de parámetros

Esquema tamaño y localización

Responsable (Receptor de la informacion) CM CM CM ARQ N/A ALL IE

SD CD CD SD CD CD CD CD CD Construction

ALL CM

Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019

Desglose de los elementos del modelo

Aplicación y version

Momento de intercambio (SD, DD, CD, Construction)

Fase del proyecto

Titulo del uso BIM 

Diseño ConstructionDiseño Diseño Diseño Diseño DiseñoDiseño Diseño Diseño

Analisis energetico Modelo de registroCreacion de diseños Revision de diseños Estimacion de costo Coordinacion 3D
Fase de planeacion 

(Modelado 4D)
Analisis estructuralPrograma funcional

Modelo de las 

condiciones ex.

21 04 50
20 B L/E - B GDC - A EDC - - - - A I/E - A I/E - B - A I/E - B I/E - A -

21 04 50
30 B L/E - B GDC - A EDC - - - - A I/E - A I/E - C I/E - A I/E - B I/E - B EDC -

21 04 50 40 B L/E - B GDC - B EDC - - - - A I/E - A I/E - C I/E - A I/E - B I/E - A EDC -

21 04 50
50 B L/E - B GDC - C EDC - - - - B I/E - B I/E - C I/E - B I/E - B I/E - B EDC -

21 04 60

21 04 60 10 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC -

21 04 60 20 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC -

21 04 60
30 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC -

21 04 60
60 - - - - - - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - B MEP - B MEP - B EDC -

21 04 70

21 04 70
10 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC -

21 04 70 30 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC -

21 04 70 50 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC -

21 04 70
70 - - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC -

21 04 80

21 05

21 05 10

21 05 10
10 - - - B GDC - B EDC - B ARQ - B ARQ - B ARQ - - - - - - - B ARQ - A EDC -

21 05 10
30 - - - B GDC - B EDC - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - A EDC -

21 05 10
60 - - - B GDC - B EDC - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - A EDC -

21 05 10
70 - - - B GDC - B EDC - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - B ARQ - A EDC -

21 05 20

21 05 20 10 - - - C GDC - - - - B ARQ - B ARQ - B ARQ - - - - - - - B ARQ - A EDC -

21 05 20 50 - - - C GDC - - - - B ARQ - B ARQ - B ARQ - - - - - - - B ARQ - A EDC -

21 07

21 07 10

21 07 10 10 B GDC - C GDC - B EDC - - - - C EDC - C EDC - - - - - - - - - - - -

Mobiliario

Preparación del sitio

EEqquuiippaammiieennttoo  ddee  eennttrreetteenniimmiieennttoo  
yy  oocciioo

MMoobbiilliiaarriioo  ffiijjoo

MMoobbiilliiaarriioo  mmoovviibbllee

LLiimmppiieezzaa  ddeell  ssiittiioo

Equipamiento  y mobiliario

Preparacion del sitio

Equipamiento

DDeetteecccciióónn  yy  aallaarrmmaa

VViiggiillaanncciiaa  yy  ccoonnttrrooll  eelleeccttrróónniiccaa

EEqquuiippaammiieennttoo  ppaarraa  vveehhííccuullooss  yy  
ppeeaattoonneess

EEqquuiippaammiieennttoo  ccoommeerrcciiaall

EEqquuiippaammiieennttoo  rreessiiddeenncciiaall

SSeerrvviicciioo  yy  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  eenneerrggííaa  
eellééccttrriiccaa

EEnneerrggííaa  eellééccttrriiccaa  ddee  uussoo  ggeenneerraall

IIlluummiinnaacciióónn  

Comunicación

Control y seguridad

Sistemas de automatización

SSiisstteemmaass  eellééccttrriiccooss  
ccoommpplleemmeennttaarriiooss

CCoommuunniiccaacciióónn  ddee  ddaattooss

CCoommuunniiccaacciióónn  ddee  vvoozz

CCoommuunniiccaacciióónn  ddee  aauuddiioo  yy  vviiddeeoo

DDiissttrriibbuucciióónn  yy  mmoonniittoorreeoo  ddee  llaass  
ccoommuunniiccaacciioonneess

CCoonnttrrooll  ddee  aacccceessoo  yy  ddeetteecccciióónn  ddee  
iinnttrruussooss
SSuuppeerrvviissiióónn  eelleeccttrróónniiccaa
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Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato:

- Versión

Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró:

Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Aprobó:

Responsable

A ARQ GP IE

B EDC I/E

C GDC MEP

Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N

MEP

Informacion 

Arquitecto

Equipo de construccion 

Gerente de construccion 

Gerente de proyecto 

Iluminacion / Electrico

Ingeniero MEP 

Intecambio de informacion 

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicación:

Fecha de elaboración: 

F-BIM-JZ92-PL-38-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

-

-

Ingeniero estructuralTamaño y localización precisos, incluye datos de materiales y parámetros del objeto 

Tamaño general y ubicación, incluye datos de parámetros

Esquema tamaño y localización

Responsable (Receptor de la informacion) CM CM CM ARQ N/A ALL IE

SD CD CD SD CD CD CD CD CD Construction

ALL CM

Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019

Desglose de los elementos del modelo

Aplicación y version

Momento de intercambio (SD, DD, CD, Construction)

Fase del proyecto

Titulo del uso BIM 

Diseño ConstructionDiseño Diseño Diseño Diseño DiseñoDiseño Diseño Diseño

Analisis energetico Modelo de registroCreacion de diseños Revision de diseños Estimacion de costo Coordinacion 3D
Fase de planeacion 

(Modelado 4D)
Analisis estructuralPrograma funcional

Modelo de las 

condiciones ex.

21 07 10
30 B - C GDC - A - - - - - C EDC - C EDC - - - - - - - - - - - -

21 07 10 70 B - C GDC - B - - - - - C EDC - C EDC - - - - - - - B EDC - - - -

21 07 20

21 07 20 10 - - B GDC - - - - B ARQ - C EDC - C EDC - - - - - - - C ARQ - A EDC -

21 07 20
30 - - B GDC - - - - B ARQ - C EDC - C EDC - - - - - - - C ARQ - A EDC -

21 07 20 80 - - B GDC - - - - B ARQ - C EDC - C EDC - - - - - - - C ARQ - A EDC -

21 07 30

21 07 30 10 A MEP - B GDC - - - - - - - B GDC - B GDC - C MEP - B MEP - B MEP - A EDC -

21 07 30 20 A MEP - B GDC - - - - - - - B GDC - B GDC - C MEP - B MEP - B MEP - A EDC -

21 07 30
30 A MEP - B GDC - - - - - - - B GDC - - GDC - C MEP - B MEP - B MEP - A EDC -

21 07 30 50 A MEP - B GDC - - - - - - - B GDC - - GDC - C MEP - B MEP - B MEP - A EDC -

21 07 30 60 A MEO - B GDC - - - - - - - B GDC - - GDC - C MEP - B MEP - B MEP - A EDC -

21 07 40

21 07 40
10 B L/E - B GDC - A - - - - - C GDC - - GDC - C MEP - B MEP - B MEP - A EDC -

21 07 40 50 B L/E - B GDC A - - - C GDC - GDC C MEP B MEP B MEP A EDC

21 07 50

21 07 50
10 B L/E - B GDC - B - - - - - C GDC - - GDC - C MEP - C MEP - C MEP - B EDC -

Mejoras del sitio

RReeuubbiiccaacciióónn  ddee  eelleemmeennttooss  ddeell  
eemmppllaazzaammiieennttoo
MMoovviimmiieennttoo  ddee  ttiieerrrraass

Servicios públicos

Servicios de eléctricos

Servicios de comunicación 

SSiisstteemmaass  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  
ccoommuunniiccaacciióónn  

SSeerrvviicciioo  ddee  ddrreennaajjee  aagguuaa  pplluuvviiaalleess

SSeerrvviicciioo  eellééccttrriiccoo
SSeerrvviicciioo  ddee  ggaass

SSeerrvviicciioo  ddee  ssuummiinniissttrroo  eelleeccttrriiccoo

SSeerrvviicciiooss  ddee  iilluummiinnaacciióónn

CCiirrccuullaacciioonneess  vveehhiiccuullaarreess

PPllaazzaass  yy  cciirrccuullaacciioonneess  ppeeaattoonnaalleess

PPaaiissaajjiissmmoo

SSeerrvviicciioo  ddee  aagguuaa

SSeerrvviicciioo  ddee  ddrreennaajjee
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-39-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  CCaassttiilllloo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: AAvv..  JJuuáárreezz  NNoo..  9922,,  CCoolloonniiaa  CCeennttrroo,,  CCeennttrroo,,  CCuuaauuhhttéémmoocc,,  0066000000  CCiiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo.. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

Intercambio de información Emisor del archivo
Receptor del 

archivo
Fecha / Frecuencia

Tipo de 

archivo 
Extensión 

Modelo de las condiciones 

existentes

Gerente de 

construcción 

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM

ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn EESSTT .rvt

Modelo de los trabajos 

preliminares

Gerente de 

construcción 

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM

ÚÚnniiccaa  ooccaassiióónn EESSTT .rvt

Coordinador BIM - 

Arquitectura

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM ARQ

Coordinador BIM - 

Estructura

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM EST

Coordinador BIM - 

MEP

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM MEP

Coordinador BIM - 

MEP - Energético

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM MEP

Coordinador BIM - 

Arquitectura

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM ARQ

Coordinador BIM - 

Estructura

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM EST

Coordinador BIM - 

MEP

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM MEP

Energético
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  

BBIIMM MEP

Analista BIM - 4D
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  

BBIIMM ARQ

Analista BIM - 5D
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  

BBIIMM ARQ

Modelo de coordinación BIM 

Arquitectura

Coordinador BIM - 

Arquitectura

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM

SSeemmaannaallmmeennttee ARQ .rvt

Coordinador BIM - 

Estructura

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM EST

Coordinador BIM - 

MEP

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM MEP

Análisis Energético y 

sustentabilidad

GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  
BBIIMM MEP

Analista BIM - 4D
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  

BBIIMM MEP

Analista BIM - 5D
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  

BBIIMM MEP

Macro modelo de coordinación 
Gerente de proyecto 

BIM
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  SSeemmaannaallmmeennttee

ARQ / 

EST/ MEP
.nwdssáábbaaddoo,,  22  ddee  mmaarrzzoo  ddee  22002244

ssáábbaaddoo,,  22  ddee  mmaarrzzoo  ddee  22002244

Calendario de intercambio de información 

Fecha de inicio 

vviieerrnneess,,  2266  ddee  mmaayyoo  ddee  22002233 Autodesk Revit .rvt

Modelos esquemáticos BIM

Modelos de desarrollo BIM

Macro modelo BIM 

coordinación 

Modelo de coordinación BIM 

Tipo de archivo para intercambioSoftware del modelo

.rvt/.nwd

.rvt / .nwd

SSeemmaannaallmmeennttee .rvt

.rvtSSeemmaannaallmmeennttee

SSeemmaannaallmmeennttee

SSeemmaannaallmmeennttee

Autodesk Revit

Autodesk Revit

Autodesk Revit / Navisworks

Autodesk Revit  / Navisworks

Autodesk Revit

-

-

.nwd

vviieerrnneess,,  2266  ddee  mmaayyoo  ddee  22002233

mmaarrtteess,,  88  ddee  aaggoossttoo  ddee  22002233

vviieerrnneess,,  1177  ddee  nnoovviieemmbbrree  ddee  22002233

ssáábbaaddoo,,  22  ddee  mmaarrzzoo  ddee  22002244

ssáábbaaddoo,,  22  ddee  mmaarrzzoo  ddee  22002244

Autodesk Revit .rvt

.rvt

.rvt

.rvt

.rvt/.nwd

.rvt / .nwd

Autodesk Navisworks
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-40-01

Propietario del proyecto:- Versión 1.0

Director del proyecto:AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  CCaassttiilllloo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: AAvv..  JJuuáárreezz  NNoo..  9922,,  CCoolloonniiaa  CCeennttrroo,,  CCeennttrroo,,  CCuuaauuhhttéémmoocc,,  0066000000  CCiiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo.. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Localizacion del 

archivo

Tipo de 

archivo 
Contraseña Correo Actualizacion 

Carpeta raiz Subcarpeta 01 Subcarpeta 02 Subcarpeta 03 Subcarpeta 04

////TTTT--PPMM--BBIIMM//JJZZ9922 CCaarrppeettaa
0011  --GGeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss CCaarrppeettaa

0011..0011--  IInniicciioo CCaarrppeettaa
FF--GGPP--JJZZ9922--IINN--11--0011--AAccttaa  ddee  ccoonnssttiittuucciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  --..xxllssxx ..xxllssxx
FF--GGPP--JJZZ9922--IINN--22--0011--RReeggiissttrroo  ddee  iinntteerreessaaddooss--..xxllssxx ..xxllssxx

0011..0022--  PPllaanneeaacciioonn CCaarrppeettaa
FF--GGPP--JJZZ9922--PPLL--33--0011--RReeccooppiillaacciióónn  ddee  llooss  rreeqquuiissiittooss--..xxllssxx ..xxllssxx
FF--GGPP--JJZZ9922--PPLL--44--0011--DDeeffiinniicciióónn  ddeell  aallccaannccee--..xxllssxx ..xxllssxx
FF--GGPP--JJZZ9922--PPLL--55--0011--EEDDTT--..vvssddxx ..vvssddxx

FF--GGPP--JJZZ9922--PPLL--77--0011--PPrreessuuppuueessttoo--..xxllssxx ..xxllssxx
FF--GGPP--JJZZ9922--PPLL--66--0011--CCrroonnooggrraammaa--..mmpppp ..mmpppp
FF--GGPP//BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--88--0011--OOrrggaanniiggrraammaa  --..vvssddxx ..vvssddxx

FF--GGPP//BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--99--0011--MMaattrriizz  ddee  rroolleess  yy  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess--..xxllssxx ..xxllssxx
DD--GGPP--JJZZ9922--PPLL--1100--0011--PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  ccoommuunniiccaacciioonneess--..ddooccxx ..ddooccxx

0011..0033--EEjjeeccuucciioonn DD--GGPP--JJZZ9922--PPLL--1188--0011--PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  rriieessggooss--..ddooccxx ..ddooccxx
0011..0044--MMoonniittoorreeoo  yy  ccoonnttrrooll CCaarrppeettaa

DD--GGPP--JJZZ9922--MMCC--2211--0011--CCoonnttrrooll  iinntteeggrraaddoo  ddee  ccaammbbiiooss--..ddooccxx ..ddooccxx
CC--GGPP--JJZZ9922--MMCC--2266--0011--CCoonnttrrooll  ddeell  ccrroonnooggrraammaa--..xxllssxx ..xxllssxx
FF--GGPP--JJZZ9922--MMCC--2277--0011--RReeppoorrttee  ddee  ddeesseemmppeeññoo--..xxllssxx ..xxllssxx

0011..0011..0055--CCiieerrrree CCaarrppeettaa
FF--GGPP--JJZZ9922--CC--2288--0011--AAccttaa  ddee  cciieerrrree--..xxllssxx ..xxllssxx
FF--GGPP--JJZZ9922--CC--2299--0011--  LLeecccciioonneess__aapprreennddiiddaass--xxllss ..xxllssxx

0022  --IImmpplleemmeennttaaccooiinn  BBIIMM  CCaarrppeettaa
0022..0011  --  PPllaann  ddee  iimmpplleemmeennttaacciioonn  BBIIMM CCaarrppeettaa

DD--BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--2299--0011--EEssttrraatteeggiiaa  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM--..ddooccxx ..ddooccxx
DD--BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--3344--0011--EEssttrruuccttuurraa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eennttrreeggaabblleess  BBIIMM--..ddooccxx ..ddooccxx
DD--BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--3377--0011--EEssttrraatteeggiiaa  ddee  ccoollaabboorraacciióónn,,  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  ddiisscciipplliinnaass--..ddooccxx ..ddooccxx
DD--BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--4499--0011--RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ee  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  ddiisseeññoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo--..ddooccxx ..ddooccxx
DD--BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--5500--0011--RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ee  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  ddiisseeññoo  MMEEPP--..ddooccxx ..ddooccxx
DD--BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--5511--0011--RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn--..ddooccxx ..ddooccxx
DD--BBIIMM--JJZZ9922--PPLL--5522--0011--EEssttrruuccttuurraa  ddee  llooss  pprroocceessooss  yy  uussooss  BBIIMM--..ddooccxx ..ddooccxx
FF--BBIIMM--JJZZ111155--PPLL--5533--0011--MMaappaa  ggeenneerraall  ::  NNiivveell  11  --  PPrroocceessoo  ddee  ppllaanneeaacciióónn  ddee  llaa  eejjeeccuucciióónn  BBIIMM  --..ddooccxx ..ddooccxx
DD--BBIIMM--JJZZ111166--PPLL--5544--0011--MMaappaass  ddeettaallllaaddooss  ddeell  pprroocceessoo  ddeell  uussoo  BBIIMM--..ddooccxx ..ddooccxx

DD--BBIIMM--JJZZ111166--PPLL--5544--0011--MMaappaass  ddeettaallllaaddooss  ddeell  pprroocceessoo  ddeell  uussoo  BBIIMM--..ddooccxx ..ddooccxx
FF--BBIIMM--JJZZ111177--PPLL--5555--0011--MMooddeelloo  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  eexxiisstteenntteess  --..vvssddxx ..vvssddxx

FF--BBIIMM--JJZZ111188--PPLL--5566--0011--PPllaanniiffiiccaacciióónn  44DD--..vvssddxx ..vvssddxx

FF--BBIIMM--JJZZ111199--PPLL--5577--0011--EEssttiimmaacciioonn  ddee  ccoossttoo--..vvssddxx ..vvssddxx

FF--BBIIMM--JJZZ112200--PPLL--5588--0011--PPrrooggrraammaa  ffuunncciioonnaall--..vvssddxx ..vvssddxx

FF--BBIIMM--JJZZ112211--PPLL--5599--0011--CCrreeaacciióónn  ddee  ddiisseeññoo--..vvssddxx ..vvssddxx

FF--BBIIMM--JJZZ112222--PPLL--6600--0011--RReevviissiióónn  ddee  ddiisseeññoo--..vvssddxx ..vvssddxx

Estructura del nombre del archivo

Procedimiento de comunicación electronica
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-40-01

Propietario del proyecto:- Versión 1.0

Director del proyecto:AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  CCaassttiilllloo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: AAvv..  JJuuáárreezz  NNoo..  9922,,  CCoolloonniiaa  CCeennttrroo,,  CCeennttrroo,,  CCuuaauuhhttéémmoocc,,  0066000000  CCiiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo.. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Localizacion del 

archivo

Tipo de 

archivo 
Contraseña Correo Actualizacion 

Carpeta raiz Subcarpeta 01 Subcarpeta 02 Subcarpeta 03 Subcarpeta 04

Estructura del nombre del archivo

Procedimiento de comunicación electronica

FF--BBIIMM--JJZZ112233--PPLL--6611--0011--AAnnáálliissiiss  eessttrruuccttuurraall--..vvssddxx ..vvssddxx

FF--BBIIMM--JJZZ112244--PPLL--6622--0011--AAnnáálliissiiss  eenneerrggééttiiccoo,,  mmeeccáánniiccoo  yy  oottrrooss  aannáálliissiiss--..vvssddxx ..vvssddxx

FF--BBIIMM--JJZZ112255--PPLL--6633--0011--CCoooorrddiinnaacciióónn  33DD--..vvssddxx ..vvssddxx

0033  --EEssttuuddiiooss  pprreelliimmiinnaarreess ccaarrppeettaa
DD--PPRREE--JJZZ112266--PPLL--6655--0011--EEssttuuddiioo  ttooppooggrrááffiiccoo--..ppddff ..ppddff
DD--PPRREE--JJZZ112277--PPLL--6666--0011--MMeeccáánniiccaa  ddee  ssuueellooss--..ppddff ..ppddff
DD--PPRREE--JJZZ112288--PPLL--6677--0011--EEssttuuddiioo  GGeeooffííssiiccoo--..ppddff ..ppddff
DD--PPRREE--JJZZ112299--PPLL--6688--0011--EEssttuuddiioo  ggeeoottééccnniiccoo--..ppddff ..ppddff
DD--PPRREE--JJZZ113300--PPLL--6699--0011--LLiinneeaammiieennttooss  ggeenneerraalleess  ddeell  pprreeddiioo--..ppddff ..ppddff
DD--PPRREE--JJZZ113311--PPLL--7700--0011--EEssttuuddiioo  ddee  mmoovviilliiddaadd--..ppddff ..ppddff
DD--PPRREE--JJZZ113322--PPLL--7711--0011--EEssttuuddiioo  ddee  iimmppaaccttoo  aammbbiieennttaall--..ppddff ..ddwwgg

0044  --DDiisseeññoo  pprreelliimmiinnaarr ccaarrppeettaa
0044..0011--PPllaann  ccoonncceeppttuuaall ccaarrppeettaa

DD--BBIIMM--JJZZ113344--DDPP--PPCC--7733--0011--PPrrooggrraammaa  ggeenneerraall--..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ113355--DDPP--PPCC--7744--0011--EEssttuuddiioo  ddee  ffaaccttiibbiilliiddaaddeess--..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ113366--DDPP--PPCC--7755--0011--EEssttuuddiioo  ddee  aannáállooggooss--..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ113377--DDPP--PPCC--7766--0011--PPrrooggrraammaa  ppaarrttiiccuullaarr--..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ113388--DDPP--PPCC--7777--0011--PPaarrttiiddoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo--..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ113399--DDPP--PPCC--7788--0011--LLaayyoouutt  ddeell  ddiisseeññoo  ccoonncceeppttuuaall  ddeell  eeddiiffiicciioo--..ddwwgg ..ddwwgg
DD--BBIIMM--JJZZ114400--DDPP--PPCC--7799--0011--MMeemmoorriiaa  ddeessccrriippttiivvaa--..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ114411--DDPP--PPCC--8800--0011--MMeeddiiddaass  aapplliiccaabblleess  ddee  mmeeddiioo  aammbbiieennttee--..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ114422--DDPP--PPCC--8811--0011--AAnnáálliissiiss  nnoorrmmaattiivvoo--..ddooccss ..ddooccxx
DD--BBIIMM--JJZZ114433--DDPP--PPCC--8822--0011--CCrroonnooggrraammaa  --..xxllssxx ..xxllssxx
DD--BBIIMM--JJZZ114444--DDPP--PPCC--8833--0011--PPrreessuuppuueessttoo--..xxllssxx ..xxllssxx
MM--BBIIMM--JJZZ114455--DDPP--PPCC--8844--0011--MMooddeelloo  ddee  pprrooggrraammaacciióónn  BBIIMM--..rrvvtt ..rrvvtt
DD--BBIIMM--JJZZ114466--DDPP--PPCC--8855--0011--LLaayyoouutt  ddeell  ddiisseeññoo  ccoonncceeppttuuaall  CCyyEE--..ddwwgg ..ddwwgg

0044..0022--PPllaann  pprreelliimmiinnaarr ccaarrppeettaa
MM--BBIIMM--JJZZ114477--DDPP--PPPP--8877--0011--MMooddeelloo  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  eexxiisstteenntteess--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ114488--DDPP--PPPP--8888--0011--MMooddeelloo  ddeell  aannáálliissiiss  ddeell  ssiittiioo--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ114499--DDPP--PPPP--8899--0011--MMooddeelloo  eessqquueemmááttiiccoo  BBIIMM  --  AArrqquuiitteeccttuurraa--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ115500--DDPP--PPPP--9900--0011--MMooddeelloo  eessqquueemmááttiiccoo  BBIIMM  --  EEssttrruuccttuurraall--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ115511--DDPP--PPPP--9911--0011--MMooddeelloo  eessqquueemmááttiiccoo  BBIIMM  --  MMEEPP--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ115522--DDPP--PPPP--9922--0011--MMooddeelloo  eessqquueemmááttiiccoo  BBIIMM--EEnneerrggééttiiccoo--..rrvvtt ..rrvvtt
DD--BBIIMM--JJZZ115533--DDPP--PPPP--9933--0011--EEssttiimmaacciióónn  pprreelliimmiinnaarr  ddee  llaa  dduurraacciioonn  ddeell  pprrooyyeeccttoo--..xxllssxx ..xxllssxx

0055  --DDiisseeññoo  EEjjeeccuuttiivvoo ccaarrppeettaa
0055..0011--PPllaann  bbaassiiccoo ccaarrppeettaa

DD--BBIIMM--JJZZ115544--DDEE--PPBB--9955--0011--DDiiaaggnnoossttiiccoo  ggeenneerraall  ddeell  eennttoorrnnoo  uurrbbaannoo  --..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ115555--DDEE--PPBB--9966--0011--MMeemmoorriiaa  ddeessccrriippttiivvaa  ddeell  ddiisseeññoo  uurrbbaannoo--aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  yy  llóóggiiccaa  eessttrruuccttuurraall--..ppddff ..ppddff
DD--BBIIMM--JJZZ115566--DDEE--PPBB--9977--0011--PPrrooggrraammaa  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo--..ppddff ..ppddff
MM--BBIIMM--JJZZ115577--DDEE--PPBB--9988--0011--MMooddeelloo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  BBIIMM  --  AArrqquuiitteeccttuurraa--..rrvvtt ..rrvvtt
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Propietario del proyecto:- Versión 1.0

Director del proyecto:AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  CCaassttiilllloo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: AAvv..  JJuuáárreezz  NNoo..  9922,,  CCoolloonniiaa  CCeennttrroo,,  CCeennttrroo,,  CCuuaauuhhttéémmoocc,,  0066000000  CCiiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo.. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Localizacion del 

archivo

Tipo de 

archivo 
Contraseña Correo Actualizacion 

Carpeta raiz Subcarpeta 01 Subcarpeta 02 Subcarpeta 03 Subcarpeta 04

Estructura del nombre del archivo

Procedimiento de comunicación electronica

DD--BBIIMM--JJZZ115588--DDEE--PPBB--9999--0011--DDooccuummeennttoo  ddeessccrriippttiivvoo  ddee  llaass  mmeeddiiddaass  aapplliiccaabblleess  mmeeddiioo  aammbbiieennttee::--..ppddff ..ppddff
MM--BBIIMM--JJZZ115599--DDEE--PPBB--110000--0011--MMooddeelloo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  BBIIMM  --  EEssttrruuccttuurraall--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ116600--DDEE--PPBB--110011--0011--  MMooddeelloo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  BBIIMM  --  MMEEPP--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ116611--DDEE--PPBB--110022--0011--MMooddeelloo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  BBIIMM  --  EEnneerrggééttiiccoo--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ116622--DDEE--PPBB--110033--0011--MMooddeelloo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  BBIIMM  --  44DD--..nnwwdd ..nnwwdd
MM--BBIIMM--JJZZ116622--DDEE--PPBB--110044--0011--MMooddeelloo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  BBIIMM  --  55DD--..nnwwdd ..nnwwdd

0055..0022--PPllaann  ddee  eeddiiffiiccaacciioonn  ccaarrppeettaa
MM--BBIIMM--JJZZ116622--DDEE--PPEE--110055--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  yy  ddooccuummeennttaacciióónn  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  eexxiisstteenntteess--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ116633--DDEE--PPEE--110066--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  yy  ddooccuummeennttaacciióónn  ddee  ttrraabbaajjooss  pprreelliimmiinnaarreess--..rrvvtt ..rrvvtt

MM--BBIIMM--JJZZ116644--DDEE--PPEE--110077--0011--MMaaccrroo  mmooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  EEssttrruuccttuurraall--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ116655--DDEE--PPEE--110088--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  CCiimmeennttaacciióónn--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ116666--DDEE--PPEE--110099--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  SSuuppeerreessttrruuccttuurraa  yy  eennvvoollvveennttee--..rrvvtt ..rrvvtt

MM--BBIIMM--JJZZ116677--DDEE--PPEE--111100--0011--PPrroottoottiippoo  vviirrttuuaall  33DD--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ116688--DDEE--PPEE--111111--0011--MMaaccrroo  mmooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP--..rrvvtt ..rrvvtt

MM--BBIIMM--JJZZ116699--DDEE--PPEE--111122--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  HHiiddrrááuulliiccaa--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117700--DDEE--PPEE--111133--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  SSaanniittaarriiaa--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117711--DDEE--PPEE--111144--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  EEllééccttrriiccaa--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117722--DDEE--PPEE--111155--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  RReeuuttiilliizzaacciióónn  ddee  aagguuaa--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117733--DDEE--PPEE--111166--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  GGaass--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117744--DDEE--PPEE--111177--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  CCoommuunniiccaacciióónn--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117755--DDEE--PPEE--111188--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  PPrrootteecccciióónn  ccoonnttrraa  iinncceennddiioo--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117766--DDEE--PPEE--111199--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  MMEEPP  --  HHVVAACC--..rrvvtt ..rrvvtt

MM--BBIIMM--JJZZ117777--DDEE--PPEE--112200--0011--MMooddeelloo  ddee  aannáálliissiiss  ddee  iinnssttaallaacciioonneess--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117788--DDEE--PPEE--112211--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  --  AArrqquuiitteeccttuurraa--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ117799--DDEE--PPEE--112222--0011--DDooccuummeennttaacciioonn  ccoommpplleemmeennttaarriiaa  ddee  aarrqquuiitteeccttuurraa--..ppddff ..ppddff
MM--BBIIMM--JJZZ118800--DDEE--PPEE--112233--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  --  AArrqquuiitteeccttuurraa  ddee  iinntteerriioorreess--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ118811--DDEE--PPEE--112244--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  --  AArrqquuiitteeccttuurraa  ddee  eexxtteerriioorreess--..rrvvtt ..rrvvtt
DD--BBIIMM--JJZZ118822--DDEE--PPEE--112255--0011--CCuuaannttiiffiiccaacciioonneess  --..xxllssxx ..xxllssxx
DD--BBIIMM--JJZZ118833--DDEE--PPEE--112266--0011--CCaattaallooggoo  ddee  ccoonncceeppttooss--..xxllssxx ..xxllssxx
DD--BBIIMM--JJZZ118844--DDEE--PPEE--112277--0011--MMeemmoorriiaa  ddeessccrriippttiivvaa--..ppddff ..ppddff
MM--BBIIMM--JJZZ118855--DDEE--PPEE--112288--0011--MMaaccrroo  MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  --  AAnnáálliissiiss  eenneerrggééttiiccoo  yy  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd--..rrvvtt ..rrvvtt
MM--BBIIMM--JJZZ118866--DDEE--PPEE--112299--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  44DD--..nnwwdd ..nnwwdd
MM--BBIIMM--JJZZ118877--DDEE--PPEE--113300--0011--MMooddeelloo  BBIIMM  ppaarraa  ccoooorrddiinnaacciióónn  55DD--..nnwwdd ..nnwwdd
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-13-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Hora de inicio: Hora de termino:

Lugar 

Id Fecha de compromiso 

Formato de minutas

5.- Próxima reunión:

1.- Asunto / Objetivo:

2.- Agenda / Orden del día:

3.- Acuerdos y compromisos:

4.- Asistencia:

Nombre Área Firma

Acuerdo Compromiso Responsable 

55..--

11..--

11..--

22..--

33..--

44..--
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Plan de gestión de calidad

Es el proceso de identificar los requisitos y / o estándares de calidad para la evaluación del proyecto y los estándares de calidad de los 

entregables, así como documentar la manera en el que el proyecto demuestra el cumplimiento de los objetivos de los participantes 

y los entregables.46

El proceso para la gestión de la calidad incluye:

Planear: Es el proceso de identificar los requisitos y / o estándares de calidad para el proyecto y sus entregables, así como documen-

tar como el proyecto demostrara el cumplimiento de estos.

Gestionar: Es el proceso de convertir el plan de gestión de calidad en actividades ejecutables de calidad que incorporen al proyecto 

las políticas de calidad de la organización.

Controlar: Es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la ejecución de las actividades del plan de gestión de calidad para 

evaluar el desempeño y asegurar que los entregables del proyecto estén completos, sean correctos y satisfagan las expectativas del 

cliente con el objetivo de evitar inconformidades una vez que sean entregados.

Objetivos de la calidad del proyecto

Proporcionar una guía y dirección sobre cómo se gestionará y verificará el cumplimiento de los estándares de calidad durante todas 

las etapas del diseño arquitectónico. La mayoría de los errores u omisiones en la etapa de construcción se deben a un diseño defi-

ciente, que no cumple con los requerimientos necesarios, la calidad o la información completa, por lo que el plan de calidad, durante la 

planeación tiene el objetivo de evitar correcciones, errores u omisiones del diseño a través del cumplimiento de la normativas, están-

dares y criterios de aceptación; durante la ejecución,  asegurar que los elementos, procesos y actividades cumplan con lo establecido 

durante la planeación para evitar retrabajos, retrasos e inclusive un diseño deficiente 

Estrategia general para el aseguramiento de la calidad

La finalidad del aseguramiento de la calidad es vincular las principales dos responsabilidades: primero, la mejora continua de la cali-

dad del diseño desarrollado por cada diseñador, y segundo, el intercambio de información entre los interesados debe incrementarse 

de manera tal, que se haga más efectivo el proceso de diseño en conjunto. 

El aseguramiento de la calidad es el resultado de un esfuerzo en conjunto entre los diseñadores, la gerencia de proyectos, el equipo 

de implementación BIM y el cliente, cuyo propósito es mejorar la calidad de las soluciones de diseño, la capacidad de dar respuesta 

a las necesidades del equipo del cliente, control de las líneas base, facilitar la etapa de construcción, reducir el número de modifica-

ciones al diseño requeridas durante la ejecución del diseño, la mejora en la calidad de los documentos producidos a través de BIM y 

así, garantizar como resultado final un diseño funcional,  de gran calidad y listo para ser construido. 

El aseguramiento de la calidad está enfocado para establecer que el modelo BIM está realizado de acuerdo con los requerimientos 

y que, por lo tanto, cumple con el propósito establecido. Se remite fundamentalmente a la validación de los modelos IFC que hace 

posible revisar y analizar sistemáticamente entre el 40% y 60% de la información contenida y durante su análisis permite analizar:47

• Contenido de información técnica. (¿El archivo fue realizado correctamente desde la herramienta de autoría de software inicial?)

• Información incluida (¿Incluye la información específica de cada disciplina para la fase actual de diseño?)

46 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición

47 BUILDING SMART. (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM Documento 11 “Gestión de proyectos”, uBIM,2014

Propuesta metodológica
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• Contenido de diseño y análisis de calidad basado en los modelos BIM: Analizar los modelos comparando sus componen-

tes (como coherencia y detección de interferencias) o requisitos específicos (como requisitos espaciales).

El asegurar la calidad del diseño a través de los modelos IFC se enfoca en el contenido y la correcta presentación de las soluciones 

de diseño. 

Aseguramiento de la calidad a través de la visión del cliente

Es de vital importancia monitorear el progreso del proyecto y el cumplimiento de los requisitos definidos, por lo que es fundamental 

que dentro de un proceso BIM detectar las discrepancias entre los diseños lo más pronto posible, así como corregir cualquier incon-

gruencias o deficiencias antes de que se conviertan en un problema mayor, el realizar una verificación y análisis de los modelos BIM 

proporciona una mejor perspectiva de la construcción desde una etapa temprana en donde un simple análisis visual le permite al 

cliente tener una perspectiva global del proyecto.

Aseguramiento de la calidad a través de la visión del diseñador

El equipo de diseño arquitectónico y el equipo de la implementación BIM son los responsables del modelo BIM y la calidad en el dise-

ño lo cual permite la transferencia de información a los demás interesados del proyecto, por lo que, la definición de una herramienta 

de software es de gran importancia con la finalidad de que permita una gestión adecuada de la información. Los diseñadores deben 

utilizar una herramienta que permita importar y exportar módulos IFC.

Aseguramiento de la calidad a través de la visión de diseñadores estructurales y de instalaciones

Cuando la información es gestionada con BIM desde el inicio, la comunicación durante el proyecto es más fácil. Preliminarmente, un 

diseño conceptual ayuda a que los demás diseñadores tengan una idea clara del proyecto, además permite identificar las discrepan-

cias e interferencias potenciales desde una etapa mucho más temprana.

Los diseñadores deben revisar las coordenadas de trabajo de cada modelo, esto puede ser desde el diseño conceptual para confir-

mar que ha sido realizado correctamente. El equipo de diseñadores de cada diferente especialidad debe definir las herramientas de 

software y las versiones a utilizar durante en el proyecto.

Aseguramiento de la calidad de los entregables

El desarrollo del diseño ejecutivo inicia con un diseño arquitectónico preliminar, durante el cual, se desarrollan propuestas de los 

diseños de las diferentes especialidades simultáneamente y al ser un proceso iterativo, causan unos con otros, cambios en el diseño 

arquitectónico, estructural y de las instalaciones hasta que sea aprobado en su totalidad Mediante el proceso de aseguramiento de 

la calidad se busca asegurar el cumplimiento de la calidad de todos los entregables y la compatibilidad de todos los modelos que 

conforman el diseño ejecutivo realizado a través de la metodología BIM, en el cual, para lograrlo será necesaria la participación de 

todos los interesados en todas las fases del diseño ejecutivo.

Durante la fase inicial del proyecto, los interesados deberán revisar la información preliminar, realizarán observaciones y recomenda-

ciones sobre las diferentes especialidades de diseño para que así, sean tomadas en cuenta en el desarrollo del diseño arquitectónico. 

Estas observaciones y juicios serán documentadas por el gerente de proyectos y el gerente de proyecto BIM quienes elaborarán una 

lista de verificación en la cual se incluyan estos criterios.

Todos los entregables serán autorizados mediante un proceso de “Revisión y corrección de entregables” y la validación del alcance y 

ningún cambio será implementado si no ha sido autorizado a través del proceso de control integrado de cambios.

Propuesta metodológica
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Cuando los entregables del plan conceptual y el modelo esquemático BIM - Arquitectura sea completado y aprobado, se procederá 

a realizar el Modelo esquemático BIM- Estructura, de igual manera cuando ambos sean completados y aprobados y en los cuales se 

demuestre mediante la detección de interferencias que son compatibles se procederá a realizar el modelo esquemático BIM-MEP.

Finalmente, cuando el diseño arquitectónico, estructural y de instalaciones en una etapa conceptual sean completados y aprobados 

y que se demuestre mediante la coordinación 3D que todos sean compatibles entonces se procederá a la siguiente fase del diseño 

ejecutivo.

Proceso de revisión y corrección de entregables

Este proceso permite la optimización en el desarrollo de los entregables del diseño ejecutivo. El gerente de proyecto y el Gerente de 

proyecto BIM se encargarán en conjunto de establecer listas de verificación del contenido de cada modelo y posteriormente se le 

asignara la responsabilidad al coordinador BIM de cada especialidad para darle seguimiento a cada uno de los modelos BIM.

Cada diseñador y cada modelador según la especialidad deberán dar seguimiento a las listas de verificación para asegurarse que 

su tarea cumple cada criterio de aceptación y requerimiento especificado. Si se encuentran interferencias, incoherencias, errores u 

omisiones durante su desarrollo deberá iniciar el proceso de control de cambios y cuando el cambio sea aprobado, el gerente de 

proyecto actualizará la lista de verificación. 

Una vez que cada entregable haya sido completado, revisado y entregado se proporcionara un borrador de la documentación al 

gerente de proyecto que se encargara de revisar y verificar que cada documento cumpla con los criterios de aceptación. Si el gerente 

de proyecto y el gerente de proyecto BIM otorgan el visto bueno con la totalidad de los requerimientos notificara a cada responsable 

que fue aprobado y se iniciara el proceso de validación de entregables. En caso de que no cumpla y no sea aprobado por el gerente 

se realizara una lista de verificación de los elementos que el responsable deberá corregir y actualizar.48

Gestión y mantenimiento de la calidad en los diseños

Realizar un diseño ejecutivo de alta calidad es más sencillo si la calidad es tomada en cuenta desde el inicio, el realizar un proceso de 

Verificación frecuentemente como la detección de conflictos es primordial desde etapas tempranas, con la finalidad de evitar que la 

coordinación sea realizada en etapas posteriores e inclusive por otros responsables que solamente ocasionara retrasos en correc-

ciones en tiempos muy apretados y generalmente ocurre cuando un diseño ocasiona cambios en otros diseños (Ver Diagrama 12: 

Control de calidad de los modelos - Análisis de la detección de las colisiones).

Normatividad aplicable para controlar la calidad del proyecto (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-15-01)

La base para que el diseño ejecutivo del proyecto “Edificio de usos mixtos Juárez 92” sea exitoso y se cumpla con los requerimien-

tos de calidad de los interesados, es el cumplimiento de los estándares BIM y la normatividad vigente aplicable, por lo que el diseño 

ejecutivo se debe elaborar de acuerdo con la normativa especificada.  

48 BUILDING SMART. (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM Documento 11 “Gestión de proyectos”, uBIM,2014
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Herramientas y técnicas para la gestión de la calidad

Las herramientas y técnicas de gestión de calidad permiten evaluar y mejorar el desempeño de los trabajos realizados, algunas de 

ellas son:49

• Juicio de expertos

Sera proporcionado por la gerencia de proyectos, el equipo de implementación BIM, los diseñadores de las diferentes especialidades.  

Es importante que se valore y se consideren todas las opiniones realizadas por los expertos ya que, su juicio, permitirá la aplicación de 

las buenas prácticas de gestión de la calidad, el control de la calidad y la detección de áreas de oportunidad. 

• Listas de verificación 

Es una herramienta que contiene una lista de criterios que deberá cumplir para que los entregables sean aprobados. Estas servirán 

de guía para asegurar que toda la información requerida sea incluida en los entregables y cada una de ellas deberá ser actualizada 

de acuerdo con el control integrado de cambios. (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-41-01)

• Reuniones

Se consideran las reuniones establecidas en el plan de comunicación, presenciales, virtuales, formales e informales y dependiendo 

de la disponibilidad de los interesados serán requeridos para tomar acciones preventivas, correctivas y de mejora con respecto de 

igual manera con el control integrado de cambios. En ellas se revisarán los cambios realizados por los modeladores y la detección de 

interferencias para que cada uno de los diseños sea corregido. (Ver Formato F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01)

• Inspecciones 

Se realizarán por cada uno de los roles asignados con la finalidad de examinar cada uno de los modelos y los entregables para veri-

ficar que cumplan con los requisitos, la normatividad, normas y los criterios de aceptación. 

• Auditorias

Se realizan para determinar si las actividades realizadas durante la ejecución del proyecto cumplen con los procesos y procedimien-

tos de la dirección del proyecto y permitirán identificar y aplicar las buenas prácticas de gestión de proyectos, a su vez confirmar la 

realización de los cambios aprobados.

• Verificaciones de control de calidad (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-41-01) 

Cada miembro del equipo del proyecto debe ser responsable de realizar verificaciones de control de calidad de su diseño, conjunto 

de datos y propiedades del modelo antes de presentar sus entregables. La documentación que confirme que se ha realizado un 

control de calidad puede formar parte de cada presentación o informe BIM y el Gerente de proyecto BIM debe ser quien confirme la 

calidad del modelo una vez realizadas las revisiones.

49 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición
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A la hora de determinar un plan de control de calidad de los modelos BIM, deben tenerse en cuenta las siguientes comprobacio-

nes:50

• Comprobación visual:

Consiste en asegurarse de que no hay componentes no deseados en el modelo y de que se ha seguido la intención del diseño me-

diante el uso de software definido para el desarrollo del diseño ejecutivo. La comprobación visual se hace periódicamente utilizando 

las llamadas reglas que sistemáticamente exploran los archivos BIM, la detección de interferencias es uno de ellos, la detección de 

deficiencias, revisión visual y comparación entre las versiones de diseño.

• Comprobación de interferencias

Detecta problemas en el modelo cuando dos componentes del edificio chocan mediante un software de detección de conflictos.

• Comprobación de normas: 

Asegura que el modelo se ajusta a las normas acordadas por el equipo.

• Comprobación de la integridad del modelo

Asegurarse de que el conjunto de datos no tiene elementos sin definir o definidos incorrectamente.

• Análisis 

Se produce desde un modelo BIM con información refinada, haciendo más fácil de interpretar, evaluar la calidad y exactitud de la 

información, un ejemplo, es el cálculo de áreas que interpreta el estado actual del modelo contra el estado objetivo y cualquier dife-

rencia significativa debe ser examinada para saber si requiere acciones correctivas.

Precisión y tolerancia en el modelo (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-42-01)

Los modelos deben incluir todas las dimensiones necesarias y reales para el diseño, el análisis y la construcción.  El nivel   

de detalle y los elementos incluidos en el modelo figuran en el formato de Nivel de desarrollo del modelo LOD 

Necesidades de infraestructura necesaria (Ver Formato F-BIM-JZ92-43-01)

Para garantizar la interoperabilidad de los interesados para compartir información de manera eficiente se especificarán las platafor-

mas de software, licencias y versiones de software, redes y contenido del modelado que deben ser utilizados para el desarrollo del 

diseño ejecutivo a través de la metodología BIM.

Es importante acordar una plataforma de software en una fase temprana del proyecto para ayudar a solucionar posibles problemas 

de interoperabilidad. Los formatos de archivo para la transferencia de información deberán acordarse durante la fase de planificación 

del intercambio de información. Además, el equipo debe acordar un proceso para cambiar o actualizar las plataformas y versiones de 

software, de modo que una parte no cree un problema en el que un modelo ya no sea interoperable con otras partes.

Contenido de los modelos e información de referencia (Ver Formato F-BIM-JZ92-43-01)

El proyecto y la información de referencia, como las familias de modelado, espacios de trabajo y bases de datos, deben tenerse en 

cuenta para garantizar que las partes del proyecto utilizarán estándares coherentes durante el desarrollo del diseño ejecutivo a través 

de la metodología BIM. 

50 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2” Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Medio Descripción Responsable Software Revisión 

Control visual 
Garantizar que no hay componentes no deseados en el 

modelo y que se ha seguido la intención del diseño.

Gerente de 

construcción / 

Gerente de proyecto 

/ Gerente de 

proyecto BIM / 

Gerente de diseño

Revit En las entregas 

Control de interferencias
Detectar problemas en el modelo cuando dos componentes 

del edificio interfieren (chocan)

Gerente de 

construcción / 

Gerente de proyecto 

/ Gerente de 

proyecto BIM / 

Gerente de diseño

Navisworks En las entregas 

Comprobación de normas

Garantizar el cumplimiento de las normas BIM y AEC CAD 

(fuentes, dimensiones, estilos de línea, niveles/capas, etc.). Y 

todas las normas aplicables en el desarrollo del proyecto 

especificadas en la norvativa aplicable

Gerente de 

construcción / 

Gerente de proyecto 

/ Gerente de 

proyecto BIM / 

Gerente de diseño

Revit En las entregas 

Comprobación de la 

integridad del modelo

Describir el proceso de validación del control de calidad 

utilizado para garantizar que el conjunto de datos del modelo 

del proyecto no contiene elementos sin definir, definidos 

incorrectamente o duplicados, así como describir el proceso 

de información sobre los elementos no validados y los planes 

de medidas correctivas.

Gerente de 

construcción / 

Gerente de proyecto 

/ Gerente de 

proyecto BIM / 

Gerente de diseño

Revit En las entregas 

Analisis 

Se produce desde un modelo BIM con información refinada, 

haciendo más fácil de interpretar, evaluar la calidad y exactitud 

de la información, un ejemplo, es el cálculo de áreas que 

interpreta el estado actual del modelo contra el estado objetivo 

y cualquier diferencia significativa debe ser examinada para 

saber si requiere acciones correctivas

Gerente de 

construcción / 

Gerente de proyecto 

/ Gerente de 

proyecto BIM / 

Gerente de diseño

Revit En las entregas 

Verificaciones de control de calidad

1.- Medios de verificacion de calidad de entregables BIM
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BS EN ISO 19650-1 -OOrrggaanniizzaacciióónn  yy  ddiiggiittaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreellaattiivvaa  aa  ttrraabbaajjooss  ddee  
eeddiiffiiccaacciióónn  yy  ddee  iinnggeenniieerrííaa  cciivviill,,  iinncclluuyyeennddoo  BBIIMM..  PPaarrttee  11::  CCoonncceeppttooss  yy  pprriinncciippiiooss  ((CCoonncceeppttooss  aanndd  
PPrriinncciippaalleess))

BS EN ISO 19650-2: OOrrggaanniizzaacciióónn  yy  ddiiggiittaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreellaattiivvaa  aa  ttrraabbaajjooss  ddee  
eeddiiffiiccaacciióónn  yy  ddee  iinnggeenniieerrííaa  cciivviill,,  iinncclluuyyeennddoo  BBIIMM..  PPaarrttee  22::  FFaassee  ddee  pprroodduucccciióónn  ddee  llooss  aaccttiivvooss  

BS EN ISO 19650-3:2020: OOrrggaanniizzaacciióónn  yy  ddiiggiittaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  eeddiiffiicciiooss  yy  
oobbrraass  ddee  iinnggeenniieerrííaa  cciivviill,,  iinncclluuyyeennddoo  BBIIMM..  GGeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  mmeeddiiaannttee  llaa  mmooddeelliizzaacciióónn  ddee  
llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eeddiiffiicciiooss

BS EN ISO 19650-5:2020:OOrrggaanniizzaacciióónn  yy  ddiiggiittaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  eeddiiffiicciiooss  yy  
oobbrraass  ddee  iinnggeenniieerrííaa  cciivviill,,  iinncclluuyyeennddoo  BBIIMM..  GGeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  mmeeddiiaannttee  llaa  mmooddeelliizzaacciióónn  ddee  
llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eeddiiffiicciiooss..  EEnnffooqquuee  ddee  sseegguurriiddaadd  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn

Define los criterios y especificaciones para realizar adecuaciones de los espacios y permitir el desplazamiento

adecuado y la realización de las actividades de las personas con capacidades diferentes. 

El objetivo general de la estrategia es mejorar los procesos de desarrollo de la infraestructura pública,

considerando la eficiencia de la planeación, disminución de sobretiempos y sobrecostos, así como fortalecer

la transparencia y la rendición de cuentas.

Establece un marco para proporcionar especificaciones para la puesta en servicio del modelado de

información de construcción BIM.

Es una referencia que permite a los profesionales de la industria especificar y articular con un alto nivel de

claridad el contenido y la confiabilidad de los modelos de información de construcción en varias etapas del

proceso de diseño y construcción.

Es un libro de trabajo que comienza con la tabla de elementos del modelo que refleja la disposición de la tabla

de elementos del modelo en el formulario de protocolo de modelado de información de construcción. En la

tabla de elementos del modelo hace referencia a las tablas de atributos que contienen información sobre los

atributos de varios sistemas de construcción.

Establece los conceptos y principios recomendados para los procesos de desarrollo y gestión de la 

información a lo largo del ciclo de vida de cualquier activo de construcción.

Define los procesos de desarrollo y gestión de la información durante la fase de desarrollo

Norma Oficial Mexicana NOM -025-STPS-2008 -CCoonnddiicciioonneess  ddee  iilluummiinnaacciióónn  eenn  llooss  
cceennttrrooss  ddee  ttrraabbaajjoo

Establece los requerimientos de iluminación en las áreas de los centros de trabajo, para que se cuente con la

cantidad de iluminación requerida para cada actividad visual, a fin de proveer un ambiente seguro y saludable

en la realización de las tareas que desarrollen los trabajadores

Norma Oficial Mexicana NOM -008-ENER-2001 -EEffiicciieenncciiaa,,  eenneerrggééttiiccaa  eenn  EEddiiffiiccaacciioonneess
Establece limitantes a la ganancia de calor de las edificaciones a través de su envolvente, con objeto de

racionalizar el uso de la energía en los sistemas de enfriamiento

Manual técnico de accesibilidad de SEDUVI

Define las recomendaciones, criterios, ordenaciones de los diseños, los procesos, datos y formulas que

contemplan la seguridad y operación de las construcciones. 

Especificacion : Standard Level of development (LOD) SSppeecciiffiiccaattiioonn  ppaarrtt  IIII  &&  ccoommeennttaarryy  
FFoorr  BBuuiillddiinngg  IInnffoorrmmaattiioonn  MMooddeellss  aanndd  DDaattaa  --  BBIIMMFFOORRUUMM

ISO 12911:2012 - IInndduussttrriiaa  ddee  llaa  CCoonnssttrruucccciióónn--MMooddeellaaddoo  ddee  IInnffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa  CCoonnssttrruucccciióónn--
EEssppeecciiffiiccaacciioonneess--PPaarrttee  11::  PPllaann  ddee  EEjjeeccuucciióónn  ppaarraa  PPrrooyyeeccttooss..

ISO 29481-2:2012 - BBuuiillddiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  mmooddeellss  ——  IInnffoorrmmaattiioonn  ddeelliivveerryy  mmaannuuaall  ——  PPaarrtt  22::  
IInntteerraaccttiioonn  ffrraammeewwoorrkk

Especifica una metodología y un formato para describir los "actos de coordinación" entre los actores en un

proyecto de construcción de edificios durante todas las etapas del ciclo de vida. Tiene como objetivo facilitar

la interoperabilidad entre las aplicaciones de software utilizadas en el proceso de construcción, promover la

colaboración digital entre los actores en el proceso de construcción de edificios y proporcionar una base para

el intercambio de información preciso, confiable, repetible y de alta calidad.

Normativa aplicable al proyecto

Reglamento de construcciones del distrito Federal (RCDF) y sus normas técnicas 

complementarias para el proyecto arquitectónico

Define los requisitos mínimos para el diseño y ejecución de las obras e instalaciones de edificación en el

Distrito Federal, a fin de asegurar su buen funcionamiento y accesibilidad, respeto de la habitabilidad, higiene,

servicios y acondicionamiento ambiental; integración al contexto e imagen urbana y sus instalaciones; así

como establecer las especificaciones de diseño y construcción. 

Reglamento de construcciones del distrito Federal (RCDF) yy  ssuuss  nnoorrmmaass  ttééccnniiccaass  
ccoommpplleemmeennttaarriiaass  ppaarraa  eell  pprrooyyeeccttoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo

Standard Level of development (LOD) SSppeecciiffiiccaattiioonn  ppaarrtt  II  &&  ccoommeennttaarryy  FFoorr  BBuuiillddiinngg  
IInnffoorrmmaattiioonn  MMooddeellss  aanndd  DDaattaa  --  BBIIMMFFOORRUUMM

Estrategia para la implementación del modelado de información de la construcción 

(MIC) en México

NMX-C-527-1-ONNCCE-2017 -  IInndduussttrriiaa  ddee  llaa  CCoonnssttrruucccciióónn--MMooddeellaaddoo  ddee  IInnffoorrmmaacciióónn  ddee  
llaa  CCoonnssttrruucccciióónn--EEssppeecciiffiiccaacciioonneess--PPaarrttee  11::  PPllaann  ddee  EEjjeeccuucciióónn  ppaarraa  PPrrooyyeeccttooss..

Establece las especificaciones para implementar el modelado de información en proyectos a través de la

elaboración y seguimiento de un plan de ejecución.

Esta Norma Mexicana es aplicable a proyectos que implementen el modelado de información, ya sean de

edificación o infraestructura, públicos o privados, y en cualquier etapa de su ciclo de vida.

2.- Normatividad y estandares BIM

1.- Normatividad de diseño arquitectónico

BIM Project Execution Planning Guide -  VVeerrssiioonn  22..22  ((PPeennnn  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy,,  UUnniivveerrssiittyy  PPaarrkk,,  
PPAA,,  UUSSAA,,  22001199))

Establece la estrategia para la correcta implementación del Plan de ejecución BIM 

Establece los requisitos de seguridad de la información

UNE-EN 17412-1:2021 - BBIIMM..  NNiivveell  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  nneecceessaarriioo..  PPaarrttee  11::  CCoonncceeppttooss  yy  pprriinncciippiiooss
Establece los conceptos y principios para establecer una metodología coherente para especificar el nivel de 

información necesario y los entregables de información para uso en modelado de información en construcción

Manual de Nomenclatura de Documentos al utilizar BIM

Es una propuesta consensuada, que quiere servir de punto de partida para su utilización por parte del sector, y 

que puede ser adaptado conforme a las necesidades específicas de cada agente o proyecto. Establece el uso 

de una estructura fija de codificación y de metadatos para la identificación de los diferentes documentos de 

un determinado proyecto
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Normativa aplicable al proyecto

ISO 167757-1-2015 - DDaattaa  ssttrruuccttuurreess  ffoorr  eelleeccttrroonniicc  pprroodduucctt  ccaattaalloogguueess  ffoorr  bbuuiillddiinngg  sseerrvviicceess  
——  PPaarrtt  11::  CCoonncceeppttss,,  aarrcchhiitteeccttuurree  aanndd  mmooddeell

El objetivo es la provisión de estructuras de datos para catálogos de productos electrónicos y transferir datos

de productos de la construcción automáticamente a modelos de aplicaciones de software de servicios de

construcción. 

Especifica y facilita la interoperabilidad entre las aplicaciones de software utilizadas durante todas las etapas

del ciclo de vida de los trabajos de construcción, incluida la información, el diseño, la documentación, la

construcción, la operación y el mantenimiento, y la demolición. Promueve la colaboración digital entre los

actores en el proceso de construcción y proporciona una base para el intercambio de información preciso,

confiable, repetible y de alta calidad.

ISO 16739 -  IInndduussttrryy  FFoouunnddaattiioonn  CCllaasssseess  ((IIFFCC))  ppaarraa  eell  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  ddaattooss  eenn  llooss  sseeccttoorreess  
ddee  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  yy  llaa  ggeessttiióónn  ddee  iinnssttaallaacciioonneess..

5.-Normas de representación arquitectónica

Ley de Desarrollo Urbano de la CDMX

ISO 9001 - GGeessttiióónn  ddee  ccaalliiddaadd
El objetivo de esta norma es la utilización de un método de trabajo para la mejora de la calidad de los

productos y servicios, así como de la satisfacción del cliente. Se enfoca a la gestión de la calidad en una

organización mediante la implementación de un método o Sistema de Gestión de la calidad

ISO 16354:2013 - GGuuiiddeelliinneess  ffoorr  kknnoowwlleeddggee  lliibbrraarriieess  aanndd  oobbjjeecctt  lliibbrraarriieess
El objetivo es categorizar las bibliotecas de conocimiento, las bibliotecas de objetos y proporcionar

recomendaciones para la creación de dichas bibliotecas

ISO 22263:2008 - OOrrggaanniizzaattiioonn  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  ccoonnssttrruucccciióónn  wwoorrkkss  ——  FFrraammeewwoorrkk  ffoorr  
mmaannaaggeemmeenntt  ooff  pprroojjeecctt  iinnffoorrmmaattiioonn

Especifica un marco para la organización de la información del proyecto (relacionada con el proceso y con el

producto) en los proyectos de construcción. Su propósito es facilitar el control, intercambio, recuperación y

uso de información relevante sobre el proyecto y la entidad constructora. 

ISO 2948-1:2012 -  BBuuiillddiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  mmooddeellss  ——  IInnffoorrmmaattiioonn  ddeelliivveerryy  mmaannuuaall  ——  PPaarrtt  22::  
IInntteerraaccttiioonn  ffrraammeewwoorrkk

Normas generales de ordenación aplicables 

Normas de Ordenación Particulares 

Regulan la intensidad, ocupación y formas de aprovechamiento del suelo y el espacio urbano, así como las 

características de las edificaciones, la transferencia de potencialidades de desarrollo urbano y el impulso de la 

vivienda de interés social y popular.

 ISO 29481-1:2016. BBuuiillddiinngg  IInnffoorrmmaattiioonn  MMooddeelllliinngg--IInnffoorrmmaattiioonn  DDeelliivveerryy  MMaannuuaall--PPaarrtt  11::  
MMeetthhooddoollooggyy  aanndd  ffoorrmmaatt..

ISO 21500 - GGeessttiióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss
El objetivo es proporcionar una guía para la dirección y gestión de proyectos, que pueda ser utilizada por

cualquier tipo de organización, incluidas las organizaciones públicas y privadas, y para cualquier tipo de

proyecto, independientemente de la complejidad, tamaño o duración.

Especifica los principios generales para presentar vistas, secciones y cortes aplicables a diversos tipos de

dibujos técnicos (por ejemplo, mecánicos, eléctricos, arquitectónicos, de ingeniería civil), siguiendo los

métodos de proyección ortográfica especificados en ISO 5456-2.

Norma UNE 1-027 - DDiibbuujjooss  ttééccnniiccooss..  PPlleeggaaddoo  ddee  ppllaannooss.. Define los tipos de plegado de planos

Norma UNE EN ISO 7200:2004 - Documentación técnica de productos Documentación técnica de productos. 

Norma UNE-128-3:2022 -  TTeeccnniiccaall  pprroodduucctt  ddooccuummeennttaattiioonn  ((TTPPDD))  ——  GGeenneerraall  pprriinncciippaallss  ooff  
rreepprreesseennttaattiioonn  ——  PPaarrtt  33::  VViieewwss,,  sseeccttiioonnss  aanndd  ccuuttss

Norma UNE EN ISO 5455 -  DDiibbuujjooss  TTééccnniiccooss..  EEssccaallaass Especifica escalas normalizadas  en el desarrollo de dibujos técnicos 

Ley de Residuos Sólidos de la CDMX
El objetivo es regular la gestión integral de los residuos sólidos considerados como no peligrosos, así como la

prestación del servicio público de limpia. 

Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Regula el gasto y las contrataciones de la obra pública que se realicen, en beneficio de la colectividad y todas

las actividades relativas a su planeación, programación, presupuesto ejecución, conservación,

mantenimiento, demolición y control.

Ley de Aguas de la CDMX
El objetivo es regular la operación de la infraestructura hidráulica y la prestación del servicio público de agua

potable, drenaje y alcantarillado, así como el tratamiento y reúso de aguas residuales.

Ley Ambiental de la CDMX
El objetivo es regular la protección del ambiente, así como la prevención y control de la contaminación, la

restauración y conservación ecológica del Distrito Federal.

El objetivo es lentor la participación y concertación con los sectores público, social y privado 

en acciones de reordenamiento urbano, dotación de infraestructura urbana, prestación de servicios públicos,

conservación, recuperación y acrecentamiento del patrimonio cultural urbano, recuperación y preservación de

la imagen urbana y de crecimiento urbano controlado

Guía PMBOK 
Define el estándar para el correcto desarrollo de las buenas practicas de gestión, administración y dirección

de proyectos. 

3.- Normas y estandares de dirección de proyectos 

El TC 13 encarga a la SC 59 que se centre en la estandarización internacional de la información a lo largo de

todo el ciclo de vida de los edificios y la infraestructura en todo el entorno construido

ISO 170001 - AAcccceessiibbiilliiddaadd  gglloobbaall
Está enfocada a garantizar la accesibilidad y seguridad de los edificios para el usuario final, garantiza que

cualquier persona –con independencia de su edad o discapacidad– pueda acceder a cualquier tipo de edificio,

con plenas garantías y con la máxima autonomía posible

El objetivo es facilitar la interoperabilidad entre las aplicaciones de software utilizadas en el proceso de

construcción, promover la colaboración digital entre los interesados y proporcionar una base para el

intercambio de información preciso, confiable, repetible y de alta calidad. 

ISO TC 59/SC 13 -OOrrggaanniizzaattiioonn  aanndd  ddiiggiittiizzaattiioonn  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  bbuuiillddiinnggss  aanndd  cciivviill  
eennggiinneeeerriinngg  wwoorrkkss,,  iinncclluuddiinngg  bbuuiillddiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  mmooddeelllliinngg  ((BBIIMM))

4.- Leyes y normas de la CDMX

Es un estándar internacional abierto para los datos BIM que se intercambian y comparten entre aplicaciones

de software utilizadas por los diferentes participantes en un proyecto de construcción.
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-33-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Gerente de proyecto

Operador / Viviendas

Operador / Hotel

Equipo del cliente

Roles y responsabilidades para la gestión de calidad

Operador / Oficinas 

Rol Responsabilidad

‣‣  VVaalliiddaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  yy  llooss  rreessppeeccttiivvooss  mmooddeellooss  BBIIMM  ddee  llaass  áárreeaass  aassiiggnnaaddaass  aall  uussoo  ddee  ooffiicciinnaass

‣‣  VVaalliiddaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  yy  llooss  rreessppeeccttiivvooss  mmooddeellooss  BBIIMM  ddee  llaass  áárreeaass  aassiiggnnaaddaass  aall  uussoo  ddee  hhootteell

‣‣  VVaalliiddaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  yy  llooss  rreessppeeccttiivvooss  mmooddeellooss  BBIIMM  ddee  llaass  áárreeaass  aassiiggnnaaddaass  aall  uussoo  ddee  vviivviieennddaass

Operador / Comercio

1.- Roles y responsabilidades de los entregables BIM

‣‣  AAsseegguurraarr,,  ccoommuunniiccaarr  yy  ppllaanniiffiiccaarr  aacccciioonneess  pprreevveennttiivvaass  yy  ccoorrrreeccttiivvaass  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llooss  eexxppeerrttooss  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  ddiisscciipplliinnaass  

‣‣  EEvvaalluuaarr  eell  ddeesseemmppee ññoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddee  aaccuueerrddoo  aall  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  ccaalliiddaadd,,  llaa  nnoorrmmaattiivvaa  yy  llaass  llíínneeaass  bbaassee..  

‣‣  DDeeffiinniirr  pprroocceessaammiieennttooss  ppaarraa  aasseegguurraarr  llaa  ccaalliiddaadd

Gerente de proyecto BIM /  BIM manager

Director técnico BIM  y de la gestión de la ejecución

Especialista IFC
‣‣  EEss  eell  rreessppoonnssaabbllee  ddeell  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  mmaanneerraa  ooppoorrttuunnaa  yy  ccoorrrreeccttaa  yy  qquuee  eell  mmooddeelloo  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  ccaalliiddaadd  ppaarrrraa  
ssuu  eexxppoorrttaacciióónn  ee  iimmppoorrttaacciióónn..  

Modelador BIM (Arquitectura) ‣‣  SSeegguuiirr    llooss  pprroottooccoollooss  ddee  ddiissee ññoo  yy  eess  eell  rreessppoonnssaabbllee  ddiirreeccttoo  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  mmooddeellaaddoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo..
Modelador BIM (Estructura) ‣‣  SSeegguuiirr    llooss  pprroottooccoollooss  ddee  ddiissee ññoo  yy  eess  eell  rreessppoonnssaabbllee  ddiirreeccttoo  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  mmooddeellaaddoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo..
Modelador BIM (MEP) ‣‣  SSeegguuiirr    llooss  pprroottooccoollooss  ddee  ddiissee ññoo  yy  eess  eell  rreessppoonnssaabbllee  ddiirreeccttoo  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  mmooddeellaaddoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo..

Director diseño arquitectónico

‣‣  RReeaalliizzaarr  yy  vveerriiffiiccaarr  qquuee  eell  ddiissee ññoo  rreeaalliizzaaddoo  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee,,  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  cclliieennttee  yy  llaa  ccaalliiddaadd  
eessttaabblleecciiddaa..  

Director de diseño de paisaje 

Director de diseño iluminación 

Director de diseño de interiores

‣‣  RReeaalliizzaarr  llooss  ddiissee ññooss  ddee  llaass  áárreeaass  eexxtteerriioorreess

‣‣  RReeaalliizzaarr  llooss  ddiissee ññooss  ddee  iinntteerriioorreess  ddee  aaccoorrddee  aall  uussoo    yy  vveerriiffiiccaarr  qquuee  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee  yy  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  
cclliieennttee  

‣‣  RReeaalliizzaarr  llooss  ddiissee ññooss  ddee  iinntteerriioorreess  ddee  aaccoorrddee  aall  uussoo    yy  vveerriiffiiccaarr  qquuee  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee,,  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  
cclliieennttee  yy  llaa  ccaalliiddaadd  eessttaabblleecciiddaa

Director de diseño de ingeniería estructural

‣‣  CCoommuunniiccaarrssee  ccoonnssttaanntteemmeennttee  ccoonn  eell  eeqquuiippoo  ddee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM,,  llooss  ddiissee ññaaddoorreess  yy  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss..  

‣‣  RReeaalliizzaarr  llooss  ddiissee ññooss  ddee  iinnssttaallaacciioonneess  yy  vveerriiffiiccaarr  qquuee  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee,,  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  cclliieennttee  yy  llaa  
ccaalliiddaadd  eessttaabblleecciiddaa..  

‣‣  RReeaalliizzaarr  eell  ddiissee ññoo  eessttrruuccttuurraall  yy  vveerriiffiiccaarr  qquuee  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee,,  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  cclliieennttee  yy  llaa  ccaalliiddaadd  
eessttaabblleecciiddaa

Directores de diseño de instalaciones 

‣‣  RReevviissaarr  yy  eevvaalluuaarr  llaa  ccaalliiddaadd  ffrreeccuueenntteemmeennttee  dduurraannttee  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  eennttrreeggaabblleess  

‣‣  EEvvaalluuaarr  eell  iimmppaaccttoo  eenn  llaa  ccaalliiddaadd  ccaaddaa  vveezz  qquuee  ccaammbbiiaa  llaa  llíínneeaass  bbaassee

‣‣  AAsseegguurraarr  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  ccoonnttrrooll  iinntteeggrraaddoo  ddee  ccaammbbiiooss  dduurraannttee  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddeell  ddiissee ññoo  eejjeeccuuttiivvoo  

‣‣  AAuuttoorriizzaarr  yy  bbrriinnddaarr  llooss  rreeccuurrssooss  ppaarraa  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  llaa  ggeessttiióónn  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  

‣‣  RReeppoorrttaarr  pprroobblleemmaass  ccoonn  aall  ggeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  oo  ggeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  BBIIMM  ppaarraa  qquuee  sseeaa  rreessuueellttoo  ppoorr  eell  eeqquuiippoo  ddee  ddiissee ññaaddoorreess  
oo  iinncclluussiivvee  ppoorr  aallggúúnn  ddiisseeññaaddoorr  eenn  eessppeeccííffiiccoo..  

RReecciibbiirr  llooss  aarrcchhiivvooss  BBIIMM  úúnniiccaammeennttee  ddeessppuuééss  ddee  aasseegguurraarr  llaa  ccaalliiddaadd  yy  ssuu  pprreevviiaa  aauuttoorriizzaacciióónn..  

‣‣  LLooss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  llooss  aarrcchhiivvooss  ssoonn  llooss  ddiissee ññaaddoorreess  aauunn  ccuuaannddoo  eell  cclliieennttee  llooss  hhaayyaa  aauuttoorriizzaaddoo  ((LLaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  eess  ssoobbrree  
qquuiieenn  ccoommeettee  eell  eerrrroorr  yy  nnoo  ddeell  qquuee  nnoo  lloo  eennccoonnttrróó  

‣‣  VVaalliiddaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo  yy  llooss  rreessppeeccttiivvooss  mmooddeellooss  BBIIMM  ddee  llaass  áárreeaass  aassiiggnnaaddaass  aall  uussoo  ccoommeerrcciiaall  

Director de diseño de fachada acristalada ‣‣  RReeaalliizzaarr  llooss  ddiissee ññooss  ddee  llaa  ffaacchhaaddaa  eennvvoollvveennttee  yy  vveerriiffiiccaarr  qquuee  ccuummppllaa  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee  yy  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  cclliieennttee  

Coordinador BIM (Estructura)

Coordinador BIM (MEP)

‣‣  GGeessttiioonnaa  eell  pprrooyyeeccttoo  BBIIMM,,  yy  aallccaannzzaarr  llooss  oobbjjeettiivvooss  ppaarraa  qquuee  ssee  ccuummppllaann  llaass  eexxppeeccttaattiivvaass  ddeell  cclliieennttee

‣‣  RReeaalliizzaa  llaa  aapplliiccaacciióónn  yy  vvaalliiddaacciióónn  ddee  llooss  pprroottooccoollooss  BBIIMM

‣‣  LLiiddeerraa  llaa  ccoorrrreeccttaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  yy  uussoo  ddee  llaa  mmeettooddoollooggííaa  BBIIMM

‣‣  GGeessttiioonnaa  llaa  ttrraannssmmiissiióónn  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  aall  PPrroommoottoorr  oo  CClliieennttee..

‣‣  CCoonnffiirrmmaa  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  ddiissee ññoo  ddeell  EEqquuiippoo  ddee  DDiisseeññoo  

‣‣  RReevviissaa  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  mmooddeellooss  BBIIMM--  AArrqquuiitteeccttuurraa  yy  qquuee  sseeaa  ccoommppaattiibbllee  ccoonn  eell  rreessttoo  ddee  llaass  ddiisscciipplliinnaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo..

‣‣  RReevviissaa  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  mmooddeellooss  BBIIMM--  EEssttrruuccttuurraa  yy  qquuee  sseeaa  ccoommppaattiibbllee  ccoonn  eell  rreessttoo  ddee  llaass  ddiisscciipplliinnaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo..

‣‣  RReevviissaa  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  mmooddeellooss  BBIIMM--  MMEEPP  yy  qquuee  sseeaa  ccoommppaattiibbllee  ccoonn  eell  rreessttoo  ddee  llaass  ddiisscciipplliinnaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo..

Director de proyecto BIM 

Director de la gestión de la información

Director de la gestión del diseño

Coordinador BIM (Arquitectura)
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-42-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Fase Disciplina 

Documentos de diseño Diseño arquitectónico/ BIM 

Planos Diseño arquitectónico/ BIM 

Modelos BIM - Arquitectura Diseño arquitectónico/ BIM 

Modelos BIM - Estructura Diseño estructural / BIM 

Modelos BIM - MEP Diseño de instalaciones / BIM 

Modelos BIM - Energético Diseño de instalaciones / BIM 

Modelos BIM - 4D Analista BIM / BIM 

Modelos BIM - 5D Analista BIM / BIM 

Precisión y tolerancia en el modelo

Precisión de +/- [0.50cm] del tamaño y la ubicación reales

Precisión de +/- [0.50cm] del tamaño y la ubicación reales

Precisión de +/- [0.10 cm] del tamaño y la ubicación reales - 

La precisión dimensional puede ser la misma que en un 

dibujo tradicional CAD. Mientras la forma y tamaño del 

edificio permanezca indefinida, una tolerancia de entre 10 y 

20 mm puede aportar un grado de precisión adecuado.

El sistema de medidas elegido debe ser usado 

consecuentemente. También es preciso hacer notar que

cuanto más preciso es el modelo original, más fácil es 

continuar el trabajo con él a lo largo del proyecto.

La ubicación de la estructura será lo mas aproximada 

(Precisión de +/- [0.50 cm] del tamaño y la ubicación reales, 

basada en el estudio, las mediciones sobre el terreno y los 

planos topográficos.

1.- Presicion de los modelos BIM y su documentación 

-

-

Tolerancia 

Los modelos deben incluir todas las dimensiones necesarias para el diseño, el análisis y la construcción. El nivel de detalle y los elementos incluidos en 

el modelo figuran en la hoja de trabajo de intercambio de información (F-GP/IBIM-JZ92-PL-16-01)

Los objetos, equipos y parámetros de funcionamiento 

deberán ser representativos de las instalaciones reales. 

Además el equipo de construcción deberá coordinar todos 

los componentes del sistema MEP antes de la instalación. Lo 

que se especifica y muestra en el modelo será lo mas 

aproximado posible pero no es necesariamente lo que se 

presentará, aprobará o instalará. 

La creación de un modelo 3D en REVIT se realiza para 

garantizar que los principales problemas de coordinación 

puedan resolverse antes de la instalación; a continuación, el 

modelo 3D se transmitirá a los contratistas para que lo 

utilicen en la creación del modelo as-built con información y 

contenido actualizados, a una escala adecuada para reflejar 

claramente la instalación en una hoja impresa.
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-43-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Uso BIM Disciplina Software Versión 

Modelo de las condiciones 

existentes
Gerente de construcción Revit Revit Architecture 2022

Planificación 4D Gerente de construcción Navisworks / Synchro 4D
Navisworks Manage 2022  / 

Synchro 4D

Estimacion de costo Gerente de construcción Quantity Takeoff / Revit 
Revit MEP 2022 / Quantity 

Takeoff 2022

Programa funcional Arquitecto AutoCAD / Revit 
 AutoCAD 2022/ Revit 

Architecture 2022

Creación de diseños Arquitecto / ingenieros Revit Revit Architecture 2022

Revisión de diseños Todas las disciplinas Revit Revit Architecture 2022

Análisis estructural Ingeniero estructural 
Revit / SAP 2000 / MS 

Excel 

Revit Estructure 2022 / SAP2000 

v24.2.0 /  Excel 365

Análisis energético Ingeniero mecánico Revit / Trace 
Revit MEP 2022 / Trace 700 / 

Excel 365

Coordinación 3D Todas las disciplinas Revit / Navisworks 
Autodesk Construction Cloud / 

Navisworks Manage 2022

Uso BIM Disciplina 
Contenido del modelo 

/ Información de 
Versión

Modelo de las condiciones 

existentes
Gerente de construcción 

Todas las condiciones de 

diseño existentes
Revit Architecture 2022

Planificación 4D Gerente de construcción 

Fusión de los modelos de 

disciplinas con las fases 

de construcción y el 

cronograma

Navisworks Manage 2022  / 

Synchro 4D

Estimacion de costo Gerente de construcción 

Utilización de los modelos 

para coordinación para 

crear una estimacion de 

costo detallada 

Revit MEP 2022 / Quantity 

Takeoff 2022

Programa funcional Arquitecto Todos los requerimientos 
 AutoCAD 2022/ Revit 

Architecture 2022

Creación de diseños Arquitecto 

Familias Revit, planos de 

planta, secciones, detalles, 

etc.

Revit Architecture 2022

Revisión de diseños Todas las disciplinas 

Revisar todos los diseños 

para garantizar la 

eficiencia y la 

constructibilidad

Revit Architecture 2022

Análisis estructural Ingeniero estructural 

Cargas de diseño 

estructural y sistema 

estructural

Revit Estructure 2022 / SAP2000 

v24.2.0 /  Excel 365

Análisis energético Ingeniero mecánico 
Cargas de calefacción y 

enfriamiento

Revit MEP 2022 / Trace 700 / 

Excel 365

Coordinación 3D Todas las disciplinas 

Utilización de modelos de 

todas las especialidades 

para crear un entorno 3D 

que garantice un diseño 

sin interferencias.

Autodesk Construction Cloud / 

Navisworks Manage 2022

Infraestructura tecnológica 

2.- Contenido de los modelos e Información de referencia

1.- Software 

P. 1 / 1



P.1
27

Verificación de los modelos BIM

El aseguramiento de la calidad BIM comprende cinco niveles de diferente alcance y propósito y los cuales deben ser chequeados 

como modelos IFC. 51

1. Modelo de las condiciones existentes

Debe ser usado como base del modelo BIM - Arquitectura, sin embargo, este modelo debe ser archivado de forma separada para 

ser usado en comprobaciones de documentación histórica. 

Lista de control mínima para el Inventario BIM:

I. La precisión en las medidas del modelo debe corresponderse con los croquis levantamientos o planos topográficos.

II. La precisión de las medidas en los planos debe corresponderse con los materiales del levantamiento

III. El modelo y los planos deben estar en el sistema de coordenadas acordado

IV. Los espacios y elementos constructivos deben modelarse conforme a los requisitos acordados

V. Los espacios y elementos constructivos contienen la información acordada en los requisitos 

VI. El modelo es realizado conforme a los requisitos técnicos

VII. No deben existir solapamientos ni interferencias en el modelo.

2. Modelo BIM - Conceptual

I. Los nombres de los espacios y las áreas deben corresponder con el programa arquitectónico

II. Los componentes de área bruta de cada nivel del modelo BIM Espacial debe ser comparado con la suma total de las áreas 

de los niveles requeridos, si es detectada una desviación significativa que exceda del área especificada, su causa debe ser 

determinada y corregida. 

III. Los espacios deben ser visualmente inspeccionados y utilizar el método de diferentes colores para espacios de diferente 

categoría.

IV. Los espacios no se crucen entre sí, ni horizontal ni verticalmente. 

51 BUILDING SMART. (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM Documento 11 “Gestión de proyectos”, uBIM,2014
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3. Desarrollo de los modelos BIM (Arquitectónico y estructural)

I. Modelo arquitectónico 52

 » En el modelo IFC la identificación de componentes estará basada en el software usado para crear los objetos.

 » Si es necesario modelar elementos que no pueden ser generados usando el software definido, debe llegarse a un acuerdo 

y documentarse para que el equipo este enterado. 

 » La consistencia de los modelos debe ser verificada mediante la definición de diferentes tipos de elementos y colores para 

luego examinar las discrepancias de color y así, detectar de manera más fácil problemas potenciales.

 » Los espacios modelados deben ser comparados con los requeridos en el programa arquitectónico, las identidades y nom-

bres de los espacios deben corresponder con los establecidos en el programa arquitectónico.

 » La manera de nombrar los elementos modelados debe ser consistente y debe ser verificado en el modelo IFC. 

 » Corregir las interferencias debido a que estas causan resultados incorrectos en las cantidades de presupuesto y estima-

ción de costos, y posteriormente causa problemas en el análisis energético, por lo que es necesario la utilización de algún 

software de detección de interferencias.

II. Modelo estructural 

 El análisis del modelo para el diseño estructural solo puede ser realizado con una herramienta de software BIM

 » Los modelos BIM-Estructural, independientemente de su nivel de detalle, no podrá incluir objetos de otras disciplinas, aun-

que solo se usen de referencia, es decir, solo contendrá elementos diseñados por el estructurista.

 » Se realizará una comprobación visual y una comparación de las estructuras de carga y sus vanos con los correspondientes 

en el modelo BIM-Arquitectónico.

 » Debe reportarse y procesarse junto con el arquitecto diseñador cualquier interferencia o desviación.

 » Debe asegurarse que correspondan los sistemas de coordenadas y posibles ángulos de rotación usados en el modelo 

BIM-Arquitectónico en conjunto con el modelo BIM-Estructural.

 » Debe representarse correctamente los elementos estructurales de construcción como losas, columnas y vigas y es de 

igual importancia que los elementos hayan sido correctamente definidos para el correcto funcionamiento de la estructura. 

 » Debe verificarse mediante un modelo IFC por el software BIM donde se realizó.

 » Antes de compartir el diseño, el diseñador de la estructura en conjunto con el modelador BIM y el Coordinador BIM deberá 

realizar un control de calidad de la ingeniería, en cuando al cumplimiento de las normatividad vigente y requerimientos del 

cliente.
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4. Desarrollo del modelo BIM-MEP

El modelo BIM-Arquitectónico y el modelo BIM-Estructural son la información de entrada para el aseguramiento de la calidad de los 

modelos BIM-MEP.53

I. El proyectista de instalaciones debe cumplir con la demanda de la definición de los requisitos y mantenimiento de los do-

cumentos del desarrollo de los diseños de instalaciones.

II. Durante el desarrollo del diseño ejecutivo, la combinación del modelo BIM-MEP con los BIM’s -Arquitectónico y Estructural 

permite ver con más detalle la ubicación de los componentes y los cruces de las rutas de instalaciones.

III. Debe realizarse una detección interna de discrepancias e interferencias a través del software especificado, además debe 

realizarse una comprobación independiente del software de consolidación y validación.

IV. Las diferentes especialidades de instalaciones deben modelarse independientemente.

5. Macro modelo BIM (Coordinación 3D)

I. La coordinación de los modelos BIM es necesaria para poder revisar de manera conjunta los modelos BIM de las diferentes 

especialidades, con la finalidad de comprobar su compatibilidad lo cual facilita sustancialmente la gestión de los diseños.

II. La coordinación de los modelos 3D es de gran utilidad para visualizar las instalaciones lo que permite soluciones en el 

diseño y disminuye los errores en la etapa de construcción.

III. La coordinación y la comprobación BIM se realiza bajo responsabilidad del proyectista general y los diseñadores de las 

diferentes especialidades.

IV. Cada diseñador y modelador son responsables de actualizar su modelo BIM correspondiente si se detecta e informa algún 

cambio durante la revisión conjunta.

V. La coordinación de los modelos BIM-MEP se realiza utilizando archivos IFC. 

VI. La detección de conflictos entre modelos BIM-MEP tales como tuberías, ductos y canalizaciones de cables debe ser reali-

zada en la herramienta de software donde se modelo. 

VII. El responsable en realizar el aseguramiento de la calidad debe tener un dominio experimentado y cuidadoso criterio a la 

hora de reportar interferencias, errores u omisiones 

53 BUILDING SMART. (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM Documento 11 “Gestión de proyectos”, uBIM,2014
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Control de calidad de los modelos (Análisis de detección de interferencias)

El diagrama de control de calidad de los modelos (Ver Diagrama 11 “Control de calidad de los modelos - Análisis de la detec-

ción de las colisiones)” describe el flujo de trabajo de un análisis de detección de interferencias desarrollado por un Coordinador 

BIM a partir de los modelos BIM (según la disciplina correspondiente) proporcionados por los modeladores. Dado que este proceso 

requiere que los modelos compartidos por los modeladores cumplan una serie de requisitos de información para que puedan iniciar 

este proceso, el diagrama de flujo también incluye el proceso de verificación de la calidad que cada uno de los modeladores deben 

realizar antes de compartir sus modelos con el coordinador BIM. Análisis, definición de detalle, coordinación y especificaciones. De 

esta forma, el coordinador principal lleva a cabo su tarea de forma efectiva, filtrando los elementos adecuados a cada proceso de 

detección de interferencias acordado en el protocolo de control de calidad.

El proceso inicia con la verificación de la calidad del modelo IFC por parte de cada modelador antes de compartirlo con el resto de 

los interesados. Este proceso consiste en verificar si el modelo cumple con los requisitos descritos en el Plan de Ejecución BIM (BEP) 

para proceder con el análisis de detección de interferencias. Una vez verificada su calidad, se comparten en el Entorno Común de 

Datos (CDE), el modelo IFC y los archivos BCF resultantes de la verificación se registran. 

Posteriormente, el coordinador BIM federa los modelos de cada modelador y, a partir de los archivos BCF, revisa si la auditoría rea-

lizada por el modelador está completa y cumple con los requisitos descritos en el BEP, además evalúa el grado de fiabilidad de la 

verificación realizada por los modeladores comprobando los elementos de revisión más relevantes. En caso de no superar esta 

comprobación, los modelos son rechazados y se solicita a los modeladores para que se tomen las acciones correctivas pertinentes. 

En caso afirmativo, el coordinador principal descarga los modelos en formato abierto y lleva a cabo una detección de interferencias. 

Las interferencias detectadas se exportan a un archivo BCF y se incorpora al gestor de incidencias del CDE. A continuación, compila 

todas las incidencias y las prioriza a fin de llevar a cabo la siguiente sesión de coordinación de forma óptima.

Durante la sesión de coordinación se revisan las interferencias detectadas y se planifican las acciones necesarias para su resolución 

en el siguiente ciclo de trabajo. Dichas acciones se documentan en el gestor de incidencias. Al finalizar el proceso el coordinador BIM 

registrará y priorizará las interferencias detectadas, para tratarlas en la reunión de coordinación junto con los coordinadores y poder 

planificar las acciones correctivas.

Estructura y control de los entregables (Ver formato F-GP/BIM-JZ92-PL-16-01)

El equipo de la gerencia de proyectos y el equipo de la implementación BIM identifican los métodos para garantizar la precisión y ex-

haustividad del modelo. Tras acordar los procedimientos de colaboración y las necesidades de infraestructura tecnológica, el equipo 

de planificación debe llegar a un consenso sobre cómo se crea, organiza, comunica y controlan los entregables. Entre los elementos 

a tener en cuenta se incluyen:

1. Definir una estructura de nomenclatura de archivos para todos los diseñadores y otros interesados del proyecto

2. Describir y diagramar cómo se separarán los modelos (por ejemplo, por áreas y/o por disciplinas)

3. Definir el estado actual en el que se encuentra el entregable 

4. Definir el responsable de la verificación y autorización.

Los modelos Revit se separarán por disciplinas y se fusionarán para que las demás disciplinas puedan visualizar los cambios en 

tiempo real, para crear los modelos Revit totalmente colaborativos se importarán a Navisworks para la detección de colisiones.54

54 BuildingSMART Spanish Chapter (2022), Control de calidad de los modelos Análisis de la detección de colisiones, buildingSMART Spain
 C/ Bon Pastor 5,Barcelona,España
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F-GP/IBIM-JZ92-PL-16-01

1.0

AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  CCaassttiilllloo

D BIM JZ92 PL 52 01 .docx
D-BIM-JZ92-PL-52-01-Estructura de los procesos y usos BIM-

.docx
25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ115 PL 53 01 ..ddooccxx F-BIM-JZ115-PL-53-01-Mapa general : Nivel 1 - Proceso de 

planeación de la ejecución BIM -.docx
25/04/2023 29/04/2023 Completado 

D BIM JZ116 PL 54 01 .docx
D-BIM-JZ116-PL-54-01-Mapas detallados del proceso del uso BIM-

.docx
25/04/2023 29/04/2023 Completado 

F BIM JZ117 PL 55 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ117-PL-55-01-Modelo de las condiciones existentes -

.vsdx
25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ118 PL 56 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ118-PL-56-01-Planificación 4D-.vsdx 25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ119 PL 57 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ119-PL-57-01-Estimacion de costo-.vsdx 25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ120 PL 58 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ120-PL-58-01-Programa funcional-.vsdx 25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ121 PL 59 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ121-PL-59-01-Creación de diseño-.vsdx 25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ122 PL 60 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ122-PL-60-01-Revisión de diseño-.vsdx 25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ123 PL 61 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ123-PL-61-01-Análisis estructural-.vsdx 25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ124 PL 62 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ124-PL-62-01-Análisis energético, mecánico y otros 

análisis-.vsdx
25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ125 PL 63 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ125-PL-63-01-Coordinación 3D-.vsdx 25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

F BIM JZ126 PL 64 01 ..vvssddxx F-BIM-JZ126-PL-64-01-Modelo de registro-.vsdx 25/04/2023 29/04/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

D PRE JZ126 PL 65 01 ..ppddff D-PRE-JZ126-PL-65-01-Estudio topográfico-.pdf 27/05/2023 05/07/2023 Completado IIEEXXPP IIEEXXPP

D PRE JZ127 PL 66 01 ..ppddff D-PRE-JZ127-PL-66-01-Mecánica de suelos-.pdf 27/05/2023 05/07/2023 Completado IIEEXXPP IIEEXXPP

D PRE JZ128 PL 67 01 ..ppddff D-PRE-JZ128-PL-67-01-Estudio Geofísico-.pdf 27/05/2023 19/06/2023 Completado IIEEXXPP IIEEXXPP

D PRE JZ129 PL 68 01 ..ppddff D-PRE-JZ129-PL-68-01-Estudio geotécnico-.pdf 27/05/2023 21/06/2023 Completado IIEEXXPP IIEEXXPP

D PRE JZ130 PL 69 01 ..ppddff D-PRE-JZ130-PL-69-01-Lineamientos generales del predio-.pdf 05/07/2023 11/07/2023 Completado IIEEXXPP IIEEXXPP

D PRE JZ131 PL 70 01 ..ppddff D-PRE-JZ131-PL-70-01-Estudio de movilidad-.pdf 27/05/2023 05/07/2023 Completado SSOOFFTT SSOOFFTT

D PRE JZ132 PL 71 01 ..ppddff D-PRE-JZ132-PL-71-01-Estudio de impacto ambiental-.pdf 27/05/2023 11/08/2023 Completado PPLLUU PPLLUU

D PRE JZ133 PL 72 01 ..ppddff D-PRE-JZ133-PL-72-01-Plano topográfico-.pdf 05/07/2023 11/07/2023 Completado IIEEXXPP IIEEXXPP

D BIM JZ134 DP-PC 73 01 ..ppddff D-BIM-JZ134-DP-PC-73-01-Programa general-.pdf 29/05/2023 09/06/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ135 DP-PC 74 01 ..ppddff D-BIM-JZ135-DP-PC-74-01-Estudio de factibilidades-.pdf 29/05/2023 02/06/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ136 DP-PC 75 01 ..ppddff D-BIM-JZ136-DP-PC-75-01-Estudio de análogos-.pdf 29/05/2023 02/06/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ137 DP-PC 76 01 ..ppddff D-BIM-JZ137-DP-PC-76-01-Programa particular-.pdf 12/06/2023 23/06/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ138 DP-PC 77 01 ..ppddff D-BIM-JZ138-DP-PC-77-01-Partido arquitectónico-.pdf 26/06/2023 08/07/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ139 DP-PC 78 01 ..ddwwgg D-BIM-JZ139-DP-PC-78-01-Layout del diseño conceptual del 

edificio-.dwg
10/07/2023 07/08/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ140 DP-PC 79 01 ..ppddff D-BIM-JZ140-DP-PC-79-01-Memoria descriptiva-.pdf 07/08/2023 08/08/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ141 DP-PC 80 01 ..ppddff D-BIM-JZ141-DP-PC-80-01-Medidas aplicables de medio 

ambiente-.pdf
07/08/2023 11/08/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ142 DP-PC 81 01 ..ddooccss D-BIM-JZ142-DP-PC-81-01-Análisis normativo-.docs 07/08/2023 11/08/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ143 DP-PC 82 01 ..xxllssxx D-BIM-JZ143-DP-PC-82-01-Cronograma -.xlsx 07/08/2023 18/08/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ144 DP-PC 83 01 ..xxllssxx D-BIM-JZ144-DP-PC-83-01-Presupuesto-.xlsx 21/08/2023 01/09/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

Layout del diseño conceptual del edificio

Modelo de registro

Presupuesto

Medidas aplicables de medio ambiente

Análisis normativo

Memoria descriptiva

Cronograma 

Estudio topográfico

Mecánica de suelos

Estudio Geofísico

Estudio geotécnico

Estudio de movilidad

Mapas detallados del proceso del uso BIM

Modelo de las condiciones existentes 

Planificación 4D

Estimacion de costo

Programa funcional

Creación de diseño

Revisión de diseño

Análisis estructural

Análisis energético, mecánico y otros 

análisis

Estudio de impacto ambiental

Plano topográfico

Lineamientos generales del predio

Programa general

Estudio de factibilidades

Estudio de análogos

Programa particular

Partido arquitectónico

Coordinación 3D

Estudios preliminares

Plan conceptual

Estructura de los procesos y usos BIM

Mapa general : Nivel 1 - Proceso de 

planeación de la ejecución BIM 
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F-GP/IBIM-JZ92-PL-16-01

1.0

AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  CCaassttiilllloo

M BIM JZ145 DP-PC 84 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ145-DP-PC-84-01-Modelo de programación BIM-.rvt 07/08/2023 12/08/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

D BIM JZ146 DP-PC 85 01 ..ddwwgg D-BIM-JZ146-DP-PC-85-01-Layout del diseño conceptual CyE-

.dwg
10/07/2023 07/08/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

D BIM JZ147 DP-PC 86 01 ..ddwwgg D-BIM-JZ147-DP-PC-86-01-Layout del diseño conceptual MEP-

.dwg
10/07/2023 07/08/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II GG--BBIIMM

M BIM JZ147 DP-PP 87 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ147-DP-PP-87-01-Modelo de las condiciones existentes-

.rvt
07/08/2023 12/08/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ148 DP-PP 88 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ148-DP-PP-88-01-Modelo del análisis del sitio-.rvt 14/08/2023 19/08/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ149 DP-PP 89 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ149-DP-PP-89-01-Modelo esquemático BIM - 

Arquitectura-.rvt
07/08/2023 07/10/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ150 DP-PP 90 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ150-DP-PP-90-01-Modelo esquemático BIM - Estructural-

.rvt
09/10/2023 21/10/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ151 DP-PP 91 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ151-DP-PP-91-01-Modelo esquemático BIM - MEP-.rvt 09/10/2023 21/10/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ152 DP-PP 92 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ152-DP-PP-92-01-Modelo esquemático BIM-Energético-

.rvt
23/10/2023 03/11/2023 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

D BIM JZ153 DP-PP 93 01 ..xxllssxx D-BIM-JZ153-DP-PP-93-01-Estimación preliminar de la duracion 

del proyecto-.xlsx
09/10/2023 28/10/2023 Completado GGPP DDAARRQQ

D BIM JZ154 DP-PP 94 01 ..xxllssxx D-BIM-JZ154-DP-PP-94-01-Estimacion preliminar de costo-.xlsx 30/10/2023 11/11/2023 Completado DDAARRQQ GGPP

D BIM JZ154 DE-PB 95 01 ..ppddff D-BIM-JZ154-DE-PB-95-01-Diagnostico general del entorno 

urbano -.pdf
13/11/2023 25/11/2023 Completado EECC GGPP

D BIM JZ155 DE-PB 96 01 ..ppddff D-BIM-JZ155-DE-PB-96-01-Memoria descriptiva del diseño 

urbano-arquitectónico y lógica estructural-.pdf
27/11/2023 04/12/2023 Completado EECC GGPP

D BIM JZ156 DE-PB 97 01 ..ppddff D-BIM-JZ156-DE-PB-97-01-Programa arquitectónico-.pdf 04/12/2023 09/12/2023 Completado EECC GGPP

M BIM JZ157 DE-PB 98 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ157-DE-PB-98-01-Modelo de desarrollo BIM - 

Arquitectura-.rvt
11/12/2023 10/02/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

D BIM JZ158 DE-PB 99 01 ..ppddff D-BIM-JZ158-DE-PB-99-01-Documento descriptivo de las 

medidas aplicables medio ambiente:-.pdf
12/02/2024 17/02/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ159 DE-PB 100 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ159-DE-PB-100-01-Modelo de desarrollo BIM - 

Estructural-.rvt
12/02/2024 16/03/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ160 DE-PB 101 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ160-DE-PB-101-01- Modelo de desarrollo BIM - MEP-

.rvt
12/02/2024 16/03/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ161 DE-PB 102 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ161-DE-PB-102-01-Modelo de desarrollo BIM - 

Energético-.rvt
12/02/2024 23/03/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ162 DE-PB 103 01 ..nnwwdd M-BIM-JZ162-DE-PB-103-01-Modelo de desarrollo BIM - 4D-.nwd 20/02/2024 26/02/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ162 DE-PB 104 01 ..nnwwdd M-BIM-JZ162-DE-PB-104-01-Modelo de desarrollo BIM - 5D-.nwd 20/02/2024 26/02/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ162 DE-PE 105 01 ..rrvvtt
M-BIM-JZ162-DE-PE-105-01-Modelo BIM para coordinación y 

documentación de las condiciones existentes-.rvt
26/02/2024 02/03/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ163 DE-PE 106 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ163-DE-PE-106-01-Modelo BIM para coordinación y 

documentación de trabajos preliminares-.rvt
04/03/2024 09/03/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

Estimación preliminar de la duracion del 

proyecto

Estimacion preliminar de costo

Modelo esquemático BIM-Energético

Modelo esquemático BIM - MEP

Modelo esquemático BIM - Estructural

Modelo de programación BIM

Modelo esquemático BIM - Arquitectura

Layout del diseño conceptual MEP

Modelo del análisis del sitio

Modelo de las condiciones existentes

Layout del diseño conceptual CyE

Plan de edificación 

Plan preliminar

Plan básico

Modelo de desarrollo BIM - 5D

Documento descriptivo de las medidas 

aplicables medio ambiente:

Modelo de desarrollo BIM - Estructural

 Modelo de desarrollo BIM - MEP

Modelo de desarrollo BIM - Energético

Modelo de desarrollo BIM - 4D

Diagnostico general del entorno urbano 

Memoria descriptiva del diseño urbano-

arquitectónico y lógica estructural

Programa arquitectónico

Modelo de desarrollo BIM - Arquitectura

Modelo BIM para coordinación y 

documentación de las condiciones existentes

Modelo BIM para coordinación y 

documentación de trabajos preliminares
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M BIM JZ164 DE-PE 107 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ164-DE-PE-107-01-Macro modelo BIM para 

coordinación Estructural-.rvt
11/03/2024 09/03/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ165 DE-PE 108 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ165-DE-PE-108-01-Modelo BIM para coordinación 

Cimentación-.rvt
11/03/2024 20/04/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ166 DE-PE 109 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ166-DE-PE-109-01-Modelo BIM para coordinación 

Superestructura y envolvente-.rvt
22/04/2024 18/05/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ167 DE-PE 110 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ167-DE-PE-110-01-Prototipo virtual 3D-.rvt 22/04/2024 18/05/2024 Completado DDGG--BBIIMM--II  //  DDAARRQQ GG--BBIIMM//GGPP

M BIM JZ168 DE-PE 111 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ168-DE-PE-111-01-Macro modelo BIM para 

coordinación MEP-.rvt
18/05/2024 NOD En proceso -- --

M BIM JZ169 DE-PE 112 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ169-DE-PE-112-01-Modelo BIM para coordinación MEP - 

Hidráulica-.rvt
18/05/2024 NOD En proceso -- --

M BIM JZ170 DE-PE 113 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ170-DE-PE-113-01-Modelo BIM para coordinación MEP - 

Sanitaria-.rvt
18/05/2024 NOD En proceso -- --

M BIM JZ171 DE-PE 114 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ171-DE-PE-114-01-Modelo BIM para coordinación MEP - 

Eléctrica-.rvt
18/05/2024 NOD En proceso -- --

M BIM JZ172 DE-PE 115 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ172-DE-PE-115-01-Modelo BIM para coordinación MEP - 

Reutilización de agua-.rvt
18/05/2024 NOD En proceso -- --

M BIM JZ173 DE-PE 116 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ173-DE-PE-116-01-Modelo BIM para coordinación MEP - 

Gas-.rvt
- - No iniciado -- --

M BIM JZ174 DE-PE 117 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ174-DE-PE-117-01-Modelo BIM para coordinación MEP - 

Comunicación-.rvt
- - No iniciado -- --

M BIM JZ175 DE-PE 118 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ175-DE-PE-118-01-Modelo BIM para coordinación MEP - 

Protección contra incendio-.rvt
- - No iniciado -- --

M BIM JZ176 DE-PE 119 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ176-DE-PE-119-01-Modelo BIM para coordinación MEP - 

HVAC-.rvt
- - No iniciado -- --

M BIM JZ177 DE-PE 120 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ177-DE-PE-120-01-Modelo de análisis de instalaciones-

.rvt
- - No iniciado -- --

M BIM JZ178 DE-PE 121 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ178-DE-PE-121-01-Modelo BIM para coordinación - 

Arquitectura-.rvt
- - No iniciado -- --

M BIM JZ179 DE-PE 122 01 ..ppddff M-BIM-JZ179-DE-PE-122-01-Documentacion complementaria de 

arquitectura-.pdf
- - No iniciado -- --

M BIM JZ180 DE-PE 123 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ180-DE-PE-123-01-Modelo BIM para coordinación - 

Arquitectura de interiores-.rvt
- - No iniciado -- --

M BIM JZ181 DE-PE 124 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ181-DE-PE-124-01-Modelo BIM para coordinación - 

Arquitectura de exteriores-.rvt
- - No iniciado -- --

D BIM JZ182 DE-PE 125 01 ..xxllssxx D-BIM-JZ182-DE-PE-125-01-Cuantificaciones -.xlsx - - No iniciado -- --

D BIM JZ183 DE-PE 126 01 ..xxllssxx D-BIM-JZ183-DE-PE-126-01-Catalogo de conceptos-.xlsx - - No iniciado -- --

D BIM JZ184 DE-PE 127 01 ..ppddff D-BIM-JZ184-DE-PE-127-01-Memoria descriptiva-.pdf - - No iniciado -- --

M BIM JZ185 DE-PE 128 01 ..rrvvtt M-BIM-JZ185-DE-PE-128-01-Macro Modelo BIM para 

coordinación - Análisis energético y sustentabilidad-.rvt
- - No iniciado -- --

M BIM JZ186 DE-PE 129 01 ..nnwwdd M-BIM-JZ186-DE-PE-129-01-Modelo BIM para coordinación 4D-

.nwd
- - No iniciado -- --

M BIM JZ187 DE-PE 130 01 ..nnwwdd M-BIM-JZ187-DE-PE-130-01-Modelo BIM para coordinación 5D-

.nwd
- - No iniciado -- --

Modelo BIM para coordinación MEP - 

Eléctrica

Modelo BIM para coordinación MEP - 

Reutilización de agua

Modelo BIM para coordinación MEP - Gas

Modelo BIM para coordinación MEP - 

Comunicación

Modelo BIM para coordinación MEP - 

Protección contra incendio

Modelo BIM para coordinación 

Superestructura y envolvente

Prototipo virtual 3D

Macro modelo BIM para coordinación MEP

Modelo BIM para coordinación 5D

Modelo BIM para coordinación - Arquitectura 

de exteriores

Cuantificaciones 

Catalogo de conceptos

Memoria descriptiva

Macro Modelo BIM para coordinación - 

Análisis energético y sustentabilidad

Modelo BIM para coordinación MEP - 

HVAC

Modelo de análisis de instalaciones

Modelo BIM para coordinación - Arquitectura

Documentacion complementaria de 

arquitectura

Modelo BIM para coordinación - Arquitectura 

de interiores

Modelo BIM para coordinación 4D

Modelo BIM para coordinación MEP - 

Hidráulica

Modelo BIM para coordinación MEP - 

Sanitaria

Macro modelo BIM para coordinación 

Estructural

Modelo BIM para coordinación 

Cimentación
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato:

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró:

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:
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Las dimensiones de las escaleras, circulaciones verticales, 

horizontales , accesos y módulos sanitarios cumplen con los 

criterios de accesibilidad

La cantidad de cajones y sus dimensiones coinciden con las 

indicadas en la memoria descriptiva

El modelo están perfectamente alineados entre si para la 

coordinación 

No hay interferencias entre elementos arquitectónicos propios del 

modelo

En los espacios se contempla adecuadamente los espacios para el 

pase de instalaciones

No existen interferencias en cuanto al sistema estructural

No existen interferencias en cuanto a los diseños de instalaciones 

Los elementos arquitectónicos y estructurales se corresponden 

entre si 

Los vanos definidos en los modelos arquitectónicos y los 

elementos estructurales corresponden entre si

El área bruta de los espacios corresponde con el área especificada 

en los requerimientos y el programa arquitectónico y están 

La altura de los espacios modelados y los elementos de la 

instalación corresponde con los requerimientos establecidos

El espacio no se sobrepone con ningún otro

Los nombres de los espacios y los elementos modelados 

corresponden con los definidos en programa arquitectónico

El modelo no tiene componentes adicionales que no corresponden 

a la disciplina 

Los requisitos de los espacios se han modelado con la herramienta 

de software especificada

El modelo no contiene interferencias significativas entre los 

componentes modelados

En el modelo no se encuentran espacios o partes adicionales en el 

edificio

El modelo no es un sub modelo ni contiene elementos duplicados 

Lista de verificación para modelo BIM - Arquitectura

Lista de verificación Comentarios

El modelo corresponde con el nivel de desarrollo correspondiente

1.0

-

-

Arq. Uriel Olivares Castillo

F-BIM-JZ92-PL-44-01

Los modelos están en el formato de archivo acordado (IFC)

Los elementos modelados corresponden con las medidas 

correspondientes

Las capas dentro del modelo están claramente definidas 

Los elementos de construcción están considerados de manera 

correcta 

Los espacios y elementos modelados corresponden con lo 

requerido en el programa 

Los componentes se han modelado utilizando las herramientas y el 

software y versión especificado
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato:

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró:

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:
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Lista de verificación para modelo BIM - Arquitectura

Lista de verificación Comentarios

1.0

-

-

Arq. Uriel Olivares Castillo

F-BIM-JZ92-PL-44-01

El 100% de los locales y áreas habitables cumplen con el área 

mínima de ventilación

El 100% de los locales y áreas habitables cumplen con el área 

mínima de iluminación 

El 100% de los locales y áreas habitables cumplen con el área 

establecida en los requerimientos según el uso

La modulación de los elementos de fachada coincide con la 

establecida en las especificaciones acordadas

Los acabados indicados en el modelo coincide con las 

especificaciones de las fichas técnicas

P. 2 / 2
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Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró:
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Coincide al 100% de las especificaciones y dimensiones de los 

elementos constructivos en plantas, secciones y detalles

La localización del 100% de los elementos estructurales coincide 

con el modelo arquitectónico

En el 100% de la documentación se indica la referencia de 

normatividad o de memoria de calculo para demostrar el 

La memoria descriptiva y de calculo cumplen 

Los vanos definidos en los modelos arquitectónicos y los 

elementos estructurales corresponden entre si

La estructura contiene los elementos estructurales 

correspondientes 

Las espacios reservados para las especialidades MEP esta 

considerados correctamente

Es correcta la coordinación de vanos entre el modelo BIM - 

Arquitectura y el modelo BIM - Estructural 

No hay interferencias significativas entre el modelo BIM-

Estructural y el modelo BIM - Arquitectura

Los datos especificados en los elementos modelados 

corresponden a su disciplina y al diseño aprobado

El modelo no es un sub modelo ni contiene elementos duplicados 

El modelo no tiene interferencias significativas entre sus 

componentes

El modelo esta coordinado con el modelo BIM -Arquitectura 

correspondiente

Los elementos del edificio Aceptados/Requeridos están 

modelados correctamente

Los componentes se han modelado utilizando las herramientas y el 

software y versión especificado

Los elementos del edificio están nombrados correctamente

Lista de verificación para modelo BIM - Estructural

Lista de verificación Comentarios

El modelo corresponde con el nivel de desarrollo correspondiente

F-BIM-JZ92-PL-45-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

-

-

Los modelos están en el formato de archivo acordado (IFC)

El modelo esta ubicado en el sistema de coordenadas correcto

Solo hay básicamente un edificio en el modelo

El modelo contiene los pisos

Los elementos estructurales están modelados en el nivel correcto

Los elementos del edificio que están modelados contienen una 

numeración única
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Los diámetros de las tuberías corresponden con las memorias de 

calculo

Las dimensiones de los cuartos de maquinas coincide con la 

memoria de calculo

El modelo esta ubicado en el sistema de coordenadas correcto

No hay interferencias significativas entre el modelo BIM-Estructural 

Sólo existen las interferencias permitidas entre el modelo BIM - MEP 

y el modelo BIM - Arquitectónico

El modelo no tiene interferencias significativas entre sus 

componentes

Las unidades de tratamiento de aire (UTA) están incluidas

No hay interferencias significativas con los componentes de las 

diferentes instalaciones según el modelo coordinado

El modelo no es un sub modelo ni contiene elementos duplicados 

El sistema de colores está según lo acordado

Los plafones están ubicados correctamente y no interfieren con la 

disciplina correspondiente 

La extensión de la descripción de los componentes de los nombres y 

los tipos están de acuerdo a lo requerido

Se modelan los equipos necesarios de acuerdo a la instalación 

Los datos especificados en los elementos modelados corresponden 

a su disciplina, al diseño aprobado y la documentación hace 

referencia al cumplimiento de la normatividad 

No existen interferencias entre las rutas horizontales MEP

Los elementos están nombrados y numerados de acorde a su 

disciplina

No existen interferencias entre las rutas verticales MEP

No existe recorte en el presupuesto de la disciplina correspondiente

Los componentes acordados o requeridos están

modelados correctamente

Los componentes se han modelado utilizando las herramientas y el 

software y versión especificado

El sistema está establecido para todos los componentes

Los nombres de sistemas están corresponden al modelo MEP 

requeridas 

El modelo no tiene componentes adicionales que no corresponden a 

la disciplina 

Los modelos están en el formato de archivo acordado (IFC)

El modelo contiene los niveles especificados en el modelo BIM-

Arquitectura

Los componentes modelados están situados en el nivel correcto

Lista de verificación para modelo BIM - MEP

Lista de verificación Observaciones

El modelo corresponde con el nivel de desarrollo correspondiente

F-BIM-JZ92-PL-46-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

-

-

P. 1 / 1
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Fecha de entrega

Fecha de dictamen 

Cumple No cumple 

AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  
Gerente de proyecto

Evaluación de la calidad

Objetivo Alcance

1.- Diseño ejecutivo

2.-Normatividad 

Aspectos positivos Riesgos

3.-Observaciones 

4.-Conclusiones

5.-Recomendaciones

Cliente

LLiicc..  FF..CCrruuzz

6.-Dictamen de cumplimiento

7.-Autorización Vo. Bo. 
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Plan de gestión de riesgos

Es el proceso para identificar, analizar, prever, responder y monitorear los riesgos tanto positivos como negativos que se presenten 

en cada una de las etapas del proyecto con la finalidad de aumentar la probabilidad y el impacto de los riesgos positivos (Oportuni-

dades) y mitigar la probabilidad y el impacto de los riesgos negativos (Amenazas) con el fin de aumentar las probabilidades de éxito 

del proyecto.57

Objetivo de la gestión de riesgos

Explotar o mejorar los riesgos positivos (Oportunidades) y mitigar al mismo tiempo los riesgos negativos (Amenazas) ya que estos, 

si no son gestionados adecuadamente pueden dar lugar a problemas tales como: retrasos, sobrecostos, déficit en el desempeño o 

inclusive, la perdida de reputación de la gerencia de proyectos y a su vez, las oportunidades aprovechadas pueden conducir a bene-

ficios tales como la reducción de tiempo y costo puede mejorar el desempeño y reflejar buena reputación.

Identificar y gestionar los riesgos evitando que estos riesgos aprovechen el potencial de desviar el plan de dirección y no logar los 

objetivos definidos en el mismo. En consecuencia, la efectividad de la gestión de los riesgos que sea realizada por la gerencia de 

proyectos está directamente relacionada con el éxito de este, por lo que, la gerencia de proyectos tiene la capacidad y autoridad de 

elegir y enfrentar los riesgos del proyecto de una manera controlada e intencional para crear un valor equilibrado entre los riesgos y 

las recompensas.

Dentro del proyecto existen riesgos de dos niveles, los riesgos individuales que pueden afectar la consecución de los objetivos, fases 

o actividades, y el riesgo de la totalidad del proyecto que surge de la combinación de los riesgos individuales del proyecto.

Durante el ciclo de vida del proyecto, los riesgos seguirán surgiendo, para lo cual, los procesos establecidos en este plan de gestión 

de riesgos se realizarán de manera iterativa por parte de la Gerencia de proyectos. 

En general, la esencial del plan de gestión de riesgos, es prever continuamente los posibles problemas para llevar a cabo las acciones 

con tiempo, en lugar de improvisar y buscar soluciones tardías. 

Identificación y análisis de riesgos (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-19-01)

La identificación y evaluación de riesgos permite que los riesgos con mayor probabilidad de impacto sean priorizados y gestionados 

con mayor cantidad de recursos y para los cuales se necesita recabar más información para realiza una toma de decisiones infor-

mada. 

A pesar de que los riesgos son identificados y abordados inicialmente durante la etapa de planeación mediante una estrategia de 

gestión, el riesgo también será controlado y gestionado a medida que avanza el proyecto a fin de asegurar que el proyecto vaya por 

buen camino y se atiendan los riesgos emergentes. 

Con la finalidad de gestionar los riesgos de manera efectiva, el equipo de gerencia de proyectos establece el nivel de exposición al 

riesgo que es aceptable para lograr los objetivos del proyecto. Esto se define mediante umbrales de riesgo mensurables que reflejan 

el nivel de riesgo que la gerencia y los interesados del equipo del cliente están dispuestos a aceptar. Los umbrales de riesgo expresan 

el grado de variación aceptable en torno a un objetivo del proyecto, son establecidos explícitamente en este plan y comunicados al 

equipo del proyecto y reflejados en las definiciones de los niveles de impacto de riesgo para el proyecto.

57 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición

Propuesta metodológica
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Análisis cuantitativo de riesgos

Para la estimación de la probabilidad de impacto de los riesgos utilizaremos la siguiente matriz, con la finalidad de medir el impacto 

que pueda resultar de cada uno de los riesgos en las diferentes líneas base de costo, tiempo, calidad y alcance. Utilizando un criterio 

de medición de 1 para los riesgos que sean muy bajos hasta un 5 para los riesgos muy altos.

Análisis cualitativo de riesgos - Matriz de estrategias de respuestas a los riesgos

Según la probabilidad y el impacto de cada riesgo identificado se podrá trabajar con la matriz de estrategias de respuestas a los 

riesgos como la que se presenta en la tabla continuación: El proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto para análisis o 

acción posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, así como otras características:

Probabilidad de ocurrencia si se toman acciones correctivas

Ninguno

Bajo

Medio

Alto

Muy alto

Nivel de impacto en el cronograma, los costos y la calidad en 
el proyecto o negocio 

Ninguno

Bajo

Medio

Alto

Muy alto

Propuesta metodológica

Puntuación de probabilidad e impacto de riesgos

Probabilidad
Impacto de amenazas Impacto de oportunidades 

1 2 3 4 5 5 4 3 2 1

Muy alto 
5

5 10 15 20 25 25 20 15 10 5

Alto 
4

4 8 12 16 20 20 16 12 8 4

Moderado
3

3 6 9 12 15 15 12 9 6 3

Bajo 
2

2 4 6 8 10 10 8 6 4 2

Muy bajo
1

1 2 3 4 5 5 4 3 2 1

Tabla 06: Puntuación de probabilidad e impacto de riesgos 
Fuente: Tabla adaptada de la  

Probabilidad

Impacto

Muy bajo 
1

Bajo 
2

Medio 
3

Alto 
4

Muy alto 
5

Muy alto 
5

Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar Evitar / Escalar Evitar / Escalar Evitar / Escalar

Alto
4

Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar Evitar / Escalar Evitar / Escalar

Moderado 
3

Aceptar Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar Evitar / Escalar

Bajo 
2

Aceptar Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar 

Muy bajo 
1

Aceptar Aceptar Aceptar Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar 

Tabla 07: Análisis cualitativo de riesgos
Fuente: Tabla de realización propia 
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Respuesta a los riesgos (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-20-01)

En este proceso de desarrollan opciones, seleccionan estrategias y acuerdan acciones para abordar cada uno de los riesgos del 

proyecto y asegura que los responsables de cada uno implementen las acciones del plan de respuesta a los riesgos tal y como se 

planificaron, este proceso se realiza a lo largo del proyecto para dar seguimiento.

Análisis cualitativo de oportunidades - Escala de riesgos (Estimación de probabilidad)

Posibles respuestas a las oportunidades (Estrategias para oportunidades)

Posibles respuestas Descripción

Explotar Eliminar la incertidumbre de un riesgo positivo para asegurar que la oportunidad se concrete 

Compartir 
Compartir la oportunidad  parcialmente con otros o transferirlos en su totalidad a una persona  

mejor capacitada para asegurar la oportunidad

Mejorar Realizar estrategias que permitan mejorar los impactos positivos dentro del proyecto

Aceptar
Tener la voluntad de aceptarlo si se presenta pero no implementar recursos activamente para 

buscarla 

Probabilidad

Impacto

Muy alto 
5

Alto 
4

Medio 
3

Bajo 
2

Muy bajo
1

Muy alto 
5

Explotar Explotar Explotar Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir

Alto
4

Explotar Explotar Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir

Moderado 
3

Explotar Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Aceptar

Bajo 
2

Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Aceptar 

Muy bajo 
1

Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Aceptar Aceptar Aceptar

Propuesta metodológica

Posibles respuestas Descripción

Evitar
Cuando el riesgo está fuera de los límites del proyecto o autoridad del Gerente de proyecto, 

trasladar la decisión sobre la respuesta del riesgo a un nivel superior

Mitigar
Cambiar las condiciones originales de realización del proyecto para eliminar la probabilidad de 

ocurrencia del riesgo identificado.

Aceptar Aceptar las consecuencias del riesgo, en caso de que ocurra

Transferir Compartir los riesgos parcialmente con otros o transferirlos en su totalidad

Escalar
Cuando el riesgo está fuera de los límites del proyecto o autoridad del Gerente de proyecto, 

trasladar la decisión sobre la respuesta del riesgo a un nivel superior
Tabla 07: Respuestas a los riesgos 
Fuente: Tabla de realización propia

Tabla 08: Análisis cualitativo de oportunidades
Fuente: Tabla de realización propia

Tabla 09: Respuestas a las oportunidades
Fuente: Tabla de realización propia
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Reserva de contingencia 

La reserva de contingencia de considera el peor escenario, con la probabilidad del 100% de ocurrencia del impacto en costo del 10% 

y en tiempo del 15%; es necesario aclarar que es mayor en tiempo, porque influyen muchos más factores externos en su probabilidad. 

Tiempo Duración estimada Reserva de contingencia Duración total

Proyecto 510 días 15% 76.5 días 586.5 días

Costo Costo estimado Reserva de contingencia Costo total

Gerencia de proyecto $ 8,371,709 10% $ 837,171 $ 9,208,880

Diseño ejecutivo $ 167,434,173 10% $ 16,743,417 $ 184,177,590

$ 193,386,470

Propuesta metodológica
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-19-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Alcance Calidad Costo Tiempo

R-01 AAmmeennaazzaa
QQuuee llooss mmooddeellooss BBIIMM nnoo ccuummppllaann ccoonn
llooss  ccrriitteeiiooss  ddee  ccaalliiddaadd  eessttaabblleecciiddooss  

1100//0033//2233 B A B M 55 55 25 Evitar / Escalar AArrqq..  UU..  OOlliivvaarreess  
IInniicciiccaarr eell ccoonnttrrooll ddee ccaalliiddaadd ddee
llooss mmooddeellooss ((AAnnáálliissiiss ddee llaa
ddeetteecccciióónn  ddee  llaass  ccoolliissiioonneess))

R-02 OOppoorrttuunniiddaadd  
SSii llooss rreeccuurrssooss ppaarraa eell ddeessaarrrroolllloo ddeell
ddiisseeññoo  fflluuyyaann  ddee  aaccoorrddee  aa  lloo  ppllaanneeaaddoo  

1111//0033//2233 A M A M 44 55 20 Explotar AArrqq..  UU..  OOlliivvaarreess  
CCoonnttiinnuuaarr ccoonn eell fflluujjoo ddee eeffeeccttiivvoo
ppaarraa eevviittaarr rreettrraassooss eenn llooss ppaaggooss
ccoorrrreessppoonniieenntteess..

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Matriz de cuantificación cualitativa y cuantitativa de riesgos

Acción Tipo de riesgo Descripción del riesgoID
Fecha de 

registro
Respuesta Responsable

Objetivo de proyecto afectado
Probabilidad 

de ocurrencia

Nivel de 

impacto

Cuantificación 

del riesgo

P. 1 / 1
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ID Tipo de riesgo Descripción del riesgo
Respuesta 

planeada

Entregable 

afectado
Impacto real Responsable

Responsable 

de respuesta

Tiempo de 

respuesta 

Plan de 

contingencia
Estado del riesgo

R-01 Amenaza

QQuuee llooss mmooddeellooss BBIIMM -- AArrqquuiitteeccttuurraa
nnoo ccuummppllaann ccoonn llooss ccrriitteeiiooss ddee ccaalliiddaadd
eessttaabblleecciiddooss  

Evitar / Escalar
Modelos BIM - 

Arquitectura
Alto Arq U. Olivares

Coodinador 

BIM - 

Arquitectura

5 dias 
EEssccaallaarr  llaa  nnoottiiffiiccaacciioonn  aall  
GGeerreennttee  ddee  pprrooyyeeccttoo  BBIIMM Reportado

R-02 Oportunidad 
SSii llooss rreeccuurrssooss ppaarraa eell ddeessaarrrroolllloo ddeell
ddiisseeññoo  fflluuyyaann  ddee  aaccoorrddee  aa  lloo  ppllaanneeaaddoo  Explotar Presupuesto Bajo Arq U. Olivares

Analista de 

costos
-

PPrreevveerr  llooss  ppaaggooss  aa  llooss  
ddiisseeññaaddoorreess  ppaarraa  eevviittaarr  
rreettrraassooss  eenn  llaass  eennttrreeggaass

En proceso

Matriz de respuesta a los riesgos
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Monitoreo y control   |

Es el grupo integrado por los procesos que son necesarios para dar seguimiento, analizar y regular el proceso y desempeño del pro-

yecto durante todo el ciclo de vida del proyecto. Los procesos que lo integran permiten comparar lo planificado con lo real, para tomar 

acciones correctivas o preventivas y monitorear continuamente las actividades  para completar los entregables. 

Control integrado de cambios

Este proceso consiste en revisar, evaluar y documentar de una forma integral todas las solicitudes de cambio realizadas por los inte-

resados del proyecto en los entregables, documentos y planes, para que posteriormente se determine la mejor resolución y que, en 

caso de ser aceptados los cambios, se implementen en los entregables del proyecto. 

El beneficio clave de la aplicación de este proceso, es permitir que los cambios documentados dentro del proyecto sean considera-

dos a lo largo de todo el proyecto. 55

Objetivos del control integrado de cambios

Es aportar transparencia, responsabilidad y trazabilidad a todos los cambios implementados. Asegura que una vez implementadas 

las líneas base, los cambios con un impacto significativo en cualquiera una de ellas, sean evaluados, acordados y aprobados ade-

cuadamente por el responsable pertinente. 

Proceso del control integrado de cambios (Ver Diagrama 13 Proceso del control integrado de cambios)

El proceso define las actividades relacionadas con la identificación, documentación, evaluación, aprobación, priorización, planifica-

ción y control de los cambios, así como su comunicación a todos los interesados.56

1. Se genera un cambio que afecta al proyecto [ Solicitud del cliente (SC), Errores u omisiones (E/O), condiciones inespera-

das (CI) y Oportunidades de ahorro (OA)]. Los cambios pueden ser solicitados a lo largo del ciclo de vida del proyecto por 

cualquier parte interesada

2. Se rellena y se presenta la solicitud de cambio a la Gerencia de proyectos con todos los requisitos establecidos en ella. 

Después de recibir una solicitud de cambio, el Gerente de proyecto registra el cambio solicitado en el registro de cambios y 

se asegura de que la solicitud de cambio se describe utilizando el formulario de solicitud de cambio.

 Una solicitud de cambio puede presentarse formalmente a través de un formulario de Solicitud de Cambio o puede iden 

 tificarse y proponerse durante las reuniones, como resultado de decisiones, incidencias o riesgos

3. El gerente de proyecto y su equipo evalúan la justificación y en caso de aprobarse, se evalúa la magnitud del impacto en 

las líneas base de alcance, tiempo, costo, calidad y riesgo, así como el beneficio que podría traer, se definen las diferentes 

opciones para cumplir con la solicitud y se decide la prioridad que tiene la implementación de la solicitud de cambio.

4. Después de esta evaluación, se detallará la acción recomendada y si el impacto del cambio es deseable u opcional la Ge-

rencia de proyecto solicitara la autorización a los decidores pertinentes o lo autorizara directamente.

5. Si el impacto del cambio es esencial la Gerencia de proyecto presenta la solicitud al cliente para su autorización.

6. Los cambios provenientes tanto por Condiciones inesperadas (CI), como por errores u omisiones (E/O), deben cargarse a 

la partida de imprevistos.

55 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición
56 Chamoun Yamal, (2002). Administración Profesional de Proyectos “La Guía”, México, Editorial McGraw-Hill
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Formulario de solicitud del cambio (Ver Formato F-GP-JZ92MC-23-01)

El propósito del formulario de solicitud de cambio es capturar la necesidad y las características de un cambio en el proyecto.  Una 

vez que la solicitud de cambio se registra en el registro de cambios, este formulario se actualiza con el ID de cambio asignado y el 

formulario se archiva.

Registro de cambios (Ver Formato F-GP-JZ92MC-24-01)

El registro de cambios contiene información que debe cumplimentarse en esta etapa, como: ID, titulo del cambio, nombre del solici-

tante, fecha de identificación, impacto, las acciones a tomar, los detalles, el responsable de quien recibe, la resolución y el dictamen. 

También para completar el registro deben considerarse los siguientes criterios.

• Dictamen

El dictamen del cambio puede ser cualquiera de los siguientes:

Aprobado / Rechazado / Pospuesto 

• Estado

Presentado / En evaluación / Esperando aprobación /Implementado.

Para la evaluación deben considerarse los siguientes criterios:

• Magnitud

Es el esfuerzo requerido para implementar el cambio.

Los posibles valores son: 5=Muy alto, 4=Alto, 3=Medio, 2=Bajo, 1=Muy bajo

• Prioridad

Es el valor numérico que indica la prioridad del cambio.

Los posibles valores son: 5=Muy alto, 4=Alto, 3=Medio, 2=Bajo, 1=Muy bajo

• Impacto 

A=Alto, M=Mediano, B=Bajo

Control de solicitudes de cambios (Ver Formato F-GP-JZ92MC-25-01)

El control de las solicitudes de cambios sirve para darle seguimiento a los cambios registrados, saber quién será el responsable direc-

to de implementarlo, conocer su proceso, evaluar el impacto real de los cambios y registrar la fecha de finalización 

Propuesta metodológica
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Solicitud de cambio

Evaluación del impacto dentro del 
proyecto

No procede No ActualizaciónSi

Evaluación en alcance, 
tiempo costo calidad y riesgo

Generación del cambio

Registro de solicitud 
de cambio 

Revisión de la solicitud del cambio 
por la Gerencia de proyectos 

Notificación de 
rechazo al solicitante

Archivo del proyecto

Notificación de 
aceptación al 

solicitante

Ejecución 
Actualizar documentos : 

Plan de proyecto, presupuesto, 
cronograma, etc..

Monitoreo y control

Actualización

Cierre de la solicitud

Registro de lecciones aprendidas

Evaluación del tipo de 
cambio solicitado

Acuerdo con el 
Comité de 
cambios 

Si

Notificación de 
rechazo al solicitante

Archivo del proyecto

No

Actualizar documentos con impacto 
real del cambio

1 2

3

5

4 6

6

Justificación

Autorización

Autorización

Se aprobó la calidad 
de la ejecución

Diagrama 13: Proceso del control integrado de cambios

Fuente: Realización propia

Propuesta metodológica

Diagrama del proceso del control integrado de cambios
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Control integrado de cambios Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-MC-23-1

Propietario del proyecto: - N° de solicitud 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboración: 

Nombre de quien 

solicita el cambio:

Responsable del 

cambio:

Correo electrónico: Correo electrónico:

Teléfono: Teléfono:

Esencial Deseable Opcional 

Acción 

correctiva

Acción 

preventiva

Reparación 

por defecto

Alcance

Calidad 

Tiempo total 

estimado:

Nueva fecha de 

terminación:

Costo total 

estimado:

Nuevo 

presupuesto:

Aprobado: Rechazado Pospuesto:

Fecha de dictamen

Justificación:

Nombre

Cargo:

Firma:

Solicitud de cambios

9.- Autoridad y Vo.Bo.

Elaboro: Reviso: Dictamino:

4.- Justificación / Razón por la que se solicita del cambio:  ((EEssppeecciiffiiccaarr  ccoonn  ccllaarriiddaadd  llooss  mmoottiivvooss  yy  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ssii  eell  ccaammbbiioo  nnoo  ssee  rreeaalliizzaa  [[  SSoolliicciittuudd  
ddeell  cclliieennttee  ((SSCC)),,  EErrrroorreess  uu  oommiissiioonneess  ((EE//OO)),,  CCoonnddiicciioonneess  iinneessppeerraaddaass  ((CCII))  yy  OOppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  aahhoorrrroo  ((OOAA))]]

3.- Descripción y benéficos del cambio:

6.- Impacto al proyecto:

Tiempo

8.- Observaciones / recomendaciones :

7.-Efectos en otras áreas, especialidades o proyectos

Costo

9.- Estado:

2.- Titulo del cambio solicitado:

1.- Información:

5.- Tipo de cambio solicitado
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Control integrado de cambios Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-MC-24-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

Tiempo Costo Calidad Alcance

Aprobado A M B B Presentado

Rechazado En evaluación 

Pospuesto
Esperando 

aprobación 

Implementado

1.0

-

-

Evaluación del Cambio y Descripción de Acciones Recepción 

Registro de cambios

Identificación y Descripción del Cambio

EstadoDetalles de acción ID
Titulo del cambio 

solicitado

Fecha de 

solicitud

Impacto
Descripción general 

del cambio

Solicitante del 

cambio
Dictamen

Magnitud  y 

Prioridad

Fecha de 

resolución

Nombre de 

quien recibió 

solicitud

Fecha de 

recepción
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-MC-25-1

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró:

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

Tiempo Costo Calidad Alcance

NNoo  iinniicciiaaddoo A M B B 

EEnn  pprroocceessoo

IImmpplleemmeennttaaddoo

Quien recibe notificación
Responsable de 

ejecución del cambio

Control de solicitudes de cambio

Titulo del cambio 

solicitado

Fecha de 

ejecución
Observaciones

Fecha de 

termino

Impacto real en línea base

EstadoID

Fecha de 

aprobación del 

cambio

Fecha de 

notificación

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

-

-
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Control del cronograma (Ver Formato C-GP-JZ92-MC-26-01)

Este proceso se encarga en actualizar el cronograma del proyecto y gestionar los cambios en la línea base del tiempo mediante el 

monitoreo continuo del estado del proyecto. La metodología empleada por la Gerencia de Proyectos se basa en ciclos iterativos para 

entregar valor de manera incremental al cliente, ya que permite adaptar fácilmente los cambios a lo largo de la etapa del desarrollo 

del diseño ejecutivo. 

El proyecto contempla una línea base del tiempo de 510 días, para predecir cualquier variación probable en cada iteración y tomar 

las medidas adecuadas después de cada una se realiza un control del cronograma.

También se desarrolla el control mediante la técnica de valor ganado, las medidas de desempeño del cronograma, tales como la 

variación del cronograma (SV) y el índice de desempeño del cronograma (SPI), nos permiten evaluar la magnitud de la desviación 

con respecto a la línea base. 

Control de costos (Ver Formato C-GP-JZ92-MC-27-01)

Este proceso consiste en monitorear el estado del avance físico para actualizar los costos del proyecto y gestionar los cambios a la 

línea base de costo. 

El Análisis de valor ganado integra la línea base del alcance con la línea base de costos y la línea base del cronograma para generar 

la línea base para la medición del desempeño. A su vez y monitorea las dimensiones clave para cada paquete de trabajo.58

Presupuesto (BAC)es el presupuesto autorizado para la realización de los trabajos de cada una de las actividades.

Valor planificado (PV) es el presupuesto actual acumulado a la fecha de corte.

Valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado expresado en términos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.

Costo real (AC) es el costo incurrido por el trabajo para una actividad durante un período de tiempo específico.

Análisis de variación

Analiza las diferencias entre el desempeño planificado y el real para aplicar acciones correctivas o preventivas 

Variación de costo (CV = EV – AC) Es la diferencia entre el valor ganado y el costo real  

Variación del cronograma (SV = EV – PV) Es la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado, a través de este análisis se 

puede identificar si el proyecto va adelantado o atrasado a la fecha de corte 

Índice de desempeño del cronograma (SPI = EV / PV). Es una medida de eficiencia del cronograma que se expresa como la 

razón entre el valor ganado y el valor planificado.

Cuando el índice es inferior a 1 el avance es menor al previsto y si es superior a 1 es mayor al previsto

Índice de desempeño del costo (CPI = EV / AC). Es una medida de eficiencia del costo de los recursos presupuestados, expre-

sado como la razón entre el valor ganado y el costo real.

Cuando el índice es inferior a 1 un costo superior al planificado con respecto al trabajo completado y si es superior a 1 indica un 

costo inferior con respecto al desempeño hasta la fecha

58 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición
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Análisis de tendencias 

EAC - Costo = BAC / CPI.

Refleja la tendencia del costo total previsto para completar todo el trabajo, expresado como la suma del costo previsto del proyecto 

(presupuesto) a la fecha entre el índice de desempeño del costo (CPI) 

EAC - Tiempo = # de periodos del proyecto / SPI

Refleja la tendencia del tiempo total previsto en el que se completara el proyecto, expresado como el número de periodos totales 

previstos para completar el proyecto entre el índice de desempeño del cronograma (SPI)

Cierre   | 

Cerrar el proyecto es el proceso de finalizar todas las actividades y la totalidad del trabajo del proyecto haya sido completado. Los 

objetivos hayan sido alcanzados y el proyecto haya sido exitoso, es necesario:59 

Las actividades clave para la realización de este proceso son:

•  Acta de cierre del proyecto (Ver Formato C-GP-JZ92-C-28-01)

• Revisar el cumplimiento de obligaciones de los contratos entre contratista y contratante.

• Actualización de todos los documentos y entregables.

• Preparación de la carpeta con la documentación completa del diseño ejecutivo.

• Actualización de la línea base, costos, tiempo y alcance. 

• Reporte final de la Gerencia de proyectos. 

• Recopilación de las lecciones aprendidas.

59 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dirección de proyectos”, Sexta Edición

Propuesta metodológica
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Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Control del cronograma Control del cronograma

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: C-GP-JZ92-MC-26-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  
1 Diseño ejecutivo 510

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

jue 

19/12/24
- $183,331,182  $          150,794,460 90%

1.1
Plan de dirección del 

proyecto
63

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $               8,371,709  $                7,550,800 100%

100%

837,171$     

100%

850,000$     

EV 837,171$     

100%

837,171$     

100%

800,000$     

EV 837,171$     

100%

837,171$       

100%

800,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

800$              

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

418,585$       418,585$       

50% 50%

425,000$       425,000$       

EV 418,585$       418,585$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

EV

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

-
Presentación del plan 

de dirección

0 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $                   -    $                    -   ‣‣

-
Aprobación del plan de 

dirección del proyecto

0 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $                   -    $                    -   ‣‣

1.2
Plan de ejecución BIM del 

proyecto

20 

días

mar 

04/04/23

mar 

04/04/23

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23
 $              5,023,025  $            5,023,025 100%

100%

627,878$       

100%

650,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

500,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

620,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

627,878$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

627,878$       
EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%
627,878$       

EV 627,878$       

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 

1.2.1

Estrategia de gestión 

de la implementación 

BIM

4 

días

mar 

04/04/23

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.1.2

1.1.4

1.1.6

1.1.8

mié 

05/04/23

mar 

04/04/23

jue 

06/04/23
 $         837,171  $                  800 

10 

días
100% $          850,000  $         837,171 

1.2.3

Estrategia de 

colaboración, 

organización y 

coordinación de 

disciplinas

2 

días

jue 

13/04/23

jue 

13/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23
 $         627,878  $          620,000 

100%

 $          650,000 100%

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

mar 

04/04/23

lun 

10/04/23

lun 

10/04/23
 $         627,878 

vie 

17/03/23

vie 

17/03/23

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

100%

Cronograma
5.5 

días

mar 

11/04/23

jue 

13/04/23

jue 

04/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $         837,171  $          850,000 

lun 

03/04/23

Registro de interesados
5.5 

días

sáb 

18/03/23

sáb 

18/03/23

lun 

27/03/23

jue 

30/03/23
 $         837,171  $          800,000 

mar 

18/04/23

100%

100%

mié 

19/04/23
 $         837,171  $          850,000 

lun 

06/03/23
 - 

Programado 

Real 
1.1.1

Acta de constitución del 

proyecto 

Programado 

Real 

1.1.5 EDT
5.5 

días

mar 

04/04/23

jue 

06/04/23

mar 

11/04/23

mié 

12/04/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

1.1.9
Plan de gestión de 

comunicaciones

10 

días

mar 

02/05/23

jue 

04/05/23

lun 

15/05/23

lun 

15/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.1.7

Programado 

Real 

1.1.3
Recopilación de los 

requisitos

5.5 

días

lun 

27/03/23

jue 

30/03/23

lun 

03/04/23

mié 

05/04/23
 $         837,171  $          800,000 100%

Programado 

Real 

100%

Definición del alcance 1 día

Presupuesto
10 

días

mar 

18/04/23

mié 

19/04/23

mar 

02/05/23

mié 

03/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

100%

Plan de gestión de 

calidad

20 

días

mar 

02/05/23

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.2.2

Estructura de la 

información de los 

entregables BIM

3 

días

lun 

10/04/23

lun 

10/04/23

jue 

13/04/23

jue 

13/04/23
 $         627,878  $          500,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.1.11
Plan de gestión de 

riesgos

20 

días

mar 

02/05/23

jue 

04/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

Administración de 

contratos

0 

días

lun 

06/03/23
1.1.10

Programado 

Real 

1.2.5

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño MEP

5.5 

días

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.2.3

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño 

arquitectónico

5.5 

días

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 100%

Programado 

Real 

100%

1.2.4

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño estructural

5.5 

días

1.0

--
-

Continua en la siguiente pagina      →
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Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Control del cronograma Control del cronograma

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: C-GP-JZ92-MC-26-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  
1 Diseño ejecutivo 510

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

jue 

19/12/24
- $183,331,182  $          150,794,460 90%

1.1
Plan de dirección del 

proyecto
63

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $               8,371,709  $                7,550,800 100%

100%

837,171$     

100%

850,000$     

EV 837,171$     

100%

837,171$     

100%

800,000$     

EV 837,171$     

100%

837,171$       

100%

800,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

800$              

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

418,585$       418,585$       

50% 50%

425,000$       425,000$       

EV 418,585$       418,585$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

EV

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

-
Presentación del plan 

de dirección

0 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $                   -    $                    -   ‣‣

-
Aprobación del plan de 

dirección del proyecto

0 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $                   -    $                    -   ‣‣

1.2
Plan de ejecución BIM del 

proyecto

20 

días

mar 

04/04/23

mar 

04/04/23

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23
 $              5,023,025  $            5,023,025 100%

100%

627,878$       

100%

650,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

500,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

620,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

627,878$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

627,878$       
EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%
627,878$       

EV 627,878$       

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 

1.2.1

Estrategia de gestión 

de la implementación 

BIM

4 

días

mar 

04/04/23

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.1.2

1.1.4

1.1.6

1.1.8

mié 

05/04/23

mar 

04/04/23

jue 

06/04/23
 $         837,171  $                  800 

10 

días
100% $          850,000  $         837,171 

1.2.3

Estrategia de 

colaboración, 

organización y 

coordinación de 

disciplinas

2 

días

jue 

13/04/23

jue 

13/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23
 $         627,878  $          620,000 

100%

 $          650,000 100%

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

mar 

04/04/23

lun 

10/04/23

lun 

10/04/23
 $         627,878 

vie 

17/03/23

vie 

17/03/23

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

100%

Cronograma
5.5 

días

mar 

11/04/23

jue 

13/04/23

jue 

04/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $         837,171  $          850,000 

lun 

03/04/23

Registro de interesados
5.5 

días

sáb 

18/03/23

sáb 

18/03/23

lun 

27/03/23

jue 

30/03/23
 $         837,171  $          800,000 

mar 

18/04/23

100%

100%

mié 

19/04/23
 $         837,171  $          850,000 

lun 

06/03/23
 - 

Programado 

Real 
1.1.1

Acta de constitución del 

proyecto 

Programado 

Real 

1.1.5 EDT
5.5 

días

mar 

04/04/23

jue 

06/04/23

mar 

11/04/23

mié 

12/04/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

1.1.9
Plan de gestión de 

comunicaciones

10 

días

mar 

02/05/23

jue 

04/05/23

lun 

15/05/23

lun 

15/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.1.7

Programado 

Real 

1.1.3
Recopilación de los 

requisitos

5.5 

días

lun 

27/03/23

jue 

30/03/23

lun 

03/04/23

mié 

05/04/23
 $         837,171  $          800,000 100%

Programado 

Real 

100%

Definición del alcance 1 día

Presupuesto
10 

días

mar 

18/04/23

mié 

19/04/23

mar 

02/05/23

mié 

03/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

100%

Plan de gestión de 

calidad

20 

días

mar 

02/05/23

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.2.2

Estructura de la 

información de los 

entregables BIM

3 

días

lun 

10/04/23

lun 

10/04/23

jue 

13/04/23

jue 

13/04/23
 $         627,878  $          500,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.1.11
Plan de gestión de 

riesgos

20 

días

mar 

02/05/23

jue 

04/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

Administración de 

contratos

0 

días

lun 

06/03/23
1.1.10

Programado 

Real 

1.2.5

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño MEP

5.5 

días

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.2.3

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño 

arquitectónico

5.5 

días

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 100%

Programado 

Real 

100%

1.2.4

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño estructural

5.5 

días

1.0

--
-
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Control del cronograma Control del cronograma

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: C-GP-JZ92-MC-26-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.0

--
-

100%

627,878$       

100%

627,878$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

627,878$       

EV 627,878$       

Revisión del plan de 

implantación BIM 

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23
‣‣

Aprobación del plan de 

implantación BIM 

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23
‣‣

1.3 Estudios preliminares
60 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

vie 

11/08/23

vie 

11/08/23
 $              2,502,280  $            2,554,560 100%

100%

52,280$         

100%

350,000$       

EV 52,280$         

100%

250,000$       

100%

1,500,000$    

EV 250,000$       

100%

250,000$       

100%

250,000$       

EV 250,000$       

100%

100,000$       

100%

100,000$       

EV 100,000$       

30% 30% 40%

30,000$         30,000$         40,000$         

30% 30% 40%

30,000$         30,000$         40,000$         

EV 30,000$         30,000$         40,000$         

30% 30% 40%

-$               -$               -$               

30% 30% 40%

-$               -$               -$               

EV -$               -$               -$               

25% 25% 25% 25%

-$               -$               -$               -$               

25% 25% 25% 25%

-$               -$               -$               -$               

EV

100%

1,500,000$    

100%

1,500,000$    

EV 1,500,000$    

-
Revisión de los 

estudios

mar 

11/07/23

mar 

11/07/23

mar 

11/07/23

mar 

11/07/23
‣‣

-
Integración de los 

estudios
-

mar 

11/07/23

mar 

11/07/23

mar 

11/07/23

mar 

11/07/23
‣‣

1.4 Plan conceptual
75 

días

sáb 

27/05/23

lun 

29/05/23

jue 

31/08/23

vie 

01/09/23
19,091,716$    19,100,000$      100%

50% 50%

405,754$       405,754$       

50% 50%

405,754$       400,000$       

EV 162,301$       649,206$       

50% 50%

-$               -$               

50% 50%

-$               -$               

EV -$               -$               

50% 50%

-$               -$               

50% 50%

-$               -$               

EV -$               -$               

100%

1,623,014$    

100%

1,600,000$    

EV 1,623,014$    

50% 50%

811,507$       811,507$       

50% 50%

800,000$       800,000$       

EV 324,603$       1,298,411$    

50% 50%

1,217,261$    1,217,261$    

50% 50%

1,217,261$    1,200,000$    

EV 486,904$       1,947,617$    

100%

405,753$       

100%

400,000$       

EV 405,753$       

mié 

05/07/23

mar 

11/07/23

mar 

11/07/23
 $      1,500,000  $            52,280 100%

30 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

mié 

05/07/23

mié 

05/07/23
 $                   -    $                    -   100%

100%

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23
 $      2,434,521 

1.3.2 Mecánica de suelos
30 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

100%

mié 

05/07/23

sáb 

27/05/23

jue 

15/06/23

jue 

15/06/23
 $         100,000  $          250,000 100%

 $       2,400,000 

lun 

29/05/23

vie 

02/06/23

vie 

02/06/23
 $                   -    $                    -   

100%

sáb 

22/04/23

mar 

25/04/23

mar 

25/04/23

100%

lun 

10/07/23

1.4.4 Programa particular
10 

días

vie 

09/06/23

lun 

12/06/23

jue 

22/06/23

vie 

23/06/23
 $      1,623,014  $       1,600,000 

1.3.4 Estudio geotécnico
15 

días

sáb 

27/05/23

1.3.6 Estudio de movilidad

1.3.1 Estudio topográfico
30 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

mié 

05/07/23

mié 

05/07/23
 $           52,280  $          350,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.2.7
Estructura de los 

procesos y usos BIM

3.5 

días

mar 

25/04/23

mar 

25/04/23

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23
 $         627,878  $          627,878 100%

Programado 

Real 

1.2.6
Requerimientos del 

modelo de coordinación

2 

días

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 

Programado 

Real 

1.3.5
Lineamientos generales 

del predio

5 

días

mié 

05/07/23

mié 

05/07/23

mar 

11/07/23

mar 

11/07/23
 $         100,000  $          100,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.3.3 Estudio Geofísico
15 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

jue 

15/06/23

jue 

15/06/23
 $         250,000  $          250,000 100%

Programado 

Real 

mié 

05/07/23
 $         250,000  $       1,500,000 100%

Programado 

Real 

1.4.1 Programa general
10 

días

sáb 

27/05/23

lun 

29/05/23

vie 

09/06/23

vie 

09/06/23
 $         811,507  $          800,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.3.7
Estudio de impacto 

ambiental

60 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

vie 

11/08/23

vie 

11/08/23
 $                   -    $                    -   100%

Real 

Programado 

1.3.8 Plano topográfico
5 

días

mié 

05/07/23

Programado 

Real 

1.4.5 Partido arquitectónico
15 

días

jue 

22/06/23

lun 

26/06/23

mar 

11/07/23

sáb 

08/07/23
 $      1,623,014  $       1,600,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.4.3 Estudio de análogos
5 

días

sáb 

27/05/23

lun 

29/05/23

vie 

02/06/23

vie 

02/06/23
 $                   -    $                    -   100%

Programado 

Real 

1.4.2
Estudio de 

factibilidades

5 

días

sáb 

27/05/23

Programado 

Real 

1.4.7 Memoria descriptiva 1 día
sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

mar 

08/08/23
 $         405,753  $          400,000 100%

Programado 

Real 

1.4.6
Layout del diseño 

conceptual del edificio

20 

días

mar 

11/07/23
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Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Control del cronograma Control del cronograma

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: C-GP-JZ92-MC-26-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  
1 Diseño ejecutivo 510

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

jue 

19/12/24
- $183,331,182  $          150,794,460 90%

1.1
Plan de dirección del 

proyecto
63

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $               8,371,709  $                7,550,800 100%

100%

837,171$     

100%

850,000$     

EV 837,171$     

100%

837,171$     

100%

800,000$     

EV 837,171$     

100%

837,171$       

100%

800,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

800$              

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

418,585$       418,585$       

50% 50%

425,000$       425,000$       

EV 418,585$       418,585$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

EV

100%

837,171$       

100%

850,000$       

EV 837,171$       

-
Presentación del plan 

de dirección

0 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $                   -    $                    -   ‣‣

-
Aprobación del plan de 

dirección del proyecto

0 

días

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $                   -    $                    -   ‣‣

1.2
Plan de ejecución BIM del 

proyecto

20 

días

mar 

04/04/23

mar 

04/04/23

sáb 

29/04/23

sáb 

29/04/23
 $              5,023,025  $            5,023,025 100%

100%

627,878$       

100%

650,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

500,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

620,000$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

627,878$       

EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%

627,878$       
EV 627,878$       

100%

627,878$       

100%
627,878$       

EV 627,878$       

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 

1.2.1

Estrategia de gestión 

de la implementación 

BIM

4 

días

mar 

04/04/23

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.1.2

1.1.4

1.1.6

1.1.8

mié 

05/04/23

mar 

04/04/23

jue 

06/04/23
 $         837,171  $                  800 

10 

días
100% $          850,000  $         837,171 

1.2.3

Estrategia de 

colaboración, 

organización y 

coordinación de 

disciplinas

2 

días

jue 

13/04/23

jue 

13/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23
 $         627,878  $          620,000 

100%

 $          650,000 100%

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

mar 

04/04/23

lun 

10/04/23

lun 

10/04/23
 $         627,878 

vie 

17/03/23

vie 

17/03/23

lun 

06/03/23

lun 

06/03/23

100%

Cronograma
5.5 

días

mar 

11/04/23

jue 

13/04/23

jue 

04/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $         837,171  $          850,000 

lun 

03/04/23

Registro de interesados
5.5 

días

sáb 

18/03/23

sáb 

18/03/23

lun 

27/03/23

jue 

30/03/23
 $         837,171  $          800,000 

mar 

18/04/23

100%

100%

mié 

19/04/23
 $         837,171  $          850,000 

lun 

06/03/23
 - 

Programado 

Real 
1.1.1

Acta de constitución del 

proyecto 

Programado 

Real 

1.1.5 EDT
5.5 

días

mar 

04/04/23

jue 

06/04/23

mar 

11/04/23

mié 

12/04/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

1.1.9
Plan de gestión de 

comunicaciones

10 

días

mar 

02/05/23

jue 

04/05/23

lun 

15/05/23

lun 

15/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.1.7

Programado 

Real 

1.1.3
Recopilación de los 

requisitos

5.5 

días

lun 

27/03/23

jue 

30/03/23

lun 

03/04/23

mié 

05/04/23
 $         837,171  $          800,000 100%

Programado 

Real 

100%

Definición del alcance 1 día

Presupuesto
10 

días

mar 

18/04/23

mié 

19/04/23

mar 

02/05/23

mié 

03/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

100%

Plan de gestión de 

calidad

20 

días

mar 

02/05/23

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.2.2

Estructura de la 

información de los 

entregables BIM

3 

días

lun 

10/04/23

lun 

10/04/23

jue 

13/04/23

jue 

13/04/23
 $         627,878  $          500,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.1.11
Plan de gestión de 

riesgos

20 

días

mar 

02/05/23

jue 

04/05/23

sáb 

27/05/23

sáb 

27/05/23
 $         837,171  $          850,000 100%

Programado 

Real 

Administración de 

contratos

0 

días

lun 

06/03/23
1.1.10

Programado 

Real 

1.2.5

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño MEP

5.5 

días

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.2.3

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño 

arquitectónico

5.5 

días

sáb 

15/04/23

sáb 

15/04/23

sáb 

22/04/23

sáb 

22/04/23
 $         627,878  $          627,878 100%

Programado 

Real 

100%

1.2.4

Requerimientos del 

modelo e información 

del diseño estructural

5.5 

días

1.0

--
-
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Control del cronograma Control del cronograma

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: C-GP-JZ92-MC-26-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.0

--
-

100%

405,753$       

100%

400,000$       

EV 405,753$       

100%

811,507$       

100%

800,000$       

EV 811,507$       

100%

811,507$       

100%

850,000$       

EV 811,507$       

50% 50%

811,507$       811,507$       

50% 50%

825,000$       811,507$       

EV 324,603$       1,298,411$    

100%

811,507$       

100%

800,000$       

EV 811,507$       

100%

897,730$       

100%

900,000$       

EV 897,730$       

100%

6,832,889$    

100%

6,900,000$    

EV 6,832,889$    

-
Revisión del plan 

conceptual

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23
‣‣

-
Aprobación del plan 

conceptual

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

 lun 

07/08/23 
‣‣

1.5 Plan preliminar
5 

días

mar 

08/08/23

lun 

07/08/23

mar 

15/08/23

sáb 

12/08/23
 $    33,314,389  $     33,300,000 96%

100%

2,434,521$    

100%

2,400,000$    

EV 2,434,521$    

100%

2,434,521$    

100%

2,400,000$    

EV 2,434,521$    

30% 30% 40%

2,921,425$    2,921,425$    3,895,233$    

20% 40% 40%

2,925,000$    2,925,000$    3,900,000$    

EV 1,947,617$    1,947,617$    5,842,850$    

100%

1,795,459$    

100%

1,800,000$    

EV 1,795,459$    

50% 50%

3,416,444$    3,416,444$    

20% 80%

3,400,000$    3,400,000$    

EV 1,366,578$    5,466,311$    

100%

6,832,889$    

100%

6,800,000$    

EV 6,149,600$    

50% 50%

811,507$       811,507$       

20% 80%

320,000$       1,280,000$    

EV 730,356$       730,356$       

100%

1,623,014$    

100%

1,750,000$    

EV 1,460,713$    

-
Revisión del plan 

preliminar

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24
‣‣

-
Aprobación del plan 

preliminar

mié 

13/03/24

lun 

26/02/24

mié 

13/03/24

lun 

26/02/24
‣‣

1.6 Plan básico
100 

días

sáb 

18/11/23

lun 

13/11/23

jue 

28/03/24

lun 

26/02/24
 $    40,494,191  $     41,116,743 95%

100%

811,507$       

100%

800,000$       

EV 811,507$       

50% 50%

202,877$       202,877$       

20% 20% 60%

80,000$         80,000$         240,000$       

EV 202,877$       202,877$       

 $       6,800,000 100%

 $          800,000 100%

1.5.7

Estimación preliminar 

de la duracion del 

proyecto

15 

días

mar 

31/10/23

lun 

30/10/23

sáb 

18/11/23

sáb 

11/11/23
 $      1,623,014  $       1,600,000 90%

100%

100%

lun 

07/08/23

vie 

11/08/23

vie 

11/08/23
 $         405,753  $          400,000 

lun 

13/11/23

lun 

27/11/23

sáb 

25/11/23
 $         811,507 

sáb 

12/08/23
 $         811,507  $          800,000 100%

1.4.8
Medidas aplicables de 

medio ambiente

5 

días

sáb 

05/08/23

Cronograma 
10 

días

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23

vie 

18/08/23

1.4.12

1.5.2
Modelo del análisis del 

sitio

50 

días

mar 

08/08/23

lun 

07/08/23

mié 

11/10/23

lun 

07/08/23

mar 

08/08/23

vie 

03/11/23
 $      6,832,889 

Modelo de 

programación BIM

2 

días

sáb 

05/08/23

100%-
Layout del diseño 

conceptual MEP

21 

días

mar 

11/07/23

lun 

10/07/23

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23
 $      6,832,889  $       6,900,000 

Programado 

Real 

Programado 

1.4.9 Análisis normativo
5 

días

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23

vie 

11/08/23

vie 

11/08/23
 $         811,507  $          800,000 100%

Real 

Programado 

Real 

-
Layout del diseño 

conceptual CyE

20 

días

mar 

11/07/23

lun 

10/07/23

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23
 $         897,730  $          900,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.4.11 Presupuesto
10 

días

vie 

18/08/23

lun 

21/08/23

jue 

31/08/23

vie 

01/09/23
 $      1,623,014  $       1,650,000 100%

Programado 

Real 

vie 

18/08/23
 $         811,507  $          850,000 1.4.10

Programado 

Real 

1.5.3
Modelo esquemático 

BIM - Arquitectura

10 

días

mié 

11/10/23

lun 

09/10/23

mar 

24/10/23

sáb 

21/10/23
 $      9,738,083  $       9,750,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.5.1
Modelo de las 

condiciones existentes

5 

días

mar 

15/08/23

lun 

14/08/23

lun 

21/08/23

sáb 

19/08/23
 $      2,434,521  $       2,400,000 100%

Programado 

Real 

sáb 

07/10/23
 $      2,434,521  $       2,400,000 100%

Programado 

Real 

1.5.6
Modelo esquemático 

BIM-Energético

15 

días

mié 

11/10/23

lun 

09/10/23

mar 

31/10/23

sáb 

28/10/23
 $      6,832,889  $       6,800,000 90%

Programado 

Real 

Programado 

Real 
1.5.4

Modelo esquemático 

BIM - Estructural

10 

días

mié 

11/10/23

lun 

09/10/23

mar 

24/10/23

sáb 

21/10/23
 $      1,795,459  $       1,800,000 100%

1.5.5
Modelo esquemático 

BIM - MEP

15 

días

mar 

24/10/23

lun 

23/10/23

vie 

10/11/23

Programado 

Real 

1.6.2

Memoria descriptiva del 

diseño urbano-

arquitectónico y lógica 

estructural

5 

días

lun 

27/11/23

lun 

27/11/23

sáb 

02/12/23

lun 

04/12/23
 $         405,753  $          400,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.5.8
Estimacion preliminar 

de costo

0 

días

vie 

17/11/23

lun 

13/11/23

vie 

17/11/23

lun 

13/11/23
 $      1,623,014  $       1,750,000 90%

Programado 

Real 

1.6.1
Diagnostico general del 

entorno urbano 

5 

días

sáb 

18/11/23
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: C-GP-JZ92-MC-26-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.0

--
-

100%

405,753$       

100%

400,000$       

EV 405,753$       

100%

811,507$       

100%

800,000$       

EV 811,507$       

100%

811,507$       

100%

850,000$       

EV 811,507$       

50% 50%

811,507$       811,507$       

50% 50%

825,000$       811,507$       

EV 324,603$       1,298,411$    

100%

811,507$       

100%

800,000$       

EV 811,507$       

100%

897,730$       

100%

900,000$       

EV 897,730$       

100%

6,832,889$    

100%

6,900,000$    

EV 6,832,889$    

-
Revisión del plan 

conceptual

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23
‣‣

-
Aprobación del plan 

conceptual

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

lun 

07/08/23

 lun 

07/08/23 
‣‣

1.5 Plan preliminar
5 

días

mar 

08/08/23

lun 

07/08/23

mar 

15/08/23

sáb 

12/08/23
 $    33,314,389  $     33,300,000 96%

100%

2,434,521$    

100%

2,400,000$    

EV 2,434,521$    

100%

2,434,521$    

100%

2,400,000$    

EV 2,434,521$    

30% 30% 40%

2,921,425$    2,921,425$    3,895,233$    

20% 40% 40%

2,925,000$    2,925,000$    3,900,000$    

EV 1,947,617$    1,947,617$    5,842,850$    

100%

1,795,459$    

100%

1,800,000$    

EV 1,795,459$    

50% 50%

3,416,444$    3,416,444$    

20% 80%

3,400,000$    3,400,000$    

EV 1,366,578$    5,466,311$    

100%

6,832,889$    

100%

6,800,000$    

EV 6,149,600$    

50% 50%

811,507$       811,507$       

20% 80%

320,000$       1,280,000$    

EV 730,356$       730,356$       

100%

1,623,014$    

100%

1,750,000$    

EV 1,460,713$    

-
Revisión del plan 

preliminar

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24
‣‣

-
Aprobación del plan 

preliminar

mié 

13/03/24

lun 

26/02/24

mié 

13/03/24

lun 

26/02/24
‣‣

1.6 Plan básico
100 

días

sáb 

18/11/23

lun 

13/11/23

jue 

28/03/24

lun 

26/02/24
 $    40,494,191  $     41,116,743 95%

100%

811,507$       

100%

800,000$       

EV 811,507$       

50% 50%

202,877$       202,877$       

20% 20% 60%

80,000$         80,000$         240,000$       

EV 202,877$       202,877$       

 $       6,800,000 100%

 $          800,000 100%

1.5.7

Estimación preliminar 

de la duracion del 

proyecto

15 

días

mar 

31/10/23

lun 

30/10/23

sáb 

18/11/23

sáb 

11/11/23
 $      1,623,014  $       1,600,000 90%

100%

100%

lun 

07/08/23

vie 

11/08/23

vie 

11/08/23
 $         405,753  $          400,000 

lun 

13/11/23

lun 

27/11/23

sáb 

25/11/23
 $         811,507 

sáb 

12/08/23
 $         811,507  $          800,000 100%

1.4.8
Medidas aplicables de 

medio ambiente

5 

días

sáb 

05/08/23

Cronograma 
10 

días

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23

vie 

18/08/23

1.4.12

1.5.2
Modelo del análisis del 

sitio

50 

días

mar 

08/08/23

lun 

07/08/23

mié 

11/10/23

lun 

07/08/23

mar 

08/08/23

vie 

03/11/23
 $      6,832,889 

Modelo de 

programación BIM

2 

días

sáb 

05/08/23

100%-
Layout del diseño 

conceptual MEP

21 

días

mar 

11/07/23

lun 

10/07/23

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23
 $      6,832,889  $       6,900,000 

Programado 

Real 

Programado 

1.4.9 Análisis normativo
5 

días

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23

vie 

11/08/23

vie 

11/08/23
 $         811,507  $          800,000 100%

Real 

Programado 

Real 

-
Layout del diseño 

conceptual CyE

20 

días

mar 

11/07/23

lun 

10/07/23

sáb 

05/08/23

lun 

07/08/23
 $         897,730  $          900,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.4.11 Presupuesto
10 

días

vie 

18/08/23

lun 

21/08/23

jue 

31/08/23

vie 

01/09/23
 $      1,623,014  $       1,650,000 100%

Programado 

Real 

vie 

18/08/23
 $         811,507  $          850,000 1.4.10

Programado 

Real 

1.5.3
Modelo esquemático 

BIM - Arquitectura

10 

días

mié 

11/10/23

lun 

09/10/23

mar 

24/10/23

sáb 

21/10/23
 $      9,738,083  $       9,750,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.5.1
Modelo de las 

condiciones existentes

5 

días

mar 

15/08/23

lun 

14/08/23

lun 

21/08/23

sáb 

19/08/23
 $      2,434,521  $       2,400,000 100%

Programado 

Real 

sáb 

07/10/23
 $      2,434,521  $       2,400,000 100%

Programado 

Real 

1.5.6
Modelo esquemático 

BIM-Energético

15 

días

mié 

11/10/23

lun 

09/10/23

mar 

31/10/23

sáb 

28/10/23
 $      6,832,889  $       6,800,000 90%

Programado 

Real 

Programado 

Real 
1.5.4

Modelo esquemático 

BIM - Estructural

10 

días

mié 

11/10/23

lun 

09/10/23

mar 

24/10/23

sáb 

21/10/23
 $      1,795,459  $       1,800,000 100%

1.5.5
Modelo esquemático 

BIM - MEP

15 

días

mar 

24/10/23

lun 

23/10/23

vie 

10/11/23

Programado 

Real 

1.6.2

Memoria descriptiva del 

diseño urbano-

arquitectónico y lógica 

estructural

5 

días

lun 

27/11/23

lun 

27/11/23

sáb 

02/12/23

lun 

04/12/23
 $         405,753  $          400,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.5.8
Estimacion preliminar 

de costo

0 

días

vie 

17/11/23

lun 

13/11/23

vie 

17/11/23

lun 

13/11/23
 $      1,623,014  $       1,750,000 90%

Programado 

Real 

1.6.1
Diagnostico general del 

entorno urbano 

5 

días

sáb 

18/11/23
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Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: C-GP-JZ92-MC-26-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.0

--
-

100%

811,507$       

100%

800,000$       

EV 689,781$       

30% 30% 40%

3,651,781$    3,651,781$    4,869,042$    

20% 40% 40%

3,660,000$    3,660,000$    4,880,000$    

EV 3,651,781$    3,651,781$    4,869,042$    

100%

405,753$   

100%

400,000$   

EV 344,890$       

50% 50%

3,590,916$    3,590,916$      

20% 20% 60%

1,400,000$    1,400,000$      4,200,000$       

EV 3,590,916$    3,590,916$      

50% 50%

4,270,556$    4,270,556$      

20% 80%

1,708,222$    6,832,889$      

EV 4,270,556$    4,270,556$      

50% 50%

4,270,556$    4,270,556$      

100%

8,541,111$    

EV 7,687,000$      

50% 50%

405,754$       405,754$         

100%

811,507$       

EV 730,356$         

50% 50%

405,754$   405,754$     

100%

811,507$   

EV 730,356$         

-
Revisión del plan 

preliminar

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24
‣‣

-
Aprobación del plan 

preliminar

mié 

13/03/24

lun 

26/02/24

mié 

13/03/24

lun 

26/02/24
‣‣

1.7 Plan de edificación 
5 

días

mar 

08/08/23

lun 

07/08/23

mar 

15/08/23

sáb 

12/08/23
 $    74,533,872  $     42,149,332 38%

100%

3,246,028$  

20% 80%

640,000$   2,560,000$  

EV 973,808$       2,272,220$      

100%

3,246,028$  

100%

3,200,000$  

EV 3,246,028$      

25% 25% 25% 25%

2,019,892$  2,019,892$   2,019,892$  2,019,892$   

20% 10% 10% 60%

1,600,000$  800,000$      800,000$     4,800,000$   

EV 1,600,000$      1,600,000$       1,600,000$      1,600,000$       

50% 50%

1,211,935$  1,211,935$   

20% 80%

500,000$     2,000,000$   

EV 969,548$         1,454,322$       

30% 30% 40%

727,161$      727,161$     969,548$      

20% 80%

500,000$      2,000,000$  

EV 1,211,935$       1,211,935$      

30% 30% 40%

969,548$      969,548$     1,292,731$   

20% 80%

500,000$      2,000,000$  

EV 1,615,913$       646,365$         969,548$          

30% 30% 40%

9,224,400$   9,224,400$  12,299,200$ 

20%

6,149,600$   

EV 1,366,578$       

30% 30% 40%

1,024,933$   1,024,933$  1,366,578$   

20%

512,467$      

EV 341,644$          

30% 30% 40%

1,024,933$   1,024,933$  1,366,578$   

20%

512,467$      

EV 341,644$          

30% 30% 40%

1,024,933$   1,024,933$  1,366,578$   

20%

683,289$      

EV 341,644$          

30% 30% 40%
1,024,933$   1,024,933$  1,366,578$   
20%

683,289$      

EV 341,644$          

 $      8,541,111  $       8,541,111 100%

1.6.5

Documento descriptivo 

de las medidas 

aplicables medio 

ambiente:

5 

días

mar 

20/02/24

lun 

12/02/24

lun 

26/02/24

sáb 

17/02/24
 $         405,753  $          400,000 85%

lun 

04/12/23

vie 

08/12/23

sáb 

09/12/23
 $         811,507  $          800,000 85%

mar 

20/02/24

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24
 $         811,507 

1.6.7
 Modelo de desarrollo 

BIM - MEP

30 

días

mar 

20/02/24

lun 

12/02/24

jue 

28/03/24

 $          811,507 

sáb 

16/03/24

1.7.4.4

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Reutilización de 

agua

45 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

vie 

09/08/24
NOD  $      3,416,444  $       2,562,333 10%

mar 

20/02/24

100%

100%

100%

4%

10%

Programado 

Real 

1.6.6
Modelo de desarrollo 

BIM - Estructural

30 

días

mar 

20/02/24

lun 

12/02/24

jue 

28/03/24

sáb 

16/03/24
 $      7,181,832  $       7,000,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.6.4
Modelo de desarrollo 

BIM - Arquitectura

55 

días

vie 

08/12/23

lun 

11/12/23

mar 

20/02/24

sáb 

10/02/24
 $    12,172,604  $     12,200,000 100%

Programado 

Real 

1.6.3
Programa 

arquitectónico

5 

días

sáb 

02/12/23

Programado 

Real 

1.6.10
Modelo de desarrollo 

BIM - 5D

10 

días

mar 

20/02/24

mar 

20/02/24

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24
 $         811,507  $          811,507 90%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.6.8
Modelo de desarrollo 

BIM - Energético

30 

días

mar 

20/02/24

lun 

12/02/24

jue 

28/03/24

sáb 

23/03/24
 $      8,541,111  $       8,541,111 90%

Programado 

Real 

90%1.6.9
Modelo de desarrollo 

BIM - 4D

10 

días

Programado 

Real 

1.7.2

Modelo BIM para 

coordinación y 

documentación de 

trabajos preliminares

5 

días

sáb 

09/03/24

lun 

04/03/24

vie 

15/03/24

sáb 

09/03/24
 $      3,246,028  $       3,200,000 100%

Programado 

Real 

1.7.1

Modelo BIM para 

coordinación y 

documentación de las 

condiciones existentes

5 

días

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24

sáb 

09/03/24

sáb 

02/03/24
 $      3,246,028  $       3,200,000 

Programado 

Real 

1.7.3.1

Modelo BIM para 

coordinación 

Cimentación

35 

días

vie 

15/03/24

lun 

11/03/24

mar 

30/04/24

sáb 

20/04/24
 $      2,423,870  $       2,500,000 100%

Programado 

Real 

1.7.3

Macro modelo BIM para 

coordinación 

Estructural

70 

días

vie 

15/03/24

lun 

11/03/24

jue 

13/06/24

sáb 

09/03/24
 $      8,079,566  $       8,000,000 

Programado 

Real 

1.7.3.3 Prototipo virtual 3D
35 

días

mar 

30/04/24

lun 

22/04/24

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24
 $      3,231,826  $       2,500,000 100%

Programado 

Real 

1.7.3.2

Modelo BIM para 

coordinación 

Superestructura y 

envolvente

30 

días

mar 

30/04/24

lun 

22/04/24

jue 

06/06/24

sáb 

18/05/24
 $      2,423,870  $       2,500,000 

Programado 

Real 

1.7.4.1

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Hidráulica

45 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

vie 

09/08/24
NOD  $      3,416,444  $       2,562,333 10%

Programado 

Real 

1.7.4
Macro modelo BIM para 

coordinación MEP

50 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

jue 

15/08/24
NOD  $    30,747,999  $     10,000,000 

Programado 

Real 

1.7.4.3

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Eléctrica

50 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

jue 

15/08/24
NOD  $      3,416,444  $       2,562,333 10%

Programado 

Real 

1.7.4.2

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Sanitaria

45 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

vie 

09/08/24
NOD  $      3,416,444  $       2,562,333 

Programado 

Real 
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MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.0

--
-

100%

811,507$       

100%

800,000$       

EV 689,781$       

30% 30% 40%

3,651,781$    3,651,781$    4,869,042$    

20% 40% 40%

3,660,000$    3,660,000$    4,880,000$    

EV 3,651,781$    3,651,781$    4,869,042$    

100%

405,753$   

100%

400,000$   

EV 344,890$       

50% 50%

3,590,916$    3,590,916$      

20% 20% 60%

1,400,000$    1,400,000$      4,200,000$       

EV 3,590,916$    3,590,916$      

50% 50%

4,270,556$    4,270,556$      

20% 80%

1,708,222$    6,832,889$      

EV 4,270,556$    4,270,556$      

50% 50%

4,270,556$    4,270,556$      

100%

8,541,111$    

EV 7,687,000$      

50% 50%

405,754$       405,754$         

100%

811,507$       

EV 730,356$         

50% 50%

405,754$   405,754$     

100%

811,507$   

EV 730,356$         

-
Revisión del plan 

preliminar

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24
‣‣

-
Aprobación del plan 

preliminar

mié 

13/03/24

lun 

26/02/24

mié 

13/03/24

lun 

26/02/24
‣‣

1.7 Plan de edificación 
5 

días

mar 

08/08/23

lun 

07/08/23

mar 

15/08/23

sáb 

12/08/23
 $    74,533,872  $     42,149,332 38%

100%

3,246,028$  

20% 80%

640,000$   2,560,000$  

EV 973,808$       2,272,220$      

100%

3,246,028$  

100%

3,200,000$  

EV 3,246,028$      

25% 25% 25% 25%

2,019,892$  2,019,892$   2,019,892$  2,019,892$   

20% 10% 10% 60%

1,600,000$  800,000$      800,000$     4,800,000$   

EV 1,600,000$      1,600,000$       1,600,000$      1,600,000$       

50% 50%

1,211,935$  1,211,935$   

20% 80%

500,000$     2,000,000$   

EV 969,548$         1,454,322$       

30% 30% 40%

727,161$      727,161$     969,548$      

20% 80%

500,000$      2,000,000$  

EV 1,211,935$       1,211,935$      

30% 30% 40%

969,548$      969,548$     1,292,731$   

20% 80%

500,000$      2,000,000$  

EV 1,615,913$       646,365$         969,548$          

30% 30% 40%

9,224,400$   9,224,400$  12,299,200$ 

20%

6,149,600$   

EV 1,366,578$       

30% 30% 40%

1,024,933$   1,024,933$  1,366,578$   

20%

512,467$      

EV 341,644$          

30% 30% 40%

1,024,933$   1,024,933$  1,366,578$   

20%

512,467$      

EV 341,644$          

30% 30% 40%

1,024,933$   1,024,933$  1,366,578$   

20%

683,289$      

EV 341,644$          

30% 30% 40%
1,024,933$   1,024,933$  1,366,578$   
20%

683,289$      

EV 341,644$          

 $      8,541,111  $       8,541,111 100%

1.6.5

Documento descriptivo 

de las medidas 

aplicables medio 

ambiente:

5 

días

mar 

20/02/24

lun 

12/02/24

lun 

26/02/24

sáb 

17/02/24
 $         405,753  $          400,000 85%

lun 

04/12/23

vie 

08/12/23

sáb 

09/12/23
 $         811,507  $          800,000 85%

mar 

20/02/24

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24
 $         811,507 

1.6.7
 Modelo de desarrollo 

BIM - MEP

30 

días

mar 

20/02/24

lun 

12/02/24

jue 

28/03/24

 $          811,507 

sáb 

16/03/24

1.7.4.4

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Reutilización de 

agua

45 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

vie 

09/08/24
NOD  $      3,416,444  $       2,562,333 10%

mar 

20/02/24

100%

100%

100%

4%

10%

Programado 

Real 

1.6.6
Modelo de desarrollo 

BIM - Estructural

30 

días

mar 

20/02/24

lun 

12/02/24

jue 

28/03/24

sáb 

16/03/24
 $      7,181,832  $       7,000,000 100%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.6.4
Modelo de desarrollo 

BIM - Arquitectura

55 

días

vie 

08/12/23

lun 

11/12/23

mar 

20/02/24

sáb 

10/02/24
 $    12,172,604  $     12,200,000 100%

Programado 

Real 

1.6.3
Programa 

arquitectónico

5 

días

sáb 

02/12/23

Programado 

Real 

1.6.10
Modelo de desarrollo 

BIM - 5D

10 

días

mar 

20/02/24

mar 

20/02/24

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24
 $         811,507  $          811,507 90%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.6.8
Modelo de desarrollo 

BIM - Energético

30 

días

mar 

20/02/24

lun 

12/02/24

jue 

28/03/24

sáb 

23/03/24
 $      8,541,111  $       8,541,111 90%

Programado 

Real 

90%1.6.9
Modelo de desarrollo 

BIM - 4D

10 

días

Programado 

Real 

1.7.2

Modelo BIM para 

coordinación y 

documentación de 

trabajos preliminares

5 

días

sáb 

09/03/24

lun 

04/03/24

vie 

15/03/24

sáb 

09/03/24
 $      3,246,028  $       3,200,000 100%

Programado 

Real 

1.7.1

Modelo BIM para 

coordinación y 

documentación de las 

condiciones existentes

5 

días

lun 

04/03/24

lun 

26/02/24

sáb 

09/03/24

sáb 

02/03/24
 $      3,246,028  $       3,200,000 

Programado 

Real 

1.7.3.1

Modelo BIM para 

coordinación 

Cimentación

35 

días

vie 

15/03/24

lun 

11/03/24

mar 

30/04/24

sáb 

20/04/24
 $      2,423,870  $       2,500,000 100%

Programado 

Real 

1.7.3

Macro modelo BIM para 

coordinación 

Estructural

70 

días

vie 

15/03/24

lun 

11/03/24

jue 

13/06/24

sáb 

09/03/24
 $      8,079,566  $       8,000,000 

Programado 

Real 

1.7.3.3 Prototipo virtual 3D
35 

días

mar 

30/04/24

lun 

22/04/24

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24
 $      3,231,826  $       2,500,000 100%

Programado 

Real 

1.7.3.2

Modelo BIM para 

coordinación 

Superestructura y 

envolvente

30 

días

mar 

30/04/24

lun 

22/04/24

jue 

06/06/24

sáb 

18/05/24
 $      2,423,870  $       2,500,000 

Programado 

Real 

1.7.4.1

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Hidráulica

45 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

vie 

09/08/24
NOD  $      3,416,444  $       2,562,333 10%

Programado 

Real 

1.7.4
Macro modelo BIM para 

coordinación MEP

50 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

jue 

15/08/24
NOD  $    30,747,999  $     10,000,000 

Programado 

Real 

1.7.4.3

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Eléctrica

50 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

jue 

15/08/24
NOD  $      3,416,444  $       2,562,333 10%

Programado 

Real 

1.7.4.2

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Sanitaria

45 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

vie 

09/08/24
NOD  $      3,416,444  $       2,562,333 

Programado 

Real 
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MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.0

--
-

50% 50%

1,708,222$   1,708,222$  

20%

-$              

EV -$                  

50% 50%

1,708,222$   1,708,222$  

20%

-$              

EV -$                  

50% 50%

1,708,222$   1,708,222$  

20%

-$              

EV -$                  

50% 50%

1,708,222$   1,708,222$  

20%

-$              

EV -$                  

50% 50%

1,708,222$  1,708,222$   

EV -$                 -$                  

20% 20% 20% 20% 10% 10%

4,057,535$  4,057,535$   4,057,535$  4,057,535$  2,028,767$  2,028,767$  

-$                 -$                  -$                 -$                 -$                 -$                 

EV 20% 20% 20% 20% 20%

1,623,014$  1,623,014$   1,623,014$  1,623,014$  1,623,014$  

10%

-$             

-$                 

EV

30% 30% 40%

1,825,891$  1,825,891$  2,434,521$  

EV

50% 50%

3,043,151$  3,043,151$  

EV

100%

1,014,384$  

EV

50% 50%

507,192$     507,192$     

EV

100%

2,028,767$  

EV

50% 50%

2,028,768$  2,028,768$   

EV

50% 50%

1,217,261$   1,217,261$  

EV

50% 50%

1,217,261$  1,217,261$  

EV

-
Revisión del plan de 

edificación

jue 

19/12/24
NOD

jue 

19/12/24
NOD

-
Aprobación del plan de 

edificación

jue 

19/12/24
NOD

jue 

19/12/24
NOD

- Fin
jue 

19/12/24
NOD

jue 

19/12/24
NOD $0 $0 0%

Total programado (PV) 1,674,342$ 8,790,293$   4,018,132$   2,870,275$   9,799,387$   14,565,261$ 3,732,932$   16,751,532$ 6,865,349$   4,666,165$   3,651,781$   18,218,329$ 21,455,482$   2,019,892$      2,019,892$     11,244,291$    15,310,702$   19,602,762$    6,492,056$     5,274,795$     2,028,767$     2,028,767$     

Subtotal (BAC) 183,331,182$     Acumulado programado 1,674,342$ 10,464,635$ 14,482,767$ 17,353,041$ 27,152,428$ 41,717,689$ 45,450,621$ 62,202,153$ 69,067,502$ 73,733,666$ 77,385,447$ 95,603,776$ 117,059,258$ 119,079,149$  121,099,041$ 132,343,332$  147,654,034$ 167,256,796$  173,748,852$ 179,023,647$ 181,052,415$ 183,081,182$ 

Reservade contingencia del proyecto 16,743,417$       Total real (AC) 1,650,000$ 7,207,312$   5,610,754$   2,830,000$   2,957,261$   14,100,000$ 3,736,507$   16,220,000$ 7,310,000$   4,540,000$   3,900,000$   19,192,347$ 15,592,889$   5,000,000$      800,000$        10,949,600$    -$                -$                -$               -$               -$                -$                

Reserva de contingencia de la gerencia de proyectos 837,171$            Acumulado real 1,650,000$ 8,857,312$   14,468,066$ 17,298,066$ 20,255,326$ 34,355,326$ 38,091,833$ 54,311,833$ 61,621,833$ 66,161,833$ 70,061,833$ 89,254,180$ 104,847,069$ 109,847,069$  110,647,069$ 121,596,669$  

Total 200,911,770$     1% 6% 8% 9% 15% 23% 25% 34% 38% 40% 42% 52% 64% 65% 66% 72% 81% 91% 95% 98% 99% 100%

1% 5% 8% 9% 11% 19% 21% 30% 34% 36% 38% 49% 57% 60% 60% 66%

EEVV 1,674,342$ 8,790,293$   3,774,680$   2,626,822$   9,555,934$   13,834,905$ 3,246,028$   15,884,842$ 7,657,380$   4,341,562$   3,651,781$   14,049,212$ 24,127,432$   1,600,000$      1,600,000$     2,966,578$      

AAccuummuullaaddoo  EEVV 1,674,342$ 10,464,635$ 14,239,314$ 16,866,137$ 26,422,071$ 40,256,976$ 43,503,004$ 59,387,847$ 67,045,226$ 71,386,789$ 75,038,570$ 89,087,781$ 113,215,213$ 114,815,213$  116,415,213$ 119,381,791$  

NOD
jue 

15/08/24
NOD  $      3,416,444  $                    -   0%

 $      3,416,444  $                    -   0%

0%

jue 

13/06/24

1.7.5.3

Modelo BIM para 

coordinación - 

Arquitectura de 

exteriores

10 

días

jue 

24/10/24
NOD

mié 

06/11/24
NOD  $      6,086,302  $                    -   0%

1.7.5.1

Documentacion 

complementaria de 

arquitectura

105 

días

jue 

13/06/24
NOD

jue 

24/10/24
NOD  $      8,115,070  $                    -   0%

%%  AAvvaannccee  rreeaall    

jue 

19/12/24
NOD

jue 

19/12/24
NOD-

Integración de los 

entregables para iniciar 

la construcción

1.7.8
Modelo BIM para 

coordinación 5D

20 

días

mar 

10/09/24
NOD

sáb 

05/10/24
NOD

1.7.6

Macro Modelo BIM para 

coordinación - Análisis 

energético y 

sustentabilidad

30 

días

mar 

09/07/24
NOD

jue 

15/08/24
NOD  $      4,057,535 

Programado 

Real 

Programado 

Real 
1.7.4.5

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Gas

20 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

mar 

09/07/24
NOD  $      3,416,444  $                    -   0%

1.7.4.6

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Comunicación

20 

días

sáb 

18/05/24

mar 

09/07/24
NOD

Programado 

Real 

1.7.4.8

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

HVAC

20 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

mar 

09/07/24
NOD  $      3,416,444  $                    -   0%

Programado 

Real 

1.7.4.7

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Protección contra 

incendio

20 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

mar 

09/07/24
NOD  $      3,416,444  $                    -   

Programado 

Real 

1.7.5.2

Modelo BIM para 

coordinación - 

Arquitectura de 

interiores

45 

días

jue 

24/10/24
NOD

vie 

20/12/24
NOD  $      6,086,302  $                    -   0%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.7.5

Modelo BIM para 

coordinación - 

Arquitectura

150 

días

jue 

13/06/24
NOD

vie 

20/12/24
NOD  $    20,287,674  $                    -   0%

Programado 

Real 

1.7.4.9
Modelo de análisis 

de instalaciones

30 

días

mar 

09/07/24

NOD
vie 

20/12/24
NOD  $      2,028,767  $                    -   0%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.7.5.4 Cuantificaciones 
10 

días

mié 

06/11/24
NOD

mar 

19/11/24
NOD  $      1,014,384  $                    -   0%

Programado 

Real 

1.7.5.5
Catalogo de 

conceptos

20 

días

mar 

19/11/24
NOD

sáb 

14/12/24
NOD  $      1,014,384  $                    -   0%

 $      2,434,521  $                    -   0%

Programado 

Real 

%%  AAvvaannccee  pprrooggrraammaaddoo    

Programado 

Real 

1.7.7
Modelo BIM para 

coordinación 4D

20 

días

jue 

15/08/24
NOD

mar 

10/09/24
NOD  $      2,434,521  $                    -   0%

Programado 

Real 

0% $                    -   

Programado 

Real 

1.7.5.6 Memoria descriptiva
5 

días

sáb 

14/12/24
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Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Control del cronograma Control del cronograma

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: C-GP-JZ92-MC-26-01

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD EE FF MM AA MM JJ JJ AA SS OO NN DD  

EDT Nombre de entregable
Durac

ion 

Comienzo 

programado

Comienzo 

real 

Fin 

programado 

2024
Fin real Presupuesto Costo real S1 S2 SS11 SS22%

1.0

--
-

50% 50%

1,708,222$   1,708,222$  

20%

-$              

EV -$                  

50% 50%

1,708,222$   1,708,222$  

20%

-$              

EV -$                  

50% 50%

1,708,222$   1,708,222$  

20%

-$              

EV -$                  

50% 50%

1,708,222$   1,708,222$  

20%

-$              

EV -$                  

50% 50%

1,708,222$  1,708,222$   

EV -$                 -$                  

20% 20% 20% 20% 10% 10%

4,057,535$  4,057,535$   4,057,535$  4,057,535$  2,028,767$  2,028,767$  

-$                 -$                  -$                 -$                 -$                 -$                 

EV 20% 20% 20% 20% 20%

1,623,014$  1,623,014$   1,623,014$  1,623,014$  1,623,014$  

10%

-$             

-$                 

EV

30% 30% 40%

1,825,891$  1,825,891$  2,434,521$  

EV

50% 50%

3,043,151$  3,043,151$  

EV

100%

1,014,384$  

EV

50% 50%

507,192$     507,192$     

EV

100%

2,028,767$  

EV

50% 50%

2,028,768$  2,028,768$   

EV

50% 50%

1,217,261$   1,217,261$  

EV

50% 50%

1,217,261$  1,217,261$  

EV

-
Revisión del plan de 

edificación

jue 

19/12/24
NOD

jue 

19/12/24
NOD

-
Aprobación del plan de 

edificación

jue 

19/12/24
NOD

jue 

19/12/24
NOD

- Fin
jue 

19/12/24
NOD

jue 

19/12/24
NOD $0 $0 0%

Total programado (PV) 1,674,342$ 8,790,293$   4,018,132$   2,870,275$   9,799,387$   14,565,261$ 3,732,932$   16,751,532$ 6,865,349$   4,666,165$   3,651,781$   18,218,329$ 21,455,482$   2,019,892$      2,019,892$     11,244,291$    15,310,702$   19,602,762$    6,492,056$     5,274,795$     2,028,767$     2,028,767$     

Subtotal (BAC) 183,331,182$     Acumulado programado 1,674,342$ 10,464,635$ 14,482,767$ 17,353,041$ 27,152,428$ 41,717,689$ 45,450,621$ 62,202,153$ 69,067,502$ 73,733,666$ 77,385,447$ 95,603,776$ 117,059,258$ 119,079,149$  121,099,041$ 132,343,332$  147,654,034$ 167,256,796$  173,748,852$ 179,023,647$ 181,052,415$ 183,081,182$ 

Reservade contingencia del proyecto 16,743,417$       Total real (AC) 1,650,000$ 7,207,312$   5,610,754$   2,830,000$   2,957,261$   14,100,000$ 3,736,507$   16,220,000$ 7,310,000$   4,540,000$   3,900,000$   19,192,347$ 15,592,889$   5,000,000$      800,000$        10,949,600$    -$                -$                -$               -$               -$                -$                

Reserva de contingencia de la gerencia de proyectos 837,171$            Acumulado real 1,650,000$ 8,857,312$   14,468,066$ 17,298,066$ 20,255,326$ 34,355,326$ 38,091,833$ 54,311,833$ 61,621,833$ 66,161,833$ 70,061,833$ 89,254,180$ 104,847,069$ 109,847,069$  110,647,069$ 121,596,669$  

Total 200,911,770$     1% 6% 8% 9% 15% 23% 25% 34% 38% 40% 42% 52% 64% 65% 66% 72% 81% 91% 95% 98% 99% 100%

1% 5% 8% 9% 11% 19% 21% 30% 34% 36% 38% 49% 57% 60% 60% 66%

EEVV 1,674,342$ 8,790,293$   3,774,680$   2,626,822$   9,555,934$   13,834,905$ 3,246,028$   15,884,842$ 7,657,380$   4,341,562$   3,651,781$   14,049,212$ 24,127,432$   1,600,000$      1,600,000$     2,966,578$      

AAccuummuullaaddoo  EEVV 1,674,342$ 10,464,635$ 14,239,314$ 16,866,137$ 26,422,071$ 40,256,976$ 43,503,004$ 59,387,847$ 67,045,226$ 71,386,789$ 75,038,570$ 89,087,781$ 113,215,213$ 114,815,213$  116,415,213$ 119,381,791$  

NOD
jue 

15/08/24
NOD  $      3,416,444  $                    -   0%

 $      3,416,444  $                    -   0%

0%

jue 

13/06/24

1.7.5.3

Modelo BIM para 

coordinación - 

Arquitectura de 

exteriores

10 

días

jue 

24/10/24
NOD

mié 

06/11/24
NOD  $      6,086,302  $                    -   0%

1.7.5.1

Documentacion 

complementaria de 

arquitectura

105 

días

jue 

13/06/24
NOD

jue 

24/10/24
NOD  $      8,115,070  $                    -   0%

%%  AAvvaannccee  rreeaall    

jue 

19/12/24
NOD

jue 

19/12/24
NOD-

Integración de los 

entregables para iniciar 

la construcción

1.7.8
Modelo BIM para 

coordinación 5D

20 

días

mar 

10/09/24
NOD

sáb 

05/10/24
NOD

1.7.6

Macro Modelo BIM para 

coordinación - Análisis 

energético y 

sustentabilidad

30 

días

mar 

09/07/24
NOD

jue 

15/08/24
NOD  $      4,057,535 

Programado 

Real 

Programado 

Real 
1.7.4.5

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Gas

20 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

mar 

09/07/24
NOD  $      3,416,444  $                    -   0%

1.7.4.6

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Comunicación

20 

días

sáb 

18/05/24

mar 

09/07/24
NOD

Programado 

Real 

1.7.4.8

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

HVAC

20 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

mar 

09/07/24
NOD  $      3,416,444  $                    -   0%

Programado 

Real 

1.7.4.7

Modelo BIM para 

coordinación MEP - 

Protección contra 

incendio

20 

días

jue 

13/06/24

sáb 

18/05/24

mar 

09/07/24
NOD  $      3,416,444  $                    -   

Programado 

Real 

1.7.5.2

Modelo BIM para 

coordinación - 

Arquitectura de 

interiores

45 

días

jue 

24/10/24
NOD

vie 

20/12/24
NOD  $      6,086,302  $                    -   0%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.7.5

Modelo BIM para 

coordinación - 

Arquitectura

150 

días

jue 

13/06/24
NOD

vie 

20/12/24
NOD  $    20,287,674  $                    -   0%

Programado 

Real 

1.7.4.9
Modelo de análisis 

de instalaciones

30 

días

mar 

09/07/24

NOD
vie 

20/12/24
NOD  $      2,028,767  $                    -   0%

Programado 

Real 

Programado 

Real 

1.7.5.4 Cuantificaciones 
10 

días

mié 

06/11/24
NOD

mar 

19/11/24
NOD  $      1,014,384  $                    -   0%

Programado 

Real 

1.7.5.5
Catalogo de 

conceptos

20 

días

mar 

19/11/24
NOD

sáb 

14/12/24
NOD  $      1,014,384  $                    -   0%

 $      2,434,521  $                    -   0%

Programado 

Real 

%%  AAvvaannccee  pprrooggrraammaaddoo    

Programado 

Real 

1.7.7
Modelo BIM para 

coordinación 4D

20 

días

jue 

15/08/24
NOD

mar 

10/09/24
NOD  $      2,434,521  $                    -   0%

Programado 

Real 

0% $                    -   

Programado 

Real 

1.7.5.6 Memoria descriptiva
5 

días

sáb 

14/12/24
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Control de tiempo y costo Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato:

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

EDT Inicio Fin Progreso
Costo 

programado
Costo real Diferencia 

1.1 06/03/2023 19/12/2024 100%  $     8,371,709  $     7,550,800 9.81%

1.2 04/04/2023 04/04/2023 100%  $    5,023,025  $     5,023,025 0%

1.3 27/05/2023 11/08/2023 100%  $    2,502,280  $     2,502,280 0%

1.4 27/05/2023 31/08/2023 100%  $    19,091,716  $   19,100,000 -0.04%

1.5 08/08/2023 - 96%  $  33,314,389  $ 33,300,000 0.04%

1.6 18/11/2023 - 95%  $  40,494,191  $    41,116,743 -1.54%

1.7 04/03/2024 - 38%  $  74,533,872  $   42,149,332 43.45%

Datos Índices de desempeño

 $     183,331,182 SV = EV-PV -$       12,961,541 

 $   132,343,332 CV=EV-AC -$         2,214,878 

 $      119,381,791 SPI=EV/PV 0.90

 $    121,596,669 CPI=EV/AC 0.98

 $   186,732,507  $          3,401,325 2%

24.39 2.39 11%

Reporte de desempeño

Variación del costo

Índice de desempeño del 

costo

EAC$=BAC/CPI

2.-Análisis de desempeño

Plan conceptual

Plan preliminar

Plan básico

Plan de edificación 

1.- Control de tiempo y costo

Entregable

Plan de dirección del proyecto

Plan de ejecución BIM del proyecto

Estudios preliminares

Variación del cronograma

Índice de desempeño de 

tiempo

Presupuesto (BAC)

Valor planeado (PV) 

Valor ganado (EV)

Costo actual (AC)

Costo total proyectado

Pronostico de la estimacion de la  conclusión EACT=#Periodos / SPI

1.0

F-GP-JZ92-MC-27-01

-

-

 $-

 $20,000,000

 $40,000,000

 $60,000,000

 $80,000,000

 $100,000,000

 $120,000,000

 $140,000,000

 $160,000,000

 $180,000,000

 $200,000,000

M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D

S1 S2 S1 S2

2024

Control del cronograma

Acumulado programado Acumulado real Acumulado EV

VP =$ 132,593,332 

AC =$ 120,298,949 

AC =$ 119,631,791 

Costo total proyectado = $184,353,577 

EAC T= +2.38 periodos

P. 1 / 2
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Control de tiempo y costo Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato:

Propietario del proyecto: - Versión

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó:

Fecha de elaboración: Aprobó:

Reporte de desempeño

1.0

F-GP-JZ92-MC-27-01

-

-

ID

ID

ID

3.-Actividades prioritarias

Estado 

7.-No conformidades

4.-Principales riesgos

Nombre de riesgo Descripción Estado Acción 

DictamenTitulo de del cambio  

5.-Incidentes 

Nombre de incidente Descripción Acción 

Gerente de proyecto Cliente

8.-Lecciones aprendidas

9.-Autoridad y Vo. BO

AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  LLiicc..  FF..  CCrruuzz

No conformidad Observaciones

6.-Principales cambios 

Detalles de acción Estado 

P. 2 / 2
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Acta de cierre del proyecto Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-C-28-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Estado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Plan de ejecución BIM 

Plan de dirección del proyecto

‣‣  EEssttrraatteeggiiaa  ddee  ccoollaabboorraacciióónn,,  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  ddiisscciipplliinnaass  

‣‣  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ddeell  ddiisseeññoo  ddee  iinnssttaallaacciioonneess  

‣‣  CCoonnttrrooll  ddee  ccrroonnooggrraammaa,,  ccoossttooss  yy  ccaalliiddaadd

‣‣  AAccttaa  ddee  cciieerrrree  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

‣‣  PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llooss  iinntteerreessaaddooss  

‣‣  RReeccooppiillaacciióónn  ddee  llooss  rreeqquuiissiittooss  

‣‣  DDeeffiinniicciióónn  ddeell  aallccaannccee

‣‣  EEDDTT

‣‣  EEssttrraatteeggiiaa  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  BBIIMM

‣‣  EEssttrruuccttuurraa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eennttrreeggaabblleess  

‣‣  EEssttrraatteeggiiaa  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  yy  mmaatteerriiaalleess

‣‣  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ee  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  ddiisseeññoo  aarrqquuiitteeccttóónniiccoo

‣‣  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ddeell  ddiisseeññoo  eessttrruuccttuurraall

‣‣  PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llooss  rriieessggooss

‣‣  CCoonnttrrooll  iinntteeggrraaddoo  ddee  ccaammbbiiooss

‣‣  PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaa  ccaalliiddaadd

‣‣  PPllaann  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaass  ccoommuunniiccaacciioonneess  

‣‣  CCrroonnooggrraammaa  

‣‣  PPrreessuuppuueessttoo

‣‣  AAccttaa  ccoonnssttiittuuttiivvaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo

Entregable

Acta de cierre del proyecto 

1.- Objetivo del proyecto 

2.- Descripción del proyecto

Gestionar y obtener el diseño arquitectónico, estructural y de las instalaciones requeridos del proyecto "Edificios de usos mixtos Juárez 92", que cumpla con los 

requerimientos del cliente y la normatividad vigente para su correcto funcionamiento; el cual será desarrollado y coordinado a través de la vinculación entre las 

buenas practicas de dirección de proyectos y la metodología BIM con la finalidad de cumplir con las líneas base de alcance, calidad, costo, tiempo, los objetivos 

planteados, las responsabilidades, los procesos para la mitigación de los riesgos, para así, lograr el éxito del proyecto

El proyecto Juárez 92 es un edificio de usos mixtos en el cual se integran los usos comercial, oficinas, hotel y viviendas y el cual cuenta con una superficie de 

construcción de 90,060 m2 distribuidos en 27 niveles con una altura total de 111 m y 6 sótanos con una profundidad de 30 m. Además, de un área libre de 

1,569.22 m2 que funcionara como pasaje peatonal.

En los primeros 4 sótanos se ubica el estacionamiento que cuenta con 31,369 m2 y contiene 924 cajones, en los siguientes 5 niveles se encuentra el área 

comercial con 18,295 m2 distribuidos en 5 niveles, posteriormente el área de oficinas con 21,954 m2 en 6 niveles, en los niveles subsecuentes el área de hotel con 

15,718 m2 en 8 niveles y que contara con 200 habitaciones y por último el área de viviendas con 14,000 m2 en 10 niveles que albergara 224 departamentos.

‣‣  LLaa  ttoottaalliiddaadd  ddee  llooss  eennttrreeggaabblleess  ccuummppllee  ccoonn  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  eessttaabblleecciiddooss  eenn  eell  ppllaann  ddee  ccaalliiddaadd

‣‣  LLooss  eennttrreeggaabblleess  ssee  rreeaalliizzaarroonn  ddeennttrroo  ddee  llaass  llíínneeaass  ddee  ccaalliiddaadd,,  aallccaannccee,,  ccoossttoo  yy  ttiieemmppoo

‣‣  LLooss  eennttrreeggaabblleess  ccuummpplleenn  ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee  ccoonn  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  cclliieennttee  

4.- Entregables entregados

3.- Razón de cierre del proyecto 

Observaciones

P. 1 / 2
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Acta de cierre del proyecto Edificios de usos mixtos Juárez 92 

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juárez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-C-28-01

Propietario del proyecto: - Versión 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboró: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicación: Av. Juárez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisó: -

Fecha de elaboración: Aprobó: -

Acta de cierre del proyecto 

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

AArrqq..  UUrriieell  OOlliivvaarreess  
Gerente de proyecto

LLiicc..  FF..  CCrruuzz
Cliente

7.-Autoridad y Vo. Bo

‣‣  EEvvaalluuaacciióónn  ddee  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo

‣‣  LLeecccciioonneess  aapprreennddiiddaass

‣‣  LLiibbeerraacciióónn  ddee  llooss  eeqquuiippooss  ddee  ttrraabbaajjoo  ddee  ssuu  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  yy  aa  ssuu  rreeaassiiggnnaacciióónn  

‣‣  CCiieerrrree  ddee  ttooddooss  llooss  pprroocceessoo  ddee  ccoonnttrraattaacciióónn  yy  aaddqquuiissiicciioonneess  

‣‣DDooccuummeennttaacciioonn  aaccttuuaalliizzaaddaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

‣‣  SSee  hhaa  vveerriiffiiccaaddoo  ppoorr  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  qquuee  llooss  eennttrreeggaabblleess  ccuummpplleenn  ccoonn  llaa  ttoottaalliiddaadd  ddee  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  ccaalliiddaadd

‣‣  SSee  hhaa  rreeaalliizzaaddoo  llaa  ttrraannssffeerreenncciiaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  nneecceessaarriiaa  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddeell  eennttrreeggaabbllee

‣‣  SSee  hhaa  eennttrreeggaaddoo  llaa  ttoottaalliiddaadd  ddee  llaa  ddooccuummeennttaacciióónn  aa  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  

5.- Para cada entregable aceptado, se da por entendido que:

6.- Se autoriza al Gerente de Proyecto a continuar con el cierre formal del proyecto o fase, lo cual deberá incluir:

‣‣  LLooss  eennttrreeggaabblleess  ccuummpplleenn  ccoonn  llooss  ccrriitteerriiooss  ddee  ccaalliiddaadd  ppaarraa  ssuu  aacceeppttaacciióónn  yy  ddeeffiinniiddooss  eenn  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddeell  aallccaannccee

‣‣  SSee  hhaa  vveerriiffiiccaaddoo  ppoorr  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  qquuee  llooss  eennttrreeggaabblleess  ccuummpplleenn  ccoonn  llaa  ttoottaalliiddaadd  ddee  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss

Diseño arquitectónico

‣‣  PPllaann  bbáássiiccoo

‣‣  PPllaann  ddee  eeddiiffiiccaacciióónn  

‣‣  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmooddeelloo  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn  

‣‣  EEssttrruuccttuurraa  ddee  llooss  pprroocceessooss  yy  uussooss  BBIIMM  

‣‣  PPllaann  pprreelliimmiinnaarr

‣‣  PPllaann  ccoonncceeppttuuaall
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Conclusiones

La propuesta de vinculación entre las buenas prácticas de dirección de proyectos y la metodología BIM presente trabajo terminal, 

representa una alternativa que permitirá alcanzar los objetivos estratégicos y específicos del proyecto; así como obtener mejores 

resultados con la finalidad de lograr el alcance total del proyecto Juárez 92, con la calidad requerida por el cliente, respetando el costo 

y tiempo establecidos y, principalmente, permite la adaptación de procesos técnicas y herramientas para puedan ser replicados en 

cualquier proyecto independientemente de su tipo, escala o complejidad

Analizar y aplicar los procesos, técnicas y herramientas que integran el plan de dirección de proyectos y el plan de ejecución BIM, 

permiten al arquitecto Especialista en Gerencia de Proyectos explotar nuevas áreas de oportunidad de gran impacto dentro de la 

industria, obtener un panorama más amplio sobre la dirección del diseño ejecutivo, aprovechar el potencial y las posibilidades que 

ofrece la aplicación de nuevas tecnologías, facilitar la creación de un entorno colaborativo para establecer estándares y adecuar pro-

cesos para su implementación en etapas tempranas del proyecto de una manera unificada y bajo un mismo lenguaje para posterior-

mente eficientar el diseño y la construcción, por lo que, la vinculación entre ambos, permitió obtener como resultado una adecuada 

propuesta metodológica para el desarrollo del diseño ejecutivo del edificio de usos mixtos Juárez 92.Esta propuesta se compone de 

los procesos que se consideraran esenciales para definir, planear y monitorear y controlar efectivamente todas las fases del diseño.

A través del desarrollo de los procesos, técnicas y herramientas que integran la propuesta, se lograron definir con éxito las líneas 

base de alcance, calidad, tiempo y costo, lo que implicó definir una correcta planeación que posteriormente podrá ser monito-

reada y controlada adecuadamente.

En primer lugar, se determinó detalladamente la línea base del alcance, definiendo únicamente  los entregables necesarios 

para el correcto desarrollo del plan conceptual, preliminar, básico y de edificación y a su vez, se definieron los objetivos y usos BIM 

requeridos para completar cada una de las fases del proyecto y el nivel de desarrollo de cada uno de los modelos BIM de acuerdo 

con las diferentes especialidades.

Se identificaron a todos los interesados, los cuales se dividieron y clasificaron como diferentes equipos de colaboradores, el equipo 

del cliente, dirección del proyecto, regulación, responsables de los estudios, diseñadores, construcción y finalmente el equipo de 

implementación BIM. De cada uno se definieron sus roles y responsabilidades para evaluar su interés, poder, grado de influencia y 

posicionamiento respecto al proyecto.

Se estableció la línea base tiempo a través de un cronograma, el cual incluye todas las actividades necesarias para el desarrollo 

del plan de dirección del proyecto, el plan de implementación BIM y las actividades necesarias para el desarrollo de los diferentes 

modelos BIM de acuerdo al nivel de desarrollo requerido en las diferentes etapas de diseño, también, contempla la secuencia, las 

dependencias y el tiempo estimado para completar cada uno de los entregables.

Para definir la línea base del costo se desarrolló un presupuesto, en el cual, se desagregaron los componentes funcional - formal, 

cimentación - estructura y el componente electromecánico definidos en el arancel de honorarios profesionales del CAM-SAM; los 

cuales, permitieron estimar precisamente el costo del proyecto arquitectónico al cual, posteriormente, se le incorporo un porcentaje 

para la dirección del proyecto, la implementación BIM y para la reserva de contingencia para la gestión de riesgos.

Para la correcta implementación de la metodología BIM se definieron los usos y los objetivos de BIM acorde a la magnitud y caracte-

rísticas del proyecto Juárez 92; se desarrolló un plan de gestión de las comunicaciones en el cual se definió la estrategia de colabo-

ración, los tipos de reuniones, los medios de comunicación e intercambio de la información necesario para lograr una comunicación 

eficiente y eficaz entre los interesados del proyecto.
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Posteriormente para establecer la línea base de calidad se desarrolló un plan de gestión de calidad, en el cual, se definieron las 

estrategias, procesos, herramientas y lineamientos para el desarrollo de los entregables BIM y el aseguramiento de su calidad. 

Y finalmente se desarrolló un plan de gestión de riesgos que permitió registrarlos y definir estrategias de respuesta ante ellos.

Para monitorear y controlar el proyecto se desarrollaron procesos, estrategias y herramientas como el control del cronograma y de 

costo que permiten analizar el desempeño, las variaciones y tendencias de tiempo y costo del proyecto a través de la técnica de 

valor ganado, para así, tomar acciones correctivas o preventivas con la finalidad de lograr los objetivos establecidos en la planeación.

En el desarrollo planteado del proyecto Juárez 92, se presentaron diversos hallazgos mediante el reporte de desempeño, el cual se 

muestra que el avance real es menor al previsto pero no presenta un costo superior al planificado con respecto al trabajo completado 

en la fecha de corte prevista, por lo que, de seguir así, la tendencia prevista es la finalización 2 trimestres (11% del tiempo estimado) 

posterior a la fecha y en un costo superior en 2% al previsto; no obstante, analizar y aplicar herramientas y técnicas por parte de la 

gerencia de proyectos permitirá tomar acciones correctivas para que las actividades restantes logren el desempeño previsto y así, 

lograr los entregables previstos sin modificar las líneas base.

Es necesario mencionar que, para lograr la correcta implementación de propuestas como esta, es necesaria la intervención de gran 

cantidad de interesados desde etapas tempranas del diseño y que su correcta gestión, reduce en gran medida la complejidad del 

trabajo colaborativo necesario para desarrollar con éxito el proyecto, además, facilita y mejora el flujo y el desarrollo de la información 

en todas las fases del proyecto.

A pesar de que, hoy en día no existe una norma que obligue la implementación de la metodología BIM en México en el sector público 

o privado, es necesario contar con planes y estándares para su implementación, que, en gran medida, mejoraran la eficiencia de la 

planeación, promoverán la estandarización y utilización de los procesos y herramientas tecnológicas indispensables para ejecutar y 

lograr el éxito de los proyectos.

El presente trabajo terminal, personalmente represento un gran reto en su elaboración y una oportunidad para profundizar, exponer 

y demostrar los conocimientos adquiridos durante la especialización e integrarlos en una propuesta metodológica orientada a la 

gestión del diseño ejecutivo, con el objetivo de que aporten en mi desarrollo profesional proveyendo una estrategia propia capaz de 

ser replicada y adaptada para establecer un adecuado inicio, desarrollar una apropiada planeación, propiciar un idóneo monitoreo y 

control y un conveniente cierre de los proyectos a fin de lograr los objetivos de los proyectos. 
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