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Glosario de términos.

AFSEDF:
CEPSE:
CONALITEG:
CTE:

EG:

RAE:
RM:
SAE:
SEP:
SPF:

TIC:
UDEEI:

Autoridad Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal.
Consejo Escolar de Participacion Social en la Escuela.
Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos.
Consejo Técnico Escolar.

Estrategia Global.

Real Academia Espafiola.

Ruta de Mejora.

Servicio de Apoyo Educativo.

Secretaria de Educacion Pablica.

Sociedad de Padres de Familia.
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Unidad de Educacion Especial y Educacion Inclusiva.



Introduccién

El informe por actividad profesional como “promotora de lectura” tiene como objetivo
primordial exponer las actividades que desarrollé con los tres grados de educacion basica en

la Escuela Secundaria “Luis Donaldo Colosio Murrieta”, durante el periodo de 2016 a 2017.

Mi especial interés, al desarrollar la planeacion de trabajo como promotora de lectura,
fue que los adolescentes se involucraran en esta practica, dado, que es una de las actividades
fundamentales que el individuo debe ejecutar al enfrentarse a un sin nimero de acciones en
todo momento, puesto que todo el tiempo estamos leyendo, ya sean: instrucciones, anuncios,

avisos, tramites, cartas, mensajes, lecturas breves y hasta simples letreros por doquier.

Para realizar mi labor implementé la EG (“Estrategia Global), una herramienta que la
escuela utiliza para mejorar las prioridades educativas que requieren mayor atencién. De la
“Estrategia Global” s0lo se utilizaron tres &mbitos de los siete que la conforman: aula,
escuela, (alumnos), y el CEPSE (Consejo Escolar de Participacion Social en la Escuela),
especifico de lectura, conformado por padres de familia, con la intencién de lograr que los

alumnos adquirieran el gusto por leer.

Considero importante destacar que, para lograr que el adolescente, se constituya como
un sujeto integral, debe leer y estar informado constantemente: es necesario que se apropie
del conocimiento, genere empatia, un pensamiento critico y respeto por su entorno a través
de la lectura. Por ello la importancia de fomentar la lectura en la escuela, lugar donde los
estudiantes pasan mayor tiempo, segin Colomer “esta institucion se encarga de facilitar a
todos los individuos la capacidad de utilizar la lectura para todas sus funciones sociales”
(1997:2).

De esta manera nuestra sociedad se esta forjando en ser libre, responsable y en estar
bien informada, capaz de enfrentar los retos que se presentan dia a dia, al involucrarse e
incidir en ella asertivamente, como se establece, en el Nuevo Modelo Educativo (SEP, 2017a:
44-45).

Desde que surgio la figura del “maestro promotor de lectura”, con el Nuevo programa
de Educacion Secundaria en el afio 2012 (considerado dentro de la Organizacion del

Colectivo Escolar, Lideres Escolares en la “Guia Operativa” de la SEP, en el apartado “Las



figuras educativas para el fortalecimiento de la escuela”), me interesé bastante en ocupar la
comisidn, pero fue hasta finales de octubre de 2016 cuando, me asignaron el cargo, de forma

provisional.

Poco tiempo después, como “promotora de lectura” tuve la oportunidad de tomar dos
cursos a través de la Direccion de Actualizacion y Centros de Maestros, el primero titulado
“El promotor de lectura y la escritura como agente de cambio”, impartido del 11 de marzo al
1 de abril de 2017, y el segundo llamado “;Cémo abordamos la lectura en mi escuela?”, en
el 2018.

La problematica de implementar y concretar la lectura involucrando a estudiantes,
docentes frente a grupo y padres de familia en el aula y escuela, me llevo a presentar este
informe para dar a conocer todas las actividades plasmadas en la planeacién de trabajo, los
proyectos que se utilizaron, describir los aspectos méas relevantes en cada trayecto y lo que
realicé, para promocionar y despertar en los adolescentes el gusto e interés por las practicas

lectoras en la Secundaria 302, turno matutino, “Luis Donaldo Colosio Murrieta”.

Considero que basar mi informe académico sobre la labor que desempefié como
“promotora de lectura” es un tema interesante, debido a que fue un gran reto profesional que
me permitio demostrar y poner en practica el gran caudal de conocimientos que obtuve en la

Facultad, asi como, demostrar mi competencia docente.

El trabajo esta organizado de la siguiente manera: el capitulo 1 se refiere a “lo que es
la lectura”, para desarrollarlo me basé en tedricos como Isabel Solé, Frank Smith, Daniel
Cassany y Teresa Colomer, entre otros, cuyas aportaciones sobre dicho tema las tomo en
consideracién. También retomo algunos elementos de la funcién cognitiva y aspectos neuro
lingtisticos que tiene la lectura, mismos, que utilicé para brindar estrategias de lectura a los
alumnos, apoyar las actividades de los docentes y brindar herramientas para que leer resultara
un trabajo menos dificil para todos. Asi mismo, describo los requerimientos que intervienen
al leer, lo que me permitid disefiar proyectos sencillos, reafirmar que, hay un sin nimero de
materiales para implementar la lectura y muchas maneras para abordarla. Tareas que no sélo
deben conocer el promotor de lectura, sino también los maestros, para que se practique la

lectura en la escuela.



El capitulo 2 se centra en describir la figura del promotor de lectura. Inicia brindando
algunos antecedentes, con relacién a los proyectos sobre la promocién de lectura, que se
Ilevaron a cabo cuando fue fundada la SEP. Posteriormente, se enfoca en dar a conocer por
qué la escuela debe contar con esta figura, sus funciones, como incide con las otras figuras y
su vinculacion a su dmbito de trabajo. También se mencionan las diferencias entre el
promotor y el bibliotecario del plantel, figuras semejantes, pero con funciones especificas.
Concluye sefialando qué es la Estrategia Global, la cual fue el recurso que utilicé para lograr

que la lectura se implementara en el plantel y que se obtuvieran los resultados esperados.

El capitulo 3 trata del marco institucional de la Secundaria 302 “Luis Donaldo Colosio
Murrieta”, la escuela, como un ambiente idéneo para promover la lectura, su historia, sus
origenes y su ubicacion, ya que es importante conocer y reconocer estos datos, asi como el
contexto en el que se encuentra, su infraestructura, como esta organizada, la plantilla que la
conforma y la poblacion que alberga. Tomar en cuenta todos estos aspectos nos conduce a
comprender por qué se organizaron las actividades en esa direccion y determinar que la

escuela también es el espacio idoneo para las practicas lectoras.

El capitulo 4 se centra en el plan de trabajo, donde se especifican los proyectos
realizados y se da a conocer el desarrollo de la planeacion. Inicia con una breve referencia
respecto al diagndstico que se llevo a cabo y sus resultados, se especifica el objetivo y las

metas, asi como las actividades con todos los involucrados.

También en este apartado menciono el horario que implementé, los materiales
propuestos, el desglose de cada proyecto con las respectivas actividades y estrategias; asi
mismo, se tratan los &mbitos seleccionados de la “Estrategia Global” para presentar en este
informe: aula, escuela y padres de familia, este ultimo apoyado con el Consejo Escolar de
Participacion Social en la Escuela, y finalizo con una descripcion detallada de las actividades

que permitieron trabajar la lectura en cada uno de los ambitos desarrollados.

Por ultimo, se abordan las conclusiones. Analizo y reconozco que los logros, los
aciertos y desaciertos (aunque hayan sido minimos) resultan satisfactorios, puesto que
indican un avance significativo y que no concluimos como empezamos, pese a que la lectura
es un campo dificil de abordar, sobre todo en una comunidad con las caracteristicas

particulares que se encontraron en la Secundaria 302 “Luis Donaldo Colosio Murrieta”.
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En la parte de cierre, se encuentran los anexos con las evidencias y los resultados obtenidos

al desarrollar el proyecto de lectura.

Cabe destacar, que la promocién de la lectura no es una asignatura que proporcione
calificaciones numéricas, sino una actividad que apoya a los aprendizajes de los alumnos; en
ultima instancia, el promotor se encarga de sugerir alternativas a los profesores para

incrementar en los alumnos el habito de la lectura.

En las conclusiones menciono, ademas, los logros y la satisfaccion obtenidas con
relacion a la presencia y gestion del promotor de lectura en la escuela, gracias a las
actividades lectoras que se realizaron, la participaciéon de alumnos y comunidad en general y
con todo el trabajo en su conjunto, incluyo la conjetura que tengo respecto a la figura del
promotor de lectura. Finalmente, comparto un ejemplo, donde se plasman actividades sobre
la lectura de un texto breve, para que les sea de utilidad a otros promotores, para que esta
figura adquiera fuerza, tenga permanencia dentro de los planteles, sea reconocido su trabajo
y pueda generar infinidad de ideas y actividades dirigidas a este ejercicio tan enriquecedor:

la lectura.
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Muere lentamente quien no viaja, quien no lee, quien no escucha
musica, quien no halla encanto en si mismo.
Pablo Neruda

Capitulo 1
Marco tedrico: la lectura

1.1. La lectura en la escuela.

Para desarrollar el siguiente apartado se iniciara por definir qué es la lectura, accion no tan
sencilla como se piensa y un poco mas complicada cuando este tema se centra en la escuela.
También, compartiré algunos puntos de vista cognitivos que algunos teoricos tienen respecto
a “leer” y que yo retomé para apoyar mi participacion como promotora de lectura con los

alumnos y a la comprension de ésta en la escuela.

Empezaré por sefialar que existen diferencias semanticas entre los términos leer y
lectura. La primera, leer, es una forma verbal que al conjugarse indica una accion propia de
los seres humanos y la segunda, lectura, sefiala las distintas gamas o formas de textos fisicos,
impresos o electronicos que hay para leer. Como lo menciona Smith, “leemos mapas y
esquemas diversos, cuadros nauticos o dibujos a escala, radiografias, partituras...”
(1997:130), y como también lo menciona Smith, ante la gran cantidad de materiales para leer

“el problema estriba en el exceso que en la escasez” (1998: 20).

Otra concepcidn entre ambas palabras es cuando alguien al leer hace diferencias entre
los diversos tipos de lecturas o géneros existentes, un texto narrativo (cuento o novela), no
se lee igual a un texto poético, cientifico e informativo. Otro significado al vocablo “lectura”
es que, al practicarse continuamente, requiere que se le asigne al lector, cuando lee, una
valoracion buena o mala, con base en la calidad de su lectura, “los buenos lectores no son los
gue comprenden méas y mejor los textos que leen, sino los que sientan placer y gusto por la
lectura” (Sole, 1998:12).

Ahora bien, leer tanto en espacios formales como no formales implica interaccion y
cooperacion por parte de un lector poco involucrado en el habito de la lectura, en este caso

el alumno, y un maestro comprometido que participe con acciones positivas en “pro” de la
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lectura para que, apoyando la actividad, ésta adquiera fuerza desde su implementacion
(mediante diversas actividades), y sea de interés para el estudiante y, por supuesto, para la
escuela. La lectura en la escuela tendr éxito si todos la abordan, si esta accion es reiterativa,
si se realiza en todos los actos de la formacién académica, su consolidacion sera espontanea

y natural.

Frank Smith, por ejemplo, indica que la lectura es un proceso activo, al ser una
actividad propia del ser humano, donde se ponen en juego varios mecanismos importantes.
Smith también, sefiala que “la lectura no es una actividad pasiva, sino que involucra variados
y complejos procesos intelectuales, que el sujeto lector ha de gatillar activamente y dirigir en
todo momento” (1997:25).

Se han realizado muchas investigaciones y estudios al respecto. Frank Smith explica
que el ojo (aunque su funcioén no es muy importante o por lo menos no mas que otros érganos
del cerebro que entran en juego al momento de leer) es quien capta imagenes y un sin fin de
simbolos, mismos que adquieren sentido cuando llegan hasta el cerebro. Asi mismo,
menciona, que “los 0jos no ven nada, siendo su Unica funcién la de recoger informacion
visual en la forma de rayos luminosos y convertirla en rafagas de energia nerviosa” (Smith,
1997:34). A estas imagenes se les proporcionan datos provenientes de los saberes,

conocimientos y experiencias por parte del lector.

Es el lector quien da significado, valor a esos simbolos e imagenes captados. Aunque
no solo se aporta informacion visual sino también informacion no visual. Smith menciona
que “la informacién visual desaparece cuando apagamos la luz; en cambio, la informacion
no visual esta de todas formas dentro de su cabeza, detras de los ojos” (1997:30). La lectura,
segln este autor, no es solamente extraer informacion de todo lo que uno puede leer, sino
gue uno pueda responder preguntas que se hace en torno a lo que se lee. “Lo Unico mas
especifico que cabria afiadir al fendmeno de la lectura es que, en tal caso, la informacion
requerida para responder a esas preguntas formuladas esta contenida en un texto impreso o
escrito” (Smith, 1997:132).

Para Isabel Solé, el lector participa activamente en la lectura, asimila el contenido del texto
y lo analiza. “El abanico de objetivos y finalidades por las que un lector se situa ante un texto

es amplio y variado: evadirse; llenar un tiempo de ocio y disfrutar...” (Sol¢,1998:17).
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Tambieén la autora sefiala que leer es la respuesta a los intereses del lector, “es un proceso de
interaccion entre lector y el texto, proceso mediante el cual el primero intenta satisfacer

[obtener una informacion pertinente para] los objetivos que guian su lectura” (Solé, 1998:17).

La lectura es la alfabetizacion integral de los individuos, pues se supone que con ella
el individuo es capaz de interactuar en la sociedad en maltiples facetas, y por ello en las
escuelas se debe desarrollar este campo desde sus inicios, desde la nifiez, en edades muy
tempranas para que adquieran las herramientas que los lleven a lograr ese compendio de
destrezas que hoy exige la modernidad. Como lo mencionan Cassany, Luna, y Sanz, “estar
alfabetizado es tener la capacidad de actuar eficazmente en su grupo” (2003: 42). De acuerdo
con lo anterior, la lectura debe utilizarse para que los individuos obtengan las destrezas para
desenvolverse en todos los ambitos sociales, segun Colomer, “acto de comprension de un

mensaje en una situacion de comunicacion diferida a través de textos escritos” (1997:1).

Como nos damos cuenta, definir el término no es sencillo, las diferencias y
coincidencias son muchas, lo que en mi &mbito sirvio en la funcién de promover la lectura
fueron las que mejor funcionan para el ejercicio de leer, segin Cassany, Luna y Sanz, “leer
es comprender un texto” (2003:44), por otro lado, Foucambert (1989) en Cassany, Luna y

Sanz afirma que “la lectura es siempre una obtencion de informacion” (2003: 44).

Las aportaciones que me sirvieron de estos autores durante la promocion de la lectura,
con los alumnos de la Secundaria “Luis Donaldo Colosio Murrieta”, fueron: utilizar los
significados previos de los alumnos, la inferencia, la prediccion a base de preguntas, la lectura
de diversos textos, entre otras estrategias, como el monitoreo, modelaje, lectura en voz alta,

y lectura dialogada.
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1.2. ;Como se lleva a cabo la lectura desde el enfoque neuro-linguistico y cognitivo?

Todos, desde los primeros afios de vida, adquirimos bastantes saberes; y, cuando entablamos
contacto con la lectura de textos, Unicamente asociamos la informacidn que el cerebro
alberga. Asi lo sefiala Smith, “otra habilidad fundamental para la lectura, aunque tampoco se

la cultiva en la ensefianza, consiste en utilizar al maximo lo que ya sabemos” (1997: 25).

El cerebro tarda en reconocer lo que el ojo le envia, el reconocimiento de lo visual es
todo un proceso que ademas requiere tiempo para que la informacion no visual, es decir, con
la que cuenta el cerebro, le otorgue el significado correspondiente. Por ello, también participa
la memoria y la atencion. “Habiendo comprension, la memorizacion tendrad lugar por si
misma” (Smith,1997: 27).

En el mecanismo neuronal, que estos 6rganos vitales establecen en la lectura, interviene
también el sistema cognitivo, no pueden darse aislados. Justamente el cerebro y la memoria
son la maquina que alberga variados conceptos y conocimientos del lector. Cuando uno lee
los referentes que se tienen en torno al tema dilucidado en la lectura, permiten que estos
aporten significado al texto y se comprenda mejor. Cada palabra contiene informacion, sélo
es cuestion de que el cerebro la identifique para que ésta sea comprendida o tenga sentido

para el lector.

Esta disposicion que los seres humanos poseemos y que nos permite resguardar
informacién y conocimiento cuando leemos fue la que utilicé en mi funcién de promover la
lectura con los estudiantes, ayudandoles a que se percataran de los conceptos que emanaban
de la lectura y con los que ellos contaban. Les hacia hincapié en que esta accién es un
procedimiento natural, tanto que muchas veces no lo hacemos consciente y no lo
reconocemos; asi mismo, les indicaba que es importante para la comprension y el

conocimiento significativo.
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1.3. ;COmo se lee?

Aunque leer es una accidn que resulta relativamente facil, en realidad es todo un proceso un
tanto complicado, no se lee uniendo sonidos, se lee por palabras integradas por sonidos en su
conjunto, las cuales estan cargadas de informacion y a medida que se leen mas palabras
juntas, el lector reactiva circuitos de su realidad, en relacion con su experiencia y el
conocimiento que de ellas emana, y asi adquieren una comprension completa. Como lo
sefiala Smith, “cada palabra ha de contener, en si misma, la suficiente informacion visual

para ser diferenciada entre cientos de miles de alternativas” (1997: 47).

Han existido cientos de métodos para ensefiar a leer, pero no hay uno en especifico que
sefiale el camino idoneo, para que los jovenes se hagan lectores competentes, el docente es
quien debe guiarlos, atender sus necesidades particulares, tener la disposicion para hacerlo y
utilizar materiales de su interés. Como indica Smith, “dos requerimientos basicos de este
aprendizaje son la disponibilidad de materiales interesantes, que tengan sentido para el
alumno, y de un lector con experiencia y comprensivo que haga las veces de guia” (1997:

21).

La lectura debe hacerse de manera fluida, es un método eficaz para que los lectores
contextualicen toda la informacion y resulte interesante, ya que, de lo contrario, ésta perderia
interés y sentido. Frank Smith menciona que ante esto surgiria la “vision encapsulada que no

es mas que una lectura sin sentido y sin interés por parte del alumno” (1997: 48).

También mejoramos nuestra lectura y comprension con la practica. Con la lectura
hacemos predicciones y se generan preguntas previas, durante y después de ella. Smith sefiala
que todo el tiempo el ser humano hace premisas de su acontecer y en estas deducciones uno

puede apoyarse, asi como en los conocimientos previos consistentes que el lector tenga.

Frank Smith recomienda no leer lentamente, pues al hacerlo, la lectura no fluye, asi como
tampoco fluyen los conceptos e ideas, ya que estos llegan por pausas; también se debe evitar
memorizar los conceptos aislados, son distracciones que impiden la comprension global de

todo el texto que se trabaja.
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Durante la lectura, el lector se enfrenta a palabras desconocidas, mismas que podemos saltar,
adivinar o simplemente leer; al hacer esto, estas palabras, de acuerdo con el contexto en el
que se encuentran, adquiriran significado. Smith menciona que esto ocurrird siempre y
cuando el texto tenga sentido para el lector. “Siempre que lo que intentemos leer tenga
sentido para nosotros, podemos descifrar normalmente los elementos desconocidos a partir

de las restantes claves disponibles” (Smith, 1997: 150).

La comprension es uno de los muchos propdsitos de la lectura, asi como lo es divertirse
o disfrutar, para llegar a la comprension se necesitan otros recursos; entre ellos, se encuentra
la prediccion. Frank Smith sefiala que “para comprender, es preciso hacer predicciones, para
aprender se debe formular hipdtesis, y tanto el hacer predicciones como formular hipotesis

se derivan de nuestra peculiar teoria del mundo” (1997: 120).

1.4. ;/Qué elementos intervienen durante la lectura?

En el aula es donde se gestan, entre otras actividades, las practicas lectoras. Desde ese
microespacio, los alumnos inician a leer sus primeras palabras y contintan ejercitando esta
accion en niveles subsecuentes. Segln Lerner se “requiere que la escuela funcione como una

micro unidad de lectores y escritores” (2003: 26).

En secundaria, a los jovenes se les debe proporcionar lecturas de su interés, temas que
les gusten o les llamen la atencion, de lo contrario la encontraran tediosa o aburrida. Colomer
menciona que “la percepcion de la lectura como una actividad de ‘marginacion’ de las formas
habituales de socializacidn (la musica, el deporte, etc.) se acentian mas en la adolescencia y
contribuye a su rechazo” (2005: 195). Es por ello, que la practica de la lectura debe ejercitarse

para generar pasion por leer y es el maestro quien debe llevar a cabo esta accion.

Ademas, “un nifio que ve leer a un adulto toma pronto conciencia de que la lectura
facilita informacion” (Cassany, Lunay Sanz, 2003: 46). Asi como también, el docente, textos
interesantes, estrategias y acciones que muestren el recorrido que los alumnos deben seguir

para leer solos posteriormente.

Cuando uno lee, segin Solé, hay infinidad de elementos que el lector utiliza para que

la lectura llegue a buen puerto, es decir, se debe implementar la pericia al leer e implementar
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habilidades para entender e ir incluyendo, a lo que se lee, los conocimientos con los que

contamos para apoyar la informacién que brinda el texto.

En la lectura interviene todo un proceso. Isabel Solé refiere tres modelos: el ascendente,
donde participan las letras, después las palabras y finalmente las frases. El descendente,
donde se utilizan los conocimientos y los saberes previos. Y el interactivo, donde se utilizan

los dos anteriores y la interpretacion (Solé, 1998:19).

Esta autora menciona diferentes tipos de predicciones, aquellas que se refieren a rasgos
fisicos que son invariables, es decir, que no cambian y que con ese rasgo peculiar de tal o
cual personaje lo ubicamos o recordamos, como un rostro hermoso o una nariz pronunciada;
otras, que sefialan una situacién provisional, como un estado de animo; por ejemplo, la
tristeza, y aquellas que indican relacion entre los personajes, como la familia, amigos,
pupilos, etc. Todos los sucesos que componen al texto nos ayudan a elaborar predicciones,

“es un proceso interno, pero lo tenemos que ensefiar” (Solé, 1998: 27).

Otro elemento que puede resultar muy til es hacer preguntas en torno a lo que se va a
leer, las preguntas deben encaminarse a construir la comprensién y se realizan antes de iniciar
la lectura; se puede ir tomando apuntes de aquello que resulte relevante; omitir aquello que
sea repetitivo, sustituir acciones o sucesos no sustanciales. Cuando uno toma en cuenta estos
procedimientos, podemos, como paso Ultimo, llegar a la comprension y, mediante la
elaboracion de un resumen, la lectura puede resultar eficaz. Solé menciona que “retroceder,
parar, pensar, recapitular, relacionar con los conocimientos previos, plantearse preguntas,
decidir que es importante y que es secundario es un proceso interno y lo tenemos que ensefiar”
(1998: 27).

1.5. ¢ Cuantos tipos de lecturas existen? ¢ Se leen igual?

Existe una gran variedad de materiales para leer, los cuales se pueden dividir en
convencionales y no tan convencionales, algunos de los primeros son: libros, historietas,
revistas y periddicos, entre otros; y los no tan convencionales, Frank Smith proporciona una
gran lista: juegos, menus, carteles, anuncios, mapas, catalogos, horarios y directorios. Estos
materiales, al ser inusuales les resultan interesantes a los estudiantes, el profesor debe invitar

a los alumnos a que conozcan y analicen estos materiales para fomentar su interés hacia la
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lectura. Smith sefiala que ““se podria brindar a los nifios un manantial de materiales impresos
significativos™ (1997: 183).

Lo que no debe pasar por alto el docente es que esos materiales deben tener sentido
para el alumno y no basta con tenerlos; él debe planear una gran variedad de actividades para
utilizarlos y hacer que los jovenes se den cuenta de lo valioso que es la lectura. Ademas, los
materiales deben estar pensados desde el contexto, la pertinencia del lenguaje, asi como la
posibilidad de generar retos cognitivos en el alumnado.

Ahora bien, no todos los textos se leen de la misma manera, si el docente es flexible y
sensible ante los textos de interés del alumno, éste leerd siempre. Sélo necesita que el maestro
sea su guia y que se lea en el aula. Para que los jovenes aprendan a leer, deben escuchar a
alguien mas leer. La lectura en voz alta es una de las mejores estrategias que debe
implementarse. Hay que tomar en cuenta que no todos los textos se leen de la misma manera.
Zebadua, y Garcia sefialan que “el manejo de voz, el arreglo personal, el contacto visual, la
postura, los movimientos, los gestos, el desplazamiento y el manejo de los espacios” [son
importantes] (2012: 72).

Las estrategias basicas, que hacen referencia a la prelectura, durante y después de la
lectura, son habilidades que se deben ensefiar y desarrollar en los alumnos, Cassany, Luna y
Sanz hablan de micro habilidades -seleccionar, interpretar, anticipar, inferir y retener-,
“destrezas también lingiiisticas, pero mas especificas y de orden inferior” (2003: 88), ademas,
la atencion al orador, que implica mirar y con ello tener la posibilidad de aprender con el
ejemplo.

Las limitadas préacticas de lectura llevan a obtener resultados no satisfactorios, tanto en
la lectura como en la comprension, asi lo sefialan Cassany, Luna y Sanz “respecto a las
habilidades escritas, los bajisimos porcentajes (16% y 9%) parecen reafirmar la conciencia

generalizada de que cada dia leemos y escribimos menos” (2003: 97).

La atencion, como una micro habilidad para aprender, por un lado, permite que la
memoria visual y auditiva reconozca datos, por otro lado, selecciona, interpreta, anticipa,
infiere y retiene informacidn; también invita al alumno a participar, ya sea aportando o

leyendo, ademas, se puede dar cuenta que hay textos que no se leen igual. “Hay textos
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diferentes y ofrecen distintas posibilidades y limitaciones a la transmision de informacion
escrita. No es lo mismo leer un cuento que un libro de texto, un informe de investigacion que
una novela policiaca, una enciclopedia, que un periodico” (Solé, 1998: 18). So6lo un
conocedor de textos puede conducir la lectura; asi el docente puede dar vida a ese texto por
su interpretacion e involucrar al alumno con la diversidad de registros, de formas, modos y
usos que los textos proporcionan, aplicando con ello uno de los principios de la competencia

linguistica.

1.6. ¢ Qué deben saber los profesores al respecto?

Entre otros aspectos los maestros deben:

e Estar conscientes que el aula es el espacio donde se garantiza que la lectura tenga
sentido para los alumnos.

e Lograr que la lectura sea una actividad sin exigencias de ningun tipo.

e Buscar que los alumnos se sientan comodos y que forman parte de esas actividades.

e Apoyar a que el alumno desarrolle su lectura sin reglas, sin persecucion y respetando
su nivel de lectura y aprovechando al maximo lo que sabe.

e Dejar que se equivoquen, ya que se aprende leyendo.

e Brindar confianza, asi, ellos leeran porque no se les juzga. No estigmatizar a los
alumnos.

e Alentar a los estudiantes a leer cuantas veces se requiera.

e Ensefar solamente lectura, la ortografia, vocabulario y la gramética abordarlas, en
otro momento.

¢ No olvidar que la lectura debe ser significativa y tener sentido para el alumno, ya que
solo asi descubrira la magia que hay en ella.

e Saber que existen situaciones fisioldgicas que ocasionan que a veces la lectura se
dificulte en algunos alumnos (como la dislexia), pero, si se practica con regularidad,
esas problematicas pasan a segundo plano.

e Los profesores estan para auxiliar, apoyar, alentar y guiar, no para obstaculizar el

aprendizaje del estudiante. Smith también menciona que cuando los jovenes se
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consideran con pocas capacidades en la habilidad lectora “acaban excluyéndose ellos
mismos del club de la literalidad” (1997: 178), y sélo escuchando el lenguaje escrito
en otros, el nifio aprenderd a leer, “el profesor u otro nifio lector solicito deben leer
por é1” (Smith, 1997: 180).

Ademas, el alumno aprende de lo que mira, de ahi la relevancia que tiene que primero
el docente la disfrute. “Sin una minima capacidad para sentir placer y gusto por la lectura
sera dificil que consigamos desarrollar esta misma capacidad en nuestros alumnos. Y si no
lo conseguimos dificilmente podremos aspirar a que lleguen a ser buenos lectores” (Solé,

1998: 12).

Considero importante destacar que la lectura sin exigencias visibles para el alumno,
aungue no para un docente comprometido y justo, pierde mucho terreno en el &mbito lector
a nivel basico, sin lugar a duda, pero, se gana mas cuando esas exigencias se dejan a un lado,
como lo ha sido por décadas la lectura condicionada, leer por las llegadas tarde, por ocupar
tiempo para aprovechar y evaluar, lecturas que el docente no valora, etc. En cambio, cuando
se hace la lectura, asi sin exigencias de control, por gusto, placer por ambos lados, alumno,
padres y docentes, donde se acomparfie, se escuche el gozo, la musica que ella emite al hacerse
en voz alta, la tranquilidad y paz que genera la lectura en silencio, y es entonces cuando se
gana confianza, reconocimiento y satisfacciéon; lo que no tiene valor numérico. Eso es

ganancia para que se lea en las escuelas de nivel basico.
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1.7. ¢ Por qué es importante que el promotor de lectura conozca el contexto de la
lectura en el aula?

Para lograr que las précticas lectoras se lleven a cabo de una manera dptima, es necesario que
todos los actores se involucren, ya que esto permitira obtener mejoras en los resultados de
los aprendizajes de los alumnos. Se ha dicho en varias ocasiones que la lectura es el elemento

primordial para vincular infinidad de actividades en todas las &reas del conocimiento.

Por lo tanto, es de suma importancia que el promotor de lectura conozca el terreno y
las areas de oportunidad que tienen los docentes, los mecanismos que la lectura exige, los
materiales con los que se cuenta, las estrategias que se pueden implementar y la metodologia
que pudiera emplear en esta actividad tan prometedora, ya que al involucrar a todas las

disciplinas ponemos de manifiesto el aprendizaje integral de los alumnos.

Por ello, el promotor de lectura debe conocer qué habilidades tiene el docente que
fungiré de guia, qué destrezas puede desarrollar para apoyar a los estudiantes, tener claro qué
lecturas ha realizado, qué disposicidn tiene con respecto a la ensefianza de la lectura, y, asi
buscar nuevas estrategias y materiales. Saber esto le permitira auxiliar, capacitar, acompafiar
y ofrecer actividades que los docentes puedan implementar y de esta manera facilitar la
lectura a los alumnos, tomando en cuenta, por supuesto, su cultura, su condicion

socioecondémica, emocional y su entorno.

La lectura debe hacerse con pasion, mostrar gusto por leer. Es el maestro quien requiere
propiciar ese sentir al momento de practicar la, compartir a los alumnos sus textos favoritos,
contandoles lo que ha leido y mostrar interés en las lecturas que ellos han realizado,
preguntando qué textos les han dejado experiencias, ya que la lectura te lleva a viajar en el

tiempo y en el espacio, “leer es adentrarse en otros mundos posibles” (Lerner, 2003: 115).

Conocer esto le permite tanto al promotor de lectura como a los docentes lograr en el
alumno gusto por leery, si el maestro es modelo para seguir, que inspira, utiliza un método,
técnicas, estrategias, se actualiza, entre otras, seguro contagiara a los alumnos a desarrollar

esta actividad.
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Cuanto menos se lee, mas dafio hace lo que se lee.
Miguel de Unamuno

Capitulo 2

El Promotor de Lectura

2.1. Antecedentes.

Los proyectos educativos en las escuelas inician cuando se funda la SEP (Secretaria de
Educacion Publica), en 1921, por José Vasconcelos, con esta gestién se garantizaba el
desarrollo integral y humanista del individuo (Olivera, 2011), la SEP fue un proyecto original
pensado en las caracteristicas del pueblo mexicano, y como lo sefiala Macias, “de ahi que
Vasconcelos ideara la estructura tripartita: Escuelas, Bibliotecas y Bellas Artes, pues estos
tres departamentos tenian el cometido de despertar las capacidades creativas y productivas
gue habian permanecido adormecidas debido a la ignorancia, a un tiempo causa Yy

consecuencia de la pobreza” (2011: 15).

Una de las principales tareas de Vasconcelos fue implementar una “campafia contra el
analfabetismo” donde todos aprendieran a leer y escribir, pues esto, segin él, mejoraba la
situacion de las personas, “con ella pretendia acabar con lo que impedia a los mexicanos

acceder a los bienes de la cultura” (Macias, 2011:16).

En 1944, Jaime Torres Bodet asume el cargo de secretario de Educacién Publica, en su
funcién emprende otra “campafia de alfabetizacion”, pero, ensefiar a leer no era suficiente
para el secretario, ya que Torres Bodet sefialaba: “De nada vale ensefiar a leer, ni crear
escuelas, ni fomentar la educacion fundamental de las masas...si no se les ofrece y
proporciona material de calidad para el ejercicio de la lectura” (citado en Macias, 2011: 18),

por lo que se debia apoyar y fomentar el habito de la lectura desde las escuelas.

En 1959, Adolfo Lopez Mateos crea la CONALITEG (Comision Nacional de Libros
de Texto Gratuitos), quien se encargaba de elaborarlos con un enfoque pedagdgico, pues se
pretendia combatir el analfabetismo y garantizar que los nifios recibieran una educacion

gratuita y de calidad para que desarrollaran armonicamente todas sus facultades como
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individuos y de esta manera prepararlos para la vida, “la educacion debia desarrollar
armonicamente todas las facultades del ser humano y fomentar los deseos de solidaridad, de
libertad y de justicia” (Macias, 2011: 21).

Con lo anterior citado se cumplia lo sefialado en el Articulo Tercero Constitucional
reformado por Jaime Torres Bodet, este proyecto fue nombrado “Plan de once afios” y durd
hasta 1970 (Olivera, 2011).

A partir de entonces se busco disminuir los indices de rezago educativo, abatir el
analfabetismo, mejorar la calidad de vida, lograr una sociedad capaz de desarrollarse
plenamente y contribuir al crecimiento del pais. Entre los proyectos que surgieron en este
periodo estan el “Pedagdgico”, el modelo “Para la modernizacion”, el “Acuerdo Nacional”,

y el “Nuevo Modelo Educativo” emitido por la SEP en el afio 2016- 2017.

Este Gltimo retomd varios de los postulados iniciales (Olivera, 2011), donde se
enfatizaba el aprendizaje armdnico del individuo, sin embargo, desde la fundacion de la SEP
se integro en los programas de educacion sin obtener buenos resultados. Dicho modelo surgid
por la necesidad de mejorar la educacion en México, con la implementacion de sus enfoques
se pretendia alcanzar el logro de los fines que la educacion en el siglo XXI demandaba (SEP,
2017a:11).

Si bien, desde un inicio existieron los planes para promover la lectura, estos no se
implementaron, o por lo menos no con la contundencia que exigian aquellos tiempos, cuando
se podia gestar las bases de una sociedad involucrada en la lectura, sentar desde un principio
el gusto por la lectura para posteriormente despertar lo en las generaciones futuras, esa falta
de compromiso ocasiond disgusto y con el tiempo atraso social. Es con la llegada del

promotor de lectura a las aulas, maestro designado a tal fin, que se puede combatir ese rezago.
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2.2. El promotor de lectura.

En los Gltimos afios, México ha sido catalogado como pais no lector. En el &mbito educativo
fue més notorio, “cuando México participo en la prueba PISA en el 2003, quedo en el ultimo
lugar de 40 paises y dejo ver las carencias en la comprension lectora de los estudiantes

evaluados a nivel secundaria” (Mufioz, 2005).

Actualmente no se puede ignorar que el mundo moderno marca la diferencia y se
vuelve mas exigente. Los avances de la ciencia y la tecnologia rezagan a individuos y
sociedades. Sin embargo, se requiere que las sociedades vayan a la vanguardia, que tengan
hombres y mujeres competentes para enfrentar los retos del siglo XXI, personas informadas,
reflexivas, criticas, ciudadanos que como parte de nuestro pais construyan uno mas justo,
libre y prospero (SEP, 2017a: 61-62).

Consciente de la importancia de proporcionar educacion de calidad y de crear sinergias
para consolidar aprendizajes significativos, fortalecer la actividad pedagogica, favorecer la
inclusion, promover la lectura y mejorar la convivencia escolar, la AFSEDF (Autoridad
Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal), antes, Administracion Federal,
incorpora en su “Guia Operativa” nuevas figuras, ademas de las ya establecidas en las
escuelas como el promotor de lectura, el promotor de las TIC (Tecnologias de la Informacion

y las Comunicaciones), y el subdirector académico.

ElI H. Congreso de la Union (1993) y la H. Camara de Diputados LXI legislatura (2010)
modifican la Ley General de Educacion y los articulos 3°y 12° de la Constitucion, donde se
sefiala que la educacion seré obligatoria y se fortalecera la autonomia y gestion a las escuelas
(ver anexos: tabla comparativa).

La AFSEDF establece los criterios para asignar estas figuras a las escuelas (SEP, 2016:
72-79). Aungue no hay parametros que delimiten que algun docente en especifico funja como
promotor de lectura, en el documento mencionado si sefiala las caracteristicas que se

necesitan para desempefiar el cargo.

El promotor es un docente adscrito al centro de trabajo que no debe tener antecedentes
o faltas administrativas ni conductas inapropiadas en la escuela (SEP, 2016: 79). Es un

maestro apasionado por la lectura, comprometido con su labor docente, que cuenta con un
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gran acervo personal de lecturas, para que, desde su competencia, despierte el interés, el
gusto, la motivacién hacia la lectura de textos diversos y pueda contagiar a los alumnos, a
los maestros, a los padres de familia, a la comunidad en general, el gusto por el placer de

leer.

Se requiere que el promotor de lectura tenga estudios de licenciatura o normal bésica

terminados y haber participado dos afios en actividades vinculadas con la lectura.

Las funciones del promotor de lectura vienen establecidas en la “Guia Operativa” de la
SEP, segun este documento, las escuelas deben equiparse para ser autonomas, logren
priorizar sus necesidades y asi poder potencializar los aprendizajes de los alumnos (SEP,
2016: 79). Se piensa que, generando ambientes propicios para el aprendizaje dentro de las
escuelas, los centros contribuiran a desarrollar en los alumnos sus capacidades.

Todos estos cambios que han surgido en torno al marco legal y normativo sobre la
educacion en México, de alguna manera, han sido necesarios y han ocasionado que la

ensefianza de los aprendizajes en la actualidad sea diferente.

Los alumnos estdn inmersos en los cambios que se generan vertiginosamente y los
maestros debemos impulsar a los jovenes a prepararse en este mundo cambiante y
globalizador. Tarea ardua, ya que, los resultados, que se obtuvieron en la Secundaria 302
“Luis Donaldo Colosio Murrieta”, a nivel nacional (PLANEA, 2017-2018), demuestran las
carencias en el ambito de Lengua y Comunicacion (ver anexos: resultados PLANEA).

Los resultados en este ambito deben tomarse en consideracion, y para mejorar, los
docentes de cada una de las asignaturas requieren implementar actividades en su programa

en las que aborden acciones que complementen la lectura.

Se requiere promover la lectura en todos los &mbitos de la escuela: aula, alumnos,
maestros y padres de familia. Movilizar a toda la comunidad por medio de la lectura es tarea
de todos, ya que “la ensenanza de la lectura ha pasado a ser contemplada como una tarea

propia de los profesores de todas las areas del conocimiento” (Colomer, 1997: 3).

Cabe sefialar que la palabra promover proviene del latin promovere, que significa
mover o empujar hacia adelante. Fomentar, impulsar o favorecer la realizacién o el desarrollo

de una cosa, iniciandola o activandola si se encuentra paralizada o detenida provisionalmente,
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entre sus sindnimos estan: activar, impulsar, ascender y provocar RAE (Real Academia

Espafiola).

Bajo estos sindnimos se perfilan las funciones del maestro promotor de lectura, aunque,
como parte de la institucion a todos nos compete favorecerla, segun Solé, “la ensenanza de
la lectura no es la cuestion de un curso o de un profesor, sino que es una cuestion de escuela,

de proyecto curricular y de todas las materias en que interviene” (1998: 14).

2.3. Funciones del maestro promotor de lectura.

Las funciones del promotor de lectura estan plasmadas en el apartado “Lideres Escolares” de

la “Guia Operativa” (SEP, 2016: 79). Su nivel de intervencion se explica a continuacion.

El promotor de lectura debe elaborar un plan de trabajo, partiendo del diagnostico que
se hace al inicio del ciclo escolar en la RM (Ruta de Mejora), en él se toman en cuenta las
necesidades e intereses de los alumnos. Las acciones que se organicen deben estar
encaminadas hacia el desarrollo de actividades inclusivas que apoyen a desarrollar las
competencias y los aprendizajes de los educandos. Se requiere que las estrategias descritas

en el plan sean innovadoras.

El promotor participa activamente en el CTE (Consejo Técnico Escolar), establece
mediante un liderazgo bien encausado, trabajo en equipo, dialogo asertivo, eficaz y confiable
con las otras figuras como el director, subdirector de gestion, subdirector académico,
docentes de las distintas asignaturas, maestro promotor de las TIC, asi como con el CEPSE
(Consejo Escolar de Participacion Social en la Escuela) u otras dependencias que apoyen a

impulsar précticas de lectura.

De igual forma, el promotor tiene la responsabilidad de gestionar el incremento del
acervo bibliogréafico escolar, resguardar, cuidar, dar uso constante, 6ptimo y oportuno de los
recursos tanto fisicos y electrénicos con los que cuente la institucion y, por altimo, dar
seguimiento a las acciones que se implementen, como organizar y difundir los resultados y

evidencias.
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La lectura vincula a todas las asignaturas y si se pretende formar comunidades lectoras, la

lectura dentro de las escuelas debe impactar, debe realizarse siempre, los alumnos deben,

como dice Colomer, “ver leer™ (1997:11) a sus maestros y a sus padres y con ello ser una

comunidad que aprende en la cotidianidad. Para que los alumnos imiten lo bueno lo deben

ver y vivir, solo asi se lograra ser una comunidad inteligente, una comunidad que comparta

conocimiento por medio de la lectura.

2.4. Relacion con las otras figuras educativas.

Como se sefial6 anteriormente, la lectura no es trabajo de una sola persona, de un docente, o

de un &rea curricular. A continuacion, se describe la relacion que se establece entre el docente

promotor de lectura con las otras figuras educativas de la escuela (SEP, 2016: 72).

El director gestiona con la SPF (Sociedad de Padres de familia), el CEPSE, y el CTE.
Con su liderazgo permite que se realicen las actividades en todos los &mbitos: aula,
escuela, maestros y padres de familia. Debe establecerse un dialogo eficaz y asertivo,
para que toda actividad se logre cumplir en tiempo y forma. Supervisa que se
cumplan todas y cada una de las actividades en el marco de la Reforma Educativa.
Con el subdirector administrativo se hace la gestion pertinente, para que, en su linea
de injerencia, éste apoye con los materiales o recursos fisicos que se requieran, asi
como con los espacios que se soliciten y se encuentren disponibles.

Con el subdirector académico o de Desarrollo Escolar, realiza reuniones de trabajo
periddicas al igual que con el maestro promotor de las TIC, para dar seguimiento a
las metas y acciones planteadas en la Ruta de Mejora Escolar. El promotor de lectura
le presenta los proyectos o actividades a implementar y el subdirector académico
apoya con las distintas asignaturas para que se realicen. Es el enlace entre el promotor
y los docentes. El subdirector académico hace recomendaciones para que los docentes
inserten las actividades en su programa y sugiere flexibilidad en las evaluaciones

tomando en cuenta las actividades que emanen de la lectura.
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e Con el CEPSE, especifico de lectura, el promotor articula acciones para involucrar a

los padres de familia para que ellos ayuden a la promocion de la lectura. (Ver anexos:

relacion con otras figuras educativas).

2.5. Diferencias de funciones entre el promotor de lectura vs. encargado de la

biblioteca.

Si bien, las funciones de los maestros que fungen como promotor de lectura y bibliotecario
estan diferenciadas en la “Guia Operativa™, en la siguiente tabla describo en qué consisten

cada una de ellas en la practica cotidiana, en donde se observan con claridad, sus distintas

actividades.

Diferencias en las funciones del promotor de lecturay el bibliotecario

Promotor de lectura

Bibliotecario

Elabora un plan de trabajo desde el
diagnéstico, con necesidades establecidas
en la RM.

Elabora un plan de trabajo para brindar el
servicio en la biblioteca utilizando los
materiales disponibles.

Desarrolla 'y coordina  estrategias
innovadoras y proyectos de lectura en
contextos formales y no formales.

Organiza los materiales disponibles para
dar uso 6ptimo y oportuno.

Propone lecturas acordes al grado de los
alumnos considerando los planes y
programas.

Proporciona al promotor de lectura, en
tiempo y forma, un catélogo para saber con
qué nimero de volumenes se cuenta y los
titulos del acervo.

Acompafia a los docentes frente a grupo
para favorecer la promocion de la lectura
y mejorar los aprendizajes.

Realiza gestiones para incrementar el
acervo bibliografico, resguarda y cuida los
materiales.

Moviliza el acervo bibliografico que tiene
la biblioteca.

Lleva una bitacora de control de uso de
espacio y acervo bibliogréafico.

Ambito de trabajo: aula, biblioteca,
escuela, maestros, padres y alumnos.

Ambito de trabajo: biblioteca, alumnos y
maestros.

Fuente: Elaboracion propia, con base en la “Guia Operativa” (SEP, 2016: 79-80)
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Si la escuela cuenta con un bibliotecario, ambos coordinan acciones y desarrollan en conjunto
actividades de lectura. El bibliotecario es un experto en el orden y funcién de la biblioteca,
es quien debe tener los materiales existentes disponibles para darles el uso adecuado y
oportuno, realiza un inventario, organiza un catalogo y lleva una bitacora de control para

brindar el servicio de préstamo de espacio y libros a los maestros y alumnos.

En caso de que la escuela no cuente con un maestro responsable de la biblioteca, el

promotor de lectura tomara esta responsabilidad, como lo sefiala la “Guia Operativa”:

“Asume la responsabilidad de la gestion, incremento, resguardo y cuidado del acervo
de la biblioteca escolar y de aula, con la finalidad de que la comunidad escolar dé uso

constante y 6ptimo a dichos recursos” (SEP, 2016: 80).

Entre el promotor de lectura y el bibliotecario debe mantenerse una buena
comunicacion, de ello depende que la biblioteca sea el espacio idéneo para llevar a cabo
practicas lectoras efectivas, dindmicas y novedosas, para que pueda dar se otro giro a las
actividades fuera del aula, fuera de lo cotidiano, para que los alumnos se motiven y
encuentren atractiva la lectura. De esta manera, los alumnos se ponen en contacto con una
gran variedad de textos y las bibliotecas se transforman en espacios vivos. Los docentes
descubren materiales y enriquecen su asignatura al hacer que los alumnos investiguen,
aporten, compartan textos y temas de su interés, ademas, los alumnos aprenden a respetar los

libros y a no mutilarlos.

2.6. ¢ Qué es la Estrategia Global?

Para explicar qué es la Estrategia Global, realicé el siguiente esquema, donde se observa que
la escuela esta al centro del nivel educativo. Los Consejos Técnicos Escolares analizan las
prioridades, mediante un diagndéstico, tomando en cuenta las areas de oportunidad del ciclo
anterior, de ahi se disefia la Ruta que juntos, toda la comunidad escolar, transitaran, para

lograr asegurar la ensefianza-aprendizaje y, por ende, la calidad y la mejora escolar.
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Estrategia Global dentro de la Ruta de Mejora

Asegurar las condiciones basicas para la
ensefanza-aprendizaje

L)

ESCUELA
8-

| Consejo Técnico Escolar |

W

| Ruta de Mejora € Estrategia Global |

. 4

L | PRIORIDADES __| j
|

Mormalidad | Acompafiamiento | Desarollodela | Laescuela como Trabajo docente
minima escolar deteccion y competencia de el espacio compartido
8 rasgos para atencion aprender a pacifico, inclusivo meadiante &l
trabajar®. oportuna a aprender. y participativo analisis y la

estudiantes con donde se aprenda | reflexion para la

rezago. 2 Cconvivir. mejora.

*Todos los alumnos deben consolidar conforme a su ritmo de aprendizaje su dominio de |a lectura, la
escritura v las matematicas de acuerdo con su grado educativo.

Fuente: Elaboracion propia, con base en el “Acuerdo secretarial 7177 (SEP, 2014, cap. I1).

La Estrategia Global es una planeacién de trabajo con la que cuenta el Consejo Técnico
Escolar, al planear su Ruta de Mejora se aseguran las condiciones béasicas de la escuela, con

las cuales se logra la ensefianza y el aprendizaje en niveles éptimos.
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Caracteristicas de los instrumentos del Consejo Técnico Escolar

Ruta de Mejora

Estrategia Global

¢Qué es? Un documento donde plasma la
Instituciébn  su  organizacion de manera
sistematica, los procesos de mejora; se regresa a
él continuamente para hacer las adecuaciones
pertinentes, evaluar avances y revisar el
cumplimiento de acuerdos y metas.

¢Qué es? Una planeacion con la que director y
docentes cuentan para llevar a cabo su autonomia
de gestion, en el documento se organizan las
actividades para atender las prioridades de forma
integral, se sefialan los tiempos, se establece qué
haran cada uno de los &mbitos y los materiales a
utilizar.

Procesos que atiende:

e Planeacion.
Implementacion.
Seguimiento.
Evaluacion.
Rendicidn de cuentas.

Ambitos que abarca:
e Enel salon de clases.
En la escuela.
Entre los maestros.
Con los padres de familia.
Para medir avances.
Asesoria Técnica.
e Materiales e insumos educativos.

¢Cuando se realiza?

Al inicio de cada ciclo escolar, en la fase
intensiva de los Consejos Técnicos Escolares, se
fortalece en cada reunion ordinaria, es decir,
cada fin de mes con la participacion de todo el
colectivo docente, bajo el liderazgo del director.

¢Cuando se realiza?

Al inicio del ciclo escolar, en la fase intensiva del
Consejo Técnico Escolar, y en el tercer momento
de las sesiones ordinarias.

¢Como se implementa?

*con el diagndstico y la autoevaluacion, se
reconocen las necesidades de los alumnos y sus
fortalezas, y se identifican a los alumnos en
riesgo.

*partiendo de las necesidades, se establecen las
prioridades.

*posteriormente se establecen los objetivos:

¢ Qué? y ¢para qué?

*luego se plantean las metas: ;Cuanto? ;Como?
¢Cuando?

*el Consejo Técnico define las acciones que se
llevaran a cabo, estableciendo acciones,
nombrando responsables, asignando recursos,
costos y tiempos.

*el colectivo plantea las estrategias y acciones
en el plan anual.

*por ultimo, el CTE da seguimiento y
evaluacion a lo realizado, como los avances.

¢Como se implementa?

*se parte del diagnostico. Se realiza al inicio del
ciclo escolar por los docentes, en el cual se
plantean metas, objetivos y acciones para mejorar
los aprendizajes de los alumnos.

*en el salon de clases: dependiendo de las
caracteristicas del grupo, se pone en préctica lo
que se planteo.

*|a escuela: directivos y docentes nombran
responsables, fechas, apoyos, los modos y lo qué
se desea obtener.

*|os docentes: aqui se plantean los aspectos en los
gue se debe profundizar o reforzar.

*los padres de familia: el colectivo determina la
forma, participacion y la manera de convocarlos.
*medir avances: el colectivo establece los
mecanismos para obtener evidencias y medir los
avances de los alumnos.

Fuente: Elaboracion propia, con base en el “Acuerdo secretarial 717 (SEP, 2014, cap. I1)
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Como podemos notar, en la planeacion, llamada Ruta de Mejora, se organiza el trabajo para
el ciclo escolar en la junta de Consejo Técnico, se parte de un diagndstico para atender las
prioridades educativas de forma integral, se plasman las acciones especificando tiempos,
responsables, insumos, etc. Toda la organizacion se hace para mejorar cualquier

problematica, se evalla y se observan los avances.

Con la Estrategia Global se atiende de manera particular una problematica, se aborda
desde todos los &mbitos, para brindar atencién eficaz y oportuna. Del compromiso de todos
depende el éxito y mejora escolar. En el caso de la problematica de la falta de lectura,
Colomer sefiala que “esta institucién se encarga de facilitar a todos los individuos la

capacidad de utilizar la lectura para todas sus funciones sociales” (1997: 2).

Con esta Estrategia, toda la comunidad se involucra, todos aportan desde su
innovacion, creatividad y experiencia al sumarse al trabajo colaborativo, creAndose redes de
comunicacion. El conocimiento se comparte y la comunidad educativa se transforma en una
comunidad que aprende. Con la participacion se logran cumplir todas y cada una de las
actividades proyectadas y, ademas, el trabajo cuesta menos, ya que todos se responsabilizan
a construirlo juntos. Se comparte el liderazgo y de esta manera todos son corresponsables de

mejorar la funcion que realizan.

Como parte de las funciones de promotor de lectura, al realizar el plan de trabajo me
apoyé en la Estrategia Global de la secundaria y asi cumplir con el objetivo propuesto en mi
plan de trabajo: “despertar el gusto e interés en la lectura de diversos textos”, ya que para
alcanzarlo era necesario tratar y abordar a la lectura de forma global me enfoqué en los tres
primeros &mbitos de los siete que la conforman. En el presente informe ejemplifico, en el

Capitulo 4, el trabajo realizado en el aula, en la escuela y con padres de familia.

32



Uno no es lo que es por lo que escribe,
sino por lo que ha leido.
Jorge Luis Borges

Capitulo 3

La escuela, un ambiente idoneo para promover la lectura

3.1. Historia y origenes de la escuela “Luis Donaldo Colosio Murrieta”.

La secundaria se funda, en el afio 1984, no tenia nombre Institucional, s6lo contaba con el
numero 302, se le conocia como “la 302” o “la de las vias”. Fue en el afio 1994, que los
estudiantes de ese entonces, junto con sus padres y vecinos del lugar, decidieron asignarle el

nombre, “Luis Donaldo Colosio Murrieta”.

La fuente que me brindo el dato anterior fue la exalumna Itzel Andrea Pérez Reyes,
integrante del Comité de Lectura del CEPSE, quien me coment6 que cuando era estudiante
particip6 como edecén el dia que le pusieron nombre a la escuela. También ese dia fue
inaugurada la biblioteca, la cual tiene el nombre del escritor Emilio Rojas, personaje que

acudi6 al evento.

El docente Epifanio Quiroz, profesor de Ciencias Ill, quien lleva laborando méas de 30
afios en el plantel, refiere que al principio se impartian las clases en aulas provisionales,
hechas de lamina. Afios mas tarde, cuando ya se contaba con aulas permanentes, la escuela
formalmente se consolid6 y, a lo largo de ese tiempo hasta el dia de hoy, se ha estado

mejorando la infraestructura.

3.2. Ubicacion y contexto socioecondmico y cultural.

La secundaria “Luis Donaldo Colosio Murrieta” No. 302, cuya clave del centro de trabajo es
09DESO302C, pertenece a la Zona escolar 69, se encuentra ubicada en Cerrada de Nogal
SIN, colonia Barranca Seca, perteneciente a la alcaldia Magdalena Contreras. Algunas
décadas atras, pasaba cerca de ella un tren con destino a Cuernavaca que, en un principio -

segun los habitantes nativos de la localidad - fue de pasajeros y después de carga.
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Aproximadamente en el afio 2003, el tren se descarrilo y dejo de funcionar. En la actualidad,
por donde iban las vias, se establecié una ciclo-pista para la localidad. Los habitantes son
personas sencillas, amables, confiables, de tradiciones arraigadas, tienen por costumbre
festejar a sus santos (muchas veces obstruyen los caminos que conducen a la institucion con
estos festejos). Esta area es considerada zona urbana, de clase media- baja generalmente, con
pequefios negocios que la rodean. Madres y padres que viven en la localidad inscriben a sus
hijos a la escuela, es la mas solicitada, por la cercania, y por el prestigio que tiene a los

alrededores.

Las calles que conducen a la secundaria son muy angostas, por ello las personas
acostumbran a caminar en medio de la calle. El acceso puede ser por varios caminos ya sea
a pie o en coche. Los barrios aledafios tienen casas antiguas y sus calles estan adoquinadas,
a unos 150 metros pasa la avenida principal que conduce a cuatro localidades de importancia.
“Santa Maria Magdalena Atlitic, San Nicolas Totolapan, San Jerénimo Aculco Lidice, San
Bernabe Ocotepec y una reserva ecolégica llamada Los Dinamos, hermoso lugar conformado
por un bosque y un rio de agua cristalina que viene de muy lejos de la sierra” (Belmar, 2017:

9-10). Cuenta con todos los servicios de teléfono, luz, agua e internet.

La zona donde se ubica la secundaria tiene un clima extremoso. Durante el invierno,
por las mafianas, hace mucho frio, pues se encuentra cerca de la sierra del Ajusco en el
extremo suroeste de la Ciudad de México. En las tardes de primavera, el calor es sofocante,
y en otofio fuertes rafagas de viento la atacan. Los problemas sociales que se pueden apreciar
en los habitantes de los barrios y colonias de la alcaldia son violencia, drogadiccion y

pandillerismo.

3.3. Organizacion de la escuela.
La institucidn cuenta con siete edificios: tres de un nivel, tres de dos y uno de tres niveles.

En uno de los edificios localizado a la entrada al plantel se ubica el area directiva,
administrativa y control escolar, del lado posterior, la conserjeria. Los talleres que se
imparten se encuentran distribuidos en varios de los edificios, también los tres laboratorios
para la asignatura de ciencias I, I1'y I11, asi como los salones para los 15 grupos, 5 para primer
grado, 5 para segundo y 5 para tercero. Esta organizado de esta manera para que los
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estudiantes mantengan una sana convivencia supervisados por el departamento de prefectura

correspondiente para ello.

En otro de los edificios, ubicado a la derecha de la entrada al plantel, se encuentran los
departamentos: trabajo social, Orientacion y UDEEI (Unidad de Educacion Especial y

Educacion Inclusiva); asi mismo, el aula de usos mdultiples, y la biblioteca.

La escuela tiene red escolar con servicio de internet de baja capacidad, por lo que las

actividades en esa modalidad se ven afectadas muchas veces.

Tiene tres patios: el de ceremonias, rodeado por todos los edificios; el posterior,
ubicado detrds de las oficinas de control escolar, y el techado, que esta al fondo, lado
izquierdo. A su vez, cuenta con un area con seis mesas de concreto y sombrillas (capacidad
para tres alumnos) ubicada a un costado del patio techado, y por la puerta principal, para que
los estudiantes realicen otras actividades al aire libre, ademas de las académicas, como una

lectura dialogada en equipos pequefios, si fueran suficientes para todo un grupo.

La institucion tiene, ademas, un huerto escolar y pequefias zonas con area verde,

distribuidas por toda la escuela.

Dentro del plantel, al fondo, subiendo por la rampa, esta ubicada la Inspeccion de Zona,
conformada por la Inspectora y un secretario. Lo que facilita que las actividades académicas
y culturales, desarrolladas dentro del plantel, estén supervisadas y monitoreadas

continuamente en mejora y en beneficio de los estudiantes.

Para ingresar a los edificios, donde se ubican los salones de los estudiantes, se cuenta
con dos areas de acceso: escaleras de concreto y escaleras de metal por ambos lados a cada
edificio, esto con el propoésito de, en caso de emergencia por algun siniestro, evacuar a toda

la comunidad escolar como marca el protocolo de seguridad.

Los edificios estan en optimas condiciones, pintados y libres de grafitis. Los quince
salones tienen capacidad para 50 alumnos, tienen pizarrones y mesabancos individuales. La
biblioteca es amplia, ventilada e iluminada, tiene una pantalla, proyector y computadora. Los
laboratorios estan equipados, cuentan con instalacion de agua y gas. Los espacios donde se
imparten los talleres son amplios y tienen materiales acordes a cada uno de ellos. Todos los

salones para las distintas areas tienen pisos de loseta, estan limpios y cuidados, aunque la
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instalacion de contactos eléctricos no funciona al 100% en su totalidad. Lo que dificulta

implementar clases novedosas con apoyo de algun equipo de aparato extra para tal caso.

Las instalaciones sanitarias tienen los mddulos suficientes para todo el alumnado de
ambos turnos, se encuentran en zonas especificas y se consideran 2 para hombres, alumnos
y maestros, y 2 para mujeres, alumnas y maestras. Y sobre las instalaciones hidréulicas,
aunque estan en buenas condiciones, no funcionan todos los bebederos.

En la infraestructura hay rampas para los alumnos con necesidades especiales. Se tiene
el servicio de 400 casilleros en buenas condiciones y un area de estacionamiento con
capacidad para 20 autos. Para acceder al plantel hay una reja eléctrica y otra manual.

Como podemos apreciar, la escuela tiene instalaciones en un estado apropiado, aunque
no Optimo para que 50 alumnos realicen las actividades esenciales, entre ellas la lectura. Se
necesitan salones amplios, cerrados, donde haya movimiento, iluminados, ventilados,
cémodos, donde se pueda debatir, comentar, recrear, etc., donde no haya distractores y asi
los estudiantes puedan concentrarse, encontrar la lectura interesante, apreciar y disfrutar la,
ya sea en voz alta o en silencio, declamada o dialogada; ademas, espacios no formales,
abiertos, al aire libre. Cabe sefialar que ain con las instalaciones cerradas con las que
contdbamos (los salones, la biblioteca y el aula de usos multiples), también aprovechamos
los patios, aunque surgieron situaciones al compartir los, pues eran ocupados por el area de

deportes y otras asignaturas que organizaban distintas actividades.

3.4. Organizacion Académica- administrativa
La escuela esté a cargo de un director, y cuenta con el apoyo de dos subdirectoras, una
promotora de lectura, un promotor de las TIC, una orientadora, una trabajadora social, una

maestra especialista de UDEEI, una maestra bibliotecaria, un contralor y tres prefectos.

La planta académica la conforma 25 profesoras y profesores, tres para cada una de las
siguientes asignaturas: Lengua y Comunicacion, Matematicas y Civica y Etica; dos para:
lengua extranjera (inglés), Historia y Educacién Fisica; uno para Geografia, Asignatura
Estatal y Musica, finalmente se tienen siete docentes para los talleres de Informatica,
Electrotecnia, Estructuras metélicas, Dibujo arquitectonico, Cocina, Artes visuales e

Industria del vestido.
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También se tiene el apoyo del Departamento de Control Escolar, conformado por cinco
secretarias de grupo y una de correspondencia. Finalmente, los asistentes de servicio, sector

de suma importancia, integrado por cinco trabajadores y una conserje.

Tener este equipo de trabajo nos permite lograr los mejores resultados propuestos desde
el inicio del ciclo escolar y adquirir prestigio y reconocimiento continuos. Cabe destacar que
el trabajo por proyectos transversales hace que los diferentes departamentos se coordinen y

las actividades lleguen a buen término.

Organigrama de la escuela.

Inspeccién de SAE
Zona — > Director -Trabajo
Social
| -Orientacion
-UDEII
L Subdirectores / -Prefectura
Promotores Académico Administrativo \
Lectura TIC SAE (Servicio de
& \ \ Apoyo Educativo)
¥ M Conserjeria | 5 ,:msten_t e
Red Academias Talleres e servicio
Bibliotecario (a)
escolar -
Contraloria
(Maestros)
Control Escolar
v (secretarias)

Estudiantes

<7

Fuente: Elaboracion propia, con base en la “Guia Operativa” (SEP, 2016: 61-81)
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3.5. Pablacion estudiantil.

El plantel tiene tres grados de cinco grupos cada uno, en el afio 2016 se tenia una poblacion
de 250 alumnos en primer grado, 257 en segundo y 232 en tercero, para un total de 739. Los
alumnos varones eran 364 y las mujeres 375. El 37% de la poblacion es monoparental. El
nivel de escolaridad de los padres de los alumnos es el 3% no sabe leer ni escribir, el 25%
tiene primaria trunca, el 45% tiene estudios de primaria terminada, el 15% secundaria
terminada, el 10% nivel medio superior y el 2% estudios a nivel profesional. Con estos datos,
el trabajo de la lectura implicaria grandes retos, pues contabamos con habitos muy limitados

al respecto.

Por las caracteristicas del plantel e instalaciones, la Secundaria es muy solicitada en la
zona. Generalmente para el examen de admision de nivel primaria a secundaria, acuden a
presentarlo més de 1000 aspirantes, de los cuales s6lo 250 se quedan en su primera opcion.
La poblacion que la integra, tanto de profesores como de padres y alumnos, permite el trabajo
en equipo, para lograr los resultados en un porcentaje satisfactorio al propuesto cada ciclo
escolar. Pero si serian mejor los resultados obtenidos, si los grupos no fueran tan numerosos,
y mas en una etapa donde se deben priorizar sus conocimientos y atender su desarrollo

integral.

3.6. La escuela, un ambiente idoneo para promover la lectura.

Se dice que la escuela es el segundo hogar, porque en ella pasan el mayor tiempo del dia los
alumnos al lado de los maestros. Con las actividades que los docentes implementan en todas
las disciplinas (donde los jovenes ponen en movimiento sus destrezas, habilidades, valores,
aptitudes, actitudes y conocimientos previos), considero, pues, que si adquieren las
herramientas fundamentales para prepararse y asi poder enfrentar los retos sociales que haran
frente mas adelante, entonces la escuela es, el espacio clave para lograr ese propoésito. Asi lo
mencionan Cassany, Luna, y Sanz, “la escuela debe ser reflejo de la sociedad en la que vive
y debe preparar a los chicos y chicas para moverse comodamente en esta sociedad plural”
(2003: 18).
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Sin embargo, ¢qué debe implementarse en la escuela para lograr que los alumnos consoliden
una base de conocimientos, habilidades y actitudes? ;Como desarrollar sus capacidades y
lograr incidir asertivamente en su vida cotidiana, académica primero y posteriormente

profesional?

Primeramente, se debe adquirir la conciencia del papel tan importante de lo que
significa este espacio, “la escuela tiene fuerza, fuerza interna” (Cassany, Lunay Sanz, 2003:
20) vy, por ende, la importancia de los actores que la conforman: los alumnos, los maestros
(todos, sin importar la asignatura o especialidad), y los padres o tutores, que, en algunas
ocasiones, atribuyen el fracaso o desercion de los alumnos a las escuelas.! Por otra parte, los
estudiantes deben asumir el rol que les compete, y, con su participacion, poner al docente a
que genere acciones en el alumno, el maestro es el eje que con su experiencia y conocimiento
Ileva al alumno a ejecutar y crear, esa es la fuerza interna que mencionan los autores Cassany,
Luna y Sanz, la cual debe predominar en la escuela de acuerdo con sus potencialidades y
areas de oportunidad.

Recordemos que la educacion es tripartita, es decir, tanto los padres o tutores, como
los docentes y alumnos deben estar involucrados, con una de las tres partes que no haga lo

que le compete, el resultado no va a ser favorable.

Por su parte, la escuela debe brindar a los docentes todo el apoyo para lograr resultados
satisfactorios; en lo que respecta al docente debe ser un profesional en su labor y funcion,

dejando a un lado intereses particulares ajenos a su trabajo.

El maestro debe innovar su practica, estar actualizado para motivar a los alumnos con
proyectos interesantes y diversos. “La escuela no motiva a los alumnos y desmotiva, cada dia

mas, a los profesionales de la ensefianza” (Cassany, Luna y Sanz, 2003: 11).

La escuela requiere generar proyectos de “escuela” justamente, de trabajo conjunto, no
solo de un area o un docente, ser guiados por una o varias personas e involucrar a toda la

comunidad escolar “sobre todo, los claustros de profesores deberian confiar en la capacidad

1 Si bien, los padres o tutores tienen parte de razon, ellos también tienen mucha responsabilidad y a veces no estan
al pendiente de las actividades escolares de sus hijos, no los apoyan a pesar de que es su responsabilidad.

39



modificadora de la escuela en su presencia e importancia social” (Cassany, Luna y Sanz,
2003: 16).

La lectura no tendrad la respuesta y contundencia que debe, cuando se tiene la idea
equivocada en delegar la responsabilidad sélo al area de Lengua y Comunicacion o al
promotor de lectura. Por ello, la comunidad escolar necesita pensar y dirigir toda su
capacidad y propdsitos en beneficio de los alumnos. Asi lo sefialan Cassany, Luna y Sanz,
“el proyecto (...) sirve para que cada escuela elabore la propia estrategia a partir de sus

caracteristicas especificas” (2003: 20).

Si todos practicamos la lectura desde la asignatura de manera habitual, puntual y
constante (al leer las instrucciones para los experimentos de ciencias, los problemas de
matematicas, los textos de historia o de ética, o temas diversos en todas las areas del
conocimiento), desde ese momento estariamos, como escuela, forjando los cimientos de una
sociedad inmersa en la lectura, porque en todo momento leemos, analizamos vy
comprendemos. Al hacerlo, siempre con los alumnos, utilizando los materiales que tenemos

para ello, le damos importancia a nuestra labor y a la accién de leer.

El poco interés que los alumnos muestran a la actividad lectora no s6lo se debe a que
no hubo en casa quien fomentara ese gusto, también los maestros en la escuela contribuyen
a ello cuando no utilizan los materiales ni la lectura en voz alta en su clase, no acompafian al
alumno en ese proceso de aprendizaje. La lectura también se ensefia y se aprende, lo cual
deberia ser una regla. Cabe sefialar que por ello surgié el libro de texto gratuito, tal vez no
sea un material tan apropiado, pero es un material con informacion para, por lo menos,
practicar la lectura, y sirve a todo el cuerpo docente para saber el grado de dominio de lectura
de los estudiantes, detectar a aquellos que muestran areas de oportunidad, y ayudar a

canalizar a tiempo a los que requieran apoyo.

En segundo lugar, como profesionales debemos ofrecer lo mejor de nosotros, como
guias de los adolescentes, individuos en proceso de desarrollo, con todo lo que implica y
compromete la ensefianza: calidad, vision, misién, valores. Lo enfatizan Cassany, Luna y

Sanz, “tiene una dimension social que implica a todos los que se vinculan a ella” (2003:30).
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Los docentes sabemos la responsabilidad que tenemos en nuestras manos con estas
generaciones tan vulnerables, por ello, los proyectos de escuela deben disefiarse para que los

alumnos encuentren otras expectativas a sus necesidades.

Entre estos proyectos, el de lectura permite entender y percibir otros mundos posibles,
de aqui la relevancia de su implementacion dentro de las escuelas para que los alumnos logren
la autosuficiencia y sean capaces de incidir en sociedad, pasando de “analfabetos funcionales

a alfabetos funcionales™?.

De este modo, la escuela y la ensefianza de la lectura por medio de proyectos didacticos,
innovadores, dirigidos al aprendizaje situado y funcional, depende del grado de compromiso

y trabajo colaborativo de toda la comunidad, padres, alumnos y docentes.

Estos proyectos de escuela deben estar organizados, de modo que se den las pautas a
seguir, respetando acuerdos, tiempos y haciendo ajustes pertinentes y oportunos. Las
autoridades de la escuela deben aportar los recursos y materiales necesarios, sugerir
estrategias y procedimientos a implementar, asi como los mecanismos para la evaluacion del
proyecto, ya que “programar es la suma de filosofia, técnica, practica, cerebro y corazén”.

(Cassany, Lunay Sanz,2003: 60).

En caso de que la escuela no cuenta con la infraestructura idonea para implementar
como prioridad la ensefianza de la lectura, pero si con personal para tal propdsito, se deben
apoyar las actividades, no obstaculizarlas y exhortar a todos a realizarlas. La practica de la

lectura -como ya se ha dicho- es tarea de todos.

Finalmente, si la escuela es el espacio considerado como la gran comunidad donde se
aprende, donde todos sus integrantes aportan, y es el espacio para brindar a los alumnos las
competencias conceptuales, procedimentales, actitudinales y de valores necesarios que los
empoderaran para desenvolverse con asertividad en su vida profesional, no queda mas que
Ilevar a cabo las acciones que exige la profesion y cumplirlas.

Por todo ello, y para corroborar que la escuela, efectivamente, es el espacio idéneo para

promover la lectura, en la secundaria “Luis Donaldo Colosio Murrieta” se plantearon

2 «Analfabetismo funcional, ineptitud que presentan los alumnos para resolver cuestiones elementales relacionadas con la
lengua escrita, fracaso escolar, y la observacion directa de jovenes y adolescentes incapaces de resolver situaciones
cotidianas” (Cassany et al. 2003: 9).
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proyectos transversales didacticos, con el proposito de que al promover la lectura (ver
anexos: evidencias de los proyectos), la comunidad se sumara a las actividades. Los trabajos
tuvieron éxito y mejoraron satisfactoriamente los resultados académicos de los alumnos. A
pesar de que la escuela no contaba con espacios apropiados, ni habia tiempos especificos para
difundirla, ni materiales acordes para implementar la, ni personal para apoyarla (ademas de
otras situaciones imprevistas), se buscaron los espacios, el didlogo, la empatia y el trabajo en
equipo.

La finalidad de abordar la descripcion sobre aspectos de infraestructura, grupos
NUMErosos, espacios no apropiados, poco ventilados, sin herramientas diversas para un mejor
desempefio, es para compartir la experiencia sobre las limitantes que se presentaron en el
desarrollo de las practicas lectoras, y sefialar que, pese a eso, éstas se concretaron, logrando

buenos resultados.

La escuela es en verdad el espacio ideal para practicar la lectura, es donde el adolescente
adquiere todo ese compendio de conocimientos y logra ser un individuo completo, autbnomo,

por medio de todas las disciplinas que se imparten.
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El libro es fuerza, es valor, es alimento, antorcha del
pensamiento y manantial del amor.

Rubén Dario

Capitulo 4

La planeacion y los proyectos lectores

4.1. Diagnostico

A principios de noviembre de 2016, me integré al trabajo docente como promotora de lectura
en la Secundaria 302 “Luis Donaldo Colosio Murrieta”, turno matutino, ubicada en la alcaldia

La Magdalena Contreras en Cerrada de Nogal S/N, colonia Barranca Seca.

La escuela citada contaba, en el afio 2016, con una matricula de 798 alumnos de 12 a
15 afios, provenientes de familias de escasos recursos en su mayoria y con tradiciones
marcadas respecto a la cultura de los pueblos aledafios a la institucion. Las madres y padres
de familia pertenecientes a la comunidad escolar eran personas atentas, serviciales y

colaborativas.

Para cumplir mi funcion de promover la lectura entre los 15 grupos que conformaban
a esta institucion (5 grupos de primero, 5 de segundo y 5 de tercero) debia elaborar un plan
de trabajo partiendo de un diagnostico, conocer los intereses y necesidades de los estudiantes
en materia de lectura, saber qué les gustaba leer y en cuales géneros periodisticos, cientificos
o0 subgéneros literarios tenian mayor inclinacién (noticia, ciencia, tecnologia, cuento, novela,
poesia, teatro), de un nimero considerable de alumnos. Debia obtener, por lo tanto,

informacidn al respecto.

Para ello, implementé un sondeo rapido. Acudi a cada grupo a realizar cuatro preguntas
a los alumnos: ¢a quiénes no les gusta leer?, ;a quiénes les gustan los textos literarios?, ¢a
quiénes los textos periodisticos?, y ¢a quiénes los textos cientificos?

Cabe aclarar que, en todo el tiempo que permitieron los docentes para hacer el
diagnostico, se les guio a los estudiantes. Al formular cada una de las preguntas se les
aclaraba el género del que se queria obtener el dato, ya que los alumnos no conocen de autores

se les hacia mencién cuando se referia al ambito literario especificando cuento, novela o
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poesia. Si se trataba de textos periodisticos o cientificos se les aludia a la noticia, inventos o
temas novedosos. La estrategia para el diagnostico fue acertada, se logré agilizar el resultado,
y se evito tiempo extra de clase al docente y alumnado.

En los resultados apreciamos que los alumnos de los tres grados se inclinaron por los
textos literarios y los cientificos, muchos conocian la diferencia entre un cuento y un poema,
asi como sefialar caracteristicas entre textos cientificos (de inventos, de temas novedosos de
ciencia y tecnologia), y también algunos reconocieron gusto por la noticia. Lo sorprendente
fue observar en segundo y tercer grado que hubo alumnos que levantaron la mano para indicar

que no les gusta leer. (Ver anexos: resultados del examen diagnostico).

4.2. Materiales

Con los resultados que se obtuvieron del sondeo, se hizo un analisis junto con el subdirector
academico y las profesoras de la academia de Lengua y Comunicacion. Los textos favoritos
de los alumnos fueron los literarios y cientificos. Y aunque no resultaron con un porcentaje

considerable de aceptacién, también se acordd abordar los textos periodisticos.

Se pregunt6 al director del plantel, si se podia solicitar a los padres de familia la
adquisicion de un libro extra para cada grado. La respuesta obtenida fue que los alumnos
utilizaran los materiales que se encontraban en la biblioteca, cuando fuera oportuno se

abordaria el tema de la compra de libros con los padres.

Durante la reunion con el director y subdirector académico, ya con los resultados del
diagndstico, les mencioné que, en la elaboracién del plan de trabajo se plasmaria un proyecto,
de entre otros, y llevaria por nombre “tendedero de revistas”. Les di a conocer lo que se
pretendia alcanzar y a ambos les parecié una buena estrategia, la cual complementaron con

algunas ideas para llevar el proyecto a buen término.

Para finales del afio 2016, la escuela no contaba con ejemplares cientificos de ciencia
y tecnologia que la minoria habia marcado como preferidos durante el diagnoéstico, y se
acordo que el asesor de cada grupo solicitara a sus alumnos la donacién de revistas tematicas
que abarcaran todos los gustos, tales como: National Geographic, Conozca méas, Muy

interesante y Muy interesante Junior. Revistas que en casa ya no utilizaran, que estuvieran
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en buen estado y que quisieran contribuir a la conformacion del “tendedero de revistas”,
proyecto que se implementaria hasta enero de 2017. Consideré necesario abordar
especificaciones sobre el proyecto en cuestion, con el fin de contar en tiempo y forma con el

material, y, cuando se llegara la fecha establecida, el proyecto tuviera éxito.

El plan de trabajo estaba en proceso, me faltaban los textos que se abordarian y el
organigrama para llevar a cabo la promocion de la lectura con los quince grupos. Me
entrevisté con la encargada de la biblioteca para que me proporcionara el catalogo
bibliografico y poder hacer la seleccién de las lecturas que se trabajarian. Como éste no se
tenia a la mano, grosso modo revisé algunos textos que me sugirié la encargada de la
biblioteca. El titulo Canasta de cuentos mexicanos del escritor aleméan, Bruno Traven, me
parecio pertinente, pues al ser un escritor extranjero, tener una vision social detallada de los
temas que abordaba sobre nuestro pueblo, por lo tanto, los alumnos tendrian otro punto de
vista respecto a la cultura y sentir mexicanos, y valorarian e interesarian méas en conocer la
riqueza de nuestra nacion al leer el texto. Acordé, pues, utilizarlo como material de lectura
con los alumnos. Los dos cuentos que de ahi seleccioné fueron “Canastitas en serie” y

“Aritmética indigena”.

Para lograr la atencion y disciplina de los alumnos, cuando se llevara a cabo la
conduccion en salones, utilizando la estrategia “en voz alta”, le planteé al director lo
conveniente que fuese que cada alumno tuviera el material a trabajar. La biblioteca no tenia
los ejemplares suficientes para todo un grupo, por lo que se usarian fotocopias de los dos
cuentos seleccionados de entre 10 hojas cada uno. El recurso monetario de la escuela era
insuficiente para la obtencion de las copias de forma inmediata. Cabe destacar que cada grupo
tenia alrededor de 50 a 55 alumnos, adquirir las copias para una cantidad considerable de
alumnos, complicaba la realizacion del trabajo en esos momentos. Por tal motivo debia

esperar para trabajar con esos materiales.

Mientras se obtenian las fotocopias, propuse en el plan de trabajo, utilizar lecturas
cortas (de una hoja) con los alumnos. Esta actividad se implemento en noviembre de 2016.

Los materiales que se utilizaron se aprecian en la siguiente lista:

e Cinco articulos de un folleto titulado “Cuidate y cuida el ambiente” de las autoras

Teresa Sillas Gonzélez y Rosa Elia Chio Achi: 1. ‘Salvemos al planeta’, 2. “Sabritas”
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a que NO debes comer ninguna, 3. ‘Agua o coca cola’, 4. “Los peligros de las sopas
instantaneas”, y 5. ‘El Ruido. Un real contaminante’.

e Tres cuentos para reflexionar del escritor argentino Jorge Bucay: 1. “El buscador”,
2. ‘El temido enemigo’ y 3. “El elefante encadenado”.

e El cuento de Sonia Campos, “El tren de la vida”.

e El poema de Rudyar Kipling, titulado ‘Si’.

e Fragmentos de Las mil y una noches, texto anénimo, dividido en cuatro sesiones: 1.
Introduccion de Las mil y una noches, 2. “Historia del pescador y el Efrit”,3.
“Historia del visir del Rey Yunan y del médico Ruyan”, 4. “Historia del joven

encantado y de los peces”.

Para abordar la escritura y la lectura juntas, los materiales que se utilizaron fueron los
cortometrajes “Pasajera”, “Espejo en el cielo” y “Adiés mama”, con una duracion de 3 a 6

minutos cada uno.

Al concluir la elaboracién del plan de trabajo, me entrevisté con los maestros, y
asesores de cada grupo, para explicarles y acordar la duracion de las sesiones de lectura, las
cuales tendrian una duracién de 10 a 15 minutos de su hora de tutoria. Organicé el horario
con los quince grupos del plantel (ver anexos: horarios), inicié la promocion de la lectura
utilizando las lecturas de reflexion que propuse. La finalidad fue hacer la actividad atractiva

para que los alumnos la disfrutaran.

Se acordd con el subdirector académico que, en este primer momento del proyecto, yo
condujera la lectura, y poco a poco invitara a los docentes a guiarla o, en su defecto, que ellos
eligieran qué alumno leeria y asi aprovechar al méaximo el tiempo que se trabajaria. En un
principio, los alumnos no acostumbrados a leer de manera habitual tomaban ese espacio para
relajar la disciplina, bromear y buscar un pretexto para ampliar el tiempo destinado a la
promocion y evitar la clase en turno. Por lo que se establecieron normas de respeto y

disciplina para el tiempo que se dedicaria a la lectura.

También, como parte del trabajo, elaboré una bitacora de registro para valorar la
actividad lectora en los grupos (ver anexos: bitacoras). Ademas, al término de la lectura, se

solicitaba a los alumnos que hicieran un breve resumen, un cuestionario, una opinion, o un
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dibujo, mismos que utilicé como evidencia a la promocion de lectura. (Ver anexos: evidencia

de los proyectos).

4.3. El plan de trabajo.

En el plan se describen de forma general todas y cada una de las actividades que se
implementaron. El formato que se utiliz, ademéas de los datos generales de la escuela,
contiene un apartado donde se registran: el objetivo, la (s) meta (s), una breve descripcion de
la actividad que se realizd para el diagndstico, los resultados obtenidos por grado y por
escuela, los indicadores a implementar para registrar los alcances de lo que se planteo, las
estrategias a utilizar para la promocion de la lectura con toda la comunidad escolar, los
proyectos a desarrollar durante el ciclo escolar 2016-2017, asi como la mision, vision y

valores de la escuela, y por ultimo las actividades complementarias extraescolares.

El plan de trabajo, para ese ciclo, se organizo por bloques. En él se plasmaron tres
proyectos para desarrollarlos en el &mbito aula, con los alumnos, y tres con los padres de
familia pertenecientes al CEPSE.

Los aspectos por desarrollar dentro del formato del plan son: justificacion, funciones
del promotor de lectura, bloque, &mbito que se aborda, propoésito, estrategias a implementar,
competencias a desarrollar, materiales e insumos, evidencias para medir los avances,

tiempos, responsables y espacio de implementacion.

El plan de trabajo es una herramienta importante para organizar las actividades y saber
hacia donde debemos dirigirnos, lo que ya se hizo, lo que se esta haciendo y lo que falta por

realizar.

Por ejemplo, primero preparé y realicé un diagnostico para conocer los intereses de
lectura de los alumnos y, ya con los resultados, disefié el plan de trabajo para promover la.
El propdsito de realizar el diagnostico fue conocer los gustos e intereses de los alumnos en
los diferentes tipos de textos, la estrategia que utilicé fue hacer un sondeo en cada grupo
formado por cuatro preguntas; entre las acciones realizadas fue contar, anotar datos y analizar
para la obtencion de los resultados. Los materiales que se requirieron, boligrafo y libreta. Los

responsables, la promotora de lectura, el subdirector académico, el docente frente a grupo y
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los alumnos. El tiempo fue de cinco minutos por grupo y el sondeo se realiz6 en un dia. Las
evidencias fueron las listas y las graficas de los resultados. Todas las actividades por llevar a
cabo se plasman, de esta manera, en el plan de trabajo para tener presente la secuencia

didactica de los pormenores a desarrollar. (\Ver anexos: plan de trabajo).
4.4. Horarios

Los horarios para promover la lectura en cada grupo fueron rotativos y estuvieron pensados
para no afectar a los alumnos. La organizacion del primer mes con relacion al segundo fue
diferente, y estos a su vez fueron distintos entre cada momento de la planeacion. Al principio
se trabajo en la hora de tutoria y solo con los asesores; después, debido al interés de los
docentes, fue necesario incluir otras asignaturas o talleres a esta actividad y planear dias y

horas distintas a las ya programadas (ver anexos: horarios).

Para cada actividad a realizar, se tenian presentes los horarios de alumnos y docentes,
para informar con antelacion a los maestros de los pormenores y caracteristicas de las tareas
siguientes. Todo esto con la finalidad de que los alumnos y maestros se involucraran e
interesaran; asi como evitar algun malentendido, herir susceptibilidades entre los compafieros

o informar de imprevistos.

4.5. Los proyectos y la Estrategia Global

Para lograr que la lectura impactara y tuviera resultados favorables era necesario abordarla
siempre y en diferentes espacios, por ello, como recurso, consideré prescindible vincular la

Estrategia Global con los proyectos a realizar.

Algunas de las herramientas en las que me apoyé para elaborar cada proyecto y
promocionar la lectura fueron: la Ruta de Mejora, en la que hice un seguimiento del
desarrollo de las actividades que se plantearon y se evaluaron los resultados obtenidos, y la

Estrategia Global que involucro tanto a la comunidad interna como externa.

Para iniciar las actividades como promotora de lectura, el primer bimestre del ciclo
escolar los ocupé para realizar el diagndstico y elaborar el plan de trabajo. Los proyectos se

organizaron durante los meses subsecuentes, en tres momentos:
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Primer momento: inicio, abarcé los meses de noviembre y diciembre, segundo
bimestre de 2016.

Segundo momento: desarrollo, considerd los meses de enero a abril de 2017, tercer
bimestre.

Tercer momento: cierre, durante los meses de mayo y junio de 2017, quinto bimestre,

aproximadamente.

Los proyectos planteados en un principio fueron seis, pero terminaron por llevarse a

cabo ocho. A continuacién, se mencionan.

45.1.

En el &mbito aula, directamente con los alumnos, se realizaron tres proyectos:
“biblioteca ambulante”, “el Lectometro” y “dilo con palabras”, este tltimo fue para
trabajar también la escritura.

En el ambito escuela se trabajaron tres proyectos: “tendedero de revistas”, “desfile
de personajes emblematicos” y “el cuentacuentos”.

En el ambito Padres de familia, con el apoyo del Comité Escolar de Participacién

Social en la Escuela, se realizaron dos proyectos: “todos a leer” y “el vale lector”.

De todos ellos, so6lo especifico tres, para brindar una idea del trabajo que se hizo.

Ambitos aula-alumnos.

Proyecto 1: “biblioteca ambulante”

Se le nombré asi ya que por lo regular fui yo quien llevaba las lecturas a los grupos.

Descripcion:

Este proyecto se trabajo con las lecturas cortas que yo propuse. Se leia generalmente al inicio

de cada clase. El docente pasaba lista y distribuia a los alumnos el material, mientras yo

solicitaba a los alumnos mantener el orden, la disciplina y estar atentos. Posteriormente,

explicaba la dindmica a seguir durante la sesién. (Ver resultados- evidencias, ejemplo: 60-

7).
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Se pedia a un alumno que leyera en voz alta el titulo, para abordar la estrategia de prelectura:
la prediccion. Esto consistia en preguntar, sélo sabiendo el titulo, ¢de qué creen que trata lo
que se va a leer? Los alumnos interesados en responder levantaban su mano (realmente

pocos), por lo que se les atendia por turno.

Inmediatamente se continuaba con la lectura en voz alta, realizada por el docente o algin
alumno. Una vez que la lectura estuviera un poco avanzada, se detenia y, mediante una lluvia
de preguntas se utilizaba la estrategia del monitoreo con la finalidad de corroborar entre todos

su comprension.

Al concluir la lectura se socializaba con los alumnos la comprension final de lo leido,
aquellos que no habian participado hacian un resumen en voz alta y se dejaba una actividad,
como un cuestionario, dibujo, reflexion, etcétera. Se agradecia y se daba por concluida la

sesion.

Esta misma dindmica se implementd con todas las lecturas propuestas, incluyendo los
dos cuentos del autor Bruno Traven, que, al ser mas extensas, se ocupé la biblioteca del
plantel y los docentes brindaron la hora completa.

Para alcanzar un porcentaje satisfactorio en el cumplimiento del proyecto, se utilizaron
varias estrategias lectoras: prediccion, monitoreo, modelaje, lectura en voz alta, lectura
dialogada, asi como habilidades y micro habilidades como: seleccionar, interpretar, anticipar,
inferir y retener, de forma reiterada. Al implementarlas de forma constante, se esperaba que

los alumnos desarrollaran la habilidad de lectura y aplicacion de estrategias lectoras.

El tiempo para desarrollar todo el proyecto fueron de dos meses, en los que se abarcé:
diagnostico, seleccion, organizacion, ejecucion, evaluacion y difusion (dos veces a la
semana, durante 10 a 15 minutos). Hubo ocasiones en que los docentes cedieron mas tiempo
del acordado. Tambien se implementé la lectura guiada, en voz alta, y la lectura invertida
con base en preguntas. Las evidencias que emanaron de estas practicas lectoras fueron

valoradas por cada profesor.
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4.5.2. Ambito escuela.

Proyecto 3: “tendedero de revistas”.

Se le nombro asi porque la idea era que los alumnos tuvieran de forma visible y accesible

contacto con las revistas.
Descripcion:

Consistio en montar algunas revistas teméticas en cierto lugar estratégico, dos dias a la
semana, durante el receso, con la finalidad de que los estudiantes las trabajaran. Este proyecto
se planed desde noviembre de 2016, inmediatamente después de conocer los resultados del

diagnostico y de haber informado a las autoridades sobre esta actividad.

El subdirector académico, durante las reuniones de colegiado con docentes, informé a
los asesores de grupo su participacion al respecto: la sensibilizacion a los alumnos tutorados

para la donacién de revistas con temas de vanguardia, de arte y entretenimiento, entre otros.

Con el fin de apoyar a los tutores, acudi a los salones a invitar de forma personal a los
estudiantes, para que donaran una revista tematica. Las fechas establecidas fueron noviembre
y diciembre, las revistas se entregarian al asesor de grupo en salones y el asesor seria el
encargado de entregarlas, en la biblioteca, a la promotora de lectura para su control, registro
y resguardo. Gracias al trabajo conjunto, se recolect6 un total de 87 ejemplares.

Posteriormente, se organizaron volantes y carteles para la difusion del proyecto
“tendedero de revistas”, donde se invitaba a todos los alumnos a participar. Los volantes se
repartieron dias antes de su implementacion, durante el receso y ya en marcha. Los carteles

se colocaron en lugares visibles. Se hizo publicidad al proyecto para que éste tuviera éxito.

El proyecto “tendedero de revistas” se trabajo jueves Yy viernes. El tiempo que se
destin6 a la organizacion, desarrollo y difusién de resultados fue de cuatro meses

aproximadamente.

Para concluirlo, se elabor6é un periodico mural con la figura de un arbol de metro y
medio de largo por metro y medio de ancho, se le llamd “arbol del conocimiento”, en sus

hojas se colocaron los nombres y a qué grupo pertenecian aquellos alumnos que asistieron
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continuamente a consultar las revistas, como reconocimiento a su labor y dedicacion. Este

mural se coloco en un lugar visible a la comunidad (ver anexos: “tendedero de revistas”).

Las revistas pronto fueron insuficientes, por lo que se mostraron otros materiales:
cémics que la biblioteca tenia, fotocopias de portadas de algunos libros con una breve
sinopsis (para que los alumnos acudieran a la biblioteca a consultarlos), e historietas y

revistas de juegos que los alumnos solicitaron a la direccion de la escuela.

Los adeptos a las revistas esperaban los dias para acudir a consultarlas. Una estrategia
que se implemento fue solicitar a la planta docente que dejaran leer, investigar y, comentar
algun tema de interés para sus alumnos; también se solicitd que estos trabajos los conociera

el resto del grupo.

4.5.3. Ambito Padres de Familia

Proyecto 5: todos a leer (con el “lector invitado”).

Se llamo asi porque consistia en que leyeran tanto alumnos como maestros y padres.
Descripcion:

El proyecto consistié en que un padre de familia acudia a leer al grupo de su hijo un texto
predeterminado. Esto se llevé a cabo durante los meses de diciembre a abril, un dia al
principio de mes y durante las primeras horas de clase, para que los padres lectores no se
vieran afectados en sus ocupaciones y pudieran integrarse a sus actividades después de

colaborar con la escuela.

Para realizar esta actividad, se debia contar con 15 madres, padres o tutores de los
alumnos, uno de cada grupo, quienes preparaban y elegian la lectura en casa, y acudian el dia
establecido con un ejemplar fotocopiado del texto para cada uno de los alumnos del salon.
En caso de que los padres, que acudian a la actividad de lectura, no contaran con un texto, la
promotora les proporcionaba opciones y el material para la sesién, y ya ellos se encargaban

de fotocopiarlo.
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Esta actividad la podian realizar acompafados (papa, mama, hermanos, abuelos, etcétera) y
hacer juntos la lectura. Después, los alumnos realizaban una actividad disefiada por los
propios padres, referente a la lectura. El trabajo gusté mucho tanto a los padres como a los

alumnos.

Cabe sefialar que, cuando se planted este proyecto a los padres de familia, estos
propusieron, ademas, invitar a todos los padres de la escuela a que obsequiaran a sus hijos
un libro, y leerlo en casa juntos y elaborar un trabajo (ver anexos: todos a leer con el “lector

invitado™).
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Aprender a leer es lo mas importante que me ha pasado en la vida.

Mario Vargas Llosa

CONCLUSIONES.

Todas y cada una de las acciones que se implementaron en las actividades, con el propdsito
de promover la lectura en los alumnos, se dieron, sin lugar a duda, gracias a los saberes y
conocimientos adquiridos en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, especificamente

durante mis estudios en el Colegio de Letras Hispéanicas.

Es imprescindible mencionar que, tanto los saberes como mis conocimientos fueron
heredados de mis maestros universitarios, asi como su amor, profesionalismo, entrega
incondicional y postura filoséfica de dotar a otros. Yo lo hice con mis alumnos como mis

profesores conmigo: compartir conocimiento, gusto, amor y respeto por la palabra escrita.

Hablar de todo el bagaje cultural y humanistico que la Facultad me brindd, implica
estar mas consciente de mi funcion como docente. Al contar con la preparacion y las
herramientas necesarias que me definen, como profesionista, y como ser humano, descubro

que la misién de compartir amor por la lectura a estas generaciones es sumamente importante.

La Literatura refleja mundos posibles que parecen presentes, donde el ser humano
actual tiene la oportunidad de conocerlos y de vivirlos adentrdndose en ese basto y

enriquecedor terreno.

Durante la carrera, no hubo una sola asignatura en especifico por la cual yo me
inclinara, ya que de todas ellas rescaté lo sustancial y asi lo ensefié al promover la lectura.
Siendo considerada dentro de las artes, la literatura, puede ser el vehiculo al que recurre, el
individuo letrado, para plasmar sus emociones, sus sentimientos y sus realidades posibles o
imposibles, para dejar huella con la palabra escrita. A través de ese interés, quise despertar
en los alumnos, el mismo amor que yo siento por la literatura; en esos jovenes que hoy en
dia se encuentran inmersos en la tecnologia y, tal vez, a través de ese medio, puedan acezar

aella.

Cada proyecto lo creé con la intencién de brindar a los alumnos (a su interior, a su

humanidad), el gran legado, que la literatura mexicana y universal nos brinda. Por ejemplo:
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saber de obras de la Edad Media, del Siglo de Oro, de la literatura moderna y contemporanea;
reconocer y valorar las aportaciones que la sociedad da a esta bella arte, pues en ella se refleja
el pensamiento, sentir y postura de quienes la gestan; conocer la literatura novohispana, asi
como todas las ideas y concepciones que aporto la literatura mexicana de los S. XIX y XX.
Considerar todo este bagaje cultural, pude, no s6lo proponer textos que nos permitieron abrir
espacios de expresion e incentivar la lectura de textos mexicanos y de otras naciones, también

realizar analisis de estos, identificar épocas, géneros y, por supuesto, disfrutarlos.

De igual manera, puse en practica lo realizado en el Taller de poesia I-1l, que me
permitieron desarrollar esa sensibilidad para su comprension y gozo, mismos que implementé

en los alumnos al promover la lectura de estos textos Unicos.

Brindar a los alumnos la posibilidad de mejorar como sociedad, al reconocer el
aprendizaje que se obtiene al leer en obras literarias, es la mejor herencia que se puede recibir

de generacion en generacion.

Sin més que agregar a esta lista de saberes los cuales s6lo me pudo brindar la Facultad
de Filosofia y Letras y que comparti con los estudiantes de secundaria, al acercarlos a la
lectura de textos literarios, resta s6lo mencionar que me siento con una deuda menos hacia la
Universidad, porque me permitio hacer extensivo lo aprendido a los estudiantes mediante la
funcion de promotora de lectura. Considero que he cumplido contribuyendo con la labor
realizada y con el lema que la define.

Para concluir, cabe sefialar que, durante el tiempo que se desarroll6 la promocion de la
lectura en los alumnos de la Secundaria 302 “Luis Donaldo Colosio Murrieta”, di
cumplimiento a la Mision de la institucion, “brindar educacion de calidad donde los alumnos
consoliden su dominio de lectura, escritura y matematicas de acuerdo con el perfil de egreso
de la Educacion Secundaria” (Escuela Secundaria 302), y cumplir también con su vision,
“desempefiamos toda labor con calidad y en apego a los mas importantes principios
constitucionales, brindando un servicio con equidad, responsabilidad y compromiso, para
formar alumnos competentes bajo los valores de honestidad, respeto y responsabilidad”
(Escuela secundaria 302), mismos que comparto y sigo como profesional egresada de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.
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RESULTADOS - EVIDENCIAS.

Las actividades lectoras que se trabajaron en la Secundaria 302, turno matutino, “Luis
Donaldo Colosio Murrieta”, por medio de los proyectos didacticos, permitieron que la
comunidad escolar se integrara con su participacion. En la siguiente tabla se especifican los

porcentajes que se obtuvieron en cada &mbito elegido de la EG.

Porcentaje de participacion en proyectos de promocion de lectura

Ambito trabajado Proyecto % de Participantes
Alumnos  “valelector” 42.4 %
“biblioteca ambulante” 100%
“tendedero de revistas” 2.8%
“desfile de personajes 5.2%

emblematicos”

“dilo con palabras” 2.3%

Padres de familia = “leemos con el lector invitado” 7.2%
“libro resalado” Padres de 1° grado 163
g Padres de 2° grado 116
Padres de 3er grado 58

Total 337 =42.4%

Aula-alumnos- “el Lectometro” 100%
maestros
Fuente: Elaboracién propia con resultados de cada proyecto.

Al analizar los resultados, considero que estos fueron satisfactorios, ya que los
estudiantes no tenian por costumbre leer de forma constante. Con los proyectos que se
implementaron pudieron estar mas cerca de diversos tipos de lecturas, se dieron cuenta que,
estos textos contienen mucha mas informacion de lo que se cree, al analizarlos, comentarlos
en compafiia, y recrearlos. Los proyectos les permitieron, tanto a alumnos como a padres de

familia, desarrollar sus capacidades y destrezas, para leer, ante un pablico dificil y critico.
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Cada proyecto tenia un nimero considerable de interesados en participar. Por ejemplo, en el
“tendedero de revistas” acudian los alumnos mas introvertidos: me percataba por su
insistencia en que la exposicion de textos durara méas de dos dias; asi mismo, lo notaba cuando
ayudaban a colocar el tendedero y a retirarlo, y, cuando no se establecia, me buscaban y
preguntaban por qué, no se habia colocado, incluso, proporcionaban nuevo acervo para

colocar, escuchar sus sentires era gratificante y alentador.

En el proyecto, “todos a leer”, organizado con el Consejo Escolar de Participacion
Social de la escuela, los padres de familia, que conformaban la Sociedad de Padres,
estuvieron al tanto, apoyando siempre la actividad lectora, madres y padres se propusieron a
leer siempre que faltaba alguno de los quince padres lectores, y participaron en cada
actividad, coordinados con el cuerpo docente encargado de este proyecto. Los padres y
madres de familia alentaban a otros padres para que acudieran a leer, los vocales de cada
salén formaron un grupo de WhatsApp, para estar constantemente comunicados y la sesién
programada fuera exitosa. Muchas madres y padres de familia descubrieron ser excelentes
lectores y narradores, y frente a sus hijos inspiraron a otros padres para participar. La

direccion de la escuela otorgd diplomas de reconocimiento a su labor.

Durante el proyecto “desfile de personajes emblematicos” (s6lo por mencionarlo, ya
gue no fue considerado en este informe), los estudiantes, que participaron, sorprendieron a
varios colegas, pues algunos que mostraban indisciplina u otros que eran cohibidos,
representaron a su personaje favorito y, dejaron con los 0jos “sorprendidos” a muchos de sus

comparieros y a sus maestros.

Es importante mencionar que algunas veces no se pudieron cumplir con las actividades
que se tenian organizadas para promover la lectura, ya que una de las funciones del promotor

en la “Guia Operativa” sefiala:

“De acuerdo con las necesidades del servicio, ademas de las anteriores realizara las
funciones que establezca el subdirector de desarrollo escolar (subdirector académico) y el
director del plantel” (SEP, 2016: 79). Funcion que si era reiterativa, por lo que las actividades

lectoras planeadas se posponian, o se volvian a calendarizar.
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No obstante, como se podrd dar cuenta, las actividades de lectura lograron poner a la
Secundaria en movimiento y también permitieron una mejor convivencia, donde, como se
sefial6, muchos alumnos que no participaban, regularmente, se atrevieron a hacerlo. Lo cual
reafirma que la lectura es la actividad, por excelencia, que el individuo debe implementar en

su vida académica, profesional y personal.

En este trabajo se dieron a conocer las actividades que se implementaron para
promocionar la lectura en los ambitos: aula, escuela y padres de familia. Se utilizo la
“Estrategia Global” como una herramienta precisa para poner en accion a los distintos actores
de la educacion. Los objetivos planteados en el plan de trabajo en relacion con la lectura se
cumplieron indiscutiblemente y la presencia de la figura del promotor de lectura si es
determinante para llevar a cabo las actividades lectoras en la escuela. Corroboro que leer
continuamente hace que los aprendizajes de los alumnos mejoren y, sobre todo, sean

significativos.

Para que en las escuelas se lea, el promotor de lectura es responsable directo de
coordinar las actividades en torno a ella, a través de proyectos ideados y de la supervision de
su cumplimiento en tiempo y forma. Es imprescindible reconocer el valor y la importancia
de esta figura en la comunidad escolar. En este caso en particular, el trabajo se hizo con
esmero y mucha dedicacion, cada proyecto tomd el tiempo necesario para concretarse, la
promotora de lectura estuvo al pendiente de cada detalle, llevd a cabo las gestiones
correspondientes para su elaboracion y ejecucion, y pese a que surgieron situaciones
negativas, encontrd los canales para llevar acciones de respeto, empatia, acuerdos, y dialogo,
entre alumnos, docentes de las distintas asignaturas, padres de familia y personal de otras
instituciones. Una de esas instituciones externas fue la casa de cultura de la alcaldia, cuya
coordinacion hizo una donacion de ejemplares para que fueran rifados entre los mejores

alumnos, destacados, con su participacion en la lectura de cuento y poesia.

Las ventajas de que el promotor no sea docente frente a grupo son: le permite tener todo
el tiempo destinado para organizar, guiar y supervisar las practicas lectoras; permite a los
docentes tener menos labores y gestiona el trabajo en equipo de forma integradora, por lo

que, el resultado tiene altas posibilidades de ser exitoso. Ademas, con la presencia de un
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promotor de lectura se realizan actividades que, por décadas, se pensaba erroneamente solo
le competian a un area curricular. El promotor es coparticipe a los profesores de otros campos
de conocimiento; la lectura forma parte de los contenidos de todas las areas, por eso se trabaja

de manera transversal, y por su naturaleza, la lectura une a todos al trabajo.

Por otra parte, en mi caso, llevar la practica de la lectura a todas las areas del
conocimiento, ejercitandola con cierta periodicidad sin importar el tiempo destinado a ello,
sea cual sea, fue un reto que pude cumplir. Considero que es preferible que la lectura surja
poco a poco, a que la indiferencia continle, mas cuando no se cuenta con el habito, no sélo
en los adolescentes, sino hasta en algunos docentes de la institucion; hay que cambiar la

situacion con este tema.

Finalmente, espero, que el ejercicio de la lectura haya hecho eco, que no sélo, a través
de ella mejore el alumno, sino también el maestro que lee poco, y con ello la autoestima y la

convivencia de toda la comunidad escolar.

Ahora bien, sera indispensable apoyar la figura del promotor de lectura, si se espera,
como prioridad educativa, que la lectura adquiera la fuerza y dimension dentro de las
escuelas, que los alumnos se apropien de ella, y que mejoren las distintas facetas o niveles
que implica el leer (leer para comprender, leer para informarse, en un enfoque estricto
planteado dentro del Nuevo Modelo Educativo, o simplemente leer para disfrutar de diversos
tipos de texto y buscar otros materiales de lectura). Por lo tanto, este informe dejar ver que
un maestro promotor de lectura viene a ser pieza clave en una institucion para coordinar
acciones, involucrar a toda la comunidad escolar a impulsar la lectura, donde todos desde su
funcién consideren importante esta tarea, con la certeza de mejorar al incidir en los

aprendizajes de los alumnos y la convivencia de su comunidad.

Con base en mi experiencia profesional, para que otros maestros promotores de lectura
mejoren el ejercicio de esta actividad, ya que mediante una lectura constante y, por qué se
aprende leyendo, y, ademas se mejoran los aprendizajes en el nivel basico, propongo
considerar lo siguiente: 1) la vinculacién de la lectura con las distintas areas del
conocimiento; 2) la lectura creativa desde la asignatura.

Este informe académico es una muestra de la forma en la que se trabajo en la

Secundaria 302 “Luis Donaldo Colosio Murrieta”.
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A continuacion, en el ejemplo se explica con detalle la secuencia didactica y las actividades

realizadas sobre la lectura de un texto breve, esperando motive con ideas a esta labor.

Ejemplo

En el siguiente formato se plasmaron algunos aspectos, que, en lo personal, me sirvieron para

organizar las actividades. El ejemplo se puede adaptar, a las necesidades y caracteristicas

propias de la poblacion estudiantil, al plantel, propdsitos y metas del docente a cargo.

El proposito que se emplea en la actividad es el mismo propuesto en el plan.

Proposito general: despertar gusto e interés en los alumnos por la lectura de diversos tipos de

textos.

Titulo: El elefante encadenado

Autor: Jorge Bucay

*lectura en voz
alta
*lectura guiada

Después de la
lectura.

*monitoreo
*lluvia de
preguntas
*socializacién
en plenaria:
*resumen
*sintesis

Después de la
lecturay

*organizar los
turnos para la
lectura en voz alta
*inicio de la lectura
en voz alta.
*detener la lectura'y
monitorear,
haciendo preguntas
sobre lo que
llevamos leido.
*continuar la
lectura en voz alta.
* detener, haciendo
preguntas.

concluir la lectura.

Género Sesiones | Tiempo | Ambito Estrategias Materiales | Actividades Evidencias
de lectura Para valorar
Narrativo: | 1 15a20 | aula- Antes de la *El cuento | Inicio: *lista de
Cuento minutos | alumnos | lectura (texto) asistencia
de *libreta *saludo *lista de
reflexion *prediccion *boligrafo | *sensibilizacion participacion
*otros *organizacion de la | *comentario por
(se especifica (tiras de sesion escrito
en el siguiente | hojas, (breve explicacion *breve resumen
apartado de lo Diurex, de qué se hard por escrito.
que se puede colores). durante la sesion) *trabajo realizado
hacer al (cadena de
respecto) Desarrollo: sentimientos,
problematicas o
Durante la *lectura del tituloy | situaciones)
lectura lluvia de ideas al
respecto.
*monitoreo *entrega del
*modelaje material.
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evidencia para *socializar lo leido
su valoracién: para su mejor
comprension.
*actividades

para su Cierre:

comprension y

reflexion. *El alumno elabora

*socializacion una actividad en

*monitoreo torno a la lectura

*creatividad para su valoracion.
*agradecimiento y
despedida.

Descripcion de las actividades:

Esta actividad correspondié al proyecto titulado “biblioteca ambulante”, la cual se desarrolld
dentro del &mbito: aula. La lectura “El elefante encadenado” es uno de los textos que se
trabajo, a continuacion, se describen las acciones que realizaron en cada actividad, tanto los

alumnos como los docentes y la promotora de lectura.

Cabe mencionar que el texto a trabajar se entregaba con anticipacion a los maestros (una
semana o dias antes), con la finalidad de que lo leyeran y supieran de qué trataba; asi mismo,
los maestros solicitaban a sus alumnos el material para realizar la actividad, misma que seria

registrada en lista, y la promotora solicitaba al docente que apoyara la sesién de ese dia.

Esto permitia que los maestros recordaran que tendrian sesién de lectura con su grupo,
y a la promotora le permitia saber, si el tiempo destinado a la lectura serian los primeros
minutos o los Gltimos de la clase, segun lo acordado por ellos. Con este recordatorio, los
maestros organizaban sus actividades y cuando era hora de lectura, se agilizaba todo segun

lo planteado.

Por ejemplo, para esta lectura, solicité 4 tiras con hojas de papel tamafio carta u oficio,
blancas (de una hoja de papel dividida a la mitad salian dos tiras, entonces los alumnos sélo
necesitarian dos hojas para las cuatro tiras), Diurex, boligrafo y el cuaderno de la asignatura

de esa hora.
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Si algun alumno no llevaba el material solicitado para la sesion de ese dia, se llevaba material
extra, para que ningln estudiante se quedara excluido de la actividad. En este caso, me refiero
a las tiras de papel y Diurex.

Durante el inicio de la sesidn, después de saludarnos, el maestro me indicaba dar
comienzo con la actividad, en ese lapso, los alumnos ponian atencion a las indicaciones que

se daban.
Primer momento: Inicio.
Explicaba, en voz alta a todo el grupo, lo siguiente:

1. La sesion consta de 3 momentos: inicio (donde se darén indicaciones generales),
desarrollo (la lectura se realizara entre todos) y cierre (se elaboraré una actividad en
torno a la lectura)

2. Sensibilizaba a los alumnos para la sesion.

Pedia compostura y respeto para todos los presentes durante los tres momentos; que
tuvieran a la mano boligrafo, libreta y materiales solicitados (en este caso las tiras de
papel y Diurex), para que cuando llegara el momento indicado los utilizaran; al
docente le solicitaba su apoyo para que registrara en la lista a los alumnos que
participaban®.

3. Continuaba dando indicaciones.

Durante el desarrollo, deberan seguir la lectura en silencio, alzar la mano para solicitar
la palabra, cuando sea el momento de las preguntas, escuchar con atencion la lectura
y las aportaciones de todos. Les decia que, hicieran anotaciones en su libreta, todo lo
que les pudiera parecer importante.

4. Solicitaba y aclaraba a los alumnos que, durante el cierre, cuando ya estuviéramos en
esa parte de la sesién, se explicaria la actividad de la lectura con detalle. Les pedia

que prestaran atencion a las indicaciones para ese momento, que no se les decia nada,

3 Si el maestro queria guiar la lectura, entonces era yo quien hacia el registro de los alumnos en la lista.
Para ello, me apoyaba con los mismos alumnos, me acercaba al lugar de cada uno de los que
participaban, cuando terminaban su turno, les pedia que ellos mismos se anotaran en la lista, ya que
no sabia sus nombres. Cuando ya los conocia un poco mas, seguia en la misma dinamica con la
finalidad de no interrumpir la sesion.
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hasta entonces, para no confundirlos, que primero todos estariamos atentos a la
lectura y, que los materiales solicitados los tuvieran cerca. (Ya estando en el cierre,
les decia a los alumnos, solo hasta entonces, anotaran su nombre completo en la
actividad, y a aquellos que no les de tiempo de terminarla, la podran entregar después
en la biblioteca; ademas, se les decia, que respetaran el material de la lectura
proporcionado, ya que era prestado, y que, si querian la lectura, porque les gusto, que
la solicitaran después).

5. Posteriormente, de forma verbal, preguntaba que si alguno queria leer (desde el inicio
de la sesion) y otorgaba un nimero a aquellos alumnos que querian participar en la
lectura en voz alta (aceptaba 5 0 mas alumnos, dependiendo de la extension de la
lectura; me incluia yo alternandolos con mi participacion).

6. Yacon estas indicaciones, se leia el titulo en voz alta, mientras el docente anotaba en
el pizarron y los alumnos en sus cuadernos, fecha, titulo y autor del texto a trabajar.
(Cuando terminaban de escribir cerraban sus libretas).

7. Con preguntas en torno al titulo, iniciaba el segundo momento: el de desarrollo.

Segundo momento: Desarrollo.

En el caso de la lectura: El elefante encadenado, las preguntas que se pueden realizar pueden

Ser.

1. ¢Por qué ta crees que el elefante esté encadenado?
2. ¢A qué se puede estar encadenado?

3. ¢Qué es ser libre?

(Es recomendable, que sean dos o tres preguntas para abordar la estrategia de la prediccion,
la cual consiste en predecir el tema de la lectura por medio del titulo e iméagenes [si las hay].
Podemos preguntar directamente a uno de ellos o al que quiera participar, y que haya
solicitado la palabra. Con esta estrategia nos damos cuenta de qué tanto saben los alumnos al
respecto, pues estarian utilizando sus conocimientos previos, sobre los elefantes, el maltrato,
la libertad etc.; se centra la atencion de los jovenes en la lectura y, ademas, les ayuda a los

alumnos introvertidos a entender mejor el contenido del texto).
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Inmediatamente después, con ayuda del docente, se entrega la lectura a los alumnos. Se pide
que observen la imagen del animal encadenado, y comenzamos la lectura guiada. (Incluso,
se puede hacer extensivo a toda la clase, si lo que predijeron, se acerca a lo que respondieron).
No se hacen comentarios en voz alta de lo que ellos predijeron, se solicita que ellos vayan

valorando sus alcances.

Inicia la lectura.

(Maestra, promotora de lectura).
El elefante encadenado.

Jorge Bucay. Argentina.

Cuando yo era pequefio me encantaban los circos, y 1o que mas me gustaba de los circos eran
los animales. Me llamaba especialmente la atencion el elefante que, como mas tarde supe,
era también el animal preferido por otros nifios. Durante la funcion, la enorme bestia hacia
gala de un peso, un tamafio y una fuerza descomunales... Pero después de su actuacion y
hasta poco antes de volver al escenario, el elefante siempre permanecia atado a una pequefia

estaca clavada en el suelo con una cadena que aprisionaba una de sus patas.

(Lector 1)

Sin embargo, la estaca era s6lo un minusculo pedazo de madera apenas enterrado unos
centimetros en el suelo. Y, aunque la cadena era gruesa y poderosa, me parecia obvio que un
animal capaz de arrancar un arbol de cuajo con su fuerza podria liberarse con facilidad de la

estaca y huir.

(Maestra de lectura)

El misterio sigue pareciéndome evidente.
¢Qué lo sujeta entonces?

¢Por qué no huye?
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(Lector 2)

Cuando tenia cinco o seis afios, yo todavia confiaba en la sabiduria de los mayores. Pregunté
entonces a un maestro, un padre o un tio por el misterio del elefante. Alguno de ellos me

explicd que el elefante no se escapaba porque estaba amaestrado.

(Maestra de lectura)

Hice entonces la pregunta obvia: «Si est4 amaestrado, ¢por qué lo encadenan?».

No recuerdo haber recibido ninguna respuesta coherente. Con el tiempo, olvidé el misterio
del elefante y la estaca, y solo lo recordaba cuando me encontraba con otros que también se

habian hecho esa pregunta alguna vez.

(Primer pausa, el monitoreo)

(La lectura puede detenerse donde uno lo considere, cuando se hace, se implementa la
estrategia del monitoreo, que consiste en hacer recuento, revisar la comprension de lo que se
lleva leido, y, para corroborar si se esta entendiendo, se realiza una serie de preguntas para
que los alumnos respondan de forma verbal. El docente de grupo puede ayudar a notar las

preguntas que se hacen con respecto a la lectura en el pizarron).

Por ejemplo, se puede preguntar:
1. ¢De qué trata?
2. ¢Como era la estaca que ataba al elefante?

3. ¢(Qué era obvio y causaba misterio al narrador respecto al elefante?

(Se da tiempo para las respuestas. Algunos pueden responder de forma oral y se hace la

indicacion a aquellos que deseen responder en sus cuadernos)
(Lector 3) ...continuamos con la lectura.

Hace algunos afios, descubri que, por suerte para mi, alguien habia sido lo suficientemente

sabio como para encontrar la respuesta:
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El elefante del circo no escapa porque ha estado atado a una estaca parecida desde que era

muy, muy pequefo.

(Maestra de lectura. Estrategia por utilizar: modelaje, la estrategia consiste en usar mimica,
gesticulacién, acompafiada de actuacion para hacer mas creativa la lectura y modular la voz
si se requiere).

Cerré los ojos e imaginé al indefenso elefante recién nacido sujeto a la estaca. Estoy seguro
de que, en aquel momento, el elefantito empujo, tir6 y sudo tratando de soltarse. Y, a pesar
de sus esfuerzos, no lo consiguio, porque aquella estaca era demasiado dura para él.
Imaginé que se dormia agotado y que al dia siguiente lo volvia a intentar, y al otro dia, y al
otro...

(Lector 4)
Hasta que, un dia, un dia terrible para su historia, el animal aceptd su impotencia y se resigno

a su destino.

Ese elefante enorme y poderoso que vemos en el circo no escapa porque, pobre, cree que no
puede. Tiene grabado el recuerdo de la impotencia que sintié poco después de nacer. Y lo
peor es que jamas se ha vuelto a cuestionar seriamente ese recuerdo. Jamas, jamas intentd

volver a poner a prueba su fuerza...

(Lector 5)

Todos somos un poco como el elefante del circo: vamos por el mundo atados a cientos de
estacas que nos restan libertad. Vivimos pensando que «no podemos» hacer montones de
cosas, simplemente porque una vez, hace tiempo, cuando éramos pequefios, lo intentamos y
no lo conseguimos. Hicimos entonces lo mismo que el elefante, y grabamos en nuestra

memoria este mensaje: No puedo, no puedo y nunca podré.

(Pausa, segundo monitoreo)

Preguntas:
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1. ¢Quiénes eran considerados sabios para preguntar?
2. ¢Desde cuando ataron al elefante a la estaca?

(Misma dindmica que en las preguntas anteriores)

...continuamos con la lectura.

(Maestra de lectura)

Hemos crecido llevando ese mensaje que nos impusimos a nosotros mismos y por eso nunca
mas volvimos a intentar liberarnos de la estaca.

Cuando, a veces, sentimos los grilletes y hacemos sonar las cadenas, miramos de reojo la

estaca y pensamos: No puedo y nunca podré.

(Pausa, tercer monitoreo).

(En esta pausa, podemos preguntar de lo que trata, para conocer qué tanto comprendieron, y
solicitar que observen las imagenes. Es importante que los alumnos sepan, qué estrategia se
esta trabajando y por qué se llama monitoreo, y, como se base en preguntas sobre el contenido

del texto, también se trabaja la memoria y por consiguiente la comprension).

Preguntas que se pueden hacer:

1. ¢Qué descubri6 el narrador para que el elefante no escapara y estuviera atado a la
estaca?

2. ¢Elautor con quién compara al elefante?

3. ¢Ta, cémo ejerces tu libertad?
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(Tiempo para las respuestas)

(Socializacion de la lectura. La estrategia consiste, que, en voz alta, solicitando la palabra,
por turnos, los alumnos hagan recuento de todo lo leido, es importante sefialar que los
participantes deben ser diferentes, y decirles a los alumnos que participan mucho, que den
oportunidad a otros de participar, mientras tanto, esos alumnos extra participativos pueden

elaborar un resumen del texto, o hacer un dibujo).

(Cuando ya participaron algunos de los que no suelen hacerlo, otros pueden elaborar
una reflexion breve en torno a la lectura, con la finalidad de preparar la atencion a la actividad
que realizaran y que serd la evidencia para valorar la sesion. Otra evidencia para tomarse en
cuenta, son las actividades que los alumnos realizan en su cuaderno, como las preguntas,
opiniones, comentarios, dibujos, etc. Los alumnos pueden acudir al area de trabajo del
promotor de lectura, en horas que no tengan actividades escolares con sus maestros, para
registrar sus evidencias, y de esta manera el promotor pueda darlas a tiempo a los maestros

de las distintas asignaturas, para que ellos puedan tomar las en consideracion).
Preparando el cierre de la actividad.

Se les solicita piensen en que, si el autor tiene razon en la comparacion que hace entre
el elefante atado a una cadena y, algunas personas que se atan a situaciones o emociones que
no las dejan avanzar. En orden, se solicita a algunos alumnos que externen sus opiniones, el
resto escucha con atencién. La maestra promotora de lectura y el docente de grupo pueden
aportar comentarios u opiniones, para guiar la reflexion, y para que los alumnos se animen a

participar.
Tercer momento: El cierre

Cuando llegamos a esta parte de la sesion, solicitamos a los alumnos que pasen de atrés para

adelante, sin levantarse, la lectura que trabajaron y que cierren sus libretas.

Después, se les solicita, que tengan a la mano el material para esta parte de la sesion, se les
pide, escriban, en cada una de las tiras de papel con tinta y letra grande, la palabra o frase de
lo que ellos consideran, que los ata a no hacer cosas para su bienestar y mejoramiento, ya sea

con familiares, amigos, o estudio.
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Ideas que pueden utilizarse para la elaboracion de “palabras o frases” y que se pueden escribir

en las tiras antes de formar la cadena:
e Tristeza por los que no estan con nosotros.
_ Tengo mucha tristeza, porque mi papa- mama no vive conmigo.
_ Estoy muy triste porque mi abuelita muri6 y la extrafio mucho.
e Miedo al rechazo.
_ Lanifa, - el nifio del grupo “X” me gusta, pero no me animo a hablarle.
_ Tengo miedo de que le caiga mal a...
e Pena porque se rian de uno.
_ Casi no participo, por que hablo muy quedito, y se van a reir de mi.
e No ser como otros son.

_ Por no ser tan popular, como lo es mi primo, - vecino, - amigo, me siento de otro mundo e

incomprendido.
e Querer lo que otro tiene.

_ Porque no tengo el celular mas moderno, me pongo loco e irritado.
e Flojera o molestia en hacer las cosas.

_ Pararme temprano para asistir a clases me pone de malas.

_ Me disgusta mucho sudar cuando hago ejercicio.
e Estar en pleitos y malentendidos con amigos y familiares.

_ Que mis amigos o primos sean abusivos conmigo u otros nifios, me pone muy nervioso y

no puedo concentrarme.

Se sugiere llevar en rotafolios estas frases y colocarlas en diferentes lugares del salon

para agilizar la actividad. Los alumnos pueden generar las frases que ellos deseen.
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Los docentes también anotan en sus tiras la emocion, sentimiento, o situacién. Después, quien
conduce la actividad, une las puntas con Diurex de la primera tira formando un circulo, toma
la segunda tira, introduce un extremo dentro del primer circulo, y une con Diurex los
extremos, para formar la primera cadena con dos grilletes (circulos); repite la misma
dindmica con la tercera tira, introduciendo un extremo dentro de uno de los circulos ya
formados, y repite la misma maniobra con la Gltima tira, para terminar, formando una cadena
de cuatro grilletes. Finalmente, introduce sus manos por los circulos extremos de la tira, los
muestra a los alumnos y espera a que cada alumno, tenga colocada su cadena alrededor de
sus mufiecas, puede auxiliar, junto con el maestro de clase, a aquellos alumnos que les cueste
trabajo realizar la actividad. Cuando ya todos tienen puesta su cadena, extiende los brazos,
el docente, conductor de la actividad, solicita a los alumnos hacer lo mismo, y pide que lean
para si mismos sus frases, respira profundamente, inhalando y exhalando (les solicita que
todos hagan lo mismo), rompen los grilletes colocados en sus mufiecas, dando a entender que

se han liberado de esas situaciones.

Se explica, que la actividad fue una lectura de reflexion, pero que, para solucionar
cualquier problematica seria, se debe acudir con especialistas, la lectura beneficia y nos hace
pensar, recrear y disfrutar, pero nada mas. EI promotor puede cerrar la sesién preguntando:
¢como se sintieron? ;Qué parte de la actividad les gust6? Solicita a los alumnos anoten su
nombre al reverso de donde pusieron la frase, en la tira de papel, y que la entreguen a los
maestros para su registro. Se recuerda, que aquellos que no hayan concluido su actividad, la

podrén entregar en el area de trabajo de la promotora de lectura.
Se da por concluida la sesidn, se agradece por la atencion y participacion y se despide.

Como vemos, es un ejemplo sencillo, el docente puede llevar a cabo cualquier lectura
y elaborar preguntas variadas y diversas, asi como realizar cualquier estrategia para su
comprension como: resumenes, cuestionarios elaborados por los mismos estudiantes,
dibujos, historietas, tablas con caracteristicas de personajes, mapas mentales de valores, o de
personajes, comentarios, reflexiones, resefias, etc. La lectura permite realizar infinidad de

actividades, mismas que deben ser guiadas y valoradas.
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Las preguntas empleadas pueden variar, dependiendo del tipo de texto que se trabaje, se
puede utilizar la palabra “dime” acompanada de preguntas generales y bésicas, y si ellos se
acostumbran a realizarlas, empezaran a hablar de lo que les interes6 y sobre lo que
comprendieron. Y evitar lo tipico que se pregunta: ;qué te gustd y qué te disgusto de la

lectura? En este caso para la lectura que se trabajo podemos enlistar algunas preguntas.

Preguntas generales.
Dime:

e ;Qué opinas sobre el trato que recibia el elefante del circo en la lectura?

e ;Por qué ta crees que los circos acostumbraban a tener en sus espectaculos, como
numero atractivo, animales feroces o impresionantes?

e ;Qué opinas del elefante?

e ;Qué impresion te dio la pequefia cadena atada a la enorme pata del elefante?

e ;Qué haces cuando alguien actua con algun animal, como en la lectura?

e ;Cudl crees que sea la intencion de la lectura?
Preguntas bésicas.
Dime:

e ;De qué trata la lectura?

e Donde ocurre?

e ;Cbmo es el elefante?

e Cbmo es la cadena que ata la pata del elefante?

e ;Por qué el elefante no pudo zafarse de la estaca que lo ataba?

e ;Con quién compara el autor con el elefante?

Estas son algunas de las preguntas que me han dado resultado para conocer el nivel de
comprension en los alumnos, se puede aplicar a diversos textos, adaptandolas, por

supuesto, al contenido de lo que se esté trabajando.
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1.Tabla comparativa

Articulos modificados “Constitucion” Reforma

Articulos originales “Constitucién Politica” Educativa
(H. Camara de diputados LXI Legislatura, 2010) (Camara de Diputados del H. Congreso de la Union,
2015).

Art. 3° Este articulo refiere que todo individuo tiene
derecho a recibir educacion tanto de los estados como de
los municipios se impartird educacion preescolar,
primaria y secundaria. La educacion primaria y la
secundaria son obligatorias.” (H. Camara de diputados
LXI Legislatura, 2010:35).

Fraccion Il

“El criterio que orientara a esa educacion se basara en
los resultados del progreso cientifico, luchara contra la
ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los
fanatismos y los prejuicios”

(H. Cémara de diputados LXI Legislatura, 2010:37).

¢) ”Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto
por los elementos que aporte a fin de robustecer en el
educando, junto con el aprecio para la dignidad de la
persona y la integridad de la familia, la conviccion del
interés general de la sociedad cuanto por el cuidado que
ponga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad
de derechos de todos los hombres, evitando los
privilegios de razas, de religién de grupos, de sexo o de
individuos'(H. Camara de diputados LXI Legislatura,
2010:37).

No hay inciso d)

Art. 3° Queda igual, se agreg0 el Distrito Federal, y nivel
medio superior, se especifica qué conforma la educacion
basica; y que son de caracter obligatorios hasta la media
superior.

La fraccion Il cambio:

Habla de la calidad en la educacion obligatoria
utilizando materiales y métodos educativos pertinentes,
mediante una organizacion escolar, e infraestructura
educativa, asi como la idoneidad de los docentes y los
directivos garantizando con ello el méaximo logro de
aprendizaje de los estudiantes

El inciso ¢ tuvo algunos afiadidos:

¢) “Contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de
fortalecer el aprecio y respeto por la diversidad cultural,
la dignidad de la persona, la integridad de la familia, la
conviccion del interés general de la sociedad, los ideales
de fraternidad e igualdad de derechos de todos, evitando
los privilegios de razas, de religién, de grupos, de sexos
o0 de individuos”.

Se afiadid el
e) “Sera de calidad, con base en el mejoramiento
constante y el méaximo logro académico de los
educandos”

(Cémara de Diputados del H Congreso de la Unidn,
2015:48).

f) Abordaré la inclusién donde se atienda a la diversidad
de capacidades del estudiante, se adecuara y se ajustara
para combatir las barreras.

g) Se implementara la diversidad culturan en todos sus
ambitos, social, cultural, en valores y en el derecho
constitucional de los educandos como ciudadanos. Y

h) Atenderd la formacién
ciudadanos capaces.

integral para obtener
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Art.73 Sefiala: EI Congreso tiene facultad para: Que en
la Republica se establezcan escuelas rurales,
elementales, de nivel superiores, escuelas secundarias y
profesionales de investigacion cientifica, de bellas artes,
de ensefianza técnica, escuelas de agricultura de mineria,
de artes y oficios, que se establecieran museos,
bibliotecas, observatorios y otras instituciones
pertenecientes a la cultura general para los habitantes de
la nacidn; realizar las leyes concernientes en todo lo que
se refiere a dichas instituciones; realizar lo conducente
sobre monumentos arqueoldgicos, artisticos e
histéricos, cuya conservacion sea de interés nacional;
dictar leyes dirigidas a distribuir asertivamente en todos
los sectores del pais del ejercicio de la funcién
educativa, todo lo correspondiente a este servicio.
Unificar y coordinar el nivel educativo en toda la
Republica. “Los documentos que se expidan por las
instituciones de que se trata surtiran sus efectos en toda
la nacion. Para legislar en materia de derechos de autor
y de otra indole de la propiedad intelectual relacionadas
con la misma” H. Camara de diputados LXI
Legislatura, 2010: 206-207)

Art. 73 “Constitucion politica” vigente queda igual y
afiade:

“Asegurar el cumplimiento de los fines de la educacién
y su mejora continua en un marco de inclusion y
diversidad” (Camara de diputados H. Congreso de la
Unién, 2020: 72-73).

Articulo 3° Ley General de Educacion anterior a la
reforma

“El Estado brindara el servicio educativo y toda la
poblacion cursard la educacién preescolar, primaria y
secundaria. Los servicios se brindardn bajo el marco
previsto en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y conforme a la distribucion de la
funcion social educativa establecida en la presente Ley”.
(H. Congreso de la Unién,1993:42).

Articulo 3°en la Ley General de Educacién Reforma
educativa menciona, ademas:

“que la educacion sera de calidad para garantizar el
méaximo logro de aprendizaje de los alumnos, y la
idoneidad de los docentes que toda la poblacién no se
quede sin cursar la educacién preescolar, la primaria, la
secundaria y la media superior’

(Cémara de Diputados del H Congreso de la Unién,
2015: 54).
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El Articulo 12° Ley General de Educacion expedida el
13 -07-1993 sefiala.

En el numeral | menciona la determinacion de planes y
programas de estudio; la formacion de maestros en los
términos del articulo 48 y afiade un apartado, el 111, donde
sefiala la elaboracién de los libros de texto y su
actualizacion.

Los numerales que cambian.

1. No contemplaba el nivel preescolar.

IV. No contemplaban libros de textos gratuitos en el nivel
preescolar.

V. En los lineamientos generales para el uso de material
educativo No contemplaba el nivel preescolar

V bis. No habia

VII. Paso a ser el VIII. Sefiala los parametros pedagdgicos
que deben tener los planes y programas en educacion
inicial y preescolar.

VII. Este en la ley vigente se derogo.

VIII. Pasé a ser el X en la ley vigente. Se referia a nivelar
los créditos, revalidar y la equivalencia para facilitar a los
educandos transitar de un nivel a otro.

IX. Bis. No habia.

X. Pasé a ser el Xl en la ley vigente. Se refiere al
funcionamiento de los Consejos de Participacion Social.
XI. Cambio y surge en la ley de la Reforma educativa
el INEE (Instituto Nacional para la Evaluacion
Educativa).

XII. Pasé a ser la XIlI en la ley vigente y sefialaba la
creacion de programas en materia de ciencia, tecnologia,
artistica, cultural educacién fisica y deporte.

XIIl. Pas6 a ser la XIV en la ley vigente. Sefiala las
relaciones pertinentes para garantizar la educacion y la
formaciéon de maestros, asi como otras disposiciones
establecidas y aplicables en esta Ley. (H. Congreso de la
Unién,1993: 44).

El Articulo 12° Ley General de Educacion.
Reforma Educativa

Agrega un apartado en el numeral | y refiere que:
“La actualizacion y la elaboracion de los planes y
programas de estudio, asi como para todos los que
prestan el servicio en educacién y de formacion de
maestros en educacion bésica, la Secretaria debera
mantenerlos acordes al marco de educacion de calidad
contemplado en el Servicio Profesional Docente, y de
igual manera a las necesidades detectadas en las
evaluaciones realizadas a los componentes del sistema
educativo nacional.

V bis

Dar a conocer, en las escuelas de educacion basica,
lineamientos necesarios y oportunos para formular los
programas de gestion escolar, cuyo objetivo sera
buscar la mejorar en la infraestructura; adquirir los
materiales educativos; solucionar los problemas de
operacion béasicos y generar las condiciones de
participacién entre los alumnos, maestros y padres de
familia, bajo el liderazgo del director.”

(Cémara de Diputados del H Congreso de la Union,
2015: 59-60).

Fraccion adicionada.

“En las escuelas que imparten la educacion media
superior, la Secretaria establecerd los mecanismos de
colaboracion necesarios para que los programas de
gestion escolar formulados por las autoridades
educativas y los organismos descentralizados, en el
ambito de sus atribuciones, propicien el
mantenimiento de elementos comunes”.

(Cémara de Diputados del H Congreso de la Union,
2015:60).

IX Bis. -

Coordinar un sistema de educacién media superior a
nivel nacional que establezca un marco curricular
comun para este tipo educativo, con respeto al
federalismo, la autonomia universitaria y la diversidad
educativa;”

(Cémara de Diputados del H Congreso de la Union,
2015: 61).
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4. Resultados de examen diagnostico

EXAMEN DIAGNOSTICO
PROMOTORA DE LECTURA

Fecha de Aplicacién: 4 —noviembre 2016
Profesora: Ma Victoria Tamias Hermmandez

Reactivos:

1. Mo les gusia leer

2. Les gusta leer textos literarios: poesia, cuento, teatro, novela.

3. Les gusta leer textos periodisticos: noticia, periddico, cronica, reportaje.

4. Les gustan los textos cientificos: Ciencia, tecnologia.
T= Total de alumnos presentes durante el “sondeo”

Fesultados:
Grado | Grupo Fregunia Respuestas Alumnos Total, de
presentes en | alumnos
2 3 4 2 3 4 el “sondeo”
1 A 5 38 | 21 | 46 1896 | 74 | 223 [ 49
1° B 11| 35| 8 44 50
1 C 4 51 ] 18 | 51 51
1° D 5 3519 40 50 248
1 E 10 ) 37 | 17 | 42 48
Grado | Grupo Pregunia Respuestas Alumnos Total, de
presentes en | alumnos
1 2 3 4 2 3 4 el “sondeo
2 A 1812111 26 166 | 31 | 137 | 48
2= B 11|33 | 11| 27 50
2 C 3 35 | & 28 48
2= D 2 39 | 2 28 50 247
2 E 20041 1 8 28 51
Grado | Grupo Pregunta Respuestas Alumnos Total. de
presentes en | alumnos
1 2 3 4 2 3 4 el “sondeo
3 A 17 |37 | 3 25 163 | 77 | 134 | 44
3= B 13|18 | 40 | 19 51
3 C 3 36 | 10 | 25 48
3= D G 3319 33 43 232
3 E 10 ) 36 | 15 | 32 48
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Diagnostico

Por escuela:
Alumnos que se evaluaron: 248 de Primer grado; 247 de segundo v 232 de tercer grado
Total= 727 alumnos.

De los cuales:

Escuela
250
200
150
: 1.1 LI
50
, I l Bl= ]| ]
1o 2o 3o

EMoleen BETex Lit. ETex P. mtext C

Escuela

= MNoleen =Tex Lit. = Text. Per. = Tex Cie
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GRAFICAS

FRIMER GRADO
&
40
Lean Tex Lit Le=n Tex. Per
HigA BlcB EloC mloD mloE
Segundo grado
50
40
30
20
* Ruasll |
. lll _im_n
Leen Text. Lit. Leen Tex. Per.
HloA BloB mloC m2oD mloE
Tercer grado
50
40
0
0
. lll

Lean Tex Lit. Lean Tex. Par.

B3cA E3cB m3oC m3oD m3o E
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Leen Tex. Cie

Leen Tex. Cie

Leen Tex. Jet.



Tipos de textos que mas gusta leer;

Primer grado

I- muP I— [ 1 ™ I.

BTex Llit. WMTexPer. mTex Ciet. ®Holeen

=

- Segundo grado
40
30
20
. I | [ I
u —
ITZE;Lli.i B Tex Per. I'Fenﬂle lhlulem

Tercer grado
50
40
0
: I I I
10
LI Il Ll Kb i

BTexlt WTex Per. mTexCi. mMolesn
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6. Horarios

HORARID OE LECTURA COM GRUPDS:
FECHA: noviembre- diciernbre 2018

Hora Lunes Maries Migrcoles Jueves Viernes
12 CEPS Org.diT CEPS Org.diT CEPS
2 1% A A 3* A 1* A-B 2*D-E
3 1 B 2B 3B 12 C-0 3* A-B
4= 12 C 220G 3 C 17 E 3 C

| * * RECESO T.L T.L
5= 1D 2D D et 3D
g= 1*E 2*E FE 22 B-C IE
= Org. DT Org. DT Org. DT Org. DT Org. DIT

EL HORARID SE ROTARA O MODIFICARA, CON LA FIMALIDAD DE QUE NO SE TRABAIE EN LA MISMA
ASIGMATURA SIEMPRE.

WOLB0. WOLBD, WOLBO

Direccion Subdireccion Acadsmica Subdireccion  Administrativa

Frof José &ndrés Lopez Palafax Prof. Moisés Cobos Basurto Profa. Tania Erka Gorzales Gomez
HORARIO DE LECTURA COM GRUPCS:

FECHA: energ- febrero 2018

Hora Lunes Maries Miercoles Jueves iemes
14 CEPS Org.diT CEPS Org.diT CEPS
2= 1% A 2248 3 A 1° A-B 2*D-E
3# 1° B 2B 3B 12 C-D 3" A-B
4= 12 C 20 3*C 17 E 3*C
* * RECESO TL TL

54 12D 2D 3D 224 3D

i 17 E 2E E 2*B-C FE

7 Org. DIT Org. DIT Org. DIT Org. DIT Crg. DT

EL HORARID SE ROTARA O MODIFICARA, CON LA FINALIDAD DE QUE NO SE TRABAJE EN LA MISMA
ASIGMNATURA SIEMPRE.

WOLB0. WOLBD, WoLB0

Direccion Subdireccion Academica Subdireccion  Administrativa

Prof. José &ndrés Lopez Falafox  Profa. Tania Erika Gorzalez Gomes Profa. Maria Guadalupe Luna Sandowal
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7. Bitacoras

INDICADCRES PARA VALORAR LA LECTURA GRUPAL:

| Titulo de la Lectura: “Salvemos al planeta”

| Fecha: Lunes -14- noviembre 2016

Grupo Interesado Poco Mo interesaclo | Participative | Con Profesor
interesado titular-servicio

12 A v v 1

12 B v v 1

18 C v v v

12 D v v 1

12 E v v 1

Titulo de la Lectura: “Salvemos al planeta”

| Fecha: Martes-15- noviembre-2016

Grupo

Interesado

Poco
interesado

Mo interesado

Participativo

Corn Profesar
titular-servicio

[t

v

[t

[

Pd
= = []=] []=] []=]
=10l )--1 E'

[

SENENEN

SESENENEN

A RAENENEN

Titulo de la Lectura: “Salvemos al planeta” | Fecha: Miércoles- 16- noviembre- 2016

Grupo

Interesado

Poco
interesado

Mo interesaco

Farticipativo

Con Profesor
titular-servicio

L

L

L

SENENENEN

SAENENENEN

LiJ LiJ
[]=] []=] []=] []=] =
=11 1--1 'S

SNENENENEN

OBSERVACIONES:
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8. Evidencia de escrituray lectura del proyecto: &mbito aula-alumnos
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9. Evidencia del proyecto: ambito escuela. “Tendedero de revistas”
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10. Evidencia del proyecto: &mbito escuela.

“Desfile de personajes emblematicos”.

11. Evidencia del proyecto: escuela.

“Dilo con palabras”

ETAPAS:

10 (06l 35 17) Ruresiday vl

27 (06 16 de wrrers 4l 315 Compoalcion de pourmas (Seliita wpuds & tus maestras de wipssio], 1lons mastios y padees
e Fasmilia). =ajor poesia dul gropo v e j4) el grapo por el asmsce du
Brupa. {19 de febrarc)

30 |5 de lutearo- 7). Rugstra de possies y particpantis ¢ dut 7y 6 de letrurs, sweceisn de lan 19, 2¢y Joros kagares
i it gz, £Or U0 uratko, en s blkotecs & W wicueds, & %:003 1000 4=

S4na Bcital possiasy wisguterwa PARTICIPA!

HADIA PRENYCS PATA LIS TALS LUGARES. Praactans PR
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12. Evidencia del proyecto de lectura con padres (CEPSE). Todos a leer con el “lector
invitado”.

EVIDENCIAS: Ambito Aula- Padres. CEPSE diciembre- enero

Lectura con tercer grado Lectura con primer grado

—_—— E '

Lectura con segundo grado.
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