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PROLOGO 

. . . . . 

. En el presente estudio sobre la industria piñera en la República • 

· Mexicana he.· t~atado de · expÓrier un bosquejo de ld ~ituaci6n •que p~
sent~ actualm1mte y la f ormá im que ~reo deben resofoe~e los proble-

mas q~e contablemente le. infieren. 

No contando con amplias fuentes de orfontdciÓn sobre este. tema he 
. . . . 

tenido que sujetar~e para ello a la experienCia obtenidd. trabajando en 

una . de estas empresas y aplicar los concicimielltos aJquiridÓs COll los· .. ·· 
. . . . . . . . . 

estudios realizados en la 1-l; Universidad Nacional Autónoma de M6" .· 
'. . - . - . . . 

xico para resolver l~s problemas que se susci;an bajo un punto de vistá ·.·· .- . ' ' . . . 

enterám~nte person~l. por lo que suplico a quie.n leyere esta ·tesis sea 

··. benigh~ y sepa disculpar los erroi·es. que por mi falta de madurez Tiayd .·. 

co.rrtetido, tomando. en c~nsideradón la ~scaSez de orienta~ión que pu

de conseguir para su des~rrollo: pues si l~s estudios unive;sitarios fue-
. ' •':'' . . .· . ' '. .· 

rqn mnplios y excelentes en muclto~ aspectos, nunéa tuve la oporÍuni-

d<Kl de ver r¡ada roforente. á este cciso especifico; por lo mismÓ, tambÍérl. 

considero qlte ·quizá el preserite' libro sea de· iriteros. pari1 quien 

. u ery:cqnlrarse cÓn prob~~as semeianies. 



ANTECEDENTES. DE LA I.NDUSTRIA PIKIERA 

.ENMEXICO 

. La mata de la piña pertenece il la familia .de las. Bromeliaceas es-·· 
peciallzadas en plantas aéreas o epífitas, no obstante la de este fruto es · 
terrestr'e ·Y puede alcanzar la altura de un metro .. Aun slenclo. este pro
ducto de· gran .~ceptación mundial por. su aromil y exótico sabor. eq 

• México es muy recient~ su indústrializáción utilizándose para el efec
to la variedad de la"CayeiutLisa .. por su adecuado tariiaño y calidád, 

Se cree orlgiriaria del .Brasil, a ¡Jrincipios del siglo XIX fue lleva
da a Hawaii donde se encuentran los principales centros de prod~cción 

. y. aunque se• tienen noticias de haberla en México desde· mucho.· antes 
en forma silvestre. el primer cultivo no se obtuvo sino hasta el año de 
t004.en que Frank Peters importa los primeros mil vá~fagos de la G~a-. 
yan~ Francesas y es en 1907 cuariclo con la plantación de li'S,000 

. hijos se c~nsigue la primera cosecha comercial. . 

En Veracruz se logran los primeros frutos en el actual centro agrí
cola .d~ lsln por medio de cultivos realizados por el norteamericano Joha 
Howe, aunqul! llose alcanza éxito verdadero hasta la terceradécadade 
estl! siglo y posteriormente con. la. casi suspensión de actividades ,de 

.. ··. Hawaii y Filipinas originada por In segunda guerra m~11dial. ~pare- · 
cen erí México una serie de erqpacadoras que dan ~erdadero auge 
11 la n'gricultura al poder aprovechar cuanta piña 'se produce ya' que 
h~sta entonce~ no se había ext~ndldo debidamellt~ su cultiv~ por no 
. ~er suficiente el merendó. nacio~al y ténerun periodo de ~osechii excc-

. sivanierite corto. 
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En un principio se i;lahoró In· plfl.a i;nsi por coD;1pleto en forma 
manual y sin· el. debido confrol ~e cah~ad: e higiene indispensables, 
pero como In demanda ·era: enonne y la competerida nula, el mercado 
extranjero que entonces se reducía a los Estados Unidos aceptó sin pe· 
ros y n buen precio todo lo que se le enviaba, recibiendo no sólo lo 
empacado sino también el excedente de fruta fresca que se consumía 
en estado natural. o bien era aprovechada como una buena fuente de 
ahastecimlento para algunas empacadoras situadas al sureste de Tex.as. 

Desgraciadamente estas condici?nes excepcionales no fueron apro· 
vechndas en In debida forma, pues sólo hubo miras hacia la obtención 
de .los mayores benefieios en el menor tiempo posible sin preocuparse 
d~ mejorar técnicas, instalaciones, calidad y demás factores indispensa
bles ni florecimiento de una industriá incipiente, siguiendo este ritmo 
nos· encontramos en )947 Con que las seis 'empacadoras existentes, CUll· 

tr~ enloma Bonltú, Orumcn. una en Isla y otra e~ Chncnltinnguls; Ver., 
empiezan a sentir las consecuencias de su desmedida desorganización 
y fnlt~ de .interés en superarse como si sólo se tratara de. un negocio 
. transitorio sin porvenir, en estas fechas comienza a sentirse la compe· 
tencia de· los grandes productores extranjeros que una vez superados 
sus problemas bélicos continúan activamente s.us operaciones y. surten: 
el meréado internácional con productos muy superiores al nuestro. Ant~ 
estas circunstimcias las empresas establecidas acuden en demanda de 
auxilio. ante el Banco Naci~nnl de Comercio Exterior, S. A.. el cual 
conc~de créditos con In esperanza de aprovechar la sobreproducción de 
piñh y ampliar In exportación de productos : nacionales, aun mós. se 
preocupa de realizar interesantes estudios sobre In industria en general 
coritratnndo los servicios de In firma George Fry nnd Associntes, de 

. Chii:ago, que procede a. su reorgánización estableciendo .normas !f~nc~ 
rnles · y. resol~iendo problemas dé .. cada fúb~ica en . lo pnrticitlnr moder
nizando el equipo e instruyendo n los directores para la obtención de 
mayores rendimientos, con. lo que a p~snr de la renuencia pres.entndn 
p~ra ácatnr todas las disposiciones. se obtiene una apreciable expansión 
y mejo~a sobre todo en lo qúe rcspeétn a calidad e higiene del produc; 

·fo; f11ctores indispensables para ser.aceptados en el comercio .exterior 
y de significativa conveniencia parn el consumo nacional. . - . . . . - -

En esas mismas fechas (1949) .In Ha\vniÍnn Pineapple Co. esta
bleció µna planta en Tuxtilla. Oax. (la Dole~Mex) que pronto fue· ad-
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quirida por Sociedad Mexicana de Crédito Industrial. ·S. A.. la cual 
trasladó todo el equipo modernizando sus instalaciones en Los Robles, 
Ver., donde opera actualmente en combinación con su otra. planta si
tuada en Loma Bonita, Oax. 

Las empresas a que nos hemos venido refiriendo con anterioridad 
siguierón elaborando gracias a los créditos del Banco Nacional de Co
mercio Exterior, S. A .. hasta los años de 1953 y 1954 en los que debido 
a las cons.tantes pérdidas Fueron intervenidas tres de ellas por dicho 
banco y la restante dejó de funcionar. En la actualidad sólo trabajan 
en escaln considerabl~ · do.s plantas dirigidas por el Banco Nacional de 
Crédito Ejidal. S. A. y las dos adquiridas por Sociedad Mexicana de 
Crédifo lndustriril, S. A .. las primeras operando con pérdidas y las se
:gundas 'cori utilidades marginales. 

Lo anterior resultri paradójico ya que en México se cuenta con 
·enormes extensiones de tierra favorables al cultivo de la piña y la· ma· 
no de obra resulta .su.mamente baja comp~rada con la de otros paí
ses (Mé~ico $15.00. Hawaii $150.00 la jornada de ocho horas). No 
siendo este el único factor que determina el riltó 'costo de su obtención, 
procuraremos hacer un análisis del actual sistema de cultivo• y elabora
ción para así lograr .un panorama que nos permita, conocer a fondo los 
problemas de mayor trascendencia y ver si es posible su inmedirita so
lución en uno y otro aspecto . 

. Concliciones Ecológicas 

'' ' El ·hecho de que aun sin grandes estudios técnicos del lugar ~or 
. lo que respe~ta a tierras, humedad. temperatura, etc .. seencuentre ex- . 
,ten'dido este cultivo por regicines de V eracruz y Oaxaca como lo ·son 
Villa de Azueta, Isla, Los Robles, Rodríguez Clara, Sarabia,, A~ayu· 
can y Loma Bonita por no mencionar más, demuestra que la .ecología 
'de estas latitudes es sumamenle favorable sobre todo en el Golfo de. 
México en donde por estudios recientes . se estima en unas cincuenta 
mil hectáreas las indicadas para los ,firies que n~s oéupari, de lás ,cua
lesúnicarriente se aprovechan en. la actualidad alrededor de seis mil. 
no ~iendo éstas ·las qÚe. precisamente· t~únen las mejores condiciones, · 
pero sí lo suficiente buenas como para obtener Fruta de .gran. calidad, 
aunque las deficiencias en los procedimientos no permiten ~u nff1~imo , 

: rendimiento. 
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Aunque la precipitaci6n pluvial no es tan uniforme como en Fili
pinas, donde es constante durante todo el año, sí es lo suficiente para 
lograr las cosechas naturales que se presentan en los meses de Junio y 
Julio, ademús de la llamada piña "venturera' que se recolecta en 
Noviembre y Diciembre. Las tierras laborables se encuentran desde 
pocos metros hasta unos setecientos sobre el nivel del mar y requieren . 
de una humedad del 70%, suelos con buen drenaje y temperatura me-
dia de unos 25q C. ' 

Cultivo 

El siguiente desarrollo del cultivo se. practica principahnente en 
.los campos ele las empacadoras y en los de_los refaccionados por ellas, 
ya que las grandes inversiones que se requieren en implementos agríco
las con raras excepciones pueden ser cubiertas por los piñel"os índepen
dierites. 

Comienza con la. preparación del suelo unos ocho meses antes de 
la planlaci6n, principiando' con un arado pesado de ocho o doce dis
cos q~e penetran a unos 2S cm. de profundidad el cual es traccionado 
.por uri .potente tractor de oruga ·triturando a su paso las mutas viejas 
e lncl>rporándolas al suelo para el aprovechamiento de toda mate~ia 
orglinka al tiempo que desmenuza los terrones grandes y remueve la · 
tierra con el objeto de airearla eliminando en parte el desarrollo de ma
!Us hierbas, posteriorm~nte se dan sucesivos rastreos con ~jas y equipos 
compuestos de 16 a 32 dis~os accionados por tractores más ligeros :que 
se van aplicándo según las necesidades hasta obtenér una superflde 
plana 'sin terrones mayores de 5 cni. capaz de retener él agua y absor
berla hume'dad ambiente. Cuando ~e trata de terrenos con deficiente 
drenaje es necesario aplicar arados que penetren a profundidades ele 
60 cm.. una vez rea !izadas todas estas operaciones se procede ~ rec~
ger las malas hierbas para evitar que éstas lleguen a extenderse entor
p~ciendo la siembra y desarrollo de la planta, enlos suelos e~casos de 
materia-orgánica se está proha~do la siembra de frijol "acanavalia'' y 

'"terciopelo'' que se caracteriza por desarrollar amplio folláje, el cual 
al cabo de tres o cuatro meses se incorpora al suelo para su descompo' 
siclón y transformación en la materia requerida, no . obstante este/ r~: 

. curso es de reciente. innGvación y poco extendido pues ~n la actualidad 
no deja de· estar en vías de experimentación. . 
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Preparado el terreno en estas condiciones se procede a fumigarlo 
con D.D.T. al 10% o a mayor graduación según las necesidades, uti
lizándose para este efecto nspersores de mano o carros fumigadores, si 
bien hoy en día se está adelantando en este aspecto por medio de adi
tamentos instalados en los arados para, aprovechando su último paso, 
asperjar ni mismo tiempo los desinfectantes necesarios pudiendo hacer
lo en esta forma a una prnfundidnd conveniente por medio de inyec; 
tores · n presión. Aunque en México no se ha dado el caso de plagas 
de nemálod~s que destruyan las raíces hasta acabar con plantaciones 
enteras, no deja de haberlos en menor cuantía siendo un peligro inmi
nente el c:Ual por fortuna ya ha sido combatido con éxito en las plan
taciones de Hnwaii por medio ele un fumigante químico denominado 
D.D. ( t.5 dicloropropano - 1.2 dicloropropnno) el cual se inyecta a pro~ 
fundidades de 15 a 20 centímetros. 

El mayor peligro en plagas es el de la "Chinche Harinosa" que 
es transmitida por conducto de hormigas que se alimentan de sécre

. ciones del insecto, éste ni morder las hojas, infiltra en ellos una toxina 
que mrirchita la planta llegando a terminar con plnntncio~es enteras 
cúnnclo no. es combatida a tiempo, como ocurrió en campos deAcayu
cnn, Ver .. durante la cosecha de· 1960; el onde fue preciso destruir total
mente algunos campos para evitar In contaminación de los restantes, 
contaminación que fácilmente se realiza por medio del equipo. mecáni
co y agentes naturales como pájaros, ratas, etc. Cuando éomienzn n 
brotar se combate eficazmente con aspersiones de aceite diese!· combi: 
nado con otros Insecticidas comerciales. Los . roedores también. causan 
ni gunos daños; pero son exterminados con relativa facilidad con un 
producto conocido en el mercado con el nombre de ratfarina. 

El siguiente paso consiste en la planención .del terreno la cual en 
muchas plantaciones s.e lleva a cabo sin dejar de tomar en cuenta· fas 

. medidas necesarias para evitar la erosión. finalidad que se logra prin-. 
cipnlmente eón el trazado. de· curvas. de nivel y· la dehid~ ·orientación 
de los surcos. En otros países, además de lo señalado, se siembran za
cntes útiles y plantás cobertoras que· protegen a la tierra de este- peli
gro, construyendo asimismo canales de drenaje y pequeños estanqiws 

· : tendientes a conservar In humedad en el medio ambiente, prúcticn que 
comienza ri experimentarse en México. · 
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. En nuestro pais el sistema mtis generalizado de plantación es el 
conocido por "Hawaiiano" que consiste en tablas de 120 m. de largo 
por 35 m. de ancho en donde se trazan surcos de doble hilera con 0.50 
m. entre hileras y un metro entre surcos, plantándose las malas a 
0.50 m. de distancia lo que da una densidad de 44 a 45 mil matas por 
hectárea. Entre las tablris se encuentran caminos propios para el pa
'so de tractores, camionetas y demás vehículos necesarios: estos caminos 
son un tanto rudimentarios. lo que frecuentemenle produce afoscamien~ 
tos al momento de la recolección, ya que ésta se realiza cuando las llu
vias son más abundantes; lo que en o.casiones ha llegado· a traducirse, 
en la pérdida de una buena .parte dela fruta por. no poder sacarla de 

·los ca~pos con la.rapidez necesaria para evitar su descomposición. Las 
compañíasfuertes se han ocupado de este problema a base de nivelar 
ms caminos por medio de motoconfoimadoras y. revÚtiéndolos de gra- . 
va,: asimismo estás empresas cuentan· con laboratorios donde. se ·anali~ 
:ian las tier~as para unavez lograd~ el grado de acidez, textura. hume-

. dad y fertilidad requeridios, proceder a. la siembra. no óbstante la ma, 
yor parte de ella· s~ realiza en forma empíriéa por completo. 

Para la plantación se utilizan vástagos del pedúnculo, los. que se 
obtienen poco antes de la cosecha dejándolos descansar sobre la pfan' 
ta Con la base hacia arriba para su debida cicatrización obtenida la: 
cual se pr~cede a su selección y distribución en los campos p~eparados 
para su· trasplante, éste se realiza en los meses de Septiembre. Octubre 
y Noviembre. lardando en fructificar unos 20 meses, aun no siendo de 
la misma calidad se utilizan hijos del tallo por tener un ciclo vegetativo 
múcho mús ·codo y cuyas siembras se llevan !! cabo en. la primavera. 
Debido a· la necesidad· en ocasiones se llegan a utilizar socas o reto
ños .de; segunda cosecha y coronas qtie fructifican al ~abo de. 22 o 24 

meses. 

La plantación de los hijos se hace por completo en forn~a manual. 
así. como. l~s limpiás del terreno· que se realizan durante ·todo .el cul- . 
tivo a.base de tarpala y representa las dos ierc~ras partes del c~stó de 
lá ¡:i'roducción, pues si bien ~e ha llegado a utilizar hcrb.iciclos como el 

· "lcarmex"; no se han obtenido resultados· sotisf~ctorios en relación al 
alto ~osto te.niéndose además que completar con tarpala. En centros 

• agrícolas como el Hawaii donde la mano de obra d; tan elevada; . se 
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usan toda clase de matahierbas y un papel "mulch" resistente, de cólor 
obscuro e impregnado de un aceite impermeabilizante que. se caractec 
riza por controlar el crecimiento de las malns hierbas y ayudar a con
servar la humedad y fertilizantes en el suelo regulando . asimismo la 
temperatura, n falta de este papel se han utilizado también las matas 
viejas de piña triturándolas por separado y esparciéndolas después forc 
mando una capa de 5 a 8 cm. de espesor que logra evitar en forma bas
tante efectiva el crecimiento de hierbas conservnnclo n su vez la hume
dad e inéorporándose poco a poco ni suelo corno materia orgánica. 
Tanto uno como otro producto debe permanecer de seis a ocho m~ses 
realizando. la funeión requerida pues en ese tiempo basta para qlÍe la: 
matn produzca el follaje necesario parn entrelazarse y evit~r. la rápida 
extensión del temido zacate. 

De acuerdo con las condiciones de los distintos suelos y el eles. 
arrollo de la planta se aplican los fertilfanntes, siendo los más· usuales 

. el sulfato de amonio; sulfato de hierro, superfosfato de calcio, .sulfato 
de potasio, clomro de potasio y urea, estn última proveniente de Ingla
terra. 

En ocasiones es necesario hacer la aplicación de sulfato de amoc 
nio antes de la plantación para ayudar al desarrollo de las raíces, pero 
generalmente se hace cuando se considera que la planta está en con
dicio~es de aprovecharlo en su· totalidad. ·Las aplicaciones·· se hacen 
mata por mata con cucharillas qtie contienen In capacidad adecuada, 
aunque en la actualidad en plantaciones cómo las de Los Robles, Ver .. 

· · se c0mienzan a utilizar fertilizadoras que instaladás en los tractores 
permil.en hacer descargas directas de soluciones fertilizantes a varias 
matas al mismo tiempo . 

..-· Es común In preparación de la mezcla de ,;arios fertilizantes sien-
do cÍe los más usuales en México la de sulfato de amonio con sulfato 
d~ potasio. y superfosfato .de calcio en proporción adecuado: a las ne- · 
cesidndes del sucio en que se aplique. bastando hacerlo generalmente. 
unns tres veces en todn h1 temporada. Observaciones del color de las 
hojas permiten co~ocer. las reservas de carbóhidratos nsí como. la <:an
udad. de nitrógeno· que necesita aplicarse por medio del sulfato de cal
cio,. cortes seccionalcs de las hojns dan n. conocer. el con len ido de. agua 
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pero esto resulta vano por no contar con el equipo e instalaciones ne
cesarias· que provean el elemento: de igual forma, análisis de la parte 
blanca situada en la base de la hoja determinan las necesidades de po
tasio, fósforo, magnesio y demás nutrientes, pero por desgracia. pocos· 
son los agricultores que cuentan con laboratorios .o posibilidades de 
conseguir estos informes. 

Durante tod~ el cultivo es necesario remover constnntement~ la 
tierra entre surcos por medio de tractores con arados separados a <lis~ 
tancins iguales a las de éstos, o bien, por otros mús sencillos a base de 
tracción animal. con la que se logra orear los suel~s y eliminar malas 

hierbas. 

Una vez alcanzada la madurez necesaria, se procede .a la recolec
ción de In fruta la cual se lleva a cabo manualmente ocupándose un 
hombre. de co~tarla y arrojarla a otro que montado en una acémila la 
deposita en huacales instalados en ambos lad~s de la bestia, los qUe 
una vez llenos se vacian a las orillas de los caminos donde son reéogi-

. dos por flotillas de camiones compuestos de un chofer y cuatro ''ma
.:heteros" que . se dedican a estibar la .fruta en vehículos y después. 
una vez ·conduddo a lá pla~ta, la depositan en las bodegas o en ban
das transportadoras de fruta a ginacas. 

El ·proceso como puede .apreciarse resulta bastante costoso y l~n
to, en sitios como el Hawaii se realiza por medio de mecanismos fácil
mente instalables a la caja de los camiones y que constan de una ban
da transportadora-elevadora que abarca 12 surcos en cada lino de los 
cuales. se encuentra situado un hombre que va cortando la f~uta y ni . 

· Üempo de descolnrla la deposita en la banda que. en pocos minutos 
llena la caja a granel. la cual a su vez al ser recibida en.In planta es 
desprendida del véhículo y vaciada en instantes sobre· las bandas trims
p~rtadoras evitándose así la mano de obra del descargado y el li~mpo 

. qUe nún.ca es menor• de quinc~ minutos en .camiones de seis a siete to
hel~das. Todo este equipo está provisto de luz eléctrica para dado el 
caso trabajar los tres . turnos del día. 

. . El ~ayor problemá de las plantaciones. a resolver en lVléxicó es. el 
. . de obtener. cosechas . escalonadas, pues su concentración .en dos meses 



de los cuales veinte dias son de locura y el resto no. alcanza a llenar 
las necesidades de las fábricas, se traduce en altas pérdidas por la im~ 
posibilidad del aprovechamiento total de la fruta debido a su repentina 
madurez además del pago de horas extras y pertUrbaciones en la ela
boraeión que serán expuestas más adelante. . 

Empacadoras ha habido que han hecho estudios para lograr este 
propósito a base de tratamientos hormonales, pero sin ~oncltiirlos o 
lograr el éxito deseado. En Filipinas se obtienen cosechas regulares 
durante todo el año excepto en un mes que s·e . dedica a la· reparación 
deleqtiipo, esto lo han logrado a base de fitohormonas, utilización ade
cuó.da: de los distintos vástagos. de la planta según: su rapidez de des
arrollo y gracias a. un factor indispensable, el agua de lluvia, que no 
elicasea en todo el año.. Nó obstante eri nuestro p~ís se han logmdo al' 
gunos adelantos en. este aspecto consiguiendo clerto~ avances de la CO• 

sccha por los meses de Abril y Mayo. gracias al emplea de aceleradó, 
res. de la floración cómo el acetileno ·y ~l ácidó alfanaftalériacético. 

Resumiendo el ciclo total de la piña se consigue una cosecha al 
cabo de., tres o cuatro. mios considerando el tiempo requerido para la 
. préparaclón del suelo,. cultivo, recolección y el reposo indispensable de 
las tierras para ser .vueltas a sembrar. obieriiéndose un beneficio de 50 
a 80 toneladas por hectárea. Según datos del Basic Factor Abaut Pi
neapple in. Hawaii, referidos al año de 1957 figura en orden de impor-
tancia I~s siguientes países productores de piña: . 

. Hawaii 

Malaya 
Sud-Af~ica 

·Brasil· 
Filipi.;as 
•Fol'Illosa 
Aüstralia. 
Cuba 
Méxii:o 
EE.UU. (Continente) 
Pu.erto. Rico 
Keriia. 

Gt;inea; ·Martinica, Jmnaicá y Qu¡¡dalup~ . 
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Elaboración 

Para el beneficio de la piña cada· fábrica tiene sus propios siste
mas de elaboración, pero en términos generales el que a continuación · 
se describe es el comunmcnte usado; considerando los . variantes que 
dadas las necesidades pueda presentar cada una de las empresas. 

Comienza con la recepción de la fruta pasando los camiones por 
básculas que verifican su peso ~notando el campo de procedencia o las 
observaciones que se consideren necesarias ya que la obtención de esta 
materia prirria se logra no sólo ele campos propios sino también de ca~ 
secheros refaccionados •o. independientes qllc llevan su. me.rcancía a la 
pla~ta cuando se encuentra saturado el mercado y no les es posible co~ 
locar los productos al precio conveniente. , De ahí se descarga 'directa
mente a las bandas transportadoras o en raras oca',iiones' se estiba en 
la :bodega, las bandas de recepción conducen el fruto a través de deis 
hileras de obreros que se encargan de descolarlo o quitar la coronú, la 
cúal es depositada en bandas transportadoras de basura que las condu-
' ce junto con .la proveniente de la fábrica a una tolva en. forma de, em~ 
huelo debajo de la cual espéran camiones de volteo que una vez colma
das sús cajas conducen el desperdicio a los fosos o depósitos dispuestos 
para .su 'recepción. Todo este trabajo se evita en otras compañfos des
colando al momento de su corte, aprovechando las co~onas como ferti- . 
lizarite y ahorrando.dinero en inano de obra'y equipo (camiones de vol-
teo). pues inás del 50% de la basura se compone de colas. . 

. • ' Continuando en la misma banda una vez descolada la piña sigue 
p~r elevadores que la conducen al clasificador po~ tamaños rio sin an
tes recibir en sti recorrido sucesivos baños de agua a presión que la 
limpian despojándola del barro y otras adherencias. La. dasifieación 
se realiza pasando la piña por barras cilíndricás con espirales se1nejan-

. tes a grandes tomillos sinfín que se van. separando y permitiendo qúe 
la fruta pequeña caiga al principio de ellos y, la mayor siga su curso 
hastil las últimas tolvas· de recepción, de las que continúa su camino 
sin int~rrúpción a través de canales qtie la conducen a las ginacas; en 
donde es recibida y. coloénda en los elevadores' de éstas' que. s~ 'encn'rc 
gan de transportarlas por un.· complic~do mecanismo que realiza !ns· 
operaciones de pelar, descorazonar y erradicar ,las parles de· piiia qtie 

. puedan quedar adheridas a la corteza, el ,Cilindro de pulpa sigue a 
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las mesas de elaboración inmediatas en donde se revisa y limpia de 
ojillos y partes manchadas continuando su proceso a través de las re· 
banad~ras siendo recibidas después por obrerns que seleccionan .las re· 
banadas aprovechando las que reunen todas las condiciones de ·color, 
téxtura, uniformidad y presentación en general. dejando pasar las otras 
para ser aprovechadas como medias rebanadas o trocitos que se logran· 
con máquinas especiales accionadas a mano instaladas al final de lat' 
mesas: el resto no útilizado cae en bandas que lo conducen a molinos 
de trituración parn ser enlatado como piña molida. 

Todo esto se maneja por medio de combinaciones de bandas ins
taladas en las meses de elaboración, .que indistintamente transportan 
cihndrós y rebanadas seleccionadas o desechadas. las primeras se de
po~itan en botes que presentados en charolas de madera son llenados 
porlas obreras instaladas en nmbos lados de las mesas, una vez llenos 
todos los botes ele cada una de Jas charolás se llevan por medio de. ca
rrélillas a las máquinas encargadas de éxtraer el aire ele las moléc~las de 
la frufo (exhauster),. vaciarles el almibar o jugó (Ilenadora) ·.y cerrar 
los .botes (engargoladora), hecho lo cual se somete a temperaturas de 
1909 F. durante unos 13 o 15 minutos enfriándose después a base ele 
agua· corriente. transladanelo los botes a través de largos. conductos por 
donele circula el líquido frío en dirección contraria a la que llevan los 
botes produéiendó eri ésfos un movimiento. ele rotadón que permite· en· 
friarlos uniformemente. También es usual el enfriamiento sumergien" 
do los botes en grandes depósitos de agua o bien por medio de baños 
·constantes a presión. Todo lo anterior se realiza mecánicamente ·con 
muy poca intervención de mario .de obra. 

Las bandas de enfriamiento terminan eri carrileras que desembo

can eri las etiquetadoras por donde al rodar los botes reciben su corres-

" ..... , .. · · ¡iondiente étiqueta y. pasan a ias · encartonadoras de donde después de 

ser cerraela y pegada· cada caja se estiba en la .bodega para esperar su · 

próximo embarqtÍe. A lo largo de todo este mecanismo se encrientran 

eo11tadores automáticos que proporcionan el número 'de piñas procesa: 

dasa~f como el de botes y cajas obtenidas en cada especialidad, imprl. 

· miéndose también en ~ada báte !~ cla~e del. producto que con.tlené y la· 
· fecha d~ su elaboración; . . . . 
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Volviendo a la piña triturada, después de ser pasada por los mo
linos se recibe en amplias bandas de hule con movimiento vibratorio 
que permite se esparza la pulpa quedando al descubierto las Impurezas 
que todavía no han sido eliminadas, siendo éstas separadas. por obre
ras destinadas exclusivamente a este efecto, aclem,ús, gracias a este mo
vimiento se drena la fruta adquiriendo In debida consistencia para ser 
conducida por medio de elevadores de "gusano" a las pailas de coci
miento, que consisten en recipientes de dos paredes por entre las ·cuales 
circula vapor. que permite temperaturas de 1909 a 1959 F. durante unos 
15 minutos controlados por medios de registradores Taylor; para con
seguir un co~imiento uniforme se remueve la fruta constantelllente con 
un juego de aspas instalado en las pailas, el vaciado se hace por medio 
de una compuerta que .se encuentra al fondo de cada recipiente éomu: 
nicándo a las llenadoras por tuberia, estas _últimas má,quinas reciben los 
botes. por condtic.to de .carrileras que los depositan en posición vertical 
listos para ser llenados después de lo cual se engargolan y siguen el. 
proceso ya conocido ele enfriamiento, etiquetado, encartonado y alma: 
cenado. 

El jugo se logra tanto del corazón de la piña como de los trozos 
que no. son aprovechados para ninguno. de los otros artículos mencio: 
nad<>s por tener ojillos o tratarse de la pulpa erradicada de la cáscara 
'que· generalmente contiene partículas de ésta, y de los escurrlmiéntos 
que se obtienen de las ginacas, rebilnadaras y molinos .. Toda_ esta mez: 
colanza converge en un molino que tri.tura la pulpa y el corazón en 
partes. finishmis pasando enseguida a un extractor-prensa que elim.ina: 
las partes' sólidas y cuela inmediatamente. por medio ele un .sistema de 
mallas· qué va disminuyendo su granulado, de ahí es bombeado al ¡:ias: 
teurizador donde se eleva a una temperatura de 1409 . F. procediéndose 
despÚés a centrifugarse para quitarle las últimas materias en suspen~ 
sión y por· últimó se pasa a la· llenaelora ele botes. Posteriormente ni 
engargolado t~davía se .somete a una temperatura de l!JOQ. F. para des' 
pués continuar por el mecanismo ya conocido. ' 

Fuera de estos cuatro productos (rebanadas, trocitos, molida y ju, 
g~) que se empacan en muy diversos ta~años, no se aprovecha nada 

·más. La empucadóra de Los Rabies, Ver., después de graneles inver- · 
siones obtuvo vinagre del jug~ y cáscara de la piña· pero renunció. a 
·continuar· elaborándolo duela su incosteabilidad. 
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Todos los dius durante la elaboración se hacen diversos análisis 
a base de pruebas selectivas tanto de fruta fresca como de botes ya ce· 
rrados, los primeros para saber las condiciones de. acidez y textura que 
tiene.la fruta, datos. indispensables para regulnr el azúcar que deba 
añadírsele. y los segundos para apreciar si han sido bien cerrados los 
botes y si su contenido reúne todos los requisitos de calidad e higiene 
deseados. Asimismo, debe analizarse el agua para estar absolutámen
te co.nvcncidos de su pureza. pues raros son los pozos de las empaca-
doras que la proporcionan químicamente pura. · 

Terminadas las labores del día se procede a la limpieza de la fil
. hrica con vapor y agua combinados con detergentes industrÍales; tanto' 

. el vapor como la fuerza eléctri.ca se obtienen de plantas y. calderas que 

los .generan. Como en toda industria bien equipada se .requiere. ade

más de ün bue.n taller mecánico y de carpintería. 

Asi como en el aspecto agrícola el problema esencial es .el ele con·. 
seguir cosechas escalonadas, tenemos. en la industria otros d~ ·gran im· 

. portancia que vienen u ser consecuencia de este mismo: uno es el de . 
sacar el máximo provecho de la~ grandes inversiones en maquinaria que . 
. sólo ·funciona dos meses. El otro .tiene el aspecto económico pÓr parte 
de .. ld émprcsa qué . se ve . precisada constantemente a . pagar h~rils. ex: 
tras a obreros que por el e¡¡ceso de trabajo nunca pueden dar el· debido 

· rendimiento,. teniendo ádemás grandes pérdidas por obligarse a contrá; 
. tár personal inexperto. que· acude indistinfomente a Únas y otras· fábri· 
cas siendo común el caso de que la. mayoría nunca haya tntbajado . en 
esta lab~r bien por estar ele paso o porque lo hace para cubrir una ne' 
cesidacl ·inmediata. .Por último tenemos el ingente problema de las pe
nalidades qú~ pasan los obreros en la época de zafra,. ya que muchos 
dependen. de lo qüe obtengan en. ella para cubrir sus principales ne
cesidades du;imte el resto del afio lo cual sólo logran trabajando dos 
y tres turnos diarios, a esto hay que aíiádir qüc una buena parte acude 
de p~eblos léjanos teni~nclo que pagar por Jo·.tanto hospedaje y éomi• 

· daO ambos en pésimas · condÍcio~es higiénicas pues muchos se hacinan 
. en. barrácones donde duermen veinte o treinta personas'. Es por d~i:riás • ·. 
hacer ~otar el ambiente viciado que se desarrolla en todos estos sec· ' 

· tores; 
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' 1, ,· ,. 

: Para darnos cuenta de la importancia que ha alcanzado esta in
. dustria en nuestro país en relación con la de los principales paises pro
. ductores, a continuación damos las cifras de producción ele! afio 1957 

c~lculada eri cajas del No. 2 ( 12.96 Kg. por caja). 

Hawaii 
Filipinas 
Malaya 
Australia 
Formosa 
Mé~ico 

31.200,000 Cajas 
4,500,000 
2,900,000 
2,100.000 

l.900,000 
1.000,000 

·Aunque un tanto desligado del objeto principal del presente estu

cho, a continua~ión me l1e permitido incluir .1~ enumeración de algt~ria~ 
~eclidas que de ser' tomadas permitirían obtener una piña. de superior 

calidad a los precios necesarios para competir en el mercado interna- . -

·ciorial: 

to;-Es indispensable crear un centro de investigación oficial co
mo el I.F.A.C. o un instituto a semejanza del Pineapple Research lns
Útute de. Hawaii sostenido mancomunadamente por. todas las empaca
doras. Uriou otro organismo deberá dedicarse tanto a la investigaeión 
agrícola como a la industrial. principiando por. localizar las tierras que 
prometen'~ejores·cultivos y se encuentren en extensas zonas donde sea 
co~teable la· instalación de equipo de. riego que proporcione servicio 
a todos los cosecheros radicados en esa úrea. Además de proporcio
nar· t~dos los anális_is. ríecesarÍÓs sobre muestras de pl~ntas y· hacer . 
.las recomendacio~es debidas acerca de fertilizantes, insecticidas y SÍS' 

temas de cultivo en general. sus estudios deberá~ estar encamfoados a 
.la superación constante de calidad y rendi~iento mediante la correcta 
selécdón de hijos y aplicaciones hormonales qúe permitan, con ayuda 

· del ri~go, la _consecución de cosechas escalonadas ... 

Estos mismos" laboratorios tendrían aplicaeiones industriales .muy 
va~iadas siendo de las más import~ntes lu de determinar el tipo de sub' 

. productos aprovechables con mayores rendimiéntos púes de la c~sca
ra;. corona y hoja se pueden obtener forrajes, f~rtilizanfos; vinagre, áci

do dtric~~ járabes, ~lcohol, enzimas y fibras. de gran calidad de las que 
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se obtienen finas telas llamadas muselina de ananá, siendo Filipinas 
el principal productor. de este artículo. Asimisn;o, deberán estudiarse 
las posibilidades de incrementar la pesca en .el Golfo pues aunque se 
ha· logrado empacar productos marinos aprovechando la maquinaria 
usada en la elaboración de piña, (toda es ~daptnble excepto las gina
cas) ·hubo que desistir del empeño debido a la escasez de pescado que 
sólo se consigue en cantidades ridículas. durante las "grandes ariiba~ . 
zones" aprovechadas por .unos cuantos pescadores que no se al¿jan más· 
de quinientos metros del litoral. Otros. productos agrícolas ~orno pa
paya, mango, pera, guayaba, inanznna, t~ronja; etc .. también pueden 
ser aprovechados para su elaboración, lo'grando asf cubrir las. necesi" 
dudes de ni~teri~ prinm durante todo el año. . . 

Aunando todo esto a investigaciones sobre otrns formas de. pre~er~ 
var alimentos y utilización de envases. más ecoriómicos, llegaríamos a 
un ,verd~dero florecimiento de la industria, no sólo' piñera. sino ernpa- '. 
cadorn en general. 

20 ...... Desarrollo de las relaciones comerciales internacionales abrien-
- do caminos por medio de in~ercamhios con otros países. ya qué l1asta 
.ahora sólo se han estado realizando las venias a través.de comisionis; 

· tas en los Estados Unidos y Canadá pues en. el merc~do europeo se 
. compite en muy pequeña escala y con .grandes desventajas ccm· respec· 
lo ·a empresas de otras nacionalidades. . 

3o.-P.or último sería .muy beneficioso conseguir una revisión d~ 
Íos reglamentos gubernamentales que afectan a este artíc~IO. dando to~· 
da cla~e de facilidades por Íralarse de una industria ntieva,: necesaria 

· y de export~ciÓn: · 
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CARACTERISTICAS PROPIASDE LA INDUSTRIA·Y SU . . . . ' . . . . . 

ORGANIZACION INTERNA 

Los aspe(:tos contables que a . continuación serán· presentados se 
¡efieren ~l caso particular que ~e presenta en la República Mexicana 

· de una.fábrica dedicada ni cultivo y envasado de piña principalmente, 
· :.aprovechando el tiempo muerto para maquilar fruta, pescado ·o cual-

. qul~r otro producto de índole· distinta a la piña plim obtener un mayo~ 
rendimiento de su maquinaria e instalaciones; que de otra forffia sólo 
estarlan a~tivas cuatro o cinco meses del año, asimismo. nuestra fábri
ca, Ilalllémosle Compañía Piñern, S. A .. además de coritar ccin terre•. 
nos ·~lquilados para el cultivo del fruto requerido para cubrir una par- . 
te de sus 'necesidades, dispone de dos plantas de trnnsformadó!Í situ~" 
das n 'cierta distancia una de la otra .en distintas poblndoncs. 

En todos los terrenos y plantas de la compañia se real.izan las la
bores de' acue~do'con lo. descrito en el· primer capítulo de este ·estudio 
y por lo que respecta a In distribución y venta del producto, se logra 
por .medio de· comisionistas en el país· y en el extranjero. contando con . 
la particularidad de que para Íina~clnrse se pign()rn la mcrcanda UnR 

· vez elaborada y se .liquida el, préstamo al momento de su yenta; esta 
()peración de finani:iamienlo es debida a que In 'producción. es enorme. 
en. un período muy corlci, en el. cual se elabora lo. necesario. pnrn cubrir 
las necesidades de todo el nÍ'ío, lo que obliga a procurarse de efectivo 
páta realizar los pagos .necesarios hasta el momento de. liquidarla pro: 
dúcción; El objeto de presentar dós plantas lo origina .el h~ého de que 

·se necesitan de grandes e.xiensiones para cubrir las necesidades de mn' 
leria ¡:Írimn ·de únn fáb~ica que cuénlc digamos con l O ginacns traba~· 
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jando a razón de cien piñas por minuto cada una, lo cual hace que no 
·siempre se consigan los terrenos necesarios· en una ·misma úrea, procu
rlindolo en regiones distantes y creando lá necesidad de construir dos 
o más plantas para así evitar· un gran aumento en el costo por con~ 
cepto de acarreos de fruta y pérdidas por excesiva maduración al no 
ser procesada Ja fruta a SU debido tiempo. 

Las· actividades en las plantas destinadas al beneficio de la piña 
. requieren· forzosamente de los meses de Junio, Julio, Agosto, Noviem

bre y Diciembre uunque buena parte de este tiempo permanezcan ~emi
innctivas liis labores por no contar con suficiente materia prima qt.ie 
el~bora~. y~ que en los primeros y últimos días de la: cosecha s6lo lle
garán a In planta pequeñas partidas que no ·ameritan la contratación 
de personal y demlis gastos que ocasiona eUuncionamiento del.eqtiipo, 
teniendo así que de los meses mencionados, la mitad del tiempó se se
guirá un rÜmo de trabajo muy raquítico habiendo uno o dos días de 
elaboración alternados con dos o tres más de descanso hasta llegar· al 
momento en que se alcance un ritmo c~nstante, acelerado que culmina 

. con una actividad febril de aprovechamientci al mñximo de capacidad . 

. de producéión, para después volver a declinar ni lento paso inicial has-
ta suspender por completo .las actividades. No obstante haber en estos. 
días de elaboración piñera lapsos de calma absolutos, estos no pueden.· 
ser aprovechados para empacar otros productos debido a los . cambios 
que deben hacerse en· el 'interior de las· plantas para obtener la insta-
lación adecuada ~ cada una de las líneas n ~laborar, bien sea frutas, 

•·legumbres, pescado o· cualquier otro artículo similar. 

Lo. anterior se traduce en que sólo se dispone de siete meses para 
mnquilár los productos que se hayan contratado, ah~ra bien, .estos ar
tículos cu_entan también con temporadas de cosecha y 'nunca dejarán 
de haber períodos· .inactivos entre cosechas; lo que hace que cada planta 
se vea obligada n tener constantemente (tn personal esp~cializado como 
técni~o. meclinicos y jefes de producción en las fábricas y bodegas y 

otro grupoen las oficinas encnrgúndose de la organización y ádmlnis~ 
trnción de la empresa, por. lo qüe respecta. al grueso del personal. obre
ro deberá contratarse por temporada. Los problema~ que origina In 
apliéación. de los. sueldos y- salarios. de este personal permanente. a las 
disiintus • elaboracion.es. serán planteados en párrafos posteriores ni vol-··· 
ver . a tocar este tema contablemente. . . 
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Partiendo de la base de que nu~slra compañia se encuentra divi
dida en dos plantas fabriles ubicadas en poblaciones distintas de los 
grandes centros urbanos donde se encuentran la gran mayoría ele sus 
proveedores {a excepción de los de la materia prima principal), comi
sionista, instituciones bancarias y demás orgnni,zaciones que' requieren 
constante trato directo, es de vital importancia para el buen desenvol
vimiento de sus funciones administrativas el contar en uno de estos 
centros con una oficina encargada de realizar tódos los detalles refe
rentes a compras, pago, contrataciones, permisos, cte., que fueren ne
cesario realizarse. Una vez determinados los elementos con que éuen· 
ta .esta compañía procederemos a bosquejar. su organización interna pa

. ra ásí poder apreciar en forma debida el sistem~contable que se deta-
. liará a continuación . 

. L·a.gerericia y oficinas 'principales. deberán situarse en. una de las· 

plant~s donde pueda dirigir con toda precisión y orden. las activid~des 
de esa .sección en. que deberá de encontrarse el departamento de con; 

tabilidad que controle todas las operaciones de la empresa. 

La planta restante y la oficina urbana· deberán en~iar periódica. 
merite la información con los documentos ell ellas originudos ¡mra su · · 

' revisión; aprobación y registro en los libros de la compañía, rnantenién~ 
dose por este y otros conductos en constante contacto con la ¡;erencia y 
ofiéina principal que a su vez pr()cederá a emitir las órdenes y lomar 
l~; medida~ necesarias. En esta forma la autoridad administrativa es
tará concentrada en lo que podríamos llamar la planta Ao planta prin~ ·· 
cipal; la cual atribuirá responsabilidades y obligaciones a los fundo- . 

. ,nário. ubicados en las 'distintas secciones de la CO'llpañía. Para ser 
mejor apredada esta organiiación el siguiente esque.na {figttr~· No. l) 
permite una visión más cla~a de la misma~ . 
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C O NTA B 1 LID A. D A GR I é OLA 
. . . 
Y CATALOGO DE CUENTAS 

GENERAL 

.. . He pre~~ntaclo. este bosquejo .ele la organización con. el objeto cié 
·•. obtener una apreciación más cla~a ele la fonna en que están distribui

das y: coordÍnadas las funciones de. la industria que nos o~~pa, a con~ 
tinuilción procede~emos a analizar el sistema contable más apropiado 
a la>mis~a de. acuerdo con. las características y problemas qmde pre
sent~n en ella; El manejo de las cuentas ~omunes a toda contabilidad . 
e·n··general como caja, proveedores, almacenes, etc .. sólo serán Ínencio: 
naclos dentro del catálogo de cuentas. por. no reunir condiciones' espe
ciales que requieran nuestra atención, .por lo que respecta a las opera
ci.o.nes de c~r.\cter propio o exdúsivo de laindustria que nos ocupa, 
p~ocuraremos analizarlas y. co~trolarlas por ~edio de cuentas que se
rán presentadas y estudiadas .ª su .debido tiempo. 

·: Antes de proceder a en~nciar el católogo de cuentas, he creido de 
s~fuo interés plantear un aspecto importantísimo en estas industrias que 
se tráduce en factor determinante para elegir o discurrir el sistein~. con
table y los !estados financieros que ~ejor reflejen su situación. . 

Dos son las .principali;s actividades clesarrollaclas por este tipo de 
negociaciones: la ·agricriltura y la industria de transformación esto da 
lugar a crear. la necesiclad de conocer los resultados de uria 'y otra ex
plotación, lo' cual.· hablariclo én términos contables, .se consigue C:on la 

. ,debida separación decuent~s que proporcionen amplia lnfor~aclón so
bre ainbos aspecios, pero sin llegar, a mi juicio, a considerar tal sepa
ración .. como si se. tratase de . dos negóciacione~ .~ompletarriente. el is tintas 

' ' . . . ' ' . ' ' . ' 
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que arrojen resultados por separado dándose el caso de llegar a ohte" 
ner utilidades en una actividad y pérdida en In otra. Es decir, que 
por observaciones hechas en nlgunn empresa de este tipo, he podido 
apreciar que todas las inversiones. erogaciones. ingresos, etc .. realiza
dos· en la explotación agrícola son llevados a cuentas que ni finalizar 
el ejercicio arrojan balances y demás estados financieros presentando. 
utilidad o pérdida por productos que todavía se encuentran en las bo
degas debidamente enlatados, como si se tratase de ciertas industrias 
extrnctivns que· al momento ele obtener el mineral ya se considera In 
utilidad antes de su venta por tratarse de productos debidamente coti
zados, poco expuestos a fluctuaciones y de fácil liquidación en cual
quier. momento a precio de mercado. Por des.gracia no ocurre así con 
la piña; por lo que me parece esta p.ráclica en contra de los principios 
de contabilidad generalmente aceptados que nos dieen que "La. cau
snción de gastos y la adquisición de activos, que no correspondan al 
grupo de efectivos .o derechos,· debe contabilizarse de acuerdo con Jn 
disminución de activo o aumento de pasivo o capital que provoque" 
y "El ingreso íntegro originado por una venta surge en el momento. en 
que ésta se realiza". El Instituto Americano de Contadores expone i¡ue 

·."La entrega de la mercancia vendida bajo contrato, normalmente se 
considera como el momento ele registrar lit utilidad o pérdida prov~' 
niente. de la venta porque· en circunstancias normales, de esa transac~ 
ción resulta una transferencia de propiedad. y el• ingreso se puede de
terminár objetivamente, con suficiente exactitud". 

Siguiendo el sistema anterior contravenimos los princ1p1os enun
ciados al valorar la piña .que entra de las plantaciones á In fáb~ica, al 
·pre~io de mercado u otro arbitrario que más acomode en lugar de.hacer
lo al. costo real que· arrojen nuestras cuentas; es por este procedimiento 
co~o. por el sólo hecho de cambiar el fruto de lugar (del campo a la 
fúbrica), obtenemos una utilidad en su lrasfado. 

La práctica de valorar la piña al. precio dominante en el ,m~rcado, 
es debida con toda seguridad; a las dificultades que se presentan para 
determinar su costo real. dadas las circunstancia~ expuestas a~ conti
nuación: 

· lo.~S~ obtienen dos cosechas, una .Fuerte en verano y. otrá· de me' 
nor importancia en el invierno; lo qlle origina ln. imposibilidad de ca; 
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l. 
1· 

nocer ·el costo exacto de cada una de ellas al momento mismo ·de la 
recolección del fruto pues siempre habrá Cierto grado. de variación en 
una y otra según las circunstancias climatológicas. 

2o.-Los piñales ademús de la fruta tendrán otro producto adicio

. mil, los hijos o retoños obtenidos que deberán usarse en !ns nuevas 

. plantaciones. 

El primer punto es el que merece mús de nuestra atención por ser 
el que determina. casi por entero los resultados obtenidos en In explo
tación agrícola. Podría suponerse qtie por tratarse de productos cuya 
obténcíón sé encuentra sujeta a factores y. elementos difíciles o impo
sibles de manejar como lo son las plagas, lluvias, sequías~ heladas, etc., . 

. resultara equívoco o con grandes riesgos de error intol~rable predeter
minar los costos ele cultivo y coseclm, esto ufortun adamente no es así; 

· podemos predeterminar perfectamente el costo de cada una ele las pi
ñas que entran a las plantas en el pr~éiso momento de su recepción, 
corf un margen de seguridad en la apreciación de su valor, . que proba
hlemenfe en pocas empresa's se obtiene. 

. . 
Quizá esto parezca un tanto exagerado por tratarse precisamente 

de una explotación agrícola sujeta a las contingencias antes menciona
das, pero si analizamos las peculiaridades que caracterizan a este su
frido fruto podremos precisar que con una pequeña información obte
nida de los jefes de campos nuestra labor será fácilmente rc.alizadn con 
.éxito. 

La mata de la piña al cabo de dieciocho meses de ser expuesta a 
las inclemencias· ele In madre rieturnleza sin tener· realmente ·una pro
tección o ayuda del hombre contra los elementos a excepción ele fer
tilizantes y desinfectantes, fructifica UNA SOLA PIJ\IA . caracterís
ti~a. que la diferencia: de la generalidad de los cultivos que de un ár
bol, mata o sembradío se obtienen Cientos; millares de gra~os o f~u
tos. Bien es cierto que esta fructificación puede ocurrir en uri períódo 
u. otro pe~o .este conocimiento lo. obtendremos de inmediato al c.fectunr 

... ·•··un recuento de. la· flor~ción que ge~eralmente se practica· unos• !~es me
~~s a~t~s ele i;ornenzar la cosecha; periódicamente deberá'n rep~fü:se es

:.; tos· recuentos para tener una· información precisa del desarrollo de. la 
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fruta y de esta manera preparar todo lo necesario para la campaña de 
elaboración de acuerdo con las necesidades que arroje el tonelaje ele 
piña que se espera realizar. Como se ve, de acuerdo eón la infonna
ción obtenida a base del recuento no sólo podremos predetemÍinar la 
fruta por cosechar para efectos de valorización contable. sino. que es 

i . · indispensable su conocimiento para aprovisionarse de los envases, com
bustibles, azúcar, etc., necesarios ª· la producción pues el éxito de estas 
campañas en buena. parte estribará en la programación de recepción. a 
la planta de todos estos elementos sin ser recibidos en demasía obstacu
lizando labores y dificultando su almacenamiento, o por I~ conhlirio 
recibiendo partidas insuficientes que darían al traste con la producción 
esperada. 

Volvamos a los elementos inesperados: plagas. lluvias y sequías. 
Estos .se traducen en lo siguiente: lluvias excesivás antes de. la· flora~ 
ción no la perjudican y lo más que. pueden hacer es acelerarla, después 
de la floraeión activan el desarrollo y maduración del fruto cons.iguién~ 
dose ásí una piña de gran tamaño aunque un tanto acuosa que sufrirá 
algunas mermas por romperse al ser procesada. Las sequías antes de 
In· floración no pueden llegar a· alarmar dada la fuerte. naturaleza de 
la cayena .. y de presentarse ésta días untes de In fecha esperada .para 
la cosecha. lo que hará serú retrasarla un poco. Las plagas· para el 
efecto que nos ocupa no podrán afectarnos en lo más mínimo pues de 
presenhirse dumnté el transcurso del cultivo y· no poder contenerse úni~ 
camente deberá procederse a .determinar la pérdida ocasionada ~n cadá 
uno de los piñales. genernlinente e~tas plagas (nemátodos, chinche 
h~riúosa, etc.)' se presentan antes de la floración y después· las más 
comu~es son los pequeños roedores del campo que devoran eLfruto, 
.siendo éstos fácilmente combatibles. según vimos en un principio. 

En el muy remolo caso de .presentarse estas amenazas en pieria· 
recolección acabando con buena parle de la fruta únicamente tendría~ 
mas qúe esperar al fin de lu cosecha para poder determinar. el costó 
de lo poco que se hubiera logrado cosechar, o sea que en la peor .·de las 
circunstancias quizá predsáramos cfrnitir los estados finan.cieros corres
pondientes a un mes para. el siguiente obte~er· los resultados con J~da 
certeza. . Por último existe la pasibilidad de que circunstancias adv.er~ 
sus e inesperadas hicieran perder la cosecha de invierno .. lo cual. como 
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lo más que podría llegar a representar sería un 10% o máximo un 12% 
de la producción agrícola bien podría llevarse a una cuenta de pér
didas por causas de fuerza mayor, o bien, de llegar a ser una cantidad 
de importancia afectaríamos nuestras cuentas de inventarios aumen
tando sus valores· en lo que corresponda y modificando los resultaclos 
obtenidos hasta la fecha por la producción vendida, en caso de signi
ficar esto un aumento en los precios de venta con seguridad sería con
veniente llevar el total de la pérdida de las plantaciones al inventario· 
de. productos terminados (siempre que éstos fueran de consideración). 

El otro aspecto que dificulta la predeterminación del valor de las 
cosechas es la obtención de retoños qtie lógicamente tienen un valor'y~ 
que. serán utilizados én. las nuevas plantáciones o en su defecto vendi
dos. En uno y otro. caso debemos considerarlo· como un subproducto 
cuyo valor lo determinarán las condiciones del me1•cado ya que al uti

. lizar estos hijos en nuestras plantaciones lo único· que hacemos es apr~
vechar l~s nuevos brotes, que de no tenerlos hubiera sido preciso ad~ 

. quirirlos de los cosecheros circundantes como con seguridad debió hacer
se al comenzar a operar la empresa, de esta form~ la inversión r:n re~ 
toñas hecha· en los pri~eros piñales se· recupera al estos retoña~ a su·. 
vez y servir de madres para las futuras cosechas. Aunque la produc-

. ción de hijos puede ser muy grande, sólo deberán tenerse en cónside
ración los seleccionados y utilizados en los nuevos campos abiertos al 
cultivo .pues el resto .será triturado al remover las viejas socas. l~s ne-

. cesidades ·de hijos siempre serán fácilmente ·determinables,. pues· el nú
mero· de: ellos necesarios por hectúrea no· variará. 

Todo esto demuestra que la valoración real de las cosechas es, no 
sólo f~ctible. sino recomendable y Íiecesaria para obtener los estados 
financieros que. muestren los resultados con· la mayor fidelidad sin es
tar expuestos (como ocurriría e~ el caso de. valorar la piña al precio 
de· mercado y· obtener una utilidad o ·pérdida por mercancía que no 
hemos vendido sino simplemente procesado) a fabulosas utilidades o 
pérdidas aparentes debido a las frecuentes y caprichosas- altas y bajas 

_que puede presentar el mercado. 

Por otra parle el sistema de separar· los resultados agrkolas de• los 
iitdustriuI.;s coriduce invariablemente a la necesidad de un sistema coli-
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table elaboradisimo y Heno de complicaciones quelo hacen de muy di
fícil prúctica ya que se tienen que separar tanto las cuentas de resul
tridos como las de balance y así tendremos un almacén de refncciones 
agrícolas y otro de refncciones industriales lo mismo que una cuenta de 
proveedores agrícolas y otra de industriales, cuando un mismo provee-. 
dor nos surte de ruedas dentadas que indistintamente serún empleadas 
para nuestros camiones, tractores y lineas de elaboración. Puede muy 
bien imaginarse In perplegidad del contador al tener que elaborar una 
póliza por In recepción de estos artículos, y como este caso habrán in· 

. finidnd que obstacularizarían el rúpido registro de operaciones y por lo 
tanto la información que debe mostrar cada cuenta pues un sólo 'pro-

· veedor podría .tener .dos o mús .tarjetas abiertas con distintos saldos. 

Una .vez aclarados estospuntos y con base a lo expuesto, procec 
deremos a formular el catúlogo de cuentas dando después ~ cada una 

~ la atención que por sus características especiales requiera, tomando 
siempre en cuenta que deberemos tener una informndón precisa y nnn· 
lítica· de cada una de las ope~nciones que realiza la empresa tanto en 
eÍ ~specto agrícola 'como en el industrial y comercial. . 

CATALOGO DE CUENTAS 

Clasificación General 

1 . .-ACTIVO 

1 •. Disponible 

2. Cuentas por Cobrar 

3. lnvent~rios 
4:. Fíjo 
5. Cargos· Diferidos 

l. .Circulante 

.. 2; Fijo 

3. Diferido 
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5.-CAPITAL Y SUPERA VIT 

4.-CUENTAS DE RESULTADOS 

l. .Cuentas: de Ingresos 
2. Cuentas del Costo de lo Vendido 
3; Cuentas del Costo de Producción 
4. Cuentas de_ Egresos 

s.i:-CUENTAS DE ORDEN Y COMPRA VENTADEMOc 
NEDA. . . 

1100:....,Caja 
1 Fondo FijoPlántá A 
2 Foildo Fijo Planta B 
3·Fondo Fijo Planta U~bana . 

· 1101:;......Bancos 
. Los que hubiere 

1102 . ..;..Fondos en Tránsito· 
l A la Planta B 
2 A la Oficina Urbami 

120Ó,...;Clientes ·· Diréctos 
!En.el País 

· 2 En el Extranjero 

1201;-Ch~ntes d~ Comisionist~s 
1 En• el Pais · 
2 En el Extranjero 

, · 1203~ ...... Comisionistas Cuenta· Corriente. 
tEn el Páís 
2 . En· el ExtranJéro 

.. 1204.-Déudores Diversos · 
. l · .Funci~narios 
2 · Ei;)pleados. . · 

·.)Obreros·' 
4 dtros 
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1205.-Documentos por Cobrar 

1206.~Documcntos Descontados 

1207.-Refaccioncs a Agricultores 
1 Planta A 
2 Planta B 

12ÓS ...... Reserva para Cobros Dudosos 

1300.-Producto Terminado 
1 Planta A. 
2 Planta B 
3 Tránsito entre Plantas 

1.301 ...... Producto. en Consignad6n 
1 En el Pais 
2 En el Extranjero 

1302.,.;:,Próducto en Tránsito 

1303.-Producci6n en Proceso 
. LPlanta A 

2 Planta.B. 

O 1 Materias · PrinÍas , 
02 'Mano de Óbra Directa 
03 Ga~tos de Elaboración 

1304.-Almacén de Materias Primas 
· 1 PlantaA 

2 Planta B 
.. '. ,· . . ... · 

1305,.;.:.Almacén de Envases y Etiquetas 
1 Planfo A . 

2 Planta B 

' ' '· ; ·. 

!307.-Alinacén de Refacciones y Mlltériales. 
l Planta A · . . 
2 Planta B 
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1309 . ...-Almacén General Agrícoln 

1 PlantaA 

2 Plnnta B 

1310....-Pluntaciones y Sembradíos 

·una subcuenta para cada piñal 

01 Despalizada 

. 02 ·Barbecho 

o3 Rastreo 

04 1-lijos Propios 

05 Hijos Comprados 

. 06 Recolección Hijos 

07 Recolección Piña 

08 l-Ierbi~idas 
09 Máno de Obra Aplicación Herbicidas 

. 1 O Si~mbra. . . . . . 

Ú Resie_mbra 
12 .Fertilizantes 
13 Ma~o de- Obra Aplicación Fertilizantes 
14 Limpias . . . 

is Cultivos 
• 16 Acelaradores 

1.7 Mano de Obra Aplicación 
·18 Transporté Personal 

·. 1_9 Transporté Varios 
'20 Caminos 
i 1 Tapar Piña 
22 Despunte 
23 Sueldo~ 

-·24 .. Cercas 
25 Utiles . y Herramieritás 
26 Atención_ Médica y. Previsión 
27 Gastos dé Viaje 
28 Cnmpumenfo . . 
29 . Diversos . 

. . . 

1311 ~,.:.Reserva pnra Etic¡ueluclo dé Producto 
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1400.-Terrenos 
1 Planta A 
2 Planta B 

Superficie de las Plnntas 

140L-Ecllficios, Conslrucciones e Instalaciones 
1 Planta A 
2 Planta B 

1-102.-Maquinaria y Equipo Industrial 
1 Planta A 
2 Planta B 

01 Para la Elaboración Piñera. 
o2 Para Otras Elnboracion~s 

' . - . 
1403,.-Muebles y Enseres 

tPlanfa A 
2Planta B 

· .1404.-Equipo de Transporte 
1 ·Planta A 
2 Planta·B 

1405.-Equipo Agrícola y Semovientes· 
1 Planta A .. 

2 Pla~ta B 
01 ·Equipo Agrícola 

· 02 Seniovientes 

1406.-0brus Materiales Agrícolas 
.. 1 Planta A 

2 Planta.B 

1407.-Laborato~io Agrícola 
1. Equipo 
2 Productos Químkos 

1408.-Reserv~ para Depreci~~ión Industrial 
1 PlantiiA . .. 

2·Planta B 
O! .De Edificios, Construcciones e 

. oiDe Maquinaria y Equipo 
03 De ]=:quipo deTrnnspÓrte 

•04De.Muebles y Emer.es 
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1409.-Reserva para Depreciación Agrícola 
1 Planta A 
2 Planta B 

01 De Equipo Agrícola 
02 De Semovientes 
03 De Obras Materiales 

J 41 o.-Deprecinción Agrícola por Aplicar 
1 Planta A 
2 Plnnln B 

1500.-Pagos ArÍlicipados 
, 1 Intereses Pagados por Anticipado 

2 Seguros Pagodas por Anticipado 
3 Fianzas 

. 01 De'Edificfos IvÍac¡uinaria e ln~tnlaciones 
· 02 De Equipo de Transportes 

03 De Embarques 
04 •Derechos lmpcirtaci6n 
05 .De Funcionários 

J 501...-Gastos por Amortizar Industriales 
1 Planta A . 

. 2 Planta B 

150~.-,Gnstós por Amortizar Agrícolas 
1 Planta A 
2 p¡¡,r{ta B 

·.· .. · .. 15Ü3.-:-Huértn y Cuhtvos faperiirientales 
. . 1 Planta A 

2 Pla~ta B 

'1504,...;.Rescrva para Amorti~aci6n lnduslrial 
1. Planta A. · · 
2Pliinta B 

. 1505,;......Reserva para A~ortizaci6n Agrícola 
. . l Planta A . . ... 

2 Plant~ B 
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2100 . ....;Cuentas por Pagar 

2101......:.0ocumentos por Pagar 

2102.-Intereses Devengados poi· Pagar. 

2103.-lmpuestos por Pagar 
1 Impuestos sobre Ingresos Mercantiles 
2 lmpUestos sobre la Renta 
3 ·Impuestos sobre la Producción 

2104.-Acreedores Diversos. 

2105 . .:-.0ívidendos .·Decretados 
1 Acdones Co~unes 
2 Acciones Preferentes 

2200;..;..fostituciones de Crédito 
. Of.En el P~fs 

02 En el Extranjero 

01 Préstamos Prendarios 
02 Préstamos. Refaccio~arios 
03 Préstamos de Habilitación o Avío 
04 Créditos Simple~ ·o en. Cuenta Corriente 
05 ·Créditos Comerciales Irrevocables 
06 Préstamos HipÓ!ecarios · 

31 oo.-Capital Social 

· 3101'.~Reserva Legal 

.. 3102;.;...Re~erva de Reinversión 

3103.-Utilidades por Aplicar 

3104,-Resultados del Ejercicio 

4100 . .:.,..Yentas Producto Enlatado Comisionista~ 
1··EnelPais 

2 Eri el Extranjero 

.· 4101.-:..Yentas [)irectas Producto Enlatado 
l En el Pais 
2 En el.Extranjero 
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4102.-Ventas Fruta Fresca 
1 En el País 

. 2 En el Extranjero 

4103 ....... lngresos por Maquila 
1 Planta .A 
2 Planta B 

4104.-0tros Productos 
Í PlantaA 
2 Planta B 

4200.-Descuentos y Rebajas sobre Ventas 
. l Sóbre Ventas Directas en el País 

2 S~bre Ventas Directas en el Extranjero 
.· 3 Sobre Ventas Comisionistas en él 'País · 

4 Sobl'e Vérüas . Comisionistas . en .el Extranjero 

· 4201...:.C~sto · de Ventas ·Comisionistas 
Í En el País 
.2 En . el· Éxtranjero 

·, : 

4202.-Costo de Ventas Directas 
. 1 En el País 

2 En el Extranjero 

. 4203: ...... Costo de Ventas Fruta Fresca · 
1 En. el País 
2 . En el· Extranjero. 

4204.".""Costo. ·Producto Maquilado 
1 Materias Primas 
2 ·Mano. dé Obra 
3 Gastos Indirectos 
Ú~a subcuenta por cada producto y planta 

4300.".""Materias. Primas Consu~idas • 
l Planta A 

.2· .. PlantaB 
. 01 Piña Propia 
02 Pifia . Refaction~da 

. 03' Piña Libre ··. 
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04 Botes 
OS Cartones 
06 Azúcar 
07 Otros Ingredientes 

430·1.-Mano de Obra Directa 
1 Planta A 
2,Planta B 

· · 4302.-Gastos •de· Elaboración 
. . 1 Plantá A .• 

2 Planta B 

Mano···deObra Indireda 

01 Jéfes de Departamento 
02 Técnicos; Supervisores. y Ayudantes 
03 Operadores y . Maquinistas · 
04 Obreros 
05 Sérvicio Médico 

Materi~les .Indir~ctos 

01 'Combustible 
02 Aceites, Lubricantes y Sirnila~es 
03 Ref~ccioncs 
.04 Materiales para . Conservación 
05 Material Eléctrko . 
06 P~q1,1eñas Herramientas 
07 Artíc.ulos de· Limpieza 

. 08 Otros 

Gastos Indirectos 

01 'Medicinas y Servicios Sociales 
02 Botas, Guante~· y Artículos de T rÜbajo Personal 

. 03 Previsión Industrial 
· 04 Depreciación · Edificios y Const~cciónes • 
: 05 Depreciación de Maquinaria y Equipo 

· • , 06 Depreciación. de ~u~bles y Enseres · 
07. Primas de Seguros. y. Fianzas · 

·• 08 Jmpü~sto Predial 

33 



09 Impuesto a In Producción 
10 Otros linpuestos 
11 Luz y Fuerza 
12 Lavado de Ropa 
Ó Papelería y Artículos de Escritorio 
14 Fletes y Acarreos 
15 Reparaciones por T creeros 

· 16 •Gastos. Colectivos Distribuidos 
17 Diversos 

4303,....;Gnstos de Elaboración Colectivos 
01 Sueldos 
02 Salarios 
03 Combustibles 
04 Gastos dé Viaje 
OS Previsión Social 
06. Estudios ·Técnicos y Supervisiones 
.07 Diversos 

4304 . .-Gastos Aplicados 
!Planta A.. · 

2 Planta B 

4400'.....;Gaslos de Manejo 
. . . l · f>Innta: .A 

2 Plimta B 

oi S~eldos Empleados Bod~ga 
.. 02 Salarios Bodega. . 

03 Fletes Producto entre .Plantas 
04 Fletes y Arrastrés V arios 

·. · 05 Acarreos · 

06 Maniobras· de Embarque y Desembarque 
Ó7 ·Producto T erminndo Dañado . . 
08 Primas de Segúros y Fianzas 

· 09 En~asé Av~riádo ·. . . . 
10 P~pelerÍa y Artículos de Escritorio 
11 Depreciación Edificios y Construcciones 
12 Medicinas y Aten~ión Médica··· . · 
Í3 l)iversos ·. 
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4401..-Gastos de Venta 

1 En el País 
2 En. el Extranjero 

01 Sueldos .y Remuneraciones Funcionarios . 
02 Sueldos Depto. Comercial Ofici~·a Urbana 
03 Sueldos y Comisiones a Vendedores 
04 Comisiones a DisJribuidores 
05 S~eldós Varios 
06 Prestaciones Sociales 

. 07Gnstos de Viaje 
08 Gastos de Representación 

. 09 C-0rreos; Teléfonos y Telégrafos 
10 Publicidad . . 

11 Tran~portes Locales · 
· .. 12 . M~dicinas . y. Atención. Médic~ 

· · 13. Impuesto sobre Ingresos Mercantiles 
14 Renta Locales 
15 Documeritacion~s 
16 Fletes Terrestres 
17 Gastos y Comisiones Aduanales 
18 Derechos, Fletes y Gastos Adtianales Comisionistas 

.· .19:Muestras 
. . .20 Almacenajes 

21 Primas de Seguros y Fianzas 
22 Suscripdcines a Publicaciones 
23 Producto Dañado 
24 Otros. Gastos 

.. • l ' . 

·4402..-Gnitos de Administración 

i Planta: A 
2 Planta B 

01 Sueldos y Remuneradones al Gerente y Consejeros. 
02 Sueldo Personal Adminstrativo y de Con,talíilidad 
03 • Sueldos Oficina . Urhana . 

·. 04 Oratific~ciones 
OS G~stos de Viaje 
06 Gasteis de Representación 
07 Viáticos . 
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08 Honorarios y Gastos Legales 
09 Cuotas a Cámaras y Asociaciones 
10. Honorarios Diversos 
11 Suscripciones a Publicaciones 
12 Comidas al Personal 
13 Medicinas y Atención Médica 
14 Correos, Teléfonos y Telégrafos 

· 15 Derechos y Responsiva Mantenimiento Radio· 
16 Papelería y Artículos de Escritorio 
17 Rentas Locales 
18 Depre~iación· Muebles y Enseres 
19 -Amortizaciones Diversos Gastos 
20 Primas de Seguros y Fianzas 
2 t T rans¡iortes Locales 
22 Salarios Chóferes . . . . 
23 Reparación y Conservación Equipo de Oficina· ...... · 
24· Gastos Equipo. de Transportes · . . 
25 Luz y Fuerza · 
26 Gastos No Deducibles 
27 Otros Gastos 

4403.-Gastos Financieros 
· 1 Intereses y Comisiones a Instituciones de Cr~dito 
'2 lritereses a Otros 
3. Siruacion~s .Bancarias 
4 .Almacenajes 
5 ·Diferencias en Cambios 

'_4404~'"'."dtros ·Gasto.s 
1 Planta A 
2 Planta B 

4405.-Gastos de Coseclm 
. 1 Planta A 

2 Plánta B 
oi Mano de Obra por Corte y Recolección Pin~ •. 
02 Mano de Ob~a por Cinte y Re~~lecciÓn Hijos. . . 

. 03 Ga~tos Equip~ deTranspórfo . . 
04 Fletes y .Í\carr'eCis · · 
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05 Impuesto sobre la Producción 
OG Otros Gastos 

4500.-Cosechas 
1 Una subcuenta por cada piñal 

01 Piña de Verano 
02 Piña de Invierno 
03 Hijos 

5100 . .....;Compra Venta Moneda Nacional 

5!0L-Compra Venta Dólares 

5200.-Proclucto Terminado ·de Clientes 

520L.;....Depositantes de Producto Tenriinado 

· 5300.-Envases y Etiquetas de Clientes 

5301 . ..;;.bepositantes de. Envó.ses y Etiquetas 

5400.-Materias Primas de Clientes 

5401.-Depositantes de Materias Primas 

5500.-'.Documentos Remitidos al Cobro 

5501.-Documentos en Cobranza 

Ademús de las cuentas enumeradas, lógicamente confonrie fue~a 
necesario se ab'rirían otras nuevas para obtener un mejor control. 

Cosechas ele Re/ accionarlós 
En p6rrafos anteriores se hizo meneión de haber dos tipos' d~ agri

cultores por lo qtie a relaciones con l~s empacadoras se refiere; Refo.c
clonado; e Independientes, los primeros celebran contratos de refacción 
con las industrias obligúndose a venderles su coseclm a tin precio· de
te~minado h~sta alcanzar por lo inenos el monto d~ los préstamos réci
bidos durante .el cultivo, los cosecheros indep~ndi~ntes no tienen otra 
obligación con las. compáÍiías empacadoras que la que contraigan al 
momento de venderles SUS productos, mismoE que generalmente S~ )¡~ 
q~idan al. momento de ser entregados por'lo que no originan grandes 

•• ... complicaciones. Existe otra forma de adquisición de m:ateri~ prima me- · · .. 
~os us1;aJ que las anteriores y que consiste en aclquirir las plantaciones 
~ll Cierto momento de su clesarrollo entregando una cantidad a clienta 
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para que el agricultor continúe trabajando los sembradíos, o bien éste 
se desliga por completo dejando en manos de la empacadora las faenas 
por realizar hasta el momento de la cosecha. 

Siendo el contrato de refacción el mús generalizado, a continua
ción se presentan algunas de las estipulaciones que debe contener: 

lo.-Localización de las plantaciones indicando .di~ensiones, nú~ 
mero de matas a sembrar, rendimiento por l1ectúrea y tonelaje probable 
a cosechar. 

2o.-Momento de la coseéha en que el agricultor se compromete a 
· . comenzar a entregar la piña, indicando el precio acordado. 

5o.-Definir si In piña deberá ser recogida .en los. campos· o puesta 
en. la fúbrica. . . ' 

4o.-Establ~r.edos sistemas de c~ltivo a emplear y si la empacado
ra se: compromete a facilitar fertilizante, equipo .agrícola, trabajado

0

res, 
etc., por cuenta del refaccionado y .és!e a aceptar su aplicación. 

5o.-Preeisar la intervención que puede tener la empacadora como 
·vigilancia, informes, muestras, etc.; paracontrol de la debida apli~ación 
. del crédito. 

60.;...Eslipular la forma en que la compañía se compromete a hacer 
las entregas de dinero. 

7o.-Lugar, fecha y firma de los contratantes. 

Para evitar mayores especulaciones y con base a experiencias ante
riores se fija un mismo precio a toda la pifia de la misma procedencia. 
sin. importar el existente en el mercado, pues ésfo fluctúa en toda la 
cosecha desde un precio de $1,boo.oo tonelada aI comenzar hast~ me
no~ de $100.00 ton. durante la mayor ab~ndnncia volvie~do a aumen-
tados preéios al escasear otr~ vez. Esta política de c~mpra ~unque 
evita muchas clificultacles c<m los agricultores ya que no hay problema 

al.ituno en recibirtod~ [u piña que llegtre a la planta sin discusi6n de 
precios que en esos momentos sería. un tremendo obstáculo d~dn ia ve-
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locidad con que debe operarse, si representa una desventaja para 'la 
empacadora, pues en estas circunstancias el ··cosechero refacciori~do 
siempre venderá su producto a extraños que se lo .paguen a. un precio 
superior al estipulado. digamos $180.00 ton .. y además hará el gran.ne: 
¡¡ocio comprando piña cuando esté a precios inferiores introduciéndola 
en la fábrica y cubriendo así la cuota en tonelaje que le corresponde 
por el présfomo obtenido. 

A este problema. se le ha dado una solución que aunque· ha le
vantado grandes protestas por parte de los que operan con toda ,honra' 
dez, ha dado ciertos resultados positivos y consiste en asignar a cada 
réfaccionado una ~uota diaria de entregas calcul~nclo la duración del 
período de cosecha, una vez cubierta esacuota no se le acepta uria sola 
piña lmsta el día siguiente cOn lo que se evit~ que en los días ele pre
dos buenos no se presente un. solo camión a la fábrica y en' los de 
precios bajos hayan colas interminables .ante sus puertas. El ~ontrol de 

· · estas operacio11es se lleva por medio de h~jas ·como las presentadas. en 
.el esquema No. 2. . .. 

Par~ el control contable de. las refacciones a los agricultores de~ 
berá abrirse uria tarjeta cada uno que proporcione información· sobre 
todas las clúusulas delcontrato y el estado en que S!! encuentra como 
puede apreciarse en el esquema No. 3. Estos auxiliares generalmente 
estarán-recibiendo cargos por los distintos conceptos que presentan du
rarite todo el períodoque dure el contrato h~sta ser. con~umada>la co
secha. momento eri el cual. será liquidado el préstamo por las entradas 
ele piña fresen procedente de los campos refnccionados. . . 

D~do qu~ el. prohle~a de los préstamos a agricultores no ofrece 
otrospormenores más que los presentados, a continuación procederemos 
a Cnunciár los relativos. al cultivo de los campos propios. · 
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COMPA1'lIA PI1'lERA, s.·A. 
Hoja Control por Entregos de Agricultores Refnccionndos 

Nombre 

. No. de Hectáreas ................. . 

Tonelaje a Recibir ............... . 

· Localización· del Terreno ...•....... 

.Fecl1n Tonelada• n 

Recibir 1 ·. 1 Enlrega 

Recibido .. · .. · ..... • .... ·. ·~ .• . . . . .... ~ 

.Variación ,· ........... ; ........... . 

40 
.. : ·... ' . 
: ::;_. ··- ~, ~--"· .,, ~ ........ ~,,,,-.-··~~·~---· -·-·~--- ... 

Precio de Compro ........... . 

Tonelndn~ Rcclblc!Íts 



Especificaciones: 

COMPAfiílA Plr'lERA, S. A. C_uentn Rdaccionrs a Agri~ultore1· 

Subcuenln, Juan Arando 
AUXILIAR DE REFACCIONES A AGRICULTORES 

Subsubcuenta 

25 H. 60 a. situadas en Paso del Toro, Veracruz, con, ti 0,000 matas y unn cosecho npro:dmnda 
de 1,500 Tons. comenzando n recole~tarse en la última decena de Mayo de 1964., Fertilización 
y cultivo por cuenta, del refnccionndo; precio de compra en campo,$180.00 To.:.; 

P~io dd Toro 

Con.cepto 

'

_, ~~~.......,,~~~~~C~A_._R_G-,..-0_._s,.-~~~-,-~~~~ 
Ef~llrn Fcrlilb:onles l l>!nno de Ohm 1 Equipo 
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Cosechas Propios 

Ya conocido su proceso, podemos observar que se compone de cuá· 
tro fases: preparación del terreno, siembra, cultivo y recolección. To~ 
das las erogaciones que ocasione la piña durante su período de desarro~ 
llo biológico hasta el momento en que se levante la cosecha respectiva, 
serán controladas por la cuenta de activo circulante Plantaciones y 
Sembradios exceptuándose en ella únicamente las inversiones hechas 
en la adaptación de terrenos vírgenes, pues en este caso aumenta el 
valor de los terrenos debiendo figurar en los libros de la compaiiía · co
mo un .gásto ·amortizable ya que no se cuenta con terrenos propios o 
bien se le cobrnrá al propietario del terreno de que se trate.. Se llevará 
un auxiliar por cada campo cosechadó con las subcuentas indicadas en 
el catálogo. 

Distribución. de Salarios.-Cada planta de la compañía contará 
con un supervisor de campos con tantos mancladores o jefes .de cuadri
lla como sean neces~rios y éstos a su vez tendrán bajo su mando a los 
peones que ele acuerdo con sus indicaciones realizarán las distinias la
bores agrícolas. El sueldo del supervisor de campos y el , de los man
dadores deberá prorratearse entre el. número de campos cultivados con 
base a su extensión o matas sembradas y los salarios se distribuirán de 
acuerdo .con las libretas de distribución de tiempo que cada marídador 
deberá p~eparar con su cuadrilla indicando el nombre del peón, cam· 
po, tiempo, labor realizada y observaciones si las hubiere. Estas libre
tas. una vez elaborndas pasarán al. departamento de personal para su· 
cálculo, valoración y distribución en campos presentando ·su informa
ción al departamento de. contabilidad e.n la forma que presenta el es· 
quema No. 4 que además proporciona información sobre tocl~ tipo de 
erogaciones realizadas en los piñales. 

Siguiendo los pasos necesarios para cosechar piña nos encontra
mos con que·en In primera fase sólo se requi~re la mano·cle obra. equi
po, insecticidas y fertiÍizantes, en el ú!Íimo párrafo vimos las aplicacio-. 
nes del primer elemento, por lo· que respecta a. los insecticidas y fer
tilizantes no ofrece ningún problema su aplicación pues los 1.rales de 

. salida de almacén siempre indicarán la cantidad. exacta que fue des' 
· tinada a cada uno de los piñales. Sin embargo 111 apli~aciÓn del equi
. · po empleado en cada campo resulta un tanto problemática pú~s ·Serfa 
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salida ele almacén siempre inclicurún la cantidad exacta que fue desti
nada u cada uno de los piñales. Sin embargo In aplicación del equi
po empleádo .en cuela campo resulta un tanto problemática pues sería 
si no arbitraria sí inexacta de llevarla a cubo con base al número de 
hectúreas cosechadas o extensión de los terrenos rentados por la em
presa. 

De seguir el procedimiento ele aplicar la depreciación del equipo 
agrícola en· razón al número de hectilreas cosechadas cometeríar~os el 
error de cargar al. costo del cultivo de las plantaciones cultivadas, el 
importe de la depreciación de gran. parte de equipo que en realidad r.i.e 
destinado a In preparación de otras tierras. sirviendo en campos de re
fnccionados o alquilados a cualquier otro cosechero. y en pocas pala
bras; él importe. del equipo, utili:wdo en otros menesteres s·eriu aplica
do al valor de las plantaciones. De igual forma si tomí1rnmos como 
base :el total de las .tierras rentadas. el resültado sería quizÍl aún mú,; 
.enóneo ya que por tina parte aplicaríamos depreciación a tierras. inac
tivas y por otra el equipo empleiido en. otras plantaciones sería aplica
do a las propias. 

Dadas todas estas circunstancias. tanto para controlar físicamente 
todo el equipo como pura determinar su aplicación a In cuenta que co
rresponda,· es conveniente proceder a su clasificación separando . aquel 
que tiene un uso constante en los campos alquilados como lo ~s toda 
clase de herramienta y pequeño equipo en general; del. que puede ser 
destinado a realizar trabajos en campos ajenos o propios pero distintos 
de los de .pr~parnción' de terrenos y cultivos; de esta. f~rrna todo tractor, 
~otoconfOrmadora. wltivudora, etc .. deb.erú contar con una tarjeta que 
además ele reunir los datos acostumbrados de descripción; costo y cle
preciaclón. mensual y acumulada; proporcionará el importe que deherú 
cargarse por hora o día de trabiijo, en esta forma el cnrgo resultante de 
la· depreciación de todo el equipo deberá· hacerse en una cuenta que 
wcibírá u su .vez abonos por la dei1reciación aplicada a ·fus distintas 
partidas. de acuerdo con la utilización del equipo. esta cuenta de con
trol denon.;inada "Depreciación Agrkola por Aplicar", arrojará un sal
do por la diferencia entre la depreciación real y la aplicada, debiendo 
saldarse por pérdidas y Ganancias .en el cuso de que la diferenda seu 
pequeña de no .ser así eleberú investigarse In cuenta a la ·que h~ya que . 

. Hevar dicha diferencia y corregir la tarifa de apÜcación que corr~spon-

. da. µ'ara evitar nuevas variaciones. . ~ . 
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COMPA1'11A PIÑERA, S. A. 

Gastos Campos ele ............... . Piiínl No .. ; .......• 

Sem;mn del .... al .... ele 

GASTOS ·cosTo 
CONCEPTO Sr.ron.na \ Hasta el día 

Cnntldnd \ Importe Cnnlidn<l 1 Importo 
-=========~================== 

Semana jH. el Dio 

Importe \ · ·1oirortó 

Despnlizada 
Barbecho 
Rastreo 
Compra de Hijos. 
Corte de Hijos 
Acarreo de Hijos 

· Herbicidas: M. de Obra 
. Herbicidns 
·Siembra 
Resiembra 
Fcrtiltznntes: M. ele Obra 

. Abono 
Liinpins 

· Cúltivos 
Acelerador: M. de Ohm 

Producto 
T ransporle. Personal 
Transporlés Varios 
Caminos 
Tapar Pifia 
Despunté 
Sueldos 
Corte de Piiía 
Acarreo de Piña . 
Fl~te Piña .. 
Cercas 
Utiles y Herramientas 
Alenci6n Médica 
Campainento . 
Gastos de Viaje 

. To ta.les 

......................... ~ ......•.•..•.........•.........•....•....•..•...•... ····•··········• .................................... ;. 

. ... : ................................................ ~-~-····"-···············-·····''"'º'"''''•'················,··········: ..... : .. 
················.·············:··················· ............................................. ~···············.-.............. -....... . 
.......................................................... : ............................................................................ . 
"'. .............. _ ........................................................................................... : ...................... ~ 

................................................................................................................ ''."'º"' ............ ~.'. 

.......................................... .,.. .................................................. _._ ................................ ~ ...... .. 

.......................................................... ,. ..... : ................................................................... . 
: ................. : ............................................................. ~ .... : .... :.: .................................. ~ ...... :. ' 

...... : ........................................................................ : ....... ~ .... ; ....................... :: ... : ........ ; .... ' 

. . . '• . .. _ ................................................................................................................................. . 

........... -...................... : ..................... · ................... : ..... ~ ................... : ........... ~ ........ :.: ... .:. ... ' 

. . ..... _ ............................................................................................................................... . . . . 
. ..... : ........................ '. ..................................................... ; ............... ; .... !.: ................... ~.: .. ~~- - ' 
............... _ .. ··-···-······"--····· .. -· ................................................. ~ .......... _. ............................ ~ . 

Matas Sembradas: Semana ................ , ................................... ~ .... Hasta eldía ............................ : ......... ; 
Hectiireus Sembradas: Semana ...................................................... Hnsta el din ..................................... . 

Ohscrvncioncs: 
ESQUEMA No. ~. 
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La clasificación de equipo agrícola r.e hace par~ que resulte prác
tica y. costeable su aplicación ya que este sistema requiere que ni fina
lizar las labores diarias se rinda un informe sobre las horas trabajadas 
por cada unidad y así hacer su distribución. que se traduciría invarin· 
blemente en cargos .a la cuenta "Plantaciones y Sembradíos", '~Rctac· 
cione.s a Agricultores", "Deudores Diversos" o cualquier cuenta de car, 
gos diferidos con abono. a "Depredación Agrícola por Aplicar". 

En la segunda fose del cultivo nos enco~tramos con la utihzadóh 
de un. nuevo elemento vital para la. obtención de' nuestro· producto, es 
el· retoño que una vez preparad~ In tierra será plnnlaclo y cuidado has
ta obtener su fructificación . 

· Cuando una industria· de esle. tlpo comienza. es. incliscutible. que 
le~drá que adqui~ir de terceros todas·.lns pequeñas 'plantas que nece:
site carga~do su costo a In cuenta. ele "Plantaclones y Sem9rndíos'' y 
subcuenla que· corresponda, esta inversión .siempre será. recuperable' 
(sal~o .cas"a fortuito) pues a su vez cada mntn producirít nuevo~ ~eto
ños. que vaforudos ·a un precio detenninndo pasarán a formar. parte de 
las 'nuevas plantaciones abi~rlas pnrú la siguiente coscclm. origihún: 
dos.e así un asiento de: . . 

4500.-Cosechas 
03 Hijos 

1310:;.... Plantaciones y Sembradíos 
06 Recolccdón Hijos · . 

Al momento de corlar los ~iístngos 

. . . . . 

1310.-Plantacioiíes y Sembrad los 
04 Hijos Propios 

:4500 ...... Cosechas 
03 Hijos 

.. Af ul ili~Qr los hijos 
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La tercera fose del cultivo esln ·caracterizada: precisamente por las 
mismas circunstancias y elementos de la primera o sen deben hacerse 
aplicaciones de mano de ohrn, fertilizantes, desinfectantes y deprecia
ción· de equipo al realizar los trabajos de limpia, despunte, herbicidas, 
abonos, etc .. erogaciones de las cuales se vió ampliamente su distrilm
ción al estudiar la primer fase del cultivo. 

En In recolección~ cuarta y última etapa sólo intervienen dos ele
mentos. el humano y el de transporte, este último ·integrado. por equipo 
mecánico y animal. como gastos indirectos podem.os mencionar ef im
puesto n la producción agrícoln. Como en el período de recolecdón 
toda la gente trabajadora del campo se dedica .n In misma faena, cor· 
lar y transportar piña, no existe la necesidad .de utilizar lih~etas que de
terminen las distintas labores realizadas por cada obrero en el trans
curso de In jorflada. Todas estas erognciorles siempre clcberún. llcvnrse 
ala cuenta. 4405"Gastos de· Cosecha" para su .control. 

Registro Contable. ele los Cultivos,.-Toclns las inversiones por 
cuenta de la compañia no recupera'das en . terrenos pnrn c-ültivo serán 
registradas en la cuenta 1502 "Gastos por Amortiznr'Agrícolas" In cual 
sará incrementada por aquellas inversiones que se traduzcan en un mi
mento de su valor original como lo son las erogaciones parn nivelación, 
destrucción de arbustos· y matorrales, desecación· ele pantanos, ele:, esto 
·como. es lógico· sólo ocurre en los terrenos vírgenes o abandonados, ··pues 
Iris· cultivados en cosechas anteriores sólo recibirán. la atención normal 
que requieren para su explotaci6n en la siguiente cosecha. 

Unn vez que se cuenta con los te.rrenos en las condiciones reque
ridas, ··se proceclerll n seguir los pasos enumerados en el capítulo c.o
rrespondiente ni cultivo. y ·fas inversiones hechas en ellos. serán contro
ladas por medio ele la cuenta 1310 ''PJ~ntáciones y Sembradíos" en sus 
distintas súbcuentas según el caráct~r de la inversión, de esta formll. el 

. valor. total d~ t~clos los ~nmpos se hallará reflejndo en. el saldo de f¡¡ 
. cuenta 1310. 

Recolección,-AI comenzar .In recolécción los gastos que ésfo . ori
gine serán registrados en la cuenta 4405 "Gastos ele Cosecha''. como 

:. los gastos ele cosecha se refiereri únicamente a los que requler~ el trn3~ 
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lado de la fruta de los campos a la fábrica, estos vienen a aumentar el 
valor del producto una vez puesto en las bodegas de la plnnta o en. 
fas bandas que lo conducen n. su transformación, esta cuenta deberú 
ser saldada contra la 4500 "Cosechas" que representa el valor de la 
piña e hijos recolectados. 

Cultivos Experimentales.-Las necesidades. de superac10n en los 
sistemas de cultivo requieren de ciertos terrenos dedicados a la experi-. 
mentación de fertilizantes, riego, distribución de matas, aplicación de 
hormonas. estudio de plagas, herbicidas. etc., todos los sueldos. sal.a
rios, materias primas y demás equipo necesario deberán considerarse 
como un gasto diferido amortizable entre todos los piñales con base a 
su extensión y en el tiempo qtie se. consideren aprovechables los nue
vos . descubrimientos, la cuenta donde se controlarán estas inversiones 
es la 1503 "Huerta y Cultivos Experimentales". 

Valoración de las Cosechas . .-Este es urto de los aspectos más in
teresantes por lo que respecta a la contabilidad agrícola de la industria 
piñera. pues como exponía en un principió resulta arbitraria la práctica · 
de ·fijnr un precio de entrada del producto a las plantas con base al 
existente. en el mercado, ya que éste varía constantemente y sobre· todo 
porque se .cuenta con las bases parn que con una variación insignifi, 
.:;ante se puede determinar el valor de cada una de las piñas cosecha-
das. . 

Con base al promedio del precio de mercado existente durante to
da la cosecha se ha generalizado fijar un valor. por tonelada para la 
compra. a los campesinos refaccionados (aproximadamente $180.00 la· 
tonelada puesta en la fábrica) y por este motivo es usual la práctica 
de dar entrada a la planta la piña propia a un mismo precio, cuando 
én realidad puede variar mucho según los casos por los gastos realiza
dos para su obtención: 

Es de hacer notar que desde la "floración"· de la· piña, tres o cua
tro meses antes. de la recolección, se hacen sucesivos recuentos de la 
pequeiía fruta que . se empieza a desarrollar para así tener una mejor 
vigilancia de la misma ypoder con anticipación hacer los prepárativos 
necesarios para su elaboración. . 
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El tamaño. y peso de la piña variar según las condiciones clima
tológicas que predominen en un lapso de cuatro meses y sobre todo en 
el último, pero un informe del jefe de campos proporcionado unos quin; 
ce días antes de proceder a cortar la primer piña, que nos fndique con 
toda certeza el número de piñas y el peso promedio de cada una de 
ellas nos perniitirá sin ninguna dificultad saber el costo por tonelada, 
pues aunque queden matas que fructificarán en invierno también co: 
nocemos ese dato. Para simplificar el procedimiento supongamos el 
siguiente caso práctico: 

. El jefe de campos nos, informa sobre un piñal que consta de ocho 
hectáreas cultivadas con los siguientes rcsulfodos: 

Plantas sembradas 
Pifias para cosechar en verano 
Piñas para cosechar en invierno 
Plantas perdidas 

252,000 
27,000 
81,000 

360,000. 

360,000 

Se estima un peso promedio de 2 K. la piña y 560,000 hijos. 

(:ollsúltando nuestra cuenta 1310 "Plnntaciones y Sembradíos" sa
bemos qué se han invertido en ese piñal $87,530.00 como se obtendrán 
560;ooo hijos para sembrar nuevás plantaciones a un costo ele sio.oo 
millar llegar~mos al valor de la piña .de la siguiente forma. 

Cédula para la Válornción de la Piña de Verano en .el 
Año de 1962 

Número dé hei:táreas cultivadas 
Número de matas por hectárea 

Total de.matils cultivadas 
Matas perdidas 

· Fructificación para invierno 

p¡uctifi~rición para obtener en verano 
P~so promedio por piña .. 

Tóllelaje de la zafra de verano 
. Ton~l~je presupuestado para. invierno 

Tonelaje presupu~stado .para 1962 
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Determinación del Coslo 

Pres~1puestos de inversión en piñales para oblencr la 
. piña de invierno 

Presupuesl~s total de gastos de cosecha 
Inversiones en piñales a In fecha 

Valor total de la cosecha 
560,000 presupuestados a $20.00 millar 

Valor total de la piña por cosechar 
Tonelada por cosechar en 1962 

$ 227.00, 
5.580.00 

87.530.00.' 

93.~m.oo 

11.200.00 

82~157.00,, 

558 

Costo presupuestadopor tonelada para la cose· 
cha de 1962 .· . . $ 147~20 

Lá predeterminación de .las nuevas inversiones que hnbrún de· efec-
hiarse par~ obtener la piña "venturera" no ofrece ningi'.Ín prablerria pues . 

· ~e trata de matas foertes llenas de vigor po~ los fertilizantes. recibidos y 

que por consecuenciá se conoce con exrictitud la cantidad adici9nal de 
fertilizantes que débe aplicarse poco antes dé la fructificación,. rec¡ui
~iendo ademÍIS. ser tapada con zacate seco al mom<.into de madurar pa
ra ser protegida del sol y obtener una maduración üniforme .• Lo mis~ 
mo ocurre con los gastos de cosecha que se componen p~incipalment~ · 
de mano d~ obra por corte y recolección, ~carreos e impüesto a· la· ~ro~· 
ducclón los cuales de antefliano se tienen previstos· para cada to'neládu 
po~ cosechar, en f~rmasemejante se ·predeterrrifoaría. el costo ocasÚmndo · 
por el corte de los nuevos v(t~tagos. . 

lJna vez en conocimiento del costo por toncládade piírn serú fociÍ 
con -las notas de entrada al álmacén de materias primas (informe que 
propórcio~a ,el operador de la báscula). correr' el siguiente' asiento: 

1304 . .-Almacén de Mnlerins Primas 
· .PJhnta .que corresponda 

4500 . .- Cosechas 
01 Pifia de Verano 

Piña .. ecibidn. según ~ola No. 146 
procedente del piñal 12 
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Ménsualmente se correrím los siguientes asientos: 

1310;.-Plantaciones y Sembradíos 
07 Recolección Piña 

4405 . .- Gastos de Cosecha 

4500 . .-Cosechas. 

. 01 Mano de Obra por corte y recol~cciÓn 
piña 

Por los gastos ha1idos. en el mes que · 
aumentan el valor de la pii\n. 

. o\ Prna ele Verano 

Í310.- Plimtaciones y Sembrnclios 
07 Recolección Pitia 

De ésta forma la cuenta 1310 "Plantaciones y SembradiiJs" repre- · 
sentará el valor de la pÍÍla que deberá recolectarse en el invier~o;. · . 

. Por lo. que: respecta a los vástagos ún~ vez redizada su recolec~ión 
y trasplante se realizarán los siguientes asientos: 

. 131 o.":'"'Plantaciones .·y Sembradíos 
PitialX 
06 Recolección Hijos 

4405,.,.:; Gastos de Cosecha 
02 Manó de Obra por Corle y Re~olm:: 

ción ·Hijos . 
. :Una vez: realizado el' corte 

· d10 . .-Plantnciones y Sembradíos . 
Piñal Y 
04 Hijos Propios 

· 4500;.:- Cosechas 
03 Hijos 

Al momento de trnsplantnr los hijos 

4500.;.....Cosechas 
03 Hijos 

1310 . .-Plantaciones y. SemhrB<{íos (~bon0) 
.Piñal X 

· · 06 Recolección Hijos. 

AL momento de trasplantar los hijos 
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Como los nsicntos nnteriores sólo fueron renlizndos por el vnlor de 
la mano de obra por corle y recolección ele piña e hijos, por el saldo 
de los gastos registrados en la cuenta 4405 "Gastos de Cosecha" de
ber{m ·correrse asientos similares. 

La valoración del costo ele la piña oh.tenida en el verano, deberá 
aplicarse también en el invierno ya que para su predeterminación tam
bién fue tomada en cuenta, por lo que los asientos contables correspon
dientes a esta zafra serán los mismos al de In anterior quedando enti:m- ·· 
ces un saldo en la .cuenta 1310 "PlnntÍJ.clones. y Semhradíos" que re-

• presentará únicamente el valor de los hijos pendient~s de lraspluntar 
por lo que respecta a los piñales totalmente cosechados ya que las in-

. versiones realizadas en nuevos piñales estarán convenientemente sepa
radas llevando una subcuenta por cada nuevo piñal nhierto al cultivo .. 

. Este será el momento de determinar con exactitud cuúl es el valor 
real de cada piñal púes éste sólo deberá estnr formado por ~¡ de los 
hijos: pendientes de recolectar, de esta forma. con hase en el informe 
del jefe de campos podremos determinar con exactitud el valor de los 
hijos· pendientes de recolectar en cada plantación y ele esta. forma oh
tener la diferencia con el valor en libros ele estos piñales, procediendo 
entonces a correr el ajuste por In cantidad correspondiente con cargo o 
abono a "Pérdidas y Ganancias" o bien si se tratase de una cantidad 
de considerable importancia, se registraría en las cuentas de inventarios 
de producto terminado y costo ele ventas según el caso .y de acuerdo con 
la cédula correspondiente donde se· determinaría el importe correcto que 
deba afectar a cada cuenta. 

De esta forma considero completo el ciclo correspondiente a la ac
tividad agrícola ya que por lo menos el 95% de l~ producción es em
p.leado en la elaboración ele productos enlatados, siendo el resfo desti

, nado a la venta en su estado natural. tanto en el país como en el ex-
tranjero, manejándose estas operaciones por medio de las cuentas 4102 
''Ventas Fruta Fresen" y 4203 "Costo de. Ventas Fnila Fresca": sin 
c;ifrecer riingún otro aspecto que. amerite nuestro interés. 
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CONTABILIDAD INDUSTRIAL 

· Oéterminación de los Sistemas a Seguir.".""Oadas las característi
cas C[l.le presenta la elaborndón de la pifia, en las plnntns que achml

. · mente. trabajan en la República Mexicana no ha siclo posible la. im
plantación de un sistema de costos est~ndard. para el manejo contable 
de sus operaciones, esto es debido a qUe nunca se tiene ln certe~n ele 
la cantidad ele pifia a procesar en cada ejerCicio y como los demiís cl<·
meritos que determinan. el costo ele producción van estrechamente liga, 
dos al consumo ele esta materia prima incierta; al'.m contando con la e,¿
'i>eriencia obtenida en afios anteriores. resultaría sumamente difícil e 
inexacto el tratar de establecer un control de esta índole, esto sobre lo
do si se toma en cuenta In elaboración de. otros productos cuya obten
ción está supeditada a factores imposible de manejar por In compnñla· 
.h la cua(·nos referimos pues se trata ele distintas variedades de fnítos 
coscchaclos por agricultores independientes . y que. según la abundan· 
Cia de las cosechas será cónveniente ~ no su. transformación o benefi
cio para .obtener artículos enlntaclos, teniendo en cuenta además. en 
nuestro caso, que. se trata de una ncgoéiación dedicada principalmente 
~l cúlt,ivo y empacado de piña siendo la elaboración de otros prodt;cto.~ 
agriccilas o marinos por.cuenta de otras compañías que pagarán una 
cantidad estipt~lada en el contrato corrcspondient~ por su maquila. 

: En vistade lo anterior y teniendo en consideraeión que el tonelaje 
de pifia lópodemos conocer días antes de In el~boración y que. los con
tratos por maquilas también nos precisan la cantidad exacta del artícu
lo 'á elaborar, estn~os en condiciones de hacer .una estimación ele toclus 
lnsinversiones necesarios y prcdeterminai el coslo .relativo n cnda pro-

. dueto .nntc:s de comenz~~ su tránsformaciórÍ. 
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Esta predeterminación del costo de producción, udemús ele ser in
chspcnsable para el conocimiento del valor de los productos que se vun 
elaborando. es básica e incliscutiblemente necesaria para que la geren
cia, a través del depurtnmento de compras. pro1,1rame la adquisición de 

' los artículos necesarios como botes, azúcar, cartón, etiquetas, pegamen
to. etc., en tal forma coordinada que no obstaculice en lo posible su 
recepción y manejo en bodegas, pues éstas como es ele suponer, ni. co
menzar el trabajo ele una zafra hnn de encontrarse semivacíns y no de
berán de llenarse por completo n base de los artículos mencionados, pues 
esto acarrearía grandes problemas para después ir estibando las cajas 
recién elaboradas que únicamente tendrían c.abiela en los 'espacios des
pejados al utilizar el material ele envase y el azúcar, para evitar estos 
trastornos, del total de las bodegas deberá destinarse una sección par~ 
recibir el producto termin~do y otra para fu materia prima, esto última 
seción de bodegas como debe rec.ibir artículos suficientes para la. eln
boráción de todo un. ejercicio eri unos dos meses, no tendrá abasto para 
su total recepción en uno sol; remesa (rrie refiero particularmente .a los 
envases y al azúcar que son los que ocupan el mayor espacio) excepto en 
el caso de .contar con almacenes excepcionalmente amplios lo ·cual ·no 
seríá costeable, de ahf la ·ingente necesidad ·ele contar con una infor'. 
mación precisa ele las necesidades a cubrir. y programar un calendario 
ele recepción de materias primas debidamente coordinado que pern1ita 
tina. existencia constante para que en· ningún momento se. interrumpa · 
In claboradón por falta de· algún elenlentÓ, ya que esto redundaría· en 
una pérdida considerable clcbiclo a la rápida. descomposición ele· la pi
fiauriu vez se enctientrn en·sn punto de madurez. 

Desde la recepción de la fruta hasta su almacenamiento una vez 
transfo'rmuda, envasada y etiquetada. existen instalaciones y muqllinu
ria de: mi.ty ·diversa . índole que requieren de fu atención· y supervisión 

'de personal especializado responsable ele las mismas, es por esto que pu
ra dctcrminár fu responsubiliclacl ele cada una de estas personas y tener 
un ·conocimiento preciso del costo de mantenimiimto de cada un~ de 
estas secciones, resulta necesario una clasificación departamental ade
.cuadn ·que nos ·permita su co.ntrol. 

Siendo estos dos· aspectos de la contabilidad, la precldterminaeióri 
dél costó de producción y la clasificación por departamento los de ma-
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yor importancia, procederemos a su estudio y trataremos de dar una 
solución en la forma que consideremos rnás acertada. 

Clasificación DepartamentnL-La división por departamentos de
berá· realizarse· atendiendo a las funciones que. éstos desempeñen den
tro de la organización de la. compañía y atendiendo a. las característi
cas que presenten sus labores, serán divididos en dos grandes grupos: 
Productivos y de Servicio. . 

Departamentos Productivos: 

!..-Recepción-de Fruta 

2;..:..dasifif~ción. y Ginacas 

:;..;...Preparaci6n y Empaque 

4.-J~gos y Pailas 

s;-Llenado, Engargolado.· y Cociníl~nto 
6 . ...:..Enfriadorns 

7.;....Etiquctadoras, Encajonadoras y Cerradoras 

Departamentos de Servicio: 

¡;..:..Taller Mecánico 
2:;.... Taller ·Eléctrico 
3 . .-Carpintería y Pintura 
4 . ....;Calderas, .Planta de. Fuerza y Eciuipo Pozo 

· 5.-Bodega 
6:.-Equipo de Transportes 

. 7.;....A!macén de Mnterinles 
8 . .-Servicio Médico ·. 
9,,.;... Vigilancia 

·.•10 . .-Sup~rintendcncia 
11,;....Administraci6n 
12.;....Comedor y· Campamerit~ 
13 . ...;.Laboratdrio Planta 
14,,..:..División Agrícolá .· 
ls:~LabciratorhJ Agrícola 
16 . ..:..Almacén Agrícqla 
17 . .-Equipo Agrícola 
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Como podrá observarse se encuentran incluidos departamentos re
. lacionados con. la actividad agrícola, las erogaciones por estos concep
tos deberán afectar cuentas correspondientes a esta actividad como ve
remos enseguida. 

Para el efecto de registrar los gastos correspondientes a cada uno 
de estos depa~lamentos deberá conta~se con un registro donde se apli
que cada erogación al· departamento que corresponda siendo clasifica
dos los gastos en atención a l~s reglones o subcuentas señ~lados en el 
catálogo de. cuentas, al finalizar un mes de operaciones el. saldo ~xis

. lente en las cuentas de mayor de gas!.os deberú conciliar con el obte-
nido en la suma de todos los departamentos debiendo procederse . a su 
prorrateo, pero antes de tocar este punto es éónvéniente que analicemos 
las características y aclividádes que presentan cada una de estas ·sec~ 
dones y la informaéión. que deberán proporcionar al departamento de 
coritabilidad para los efectos que fuera menester. · 

. Departamentos Productivos: 

t. ..... Recepción de fruta ...... Estn puede proceder de campos propios, 
refaccionndos o independientes, asimismo Ilegurú ·a través de cnmiones. 
o envíos en fürgones de ferrocarril. La piña recibidn por medio· de ca
miones deberú pasar por la báscula donde será pesada con todo y ve-

•. hículo, una vez descargado volverá a pasar por la báscula para detcr- ·· 
minar la tara a deducir y obtener el neto recibido. . . 

Adjuntando el talón que proporciona In búsculn: el· encargado ele 

'operarla deberá presentar· Ja . si11uiente información. por medí~· ele una 

nota como la qué se presenta a continuación. 
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COMPAÑIA PIÑERA, S. A. 

Informe de Recepción de Fruta 

Vehículo.s Placas ......... . 

Propiedad de Refaccioriado ....... . 

Propiedad del Agricultor 

· Tonel~ie según Báscula 

i\1cnos peso del vehíCulo 

Tonelaje Recibido 

l\fonos: deducciones por: 

Piña Libre 
Campo.s · Refaccionados 
Campos Propios 

Procedente del Piñal No: 

·Tons; ......... ·•· ·, ,.~ ... ·, .. , 

.... •' . . . . . ..... , .. ~ 

... •,.••••,•·········· 

Tons ....... ;, , ......... . 

. Pií'ia lVlancliadn 

Neto recibido ................ -..........• :; ... ; .... _, ........ . 

Número ele piñas ........ ; ..•...... 

Flr111n ·ele! . Rcccpcioni•la 

Hora 

.Fi¡Jura No. S · 
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Este documento deberá formularse por quintuplicaclo, dcstinán· 

<lose el original ni clepnrlamento administrativo, una copia para el de· 

partamento ele contabiliclacl. otra para la persona que introdujo la fru

ta, otra para el archivo general y un ejemplar mús que quedará en po

der ele! basculero pnrn hacer· Jas nnolnciones correspondientes en su 

registro. 

Las clecluccioncs relnlivns a pmn manchada y exceso de cola, se 
refieren únicamente a In piña comprada ya que ele no hacerse así se 

·recibirían· grandes cantidades de pifia inaprovechable que ·habría de 
pagars~ al precio convenido. E~ los campos propios debido al cultivo 
científico que se realiza; se logra obtener la piña con una. cola o coro-
na de reducido tamaño cosa qu~ rio siempre ocurre en los campos de 
los demás agricultores, teniendo entonces que hacer una deducción por 
las piñas que presenten· una corona excesivamente grande, para ello, 
una véz pesado un vehículo, se le entrega al chofer la nota correspon
dierit~ la cual entrega a su vez al recepcionista para que éste haga las 
élecl~cciones necesarias si las hubiera, para este efecto es necesario 
contar las pifias al ser descargadas y si el número es muy reducido se 
deberá al tamaño excesivo de In cola, pero como himbién pudiera de
b~r~e al. gran tamaño del fruto, la información del recepcionista siempre 
.cstnrú sujeta a errores de apreciación octÍrriendo lo mismo con la fruta 
manchada: por lo que respecta a la piña descompuesta no hay probl~~ 
inri ya que se deVuelve en el mismo camión para ser vuelto a pesar .y. 

en esta forma deducir la tara. 

Es conveniente hacer notnr que todo ·lo recibido pasa. automática-
. ·menle a elaboración por nieclio de las bandas que alimentan a In fá

brica haciéndose la·s clescargns d.e los camiones directamente sobre. di
chas bandas y en casos muy excepcionales de amontonamiento ele ·fru,. 
ta o paro de la planta, será estibáda al lado ele la misma n~ conclu
yendo el trabajo del día sino hasta que se pase la última pifia, de esta 
forma no es necesaria In ulilización adiéional de nota de entrada y sa-· 
licia al almacén de materias primas. En casos muy e~epcionales .po: 
d;á qu.edar fruta estibada • lista pum la elnbora~ión del día. siguiente 
y de.ello se redbirél información por medio del informe de producción 
presentado por el superinh!ndenie de In fábrica. . 
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Como en la temporada de la fñhricn los vehículos propiedad ele In 
compañía resultan insuficientes pura el acarreo de toda· la fruta,· es in

. dispensable la contratación de varias unidades para cuhrir estn · nece
sidad, el pago de los fletes .es común hacerlos al concluir las labores de 

· · cada ella por lo que el informe del departamento ele requisición ele fru
ta recibido. por el departamento administrativo servirá para elaborar el . 
recibo que deberú pagarse al fletero cuand~ este presente su copia en 
la caja por la fruta entregada. De la misma forma. se procederá con· 
las notas por piña "libre'' recihida ya que ésta también se deberá li~ 
quidar ni momento reteniéndose como exige la ley el impuesto a la pro~. 
ducción agrícola correspondiente. Por lo que respecta a la piña pro
pia y refacciónada no oc~siona ningún proble~a ele pago corriéndose 
e~ contabilidad los siguientes ns.lentos por todos esfos conceptos. 

4405.-Gastos de Cosecha 
Planta que corrcsporicla 
04 Fletes y Acarreos 

2100;.... Cuent·as por Pngur 
Por los fletes de piña propiu 

1304 . .:....Almacén de Materias Primas 
Planta que corresponda 
Piña Fresen 

2100.- Cuentas por Pagar 
Por la pÍiia libre recihkla 

1304.-Almncén de Materias Primas 
Planta que Corresponda 
Pifia Fresca 

1207,.,-. Réfo:cciones a Agricultores 
Refncdonado X · . 

Planta que corresponda 
Por. la piña .rcfaccionnda recibida 

1304,;...Almiicén de. Materias Primas 
Planta ·que · corresponda 

· Piñn Fresen 
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4500.- Cosechas 
Subcuenta que corresponda 

Por la piña propia recibida 

Una vez depositada la piña en las bandas, aún dentro del mismo 
dep~rtamento de recepción de fruta. es descolada manualmente. y ami
j~das las colas. a otras bandas que provienen de la planta con los des
hechos habidos, toda esta basura converge en un gran einbudo debajo 
del cual la reciben los camiones de volfoo para ser arrojacla a las fo
sas terminando de esta fonna con la recepción de la fruta que en re
sumen se compone de tres pasos: Jo . ....:.Recepción, 2<>.-Desccilado y·.· 
Jo.-Recolección de Basura. Se incluye esta . última. fose clént~o . del 
departamento que nos ocupa debido a que más del 50% de la basura 
.se compone de colas y además por encontrarse dentro del área corres
pondiente a este departamento. 

Por lo que respecta a la fruta recibida por medio de furgones de 
ferrocarril,. su control es más sencillo ya que vierie debidamente pesa- · 

. da y con indicación de su procedencia en .el talón del Ferrocarril por 
lo que sólo habrá que pasar estos talones a los departanieritos admi~ 
nistrativos y. de contabilidad con las indicaciones referentes al .estado' 
de la fruta utilizar¡do la siguiente forma par~ :el efi;cto: 



COMPA1'1IA Pll\iERA, S. A. 

Recepción de Fruta por Ferrocarril 

Talón No; ....... ; ... . 

Procedente· del Piñal No~ 

Propla 

Refaccio~adu 

Libre 

Pro¡ji~dad del Refnccionado . ; ................. , .. : . 

Propiedad del Agricultor 

Tonelaje recibido 

~·lenas: 

Piña des compuesta 

Piña milnchnda 

E.'<: ceso en col a 

Fecha: 

Tons. 

' ·~ ·, 
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Neto' recibido ............ 

Firmadcl. Recepcionista 
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Parecerá extraño que se reciba pma propia por ferrocarril, pero 
esto se debe a que no siempre una planta puede absorber la produc
ción completa en la forma que le llega por lo que se ve obligada. a 
mandarla a la otra planta de elnboración. 

Los tolones pagados por fletes de ferrocarril cuando corresponden 
e piña propia deberán ser cargados a gastos de cosecha y cuando sean 
por piña refaccionada o libre se cargarán al agricultor que correspon
da ya que se contrata el precio ele la pÍña una vez puesta en la fábrica. 

2.-Clasifícación y Ginacas. - Aunque en este departamento es 
donde se realiza. la mayor parte de la transformación de la fruta, es el 
que presenta menos problemas de control ya que sus funciones son me
cánicas en un 90% requiriéndose de un perito jefe del departamento 
que esté en. constante vigilancia del equipo y ele varios ayudantes que 

. sólo se encargarán de ayudar a· las máquinas. después de In clasifica
ción de la piña pnra que ésta pentre en el sentido debido y sin pro
tuherencias por mal descolado que podrían obstruir los mecanismos· 
y provocar trastornos. en éste como en los demus departamentos el tra
bajo deberá realizarse en una perfecta coordinación efe movimientos y 
velocidad. pues de no ser así se rompería con todo el sistema de pro
ducción teniendo entonces que retener la recepción de fruta cuando 
no se lograra trabajar al paso de ésta. El jefe de este departamento 
únicamente deberá rendir al superintendente de la fábrica un informe 
sobre el número de piñas operado (lo proporciona,n los contadores dis
puestos en: lns ginacas) y los obreros ocupados bajo sus órdenes indi
cando el nombre, númerÓ. y tiempo trabajado. . 

3.-Prepnración y Empaque . ....:.Este departamento abarca In sec-
·. éión donde se encuentran las mesas en las cuales están dispuestas en 

un. principio las máquinas rebnnadoras y ni final de ellas las cortado
ras de rebanadas imperfectas en cubitos. a lo largo de las mesas y en 

. ambos Indos se encuentran dispuestas las obreras que habrán . de· qui• 
tnr impurezas, seleccionar las rebanadas y depositarlas en los botes 
que constantemente les son proporcionados por medio de charolas que 
conforme se van Ilenrinclo se les retira para ser pasadas a las llenado: 
ras de jugo o almíbar. Dentro de este departamento. se· encuentra. in
cluida también la mesa o mesas correspondientes a la piña molida, en . 
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In cunl se reciben todos los sobrantes de las mesas anteriores pasando 
por un molino de trituración y después por bandas vibratorias donde 
se extiende la pulpa para ser eliminadas las últimas impurezas en for
ma. anual por obreras situadas a los lacios de eilas, de ahí sube la piña 
triturada al departamento de jugos y pailas lo ·mismo que el corazón 
extraído de la fruta en los ginacas pero por conductos distintos ya que 
unos serún aprovechados para jugos y otros para piña molida. El jefe 

· de este departamento cleberú informar sobre el número de .horas traba
jado. personal empleado en cada mesa de elaboración y supervisores 
ocupados en la vigilnncia del trabajo. 

4.-Jugos y Pailns.-Este departamento se encuentra elevado so.
hrc los demús, para una vez obtenido el jugo y la piijn molida y coci
da puedan bajar ambos, sin necesidad ele bombas adicionales, .a las 
llenadoras. En una sección dé este departamento se encontrnrún las 

.pailas o depósitos de cocimiento ele la piña molida y en el otro la mn
. q~tinaria correspondiente a la extracción ele jugos y preparación de nl
míbnr, todo .el proceso es mecúnico y sólo requiere de personal para 
vigilar las niúquinas, la temperatura 11 que debe ser sometido el pro
ducto. vaciar el azúcar requerida y una vez en su punto abrir el paso 
para conducirlo a las llenadorns. El jefe de este clcpnrtamerito <lebení 
·rendir el informe acostumbrado. sobre. el personal y. tiempo trabajado .. 

. . 
5.-Llenado, Engargolado y Cocimiento .. _, A este . departamento 

conyer¡¡cri presentados en charolas los botes de piña en r~banndas ·Y 

piña en trocitos y por medio de. tubería la piña molida y el jugo. Es~ 
los dos últimos productos pasan dii-ectamerite n las Ilenndoras que. van 
recibiendo por un lado los botes en forma automática y .por otro e'f 
líquido que entra en los mismos pasando enseguida a las cerradoras. 
Lns r~bn~ll.dns y los 'trocitos para su conservación necesitan de líquido 
rl cual antes de ser cPrrndas se les proporciona por medió de un con
clueto proveniente del departamento de jugos y situado. en la máquina 
llamacln éxhnust~r. una vez Ilenados los botes pasan como los· ante
riores ·a las engargolndorns que se encargan de cerrarlos y enviarlos a 
los hornos de cocimiento que también se encuentran incluidos en este 
dcprirtnn\enlo. 

·como en el caso anterior, :en este departamento se requiere perso
nal parn la ·vigilnndn ele· la 1naquinurin, teniéndose además obreros ocu-. 
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paclos para abastecer ele botes vacíos a las llenacloras y parn depositar 
los botes llenos ele piñn en lns extractoras ele aire, del jefe ele! clepar
mento deberá obtenerse la infor~ación correspondiente al personal em
pleado y número ele botes cerrados que proporcionen las mñquinas. 

6.-Enfriadoras.-Como se expuso en el capítulo correspondiente 
a la elaboración, el sistema ele enfriamiento es por medio de agua co
-rriente que circula a través ele carril eras clonclc se deslizan los botes 
de d_istintos tamaños yendo despué_s a parar a las etiquetadorns. Sólo 
se- requiere de cierta vigilancia paru evitar atascamientos por botes que 
no circulen· en la fonna debida, siendo por este motivo el_ departamento 
:productivo que -cuenta con el menor número de personal no teniendo 
ningún aspecto que amerite mayor atención. 

7.-Etiquetadoras, Encajonacloras y Cerradoras. - Conforme. vari 
-llegando los botes a éste departamento, se pasan por un sistema com
puesto- ele tres_ modelos de múquinas especiales que en forma noventa 
por ciento automútica, etiquctnn los botes, los -introducen. en cajas· y 
los ~ierran, proporcionándose un informe sobre. el número_ ele botes eti
quetaclos y cajas obtenidas en cada variedad. 

Es. c~nveniente añadir que para el control físico del producto cada 
bote una vez llenado recibe una grabación indicando la clase de ar
tículo que contiene y la fech~ de su elaboración. 

Oep~rtamentos de Servicio.~Dnclas las caructcríslicns en el. fun
ciona'miento de estos departani~ntos, no se requiere mayor <lescrípdón 
pcirlo que respecta a su forma de trabajo y distribución individual co

·mo ¿n el c~so de los departamentos productivos, pues su sólo nombre -
-indica las atribuciones que le corresponden, pasaremos por -lo tanto a 
determinar cuáles son_ los_ departamentos productivos beneficiados con 
éstos. 

Los departamcnlos de servido l. 2. 3, 4, i, 8, 9, 11 y 12 llegan n 
distribuir su trabajo entre tocios los demíis departamentos; el departa

_- mento número· 10 presta sus servicios a tcidos los cle.míis excepto a los 
de. la sección agrícola y campami;nto; el número 5 -únicamente sirve 
n los dépnrtnmentos de "Pailas y Jugos'.',"Preparación. y Empaque" y 
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"Uenacfo. Engargolado y Cocimiento"; el número 6 sirve u lodos los 
departamentos productivos y al de "División Agrícola"; el número 13 

. sirve a todos los departamentos productivos excepto al de recepción de 
frui'u; los departamentos 15, 16 y 17 sirven exclusivamente al de "Di
visión Agrícola". 

Para el control ele los gastos erogados en. cuela uno de los clc•pur
tamentos deberú ·llevarse un sistema de pedidos numerados los cuales 
indicarán el artículo, precio. y departamento al cual se ·destinan, una 
vez recibida la mercanda pasarú una. copia firmada· por la persona que 
corresponda al departamento ·de contabilidúd junto con la remisión o 
coníprobarite que acredite su entrada procediéndose entonces u su. apli
cación departamental: de la misma forma los artículos que se usen en 
cada departamento y procedan del almacén de mute;iales serún per
fectamente distribuidos por medio dé los vales de salida ele almacéri 
los cuales proporcionarún · la. información necesaria para determinar su 
aplicación. Otros gastos como depreciación. seguros. impuestos, amor~ 
tizaciones, etc .• serán distribuidos conforme a las bases conocidas en 
todo sistema contable de acuerdo con los beneficios que cada clepar
lamento obtenga ele ellos lomando en consideración que siempre será 
una· gran ventaja el tener clasificados todos los bienes muebles por de
partamento, obteniendo de esta forma un mejor control ele. los mismos 
fijando responsabilidades y aplicanelo con exactitud a: ~acla cleparÍa-

. mento la depreciación que le corresponde y las p~imas de seguros pa
gadas sobre dichos bienes, asimismo esta clasificación nos 'permitirá 
hacer un prorrateo adecuado ele los gastos d~ los deparlanicntos ele 
"Calderas, Planta Fuerza y Equipo Pozo", "Taller Mecúnico" y "Ta
ller Eléctrico" que en su mayor parte prestan sus servicios a los élepar
tamentos donele se encuentra la maquinaria e instalaciones. 

Por lo que respecta a los prorrateos de gustos primario y secun·. 
clario (si se hace e~le último) se renlizarún conforme al criterio eje! . 
coritador o persona que los realice. de acuerdo con las bases amplia
nienle conociclns y que por lo tanto no ameritan nuestra atención .en 
e~te estuclio. 

Uno de los· mayores problemas que se presentan en··Jn aplicación . 

. de gastos es el ele.ln.mnno de obra inclirecta. ya.que clstn•Ia poelríamo~· 
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subdividir en dos grandes grupos:"Mano de Obra Indirecta Variable" 
y "Mano de Obra Indirecta Fija" la segunda es aquella que por tra
tarse de elementos indispensables especializados en su ramo, es pre
ciso mantener constantemente se encuentren o no trabajando ~n las 
plantas, ya que estos empleados son técnicos de difícil localización en 
el caso de que sé quisiera emplearlos únicamente en las, temporadas de 
producción: por este motivo aunque en los meses de constante produc
ción· muchos de ellos se encuentran· trabaj~ndo en forma directa en In 
elaboración como supervisores de los departam'entos que se encuentran 
bajo su responsahilid~d. el resto del tiempo su labor. consistirá en la 
revisión y preparación del equipo para los subsecuentes trabajos, de
biendo ser aplicado el sueldo que devengan durante todo el ejercicio 
entre ·las distintas elnhoraciones que se ha(?an de piña y otros pro
ductos. 

El caso concreto, al que nos estamos refiriendo én este estudio su,. 
pone un aprovechamiento, de las instalaciones de las plantas dedicado 
ele cuatro a cinco meses ni trabajo de empacar piña quedando los sic~ 
te meses restantes para la elahoráción de otros productos, de no ser 
así todas las erogaciones de la mano ele obra mencionada deberían s1'r. 
aplicadas a la producción de piña, no obstante, como este es el objeto 
principal· y no se ·tiene una iclea lo suficientemente aproxiinacln d~I 
tiempo• que podrán ser dedicas las plantas cié elaboración . al beneficio 
ele otros productos, es de recomendarse qué cuando menos un 80% de 
todos los gastos fijos sean absorbidos por la piña siendo este faétor 
susceptible de ser variado con hase . a la experiencia y contratos que, 
se hayanohtenido o piensen obtenerse para la transformación de otros 

, artículos, los gastos indirectos variables correspondientes a la elabora-
ción de los distintos productos lógicamente, deberán ser absorbidos por 
cada· uno de ellos. 

De acuerdo con la clasificación clcpartnment¡¡,[ presentada, una 
vez aplicriclós a cada, departamento los (?astos realmente erogados , por 
él en forma directa nos encontramos con la información necesaria pa

, ra analizar si, cacla jefe de departamenfo está cumpliendo cm'i sus ohli
(?aciones en for~ia accrt~da por lo que respecta. a Ja' vigilancia del cos: 
to de mantenimiento del departamento encargado a su control 'y Vigi
lancia, el fundonamicnto técnico s,ólo podrá apreciarlo el supcrintcn-
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dente. de la fúbrica y el superintendente agrícola en cuan lo a los de
partamentos que ambas secciones abarcan, el gerente general además 
de conocer el funcionamiento de estos departamentos n través de los 
funcionarios mencionados directamente vigilará In marcha de los de~ 
paramentos "Administrativo", "Contabilidad" y "Ventas" teniendo ele 
esta fonnn las bases necesarias pnrn asignar responsabilidades, exigir 
rendimientos y tomar !ns medidas necesarias parn el mejor funciona
miento de los mismos. 

En' este tipo ele empresas considero que esta es ·In principal fina
lidad que puede perseguir In clasificación departamental ya que el 
pron;nteo de. los gastos de los departamentos de servicio entre los de
partamentos servidos aunque pudiera ser conveniente pnrn conocer el 
costo total de cada: departamento ya no es. necesario para otras finali

. dades como ocurre· en cualquier otrú compañía que pueda tener una 
existencia constante de productos en proceso de· elaboráciÓn, cosa. que 

. no sucede eri las empacadoras de piña y en general .en In mayor parte 
de. las cmpnca~oras de' productos alimenticios enlatados. 

Con la información obtenida de los distintos departamentos. el 
superfotendente de la 'fábrica se encuentra· con todos los el~mentos pa
ra presentar el siguiente parle diario de elaboración, proporcionrilldo 
a la gerencia en esta forma una visión clara y detallada de In marcha 
que ha ido desarrollando In elaboración (ver esquema No. 7). . 

Control ele In Mano de obrn.-Descontando ni personal que se en
cuentra constantemente trabajando en las distintas labores ~ecesarins 
pnrn el funcionamiento ele la compañía y que sólo alcanza un ocho 
por ciento del total empleado .en los dos períodos de próducción, el res
to del elemento humano ofrece cnrncteríslicns muy especiales que se 
traducen en In nec~sidnd de un control adecuado a los problemas que 
se suscitan por este motivo. 

. . En primer lugar en la mayoría de los casos no se conocen ni' se 
llenen mayores referencias ele los obreros "reclutados" en cncln una el~ 
Jús elnhórB.ciones, In fuente de procedencia son los pueblos o ciudades 
cercanos ufos plantas y generalmente estas personas nunca han traba
jado eri ellas, haciéndolci para cubrir una necesidad inmediata, pre-



sentándose por este motivo la circunstnncia de que lleguen a trabajar 
sólo unos días y si su necesidad no· es mucha, no vuelvan a presentar
se, ya. que el trabajo es agotador pues se necesita de gente que pueda 
trabajar dos y hasta tres turnos en un ambiente muy pesado y des
agradable además de mal pagado. 

Conforme se va reuniendo el personal necesario se les practica, un 
examen médico y se les asignan las funciones para cada uno de los 
trabajadores según sus habilidades dándoles las instrucciones necesa
rias y citándolos para los días que se calcule será necesaria su colabo
ración. Esta primer característica del personal contratado se traduce 
en In necesidad de una constante vigilancia del mismo, sobre todo de 
aquel· a\ que hay que· proporcion,ar herramienta y. útiles de trabajo co
mo delantales, gorros, overoles, guantes y cuchillos, esto se consigue re
cibiendo en el almacén un vale por los útiles proporcicinndos el cual 
se le devuelve al obrero, sellado y firmado por el almacenista teniendo 
que presentarlo al momento ele! cobro de su salario pues sin este re
quisito ~o se le paga; además de esto como podrian sustraerse· herra
mientas u .otros artículos que no se les hayan sido proporcionad~s; se, 
hace inevitnble también la desagradable práctica del registro indivi
dual a la salida de las plantas ele elaboración. 

El otro factor, quizá aún ele mayor importancia que el expuesto, 
es, que el mayor número del personal contratado es analfabeto lo que 
impide, q'ue, sin un gran margen de error, pudiera localizar su tarjeta 
de entrada y salida entre otras mil, checar la en el reloj, c~rrespondientc 
y después hacer una segunda operación para checar la tarjeta o tarje
tas correspondientes a la distribución, del tiempo según el depártamen
to en quC haya sido ocupado eri el día· como se acostumbra hac~r en 
las fiibricas de otra índole. Esto sería prácticamente imposible a(m 
cuando se contara con la supervisión ele varias personas que es.tuvieran. 
vigilando estas funciones. 

, El problema, como todos, puccle tener varias soludones, la que die
ron en una de las f iibricns que tuve ocasión de apreciar consiste en lo 
siguiente: se anuncia el,.comierizo ele las .labores' media hora antes,de 

.la fijada pará darprincipio al turno correspondiente, en ese momento 
. entra el personal dirigiéndose al almacén por los útiles necesarios Y. 
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después se sitúa en el puesto que le corresponde, hecho lo cual se es
cucha el pÍlazo de .comienzo de labores procediendo un grupo de to
madores de tiempo a checar mediante perforadores manuales las tar
jetas que se encuentran en poder de cada obrero viendo que el núme
ro de la tarjeta corresponda al de una ficha metúlica que debe encon
trarse prendida en su pecho. Esta operación se repite al salir a comer, 
volver a entrar y volver a salir en cada l~1rno. A cada obrero se le 
checa la misma hora de entrada y salida · (los turnos pueden empezar 
a: horas muy distintas cada día) que es proporcionada por el jefe de 
tomadores de tiempo, excepto a los rezagados qué se les checará según 
vayan llegando, las tarjetas se encuentran. cuadriculadas para hacer: la 
operación de perforado en el cuadro correspondiente a las horas indi· 
cadas teniéndose que perfornr también los quince y los treintll minu
Íos despreciándose el tiempo merior, una tarjeta abarca lo~ siete días 
dé lll semana y cada obrero tiene un juego de dos tarjetas de clislinto 
cólor para distinguir. los turnos en que ha trabajado, 

Este sistema ofrece varios problemas: 

. l o.-La tarjeta queda en poder clel obrero y si la pierde l cómo pa
garle su salario? 

2o;,:....Los tomadores de tiempo pueden equivocarse ni checar. 

3o.-Los tomadores ele tiempo pueden estar en combinación con . 
los obreros para marcar mayor tiempo traha¡ndo repartiéndose el pro-· 
clucto. 

40 ..... .EI ~hrero puede hacer sus propias perforaciones, no trnhajcir 
· y depositar las tarjetas en las urnas correspondientes de donde se reco-

gen todas para su ci'ilculo y pago. . 

So.-El obrero no tiene ninguna garantía de que se le cheque de
bidamente. sus· horas· de trabajo, aparentemente esto es una ventaja pa-. 
ra el patr6n pero deja de s~rlo cuando el sindicato funclonu dehida
niénle. 

Y para no ~~unciar otras desventajas ya que no es el objeto· de 
'esta· tesis, sólo añachremos que para . determinar el número ele horas 
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trabajadas de acuerdo con las perforaciones y como hay obreros que 
en ocasiones trabajan medios turnos o empiezan a mitad de. uno y ter
minan en el siguiente, el conflicto que ocasionan los ngujeritos es tal 
que muchas veces no se sahe si una perforación corresponde a .la en
trada o n In salida. 

Conocidas estas carnclerísticns trataremos de desarrollar un sis

tema que nos permita el control de In mano de· obra con el· menor. nú

mero de problemas, In mayor eficiencia y el más bajo costo. 

Dados los escasos datos que se tienen de su procedencia y la casi 

imposibilidad de exigir alguna documentación, es necesario asignar un 

número a cada obrero y proporcionarle. una ficha metúlicn que deberá 

devolver cuándo finalicen sus labores, co~o hay mm constante rota

ción en los. obreros empleados y pal'a evitar la. pérdida ele dichas fichas 

que oi::asionarian. un trastorno en In organización mús que una pérdi

da. material. es aconsejable exigir un depósito que será.· devuelto· al re

cuperarse la ficha después del último pago que se le haga al trnha

jaclor. 

El ~istema ele perforar. las tarjetas ya hemos visto que puede aca
rrear demasiadas complicaciones, pero situar un reloj marcador a · I~ 
entrádn.cle la planta y varios mús distribuidos en cada departamentos~' 
pondría. una pérdida de tiempo considerable que no reportaría grandes 
beneficios ya que si se desea saber ef personal empleado en cada de
partamento. lo conocemos por medio del informe que presenta el jefe 
del mism~. De esta manera resulta suficiente con tener cuatro relojes 
marcadores dispuestos ele la siguiente forma con base a la proximidad. 
da los departamentos. Uno para los obreros empleados en los depare 
roen.tos de."Recepción ele Fruta" y ''Clasificación y Ginacas" otro pa
ra los que trabajan en "Preparación y Empaque", "Llenadorns", Erí" 
garlado y Cocimiento" y "Jugos y Pailas" otro más para losdeparta
mentos de "Bodega". "Etiquetacloras", "Encaionadorns y Cer~adoras" y 
"Enfriadoras" utilizándose el restante para uso ele los demás departa
mentos que requieren menos personal. 
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Junto a los relojes d~berán encontrnrse las gavetas que contendrán 
las tarjetas correspondientes archivadas en orden numérico para su miis 
rápida localización la cual deberá hacerse por un tomador de tiempo 
que conforme se vayan presentando los obreros verii el número de fn 
ficha que se le muestre, localizará la larjeta, preguntará el nombre pa
rn mayor seguridad y la checará pudiendo el o.brero si así lo desea ve
rificar en ese momento que la impresión ele la horn ha siclo correcta. 
pudiendo nsí, en forma aceptable. evitar los peligros ele pérclida de tar
jetas, errores ni checar las horns. fnlsificacioncs y omisiones. La po
sibilidad de malos manejos por parte de los tomadores de tiempo en 
combinación ~on los obreros quedaría grandemente reducida si por se
lección del jefe de lomndores de tiempo se silúr1 en alguno ele los re
lojes a la hora de entrada o salida vigilando e( chequeo y cerrando. 
con llave el mecanismo del reloj una vez· concluida su función. 

Dos días antes de la fecha ele pago deberím ser renovadas esas 
tarjetas para hacer el cálculo de cada una de ellas por el departamen
to de personal bajo In supervisión del departamento ele contabilidad, 
elaborar después In nómina y con base a la ·misnin preparar los sobres 
correspondientes indicando el nombre, número y cantidacl a pagar, ese 
tos sobre serán conduddos n In caja para ser llenados y colocados en 
orden numérico progresivo en cajas que serún utilizadas pnra la dis
trlb~ción de los mismos. Para evitar duplicidad de trnbnjo (en c~si:> 
de no estar mecanizado el sistema) es con;eniente usar la mismn tar
jeta de tiempo pnrn hacer el c6lculo del pago y como recibo, pudien
do presentur·por ambos lacios la forma que se mueslrn en el esqn;'llln 

No. s .. 

De esta formn el trabajador no contará con unn copia de la liq;li

dación que quede en su poder, pero por observaciones hechas en estos 

centros he notoclo que no la exigen, si así fuera habría que obtener una 

copia en la forma mús conveniente. 

Como podrii observarse hay clos columnas clestinuclas n un turno 

espeCial, esto es debido. a que no llegan a trabajarse los tres . tumos 

completos por motivosde limpieza y descanso ele la maquinarin, sin . 

embargo sí es común trabajar otro medio turno o· mús. . 
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Planta 

Fecha 

COMPAI\!IA Pil'lERA, S. A. 
Parte Diario ele Elaboración 

... .. ··········· ,,,, ........... . Número ......... . 

Horas Trabajadas 

En el Din Total Cnmpoí10 

Existencia fruta jornada anterior ........................................... c... . ............................ .. 
Fruta recibida . ·, ............................................................................................... . 

. rechazada por defectuosa , ..... , ........................................................................ . 
Procúada ·. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . :.: ...................... : .... .................. : .......... , ... 
Manchada o con placa ( % descuento} , .. , , ................... :: ............. -_ ..................... . 
Sana procesada ..• , . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . : ................................ ~ ......... , ... : ...... , .......... . 
·Remanente en fin de. jornada ... ,. ...... , ...... , ..................................................... : ....... . 

No. de piñas procesadas No. 2 % } .............................. .. ............................. . 
No. de.piñas· procesadas No. 2 %} ............................................................ .. 

. ·No. de plñas procesadas No. 2 · %) ................................. - ....................... .. 

. No, d~. piñas procesadas No. 2 %) ............................................................. .. 
Total de piñas procesadas ................................ : ...... : ............................................. . 
Peso· promedi? ·total de la fruta con corona , , .... , ......... ,. ........................................... ~ ...... , .. . 

· Pes~ promedio total de la . fruta sin corona ........... ,. ................................ ".-.................. : .. . 
· Tonelaje efectivo de. fruta procesada , .. , . ; , ..... , . ............................. 0 ............................. .. 

Producción Obtenida en Cajas Oivc>rsas 

Rendimiento por Tonelada de Fruta Sana Procesada 

% Sólido•. 

1 
% En C. ojos .·1 % En Cujas · 

Diverims No. 2 Standard 

........................................................................ ~ ................... - .............. , ........................................................................... \•º'"'º'" 

"'':''"''_º.''''"_'''."'''"'."'':!"'''"':••OOoOO•o00000000.,o~••••-oo•o,.;00ooo••ooo000· .. ,._._ \,,.,,,,,,.,.,,,. .. .,., ... ,,,,., '"'"''''""''"º'''''"'º"" ''"""'''''º'''''''"' .. '"'''' 

··~··················-.. ······•··•······•···· .. -· .. ··················--··................... . ............................... • ................................ ······--·········.····;·········· 
' .~ ......... ~ ...................................... '."º''''''""'''.'"º''""'ºº'' ............. ~ ~ ................ ~·····"-····· .: ............... '.''"'; ......... ... ; ....... ; ...... ~: ••• .: ...... . 

............................................................... --···-···· ...................................................................................................................... . 

·. J:;:i ;;;~ól/~;~. ~~·. '.~ !~:~~~~. : : : : : : : ;:::::::.~::::;::::::~:::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::: ":::::::::::::::::::::::::::::::· 
.. Réndiríiiento total· de la· jornada .... , .................................................. ,.:, ..................................... , .... ,. 

o.BsERVACIOl'IES: 

ESQUE~IA Nii. 7 
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CO_MPAÑIA PIÑERA, S .. A. 

Turjelu lncliviclunl Número; .............................................................................. ·. 

ele Tiempo Trnba¡nclo Nombre ...... : ...... ~: ..... :.~· ............. : ................................ ;.: .. . 

·Departamento Oías 
. ' '.·. 

l .... 2 ..... 3 ..... 4 .... 5 .... 6 .... 7 .... 
. Í':"Í 

TURNO NORMAL TURNO ESPECIAL TOTAL HORAS 

Oías 
ENT, SAL. ENT. SAL. ENT, SAL, ORO EXTRAS 

-·----· - = = = = = ====;=----:----:---:--
Viem~s 

Sábado 

Domingo 

.Lunes 

------ ---- ---. -.--. ---.--------
--- ---· -------------- ---- ----
------ --- -. -- --- ---- -.--. - ---

·.Martes. ---.¡----.----.-. -_--.--.-... ·· 
• Miércoles ---.- --_-- ---- ------- ---. -. --- -_.-·-. -.. ·· 

·¡:::-.. --.--.-.--_-¡---.---... -.. -.--== ., 
Total de horas trabajadas 

Proporción del Séptimo día · 

Total 

71 

--.-----. 

ESQUEMA No. 8 



Liquidación del tiempo t~abajacto s~gún unvers~ de la. tarjeta . 

Número de horas trabajadas induyendo la parte 

. proporcionál al· séptimo din 
··-·'' . 

Número de horas extras 

Impuesto en Cédt;la Cuarta 

Ci.tola Sindical 

S~gtiro Social (si ló hubiere) 

Pagos anteriores o. anticipos 

a·$._ ........ . 

a$ ... · ...... . 

Total Percibido 

$ ......... . 

Importe $. ;., . ; : .... 

· ••. , •·•··.•·••• i 

........... 
Neto Recibido S ....... : .. • 

. Recibí de .confor~idad In 'cantidad qúe. ~ntccede por wncepto de mi salario 
devengado a la fecha,· una vez hecha las deducciones l~~ale~. · 

·.ESQUEMA No;a::B 



~n estas compañíns es Frecuente eslnblecer en el contrnlo colec
tiv e trabnjo que los obreros ni ent·rar n In pfnntn tienen In gurantín 
de t abajar cuando menos medio turno, de ser un número inferior u dos 
horas de labor se les pagará como tiempo extraordinario, cuando el 
tiempo trabajado varíe entre dos y cuatro horas· se les pagnrú como 
medio turno completo y cuando trabaje mús de cuatro horas sin llegar 
al turno completo sé les pagará el total de lns horas trabajadas como 
tiempo ordinario ya que excede de la garantía estipulada en el contrato. 

El procedimiento para el pago del salario ofrece también ciertas ca
racterí.sticas especiales; primero deberá presentarse el ·obr~ro ante un 
empleado que :se encuentra con todas las "Tarjetas Recibo", cleherú 
hacerlo ·éon su ficha en la mano o prendida al pecho y entregando .el 
comprobante ele almacén por la devolución de los útiles el\' trabajo, el 
empleado una vez localizada In tarjeta correspondiente preguntarú su 
no~brc al· ohrcro para tener la certeza de haber .selecci~naclo la. tarjeta 
correcta y con el objeto de que no pueda presentarse nadie con una 
ficha extraviada o robada pura verificar el cobro, hnhiéndose cerciora
do en todos eslos nspeclos entregará In tarjeta al ohre~o. pura que éste 
pueda examinarla y pase con otro empleado que se encargará de indi' 
carie dónde debe firmar, o lo que es más común, le hará poner In hue
lla digital en el si.tia correspondiente; por último el obrero presentará 
la tar)eta ya firmada al encargado de entregar el sobre correspondiénte. 
esta persona deberá locnli.zrirlo con hase al número ele la tarjeta· pre-

. sentada hecholo cual. pura mayor certeza preguntará al obrero su nom
bre que ele coincidir con el que tiene impreso el sobre sé lo entregará. 

El .cálculo del impuesto en céduln cuarta deherá hacerse semanal
me.nle p~r medio ele unas tablas elahoradn~ en tal forma que indiquen 
el impuesto. a deducir según fu cantidad percibida en la semana, estas 
tablas lógicamente se realiz.an tomando en consideración que la bu~e 
para nnllcipar el pago del impuesto es la percepción mensual porlo 
qúe se eleva la caritid~cl percibida en el número de días trahajaclos al 
equivalente mensual <letenninúnclose el impúesto y dividiendo. ésh! en 
la misma proporción. Este sistema lo ohliga In circunstarié:ia de que -
muchos obreros sólo trahajar{m una o dos semanás, no obstante, la 
éimticlad descontada nunéa podrú ser la correcta po~ lo que n fin ele 



me5 deberú hncerse un cálculo del impuesto real devengado, acredi
tarle In diferencia en exceso ni obrero si la hubiera y hacer el entero 
a la oficina de hacienda que corresponda, otro tanto deberá hacerse 
al finalizar el ejercicio con base ni impuesto anual. 

Como. In Ley Federal del Trabajo establece en su artículo 82 que: 

"Los trnbajadores que. lengnn mús de un afio de servicios, disfrutarán 

de un· peiíodo anual de vacaciones que se fijarú por las partes en el 

contrato de trabajo, pero que en ningún caso podrú ser inferior a seis 

dias laborables; ... " y en este tipo de industrias en el· ~ayor· número 

de .los cnsos los trabajadores no llegan n laborar durante un nño con

.secutivo ni muchó menos, los sindicatos en que se ngrlipnn hnn acu

dido .ª lo que señala el artículo 83 de esta ley que dice: "EIEjecutivo 

de la Unión y los ele las Entidades Federativas, en su cnso, expeclirñri 

los reglamentos que sean inclispensabies· para hacer. adaptables los pro

yectos de este capítulo a las necesidades peculiares de alglinas indus-

. trias·. o trabajos, oyendo previamente a los sindicatos de trab11jadorcs . 

o patrones afectados." para exigir un pago proporcionál de· las vacació

nes aitiempo trabajado .una vez concluidas las labores. 

Todo lo anterior obliga a llevar una tarjeta individual para cat!a. 

trabajador que contenga un record analítico del tiempo trabajado, ~a
lario per~ibido e impuestó descontado que con base a la información 

·que proporciona esta tarjeta se pueda determin~r el impuesto· real y las . 

vacaciones a que tienen. derechos los trabajadores para abonarles en 

cuenta su liquidación y· efactuar el pago posteriormente. 

El procedimiento para realizar las anotaciones correspondientes n 
cada una de estas tarjetas puede ser muy variado según los medios con 
que ·se cuente, pero bien sea en forma manual o mecanizada, el siste
má ideal para ello es producir simultñncamente la n6miná, la tarjelá 
individual del trabajador y el sobre en el· cual se anota el monto de 

. sus percepciones pnrn ele esta forma· ahorrar tiempo y evUar los. errores 
.inherentes a In elaboración de dichos documentos en formn separada o 
iriclepencliente. . 
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Es digno de mencionarse que por clesgracia y dehiclo a la escosez 
de mano de obra en estas regiones, es común en las compañías que se 
dedican a la elaboración de este producto faltar a lo dispuesto en va
rios artículos de In Ley F ecleral del trabajo principalmente en los si
guientes: 

Artículo 74.-"Cuando por. circunstancias especiales deban numen, 
tars.e las horas de jornada, este trabajo serú considerado como extraor
dinario y nunca podr(1 exceder de tres horas diarias ni de tres veces en 
una semana". 

Artículo 76.-"Para las mujeres y los mayÓres ele doce años, pero 
menores de dieciséis, en ningún caso habrá jornada extraordinaria de 
trabajo". . 

Artículo 77.-"Las mujeres y los menores ele doce. pero mayores de 
dieciséis años, no podrún desempeñar trabajo nocturno industrial ni ln
bores ·insalubres peligrosas". 

El artículo 74 no Jo respetan ninguno de los trabajadores en gene
ral y. los artículos 76 y 77 los infringe el personal femenino (oproxi
madain~nte el. 60% del total) teniendo no sólo que trabajar tiempo ex
traordinario y jornadas nocturnos sino que la mayoría de ellos se ven 
precisados a trabajar los, dos turnos en el mismo clío: .y a veces mÍls, 
siendo remunerados únicamente con el salario mínimo co~resp.ondieqte 
a cada turno sin considerarse el segundo como tiempo exttaorclinario. 

Prccleterminación del Costo del Producto Elaborado. 

La predetem;inación del costo del. producto que se piensa elaborar · 
en cada una de las zafras es de gran importancia, no sólo para poder 
dar la entr~dade los artículos al almacén ele productos terminados con' 
forme se vaya reolizan.do y presentar los estados financieros mensuales 
obtenienclo el costo ele producción y costo de lo vendido en for,;,a rá
pido y· correcta, sino también, como. antes se mencionó, paro. programar. 
la requisición y recepción ele. los materiales necesarios con to.do preci- .· 
sl6n; 

Con base. o la predeterminación <le! costo de la piña propia y ~\ 
cálculo obtenido del costo de lo piña rcfaccionncla y libre que se pien
sa recibir~ podemos determinar el volumen y coslo de produ~dón en 
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cada una de las zafrus o períodos de fabricación siendo converiienle 
para efectos del segundo objetivo perseguido, analizar esta predetermi
nación en forma mensual por cada una de las plantas, obtener un esta7 
do consolidado de ambas por cada mes y por último estados indepen
dientes y consolidados que abarquen el total que piensa obtenerse en 
el período de producción. 

Para predeterminar los porcentajes ele costo de fabricación que de- . 
han aplicarse a cada una de las cn)ns elaboradas en los distintos nr· 
tículos ·que se obtienen, la base principal cstnrú determinada por la 
experiencia obtenida en zufras anteriores que nos· inclicarú el rendimien
to que se logra en cada uno de los artículos por tonelada procesnclu·. 
obtenido este dato y gracias a lu información de los técnicos de la 
fúbricu aunada a la experiencia anterior podremos determinar cuúles · 
son los materiales y mano de obra directos e indirectos que hurím fnha 
pura complementar esta materia prima principal y obtener. el costo· del 
producto terminado bien· sea en rebanadas, jugo, molida o· cuadril os· en 
sus· distintos· !amaños. 

Ahora bien. no obslante ser Ju principal finalidad obt·ener piña en 
rebanadas por ser la de mayor precio, la producción de éstas sólo al
canza uproximaclamenle el 41% del total correspondiendo del resto un 
37% a la piña molida, el 18% al jugo y el 4% . restante n In piña en 
cuadritos. Con base a este rendimiento y si nnnliznmos el proceso ·de 
elaboración seguido, podremos apreciar que aunqüe la piña <'n mejor es
tndo sen aprovechada pura envasarla en rebanadas. ·no .puede consi
derarse a ésta como un solo producto principal y el resto meros suh
producfos, sino míts bien se tratan todos ellos como produclos conexos 
resultantes de un proceso ele elaboración m~iy ligado entre sf para la 
ohtenéión de cndn urio ele los artículos. 

De esta formn tenemos que de una piña sujeta n una serie ele trans· 
formaciones sucesivas se llegan a obtener cuatro productos ele distinto 
valor que requieren también distintas cnntidneles y calidad de frulns. 
Considerando que la piña es adquirida a un mismo precio y que ele 
ella se. obtendrún cuatro partes de pulpa ele distinta calidad y que se· 

· . gún el.· estado en que se encuentrá será su uprovechnmienlo, resultaría' 
muy dificil determirinr el roslo real ele la parle ele piña dedicucln a en-
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da uno ele los artículos envasados. Referente a este problema el Sr. 
Sealtiel Alatriste C.P.T. y Licenciado en Economía. cateclrútico ele la 
H. Universidad Nacional Autónoma de México, en su libro titulado 
"Técnica de los Costos" púgina. 427 apéndice C expone lo siguiente: 
"Cuando. se obtienen conjuntamente dos o más productos de un;i mis: 
roa materia prima, en un mismo proceso productivo se presenta el pro
blema ele determinar el costo de cada uno ele ellos. Nos referirnos t·il 

particular a la industria que torna In materia prima, la rompe o lu dis
grega,. y obtiene,. por medio de diversos proce.sos, productos iguales en 

. importancia, o bien un producto principnl y varios subproductos con
comitantes, cuyos costos so~ conjuntos y cuya interdependencia es tal. 
que el costo de unos depende del costo que se fije a los demí1s". Y 
hablando ele la 'determinación del costo de los productos conexos dice: 
"El costo ele los productos conexos estú formado de dos partes: la pri- . 
mera se refiere al costo del proceso principal o sen h.ista . el momento 
en que se separan o dividen los productos del proceso central de pro
ducción; la segunda corresponde al costo del proceso especiul que cada 
uno de ellos requiere para convertirse en artículo vendible. Así pues, 
el primer problema por resolver es el que serefiere al prorrateo del cos
to entre los diferentes productos conexos que han seguido un mim10 
proceso hasta el momento ele la separación del proceso principal. Las 
bases para efectuar el prorrateo son el peso. el volumen o el precio ele 
mercado". 

Al respecto el Sr. Cccil Gillespe l\'l.B.A. y C.P.T; catedl'álico <le 
la Northwestern Universily, en su "Introducción a la Contabilidad de 
Costos" púgina 333. ni señalar los puntos que caracterizan a estas in
dustrias dice: 

"t..-EI proceso, o "co¡ril'nte" ele producción, es generalmente con

· timm. 

2 . .-Se emplea, comúnmente, una sola materia prima. 

3 . .-Se producen varios productos en una o varias etapas ele la· 
'.·corriente". 

. 4.,..;EI p~ocluctor no tiene. posibilidad ele elegir los procllictos que 
deheri ser procluciclos, pues un~ vez iniciada la "corriente" se ohtiené 
un ~urticlo variad~ de ellos, por lo coniún, en fo~ma semilerminacla, y 
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In producción de una parte específica de ellos no puede pararse. pues 
habría que detener la corriente de todos. 

5.-Existe una relación numérica previsible entre los varios pro
ductos del grupo". Y referente a la valoración del costo expone: 

"Al distribuir el costo hasta el "punto de la separación". deberá 
escogerse como. base para cargar cada uno de los productos conexos. 

· con una parte equitativa del costo. Una de las bases más comunes 
es "el valor de mercado de los productos", según el cual el costo an
terior a la separación se distribuye ele acuerdo con el valor del pro
ducto terminado". 

Como puede observarse. ambos autores coinciclcn en términos ge
nerales en todos los puntos y en particular en el hecho que deberá pro
rratearse el costo ele los productos obtenidos "hasta el punto de In se~ 
paración" utilizando la base que sea más adecuada según el caso y 
después· aplicar a cada producto el costo que le corresponda por el 
proceso especial posterior que requiera. Este procedimiento induda
bl.emente es aplicable a industrias petroleras, madereras, beneficiado: 
ras de metales, etc.,. como citan ambos profesores en los libros mencio
naclos, ya que en ellos se puecle precisar el momento en que después 
de úno o . varios procesos de elaboración se desligan los artículos si, 
gulendo después cada uno ele ellos un proceso independiente. para su 
terminación. Si observamos el sistema de elaboración que se sigue pa
ra el . beneficio o transformación de la piña :veremos. que resulta ltn 

tanto dificil, casi imposible y desde luego incosteable el determinar con 
predsión · cuando un producto llega a desligarse por completo• de los. 
demiis y como ejemplo de ellos t.enemos el del jugo ·obtenido en su 
inayor parte del corazón ele In ,piña que se separa al momento de pnsnr 
por las· ginacas, después se obtiene jugo ni rehanar los cilindros de pi
ña, más adelante al deshechar las partes que no sirven para cuadritos ni 
para ser molida y por último al aprovechar el escurrimiento que se ob
tiene al triturar la pii\a. y clrenarla para seleccionar la pulpa triturada 
destinada a ser envasada como piña molida, de la misma forma el ju
·go obtenido puede volver. a utilizarse para llenar los botes de rebana
das ,y cubitos .ya que éstos ·no se envasan en seco sino con. jugo o bien 
con un almib~r hecho de agua y azúcar •. si a esto. se añade que lcis . 
obreros pueden estar cambiando de una a olrn mesa de elabornción se-
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gún 'las necesidades pues todas las meses se encuentran en una misma 
nave y que después de esto, una vez cerrados los botes circulan por los 
carriles de agua para su enfriamiento donde unos cuantos obreros vigi
la~ el enfriado de todos los botes indistintamente, resulta evidente la 
conclusión de que lo más acertado es considerar la elaboración de to
dos los productos como un solo proceso que dura ·menos de una hora 
y cuyo costo total debe prorratearse entre tocios los artículos obtenidos. 

Ahora bien, la base para distribuir el costo puede ser muy variada 
y de acuerdo con el criterio de quien lo haga, distintos métodos pueden 
ser acertados, podemos decir que principalmente tres son las brises más 
comúnmente usadas en estos o en casos similares: con base al peso, al 
volumen o al precio. de mercado. Por lo que a mí respecta las dos pri
meras formas las e cuentro un tanto incorrectas, pues si bien es cier-
to. que cada uno· de s ·artículos requieren de una cantidad, esp,ecí- . 
fica .de piña la cual se ede determinar perfectamente, la calidad de 
p~Jpri que se utiliza en u o y otro producto es muy distinta y por lo 
tanto ,muy difiéil determinar cuánto se pagó por el pedazo de pifiades
tinndo a rebanadas que sería el más caro, cuñnto por el destinado a 
molida, cuánto por el utilizado en cuadritos y cuñnto por el de jugo. 

Dadas estas circunstancias lo que realmente determina el valor de 
la piña en sus distintas calidades es el precio que el consumidor paga 
por ellas y por lo tanto el método a seguir sería obtener el precio de 
venta de cada nno de los artículos producidos, sumarlo para hallar el 
total. obtener el procenlaje que corresponde a cada uno de estos pro~ 
,di:ictos , en relación al valor total y con hase a este porcentaje aplicar 
el· costo de la producdón. Para exponer. mús claramente este sistema 
veremos el siguiente ejemplo: . 

Costo total de lo producción (sin incluir el valor ele los envases) 
$50,000.00 . 

. Artículos obtenidos a precio de venta: 

Rebanadas 
. l\fohcla 

Jugos 
Cundritos 

Total 

$ 94.000.00 
50,000.00 
11,000.00 
5,000.00 

$160,000~00 
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Al distribuir el costo obtendríamos el siguiente cuadro: 

Artlculo Producción a Porcentaje Costo Total Costo Proporcionar Precio de Venta 
Rebanadas $ 94.000.00 .5875% X $50,000.00 - $29;375.00 

Molida 50,000.00 .5125% X 50,000.00 - 15,625.00 

Jugos 11.000.00 .0687% X 50.000.00 - 3,437.50 

Cuadrilos 5,000.00 .0312% X 50,000.00 - 1,562:50 

Totales $160,000.00 1.0000% X $50.000.00 - $50,000.00 

El cuadro anterior quedaría sirnplicndo determinando el porcenla" 
je eri relación ni costo, dividiendo el costo total. entre el precio ele ·ven
ta total. obteniendo entonces el siguiente cunclro con los mismos resul
h:iclos pero mús condensado: 

Arliculo Precio de Venta Porcentaje . Precio Proporcional 

Rehnnaclas $ 94,000.00 X ,jJ'.l'.;% = $29.375.00 

i\'Tolida 50,000.00 X .3125% = 15,625.00 

.lr.i[Jog 11,000.00 X :3125% = 3.'137.50 

Cundritos 5,000.00 X ;3125% = 1.562.50 

Totales $160,000,00 .x .3125% = . $50,000.0Ó 

80 



Con. este procedim.iento considero que obtendríamos en forma bas

tante acertada y sin mayores problemas el costo r.eal de producción ele 

cada uno de los. artículos elaborados, dentro. del costo a prorratear no 

se incluye el valor de los ·envases ya que este varía según el turriaño 

y .por lo tanto es conveniente distribuir únicnmcnle el costo de Ju ma• 

teria prima, mano de obra y gastos indirectos pura obtener un resul

tado mús aproximado de la realidad, el costo de los envases se aplicará 

con toda exacutúd. de acuerdo con los informes ·de producción y entra

. das. al. almacén de productos terminados, asimismo,· una vez obtenido 

·el costo global correspondiente a cada uno de los artículos, éste .será 

distribuido· entre los distintos tamaños de acuerdo con In cantidad de 

. produ~to que requiera cada uno ele ellos . 

. El estado que muéstre la determinación del presupucsio ·ele pro

dücdón deberú abarcar un mes de elaboración para que al finahzar 

éste se obtengan los costos reales y se corran los ajustes correspondien'. . ' . . . . . . 

tes: a continuación se presenta un ejemplo del. documento (esquema 

No. 9) en que se determina el costo de producción con base a cü~tas 

preclcter!flinadas. · 

Las entradas al almacén de productos terminados se harún con ba

se a los . predos predeterminados en la cédula que se muestra. y unu 

vez que se obtuviera .el coslc real de toda la producción se aplicaría a 

endn uno de los productos•·elaborados en razón ·al precio de venta exis~ 

.·. tente en el mercado, corriéndose entonces los ~justes necesarios por la 

.variación entre el 'co.sto. pred~terrriinndo y el costo real. 
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COMPAI\JIA PIÑERA, S. A. 

,· . ·. 
CEDULA QUE MUESTRA LA ESTIMACION DEL COSTO CORRESPONDIENTE A LA PRODUCCIO.N DEL MES DE JULIO. DE 1963~ 

RcbnnnJn 2v, Rcl1nnndn 2 CunclrllM 2 Moh,ln to Mohdn. 303 Molido .2 JuUo 10 Julio 2 

· Fruta Procesada 100,000 Tons. 
·• (Ápróvcchoda 22.950 Tons.) 7.009.58 2,500.35 885.15 4,426.00 2.585.00 1,400.00 1.426.32 
· Cajas !lo~· To"'elndá 20 5.26 3.02 1.05 3.óO 3.00 1.38 o.n. 
Ca jos Obtenidas 2.000,000 526.000.00 302,000.00 105,000.00 360,000.00 300.000.00 138.000.00 72.000.00 
C::osto de In Piña 20.000.000.bo 2.415.400.00 3.926.000.00 1.123.500.00 2.556,000.00 J.513,000.00 690.000,00 324.000.00 

MATERIAS PRIMAS 

Piña 17.90 13.00 10.70 7.10 4.38 5.00 4.50 

Azúcar . 7.05 4.70 4.18 3.70 5:95 

Biites 15.70 13.20 13.20 <i.63 10.90 13.20 9.65 

, Cartones 3.00 1.82 1.82 3.20 1:40 1.82 3.20 
Etiqlietas 1.50 1.45 1.45 0.3\1 1.35 1.45 0.39, 

·Pegamento 0.19 0.19 0.19 o.os 0.19 ci.i9 o.os 
• TOTAL MATERIAS PRIMAS 45.34 34.36 31.54 20.42 21.92 27.61 li82 

MANO DE OBRA DIRECTA 2.85 2.85 2.85 'l.65 2.50 2.85 1m 
COSTO .PRIMO 48.19 37.21 34.39 25.07 24.42 30.46 19.77 

GASTOS .INDIRECTOS 

Mano dl\ Obru 1.15 1.15 1.15 1.88 1 ~01 1.15 0.79 

M~terlales 0.44 0.44 0.44 0.72 0.3f) 0.44 0.30 
, DivérSos 2.50 2,50 2.50 4.08 2.2!J 2.50 1.34 

TOTAL DE GASTOS lNDIRECTOS 4.09 4.00 4.09 6.68 3.69 4.09 .2.43 

COSTOS DE PABRICACION 52.28 41.30 38.48 31.75 28.11 34.55 22.20 

Es.quema No. 9. 
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COMPA1'1IA P11'1ERA, S. A. 

Dcscrip~l6n del Producto: 

Mntcrlns PrlmD.s Envuscs 
e o n e • p t º· 

Del Cliente 1 Propia Del Cliente . 1 Propios 
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Cliente 

Mano de 

Obra 

l•ooooo•oo·,,,·,.,,,·,,· 

l
. Gulas 

• lndtrectO. 



. Pequeiws . Problemas Característicos de In Industria Piñera. 

Gastos d~ Elaboración Colcctivos . .-Como podrá observarse, en el 
catálogo aparece una cuenta con este mismo título. y su finalidad es 

. controlar las cro·gaciones que por su propia nnturaleza sean de ·carác
ter colectivo, es decir, que senn aplicables en forma proporcional a am
bas planta de la compañía, por lo que deberán formularse bases pnru 

· ·su aplicación de acuerdo con los beneficios que reciba cada una de las 
plantas y .mensualmente traspasar sn saldo a gnstos de elaboración. 

Producto de Reenvase.-Por el. manejo de cnjas en la bodega re
sulta cierta cantidad de producto cuyo envase se ha dañado. o echado: 
a perde~ pero que la piña se encuentra en perfecto estado y es aprove' 

. chadá abriendo los botes y volviéndola a envnsnr. etiquetar y. encar
tonar. 

En realidad sólo es el material de empaque el que se ha echado a 
pe~der por · 10 ·que deberá darse salida al almncén de productos termi
na deis por el valor total de las cajas dañadns, cargar el importe del ma
te~ial dañado a ''Gastos ele f\'ianejo" o por el valor de la piña se cnr
gnrú a "Producción en Proceso". 

Cnrtón Recuperado por Producto Eclrndo a Percler.-Tnmbién exis-. 
te In circu.ns.tancia de que la lata se infle o eche a perder por cualquier 
otro· motivo teniendo entonces que Urárse los botes y recuperar elcár
tón, en· es~ caso se correría el siguiente asiento: 

1305.~Almacén de Envnses y Etiquetas 
Planta que corresponda 
Cart6ri X 

. 4400,.,....Gastos de ¡\.fonejo 
Plan.ta que. corresponda 
07 Producto Terminado Duñado 

1;)00.- Proclúclo Terminado 
Plnnla. qt~e ·corresponda 
Artículo Y . 
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Cuando se trate del caso contrario, o sea, que se estropee el car
tón pero el producto siga en buen estado, la solución es bien sencilla 
pues sólo se desecha el cartón renovúndolo con otro nuevo y dand~ ori
gen al siguiente asiento. 

4400 . .-Gastos de Manejo 

Planta que corresponda 

09 Envase Averiado 

1305.- Almacén de Envases y Etiquetas 

.Planta que corresponda 

Cartón Z 

Etiquetado Posterior.-Debiclo a que un mismo producto puecle te
ner. distintas etiquetas según el pais donde se vaya a consumir y co
mo es muy incierta la cantidad de producción destinada a uno u otro 
lugar según la demanda, no resultn conveniente etiquetar todos los boc · 
tes pues con toda seguridad sería imposible ncertar el número necesa
rio de uno y ¿tro tipo de etiquetas y llegaría el momento en que tendría 
que destruirse la etiqueta de unos botes para.ponerles otra distinta. 

Lo anterior se traduce en que se recibirán en el almacén de pro
ductos terminados cajas de botes sin etiquetar y que por lo lanlo si se 
determina el costo del artículo sin este elemento obtendremos un pre
cio inferior al debido, ajustando nuestros auxiliares de productos termi
nados a· esa cantidad. pero después, cuando vayan a salir estos artícu
los, antes deberán ser etiquetados y por lo· tanto al cargar a "Productos· 

. Terminados" el valor de las etiquelás modificaremos otra vez nuestros 
· precios promedio (si es ese el sistema que llevamos) y esta modifica

ción se repetiría cada vez que se etiquetaran nuevos botes con lo que 
. en los primeros daríamos salida a un precio Inferior al de los últimos. 

Para evitar todo esto y como conocemos el valor exacto de las eti
quetns que deberán pegarse a cada uno de los botes que no las ten~ 
gan, .aumentaremos .el costo de la producción en el valor de las etique
tas que se usarán más adelante, cargando así de una vez todo el eti-

. qu~tado a ''Productos Terminados" y abonando la etiqueta pendiente 
de utilizar a "Reserva pura Etiquetado de Producto" siendo esta últi
rna. ~uenfa cargada por el importe.de la etiqueta que se vaya. util!Znnrlo. 
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Aplicnción de los Gastos de Elaboración .• -Como ya se lü1 dicho 
en varias ocasi~nes la elaboración en estas fñbricas es muy vnrlnble te
niendo meses de producción nula y meses de enorme producción, con
tando además con que en cierta temporada no se elabora piña sino que 
se trabajan otros productos. Siendo esta la situación. sería sumamente 
arbitrario aplicar los gastos indirectos habidos en cada mes a la produc~ 
ción .del mismo pues resultarían unos productos con costos ·elevadísi
mos y otros regalados teniendo además con loda seguridad el problema 
de que lns maquilas saldrían a un costo muy superior al precio cobra
do por haber cargado gastos que en realidad van destinados a la cl~
boración de piña y que sólo son aprovechados para la obtención de 
otros productos con el objeto de sacar un doble provecho de dichos 
gastos. 

Ya cuando hablábamos de la distribución departamental se exponin 

que todo el acopio de gastos indirectos habidos durante el ejercicio de

bían ser absorbidos en su mayot parte por la producción de piña, pues 

ln de otros artículos era muy inci.erta y como el objeto principal de to~ 

das las .instalaciones es beneficiar la piña, deberían considerarse lns 

maquil~s como· un producto adicional y cargar al costo de r.llns el im

porte menor de gastos posible. 

De ·esta forma ni iniciar cada ejercicio se establecerá un coeficien-

te regulador de gastos indirectos con base principalmente al tonelaje 

· de piña que se piensa procesar y calculando una pequeña proporción 

para la maquila que se tenga proyectada realizar y aplicando los gas

tos á In producción que se vaya obteniendo ele acuerdo con este coe

Íidente. 

Maquila.-Cadn tmbnjo de nin.quila representará una arelen de pro

duéción que serú controlada por la cuenta "Costo Producto Nluquila

do". Generalmente los clientes aportan todos los elementos d~ trabajo 

excepto . la mano de obra y maquinaria y es por esto que han sido 

.. abiertas cuentas de orden pnrn el control de las materias primas propie

dad ele los clientes. 
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Aunque de los gastos indirectos sólo serú aplicada unn pequeñn 

parte a la maquila, el sueldo de los jefes de departamento que perma

necen constantemente en Ja planta y que cuando no hay trabajo se 

considera como. un gasto indirecto, en el caso de que intervengan en 

la ejecución de este trabajo será considerado por entero como parte de 

la mano de obra utilizada en el producto maquilado. 

Para el mejor control de las maquilas, por cada orden ele trabajo 

deberá abrirse una l1oja de costos que. podría presentar la información 

tal y como se muestra en el esquema No. IO • 

. Se utilizan columnas . distintas para materias primas y envases 

(siendo amhos materia prima) por tratarse de elementos de naturale

za, procedencia y control distintos, teniendo de esta fonna una informa

c16n más precisa que permita Íábilmente cualquier análisis· o aclaración. 
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DISTRIBUCIÓN Y· FINANCIAMIENTO 

Distribución y Venta . .:...Siendo la piñá un produ~to de exportación 

en un 90%, la venta del mínimo débcd1 realiza~se bajo sistemas distln-. 

tos para ~I, destinado al consumo nacional y el enviado al extranjero. · 

Como la finalidad del estudio que nos ocupa es analizar los pro

blemas referentes a la producción vistos bajo el aspecto corit·able. no 

nos detendremos mucho en detallar las distintas variantes que podrian 

presentarse para la distribución y venta del producto. sino que haremos 

una pequeña exposición de lo que se hace .en la República Mexicana -

con .base a la información obtenida de una de lns principales plantas 

-que. elaboran este producto en el país . 

. Por lo que respecta al consumo nacional. su distribución quedará 

en manos de un ~olo comisionista con amplia experieridn en el ramo 

que se encargará de cubrir todos los gastos descle e! momento en .que 

reciba eL producto, incluyendo la publicidad de ncuerclo con In pauta 

señalada én el contrato que con él se. formule. Nuestro comi_sionista 

enviará informaciones periódicas con la respectiva liquidación indican

do él producto vendido, récihido, echado a perder, recibido de menos y 

existenéia, ·para que con esta información podamós facturar . y·_ correr 

los .asfontos nécesari~s. Este sistema implica un control consistente en 

88 



levantar inventarios periódicos, verificar la publiciclacl realizada y vi

gilar que las reclamaciones por producto extraviado no excedan de lo 

normal. Todo este control se eliminaría si en lugar de tratarse ele un 

comisionista fuera un distribuidor que comprara el producto y corriese 

por su cuenta la realización de la ventu y pérdidas por lnta inflada, 

quedando sólo el problema ele In publicidad para la cual podrían es

tablecerse también normas especiales ele común acuerdo. 

Las ventas en el extranjero sí cleben'ín procurar realizarse a trnvés 

ele clientes directos o distribuidores que abran cartas de crédito por la 

cantidad el.el producto que desean les sea enviado para una vez rea

lizado el embarque quedar la compañía libre ele toda responsnbilidnd. 

No obstante en los .. países donde el consumo es muy fuerte como en 

· los Estados Unidos de Norlenmérica y donde como es de stiponerse In 

competencia está a la orden del clín, se hace n~cesario nombrar un co

misionista que maneje el producto ele acuerdo ·con las normas que se 

le establezcan en su contrato para de esta forma poder es.tablcce~ una 

· política ele ventas que permita la competencia con otras marcas. 

Financiamiento . .-Dncla In gran cantidad de cajas que se envían 

a los países de mucho consumo y a que la fabrica ha necesitado rea

lizar fuertes erogaciones en un período muy reducido, no es difícil que 

sea necesario o conveniente un financiamiento exterior que ayude a ni~ 
velar la economía de la industria, por lo q~e es c.omún que con garnn

. lía en Iris cajas recibidas por los comisionistas en el extranjero se con-

siga un crédito prendario en las instituciones del país que corresponda 

y este crédito sea liquidado conforme se vayun vendiendo las cajas 

pignoradas pues éstas siguen depositadas en los almacenes de los co: 
. misioni~tas con el derecho ele· ser vendidas cuando se desee con la con

dición ,de liquidar el préstamo al momento de la venta según lo estable~ 

ció el comisionista en un contrato semejante al que se presenta a 

coritinuac.ión, por medio del cual el banco que realiza el crédito queda 

también como agente representante de la empacadora para hacer sus 

liquidaciones de. efectivo. 
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RECIBO DE FIDEICOMISO 

El suscrito como administrador (de ahora en adelante llamado acl
ministrador) '. por medio de lá presente informa haber recibido de la 
Compañía Piñera. S; A. (de ahora en adelante se llamará consigna
tario) para su consignación los siguientes artícúlos: 

"700 (Setecientas )latas ele piña dulce, que fueron embarcadas ele 
Veracrüz; Méx. a Houston, U.S.A .. en Febrero 16163 a· bordo del 
"SEVENEHOLM", talón de embarque No. 2. lote 60/0-137". 

El administrador eshí de acuerdo en. hacerse cargo y continuar 
haciéndose cargo de este artículo, con libertad de vender, de acuerdo 
~on eÍ contrato entre· el consignatario y el administrador, y remitir los 
réditos de todas las ventas al "Bank of America National Trust and 
Saving Association, agelite del consignatarfo (de ahora eri adelante Ila
mado ·agente). 

El ridministrador es tú de. acuerdo en almacenar correcta y debida
mente dicho artículo y de asumir las respon~ahiliclades de pérdida. da- . 
ño o deterioro, así como de mantenerlas aseguradas contra incendio. ro- . 
bo u otras causas, pagando ~I todas estos responsabilidudes. 

Fechri 

Ad1ninistrador 



Como es ele suponerse los cornisionistns en el extranjero tnmbién 
deheríin de enviar tocia clase de informnción con respecto al movimien
to del producto, gastos publicitarios, ventas, liquidación de préstamos, 
etc .. girando entonces contra el banco con el cual se está negociando 
la cantidad que corresponda ni comisionista ya que éste entrega el pro
ducto total de la venta. Esto se hace con el objeto de obtener un ma
yor control, pues la cantidad cobrada por cada una de las facturas se 
deposita íntegramente, ele ese ele pósito se separa . lo correspondiente a 
los préstamos, se gira por las comisiones y gastos que envía el conii
sionista y el remanente queda en la cuenta de la empacadora o hicn 
lo:rescata. 

Se ha mencionudo esta forma de fimmcinmicnto por ser típico en 
estas iridustiras, desde luego es probable que se requiera ele otros mP.
todos para financiarse como son los créditos simples, préstamos rcfa·c
cionurios, de habilitación o avío, ele .. pero como estos son muy comu
ne~ en toda negociación no mneritnn mayor estudio. 

Legislación Fiscal 

Son varios ·los Impuestos a que se· encuentra sometida ·la indus
tria phiem en México, a saber: 

!..-Impuesto sobre Ingresos Mercantiles.~Se causa sohre In hase 
del 50% de los ingresos netos después e.le deducir. devoludo
nes, rebajas. envases exteriores y gastos de envío de la mercan· 
cía. cuando se remite de In planta productora ni puerto de sa" 
licla. mexicano o. al puerto ele destino. extranjero. 

2 . .-Impuesto sohre la Renta én Cédula II. 

3 . ..-lmpuesto sobre Industria y Comercio . .-Se refiere a otros im- · 
puestos estatales originados según el Estado en que se encuen
tren las plantas de elaboración. 

Según decreto publicado el 2 de enero de 1958 la exportación de 
. piña· se .encuentra exenta del impuesto por este concepto, asi como la 
. importación de materia prima y partes de maquinaria tampoco pagan 
Impuesto. sohre la Renta según acuerdo publicado el· 27 .. de septiembre 

· de 1961 que ratifica la circular del 26 de febrero de 1959 número .. , . 
so9:1-22. esto lo hizo la Secretaría de Hacienda y Crédito Público con 
éLobjeto .de estimular a las industrias exportadoras de artículos mn-
nufucturados. . . 
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CONCLUSIONES 

· l .r-La piña aunque tiene como caracterlstica propia una gran re
sistencia a las inclemencias ·del tiempo', descuidos en el. cultivo,· etc;; 
.para obtener un rendimiento satisfactorio requiere de mixchos estudios 
y grandes inversiones que no siempre son costeables pará las empresas 
pequeñas ya que no pueden contar, debido a la legislación agrarfo, 
co·n terrenos propios suficientes para prove'erse aunque sea ele la. menor 
parte de ·fa materia prima necesaria para su elaborndón, o bien .no. pue
den contar con ningún terrei1o própio como en el caso de las socieda
des mercantiles. Esto conduce al riesgo de gastar en grandes investi
gncloncs, revelar Slt resultado a otros agricultores y que· éstos después 
vendan. el producto a otras empncncloras, siempre en . el supuesto caso 
.ele que. una sola empacadora conforn con los recursos nece~arios para 
tnn costosas investii:iaciones. 

Podrírm unirse las distinlas empacadoras en unn nsociac1on eles~ 
tinada a estos estudios: pero. como en México st\lo hay dos compañías 
piñ.eras de imporfnncia con muy mulas relaciones entre.sí, considero que 

.corresponde ni Gobierno Mexicano crear una institución {¡trn logre. ta- · 
l~s propósitos y alcanzar así los beneficios que tnn lastimosamente se 
pierden en la lierra, sobre lodo si se considera que. este es un producto . 
elaborado netamente de exportación que podría producir mucha mayor 
ca;,tidad de divisas que ayuden a nivelar la balanza ele pagos. . 

2:--Como característica principal del cultivo es de mencionarse la 
duración del mismo (unos 18 meses) y su.localización se cncúcntrá en. 
t~rrenos de climn cálido, húmedo, poca nltura y buen drenaje los .clÍÍl
les nbmidnn sobre tocio en el Golfo; . 
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5.-La vnloriznción ele In piña en sus dos cosechas nnunles no ofre
ce grandes problemas por conocerse un número muy aproximado de 
la cantidad de fruta que se obtendrá en cadn una ele ellas grncias ni 
conteo de la floración y recolección quedando un remanente casi exac
to después de In primer cosecha por la circunstancia de que cada mntn 
produce una soln piña. 

4.-EI enlatado del producto presenta la .cnracteríslicn de realiznr
se en una temporada corta pero exausliva y en otra aún mús corta pe
ro de poca actividad, renlizúnclose en ambas mediante un proceso de 
elaboración continuo que dura aproximadamente una hora. 

5.-Pertenece al tipo de industrias en que de una sola materia pri
ma básica se obtienen varios productos de distinta forma y valor por 
lo que para la cleterminnción de su costo debe de seguirse uno de los 

·sistemas aplicables a los "Productos Conexos" en nuestro caso sería el 
de fijar el costo de elaboración en razón del precio ele venta por las ra
zones expue•tns en el capítulo correspodiente. 

6.-Como el costo de producción será aplicado en relación al pre
cio ele venta y como nunca quedan artículos en proceso de elaboración, 
sólo interesa conocer el costo total de la producción descompuesto en 
s.us tres elementos principales para determinar el casio .unitario ele ·ca-· 
da uno ele los artículos. 

7.-Se hace necesario implantar un sistema departamental para co-. 
nacer el costo indirecto de cada departamento y de.esta forma tener un 
mayor control pudiendo asignar responsabilidades a los jefes ele cada 
uno de ellos. . 

8.-Durnnte la época muerta se maquilan otros artículos cuya ela
boración será controlada a base de órdenes ele producción a las cuales 
se les aplicará una pequeña proporción ele los gastos ·indirectos presu
puestales pai'á la producción de tocios los arliculos en el ejercicio. 

9.-Por considerarse innecesario en esta tesis no se abordan los te
mas referentes a la impl~ntucíón ele si~temas contables como libros a 
llevar, control de existencias, bases parn distribución de gastos, etc., 
por encontrarse estos asuntos ampliamente desarrollados en libros de 
texto y tesis escritas con ese propósito, habiéndose resumido exclusiva-

. mente a esbozar los métoclos de trabajo propios ele esta industria y 
analizar los problemas que. la caracterizan tratando de resolverlo con
tablemente con base a lo uprendido y al dictado de mí criterio. 
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