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. PROLOGO. -

'En el presenfe estu(lxo soBre l llnduslna pmera en Ia Republlca'}" 5

"Mexicana he tratado de exponer un bosqueio de la' 'ztuacu.m que pre-‘

‘ nta aclualmente y. la forma en, que creo deben resoluerse los proBle

“'mas’ que contablemenle le mfzeren.

. No contando con amplias fuentes de onentacwn sobre esle lema he'.’
£ lamdo que su]elarme para cllo a la expenencna ol)lenida traba)ando enf ;

'v'una de estas empresas ¥ apllcar 105 conocimmnlos adqumdos con Io

'estudxos realtzatlos en la H Universidad Nacwnal Aulonoma de :,7 b

co» para. resolver los problemas que se suscttan Ba}o un, pun!o de wsta _'

enleramente personal por lo que suplwo a qmen leyerc esla teszs seqa

bemgno y sepa dtsculpar IOS 9"‘01 GS que por mt falta de madurez ,l(l)’

lomando en cons:tleracwn la escasez de onentaczon que pu-'

de consegu:r para su clesanollo pues Sl los estuclxos universuartos fue-:’ o

ron: ampizos v excelentes en muchos aspeclos. nunca luve la oporlun“ E

dad da ver nada re[erente a estc caso especifico, por ‘lq mz‘svmo, tambw




A TECEDENTES DE LA lNDUSTRIA PINERA :
' ‘ EN MEXICO s

‘La mata de la ‘pifia- pertenece a Ia famllm de Ias Bromellacea es
pecxa]izadns ‘en p[nntas aéreas o eplfxtas‘ no: obstante la de este fruto es’
terrestre Y puede alcanzar Ia altura’de un metro. Aun slendo ‘este’ pro i
.1'1 to cIe gmn aceptacxén mundml “por. su aroma y exotlco sabor. eni
o México es muy: reciente su mdustnahzacnén uhlxzandose para el efec
: to ]a variedad de la Cayena. Llsa por su adecuado tamano y calxdad

R

Se cree’ origmana del Brasil ‘a prmcxplos del sxg]o X]X fue Heva- REe
‘dn a Hawau donde se encuentran: los: principales centros de produccxon. T
"aunque se- Henen, notxcms de haberla en I\flexxco desde mucho antes S
en'formn sdveslre. el pnmer culhvo no ‘se obtuvo_ smo hasta el afio di i
- 1004 en que Frank Peters importa los pumeros mil vastagos de In Gua- e
‘yana’ ancesas yoes en. 1907 cuando ‘con Ta. plantacxdn ‘de” 175 000 o
‘ ';os se consxgue 1a pumera cosec]\a comercml '

: En Veracruz se [ogmn los prxmeros frutos en e[ achml centro agn- T
i cola de Is!a por mecho de: culttvos rea]:zndos por el norteamencano Jobhn .

;:‘ Howe, aunque no se. alcanza éxito verdadero hasta ]u tercera decada de ‘
este snglo y- posterxormente con’ la cast suspensxén de actlwdades de‘
Hnwau y Flhpmas ongmada por In segunda guerra mundml apare~""




Fn ‘un - principio se elaboré l:\'piﬁa Gast. por completo en. forma

" manual y sin’ el \debido conhol de calidad e himene indispensables,
. ‘pero- como In demanda ‘era’ enorme y la competencia nu]a. el mercado
e\lrnnjero que entonces se reducia a los Estados Umdos aceplé. sin pe-
ros'y a buen precio todo lo que se le anialm, recibiendo no sélo lo.
B empacado sino también el excedente de fruta - fresca que se consumia
en cstado natural, ‘o bien ern aprovechada como una buena fuente’de
abgstecxmienlo para -algunas empacadoras situadas al sureste de Texas, »

Desgraciadamente  estas: condiciones excepcionales no lueron apro- -

’vechubdasb en-la debida forma, pues sélo hubo miras hacia [a- obtencivon e :
‘de los mnyores beneflcms en el menor tiempo pos:ble sin-preocuparse.: ...

L de mejorar téenicas, instalaciones, calidad y demas factores mdlspensu- . :

'_',nos encontramos en 1947 con que las seis empacacloms exlstentes, ‘cua-
, h-o en Loma Bonita, Qaxaca, uria enIsla y otra en Chacaltianguis; Ver.,
empiezan a sentir las consécuencias: de su desmedxda desorgummcion]

“bles.al . f[orec:miento de una mdustrm mcnplente. snguxendo este ntmof BRTE ’

R falta: de interés en superarse como st sélo. se ‘tratara c]e un negocit)' :
_‘,'trnnsxtono sin porvenir, en estas fechas comxenm a gentirsc la. compe-"r; :
tencia deé los grandes- productores extrnnjeros que una vez supemdos"f i

. sus problemas bélicos contmuan activamente  sus operaciones y: surten
i el mercado mternacmna[ con productos muy superiores al nuestro. Ante.

estas ‘circunstancias las empresas’ establecidas acuden en demanda de v -
“anxilio: ante” el Banco Nacional de Comercm Esxterior; S: A., el cual o
"concede créditos con la esperanza’ ‘de: aprovechar la sobreproduccwn de i

mn Y nmplxar la exportac:on de productos nacnonalea, ‘aun-mas.’ se'
e preocupa de reahzar mteresnnles estudios’ sobre In mdustna en rfeneralf

vl Chicugo, que procede a su’reorganizacién eel‘ab’ec:en(lo normas. fiene-

: contratando los servicios.de la. firma George Fry and Assocmtes. de i

rales'y’ resolvnendo prob[emas de. cada fabrica en o px\rhcular moder- R

‘nizando el e eqmpo e 1nshruyendo a los dircctores para la obtencién: de
,““mayores rendnmxentos. con: lo que’a pesnr de la 1 renuencia’ presentndn
para acntar todas las' dlsposxcnones. s¢ obtiene una apremable expansién: -
Ty me;ora sobre todo en lo que respectn a calidacl e lugxene del produc-
:to, chtores mdlspensab[es para’ ser aceptadon en el comerclo e‘(tenor :
“y de sxgmf:cahva convemencm pura el consumo nacxonul ’ B

. En esas ‘mismas- fechaq (1949) la Hawauan Pmeappie Co. leu-'

lecié una planta en Tuxh"a. Oax (la DO_.[?'MEF‘() que pronto fue ad-" e



" quirida por Sociedad Mexicana de Crédito Industrial, S.-A., la-cual

trasladé kto'do el ‘equipo modemizando sus instalaciones en Los Robles,
. Ver.. donde opera actualmente’ en combmacnon con su otm pIanta sx-k s
‘ luac]a en Loma Bonita, Oax.

‘Las ‘emptes_qs a que nos hemos venido- refiriendo con anterioridad
~ " siguieron elaborando gracias a los eréditos del Banco Nacional de Co-
mercio Exterior, S: A., hasta los afios de 1053 y 1954 en los que debido
““a-las constantes pérdidas fueron intervenidas tres de ellas: por dicho'
- .banco.y la restante dejé de funcionar. | En la actualidad- sélo trabajan . -
" en escala considerable dos plantas dirigidas por el Banco Nacional de.
. Crédito Ejidal,"S,’A. y las dos adqumdas por- Sociedad Mexicana de
i _‘.‘,Crédlto Indush—ml S.A. ]as primeras operando con pérdldas y ]as se-
'gundas con uhlxdades marginales,

; Lo anterior. resulta’ pamdénco va que en Mexlco se cuenta;con Y
“’enormes éxtensionies de’ tierra favorab]es al cultivo de Ia pina’y fa* ‘ma-. '
wlino “de"obra resulta’ sumamente [mja comparada con la” de otros pm-‘
ses” (Mexxco $15.00, Hawaii $150.00 la jornada ‘de ‘ocho’ horas) g
sxendo este el @nico factor que determina‘el alto ‘costo ‘de su ol)tencnén.‘ R
-"procuraremos hacer un analisis del actuul s:stema de_cultivo’ 7 elabora- L
... cién.para‘asi lograr un panorama’ que nos permita: conocer a- forido Tos .
problemas de mayor trascendencia y ver si’es posxl)[e su mmedmta so- '
e lucxon en’ uno y. otro- aspeclo.

VCOII(I!C!OHGS Ecologlcas

, E.l heclm dg que aun sin grandes estudios: tecmcos del Iugar por: o
lo que respecta a herras. hamedad.- temperatura ele., se_encuentre ex- St
endldo este cultive por ‘Tegiones- de Veraeruz 'y Qaxaca: como Joson j
- "Vl“a de Azueta. Isla; Los Rob[es. Rodnguez Clara, Sarabia,’ Acayu-f
“.can-y Loma Bonita por no mencionar ms, c[emuestm que la. eco[ogla-
”;"dc estas’ latitudes es sumamenle favorable sol)re todo en el Golfo- de_v
“Meéxico" ‘en donde por estudxos récientes” se: estima en’ unas cmcuenta"‘»
; ».,mll heclnreas las mdncadas para:los fines que nos' ocupan; de las cua-':' :
les ﬁmcamente se aprovechan en. ln actualldad nlrcdedor de seis: ‘mil, ;
“no snendo éstas ‘las que. precnsamente reinen las mejores “condiciones, -
.fpero st lo: sufxcxente Buenas como’ para; obtener fruta de gran. caltdad -
aunque las defxcxencms en los procedlmlentos no permxten su mﬁxlmo
hdnmlento . -




Aunque ]a precnpxtacxfm pluvial no es tan umforme como en Flll-l
" pinas, donde es constante durante todo el afio, si es lo suficiente para -
* lograr las cosechas naturales que se presentan en los meses de Junio y
Julio,: ademas de la Hamada piiia “venturera’ que. sc recolecla en
* ‘Noviembre y Diciembre. ‘Las tierras laborables  se encuenfran rlesbdc
.’ pocos metros hasta unos setecientos sobre el nivel. del ‘mar.y requieren’:
de una humedad. del 70%, sue]os con buen drenaje y temperatum me-

o : dlu c]e unos 25° C.

: i Cultwo

: El slgulenle desarro“o dd culhvo se prachca prmcxpnlmenle en
,Ios campos de las empacadoras y en log de los refacc:onados por e“as.r
L yaque las grandes mversxones que.se requieren en xmplementos agrico-

las con raras excepcnones pueden ser cublertas por ]os pmcros mdepen-_ S

~’_dlentes L Ll

Comienza con’ [a preparacxon del suelo unos ocho méses . antes Jc

lu p]anlacxén, prmcnpiando con-un .arado pesado de-ocho ‘o ‘doce. dis-
" cos que penetran:a_unos 25 cm. de profundxclad el cual es traccmnado -
& jpor un potente tractor de oruga - triturando & su paso las matas vxe]as_

e incorporando]as al suelo’ para el aprovechamlento de toda materia -

“tierra. con el objelo de airearla elxmmando en parte el desarrouo de ma-

’ rgémca al ‘tiempo. que: desmenuza los lerrones grandes y.remueve la i

o~ las Iuerbas, postenormente se-dan sticesivos rastreos con rejas y equxpOS L

‘compuestos de 16 a32 dxscos accxonados por tmctores mas’ hgeros que '

‘se van. aplzcando segun las necesxda&es hasta obtener una superfic:e

B plana sin’ tetrones mayores de 5 cm. capaz de retener: eI agua-y absor-
“berla humedad nmblente. Cuando se trata de terrenos con deflcxente

'.Jrenaje es necesario aplicar-arados que-penetren :a profundxdades cle‘ B :
k 60 cm., una’vez réalizadas todas estas operacnones s¢_procede a rcco-,-'ﬁ"

ger las malas hierbas para evitar que éstas Heguen a e‘denderse entor-k' k

K pecxendo la snembra y desarrollo de la planta, én los' suelos-escasos ‘de.
.. materia - orgdnica se estd probando fa” siembra de - frijol.* acanavnha ¥

& termopelo que se caracteriza por. desarrouar ampllo fo"a]e. el cua]f

al cabo de tres ‘o cuatra® meses se incorpora al’ suelo] para-su descompo-‘ :
: ’..—sxcion y h‘ansformacmn en la matcria requendn, Do obslante este: re-’

urso es de reciente innovacién y. poco. extendldo pues en Ia nctuahdad;

. no de;a de estar en vias de expenmentacxén. !




‘FPr,epari_ldo el terreno en estas condiciones se procede-a fumigarlo
con' D.D.T. al 10% o a mayor graduacién segén las necesidades, uti-
-lizandose para este efecto aspersores de mano o carros fumigadores, si’
‘hien hoy en dia se estd adelantando en este aspecto por medio de adx-
tamentos instalados ‘en los arados para, aprovechando su. dltimo paso,
asperjar -al mismo tiempo-los desinfectantes necesarios pudiendo hacer-,
: ]o en esta forma ‘a una prolundidad conveniente por. medio :de inyec:
‘tores ‘a presion. Aunque en México no se ha dado el caso de. p]agus
de. nemalodos que’ destruyan lns raices hasta acabar con plantaciones
" enteras; no deja de haberlos en menor cuantia siendo un'peligro inmi-
~nente el cual por fortuna ya ha sido-combatido con éxito en las-plan-
L tacxones de Hawau por medio de un fumngante quxmlco denommado‘ff'

D D. (1.5 dlcloropropano =12 dxc[oropropano) el cua[ se- inyecta a pro-
fundxdades de 15-a 20 centimetros. .

El mayor pellgro en plagas es el de la! Chmche Hnrmosn que:r

. ,es tmnsmlhda por conducto de. hormigas que se alimentan -de sécre-

ciones de] insecto, éste al morder las’ ho;as, infiltra ‘en e"os unu toxma e

" que- marchxta la-‘planta Hcgando a - terminar¢on plantacxones enteras

8 citonde no_ es. combatida a tiempo, como’ ocurrié ‘en campos. de- Acuyu-; .

“.can, Ver "durante la cosecha de’1960; donde fue preciso destruir’ tota[
mentc algunos campos: para ev‘tar la- contaminacién de los restantes.'.

" coritaminacién  que facilmente se’realiza por medio del: equxpo mecéni=

co y. agentes’ naturales como ‘pajaros, rutas etc, Cuando ‘comienza “a
f.brotar se combatc eficazmiente. con aspersiones- de aceite dlesel combx-

nado. con’ otros: insechcxc]as comerciales.  Los. roedores tnmblen causan-
alginos dafios; pero. son. exterminados ‘con re]ahva facilidad “con un :
: ;’producto conocxdo en el mercado con'el nombre de ratfarina,

EI sxguxcnte paso consxsle en la p]aneacmn del terreho la cual en
muchas plantacnones se Heva:a cabo sin dejar de. tomaren cuenta lag
",medrdas necesanas para’ evitar la erosién, finalidad que se logra prm-,”/.
~cipalmente con el trazado de ‘curvas de .nivel-y- la- debi da “oriéntacién

de Jos surcos, ‘En’otros paises, udemas de lo. sefialado; 'se snembran za-
ﬂcates uhles 'y plantas coberloras que protegen ala herra de esle pe[xQ
gro, construyendo agimismo canales de drenaje’y peqitefios - eslanque ',
: tendlcntes a conservar la humedad en'el medxo amblente pmchca que
comlenza a expenmentarse en Memco




En nuesh-o pais el sistema més. generuhzado de pluntamén es el
conoctdo por “Hawaiiano” que consiste en tablas cIe 120 m. delargo
por 35 m, de ancho en donde se trazan surcos de doble hilera-con-0.50
m.. entre hileras y un metro entre surcos, pluntandose Ias malas a’

0,50 m. de dlslancm lo que da una densidad de 44 a 45 mil matas por -
i‘}xectarca. Entre las tablas se encuentran caminos prOplOS para el pa-
“so-de tractores, cammnctas y demas vehlculos necesarios] estos camifios
" son un tanlo rudxmentanos. lo que frecuentemenle produce atnscumxen-v

.tos -al momenlo de la’ recoleccién, ya-que-ésta se ‘realiza cuando las Hu: .

; “vms son s abundantes; lo que en ocasiones ha llegado a traducirse -
enla perdlda de una buena parte de. Ia fruta por. no poder sacarla d‘(.
) “vlos cnmpos con In'rapidez necesaria para evitar su descomposicion.” Lias*

: ,compnmas Tuertes se han ocupado de este problema a base de nivelar

" sus; caminos por .medio ‘de- motoconformadoras y. revistiéndolos de gra-~
. va, asimismo estas empresas. cuéntan’ con-laboratorios donde s¢ ‘anali:

CZan: las tierras' pard una ver [ogrado el gmdo de actdez, textura, llumc-‘ :
: dad 'y fertllldad requendlos. proceder a. la 51embra. no obstante la ma-
: fyor parte cle (-“a ‘se realiza- en forma empirica: por completo '

‘Para’ Ia ‘plantacién se quiuxn vﬁsthgos del pedﬁncu[o. los que se
' ~obhenen poco antes ‘de. la cosecha dqnndolos descansar sobre Ia-plan: -
“'ta. ¢on" la base hacia arriba. para su.debida cicatrizacién. obtenida la
«fcual se procede a su seleccién y distribucién en los campos prepamdos
para St h‘asplante. éste se reallza en los meses de Sephembre. Octubrel )
y Novxembre. tardando en fructilicar unos 20 meses, aun-no siendo de:

']a misma cahdad se utillzan huoe del tallo por tener un crc]o vegemlxvo -

" ‘mucho més corfo’y cuyas sxembras se llevan a caho en la- pnmavera.

Débido-a-la” necesidad “en ocasiones  se Hegan a uhhznr socas o reto-".
knos de segunda cosecha y coronas que’ fruch[u_an al cabo de: 22 024
meses. . ~ e

; La piantacwn de 65 huos se hace por. complelo en fomm nmnunl

.asi, como 1as lxmpms del terreno que se reahzan dumnte todo eI cul  .1
B hvo abase &e tarpala Yy representa las dos terceras partes dcl costo de,
“la produccwn, pues si-bien’ge ha- Hegado a utilizar hcrb:cndas como el
.’ I(armex *;:no"se han obtenido restiltados’ sahsfactonos en relacmn “al
,nlto costo* temendose -ademas que comp]etar con tarpala. En centros
agmcolas como e] Hawau donde la~ ‘mano de obra es lan elevada. s




usan toda clase de matahierbas y un papel “mulch” resistente, de color
. obscuro ¢ impregnado: de un aceite impermeabilizante que.se caracte-

riza por controlar el crecimiento de las malas hierbasky ayudar‘a con-.
servar_la humedad y fertilizantes en el suelo regulando asimismo Ia’
-temperatura, a, falta de ‘este pape[ se han utilizado también las matas
. viejas de pifa triturandolas por separado v esparciéndolas despuéé for-.
_mando una-capa-de 5 a 8 cm. de espesor que logra evitar ¢n forma. bas-
tante efectiva el crecimiento de hierhas conservando a-su vez Ia hume-
" dad e mcorpomndose poco a poco al suelo” como muterm orgamca.

: Tanto uno .como otro. producto debe permanccer de ‘seis a‘ocho mesesv o
: realuando la: funcién requenda pues en ese- tiempo basta para’que [a

ma\n produzca el fol]a)e necesario para enhelazarse y evitar. la rapxda
2 cxtensxon de] lemldo zacate.

. De acuerdo -con las condlcmnes de los dlstmlos suelos v eI des-
arrollo de Ia planta se aplican los ferhllzantes, siendo Tos mas: usuales
el sulfato de: amonio;’ sulfato de hierro, superfosfato de calcno. sulfato .
ide’ potasio, c[oruro de potusm y urea; esta ultxma provemente de Ingln--’ i
N terra. : '

En ocasiones es necesario hacér. la aplicacién de sulfato de dm'o-‘v‘
nio antes de Ja planlacion para ayudar al desarrollo de las rmces. pero
generalmente -se_hace ‘cuando ‘se” ‘considera. que la plaita “esta en ‘con-
- diciones de apmvecharlo en-su tola[ldud 'Las aplicaciones’ se hacen”

mata ‘por mata con cucharillas, que contienen . la+ capacidad adccuada,ri T 4

: ,,aunque en la actualidad-en: plantncxones como las de Los Robles Ver.,:

f'se comlenmn ‘a uhllzar [erhluadoras que mstaludas enlos tmctore::’ g
_permxlen hacer descargas directas c[c. solucnones ferhluantes a; varmS'
'matas al mismo. tiempo. S

Es comun ]a prepuracmn (Ie lﬂ mezcla de varms rerhl]zantes 51en- :

“do cle los mas usuales en México Ta de sulfnlo dé amonio con sulfate’:
de potasio y supcrfosfato de- calcio en- proporcién .adectadd‘a Tas ne: -
cesidades del -suelo en que ‘se aplique. bastando hacerlo’ generalmente "

;unas. tres veces‘en toda la lemporuda., Observacmnes del coIor de ]us'{-
= ho;as permllen conocer ]as reservas de: carboludratos asf. como’. la can-
’:hdad de nitrégeno’ que nccesﬂa apllcarse por medlo del sulfato de cnI-

! 010 LOl‘tLS seccionales: de ]as ho)as dan a’ conocér. e[ conlemdo de agudb

1




.pero esto resulta vano por no cantar con el equipo e instdlacionés ne-
- cesarias -que: provean el eIemento- de igaal formu. anglisis de la parte[
'blanca sntuacla en la hase de la llo]a delermman las necesidades de po-
'tasm. [6sforo, magnesio y demés nutrientes, . pero por desgmcra pocos’
son los -agricultores ‘ que cuentan” con laboratorios o posxbxlldades de.
! conseguu' estos informes. :

Durante todo ol culhvo es necesario remover constantemente la
tierra entre surcos por medxo de tractores con nrados sep'lrados a dls-
. ;tancias xguu]es a'las de éstos, o bien, por ‘otros mas sencnl[os a base de

traccién : ummal con'fo que se logra orear los suelos y elxmmar malas B

: luerbas.

Una vez a]canzada la madurez necesaria, se procede ala recolec- -
‘cién de’ la fruta la cual se lleva a cabo manualmente ocupandose uri
':llombre de cortarla y arro;ar]a a “otro  que montndo en una: acémllu la
._deposnta en” huacales mskalados en ambos lados de la ]Jestm, Tos: que v
una s vez Tlenos se vacmn a las orillas de los caminos donde son recogx-y

- dos por ﬂohﬂas de. camiones. compuestos de ‘un chofer 'y cuatro’. “ma-:

cheteros”' ‘que :se dedican a estibar la: fruta ‘en” vehiculos 'y ‘despuds,
‘una vez conducwlo a'la p[nnta. la dcposﬂnn en las bodegas oen ban-
"das transporladoras de fruta a gmacas

El proceso como puede aprecmrse resu[la bactante costoso y len- S

“to, en sitios como el Hawaii se reahza por medio- de mecanismos’ facil-
"‘\,mente mstalables a ]a caja de los camiones’ y que constan de 1 una’ ban- :
“da transportadora elevadora que’abarca 12 surcos’ en cada uno de los o

“:+.cuales: se encuéntra s1tuado un hombre que- va. cortando la frutu y ul‘

k&tmmpo de desco[nr[a la; deposxta en o banda que. en. pocos mmutos .
lena Ia “caja’a’ grane[ la cual a“su vez al ser recnbxda en la pIanta es

",-desprendlda del veluculo vy vacmda en instantes sobre:fas: bandas trans-
S portadoras evxtandose asi'la r .mano de obra del descargado i el llempo,-
*.que nunca es menor. de qumce ‘minutos en camlones dc seis o siete to- "

’,neladas. Todo: ‘este equipo’ estd provisto de Taz eIéclncu para dado el‘ :
,caso traha]ar Ios tres turnos del dm. .

~(Ie obtener COSQCth escalonadas. ])UCS su concentracnon Cl’l dOS meses L

y El mayor problema de las plantac:ones a resolver en Mcxu:o es el,-ﬂ SRR



‘_‘.dek"los cuales ‘veinte' dias son de locura y el resto no alcanza a: llenar
*las hecesidades de las fabricas. se traduce en altas pérdidas por Ia Ame v
. pombxlldad del aprovec}mmxento total de Ia" fruta del’ndo a su repenlma )
madurez ar]emﬂs del pago de horas -extras y. perturbacxones en la eIa- -
o boracxon que seran expuestas mas udelante

Empacadoras ha habido que han hecho. estudios para lograr. este
'k‘_‘fproposxlo o base de tratamientos hormonales. pero. sin - concluirlos o '
lograr. ¢l : éxito deseado En- Filipinas- se. obtienen cosechas regu]ares”

3 ’durante todo ¢l ado e*(cepto en un mes que ‘se dedxca a Ia reparacnén ;
el equipo, esto lo han logrado a base de fxtol:ormonas, utilizacién ade-:
o cunda derlos® dlstmtos vistagos de la planta segin su rapldez de des-,bv
: '.'arro“o Y gracxas a‘un factor- mdlspensable, ‘el agua “de’ Huvm. que 'no
: escasea en todo el afio.” No obstante en nuestro pais se han logrado’ al:
'gfgunos ade]ﬂntos en: este aspecto consngulendo cnertos ‘avances (Ie la co- S
" secha por los meses ‘de Abril y: Mayo. gracias al empleo de acelerado- o
res de ]a f[oracmn como el acehleno y el acndo alfanaftalenacéhco B

e Resumxendo e[ c1c|o tola[ de la pma §6 consxgue una, cosecha aI_»

i fcubo de trés ‘o cuatro. afios constderando ‘el hempo requendo para la
'vvpreparacion del suelo, .cultivo, “recoleccién vel reposo’ mdxspensable de i
las tierras ‘para’ser vueltas a sembrar;’ obtemendose un benefxcm de 50 .7
" & 80 toneladas ‘por hectéren, Segin_ datos. del Basic Faclor Al)aut P
_neapple in; Hawuu. referldos ‘al ‘afio. de-1057. f;gura en: orden de 1mpor- :

. tancta Ios s:gulentes pmses productores de pma ' '

‘Hawai o

: 'Malaya
- Sud- Afnca '
" Brasil:

-~ Filipinas

. :qumosa e

i Aﬁ}stir_ii»lié},' ‘

. Cuba .
:vv‘Mexlco Ty Lo i
Lo A ER, 6/08 (Conhnente)‘ S
P Puerto RICO R ;

en’menor. cuantia; Guinea,‘ ‘Martinicﬁ. Jamat



' Elaboracidh

* Para el benef[cm de Ia pinia cada fabrica ticne ‘sus propms siste-
mas de elaborambn. pero en términos generales el que n continuacién -
se. describe es: el comunmente usado; considerando los,varmntes que
_dadas las_necesidades pueda presentar cada una‘de las emprésas;

Comienza' con la recebciéy; de'la fruta  pasando los camiones por
“basculas que verifican su peso ‘an'otnndovel cnm’im de 'procledve‘r‘\c’ia'o,lés A
observaciones que se consideren necesarias ya quie:la obtencién de esta . - .

" materia. prima se logra no sélo .de campos “propios sino lm’nbién dé co- " o
y _'fsecheros refaccionados: o. independientes que llévan su:mercancia a-la :
s Aplanta cuundo se encuentra saturado el mercado yno'les es posible co- :
- locar los productos al precio convenienté, “De ahf s se dcscargu ‘directa-’
. ‘mente a las bandas. transportadoras o en raras ‘ocasiones ‘s¢ estiba en‘,_
8 la bodega. ]as bandas de recepcxén conducen e[ fruto a través de dosv.
“hileras de obreros qm_ ‘se ‘encargan de-descolarlo o quitar la"corona; la- "o -
cual es dcposntada en bandas transportadoras de basum que las condu-
cé junto con la proveniente. de la fabrica a una tolva en forma deem:
- budo debajo de’la cual esperan. camiones de volteo que una vez colma- - :
- das: sus cajas’ conducen el desperdxcw a los fosos. o depésitos Jlspuestos, : :
lpara suw recepcxén._ Todo este: ltaba}o se evita en otras companias des- o
_’-»colando a] momento de su corte, aprovechando ]as coronas-coma ferh- .
lizante y ahorrando ‘dinero en mano de obra y equipo (camxones de vol- o
"Ateo) pues mns del 50% cle ]n basura s¢.compone de colas

Contmuando en Ia misma Landa una vez descola&a ]a pma sngue,v Sl
3 .por elevadores que la conducen al cla51f1cador por tamanos ‘Tio.sin an- :
o tes recnbxr en su_recorrido sucesivos bafios’ de agua. a pre‘uon que: la_ '
ghmpmn despojandola del barm y. otras adherencias. La. clasnflcacxén
se reallza pasando la pifa; por barms czlmdncns con espirales semejan-
! ~tes a grandes torm“os smfm que s’ van. separando Yy permxhendo que '
la- fruta ‘pequeria. caiga al principio de eﬂos y. la mayor sxga “SU’ CUrso-.
: lmsta las thmas tolvns de recepcion, de’ las que contintia - su’ cammo“' :
“sin mten-upcxon a: traves de canales que la conducen a [as gmacas. en :
Vz'donde es recxblda v colocada en los elevadores de éstas que se encur-"‘“
'gnn de lmnsportarlas por un comphcado mecanismo que reahza las
o oper&cmncs de pelar, descoruLonar Yy Ll‘l‘ﬂdl(.ﬂr las parles de pma ([lie
; 'puedan quedar adhendas a lu corteza. el mlmdro de pulpn sngue a
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las mesas-de: elaboracién inmediatas en donde se revisay limpia de
on”os v partes manchadas contmuando su proceso_a trayés de las re-
banadoras siendo recibidas después por obreras que seleccionan Tas re-
banadas aprovechando las que reunen todas las condiciones de “color,
téxtupé, uniformidad y presentacién en general, dejarido pasar las otras
- para ser aprovechadas como medias rebanadas o trocitos que se logran®

con maqumas especxales accronadas a. mano msta]nc]aq llI fma[ de IRE:‘

) mesaS' el resto no utilizado cae en Landns que lo. conducen a mo]mos -
:de tnturac 6n para ser enlatado como pma mohda

TOCIO esto se maneja por medlo de coml)macxones de bandas ms-

_ taladas en las meses de elaboracion, que indistintamente transportan‘{.v' L
- cilindros ‘y rebanudas seleccionadas o desechadas, las primeras’ s de-

Vposxlun en botes que presentac[os en clmrolas de madera son Henados ;
porlas: obreras’ msta[adas en ambos Tados de Ins mesas, Una’ vez lenos X
'-.Etodos los. botes cle cada una delas’ charolas se llevan por - medio. de ca~
frrehllas ‘a Ias maquinas encnrgadas de extraer el aire de Ias mo]eculas de’ N
Ia fruta (exlmuster) vaciarles el “almibar ‘o jugo: (llenadora) y ‘cerrar-
los: botes (engargo]adora) hec}m lo-cual s¢' somete a temperaturas de_

- 190° F ‘durante unos ‘13 o 15 minutos enfrmndose después a base de” -
0 agua’ comente trunsladando Tos Lotes a través de Iargos conductos por

donde circula el liquido frio en direccién ‘Contrdria’a la que llevan los s

] "[.botes producxendo en éstos un movxmxento de rotactdn que perm!te en-i

‘ifnarlos uniformemente. También es usual el enfrmmxento sumerglen-] ,‘ ;
: ‘do los botes en grandes deposntos de agua o bien, por me(IlO de- banos e
- 'constantes a’presion. Todo lo anterior se. reahza mecumcamente ‘con S

.muy’ Poca: mtervencnon cIe mano de obra.

Las bandas de enfrmmxento termman en camleras que desembo-‘ :

" can’en ]as ehquetadoras por. donde al rodar los botes recxben su corres-r’ :

;pondlente etiqueta y pasan a las encartonadoras de donde clespués de e

" ‘ser cerrada’y pegada’ cnda caja’se estiba en Ia bodega para esperar S .

“préxlmo embarque. A lo Iargo de todo este mecamsmo se encuentran )
-“contar]ores uutomntxcos que proporcmnan el numero de pu‘ias procesa-_
das st ‘como el de botes y ca)as o[)temdas en cada especxahdad lmpﬂ : ;
wndose tambxen en cada bote la clave del producto que conl‘iene y Ia< L
fecha de su elaborecxén. ' o

n




" Volviendo a la piiia triturada, después de ser pasuda por los mo-
lmos se recibe en amplias bandas.de hule :con movimiento ‘vibratorio
- que permxte se esparza la pu]pu quedando al descublerto las impurezas
que todavia no han sido eliminadas, siendo éstas separadas. por obre-
ras destmadas exclusivamente a este electo, aclcmés. gracias a este mo-
vimiento se drena la fruta_ adquiriendo la debxda consistencia para ‘ser
conducida’ por niedio de elevadores-de “gusand” a las pailas de coci-
miento, que consxstcn en recipientes de dos paredes por entre las: cuales
circula vapor. que penmte temperaturas de 190% a 1959 F. durante’ unos”
:15 minntaes controludos por mcdlos "de " registradores Taylor. pam con-
seguir tin- cocimiento uniforme se remueve la fruta constantemente con
] “un. juego ‘de aspas; instalado en Jas paxlas\ el vaciado se hace por medxo
L “de una compuerta que.se encuentra al’ fontIo de cada recipiente comiu-
=+ picando a [as: “enadoms por tuberia. estas ulhmas mnqumas recnben los
s botes por conducto de caruleras que los deposrtan en posicién vertxcal‘
":hstos para ser “enados despues de Io cual se engargolan ¥y siguen - e]‘.;,
. ‘proceso ya conocxdo de enfnamxento. etiquetado, encartonado ¥ ‘alma.-
cenado. g ’

EI jugo -se Iogra tunto del corazén’ de la pma como de los trozos‘f -
-l que -no:son aproveclmdos para’ ninguno .de los' otros arhculos mencio-
" nados: por tener 0)1“05 o tratarse de'la pulpa ertadicada’ de la cascara .
‘g‘due generalmenle contienc parllculas de-ésta, y de los escurrimientos .
“que se obtlenen de Ias ginacas, rebanudoms y molinos, Toda esta.mez-
colanza converge en’ un moline que tritura la pulpn y el corazén.en L
: ,pnrtes fmismms pasando enseguida o un ‘extractor-prensa’ que elxmma ]
‘lus purtes s6lidas 'y cuela inmediatamente. por medio d¢ un sistema de = -+
mallas’ que va dlsmmuyendo su granulado, ‘dé ahi- es hombeads al pas.
..teunzador doride se “eleva a una temperatura. de 1407 F. procedlendose]n R
. despues a centrlfugarse para qulti\rle las Gltimas materins- en suspen-
“sién’ y por ‘altimo se ‘pasa a la: llenadora de botes. Posteriormente’ al
_engurgolado todavna se somete a‘una temperalum de 100%: F paru des- o
L pués conhnuur por.: e] mecamsmo ya conocxdo

» Fuera dc eslos cuatro productos (rebunadas. trocxtos. mohda y e
: go) que se ‘empacan cn muy diversos tamafios, no se aprovecha nada':v
‘La- empucadom de Los Rob[es. Ver., después de grandes inver-
siones’ obtuvo vinagre del ‘jugo y cascara de la pifia‘ pero renuncné S
: }'contmuar elnboréndolo duda su mcosteabllxdad

 12~_' .




~Todos fos dias durante la elaboracién se hacen diversos analisis

*.a base de pruebas selectivas tanto de Fruta fresca como - de botés ya ce--

»brr'ados. los primeros para’ saber las condjcionés de acidez 'y textura. que

" tiene’Ja" frutn, - datos indispensables para- regular el azficar que-deba

"_afadirsele;. y los segundos para apreciar si han sido bien cerrados Tos

botes ysi su-contenido reine todos los requisitos de calidad e higiene

‘ deseados. “Asimismo, del)e anahzarse el agua para estar absolutumen-‘

e te convcncxdos de su pureza, pues raros son los pozos de las empnca~
: -'idoras que In proporcxonan quxmxcamcntc pura.

Termmadas IBS lal)ores (Iel dlil se procede a ]8 Ilmpxeza Je I& [ﬁ-: i

: ;.bnca con VGPOT vy agua “combinadds con detergentes mdustrxales, tunto' R

- elv vapor cémo In fuerza e]cctnca se obhenen (Ie plantas y- ca]dems que :

V;Ios gen(.ran. Como en-toda mdustna bien equlpada se requxere E\d(.-‘ =

T mas de un: bucn taHer mecanicoy de carpmterm. g

Asi como en el uspecto agncola el problema esencml es el de con-,’ b
seguir- cosechus escalonadas, tenemos: ‘en la - industria otros de gran 1m-'a,~" :
lfportancxa que viencn a ser consccuencm “de este mlsmo- uno’ es el de L i
o sacar el maximo- provecI\o de ]as grandes ‘inversiones en maqumarla que- e
| v\sélo funcxona (Ios meses. El ‘otro tiene e] aspecto econdémico por parle» :
de la:é empresa que se- ve precxsadu constantemente a pagar horas ex:
trasa obreros que por el exceso de truba;o ‘nunca pueden dar el debido 7
o rendxmxento‘ temendu ademm grandes pudu]as ‘por obhgarse a’ conh‘a{ b
i ..,tar pcrsonal inexperto. que acude mchslmlnmmte a unas v otras’ fabri:
‘cas siendo comtin el caso de ‘que la mayoria. nunca Imya traba}ado en.
._'esta Iabor bien por. ‘estar de paso o porque 10 hace para cubrir una ne:i
“cesidad mmedxata Por dltinio teniemos el mgente prob]emn de las pe-.

. nalldades qite pasan los’ pbréros en la époci de zafra, ‘va que muchosv ‘
dependen de lo” que obtengan en‘ella ‘para cubrir sus principales - ‘
cesxdndes durante el resto’ del -afio lo_cual sélo Io«ran tra}mJando dosi
oy tres turnos dxauos a esto hay que aitadir- que una buena pnrte acude»‘;
'de puebIos ]ejanos temendo que pagar por Io tanto lwupeda]e v com1~‘, ;
‘da. ambos én pésimas cond;cxones hxgumcas pues mucIlos se’ Imcman e
en barracones donde duermen veinte o treinta- personas g 2 por cIema51 :
hucer nolur 0 ambxente vxcmdo que ‘s desurro"a en’ todos esios sec-’.
. tores. : R




Para damos cuenta de la lmportancm que ha a]canzado esta. in-
A dustrm en nuestro pais en relacién con la de los princxpales paises pro-
ductores, a- continuacién damos las cxfras de produccx(m del: afio 1057 -

‘ caIcu]ada en- cajas del No 2 (12 06 Kg. por caja).

" Hawaii . 31,200,000 Ca]as
Filipinas- . | .*. 4,500,000 " -
Malaya - 2,900,000 "

o Australia 2,100,000 - .
Formosa 71,900,000 ST

vMéx‘ico" o 1000000 re

- Aunque un tanto deslxgado del ol);eto prmcxpal deI presenle estu-‘
: dlo, al contmuacxén me he. permmdo mclunr la enumemczén de. a]gunas v
'medldas que “deser’ tomadas permltman obtener ‘una pifia de superlor;

N cmna]

: 16:~Es mdnspensab[e crear. un centro de mveshgacnén ofxcxal co-
- o el IF.A.C. o un institulo’ a semefanza del Pineapple Re;earch Ins- o0
o litate de Hawuu ‘sostenido - mancomunadamenle por todas las empdca- -+ .
’ doras Uno u otro. orgamsmo debera dedlcarse tanto’a la mveshgacmn‘ L
gucolu como a la mdustrml prmcxpxando por- localizar las tierras que’

*“"costeable la: mstulacn()n de equipo ‘de. nego ‘que proporcxone servxcxo’ ;
*"a todos: los ‘cosecheros radicades en esa “area. -~ Ademas de’ proporcxo- T
nar’ todos los ana]tsns necesanos sobre muestras de p[antas v hacer,_ ’
Tas: recomendacxones debidas” acerca de : [ertilizantes,  insecticidas 'y sis:
*. temas de ‘cultivo engeneral, sus estudios deberan estar. encaminaclos a
. superacién constante ‘de cahclad y rendlmxenlo medxante Ta correcta’

" del rlego. lﬂ consecucnon de COSCCINIS esca]onadas

Estos mxsmds'laboralonos tendrmn aplicaciones 'xixdtxslrxale's'iﬁlly
: armdas s:endo de Ius mns xmportantes In de’ determmar el hpo de sub o
roductos aprovechables con ‘mayores rend:mlentos pues’ c]e la” casca:
ra,’ corona y. hoja se pueden obtener forrajes, ferhluantes. vmagre aci-
do citnco, Jarabes, alcohol enzxmns y flbrus de gran calxdad de Tas que;

IR

",calldnd a los precios necesanos para compehr en e[ mercado mtema-?-.- o

prometen mejores cu[hvos y. se encuentren en: exlensae zonns c]onde sém e

."fseleccxon de hijos 3 Y aplicaciones hormonales que permxlnn. con ayuda R




‘se obtienen finas telas Humadas muselma dé anana, siendo Filipinas =
el principal productor de este articulo. - Asimismo, deberén estudiarge. -
» las posxbxlldades de incrementar la pesca en'el Golfo pues aunque se
" ha logrado ‘empacar productos ‘marinos aprovechnndo la maquinaria
“usada-en la elaboracién de pifia, (toda es adnpthe excepto las gmn- .
cas) hubo que desistir del empefie debido a la escasez de pescado que
ysélo se conisigue ‘en cantidades  ridiculas: durante las grandes arfiba. i
zones’ aprovec]‘mdas por unos cuantos pescadores que no se aIe]an mas
- "de- quinientos . metrog del: htoral Otros. productos agncolas como pa-
",paya, mango, .pera, guayaba. manzana, toronja. etc., tambnen pueden
L ser’ aprovechados parasu elabomcron. Iogrando asi cubm Ias necesi-
i dades de matena prlma durante todo el ano . :

Aunando todo esto a mveshgacmnes sobre otrns formas cIe preser—i o

‘ var alxmentos y uhhzacxén de envases; ‘s - econémmos. Hegamamos aj',
un verdadero Horecxmxento de fa mdustrm. no so]o pmera. smo empa-
-'cadora en general o

, 20.~Desarrollo de las reIacwnes comercxa]es mtemacwna]es abrlen-
*.do caminos por. medio de mtercambms con otros ‘paises ‘ya que hasta.
.ahora sélo se han estado realizando las ventas a través: de. comisionis- i
: tas en los: Estados Unidos y- Canad{x pues_en el merc&do europeo se'k_‘. .
‘ ,‘complte en muy pequeiia’ escala y.con. grandcs c[esventa)as con respcc-" .
':to a empresas de okras nacmnahdades. ' : :

s 30.»~Por ulﬂmo seria ‘muy beneﬁcroso conseguu- una- rev:sx6n de"": ¥
) los reglamentos gubarnamenta]es ‘que afectan a este: urhcu]o ;dando to-
da c]ase de facxhdades por lraiarse de una mdustna nueva, necesana -
y de exportacxon :




CARACTERISTICAS PROPIAS DE LA INDUSTRIA Y SU
" ORGANIZACION INTERNA .

; Los aspectos contables que a, continuacnon seran: presentados se’
: refleren al caso part:culnr que ‘se presenta en la Repul)]ica Mexicana 3

aprovechando ‘el tiempo ‘muerto para maqun]ar fruta. pescado 0 cuaI- :

ca, llamcmosle Compnma Piera, S.°A., ademas ‘de contar’ can’ terre-

" nos anuxlados para_ el cultivo del fruto requcndo para’ cubsir una’ par-
‘te'de sus ‘necesidades, dxspone de dos plantds de ‘transformacién. situa=.

das a cnerta dxstnncxa una de la otra. en distmtas poblncxones L )

. I)ores de acuerdo con lo descnto en-el prlmer capltulo de: este estudio; : ;
) k7y por lo que respecta’ a Ia dxstnbuc:én .y venla del producto. .s€ Iogra.fvg_ i
per mecho de comxs:omstas en el pais'y en-¢l extramero contando con .\
Ia parhculandad de que. para fmancnrse se plgnora “la mercancia’ una

de una fﬁbnca dedlcada al cu]tlvo y envasado de pifia prmcxpalmente.- o
“‘quier. otro produclo de mdole dlstmtn ala piiia pam obtener un mayot s

rendlmxento de su maqumana e mstalacmnes que de otra- forma s6lo
’,estarlan activas cuatro o cinco meses del ‘afio, asimismo nuestra fébrl-‘,', -

En todos Ios terrenos -y plantas de la compania se reahzan 1as lu- T

vez elaborac]n y:se. Ilqulda el prcslamo a[ momento de St ven(a, esta~
s operacmn de fmancnamxenlo es debida a que la’ producmon €s.enorme . iy
‘eri"un_periodo muy corlo, en’ el cual se elahora lo necesarm para cubrir. o

“las hecesndades de todo el aito, lo que obhga a ‘procurarse dé’ efeclxvo

’;ﬁducaén. El ob;elo de presentar clos plantas lo origina el hecho de’ que -
‘se neces1tan de gmndes ‘exlénsiones. parg “cubrir las: necemdades de ma:
o lenu pnma de um\ fn[)nca que cucnu, dlgamos con 10 gmacus lraba-" 4
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jando‘ a razén de cien pfﬁas por minuto cada una, lo cual hace que no
fs'iemlvare _'se consigan los terrenos necesarios en una misma’ drea, procu-
~réndolo en regiones. distantes y"crcnndo la necesidad dé construir c]os_
o mag plantas para’ asi evitar. un. gran aumento. en el costo por con-:
.cepto de acarreos. de fruta y pérdidas por excesiva muduracmn al no
‘ser procesuda ln fruta a su debldo tiempo.

- LaS'actividades en las plantas destinadas al benelicio de la pifia
~ requieren forzosamente delos meses de Junio, Julio; Agosto, Noviem-""
f])re vy chtembre aunque bucna purte de este hempo permzmezcun semi-

‘mnchvas las labores por. ‘no’. contar. con suflClente materia prima’ que

‘elaborar va que en los pnmeros y ulhmos dxas de la cosecha sélo. He- i
: .'gumn ala: pIanla pequenas parhdas ‘que no ‘ameritan la- contrutacmn

i de pcrsonal y demas gastos que ocasiona el funcxonamlento del .equiipo, -,

teniendo asi que* de los meses menuonados, la mltad del’ hempo se ses
. guird un ritwo- de ‘trabajo. muy. raqulhco habiendo uno. o dos dias de
elaboracién: a]lemado: con dos o tres més de descanso Imsia “cgar al

o momento en que se alcance un ritmo constante; acelerado que calmina

E . con. una achvxdad Febnl de- nprovechnmlento al maximo de capacxdad‘,'f ey

de produccnén, para despues volver a-declinar al lento’ paso mncnal ‘has- "

o ta suspender por completo las-actividades: No obstanle haber en estos. e
: ﬁ'dms de “elaboracién’ pifiera lapsos de calmn absolutos. estos no pueden'. : :
‘ser épmvechados para-empacar otros pro&uctos dcbulo a-los cumbxos s
que deben hacerse en-el mtenor de Tlas® plantas ‘para ol)tener T’ msta- "
;"=lac.on adecaada a cha una de las lmcas a eluborar. bien sea- fmtas.v»_.""

legumbres, pescado o cua[quxcr otro articulo” similar.

. Lo antenor se traduce en que sé]o se dlspone de stete mr.aes para ;
e maquxlar Ios productos que se hayan’ contratado, nhom bxen, estos ar- :

ticulos.“cuentan’ tambxen con temporadas de co:echa y nunca dejarz’\n »
.dé haber pcrmdos machvos entre’ cosechas. lo que hace que cada pIanta_

se vca oblxguda a tener constantcmentc un personul especxalxzado como, . L

tecmco. méchnicos 'y jefes de produccmn en las fabricas y bodegas y'

“olro grupo ‘en’ las oficinas encargnndose ‘de la orgamzacwn ¥y admims- s

';,tmmén dela empresa. por lo- que- respecta al grueso.del personal obrc-
-o:'debera contntarse por iemporada “Los" problemus que: origina - o

: aplxca(cuon de los sueldos ¥: salarms de este’personal- permanente alas

';dlshnlus elaboracmnes seran planteados en parrafos postenores al vol-"“ﬁ :

rver a tocur este’ lema contablemente.
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Partienr]o cle Ia base de que nuestru companfa ‘se encuentm dw:-

b g dida en dos plantas fabnles ubicadas en poblacxones dlstmtas de los
!‘ S grandcs centros urbanos donde se encuantran la gran mayoria de- sus:
: . proveedores (a excepcién de los de la: materia prima principal), comi-
-7 sionists, instituciones bancarias y demés organizacionies .que requieren
! - ‘cohstante trato directo, .es de vital importar'icia para’ el buen desenvol:
vimiento‘de sus’ funciones administrativas el contar ‘en uno de. estos

cntes ‘a< compras, pago, contratacxoncs. permxsos cte,, ‘que fueren nc-‘i

3
3

Haré a contmuamor

La gerencia y oflcmas prmcxpa]es deberan sntuarse Ln una- de las‘

pluntas donde pueda c[mgxr con. toda precm n y orden las achvndades

de esaseccién en’ que deberd de- encontrarse cl c{epartamento de con-- :

tabxhdad que controle todas: Ias operacmnes de la empresa. :

18 9 e s s

La plantu restante y Ia ofxcma urbanu deberén envmr penédxca-“ :
o mentc Ia informacién con los documentos en ellas ongmudos pam su,'_l
~Tevision; uprobacxon ¥ registro en los libros de la compaiifa; inanfenién:
dose por este y otros conductos en constante; contacto con la gerencm y

.‘oflcma pnnc:pa[ que a’ su vez procedera a emihr las ordcncs Y. lomar .

tara: concentrada en lo que podrlamos Hnmar [a planta A o planla prm-

‘narxo ubxcados -en” [as dxslmtas seccxones de’ la compama.. Para ser»_"
me;or aprecxada esta organizncxon el mguuente esquenm (ftguru No. . )
: ’permlle una vistén mas clara de Ia mlsma' ! :

centrog con una oficina encargada de reuluar todos los: ‘detalles: fefe- o+

cesano reallzarse. Una vez determmados los elementos con que cuen- e
- tn esta companm procederemos a. bosque)nr su orgamzactén mtema pa-~, S
., rd asi poder uprecmr en forma debldn el sxstema contable que s6 dota-v.{_" v

‘las medlc[as necesarias.v En esta formu la autondad ndmmxstrat(vu es- ' ",

c:pal la: cual- ambuu-a responsabxlldades y. ob]igacnones o Ios funcxo- L
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CONTABILIDAD AGRICOLA
Y CATALOGO DE CUENTAS ‘
GENERAL

He presentado este bosque]o (Ie Ia orgamzacnén con el ob;eto de
ol)tener una_apreciacién ‘mas- clara de Ta forma en que estun dlsmbu' ‘
) coordmac‘as Tas funcxones de.la mdustrm qué nos ocupa. aco
tmuaé on procederemos a analxzar el sistema contable mas”: npropmdu
"a la ‘misma de acuerdo con las’ caractensllcas ¥ problemas que se pre:: -
sentan en. e“a. El ¢ _manejo de las cuentas comunes a’ toda: contabﬂxdud i i
; ":_en geneml como' caja, proveedores. almacenes. etc .. s6lo-serdn mencno- BeErE
: ;nados denho del catalogo de cuentas por ho reumr condlcxoncs espe—'!
"'cmles que: requleran nuestra atencién, por lo que respecta a- las opera-f '
'cmnes de caracter proplo 0 exclusivo. de la- mdustna que; nos:. ocupz\ SR
‘procuraremos anallzarlas y. controlarlas por: medxo de cuentas que se-
;,’frén presentadas y: estudmdas a su debldo hempo :

: Antes de proceder a enuncmr el catélogo de cuentas. he creido de :
sumo'mteres plantear un aspecto Importanhsnmo en estas mdustrms que’
‘se traduce ‘en Factor determinante para; e[eglr o dx;cumr el sxstema con- v:' .
o ‘table v los estados fmancneros que mejor re[lejen su sxtuacxén. =

: Dos son- laq prmcxpales achvndades desarro][adas por este hpo de :
L negocmcxones, la ‘agricltura 'y la-industrin ‘de transformacxén esto da:
' lugar a crear T neccsxdad de conot_er 105 resultados de una y otra ex-
"pIotam(’m To cuaI hablando en lermmos contables, se consigue: ‘con’ Ia‘,
“de]ndu separacxon “de. cuentas que proporcionen amplm mf mac16n so-'
br ,ambos aspectos. pero sin. llegar a mi ]uIClO. a consxderar tal ‘sepa:
_rdcxon como Sl se tratase de dos negocmc:ones comp[etamenle dlslmtas
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' qlie arrojenkresultados por séparado dandose el casode Heg‘ar’ a obtel S
ner utilidades en una actividad y pérdldn en Ia otra, Fs decir, que
por. observaciones hechas en alguna emprésa de’ este tipo, he podxdo
‘apreciar que todas las inversiones; erogaciones, | ingresos, etc., realiza-
dos:en la explotacién agricola son Ilevados a cuentas que al finalizar
el "eje'rcicio arrojan balances 'y demaés estados Finaricieros presentando.
*. utilidad o perd da por productos que’ todavxa se encueniran en las bo- . o
degas debldamente enlatados. como si se tratase de ciertas. industrias o
*/, extractivas .que 'al momento de obtener el miineral ya ‘s consxdera la
2 ‘utilidad. antes de su venta por tratarse de productos ddndamente coti- -
: 'Lados. poco expuestos a ﬂuctuaciones y de facil hquxdacmn en cual
quxer momento a precio de mercudo Por desgracm -No ocurte asx ‘con ‘
la: pma. por lo que me parece esta pmctlca en contra de los prmcxpms ¢
2ode contabilidad “generalmente - aceptados ' que nos dlcen que “La. cau- . &
: ,sacxén de -gastos .y la ndqulslcuin de activos, “que no correspondan af cl
'grupo ‘de efechvos 0. derechos. debe contabxllzarse de acuexdo con:; la_ "
dlsmmucxon de actwo o aumento de pusxvo [} capllal que’ provoque
Ty EI mgreqo mtegro originado por una venta: surge en el momento en’ B
que esta se realiza”. " EI Instituto Amencano de Contadores expone que'
B “La. entrega ‘de la ‘mercancia ven(lldu bajo contrato. hormalmente  se
tconmdem como el momento de registrar 1o utilidad’ o perdxda prove:
e mente de la venta porque en cxrcunstancnas normales. de ‘esa- transac-
2ocién: resulta una transferencm de propxedud 'y el ingreso.se puede de-
termmm' ob;etlvamente. con sufrmente exuchtud :

Siguienyc[}ov el*sistemu anlerior conthenimos I‘osv prfncipios‘ ¢nun-"
-~ciados al valorar la pifia.que entra de las. plantacxones ala fabnca. al
',"precm tle mercado u otro arbitrario que mas acomode en lugar de hacer-
lo aI ‘costo real. que arro;en nuestras cuentas; es: por este procedlmlento
_"‘como por el s6lo hecho de cambiar eI fruto'de’ [ugar (del campo a. la

: fu])nca) obtenemos una uhhdad en su lraslado. o

“La pmctxca de valorar la pifia al. precio dommante ‘en el morcado..

s debxda con toda segnridad, a las dificultades que se presentan para

' fdetermmar su costo “real, dadas lus cxrcunstancxas expuestas a conﬁ- L
7 nuacién: - : S

“lo. -Se obhencn dos cosechas, una fuerte en verano y. otra’ de me-
,'nor xmportancxa en el invierno; lo que ongma ln lmposﬂnhdad de coi:
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nocer el costo. exucto de cada una de ellas al momer‘to mismo de Ia‘ )
: recolecmén del fruto pues siempre habré cierto gmdo de variacién en-
una . y otra segan las circunstancias chmutulégncas.

20.~Los piﬁn]esbndeméq de la_fruta tendran otro producto adicio-

_na] los hx;os [ retonos obtenidos que dcberan usarse en- las nuevas . -

- plantacmnes.

) El primer punto es ¢l que merece més de nuestra él(ﬁciéh por sep.” -
el que determina  casi por entero los resultados ‘obtenidos .en la- explo- -
: tac16n agncola. Podria suponerse que ‘por tratarse de productos cuya

'.’resultam equlvoco 0.con grandes nesgos de error mto]erab]e predeter—-
'mmar [os costos de cultivo y cosec]m. esto’ afortunadamente no ‘es ast, ;"
: podemos pre([etermmar perfectamente el costo de cada’ una de las picl
Vnas que entran a Ias plantas en. el precxso momento de su recepcxon g
" conun’ margen de segurldad en'la apreciacién de suvalor, “que. proba- :
"’Hcmente en’ pocas empresas. se obhene.

1
T
R

Qulzn esto parezca un tanto e'(agerado por tratarse precxsamuﬂe

" de una explotacmn agncoln sujeta-a las contingencias antcs menciona-”
dus, pero’ si anahzamos [as peculmndades que; caracterizan a éste. su-
frido’ [ruto podremos: precisar que con_ una, pequeiia; 'informacién obte-"

_éxrlo. .‘

EN Ln mata. de lu pmu al cabo de checnocho meses LIL ser e‘(puevm a
,Ias mclemencxas da Ta madre nalumlem sin’ tener’ realmente ‘una. pro-

e R oy £ T

“V;,hhzantes y cIesmfectantes, fructilica UNA SOLA PINA  caracteris-
" tica que ln diferencia de I’ generahdad de los cultives que.- de unar-
~"bo[ mata o sembradlo se obtxenen cxentos. mlllares de- granos ‘0 ftu-
F‘Vios. B(en es-cierto que csta fruchf(cacxén puede. ocarrir. en un perlodo

u otro pero este conocxmlento lo obtendremos de mmedmto al efectuar

s antes: de comenaar la cosecha:: pcnodxcamente dcbemn repetitse’ es-
,'.tos recuentos para tener una: mformacum ‘precisa del desarrollo Je In

w22

obtenc 6n se encuentra sujeta & fnctorcs y. e]ementos drfxcx]es o xmpo- o
= sibles de mangjar como To son las p]agns. Huvias,; sequias, he]adas. etc., .

-fmda de los ]efes dé campos: nuestra ‘ahor serd Fﬁcxlmenle rcahzadn con L

l'teccxon o ayuda del- horbre contra fos e]emenlos a excepcién de fer--

recuento de la’ floracmn que’ genenlmente se practica unos, “tres’ me-




fruta y de esta ‘manera preparar todo lo necesario para la campasa de

: ,ela_bomcién de acuérdo con las necesidades que. arroje el toneliije de
piﬁa que se espera realizar. Como se ve, de.acucrdo con la informa-
cién oblenida a base del recuento no sslo podremos prcdclermmnr Ia
meta por cosechar para efectos c{e vannzacnon conlable sino. que’ es

" indispensable su’ conocimiento para aprovisionarse de los envases, com-’
bustibles, azticar, etc., necesarios a la produccién pues ¢l éxito de estas

' campaiias en buena parte estribard en la’ programacién’ de recepcién’a ..
o planta.de todos estos elementos sin ser recibidos en demasia obstacu- -
lizando labores y dificultende st almacenamiento, o por-lo - contrarlo :
. recxbxendo pnrhdas m:uf:cnenles que darmn al trasie con la produccxén o
,espemda.

Volvamos a ]os elemenlos mesperados- plagas. ]Iuvms vy sequias. k
Eslos se tmduccn en lo sxgulente' “uwas exceswas antes de Ia f[ora-
.cxén no la [)Er]u.dlcﬂﬂ y.lo'mas qué. pue(len hacer es acclerurla. después" :
de'la ﬂoracmn activan el desarrollo y maduracién del fruto consiguién-. -
doae ast. una pma de gran:-tamafo aunque un tanto acuosn que sufrxra'l -
algunas mermas por romperse € 1[ -ser procesnda. Las: sequms antes de
la: ﬂorac:on no pueden Hegar ‘o alarmar dada Ia fuerte. naturaleza de X

U -la ‘cayena,’ y de presenlarse ésta dias’ nnles de Ta fecha espcrada paraf

la" cosecha, lo que. hara "serd retrasarla un poco. “Las plagas para’ el
e[ecto que nos ocupa’ no podran_ afectarnos en lo més minimo: pues de‘ :
presentarse durante-el transcurso del cultivo'y no poder contenerse Gni-
camente debera procederse a determinar la pérdida ocasionada en cada‘" 0
.vuno de-los' pifiales. gencralinente ‘estas  plagas .(nematodos. chmche"w
e _'lmrmosn. etc.); :se pr(.sentan antes - de la ﬂoracnon v despuds las"mas
\comunes son-los pequefios roedores del campo que devoran el fruto
,sxendo estos facn]mente combahbles segun vimos en- un ]’)l‘lnClplO.

En el muy remoto . caso dc presentarse estus amenazas en pIena-‘
”recoleccxén acabando con buena parte de la Fruta nicamente tendrm- S
mos: que- esperar al 'fin' de la cosecha para: poder detcrmmar el costok '
“de To poco que se hubxera logrado cosechar, o ‘sea’que en’ Ta peor de ]as e

= gc:rcunslancms quma precisiramos- ‘omitir los estados fmancxeros corres..

o pondnentes a'un’mes para’ ol sxgulente obtener’ Ios resultados con: todaios
.. certeza,Por. ultnmo existe I’ poexbxhdad de que- circunstandias: aclver-—
“sus e mespuradas hicicran perdex‘ la cosecha tle mvxemo lo cua[ como
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lo mas qire podria Ilegar a representar serfa un 10% o méasimo an 12%
Jg la produccién agricola bien podrin Hlevarse a una cuenta de pér-

: didas por causas de fuerza mayor, o bien, deﬂegar a’'ser una cantidad"

de importancia afccluriamos ‘nuestras. cuentas de -inventarios aumen-

“tando sus valores en lo que corresponda y modificando los resultados

-obtenidos hasta la fecha por la produccién vendida, en- caso ' de signi-
" ficar esto un aumento en los precios de venta con seguridad serfa con-
venionte llevar ¢l total de la pérdida de las plantaciones_al inventario-.
dev productos terminados (snempre que ‘éstos Tueran de consxderacmn).

El otio aspecto que dificulta la predetermmacwn del va]or de [as
cosechas es la obtencién de retonos que l6gicamente tienen un valor ya -
“que-serdn uhIlzndos én:las nuevas plantacmnes 0 en Su defecto vendi:
dos. ‘En unc y otro caso debemos considerarlo’ como; ‘un subproducto
cuyo valor. lo determmaran las condicmnes del me\cado ya que. al ukbi-
*lizar estos’ lujos en nuestras p[antacxones lo lnico que hacemos es apro-:
vechar 1os nuevos ‘brotes, que de no tenerlos hubxcm sido- precnso ad<.
qumrlos Je Tos cosecheros cxrcundantes como c¢on segundad debxo hacer-, o
se al comenzar a operar la-empresa, de esta forma la mversu"xn ¢n re- o

X tonos hecha en 105 primeros pmales se- recupera al estos retonar a s

vez Yy SEI'VII‘ de madres para IES futuras COSCC]’I&G Aunque ]a produc-
ClOl’\ c]e ]’ll]DS puede ser muy grande. SOIO del)emn tenerse en consu{e-

racnén los selecclonados Y utilizados ‘en los nuevos’ campos ablcrtos a]
cthvo pues el resto. sera lnturado al remover. las viejas socas Las ne-".;
‘cesidades de huog sxempre seran’ facdmente determmables. pues eI mi- A

mero C{e e“os necesarios por. llecmrea no varlara

Todo esto demuesh'a que la valoracnén real de las cosec}ms -es, no
“sélo fachble. .sino recomendab]e y _necesaria para oblener Jos estados

financieros-que: muesh-en los resultados "con: la mayor- fldehdad sin.est

“tar expuestos “(como -ocitrriria -en el caso. de valorar la" pifia al precio
de mercndo -y obtener una “utilidad o perdlda por mercancm que-no
- hemos: venclxdo sino stmplemente ‘procesado) & fabulosas -utilidades. o
perdldns aparentes debido a las frecuenles y capncbosas a]tas ¥ baja:

due, pucde presen!ar el mercmdo. .

Por otra parle el sxstema de separar [os resultados agrico]as de los
mduslnu]es conduce mvarmblemente a Ia necesndud de un. sxslema con-
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: table elabomdisxmo y lleno de comphcacxones que lo hacen de muy di-
ficil pmchca ya que se tienen que -separar tanto las cuentasde’ résul-

o tndos como las de balance y asi tendremos un almacén de refﬂcc;ones
[T agricolas y otro de refacciones industriales lo mismo que una cuenta de
ST proveeclores agrxcolas y ofra de mdustrmles, cuando un mismo provce-.

‘dor nos_surte de ruedas’ dentadas que indistintamente seri’m empleadas
.para nuestros: camiones, tractores y lineas de elaboracién. Puede muy
- “bien. imaginarse la perplegidad -del contador al tener que elaborar una
‘ pollza por la-recepcién: de: estos arhcu]os, y como este caso. hal)ran m-:_.

8
P
s
1.7

; tanto la informacién que debe mostrar cada clenta pues. un s6lo pro-.

o Una vez aclarados estos puntos v con base lo expuesto. proce-
,_f»'deremos a formu]ar el catnlogo de cuentas. dando despues a cnda una. .

s dan atencxén que por ‘sus curacterlshcas especxales requ:era. tomzmdo; .
o Hsiempre en cuenla que deberemos tener una’ informacién i precisa’y ana-'
’ '.Imca de cada una‘de las operaciones: que ‘realiza Ta’ empresn tanto en X
;e] nspecto agncola como’ en eI mdustrml y comercm] Foe

CATALOGO DE CUENTAS
Clasnflcacxén Geneml

i-ACTIVO

i‘lb‘ .D‘.iv;i)onible:.

2 Cuentas por Cobrar

3. Inventanos i

l 4; Fijo * .
5. ,Cargos Dxfendos =

—-PAS]VO
- 1 gl_rculanle "' vi ’
2 Fhe
3 Diferido -

- fmu:lad que obstacularizatian el répido registra’ de opemcxones yporle .

“"vveedor podrm ,tener_, dos 0 mas ,tarjetas ablerkas convdistmlos saldos.v




éfgq... _CAinaxYSUPERNWT
IR —CUENTAS]NSRESHIADOS

Cuentns de Ingresos L
Cuentas del Costo de'lo Vendxdo, o
:'Cuentas- del Costo de Produccién S
Cuentas ‘de Egresos '

'..nuw—-

& : ._CUENTAS DE ORDEN Y. CO‘VIPRA VENTA DE*MO :
i UNEDA. ~
[ i ;

- ;1100 —~Cu]a '

A»l Fondo‘Fuo Planta A
g ,2 Fonde Fijo Planta B © - P
: o3 Fondo Fl)o Planta Urbana G :

".1101 —-Bancos S .
o "Los que hubxere BRI

-Fondos en Transxto

lAlnPlantaB
8 2 A la Ofxcma Urbana R

E '1200 -Chentes Dlrectos o
Sf En ol Pats'
2 En el Exh-an;ero . :

Chentes de Comxslomstas
‘1‘, En eI Pafs e
‘2, En el Extranjero S

;}"1203 v—-Comlsmmstas Cuenta Comentev S

ot En el Pms i : N
- 2 En- el Extranjero .

i 11204 —Deudores vaersos
_1‘Funmonanos

2 Emp eados
‘3- Obreros




‘1205’..:-?Dbcklin‘1entos pdf Cobmr

1206. ~Documentos Descohtados :

F 11207, ~Refﬂcc10nes a Agncultom
1 Planta A~ j
Y] Plantﬂ B ‘

) 1208 —~Reserva para Cobrus Dudosos

- 13 1500 --rProcIucto Termmado .
: -1-Planta A,
Planta B

3 Translto entre Plantas

‘ "21501 ~Producto en Consxgnamén L
‘ +1:En’ el Pags & " o
0y En el Extran]ero E

= 1302 ~Ptoc{ucto en’ Trénstto .
Una subcuenta por cada comlsxonist

1303 ~Producclon en Proceso
771 Planta A :
G 2 Planta B

of. Mntenas Primas. . ..~
02 ‘Mano cIe Obra Directa’ :
03 Gnstos de Elnboracwn o

‘1304 —fAImacen de- Mnienas anns 1? e
o Planta A S :
Q,Planta B

>1305 ~Almacén de Envases y Etiquetas
I PIanl‘aA
9 P]nnta B

: "1306 ~Envases con. Terceros

1507 ~Almacen de Refaccnones y Materm[es
1 Planta A :
i) Planta B

1308 -Mercancias en Trénsxto




s I309 -aA]macc.n Geneml Agnco]n o
BB Planta A
2 Plunta B

1310 .-aPIantacxones y Seeradlos = v

~Una subcuenta pam cada pmal
jus Despa]xzada .
02 Barbecho
“03 R&streo e
04 Huos Propxog :
05 Huos Comprados 1
3;06 Recolecmén Hum :

"'”07 Reco[ecaén Pma S ;

’,;08 Herbxcndas B 5

S o Mano de Obra Aplxcacwn Herbncnda v

210 Sxembra T :
11 Resiembra.

I 19 rerlxhzantes S :

R L Mano de: Obra Aphcacmn Ferh]xzantes’k'
Bt lepms ‘ o
s Cu]hvos RS

16 ‘Acelaradores LA

(R V4 Mano de Obra Aphcacrén Acekradore

18 Transporte Personal "5 S

19 Transporte Vauos L

-+ 90-Caminos "\ :

91 ’lapar Pma :

90" Despunte A

: ‘25 Sueldos

Lod. Cercas : '_ o

95 Utiles. v Herramlenlas e

- 26 Atencién Médica y Prevxsxon Soc;a[

“27 Caistos de’ an]e

28" Cumpamento

29 vaersos '

1311 ~Reserva pnra thuclado cIe Producto




* '1400,~Terrenos -
1 Planta A
‘2 Planta B :
Supcrfxcnc (Ie las Plnntas :

1401 ~Edificios, Conslmcczones ¢ Instu]acmnes o
1 Planta A
‘2 'Planta B

1402; -—-Maqumana y Eqmpo Industna]
SR T Planta A
Planta B . )
s 01 Para’ Ia Elabomclén Pmera
02 Para Otras Elaboraczones T

k1403 ~Mueb]es v Ensercs '
' “1-Planta A""
2 Planta B

: b'.1404 —-Equxpo de Transporte
. 1"Planta A
2 Planta B

'1405 »—Equxpo Agnco[a y Semovxentes
| Planta A
2 Plnntn B
-01 Equipo. Agricola
02 Semovientes

’

'{106 '-Ourua Malenales Agncolas
S P]anta A
Planta B

:407 ~Laboratono Agrxcola
S EC[UI]'JO S Y
2 Productos qumlcus i

. ,"1408 ~Reserva para Depucnacxon Industnal
LT e 1-Planta A"~

2 Planta:B . : :

oty De Edlfxcnos. Construccxones e Inslalacxones
“02 De: Maqumarxa N Equlpo :

03: De Equipo de TranSporte

04_, De Muebles v Enseres




-1400; ~Reserva para Depreciacién Agncola
1 Planta A
L P[anla B : :
. 01.De Lqunpo Agncola
~02 De Semovientes

© 03 De: Obras Materlalcs

‘1410 —-Deprecmcwn Agncoln por Apllcar
.1 Planta A * :
PIanla B

) 1500 —~Pagos Anhcxpados o i
.71 Initereses: Pagados por Antmlpado
2 Seguros Pagados por Antxcxpado
3 annzas :

‘ot De deflcms Maqumarm [nstalacxon
i :02 De Eqmpo de: Transportes N
V03 De Embarques ‘k :
LeT0q Derechos Impormcxén

- 0.) De Funcmnamos

. 1501 (‘mtos por Amorhzar Industnales '
o 1 Planta” A ’ '
Plnnta B

: 130” -—-Gnslos por Amorhzar Agrlcolas S
L 1 Planta A
2 Planla B

1503 -~I Iuerta % Cul(ivos Expenmentales
) Planta A :
2 Planta B

E 1,1304 -Reserva para Amorhzacxén Induslnal
1 Planla A ' :
2 Plantu B

1505 —-Reserva para Amor lzacxén Agncol A

= Planta A




0100 —~Cuentas por Pagar
L 2101 ~Documentos por Pagnr

g 2102 —-1ntereses Devengados por Pagar.

' i ‘::_’-2103 —~Impu<.stos por Pagar
: "1 Impuestos - sobre’ Ingrésos Mercanllles -
2 Impuestos sobre. la Renta. . :
3 [mpuestos sobre la Producmén

! S 2104 -Acreedores vaersos

‘ 2105 ~D1vulendos Decretados
SR | Accxones ‘Comunes’
2 Accxones Preferentes S

";2200 ~Inst1tucxones de Cred:to
i L o1 En'el Pais K
02 En e[ Extranjero

a}“01 Préstamos Pren(larzos
02, Préstamos Refaccronanos e
; “‘03 "Préstamos de Hal)x]ltacmn () Avm = :

04" Créditos" Srmp]cs o en. Cucrita, Corrlente‘ S
" 05" Créditos ‘Comerciales lrrevocablcs g
06" Prestamos protecanos :

& 3100 —Cupxtal Socml

101 —«Reserva Legﬂl

1102 -Reserva de Remversxén .

y 3103 -Utllxdades por Apllcar n

3104 -Resultados del E]ermcxo B k

A S

4100 ~Ventas Producto Enlatado Comlsxomstas'&
;1EnelPais_“», i :
En el Extranjero

: 4101 ~Ventas Dlreclas Produclo Lnlntudo e
51 Envel Pafe S
. 2 En el Fxh‘anjerg_ SR




4102.~Ventas Fruta Fresca
1.En elfPuis‘
-2 En el Extranjero
- 1{103.}—:Ingfeso§ por. Maquila
: 1 Planta A
2. Planta B

1 '4104’.—‘0}&05" Productos-
: ) ‘P]anta A
2 P]anta B

4”00 »-Descuentos y Rebaws sobre Venlas SIS
"1 Sobre Ventas Directas en. el Pais ...
2 'Sobre Ventas Directas en-el’ Extran]ero S
5. Sobre Ventas: Comisionistas en el Pais"’ o
4 Sobre Ventas Comlsmmstas en’ el Extmn)ero

: 4201 —-Costo de Ventas Comlsxomstas
: 1 En el Pas - o
: ";2 En el Extmnjero o

:""4202 eCosto de Ventas Dlrectas
. l ‘En eI Pais S ;
En e[ Exh'an]ero s

,4205 --Costo Je Ventas Fruta’ Fresca .

S| En'el Pafs’ = -

a 2 En el Extranjero : R

3 ’; 4204 --Costo Producto Maqux]ac[o L

L7021 Materias. Primas 0

9 Mario. de Obra:

3 Gastos Indirectos S

Una subcuentn por. cada producto y p]anta L

i4300 :-Matenus anas Consumlc[as
: 1 Planta A :
2 Planta B

“or Pma Propia
0% Pma Refaccxonada
03 Pmn bere '

. 3é o




* .04 Botes.
.05 Cartones
06 *Azficar
07 Otros’ Ingredlenles

4301 --Mano de Obra Directa’
“1 Planta A
2 Planta B

i "_ 4302 -Gastos de’ Elaborar:lén i
: ‘1-Planta' A - <
2 P]anta B-

e Mano (Ie Obra Indnrecta

01 Je[es de Departamento b _
02 Técmcos. ‘Supervisores. y Ayudantes L
0% Operadores v Maqumistas s k
04 Obreros” =7

‘ 05 Servtcxo Medlco s

Matena‘es Ind:rectos :

1 Combustlb[e Pl

02 Acextes. Lubricantes y Slml]ares S

\_03 Refaccxones ; : : R

"04. Materiales para - Conﬂervacmn y Reparaué o
203 Matenal Eléctrico - "
.06 Pequenas Herramlentas
07 Arhculos de: Lxmpleza
‘;08 Otros

Gastos ]ndlrectos :

L 01 Medlcmns Y. Servncnos Socmles o

',02 Botas, Guantes 'y Articalos: de Tmbu]o Pers na[
.03 Previsién Industnal : ST
‘ 04 Deprecmcnén Edlflcios NE Construccmnns
05 Deprecnacxén de’ Nlaqumana v Equipok
6. Deprecidcion .dé Muebles'y Enseres .
Primas de- Seguros ¥ anzus
‘08 ,Impuesto Predla[




B -00- Impuesto a_la Produccién

+:10-Otros. Impuestos
R L1t Luz y Fuerzd

S Lavado de Ropa .
1% Papeleria y Articulos- de Escmtono. i
""14 Fletes y Acarreos’ . e
715 Reparaciones  por Terceros
216 Gastos Colechvos Dlstnbmdos
17 vaersos )

4305 -Gastos de Elaboracnén Colechvos L
LT 1) Sueldos

: l 02 Salarios
.03 Combushb[es
" 04 Gastog de Vm}e
2208 Prevxslén Social : :
06" E.studlos Tecmcos vy Supervxsxones
!07 Dwersos : :

 4304 ~Gastos Ap[icados
SR ) Planta A -
: 2 P]anta B

0. ’Gaslos (Ie Mane;o L
1 Plnnta A
o Planta B . R
.:jOl Sueldos Emp]eados Bodega :
.'-.‘02 Salanos Bodega 0 IR
03 Fletes Producto entre P]antns el
04, Fletes y Arrastres Vanos
203, Acarreos
206 Mamobms de Embarque v Desembnrque '
707’ Producto ‘Terminado- Dadiado S
08 Primas. de Seguros y anzas
.09 Envase Avermdo e N
10 Papelena v Articulos: de Escrxtorxo
11 Deprecxac:én Edlflcms y Consl’ruccxone :
12 Medicinas 'y’ Atencmn Medrcn '
. ‘15 DIVEPSOS ‘




...4401, r-Gnstos de Venta
P {En-el Pafs -
: T 2 En el Extrnn;ero .

- "01 Sueldos A Remuneracnones Funmonauos -
02 Sueldos Deplo. Comercial Oflcma Urbana_
05 Sueldos y Comlsmnes a"Vendedores ™.
04 Comisiones a sttnbuxdores
.05 Sueldos Varios' :

"7 06 Prestaciones Sociales

07 Gastos de VIB]C :
08 Gastos c[e Representacmn
00 Correos, Teléfonos y Telegrafos
- 10 Pub[lcxdad :
[ & Transportes Locales v
/(',12 Medlcmas .y Atencién’ Medica
s Impuesto sobre Ingresos Mercantlles
14’ Renta’ Locales
5'15 Documentacmmq
216 FIetes Terrestres )
7 Gastos y Comisiones Aduunalt.s
18 Derechos, Fletes y Gastos Aduanales Comlsxonistas
*19-Muestras : ¥
120 A]macena]es .
"’21 Primas. de’ Seguras y anzas i
22 Suscnpcxones a Publxcac:ones
95 Pmducto Daidiado .

'»(-24 Otros Gastos S

-440 M.—Gastos de Admmlstmcwn

1/Planta A
2 »Planta B

.01 Sueldos v Remuneracxones al Gerentc y: Conse;eros
:'02 Sueldo Personal- Adminstrativo-y* de Contabxlxdad
0 Sueldos Oflcma Ur]:mnn s

04 Gmhhcacxones o
2050 Gastos de ije G
506 Gastos de Representacnén
w07 antxcos el

;35{ : :



_3'08 Honoranos y Gastos Legales
o 09 Cuotas’' & Cumaras v Asocmcnones
* =10 Honorarios Diversos
11 Suscnpcxones a Pubhcacmnes
12.Comidas al Personal
13 Meclrcmns ¥ Atencién - Médica
P 14, Correos, Teléfonos y Telégralos. ke
15 Derechos y Responsiva Mantenimiento Radlo S
o 16, Papelerla y Articulos de rscrllono 3 »
17 Rentas’ Locales R
- 18 Depreciacién' Muebles y Enseres '
=19 Amortizaciones vacrsos Gastos
== 790 Primas’ de Seguros 'y annzas :
: 21 ‘Transportes Locales:
."22-Salarios Choferes - :
kY Repnrncnén y Conservacién Equxpo de» Oflcma
94’ Gastos Equipo’ de Transportes AT
EO ‘25 Luzyruerza L
..+ 26 Gastos'No Deducnblns
RN 27 Oh'os Gastos

; 4403 —Gastos annmeros . : ! :
2 1: Intereses 'y Comxsxones a Inshtucnones de Crédlto

2 Intereses a Otros - : e

'3 Situaciones Bancarms

4 Almacena;es '

25 Dxferencms en Camblos .

4404 -Otros Gastos
ST Planta A
2 PIanta.B

4405 ~Gastos Je Cosecha

L Planta A
2 Planta B ;
Olk Mano de Ol)ra por Corte Y. Recoleccxén

03 Gastos Equlpo‘de Transporte
04 F]etes Y. Acarreos PR



.05 Impuesto sobre la Produccién
06 Otros Gastos

" 4500 ~Cosechas

: “1-Una subcuenta por’ cada  pifial
01 Pifia de Verano

~ 02 Pifia. de_Invierno -
03 Hr]os

. _5100 .-Compra Venta Moneda Nacxonal
: 5101 ~Compra Venta Délares
5200 -Producto Termmado de C[lentes

.—:Deposxtantes dL Producto Termmado c =

: 300 ~Envases y thuctus de’ Chentes

,. 301 —-—4Dep051tantes de Envases y Etxquetas. -
E 5400 ~Mntenas anns dc Chentes :
s 5401 -Deposxtanles de Matenas Prlmas i

: »5500 ~Documentos Remlhdos al Cobro

e e A ALY T i

o J501.»,—~Documentos en Cobranza B

Ademns de las cuentas enumeradas, Iodxcamentc conforme fuera e

: "‘kfnecesano se abrman otras nuevas para obtener un. mejor contro]

S Cosechas de Refacczona(loq : e

s Eno pﬁrrafos antenores se- hizo mencién de’ haber clos hpos de ugrx- e

‘cu]tores por o que a relacmnes con las empacadoras se; reflere, Refac--

s cionados e Independxentes. Ios primeros: celebran contratos de- refaccxt’m

S con las, ‘industrias obhgéndose a venderles  su cosecha a.un’ precro de-
'~‘».~termmndo }\usta aIcanzar por [o menos el monto de los prestamos rect-.

: bldos duranle eI cu]tlvo, Ios cosecheros mdependxentes o tlenen oh‘a' Ea

' fohhgacxén ‘con”las. compa iifas empacadoras que la que’ contmlgan al- o

‘m mento de venderles sus ploductos, mlsmos que- generalmente serlic

q xdan al’ momento Je ser entregados por “lo que no orxgmnn grandes

ompIxcaclones, Existe ofra forma de adqulswxon de materia prima me-

03 usual que'las nnlcnores ¥ que. comuste en adqumr las’ plantacxones )

n. cxerto momento de st desarro"o entregando una canhdad a cuenta e

it o i 5 s



para que el vagricukor continfie trabujando los “sembradios, o .bien éste
'se ‘desliga por conpleto dejando en’ manos de'la empacadora las faenas
_por realizar hasta el momento de la cosecha. =

Siendo el contrato de refaccién el mis generalizado, a continua-
cién se presentan algunas de las estipulaciones que debe contener:

lo.~Localizacién de las plantaciones: indicando. dimensiones, nii:
mero de matas a sembrar, rcndlmlento por Ileclnrea y tonc]aje probnble v
R coseclmr. :

‘20, ~Momento (Ie la cosecha en que el ngncultor se compromcte a :‘,k

;comenzar a enl'regar la pifia, mdlcando el ‘precio’ acordado. -

30.-—Def1mr si Ia pma del:em ser recogxda en Ios campos o puestn'-' =

‘en la fabrica.

_ 40.-Estal’.\krer ]os sistemas’ Je culhvo a emplear y. st la empacado
_ra se:compromete: a facﬂxtar ferhllzante, equipo: agncolu. trabajadores,"‘ ;
s etc . por cuenta del refaccxonndo y éste a accptar su aplxcacxon.

; 50.-Pre<iisar la intervenc 6n’ que puede tener la empacadora como .’
“‘;vxgdancm, mformes. mueslras etc; para control de la debxda aphcacxén. -

:'j.del credxto :

60 -Esllpular la forma en que Ia compnma se. compromete a hucer ;

L *:]as enhegas de dmero.

70.-«Lugar, fecha y fimia Je ]os éontratantes;

Para evitar mayores cspeculncxones y con buse a expcnencms ante-’
’nores se-fija un mismo. precxo a todala pifa de la misma procedencua,. :
“sin xmportar el exxstentc en -l mercado, pues, éste Huctua en toda. la o

o .,cosecha desde un ‘precis. de 31, 000 00 loneladu al comenzar hasta me- L
'_Jnos de $100 00 ton. durante Ia mayor abundancm volv:endo a uumen-

tar Ios precios ‘al’ escasear otra vez, “Fsta: pohhcn de’ compra aungte”

precws que en -esos momentos serla un tremcndo obstaculo dada Ia ve--

: vzta muchas dlfxculmdes con Ios agmcuhores ya quc no hay problemai
o algun en: recx}m‘ toda la pina que Hegue a'la planta sin-discusién” de,




loculad con’ que debe operarse, si representa una desventa)a para la“
empacadora. pues en eslas circunstancias el cosechero refaccxonado"
© siempre vendem su producto a_extrafios que se lo paguen o 'un precm-*
“superior al estipulado. digamos $180.00 ton., y ademas haré el gran ne. -
" gocio comprando piita cuando esté a precios mfemores mtroducwm{oln

‘en la fabnca y cubriendo - asf la cuota en tone]a;e que le correspondeﬂ s

por- e prestnmo ohtemdo

A este problema se- Ie ha dado tma so]ucxén que aunque hia: lesis
vantado grandes protestas. por parte de Ios que opemn con ‘toda honra- k
dez. ha dado cxertos resu]tados posnhvos Yy consxste en: asxgnar a Cada
o refaccnonado una: cuota c{mrm de entregas calcu[ando la duracxén del
 perfodo de cosecha, una vez cubierta esa ctiota no'se le acepta una sola -
" -pifia liasta el dia s:guxcnte con lo que se evita: que en los’ dms de pre-
: "'cxos buenos no se presente. un: solo. camr(m al ]a fulmca vy én “los: de-
f' precxos bn)os huyan ‘colas mtermmables ante sus puertas. “El contro] Je .
“estas’ operacnones se Heva por. medxo de hoyas como las presentaclas en:.
. ae] esquema No. 2. [

P’a'ra" el'cbnlro]'contable de'lhs refacciones: ‘alos ‘agricultores” de-
bera abrirse una’ tarjeta’ cada uno que. proporcione informacién_ sobre

s todas’ Ias cléusu]as del contrato v e( estado en que se encuen(m como"'ﬂ‘
- ‘puede apreciarse en ‘el esquema No. 3. Estos auxiliares generalmentev
.‘estaran recxblendo cargos por Tos dxstintos conceptos que presentan du«v g

) frante todo el perlodo que dure ‘el contrato }\asta ser. consumada 1a co-
"':secha. momento en el cual seré’ hqmdado el _préstamo ‘por. las entradas )
,de pifa fresca procedente de Ios campos refaccnonndos. R

Dado que el problema de Ios prestamos a agncultores no ofrece
otros pormenores mas que Jos prcsentndos, a conhnuucx(m procederemos‘ -
) ‘a enuncmr los relahvos al culhvo de [os campos propms, :




COMPANIA PINERA, S. A
Ho;n Control por Entregas de Agncultorec Refaccuonndoqb

.v_Nombre....;..,.........‘.....‘... - Precmchompm,..L..._ .....
."No, de Hectarens ©ovoyvoniiniinn, ' o
! anclgjé aRecibir . ...........
: Laéalizdcién'de‘l Terreno ... .. L o v
Fedn | Tonchdasa ol . Tonchdas Recibides *

" Rectbir

" Entega - |2 Entregn |- 5 Entregn -

"¢ Esquema No. 2 %




COMPANIA PINERA S. A. T : C_uén}a R!fn;cidneléégiéu!'inre;"'

‘S‘ubcu.entaf" “Jusn Arandy

AUXILIAR DE REFACCIONES A AGRICULTORES

Sllbéubcuchtu : P'na‘ del Tors

e Eépeélffcééidhes 25 H 60 a. situadas en, Paso Jel Toro Verucruz, con: 110,000 matas y una cosechn upro‘imuda
EE R, de 1,500 Tons. ‘comenzando’ a.recolectarse en la dltima decena de Mayo ‘de 1964. Ferh]
y culhvo por._cuenta- de[ refuccmnudo. precio de compru ‘en cumpo $180 00 Ton

et _ ‘CA'RGO,S
L e - —| ¥ crepmos
" Efectivo . chilizunles‘ Mano de Obr | Equlpo - Diversos = 00T

o Clencepto




Cosechas Propias

Ya conocxdo su proceso, podemos observar que se compone de cua-
tro fases: preparacién del terreno, sxembm, cultivo y reco[eccuﬁn. To:
“das las erogaciones que ocasione la pina durante su periodo de’ desarro:
Tlo bxologlco hasta el momento en que se. Ievante la cosecha respectxva.

serén controladas por la cuenta de activo circulante P]nntncxones Yy

;Sembradio's exceptuandose ‘en ella tnicamente las inversiones hechas
“en la adaptacién de terrenos. virgenes, pues en este caso aumenta el
valor de los terrenos-debiendo. figurar en los libros de la compama “co-

“mo un gasto “amortizable ya que no se cuenta con  terrenos. propios 0

I)len sele cobmra al propletano del terreno de que se'trate. 2 Se “evara
chun auxxlmr por cada campo coscchado con las subcuentus mdncadas en:’
o el catalogo. i : ‘

stmbucxon de Salanos —~Cada planta de. la compafifa contard

L CO!‘[ un SupEerSOI' (IC campos con tantos mandac[ores o jeFCS de Cllildl'l-‘ :

- Ha como scan necesarios”y.éstos o su vez tendrén bajo su- mando a Jos
" peones que de acuerdo con sus indicaciones realizaran las dxstmtas Ia-,f ‘
bores agricolas. . El sucldo del supervisor de canipos 'y ‘el .de los man-

: ‘dadores deberé prorratearse entre el namero de campos cu]tlvados con- »
base a su extensién o matas sembradas y los salarios se dlstrxbuxran de: -

' fecuerdo con las' libretas de distribucién. de tiempo que cada mandador

deberd preparar con su cuadrilla: indicando ‘el nombre del peén, cam-v'”‘l:'
po, tiempo; labor realizada v observacroncs si lag hubiere. Estas libre: . <~

“tas una. veéz elabomdas pasnran al- depurtamento de persona[ para 13 8
ca]cu}o, ‘valoracion 'y distribicién en campos presentamlo su mforma-.,
" cién u[ departamento de contabilidad en la’ forma. que presenta el es-
" quema No. 4-que ademss proporciona’ informacién sobre to&o tipo de
ferogacnones realxzadas en los pmales.

nguxendo Ios pasoa necesarios para cosechar pifia nos encontra-

i 'mos con ‘que ‘én la’ ‘primera fase solo se, reqmere Ta mano de obra, equi-

o po. msectlcxdas y fertilizantes, en el wltimo ‘paralo vimos las aplicacio- -
: nes del: pnmer elemento por lo’ que. respecta a los msechcxdus vy fer-
: ;hhzantes no ofréce mngun problema’ su nphcacxdn pues- Ios vales ‘de:

 salida ‘de almacén siempre indicaran'la cantidad exacta. que fue dess -
~ tinada a cada uno de los pinales. “Sin’ embargo la aplicacién &el equi- -
"po empleado en cada campo resulta un tanto prohleméhca pues seria; i

62



salida d(; almacén siempre indicaran la canlidad exacta que fue desti-~
nada o cada uno de los pifiales.. Sin embargo la aplicacion del equi-
“po empleado en cada campo resulta un tanto problunallcu pues seria
si no_ arbitraria si inexacta de llevarla a cabo con base al nimero c{e
hcctureas cosechadas o extension de los terrenos rentndos por: la em-
“presa, -

‘De: seguir d procedimiento de aplicar la depreciacién del eqmpo
‘agricola en-razén al nimero de hectireas cosechadas cometeriamos el

error de cargur al costo del cultivo de las p]unlacxoncs culhvadus, el k

importe de lu deprecmcnon de gran. parte de equipo que en’ rcahdad fue
deshnado ala prepnmcxon dc otras tierras, sirviendo ‘en. campos de re-
'_fnccxonndos [} a]quxlados a cualquler otro cosechiero 'y en pocas pala-
bras; el importe del equlpo uuhzndo en’ otros menostercs seria: np]nca-k
‘do ul valor de las p]antacmnu. De lguul formu si tomdramos. como
,base ‘el totnl de las. tierras rentadas, -el, resultado serfa quizd atin mas
~,v_enoneo ya qite por una parte, aplxcurmmos deprecmcmn a lierras, inac-
. “livas_y por otra el Lqmpo emp]eado en otras plantuuoneq seria dphca-
: ‘do'a I'xs proplas : ‘

Dadas lodas estas circunstancias, tanlo para controlar fmcamcnle
todo e] equlpo como’para delermmar su npllcacmn ala_cuenta que co-

k rresponda. es convemenh_ proce(ler a: su C]ﬂSl[lCﬂCIOH qepm‘andn i\qlltl.‘

que tiene un: .uso constante en los campos alquilados come lo"es todny'
“clase de herrumlmta y pequefio equnpo ‘en-general; del: que puede ser.
: ‘destmudo a realuar truba)os en campes ajenoe o propios pero distintos.
de los dc preparac:on de terrenos 'y, cu[t:voq de ‘esta; formn lodo tractor o
motoconformndom cultwadora, etc., deberi. contar ‘con una tar;eta que
1-ademns de reunir los datos acostumbmdos de descrnpcl n; costo y de-
K precmcion memual v acumulada; propercionara. el importe que debera
. : cargnrse por hora o dia de traba]o, en esta formu el cargo resultante de
- la” depreciaciéon de todo el equnpo deberd - hacerse en una cuentu que
“ricibird’a su'vez. abonos por la. depreciacmn aplxcuda a ‘las . dislinias
" partidas . de acuerc[o con la utilizacion del equipo. esta cuentu de con-
trol’ denominada * Dcprecmc on- Agricola’ por Aplicar”, ‘arrojard un- sal-
) do ‘por la dn[uencm entre la dcprecmuon real yla aplicada, : debnendo
: «saldarqe por PLl‘dldﬂS y-Ganancias-en el -caso de que la dlferenc:a seq
"pequena de-no ser. asf debem mvwhgarse la cuenta a la quc ]myu que:

dil p'll'ﬂ evdar nuevns varmmones

Hlevar dicha. diferencia y corregir 11 tarifa- de aphcac:én que correspon- .

e L T et e e e T on o e o g e



‘. Barbecho.

) - Rastreo -

#| " Corte de Hijos

“Herbicidas -
: Steml)m ;
.‘Restembm
BE Fcrhhznnte% M. c[(' Obra
! ‘Abono‘ ‘
: lepms
< Caltivos

.Acehrador \’T de Obrn :

. 1 Cummo.s T
A4 Tapar Pina

““Cortede Puia
: “Fleté Pifia:

|- Atencién Médica’
’Gastoq de Viaje

COMPANIA PINERA S. A

G(\stos Campos de vv'nnn. v : Pinal No. ... .00

Semana del ..ol il de

G A 8T O3S

“cosTOo

CONCEPTO

Semana i Hasta el din

: Semana !‘H.' o Dia-’

Cnrmdnd‘ Importe Cunlidnd‘, Impotte

Despa]zzada

* Tmparte’ ""nipbrlé~ A=

. Compra“de Huoc

‘Acarreo de Hijos '
Ierbncndm M. de Obra

Producto

. Tmnsporle Personal ~

Transportes Varias

’ Despun(<~ e

Suxeldos

> Adarreo de; Plna

CQI'C’)S

SUtlesy- Hérmmxentas g

- Campamento

STrottale s

‘ OI)G(‘PVQCIORCQ

‘:'Matns Sembradas:” Semani oo i "; 2 Hasta el dia ..
: _'”cctnrcas Seml)mdus Scmana : - e Hnsta el dm :

ESQUEMA No. . e




"= "La clasificacién de equipo agricola se hace para que resulte prac-
“tica 'y costeable su aplicacién ya que este sistema ‘requieré que al fina-
*:lizar las labores dinrias se rinda un informe sobre Ias» horas tré}mjadasv
por. cadu 'unidad y asi hacer sku distribucién, Ciue se. traduiciria invaria-
~blémente én cargos a la cuenta “Plantaciones 'y Sembradios”, R(,fac-"
: ciones a Agricultores”, “Deudores Divérsos” o cua]qluer cuenta de’ ¢ car:
dos dlferlcfoq con abono a DeprPuacxon Agncoln por Ap]lcar L

En la segunda fase del cultivo nos encbntmmos con la utilizacion "
" dé un ‘nuevo elemento vital -para’la obtencion ‘de’ nuestro- producto; es
el retofio’ quie tna vez. prcparnda Ta tierra seri planlndo ¥y cuxdado l'ms- B
. tn oblcner su ftuchfxcacuin A

Cuando una mdustna de este Hpo comlenza, cs m(hscuhble que ‘
; lcndm que ndqumr de’ terceros. todas las pequenas’ pluntm que nece-»
" site cargando su” costo o la“cuenta-de Plantacmnes 'y Sembradios™ y:.
.vsubcuenta que corresponda. esta inversién sncmprc SETR rccuporable"-»
‘(sa[vo cuso forlu:to) pues-a su’ vez cada matn producnm nuovos reto- S
fios ‘que valomdos a un precio detenmnado pasnmn a formar pm‘te de,
las nuevas pluntucmnes abwrlas pam la sugmenle co:ocha. ongmun-
: :dose nsx un’ asxento de. ) :

g 4500 —Cosechm
T 03 HleS

‘»'_1'510—4 Plantacnonﬂ y Sembmdlos L

06 Recolcccxén Huos

‘Al momenlo de corlar Io: vnslago:

IQIO—P]antaciones 'y Sembmdios i
i 04 Hum Proplos »':

g :Cosec]‘m“s. S
05’ Hijos. "

Al utilizar:los hijos en huevas planitaciones




La tercera fase del cultivo esté’ caracterizada prebcisnmentc por ]ns )
mismas cnrcunstancias y elementos de la primera o sea"deben lmcer:e
apllcacmnes de mano de obra, [ertilizantes, desmfectantes y deprecm-
cién de equipo al realizar los trabajos de limpia, despunte, herbxcndas,f
: abonos. etc.; erogaciones dé-las cuales se vié umpliamente su distribu-
cmn al estudmr la primer fase del cultiva, )

“En ln recoleccién, cuarta y tdltima, etapn solo intervienen dos elé-

: .'}mentos. el humano y eI Jc transporte. este: ulhmo mlegmdo por equipo .- :

: mecamco y ‘animal.: como gastos indireclos . podémos ‘mencionar el im--
~puesto ‘a “la producc 6n ngncoln Como en el permdo de recoleccxon :

toda ]n genle traba;adora del campo s¢ c{edlca a la misma faena cor-’
. lar y transportar pifia, no existe Ia necesndn(l de uhhzar hbretas que de )
". termmen ]as distintas: labores realundas por cndu obrero en’el trans-
“curso ‘de la ‘jornada. . - Todas. estas erogncmnes siempre t]el)emn "evarsei
La Ta: cuenta 4405 Gnstos de Cosec}m para su conlro[

Regnslro Conlable de los Culhvos—cTodas las inversiones por‘. )

cuenta de‘la compaiifa no recupemdas en terrenos pum culhvo scmn R

s reg:stradas enla cuenta 1502 Gastos por Amorhzar ‘Agrricolas™ Ia éual -
“serd ‘incrementada’ por aquellas inversiones que se trndu/cnn en un ai-
".mento de“su valor original-como lo son las erogncnones para. mvdncmn. -
: destruccxon de arbustos Y. matorra]es, desecucmn de puntanos. elc., esto

) :como es Iéglco sblo ocurre en los ‘terrenos vnrgenes o abandonndos, pues: :
Jas: culhvadoe en ‘cosechas: anleriores sélo recnblmn la a!enmon normul’

s ‘que req\uervn para su explotacmn en ]a sxgluente cosecha

U a VCZ quc SC CUEHI(\ COTl IOS terrenos cn Ias COD(IICIOI’ICS I’C(Illf.-
R l‘ldﬂ@. .e procedem a Se“llll‘ IOS pasos’ enumerados en Pl Cﬂplllllo CO-

= rrespondxenle al cultivo y-las: inversiones hechas en ellos. 'seran’ contro~ sl
. ladas por “medio de la cuenta ; 1510 Plantacmnes y Sembmdxos en-sus

_Jlstmtas subcuenlas segun el caracter de'la iriversi 6n, de esta forma ol
2 valor total de todos los campos ‘se ha“nru reﬂeyudo en. e[ saldo c]e s
. f‘cuenta 1310

Recofeccnon Al comenzar la recoleccu’m los: gastos ‘que’. esm “ori:
gme semn rcglstrados en:la” cuenta 4405 Gaslos de Cosccha - como
'Im gasloe de coeec]xa se refleren unicnmente a los que requlcrc d trm :

"*4'6




lado de la fruta.de los cumpos a la fabrica, estos vienen a aumentar el
valor deI producto una vez puesto en las bodegas de Ia plnnta 6en -
las bandas que lo conducen a su transformacién, esta. cuenta debem
ser saldada ‘contra la 4500 Cosechas que representa el valor de la
pifia- e I’ll]OS recolectados. :

- Cultivos Experimentules.—Las ‘necesidades ‘de superacién en los:
~ sistemas de cultivo requieren de ciertos. terrenos ‘dedicados a'la experi-.
mentacién de fertilizantes, riego, distribucién de matas, aplicacidn: de.
hormonas. estudio de p]agas, herbxc:das. etc todos los’ sucldos. sn]a— ’
rios, materms primas:y demés. equlpo necesario deberan’ consxderarse‘
', como un gasto diferido amorhzable entre todos los pii fiales con I)ase a.”
f‘su extensién y en el tiempo quc se. consideren aprovechablcs Jos™ nue-:
vos descubnmxentos. In' cuenta donde se controlarén estas’ mversxones'
es ]a 1503 “Huerta 'y Culhvos Expeumenta]es .

Valoracnén de las Cosechas‘—tEste €5 uno de los aspeclos miés-in-
‘teresantes por lo que respecta a Ia contabx]xdad agnco]a de In mdustrm
‘pifiera, pues como exponia en un principio resulta arbxtrana Ia prachca‘lf
de fuur un precio- dé entrada del producto a las: p]antas con Iaase al
éxistente en eI mercado, ya que ‘éste vm-xa constuntemente y sobre todo"
porque. se-clienta con las bases ‘para que con una vurmcnén msxgmfx-‘

cante se pucde cletermmnr e] valor de cada una de Ius pmas cosecha-"_'

lv'das.

Con base al promedio del precio de mercado existente ‘duranté to-
: da-Ta cosecha’ se ha genemhzado fijar un valor por tonelada para la
: ‘compra-a. los campesinos refaccxonac[os (aprovmadamente $180. 00 ]'11
“" tonelada puesta en la fébnca) y.por. este motivo ¢és usual la practtcn s
- .de dar entrada ala planta Ta pifia propia a un mxsmo precio, cuando 3
en reuhdad puede variar. mucho seglin los casos por Ios gastos rea]xza- :
: dos para ‘su’oblencién, : .

Es Je hziéelj notar que desde [a '"”ofacién" de la pifia, tres o cua-
L.tro meses‘a'ntes de Ia" recolécc én, se hacen sucesivos recuentos de la” :
" pequenia “fruta - que . se’ emipicza a desarroﬂar .para- asi tener una, me]or,'«“’ "
“: vigilancia de la misma"y’ poder con anhcnpncmh hacer ]os preparatxvos' .
necesanos para su: elaboramén
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El tamafio y peso ‘de la pifa.variar segin las condxcmnes clima-
tolégicas que prédominen en un lapso de cuatro meses y-sobre todo ‘en:
el tltimo, pero un informe del jefe de’ campos proporclonado unos quin-

~ce dias antes de proceder a cortar la primer pifia, que nos 1nd1que con' -
‘todn certeza el nimero- de pifias. y e]. peso- promedxo de cada una.de :
“ellas’ nos permitira sin ninguna dificultad saber el costo por tone[ada;

_pues aunque queden matas que. fructxflcaran en invierno - también - co: - .
nocemos  ese dato.. Para snmpllfxcar el procec{lmxento supongamos el"?ﬂ

~siguiente caso préchco

o El ;efe dc campos nos informa ‘sobre un pmnl que’ consta c]e ocho’ :
hectnreas culhvadas con: Ios sxguxentes resultados L

T ','P]antas seml)i'adés L I L : ‘360.000:‘ Ly

‘Pmns para “cosechiar en verano L 252,000
L Pmas para ‘cosechar en invierno. : ‘27 000 BN
.,,.,Plantas perclldas ‘ IR 81 000 360 000

R 'Sc estlma un' peso promedxo de 2 K Ia pma y 560 000 huos

~Consultando nuestra cuenta 1310 "Pluntacmnes y Sembradxosr sa:

I)emos que se han invertido en ese piial $87,530. 00 como se: obtendr{m R

v 560 000 Iu}os pam sembrar nuevas: p!antacmnes a un costo “de $20 00"
‘ mlnar ]legaremos al valor tIe la'pifia de la sxguxente forma

S Ceclula pnra [a Va[oracxon de la Pifia de Verano en eI

Ano de 1962
e Numero Jé’he'ctareas' cultlvadas R T e : ~ 8 B
Narero de’ matus por hectarea R SRR 45.000 i ‘
'.“""TOtB[ ‘de matas cultivadas S D - 360,000 o
" Matas perdidas SRR S TBL000 T e
s “ﬂ,Fruchftcacwn para invierno Ll -27:000 . 108,000
T Fruchﬁcacxon para obtener en verano - e 252.000“\;‘ i
,"'Peso promedm por pifia " P SR L g
claje de I zafra de verano . S0 Tons. 5041
‘_:"Tonela]e presupuestado para mvxemo» T SRR T S

: “'Tonelaje presupuestndo para 1962 o v:fk . i 588 .

8




] D,etermina'cién del Coslo

- “Presupuestos de mvcrsnén en- pifiales para oblencr Iu

~piia “de invierno CUi$ 29700
o Presupuestos total ‘de gastos de cosecha o ~5580.00
Inversiones ¢n pinales a la fccha R +87.550.00,;
‘Valor total de la cosecha e E D h 93,557,007
560,000 presupuestados a $20. 00 ml"ar - S 1120000 e
Va]or total de In pifia por coseclmr L o 82;157.00.'\ S

Tonelada ‘por cosechar en: 1962

Coslo presupuestudo por tone]nda pura Ia cose- "
cha r]e 1062 RRR

La predetermmacwn de las nuevas mversnones que }mbrun de efec-ﬂ :
,v(uurse pum oblener ]a piita venturera no ofrccc ningan, problemu pues"

‘qiie’ por conseciencia se conoce cor e‘mchtud la cnnhdnd achcxona] de
g ferh]lzantes que debe aphcarse poco.-antes de Ia fruch[xcacton reqm-.

. nendo ademus ser tapnc{a con -zacate. seco al momﬂnto c{e madurar pn- i 8
© ' ra’ser protegxda del sol v oblener una muduracxén umforme ‘Lo mis=

‘mo ocurre con Ios gastos de cosecha que’ se componen prmcxpalmentc“.
B ',dc mano de obra por. corte y recoleccxon, acarreos e. xmpuesto a lu pro-v'
'duccién [os cua]es de antemano se tienen’ previstos: para cadn lonelndu

‘por c[ cortc de 105 nuevos vnstagos

: Unn vez en conocxmlcnto de] costo por (onelada de pma serd fuc;[ :
o con 1as notas ‘de’ enlmda al: almacén de materms pumas ,(mlorme que:-
'_proporcmna e[ operador de la bdsculn) correr el sxgluente asxent :

 1504 ~Almacm de Mulerms anas :
P]anta que corresponda

4500- sl Cosechus .
. 0L Pma de Vemno :

Pma xecﬂalda segtin noln No.. 146

procedente de] pmal 12
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“ge- trata de matas fuerles llenas Je v:gor por los ferhlxmntes recnbxdos y,'f :

‘por cosechar en forma’ sr-memntc se predetermmnna eI costo’ ocusnonadof Ve




7L i~ Mensualménle se correran los siguientes agientos::

» 1319'~Pléntaciones v Sermbradios -
: 07 Recoleccmn Pifia )
440.)'—' . ¢ Gastos de Cosecha

01 Mano ‘de Obra’ por corte y: reco[eccwn
pifia o

Por los gastos llablclos en el mes quc";

.‘ ) - aumcntan eI valor de ln pum .

:4:)00 -Cosec}1as. B : : :

: 01 Pmn de. Verano IR
IVSkIQ.V—- i ) Plnntac:ones y Sembmdios

207, Recokccnén Pifa -

De esta forma ‘la cuenta 1310 ‘Plantaciones y Scmbra({ms repre
o sentura eI vulor dela: pifa que’ deber{l recolectarse en el mvnerno i

Por lo, que respecta a los vastagos. tina vez realuada su reco]eccxon'
: y lrasplante se realuamn los sxgunenles as;entoq :

1310~Plantacmnes y Scmbradxos .

A : S Pmul X
o . 06 Rccolecc:on Huos

- 4403, CUo0u o Gastos de Cosccha Lo

e T .02 Vfano de" Obra por Corle Ly Recu ec
: cién® HI]OS :

Una ez “realizado el ¢orte.

e 1310-Plantuc10nes . Sembradms
Pinal .Y :
" 04 Hijos Proplos o
' "4500.- e _‘ _ Cosechas
: o 03 “Hijos
n Al momento de trasplantar Tos }uju;
- -~4J00 —Cosechas e
CUT 05 Hijes,

kl/"ld-—-P]anlacnones 'y Sembradloﬁ (al)ono)
_,Pmal X ;

6 Recoleccxon Huos

. biAl momento de trasplantar ]os huos
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Como los asientos anteriores sélo fueron realizados por ¢l valor de

" la mano .de obra por corle y recoleccién de pifia e hijos, por el saldo

de-los gastos registrados en la cuenta 4405 "Gastos dé Cosecha” de-

i ]Jeri’m_' correrse_asienios similares.

La valoracién del costo de la pifia obfenida en el verano, debera

_ aplicarse: también ‘en el invierno ya que para su predelerminacién tam-

bién fue tomada en cuenta, por lo que los asientos contables correspon-

‘dientes ‘a esta zafra seran los mismos al de la anterior quedundo enton- e

“ces un saldo en la’cuenta 1310 “'Plantaciones 'y Sembradios” que re-
. presentara umcamente el valor de los hijos pendxentes de_trasplantar

upor lo: que respecta a los pifiales tota[mente cosechados ya que las in-

versiones realizadas en’ nuevos pma]es estardn . convenientemente sepa-:

E radas "evando una subcuenta por cada nuevo pma] abierto a[ culhvo. :

Este seré el momento de determmar con exnchtud cuul s ¢l vnlor‘.’.’. ;
"rcnl de” cada pifial ‘pues éste sélo ‘debera estar. formado” por el de.los -

g ]\uos pendxentes de recolectar, de esta forma, ‘con” basé en‘el: tnforme

Coodel jefe de campos podremos determinar - con”exactitud el valor de-los’ :

'Iu}os pendlenles de recolectar en cada planlamén y de esta -forma ‘ob- ;

tener la dlferencm con el valor en libros de estos pinales, procediendo .

" ‘entonces a correr el ajuste por la cantidad correspondiente conl cargo.o.

“abono ‘a “Pérdidas y Gunancias” o bien si se tratase de una cantidad
o de constderable imporlancia, se reglstmna en las cuentas de mventnnoq_ -

c[e producto terminado y costo de ventas segiin el caso y de acuerdo con-.

la cédula correspondaente donde se determmarm cl importe correcto que

N dcba afcctar a cnda cuenla.

Dc esta forma. considero completo el cm[o correspondiente a- la ac-

_'.thdﬂd agrlco]a ya que por lo-menos el :05% de ln produccnén es‘em-

pleado ‘en la elaboracnon de productos enIatados. siendo "¢l resto desti- _v

“~.nado’ a ‘la venta ‘en su estado- -natural, tanto en el ‘pais como en. el ex-

tmn}ero. mane]anclose estas operacxones por ‘medio de las cuentas 4102 )
“Ventas: Fritta“Frosca™ y 4203 Coslo de. Ventas' Friita rresca sm,

v fofrecer nmgun ‘otro nspeclo qu(‘ amcnte nuestro mleres.

s




“’,C"ONTABI'UDAb INDUSTRIAL'

Delcrmmncx(m c]e los Slstcmas a chulr —Dndas las- caractensli- .
~cas que presentaJa e]abomcnén de la pifia; én’las’ plan.as que actunl

’ “imente trabu;un enla Republlca Mexicana-no ]m sido; posxble fa im-
y.,p[antamén c{e un: sistema de costos eqtundurd para ‘el manejo contublL )

lal czmhdad de pifia; a procesar en cada” ejércicio y. como los demds. ele-
fmentos que determman el costo de produccnon van cstreclmmen\e h"a-‘ :
~dos,al copsumo: de esta materia -prima incierta, atin contando con fa'ex- .
"penencm obtemda en afios -anteriores.: rLsultarm sumamente dificil
S mexacto ‘el tratar de establecer un contro[ de esta indole, esto- ‘sobre to-
: do si-se toma en cuenta la elaboracnon de. otros’ produclos cuya obtcn- .
cxon esta supedltndn a factores lmpomb]e de mane;ar porla: compama-‘ e

' jcoscchados por agncultores m(]ependlentes y que segin la abundm—v
‘cia de’ las cosechas serd conveniente 0.no’ su. transformacién o bcnef:- :
cio pnrn obtcner arllculos enlatados teniendo-en . cuentaademés:: en

; cal culhvo v empacado de pim;\ sxendo la c[aboracnén de ofros productoq
'_agncolns o _miarinos- por :cuenta. de otras companms que pagaran una’
canhdad eshpulada en el conlrato corrcspondlente por su mnqut[a.

-: de’sus: opemc:ones. esto’ ‘es debldo a que nunca: se’ “tiene la- “cerfera de NS

:;a la cual nos refenmos pues se’ trata: de’ distintas vt\rlcdadts de fritos.

: nuestro caso, que se trata de una ncgocmcwn c]cdxcudu prmcrpalmmle R

‘ “Fn vxsta de lo 'mtenor v temendo en consxderacx(m quc el tonelaje k :
-‘de pma lo podemos conocér dias antes de la- elaboracion’y: que:los con: ¢

'.las mversxones m_cesanus y prcdetermmur LI co=xlo reluhvo a (‘ada pro-,;.'
: durto nntcs de cnmenmr su trans[ormncwn.
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’tralos por maqudas también nos’ precman la canhdad cxac(a del arllcu~
: ]o a elaborar. estamos en condlcwncs de llacer una cstlmacn’m de todas: -



- Esta predeterminacién del,‘co‘sl‘o de produccién, ademas de ser in-
= dispcnsul)le para el conocimiento del valor de los productos que se van.

c]nboranc[o. es basica, e indiscutiblemente necesaria para que la geren- i -

cia, a través del departamento de compras, programe la adqunsncnon de
los articulos necesarios como botes, azticar, cartén, etiquetas, pegamen-
‘to, etc., en tal forma coordinada que no obstaculice en lo posd)]e su
reccpcmn y.manejo en bodegas, pues éstas como ‘es de- suponer, al co-
menzar el irabajo de una zafra han de encontrarse semivacias ¥ no de-, s
. -herdn de Henarse por completo a'base de los articulos mencrpnados, pues
“eslo acarrearia grandes. problémas para: después ‘ir - estibando las cajas
recién elaboradas que tinicamente lendnan cabida en ‘los espacios. des-

pemdos al utilizar el material - de envase y el ‘azicar, para evitar estos i

“Arastornos, ‘del totnl de:las bodegas debera destinarse una seccién’ pura .
recxblr el producto termmndo y olra para la materia prima, esta ulhma
secién de bodegas como debe rccxbnr articulos suficientes’ para:la, ela-
boracxon de todo_un ejercicio’en unos dos ‘meses, no tendrﬁ abasto’ pera -

-su total tecepcién-en una solu remesa (me réfiero parhcularmente a los v

envases y-al aziicar que son Tos que ocupan el mayor espacio) excepto en:
“el caso de.contar con almacenes excepcxonalmente ‘amplios 16~ cual no -
" seria costeab]e. de’ ahi:la ‘ingente necesidad ‘de contar con una infor- .
macnén précisa de las necesidades & cubrir y programar un calendirio’

de rccepcmn ¢ ‘materias -primas debxdamcnte coordinado. g que pemuta_:' S

una; existencia constante para_cue en: nmgun momento se. mterrumpu’* i
o elaboracwn por -falta- de-algiin clemento, ya que esto redundaria en
g unu perdlclu consxdcrab[e dcbxdo a la mplda descomposxcmn dc ]a pl-‘ .
na una vez se encuenlrn en’su punto ‘de madurez.

Dede Ia “recepcién de’ lu frula hasta su almacenamlen(o una voz iy

transformarla. mvﬂsada y ellquetuda. existen instalaciongs y:maquina-_ -
ria de’muy’ “diversa _indole que requieren de Tn atencién: y supervisién-
c[e personal especializado responsablé de las mismas, es por esto que pa- ‘

‘Ta stcrmmar Iu responsnbxlxda(l de cada una de estas. pcrsonas y lener' o

un’” conocnmmnlo - preciso del ‘costo de manteniniiento- clc cada una; de~ ‘
cstas seccnones, remlla necesario una clasxf:cnclén departamcnlal ade-,
- .cundu quc nos’ permxtn su contro]

Slendo estos dos aspu:los de la. contablhdad la: pruletermmacxon'

del costo dc prodmc on y.laclasificacion por departamentelos de ma- ‘
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yor_ importancia, procederemos a su estudio y. trataremosde dar una -
'soll.icién en la forma que consideremos mis acertnda. : :

: C]asxfxcacnén Deparlnmenla] —-Lu thvnsrén por departamentos de-.
“bera. realizarse atendiendo - a las funciones que. éstos desempefien den-
o de Ia orgamzacnén de la. compaiiia’y atendlendo a-las caracteristi- R
. cos que presenten’ sus labores; seran leldldOS en dos grandes grupos~v ;
i Procluchvos v de Servxcm :

Departamentos Produchvos

s l.r-Recepcxén de Fmtn
~ansxrxc3016n y Ginacas

-—Preparacx6n v Empuque ‘

i —-Jugos y Pailas:. : : i
—-Llenado, Engargo]ado v Cocimiento
-—Enfuadoras

: 7—~Ethuetadoras, Encajonadoras y. Cermdoras' I

Departamentos de Serylcio:

1 ~Ta“er Mecénico:

 2 -—-Ta"er Eléctrico N

~Carpmterm y Pintura - ‘ L
4.=Calderas, Plantn de Fuerza y Equnpo Pozo DI
5.~Bodega - '
quulpo de Transporles

: ..1 ~~Almacén: de Matermles s

' --Servncno Med:co v

‘ -ngx]ancm '

0. ~Supérintendencia

11.~Administracién .

- 12.~Comedor y- Campamento SIS

“13.=Laboratorio- Planta .

s ';.14»—-D1v1516n Agrlcola

- 15.~Laboratorio Agrlcola

7164 ~A[macen Agncola o :

17, --Equxpo Agncola RN




. i .

Como poc]ni observarse se encuentran incluidos departamentoé re-
‘Iacmnudos con: la actividad agricola. las erogaciones por estos concep-
vtos ‘deberan afectar cuentas correspondxenles a esta achvndad como ve-
remos enseguida.

Para e] efeclo de registrar Tos gastos correspondlentes a cada uno .
‘,»de estos deparlamcntos debera contarse con.un registro donde se apll-,‘ 3
< que cada erogacién al’ Jepartamento que corresponda siendo c]usxflcu-v-'
“dos Ios gastos en atencién a. los reﬂlones [} subcuentas sealados en eI
cutalogo de. cuentas, al finalizar un mes de’ operaciones el saldo exis- -
" tente en las cuentas: de mayor de gastos deberd conciliar con el obte-/
“nido"en la suma de todos los departamentos debiendo procederse asw
prorraleo. pero antcs (Ie tocar este punto es convéniente que unahcemos: )
Ias caracterlshcas y ncllvu]ac]es que presentan cada una de estas’ sec-. i :
“ciones y y la mformacxén que deben’m proporcionar. al clepnrtamento de
contablhdad para los efeclos que fuern menestcr. : i

Depnrtamentos Produchvos' :

.~Recepc10n de- fruta —Estn puede proccder de campos proplos,‘ s

- relaccionados o mdependlenles, asimismo’ llegam a:través de. cnmmneqf :
- 0 envios ‘en furgones dé'ferrocarril. “La pifin-rectbida por med:o de ca-7
miones debem pasar’por- Ta bascula donde serd. pesada’ con todo v ve-
hlculo, 'una’ vez descurgado volver a pusar por la busculn para detcr-(
. ,minnr la tara a deducir y obtener el nclo rmbi(lo. R :

Ad;untando el talon que proporcmna la buscula. e[ encnrgado de

operarla deberu presentar fa. siguiente mformncwn por medxo de una

= noln como Iﬂ que se presenta a conlmuncmn.
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Este documento debera formularse por quintuplicado, destinan.
- dosé el ‘c;riginnl al deparl’amcnto administrative, una copia para ‘el ‘de-
‘pnrtnmento de. contabilidad. otra para la persona que mtroduyo la’ fru-b
* ta, otra para el archivo general y un ejemplar més que quedaré en po-
= der del hasculero para lacerlas anolaciones correspondientes en sit

- registro. -

Las deducciones . rela(ivas a pifia manchada y excéso de cola, se
‘relieren’ Gnicamente a: la pifa comprndu ya que de no hacerse asi se-
-rembmun grundes cantidades de piiia maprovechable que “habrin : de
-pagarse al precio’convenido. En los campos “propios:debido al cultwo :
~cientifico’ que se realiza, se ]ogra obtener la pifia con una cola o coro-

na“de ‘reducido tamafio’ cosa: que .no- siempre ‘ocurre: en los campos de -
" los demas agncu]tores. teniendo entonces que hacer una deduccién por

las pmus que. presenten: uha corona excesxvumente grande. para, “ello;
Auna Vez: pesudo un veluculo, se le entrega al clmfer la nota correspon- ’
;‘chente la cual enlrega a su vez al: recepcnomsta para qile cste haura las :

"deduccnones necesarias si las hubicra; para este efecto es necesario
“contar. las pinas al ser descargadas v si el ndmero es‘muy reducido se. -

debera al ‘tamaiio excesivo de ln’ cola, pero como también pudlera dex
" berse al gran tamario del Irito, la informacién del recepcionista siempte
"leqfnru ‘stijeta a errores ‘de apreciacién ocurnemlo lo mismo con I fruta’: -
= manchada; por lo que. respecta a la pifia descompuesta no hay proble-j :
~ma ya que se_devuelve en el mismo cmmén para ser vuelto a pesar v
én csta rorma deducnr fa tara.

rs cbnvehiente hacér notar que todo To. recibido: pasa automética: .
ffmenle aelaboracién por medio de lns handas que alimentan a la. f4-
~hrica haciéndose’ las descargas (](. los camiones dxrectnmente sobre di-
chas bandas 'y en casos muy excepcionales’de amontonamiento de fru..
la-o-paro de la planta, serd estibada al lado dé la' misma no” conclu- -
‘yendo el trabajo del dia sino hasta que se pase’ la-Gltima pifia, de esta
- forma no’ es necesaria la utilizacién adicional-de nota“de entradn'y sa-
: ]ula al nlmaccn de_materias primas.. En' casos muy, ewepcnonn|es po-
e dra quedar fruta esln[)ada hsta para la eluboracxén del dla siguiente .

“y de ello’se l'eCl]Jl!‘ﬂ mformuc 6n_por: medio’ del mforme de- produccion? S
’ f_"presonla(]n por- ‘el supermtvndenle de la- fabrica.:
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i “Como-en la temporada de la fabrica los vélucu]os pfopledud de lat

: compaiia resultan insuficientes para el acarreo de toda 1a fruta,: es in~

“dispensable la: contratacién de varias umdadcs para culmr esta nece-

sidad, el pago de los fletes es comtin hacerlos al concluxr las !ubores de
~+ cada dia por lo que ¢l informe del departamento de Fequisicion. de [

ta recibido por ‘el departamento administrativo servird para elabomr el o

g reclbo que deberd pagarse al fletero cuando este presentc su‘copia- én’
‘la"caja por la fruta entregada. - De la misma forma, se_procederd con’
‘fas ‘notas por pifia “libre’’ recibida ya que ésta también -se”dehera li-
quidar al momento reteniéndose como exige: laley el impuesto a: 1a pro-,"
' duccmn agncola correspondxente “Por lo- que respecta a'la pifia pro=-

“piay refaccionada nio. ocasiona mngun “problema’ de pago cornendosef"‘

s en contab hc{ad Ios s:gu:enles rmentos por loc]m estos: conccplos

o 4403 —-Castos de Cosec]m
; - ‘Planta. que corresponda
.04 Flotcs y Acnrrcoe 5

e ‘ : 0]00—« o - Cuentas por Pngnr
@ Por los’ Hetee de pifia_propia

1304 —-Almncén de anlerms Primas
Plnnta que correspondn
Pma Frcsca

2100—-'» o Cuentus por Pagar ‘_
Por la pina lxbre rccﬂw{a

:‘_1304.~A1mac6n de Malerias Primné
Planta’ que Corresponda
Plﬂa F resca

1207~ R ‘ Refaccmnen a AQI‘ICll]lorcs':»‘
L Refacc:onudo X :

.  Planta“ que corresponda L

“ Por ln pmn mfaccionnda recxlnda

_i|304 ~A[macen de Malcnas Primas
: = Planta: que’ correspondu :
Pmn rrcscn : '
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‘4500.;- S Cosechas
T Subcuenta que corresponda

Por fa pma propia recxbxda

Una vez deposxtada la pifia ‘en las. bandas. atn dentro del mismo

‘ Jepartamento de recepcion de fmtu. es descolnda manualmente ¥ 8rIros ;

]aJas IHS colas a olras bandas quc prov:enen de Ia p[anfa con IOS des-

3 hechos habxdos, tocln esta basura ‘converge en un gran embudo Jeba]o; S

del CUB‘ la recn])en ]OS camiones (Ie VOI'.CO ])Ell‘ﬂ ser arro;ada a: IBS fO-

3@y termmimdo de esta forma con la- recepcxon dela frata ‘que en’ re- S

" sumen . se compone. de tres- pasos: lo—-Recepcxén 26, ~Desco]ac{o v
- =30, ~Recoleccién. de- Basura Se mcluye esta altima. fase dentro- del -

-:departamcnto que nos ocupa debldo a-que: més del 50% de- la basura‘,
2 ‘_:se compone de colas v’ ademas por encontmrse dentro de[ é.rea corres- .
».f.pondlente a este departamento : : [

P i fcrrocarrﬂ sw control €és mas sencillo ya que viene debldamente pesa-, 5
daly: con mdxcucmn de su procedencm én el taléndel Ferrocarril por: o

Io que s6lo habru que pasar eslos talones-a. Ios departamentos adml-'

B Por 10 que’ respecta a la fmta recnbfda por medlo de furgones e

mstrahvos Y. de contablhdad con las mdncncxones referentes al estado)

B Je Ia fmtu uhhzando 1& sxguxente forma para el efecto




- COMPANIA PINERA s A

‘Recepcuﬁn de Fruta por Ferrocaml

Propm» »
Refaccmnada S

bere -

: Procedente de[ Pmal No ..... . o L

: ; -""‘Propu:dad del Refaccwnado RO ST = o  » Tl
R Propledad cIeI Agncuhor o i . : e

s Tonela;e recxbxdo

: - NIenos B

- "Pma descompuesta “Tons. e

Pma manc}wda R oy SRR S

: ~Exceso en co]a S

7 Fima dd Recepcionista, |

el rSQUE\'IANo 6}7 ’; 1
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- Parecera extrafio que se reciba pifia propia por ferrocarril, pero
“esto se debe a que no siempre una planta puedc"ubs’orher la produc-
cién. completa en la forma que le llega por-lo que se ve: ob]lgada a
mandarla a la otra planta de elaboracién.

Los talones pagados por fletes de ferrocaml cuando corresponden
‘& pifia propia deberan ser cargados a gastos de cosecha y cuando sean -

“ por. pifa-refaccionada o lihre se cargaran al ,ugucultor que- correspon- ‘

. da yu que se contml‘a el precio de Ia pifia una vez puesta en la fébribn.

—-C]asxhcncmn y Gmacas — Aunque en esle departamento.. es.

‘donde se realiza la mayor parte de la_transformacién de la fruta, es el -

.que presenta’ menos problemas de contro[ ya que SUS funcxones son me-

" canicas en. un 90% reqlurxcndose de un pento ]efe f]e[ departamenloy‘ .

. .bque esté en.constante vxgllancm del equtpo ¥ de varios ayudantes que k
sélo se- cncargaran de ayudar a- las méqumas despucs de la: clasxflca-

T cién: de. la pma para que ésta pentre. en eI senhdo debldo y sin’ pro- i
- tuberencias por ma] dcsco]udo que podrmn obstriir los mecamsmos‘ v
"y 'provocar trastornos, en este como en:los demas departamentos el tra-
ba)o dg:bera reahzarse en una perfecta coordinacion c{e movimijentos y

: ve]ocida'd:pueé de no’ ser asi se romperia con todo el sistema de pro-

,'_du'ccién‘,teniendo entonces que tetener la recepci6n de. fruta enando
“no’se lograza. trahajar al paso de ésta. "El jefe de este” departamentol L

tinicamente debera rendir al supermtendenle de la-fabrica un informe

* sobre ‘el mamiero de¢ pifias ‘operado (o proporcionan los: contadores dis-

puestos’ en las gmacas) y: {os ‘obreros ocupndos bajo sus ordenes mdx- o
: cnndo el nombre ndamero. y hempo tmba]ado :

: ~Preparaci6n v Empaquke —;Este departar’nento abarca In sec:
: cién donde se encuentran las ‘mesas en las_cuales” estan cllspuestas en

un principio las méquinas rebanadoras y ul final de ellas Tas cortado- o

. ras‘de rebanadas. imperfectas en. cubsitos, a o’ largo ‘de las mesas'y en'
Lambos lados se encuentran: dispuestas. [as ‘obreras qite habran de’ quis

; tar. impurezas, seleccxonar las rebanadas y depositarlas “en los’ botes’: o
ique constantemente Ies son proporcmnac[os por medio de charolas” que;

conforme se van [lenando se les retira para ser pasadas a las Henado-_ G

- -¥as ‘de jugo'o almibar. Dcnlro de este.departamentose-encuentra, in-
o 'clulda tamblen la mesa o mesas’ correspondxentes a Ia pma mohda, en.
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i lacual se reciben todos los sobrantes de las mesas anleriores pnsandok
‘ por un molino de trituracién y ‘después por bandas vibratorias donde
*se extiende [a pulpa- para ser eliminadas las altimas: impurezas en for-»
ma. anual ‘por. obreras situadas a los lados deellas, de ahi sube la pifia "
triturada al- depmtamento de jugos y pailas lo ‘mismo que el cordazén
u{trmdo de la frula en-las ginacas pero por conductos distintos ya que-
unos serun aprovechados para jugos y otrés para pma molida. -El jefe

FE Jado, personal émpleado en”cada mesa de e[aboracmn y supuvnsores
‘ocupndos en la v:gllnncm del tml)a;o :

-—vJugm y. Pailns.—Este dcpnrlamen(n se encaenlia e]evado s0-°
bre los demds, para una vez obtenido el jugo v Ta’ pifia -molida v coci- ‘
i da puedan’ bajar ambos, sin necesidad de hombas adicionales, a las
"7 1lénadoras, - En ‘una seccién dé este departamento se encontrun‘m ]as .

“pailas o depésitos de cocimiento de ln pifia molida-y en el otro-Ia: ma-
: "Iqumarm correspondtenlc ala exlrnccnén de ;ugos y- preparaclon de ul-
“mibar, odo el proceso és: mecénico y sélo requiere dé personal para
v ‘v:gllar Ins maquinas, la temperatura A que debe,ser sometido kel pro-,

‘para condugitlo ‘a las llenadoras. 'El jefe. de este depnrlamtnto debers
‘-rendlr el informe ncostumbrado qobre el persona] Y. hcmpo lmbayado.

R —-Uenado, Lngargolado y Cocnmento.v—~ A este depar[amento s
- convergen presenlados en c]mrolas los ‘botes de pifia .en rebanadns y
r"pmu én trocitos y-por medio de, tuberfa la pia molida y el jugo. - Es-
‘tos dos ultimos productos pasan-directaente a- las llenadoras: que van
recxblendo por un lado los. bates -en. forma automitica” y por otro el

“Las rebanadas y los trocitos para su conservacnc’m necesitan 'de quuldo
el cunl antes. de- ser cérradas ‘s les proporciona por medio’ de un con-
ducto proveniente del deurlnmenlo de jugos y sxluado en la maquina "
llamada - exhaustér, una vez: llenados los botes -pasan “como Tos: anté:
riores ‘a las engargoladoras‘que se encargan de cerrarlos y. enviarlos a
2 Jos hornos de. cocimiento que, | amblen .se-encuentran: incluidos. en eqte '

deparlnmenlo. :

e e YT

.2 #Como en ¢l:caso anlmor.'en este depurramcnto se reqitiere perso- -
. nnl ‘para Ta vigilancia: de la maquinaria, teniéndose ademas obrefos acus
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~de este dcpurlamento deberd informar sobre el ntimero ‘de horas trul)a-' o

o ’ducro.'vnciar el aziicar réquerida y una vez en su -punte abrir'el ‘paso T

n hquldo que entra en los mismos paenndo enseguida.a las cerradoras. . .-



pados para abastecer de botes vacios a las ﬂcnadoms y para depOsifar
" los botes llenos de pina en las extractoras de aire, del jefe del depar-
" 'mento Heberé obtenerse Ia informacién correspondiente al personal em-
rpleado y nitmero de hotes cerrados que proporcionen las miquinas. -

6.—~Enlriadoras.~Como se cxpuso en- el capitulo correspondiente
A Ta elabor&cién, el sistema de enfriamiento es por medio de .agua co-
_rriente que circula n través de carrileras ‘donde se deslizan los hotes’
.- de distintos tamafos yendo ‘después a parar. a las ehquelndorm. Sélo:

.. seirequiere de cierta vrgn[ancm para evntar atascamientos por botes que

" no circulen en la forma debida, siendo por. este motivo el departamento
~product1vo que: cuenta con el menor numero c]e pcrsonal ne temendo‘
i ningun aepecto que amentc_ mnyor atencién. )

7~Et1quetadoms. Encu;onudoras y Cerradoras. — Conforme van
_-Hegundo los: hotes a este: departamento, se pasan. por un ‘sistema com-j,.v:
puesto de. tres moddos de. mitquinas especmle‘: que -en l'ormn novontn
"‘por cxento -aulomatica; ehquctun los Lotes, los- mtroducen en cajas’ y i
los cnerran, proporc:onunc]ose uninforme sobre. el nimero de’ hotes etl- .
e uctndos y cajas oblenidas en cuda vaneclad :

“Es. conveniente afiadir que para el control fisico del producto-cada
bole una’ vez llenado recibe una grnbacxon indicando - la Claﬂ(‘ de ar-
hculo que contiene y la fecim de su e[abomcnon. '

Deparramcnlos de Servxcm —-Dadas las caracteristicas. en el fun- :
cxonamxento de estos departamenlos. no s¢ requiere mayor descrlpcxén

vpor Io que respecta a su.forma de trabajo y d:smbumén mdxvndua[ co-

“nio en el caso. de los. departamentos productivos, pues su- ‘sélo ‘nombre -
mdxca las atnbucmnes que le corresponden. pasaremos por lo tanto a

'dctermmnr cué[cs son. ]os dcpartamentos produchvos bcnef:cnados con
: cslos. i

'('L(')s’ depar‘l\va'm‘erilds‘ de servizio 1 2,3, 4,7,8.0, 11 y 12 .lleg‘ii‘rl"a,

= distribuir su_trabajo- entre todos: los demas departamentos;. el departn-‘

mento numero 210 presta -sus. ﬁerwcws a -todos los demés excepto a los

v ka los depnrtnmentos (I(- Pal]as y Jugos . Preparacmn.y l:mpz\quc y

, 6_3'

de la seccién agricola’ v campamento. el nimero 5° umcamente snrve v



"“Llenado, Engargolado y Cocimiento”; el niimero 6 sirve a. todos los
',departamentos productivos ¥ al de “Divisién Agricola”; el ntimero 15
_sirve a todos los depurtamentos pruduchvos excopto al de: recepcién de
Fruta; los departamentos 15, 16 y 17 sirven evclusxvamente al de “Di- -
visién Agncola .

Para el control de los gastos erogados en cada uno de los dopar- 2
: ~tamentos deberé Hlevarse. un sistema de pedxdos numerados los: cualcs»‘
mdxcaran eI arhculo. precio y deparlamento al cual se “destinan, una-
vez, recnbxda la mercancia pasard una. copia: firmada- por la persona’;que
correspondn al departamento de contnbllxdud junto, con-la remxsxén o
i compro])ante que acredlte su entrada pmcedxendose entonces a su uplx- g
cacién departamental de la misma forma los arhculos ,que 'se usen -en
cada” departamento y procedan del. almacén -de- matenalcs serdn. par- -
" “fectamente dislribu:dos por medlo dé los’ va]es de salida“ de ‘almacén
s ‘cuales proporcionaran- la informacién’ necesaria para: determmar su
',_aphcudon. "Otros gastos como depreciacién; seguros, impuestos, amor-'
-:"hzacmnes, etc., serén :distribuidos. conforme a- las bases: conoc:das en. i
v‘todo snstema .contable "de acuerdo con los benefxcnos que cada depnr-
'.lamento obtenga de-ellos tomando en consulcracnon que sxempre seri
. una’ ‘gran venta]n el tener clasxﬁcados todos los bienes muebles por de-‘v_ .
parl‘umento, obteniendo’ dé esta forma un me]or control de:los mismos-
- “fijando- responsabilidades y aplicando :con exachtud aQ cada cIepurla- -
;‘,?men.o la; dep:ecxacxon que le corresponcle y Ias primas- de seguros pa- .
e gadas. sobre dlchos blenes.‘asmlsmo esta clasificacién: nospermitira :
" hacer un: prormteo adecuado de’ los™ gastos de los depurlamentos clev_v' R
“*Calderas, Planta Fucr?a y Equipo Pozo”, "Taller Mecinico™ y "' Ta-
][er Elecmco que en su mayor parte prestan sus servicios a los- depar-‘
lamentos donde se encuentra la mnqumnrm e msla]acmnes. :

Po’r lo que reé’pectn a"los pr'orral’eos de gaslds primario 'y sec'un-__'
~darie” (si se hace este tltimo) “se réalizardn’ conforme al" criterio del
i contador o persona que los realice. de acuerdo con ‘las bases amplin
:_'menle conocndas Yy que por lo tanto no amenlan nuestra atencxon cn -

este estudlo. R N ’ o LA .

Uno: de los"m'z;yores"p_roblemzis quese presentan enla-aplicacién

: 'v‘dgvgastos ¢scl'de I mano de obra’indirecta, yi_que: ésta-la ‘pbdri'alnp-s‘;-ﬂ 5
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“subdxvxdlr en- dos grandes grupos; “Mano de Obra Indlrecta Varmb]e

'y “Mano de Obra Indirecta Fija” Ta-segunda es aquella que por. tra-. - .

tarse ‘de e]ementos mdlspensables especmllzndos en su’ramo, es pre-
ciso’ mantener constantemente se encuentren o, no trabujando en las
plantas, ya cque estos empleados son técnicos de dificil Iocahzacxon en
el caso de que se quisiera_emplearlos tinicamente en las temporadas de
" produccién; por este motivo aunque en los meses de constante produc-
: ¢ién “muchos de éllos se encuentran- trabujando en forma dlrecta en la
: ,e]aboracnun como superwsores de los’ departnmentos que se encucntran " :
~ bajo su responsabx]ndad el resto del tiemipo su- Iabor consistiré en la
revisién:y preparacién del’ equipo. para los subsecuentev traba)os. dt_-:
" biendo: ser-aplicade ¢l ‘sueldo que devengan durante todo el ejercicio -

“entre “las distintas elnburac;onm que se }mgan de pifia y otros pro- :

' ductos )

El caso- concreto, al que nos cstamos refmendo én: este estudro su

L ‘pone un aprovechnmlenlo de las mstalauones de las plantas dedlcndo

de cualro a:cinco meses al trubajo de empacar pina: quedando ]os sie
te meses restantes 'para Ta “elaboracién de otros productos, - de no ser.

ast todas las erogaciones de la mano-de obra mencionada deberian :ser.

aplicadas a [a produccxon de piiia, no-obstante, como este es o objelo :
- principal ¥y no: se tiene-una idea lo suficientemente aproximada _del
tiempo: qué podran ser dedicas las plantas de elaboracron al benef:cro .

“de-otros productos. es de recomendarse que cuando menos un 80% de.

“todos los gastos fuos sean absorl) dos .por. la pma siendoeste factor.:,

"suscephble de ser varmdo con base ala cxpenenc:a y ‘contratos que"

’;‘i; se” hayan ol)lemdo 0 piensen ol)tenerse para. la transformncxon deé ‘otros - ’
“articulos, los gastos indirectos ‘variables correspondlentes a'la- elabora-
~ctén de los distintos productos Ioglcnmenk deberan ser. nbsorbldos por'

" cada uno de ellos. '

" De "acuerdo con’ la clasilicacién departamental - presentada, una: -
“vez dplicados a cada: deparlamento los gastos realmente crogados por .

L.l en forma’ directa . nos encontramos con la mformacmn necesaria pa- - -

Ja anahzar si-cada fefe' de departamento esta cumpllendo con sus o]Jh- :
; gacmnes eni forma acertada por-lo que respecta.a: Ja’ vxgllancxa de] cos:

to; de mnntemmmnto del. depnrtamento encargado a su control y vxg|~'
5 {;lnncm. eI funcxonammnto lccmco solo podm nprecmr]o el supcrmten- :
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dente. de la fabrica v el ‘superintendente agricola en cuanto a Jos'de-
pnrtamentoé que ambas secciones abarcan, »e[ gerente geneml ‘ademis

“de conocer el funcionamiento de estos departamentos a través de fos

{uncionarios mencionados directamente vigilard la ‘marcha deé los de-

paramentos ‘Administrative”, “Contabilidad” y “Ventas” teniendo de

“esta forma las- bases necesarias para’ asignar responsabilidades, exigir-
*rendimientos y tomar las medidas  necesarias. para el .mejor funcnona— :
¢ =+ miento de Ios mismos. k

En este txpo de empresas consxdero que’ esta es‘la prmcxpal fmn-r
hdad ‘que puede ] persegulr Ta dasxfncacmn departamental - 'ya: que el
kpron‘ateo de los gastos de Ios departumentos de serviclo “entre los de-
- partamentos servidos aunque pudxera ser convcmenle para conocer ef

:‘costo total de cada deparlamento ya- no- es necesario para otras fmah- L
: dades como’ ocurre ‘en cunlqmer otra compamu que pueda tener una“‘

- v,.exxstencxa constante de proc]uctos en: proceso de’ elaboracmn, cosa.que:
“no’ sucede en las empacadoras de piiia -y en’ gencral en'la mayor’ ‘parte’.
N ;,de\ Ias cmpacadorus de productos alxmcntlcxos en]utm{os.

Con Ia mformacuin obtemda de los dxstmtos depurmmentos, e! _
. superintendente de la fabrica se encuentra:con todos los elementos pa- -
ra-presentar-‘el “siguiente parte. diario de e]aboracxén, proporcxonando

-a'la gerencia en esta forma una visién clara y- deta“ada de la- marcha'v;

- que ha ido" desarm“ando la c]aborncxon (vcr esquema No. 7)

Controi de la Mano de obra —Descontando al personal que se: en-'_;'~ E
cuentra constantemente traba;anc[o en las distintas Iabores necesarias
3 para e[ funcxonamlcnto de lacompafiia: y- que sélo - alcanza un- ocho,
por ¢ ciento del total empleado en los dos periodos de produccnon, d res-

~to ‘del eIemento humano ofrece camctenshcas muy especna[es que se L

traducen en.la necesndad de-un conlrol adecuado a los problemas que
se: suscxtnn “por “este’ mohvo. :

En prxmer lugar en la mayorla de los casos no se. conocen - m se"
«v,llenen mayores referencias- de los ‘obreros * reclutados en cada una de

cercanos a las plantas y generalmente ‘estas. personas nunca-han’ traba-,, .

s’ elaboracxones, la fuente de”procedencia son Tos pueblm ° cxudades,'v

jado eh el]as, }mcxendolo para cu}mr una necesxdud mmedmta. pre-i:



sentandose por este motivo la circunstancia de que Ileguen a trabajar

sélo unos dias y si su necesidad n6-es' mucha, no vuelvan a ﬁresenta’r-

se, ya.que el trabu)o es agotador pues se necesita de genle que puedu‘

trabajar dos y hasta tres turnos en un ambiente muy pesado -y des~
» ugradab]e ademés de mal pagado.

Conforme se va reuniendo el personal necesario se les practica un -
examen: médico y se les asignan las funciones para cada uno de Tos
,trabn)adores segin sus habilidades: dandoles las mstruccnones necesa-
rias'y citindolos para los dms que se ca]cu]e ser& necesaria su colabo-
- racién. - Esta primer’ caracteristica del personal contratado se traduceyf !
‘en Ta: neccmdad de una constante vxgdancm del mismo, sobre todo de
aquel al que 11ay que: proporcionar hcrramlenta Y- uhles de trabajo co-
~mo_delantales.. gorros, overoles, guantes y cuchillos, esto se consigue re-
:,-"Clbxendo en el n]mucen un vale. por los vitiles proporcmnados el cua]_
.se ]e devuelve al obrero, sellado y firmado por’ el almacemsta temendog‘ ‘
‘ ‘ que presentarlo nl momento ‘del. cobro-de 'su sa]ano puessin este re-
i quxsxto no' se le paga; ademus de esto como podrmn sustraerse’ ‘herra-
- mlentas u otros-articulos que no se, [es hayan sido proporcxonados. se
: hace | mevnlable tamblen a deqagradable préctlcu del- rcglstro mdlvl-
_dual a la salida de Ias plantas de elaboracmn. .

S El otro factor, quizé atn de mayor xmportancm que eI e‘(puesto,“
ses que el mayor namero del personal contratado ‘es analfabeto loque .’

1mp1de que. sin un g!‘lll’l margen de €ITOrT, puc[lera IOCHIIZDP su tarjeta. S

de‘.entrgda v salida entre otras mil, checarla en' el re[ol corresponcllentc L
y desputés hacer una segunda operacién para checar la tarjeta o ‘tarje-
ktas correspondxentes ‘nla dlstnbucxon del hempo segn eI departamen-

_to en que hiaya sido ocupado en el dxa como se acostumbra- hacer en

“las fabricas de otra mdole Esto serfa pracllcnmente Imposxble aGn
_ cuando se contara con la supervxsx 6n de varias personas que estuvieran:
- wgdando estas funmones. ‘ : ) i

o El problema, como todos. pucde tener varias solucxoncs, la.que di¢-’
ron en una de’las fabricas que tuve ocasién de apreciar consiste en lo

o ksngmente. se anuncm el comlenzo de las: Iabores media’ hora antes deu ‘

-_.entra e] personal dmgxendose ul a‘maccn DOI‘ IOS utﬂes necesarlos y

- la‘fijada para:dar p prmcxpxo al-turno correspondxcnte. en' ese momento“f ’




desbués se sitfia en el puesto. que le ‘corre?ponde‘ hecho lo cual se es-
cucha el plluzo de comienzo de fabores procediendo- un grupo de to-

: madores de tiempo a checar. mediante perforadores munuales las tar
-_jetas que se encuentmn en poder de cada obrero viendo que el nime-

ro.de’la tarjeta correspondu al de una flcha meluhca que debe encon-

<., trarse prendida en su pecho. Esta operacién se repite al salir a comer,’
“volver a entrar.y volver a sn]u- en cada ‘turno, A cada Qbrero se le
- checa la misma hora' de”entrada y- salida ' (los turnos puéden empezar
“a-Horas muy dlstmtas cada dia) que es proporcnonada por el jefe dl_
“tomadores de hempo, excepto a los rezagados qué se les checam segin
~ vayan llegando, las tarjetas se encuentran,cuadncukxdns para }\ncer, la
- ‘operacién -de perforado en el cuadro correspondientea las' horas indi-

cadas temendose que perfomr también los quince y los treinta minu-

'tos desprecmndose ¢l tiempo_ menor, una tarjetn abarca los slete qu‘

de la ‘semana'y: cada obrero tiene un ]uego de dos tar]elas de dxslmto

:_»'_color para dlshngulr los: turnos. en' que ha trabajado,

Este sistema ofrecc varios problemas:

10~La larjeta queda en poder cH nbrero y si ]n pxerde (:como pa- .

: arle su- sa]ano?

20.~Los tomadores de Ucmpo pueden eqmvocarse a‘ checar

30 ~Los tomadores de tiempo pueden estar_en combmacion con: '

5 (os obreros para marcar mayor tiempo traba;nc]o repartu.nclose el pro-‘
([uclo.

“do.~El ohrero’ puede hacer sus propias. perloraciones, no’ frubiutir

Sy deposxtar las tarjetas en las urnas correspondrentcs de donde se reco-’
'gen todas para su culculo y pago

50 -—'El obrero o tiene ninguna - gamntm de que se Ie cheque de-"
,bxdumente sus horas’ de trabajo apnrentemente esto. es una ventam pa-.:

N el patrén pero t{eja de serlo cuando el smdxcuto funclonu debxda- o
; menle ;

Y ‘para o ‘enunciar: otms desventu;us yn que no es ol ub;eto de'; s

: esh tes:s. sélo anadrremos que para ([etermmur el numcro de |1omq

.



tru]:)njac[as de acuerclo con ]ilS pcrfomcmnes Y como lxay 0]31‘8!‘05 que

..en ocasiones trabajan medios turnos o empiezan a mitad de uno y ter-

minan en el siguiente, el conflicto que ocasionan los agu]entos es ‘tal
que muchas veces no se sabe si una perloracién corresponde a la en-
t}rada oala salldu.

Conocndns _estas camclemhcas trataremos de desnrro”ar un sis-

tema que nos permita el control de la ' mano de-obra con el menor. ni-

mero de problemas, la’mayor “eficiencia y,el mds bajo costo,

Dados los - escasos datos que ‘se tienen de su procedencm v la casr_

. ImpOSlblIldﬂd de exigir alguna documenmcmn, €s:necesario aslgnur uan.
;numero u cada: obrero y propormonar[c una ficha metnllca que. debem

devolver cuando finalicen sus labores, como hay una constante rola-‘

“vcxon en: fos. obreros empleados ¥y para evttar la pcrchda de dlchns f(chas

que ocusronnrian un. trastorno en la orgammc‘on més que una pcrdx-

:da materm[ es aconse]ab[e exigir un’ depésifo que serd devuello al re-
k ".’cupercu'sv~ la ficha después del: wltimo pugo que se le haga’ al lmba- _
,]ador. - ‘

EI‘ éistemabdé perforar. las tarjetas ya hemos visto que puede achf

Trear: demasiadas: complicaciones, pero situar: un reloj marcador a- Iti o
. entrada (Ie la’ planta y vanos mis dlstnbuldos en cada Jepnrtumento su-
'-‘pondrla una-pérdida de tiempo consnderable que no reportaria grandes
3beneflcms ya que si-se desea saber el personal “empleado en cada’de:
’purtamento lo conocemos por medio del mfurmc que’ presenta el ]efe
* del :‘mismo:.De esta manera rcsuha suf!cxente con tener -cuatro reloles
o mnrcadores dlspuestos de la sxgulente forma con base a la proximidad -
de los- departamentos. Uno para [os obreros empleados en los Jepar- ol

mentos ‘de "Recepcién de Fruta” y C[asxfxcacxén y Ginacas”, otro pa-

ra Ios que trabajan’_en Preparacmn y Empaque , Uenadoras .+ En:
: ‘garlado y Cocimients” y."“Jugos y Pailas” olro més para los’ departu-‘ o
;mentos de "Bodega”; “Etiquetadoras’”, Enca;onac[oras y Cerradoras™ 'y

“Enfriadoras” -utilizandose ‘el restante-para uso de Ios demas departair ’

S menlm ‘que rcquwren menos personal

,:69




. Junto a los relojes déberﬁn encontrarse las gavetas que contendrin
]as tarjetas correspondxentee archivadas en orden numérico para su mas
rnpxda localizacién la cual deberd hacerse por un tomador de tiempo
que conforme se vayan presentando los obreros verd el nimero de Ta
flclm que se le muestre, localizara la tarjeta, preguntard el nombre pa-
ra mayor seguridad y la checara pudiendo el obrero si asi lo desea ve-
: mf:car en ese momento quie la ‘impresién de Ta hora ha sido correcta.
’ pudicndo nsf, en forma ﬂccplal)l(‘ evitar los pel:gros de perdldu dc lar-
"jetas, errores al checar las horas, falsificaciones y omisiones. - La po--
" sibilidad de malos mune;os por parte de los lomadores de hempo en
combmacnon, con_ los obreros queduna grandemente reducida st por; se- ;
leccion del jefe de tomadores: de tiempo se,ysxylun»_,en algano ' de los re-
~lojes a.la hora de ‘entradé o salida vigilando el chequeo 'y cérrando.
cohuhve el mecanismo dcl -reloj una vez concluida. su ’fun'ci‘én.' :

Dus dms antes -de la- fecha d(, pago debernn ser renovadas esas.
tarjetas para hacer el calculo de cada una. de ellas por el departamen- -
“to ‘de personal: bajo la:supervisién- del depnrlmnento de" contabilidad,
_“elaborar después ' la némina y con base a la misma preparar fos- sobrean
: correspondlcntcs indicando e[ nombre. namero' y cantidad a pagar,: ecx-'i
‘tos sobre serdn conducndos a la caja pam ser- llenados y colocados en -
orden numérico . progresivo en- cajas que seran utilizadas para la- dis-
tribucién de los mismos. Pﬂra evitar duplicidad .de trabajo {en coso .

dc no estar mecumzado el snslema) es’ conveniente usar Ia misina tar-,«

o jela-de tiempo. para hacer el “calculo ‘del pago y como recnbo, pudxen-‘ i

(.[O prcsentm‘ [JOI‘ mn]ms 1{1([05 lﬂ [()l'"lﬂ que se mucslrn €en C[ (‘S([ll(‘llla y

.No 8.

De esta forma cl tra]aa]ador no contar’con una copia Je la Itqm- '
“dacién que quede en su poder, ‘pero’ por observacmnes hechas en estos
centros- he notado’ que no la exigen, si asf fuera habria que o])tener una

; copm en la formu mus convenicnte.

: Como podrd observarse: ]my c[os columnas deshnndas a un tumo
: .especnal esto es cle}ndo a’que -no llcgan a lrabujarse Ios lres _tarnos
: completos ‘por: mohvos de lxmplezu y dcscanso de la maqumnrm. sm’;'

< embargo sf. es comun traba;ar otro med:o turno: o- mds,

0
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COMPANIA PIRERA, 8. A.
Parte Diario de’Elaboracién
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COMPANIA PINERA S. A

an;du Indnvxdunl : Numero
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n beskms'compaﬁius es frecuente establecer en el contrato colec-
tivd de trabajo que los obreros al eutrar a la planta ticnen Ia garantia
det abaja: cuando menos medio turno, de ser un némero inferior a dos
homs de labor se les pagarid como tiempo extraordinario, cuando “el
hempo trabajado varie entre dos y cuatro horas” se les pagara -como
medio turno completo y cuando trabaje mas. de cuatro horas sin ”egar
al turno comipleto sé les pagara el total de las horas trabajadas como.-

: fhempo ordmano ya quc excede de la gm'antm eshpulnda en el conlrato.-

: EI procedimiento para el pago del salario ofrece también ciertas ca-
. racteristicas especiales; primero_deberd presentarse el ‘obrero ante un

: emp[eado que-se encuentra con todas las “Tarjetas Recibo”; -debera i {

: hacer]o ‘con su ficha en la mano o prendxda al pccho ¥y cnlrcganclo el
comprobante ‘de almacen por la devolumén de los. dtiles de imba;o. el .

~’.emp|eado una’ vez localizada la tarjeta correspondxente prcguntaré su

- nombre al obrero para tener la certeza de haber: seleccionado a. lnr}elu :

_' correcta y ‘con: el objeto. de que no pueda présentarse nadie: con una

“ficha’ extmvmda o robada para verificar el cobro, }mb:endose cerciora-"

do en. todos ‘estos aspeclos entregam la tarjeta al- obrero para que este
- pueda- examinarla y pase con otro emplendo que se encargara ‘de indi:
carle dénde debe firmar, o lo que es mas coman, le hara poner Ia hue:
Tia dlgltal en el sitio" correspondiente: por itltimo el -obrero-presentard. - -
-+ [a tarjeta ya firmada al encargado Je entregar el sobre, corroqpondlenl'e. '

e _.esta persona deberd locahzarlo con- base al ntmero de la taryeta pre- = -

. ,sentada hecho lo cual para mayor certeza preguntam al obrero su nom-k
bre que: de comcu{lr con el que henc nnpreso el sobre se ]o enlregnra

“El uc_tilcu]o del impuesto en cédula; cuarta deberi hacerse semanal-

mcnt'e‘pm; medio,de unas tablas claboradasen tal forma que ‘indiquen: -
el impuesto a deducnr segtin la cantidad- percibida en la’ semana, estag .

lablas Iogxcamente se- realizan tomando en consnderncxon que la buse:
para - nnlicxpar el T pago del lmpucsto es [a percepcion. mensual por loj'
que-se eleva’la canhdad percibida en el ntimero de’ dias trabamdos al
cquivalente mensual delermm{mdose el xmpueslo y dlwdlendo cstc en:

E, ;la misma. proporcién, - Este sistema lo 6bliga’ lu cnrcunstancm de qae

,muchos obreros s6lo- lraba;amn unn o-dos semanas no: obqlnnte, la

‘cnnhdad duconh([a nunéa- podm ser-la-correcta por lo qu(, a fm dc e

BiR




) m_e§ debera hacerse un: calculo ™ del impuesto real devengado. acredi-
" tarle la diferencia en’ exceso al obrero si la hubiera y hacer- el entero
a la oficina de hacienda que corresponda, otro tanto deber4 hacerse
_al finalizar ¢l ejercicio con base al impuesto anual,

Coino. la Ley Federal del Trabajo estab]ecc en su articulo 82 que:
“Los traba;adores que:lengan més de un ano de ‘servicios; dlsfrutarﬁn :
";de un’ periodo anual de vacaciones que se fijard por las partes en’ el

”cnntrato de. trabajo, pero _que’en ningn- caso podréd ser mferior a sms‘

N dias |aborab]es.. 2y en este tipo de mdustrms en el mayor numero

Ry 'de los casos. los trabayadores no Hegan a labomr dumnte un nno con-

o secuhvo ni mucho menos, IOS smdlcatos (‘ﬂ que SO nﬂrupz\n }mn acu-

o dido a lo que senala el articulo 83 de esta ley que (Ilce- 'El EJECUUVO :

“de la Umén 'y los de las Entidades Federativas, en su caso. expedlmn' -

L los reg]nmenlo: que sean mdxspensables para lmcu ndnptubles los pro--
‘jyectos de- este capliulo a“las neC(.sl(la(Ies peculiares. de: algimas’ indus-

;lrms 0 lraba)os.voyendo prcvmmente a los smdlcntos (le lrabujadoros
o -patrones afecladoq. para exngu‘ un pago proporcmnal de’ las vacacio--

“nes al hempo lra[mjado una vez’ conc]uxdm fas Iaborev..

' Todd lo anterior obliga' a llevar: una tarjeta individuhr para céi[a, S

‘tralmjador que contenga un record anahlxco (Iel hempo traba]ado, sac o

i [arlo percxbldo e 1mpuesto descontado que con ]Jase ala mformacmn '

S que proporcmna esta’ tarjeta se pueda determinar. el xmpuesto renl y las. oo

vacacxones ‘a que tienen’ derechos los ‘trabnjadores” para abonarles en .’

= c_ucnta} su ]lqmdacmn v efecluar el pago poslenormente.

hl procedxmlenlo para reahmr las anolacwnes correspondmntes a
; cada una (Ie estas tarjetus puede ser-muy, vanado segun [os medios ‘con
~que S8 cuente, pero bien- sea en forma manual ‘0 mecnnwuda, el siste-

ma ldeaI ‘para ello es producxr stmultancamente la némina, la tarjetd - - ‘

" individual  del traba;ador y el sobre en el cual se anota el monto de - -
' sus percepciones para de- esta forma- ahorrar ‘tiempo 'y evitar los. errores-

: k‘kmdependwntt.

74

Uinherentes a'la elaboracnon de dlchos documcntos en formn sepurada ol




ES dlgno cle mencionarse que por ([CS"I"'ICI& Y CIC])I(IO a Iﬂ escasez

de mano de Obl'ﬂ en estas reglones, es.comun en las companms que se .-

" dedican a la elaboracién de este producto faltar a lo_dispuesto en va-
- rios articulos de la Ley Federal del trabajo principalmente ¢én los si-
gLiienl'es:

Articulo 74.~""Cuande por. circunstancias especiales deban atmen-
tarse fas homs de Jomadu‘ este trabfuo serd considerado como e‘draor-
: dmnno v nunca podré: exceder de tres horns churms ni de tres veces en .
“una semana’.

Arhculo 76.~"Para las mu;eres v los mayores de doce afios, pero
. menores de. drec:susA en ningén' caso habra jornada ewtraordmaria de
tmbajo o

Arhculo 77— “Las mujeres y los ‘menores de doce. pero muyores (Ie
dxecxsels afos, no podran ([esempenar trabajo nocturmo mdustrml ni ]a-
l)ores msnluhres pehgrosas - i

_ “El arhculo 74 no fo respetan nmguno de Ios ’(raba]udores en gene-- :
_ral vy los arhculos 76 'y 77 los mfrmge el personnl femenino (aproxn-’ =
madamente el 60% del total) tcmendo no solo que trnba;ar hempo ex-

traordinario y jornadas nocturnas sino que. Ia mayoria de e“os se ven'. - -

precxsados a trabajar los dos turnos en.’ el mismo did v.a veces ‘as,.
sxendo ‘remiinerados umcamente con-el salario” mxmmo correspondlentew
“a cada turno.sm consnderarse el segundo como txempo e‘(tmordm_ano.

Precletermmacmn del Costo del Producto E]abomdo.

Lu predetermmac:bn del costo dcl producto que. se pxensa elaborar g
en cada una de las’ zafras es de gran: importancia, no sélo para podorf

o darla entmda de Ios atticules al almacén de productos: terminados con-

-forme se vaya realizando y. presentar’ Tos estados ‘[inancieros mensuales -
obteniendo el costo . de produccxon y costo de lo vend:do en forma rii-

'»pldu y correcta, smo también, como antes se mencion®, para. programar'v L

Clar reqmsxcnén y recepcxén de Ios malermles necesarios con toda precx- S
: sién. ' :

, Con base.a la predelermmacxén (Iel costo ‘de ]a p a'prépia:y"'elr
: calculo obtenido el costo de lapifia refaccionada’ y-libre que’se pien-:
"sn I"CCI]Z)II'. podemos dctermmnr el volurnen 'y costo- de producmén en




cada una de las zalras o periodos de fabricacién siendo conveniente
) para electos del segundo objetivo perscguido. analizar esta bredetcrmi-v :
nacién en forma mensual por cada una de las p‘nntas.' obtener un esta-
do consolidado de ambas por cada mes y por altimo estados. indepen-
k'dxentes y consolidados que ﬂbarquen el total que picnsa obtenu-se en'

- el penoc{o de produccién.

) Para predeterminar los porcentajes  de costo de fabricacion que de-
ban aplicarse a cada una de las cajas claboradas en-los. Jivstin!os'nr-
hculoq que se obtienen, la base principa] estard. determinada por Ta

experiencia obtenida en zalras anteriores que nos-indicara el rendimien-. 7.

"to que sé fogra en cada uno de los ariiculos por tonelada procesada. .
dBtenido este dalo ‘y gracias a la informac"n de los ‘téenicos de:la

fnbnca aunada a la experiencia’ anterior podremos’ delermmnr cuules"
‘son los matenales y mano de obra d:rectoe e indirectos’ que haran falta.
" para complementar esta materia prima principal y obtener. el . costo del .
‘producto termmado bien- sea.en rebnnadas. jugo, mo]xdn o cundnlos en

“Lsus: dxstintos tamaiios.

Abor& bien. no obsla‘nte ser-la principal {inalidad obtener pifiaen .
rebanadas por ser la de mayor precio; la produccion de éstas solo al-
" canza. aproximadamente el 41% del total correspondiends del resto un
© 57% a la pifia molida; el 18% al jugo y el 4% . restante a la pmn en
) _cuadntos. Con base a este rendimiento y si analunmos el | pxoceso (Ie :

- claboracién seguido, podremos apreciar que aunque la pifia-cn mejor es-

) tado sea. aprovechada para envasarla: en rebanadas, no puede” consi-
/'dcrarse a ésta_como un-solo producto prmcxpal y ‘el resto- meros ‘sub-
: ’ proJuclos. smo méas bien ‘se tratan todos eHos como productoe conems .
“resultantes de un proceso_ de elaboracisn muy ligado ‘entre si- para-la.-
L oblencmn de cnda uno Je los articulos, R

De esta fornm tengxnos que de una piiia ‘sujeta @ una serie de trans-

. formaciones “sucesivas  se Ilegan .a obtener ‘cualro productos de’ distinto:

" valor queé requieren tnmbxcn dlstmtns canhdadeq Y. calidad de frulac.‘ .
"Consxderando que la’ pifia” es- adquirida ‘a2’ un mismo precio’y que dc
“ella_se obtendrén cuatro partes de pu]pa de distinta calidad -y que 0.
=f','gun el estadoén que se ‘ericutentra sera su aproveclmmlcnlo. resultarm' :
- muy, dificil dglermmnr ¢l costo real dek la parie de pifia ‘dedicada a ca- .
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da uno de los articulos envasados. Referente a este problema el Se.
Sealtiel Alatriste C.P.T. y Licencindo en Economia, catedratico de la
H. Universidad Nacional Auténoma de México, en su libro titulado-
“Técnica de los Costos” pagina 427 apéndice C expone To siguiente:
“Cuando se obtienen conjuntamente dos o mas productos de una mis-
ma materia: prima, en un mismo 'proccso productivo se presenta el pro-
- “blema de determinar el costo de cada uno de ellos.  Nos referimos en -
' part[culnr i la industria que toma la materia prima, la. rompe o In dis- -
‘grega, 'y obtiene, por medio de diversos procegos, produclos iguales en
1mporlancm. o bien un producto prmcnpal y .varios: subproduclos coti- -

"-,’comltantes, cuyos costos son_conjuntos 'y citya interdependencia ‘es tal.

“que el -costo e unas depende del costo que se fije a los demm .Y
" hablando de'la: determinacién del coste de los productos conexos dice:
E] costo de los’ productos conexos estda formado. de dos parteS' la pri-.
~-mera’ se ‘refiere al costo del proceso principal o sea-hdsta el mowenta -
en que se sephran_o Jivjclen los productos del proceso central de hro- .
- duccién; la’segunda corresponde-al costo del procéso especial que cada -
uno de. ellos recquiere. para’ convertirse en-articulo ven(lee. Asi pues,
p , el pnmer problema por resolver es el que se ‘refiere al prorrateo del cos-

lo entre fos diferentes producto» conexos que han seguido-un. mismo o

‘proceso hustn el momento de la separacion del proceso prmcmal Las

;bascs para efecluar e] pl'Ol‘l'atEO son CI peso. E‘I vo]umen ] CI ])l‘CClO de ‘

- mercac{o .

‘\[ respecto e] Sr. Cecil Gl"espe MBA.y CPT catedratico de-

“v‘la Northwestem University, en“su “Introduccién a la Contabilidad de
':‘ ‘Costos pégina 333, al scnalur los puntm que caracteruan a eslas in~
,dustnas (llCL" ’

“1 ,—-El proceso; ‘o “corriente” de produccién, es generalmente con-
“- tinua, ‘ ' ‘ ' :

--Se emplea comunmente. una sola materia prlma.

.-Se producen varios produclos en una o varias etnpns de ]n‘
cornente s : : : i

4.-F[ produclor no tiene posnbllldad de clcglr los produclos que' ’

‘ "':deben ser producidos, pues una vez mxcmdn la“corriente” se. obhene

/; ‘un eurhdo vanado de elles;" por lo comiin, en forima semxlcrmmnda..
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Tn brodilccién de una parte especifica de ellos no puede pararse, pues
habriakque detener la corriente de todos.

5.~Existe una relacién numérica previsib]e entre los varios, pro-
ductos del grupo”. Y referente a la valoracién del costo expone:

“Al distribuir el costo hasta el "punl'o de la separacién”, debera

escoglerse como. base para cargar cada uno de los productos conexos,
“con una parte equitativa del costo.” Una . de Ias bases” mas comunes’

es el valor de mercado de los productos”, segin el cual el costo an- E

- terior a la separacién se distribuye de acuerdo con el va[or del pro-

ducto termiriado”.

Conio puede ohservarse, amhos autores coinciden ‘en’ términos. ge- -

T nevr_ti]es"en_tddos los puntos y en particular en el hecho que’ debera.pro- -
rratearse ‘¢l costo de los productds obtenidos “hasta el puntode la'se- -~
' paracién” utilizando' la-base que sea més, adecuada’ segin el caso vy

despues aplicar a cada producto el costo ‘que le’ corresponda por el -
proceso: especial posterior que- requiera. Este procedimiento induda- -
b|emente cs up[xcnble a industrias petrolu‘as, madereras, beneficiado- -
ras de metales, etc., como citan ambos profesores en los libros mencio-

" nados; 'ya que-en ellos se puede precisar el momento ‘en que despuds -
" de uno o varios procesos de ‘elaboracién se desligan los articulos si ~ i~

guiendo Jespues cada uno de ‘éllos un proceso mdependxente para -su

“terminacién,  Si observamos el sistema de elaboracién que se sxgue pa-
" ra'el benelicio o transformacién de la pifia- veremos que -resulta:un

tanto dlffcll ciisi imposible y desde ]uego ‘incosteable ¢l determmar con‘
- precisién “cuando un producto llega’ a- desligarse por completo’ de los.
demas y comé’ ejemplo de ellos tenemos. el del jugo-obtenido en s
B mayor parte del corazén de la pifia que se separa al momento de pasar
" por las’ ginacas, después se “obtiené Jugo al rebanar los cilindros de pi-

fia, mas adclante al deshechar las partes que no sxrven para cuadntos ni

‘para ser molida y por tltimo ‘al aprovechar el ‘escurrimiento que se ob-
tiene al triturar la pma y drenur]n para selecc:onu!‘ la pulpa triturada

deshnada a ser envasada como ])Illil mohda. de ]a misma forma el Jl[-

“go -obtenido puede volver a utilizarse para llenar los botes de. relmnn-_ .
das. ¥ cubltos ya que éstos no se envasan en seco sino‘con Jugo o bxen Sl
- feonun a]mibar hecho de agua’y azicar,, 51 a esto. se anade que los e

o])reros puedcn estar. cambmndo de’una a ‘olra mesa de elabomown se-

78“



/gun 1as necesuludes pues (0(1(15 Ins meses se encuentmn en una mlsmn . .

nave y que despucs de esto, una vez cerrados Tos botes circulan por-los -
carriles de agua para su enfriamiento dondeé unos cuantos obreros vigi-
lan el énfriado de todos los botes indistintamente, resulta evidente Ja
" conclusién de que lo més acertado es considerar la elaboracién de to- .
dos los prodixctos como un solo proceso que dura ‘menos de una hora
y cuyo costo total debe prorratearse entre todos los- articulos obfemclos

Ahom bien. la buse para dlstnbulr el costo puede ser muy varmda i

Yy de acuerdo con el criterio de quien fo lmga dlshntos metodos pueden
“ser acertados. podemos decir que prmcnpalmente tres son fas bases mns, ;
comunmente usadas en estos o en casos sxmllares, con base al peso,. al
S vo]umen o-al precio. de mercado. - Por lo que a mi respecta lag dos pri-
‘ meras formus las [ cuentro un tanto incorrectas, pues si ‘hienes cner-f'
ta. que cadn uno -de s arhculos requieren de una cnnhdad especx--

- fica 'de pifia la cual se Ngede determinar perfectamente, la calidad de
© pulpa qile se utiliza' en uho y otro’ prodﬁcto es muy distinta y por lo’
N “tanto muy dlflClI determmar cuéinto se pagd’ por el pcdazo de pma ‘des-
- “tinado a: rebanadas que seria- el mas caro, cudnto por el destinado a

; ’ mohdn. cuénl}o por el ut;]izado en cuadritos y cuanto por ¢l de juge. s ‘,

- Dadas estas circunstancias lo que realmente determina el valor de-
77 ¢la pifia‘en ‘sus distintas calidades es el precio que el consumldor pagn :

por ellas’ y.por lo tanto ¢ método a seguir seria obtener el precio “de
" .venta de:cada’ uno de los articulos producxdos, sumarlo para Im"ar el -

1

i .
i total obtener el procenluye que’. corresponde a cada’ uno de estos pro-
! deuclos en relacxon al va]or total y con l‘mse a este’ porcentaje aphcar..
‘f.‘e["costo de. la pmduccnon Para’ exponer mas claramente este s:stemn
E veremos el sxgmente ejemplo :

Costo total dc Io produccmn (sm mc[uxr el valor de Ios envuses)
] $J0 000 00

I'Arhcu]oq oblemdos a precm de venta

: 'Rebanadas s : $.04,000.00
s Molida s - 750,000.00
silagos +711,000.00:
.. Cuadritos , . ©5,000.00 o
‘ - Total - .’$160,00000
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“ AL dxsmbmr e] coslo oblendrmmos B slgulente cuadro

o anfcula

Pruducclon a

Precto b Venta - Pnrcemaje Coslq Tnﬁl : ,VC"S',“: ?;opqr;l@hal »
' Rebanadas 59400000 3875% x $50,00000 = $2057500 “
* Molida 50,00000  3125% x jso,{)odﬁo‘o =" 1562500
~ Jugos- 1100000 0687% " x '50‘0070.‘00‘ = sass0 |
© Cuadritos. 500000 0512% x 5000000 = 156250
“Totales ~ $160,00000 1.0000% x  $50000.00

= $50,00000

El “citadro anterior quedarfa-simplicado. determinando el porcenta: '

"je-en relacién al costo, dividiendo ¢l ‘costo- total: entre ¢l ‘precio de ven:
ta totu[ obtemendo entorices ¢l slgulenle cuadm con los mrsmos resul-~ ;
tnclos .pero mus condcnsado

Adficwlo - Preclo de Venta Purcentsje - Precln Prupurclunal
“Rebanadas $ 04,00000 - 'x sids% = sws7so0 |
U Molidd 5000000 k. 3Is% = . 1562500
- uiges 1100000 3125% = 345750 |
. Cuadritos 500000 x - 5125% = - 156250 | "

 Totales - $16000000.  x -  3125%. = $5000000 |-
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Con cste procedxmxento consndcro que ohlendriamos en forma bus-
'- lante acertada y sin mayores prolﬂemas el costo real de produccion de .
cada uno de los arhculos elabora({os. dentro del costo a- prorrah.ar no
~se mcluye el vu{or de los- ‘envases ya que este varm segn el tnmano
Y por lo tanto es conveniente distribuir tnicamente el costo de. la mas
oy fenn prima, mane de obra y gastos mdxrectos para obtener un resu]- :
tado mus"aproximado de la realidad, el costo de los envases se aphcumk o

i con todn e‘(achlud de acuerdo con los unformes de producuon y entra-

.
i
i
|
P
i
:
i
i
i
o
1
¢
y
i

.dus al almacén de productos lermmudos, asimismo, ‘una ‘vez obtemdo

e[ costo global correspondienle a cac{a uno de los arhculos. este sem' :
e dlstnbmdo entre “Tog cllshntos tamanos de ncuerdo con Ta canhdnc{ de ‘_

,'_producto que reqmem cada uno de e"os.

ot TR g R e

El estado que muestre la delu‘mmacxon del presupueslo (Ic pro-v

.,duccxon debem abarcur un. mes de elaboracnén para. que- ul fma]nzar e

I éste se. obtengan [os costos reales'y se corran los ajustes correspondlen- ke

tes,. a conhnuacxon se: presenla un e)emplo del documento (esqucma :

'No. 9) en: que se Jelermma e] cnsto de produccmn con buse a cuolas e

- predetcrmmadas.

.

Lus cntradas al a]macen de productm termmados se [mran con ba—

se a Tos. precws predetermmudos en la céduln que se’muestm y unu

vez, que se. ohtuvxem el costc real de toda la produccxén se aphcarm n

cudn uno de los pro&uctos e]ahorados en razén’ n[ precxo de venta exxs-

‘tcnte enel mercndo. comendose entonces los a)ustes necesanos por la

‘_varlaaén entre el costo predetermmado Y el coslo renl




COMPANIA PINERA S. A,
CEDULA QUE MUESTRA LA ESTIMACION DEL COSTO CORRESPONDIENTE A LA PRODUCCION DEL VIES DE JULIO DE 1963
g - . X '? '-7 Ih 24 Rel In 2 Cundrilos. 2° Molida 10 Mo]ldn,SOS . Mnlldn 2 L Jug’o“lO. S )
"ﬁ‘Frutn Procesndu 100000 Tons. L FRE S ‘ : R L L L T
i (Aprovechada 22,950-Tons.} g 1700058 2,500.55 885150 442600 - 7 2,585.00., - U 1,400,00 14265200
“:Cajns por’ “Tonelada.20 .=~ R & - 3.02 1.05 " 3.60 - .75.00 D138 07 g
| Cajas Obenidas 2,000,000 - - 52600000 30200000 ~ 10500000 . 36000000 - - 30000000 138000.00 - 7200000 " 1970000
Costo de In- Pifia 20,000,000.00 - " " :2415400.00 392600000 1.123.500.00 _2,536,000.00 1.513,000.00 690.000,00" - -324,000.00" . 650100.00"
" NATERIAS PRIVAS Db ERE o [ PERE A e e
A Pinu e 10 1300 - 10.70° Smae 438 T E00 U L 450
CAmficar o T 08 470 48 o LBF0 o sosT o e
Botes: . ) ) - 15,70 : 1320 - 13.20 0.65 - Y1090 1580 0 065
A7 Cartones | 00 e T 500 1.82 182 5.20 1:40 SULBRT TR
* Etiquetas L L. 180 SRR I B 145 0.39 13 L 15 03000
: }~pegamcmo N S 09 019" 0:19 008 oo U009 L 009 0087
i TOTAL MATERIAS PRIMAS f T U gssd T sas6 - 154 o043 - o1 o agg 782
MANO DE OBRA DIRECTA - o aes 2.85 285 463 250 oy 03]
'cosro pmmo S L gae e yrat s L a0 25.07 0442 3046 . 1077
: GASTOS lNDlRLCl"OS o ' , , N o ST
‘Mano de Ol)ra : R W 'V LIS s 188 101 s 079
| Materiales .~ S 044 044 . 044 © 072 0.50 044 0.30.
”,Dl\'CX‘SOS ' v : . DA 2,50 . 2,50 2.50 4.08° 2.29 . 2.50 . L1340
TOTAL. DE GASTOS iNDlRECFOS' . 4.09 4,00 400 608 5.60 - 400" 243
" costos DE TABRICACION Jsnog 413000 3848 3175 TR 3455 C2000 2434
| Biquoma No.9.
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 COMPASIA PIRERA, S, A

. Descripeién del Producto: -

. - C[}ieﬁtc .

" Conceptor

Materdas Primas . Envhlcs

Dd Cliente ., . Propia . Del Clieite { <. Proplos’,

: Mano dé

Obra .-

: leualos» y s
" ndieecton.

Tl |




.. Pequeiios .Pfol)lemas Cnmctcristicos de la Industria Pifera.

Gastos de Flaboracnon Colectivos.~Como podm observarse. en el
_calnlogo aparéce una cuenta con este mismo hlulo y su fmahdad es.
.' | controlar las _eragaciones que por su propia naturaleza sean de caréic-
“ter colectivo, es decir, que sean aplicables-en forma proporcional a am-
o _bns planta de la’ compaiiia, por lo que deberan-formularse bases para -
o e aplicacién’ de-acuerdo con los beneficios que reciba cada una de las
R plnntas y. mensualmente lraspusm- su saldo a gnslos t]e e]ahoracmn

Producto de Recnvuse ~Por ¢l. manejo dc cajas: en la bodega.re-
sultn cierta cantidad de proclucto cuyo. envase se ]m danado. o echndo:
“a perder pero que la pifia se encuentra en perfecto estado y.es apmve- o
. chada’ abrlendo ]os botes 'y volviéndola a envasar.. etiquetar v encar- .-
,tonm‘. '

En rcahda([ 5610 es ¢l material de empaquc el que’se ha eclmclo a
_._perdcr por 16’ que debera darse salida al almuccn de productos lermt-‘
nados: por. ¢l valor total de las cajas danudas. cargar el importe: del mas -
: terml danudo a’ Gastos de’ \Iane]o o por, el valor de Ia pmu se’car- . s
gam a Produccxon en Proceso :

Siten S bl o o 0P AT

Cnrtén Récuperado ‘por. Producto Fchado a Perder.~También exis- .-
te lu cnrcunstuncm de que le Tata se mf[e o.echea perder por cualqulerb'
‘otro. mohvo temendo entonces- que tirarse 105 botes y! recuperar el cnr-- .
-‘tén. en_ese caso’ se correria el sxguwnte usnento- . :

1505, ’-Almacen dc Envases y thuetas ‘
“Planta que corrcsponda

Carton X

AP

e 4400.,—-Gaqtos dc Vlunc;o
’ Planta que. corrésponda’
07 Proclucto Termma(lo Dmnc]o

"1500.;.-.: S g Produclo Termmado :
: ’ “Planta’ que wrre:ponda L

/\rtlculo Y
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EREISIERI

Cuand6 se trate del caso contrario, o séa, que se estropee el car-
‘tén pero el producto sign en buen estado, Ia solucién es bien sencilla
_ pues s6lo se desecha el cartén renovandolo con otro nuevo.y dando ori-

. .gen al ‘siguiente asiento. -

v4400.-Gast}os de Manejo
Plnnta que corfespondn
09 Envase Avermdo
- 1305.—' o Almacén (]e Envases y Ethuelns

Plunta que corresponda. -

Curton Z

thuelado Postenor r—-Debxdo a queé tn mismo producto puede te- o

“ner Jlshntas etiquetas - segin el pats dondeé se’ vaya a:consumir -y co- -

‘o es muy incierta la cantidad de produccién destinada a'uno u otro
Tugar segn la demanda, no resultn conveniente etiquetar todos los bo-:

i tes.pués con-\toda seguridad seria imposible acertar el ntmero necesa- *

rio de uno 'y otro tipo de etiquetas y Ilegaria el momento en-que tendria

*.que destruirse Ia etiqueta de unos botes para ponerles otra dislinta.

Lo anterior se traduce en’ que se recibirdn en el almacén de pro- -

i ductos termmados cajas-de botes sin etiquetar y_que por lo_tanio si se

determina el costo del articulo sin este elemento obtendremos un' pre-

. eio. mferxor al debxdo. n]ustando nuestros auxiliares de productos temu- :

l'lﬂdOS a: esa canhdad pero despues, cuando vayan a SnIll‘ estos articu-

= lyos, antes debemn ser etiquetados 'y por lo- tanto ‘al cargar a Productos;‘
: 'kTer‘minados" el valor de las etiquetas modificaremos otra vez nuestros.
o precios promedw (51 es ese ‘el ‘sistema que “evamos) vy esta modxflca—
-cién’ se repetma cada vez que se ehquetaran nuevos botes con lo que )
-+"en’ log primeros dariamos salida- a un precgo inferior al de los dltimos. .-

Pafa evitar' todo esto y como conocemos el valor exacto de las eti- :

quelas que deberan pegarse a cada uno de los botes que no las ten- .
"gan. aumentaremos el costo de la produccién en el valor delas. etique-
. tas _que Se usaran mas adelante, cargando ast de una vez todo el ‘cti-
- ~quetado.a “Productos Terminados” y abonando la etiqueta pendxenlc' ,
de uhlxzar a “Reserva para Etiquetado de’ Producto ‘siendo’ esta” altiz .
. ma cuenta cm‘gada por el 1mporte d(. la ethucta qtte se vayn uhli7nnr]o

85



- Aplicacién. delos Gastos de Elaboracién-~Como ya se ha diche
Ten varias ocasiones la elaboracién en estas fabricas es muy vartable te-
niendo.meses de produccién nula y meses de enorme producciéh, con- .
tandol ademés con que en cierta temporada no se elabora pifia sino que
‘'se trabajan otros productos.  Siendo esta la situacién, serfa sumamente
arl)il;ario hplicar los gastos indirectqs habidos en cada mes a la produc;
cion del’ mismo pues resultarfan unos productos con costos -elevadisi-~ ©
. -mos y otros regalados teniendo ademés’ con toda seguridad el problema” -
de que las maquilas saldrian a un costo muy “superior al precio cobra- .

~do_por haber cargado ‘gastos que en realidad van destinados a la ela- .
“horacién de ‘pifia y que s6lo’ son aprovechados para la obtencién de
v'otros productos con el objeto cle sacar -un doble provccho de dxchos .
: gastos

Yu cuando hab[nbamos de Ia distribucién departnmentn] se exponin’

que todo el acopio de gastos indirectos Iml)ulos durante el ejercicio de-

biari: ser absorbidos en- sw mayor. parte por la produccién’ de- piiia, pucy :
lade otros arhculos era muy incierfa y ‘como el objeto prmcxpal de to-

"das las msl’alacwnes es ‘beneliciar la pina, de])enan consulerarse Ins'
maqmlas como un producto ndlclonnl y cargar al coqto de o”as el 1m-“ .
porte menor de gastos poqible

De esta forma al iniciar cada’ ejercicio se.cstablecerd un’ coeficien-

te regulador de gastos indirectos con base prmcxpalmente al: tonelaye:'»

e pifia’ que se piensa procesar y calculando una péquefia proporcnon o

+ ’.,:para la: maquxla que se tenga proyectada realizar y aphcando Ios ga:-k

tos a la produccmn que se vuyu oblemendo de acuerdo con este coe-
y hcrente

‘ Maquila ~Cada trabajo de m'aquﬂa répresentarr’t und orden- de pré-
“duccién: que serd “controlada por Ta cuenta “*Costo Producto’ I\’Iaqulla-
v do” Genem]mente los. clientes aportan todos los elementos. de trabajo
":"exceplo Ia mano “de obra y maquinaria®y_es por-efto que Ban sldo
.abiertas" cuentas de orden para el ‘conirol dé las materms pr:mas propze- o

g o dnd de los clienlee. S
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'Aq_nque de los gaslbs indirectos séio sert arﬂicada,tmu peqixﬁn
“parte.a la maqui]n. el sué]do de los jefes de’ departamento gite perma-
necen constantemente. en la planta .y que cuando no hay l'rabajo se
considera como un gasto indirecto, en el caso de ‘que intervengan en
- Ta ejecucmn de este irabajo sera considerado por entero como parte’ de:_
la mano de obra utihzada en el producto maquilado. .

Para el me;or control de las maqullas, por cada orden de trabajoi
. vdeberé abmse una hoja de costos que podrm presentar ]a mformacxon ;
- tal y como se muestra en el esquema No. 10,

Se uhhzan columnas dxstintas .para matenas primas y-. envases
‘.(siendo ambos’ mnterlu pnma) por tralmse de elemenlos de naturale-‘
- zn, procedencna y control dlshntos. temcnclo de estar forma una ml‘orma-“u

,cion mas precxsa que pemuta facxlmentc cualquler anahsxs ° aclamcxon. S




~ DISTRIBUCION Y FINANCIAMIENTO -

: 'Dis}iibucién ¥ Venta, i‘-«Siendo la pifa. un prodiléld dé éxportnc'léh.
“en un 90% Ta venta del mnmmo deben’t reahzarse ba;o snstemas dlslin-.v

: v_tos para el deshnado al consumo nﬂcmnal y el env:ado al ewtran;ero.

Como Ia fmalxdad del estudio que nos ocupn es ana[uar los pro-’v :

:kb]emns referentes a la produccién vnstos bujo el aspecto conlable. no

" "nos detendremos macho en detn"ar las distintas variantes que podrmn -

fpresentarse para ‘Ia" distribucién’ y venta del producto. sino. que haremos

“. una pequeiia’ exposicién de o que se hace en la Republxca Mexicana -

B con base a.Ia informacién obtemda de una de las prmc:pa]es planms -
‘{que elabomn este produclo en el pmc

Por lo que réspecta aI c‘onsumo nacional, sit distribucién quedara "

‘en mnnoe de un so]o comisionista con- umplm expenencm en el ramo
' que se eéncargard de’ cubrir lodos Ios gastos’ desde el momernto en que

recnba el producto. mc]uyendo Ta publxcxdad de. ncuerdo con Ia paula'*

"'senaladn en. el contrato. que con cl se formule " Nuestro comlsxomsta”

~enviard informaciones peri¢dicas’ con Ta respectlva hquldacxon mchcan- R
«do; el producto vendido, recibido, ecllado a perder, recnbldo de’ menos y T

’f,exls(encm. ‘para’ que con esta: informacién podamos fackurar y correr‘

ilos asientos necesarios. Este sistema lmplxca un (,ontrol cons:stente en




= ]evnnlar inventarios pcrmdlcos, verilicar l'xkpub]icidnd réalfmdn y vi-
» gllur que las reclamaciones por productoe extraviado no excedan deTo
normal, Todo este control se e[:mmarlu si en ]ugar de tratarse de un
cbmisiomsta fuera un distribuidor que comprara el producto y corriese
por su cuenta la fca[izqcién de la venta y pérdidas por lata inflada,
quedando sélo ‘el problema de Ta publicidad para la cual podrian es-

.'l'ablecer‘sc l‘ambién normas especiales de comin acuerdo.

Las venlas en el extranjero si Jeberﬁn procurar realizarse a través

‘de clxentes dlreclos [} dxslnbu:dores que abran cartas de crédito - por la

o cantldad de] produclo que desean les sca envmdo para_una vez rea-

5 quundacmncs de efcchvo

lizado - el embarque quedar la compa ffa- hbre dc toda- responsablhdnd

‘No obslante ‘en Ios .paises domle Ll consumo . es muy fuerte como ‘en
=los Estados Umdos de Nurleamérlca y donde’ como es de ‘suponerse o
fiy competencm estd a la orclen del dm. se hace necesuno nombrar un ‘co- :
'mlsnomstu que manceje e produc(o de acuerdo ‘con las normas que se
le Lstablezcnn en su contrato para de esta forma poder eslnbhcer un.:l.i

’ v'polltlca de ventas que permita la competencia con otras marcas,

; Finanéiamienl’o.-Dadh la gran cantidad de cajas que se cnvian - v

& los paises. de-mucho: consumo. y a que la-fabrica ha': nocésiludq rea- -

lizar fuertes erogacxoncs en un periodo muy reducido; no-es dilicil qﬁé :
sea necesario o’ convenienle un [mancnamlento exterior que ayude: ani-
.’:vclar fa economia de la industria;. -por lo que es coman que. con garan- :
tia en- las cajas. recibidas por los comisionistas en el extranjero' se con-
\snga un_crédito prcndano en las msmucxones del pais que’ corresponda .
“y. este crédito sea [lquxdado ‘conforme se vayan vendiendo las - cajas
kplgnoradas pucs’ éstas siguen dcposltadns enlos almacenes de’ los ¢o-
_misionistas con el derecho de ser vendidas cuando se- (Iesee «conla‘con: -
dlcxon de llqmdar el préstamo al momento (Ie la venta segun lo- cstab[e-
“cxo el commomsta en ‘un contralo scme]ante al que se presenta a:*_‘
contmuacnon. por medio del cual el banco que realiza el crédito queda .

.. también como agente rcprcscnlanlc de Tn- empncadora pam ]mccr sus
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RECIBO DE FIDEICOMISO

El suscnto como a(ImlmstracIor ((Ie aliora e en adelanle lamado ad

mmlskmdor) por medio de la presente informa lwber recxbu:‘o de-Ta

L Compama Pidicra, S. A (de ahora en ade]antc se; “amam consigna-
tnno) para su consxgnacxon los mgmenles arhculos :

700 (Selecnentas )Ialns de pma dulce, que [llCl'O]‘l embarcadas de -
- Veracruz,. Méx. a Houston, U.S.A., en- Febrero’ 16/63 a bordo: del*
‘"SEVENEHO]_M talén de emharque No. 2, lote 60/D 157"

EI admlmstrador estd de acuerc[o en  hacerse ‘cargo ‘ y conhnuar
hactendose cargo de este. arncu]o. coit libertad de vender, ‘de acuerdo -
~.con el contrato entre el “consignatario y el administrador, y remitir los -

B .»‘_redxtos de todas las ventas al “Bank of America: National' Trust and ~

‘Saving Assocmhon agc.nle cIeI consxgnatauo (de ahora en adelante 1la- - ’
mado agente) :

’ E[ admlmslrador estd -de acuerdo en nlmaccnnr correcta -y debxda- -
g mente dicho articulo y de asumir fas responsalnhdadeﬂ de pérdida, da<-

- "fig"0 determro, asf como de mantenerlas ascduradas contra mcendxo Yo

]30 w otras causas. pagando él todas estns respomablhdadcs

o ‘Y‘Fgélxar :3‘1.

© o Administrador




Como es de suponerse los comisionistas en el extranjero también
deberan de enviar toda clase:de mformnc:én con respecto al movimien-
to del producto, gastos publicxtanos, venlas, Ilqmdacmn de prcslamos,
“etc, girando -entonces contra el banco con el cual se esta ncgocmndo
la cantidad que corresponda al comisionista ya que éste entrega ¢l pro-
ducto total de la venta, Esto se hace con el objeto de obtener un ma-
“yor control, pues la cantidad cobrada por cada una de las facturas se
-_:Ieposita integramente, de es‘c (Iepésito se scpam_[o correspondiente B
los préstamos, se gira por las comisiones 'y gastos que envia el comi-~
sionista y el remanente queda en la cuenta’'de la empacadora o bien
lorescata,

-8e.ha mencionado esta forma de. financiamiento por ser tipico ‘ch

“estas industiras, desde luego es probable que se requiera“de otros mé:

“todos -para fmancmrse como son los créditos simples,. préstamos refncs'"
* cionarios, de habilitacién o ‘avio, elc., pero’ como: estos’ son muy comu- .
=hes en toda negociacién no nmenlan mayor csludm

Legts]acwn rlSCﬂI

Son varios - Jos impucstos a que se’ encuentra somvhdn la mdm- o

trm pmeru en México, a saber:

* 1~Impuesto sobre Ingresos: Mercantiles.~Se causa ﬁobre la: base"

del 50% vde los ingresos netos después’ de deducir, devolucio--

‘nes, rebajas, envases’ exteriores y gastos de eavio’ de la mercan-
" cia. cuando se remite de la pluntn productom al puerlo de su-‘,‘
. lida -mexicano o, al puerto ‘dé destino extranjero.

»-Impuesto sobre Ia Renta én Cédula 11

: -y’3~1mpueslo sobre Industria’ y Comercio.~Se rerlere a_ofros- ime -

~‘puestos estatales orlgmados segin- c] Estado en que se encuen~ B

) lren !as p]antas de ela[)omcmn

,Segun decreto publicado. e[ 2 de enero de. 1958 Iu evportauon de'
‘}_-pma se encuentra e‘(enta del impuesto_ por este concep(o, asf: como la
P 'lmporlncmn de matena -prima’y partes . de maqumana tampcco pagan

e Impueslo sobre la Renta segan acuerdo publicado el 27 de sephembre, S

7 de 1961 que ratifica la circular del 26 de febrero de 1950 ndmero ..
: ;309- 22, esta lo- hizo la Sccretatfa de Hacienda y Credlto Puablico-con - -
: el objelo de eshmular a las mdustrms e\porladoms de nrhcu]os muﬁ .

P nufaclurados.



coNcLy sv'IoNE‘va'

W La pma aunque hene como caracterishcu propla unu gran- re- e
"‘sxstencm alas inclemencias -del tiempo, descuidos eni el cultivo, etes
o ‘para ol)tener un rendlmxento satislactorio requlcre tIe muchos estudlos
- -~y grandes’ inversiones que no siempre son costenbles para las empresas
‘;pequenas ya gue no pueden. contar, debxdo ala Ieglslauon agraria, "
: con’lerrenos propios suficientes para proveerse aungue sea'de la; menor
- ',‘parke dela materm prima. necesaria para su elal)orac:én. 0. })xen no_pue- ",
“den’ contar ‘con’ningdn terreno propw como ‘en ‘el caso de-las socieda-
~deg’ me;canhles. ‘Esto conduce al riesgo _cIe gastar en grandes vmvesh;
gaciones, revelar su résultado a otros agriculiores 'y que’éstos- después.
"vendan el producto a otras empacadoras. siempre_en el supuesto. caso
e que una sola’ empacadora conlma con los ‘recursos necesarms pam'

o t'm costoqas mveshgzacwres

‘ Podrmn “unirse lns distintas cmpacadoras en-ha Bsociacién - des- -
: tmada a esloé estudios. pero.como en México s6lo hay dos compaiiias
‘i pifieras de importancia con muy malas relaciones entre si: considero que
'_corresponde al Goblemo Me\xcano crear. una institucion que logre -ta- -
les’ proposxtos y alcanznr asi: los benefxcws que tan lastimosamente” se’
: pierden en la ticira, sobre-todo si s¢ considera que.éste es un, producto E
~elaborado netamente de- e‘cporlacmn que podria producir mucha mayor”
: :canlldad dé divisas que nyuden a. mvelar Ia La]anya de pago=

-—Como caracterxst(cu prmcxpa[ del cultivo es de mencxonarse Ia
!.cluracnon del mismo (unos 18 meses) -y su. locahmcmn se ‘érictentra. en.

terrenos -de- clima " calido, httmedo, poca altura’y huen drcnajc Ios cua-: :
,~_|es abundnn sol)re todo en el Go]fo. ' :
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5.~La valorizacién de la pifia en sus dos cosec}ms anuales no -olre-
ce grandes problemas por conocerse un .nimero muy apromnudo de
la cantidad de frata que se obtendrs en cada una de ellas gracias al
conteo de la floracién y recoleccién quédando un remanente casi exac- -
to después de la primer cosecha por la circunstancia de que cada mata
produce una sola pifia.

4,~FEl enlatado del producto presenta la caracteristica c]c realizar-
se en una lemporada corta pero exaustiva y-cn.otra atn méas corta pe- -
ro de poca aclividad, realizandose en ambas mediante un proceso de
c]abomcién continuo que dura aproximadamente una hora.
5~Pertenece al tipo de industrias en que de una sola materia ‘pri-.
ma basica se obtienen ‘varios proc[uctos de-distinta forma 'y valor por
“lo que para la detérminacién de su costo debe de seguirse uno de los-

.~ sistemas aplicables a los “Productos Conexos™ en nuestro caso seria el

de fuar el: costo dé elaboracién en razén del precio de venia por lag ra-
zones expuestas en el capitulo correspod:entc. .
6.~Como el costo de produccién ser aplicado en relacién ‘al pre-- -
" cie_de venta y-como nunca quedan articulos en proceso de elaboracién,
’sé]o interesa ‘conocer ¢l ‘costo total de la produccion descompiresto én-
- sus lres elementos prmc:paks purn determmar el costo umlarlo de ‘ca-
da uno de los articulos.
7.—=Se hace necesario lmplantar un sistema departumenta] para. co-v -
nocer-el costo mdlrccto de cada deparlamento y de-esta forma tener un .
- mayor control pudiendo asignar responsabllrdadcs a los ]efes de cada
uno ‘de. ellos. .
»Durante la época muerta se maquilan otros articulos cuya ¢lat
' kIJoracmn serd .controlada a Imse de grdenes de’ producc:on a las cuales
‘¢e-les aplicara una pequeiia proporcién’ de los gastos mdxrectps presu-
" puestales para la- produccién -de todos los articulos’ en el “ejercicio.

9.~Por considerarse innecesario en’ esta tesis no- se abordan los te-
“mas referentes a la lmplanlacmn de snslemas contables como hbros a -
+sllevar, control de existencias, - basesk para distribucién “de gastos; etc.;
. por-encontrarse estos ‘asunlos ‘ampliamente. desarrollados en libros - de
. texto y tesis' escritas con ¢se propésito, habiéndose resumido exclusiva-
f mtnte a eqbozur los métodos de lrabajo propms de esta mduslrin vy
“ analizar Tos problcmas que la caraclerizan ‘tratando de. resolverlo con-
: lnb]emente con base’ a lo: aprendido. y al d(ctudo de mi_criterio,

T
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