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Introduccién

Tratar de analizar algunos de los muchos problemas que presenta la
Industria Minera en México, no s6lo es de importancia, sino ‘que puedo .. -
declrse, tiene una trascendencia suma. Por ésto, en medio de la modes- .
* tia de ‘mis conocimientos, me he propuesto presentar a la congideracion. = -
de ese H. Jurado, las euestiones que he juzgado de mayor interés dentro i
de la érbita econdémica, juridica, fmancxera y contable en que el Conta- . . -
dor Piiblico tiene que actunar. :

Con ello aspiro a llenar siquiera en parte, un deber como mexicana
que ama a su patria, y colocar, como quien dice, un pie dentro de la es--.-
fera de actividades reservadas sl Contador Piblico, en su més alta fun-
.eién como orientador de la politica financiera y econdmica, de Ios nego- -
-eios en México. P

_ Voy a presentar los lineamientos de los probelmas que estimo fun_dn—yf: o
mentales dentro del campo de la actividad minera, que como se verh, es- -
tén intimamente conectados con el desarrollo econémico del pafs, - - -




VV Importancia de la Industria Minera

‘Indudablemente que las Industrlas extractivas tienen para México °
- gingular lmport’lnela La mineria, especialmente, ha sido desde los tiem-

pos precmtesmnos, una hada bienhechora que ha vertido sus tesoros en

nuestro suelo patrio.
Las estadisticas que consignan los datos a partir de la Colonid, de-

muestran hasta la evidencia, que el auge econémico del pais ha estado Li-~ -

gado en gran parte, al mayor desenvolvimiento de esta fuente de riqueza.
i Conocemos por la historia, que los aztecas y démés razas aborigenes
que poblaron la nacién, explotaban con gran rendimiento minas de oro
y plata, euya productividad ha sido tal, que aiin hoy dia, muchos de log
fundos explotados en tan lejana época, siguen brindando sus dones. -
Es proverbial el hecho de que 1a abundanecia de los tesoros de los Em-.
] Peradores ¥y Reyes precortesianos, ineitaron en gran parteé la codicia de
03 conquistadores, que deslumbrados ante 1a facilidad con que les eran
‘ofrecidos tubos de polvo de ore y plata, enfoearon su ambicion al desca-
brimiento y explotacién de fundos que cobraron fama por su riqueza, aun
fuera del pais,
V- De ahi que durante la, Colonia, se haya dado primacia a la Industria.
Minera.

México independiente & pesar de sus continuos trastornos de carde-
ter pohtxco, nada favorables para el desarrollo de una industria que re-
quiere la inversién de grzmdes “capitales, como la minera, logré sin em-
bargo, colocarla entre las primeras del mundo, de tal modo que se ha re-
putado- nuestro pais, como el segundo productor de plata mundialmente.
Este hecho ha. motivado que las fmanms de la naclon estén vinculadas en-
gran parte a las altas y bajas que en su apreciacién sufre la plata.

Largo seria resefar este capitulo de suyo importante, pero que, sin
embargo, no puedo dedicarle especial atencidn, ya que son otros los pro—
blemas que me propongo tratar.

La industria minera, a2 pesar del resurgimiento que ha experlmenta-
do _en los tltimos meses, su desarrollo no corresponde a la situacién pri-
vilegiada que debe disfrutar, pues como se sabe, el oro y la plata alcan-
zan en la actualidad, cotizaciones favorables para la expldtaclén costea-
bles de fundos, que en otras épocas no lo eran y con ésto, si la politica
fiscal fuese mis acertads, se podrian tener mayores rendlmlentos para.el
fiseo y en genera] para la Patrm, una fuente de riqueza que mejorara
1a situacidn econdmica del pais.

18
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- Caracteristicasde la Industria Minera en México

En este negocio, el inversionista debe tener especial cuidado de ha-
cer un caleulo o presupuesto que le permita conocer con mayor o menor
exactitud, el monto de la inversién que se reqmere, para trabajor. el fun-.
do o fundos mineros de que se trate, y al mismo tiempo examinar las
probabilidades de produetwndad que, tengan los fundos en cuestién, pa--
ra que pueda resarcirse de la inversién inicial, y tener ademis, una mar-
gen de utilidad.

Para que pueda hacerse el presupuesto sobre el monto del cnprta.l
que se requiere para que la industria se ponga en marcha, deben tenerse
en cuenta los hechos de los que posteriormente hablaré al tratar el capi-
tulo de fundos mineros. Por ahora me limito a sefialar este punto, como
uno de los que singularizan la Industria que estudio, pues mientras en
otros negocios, la inversidén inicial que se haga estd prevista con antici-
pacién, pero puede tenr un margen de variabilided, sin que se afecte
hondamente el negocio en si; en la industria minera no sucede lo mismo,
pues cuando se requieren ciertas obras para la explotacién convenienta .
de los fundos, éstas no pueden dejar de ejecutarse, so pena de trastor-
nar de una manera general, los planes que se hayan formulado para la
explotacién.

En segundo término, el inversionista debe tener en cuenta que mien-
tras en otros negoelos pronto empieza a recobrarse el dinero mvertldo,
en la industria minera, tiene que esperar el periodo de instalacién de eqm- )
.pos, desarrollo de fundos para que empiece la productividad del negoelo,
sujeto como pocos, a grandes contingenecins.

Las utilidades que se pueden tener en esta clase de empresas, de an
modo. general, puede decirse, que provienen: per el exceso del valor néto
del metal descubierto en los fundos en explotacién, sobre la inversién he-
cha en la concesién de derechos mineros, desarrollo de fundos, eqmpns
o instalaciones y gastos de explotacién. ) )

En otros negoeios, la utilidad es facil de detemmm‘ buscando Ja
diferencia de la suma de costos y gastos, entre el precio de venta

Las contingencias a que estd sujeta la Industria minera, la smgnla-‘
rizan de un modo especial, pues el riesgo para el inversionista se inicia con -
A pnmer desembolso, que puede no ser recohrado. Sin embargo, en con-
_traposicién a las innumerables contingencias a que estd sujeta y de que
hablaremos ampliamente, cabe decir, gque pocos negucios pueden:dar tm
margen tan amplio de utilidades, como el que e tudio. Esta circunstan.
cia hace que sea una empresa atractiva para el capitalista.
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Dos mlcmdores de esta clase de negocxos, deben tener en cuenta que
para su explotacién, hay que atravesar por diferentes etapas y que en
~algunas no se pueden obtener utilidades, sino por el contrario, hacer eon-
tinuos desembolsos.

Ademil, euando se ha legado a la etapa de 1a Produccién, para que
ésta ge mantenga dentro de un radio de productividad normal y sun as-
cendente, es preciso adquirir otras concesiones mineras en las cuales se -
qrre el mismo mcsrro y se tiene la misma incertidumbre respecto a la re-.
cuperacmn e la inversién, como al prineipio del negocio. Bin embargo,
- la reinversion generalmcnte tiene mayor seguridad por la experiencia ya

adquirida. ' s
Supongamos una empresa cualquiera de transformacién de materias
primas, ahi la reinversién es constante, sin que se corra un gran riesgo
por ello
* " Pero la carvacteristiea fundamental en la que quiero msmtu- ey el
mes"o, y para ponerlo de manifiesto haré una somera enumeracién. de
las contingencias a gue estd sujeta la industria minera: riesgos de fuego,
inundaciones, derrumbes, explosiones, ete., y problemas del trabajo, que
-puéden oeasionar muchas veces, una pérdida en la operncidn, a pesar de
que la venta de metales haya producido una tuerte utilidad.” Contra es-
tos accidentes casi no hay seguro; por lo tanto, ne es aventurado afir-
‘mar, que esta industria tiene un fuerte caricter aleatorlo, que en otras
lineas de negocios no se presentn; porque si bien es cierto, que el riesgo
entérminos genemles, es comtn a todas las empresas; en clerto modo, se
pucde preveer y evitar, hecho que no es ficil de lo que dentro de 1a mdus-
tria minera.

‘EL TRABAJO COMO PROBLEMA FUNDAMENTAL EN ESTA CLASE
. DE INDUSTRIAS Y ALGUNOS PUNTOS DE NUESTRO
Wt DERECHO INDUSTRIAL

Nuestra reglamentacién actual sobre cuestiones de - trabajo, tiene
aspectos interesantisimos que deberian examinarse con todo detenimien-
10, yo que este asunto es como quien dice, uno de los elementos de mayor
Lonsxderaclén para el desarrollo de la industria minera. Nuestra Ley del
Trabajo prevee desde la forma de contratacién de este elemento,  hasta
“Mevar al trabajador a través de todas las etapas en la industria, tratan-
.do de protegerlo en-accidentes y asegurindole condiciones mejores para
el desarrollo de su actividad.

De este modo nos encontramos con que el obrero tiene dos formns
de contratacién: contrato individual -y contrato coleetivo.
- “No debemos desconocer el hecho de que en México la minerfa, se
desarrolla més bajo 1o forma de grande industria que de pequeria, indus-
tria. Los nombres de la American Smelting and Refining Co., 1a Mexi-
.ean Corp., la.Co. Minera de Pefioles, S. A., Lane-Rincén Mines Ine,, efe.
spn conoeidos dentro de Ia mdustrm minera, como nombres de compafifas
que’ de hecho -controlan gran parte-de la actividad minera en nuestro
pais, por medio de Lompanms subsidiarias que bajo diferentes denonnna»
ciones funcionan en cada regién o zona explotable
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Bl contrato’ colecuvo de tra.baJo pues, ha venido imponiéndose co-:
:mo un producto de las necesidades y_ereo gque no estd alemdo el dm en :
“que el contrato mdwxdual quede casi desterrado.

S Algunas compaiifas han estabeleido una forma de contratacién m1x~
“ia: contrato colectivo para el elemento sindicalizado y contrato indivi-
) dual para los no sindicalizados.

S Fm el reeiente Congreso Industrial se trataron ampliamente’ estas

cuestiones y la opini6én estuvo orientada, para supmmn- como se ha dlcho,

la- eontratacién individual. :

_ Este asunto tiene consecuencias enormes para la mdustrm minera y

en los procedimientos de organizacion veremos edémo se refleja, de ahi

que no he querido pasarlo por alto, sino aunque sea brevemente abor- .

darlo por las consideraciones gue he formulado.

La reglamentacidén actual, en cuestiones de trabajo, tiene un ‘¢arde-
ter tutelar y proteccionista para el obrero, en consecuencia, no es exira-
fio, que el eapitulo de accidentes de trabajo fije el pago de indemnizacio-
- nes'para los casos de esta naturaleza y que aun haya tablas en las qué se
especifica el pago correspondiente, por mcapneldad parcial o total del
individuo, P

a).— Accidentes de Traba)o

" En la industria minera, a pesar de todas las precauciones que ‘56 t&»
men, el accidente de trabajo, es un hecho que acontece con gran frecuer-
eia; en consecuencia, esto debe considerarse como un factor de costo en
la explotacién. .

Y para que se vea que no exagero un dpice en el asunto, doy a con-

tibuacién una estadistica de los accidentes registrados en las industrias -

de concesién federal, entre las gue figura la minera, en el Gltimo semes-
tre y la cnal en forma elocuente corrobora lo antes dicho,

Estadistica:

*“E} total de obreros que prestan sus servicios en las industrias que
se towavon en cienta para esta estadistica fué el de 106,232, de los que
103,845 eran hombres, 1,600 mujeres, 770 menores hombres y 17 menores
mujeres. El total de accidentes que se registraron de enero a junio- del
afio actnal, en las industrias mencionadas fué de 11,481. La industria de
jurisdicei6n federal que aparece con mayor niitmero de accidentes, por Ia.

misma naturaleza de las labores ordinarias gue alli se desempefian, es la
" de las minas, pues ocupando un total de 40,853 trabajadores, registré
5,455 accidentes en el semestre citado, y pagé por indemnizaciones la
“cantidad de $232,785; habiendo sido el total &. indemnizaciones paga
das por las empresas a los trabajadores afeetados, la suma de $656,192.52”"
Observindose las datos anteriores, fécil es comprender que los cos
tos deben incluir este elemento, lo mismo que las indemnizaciones por
enfermedad profesional. )
La Ley del Trabajo enumera las enfermedades que sen imputable’
® esta clase de Industria. Debe ademés tenerse en cuenta, que hay zone
mineras que dan mayor porcentaje de enfermedades, que otras.
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_De cualqmer manera ; nuestra mdustrm no puede librarse en. mngu
7o forma de hechos que son.consecuencia directa de:la actxvndad Tlens:
‘de nesnos, que significa 1a explotaclén de fundos mineros.

b) «~— Beguros de Trabajo.

Mucho se ha hablado. en los 1iltimos tiempos del Seguro de Trabajo
‘en materia de accidentes, que seria benéfico tanto para el industrial co-
~mo para el trabajador, Sin embargo, hasta la fecha no deja de ser un de-
vsxder&tum, leJos todavm del terreno de la préctica,

c) —Huelgu y Paros.
Otro aspecto que encierra el problema del trabaJo es el que se. refle- ‘

L..re. a huelgas y paros. .
Las huelgas, como una forma. de lucha, en que los traba;adores tra-

" tan.de ejercer. presién sobre sus patronos para:lograr el reconocimiento

‘de derechos y comphmlento de obhgacxones, ventajas en las: condxelones
generales de su trabajo, asi como mejores salarios,

El paro, que surge por condiciones diversas: algunas veces Justas,
como la incosteabilidad de las minas; otros injustificados como la intran-

- slgencla de los patronos.

“El hecho es que tanto huelgas como paros, son causas que debemos :
: tener presentes para los fmes del estudio que hago




Il CONSTITUCION DE SOCIEDADES ANONIMAS"_"; "'
" PARA LA EXPW&%%?N DE FUNDOS

o Reglamentacxén aplicable a la Ley General de. Socnedn

des Mercantiles.

Disposiciones que afectan ala Industria Mmeu, conte- S o
nidasen la Ley del lmpuesto sobre 1a Renta: Cédula I!I :




ll Conshtucxén de Socxedades Anémmas para
a prlotacmn de Fundos Mineros

“Toda la teoria que justifica y hace aceptable la Sociedad Anémmn

"en el régimen actual, desde un punto de vista econdémico, tiene aplxea-’ o

- ¢ién de un modo general cuando se trata de la explotacién de fundos-

~ mineros, por lo tanto, no es extrafio que en esta clase de mdustnas, domi- -

me la Soeciedad Andénima.

Efectivamente, se requiere, como ya se dijo, 1a inversién de fuertes
~eapitales'y tiene la explotacidn minera, como se dejé explicado en los ca-
-pitulos que anteceden, un cardcter aleatono, por lo tanto, en pocos casos
-esth més justificada la Sociedad Anénima, que cuando se trata de la ex-
: plotaclén de fundos mineros. -

a).— Reglamentacién aplicable de la Ley General de
Sociedades Mercantiles,

' La Ley General de Sociedades Mercantiles, de acuerdo con la. doas--
trina juridica y econdémica que rige a tales sociedades, fija como mini-
mo para su constitueidn, un capital de $25,000.00, que traténdose de la
Industria Minera, apenas si es suficiente para compafiias subsidiarias,
‘que. de hecho estin refaccionadas por el capital de sus matrices, .+

Las disposiciones que en general trae nuestra novisima Ley de Se-

. 'cledades Mercantiles, especialmente las que se refieren a la proteecl6n
‘de las nunorias, son benéficas para la capitalizacién del negocio, por 1a
confianza que inspiran a los pequefios inversionistas. Estog, sienten gran
~atractivo por la compra de acciones mineras, y sus recursos no deben con-

'_mderarse despreciables, ya que acumulados, llegan a ser de importaneia... -

Los capitulos que merecen especial mencién, son: el de *‘ Vigilancia?’
y el lamado ‘‘del Balance General’’. ) : 1

Haré un breve comentario al margen de éstos, -

Bl capitulo de Vigilancia, debe aplaudirse sin reserva, porque ]as
_dlsposxclones que contiene, son seguramente de mayor efectividad que

las que traia nuestro Cédigo de Comerexo al reglamentar las Sociedades.” - e

Bl capitulo del Balance, consigna dlsposmwnes de proteceién para -
el inversionista y l4stima no que hubiese sido m#s terminante en el pun-
‘to de certificaciones de balance, hecho que le habria dado mayores segn-

_ridades, pues desgracmdamente en esta clase de industrias es donde .se

'pneden cometer los méis grandes fraudes bajo la apariencia de legahdad._
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DISPOSICIONES QUE AFECTAN A LA INDUSTRIA MINERA.’,
CONTENIDAS EN LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA,
' CEDULA IIL

Con objeto de hacer una exposicin mis ordenada del asunto, copio

a la letra los articulos a que voy a referirme.
¢« Arifeulo 26.—Nstdn comprendidos en esta cédula:

I.—Los causantes que, normal o aceidentalmente, perciban partiei-
paciones, ya sea con el cardcter de rentas o en eualquier otra forma; pro-
‘venichtes de la explotacién del subsuelo o de concesiones otorgadas por
el Gobierno ¥ederal, por los Bstados o por los Munieipios.

Se cxeeptia el caso en que los causantes obtengan tales ingresos co-

" mo participacién en las utilidades de la empresa explotadora.

I1.—Los que aporten, enajenen o en cualquiera otra forma trams.

- ‘mitan totalmente o en parte, la propiedad de una concesién otorgada

or la Feferneion, los Estados o los Municipios, o los derechos. deriva-
5 de ella.

© 7 111-—Los yue hagan esas mismas operaciones con los derechos de ex-
plotacién del subsuelo. :

Articulo 27.—Los ingresos comprendidos en la fraceién I del articu-
Jlo anterior, se computarin por su valor total, los comprendides en las
fracciones II y II1 solamente por el excedente que resulte entre el costo
comprobado de la concesién de los derechos de explotacién y el precio
de enajenacién o cuando la enajenacién o aportacién comprenda obras
de exploracién o explotaeién ya efectuadas, instalaciones, maquinaria,
Atiles y enseres que tengan valor comercial, el valor comprobado de és-
tos, serd también deducible para la determinacién del ingreso gravable.”

Como podrd verse, la fraceibn II del articulo 26, grava a los que
aporten, trasmitan o enajenen totalmente o en parte, la propiedad de una
concesion otorgada por la Federacién, _

. Esta disposicién, tiene consecuencias que impiden el desarrollo de
la Industria minera en México, y es a todas luces, anti-econémica porque
ntata una fuente dé-produeceién que en plena actividad, puede dar mayor
rendimiento al fiseo y ser un centro de trabajo que aumente las fuerzag
vivas del pais,

Eun capitulos anteriores, asenté que la Industria Minera requiere la
inversién de fuertes capitales y tiene como earacteristica fundamental,
estar sujeta a grandes riesgos; en consecuencia, es extrafio que el legis-
lador, considere como utilidad ya realizada, el valor nominal, llamésmo-
le asi, atribuido a las concesiones que se aportan a una sociedad que va
a emprender la explotacién de fundos mineros, euando en realidad la in-
dustria en si, no estd sino en el periodo de capitalizacién y dependers
del éxito que se tenga en la explotacién, que las acciones tengan ono, un
poder de cambio.

.- Veamos paso a paso las distintas etapas en la constitueién del nego-
eio, para que podamos apreciar lo anti-econémico del impuesto a que me
vengo refiriendo. ’

Los fundos mineros, son generalmente localizados por explotadores
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. profésionales o por nativos a quienes por tradicién o en alguna forma;
.~ llega el conocimiento de la existencia de fundos costeables, liecho que
comprueban haciendo la exploracifn y exanmiinando el terreno a fravés
“g8e su aspecto geoldgico, muestreando y ensayando las muestras, para te-
ner el conocimiento de los metales y leyes, que en términos generales;
pueda tener el fundo descubierto.

Cuando el explorador tiene la probablhdad de que el fundo pueda
ger costeable, hace el denuncio correspondiente de acuerdo con la Ley
de Mineria v llenados todos los requisitos que la propia Ley exige, como,
son: planificacién de la localizacidn exacta de fundo, amojonamiento de
la zona denunciada, ete., se obtiene la concesién de e\plotacxon median-
te el titulo correspondlente ;

En cuanto el denuncmnte tiene asegurados sus derechos como comn-
cesionario del lote mmero que denuncid Ta misma Ley de Mineria le fija
un plazo para que empiece a ejecutar sus trabajos de exploracién y ex-
plotacién, hecho que debe comprobar ante la Secretaria de la Economia
Naeional. En consecuencm, procurard por todos los medios posibles; ea-
pitalizar el negocio, a fin de poder realizar estas operaciones,

Por lo tanto, 1a forma mads prictica, es_constituir Sociedades Anﬁ-
nimas cuyo capital social, tendrd un monto que se fijard de acuerdo con
£l presupuesto formulado por los téenicos; suficiente para cubrir el va-
lor comercial de los fundos mineros que se pretende explotar y la inver-
8ién indispensable para equipo, desarrollo, trabajos de exploracién y de
explotacién.

Factores para determinar la capitalizacién de la Sociedad.

1—Valor comercial del funde minero.
2.—Estudio de la zona en que estén situados loy fundos atendxendo
@ vias de comunicacién aprovechables, clase de combustible de
que se hard uso al explotarse los fundos, condiciones del merca-
do de trabajo, y sanidad del lugar.
3.—BEquipo que va a instalarse. Para el objeto se tendrin en consi-
deracién los datos obtemdos en relacién con la zona, para deter-
minar si son necesarias instalaciones de fuerza u otras que se
juzguen apropiadas.

1.—Para fijar el valor comercial del fundo, se toman en cuenta los
siguientes datos: AR

a).—Metales que produce el fundo.

b).—Leyes de esos metales.

¢).—Extensién de la zona denunciada.

d).—Antecedentes de la zona. :

a) ——Indudablemente que a medlda que los metales que produzca el
fundo sean mas finos y sus leyes més altas, podran tener un valor eowmer-
cial de mayor consideracién.

Asf pues, los productores de oro, tienen en la actualidad una gran
demanda, son apreeiados y se les paga mejor que 103 productores de pla—
ta y éstos a su vez que los de otros metales.

Es un hecho conocido, gue los fundos no producen un solo ‘metal, si-
1o varios; sin embargo, de acuerdo con las leyes que dan, se les cataloga
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como productoreq de tal o cnal mctnl aun cuando produzean, como ya se
. dl,)o, varios metales.
b)—Lus: leyes y muestras son de gran 1mportancm hay mmerales

'pobres ¥ minerales ricos. Un muestreo abundante puede dar un prome-
‘dio.de su abundanecia o de'su pobreza.

¢).—Lia extensién de la zona denuneciada, determinard la importan-
cia que la industria va a tener, porque seguramente no se haréin grandes
inversiones de capital e instalaciones costosas para la e*cplomcwn de unas
cuantas pertenenciss, que podrén serlo, sin que se requiera maqumm‘m
dc gran valor.

Cuando se piensa explotar una zona mineralizada de consideraci6n,

proeurar in los fundadores, tener previamente asegurados los derechos
‘concesionarios,

© d).—Antecedentes de la Zona.—listos se refieren a hechos que se
tie'lm catalogados, respecto a la e\plotacxon de otros fundos dentro de
1a misma zona, Usando el lenguaje minero, podemos deeir que hay ve-
{es llamadas “engafiosas’’ que infunden gran temor a los inversionistas,
porque el caso puede repetirse en las zonas colindantes,

i La composicién geoldgica del terreno, dircceién y amplitud de las
wvetas, son factores que tienen también en cucnta los geblogos al presen-
tar su estudio, para fijar cl valor comereial del fundo o fundos que se
traten de explotar.

2.—Estudio de la Zona en que ostan sitnados log fundos.—-Por lo que
se refiere al segundo tactor, eabe explicar que si los fundos estdn situa-
dos en lugares en que no haya vias de comunicaeidn, la compaﬁia explo-
tadora, tendrd que abrir caminos para conduecir la maquinaria y en caso
‘de que no se vaya a instalar hacienda de beneficio, deberd hacerse la con-
duccion de minerales, hasta los lugares en que estén situadas. Por otra
parte, si la zona es montafiosa, 105 ganinos serdn mis costosos. Tam-
bén se tendrd en cuenta, la i.luhdad que haya para adquirir ahi com-
bustibles, porque hay zonas en las cuales resulta del todo diffcil encon-
trar este elemento de trabajo, tan indispensable para la explotacién de
fundos mineros.

Las condiciones del mercado de trabajo se considerarin para deter-
‘minar el capital necesario en la L.\plotaelon, por la circunstancia de que
hay zonas en que es mas ficil y més barato que en otras, en-que se re-
quiere el pago de altoy salarios, Dero que en cualquiera de los casos, no
podré ser menor que el salario minimo fijado por el Reglamento de la
Ley del Trabajo.

.. Lo mismo se tendrin en cunntq, las condiciones de samdad de lugar :
por la instalacién y sostenimiento de hospltales, que seridn méis o menos
costosos, segin que dominen cn la regisn condiciones favorables o des-
favorables para la salud. :

3-—--1’.'.qmpo que va a instalarse—El costo de los equlpos e instala-
eiones necesarias en la explotacidn, serf un factor 1mportantxslmo, pa-
ra fnar el monto del ecapital de trabajo.

" Una vez determinado el eapital social, se procede ala constltuclon
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~i" de 1a Sociedad, cumpliendo los requisitos que fija la- Ley respectiva,. ... :
’ Los socios que hacen la aportacién de los fundos mineros, que van a

“servir de base para el negocio que se plantea, tendran que recibir en.ac-.
ciones liberadas el importe del valor eomereial atribuido a log fundos,.y
cubrir de acuerdo con la tavifa de la Ley, bastante elevada por cierto, el

inpuesto correspondiente a la diferencia del costo del fundo minero.y el -
valor comereial atribuido. IR
.. En consecuencia, el pago de impuestos que tiene que hacer el apor-
tador del t‘un‘do, es de consideracién, pues la tarifa varia de un 10.a;un
20% y de ahi que, sin haber recibido un solo centavo, tendrs en cambio
que hacer un fuerte desembolso. . o R

Podria argumentarse que esas acciones, van a tener un valor.en la
ibolsa, y efectivamente, lo més probable es que lo puedan tener, pero no
en el mowento. Pues no hay que perder de vista las condiciones tipicag;
caracteristicas del mercado. Las acciones pagadoras, son suseritas en sun
mayoria por socios capitalistas que aspiran a tener el control del nego-
cio y procuran f{inicamente, pagar lo estrictamente mnecesario, segiin el
presupuesto hecho, para emprender la explotacién de la mina, En conse-

_ euencia, dificilmente se encontrard mercado, ecuando la empresa se ini-
¢ia, para las ncciones liberadas que ha recibido el socio aportador de-los
“fundos; y como para hacer el pago del impuesto sobre la renta, no tiene
ni siquiera un plazo razonable para la colocacién de algunas acciones,
que le fueran dtiles al efecto; y generalmente carece de los fondos nece-
sarios eon que cubriz el impuesto, que segln la ley, debera hacerse efee-
tivo, aun cuando la empresa fracase. :

Se dird que posteriormente las acciones pueden llegar a tener cotiza-
¢ién en el mercado; ésto puede suceder después de algin tiempo, como
lo he dicho en el pArrafo anterior; por lo tanto, es hasta esa época, cuan-
do llega a realizarse la utilidad; y si la teoria del impuesto sobre la ren-
‘ta, sostiene que éste debe gravar utilidades reales y no hipotéticas, faeil-
mente se comprenderd, que en el caso, se estd desvirtuando la teorig,
porque se gravan utilidades hipotéticas y no reales. .

Las dificultades que tiene el explorador, generalmente socio que
nporta los fundos mineros a la sociedad, hacen que muchos se desanimen
‘eh su propésito de constituir empresas, por la falta de numerario con
que cubrir las exigencias del fisco, y negoeios que pudieran haber dado
un resultado satisfactorio, mueren en su euna, ya que el socio aportador.
de los fundos, tampoco se resigna a enajenarles en una cantidad menor
de la que estima como justa, de acuerdo con la valuacién comercial, Y
en espera de mejores tiempos en que pueda tener facilidades, va pasando
1a oportunidad para crearse una fuente de riqueza benéfica para los in-
teresados por una parte, pero en general para el pais.

Una manera de solucionar ¢l problema, en mi concepto, seria que el
pago del impuesto que venimos comentando, no se hiciera inmediatamen-

- te, como lo previene la Ley del Impuesto sobre la Renta.

La Ley @eneral de Sociedades Mercantiles, por lo que se refiere a
las acciones provenientes de aportaciones, establece que no pueden ser
enajenadas durante un término de dos afios; en consecuencia, pudiera
aprovecharse esta disposicién en las acciones provenientes de las apor-
taciones de fundds mineros y reglamentarse que las acciones fueren pre- -
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clsamente nommatlvas, ¥y cuando éstas se fueran a- traspasar 0 tuvxesen
/ya cotizaciones en ¢l mercado, cubrieran el impuesto, quedando como ga-
rante del ‘pago de referencia, la empresa constituida. Para el ‘efecto po-

" dria establecerse una cliusula en la escritura constitutiva, haciendo nulo

el traspaso a favor de una tercera persona, de las acciones provenientes
‘deaportacion de fundos mineros, si antes no se habia satisfecho ‘el
impuesto.

: Como esta solucién, puede haber otras. Al presentar ésta, lo nmco
que pretendo, es demostrar que el impuesto sobre la renta, en la enaje-
‘nacion de concesiones sobre fundos mineros, en la forma en que estd ac-
tualmente, es un gran escollo para el desarrollo de la industria minera
¥ que impide el mayor auge de una fuente de riqueza que daria mayor
vitalidad al pafs. ‘Ademés, en cierto modo, hace que el socio capitalista,
tenga el control del negocio. De ahi que la conclusién del asunto, no
‘puede juzgarse errénea al asegurar que tal impuesto es antieconémico.
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*[LESTUDIO DE ALGUNAS DISPOSICIONES DE:*‘V
 TIVOSALA MINERIA Y DELA LEY MINERA.

LA LEY DE IMPUESTOS Y DERECHOS RELA.

Juicio Critico sobre la grande Industria y la pequena'
Industria. BEP R

El Estado productor.



| hstudno de Algunas Dnsposlcmnes de la Ley c‘_lei-;?f;

lmpuestos y Derechos Relativos a la
Mmeria y de la Ley Mmera

- ¢¢Articulo lo.—Los 1mpuestos que gravan a la mmeﬁa sou los :
mgmentes : : )
I ——Sobre fundos mineros,

Articulo 30.—Las concesiones mineras para la explotaci6n de mine- -
rales metéhcos, causan un impuesto proporclonal a su superficie como
mgue

'I——De una a ¢inco pertenencias, $6.00 anuales por pertenenem.

IL—De més de cineo hasta cincuents pertenenclas, $9 00 anuales
“ - 'por pertenencia.

" III.—De més de cincuenta hasts cien pertenenclas, $12 00 anuales
" por pertenencia,

IV.—~De mas de cien pertenencias en adelante, $15.00 anuales por
pertenencia, )

Las cuotas especificadas en las fracciones I, I1, IIT y IV, deberén apll-
carse, en cada caso, por el nimero total de pertenencms, y--no sblo por
los excedentes de cinco, cincuenta y ecien pertenencias.’”

‘Como se ve, el lmpuesto es progresivo, 2 medida que anmenta el m'x-

mero de pertemencias debe cubrirse mayor impuesto; no sobre h dife-
rencm. que anmenta, sino sobre la totalidad. A

‘Evidentemente que en el presente caso, se trata de 1mped1r Por una
parte, el acaparamiento de fundos en unas cuantas manos, y por la:otra,
impartir proteccitn a la pequefia industria; tal cosa se deducé de las dis-
iposlclones anteriores, asi como de las reclentes declnmcmnes del Secre-
tano de 1a Economfa Nacional. .

" Veamos hasta qué punto el Estado ha logradoe su propésxtos eon la
reglamentacién aludida y hasta qué punto, puede ser justificable. Ph-
ra ello es nécesario, que aun cuando sen someramente, haga un estudxo
de lo que significa la'grinde industria y la pequefia mdustrm, para’ eéh-
cluir si esta ultlma, debe protegerse a toda costa, traténdose de lu mdus-
tria  minera. AL
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" Juicio eritico sobre la grande y Ia’ pequeno, mdustna. o

Hare un examen de las ventajas ¢ inconvenientes que trae la grande -
‘industria.
~ . Entre las primeras, como fundamental, se enumera el aprovecha-
miento de mayores recursos que mejoran la produceién y como conse-
cuencia, bajan el costo de la misma. En tanto que en la pequefia indus-
tria, por la falta de elementos, se tienc que desenvolver la actividad con
grandes dificultades, desperdlcmndose energias que pudleran ser apro-
vechables para el beneflclo colectivo.
Como inconvenientes principales, se citan para la grande mdustma-

lo.—El kecho de que las ventajas que se logran, no son en ‘realidad
para beneficio de la colectividad, sino para los capitalistas.

20.—Que muchas veces, los cupltahstas, para lograr supremacis en

-1 lueha que tienen que sostener con la industria pequedia, usan de armas
innobles, ocasionando el desplazamiento de los pequefios productores,
_que se convierten en asalariados, si encuentran la oportumdad 0 en el
peor de los casos, van a engrosar las filas de los hombres sin trabajo.
Este argumento, por si solo, es poderoso, y no eabe duda, tiene un fondo
-de verdad. Sin embargo, un juicio eritico mas riguroso, demostrari que
tal inconveniente no es imputable a la grande industria en si, sino en ge-
neral, a la mala distribucién de la nqueza La grande industria, ha na-
‘eido del progreso, es una consecuencia de la cwxhzaclon vy del urbamsmo.
Tia prueba mis evidente de ello, es que la Rusia Socialists, no ha supri-
mido la grande industria, porrue tal hecho equivaldria a querer destruir
€] progreso; por el contrario, la ha fomentado modificando log métodos
de distribucién, Y en numerosos casos, se ha convertido el Kstado en
productor que aprovecha los recursos y Ia téenica que supone la grande
industria. ' :
) En consecuencia, en el easo que me ocupa, como la industria minera
‘constituye una empresa explotada generalmente dentro de la grande in-
vdustria, parece ilégico que se grave con cuotas mas elevadas, el mayor
niimero de pertenencias.

‘Como en las declaraciones del C. Secretario de In Economia Nacio-
nal, se tratan de justificar las medidas que vengo comentando, como: re-
eursos que pondrin las fuentes de rigueza en manos de nacxonales y del
-trabajador, creo pertinente hacer algunas aclaraciones.

Al asentar lo anterior, no quiero que se me erea movida por senti-
micntos egoistas o 1(1ent1flcada con un régimen capitalista al que se de--
clara-injusto. Muy lejos de ello, comprendo la justicia que asiste al tra-
hajador al tratar de lograr reivindicaciones; pero no puedo menos de
juzgar las medidas que comento, poco atinadas, Ya que por otra parte y
haciendo mis observaciones estrictamente dentro del terreno de la prac-

- tica me encuentro que en la grande industria, los trabajadores: tlenen
-mayor proteccién, mejores salarios, pues no hay que olvidar que los equi-
pos que ofrecen mayores seguridades a los trabumdores S0n ¢ostosos, ¥y
en consecucncia, dificiles de adquirir por el pequefio productor.

Es lamentable, pero cierto, que la pequefia mdustrm paga a sus.ope-
rarios menores salarios que los fijados como salario minimo. Y més afin,
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,muchns veces el concesionario de pocas pertenenciad se uonv1erte énun pa-
‘rdsito social, porque ante la falta de roeursos: para explotar sus tundos,
“los da en alquller, viviendo de la regalia que le producen.

- ‘Por otra parte, el impuesto sobre la Renta que tendrd, que pagarse .
+'por la explotaclon industrial corespondiente, en la cédula primera, ya ‘-
“tiene en si la funcién equilibradora de gravar las utilidades, en conse.:
‘euencia, ereo que el impuesto que comento, no es muy acertado; tanto

-~ 'més cuanto que habré de repetirlo por enésima vez, una de las caracte-

risticas de la industria minera es que reqmere la inversion de grandes
_capitales, para hacer la instalacién de maquinarias v equxpos, que en ge-
_ neral pueden estar eclasificados dentro de las maquinarias costosas que
solamente eonviene instalar cuando se tiene asegurado previamente, un
nimero de pertenencms capaces de produclr mineral suficiente para el
uso de tales maqumamas, Bsta inversién, estd suneta a riesgos mmensos, :
“por lo que se verd que el proteccionismo a la pequefia industria minera,
no es muy justificado, pues en este caso es enando més pueden apreciar-
se los desperdicios que la falta de equipos apropiados y de instalaciones
eompletas, motivan. Dando por resultado que en la prictica el trabaja-
dor es el perjudicado y el protegido resulta un individuo que no ejerce
ninguna actividad productora. Hsto, esti en contraposicién con las doo-
trinas soclallstas, a nombre de las cuales precisamente, se da proteceibn
a la pequefia industria.

-b).—En sintesis y a modo de eonclusién, asentaré que es utbpico pen-
gar que la Industria Minera sea explotada en otra forma que no signi-
fique grande industria y Gnicamente una reforma total a los métodos de
distribucién hard que esta fuente de riqueza, produzca mayores benefi-
cios para la colectividad en general.

El Estado Productor.

En el plan sexenal, y las disposiciones tltimas sobre la constitueifn -
de Reservas Nacionales, hacen que se perfile la tendencia a que el Esta-
do se constituya en productor, encargado de la explotacién de fundos
mineros, -

Aventurado seria exponer un juicio eritico sobre este asunto de tan

" grande importancia, cuyas consideraciones no pueden caber en una tesis
que sblo pretende dar una ojeada general, a los problemas fundamenta-
les de la industria minera. Sin embargo he querido anotar. estos hechos
por la circunstancia que de originarse, significaria un cambio completo
dentro del sistema econémico actual,
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l\/ PRlNClPlOS FUNDAMENTALES DE ORGA
NlZAClON INTERNA v

a). - Importancia de la Organizacién.
- b).- Tipos de Organizacién. ‘
c). - Funciones Principales de la Industria Minera..

d). - Esquema general de Organizacién y exphcacxbn S
. del mismo,




Prmclpms F undamentales de Orgamzac:én'
Interna

a).—Importancia de la Organizacion.

Cuando se trata de que la Contabilidad tenga una base cxentlfxea
. regida por principios eiertos y que en general las cuentas. que la- inte-
’gren, formas y procedimientos que se empleen, constituyan un verdade-
ro sistema, cs necesario tener como antecedente, una organizacion eom-
‘pleta del negoeio. De esta manera, lis diferentes funciones que lleva a |
-eabo -como wnidad, queden distribuidas en los distintos departamentos
que lo constituyen, Y al mismo tiempo, armonicen integrando un todo,
en el cual las actividades eonvergen hacia un fin propuesto. Y se procu-
re que no se produzean interrupeiones o se entorpezean, las funciones
propias de cada departamento, sino que por ¢l contrario, se logre la ma-
yor cficacia en la actividad de todos y cada uno de los elementos; que
integran lg empresa como unidad productora,

S esas premisas pueden sentarse tratindose de cualquier negocie;
con cufnta mds razén no se sentard lo mismo, tratindose de la mineria;
donde la complejidad de funciones que se tienen que desarrollar, exige
:1ma basta organizacién, en la gue perdido el eontrol, se iria con toda se-
guridad al fracaso,

b).Tipos de Organizacion,

Para formular cuando menos un esquema de la organizacién gene- -
ral de una industrin minera, es necesario conocer las principales fun-
ciones que esta clase de industrias desempefian. ‘ s

» He-dicho que quiero formular cuando menos un esquema de la or-

. ganizaclén general interna de una industria minera, porgue sabemos, los
que nos dedicamos a esta clase de estudios, que el problema de la orga-
nizacién no es cosa sencilla, y s1 pretendiera enfrar al detalle, tendria que
darle a-mi tesis, una extensidn gue considero estd fuera de los limites
que estos trabajos deben tener. En consecueneia, insisto en exponer las
razones que me mucven a delinear en parte, el problema de la organiza-
cién, que abordaré finicamente, hasta ¢l Hmite indispensable para que
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irva, de dntecedente al estudio de la Contabilidadl Minera, que presen:
0! Vdespués.

‘Diferentes son los tipos de 01ganizaci6n interna de un negoeio, en-

‘tre los que mds se destacan; la funcional y la departmnentul No es mi

proposito hacer un estudio Aetenido de cudl tipo conviene mis a nues-

tro negoeio; sin embargo, ereo que ya sea que se adopte un sistema u

“otro, es indispensable conocer lag funciones principales que tienen que
desarrollar esta clase de industrias. Al efecto, hago una separacién de

- cesas funciones dentro del esquemsa de organizacién general que presen-

to, para estudinr la forma en que se relacionan entre sf, formando un en-

.granaje completo del’ negocio; porque si bien es cierto que en el desarro-

" "lNo-de algunas de estas ﬁmc]ones se requiere un departamento con su per-
sonal y sus actividades completamente delimitadas; en cambio, para que
otras de las funciones se eumplan, no existe un departamento separado,
“sino que la funcién se cjecuta en diferentes lugares y aun en diferentes

" departamentos. Sin embargo, de hecho hay una persona que mantiene
1a unidad de las actividades inherentes a cada una de las funciones, cu-
ya cltm{maclon he formulado dentro del cuadro o esquema de organi-
zaeién interna que presento.

Desde el punto de vista en que me he colocado, hago a continuacién
un estudio de las principales funciones gue se pueden desarrollar en una

" “industria minera:

, ¢).—~Funciones principales de la Industria Minera.

i Lo organizacién de eualquier negocio, debe estar basada fundamen-
talmente en el eonocimiento de las funciones que tenga que deqarrollar,
-en- consecuencm, debo hacer una sintesis de las gue desempena ung in-
dustma minera : .

1—Ingenieria.

2.—Compra.
. 8.—Produccién y Vigilaneia (Control por medio de la Supermten-
dencia).
& 4 —Ventas.
- 5.~—TFinanzas.

6.—Juridieas y Sociales.

7.—Coordinacién y Administracién general,

1—INGENIERIA — Es una funcidén técnica que eomprende estu-
{ios e informes de diversos earacteres y aspectos unos serian geoldgi-
€08, otros de ensaye; de instalaciones meednicas, eléetricas y de fuerza;
‘-asi eomo la dirveccién y e}ecucmn de los trabajos proyeetados y ademas
1a sclecién de maquinaria y equipos indispensables para el desarrollo
de la actividad, oeupindose también del mantenimiento de dicho: equi-
po en condiciones favorables, para que la produecién se pueda llevar a
cabo sin interrupeiones.

2 —~COMPRA.— Mediante esta funcién, se adquieren los elementos
mchspensables para poder llevar a cabo la produceién cuidando de que
.es0s elementos lleguen a su destino final, a través del tlansporte, guar-
da y almacenaje de los mismos.

3—PRODUCCION Y VIGILANCIA— La produccién es la funeién, -
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" mediante la cual, los minerales que estin dentro de In tierra, son extraf-
*'dos y puestos en condiciones de ser utilizados los metales que contienen.

T .'Vlg'llgmcm, debe entenderse en el presente ‘caso, como una fun-
. eidn -correlativa a la produccibn, mediante la cual, se controla la forma

en que se lleve a eabo esa produceién, desde el punto de vista del traba-
jo ¥ el uso de materiales requeridos para la extraeeién, v ‘de un modo"
general, el control de los difeventes elementos de la produceién.

.. 4—~VENTAS— Consiste en ¢! desarrollo de las actividades indis-
pensables para lograr mercado a los productos obtenidos, incluyéndose
en estas aetividades, el anuncio y conocimiento de las condiciones més.
favorables en que puedan efectuarse las ventas. )

5—TFINANZAS— Mediante csta funcién, se obtiene el capital in-
--dispensable para que la empresa pueda desarrollar sus actividades, y
ademis, se ocupa de la direccién del manejo de fondos, dentro del plan
formulado para que el negocio trabaje y se puedan obtener ganancias,
16 s6lo por el desarrollo de la actividad productora; sino también' por
inversiones suplementarias, muchas veees indispensables en el manejo de
la empresa.

- 0.—JURIDICAS Y SOCIALES.— Las grandes organizaciones mi-
neras, requieren el desempefio de estas funciones de un modo continuo
como actividades prineipales para que el negocio pueda mantenerse den-
iro de los ordenamientos de caricter legal que rigen en nuestro pais;
“tanto por leyes administrativas como del fuero comin y legislacién es-
pecial que afecte a la industria minera. Ademés, estableciendo relacio-

- nes entre el negocio en siy su personal, a efecto de mantener una eorrien- =
-te de simpatia y buen entendimiento, que pueda redundar en beneficio .
de la empresa y del personal que la integra. E

7—COORDINACION Y ADMINISTRACION.— Para que el nego-
cio forme una unidad se requiere que haya una funeién coordinadora,
que haga converger todas las actividades, dentro de los sistemas implan-
.tados, para que se desarrollen eficientemente y asi el negocio llegue a
obtener éxito. Para esto se requiere, una sana administracién gue estaré
encajada dentro de las necesidades propias de ecada negocio, teniendo en
cuenta la importaneia del mismo.

“Una vez deseritas las funeiones principales que tiene que desarro-
Jlar 1a’ industrio minera, presentaré el negocio en conjunto, para darnos
cuenta de eémo se realizan individualmente dichas funciones y de’eémo
se relacionan entre si, para después explicar con detenimiento si requie-
reli para su desempefio, departamentos especiales; qué persona} se ocupa
de llevarlas a eabo, asi eonio para estudiar finalmente, los medios de que
puede disponer dicho pevsonal, para cumplir satisfactoriamente su co-
metido. . _ '

Para llenar el propésito que me” propongo, voy a seguir la téenica
recomendada por nuestros maestros, quienes de un modo gréfico, nos
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presentan la mayoria de las veces, ol eslabonamiento.que forma Ta orga-
nizacién general interna de un negocio, para luego entr'u' al estudlo de
cada departamento en particular.

(Viéuse esquema: No, 1),

He colocado en la prnncra divisién de mi esquema, los Acecionistas
o dueilos del negocio, quienes para que éste sea acdministrado correcta-
mente, nombran de acuerdo econ los estatutos que rijan a Ja Sociedad, un
Consejo de Administracion, que integrard el Cuerpo de Directores y ¢l
eual cominmente delega parte de sus facultades en uno o varios Geren-
tes, quedando sin embargo, el propio Consejo, eneargado de algunas de
las mas importantss funciones, como la de financiamiento.

Bn el segundo cuadro, figura el Consejo de Administracién y Geren-
te o Gerentes, los cuales estin encarsados de nn modo gencral. de la
direccién y administraeién del negocio,

FINANZAS—EL Consejo de Administracion, desempeiia 1a funeién
finaneiera, por si, en conjunto; aun cuando en otras ocasiones, delega
las facultades necesarias a uno o varios de swus miembros; pero ¢l caso’
es, que casi siempre, esta funeidén la realiza el Conscjo.

Las operaciones financieras son diversas, y a efecto de no entrar en
repeticiones, en la eontabilidad dedico un capitulo espeeial a la capitali-
- zacibn, que es una de las operaciones mds importantes, enando la Socie-
dad se constituye.

Podria ineluir en mi estudio, anmentos de capital, emisién de. em-
préstitos, constitueién de obligaciones y otras formas de financiamien-
to; sin embargo, no lo hago, por ser estos proccdimicntos de caracter
generul en los negocios de cuantia, que tienen que recurrir a estos me-
dios financieros.

CONTABILIDAD.—Cada vez mds, ln Contabilidad tiene necesidad
de descansar sobre pxincipio‘s s6lidos que la lleven a emmplir su funeidén
c¢on la eficacia ¢ue requieren las grandes organizaciones industriales y
comereiales; de tal manera que actualmente, no estd constituida por una
coleceiton arbitraria de formas, métodos de regisiro inadecnados, o euen-
‘tas ‘que no expresen datos correctos, sino que, muy lejos de ello, actual-
mente se¢ procura, que las cucntas, formas, proccdlmlentos, cte., consti-
{uyan en si un engranaje de tal manera armoénieo, que formen un verda-
dero sistema y como consecuencia de cllo, el 11egocio pueda ser conocido
Sinancieramente con toda exactitud, por lo gue toca a su Activo, su Pa--
sivo v su Capital.

Que los resultados de operacién, en ‘cualquier periodo, lo mismo que
fos costos v en general, todn clase de datos indispensables para el buen
funcionamiento de un negocio, sean eonocidos oportunamente por medio
de la Contabilidad. '

Por 1o tanlo, no es extraiio que tratindose de la industria minera, -
la Contabilidad tenga un lugar preeminente dentro de la orvganizacidn;
que se le juzgus abselutamente indigpensable, para gue pueda haber una
correcta adminisiracion; gne osté relacionada con todos v cada uno de
los departamentos en particular, ¥, que aun lleguemos a asegurar, cate-
@bricamente, qua sin una buena (ontabilidad, el negoclio mmero ‘jamés
podl'\ cstar sobre una base eierta.
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-7 En consecuencia, adelante veremos con toda clase de detalle, por-
que.el asunto o amerita, los prineipios de ovganizacién del trabajo que
.'se siguen en Contabilidad, pero desde luego y tratando de precisar mis
.-coneeptos, pues no quiero que se piense que hay hipérbole en el asunto,
“'porque aspiro a ser Contadora, debo decir que la contabilidad tiene cer-

“ca de la Administracién, una funeién consultiva e informativa, mediante
el andlisis y distribucién de los elementos que intervienen en las opera-

‘eiones que realiza el mismo negocio.

\ - Para que se pueda realizar el desideritum que he sefialado, el siste-
map de Contabilidad, debe estar acorde con la organizacién general, hasta
el punto que deba considerarse, una base idéntica a los principios esta-
blecidos para una y otra, pudiendo .afirmarse que ‘‘el sistema de Conta-
bilidad no podri ser jamis perfecto, en uwna empresa minera o de cual- -
quier otra indole, si la organizacidn de la misma, no es a su vez parfecta.’”

Es evidente por si mismo este principio, ya que para una buens Con- -
tabilidad, se necesitan buenas fuentes de informacién, cierta uniformi-
dad en los métodos que se implanten, y correcta interpretacién de las ins-
truceiones dadas; todo ello no podrit lograrse, si no es a base de una or-
ganizacién general satisfactoria.

La forma en que opera el Departamento de Contabilidad, la daré com
toda amplitud, en el eapitulo siguniente, pues no debo perder de vista, que
en ¢l presente, s6lo estoy dando un esquema general de la organizacion en
jconjunto, para ¢n seguida, tratar el asunto mencionado,

Debo, sin embargo decir, que para que.se mantenga la unidad fun-
ciona), hay un Departamento de Contiebilidad, que tienc como Jefe al
Contador Gencral, quien ademés -de los conocimientos profesionales, de-
be estar familiarizado con todos los detfalles de la organizacién del nego-
¢io, y conocer las operaciones y procesos produetivos que se realizan.
Ademés del Contador General, habri Auditores, Contadores auxiliares
y todo el personal de ayudantes que sea indispensable, de acuerdo con
las necesidades que tenga la empresa, 2 fin de que se puedan descmpe-
flar con toda eficacia, los trabajos neccsarvios, de la propia Contabilidad.

PERSONAL.—La industrin mineva, requiere el empleco de un per-
sonal bastante numeroso; y si en otvas empresas resulta tedrico hablar
de un Depto. de Personal, en la minera, no sucede lo mismo, pues regu-
lar las relnciones del personal en general, con la empresa, cada vez va
resultando mis diticil; de alli que se requicra el establecimiento de este
Departamento, al frente del cual gueda un Jefe, auxiliado del personal
médico, lega! ¥y administrativo, para poder eumplir su funcién satisfae-
torinmente. .

SERVICIO LEGAL Y SOCTAL.—Las razones que me mueven a con-
‘siderar esta funciin eomo una rama de la Administracién General de la
empresa, son que la industria minera, ademés de las dificultades que to-
da clase de negocios ticnen y que reguieren la interveneién de uno o-va-
rios abogados para los casos en que debe defenderse, ya como actora o
demandada, necesita un personal que revise constantemente, las dispo-
siciones de cardcter legal que da ¢! Gobierno y que puedan afectarla.
Ademés, hay un aspecto muy peeuliar a esta clase de industrias, que
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- constituye la que pudiera llamarse *‘derecho ‘administrativo™ y que es
‘Parte fundamental del negocio; por ejemplo, tramites que tienen que se-
“guirse en los oficinas gubernamentales para la adquisicién de concesio-

nes, cambios dé las mismas, permisos, contratos, registros de documentos,
" ‘ete., que requicren los servicios de uno o varios abogados de un modo
constante, por lo que puede asegurarse, que la funcién legal, es impres-
eindible para la administracion del negoeio, lo mismo que la social, por

medio de la cual, se mantienen como ya se dijo, relaciones de cordiali-
dad entre la empresa y su personal. :

Algunps veees existe un Departamento Legal y Social, en el que no
hay propiamente un Jefe de abogados, sino que el mismo Gerente Gene-
ral, hace la distribueién de las fuiciones. En cambio, por lo que se re-
fiere a la Accitn Social, hay una persona que asume la responsabilidad

de un Jefe y tiene como auxiliares, los empleados indispensables, segiin
la importancia de la empresa.

Este Departamento, esti en conexién intima, con el Departamento
de Personal. .

In resumen, la Administracién de un modo general, esti integrada
por cinco subdivisiones fundamentales: Finanzas, Contabilidad General,
Personal, Legel y Social y Coordinacién.

La segunda gran divisién que hice en la organizacién del negocio to-
mado cn conjunto, estd constituida por los departamentos de Operacién,
principiando por Ingenieria, enya funcién definimos ya anteriormente;
de la que me resta explicar que los Ingenieros, no estin agrupados en
ninguna forma en un departamento, sino que dsempeiian sus labores en
“los diferentes ccntros de produecién y dentro de la actividad que les co-
‘rresponde. Sin embargo, hay un Jefe de Ingenieros, que dirige la aeti-
vidad del euerpo téenico a sus érdenes y que a su vez, es quicn estd en
comunicacién con el Consejo de Administracidn, para diseutir log proyee-
tos que se tienen que llevar a cabo y dar cuenta de las obras que se hayan
realizado bajo su direceién. .

"~ COMPRAS.~La funeién de compras se desarrolla en un departamen-
10, al frente del cual hay un Gerente auxiliaco por los agentes neeesarios.
La .importancia que asume ¢sta funcién en un negoeio ninero, es
bastante grande, porque se realizan compras en gran escala, y para que
no se produzean fraudes, es necesario estableecer un sistema de control
mediante el cual, los intereses de la compaijifa queden a cubierto de ma-
niobras fraudulentas y robos.

PRODUCCION Y VIGILANCIA.—Dircctamente conectado con el
Departamento de Ingenieros y el de Compras, he establesido una gran
division en la que queda la funeién Productiva del negocio, la cual estd
dividida a su vez en dos secciones prinecipales; una de Vigilaneia, bajo
1a cual debe desarrollarse la Produceién, a cargo del Superintendente de
12 industrin. La otra division, estd formada por la Produceidn en si mis-
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a,"a; traves de sus diferentes etapas: desznrollo, selecexén, extraecl(m,,
transporte, beneficio de los minerales extraidos, husta. llegar a obtener
los metales que han de ser vendidos.
=2 Bl personal que interviene en la funeién pmduetom, no es posxble
: ,enumelarlo de un modo completo, sin embm'go, debo cuando menos men- -
- cionar, a log prineipales jefes que intervienem en el proceso productivo
-~de 1n mina, los cuales son: Ingenieros para dirigir el desarrollo y extrae-
eién de minerales, Capataees, Cabos, Tomadores de tiempo, Jefes de Ta-
lleres, obreros de diversas catefrorms, encargados de 1a Hacienda de Be-
:neflelo, Jefe de molino, y Jefes, de la Planta de Pruebas, de la Planta dev
TFlotacién y de la Planta de Cianuracién.

COSTOS.—Conectado a la Produceién y Vigilaneia, he colocado el
"fDepartamento de Costos, que debe estar en intimo contacto con esta fun-
¢idn, para hacer el registro oportuno de los datos, a fin de determinar-a
tiempo, el costo de los minerales extraidos y beneficiados. De este modo,
el Gerente podra saber si el negocio results costeable o no.

Al frente del Departamento de Costos, estard el Contador de Costos, -
"auxxhado de todo el personai_ necesario de ompleados, de acuerdo con las
exigencias ¢ importancia del propio negocio.

VENTAS.—Intimamente unida a la produceién, queda la funcién
de Ventas, para la eual pucde haber un Departamento, del que esté en-
cargado un Gereute de Ventas.

La negociacién minera en nuestro pais, ofrece una peeuliaridad que
dehemos tener en cuenta.

Las minas en México, son en su mayor parte productoras de plata
en gran escala y de oro en menor proporcién, También hay grandes fun-
dos productores de fierro, cobre y otros metales. Sin embargo, los més
numerosos, repito, son los de plata; esta circunstancia hace que la venta
de metales casi siempre se haga mediante exportacién, es deeir, en mer-
cados extranjeros, preferentemente en el Mercado de New York. De
ahi que muechas veees el mismo Consejo de Administracién, o alguna de
sus miembros, facultado especialmente para ello, se encargue de eoloe'u-
en los merecados extranjeros, el metal que se e*{por 2.

En el mercado de México, y por medio de las Instituciones de Cré- .
dito encargadas -de la compra de metales, también se hacen ventas, aun
‘evando los grandes productores, prefieren hacer sus exportacmnes di--
rectamente.
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-

fV Bases para el establecimiento de un sistema
- decostos en laindustria extractiva y lineamientos -
o de la contabilidad general |

{Bn la industria minera, lo mismo que en cualquiera otra, en tan- .

to estemos bajo el régimen eapi’talista, se opera con el propésito:de ob- -
tener un luero. En consecuencia, una contabilidad adecuada, tendré -

- que establecer un sistema de cuentas mediante las cuales se pueda apre-

- ciar el resultado de las operaciones efectuadas, desde el punto de vista
de la utilidad o pérdida; lo mismo que, pueda hacerse la estimacién
de los valores que forman el Activo, Pasivo y Capital; asi como man-
tenerse un eontrol de la produccién, para que ésta resulte lo méas. eco-
némica posible. En términos generales, puéden resumirse las funciones
de la contabilidad eomo sigue:

lo.—Verificar, cheear, analizar y rvegistrar todas las iransacciones
que efectiia el negocio y lag operaciones que se realicen, de tal manera,
que en tiempo oportuno, puedan mostrarse estados correctos y verda-
deros, de las condiciones de la empresa; asi como de los resultados por -
las operaciones efectuadas y de la estimacidn correcta de los costos.

20.~—~Proporcionar informes y datos numéricos suficientes, a los di-
ferentes Jefes de departamento, para que éstos puedan tener una base
cierta en las operaciones que realizan.

3o0—~Hacer restmenes y. comparar resultados de las operaciones
de cada periodo, a fin de que, tanto el Gerente como los Directores del
 negocio, puedan apreciar ficilmente las fluctuaciones que va fenien-
do la empresa, y de ese modo estudiar las causas que determinan dichas
fluctuaciones, para dar una direceién adecuada al negocio, basados en.
hechos que han sido apreciados con toda exactitud, y
40—~Mantener en general el control de la produccion para evitar-.
flltmuones, robos, lnmle]o inadecuado del mnegocio, logrando: que la,
orgemizacién sea lo mis eficaz posible.

\ Forma en que opersa el Departamento de conta.b"'dad.
En capitulos anteriores asenté el prineipio de que la organizacién
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- 7del depnrtamento de Contabilidad, debe estar en todo-de acuerdo con
‘1p organizacién general del negocio.
: Al presentar mi esquema de organizaeion general del negocio, hice
dos grandes divisiones: la primera referida a la Adnumstracmn y la
segunda a la Operacién. Tratindose de la Contabilidad, también se
w7 “divide en dos grandes departamentos:
: lo.—Departamento de Administracion.
: 20.—Departamento de Operacidn.
. El Departamento Admnustrxtwo, tiene a su eargo la Contablhdad
~-referida a la promocitu, organizacién del negocio e mcorporaclén de
‘los resultados obtenidos en el Departamento de Operacién, asi como
< 1as modificaciones y liquidacién del negocio. Es decir, todas las opera-
ciones que lo afectan de un modo general
: Tste departamento, estien fntimo contacto con el Consejo de Ad-
" ministracién, y dirigido por el Contador General de la empresa.

En algunas negociaciones y espeeialmente en la etapa de promo-
‘eién . del negoeio, la Contabilidad se leva bajo la responsabilidad del
Tesorero del Consejo.

-BEl Departamento de Operacién, como su nombre lo indica, se en-
cargard de todo lo que se relaciona con las cuentas de las operaciones,
“ineluyendo desarrollo, eqnipos, instalaciones y produceién de la mina,
+ - Periédicamente envia restiimenes de las operaciones que se efectiian
“bajo su control, y resultados de las mismas, al Departamento de Con-
tabilidad Admmxstratlvu.

‘ El Departamento de Contabilidad de Operacion, se denomma co-
minmente Departamento de Costos y estt bajo la direeeién de un Au-
ditor General y de un Contador de Costos, que trabajan de consuno,
~para vealizar las dificiles funciones, que este departamento tiene a su
eargo.

. La organizacién del Departamento de Operacién, puede formar una
‘gimple umdad que mantenga su juego de libros indispensables, records
.y formas nceesarias y euyas cuentas son cerradas indirectamente den-
#ro de los libros prineipales que mantiene el Departamento de Conta-
blhdad Administrativa; o bien, la organizacién puede componerse de
‘varias unidades bajo las ordenes direetas de un Contador,

Por cada unidad, se llevan juegos de libros por separado, records
y formas indispensables y sus cuentas son cerradas dentro de un juego
de libros generales de operacién, debiendo incorporar éstos los resi-
menes de cuentas a su vez, dentro del juego de libros del Departamen-
‘to Administrativo, o bien las unidades, pueden rendir directamente sus
* informes al Departamento Administrativo, para que éste sea quién haga
- ¢l Estado General de Produccion de eada centro de trabajo.

Otra forma de operar, es tener un Departamento’ de Mina, como
unidad prineipal y la Contabilidad gue se refiere a fundicién,: refina-
miento, ventas, ete., forman sub-unidades, llevando éstas ‘;ub-umdades
un eontrol de cuentas que son manejadas en los libros del Departamen-
to de Mina. Uno u otro sistema so establecerd de acuerdo con la 1mpor-
tancia de la empresa.
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Metodo de trabajo para establecer un sxstema de conta.bilidad
7 adeeuado.

" Una vez gue el Contador estd empapado en los procesos teumcos
que se siguen en la produccmn ¥ ha hecho un estudio tanto de las ne-
cesidades como de la importancia y aiin de las posibilidades futuras del
negoeio, deberd como primer paso, hacer los instructivos de cariecter
general para (ue la organizacidn sea respetada, los prinecipios estable-
cidos sean aplicados correcetamente y para tener una base cierta y de-
finida sobre la euwal se fije la estimetura de las cuentas, de tal modeo
que se pueda operar de una manera uniforme.

20.—Hard un catilogo de cuentas de acuerdo -con los principios de
Contablhdad que s¢ vayan a scguir, estableciendo todas las necesarias
para cada una de las diferentes ctapas del proeeso produetivo.

do.~Formulard instructivos especiales de eargos y créditos parai

las diferentes cuentas, con objeto de asegurar la uniformidad y exae-

titud de su manejo ¥ para compilar los resultados de operacién en.

forma adecuada.

4o0.—Hard una cédula del procedimiento Contable en conjunto, para
establecer la relaeidm y ecficiencia del trabajo del Departamento to-
mado como una unidad, y

So—Preparard un expediente de formas y re glstros gobre los cna-
les se anoten con todo detalle, las difercntes transacciones que- efec-

tiie el negocio,
Catdlogo de Cuentns

Tanto en México, como en ol extranjero, se han hecho grandes

esfuerzos para uniformar la nomenclatura de las euentas, para que éstas

respondan a una conotacién conoeida y sean agrupadas de manera sis-
temdtica en lo quese Hama CATALOGO NDE CUENTAS, de tal manera que
fl abrirse cada cnentn, ya de untemano esti pre vlsto el nombre y el
funcionamiento que va a tener.

i Actualmente, puede decirse gue en todo negocio aiin de medmnas
dimensiones, cuando se pretende darvle unn ovganizacion correcta, sxem—
pre sc establece un catdlogo de cuentas,
cesos gue se signen y de acuerdo con cllos, fijar las cuentas indispen-
sables. s

Adelante doy seeciones de un Catdlogo de Cuentas Gnner'ﬂ para
mna industria minera, en las que figuran lns que se emplean eomunmen-

te.en esta elase de negocios, pero que ce ninguna manera pretendo que ‘

sean standard.

Para Jos fines de mi estudio, en que frato de explicar las diferen--

tes efapas porgue atraviesa nna industria minera y los procesos: que
se relacionan con cada etapa, no podria hacerlo de otre mode, si pre.
tendo ser elara en mi exposicidn, 'J"ampooo puedo hacer el estudio de
‘eada cuenta en partienlar, porque juzgo innceesaria tal eosa, tratin-
dose de las aue no tienen un hincionmmiento especial:
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Insfruétivds de Cargos y Créditos,

Deberin contener las explicaciones para el manejo de cuentas.-
Dmhas explicaciones, serdn claras y seneillas para asegurar un manejo
correcto y adecuado entre las diversas cuentas, asi como la- unifor-
midad del sistema, con objeto de que éste puedn cunplir las funciones
--de que he hablado en el capitulo anterior. En este caso, lo mismo que
_-tratandose del Catilogo de Cuentas, creo pertinente repetir, que. al ha-
cerse los instructivos a que me vengo refiriendo, el Contador debe te-
ner en cucnta la forma en que se va a efectuar la produceién y las fa-
ses por las que atravesari el proceso productivo, pues bien sabido. es,
que en las negociaciones mineras, hay diversos sistemas dentro de la
produccidn de metales (y los Luales no menciono aqui para évitar re--
- peticiones, pues al hablar de las cuentas en general, haré una exposi-
cién detallada del asunto).

. Oédula del Procedimiento Contable y Formas.

L manera cn que se deben usar las formas, las relaciones de cuen-
ta a cuenta, de departamento a departamen'to y en fin, el sistema. que
constituye el engranaje general de la Contabilidad, forma el conteni-
do de esta eédula que abarea la sintesis del trabajo, que vealiza el De-
partamento de Contabilidad en conjunto. .

Una vez que ¢l Contador General ha formulado el Catilogo de
‘Cuentas, los Instructivos de Cargos y Abonos, la Cédula del Procedi-.

- miento Contable, y tiene el expediente con las formas y registros que
empleardi, el Departamento de Confabilidad estard en condiciones de
efectuar correctamente su trabajo, eontabilizando las tramsacciones que
trealice la industria.
: Para los fines de mi cstudio, me conviene insistir en que la Con-
tabilidad General, se ha dividido en dos grandes secciones: ADMIN'IS-
CTRATIVA Y OPERA’]‘IVA

Bl trabajo de cada uno de estos depmtamentos es sep'lrado del.
“rabajo. del 'otro, sin embargo, afin cuando ya lo dejé explicado, insisto
en deeir, que los resultados del Departamento de Operacion, se ‘ineor-.
porvan periddicamente en las éuentas del Departamento Administrativo.

'Etapas del Negocio.

Ademds de los principios asentados en los pirrafos anteriores, con
‘ob;eto de que las operacmnes sean.contabilizadas correctamente desde
el prineipio, convienc saber que la industria minera, atraviesa casi-
smmpre, por 4 ctapas perfectamente definidas en cada una de las cua-
les, la Contabilidad tiene sus peculiaridades atribuibles, a la etapa en
gue se encuentra el negocio, de ahi que conviene diferenciar dlchas eta-
pas que son:

t - 1o.—Promocién y organizacién del negocio.

20.~—Desarrollo y equipo de la propiedad.
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30.——Producclon y reinversién y
“"40. —quludaclon.

Promocién y Organizacion del Negocio.

Tanto el (l6digo de Comereio de vigencia anterior, en su capltulo

de Sociedades, como la actual Ley General de Sociedades Mereantiles,
iestablecen que: “para que una Sociedad Andnima pueda constituirse, ne-
‘cesitan estar mtegramente suseritas las ‘acciones que formaran el Capl-

tal Social y exhibido segiin ésta cuando menos, el 20% del Capital con—' e

sistente en numerario.
En conqecuencm, y teniendo en consideracién que la industria mi-

nera es casi siempre explotada por una Sociedad Anénima, la apertu— :

ra de libros se hard bajo la forma clisica de:

ACCIONTSTAS
a CAPITAL SOCIAL

Por el m\porto total de las acciones suseritas.-
¥ segundo asiento serd de eargoa las diferentes euentas de
activo que sean afectadas por las aportaciones en especie, con abono- a la

o que sean afectadas por las aportaciones en especie, con abono ala”

de ACCIONISTAS. -— Entre cstas cuentas de Activo, seguramente fi-
gurard la cuenta de FUNDOS MINEROS, en la que se cargard el va-

lor comercial atribuido a los fundos objeto de la explotacién del ne-.

gocio y los aumentos por otros conceptos, cuando haya lugar a ello,
Despubs se hard el asiento de:

CAJA
a ACCIONISTAS

. Por el 20% exhibido de lag aceiones cuyo 1mporte
RES : se ecubrird en numerario.

SDUI Como nitestra Ley General de Soemdades Mereantiles no permlte
que al constituirse la Sociedad haya aeciomnes en Tesoreria,.no’ es con-

' forma, la apertura de libros que de este modo vesultard ficil y sencilla.
} En algunas ocasiones, la apertura tiene algunas variantes, porque
de hecho se funden al momento de consrtltmrse, varios negoecios, pero

€80s son casos especiales ¥y como aqui me propongo hablar de easos ge-

nerales, 1os paso por alto para entrar al siguiente eapitulo.
R Desarrollo y Equipe.

Una vez que se ha constituido legalmente la Sociedad, y se ‘tienen
cios para obtener concesmncs de explotncmn y eonstituir lo que se 1la-
ma ‘‘zona de proteccién’.
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veniente abrir la cuenta de ACCIONES, ni complicar en ninguna otra

los fondos necesarios para.continuar los trabajos, muchas empresas si-:
! guen la !‘exploracion’’ en superficie, a veces'con objeto de hacer denun-. -




La exploracmn puede tener para una empresa ya formada, dos ob-
- jetos prineipales: Constituir zona de proteccién para los fundos.que se
pretende explotar, o hien, con objeto de ampliar el negocio por cl des- :
cubrimiento de nuevas vetas-costeables, )
Al mismo tiempo que las exploraciones, la Compaiiia cmpx‘ende ge-
‘neralmente, los tlabajos que se llaman “‘Desarrollo’’ previos al proce-
go- productive. En términos mineros se entiende por ‘““Desarrollo’’ poner
el fundo en condiciones de que el metal costeable pueda ser extraido, para
lo -cual se realizan las obras indispensables como son: abrir tineles, so-
cavones, guias de cxploracién, hacer el hombeo y desagiie, ete.
Durante esta etapa, de la industria minera, se inicia la divisién de
la contabilidad en los departamentos que mencioné en eapitulos ante-

rativo’’

Para que el desorrollo se inicie, se formularin previamente. los
planos a que estard sujeto, y s¢ determinard qué equipos se instalarin
para llevarlo a cabo.

Con objeto de gue las bases contables de la explotacién sean plan-
‘teadas en forma conveniente, habri de tenerse en cuenta que en la
prictica se opera de la siguiente manera:

Bl Departamento Administrativo, hace antieipos de efectivo al en-
“cargado del Departamento de Operacién, de tal modo, que en este de-
‘partamento, se esté en la posibilidad de hacer directamente todas las
‘erogaciones que sean necesarias, las cuales se motivaran por compras
de materiales, maquinaria y equipo, pago de salavios y toda eclase de
gastos indigpensables en las operaciones que se estin efectuando.

Debe hacerse notar, que el procedimiento de que ¢l Departamento
Administrativo haga anticipos de fondos al Departamento de Opera-
cifn, parn que éste a su vez sea quién haga los pagos como lo he indi-
eado antm‘mrmente, se gigue también dm‘unto todo el proeeso productivo.

La Contabilidad de las operaciones que se llevan a cabo duran-
te 1a etapa de desarrollo, es bien sencilla, pues por una parte el en-
cargado del centro operativo, tendrd que. asentar en sus libros el
efectivo que recibe con abono a la cuenta de “OFICINA PRINCI-
PAL”, Este asiento lo formulari al recibir los fondos.

Cuando hace los desembolsos, hara el cargo a las cuentas que
los motiven. ‘

"~ Es necesario sin embargo, que se fijen correctamente, las cuen-
tas qUe deben ser cargadas, pues como se vera adelante, todas estas

operaciones se capitalizan y es preciso para hacer en su oportuni-
dad, las amortlzacmnes y depreciaciones que estén permitidas por el
'flSCO en el pago del Impuesto sobre la Renta, que todo se haya asen-
tado con suficiente claridad, y siguiendo IOS principios de los ins-
tructivos especiales de cargos y créditos.

El sistema de contabilidad, en esta etapa, vequiere que se lle.
ven libros entre los que figurardn los principales, y ademds Caja,
un registro para Notas Auditadas, y todos los registros y mayores
auxiliares que se utilicen de acuerdo con la importancia-del nego-
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riores: ¢l ‘‘Departamento Administrativo, y el ‘“Departamento Ope-




'010 Ademas, - se tendrh la. documentacién mdxspensable Llstal‘ de‘ '
,Raya, Vales de aprovxsxonamlento y ete,, ete..

La seccién especial del Catdlogo de Cuentas dutante esta ett-
o pa -del negocio, incluye las cuentas especiales que ‘entrarin en Juego
~con motivo del desarrollo y podran ser las slgulentes" :

.1—SALDOS DEUDORES.

Exploracién y Desarrollo

QGastos Generales de Desarrollo

Gastos Generales de Operaclon

Cuentas por Cobrar,

Caja.

Materiales y Provisiones.
Construcciones y equipos,

Reparaciones.

'2—SALDOS ACREEDORES.

Cuentas por Pagar
Reserva para Accidentes -
Reserva para Depreciacién
Oficina Principal.

' 8—~RESUMEN DE CUENTAS DE CIERRE. -~~~ "

Smphepmies desarrollo en la mina.
Recuperacion de inversién en desarrollo.

4—CUENTAS POR OPERACIONES DE DESEMBOLSO. -

FRh Trabajo.
S Aprovisionamientos Despachados.
: o Notas Auditadas.

- Al ‘hacer la exphcac16n del funcionamiento de las cuentas qne BRREE)
fwuran en la Seeccién del Catalogo de Cuentas comeqpmldlcn‘re alaex-:
plotacién, explicaré el manejo de las cuentas mclmdas en las divisie- :
nes (1) y (2). Sin embargo, por ameritarlo asi el asunto, hago-la ex- .
plicacion previa de que la cuenta de Gastos Generales de Desarrollo,»
tiene un funcionamiento similar a la de EXTRACCION de MINERAL.

‘ En consecuencia, todos los detalles técnicos y en general lag ex-
plicaciories que se refieren al procedimiento, se estudiardn en el ea- -
pitulo de la PRODUCCION, En este capltulo, linicamente figurari la
forma en que se incorporan las operaciones inherentes al ‘‘DESARRO-

LLO” en la Contabilidad Administrativa, y se muestran las caracte-

- nstlcas especiales de esta etapa. R

Para mayor claridad en las explicaciones gue haré, voy a dar un
teJem.plo que-ilustrara los prineipios que trato de sentar. . . . o
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-"‘Supdhga‘mos que la ‘‘Cia. Minera Santa Rosa S. A.”" tiene un Cen-
;. “tro Operativo en el Estado. de México, Distrito de Temascaltepec; el
domicilio Social de .la Compaiifa, se encuentra en la Ciudad ‘de Méxi-

i _‘fco y: aqui reside el Consejo de Administracion y en el Centro Minero
de Temascaltepee, hay -un Gerente Local al servicio del cual estd un

.Contador que tiene a su cargo Ia Contabilidad Operativa.
Bl Departamento de Operaeién, al iniciarse los trabajos, habré

' ,.lwcho la requisicién de maquinaria y equipos para principar las labo-

res, que se iniciardn levantando las construcciones indispensables, En
" conSecuencia, suponiendo que se ha establecido un sistema de Cuentas

- por Pagar, tendrdn que haberse formulado asientos-por -los cuales se

eargue a las cuentas en las que se haga la inversién con abono a CUEN-

" 'TAS POR PAGAR, y en algunos casos a las Reservas, que empezaran

& formarse desde que se inician las operaciones.. Asi en el caso que
vamos a estudiar, se tendrd en el Diario un asiento de:

Trabajo —ceccveeenes 72.000.00
Notas Auditadas ceeeoccaeemmeoo 117.0600.00
Contribuciones del periodo ——_.___ 18.000.00
Aceldentes Probables oo 9.000.00. -
a Cuentas por Pagar —-cccevcena 189.000.00
Reserva para Contribuciones -..._. - 18.000.00
Reserva para Aceidentes ..._... 9.000.00 .

Supongamos que la Oficina Principal ha hecho provisién de fondos
al Centro Operativo de Temascaltepec por $220.000. 00 el Contador del -
Centro-Operativo habrd formulado-un asiento des «n

Caja. .. L 220.000.00 o
a Oficina Principal $-220.000.00

- Tan pronto como se vayan haciendo los pagos, las Cuentas por Pa- B
gar corespondientes, se irin cancelando, y en el ejemplo, saponemos que.
‘sl fin del periodo, se han pagado $160.000.00 los asientos que se habré.n
hecho ser{m de:

"Cuentas por Pagar .. o e $ 160.00000
AT a CAJA __.. $ 160.000.00 -

Y por 1os aprovisionamientos despachados se formulars un asiento. de:

Aprovisionam.ientos Deépachados -~ 45.000.00
a Materiales y Provisiones .....__. -~ 45.000.00 -

~ Ahora bien, las cuentas que recibirin los eargos por la distribu-
cifn correspondiente, tendrin que ser aplicadas, haciéndose un asiento
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: de traspaso a las cuentds que deban ser cargadas de acuerdo con las
‘opemclones efectuadas. El asiento de referenem podra: quedar como

sigune:
Materiales y Provisiones .. .. $ 63.000.00
Construcciones y Equipo —cooeeeo 54.000.00
Exploracién y Desarrollo oo 54.000.00
. QGastos Generales de -Desarrollo... - 72.000.00
.Gastos Generales de Operacién ... - 18.000.00
T : & Aprovisionamientos Despachados _$ . 45. 000 00 ..
G IR : Trabajo - —— . 72.000.00 "
: e . Notas Auditadas --cocceccemccmam 117.000,00 - -
ST e Contribuciones del Periodo —.----- -18.000.00 - -
L e : Accidentes probables .___...-.. 9000.00 s

En consecuencia, las cuentas habran quedado con los sxgulentas R

~.galdos:

Ma;teriales‘y Prbvisiones.$ 18.000.00 Cuentas por Pagar_.._.$ 29.006.‘1{0

Caja oo 60.000.00 Reserva para Contnbu- CL
Construcciones y Equi- CIONES - 18.000.00
POS o - 54.000.00 Reserva para Acc1den— ST
Exploracitn y Desarro- 88 e 9.000.00 -
D | s 54.000.00 Oficina Prineipal ._.___ 220.000.00
Gastos Generales de De- P
sarrollo oo 72.000.00
Gastos Generales de Ope-
raeién - ____._._.. ... 18.000.00 )
BSuma e $276.000.00 Sumas iguales ... $276.000.00

Con objeto de que se pueda saber la inversién que se ha hecho en
e B el “DESARROLLO’’, por el periodo que se termina y también para

: que las cuentas por lo que se refiere a las operaciones, mes por mes, so-
lamente reporten la informaecion correspondiente a cada periodo de opo—
racién, se hacen los pases que se mdxcan a continuacion:

- Las cuentas de EXPLORACION Y DESARROLLO, GASTOS QB

o : NERALES DE DESARROLLO y GASTOS GENERALES DE OPRRA-
S CION, se traspasan a una cuenta que se denomina: DESARROLLO EN
MINAS En el ejemplo que he puesto, ¢l asiento seria:

DESARROLLO EN MINAS $ 144.000.00

: a Exploracién y Desa- :
: rrollo oo $ 54.000.00
e : Gastos Generales de De-

R SRR B T A - 1200000




" Gastos ‘Generules “det P
Operacifn- ~-z_-_-_." "18.000.00
Asiento de traspaso. SR

e 01} saldo de la cuenta DESARROLLO EN MINAS, nos debe repre-

. . mentar la inversién-hecha por este concepto, y a la cual se le agregaran
‘algunas’ otras partidas como veremos adelante.

) Depreciacion del ‘Equipo de Desarrollo.—Para estimar con mayor

_ - precisién el monto de lo invertido en el desarrollo de la mina, se in-
cluird una suma correspondiente a la Depreciacion del equipo. Para el
efecto debe tenerse en cuenta, que la vida probable de los equipos mi-
neros, generalmente es corta, y también que casi siempre, después de un
desarrollo considerable, la mayor parte del equipo empleado en esta eta- -
pa de la industria minera, queda. inutilizado en sa mayor parte, dando
lugar a que se le reemplace por otro nuevo, tan pronto como la pro-’
pxednd empieza a produeir.

Por estas razones, se estima la vida probable del equipo, en un pe-
riodo que varia de 3 a 5 afios,, de ahi que una cantidad proporeional
8l eosto de dicho equipo. se cargue periGdicamente en la cuenta de DBE-
"PRECIACION DE EQUIPO, con abono a la de RESERVA PARA DE-
PRECIACION DE EQUIPO. En el presente caso el asmnto serfa’ por
‘12 suma de $10.800.00.

Bl cargo hecho a la cuenta de Depreeiacién de Equlpo, se traspasa’ ‘
después a la cuenta. de DESARROLLO EN MINAS que sumando a los
eargos anteriores, vendria a quedar con un saldo de $154.800. 00.

Tste saldo a su vez, debe traspasarse al fin del periodo, a la cuen- o

ta de OFICINA PRINCI'PAL haciéndose un: asmnto de:

OFICINA PRINCIPAL $ 154.800.00

a DESARROLLO EN MI-
NAS e $ 154 800 00
Suma invertida durante el )
periodo en el desarrollo
de la mina. :

Despues de este asxento, los saldos que quedan en los hbros de Ope-

racifn som:

‘Caja Ll "_$ 60.000.00 Cuentas por Pagar ._..$ 29.000. 00
Conatrucclones vy Equi- Reserva para Contrlbu- -
POS o 5400000  eciones —------—en-i-- 18,.000,_00
Materiales y Provisio- Reservas por Accidentes. 9.000.00 i

BB e 18.000.000 Reserva. para Deprecia-
ei6n BEquipo _.—-____- ~10.800.00 -
) Oficina Prinecipal —-n-- 65.200.00
. ..Sumas $132.00000 S UM B S commomeem $132.000.00
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:La enntxdad mvertlda en Construcciones y Eqmpos, no e t"aspasa
a la cuenta de Oficina Principal, porque esta cuenta, lo mismo que las
. de Reservas, que figuran en el Estado anterior, deben conservarse en .
los libros de Operacién, con obJeto de que los cargos posteriores, por.
los conceptos que indican las propias cuentes de Reserva, se hagan uti-
hzando las mismas cuentas de referencia correspondientes.

CARACTERISTICAS DE LA ETAPA DE DESARROLLO EN LA
'CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Hemos dicho en capitulos anteriores, que después de la promo-
¢ibén del negoeio y euando la socledad ha quedado ya constituida confor-
‘me.a derecho, la Contabilidad se inicia haciendo los asientos que es’ cog- .
tumbre hacer en la apertura de sociedades y que, como cuentds espe-
ciales, encontrariamos en primer término la enenta de FUNDOS MINE-
ROS, cargada con el valor comercial atribuido a los fundos, y euyos
datos constan en la eseritura constitutiva.

Durante la etapa del desarrollo, tendremos que en la Oficina Prin-
cipal, ademds de los anticipos hechos al Departamento Operativo, se ha-
brin tenido erogaciones por los Gastos de Administracién, Gastos Le-
gales y por algunos otros conceptos.

Todos los gastos en que haya incurrido la Qficina, se irfn car-
gando a las cuentas que los motivan, y al fin del periodo, se traspasa-
rin a una cuenta denominada DESARROLLO GENERAL, la cual ‘gb-
gorve no solamente los Gastos de Administracién, sino también los Ba].-
dos deudores de Intereses, y de cuentas similares.

Cuando el Departamento de Administracién hace un anticipo al
Departamento Operativo, se formula un asiento de: (en nuestro ejemplo)

CAJA EN MINAS $220.000.00
a CAJA - --$220.000.00

Y cuando recibe los informes que remite el Departamento Opera. -
tivo en vista de los datos correspondientes, hari un asiento de:

DESARROLLO EN MINAS __..._ $154.800.00
a CAJA EN MINAS $154.800.00 -

en consecuencia, después de formulados los asientos anteriores, las
cuentes estardn en la posibilidad de mostrar lo que se ha invertido en el
‘‘desarrollo de la mina’’ por medio de la cuenta de DESARROLLOQ EN
MINAS, y por medio de la de DESARROLLO GENERAL, por los gas-
tos hechos en la oficina. El saldo de la cuenta de Caja en Minas, estd
cubierto por las cuentas de Construeciones y Equipo, Materiales y Provi-
siones, y efectivo que se mantiene en la mina, el exceso de estas inver-
siones en la mina corresponde a Cuentas por Pagar y Reservas que se
han especificado.
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Produccién

“ De’ acuerdo. con los principios que he sentado, voy a dar-en pri-
amer término la parte del Catélogo de Cuentas cmrespondlente, paraA e
maneJar las operaciones que se efectu'm por-la Producclon

Secclén del Catdlogo de Cuentas.

CUENTAS DE ACTIVO.

Caja.

Costruceciones y cquipo.

Materiales y Provisiones.
: Cuen‘ras por Cobr:u'

CUEVTAS DE DESE\IBOLSO

Trabajo
Notas Auditadas.
. Aprovisionamientos Despaehados

- ..Talleres
L - Fuerza .
R Accidentes pro}mbles
T Depreciacién de equipos.
RN .+ Contribuciones .del periodo

- Gastos.de Venta )
Agotamiento de Minas.
... Cnentas por.Pagar. .
-+, Reserva para - Accidentes
. “Reserva para Contribuciones
= Reserva para Depreciacién de Eqmpoq
Reservu para Agotanruento de. Minas.

.-CUENTAS DE GASTOS

‘ E_xploracmn ¥ Desarrollo
.Extraccién de Mineral
~'1‘ranspozjte de Minerales




} Gaqtos en Haelen(la de Beneflcm
- (lastos Generales. de Opewcmn

CUFNTAS DE GASTOS AVTICIPADOS

Reparaciones
Reposiciones
Seguros Vigentes,

CUENTAS DE PRODUCCION.

Minerales en existenecia al costo. :
Minerales en Proceso en Hacienda de Lenetmlo.. , R
Concentrados y Precipitados en Hacienda de benefxexo. it
Coneentrados y Precipitados en Tmnsno b
Fundiecién,

Oro en Barras

Plata en Barras

Burras en Transito
"~ Costos y Ventas de Metales Afinados.

e sentaclo el principio: que la Contabilidad se divide en dos tle- .
partamentos: ¢l Administrativo y el Operativo, sin embargo, es pre-
ciso repetir este primeipio, para que- el sistema . explicado sea clara-
mente entendido.

s necesario rccordar a modo de resumen, de lo expuesto antevior-

Cmente, que et Departamente de Operaeién, debpucs de recibir el efee-

" tivo proporcionado por el Departamento de A(lmnustraclon, medmnte

- los BEstados que he presemntado, demuestra la inversiéon hecha en mate-
riales, maquinaria, salanos, ete., y que parte de’esa inversién, se capi-
taliza en lu cuenta de DESARROLLO EN MINAS, También expliqué
‘¢l procedimiento que se siguc cuando durante la etapa ‘del Desarrollo,
se hace explotacién y se liegan a obtener produectos, que se aplican co-
mo disminueién del costo del desarrollo ¥ que en caso de que - hubie-

- ra utilidad de mayor consideracién, puedan darse como un dividendo
para los Accionistas, Por lo tanto, creo que al entrar de lleno a tratar
la etapa de PRODUCCION, en una industria minera, es necesario que v
explique: que los principios que deben ponerse en practica durante esta R
etapa, nceesitan ser lo suficientemente flexibles para que se conserve
la integridad del sistema; afin cuando haya modificaciones en el ne-
gocio, ya sea por aumcnto de los medios e aceibn. O bien que hays -
disminueién causada por el agotamiento, cambio de métodos de opera-
cmn, depreciacién de los metales en los mercados; lo mismo que se- -
rén lo suficientemente fijos, a fin de que se puedan formular - estados -
comparativos que permitan apreeiar la sitnacién del negocio de uno a
otro periodo. :
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DIVIQION D]] LA CONTABILIDAD
DURA.NTE LA PRODUCCION '

Ta coutablhd'ld de la PRODUCCIO\I se dmde en tles grandes
‘ rupos de eucntas: ‘

= 11—7—6011tnb111da(1 General.
2~~Contabilidad de Costos v Tstadistica.
3.—Contabilidad econémica.

]

1.—Contabilidad General—La Contabilidad geueml tiene por -ob- ‘

jeto 1o segregacién y arreglo de los desembolsos, de tal manera que seé
- pueda seguir un sistema de costos apropiade y se logre obtener el:de-:

talle de la Produccidén, Ventas, Ingresos, ete. De este modo se estard en’

condiciones - de mostlar los 1'esu1tados de las operaciones, en utilidades

o pérdidas correspondientes a un periodo y en cualquier momento dado,

se puedan apreciar con exactitud las condicjones en que se estén efec-

tuando las operaciones.
9.~—Contabilidad de Costos y Estadistica. Ta Contabilidad de Cos-

tos, se refiere al amdlisis de cargos, tanto a la cuenta de Pérdidas y

G-anancias, como a las diferentes operaciones de la Produeecién, de tal

manera, que se esté en la posibilidad de determinar la utilidad o pér-

dida por eada producto, divisién, departamento o parte del negocio. Fin

- conseeuencia, resumiendo concluiré que el Departamento de ‘Costos, mos-

trard por ¢ ada periodo, de operaciones, el costo de cada elemcnto, cla-

se, o parte del negoeio; por cada producto, proceso de operacién, de-
partamento, sub-departamento, unidad departamental o sub-departamen-
tal: de tal manera que estos datos puedan ser una guia o ayuda para-cl

Jefe de departamento relativo, y sirven para determinar en la Ohcma

Geneml si se ha obtenido o no, eficiencia en las operaciones.

. < 3.~—Contabilidad Bconémica.—Im Contabilidad Econdmica es el re-
'gistro, analisis y compilacién tanto de la Produecién, como de los fae-
tores del costo, para mostrar las pérdidas de la Produceién y los mejo- .
res resultados econdmicos seglin los diferentes preeios de ésta, asx como
de-los costos y ventas. :

CONTABILIDAD DE LA EXTRACCION DE MINERALES

: ‘La. Contabilidad para cada Departamento de .Operacion, debers
- -considerarse como una rama separada del Departamento de Contabili-

*'dad Qeneral y estd bajo la directa supervisién de un Contador de Cos-
tos, quién es responsable ante el Contador General de la eficiencia que .
se mantenrva en su propio departamento.

Antes de continuar adelante, debo insistir ante el H. Jurado, que
en’el presenté estudio sélo me propongo tratir, como lo enuncié al prin-
cipio, finicamente. las bases generales para el establecimiento de un sis-
tema de costos en la industria extractiva y lineamientos de la Contabi-,
lidad General, limitindome a estudiar el funcionamiento de las cuentas:
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espeelales, ommendo tratar las que no prcsentan camcteres partxeuln—

.. res. Lias razones que me mneven a ello, son:

lo.—Resultaria mi tesis con unas dlmenqlones mayores de las nor-
~ males, si estudiase con todo detenimiento, todas las cuentas de una
industria minera.

20.—Por otra parte, me serfa imposible tratar los costos en general,
si antes no plantease las bases en que deben cimentarse estudiando el
_-funcionamiento de las cuentas relativas.

Ademis, cuando se han dado ya los lincamientos de la Contabili-
dad General de las operaciones, fieil es seguir el estudio de los Cos-
tos en todas sus ctapas a través de los dlfm-entes Departamentos de -

X Operacxon. S6lo de esa manera, pueden resultar comprensibles y prée-
ticos ¥ quizd posteriormente, pueda completar mi trabajo sobre los pro-
cesos incluyendo un estudio de las cuentas en particular, eon propdsi-
‘tos” de Auditorfa, ya que ahova no puedo abarcar con el deteni-
miento requerido, Jas dos mis importantes funciones del Contador Pi-
blico o sean la analitica y la construetiva, la prlmer a referida a la An-
ditoria y la segunda a la Organizacién.

Hecha la exphcaclon de la forma en que sxgo tratando el asunto -
que me ocupa, continnaré:

Y |

DESEMBOLSOS

En una industria minera, los desembolsos tienen singunlar importan-
ein y todos los hombres de empresa. que se dedican a esta clase de ope-
raciones, saben que cuando la mina ha entrado a la etapa de Produe-
01611, deben tener suficiente capltal de trabajo; efectivo principalmen-

te, para cubrir Jos gastos de oporaclon, hasta que pueda lograrse'la ven- -
ta de metales y se ohtengau ingresos por este concepto. Pero entre tan-
to, habran de comprarse materiales suficientes, pagarse salarios, cubrir
toda clase de gastos, de tal modo que se puedan continunar sin interrap-.
¢ibn-las operaciones.

Ya he dicho que la Oficing Principal hace anticipos en efectivo-al
Departamento de Operacién ¥y que se sigue el mismo procedimiento en
la etapa de Prodnecién, que durante la etapa de desarrollo.

Supongamos pucs, que estamos a principio de lo etapa de Produe-
¢ién en la cual se ocasionan diferentes gastos por las operaciones que
se efeetiian, incluyendo los de Explorueion 3. Desarrollo que se conti-
niian por tan largo tiempo, cuanto dure la extraceién de mmeral pero
que en el presente easo, son eargables a la Produecion.

Para mayor claridad, trato a continuacién este asunto:

EXPLOEACION Y DESARROLLO DURANTE LA PRODUCCION

Todos los gastso que se originan por este concepto, son imputa-
bles a la Produceién normal, en eonsecuencia, las operaciones de explo-

o8 :




- :racién y el trabajo de desarrollo, son considerados como una de las par-
tidas de gastos de la Producecién. Sin embargo, esta regla tiene sus -
excepeiones que son las siguientes: Cuando la exploracién es hecha so-
bre propiedades bajo opeién o en nuevas concesiones, estos eargos se
hacen a una cuenta separada y son tratados como. una jnversion que se
capitaliza, lo mismo que se ha hecho durante la etapa de desarrollo, que:
traté en eapitulo anterior. :

Es nccesario hacer constar, cono un principio de Organizaecién in-
terna y de control del negocio, que la suma de Gastos de Desarrollo,
usualmente estd limitada a cierta cantidad, por tonclada de mineral ex-
traido; o a cierta cantidad por metraje abierto ¥ que no se debe- ex-
ceder del limite prefijado, sin la autorizacién previa del Gerente o la
persona que desempefie estas funeiones.

También puede suceder, que cuando la mina ha entrado ya en la
etapa de Produeeidn, por alguna circunstancia, se suspende ésta, pero
se siguen los trabajos de desarrollo. En tal caso, se abrird wna cuenta
especial denominada DESARROLLO DIFERIDO y a la cual serin car-

gada las erogaciones por este eoncepto. ‘

" Bsta cuenta se amortizard paulatinamente tan pronto como se con-
timie la Produecién. »

¢ DESEMBOLSOS DE CAPITAL DURANTE LA PRODUCCION

. Son muy pocos log desembolsog capitalizables, que hace el Departa-
mento de Operacién cuando los Fundos Mineros han entrado a la eta-
pa de Produceién. Los habituales pueden ser: por compra de nuevos
equipos. . )

En este caso, es necesario explicar que debe tenerse un Presupues:
to que prevea con antieipacién los desembolsos por tales coneeptos, asi
mismo que fije los limitey de variabilided, teniendo en cuenta las posi-
bles emergencias que deberin cubrirse por la reposicién de los equipos
en uso, pues de ofro modo, se expondria la megociacién a colocarse en
una sitnacién finaneiera difieil. :

? Hay algunos otros desembolsos de capital que pueden ser inver-
kiones en nuevos Fundos mineros, pere que sin embargo,-no son hechos por
el-Departamento de Operacién, sino mas bien por el Departamento de
Administracién. Dicho Departamento, los hari cuando las condiciones
del negoeio lo requieran. . i B

PRINCIPIOS DE LA CONTABILIDAD DE OPERACION.

Las cuentas que se han mencionado en la Seceién del Catilogo ’d__e
Cuentas, que s¢ pondrin en juego en el Departamento de. Qperac)on,
seguramente que serin complementadas por otras que Se mancjen con es-
pecial referencia a los Proeesos de la Produceién en la Hacienda de.
Beneticio. . .

"Bl Contador General, con objeto de asegurar la uniformidad en’.
el procedimiento que se siga, tendré enidado de dar instructivos claros
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¥y senelllos a los Contadores nuxiliares'y atin es de recomendarse, g8 les
"de un ésquema en el que de un modo grafico puedan apreciar las co-
nexiones de sus informes y documentacion, con los demAs departamen-
tos; a efecto de que no haya malas interpretaciones, que entorpezean la
buena. marcha del negoeio.

El funcionamiento de las cuentas que voy a tratar, procuraré expli-
carlo desde un punto de vista téenico y haré lo posible para estudiar
méas amplismente, lag cuentas que son de mayor aplicacién. Teniendo
‘en consideracidn que en las negociaciones mineras hay tan frecuentes
~ desembolsos y de acuerdo con la clasificacién comunmente establecida,
pars estas industrias, trato a continuacién los desembolsos originados por
1a Produceidn, dividiéndolos en:

1.—Actuales
2.-——Devenga dos ¥
3.—Diferidos

Esta division se basa atendiendo al tmmpo en que -se efectuan eon
relacién al perfodo de operacién. Rsta sepamclon se hace para ln con-
- tabilizacién apropiada de los costos ¥y exposicién mas clara del asunto.
Lios Desembolsos ACTUALES, son aquellos mohvados por las ope-
raciones del ejereicio.

Los DEVENGADOS, corresponden a operaclonc‘; realizadas en el
ejercicio y los cuales no se han cubidrto, sino que se haré el pago en el
periodo posterior.

En cambio los DIFERIDOS, cmrosponden a pagos que se hlcleron
pcro cuya aplicacién corresponderd a ejercicios futuros.

" Desde luego, cabe decir, que ¢l registro de tales operaciones, debe
hacerse en forma tal, que se puedan aplicar facilmente los cargos co-
rrespondientes al periodo contable & que se refieran. Y por lo que toca
‘a’las funciones de Auditoria, los Auditores estén en la pogsibilidad de
desempenar su trabajo eon mds eficacia, teniendo 10s elementos necesa-
rios para ello.

En la Industria minera, lo mismo que en todos. los ncgoclos, hay
erogaciones que no son cubicrtas inmediatamente que se motivan,. sino
que se contraen deudas gue vienen a constituir un Pasivo. De cual-.
quier manera, como la Produecion debe absorver los cargos por los ele-
mentos cdel costo, es nccesario hacer funciomar un sistema apropiado.
Para, el objeto, el que més satisface tales exigencias, cs el de Cuentas
por Pagar, de este modo, en lo que es posible relacionar Jos desembolsos i
que se cfectiian, se hard mediante las Cuentas por Pagar. )

‘Desembolsos Actiales~—Tios desembolsos actuales, se dividen -en
directos e indirectos. Corresponden a los primeros; las cuentas de:

TRABAJO o S
NOTAS AUDITADAS y ’
APROVISIONAMIENTOS DESPACHADOS,
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o Estas cuentas reqmeren en. su tuncxonamwnto, aumhares } docu-

.‘,,meutaemn que se mencionard adelante. :

‘Para la cuenta de TRABAJO, se tendrin las hstas de ruya. y lu do-

; cumentacx(m adicional que se especifica al tratar esta euenta en p&rh-
-eular.

‘Para l’las NOTAS AUDITADAS habré un registro especml en- el :
que se anoten los comprobantes’ originiales motivados por la operaein
de que se trate, los que se archwamn convementemente pma,\‘famhtan
1as revisiones periddicas.

De la misma manera que en la industria manufacturera se lleva un
registro de Vales de salida para cubrir el despacho ‘de articulos -del
almacén, en el preseénte caso también se empleo un Registro de ‘Apro-
visionamientos Despachados; operacién que se hard a base de un’ “vale
de Salida firmado por ¢l empleado que ténga facultades para ello.’ Eq-
tos’ documentos serdn archivados convenientemente a fin de que se fa-
eilite 1a revisién y se'haga la, eomprobaelon de las existencias en Alma-
eén euando haya lugar a ello,

Pueden considerarse como desembolsos md1rectos los de

Fuerza y de Talleres.

" Desembolsos :-Devengados.— Los desembolsos devengados, se conta-~
‘bilizardn al final de cada perfodo contable, ya sea por un cargo directa
a la cuenta apropiada, con abono a una de Acreedores por Gastos Devens
-gados, o bien el abono se hace a Cuentas por Pagar por Gastos Devenga-
‘dos. En el caso de que la aphcaclon no resulte facil de hacerse en.el mo-
‘mento en que se va a practicar el asiento de referencia, puede estable<

cerse una cuents intermedia que podria denominarse Gastos Devengados
‘que seria ca.rgada. transitoriamerite para aplicarse después a la cuenta
apropiada, segiin el Proceso de Operacmn de que se trate.:

Desembolsos Diferidos.—Los desembolsos diferidos generalmente son
motivados por cargos correspondientes a Depreciacién de Equipos, Cons-
truceiones y Agotamiento de Minas, Por lo que se refiere a 1a segunda
‘cuenta, es de hacerse notar que su saldo se traspasard a'los libros de Ad-
ministracién, porque como ya 1o due anteriormente, en este Departa-’
-mento, es donde se hacen las inversiones para la adqmslclon de nuevos‘
“Tundos Mineros o ampliacién de los ya existentes. .

Estudio de Cuentas de Desembolsos Actuales,

, Tnbajo o
S Dicectos Notas Auditas :
Desembolsos S L Aprovlslonamlcntos Dcspuha dns
‘ ‘.Actualcs _ Todirectos - { #’.lé :
’ Talleres
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DIBEGTOS

'1RABAJO —-Esta cuents, debe cargarse por’ el 1mporte total de lay
TListas de Rayu de los trabajadores ocupados ‘en los diferentes pmwsm
de operacidn con abono a Cuentas por Pagar. Se abona hastd que se la-
ga la distribucién de este concepto en los diferentes Procesos de Oje-
rac16n o Departamentos, sub-departamentos, -o: unidades: de_produccion,
seglin se haya establecido el sistema de Costos en la empresa de que se
trate, . .
Contratacién.—Como principios ‘de orgunlzauon, expheare p01 lo

que se refiere a este elemento, para que se haga el muue,;o npropmdo de
la cuenta, lo sngmente
Se dijo en los capitulos que anteceden, que enla mdustrm m1 gra,
_‘existe un Departaménto de Perscnal que tienie a su cargo la contrafacion -
de los trabajadores, la cual deberd estar de acuerdo con las normas que
senala nuestra legislacién de la’ materla El tramlte que se sxgue gene~

TARJETA DE ENGANCHE

FORMA NO. ¢ E
| SANTA ROSA 5. A . |
) Seiior ’ ] "No,’ o
. ha ‘sido enganchado, aumentando. el personal "
“del- Dpto, .. : con]amal des ___________________ -
" contralo individual e ccmh'alo colectivo__________
" referencias de i 5
ha sido aceptado por-la oficina médzca fecha tarjeta N, o. ______
Temascallepee, - 19
) pr—— ) - ey ,l
e T e

ralmente es el siguiente:* heeha la’solicitud por el trabajador que desea:
ingresar a la negociacidn; antes de que sea aceptado el solicitante, de-
beré pasar un examen médleo, en el cual se le sujetard a un interrogato-
rio para conocer su estado de salud'y sus antecedentes como trabajader’
de otras negociaciones,:a efecto de que la compafifa vea si es eonvenien-
te aceptarlo o no. Si el examen médico es favorable por Io que se refie-
re al estado actnal de salud, del obrero, la empresa tendra culdado de
hacer la investigacifn necesaria para ver si el trabajador ha - proporcm.
nado los datos verdaderos respecto a sus antecedentes; este hecho es in-
teresante no deseuidarlo, por-Ia ‘indemnizacién que su cubre por enfer-
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medad. profesional, ya que ias enfermedades son en ocasiones motivadas
por su trabajo anterior; y es natural que la compafiia procure salvagunar-.
darse de responsabilidades que no le conciernen, como son las que se de--
rivan de un trabajo anterior realizado ¢n condiciones poco higiénicas o
en zonas donde los clementos materiales enferman méas frecuentemente al
organismo sin que la enfermedad sea ostensible sino mas bien oculia
hasta que toma earacteres mds graves. , L
Llenados los requisitos de examen médico y referencias, puede ser .
que la solicitud se acepte o se rechace. Sino es aceptada porque no-satis-
faga las condiciones requeridas para ello, en la tarjeta que se abrié pa--
ra anotar los antecedentes clinicos del solieitante, se cseribe la palabra
“‘Rechazado’® y se archiva en el Departamento de Personal. :

Supongamos lo contrario, la solicitud es aceptada, se firmarh el .
Contrato de trabajo respectivo, (en el caso de que haya contrato indi-
vidual) o hien, se seguirdn los trdmites para que ¢l individuo sea inelui-
do en ¢l Contrato Colectivo de Trabajo. : : .

De cualgquiers manera, al obrero aceptado se lo da una tarjeta para
i) Tomador de Tiempo (véase forma No. 1), para que se le incluya’ em .

la Tista de Personsl. El . Tomador de Tiempo, hace que dicha tarjeta
“1a firme el obrevo en su presencia y a su vez le entrega una tavjeta:
de identificacién que le serd presentada eada vez que el obrero récoja
sus notas de cambio de trabajo. v . o
Las notas de cambios de trabajo, sirven para. hacer los informes de
- la distribucién de tiempo. v ' »

El obrero firma también-un duplicado de su tarjeta de identifica-
¢ién, en presencia del Jefe de Personal; en caso de no saber firmar, este
requisito serd substituido por sus huellas digitales. Esta tarjeta es eon la
que ge abre el expediente de cada obrero. El triplicado sirve para que el
nombre del obrero sea registrado en el libro Diario de Tiempo.

FORMA NO. 3
EXTRA | T [ o
" TRABAJO - . 1] Somewi s SN E
FECHA TuRNO : - Tirsinb e | - H. -
PASADO A : o Hedims - o HORAS
......................................... : . . < - Rayaderes firmarte sas iaiclales -
TRABAJO EJECUTADO DURANTE ESTE TIEPMO EXTRA
LOS CASILLEROS TES SERAN LLENADDS POR EL RAYADIOR O LA GERENCIA
HORAS | FACTOR| CALCULO JORNAL RAZON DEL FACTOR MCHTO CARGU :SE A . -
fefe de Dple. Riredor G, Tastoe deTimps e
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7. Informes de Trabajo.—Para que puedan prepararse las hojas de
.~ eosto correetamente, ¢s necesario que una persona encargada al efecto,
prepare los informes diarios de trabajo: Informe por labores ejecuta-
‘das en la superficie, e Informe de trabajo en el interior de las minas
.-(vBase forma No, 2). -

" En cada fundo, habréi determinado niimero de obreros, los cuales
se distribuyen y quedan hajo la direceién de un ‘‘eabo”’. De ese modo,
cuando un obrero va a otro trabajo, recibe del Tomador de Tiempo, una
‘nota numerada que regresa al mismo Tomador cuando se efectfia nuevo
cambio o termina su trabajo. X1 Tomador de Tiempo, con los datos de
las motas de ““eambio, prepara su informe, del cual hace varios ejempla-
res que son enviados a los Jefes de Departamento respectivos, a la Ad-
‘ministracién General, y al Departamento de Contabilidad de Costos,

- Registro de los Informes de Trabajo.—Los informes de gue se ha ha-
blado anteriormente, se registran de tal maners, que pueda conocerse el
" trabajo imputable a eada proceso, departamento, taller, o para cada una
de 1as.divisiones hechas en la superficie o en el interior de las minas,
. El control interno del manejo en este elemento de los costos, se es-
tablece mediante el cheque de log Libros de Tiempo con las Hojas de
Costo. ) ’
" 'Las Listas de Raya, son preparadas de acucrdo con los datos qu
continen los informes del Tomador de Tiempo. ~
En México generalmente se acostumbran hacer los pagos cada sema-
na y aun cuando los dias Jaborables se euenten de lunes a sibado, son
muchas lag compaiifas que hacen sus pagos dentro de los 2 6 3 primeros
dias de la semana siguiente, a efecto de que se prepare la documentacién
conveniente ; pues no hay que olvidar que en nuestro medio, es una-prie-
tiea generalizada, Ya cuestién de que los obreros piden nnticipos por eir-
cunstancias espeeiales. Los anticipos se eubren por deducciones periédi-
cas que sc les van haciendo, hasta liquidar eompletamente su adendo.
"Muchas veees no s6lo hay deducciones por anticipos, sino también por
otros. coneeptos, por ejemplo: en umestro pafs, donde el sindiealismo se
ha extendido tan considerablemente, log obreres pagan a sn sindieato de-
terminada enota, que los pagadores de la compaiiia se encargan de dedu-
eir, para a su vez entregarla al Tesorero del Sindicato.

Bajas de Personal.—Un obrero puede dejar de prestar sus servicios
@ la compaiifa, ya sea que el mismo pida su separacién; o bien nque la com-
paiifa se vea oblizgada a separarlo. Cuando la separacion es injustifica-
da, la empresa tendrd que dar al obrero despedido, cuando menos tres.
meses de salario; no asi cuando se comprucha que la separacién ha sido
Justa. e
. Administrativamente, se siguen los trimites siguientes: ol Superin- .
iendente pasa una nota al Tomador de Tiempo para que éste prepare el
informe. del abrero separado y se le haga su liquidacion.. Do este infor-
me, ademis del ejemplar que va 2 Contabilidad, se hacen otros ejempla-
res, uno de los cuales se envia al Departamento de Personal para que se
anexe al expediente del obrero en cuestién. ’

In el expedicate, figurard su solicitud oviginal ¥ las notas a que
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. DEPARTAMENTO

MINEROS

INFORME DE LOS TRABAJOS EN EL INTERIOR

CUMNA | NvELS

LABOR

CABO

OCUPACION!

HOMBRES. "

| HOMRES OR (AJORES

NUMERO

SUS SUELDOS -

| Perforistas
-1 Ayudantes

Zorras

| Puntistas

Perforistas .

Ayudantes

Manteros
Carreros

Campahems

“ | Perforistas

s :Perfdifiemg v

iAYuéan;éu

Manteros
Carreros
Campanercs

Perforistas

Ayudantes

| Ayudantes |

SUS:SUELDOS '




Manteros
Carreros

Cuhpmeros

: .Petfb;iathl‘
| Ayudantes

Petfo‘ris’tas.'
Ayudantes

Mantetos

Carteros
Pefforiétai'
Ayudantes
‘Cami‘nerdsf

“Tuberos

Veatladores

Campanem‘ :

TOTALES

R jefe de ming rendem oste reporte pura la hore. de termi.

" nar el turno, entregdndolo sin demora o la oficina de costoa. ,

e Hay camllemaen blanco para clases de Operariy. n0- espect:
S ﬁcados on lzsm

S JEFEDEMINA. .




haya dado lugar durante el perxodo que hn prestado sxm servwws a la
-empresa. -
‘Finalmente 5 el expedlente del obrero- -dado de baja, es eumbmdo del
meluvo de ‘‘obreros en selvxclo”, al de “obreros dados de ba;a.”

Accldentes.—Para este asunto, se requiere una informaecién que debe
hacerse tan pronto como el accidente acontezca, En el informe se anota-
1in toda-clase de detalles respeeto a la forma en que acontecié el hecho.

- Lias grandes compafifas mineras; tienen a su servieio Hospitales, a donde
son llevados los operarios que han sufrido accidentes, con el objeto-de
que se instituya rapidamente el tratamiento adecuado.

Cuando el accidente fuere de consecuencias graves, porque inutilice
al obrero total o parcialmente para el desempefio de su trabnjo o bien
que fallezca, de acuerdo con la Ley del Trabajo, la companm estard obli-
-gada a pagar la indemnizacién correspondiente, segfin la tabla que al

efecto viene en la propia Ley. Tales pagos se haran con cargo a la cuen- :

ta de Reserva para Accldentes
‘ NOTAS AUDITADAS

Esta cuenta se catga del total de las notas revisadas'y aprobadas,
con abono a Cuentas por Pagar. Se descargn hasta que se hace la. dls-
tribueién de cargos para los costos.

Las Notas Auditadas, se registran prevmmente en un Reglstro lla-

, mado de Notas Audltadas

Dos coneeptos gue son melmdos en esta cuentu, son. facturas por ma-

“teriales y aprovisionamientos, cuentas de flete y en general, pagos aec-

B tnales que se tengan que hacer por eonceptos similares.

‘Debo exphcnr que es conveniente abrir la cuenta que menciono, pot
“la circunstancias de que las empresas mineras tienen que hacer grandes
. desembolsos y sobre todo muy freeueates por los eoneeptos que se han
“mencionado en el pArrafo anterior y no es posible que se haga una dis-
“tribueién correcta, cuando llega la factura o'la nota de gastos. Lia distri-
“bueién se hace posterlormente, tanto para las cuentas de Activo, como
.para-las de Produccién, de Gastos y en general a las cuentas a que-haya
‘lugar, de acuerdo con los informes que para el efecto tiene el Departa-
>mento de Contabilidad.
: Tratindose de las facturas de materiales y provisiones compradus,
ilo mismo que de notas de fletes y gastos por los que haya complobante
omgmal se anexan a la Cuenta por Pagar correspondiente, :

Debo insistir en que las facturas, las notas de flete, comprobantes

‘de gastos, ete., deberdn mostrar una evidencia clara de que han sido -

“checadas y 1evxsadas convenientemente ; tanto por la persona que ha ‘re-
cibido las mereancias, como por la encargada de la revisién de documen-
tos; ¥ que éstos han sido aprobados.

El método méds usual en estos casos, es emplear un scllo que tlene la
leyenda apropiada y un espacio en blanco donde debe firmar la pelsona
uutorlzadt\ para el efecto. :

Cuandu los documontoq ormmales llenan las eondxclones estab]ecl
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*-u(as, se preparada-Cuenta por Pagar. En algunas negocincionesse asalo’
que se lama ‘‘Péliza cheque’’, que incluye Cuenta por Pcgar y:Cheque.
.i-conobjeto de tenmer la firma.de la-negocidcion a-quien se-haceiel pago.
Regidtro de Notas Auditadss—El registro que se usa, puede temer
~1a forma usual-de'los registros de:Cuentas:-por Pagar y-en-el-que/hay tres
subdivisiones principales, a-efecto -de-ir preparando la-distribucidn pes-
sterior. Lia primera subdivisién, se utiliza ;para-materiales.y ‘provisiones,
+la segunda -para igastos y -la-tercera ‘para-notas:aplicables a 'Falleris iy
il'uerza, - : ' »

“MATERIALES Y APROVISIONAMIENTOS DESPACKADOS,

. Hstarcuenta se cargs,.con-el totdl de:materiales 'y aprovisionamien-
tos gue sean .entregados por el.almacenista, para las.diferentes:operacio-
nes de los procesos productivos, con abono.a Mateniales y Provisiones. -

La cuenta que estudio, se abona cuando se hace la distribucién co-
rrespondiente, para que se puedan seguir-los 1costos,

Las formas especiales que al efecto se hacen, deben ser firmadas por
1a persona que tenga-autorisacién.expresa para-ello, porgue esté:faculta-
da para.pedir materiales y -aprovisionamientos-al-almacén. Dichs.formas,

gon las que amparan las salidas del almecén. , :

FORMANO, 4 ‘
it SR CA e R - » iJ 7 Iy iy . Al
[ B . S A N TJA R -OsS :A. ?S- .rA'--
' APROVICIONAMIENTOS DESPACHADOS -
4 a REQUISTCION ' KO, ) L
' Sesior Almacenisla _ ;
{ --Strvase enlregar.con. cargora; 3
L B 5 o L L L . . )
.CANTIDAD. -~ - - - ' “ARTICULO' 3
+
Y
R T ST . . RTWSADA........

i 8in enbargo, hay ‘algunosimateriales 'y aprovisioneniieritos, ‘qﬁé “eg-
tan-cargados en la ecuenta Ge Materinles-y ‘Provisiones, § ‘¢uyo smanéjo, -
Higiie-cardctéres edpecidles. Eritre-estos aprovisiondmieritos, ‘se-“inéluyen,
"la-gasolina, ¢l aceite, el ‘petrbleo;“éte., quie seé ‘acostunibra gaardailos en -
tanques, de donde se toman las cantidades necesarias para el consumo;:
’ ‘A fin'de ‘mes, son medidos, para establecerila diferencia entre Yo gqne
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“daasi, 1acantidad aprovechada en las operaciones; se hace la nota de ga-
lida para hacer ¢l novimiento en la cuenta de referencia, y para fijar la "
distribucién ‘Debe advertirse que’ generalmente en cada seccién de ma-
tuinaria, hav un tanque o reeipiente especial para su uso.

Mangjo semejante, tiene la lefia y madera, que no se "uardan en el .
almacén y euya estimacién del ‘eonsumo, se hace por medlos especiales. -
Empleando el almacenista para su movimiento en las tarjetas, las no- -
tay especiales que:se hacen mensualmente y en las cuales fmun. el uso
que se le ha dado.

Reporte de los Aprovisionamientos despachados.—Cada dia labora-‘_
ble cl almacenista hace un’ resumendelas requisiciones y con ello prepa-
ra un informe de los aprovisionamientos despachados. De este informe, -
‘se hacen varios cjemplares, que son enviados, tanto al Departamento de
Contabilidad, para la preparacion de los Costos, como-a los Jefes de de-
. partamento -Ge Operacién, o sub-unidad, que han pedido las provisiones.
En el informe a que me refiero deben figurar los nombres de los: m'tlcu-_
los la cantidad despachada y el importe. ‘

Bl almacenista, ademits de sus tarjetas de almacén,.a las que- ird
abonando- la eantidad de los materisles y aprovisionamientos despaeha-
dos, Hevard-un registro-.de “ Aprovisionamientos despachados’’; ‘que es
-semejante al de Notas de Salida de Almaeén, en las ucfroemclones ma-
nufactureras. :

Respecto a la cuenta gue estudiamos, debe tenerse presente que tan-
to .la gunarda de provisiones, como en general el manejo de almacenes,
ocasionan gastos; por cjemplo, sueldos de bodegueros, almacenistas, ete.;
ademis, hay disminuciones por mermas, pues bien sabido es que en el
despacho de artienlos no es posible evitar dcsperdlclos que dan lugar a
faltantes que no son motivados por robes, sino por el mismo manejo.. .

. Todas estas partldus se llevan a una cuenta de funcionamiento tran- -
sitorio, llamada eominmente ‘‘MANEJO DE ALMACEN”. 'Tal cuenta
se carga por el importe de las partidas que se han mencxonado, debe sal- -
darse a fin dé mes, con cargo a los aprovisionamientos despachados, pro- -
frateindose su importe, entre log diferentes articulos, con objeto de.que "
éatos figuren aumentados de la proporeién que les corresponde, por. gas- ..

habxa ) lo que hay, considerados previamente los. :uunentos Determma- SR

tos, mermas, ete,, ocasionados en ¢l manejo del almacén,” El nsxento de. - »

referencm serd:
APROVISIONAMIENTOS DESPACHADOS -~ ¢
Hierro y Acero. . - » g
Explosivos. e
Madera y Lefia. (R
o Aceites y Grasas. -
. - : Herramienta. n
' ' . a MANEJ 0 DD ALMA(,EN $-

. . Este asxento se practica para facilitar los costos ya qie después en-»
“da Proceso de Operael(m absorvera el lmporte de los articulos que ‘eon-

7




:1sumw v de esa manera, la chstmhucxon de los gastos ¥ mermas, es mas
' exacta.

“HEs un poco laborioso el procedxmlento, cuando son ‘muchos ‘los artl-
eulos, usados en el perfodo; sin embargo, hay que advertir que en las
compafniias mineras, las requisiciones de aprovisionamientos son frecuen-

" tes, pero no hay una variabilidad tan grande en las sub-cuentas.

Cheque del despacho de Aprovisionamientos.—A fin de evitar ma-
105 maneJos en el almacén, periédicamente se hace la revisién de las re-
quisiciones originales con los informes de que ya he hablado, para ver si
concuerdan, y ademis sc clasifican para haeerse un cheque con las copias
que manticnen los Jefes del Departamento de Operaeién, para ver si con-
cuerdan’ entre si. Casi siempre los perfodos de revisién son mensuales,
eon lo cnal se logra que el Auditor tenga la certidumbre de que lag re-
quisiciones fueron correctamente autonzudas y son auténtieas, nvmmdo-

- se:de esta manera robos.

- Cuando se ha heeho la confronta nnterior, los informes y mnotas ori-
. gmales, se archivan teniendo el euidado de que presenten en forma visi-
ble, una anotaeién que indique que han sido revisadas.

Con la cuenta anterior, termino de tratar los DDSEMBOLSOS Di-
rectos: Trabajo, Notas Audxtadas y -Aprovisionamientos Despaehados y
las cuales, como lo he venido asentando al tratar cada euenta, son poste:
riormente distribnidas entre las diferentes cuentas de Opcracxon o de.
Activo, de acuerdo con el sistema que se expliea en el capltulo de “st
tubucxon

INDIRECTOS. S
FUERZA. - T

o Tias unid'ides'que consumen fuerza por operaciones de la Produceién
en-las minas, generalmente son: calderas, compresoras de aive, pelfora-'v
.- doras, plantas eléctricas, bombhas, nnla(,atcs éte., habiendo necesidad de
establecer una cuenta de contiol en.el mayor, ba]o el titulo de FUERZA. "
. "En‘el Departamento de Costos, se debe mantener un record que muestre
el detalle de. la- fuerza consumida por cada unidad.
Los costos de las unidades de fuerza, son aplicables a las opemclo-' :

"nes de cada proceso productivo. Cade umdad estd colocada en'la Sec-

. cién-del departamento que le corresponde, de acuerdo con las operaclo-
‘Dnes que se tienen que ejecutar.
; ~Se carga la euenta de Fuerza, con abono a Trabajo, Aprovisionamien-
-tos Despachudos, y Notas Auditadas por Ja parte que de estos elementos
“le eorresponde. : :

TALLERES.
En las negoclacmnes mmm'as, es muy general que:se teng‘ul Talle-
Tes para operaclones que requiere la misma Produceidn; tales son, de
Czu'pm1erm, Herreria, Aserradero, ete,
Estin eontroludm por una cuenta de mayor, denommada TALLE- ‘
RDS, debiendo el Departamento de Costos, establecer nua hoja de costos’
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s parn cada taller en pm ticular, a efecto’de determmar el eosto de soste-
" nimiento’del taller de que se trata y hacer después Ja distr 1buclon de’ tal .
“partida, entre las diferentes operaciones a que haya lugar seﬂ'un los in-
_formes correspondientes,

Lios Talleres son considerados como departamentos au\xhareb Tie--
nen‘a su cargo la venovacion del equipo, repararlo, reemplazarlo, ¥ otros -
tmbd_]os de indole semejante.

Mensualmente se cargan con abono a ]d.S cuentas de: Traba,]o Apro-
v1sxona1mentos Despachados y Notas Auditadas, por la parte proporclo-
nal que les cofresponde.

DESEMEOLS0S DEVENGADOS.

stos desembolsos corresponden, como se explied anteriormente, a - °
.eargos por operaciones ya realizadas dentro del periodo. Enire estos .
coneeptos, tenemos especialmente, Impuestos. Una parte proporcional.al ‘
" periodo- de operacién, debe ser absorvido por los gastos del mismo perio-
‘do. Silos costos se deteunman niensualmente, I'L parte proporclonal del
,Impuesto, corresponderd a un mes,

Accidentes Probables.—Ya sc explied, que las negociaciones mine-
ras, estin su]Ltas a la contingencia de accidentes frecuentes que a pesar
de las. precauciones que s¢: toman no es posible evitar. Por lo tanto, et
~- importe de las Listas de Raya debe considerarse aumentado en un tanto
.. por eiento, basado en las estadisticas de empresas similares, y con las
cuales se ereara una Regerva para satisfacer las exigencias de la Ley,
por lo que se refiere al pago de indemnizaciones, comespondxentes a los ’
) _-accidentes que lleguen a tener lugar. :

En el caso de que la empresa minera cubriera las mdemnuuelones
mediante el aqerruramxento de su personal, el pago correspondiente de las’
primas de Seguros, no serd considerado como un (asto Devengado. sino

. Anticipado.

i Los asientos que se corren para constituir las Reservas necesamas'
- en el easo que nos ocupa, sernn de:

"CO\’TRIBUCION DEL PERIODO - 8

a RESERVA PARA CONTRIBU-
CIONES DEVENGADAS. .
Por Ia! parte proporcional de’los
impuestos anuales en el presentc
‘mes, .

M;ACCIDEN'I‘ES PROBABLES . $
2 RESERVA PARA ACCIDENTES.

El obJeto de lmeet tales asxentos y de la creacién de las cuentas que, .
nos oeupan es el siguiente: ‘
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rsea queé log gastos estén paﬂados 0 1o,

20.—Que ese registro se haga con toda’ oportumdad a fin de. que los"
cargos que tieiten que distribuirse entre las diferentes Operaclones o Pro-. -

-.cesos de Produceidn, puedan serlo correctamente, y

30.~Que el registro se haga en la forma dpxoplada dentro de . las )

:cueutas correspondientes, a fin de que puedan funcionar correctamente

los'costos y se puedan, ademAs, formar estadisticas respccin a los cargos -

de referencia.

ESTUDIO DE LAS CUENTAS DE
DESEMBOLSOS DIFERIDOS

' Tn los Desembolsos Diferidos, tenemos fundamentalmente dos cla-
ses:. unos que originan cargos que son absorvides por la Produccitn, y

“~otros, que originan cargos que deben traspasarse a los libros de la Conta-

- bilidad Administrativa, pues vienen a significar una disminucién en las

© utilidades.. Los primeros, estin representados por las cuentas de Depre-

ciaeitn de Equipos Mineros, ¥ los otros por el Agotamiento de Minas.
Deprecmcxon de Equipos Mineros.—E]l cargo mensual por Depre-

" elacién de Equipos Mineros, (se incluye en esta denominacién a la ma- -

»qumarla), se determina generalmente, de acucrdo con la estimacién de
- la vida probable de cada unidad y se requiere una cédula en la cual se

anote el costo total de cada unidad del eguipo y la parte proporclonalf

que se deprecia durante cada mes de trabajo.
Hay algunos autores que recomiendan, se haga'la deprecmclon sobre

la base de estimacion de la vida probable del Funde Minero, siempre due :
1a probabilidad de vida del mismo, esté en relacién con la estimacién dev

l1a vida probable del equipo.

Otros autores, _por ¢l contrario, recomiendan se tome una base arb1~ .

. -traria de 5 a 10 afios, por la ecircunstancia de gue los Equipos Miueros,
no s6lo estan expuestos a depreciacién normal, sino qite, puede suceder,
.que por circunstancias especiales del negocio, Tos equipos puedan quedar
fuera de uso sun cuando la vida probable del equlpo sea mis larga, -Sin

embargo, y tomando un criterio ecléctico, lo mas recomendable seria -
considerar la depreeciacién sobre la ‘‘vida probable del equipo’’, en la -
cual se habrin tomado en cuenta, los factores que hacen la depreciacién -

- ser.mis ripida, como el hecho de enconirarse las miquinas en el interior
“de las minas, expuestas a la humedad, desprendimientos de gases'y en

general, condiciones poco favorables para una vida larga; y ademds, es-
tablecer otra cuenta para Amortizacién de Equipos y en la cual se consi-

deraré el riesgo de desplazamiento de la miquina antes de que ésta pu-
“diera ‘dejar de ser ttil, ya seéa porque la explotaelon resultara incostea-
“ble-y se tuviese que abandonar o porque la méquina fuera reemplazada
-en-el mereado por otras de mayores ventajas. En tal casc, la cuenta. de

Admortizacién, deberd llevarse a Pérdidas v Ganancias, es- décir, se tras-

pasaré a los libros de la Contabilidad Administrativa.

) También como una cuestién prictiea, en algunas compafiias se usa
el sistema de considerar desde el momento en que una mina entra a la Pro-
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;duccxon, a tods los eqmpos bajo una vida pxobablc comfin, CI.l_'yO termmo

. -'es 'generalmente de 10 afios. Como hay algunos equipos cuya vida es me-

nor; c¢nando -se hace la substitueién de éstos, la cnntldad pendiente de
depreciar se aunenta proporcionalmente a los demés equlpos para que no
- deje de hacerse la depreciacién correspondiente, como si el equipo aun '
. subgistiera,
: De cualquier manera, el Contador de Costos, en vista de las circuns.
tancias especiales que concurran en la compafiia minera en donde vaya .
- g implantar un sistema, determinard cual método de Depreciacién debera
usarse. .
‘ lEl asiento de Diario para registrar la parte de Depreciancién men—'
sual, serd

- DEPRECIACION DE EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES. %

a- RESERVA PARA DEPRECIA.-
CION DIl EQUIPOS Y CONS-
TRUCCIONES.. — $
Parte correspondiente a deprecla-
¢idn por €l mes de opemcwnes

" La cuenta de Depreciacién de-Equipos y Construceiones, conio ya se
dijo antes; sera absorvida por los costos.

Agotamento de Minas.- El cargo mensual por Agotamiento de ’\Imas,
ge determina por varios factores gue causan el agotamiento de los fun-
dos: nimero de toneladas de mineral extraido, camcteres especiales’ del
fundo ‘de que se trata; atendiendo a extensién de las vetas, direceién
de:las mismas, probabilidades de inundacién, y en general, ‘composicién.
geologica delterreno para apreciar la probablhdad de extraccién de ml- i
nerales a cierta profundidad.

Ul factor del agotamiento, cuando se trata de que éste sea lo més
preeiso posible, puede determinarse de la siguiente manera: La inver-
sién en el Fundo Minero, més las cuentas de Desarrollo, menos la suma
de agotamiento considerado anteriormente, dividido entre el nimero de-
toneladas de mineral en vista, mis el nimero de toneladas de mineral-
probable que serd desarrollado de aeuerdo con las estimaciones, juicios
y estudios de los Ingenieros de la compatiia. Este factor se multiplicari
por el niimero de toneladas de mineral extraido y tumbado en el periodo
de que se trate. El importe del agotamiento asi considerado, serd aumen-
tado en un tanto por ciento del valor de los fundos, para prever el ago-
tamiento ocasionado por las contingeneias sefialadas en-el primer parva-
fo, el cual puede ser miis o menos elevado, de acuerdo couv los estudios
que se hayan hecho el ailo anterior, La cantidad total ealenlada parael
Avotnmlento, ird a disminuir las utilidades. La f6rmula anterior no pue--
de ser rigurosamente precisa, por que los cAlculos de los Ingenieros no.son,
.giempre rigurosamente exactos, estin sujetos a probabilidades, y de ahi
-que es de recomendarse que en su uso, se. tome una base consevadora, ha-
ciendo una reduccién en la estimacién de mineral probable . cublcndo,
que siempre se. incluya el tanto por ciento sobre el valor: de los fundos,
para cubrir otros riesgos, pues sucede algunas veees, que a pesar de que
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haya minefal, el costo de la extraccién ‘resulta demasiado ‘elevado pard : :

inundaciones o topografia especial del terreno, ¥ de: ahi: que las minag: s

* « tengan que abandonarse, considerandose agotadas por tal circunstaneia.
- Ei asiento para registrar la operacién que se estudia serd de: . -

AGOTAMIENTO DE MINAS. % o
a RESERVA POR AGOTAMIEN.
TO DE MINAS. $-

. Algunos autores recomiendan que esta Reserva tenga su represen-
tacién en el Activo, ya sea por un fondo de numerio, o en una inversién "~
facilmente realizable, como acciones de ofras compafiias miineras, con
objeto de que la empresa, tenga oportunidad de ampliar siis negocios en
compaiifas' similares. El fondo en numerario, servirA para la adquisi--
¢ci6n de otros fundos, evitindose asi & exponerse; a que de un momento:

a otros puedan encontrarse con su fundos agotados, sin tener oportumi-: -

" dad de continuar sus trabajos.
Debe advertirse, que en el valor de los Fundos Mineros, para efecto
de estimar el agotamiento, se incluye el importe del desarvollo ¥y de las

exploraciones que estén pendientes de amortizacién, por ln circunstan-: - -

cia de que, como se recordard, las cuentas de referencia, se capitalizan
durante la etapa de desarrollo. R

——000——

CIERRE DE CUENTAS DE PASIVO Y APLICACION DE
: RESERVAS DE DESEMBOLSOS,

Estas cuentas, se cubren generalmente por Caja y Baneo, figuran en
el capitulo de Cuentas por Pagar, Reserva para Accidentes, etc. ‘En'con-
‘secuencia, se mantendrin abiertas en los libros hasta que se efectiien los
pagos respeetivos,

Las Reservas por Depreciacién y por Agotamiento, pueden quedar
saldadas tinicamente, hasta que se haga la aplicacién de dichas reservas,
porque se den de baja los equipos a que se refieren, o por nuevas inver-
‘siones en Fundos Mineros; respecto a esta iiltima reserva, es pertinente
insistir en que un saldo figurari en los libros de la Contabilidad .Admi-
nistrativa euando se haga la incorporacién de cuentas correspondiente.

Pudiera suceder que la compafifa vendiera su propiedades en un:

precio en que no fuern necesarig hacer la aplicacién de estas Reservas; =~

entonces el importe de estas cuentas serd repartido como dividendo.
w00 0—— ; ‘
DISTRIBUCION DE LOS CARGOS POR DESEMBOLSOS DIRECTOS.
“Cuando han sido registradas las operaciones en la forma en que he
indicado, nos encontraremos con cuentas de eargo por los siguientes con-
ceptos: Prabajo, Notas Auditadas, Aprovisionamientos Despachados, Ta-

83



:'lleres, I"uerza, Acmdentes Plobables, Lontubuclones del pemodo y todns i
~lag” que. se. han ido mencionando.

‘Bs entonces necesario distribuir dlehos cargos, entre los dlferentes i
Departamentos de Operdeién; Gastos Antieipados y Cuentas de Activo o’
que haya lugar, baciéndose la clasificaciéon de tal manera, que sean ecar-
_gados los gastos de la produccién del mes por la parte proporeional gue -
les toca, En consecuencia, es necesario determinar qué proporeién es
cargable a la Produccién de eada periodo, y qué proporeidn no lo es, con
“objeto de que tanto las cuentas correspondientes, los Costos y en general
las operaciones afectadas por el mes, puedan tener un manejo correcto,
y que la distribucidn de esos cargos sea teniendo cuidado de no confun-
dir lo que sea imputable a cuentas'de Activo, a Gastos Anticipados y a
Operaexoncs de Produccidn.

. Un procedumento que cs de recomendarse pam la determmacmn de
los Costos, serd tomar como base de la distribuecién, los informes mensua-

. 183 que rinden el Superintendente y los Jefes de Departamento de la mi-
na, y-en los que constan los trabajos realizados, con todo detalle. Por
ejemplo, en estos informes figurardn el niimero de metros desarrollados,
en cada fundo, la eantidad de mineral extraido, el funcionamiento nor-
mal detada unidad de produceién y los resultados obtenidos en cada De-
partamento, sub- (1epa1tamento haciéndose la estimacién de la.labor que
han tenido a su cargo. Como hase de la distribucién de cargos, sirven,
los informes o resfimenes, que se hacen en el propio Departamento de-
Costos, cuando las cuentas a que me refiero fueron cargadas. En v1sta
de los informes y de los datos que proporcionan los documentos origina-
les, podré hacerse la distribucion, pam 10 cual se formulard un asiento
samejante al que sigie: :

(RS

Bxploracién y Desarrollo,
- 'Extraceién de Mineral.
- Transportacién . de Mineral.
Mineral en Proceso en Hueienda de Benefmlo
Gastos Generales de Operaclon.
. Reparaciones. :
‘Reposiciones. .
-Qonstrucciones y Eqmpo
" Materiales y Provisiones.
* .Cuentas por -Cobrar.

a TRABAJO.

“Véase forma No. 7.

Como se recordara que antenormente ya se lncleron cré(htos a esta ’
cuenta, por los cargos a las cuentas de Talleres y.de Fuerza, e verd que -
la cuenta, de’ TRABAJO, queda saldada. eon:la distribucién anterior.:

“El ‘mismo procedlmlento se sngue con la cuenta de APROVISIO\XA
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AR MIE\ITOS DESPA(,HADOS ‘Le dlstmbuclon se huré. medlante un asxen-k
; to, semeJante al’ 51gu1ente Co T o

o 'Exploraclon y Desanollo
Extraccion de Mineral.
Transportacién de Mineral,

Gastos Generales de-Operacién.
Reparaciones.
Reposiciones.
~Construcciones y Equipo.
Mineral en Proceso en Haclenda de Benefxcm
.. Cuentas por Cobrar, §
Reserva para Accidentes,

" a APROVISIONAMIENTOS
DESPACHADOS. -

Esta cuenta, lo mismo que la anterior, si se eonsxderan los abonos anoo
tenores por los eargos hechos a Talleres y & Fueria, podrd apreciarse.
que-queda saldada eon el asiento anterior. (La forma que se emplc& pam :
hncer la distribucién es semejante a la No. 7). o
. > Tgual procedimiento debe seguirse con la cuente dé NOTAS AUDI—
TADAS en la que el asiento para la distribucién puede quedar eomo

" gigue:

Extmccién de Mineral.
- Transportacién de Mineral,
Mineral en Proceso en Hacienda de Beneficio.
Gastos Generales de Operacién. .
R Seguros. _
Lo Construceiones y Eqmpo :
. Materiales y Provisiones,
‘ .. -.Cuentas por Cobrar.
.o .. - Reserva. para Accidentes.

a NOTAS AUDITADAS.

Esta cuenta quedard saldndn con el asiento antenor, pues como ya‘ :
» :ge @ijo, ha tenido otro aboxio por el cargo hecho a las euentas de ’I‘alleres T
e ‘ y de Fuerza. , R

—000—

DISTRIBUOION DE LOS° OARGOS POR
DESEMBOLSOS INDIRECTOS,

 Como se recordara, las.cuentas de Talleres y de Fuerzs, son earga- -
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' das por. la ‘parte ploporcionnl que les eoresponde de las cuentas de Notas S
- Auditadas, Trabajo y Aprovxsxonamlentos Despachados. -
: Para hacer la distribucién de su importe, se-toman como base los in- -
. formes de Servicios ‘de los Talleres, en que f.lguran los Departamentos ’
que los han aprovechado. . . .

El asiento de distribueién podra ser:
Extraceién de Mineral,
-+~ Reparaciones.

- Reposiciones. R
Mineral en Proceso en Hacienda de Benef:cm R
Construceiones y Equipo. Cere
Cuentas por Cobrar,

a TALLERES

et “Por lo que se refiere a la cuenta de Faerza, la dlstnbucmn se liard" .
. de acuerdo con el consumo por cada unidad, en eada proceso, pudlendo .
-~haeérse un asiento de: .
-+ Exploracién y Desarrollo.

Extraceién de Mineral.

Mineral en Proceso en Hacienda de Beneficio.

(Otras cuentas de acuerdo con las opeéraciones

que se hagan en la mina),

. a FUERZA.

DISTRIBUCION DE LOS CARGOS POR
DESEMBOLSO0S DEVENGADOS

.- Este capitulo de la distribueién es mds senc:llo, ya que generalmen-f
._te son absorvidos dentro de los gastos de Operacién, y. asi por ejemplo, -
se dird: >

Gastos Generales de Operacidn.

s ACCIDENTES PROBABLES, .
s CONTRIBUCIONES DEL PERIODO. .

DISTRIBUCION DE LOS CARGOS POR
' GASTOS AN'I‘IGIPADOS ‘

Reparaoiones.——’l‘ratandose de este asunto, hay que observar que es
" mecesario hacer la distribucidn previa de la cuenta de Talleres, para efec-
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o tos de saber el importe que. le corresponde; entonces se estari ya en con- . " -

diciones de hacer 1a distribucién entre las operaciones del mes, '

. L distribucién podrd hacerse mediante un asiento de: .
~Mineral en Proceso en Hacienda de Benefieio, . ..

" Bxtraccion de Minerales.
Transportacién de Mineral,
Tuerza.

Construcciones y Equipos.

a REPARACIONES.

Reposiciones -——Esta cuenta se uga generalmente cuando se ha adop-
tado el sistema de considerar la depreciacién de equipos, como si éstos -
tuvieren un periodo de vida comin, igual. En tal caso, algunas piezas .
‘que s¢ reponen con objeto de prolongar la vida de los equipos, se habrin
cargado a la cuenta de referencia, lo mismo gue se le habrin cargado
la parte proporeional del trabajo empleado en dichas operaciones, como .
podrd apreciarse en los dos primeros asientos de distribueidn, tanto de
Trabajo como de Aprovisionamientos Despachados, .

La distribueién de la cuenta que nos ocupa, puede hacerse mediante:

un-asiento de:
Extraceién de Mireral.

Mineral en Proceso en Hacienda de Beneficio.

a2 REPOSICIONES.

Hay que advertir que cuando la reposicién requiere més de un mies
para terminarla, no se descarga totalmente, sino hasta que esté termina-
da la reposicién, S S ) :

- Seguros—En esta cuenta figura el importe de las primas por se-
guros, para cubrir riesgos, por-fuego, y otros siniestros semejantes,
 Como puede verse en el asiento de distribucién de Notas Auditadas,
se cargd la cuenta de SEGUROS al hacerse la' distribucién de la pri-
mera cuenta, ‘ : S

Mensualmente se hace la distribucién descargando proporcionalmen-
te la cuenta de SEGUROS por el tiempo transeurrido, de tal manera que
el asiento pueda quedar: S

Gastos Generales de Operacién.

“a SEGUROS. ©
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DISTRI‘BUGION DE LOS CARGOS POR
DEBEMBOLSOS DIFEBIDOS.

Entre éstos, éstau clasificados los de : AGO'I‘AMIEN’I‘O DE LA MI-

:NA ¥ DEPRECIACION DEL EQUIPO; el primero que, como ya se di-
Jo, no es absorvido por los costos, sino que pasa directamente 2 Pérdidas -

¥y Ganancias, en tanto que el otro, se distribuird entre las cuentas de
Gastos Generales de Operacién y Mineral en Proceso en Hacienda- de Be-
neficio. La distribueién se basard en la Cédula de Depreciacidn corres-

. pondiente a cada unidad.

Por lo que se reficre a la cuenta de Gastos Generales de Opelaelén,
eon objeto de que tanto los procesos como las operaciones relativas al

‘proceso de que se trata, absorvan ia parte de gastos que les corresponde,

deberd hacerse Ia distribucién correspondiente, la cual puede serlo me-

. diante un asiento de diario, como sigue;

- .- Extraceién de Mineral,
 Transportacién de Mineral.
Mineral en Proceso en Hacienda 'de Beneficio.

a GASTOS GENERALES
DE OPERACION.

Para la distribucién anterior, se toman eomo base los costos previos,

.- formulados en el Departamento de Costos, correspondientes a las ope-

raciones indicadas.

Para terminar el Capitulo de la DISTRIBUCION, quiero explicar
por qué figuran Cuentas por Cobrar, en algunos de los asientos que he
presentado: tal lLiecho se debe a- que en algunas oecasiones, las compaiiias
mineras realizan algunas operaciones por cuenta de otras empresas. Na-
turalmente que los gastos.que esas opelaclones motiven, tendrian que ser
eargados a la persona por cuenta de quien se hayan hecho los trabajos. .

Ademus, al establecer las cuentas que he hecho figurar en los asien-
tos de Distribucién, se tienen dos objetos fundamentales:

* lo.—Tener datos respeeto a las causas que pueden aumental' los eos-

‘tos de la Produccién y estudiar el porqué delas fluctuaciones de los

mismos ¢ostos, y

20,—Facilitar la formucxdn de estadisticas que permltnn hacer estu-
dios.comparativos de la industria, en algunos de sus-aspeetos partieula-
res;, 0 en general, comparar remltndos de periodo a periodo.

ESTIMACION DE LA PRODUCCION.

Cuando una mina ha entrado en la etapa de la produceién; se debe
procurar tener datos suficientes respecto a los procesos productives de

1a mina, desde el momento en que el mineral es extraido como materia
prima, hasta que se ha beneficiado el producto y queda listo para su. '

venta.
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Sin embargo, debe ‘advertirse, que la. industria minera puede. _étlbdi-

. -vidirse’ fundamentalmente, dentro de la etapa de la produeeién, en dos
“industrias de carficter diferente, aun cuando ambas concuerdan hacia el

mismo fin, tales son: la extraceién de minerales y el beneficio de ellos.
.. Esta divisién se impone, por las siguientes consideraciones: la ex-
traceién de minerales, ecomo su nombre lo indica, queda catalogada den-
tro de las industrias extractivas que tienen como earacteristica, no ope-
Tar sobre una materia prima a la que se va a transformar; lejos de ello,
el material que se ocupa es un mero suxiliar que se consume en los usos
de la propia industria, En cambio, en el beneficio de minerales, se tiene

ya la'materia prima, constituida por el mineral que se ha extraido pre- =
viamente v el cual, al ser entregado a la hacienda de beneficio, sirve para’

que se operen en €l transformaciones sucesivas hasta convertirlo en con-

. gentrados, precipitados y metales en barras afinadas, | .

. De ahi gque las negociaciones mineras, en su mayor parte, al estable-
cer sus costos lo hagan departamentalmente, fijando en primer término,
el costo del mineral que se ha logrado obtener de la mina, y después el

-eosto de los concentrados y precipitados, para finalmente llegar 4 obtener
‘el costo de los metales producidos en el proceso de la fundieidn, ‘
" En Méxieo, no todas las compafiias mineras tienen hacienda de bene-
‘fieio, ni fundicién, Unas cuantas empresas comprenden cste (ltimo as-

" peecto. El hechio se debe a que las fundiciones en que se funden y afinan

- conicentrados y precipitados, requieren fuertes inversiones, y el trata-.

“miento es de tal manera complicado y dificil, que se necesita el empleo
de un personal poseedor de una. téenica casi excepeional, competente en
“tods sentidos; y una organizacién eficiente que pueda controlar su ma-
nejo, pues de otra manera, lejos de alecanzar ganancias, se tienen fuertes
‘pérdidas, porque los desperdicios arrastran metal fino de alto costo, o
bien hay filtraciones que también ocasionan pédidas. .
Por lo tanto, las empresas mineras, de acuerde con el capital de que
pueden disponer, pudieran clasificarse-como sigue: .

. ler. grupo—Lo forman las compafifas que arranean mineral, lo ex-
traen y lo venden en los patios de la mina; o bien lo embarcan hasta las
haciendas de benefieio mas eereanas, para lo cual tienen cuidado de se-

-leccionar los minerales de més alta ley, a efecto de pagar fletes tinicamen- -

- te por minerales costeables. S :

20. grupo.—Bstd integrado por eompaiias gue, ademds de lns opera-
‘ciones de arranque y extraccién de mineral, tienen hacienda de benefi-
¢io que puede comprender, molino, planta de pruebas; planta de flota-

¢ién v planta de cianuracion, en las que se logran concentrados y preei--

pitados que mAs tarde son remitidos a las fundiciones, para’continuar
allf el proceso hasta lograr metales en barras puras. (Aun cuando el pré-
. ceso mas nsado actualmente es el de la flotacion, debe explicarse que en
ocasiones es necesario establecer lag dos plantas para el beneficio de mi-
nerales, pues hay algunos que no pueden ser tratados por medio‘de flota-
cién; en consecuencia, se seguird el proceso de acuerdo con los eompues-

‘tos da que esti formado el mineral de que se trata). )
3er. grupo.—Lo componen negociaciones mineras que ademis -del

arranque, extraceién de minerales y hacienda de beneficio, tienen fun- -

dieibn.
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40. "grlipo'——'Comprende dos divisiones: la una, integrada por nego-
‘ciaciones mineras que por falta de recursos dan su fundos en alquiler,
‘bajo el contrato que se conoce cominmente con el nombre de ‘‘contrato
&b avio’’, mediante el cual, otra empresa de mayor consideracién explota
"-1os fundos de la eompaiiia alqmladora. o aviada, dando como pago un tan- .
‘to por ciento de los productos obtenidos, el cual se clasifica como una
‘‘regalia’’, La segunda division, se forma por las empresas que tienen
mmerales de alta ley, y que pueden pasara a la fundieién directamente,
sin necesidad de hacer la operacién previa de concentrados y precipita-
dos, pasando de la extraecion de mineral, dircetamente a la fundicién.
Con objeto de que pueda apreciarse elaramente la aseveracién que.
hiee en uno de los parrafos anteriores, respecto a la divisién de la indus-
‘tria minera, en industria extractiva e industria metalirgica, debo presen-
tar el hecho de que hay varias negociaciones que sin tener ningin fundo
minero ‘que explotar, establecen haciendas de beneficio para obtener con-
~cetrados y precipitacos, o bien establecen fundiciones con objeto de tra-
‘bajar, ya sea por compra de concentrados y precipitados, haciendo la
fundicién y afinacién de éstos hasta obtener metales puros; o bien se dedi-
can a hacer este servicio al piblico en general, mediante el pago de cuo-
tas que fija previamente la Seeretaria de la Economia Nacional en tari-
fas especiales.

Para que la contabilidad general pueda seguir paso a paso los dife-
rentes procesos por log gue atraviess la produccién, tanto en la mina,
‘eomo en la hacienda de beneficio, se enviardn continuamente al departa-
mento de contabilidad, los informes sobre la manera en gue se van desa-
rrollendo las ‘ctapas de produecién, prineipiando desde el arranque,
quiebre de mineral, muestreo, bombeo, ensayes, extraceién, ete., hasta
-que éste pasa a la hacienda de beneficio ¥ se llegan a tener, eoncentm-
dos, precipitados y metales.

LA PRODUCCION,

Es necesario que veamos de qué maners puede estxmmse la produe-
-¢i6n de la industria extractiva. i
"Nos encontramos con que hay produeclon prineipal, subproduetos y'.
produccién secundaria. Por ejemplo, una mina cuya producecién prinei-. -
pal fuera plomo y zine, por ser estos metales los que dieran un tanto por:
ciento de ley capaz de sostener por si la explotacién, podma tener tam-.
‘bién como.subprodueto la plata, que-aun cuando por si sola, no bastara
-para hacer eosteable la industria, por ser los minerales de ley pobre, pa:
ra la explotacién del negocio, se eonsxderaria como un producto auxiliar
en el sostenimiento de la explotacién. Y si afin més, se tuviera la posi-
bilidad de obtener oro, aun cuando fuera en muy corta escala, este pro-
ducto se estimaria como una produem()n secundaria.

ESTUDIO DE LAS CUENTAS DE LA PRODUCCION.

Para darnos un idea de e6mo se efectiian los diferentes procesos pro-
duetivos en las minas, presento a continuacién una grafica en la que se
-explica cl pase del mineral de un departamento s otro, hasta 1lervar a2 la
fundicién, en caso de que exista,

(Grafica se cose a la vuelta).
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Esta grifica nos servird de antecedente en el estudio que se hace de -

0 '/1as signientes cuentas, yn ennumeradas en el capitulo anterior.

"MINERALES EN EXISTENCIA AL COSTO. . St
MINERALES EN PROCESO EN HACIENDA DE BENEFICIO.
" CONCENTRADOS Y PRECIPITADOS EN HACIENDA DE .
BENEFICIO, ,
CONCENTRADOS Y PRECIPITADOS EN TRANSITO.
FUNDICION. ®.
ORO EN BARRAS.
. PLATA EN BARRAS. ‘
- BARRAS EN TRANSITO. o
- COSTOS Y VENTAS DE METALES AFINADOS,

PROCESO DE EXTRACCION DE MINERAL
‘Después de que se ha hecho 1’ distribueién de las cuentas, gue pro-

duecen cargos a otras cuentas, como podri verse en los asientos. corres.. . -

pondientes, se han abierto las cuentas de Exploracion y Desarrollo,. ex-
traceién de Mineral y Transportacién de Mineral, S

La segunda cuenta mencionada tendrd sus respectivas subcuentas en
un mayor auxiliar, por los diferentes operaciones que se requieren, para -
llevz,l,r a cabo este proceso, Tales subeuentas pueden ser ¢ Tumbe o Arran- .
que”’, ' Quiebre y Pepene”, “Bombeo”, ‘‘Manteo’’, ete., que figuran en
lag hojas de distribucién, :

Voy a explicar s continuacién, en qué consiste el PROCESO EX-
TRACCION DE MINERAL del fondo de la mina, hasta colocarlo en el
patio o depdsitos especiales, de donde serf conduecido posteriormente a
la hacienda de beneficio, -

El mineral, en primer término, va siendo tumbado o arrancado por
los operarios y después es llevado, por medio del transporte interior, a
las paradas de los canales, habiéndose tomado bastantes muestras del
mineral quebrado, correspondiente a eada seceibn,: de las vetas, ya. que,
paralelas a éstas, se construyen lo que se llaman guias de exploracién.
Estas son unos tiineles angostos, con objeto de poder seceionar la veta)
muestreando cada seccion, a efecto de que, donde no se encuentre mine-
ral costeable, no se trabaje, sino lo estrictamente indispensable, para que
1a obra no resulte peligrosa; o bien cuando se quieren mantener leyes. es-
tandar, se mezelan los minerales de las seeceiones que dan baja ley, eon
los de las secciones que producen ley elevada, . .

Cada seceidén de la veta va numerada, con lo cual se logra tener guias
de los trabajos; de tal manera que cuando hay algin derrumbe, en que
los obreros quedan. aislados, éstos estfn en la posibilidad de poner ano-
taciones en los postes, para que las personas que los busquen los encuen- -
tren con menos difieultad, y por lo que se refiere a los costos, la nume-
racién se aprovecha, para obtenerlos con meyor exactitud. Para ¢l objeto
es necesdrio que todos los dins se haga un muestreo abundan.te de la pro-

. dueeién que se va obteniendo. Cuando el mineral ya estd listo para ‘ser -
extraido, se toma una cantidad de éste, en bolsas especiales y se le pone
una etiqueta que debe contener la fecha, el niimero de la véta, el niime- .
ro del nivel y 1o metales para los cuales se hacen los ensayes. -
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*:La bolsa que contiene el mineral para la. muestra es remitida a'la
oficina de ensaye, y al obtenerse los resultados en dicho laboratorio, se
.- hacen varios ejemplares de la nota de ensaye; uno de los cuales va diree-
- tamente al Departamento de Costos para su registro correspondiente;
otro se envia & la Superintendenecia. ‘
El ejemplar que se remita al Departamento de Costos, servird para
completar la documentacién de éstos. )
. Cuando se ha determinado el mineral que deba extraerse, de acuer-
. do con los resultados del ensaye, se hace la extraceién correspondiente;
mediante maquinaria especial, : o
: El mineral extraido es coloeado en los patios o depdsitos, debiendo
hacerse el cileulo del tonelaje de dicho mineral. E

Cuando los patios o depdsitos en que se va a colocar el mineral estén
- distantes de la boca-mina, serd necesario embarearlo, usando ferroearril
_0 cualquier medio de transporte. En otras ocasiones, los patios en que se
coloca el mineral y los depositos estin cercanos; sin embargo, de cual-
“quier manersg que sea, ¢s neeesario tener el dato del tonelaje del mineral
extraido, para que los eostos sean ealeulados con exactitud. :
Contablemente, enando el mineral se ha extraido y pesado, se proce-
de de la siguiente manera: todas las cuentas que se refieren al procesd®
de extraccién de mineral, serdn saldadas por la cucnta de ‘*Mineral en
_existencia al costo’’, practicindose un asiento de:

MINERALES EN EXISTENCIA AL COSTO.

2 EXTRACCION DE MINERAL. $
TRANSPORTACION DE MINERAL

INVENTARIO DEL MINERAL PRODUCIDO.

He dicho que es necesario tener el dato del tonelaje del minex_'al ex-
traido y eolocado cn los patios de la mina para el efecto de determinar el
‘eosto, por unidad; en consecuencia, sélo me resta explicar, por lo que se
refiere a este capitulo, que como regla generalmente aceptada en mineri,
15 produccién de la mina en tanto no llegue a metal refinado ,se eonside-
re en los inventarios, al costo de produceién. El costo por tonelada se
obtendra por el eociente que resulta de la division del total de cargos -
imputables a cste proceso, y gile estin absorvides en la cuenta de Mine-
ral en existencia al costo, entre ¢l nfimero de toneladas extraidas,

Los costos se obtienen mensualmente. ’

PROCESO EN HACIENDA DE BENEFICIO.

Cuando la megociacién minera tiene hacienda de beneficlo, inelu-
yendo en ésta, molino, plantas de pruebas, de tlotacién y de clanuracién,
. 168 minerales extraidos son entregados a li:hacienda de benéficio, Mi-
chas veces la entrega se hace desde la boca mina directamente, ala ha-
‘cierida de.beneficio: en tal caso, los minerales son . colocados. en carros .-
o depésitos a propésito para hacer la condueciéh, precticindose la rotu-
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lacmn de cuda cearro,  para ‘preparar un inforine en ¢l cual conste el nu-, :
- mero de carros de mmeral embarcads y el peso del mineral ¢ontenido an.
¢ada _carro; ademis, de cada envio se toman muestras para dete1mmar el
conteénido de los minerales. B
Cuando la haclenda de beneficio ha recibido de conformidad el mi-
neral que le envia la mina, remite un informe al Departamento de Costos.
Hste depmtamento tenicndo como base de su registro, tanto el informe
kde la hacienda de beneficio, como el que a su vez le manda la mina, abri-
rd la cuenta denominada '\IINERAL EN PROCESO EN HACIENDA DE .
:BENEFICIO, Ia eual se cargara con el costo del mineral sujeto al trata-

miento con abono a la cuenta de MINERAL EN EXISTE\‘CIA AL‘
COSTO. '

Desde este momento se inicia el PROCESO EN HACIDNDA DE. BE- :
NEFICIO del mineral. Las subeunentas para las cuales se mantendra una .-
hoja de costos especial pueden ser ‘‘Molino”’, ‘‘Planta de Prueba’’,

_ ““‘Planta de Flotacwn” y “Planta de Cmuuracmn

Antes de seguir adelante debe explicarse que teniendo en cuenta gue
el ecosto se sigue en la hacienda de beneficio snbdepartamentalmente,
cada una de las subeuentas mencionadas, controla el subdepartamento
correspondiente, para tener el costo de las operaciones a que se refiere
¥y que son lag efapas sucesivas que integran el PROCESO EN HACIEN-
DA DE BENEFICIO.

El.mineral que envia la mina, se entrega al mplino, abriéndosele una
hoja de costos (forma No. 8),; en donde seran cargados todos los. ele-
mentos que en esta operacién intervienen, que son: gastos direetos'e in-’
directos, aprovisionamientos empleados y trabajo directo e indirecte,
Elementos que figuran en las partes proporcionales de la distribueion
de cargos,

El sostenimiento de la planta de prueba, debe considerarse como un
gasto indirecto, imputable a todos los procesos para obtener los concen-
trados y precipitados, ya que en dicha planta’ se determina el mineral
que debe llevarse a flotacién y cudl a cianuracién. En consecuencia, se
prorrateari su importe total, entre los gastos de las ‘dos plantas menclo-
nadas.

- La planta de flotacién y la de cianuracién reciben a su vez los mine-
rales ya preparados en el molino y seleccionados de acuerdo con los da-
tos que da la planta de prueba. ’

En las plantas de flotacién y de eianuracién, se obtienen los concen- -
trados y los precipitados. Para determinar el costo relativo a estag ope-
rnciones, se abren hojas de costos, de las que doy el modelo usado ~en'_la. )
cianuracién, y en el cual, como podré verse, se subdivide la operacién en:
diferentes aspectos. Determmandose el costo por cada aspeeto, hasta te-:
ner el total por la- operacién completa.

El costo estd integrado por los cargos eorrespondlentes por gastos
directos e indirectos, originados en dichas plantas; trabajo directo e in-
directo y material mdu'eeto, que figuran en detalle en la hoja de costos
que presento (forma No. 9).

Obtenido el costo de las operaelones de los sub departamentos, mo-
lino, planta de flotacién y planta de cianuracién, con objeto de conocer
el costo total que corresponde a preeipitados y a eoncentrados, en los re-
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sumenes de las hojas de costo, se anota el dato del valor del mmeral ex—. E
" traido_correspondiente a cada una de las operaciones sefialadas.
" 7:. La cuenta de Mineral en Proceso en Hacienda de Beneficio, que ha
+-ido siendo cargada al mismo tiempo que las subcuentas, hace las funcio-
< nes de una cuenta de econtrol y en consecuencia, su saldo representard el
o vtotal de los cargos por cada sub-cuenta en particular.
 En estas condiciones, cnando se obtienen los econcentrados y los pre-
. cipitados, se cargard la cuenta CONCENTRADOS Y PRECIPITADOS
- EN'HACIENDA DE BENEFICIO por el costo de los concentrados y pre-
- cipitados euyo proceso ha terminado. Hste eargo, como se comprenders, -
debe. ser .con abono a la cuenta de MINERAL EN PROCESO EN HA-
CIENDA DE BENEFICIO, de tal manera, que esta cuenta quedaria sal-
‘dada, si todos los minerules recibidos por la haeienda hubieran termina-
_do su proceso. Como tal cosa no sucede, pues mientras unos minerales,
" han salido ya de las plantas de fololtacién y de cianuracién, otros estin!
‘en el Molino, esta tltima cuenta queda eon un saldo que representa el
costo de los minerales sujetos atin al tratamiento de beneficio.
“Véase forma No, 10,

' INCORPORACION DE CUENTAS DE LA CONTABILIDAD
' OPERATIVA A LA ADMINISTRA‘I‘IVA

~,Como he dicho en capitulos anteriores, son poeas las negociaciones
mineras en México, que incluyen en su misma hacienda de beneficio, la
fundicién y afmacxon, por lo tanto, se requeriri enviar los precipitados y

. concentrados para ser tratados en la fundicién mas cercana.

Tomando en cuenta las caracteristicas de nuestro-medio, debo expli-
car que estas operaciones generalmente quedan a cargo del Consejo de
Administracién,  De ahi que la incorporacién. de cuentas del Departa-
mento Operativo de Contabilidad, al Departamento de Administracidn, se
concreta a formular estados mensuales, en los que el costo de los Con-
centrados y Precipitados obtenidos se traspasa por medio de un cargo-a
la _cuenta de OFICINA PRINCIPAL, para que ésta lleve a cabo la ven-
ta de metales. ) o

Por lo que se refiere 2 las cuentas de Agotamien’co de Minas y Re-
serva para Agotamiento, como ambas cuentas tienen igual saldo, no afee-
tan a la euents de Oficina Principal, pero.puede utilizarse esta cuenta.
para hacerle.cargo y abono, respectivamente, por el Agotamiento de la
’\Ima ¥ la Reserva para Agotamiento. de Minas. -

‘Como la cuenta de Oficina Principal liene usualmente un saldo aeree-
dor que representa los anticipos recibidos en el Departamento Operati-
vo, para llevar a cabo las operuclones, quedard con un saldo acreedor, ex
108 libros de la contabilidad operativa, igual al costo de minerales en pro-
ceso en hacienda de beneficio, construceines y equipos, efectivo y las de-
més inversiones en departamento de Mina, menos los saldos por Reser-
vas no aplicadas y Cuentas por Pagar pendientes de pago. -

La oficina prineipal, al recibir, o més bien dicho, hacerse cargo de
los Concentrados y Precipitados, abma en sus libros una cuenta con el
nom¥re de CONCENTRADOS Y PRECIPITADOS EN EXISTENCIA,
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‘eon abono a la cuenta de Caja en Minas, Am mismo, e abonara y carge.
ré, Tespectivamente, por el importe de las ‘cuentas de Agotamlento de .

Mmas ¥ Reserva para Agotamiento, a efecto- de que estas cuentas’ que-
.den registradas en sus libros,

La cuenta de Agotamiento, como ya se leo antemolmente, irh a
Pérdidas y Gananeias, y por la Reserva se procurari eonstmur un fondo-
equivalente en el Activo. La cuenta de Caja en Minas, debe que-
dar con un saldo igual a Ia CUENTA DE OFICINA PRINCIPAL en los
libros de la Contabilidad opcxatlva

El Auditor de lIa negociacién hard una revxswn’ mensual a fin de es-
tablecer la confronta de datos, eritre ambos juegos de libros, para cer-

siorarse de que no se ha perdldo el control de la Contabilidad adm.\ms-
trutwa, hacia la operativa,

ENVIO DE CONCENTRADOS Y PREOIPITADOS
A FUNDICION Y AFINACION.

) La oficina de contabilidad administrativa, al hacer- tal operacidn,
abrird la cuenta de CONCENTRADOS Y PRECIPITADOS EN TRAN-
SITO, con abono & CONCENTRADOS Y PRECIPITADOS EN EXIS-
TENCIA. i

La primera cuenta, ademds del costo anterior, sec cargard por los
gastos que se ocasionen durante el viaje, como seguros, fletes, ete.

Al llegar a la Fundicién, se entregardn los Concentrados y preeipi-
tados mediante pruebas correspondlentes, para que sean- aceptados los
tantos por eientos que consigna la hacienda de benefieio, en Jas notas de
envio relativas.

Llenados estos requisitos, cnando el departamento de Contabilidad
administrativa, tiene en su poder la nota, en que se le participa la entre-
‘ea de los Coneentradm y Precipitados a la Fundicién, practicard un
asiento de FUNDICION a CONCENTRADOS Y PRECIPITADOS IJ\"
TRANSITO, .

Lias negoeiaciones metalirgicas que se dedican a estas operaciones;
cobran determinadas cuotas por. fundir y afinar los productos-anterio-
res, hasta obtener barras de metal puro, las cnales compra muchas veces
la misma, ne«ocmcmn metaliirgica, o bien las recoge la empresa que man-
,d6 hacer la operacién.

De cualquier manera, la empresa metalirgica presenta una hqmdu—
cién en forma estandar, en la gue figuran los datos relativos a cantidad,
ley y peso de cada clase de metal por barra y nimero de barras, cargos

cobrados, y si hay venta, el- producto de ésta.

Para que mi estudio resulte lo méis completo posible, voy a 00nsxde-
Tar que la empresa minera, no vende sus metales a la empresa metalr-
glca, sino que Unicamente paga las euotas que se le cobran’ por el servi-
cio de fundieidén y afinacion.

En tal caso, la cuenta de FUNDICION, ademis del cargo que se hi-
zo por el importe de los Concentrados y I’leolpltados en Trisito, reecibi-
Eadloq cargos eo1re§pondlentes a las cuotas que cobla la Compaiiifa fun-

idora

(‘u&ndo la empresa minera reeibe nuevamcntc las barras de metal‘

[
\
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o, pruetuam un asxento de BARRAS DD METAL AFINADO EN._ '

s TRANSITO a FUNDICION.

VENTA DE METALES,

Antes de entrar de lleno a este estudio, deben observarse dos hechos
caracteristicos de la mdustrm minera en nuestro pais.

1o0.—Que la empresa minera, easi nunca almacena sus metales.

20.—Que haciéndose el comercio de metales preciosos (ovo y plata),
generalmente en mereados extranjeros, la- Compafiia minera remite di-
rectamente de la fundicidn, las barras de metal al mercado ‘extranjero,
casi: siempre Nueva York.

En el mercado de México, las cotizaciones estin sujetas a las flue-
tnaciones que sigue el mercado de Nueva York; por este motivo, los em-
bresarios toman como base de su cdleulos, las cotizaciones de los meta-
les en dicho mercads. Por otra parte, los precios de los metales, actual- -
mente son casi equivalentes en los diferentes mercados en donde tienen:
mayor consumo, como son Nueva York, Londres y Paris.

‘Hechas las anteriores e\phcacmneq ¥y continnando el examen de la
secuela de-operaciones realizadas en relacién con la venta, después de

‘hecho el asiento anterior; debe explicarse que por eircunstaneias excep-

icionales pudiera sucedex, que bajara la cotizacién de los metdles en el
wmercado y 2 la empresa no le conviniera vender inmediatamente sus
barras, en tal caso se tendria que hacer un asiento de ORO BN BARRAS

.0 PLATA EN BARRAS, a BARRAS DE METAIL: AFINADO EN TRAN

SIT0.

: Esta dltima eunenta Imbrla recibido previamente los cargos por se-

guros, fletes, ete.

Sin- embargo 1o que acontece comiinmente, es que la compaiiia, ten-
ga’ contratos previos de venta, embareindose tan ‘pronto como los meta-
les gquedan listos en Ia fundicién, a la consignacién de los compradores.
En tal caso, la operacién de venta se consuma tan pronto como los meta-
les ‘llegan. al mercado o plaza especificadas en el contrato. El Departa-
mento de contabilidad administrativa, al reeibir el documento en que se’

-~ le da cuenta de la entrega de metales al comprador, hard el asiento de

COSTOS Y VENTAS DE METALES AFINADOS con abono a BARRAS

: ' DE, METAL AFINADO EN TRANSITO, y simultineamente por el valor

convenido para la venta, se car| gard a Cuentas por Cobrar o a Correspon-

" sales’ Extranjeros, con abono a COSTOS Y VENTAS DE ME’I‘ALES
. AFINADOS.

En estas condiciones, el saldo de la euenta de COSTOS Y VENTAS

. DB METALES AFINADOS representa la utilidad o pérdida bruta; ob-

tenida en la venta de metales, ya que se le ha cargado el costo y se le
ha. abonado el importe de la venta. _

CIERRE DE LIBROS, BALANOE GENERAL Y ESTADO DE
PERDIDAS Y GANANCIAS,

- £l Balance de una compafiia minera, se formula eomo el de cualquiera
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- otra empresa mdustnal sin. embargo, hay ciertas peculmndades que do—
bo exphcar.

Lo haré tratando de resumir lo estudiade en los capltulos que ante:
ceden; en una forma sintética.

i) —-Flgurarﬁn en ¢l contenido del Balance General, cuentas de ma-
nejo- comin en las negocxacmnes, ciya denominacién y clasificacifn es
igual en las empresas mineras y estin sujetas a las mismas reglas de ve-
rifieacién y valuaeién, como las de Bancos, Cuentas por Cobrar, ete, ¥
también figurardn cuentas de caricter espeelal sujetas a reglas de va-
luacion distintas que en las demis negociaciones, que tendrin denomina-
cién adecuada y seran clasificadas de acuerdo con lo que representan,
como la cuenta de Fundos Mineros, cuyas reglas de valuacién ya dimos,
¥ 1a cual figura en el activo fijo, disminuida por la Cuenta de Reserva pa-
ra Agotamiento.

20.—Durante la etapa del Desarrollo, al formularse el Balance Gene-
ral, debe tenerse en cuenta que se capitalizan todas las erogaciones, de
tal manera que no puede decirse, que haya utilidades ni pérdidas, por los
coneeptos que en otras negociaciones figuran en estos capitulos. :

30.—Cuando se hace ¢l Balance General, el Contador tendré cuida-
.do, de no presentar la cuenta de Caja en '\oImas, sino las inversiones que
éstas representen, segiin los informes de la Contabilidad Operativa, to-
mando las cuentas de saldo deudor y las de saldo acreedor, para colocar-
las en la clasificacion que les corresponde, para el efecto previamente
se habrd procedido de la manera siguiente:

En 1os libros de la Contabilidad operativa, como las cuentas abiertas
corresponden a Cuentas de Activo, de Paswo y de elementos del costo,
sin que haya en condiciones normales ni utilidades ni perdldas los librog
se cerraréan después de hecho el traspaso de saldos que mencioné en el ea-
pitulo de “Incorpornclon de Cuentas, de la Contabilidad Operativa a la
Administrativa’’, practicindose un asiento por el que se carguen las
cuentas de saldo acreedor, con abono a las cuentas de saldo deudor, for.
mulindose un Balance con dichas cuentas, en el cnal la Cuenta de Ofi-
‘eina Principal hace las veces de capital.

; En la Contabilidad administrativa, para que ¢l Balance General in-

eluya todas las partidas del Activo y Pasivo, asi como las Cuentas de Mi-

neral en Proceso, se harfin dos asientos, uno de cargo a las Cuentas de

saldo deudor del Balance de la Contabilidad Operativa, con abono a la
cuenta de Caja en Minas, y otro de eargo a esta cuenta, con abono a las
cuentas del saldo acrecdor de la Contabilidad Operativa; naturalmente

. que en este asiento, no se incluye el saldo acreedor de la Cuenta de Ofi-
cina Principal. Estos asientos se hacen, tinicamente cada fin de afio.

Después de hecho el Balance General, al practicarse 1a reapertura de

libros, se formularin los asientos contrarios, a fin de seguir el curso de.

1as operaciones en la forma en que ya se ha dicho,

40.—Los inventarios de Minerales, de Concentrados y Precipitados . '

- en existencia serdn estimados al costo, por 1as razones que ya conocemos
de no considerar utilidades que no han sido realizadas. (No se considera
.el easo de que el precio de mercado fuera menor que el de costo, porque

gi tal hecho aconteciera, se suspenderia 1a explotacién, v en el remoto .ca-
so de que sucediese, tendria gue hacerse la valuacién bajo 1a forma oA
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sica de elegn- entre los dos preclos el més buJo)
... "Bo~—Lios minerales en proceso, por las razones antenores, tamblén
"+ deben considerarse al costo. : ,
* - .. 6o—Las empresas mmeras, Pocas veces tienen metales: en exlstenela,.
pero en caso de que asi sucediera, para efecto de la estimacién de log in-
- ventarios relativos, el valor .que se fije estard sujeto al resultado de un
anélisis que se haga de las condiciones del mereado de metales, de tal
) /manera ‘que si éste se encuentra parahza(lo por depreciacién que haya
tenido el meteal en cuestlon, se tomard la regla estandar, de entre el cos-
to-y mercado elegir el mfs bajo; pero si no fuesen esas las condiciones
- “del mereado y se juzga la situacién eomo transitoria, que solamente por
‘circunstancias especiales 1o se ha realizado la venta de metales, se toma-
~ ré un promedio. del precio de mercado y el de costo y tal valor, seré el
-.que-sirva de base para los inventarios.
.+ To—~No debera olvidarse, especialmente para el ob;eto de formacmn* ‘
del Estado de Pérdidas y Gananclas que en estas negociaciones se sigue .
el costo por unidades, departamental y sub-departamentalmente, en re-
Iacién con el proceso a que se refieran, de tal manera; que un costo, sir-
ve de base al proceso siguiente,







Conc ‘lf_u'-sz"i?o%nje?s';f ke

El slstema que he exphcado no. hub1era podldo serlo, 8l umcamen-. o

te hublera hecho una ennumerucmn de_cuentas, sefialando-cargos y.abo- . o
--nos. - Se imponia pues, seguir paso a paso la secuela de operaciones ex- -

plicando con todo detenimiento cémo se contabilizan, la relacién que hay
..de.departamento a departamento, c6mo se establece el .control en los.ele-
:mentos del costo, haciendo su manejo facil. Todo esto lo hico tratando
de que i estudio resultara lo méis eompleto. posible, y que.en general
. pudlera constituir un verdadero sistema, que responda.a las necemdades
¥ précticas seguidas en: nuesiro medio,
Probablemente he incurrido en algunas. omisiones, que-no pnde
preveer.

Las formas que presento, las he seleccionado, entre las que emplean
algunas negociaciones mineras de importancia y a las cuales en algunos
easo he hecho las modificaciones que he ereido pertmente.

Para terminar, doy las conclusiones que sintetizan mm manera de
pensar respecto a.la industria minera en México.

la.—DLa Industria minera es de gran importancia para el pais, por

las condiciones especiales de nuestro subsuelo, que favorecen la explotu- -

cién costeable, de fundos mineros.

2a.—Para lograr el mis amplio desarrollo de esta industria, se re- =

quiere una legislacién favorable, especialmente en materia fiscal, con ob-
jeto de que el inversionista tenga eonfianza y que al mismo tlempo e
protejan log infereses colectivos.

3a;—La ‘explotacion de la mineris, debe hacerse sobre la base de ‘
grande industria, para aprovechar debidamente los recursos naturales y
también para garantizar en mejor forma, la vida e intereses de los tra-
bajadores.

4a.—Una explotaclén adecuada de nuestras fundos mineros, puede
colocar al pais en condiciones de excepcional prosperidad, porque se abri-
rin nuevas fuentes de riqueza para 1a colectlwdad y el fisco podria te-
ner mayores ingresos para atencién de los servicios piblicos,

Sa.—Una organizacién interna eficiente, es un factor importanti-
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: ‘sxmo, para lograr resultados mejores en la explotaclon mdustnal de la
mineria. - ’

B 6a.—La Contabilidad en lo minerfa, tiene aspectos especiales' que la ‘
- diferencian de la de otras industrias, los cuales he procurado poner de
.manifiesto en mi estudio,

" 7Ta—S6lo una Contabilidad eficiente, que conirole debidamente los
diferentes procesos y operaciones que se realizan en conexién con esta
;-_mdustrla, puede ser una garantia firme para el inversionista, el hombre

.de negocios, y aun para el fisco, en sus relaciones con la mdustrm mine-
- ra; hecho por el cual, debe prestarse especial atencién a este asunto'y

S lmcerse todo lo posuble para que la contabilidad aplicada, responda a los

- . prineipios de eficiencia y control que recomlendn la técnica moderna.
: Las eonclusxones antemores, sintetizan mis apreciaciones sobre la
industia minera en Méxieo, su importancia y la forma en que en mi con-
‘cepto, creo serfa mfs oportuno para que pudiera aleanzar un desarrollo
que coloque a nuestro pais en condiciones de prosperidad.

Evidentemente que muchos de los aspectos que he presentado, han
‘mdo tratados someramente; sin embargo, he querido cuando menos apun-
tarlos, tratando:de hacer mi estudio lo més completo posible, pero tam-
“bién reconozco que la labor impuesta era més grande que mis capacida-
~des; de ahf que no la haya podido cumplir satisfactoriamente. De cual-
' quier manera, mi trabajo, bien modesto por cierto, pretende ser una co-
laboracién en el estudio de los problemas eeon6m1cos Yy profes:onales que
més directamente nos afectan.
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otra empresa. mdustrml sin embargo, hay clertas peculmndades que do-,
: fbo explicar. '
.- Lo haré tratando de resumir lo estudiado en los. capltulos que anto-
ceden, en una forma sintética,

y lo.—Figurarin en el contenido del Balance General, cuentas de- ‘A~
. neJo comin en las negociaciones, cuya denominacién y clasificacién es
igual en las empresas mineras y estin sujetas a las mismas reglas de ve-
-rificacién y valuacién, como las de Baneos, Cuentas por Cobrar, ete. Y -
iambién figurarin cuentas de eardeter especlal sujetas a reglas de va-
luseién distintas que en las demis negociaciones, que tendran denoming-
‘¢ién adecuada y serin clasificadas de acunerdo con lo que representan,
como la cuenta de Fundos Mineros, cuyus reglas de valuacién va dimos,
_y la cual figura en el activo fijo, disminuida por la Cuenta de Reserva p&’ ;
-ra Agotamiento.
..» 2o~Durante la etapa del Desarrollo, al formularse ¢l Balance Gene-
‘ral; debe tenerse en cuenta que se capitalizan todas las erogaciones, de
tal maners que n¢ puede decirse, que haya wtilidades ni pérdidas, por los -
conceptos que en otras negociaciones figuran en estos capitulos,
: 30.—Cuando se hace el Balanee General, el Coutador tendré. euld&-
-do, de no presentar la cuenta de Caja en Minas, sino las inversiones que
- éstas representen, segiin los informes de la (Jontablhdad Operativa, to-
mando las cuentas de saldo dendor y las de saldo acreedor, para colocar-
- 1as en la clasificaciéon que les corresponde, para el efecto prevxamente
se habri.procedido de la manera siguiente:

¥n los libros de la Contabilidad operativa, como las cuentas abierfas
corresponden a Cuentas de Activo, de Pasivo y de elementos del costo,
_sin que haya en condiciones normales ni utilidades ni perdldas, los librow
- .se-cerraran después de hecho el traspaso de saldos que mencioné en el ca-
© . pitulo de ‘‘Incorporaeién de Cuentas, de la Contabilidad Operativa a Ia

- cuentas de saldo acreedor, con abono a las cuentas de saldo deudor, for-
mulindose un Balance con dichas cuentas, en el cual la Cuenta de Ofi-
'¢ing Prineipal hace las veces de capital.

' En la Contabilidad administrativa, para que el Balance General in-
cluya todas las partidas del Aetivo y Pasivo, asi como las Cuentas de Mi-

7 ‘neral en Proceso, se harin dos asientos, uno de cargo a las Cuentas de
'saldo deudor del Balance de la Contabilidad Operativa, con abono a la
’ ~ cuenta de Caja en Minas, y otro de cargo a esta cuenta, con abono a las
cuentas del saldo acrcedor de la Contabilidad Operativa; naturalmente
> " que en este asiento, no se ineluye el saldo acreedor de 1a Cuenta de Ofi-

cing Principal. Estos asientos se hacen, tinicamente cada fin de afio, |
, Después de hecho el Balance General, al practicarse la reapertura de
i Lo libros, se formularin los asientos contrarios, a fin de seguir el curso de-
) las operaciones en la forma en que ya se ha dicho.
40—Los inventarios de Minerales, de Concentrados y Precipitados
en existeneia seran estimados al costo, por las razones que ya conocemos
de no-considerar utilidades que no han sido realizadas. (No se considera
.el easo de que el presio de mercado fuera menor que el de costo, porque
si tal hecho aconteciera, se suspenderia la explotacién, y en el remoto ca~
80 de que sucediese, tendria que hacerse la valuaeién bajo la forma el

d S 97

" Administrativa®’, practicAndose un asiento or el que se carguen las -
» q g




num de elegu' entre los dos pleCIOS el més baJo) : .
+Bo~—Li08 minerales en procese, por las mzones antenores, tamblén-- “
~‘deben considerarse al costo. : s
.+ Go~~Lias empresas ‘mineras, pocas veces ‘tienen metales en exlstencm,'
pero en caso de que asi sucediera, para efecto de la estimacién de los in-
ventarios relativos, el valor que se fije estars sujeto al resultado de un
. anflisis que se haga de las condiciones del mercado de metales, de tal
. .manera que si éste se encuentra paralizado por depreciacién. que haya
" tenido el metal en cuestién, se tomara la regla estandar, de entre el cos-
‘to y mereado elegir el més bajo; pero si no fuesen- esas las condiciones
del mercado.y se ]uzga la sxtuacléu como transitoria, que solamente por
‘eircunstancias especiales no se ha realizado la venta de metales, se toma-
14 un promedio del precio de mercado y el de costo 'y tal valor serh el
que sirva de base para los inventarios. _
"70—No deber4 olvidarse, especialmente para el objeto de formaclén} .

- .del Estado de Pérdidas y Gananelas, que en estas negociaciones se sigue

"¢l costo por unidades, departamental y sub-departamentalmente, en- Te-
“'Iacién con el proceso a que se refieran, de tal manera, que un costo, sir-
: kve de base a'l proceso siguiente,
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