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-PROLOQG O -

. Es conveniente subrayar que es el Contador Pdblico, -

la persona més adecuada para proporcionar la informacién finan
ciera a los directivos y accionistas de una empresa, g Porque?
- porque es el profesioniste que mejor conoce la téenica matemd-
"~ tica que estudia el registro metfdico y ordenado de las operaw
; eiones financieras y econdémicas de una empresa con el fin de -
proporcionar informeecién y analizarla. Esa técnica matemdtica
se llama Contebilidad, »

Pero el Contador Pdblico que actia en la empress priw
vada, no debe limitar sus funciones al registro de las opera--
ciones diarias, sino que debe extender sus funciones a la in--
terpretacién y comentarios sobre los datos que registre la con
tebilidad 4 Y cémo va a interpretar y comentar esos datos ?, -
bien, pues deberd de recurrir al estudlo y andlisis de los es-
tados financieros e son la pauta para juzgar y conocer la e-
ficiencia de la administracién,

Anteriormente se traté de dar mayor importancia por -
los tratadistas, al Balance General sobre los deméds estados fi
nanciéros, ti~mpo despues estos iratadistas cambiaron de opi--
nién en el sentido de dar mayor importancia al Esgtado de Resul
tados.

En mi opinién, los dos estados antes mencionados, son
de igual importancia y bédsicos, pero no dan por si solos jul--
cio cumplido sobre una situacién 6 tendencie en los resultados
de una empresa; por esto considéro conveniente y necesario re-
currir a los estados comparativos y secundarios que junto con
el Estado de Cambio de Posicién Financiera y el Estado de Supe
ravit, llenan més el juicio asl como las razones del andlisis
de los estados financieros. '

El objeto de desarrollar este trabajo, estd encamina-



¢
do en el sentido del estudio y anélisis de aquellos estados fi

nancieros que conjuntamente pueden proporcionar una mayor y
' més comprensible informacién e los directivos de la empresa --
" privada, para que con base en ellos se tomen los acuerdos y me
didas necesarias para lograr mejor el objetivo de la empresa.



-CAP1TULO PRIKERO-
ADMINISTRACION . PAG. 5

I.A, DEFINICION

I.B, SU OBJETO

I.C. SU FINALIDAD ,

I.D. ACTIVIDADES BASICAS DE LA ADNMINISTRACION

~CAPITULO SEGUNDO-
CONTABILIDAD - -~ - DAG, 17

II.A. DEFINICION

II.B. SU OBJETO

II.C. LA ACTIVIDAD DEL CONTADOR PUBLICO

II.D, LA CONTABILIDAD EN LA ADMINISTRACION

II.E., USO DE LA INFORMACIQN CONTABLE POR LA ADMINIS
TRACION

II.,F, CONSIDERACIONES GENERALES

~-CAPITULO TERCERO~

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA ~ PAG, 36

III.,A. NOCION DE ESTADOS FINANCIEROS

III.B. INSUFICIENCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

III.C, FECHA DE FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
III.D. ESTADOS PINANCIEROS BASICOS Y SECUNDARIOS



IIT.BE, ESTADOS FINANCIEROS BSTATICOS Y DINAMICOS
Q.III.F. FINALIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIZEROS
ITI.G. LINEAMIENTOS PARA LA PREPARACION DE L0S ESTA
o DOS FINANCIEROS
- III.H, ESTADOS FINANCIEROS BASICOS PARA LA ADMINIS-
TRACION
ITII.I, ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

-CAPITULO CUARTO-

BL INFORME ANUAL PAG. 66

“IV/A, "SERVICIOS DE LA INFORMACION ANUAL
IV.B. LOS ESTADOS FINANCIEROS EN EL INFORME ANUAL
IV.C. EL INFORME ANUAL EN CONJUNTO

-~-CAPITUTLO QUINTO -
CONCLUSION PAG. 75

BIBLIOGRATFTIA ' PAG. T9



EL EMPLEO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
PARA UNA MEJOR ADMINISTRACION,



-CAPITULO PRIMERO -

ADMINISTRACION

Cuando los individuos empezaron a agruparse en sociedad
para laborar y luchar en la adaptacién del medio a sus necesgida-
des, se hizo imperativa ls necesidad de establecer una organizé—
cién y una direccién para lograr los fines perseguidos.

Conforme iban creciendo los grupos sociales, las necesi
dades se fueron haciendo mayores y consecuentemente las exigen—-—
cias determinaron que se fuera haciendo una revisién sobre los -
métodos de direccién y administracién existentes. Pare esto, me
diente la investigacién metfdica y el andlisis se llegb a la con
clusibn de que la administracién deberis estar cimenteda en ba--
ges, principios y leyes que formen su estructura.

No se crela que la administracién estuviera basada en -
principios cientificos, en virtud de que ésta era aplicada intui .
tivamente por sus fundadores, pero esta creencia se vié modificg
da por que la administracién de empresas estd influenciada por -
diversos fenémenos como son: el gobierno, la competencia, los —-
trabajadores, las demandas de aumento de salario, los adelantos
de la técnica, etc, Todo esto obligé a un cambio en los métodos
de aplicacién de la administracién, viéndose la necesidad de - -
adoptar nuevos métodos y téenicas administrativas.

' A fines del siglo XIX, Predrick Winslow Taylor, al ob—-
servar los gistemas existentes ds adminigtracién y métodos usa—-
dos en los talleres de aquella época llegé a la conclusién de -~-
que la solucién a los problemas administrativos deberlia de estar
cimentada sobre bases cientificas; de las cuales carecla la téc-
nica administrativa de esa é&poca.

Para esto escribié su obra * Principios de Administra.-



cién Cientifica " Taylor se dedicé a estudiar el tiempo de ejecu
¢ién de las labores de los obreros, buscando su metodizacién pa-
ra que mediante ella se acrecentara la produccién con decreci- -
miento de los costos y su aumento de salario.

En la Sociedad Americana de Ingenieros Mecédnicos junto
con Gantt y Barth describié los elementos constituyentes del me-
canismo cientifico administrativo; lo que el método cientifico -
comprende es:

1.~ Ta clara definicién del problema.

2.~ La reunién de todos los hechos concernientes al problema.

3.~ El1 andlisis y la clasificacién de los hechos en forma tal --
que destaquen todos los parecideos, diferencias 6 variaciones
importantes entre ellos,

4 .~ La extraccién de conclusiones de los hechos por medio de al-
gin método lbgico.

5.- La prueba de las conclusiones,

Los continuadores de Taylor, como Alford, Knoeppel, Kim
ball, etc., evolucionaron los principios de Taylor y en sus es--
critos establecen los fundamentos y procedimientos de la adminig
tracién cientifica, con lo cual puede afirmarse que estos estu--
dios han llegado a cristalizarse como ciencia.

I.A. DEFINICION.

Para definir algo se puede hacer de dos formas: nominal
8 real., Ia definicibén nomindl m4s usual es la etimolégica, 6 -~
sea la explicacién del origen de la palsbra, de esta manera se -
encuentra el verdadero significado de esa misma palabra y de lo
que expresa.

Tia palabrg " Adminisiracién " se forma de prefijo "A4",



que sgignifice " hacia " y de " Ministratio ", que viene & su vez
de " minister ", vocablo compuesto de " minus " que es el compa-
rativo de inferioridad y del sufijo " ter " que sirve como térmi
no de comparacién. ILa definiciln etimolégica de la palabra admi
nistracién nos da pues la idea de que se refiere a una funcién -
que se desarrolla bajo el mando de otro. Servicios y Subordina-
cién son los elementos principales obtenidos.

En vista de que la administracién es una disciplina que
como tal es de reciente estudio y que estd en pleno perliodo de ~
formacién existen una variedad de definiciones, pero para el ob-
jeto de esta tésis Vnicamente se citard la que me parece mds - -
acertada, dada por el maestro Agustin Reyes Ponce,

Administracién es: " El conjunto sistemdtico de reglas
para lograr la méxima eficiencia en las formas de estructurar y
manejar un organismo social ",

Considero importante unificar nuestro criterio con el -
fin de evitar futuras dificultades en la interpretacibn que se -
hece en la prdctica de algunos términos de los cuales no nos - -
preocupenos de distinguir los 6rganos, de las funciones. Por e--
Jemplo, se menciona Administracién cuando se refiere a la activi
dad de administrar, pero también cuando se refiere a la persona
o grupo de personas que tienen a su cargo la tarea ds adminis- -
trar, En este ejemplo se emplea el término en el primer caso pa
ra denotar la actividad y en el segundo caso para sefialar al su-
Jeto u 6rgano encargado de realizar dicha funcién.

Una vez indicados sus diferentes aceptaciones entre ér-~
ganos y funciones en este Wltimo caso se tomardn como sinénimos
de la administracién y como sujetos cuando se refiere a estos -~
términos como érganos representativos de la administracién.

Asl pues, si log términos de Direccién 6 Gerencia son -



empleados en niveles inferiores al de la Gerencia 6 Direccién -
General, tales como: gerencis de ventas, de produccién, de cré-
dito y cobrenzas, de servicio y refacciones, etec., se referirédn
como funcidn u dérganos especificos representativos de una acti-
vidad especifice de la administracién.

I.B. SU OBJETO,

Estd claro que € objeto de una empresa es el obtener
ganancias con el minimo de esfuerzo, tiempo y dinerc. Al afir-
mar esto afirmamos también que la administracién se da en el me
dio comercial 6 industrial tembién.

Ahora bien: la experiencia basada en estudios, nos en~
gefia que el hombre se agrupa en sociedad, principslmente por su
insuficiencia para lograr todos sus fines por sf solo. ILa 850~~
ciedad, es por lo tanto, el objeto sobre el que recae la admi--
nistracién. Por lo que €& concepto " coordinacidén sistemdtica
de medios ", es el que exige de la adminisiracibén en toda socig
dad, Dédndonos en conclusidén que la adminigtracibn se da necesa-
riamente en todo organismo social.

I.C. SU FINALIDAD,

Entre las formas de coordinar las personss y las cosas
que forman una émpresa y precisamente en razén de la manera en
que se lesg coordine se cbiendrd mayor o menor. eficiencia.

Es decif, en la forma como ge estructura y meneje una
enpresa, estard sujeta también a la Ley de la mdxima eficiencia
ya que existen reglas y técnicas especlificas para lograr esa -——
médxima eficiencia de la coordinacién, Siendo esto la finalided
de la administracién de empresas.

Coordiner implica el ordenamiento simultdneo y armonig



‘80 de varias cosas. Supone por lo mismo que hay diferentes per
sonas y medios diversos orientados todos ellos a la realizacién
de un fin dnico, Existen conceptos similares al de coordina- -~
cibén, tales como " cooperacién ", pefo este se fija més bien en
la accibn conjunta, ‘

Considero que el término de " coordinacién ", es el —-
que mejor responde a la finaglidad esencial de la administracién
porgque abarca:

A) La accién de quien estd administrando. En tanto ad
ninistre en cuanto coordina.

B) La actividad mismo que resulta de la administracién
"que en fondo siempre se estd coordinando acciones, cosas, persg
nas, fines, interese, etc.

C) El fin perseguido, como ocurre en ls administracién
el fin debe de ser decisivo,

I.D. ACTIVIDADES BASICAS DE LA ADMINISTRACION:

A) PLANEACION
B) ORGANIZACION.
C) INTEGRACION,
D) DIRECCION.

B) CONTROL.

A) PLANEACION:

La planeacién consiste en fijar el curso concreto de -
accién que se hs de seguir, estableciendo los principios que --
han de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo
y la determinacién de tiempos y nlmeros necesarios paras su rea-
lizgecibn. BEsto lo- logramos mediante la formulacién de plgnes.



La planeadién es muy importante por que:

1) La eficiencia es obra del orden y no de le imprevisién,

2) Hay que planear las acciones para poder coordinarlas.
3) Cuando el objetivo se encuentre detsllado, &ste se desarro--

1lla mds eficazmente.

4) Dm planeaci6n sirve de base de comparacidn entre lo obitenido
¥y 1o que se pensaba obtener,

5) La elaboracién de planes facilita la decisién de escoger el
" curso elternativo de accién ", que no son sino todas las -
posibilidades de alcanzar mejor el objetivo.

PRINCIPIOS.
PLANEACION. " REGLAS.
INSTRUMENTOS

PRECISION
FLEXIBILIDAD.

UNIDAD.

POLITICAS.
PROGRANAS.,

FROCEDIMIENTOS.

MANUATES,
GRAFICAS,
DIAGRAMAS DE PROCESO.

TECNICAS DE CONTROL PRESUPUESTAL.

Es necesario que en la elaborecién de cualquier plan -

se observen los principios antes mencionados que dicen:

10



Tos planes no deben hacerse con afirmaciones

1) PRECISION:
... vagas y genéricas, sino con la mayor preci- -
sién posible, porque van a regir acciones con
" ‘eretas. '

2) FLEXIBILIDAD: Dentro de la precisién todo plan debe dejar -

’ mergen para los camblos que surgen en éste, -
ya en razén de la parte imprevisible, ya de -
las circunstancias gque hayan variado después
de la previsién.

3) UNIDAD: ‘ Los planes deben de ser de tal naturaleza que
pueda decirse que existe uno sbélo para cada -
funcién y todos los que se aplican en la em—-
presa deben estar, de tal modo coordinados e
integrados, que en realidad pueda decirse que
existe un solo plan general,

Respecto a las reglas es conveniente recordar que son
los estatutos 6 normas a que se han de ajustar las accionzs pa-
ra lograr de la mejor maenera el fin perseguido dentro de la em-
presa, Dentro de las reglas nos encontramos con cuatro clases
principales, que son:

1) POLITICAS: Son los medios bdsicos para poder dele-
gar la autoridad ya que sin ellas es im
posible que el delegado ejecute su fun-
¢ibén con el sentido que el delegado ne-
cesita.

2) PROCEDIMIENTOS: Son aguellos planes que sefialan la

‘ consecuencia cronolégica m&s eficiente
para obtener los mejores resultados en
cada funcién concrets de la empresa.

3) PROGRAMAS: Son aquellos planes en los que no sola-
mente se fijan los objetivos y las se--

11



cuencias de las operaciones, sino prine
cipalmente el tiempo requerido para rea
lizew cada una de sus partes.

4) PRESUPUESTOS: Son aquellos planes que se efectuan

para la consecucién de un objetivo, pe-
ro que se expresanen unidades moneta-.-
riag.

. Los instrumentos son las técnicas que existen para la

formulacién de planes y

su forma de representarloes, explicarlos

y discutirlos; las técnicas que existen al respecto son las més
abundantes y diversas dentro de las etapas de la administracién
porgue hay casi tantas técnicas como formas diversas de planes,

las més comunes son:
1) MANUALES:

2) GRAFICAS:

Que pueden ser de objetivos y pollticas
departamentales, etc.
Tienen por objeto controler simultédnea-
mente varies actividades que se reali--
zan coordinadamente,

3) DIAGRAMAS DE PROCESO: Sirven para presentar, anali

4) TECNICAS DE

B) ORGANIZACION:

zar, mejorar y/o explicar un procedi- -
miento.

CONTROL PRESUPUESTAL: Aquellas que bug
can planear y programar en forma cuanti
tativa y grédfica unas serie de secuen- -
clas coordinadas de actividades sumultd
neag que tienen el mismo fin y el mismo
origen poniendo énfasis principalmente
en la duracién, costo, etc.

" Bg la estructuracién técnica de las relaciones que -

deben existir entre las

funciones, niveles y actividades de los

12



elementos materiples y humasnos de un organismo social con el --
fin de lograr su méxima eficiencia dentro de los planes y obje-
tivos seflalados ",

La organizacibén se refiere a estructurar, es decir co-
mo deben ser las funciones, jerarquias y actividades. ILa orga-
nizacidén se refiere o funciones, niveles o actividades que eg-~
tan por estructurarse. Este etapa del proceso administrativo
nos dice como y quien va ha hacer cada cosa; una vez terminada
la organizacién sélo resta actuar: integrando, dirigiendo’y con
trolendo.

La organizacién estd regida por cuatro prinoipioé bd sl
cos gue son:

1) PRINCIPIO DE LA ESPECIALIZACION: " Cuanté mis se -
divide el trabajo, dedicando a cada em-
pleado a une actividad mds limitada y -
concreta, se obtiene de suyo mayor efi-
ciencia, precisién y destreza, " '

2) PRINCIPIQ DE LA UNIDAD DE MANDO: " Para cada fun--

. cién debe existir un solo jefe ",

3) PRINCIPIO DEL EQUILIBRIO AUTORIDAD-RESPONSABILIDAD:
" Debe precisarse el grado de responsa-
bilidad gue corresponde al jefe de cada
nivel jerérquico, estableciendo al mis-
mo tiempo la autoridad correspondienta
a aguella ",

4) PRINCIPIO DEL EQUILIBRIO DE DIRLCCION-CONTROL "A
cads grado de delegacifn debe correspon
der el establecimiento de los controles
adecuados para asegurar la unidad de -~
mando ",

1



C) INTEGRACION:

Integrar es obtener y articular los elementos materia-
les, humanos y técnicos que la organizacién y planeacién sgefia--
lan como necesarios para el adecuado funcionamiento de uns em--
presa.

La integracién es el punto de contacto entre lo tedri-
co y lo prédctico; es una funciédn permanente que aunque se da en
mayor amplitud al iniciarse las operaciones de una empresa, es
constante porque hay que estar integrando al organismo tanto pa
ra proveer a su crecimiento normel, ampliaciones, etc., tanto -
como para sustituir a los hombres gue han salido por muerte, re
nuncia, etc., las mdquinas que se han deteriorado, los sistemas
que resultan obsoletos, etc,

El problema de la integracién se puede dividir en:

1) Integracién del elemento humano,
2) Integrecién del elemento material y técnico.

D) DIREC™ION:

Elemento de la administracién en el que se logra la —-
realizacidn efectiva de todo 1o planeade, por medio de la auto-
ridad del administrador 6 director, ejercida & base de decisio-
nes ya sean tomadas directamente, ys con mds frecuencia, dele.--
gando dicha sutoridad, y vigilendo simulténesmente qué se cule-—
plan en la forma adecuada todes las frdenes emitidas,

De lo anteriormente expuesto podemos sacar en conclu--
si6n que la direccién tiene cuatro fases o etapas que son:

1) Que se delegue la autoridad.
2) Que se ejerza esa autoridad,

14



3) Que se establezcan canales de comunicacién,
4) Que se gupervice el ejercicic de la autoridad,

REGLAS DE LA DIRECCION,

- 1) DEFINIR Y TIMITAR EL MANDO: Esto impliéa que es -
muy conveniente geffalar a cada jefe su esfera de accidén, de tal
modo que se le pueda responsabilizar del ejercicio de una auto-
ridad,

2) FENOMENO DE LA ADAPTACION DE LA ORDEN: Consiste en
gue 8i ge da una orden superior, no es necesario que gse de la -
orden con todas las caracteristicas sino el que la crea la da a
su subordinado y 6ste a su vez tiene que modelar y completar —-
més la orden que le fué dada y asl sucesivamente,

3) ESTABILIDAD DEL MANDO: Consiste en que cada emplea
do nada mis debe reconocer un sélo jefe 6 sea que s6lo recibird
6rdenes de un jefe, Ademds implica que las 6rdenes dadas no —-
cambien constantemente, pues traeris como consecuencia le ines-
tabilidad del mando.

4) LA VIA JERARQUICA: Establece esta regla que al - -
transmitirse una orden deben de seguirse los conductos previa--
mente eatablecidos y jamds saltarlos sin razén y sélo en forma
excepcional,

E) CONTROL:

Congidero como la definicién més adecuada la que nos -
da MADDOCK: " Es la medicién de los resultados actuales y pasa-
dos en relacién con los esperados, ya sea total 6 parcialmente,
con el fin de corregir mejorar y formular nuevos planes, siendo
el mejor medio de control la CONTABILIDAD ",

15



El control es la Ultima etapa del proceso administrati
vo, los controles son medios de previsibén, se da en todas las -
funciones mdminisgtraetivas; hay control de la organizacién, de ~
la direccién, de la integracién, ete. Es por ello un medio pa
ra maenejarlas 6 administrarlas.

PRINCIPIOS DEL CONTROL:

1) DEL CARACTER ADMINISTRATIVO DEL CONTROL: Es necesario dis—- -
tinguir lag operaciones de control de la funcién de control. Ia
funcién es de cardcter administrative y es la respuesta al prin
ciplo de lg delegacién. Las cperaciones de control son de ca~-
rédcter técnico, por lo mismo son un medio auxiliar a la linea -
en sus funociones. .

2) DE LOS ESTANDARES: El control es impisible si no existen es
tandares ds alguna maneras prefijedos y serd tanto mejor, cuanto
més preciso y cuantitativos sean dichos estandares.

3) DEL CARACTER MEDIAL DET CONTROL: Un control sélo deberd de
usarse si el trabajo, gasto, etc. que impone, se justifican an~
te los brneficios que de &1 se esperan.

4) D3L PRINCIPIO DE EXCEPCION: El control administrativo es mu
cho méds eficaz y rdpido cuando se concenira en los casos en que
no se logré lo previsto, mds bien que en los resultados que se
obtuvieron son los que se hablan planeado,

16



~CAPITULO SEGUNDO-

CONTABILIDAD

Antes del siglo XIV no se tienen noticias de que las -
empresas hayan llevado registros de contabilidad, lo cual se ex
plica debido al reducido comercio gque existia y que en realidad
no ameritaba un registro metédico de las operaciones, Existe -
la posibilidad de que se hayan hecho apuntes aislados, pero de-
bido al corto uso del crédito y a la relativamente recien intro
duccién del papel y de los nimeros ardbigos, que sustituyeron a
los romanos; hacen un cempo poco favorable para el desarrollo -
de la contabilidad.

Se han encontrado libros de contabilidad llevados por
partida doble en ciudades como Florencia, Génova y Venecia, que
datan de principios del siglo XIV; pero los fundsmentos de la -
técnica contsble fueron establecidos por un monje franciscano -
1lamado FRAY LUCA PACIOLI, quien en 7494 en Venecia publicé un
libro de matemdticas en el cual trataba asf mismo de contabili-
dad, en esta obra el sistema de contabilidad lo establece a ba-
ge de los siguientes libros: Inventario, Borrador, Diario y Ma-
yor, dendo ademds reglas para llevar cada uno de ellos,

En el afio de 1795, EDMOND LEGRANGE, publicé en Paris -
un tratado de Teneduria de Libros, pudiendo decirse de &1, que
fué el precursor de los sistemas tabulares,

La evolucién de todos los procedimientos de contabili-
dad se inici6 en los Estados Unidos a fines del siglo XIX; y en
egta primera mitad del siglo II es cugndc méds adelantos se han
logrado tanto por lo que hace a la filosofle de cuentas, como a
procedimientos de registro, en los cuales se tiene el auxilio -
de méquinas, pudiendo juzgar los adelantos por la gran cantidad

17



de literatura contable escrita en Norteamérica de la cual 88 --
han hecho en los dem4s paises traducciones 6 adaptaciones pero
gin modificar la esencia 6 fundamentos de la contabilidad.

ITI.A., DEFINICION

Una de las formas més objetivas que podemos emplear pa
ra definir, es la empleada por los filésofos la cual consiste -
en explicar las cosas por medio de sus causas dividiéndoles en
cuatro, dos intrinsecas al ser que se quiere definir:

Causa material: ; De qué es ?
Causa formal: $ Qué lo distingue a los demds que se
parece ?

y dos extrinsecas:

Causa eficiente: ; Qué 6 quién lo produce ?
Causa final: i Para qué se produce ?

Tomaré shora la definicién de contabilidad mds acepta-
da, con el objeto de definirla de acuerdo con los lineamientos
antes cilcados:

" La contabilidad es la técnica matemdtica que estudia
el registro ordenado y metédico de las operaciones econémicas y
financieras de una empresa ".

De acuerdo con la anterior definicién, la causa formal
ge encuentra al afirmar que es una técnica matemAtica qua estu-
dia el registro metédico y-ordenado; la causa material son las
operaciones econémicas de una empresa; la causa final se encuen
tra representada al afirmar que ello se hace con el fin de pro-
porcidnar informacifén y anaslizaerla, por lo tanto la causa efi--
ciente de la contabilidad es el contador que la crea, el cual -
no se debe limitar a registrar operaciones,su'misibén consiste -
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pues en: comentar e interpretar los datos de la contabilidad.

Adenmds de la anterior existe una serie de definiciones
entre las cuales podemos citar las siguientes:

M. ANZURES: "la contabilidad es un registro met6dico de -
las operaciones de una empres".

HOWARD S, NOBLE: "La contabilidad es aquella que trata del re~
gistro de operaciones de un negocio w otra u-
nidad econémica y de la preparacién periddica
de estados con los datos tomados de aquellos
registrog",

Ia definicién que nos da el diccionario de la lengua -
espafiola de la contabilidad es la slguiente: " Aptitud de las -
cosas para reducirlas a cuentas 6 cédlculos ", pero en forma més
exacta: " Orden adoptado para llevar las cuentas en debida for-
ma ",

De acuerdo con las anteriores definiciones podemos de-
cir que de la importancia de la contabvilidad se derivan las gi-
guientes consideraciones:

10) Leos accionistas de una empresa necesitan comprobar que los
valores invertidos tengan su movimiento justificado y las -
existencias en todo tiempo sean las debidas.

29) Los valores ajenos que se invierten tales como compras a --
crédito, préstamos, etc., es necesario conocer los'pormeno-
res de estos compromisos pars cumplirlos debidamente,

3°) Al registrar las opeéraciones realizadas y los resultados ob
tenidos , s2 va haciendo historia, la cual mediante su estu
dio puede proporcionar saludables enseflanzas al empresario
para normar sus actos futuros.

40) Los impuestos estdn basados en la inversién de capitales, -
producto de los mismos u otras operaciones de comercio; por

¢
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lo tanto se requiere llevar una contabilidad que sirva como
fuente de datos y prueba en el cumplimiento de las obliga--
clones fiscales,

IIB., SU OBJETO

Como se cita en el capitulo anterior, el objetivo de -
una empresa es el obtener ganancims; 4 pero c6émo vamos a tener
un detalle de las operaciones que permitirdn a la empresa obte-
ner esas ganancias 7, claro estd que la contebilidad es la \ni-
ca que nos va a proporcionar esos datos al través del registro
metédico de las operaciones.

El objeto de la contabilidad es pues tan importante --
porque permite al empresario controlar el movimiento de sus va-
lores, conocer el resultado de sus operaciones; su posicién con
regpecto a los acreedores y servir en todo tiempo de medio de -
prueba de su actuacién comercial.

De acuerdo con las consideraciones antes ciltadas, pode
mos decir gue el objeto primordial de la contabilidad consiste
en dar a" propietario (s) 6 gerenie de un negocio, la informa--
cién relativa no s6lo & la naturalezs y valor del activo, del -
pesivo y capital, sino también a los efectos que las operacio--
nes mercantiles causen a 2190s elementos. Dicho en otras pala.--
bras, el objeto de la contabilidad es suministrar informacién -
relativa a la propiedesd y a los derechos de ésta y a la forma -
en que la propiedad y sus derechos se ven afectados por las ope
raciones propieas del negocio,

Las funciones de la contabilidad son: 1) registrar, 2)
analizar y clasificar, y 3) resumir las actividades comercisles

y los efectos de estas actividades en cada empresa.

. El registro tiene por objeto hacer constar por escrito
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les actividades de un negocio, y al efectuarlo s6lo deben tomar
pe en cuenta las actividades esenciales haciendo su anotacién -
en la forma més efectiva. ILa contavilidad se ocupa de hacer —-
esag anotaciones de la manera mAs clara y concilsa.

El andlisis y clasificacién exigen un procedimiento or
denado y la contabilidad trata de disponer, bajo clasificacio--
nes predeterminadas, el conjunto de acontecimientos que tienen
lugar diariamente en un negocio. En esa forma es mds fécil in-
terpretar los registros y entenderlos; ademds, la existencia de
éstos s86lo se justifice mientras son dtiles a lag personas que
log necegitan. Por lo tanto le clasificacibén debe de estar ba-
sada en la experiencia de aquellos hombres de negocios que, al
correr de los afios, han tenido ocasifn de determinar sus accio-
nes o establecer la marcha de sus empresas de acuerdo con la in
terpretacién. de los informes que la contabilidad les ha propor-
cionado.

Toda la masa de detalles una vez clasificados en la --
forma mencionada anteriormente, rinde su utilidad al resumirlos,
No es solamente une operacibén mercantil, sino ls suma de todas
las oper.ciones de un dia, una semana, un mes 6 un afio, lo que
tiene mayor significacién.

El total de muchas operaciones, debidamente clasiiica-
des, es lo que proporcions verdadera utilidad. Por eso la con-
tabilidad resume a intervalos las operaciones y los efectos de
las mismes sobre la propiedad y los derechos que afecten a esa
propiedad. Los resimenes se haerdn con tanta frecuencia de a- -
cuerdo como sean las necegidades de la empresa de conocer sus -
resultados.

II.C. 1A ACTIVIDAD DEL CONTADOR PUBLICO

Un hombre puede dedicar su vide a la prédctica de la ——
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contabilidad lo mismo que al derecho 6 & la medicina, y cuando
considera el mejoramiento de los servicios contables como el ob
jeto prinecipal de su trabajo puede considerdrsele como un verda
dero profesionﬁl¢ Esa identificacién del interés humano con la
contabilidad es lo gue constituye la profesién del Contador Pi-
blico.

El maestro Ricardo Miramontes dice que el Contador Pd-
blico tiene comc¢ funcién la preparacibn, la auditoria y la in--
terpretacién de los Estados Financieros, para comunicarlos a --
las personas interesadas.

El Contador P¥blico por su constante contacto con los
problemas, le permite ser un auxiliar del hombre de negocios, -
pues dentro de su esfera de accién se encuentra claramente dell
neado en la economia privada, la formulacién, el examen y la in
terpretacién de los Estados Financieros,

la preparacidn de Estados Financieros, no se circuns--
cribe al balance general y el estado de resultados; son también
estados financieros gque puede preparar el Contador Pdblico, pa-
ra ilustrar el criterio de los directores de negocios, estados
analiticos como: Productos y Gastos, de costos de ventas, costo
de productos y relaciones analiticas de costos 6 productos de o
peracién; comparativos: Balance Comparativo, Estado de Produc--
‘tos ¥y Gastos'Gbmﬁarativo, Estado de Capital Contable, Estado de
Origen y’Aplicacién de Recursos; Estados Pro-Formas; especiales
Estados de Situacién, Estado de Consolidacién especial, Estados
de Liquidacién y Realizacibn, Presupuestos.

E1l Contador Pdblico estd capacitado para realizar in--
vestigaciones sobre la organizacién, implantacién de sigtemas -
adminigtrativos generales o procedimientos contables particula-
res, incluyendo métodos mecénicos de contabilidad y expresién -
de opiniones sobre equipos de oficinas; investigaciones sobre -

A
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fraudes 6 sobre aspectos concretos del control interno para per
feccionar sus objetivos de informacién, proteccién y eficiencia
inclusive encargédndose de estudios de productividad de la opera
¢ién, en su aspecto tiempo, desperdicios de materia prima, fal-
ta de aprovechamiento de 1la mano de obra.

La Interpretacién de los Estados Financieros que permi
te al Contador Pdblico prestar servicios de importancia pare -
los negocios, teles como su intervencién en la formulacién de -
programas financieros en ls eleccién de M&todos de produccién 6
la seleccién de canales de distribucién, la forma de remunera--
cidén e incentivo de personal, asl como investigaciones de.mercg'
dos,

Si se utiliza de enlace al control interno entre el --
Contador Pblico y la Administracién, se dividird en cuatro olg
sificaciones los elementos del control interno:

10) Organizacién, 2°) Procedimiento, 3°) Personasl y --
49) Supervisién.

En el aspecto organizacién el Contador Pdblico es un -
valioso colaborador de la empresa, al recomendar la forma en -~
que la direccién desempefia sus funciones, al diseflar la politi-
ca general de la empresa 'y las decisiones que toma tendientes a
su desarrollo. Estd capacitado para ayudar a plantear las sclu
ciones a problemas de expansién 6§ contraccién de la empresa y -
a realizar estudios sobre las condiciones generales de los négg
cioe en una época 6 localidad determinada,

En cuanto al Procedimisnto, éste se divide en ires as-
pectos:

A) Planeacidén y Sistematizacién
B) Registros y Formas
C¢) Informes
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Es indudable que el Contador Piblico tiene un campo --
muy amplic dentro de estos aspectos al poder proponer recomenda
ciones de utilidad prdctica a la administracién.

Dentro de la planeacién el Contador Péblico puede per-
feccionar la instalaci6én de controiles presupuestales, estanda--
rea de produccifn, distribucién y servicio, instalacién de sis-
temas contables, catdlogos de cuentas y manuales de procedimien
tos necesarios, .

. Por lo que se refiere a los registros y formas el Con-
tador Pdiblico es el mejor conocedor de la funcién de estos ele-
mentos, puede,debe sugerir y apoyar en su caso: la ‘seleccién de
las mdquinas de contabilidad, equipo de oficina y la instala- -
cién funcional del local., ¥l disefio tanto de registros y for--
mas debe de tener como meta su simplicidad, buscando eficiencia
en su manejo, porgueé como nos hemos podido percatar, en la ac~-
tualidad uno de los m&s graves problemas en la administracién
de los negocios es la falta de datos oportunos y veraces.

En el aspecto de la informacibn, que es en esencia 1
meta que persigue y debe alcanzar la contabilidad, tiene como -
deber, el Contador Piblico, estados cuya lectura e interpreta~-
¢ién sea accesible adin para personas que no tengan estudios con
tables, Estos estados que el Contador pregente deben de llenar
bdsicamente la necesidad de dar a conocer los puntos claves en
la marcha del negocio y su situacién omitiendo toda aquella in-
formacién que resulte innecesaria,

Estos estados puedsn ser simples 6 comparativos, en ci
fras cerradas 6 en porcentajes, numéricos 6 con representacio--

nes objetivas, )

Por lo que toca al elemento Central Interno integrado
por el persomal, de cuyas caracteristicas dependen em gran par-
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" te los objetivos del negocio en cuanto a su eficienté.operacién
el Contador Piblico, en este campo debe de estudiar los costos

y gastos de contratacibn y entrenamiento de personal y poste- -
riormente compararlos con los resultados que se obtienen de la

aplicacién de los mismos programas; esta fase debemos de consi-
derarla objetiva y es necesario entonces sus gpreciaciones per-
sonales basadas en una técnica definida. '

El personal constituye para el Contador Pdblico un -
campo muy amplio para que pueda efectuar un estudio que le pro-
porcione datos sobre la eficiencia del personal y desperdicio -
de tiempo, para esto el Contador Péblico tiene un ingtrumento -
de suma utilidad que es la valuacién y andlisis de puestos, es-
to le permite obtener beneficios teles como saber con precisién
lo que hace cada trabajador, las caracteristicas personales pa-
ra cubrir con eficiencia determinado puesto, facilita la obten-
cién de conclusiones para poder organizar de una manera adecua-
da y eficaz el trabajo personal y asi obtener los resultados 6p
timos, que s en Wltimg instancia donde se van a reflejar las -
buenas 6 malas decisiones tomadas.

El Contador Pdblico tiene también un gran campo dentro.
de la colgboracién con los distintos departamentos de una empre
sa, por lo gue se refiere a lp contrgiacién del personal en - -
cuanto a moralidad y retribucién, ya que estd capacitado para -
sugerir la contratacién de fianzas de fidelidad, establecer sis
temas de retribucién e incentivos de acuerdo con los volimenes
de produccibén 6 ventas, plsnes de pensién, de retiro, sistemss
de crédito para el personal con objeto de que puedan adquirir -
bienes de consumo duradero, inmuebles y en general toda la poldi
- tica de la empresa en esa frea.

Por dltimo, dentro del aspecto supervisién el Contador

Piblico debe de planear las bases para establecer un eficaz sip
" tems de comprobacién interna que permita una fluidez en la in--
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formacibén y asi poder hacer una contabilizacién adecuada y ve-
raz que le permitan obtener estados contables con oportunidad y
estos puedan ser utilizados por los dirigentes de la empresa pa
ra que conozcan el resultado de la aplicacién de sus politicas
y decigiones,

No debemos de pasar por alto uno de los servicios més
importantes que puede prestar el Contador Pdblico y que esg la -
previsién de los problemas {légicamente dentro de lo razonable
y técnico), antes de que éstos se presenten, evitando con ello
gituaciones que pudieran resultar peligrosas. Por otra parte -
el Contador Pdblico dentro de la empresa es un elemento de con-
sulta, méds no un ejecutivo, estd capacitado para eipresar sus o
piniones sobre las irregularidades que pudiera observar en el -
desarrollo de su trabajo. No estd en posibilidad de ordenar, -
sino que simplemente sugiera. Esas irregularidades 2 las que -
me refiero anteriormente, légicamente pueden estar dentro del -~
campo administrativo 6 financiero.

El Contador Piblico también colabora como consultor 6
asesor en las decislones de la administracién por el conocimien
to que tiene de la empresa, por a experiencia y por el contac-
to que mantiene con-otras empresas. Es necesario que para que
actie dentro de este campo se prepare técnicamente, pues de lo
contrario deberd de limitarse a actuar en el campo delimitado -
de su funcién de Contador Piblico.

II.,D. LA CONTABILIDAD LN LA ADMINISTRACION

Toda empress tiene establecido un sistema contable de-
terminado, de acuerdo con sus necesidades; este sistema es su -
medio para recolectar, sumarizar, analizar y presentar en sige-
nos monetarios informacién relativa al resultado de las opera-~
ciones efectuadas por la empresa.
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En el estudio de los sistemas contables debemos de con
giderarlo desde dos puntos de vista, la "Contabilidad Financie-
re" y la "Contabilidad Administrativa"., 'Claro estd que en la -
préctice éstas no se encuentran separadas de modo evidente,

La Contabilidad Pinanciera tiene como objetivo princi-
pal el de proporcionar informacién financiera a personas ajenas
a la operacién interna del negoclo, tales como: accionistas, —-
bencos, acreedores, gobierno, etc, Por lo tanto las reglas,téc
nicos y principios contables reflejan en grado sumo las exigen-
cias de estos factores externos,

Todas aquellas personas que son responsahles de la mar
cha de un negocio; tales como directivos, administradores, fun-
cionarios; también necesitan de informacién contable que les a-

-yude a realizer eficientemente su trabajo. Es evidente que una
parte sustancial de la informacién se puede obtener de la que -
se elabora para los interesados externos (Contabilidad Financig
ra), los directivos y funcionarios en general necesitan de una
gran variedad de datos adicionales, La Contabilidad Administra
tiva seré la encargada de proporcionar la informacién contable
que es Usil para los que edministran el negocio. Como podemos
observar el tipo de informacibén que se recopila varia segin los
propbsitos que se persigan para el uso del mismo.

La funcibén més importante de los registros y procedi--
mientos contables es facilitar la politica administrativa, Sin
embargo, los Contadores llevan la tendencia de disminuir los ag
pectos administrativos de su trabajo. Esta situacién refleja -
la gran preocupacién de la Contabilidad con respecto a las rela
ciones financieras externas, lo que & su vez a dado como resul-
tado, que las técnicas contables se vuelvan cada vez més espe--
cializadas y adquieran un cardcter mis profesional, en esta for
ma la contabilidad tiene la tendencia a surgir como un campo de
actividades que se aparta por completo de la administraciébn,
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En el transcurso de los afios se ha tendido, parcisl- -
mente un puente sobre este espacio a medida que los problemas -
de control interno sumentan con relacién al volumen de los nego
cios, y tanto los Contadores como los técnicos han colaborado -
en el desarrollo de dtiles expedientes, tales como los costos -
estandar y los presupuestos flexibles. Estos renglones se han
convertido en instrumentos administratives, sin embargo los §l-
timos afios el énfasis de la contabilidad, cembié de los aspec--
tos histbébricos a los de PLANZACION y CONTROL, logrando asl que
la Contabilidad sea aceptada ahora en un doble papel:

A) Como un brazo inteligente de la Administracién.
B) Como formando ella misme parte de la Administracién

La presentacién de lg informacidén contable debe ser en
forma tal que ayude a la administracién en la creacién de una -~
politica y en las operaciones cotidisnas de una empresa, la --
téenica contable es de tal importancia debido & que opera en el
medio mds universalmente disponible para la exposicién de los -~
hechos, de manera que, una gran diversidad de &stos pueden pre-
sentarse en el mismo cuadro. No es la funcién de la administra
cién la produccidn de estos cuadros, sino el uso que haga de e-
llos. -Se asegura que la ruta més répida para llegar al consejo
de adminisgtracibn eg a través del departamento de contabilidad.
Este enunciado se relaciona con la fuerte demanda que existe en
la actualidad para que los contadores ocupen puestos en todes -
los niveles administrativos.,

II,E., USO DE LA INFORMACION CONTABLE DE TaA
ADMINISTRACION

Los propbésitos que la sdministracién persigue con el -

uso de la informacién contable pueden considerarse de varias ma
neras, una de ellas gue considero la m&s completa es: '
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10) Control
20) Planeacién

Cronolégicamente la planeacidn precede al control y por tal ra-
2z6n empezaremos por ésta ultima:

10)  PLANEACION:

Planear es el proceso para decidir las acciones que dg
ben realizarse en el futuro. El procedimiento de planeacién --
congsiste en considerar los diferentes cursos slternativos en el
transcurso de las acclones y decidir cual de ellas es la mejor.
Un plan puede referirse a una parte de la empresa 6 a toda ella
por lo tanto un plan puede referirse a determinar si el precio
de un producto debe 6 no aumentarse y otro plan puede referirse
-2 la decisién de fusionar a una compafifa con otra,

La caracterlstica esencial de un plan es que involucra
una decisién para actuar en el futuro. DTa planeacidén es distin
ta del pronéstico, puesto que &ste es una estimacién de lo que
sucederd en el futuro, pero esto no implica la idea de que el -
pronéstico se realice mediante actos 6 decisiones personales,

Algunos negocios cuentan con un cuerpo de asesores (e
planeacién que emplean su tiempo en hacer planes. Sin embargo,
la funcidén de planeacién es mucho més amplis que la que hacen -
tales asesores, puesto gue la planeacifén se desarrolla en cusl-
quier nivel y en todas las organizaciones, se tengan é no aseso
res especialeg. DPara el uso de la informacién contable en el -
procedimiento de planeacién, es conveniente considerar dos ti--
pos de planeacidn:

A) Planeacién Periodica.
B} Planeacién de Proyectos Especiamles,
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BEn la précticae estos dos tipos de planeacidén se mez- -
clan y a menudo no se hace ningin esfuerzo razonable para dig--
tinguirlos.

A) PLANEACION PERIODICA: Esta también es conocida como "PRESU-
PUESTOS", es el proceso de hacer planes para todas las activida
des de una empresa por un periodo determinado.que generalmente
gon de duracién anual. Un objetivo importante de ese proceso -
es el acoplamiento de los distintos planes que se hacen para --
las divisiones de una empresa, con el fin de tener seguridad de
que los planes parciales armonizan entre sl y de que el efecto
conjunto de todos ellos es satisfactorio. Por ejemplo, el pro-
ceso presupuestal puede revelar que la ha planeado ﬁn incremen-
to importante de las ventas, mientras que la divisién de produc
¢ci6én no ha hecho planes para proveerse de elementos adicionales
v de la mano de obra necesaria para hacer frente al aumento da
producciéh.

B) PLANEACION DE PROYECTOS ESPECIALES: Esta atafie a una deci--
gi6én especifica relativa a una parte del negocio. Esta deci- -
gién puede referirse a la compra de una nueva maquinaria § al -
propbsito de introducirse en un nuevo mercado, 6 al uso de una

nueva materia prime 6 un métode distinto de produccibn, ete, A
diferencia de la planeacibén periédica, la planeacién de proyec-
tos especiales se da en cualquier momento que un problema 6 ne-
cegidad requieren soluciones; como se verd, el tipo de informa-
ci6n contable que se usé en la planeacién de proyectos especifi
cos, es frecuentemente distinto del que se usa para la planea-—
cién peribdica. '

20) CONTROL:
¥l procedimiento mediante el cual la administracién --
puedé asegurar, dentro de lo posible, de que la organizacidn se

realiza conforme a lo planeado y a la politica de la empresa -
se denomina " CONIROL ", la informacién contable se usa para fi
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nes de control de las siguientes maneras:

A) COMO UN MEDIO DE COMUNICACION: Los datos contadles
ayudan a informar a la organizacifén de los planes aprobados por
la administraci6n y, en general, de las formas de adéion que la
administracién desea que la empresa realice,

B) COMO UN MEDIO DE MOTIVACION: Es responsabilidad ds
la administracién vigilar que otros realicen esas actividades.
Esto requiere, en primer lugar, que se obienga el persbﬁél nece
sario y que se entrene dentro de la organizacién y en segundo,
que osta organizacién tenga la motivacibén para ejecutar lo que
la directiva desea. De informacién contable puede ayudar al --
procesc de motivaciéni™

¢) COMO MEDIO D2 VERIFICACION: TLos funcionarios y di-
rectivos necesiten periédicamente la eficiencia de sus emplea-~
dos en lamejgcuci6n de sus labores, lo que puede originar, asumen
tos de sueldo, promociones, cambios de labores, sanciones de va
rias clases y en casos extremos, despidos de persoral, Ia in-:
formacifn contable puede ayudar en este proceso de valorizecidén
gunque la sola informacién que revelan los.ragisiros de contabi
1lidad no sea suficiente para juzgar el desempefio de las 1aboré;
de una persona. '

IT.F. CONSIDERACIONES GENERALES

Considero conveniente mencionar brevemente algunos a—-
suntos generales aplicables a toda clase de problemas y a todo
tipo de cifras derivados 6 no de la contabilidad. Adn cuando -
empiece a introducirlos no es probable gue esfﬁs muntos lleguen
a desarrollar todo su significado 6 su sentidc'concretd hasta -
que se haya tenido la oyortunidad de examingr y meditar su tras
cendencia en casos especificos, ‘ B
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>f*¥ﬂ1oyfcIERAs~pISTINTAs PARA PROPOSITOS DISTINTOS:

Cada uno de los propbsitos presentados en el inciso an
terior (PLANEACION), requiere de una cifra contable distinta. -
Como estas cifras pueden parecerse unas a otras y aln pueden de-
signarse con el mismo nombre, una persona que no esté familigri
zada con ellas puede fAcilmente confundirse. Ias cifras conta-
bles deben discutirse siempre en razén del problems particular

'para cuye solucibén se emplean. El dicho de gue el "Costo de -~
tal coss es de § 1,000,000, literalmente no expresm algo signifi
cativo al menos que se comprenda con clarided a cual de los di-
versos costos posibles se hace referencia (CCSTOS ESTANDAR, VA-
RIABLES, &STIMADOS, HISTORICOS, TOTALES, 3T0.). Un procedimien
to muy Util que existe para abordar un problems es el de defi--
nir claramente, el prop6ésito para el cual se hace ugso de las ci
fras en ese probleme, y asl poder considerar la forma en que de
ben agruparse y usarseé de acuerdo con el caso periicular de que

" ge trate,

20) EXACTITUD DE LAS CIFRAS CONTABLES:

La contabilidad es un sistema paras registrar y sumari-
‘zar las magnitudes de los hechos financieros de un negocio y --
tal como sucede con cualquier magnitud una cifra contable es u-
na eproximacién y no uns exactitud., Casi todos los datos que -
ge utilizen en las ciencias fisicas son megnitudes y al igual -
que el ingeniero 6 el hombre de ciencia todo aguel que hace uso
de la informacién contable debe de wsaber el grado de aproxima--
¢ién de las cifras.

BExisten muchas razones por las cuales las cifras contg
bles no son exactas, enire ellas podemos mencionar las siguien-

tes:

Una de ellas consiste en el hecho simplemente de que -
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un negocio es un complicado organismo que incluye diversos sle-
mentos, tales como dinero, edificios, maguinarias, moral, incen-
tivos, materiales, politicas, ete. Por supuesio podemos decir

con exactitud cuanto dinero tenemos en caja y bancos, pero no -
existe una forma precisa para sumar todos estos diversos elemen
tos y formar con elles un cuadro de tods la empresa.

El deseo de la administracién de disponer de informa-—-
cién répida, complica mAs el problems de obtener cifras razona-
blemente exactas, DLa disposicién inmediata de cifras gproxima-
das es més Wtil a menudo que cifras exactas que se conocen pos-
teriormente, Pero los hombres de negocios no estén dispuestos
a esperar para obtener cifras, ellos guieren informacién cada -
afio, cada mes § con mayor frecuencis y el Contador debe 'de ha--
cer sus cilculos sobre cifras aproximadas, basado en resultados
anteriores y experiencias, pasra proporcionagr informacién en el
momento deseado,

Por ejemplo la utilidad de un departamento, de un pro-
ducto 6 de alguna otra parte de la empresa, por lo general no -
puede valorizarse con rigurosa exactitud. ©No obstante la admi-
nistracién necegita informes sobre costos y utilidades parcig--
les 6 totales; la contabilidad proporciona esos datos, los cua-
les indudeblemente son de m4xime importancia para los funciona-
rios; sin embargo, éstos deben de tener presente las aproxima~--
ciones existentes en casi todas las cifras contables,

30) DATOS INCOMPLETOS:

En una empresa casl nunca se tiene a la mano la infor-
macién que es de desear, para elloc se puede pensar en informa--
cién adicional que seria de mucha ayuda si fuera posible obte--
nerls. Por otro lado existen en los negocios frecuentes casos
en los cuales se tiemea la mano un gran acopio de cifras, pero
s6lo una pequefia parte de ellas es de slguna importancia para -

«
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la solucién del problema~y~es posible el caso de que ninguns de -

ellas ses la que se regquiere,

No obstante es evidente que los problemas deben de re-
solverse de una manera inmediata y que las decisiones que deben
de tomarse no pueden aplazarse hasta que se haya recopilado to-
da la informacién pertinente. Por otra parte no debe tomarse ~
una decisibén si falta una comprobacién vital y factible de obte
nerse, Decidir gi se debe actuar 6 esperar, sobre la base de -
la comprobacién a la mano, €s una de las partes mis dificiles -
del proceso administrativo,

40) LA PARCIALIDAD DE LAS CIFRAS:

Précticamente ningin problema de negocios puede ser re
suelto exclusivamente sobre la base de recopilar y analizar ci-
fras, comunmente existen factores importantes que no pueden ser
6 gque no han sido reducidos a ndmeros., Algunas personas sctian
como si todos los problemas debieran resolverse Unicamente por
medio de anélisis de ndmeros. =n el otro extremo estén aque- -
llos que creen gque la intuicién es gula segura para una deci- -
gién mcertada, y no toman en cuenta nimeros de ninguna clase, -
Aunque la actitud correcte estd claramente entre los dos extre-
mog, no hay modo de precisar con exactitud su lugar.

Como una Wltima consideracifn no debemos olvidar que -
las empresas se encuentran. constituidas por seres humanos y to
do lo que el negocio lleve a cabo no es mis que el resultado de
la accién de esas personas; los nimeros ayudan en muchas formas
pero ellos solos no llevan a cabo ninguna tarea y es sorprenden
te la frecuencia con que este punto se olvida,

Un sistema contable se puede idear con una brillantez

¥y funcionalidad de maravilla, pero este sistema es inutil para
‘1a-administracién sino sirve para promover la accién de las per
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sonas, un mismo sistema contable puesto en préctica proporciona
rasultados diferentes en varias compafiias porque por ejemplo, -
en una compafiia el sistemn puede resultar "inservible", en vir-
tud de que los funcionarios nunca actdan con base en la informg
cién disponible; en otra compefila el sistema puede ser de gran
utilidad porque los funcionarios usan la informacién como guia
general para planear y controlar y ademids se ha instruido gl --
personal para su uso sobre la misma pauta; en una tercers compa
fila 8l sistema puede resultar/"peor que inservible", en virtud
de que los funcionarios de dicha empresa dan demasiada signifi-
cacibn a las cifras contables y nc yrestan atencién e otras in-
formaciones importantes,

50) LAS COSAS TAS HACEN LAS PERSQNAS, NO LOS NUMEROS:

Es obvio que las empresas estdn constituldas por serss
humgnos, ytodo lo que el negocioc lleva a cabo viene a sar al re
sultado de la gccién de esas personas; log numeros pusden ayu--—
darle en muchas formas, pero éstos no son més que signos en un
papel, ellos solos no llavan a cabo ninguna tarea y es sorpren-
dente la frecuencia con que este punto se pasa por alto.

Un sistema contable puede ser ideado con brillantez y
llevado a la préotica con todo cuidado, pero el sistemsa en sl -
88 lnutil para la administrecién sino sirve para promover la ag
cién de las personas,
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L0S ESTADOS FINANCIEROS &N LA EMPRESA

Gran parte del desperdicio en los negocios, obedece a
la carencia de informacién oporiuna, fehaciente y accesible 6 g
la'incorrecta aplicaciédn de la informacién disponible. En oca-
siones el problema fundemental es la obtencién de informacién -
adecuada y en otros, su aplicacién mediante su adaptacién al fu
turo de los datos pertenecientes al pasado.

Por el temor a lo nuevo se tiende a ser adicto a cos--
tumbres y a ideas erroneas, por considerarlas correctas; pero -
el estudio cuidadoso de una informacién adecuada, puéde coadyu-
var al ahorro de sumas de dinero de importancia; por ello, los
directivos de las empresas tienen la necesidad de solicitar in-
formacién para que le ayude a formar 6 a robustecer su juicio 6
en decigién sobre algin determinado asunto.

Una gran fuente de informacién son los estados finsn--
cieros; éstos constituyen una de las principsgles fuentes de in-
formacién a la que con frecuencia recurre el hombre de negocios.
Entre sus funéiones principales esta la de suxiliarle en el con
trol de las empresas y para tomar decisgiones fundedas. Sin una
informgcibén adecuada no es posible tomar decisiones fundadas,

Miltiples problemas que involucra la direccién de un -
negocio no son féciles de resolver integralmente, por interve--
nir diversos factores que se van condicionando los unos a los -
otros. Ia informacién proporcionada por los estedos financie--
ros ayuda a la resolucifén de esos problemas. Sin embargo la na
turaleza real de tal auxilio, s6lo puede ser comprendids des- -
puéds de heber desarrollado los principios del andlisis de los -
estados financierog y las carvacteristicas de los mismos.
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III,A. NOCION DE ESTADOS FINANCIEROS

No es f4cil definir 6 describir lo que se entiende por
.estado financiero. Tomando como base lo que nos dice el diccig
nario de la lengua espafiola, significe: " Resumen por partidas
generales que resultas de las relaciones hechas al por menor y -
que ordinarismente se figuran en ung hoja de papel ", y el tér-
mino " FINANCIERO ", es el adjetivo que se aplica para indicar
1o que es relativo a la Hecienda 6 patrimonic de las personas.

Las acepciones de los términos anteriormente indicados
no son suficientes para dar una idea clara de lo .que se entiens
de en el lenguaje de los negocios y la contabilidad par estado
financiero., Claro est4, que todos los estados financieros son
representaciones en forme esquemétices de hechos, fenbmenos 6 —-
circunstancias que afectan a la haciende 6 patrimonio de las u-
nidades econémicas. La representacibén esquemdtica es una carag
terigtica especifica de los estados financieros pars ser propia
mente estados. Al referirse a la hacienda 6 patrimonioc es la -
caracteristica especifica para darles la categoris de financie-
ros,

Algunos autores extienden el concepto de estado finan-
ciero a todms squellas representaciones en que se incluyen ex--
plicaciones literales y expresiones en cifras, de tal manera —-
que dentro de su concepto gquedan incluidos como parte de los eg
tados financieros. Une lista de deudores 6 una de inventarios,
por ejemplo, Otros sutores consideran que si el concepto esta-
do financiero ha de tener una connotacién dtil, debe restringir
se o aquellas representaciones @squemftices y clasificadas de -
los hechos y circunstancias que afectan el patrimonio de una em
presa 6 de ung unidad econémica.

El Contador Piblico Roberto Macias, define a los esta-
dos financieros como sigue:

" Los estados financieros son el resultado de conjugar
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los hechos'régistrédos en contabilidad, convenciones contables
y Juicios personales y que se formulan con el objeto de suminig
trar a los interesados en un negocio, informacién acerca de la
situacién y desarrollo financieros a que ha llegado el mismo, -
como consecuencia de las operaciones reaglizadas ",

Para los efectos de esta breve exposicién considero vé

lida esta definicién, solamente considero necesario aclarar que .

- la informacién proporcionada por estado financiero, es una apre
ciacibn relativa de conceptos y cifras y que a pesar de esto —-
contiene datos de importancia, gue cuando son complementados —-
con informacién adicional, sirven de base pars formar una, opi--
nién de la situacibén financiera de un negocio 6 de ‘su producti-

vidad 6 de la politica seguida por su administracién, de acuer-

do con el objeto para que fueron preparados.

Cuando menciona en el pirrafo anterior que la informa-
cibn que proporcionan es une apreciacién relativa, me refiero a
la aplicacién necesaria de principios de contabilidad los cua--~
les en su observancim debven estar sujetos a uns vigilancia y -
juicio personal del profesional Contador Pdblico. Resulta f4--
¢il ejemplificar como pueden obtenerse resultados diferentes, -
obgervando en ambos casos principlos de contabilidad general- -
mente aceptados y como puede modificarse por tanto, log rendi--
nmientos distribuibles entre los accionistas justamente y quizg
hasta injustamente,

Los principios de contabilidad deben de ser enjuicia--
dos para su implantacibén y observancia, atendiendo a un solo --

fin 6 sea el de mostrar la realidad.

IIT,B. INSUFICIENCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

. Los estados financieros por sl solos, no bastan para -
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llegar a una conclusidén adecuada con respecto & la posicién fi-
naenciera de una empresa, debido a que algunos elementos que in-
fluyen decisivemente sobre su situgeién financiers y su produc-
tividad, no figuran en el cuerpo de aquellos y otros factores -
no son tasables en dinero, tales como: capacidad de lg adminis-
tracién, localizacién de la empresa, con respecto s las fuentes
de abastecimiento de las materies primas, eficiencia de los - -
trensportes, condiciones del mercado en gue opere,condiciones -
de la rems Industrial a que pertenezca; problemas técnicos in--
dustriales y régimen fiscal.

III.C., FECHA DE FORMULACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Considero muy importente para la interpretacién de los
estados financieros, la fecha de formulacién de los mismos. Ge
nerglmente se tombé como periodd del ejercicio anual el compren-
dido del 1° de Enero al 31 de Diciembre, Esto se debe basicg--
mente g la costumbre que tiens el gobierno de considerar dentro
de estas fechas su ejercicio fiscalj y que légicamente ejerce -
cierta influencia en las empresas privadas. Este proceder de -
imitacién extralégica, no es conveniente para las empresas, por
que les acarres inconvenientes y erogancias innecesarias que se
traducen en una disminucién de sus ganancias,

Para evitar lo anterior, el ciclo de los negocios debe
concordar con su afio natural, entendiendose por tal, el perilodo
de 12 meses que coincida con el ciclo anual de los mismos, el -
cugl debe de terminar cuando las actividades ‘e la empress han
llegado a su minimo nivel y da principio el periodo de prepara-
cién de las actividades del nuevo ejercicio,

III.D. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS Y SECUNDARIOS

Los egtados financieros son documentos que muestran la
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situacibén de una empresa y estdn reflejados en moneda de acuer-
do con las reglas contables como ha quedado anotado en ol prin-
cipio de este capitulo., Los estados financieros se clasifican
en dos grupos a saber: BASICOS y SECUNDARIOS,

1,- Estados B4sicos: Son aquellos que muestran la situacién fi
ngnciera completa de una empresa en un mo
mento dado.

2.~ Estados Secundarios: Son aquellos que no muestran total- -
mente la situscién expresgads anteriormen-
te.

No es pogible definir cual es mis importante, ya que -
la informacién que otorga en cada situacién podria tener igusl
validez y sobre todo podrian considerarse como complementarios
unos de otros. A continuacibn presento en formm esquembgtica la
clasificacibn de los estados financieros m4s usual y que desde
el punto de vista de esta tésis es la més adecuada.
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Balance General

Estado de Resultados

Estado de Superavit

Estado de Cambio de Situacién Financiers

Del Ealance General: Relacién de clientes
cédula de activo fi-
Jo, vencimiento de -
pasivos, eto, |

BASICOS Del Estado de Resultados: Estado de coS—-
) tos de produccién,eg
ANALITICOS tado dé costo de ven
tas,gastos de opera-
cibén, etec,

Del Estado de Superavit: Relacién de ac—-
cionistas,estado ana
litico de reserve de
capital, etec.

Bbsicos Balance Comparativo o

Estado de Resultados Comparativo
Estado de Superavit Comparativo
COMPARATIVOS Estados Angliticos de cada u-
no de los tres anteriores se-
Aneliticos .. darios bésicos comparati--
vos, '
SECUNDARIOS
‘ Estados Consolidadoa
Estados de Situamcién
Estados de Realizacién y Liquidacién
ESPECIALES| potados Seccionales 6 por Fondos
' Estados Pro - Forma
Estados Presupuestos




81 balance general .en teoria es el ﬁnlco estado finan-
ciero bésico para mostrar en un momento dado 1la 51tuac16n de la
- emprésa en su aspecto finenciero total. Sin. embargo, para efec
to de presentacién considero como bésico también el estado de -
resultados, el estado de superavit y el de cembio de situsecién
financiera, sin atender a su esencia meramente te6rica, ya que
presentan situaciones analiticas, sino en razén a su importan--
cia y a la préctica generalmente aceptada, por la utilidad que
reflejan dentro de los negocios. ’

Bs necesario darle una funcién en la preapracién:de -
los estados financieros ‘de scuerdo con su propdslto, para poder
entender y transeitir: su contenido. Los estados finarcieros in
dividualmente llenan una funcién informetiva, Es. necesarlo to-
mar en cuenta las necesidades de la empresa ‘en 31tuaclones nor-
males 6 especiales, requieren de una mauor 6 menor informac16n
que serd la que determine los estados necesarios g preparar y -
hasta la emplitud de informacién gue deban de contener,

III.E. ESTADOS FINANCIEROS ESTATICOS Y DINAMICOS.

_ Dentro de la clasificacibén que anteriormente se hizo -

de los estados financleros, en ambos casos se puede considerar,

que éstos, de acuerdo con la informacién que proporcionsn se --
pueden considerar como: Estfticos 6 Dinémicos,

Los estados financieros estdticos son aquellos gque pro
porcionan informacién a una fecha determinada y éntre los inte-~
resados directos encontramos a los directores del negocio, pro-
pietarios, acreedores y auditores para facilitar a su -cliente -
el servicio de Informagcién e 1nterpreta016n° ademés de éstos te
nemos a los interesados indirectos pero los cuales también re--
quieren de esa informacién, entre los cuales podemos citar a:
Secretaria de Hacienda, Secretaria de Indusiria -y Comercio y en
., los casos especiales también a la Comigi6n Nacional de Valores,

’
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Comisi6én Nacional de Inversionesz, Comisién Nacional Bancaria, -
Gomi$i6n Nacional de Seguros y otras dependencias oficiales.

Los estados financieros dinfmicos son aguellos que nos
proporcionen informacién como resultado de operaciones en un pg
riodo de tiempo determinado, estos estados financieros intere--
san, ademés de las persones antes citades, a los auditores ex--
ternos, ya que les sirve de base para proporcionar al cliente -
la informacién e interpretacién requerida y como bese también,
para la dictaminacién de estados financieros; interesa también
basicemente a los trabajadores, empleédos y sindicatos ya que -
con estos podrén evaluar su trabajo y obtener un reparto de uti
lidades equitativo,

ITI.F., TFINALIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En anteriores parrafos se ha considerado a los Estados
Finencieros como informes que van dirigidos g los niveles jerar
quicos superiores de la administracién; de acuerdo con esto po-
demos aprovechar algunos conceptos que a continuacién se expli-
can.

La palabra Informe significa un resumen de hechos, cir
cunstancias 6 situaciones, que se enfocan s un determinado pun-
4o de vista. ZEsta pequefla definicibén es vastante ambigua, por
10 cual la haremos més especificsa, agfegando que deberé de refe
rirse a la comunicacién de hechos y situaciones ordenados con-- -
forme @ los propésitos establecidos y con los datos pertinentes
que deberdn estar dirigidos a la persoan adecuada.

Aqui ge aceba de hablar que 8sa informacién va dirigi-
da a la administracién, por lo tanto es conveniente limitar di-

cho concepto a las siguientes suposiciones:

1°) Que la administracién y el 6 los propietarios son



dos personés diferentes.
2°) Que-en la administracién existen varios niveles, -
cada uno de los cuales egti ligado directamente --
con un inmediato superior y su inmediato inferior,
3°) Que dentro de la administracién se pueden clagifi-
car diferentes categorias y funciones.

Lgs decisiones gue tiene que tomar la administrgcién -
son muy complejas y muy variadas ya gue deben de abarcar todas
las Areas del negocio, por ejemple, en el aspecto financiero,en
el cual el problema bésico es la obtenoién de los recursos y la
adecuada aplicacibén de los mismos, GExisten ademds campos.muy -
complejos y extensos que requieren de informacién espéeial, co-
mo el que ge refiere a las relaciones industrigles en los que -
gse encuentran problsmas como: planes de pensién, condiciones de
trabajo, problemas obreros, etc.

, Es necesario gue en todos aquellos campos en los que -
la administracibn tenga que tomar decisiones, cuente con los in
formes para poder apoyar éstas en bases firmes, asl como para -
tener la oportunided de poder apreciar las diferentes posibili-
dedes que puedan exigtir, Bl uso de los datos es considerado -
frecuentemente como la méduls de un método cientifico para to--
mar decisgiones, ya que se dice que si se pueden obtener todos ~
los datos de un problemas ga tiene la regpuests razonablemente -
correcta,

De lo anterior podemos deducir gue la eficiencia de -
una empresa depende de gran parte de la completa y adecuada in-
formacién y que en este caso esa informacién son los estados fi
nancieros preparados g través de la organizacién contgble para
los funcionarios que corresponda.

Los estados financieros son medidores de la actuacién
de los elementos de la empresa, es decir, gue sirven de gula a
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“1g administracién para lograr las finalidades del negocio, To-
do el esfuerzo y dinero gastados en la recopilacién de datos es
un desperdicio si estos no se usan como heérramienta para admi--

nistrar el negocio.

Log estados financieros por si solos no corrigen erro-
res 6 deficiencias, ni tienen ninguna utilidad, a menos que es~’
timulen alguna accifn administrativa de parte del receptor. Pa
ra la administracién los propésitos fundamentales de los esta--
dos financieros son:

A) Lograr la comunicacién dentro del negocio

B) Estimuler siempre a las personas indicadas' a mejo~-
rar 6 corregir lg situacién de la empresa

C) Prepararse para ser utilizado con miras al futuro -
en lugar de presentar situaciones histéricas.

Debemos considerar los tres puntos anteéricres como pro
p6sitos fundamenteles, pero no hay gue olvidar que debe de exis
tir una relacién de los Estados Financieros con la Administra--
cién y eata relacibén deberd de regirse a tres lineamientos prin
cipales que son: ‘

A) Debersn de seguir la estructura de la organizacién

B) Los datos que se presenten deben de estar en rela-——
cién con la jerarquia del receptor.

C) Se deben considerar lags necesidades de la adminig--
tracién con el objeto de que estos sean preparados
de agcuerdo con estas necesidades,

III.G. LINEAMIENTOS PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS
' FINANCIEROS

‘ ‘
Es necesario que para la elaboracién de los Estados Fi
nanciercs se deba de gjustar g ciertos lineamientos que en una
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forma enunciative mis no limitativa cito a continuacién:

1°) Formular un bosquejo del estado con el objeto de -
poder ordenar y relacionar sdecuadamente las ideas
que se piensa transmitir,

20) Deber&n contener datos esenciales ¥dnicamente

39) Deberén de presentarse con claridad las partidas -

bhsicas de é1,

40) Su prepéracidn deberd limitarse a la situacién que

se requiere presentar,

50) Deben de ser comprensibles,

60) Deben de estar expresados en un lenguaje claro

70) La terminologla usada debe de ser conocida por el

funcionario que lo va & leer,

8°) Los datos que contenga deben de ser exactos (den--

tro de los limites razonables de cada caso)

90) Los conceptos y denominaciones deben de usarse con

el mismo sentido.
10°) Se deben de resumir siempre y cuando sea posible,
110) Se deben de presentar a tiempo.
120) El1 cuidado y costo de su prepargcibén debe de estar
en proporcién a su utilidad.

Los Estados Financieros deben de ser suficientemente -
completos y veraces para que la gdministracién esté en condicig
nes de actuar basada en los datos proporcionados por los mismos
gin necegidad de efectuar investigamciones adicionales,

Lo anterior demuestra que la administracién moderna re
quiere en escala ascendente de la aplicacién de métodos cientl-
ficos como base para la toma de decisiones y estos ademés debe-
rén de permitir que estas decisiones se tomen con prontitud y -
correccién, Por lo tanto podemos afirmar que los estados finan
cieros son una herramienta primaria para una buens administra--

-

cién. ' \
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ITI.H. TESTADOS FINAGCIEROS BASICOS PARA TA ADMINISTRACION

Los estados financieros tienen como prinecipal objetivo
el de proporcionar informacién financiera. Esta informacién -~
que proporcionan fundamentalmente la encontramos en.cuatro estg
dos financieros bésicos:

A) Bmlance General

B) Estado de Resultados

¢) Estado de Superavit

D) Estado de Cambio de Situacién Financiera

A) BALANCE GENERAL:

El balance general es un sistema de valores constitui-
do en su aspecto formal por dos partes: el estado de gctivo y -~
pasivo, y el del patrimonio 6 capital contable. El patrimonio
que resulta de la diferencia entre el activo.y el pasivo es el
haber neto que corresponde a los propietarios de la empresa; es
te se halls compuesto por el capital social, las reservas y las
utilidades pendientes de distribuir, en caso de que hubiese pér
didas. anteriores no enjugadas. el patrimonio se reduce correla,
tivamente,

El activo ests formamdo por biencs, derechos y servicios
adquiridos por aporte, compra, permuta, donacién o extincién-de
obligaciones, en general se ‘débe de considerar como un activo -
todo aquello-que es prupiedad de la empresa, aunque a veces deg
de el punto de vista juridico no se puedan considerar de ese mo
do ( VGR: inmuebles no escriturados), pero basta que se tenga -~
un derecho de propiedad sobre ellos para con51derar1ng como ac- o
tivos, como sucede con las mercancias en trénsito.

Como bienes podemos citar: el dinero efectivo, titulos
de crédito, materias primas, productos elaborados, edificios, -~
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terrenos, mobiliario, maquinaria, herramientas, etc. Los dere
chos son aquellos que estin representados bor marcas, patentes
concesiones, etc. y por Ultimo, los servicios que constituyen

inversiones activas que se presentan en el balance como cargos
diferidos tales como gastos de Instalacifn, de organizacién, -
etc.

Por lo comin se dice que el pasivo es el conjunto de
deudas a cargo de la empresa, pero esta definicién es demgsia~
do simple, porgue el pasivo 8s compone, ademis, de provisiones
y utilidades diferidas a realizar en perifodos futuros. Como -
ejemplo de provisiones tenemos aquellas que se cresn para.el -
pago de impuestos; y como ejemplo de utilidades diferidas tene
mos que también integran el pasivo las tentas percibidas por -
gnticipado y las ganancias a realizar en ejercicios futuros,

Bl caplital juridicamente representa el dporte que los
titulares de la empress han hecho efectivos 6 se comprometie.-
ron a realizar y permanece invariable en tanto el estatuto le-
gal de la firma no sufra modificaciones a este respecto. Des-
de el punto de vista patrimonial y econémico el Capital respon
de a un concepto mucho m4s amplio, dado que el haber patrimo--
nial 6 capital efectivo se halla formado por el capital comprg
metido legeslmente, las reservas verdaderas y las utilidades g
distribuir. Ademfs el Capital se modifica constantemente por-
que los beneficios 6 pérdidas que se producen en la gestidn de
la empresa aumentan o deducen el patrimonio,

Por lo expuesto en pérrafos anteriores el Balance Ge-
neral se prepara para determinar la situacién de la empresa y
permite conocer lo siguiente:

A) El capital efectivo '
B) La composicién del activo y pasivo
C) La solvencia de la empresa conforme & sug rubros -

v
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ractivos ¥y pasivos
D) Los resultados de la explotacién

B) ESTADO DE RESULTADOS:

Es un documento que muestra los resultados obtenidos
por la empresa en determinado periodo, como consecuencia de --
sus operaciones. Este documento expone en varios renglomes, -
los distintos conceptos de utilidad 6 pérdida; asi como el Ba-
lance es egtdtico el estado de resultados es dinémico.

Los conceptos que forman el estado de resultados son
varios, siendo el primero la determinacifén de la utilided bru-
ta, que se determina restando de las ventas netas el costo de
ventas. ZEste costo de Vantas se determine sumando al inventa-
ric inicial las compras hechas y restando el inventario final?
Ahora bien, si a la utilidad bruta se le restan los gastos de
venta obtendremos la Utilidad sobre Ventas y si a egta utili-~
dad le restamos los gastos de Administracién y més 6 menos los
gastos y productos finangieros obtendremos la Utilidad de Ope~
racién, y por dltimo a esia utilidad le restamos los impuestos
correspondientes y al resﬁltado ls participacibn en las utili-
dades de los trabajedores’'obtendremos como final 1la Utilidad -
Neta. ; "

El estado de resultados siemprs debe de ir acompefian-
do al Balance General y deberd de comprender el mismo periodo
a que se refiere el Balance Laneral

¢) ESTADO DE SUPERAVIT:
Este estado de Superavlt, preaenta las varlaclones ha -
bidas en el superaylt de la enqmesa durante un ejercicio y se
afiade la utilidad obtenlda duralte el mismoy a esta suma se --
restan las apllca01ones hechas “nbre utilidades de ejercicios
§

v
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anteriores y se afladen 6 restan las otras variaciones que pudie
ra tener el superavit, por revaluaciones, aportaciones, donacio
nes, etc., llegando a la cifra del supergvit que presenta el ba
lance al fin del ejercicio.

D) ESTADO DE CAMBIO DE SITUACION FINANCIERA:

Bs el perfeccionemiento del Balance comperativo, toman
do para su elaboracibn las variaciones que arrojan los balances
comparativos, explicando los cambios en la situacién de la em--
presa y las causas de los miemos. Es considerado como un estado
dindmico y tiene su origen en el método de andlisis horizontal
por variaciones.

En este estado las cuentas no tienen por objeto pressn
ter saldos, sino conceptos que representen movimientos, Este -
estado desprende la influencia de los términos contables, mos—-
trando situaciones verdederas de los cambios de la situacién fi
nanciera. '

El estado de cambio de situacién financiere estd basa-
do en la igusldad: Capital de Trabajo, més activo no circulante
es igual a pasivo no circulante més cepital contable. -Ta férmu
la para obtener el capital de trabajo es activa no»circulante -
menos pasiva no circulante més cepital contable igusl a cepital
de trabajo.

De acuerdo con lo explicado en el pArrafo anteiror y -
pi quisieramos aumentar el cepital de trabejo tendremos tres cg
minos a seguir: '

19) Aumentando el pasivo no circuiante
20) Aumentando el capital contable

30) Disminuyendo el activo nmo circulante

Con estas tres variaciones obtenemos:
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VARIAGCIONES

" ORIGEN DE RECURSOS

APLICACION DE RECURSOS

(Acreedor) (Deudor)
Pasgivo no circulante Aumento Digminuecién
Activo no circulante Disminucibn Aumento
Regervas Amortizacién Aumento Disminucibn

y Depn.

Fuestro origen de recursos consecuentemente implica -
un aumento en el capital de trabajo lo que por contra la spli-
cacibn de éatos no produce una disminucién en el cgpital de -—
trabvajo.

Como consecuencia de la explicacién breve'de‘los cua-
tro estados financieros bésicos para la administracién, se pue
da resumir que los estados financieros deben de contener la in
formacién clera y suficiente a los niveles superiores, ya que
le es vitel, La presentacifn en Estados Condensados de sus de
cigiones més importantes y su trascendencia reflejadas en las
cifras que presentan dichos estados financieros ser4 una valio
sa ayuda pars que planee en la forma més adecuada para el futu
ro, la orientaci6én que ha de dérsele a la empresa., Por otra -
parte se estard en posibilidad de juzgar lo adecumdo 6 inade--
cuado de las politicas observadas por la administracibén asi co
mo documentos de consulta constituyendo una base para cuando -
un caso similar se presenta y salvo las modificaciones perti--
nentes, sirva de apoyo a sus decislones logrando una orienta--
ci6n persistentemente definida de la empresa,

III.I. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Tos estados financieros son el resultado de conjugar
los hechos registrados en contabilidad. Se formulan con obje-

to de suministrar informacién acerca de la gituacién y desarro.
1lo financiero a que ha llegado la empresa,
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) . Los simples estados financieros, por bien preparados
¥ presentados que estén, constltuyen cuadros numéricos insufi-
cientes para expllcarse por si mismos, Los estados financie--
ros y su examen superfio;al se utilizan como punto de partids
para una investlgaclén ulterlor, en virtud de que sélo propor-
cionan referencia a 105 nechos concernientes a una-empresa. Es
necesario que para que estos estados financieros proporcionen
una informacién completa, se procede e analizarlos mediante lg
sinmlificacién v cuantificacién de sus cifras.

‘ CEL Contador dellco que' crea - los estados financieros,
deber 4 ‘hager un estudlo analitloo de- 1os mismos, con el objeto
de poder ‘éstar en posibllidad de axplicarlos a las personas -~
que se les va a presentar y darles la mayor claridad y exacti-
tud.

En lg época actual la constltu016n ¥y operacibén de los
negoclos,no}sélo se mot1Va con el prop651to de obtener sufi- -
clentgs utilidades en beneficio de sus duefios, sino ademis pa-
ra reaiiiar un serv1clo social, El objeto del anilisis de los
estados financieros @s 1la obtencién de suficientes elementos -
de juicio paras apoyar las opiniones gque se hayan formado con -
respecto a los detalles de la situacién financiera y la produg

tivided de la empresa. .

Eae E‘El anéllsis ebe:de hacerse conslderando que la empre
saﬂcontinuaré en sus negoclos. con el fin de entender el movi-
miento de la misma, por eao és relevante el estudio comparsti-
vo de las cifras flnancleras durante el tiempo de considera. -
cién. i -

METODQéjDE;ANALISIS;

" “EL objeto dél’anélisis tiene dos puntos de vista:

A) Simplificar las cifras y sus relaciones

¥
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B) Hacer factible las comparaciones

Dos son las clases de comparaciones: A) Comparaciones Vertica-
les y B) Comparaciones Horizontales.

Comparaciones Verticales: A) Método de Reduccién de los Esta
dos Financieros a porcientos.
B) Método de Razonss .Simples
C) Método de Razones Esténdares

Comparaciones Horizontales: A) Método de Aumentos y Disminucio
nes. :
. B) Método de Tendencias, .’
C) Método del Control de Presupues
to.

Son comparaciones verticales las que se hacen entre -
el conjunto de estados financieros pertenecientes g un mismo -
periodo; y son comparaciones horizontales las que se hacen en-
tre los estados financieros pertenecientes a varios perfodos.,

METODO DE REDUCCION DE ©STADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS:
TLas bases de este método son dos:

10) E1 axioma matemitico: El todo es igual a la reunién de sus
' partes; y '
20) La consideracién de una cantidad representativa como igual
al 100 %.

81 proceso.aritmético que hay que seguir para reducir
los estados financieros a.p0r0ientos, consiste en dividir cada
una de las partes del todo entre el mismo todo y el cociente -
ge multiplica por cien. ‘

Cuando se va a gplicar este método al Balance Generél
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tendremos que eliminar las reservas complementariasde activo,
tales como: reserva para depreciaciones, para cuentas dudosas
de cobro, amortizaciones, etc,, y reducir dnicamente a porcien
tos los valores netos de activo y por otro lado, comparar uni-
cemente el valor del activo con la reserva. ZSste método de a-
n&lisis sirve como medio y no como fin, debiendo considerarse
los resultados mediante su empleo como el punto de partida de
andlisig posteriores.

Este mgtodo de andlisis gse emplea cuando se desea cal
cular la magnitud relativa de cada una de las partes de un to-
do con relacisn al mismo todo y también cuando se hagan compa-
raciones con medidas bAsicas que con anterioridad se Hayan fi-
Jado como bases de comparacién. En este método todas das com-
paraciones de un mismo estado deberAn hacerse verticalmente, -
en caso de que se pretendiera hacer una comparacién horizontal
los resultados que se obtendrign serian totalmente erréneos. -
También hay que tomar en cuenta que cuando se presenta Wnicg--
mente el resultado de las reducciones a porcientos, se puede -
prestar a obtener conclusiones equivocadas, por eso es necese~
rio presentarles junto con las cifras originales.

METODO DE RAZONES SIMPLES:

Losg estados financieros muestran diversos elcementos,
pero son las relaciones existentes entre los diversos elemen--
tos que integran los estados financieros, las que tienen impor
tancia'y no cuando se les considera aisladamente., Zsta consi-
deraci6n y la sencillez del método de razones simples fue lo -
gque hizo que adgquiriers demasiada popularidad y su importancia
ge exagerd en forma desproporcionada al grado de que empezb a
usarse por personas con entendimiento superficial en forma e-.
quivocada, <

No es conveniente limitar el ndmero de las razones ni
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~~su-aplicacién encada caso concreto, pero es muy conveniente -
que antes de calcular una razén, precisar si la relacién exis-
~tente entre sus elementos es légica, si esto suceds el empleo
~de la correlacién es un gran auxiliar del andlisis,

Se dijo que no eg conveniente limitar el nimero de —-
las razones, pero también, el uso excesivo de las razones para
un mismo fin, en vez de simplificar la comprensién de las ci--
fras, hace mis compleja la comprensién del significado e impor
tancia de las misma.

Entre las razones més utilizadas encontramos las 8i-~ .
guientes, estas que se enlistardn, volvemos a recaloar que no
gon todas, ni que estas deben de usarse al mismo tiempo. Losg
fines indican a cuantas y a cuales debe de recurrirse,

1.~ Activo de Inmmediata Realizacién a Pasive Circulante
2.~ Activo Circulante a Pasivo Circulante

3.~ Capital Contable a Pasive Total

4.~ Capital Contabie a Active Fijo

5.~ Ventas a Crédito a Saldos de Clientes

6.~ Ventas Netas a Tuventarios

7.- Ventas Netas a Activo Fijo

8.~ Ventas Netas a Capital Contable

ACTIVO DE INMEDIATA REALIZACION A PASIVO CIRCULANTZ:

El cdlcule de esta razén, como el de las demés, se 1i
mita a la divisién del primer elemento entre el segundo. Esta
razén en el medic comercial se conoce comc la " prueba del 4ci .
do " por su semejanza con la " prueba del agua regia " que @s
aplicada al oro.

Ssta prueba del 4cido tiene por funcién la de medir -
por manifestaciones externas y de caricter general la bondad - -
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_del contenido de su sujeto, 6 sea el probable grado de recupe-
racién de un criterio.

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE:

El resultedo que se obtenga de dividir estos elemen--
tos servird (junto con la primera) para fines de obtenciéh de
créditos. En concreto, el resultado ootenido indicard cuantos
pesos se tlienen por cada uno gue se debe,

CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL:

Fl cociente que resulta de dividir el cgpital conta--
ble entre el pasivo total da como resultado el sgber cuanto --
han invertido los acreedores en relacifén con los accionistas.

CAPITAL CONTABLE A ACTIVO FIJO:

El resultado de dividir estos dos elementos, serd el
conocimiento de la proporcibén activo en que estan invertidos -
los recursos provenientes del ocgpital contable.

VENTAS A CREDITO A SALDOS DE CLIENTES:

En relacién con el plazo medio del orédito, se 1le uti
liza como indice para apreciar ls eficiencia en el manejo del
capital invertido en olientes. Esta razbén significa las veces
que el saldo a cargo de clientes, se ha recuperado durante el
aejercilcio,

VENTAS NETAS A INVENTARIOS:

Esta razdn sirve para ver cuanitas veces los inventa--
riog se convirtieron en efectivo 6 saldos de clientes. O sea
dividiendo el total de ventas de un perilodo entre los inventa-
rios al costo de sabrd cuanto se vendi6é por cada peso inverti-
do en inventarios. '
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_VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO:

Esta razén es una medids satisfactoria del grado de -
reglizacibén de que la cuantls de las ventass debe estar en pro-
porcién a la sume invertide en active fijo,

VENTAS NETAS A CAPITAL CONTABLE:

Los hombres de negocios consideran que la magnitud --
del cepital contable puede tomarse como Indice de la importan-
cig de la empress, es decir, que las ventas deben ser propor--
clonales a dicho capital.

METODO DE RAZONES ESTANDAR:

Este método esta basado en el andlisis comparativo de
los estados financieros, La funcidén de los esténdares en laes
empresas es servir como instrumento de control y medide de efi
ciencia., Por esto los estdndares en lg empresa no son en sl -
un fin, sino un medio para alcanzar un propésito.

Une medida esténdar es lg regls general y las desvia-
clones, :favorebles 6 desfavnrobles, son las excepciones de di
cha regla. Fn la contabilidaed de une emprese se necesita‘adog
tar medidag de eficiencia en virtud de la neceridad de tener -
une base de comparacién que sirva cumo Indice de eficiencia y
punto de partida para posteriores investigaciones, esto es con
8l objeto de que la administracibén de la empress pueds Juzgar
fécilmente los resultedos obtenidos, es por esto gue las razo-
nes egtindar en la administrgcién de los negocios la capacita
para comparar lo que es con lo que debe ser,

El cAlculo de las razones estdndar se obtiene divi-~ -

diendo los elementos que se desean comparar én la misms forms en
que se hace en las razones simples, con la diferencis de que -
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siendo las razones estédndar una medida de comparacién, al ha--
cer su cdlculo debe tomarse el promedio de las cifras de los g
lementos con los cuales se desea calcular la razbén por el tiem
po que se juzgue satisfactorio.

Clagificacién de las razones estandar:

Eatas se dividen en: 1) Razones esténdar Internas.
2) Razones esténdar Externas

Las razones estindsr internas se obtienen de la expe-
tiencia acumulada durante varios ejercicios y su funcién prin-
cipal es la de servir a la administracién de ls empresa como -
un instrumento de control para regular la eficiencia financie-
ra y de operacifén. Por otro lado las razones estdndar exter—-
nas se obtienen de los datos acumulados en tiempos iguales y -
situaciones semejantes, de empresas que se dedican a la misma
actividad, y se utilizan como medids de comparacifn y son nés
dtiles en cuanto méds se aproxima a la medida representativa.

Las razones estindar internas generalmente se pueden emplear -
en las empresas en:

A) Costos de Produccibn y Disgtribucién

B) Control Presupuestal

C) Medidas de Control en la Direccién de Empresas

D) Medidas de Supervisién a Sucursales y Distribuido-
res. ’

E} En la Auditoria Interna

Las razones externas se pueden utilizar:
A) Por las Instituciones de Crédito para diversos fi-'

nes :
B) Por los Inversionistas en materis de Rendimientos.,
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“"C) “Por los profesionistas con el deseo de dar un me--
jor servicio a sus clientes con el objeto de que -
éstos tengan necién de su situacién dentro de la -
misma actividad,

D) Por el estado en egtudios econémicos y fiscales.

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES:

En este método se comparan cifras homogéneas corresg--
pondientes a dos 6 més fechas 6 una mismg clase de estados fi-
nencieros pertenecientes a dos 6 mis periodos y genéricamente
se conoce a égtos con el nombre de " ESTADOS FINANCIEROS COMPA
RATIVOS ", Este método de anilisis me utiliza en la compara--
cién de los giguientes estados financieros:

A) Balance Comparativo
B) Estado de Resultados Comparativo
C) Estado de Cambio de Situmcién Finsnciers

BALANCE COMPARATIVO:

Es el egtado financiero que tiene por objeto facili--
tar el estudio de los cambios habidos en la situacién fipancie
ra de una empresa de un periodo a otro, Este sblo contiene éi
tuaciones y cambios de significado limitado en virtud de que -
tales situaciones y cambios estan expressdos en pesos, lo cual
‘es un instrumento de situacién variable,

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

La funcién de este estado es la de descubrir la pérdi
da sufride 6 la utilidad realizada en un perlodo de tiempo de-
terminado, resumiendo para ello. los productos obtenidds y los
costos realizados en las operaciones hechas por su administra-
0ién durante el mismo tiempo, La compsracibén del estado de re.
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sultados de un perlodo con el mismo estado de un periodo ante-
rior, proporciona datos sobre los aumentos y disminuciones que
hubo en las diversas cuentas de productos y costos incurridos,
cambios que pueden valorizar los resultados obtenidos y formu-
ler las normas de politice financiera y de operacién quehen -
de seguirse en el futuro,

ESTADO DE CAMBIO DE SITUACION FINANCIERA:

Este estado se he venido conociendo como " ESTADO DE
ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ", la razén por la cual nos in
clinamos a dar este nombre es por la siguiente:

Generalmente se elabors un estaic donde se informa s
los funcionarios de la empress el movimiento habido pbr los in
gresos obtenidos y el destino dado a ellos, éste se hace en un
periodo de tiempo més 6 menos corto y se le denominag " TESTADO
DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS ", eun tal circunstancia, con-
sidero incorrecto dar el mismo nombre a dos estados totalmente
distintos en la informacién que proporcionan,

En este ge trata de presentar un resumen de los cam-—-
blos que hubo tanto en el pasivo como en el capital contable -
invertidos en una empresa y las repercusiones que tengan estos
cambios en el activo de ésta, en concreto este estado indica -
las partidas que entre dos fechas modificaron la situacibén fi-
ngnciera de una empresa ordenédndolas en origen de recursos y g
plicaci6én de los mismos.

Este estado es un definamiento del balance comparati-
vo, en el cual se presentan los cambios que se perciben en el
balance comparativo y la conexién existente entre el balance -
comparativo y el estado de pérdidas y ganancies en forma clara

'y accesible,

En cualquier empresa los recursos provienen de cuatro
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~fuentes:

A) De la Utilided Neta

B) Por disminucién de Activo
C) Por aumentos de Capital
D) Por aumentos de Pasivo

Las tres primerass fuentes se pueden considerar como -~
fuentes que proporcionan recursos propios y la cuarta de perso
nas ajenss a lg empresa.

Los recursos obtenidos de las fuentes mencionadas pug
den ser aplicados en los siguientes renglones:

A) Para absorver la pérdida neta
B) Para un aumento de Activo

C) Para une disminucién de Capital
D) Para una disminucién de Pasivo

Para poder elaborar el estado de cambio de situacién -
financiera, debe disponerse de un Balance Comparativo, de un -
Estado de Resultados que abarque el mismo periodo que el Balan
ce y una Informacién complementaria que indigue el camino se--

“guido al registrar las opersciones complementarias que hayan -
modificado la situscién financiera de ls empresa.

METODO DE TENDENCIAS:

- La importencia de la direccién del movimiento de las
tendencias en varios safios, radica en hacer posible la estimg-—
cién sobre bases adecuadsas de los probables cambios futuros en
las empresas y como y porque, las afectarin. TLos cambios en -
la direccién de lags tendencias no se realizan repentinamente,
sino también progresivemente en cierto tiempo; todo cambio pro
cede de pequefias partes por lo que todo nuevo estado tiene que.
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adquirir cierto grado 6 temafio pars hacerse perceptible.

El conocimiento de la historia de la empresa es impor
tante porque en el se fundard la futura politica a seguir, Sin
embargo, la interpretacién del sentido de las tendencias debe
hacerse con las debidas precauciones, tomando en cuenta:

1°) Los cambios constantes en los negocios

2°) Las fluctuaciones en precios

30) Los defectos de los métodos para recolectar y de-
purar datos

40) El desgasto natural de las cifras pertenecientes
al pasado. .

50) El sentido del movimiento de la tendencia es el -
resultado de un conjunto de factores ,

6°) -Que no todas las asctividades mercantiles reaccio-
nan igual ante una mismg circunstancia.

7°) El efecto retardado de los cambios 6 variaciones
externas.

Pare estudiar el sentido de una tendencia, deben orde
nerse cronolégicamente las cifras correspondientes. Se ha re-
conocido que el mejor método para el estudio de las tendencias
es el que se conoce como " NUMEROS RELATIVCS ", Este método -
congiste en tomar un periodo como base y las cifras respecti--
vas g los diversos hechos pertenecientes a ese perlodo base se
consideran como 100 %; se calculan luego los porcentajes de ca
da uno de los otros periodos, respecto al perifodo base de las
cifras correspondientes a los mismos hechos; efectuada le re--
duccibn de las cifras originales a los nimervs relativos, es -
conveniente, cuando el mimero de penlodos es de consideraciénm,
hacer una representacién grifica, con lo cual se da un psso --
mis hacia la simplificacién de las cifras y de sus relaciones,



_ METODO DEL CONTROL DEL PRESUPUESTO:

En toda empresa, es muy conveniente -conocer tanto la
situacidén financiera actual como preveer con la mayor probabi-
lidad las situaciones futuras. Estos cdlculos del porvenir co
mercial forman un cuadro, en el cual el hombre de empresa ve,
ademds de las necesidades de momento las necesidades y oportu-
nidades que han de presentarse en el futuro, de modo que este
capacitado para actuar no s6lo ante los problemas inmediatos,
gino también ante las situaciones que transcurrido un plazo --
mis o menos largo han de presentarse. &1 mecanismo que hace -
posible esta estimacién de situaciones y cambios y que permiti
r4 ejercer un control, es el " PRESUPUESTO ",

El presupuesto es un mecanismo de control que compren
de un programa financiero, estimado para las operaciones de un
perlodo futuro. Bstablece un plan claramente definido, median
te el cual se obtiene la coordinacién de las diferentes activi
dades de los departamentos e influye poderosamente en la reali
zacién de las utilidades, que es la finalidad preponderante en
todas las empresas.

El propbésito del presupuesto, es obtener un mejor con
trol en lg direccién de la empress en virtud de que:

10) Fstablece una mets definida y formula el plan de
ejecucibn que ha de llevarse a cabo en las futu--
ras operaciones,

2°) Coordina todas las actividades departamentales

3°) Determine los medios de control a través de las -
comparaciones .que comprueban los resultados e in-
dica cuando y donde deben hacerse cambios en las
opeéraciones actusles,

£1 presupuesto se puede considerar como un proyecto -
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de direccién. No puede esperarse que un plan de presupuesto -
funcione gutomiticamente como sustituto de la administracién,
gino que es una arma para los administradores pars hacer su —-
propio trabajo mis efectivo. Ningin plan de presupuestos pue-
de quedar perfeccionado inmedigtemente, el factor tiempo hay -
que tenerlo en consideracién, ya que es el que nos va a permi-
tir ir haciendo las correscciones a que haya menester.

Los presupuestos para que sean dtiles deben ser flexi
bles y elasticos, debe asigndrseles mArgenes y tolerancias se-
gin lo indique la experiencia y el juicio,

En la implantacién de un presupuesto, hay que tomar -
en cuenta el orden de cada paso a seguir, siendo los principa-
les:

10) Establecimiento de un plan general

20) Exposicién del plan a los jefes.de departamento
3°) Coordinacién de los presupuestos departamentales
40) Asegurarse que se cumpla el presupuesto.

Los presupuestos deben prepararse de gcuerdo con la -
clggificacibén contable, de ahl que sea necesario que la conta-
bilidad esté organizada de tal manera que la autoridad y resg--
ponsgbilidad esté definida; @s necesario contar también con re
gistros contables adecuados; también es necesario tener clara-
mente definido un plan para la administracién del presupuesto.

Por dltimo no hay que olvidar que existen cinco facto
res que nog ayudardn a determinar el perlodo del presypuesto y
egos factores son:

10) Duracién del periodo de rotacién de inventarios

2°) Método de financiamiento empleado
39) Condiciones del mercado
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4°) Lo adecuado y completo de los datos de las opera-
cliones del pasado
59) Duracién del Perfode Contable
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 ZCAPITULO CUARTO-

EL - INFORME ANUAL

El presente capitulo trata sobre el informe anual que
se le presents a los accionistas y que también sirve para las. ..
autoridades gubernamentales e interesados en general. Se ha -
subrayado que este documento estd compendiado. Los estados fi
nancieros que constituyen la unidad central de informacién, a
pesar fle lg tendencia a colocarlos en las dltimas pAginas de -
los informes més elaborados, refleja los totales del m4s comw-
pendiado de los libros de la contabilidad: el libro Mayor, pue
de observarse que esto estd en contraste con log usos de la —-
contabilidad dentro de la administracién, lo que ha dado impor
tancia a los datos en todas las etapas del detalle,

Sin embargo, durante muchos afios, antes de la expan--
8ién de la contabilidad, los estades financieros anuales, eran
el principal resultado til del proceso contable, y en la ac—-
tuglidad, en términos absolutos, su utilidad es m4s grande que
nunca., MAs empresas elaborando 6 vendiendo mis productos, con
mayores necegidades de financiamiento, se enfrentan a la nece-
sidad de informar con mayor exactitud y en menor +tiempo a sus
accionistas y ptiblico, de su posicién financiera y de los re--—
sultados de sus operaciones, en los términos que nmejor se com-
prendan, -

IV.,A, SERVICIOS DE-LA INFORMACION ANUAL

Desde el punto de vista del Contador Piblico, la mayo
ria de estos problemas se relscionan con el contenido y presen
tacién de los estados financieros. En el informe anual, ade—-
més de incluir los estados financieros, los informes por lo ge
neral son textvales, ilustrados y en ocasiones, pletéricos de
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-.informacién financiera complementaria.

El Contador Piblico estd sumamente interesado en las -
implicaciones de toda la informacién que se proporcione e ideal
mente, asume una posicifén respecto al informe como un todo, deg
de la cual beneficiard su posicién como trabajo Wtil,

El estado actual del pensamiento sobre lo que seran a-
decuados los estados financieros anuales, queda bien expresado
" en 11 siguiente cita de George D. Bamiley, expresidente del "Ame
rican Institute of Certified Public Accountants", en una confe-
renoia sustentade en Harvard:

" El accionista tiene derecho a un informe franco de -~
mayordomia, un informe de lo que sucedié y una relacién de lo -
que hizo la administracién con los instrumentos e instalaciones
el crédito mercantil y la marcha 6 el negocio a ella configdo,
Pero todo esto lo debe decidir en una formas que le permits for-
marse un criterio =sflido respecto al buen funcionamiento de ls
adminigtracibén y si ésta deberi recompensarse 6 excluirse en ad
soluto. Para esto, el accionista necesita una informacién cua-
litative en vez de que sélo sea cuantitativa. Para esto, debe
de tener datos comparativos para juzgar a la corporacién, no en
el vacio de su propio funcionemiento en un afio, sino en comparg
cién con el afio anterior y con otras corporaciones y sus progre
sos de afio en afio. Debe existir informacién que permita al ac-
cioniste formarse un criterio,; no sobre la cantidad, sino sobre
la calidad, si se proporciona tal informacifén, tanto el piblico
como los accionistas estarén recibiendoc los informes que necesi
tan ".

Los estados acostumbrados a presentarse en el informe
anual son:

19) Balance General
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--20) Estado de Resultados
39) Estado de Cambio de Situaci6én Financiera
4°) Estado de Superavit

Puede haber un estado de participacién de accionistas
adin cuando se considera que lo que muestra el balance general
esg adecuado pars ello.

No obstante, existen muchas posibilidades m4s por ex-
plorar, por lo general no existe " informe sobre el funciona--
miento " para el piblico. En los informes anuales, no se pu--
blican estados comparando los resultados reales contra la posi
cién presupuestada al fingl del afio, con una posicibén anterior
En muchos casos la administracién posee esta informacibn, pero
ordinariamente no se considera que los riezgos de la Compafiia
sobrepasan a las ventajas de rendir este tipo de cuenta de ma-
yordomia, DLos informes especiales paré log trabajadores y o--
tros grupos interesados de lg comunidad, considerados en con--
junto, no es comin hacerlo.

Hay dos factores involucrados. Ciertamente es razong
ble creer que un informe anual es sumario en caricter y no hay
lugar pare detalles, y que tales detalles, de hecho obscurece-
rian el cuadro y desanimarian a la lectura del informe, Pero
es probable que la influencia limitante mis fuerte pars la in-
formacibn, sea el instinto de no prejuzgar la posicibén de una
Empresa Competidora. Esta es la causa de que, por lo general
no se proporcionen detalles de los resultados del funcionamieg
to, por ejemplo:\raramente seri Util presentar las ventas por
lineas 6 productos especificos, incluso es menos conveniente -~
distribuir los diversos costos, gastos y utilidades a lineas -
particulares para los propbésitos de informacién anual al pibli
co.
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IV.B. LOS ESTADOS FPINANCIEROS EN BL INFORME ANUAL

La presentacién de los estados financierocs es un prin
cipio de la informacién financiera, considerada de esta forma
puede afirmarse que es obligatorio proporcionar a los lectores
toda la informacién que tenga importancia con relacibn al re—-
sultado de las operaciones, condicién de la empresa, y hasta -
donde se pueda, hechos financieros que apoyen a prospectos de
futuro inmediato. Estas presentaciones se expresan en el ba--
lance general y en el estado de resultados y en las notas que
en ellos aparecen, Hoy en dis aln cuando existen asuntos en -
que la presentacién alin se encuentra en sus primeras etapas, -
el estudio de la presentacién efectiva se vuelve principalmen-
te, no sobre si se debe presentar, sino en la formm de hacerlo,

La presentaci6én de los estados financieros debe de -
ser de dos tipos: Pormenorizgciones y explicaciones:

PORMENORIZACIONES: Una mayor pormenorizacién es evidentemente
el primer pensamiento cuando se busca in--
troducir informacién adicionel en un estado necesagrismente com
pendiado. En esta etapa de la presentacién nos referimos a: -
en el Balance General del lado del activo se deberin de presen
tar las deducciones hechas a los sctivos; esto se aplica a las
reservas para cuentas y documentos incobrables , depreciacién
de los activos fijos, agotamiento de activos obsoletos, reser-
vas para valuecién de inventarios, valores y reservas de amor-
tizaci6én, también es conveniente que los inventarios se presen
ten en renglones separsdos, es decir, de materia prima, produc
tos en proceso y terminados, que las propiedades se clasifi- -
quen en terrenos, edificiosy construcciones en proceso. En -
el lado del pasivo se deberd de hacer una cuidadosa subdivi- -
si6n de clases de pasivo circulante y en las cuentas del capi-
tal, la cantidad designada como superavit aparezca exacta con
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la disponible para la creacién de reservas 6 reinversiones. En
el estado de resultados se requieren que se muestren las ven--
tas; con sus deducciones asentadas por separado, los costos de
venta pormenorizados y en el renglén de gastos también detalls
do y por dltimo, en un renglén aparte, las cuentas de gastos -
productos finencieros, asl como las de otros gastos y produc--
tos también aparte detallados.

EXPLICACION: Esta puede tomar forma en la redaccién de las ng

tas aclaratorias relativas de los-estados, 6 con
sistir en notas al pie de los estados financieros mids o menos
extensas. El asunto de las notas aclaratorias sugiere.también
la presentacibn de las bases del estado, paro la redasccién de
tales notas es, ante todo, asunto de lo que sea el estado en -
cuestién, De lo contrario llamaria la atencién de un concepto
para el cual no ge ha encontrado colocacibén, de acuerdo con la
préctica acoastumbrada en los estados propiamente dicho, Como
ejemplo de esta pédemos citar un pasivo contingente en litigio
que no ha progresado hasta el punto en que se pueda hacer una
estimacién,

SU COMPRENSIBILIDAD:

El derivado de una presentacidén adecuada de los esta-
dos finencieros se podrias ser demasiado material de lectura. -
La primera arma contra esto, es la expresién concisa, una se--
gunds medids correctiva es en reconocimientode un punto en el.
cual lg informacidén adiciongl ya no es aclaratoris sino que --
produce confusién, Sobre estos asuntos, el amplio principio -
de lg materialidad resulta de utilidaed. Este expresa el punto
de vista, aceptado por la mayoria de los contadores, que la a-
plicacién de otros principios, como el de la presentacién, pue
de ger modificada cuando las cantidades implicadas no son im--
portantemente grandes,
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. TARMINOLOGIA:

El mejoramiento de la comprensibilidad de la Termino-
logla usada en los estados, es un rumbo natural que deberd to-
marse siempre en cuenta. Se sugiere que, ademéds del uso incon
sistente en ocasiones, las notas aclaratorias en los estados -
financieros representan una jerigonza y como tal 6 bien no se
leen 6 se leen sin comprenderlas,

ADAPTACION DE LOS ESTADOS A LECTURA ESPECIATL:

Las circunstancias sobre las cusles se emiten los in-
- formes, dificulta el dar una forma especial al estado financig
ro para beneficio de cualquier grupo de lectores. La emisién

de mis de un estado, por el mismo ejercicio, con distintn detg
lle y présentaciones, geria una invitecibn g la confusibfn y a

la desconfianza. El objetivo mAs razonable, pareceria ser uno
de los estados emitidos existentes, que expusiera tanto el de-
talle como las bases de los renglones del balance general y -
del estado de resultados, con tantos antecedentes objetivos de
las operaciones de la empresa, como se considerard oportuno pg
re le interpretacién del estado. Sin embargo no es por demés

hacer notar en este punto algunos asuntos de interés para cier
to tipo de lectores, reconociendo que el servicio para todos -
los grupos con estados de prop6sitos generales, continua sien-
do ur-pioblems .

La atencién del accionista se centra sobre las utili-
dades. Por lo tanto, es evidente la necesidad de que los re--
sultados del estado no se encuentren vicisdos por pérdidas y/o
ganancias extraflas o no descubiertas, Se puede decir también,
que el interés del pliblico esth en las ganancias, pero en una
forma distinta., Los inversionistas potenciales, estén intere-
sados en saber la clgse de empresa que es la compafila, en con-
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secuenciag, la medida y arreglo de los activos tiene muchs ma--
yor importancia en este caso., Ias organizaciones comerciales

estdn interesadas en la consistencia de todos los estados relg
cionados con la linea de negocios en cuestién, de manera que -

ge pueden copilar y publicar sgregados y promedios confiables,
ete,

Es también muy importante la informacién que se les -
presenta a los empleados y trabajadores. El objetivo es trang
mitir a una " Familia " de empleados la comprensién de la poll
tica corporativa, las necesidades competitivas detrés.de ella
Yy la parte importante de los empleados que como participes asa
leriados de la Empresa, tienen en el mantenimiento de la posi-
cién de la Empresa. Estén implicados tanto la estabilidad fu-
tura de los empleados como los futuros niveles de salarios. No
resulta préctivo para las empresas trabajar las implicaciones
deseadas en los estados financieros anueles para propésitos ge
nerales, excepto hasta donde lg divisién de los costos, si se
usa, separe el concepto de mano de obra., Sin embargo, es posi
ble para las Empresas dirigirse a sus empleados en el texto y
las tablas de informacién complementaria de los informes asnua-
les y en algunos casos, emite informes separados para los em--
pleados,

Con tael material, la administracién puede tener difi-
cultades para mantener su reputacién de sinceridad, consideran
do la presuncién tendenciosa o presentando cifras que " resis-
tan " la inspeccién. Ambos puntos pueden ilustrarse por medio
de la comparscibén ocasional entre los sslarios de los emplea--
dos y 1ds dividendos de los accionistas, tan distintamente re-
lacionados con las vidas y necesidades de loc receptores en mu
chos caso8s.

Por otra parte, los empleados estdn interesados en eg
tados explicitos de la forma en gue se llega a los ingresos y
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en el uso de expresiones simplificadas, graficas quizé4, de la
relacién de los elementos del costo: depreciaciones, materia--
les, sueldos, salarios, etc, ULas representaciones de este ti-
po pueden comunicar ultimamente a los empleados las proporecio~
nes existentes entre los factores necesarios en las operacio--
nes, En estos esfuerzos, la linea entre propaganda y elucida-
cibén y entre simplificacidén y platica son dificiles de locali-
zar.

Los sindicatos estdn interesados con el nivel de las
utilidades, la capacidad de la compafila para pagar mayores ~ -
sueldos, comparationes con otras compafilas en la industrig y -
el futuro a que se enfranta la Empresa, sea competitdivamente 6
de otra forma. Ta empresa probablemente insistiré en que el -
balance general sea pertinente en algunos de estos puntos, ya
que esto encontraréd a los negociedores sindicgles inclinados g
enfocar sobre el estado de rasultados y rearreglarlo, Pera --
propbdsitos de negociaciones sobre salarios, es probable que el
estado de resultados deba ser en forma excepcional, quizd aban
donando el concepto contable de utilidades como cifra final y
haciendo resaltar en su lugar las cantidades distribuibles en
la sociedad trabajo, administracién. =l estado debe resaltar
utilidades sobre operaciones realizadas por los empleados, a--
creedores, gobierno, accionistas y por la misme empresa inclu-
yendo estados comparativos y datos relativos para cada periodo.

Iv.Cc. EL INFORME ANUAL EN CONJUNTO

Al principio de este capitulo se hizo mencién respec-
to al contenido de los informes anuales de ung sociedad hoy en
dia, pero se dirigié la atencibén, lo més répidamente posible a
su principal parte constitutiva, los Zstados Financieros, Al
cerrar este capitulo regresamos al aspecto mis amplio, debido
a que, por muy importantes que sean los estados en la préctics
actual, estdn rodeados de otro material, una de cuyas porcio--
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nes es de caricter financiero, y a %das las cuales deba pres-
tarse atencibn, aln cuando sélo sea para asegurarse que los eg
tados no sean nugatorios ni de cardcter equivoco.

£l formato florido y generalmente lleno de color de -
los informes anuales, contiene tablas estadisticas y moneta- -
riss complementarias para dar una visién precisa del pasado fi
nanciero y una sugestiva imagen de un futuro halsgliefio. En ~—-
conjunto es un documento costoso en el cual, el aspecto mis so
brio proporcionado por datos de las cifras, en ocasiones puede
parecer fuera de luger. Sin embargo, esto no quiere decir, --
que los elementos que componen el informe anuel, no puedan ar-
monizarse en forma satisfactoria.

Los Contadores Piblicos estén convencidos que es por
medio de hechos, como mejor se sirve a los lectores de los in-
formes, aunque tales hechos se interpreten por medio de comen-
tarios en forma de texto 6 por ciertos tipos de arreglos, Ta
familiar gréfica circular por lectores que muestra la forma en
que varios costos, lo mismo que utilidades, participan en la -
unidad monetaris de cada venta, es una simplificacién que ha -
gido recibida con agrado por algunos lectores. A otros puede
satisfacer mis, diez columnas de cifras que muestren las ven--
tas, los costos y las utilidades, sobre un perlodo anterior de
"X" tiempo. El punto critico es evitar en estas presentacio--
nes, que inevitablemente apuntan hacia un futuro inmedisto, --
cualquier estado de cosas que claramente se encuentre fuera de
lugar. En sintesis, el Informe anual de conjunto, estd obliga
do moralmente, aunque no legalmente en todos sus aspectos, a -
un cabal respeto por la verdad.
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‘CONCLUSION

Durante el curso de este tésis, se han tratado aspec-
tos como son: Administracibén, Contabilidad, los Estados Finan-
cieros, métodos de anflisis y presentacién, forma de elabora--
cién y la informacién que se debe de reunir a los directivos -
de la Empresa, Gobierno y Terceros interesados. Con todo lo -
anteriormente expuesto en los distintos capitulos, se ha logra
do establecer y reafirmar que la contabilided tiene una primor
dial relacién con la administracibn, para que, los objetivos -
fijados por ésta se realicen con mayor efectividad y permitir-
le la facilidad en la toma de decisiones con el objeto de modi
ficar aquellas pollticas, programas, presupuestos, etec., que -
se'vayan degviando del objetivo de la empresa, y a manera de g
poyo de esta aseveracién se presenta le siguiente conclusién:

Lg necesidad en los negocios (en un gistema de libre
competencia) de subsistir y mejorar su posicién econémica, de-
terminé el reconocimiento de mejorar los procedimientos admi--
nistrativos. La estructura de la organizacién no constituye -
un fin en si, sino un medio, porque la actuacién de la adminis
tracién no es una meta, sino el medio de lograr la creacién de
productos y servicios mejorados.

Un adecuado sistema de organizaciém de una Empresa, -
le proporciona al Contador Pdblico una serie de ventajas sobre
el trabajo que va a desarrollar, en virtud de conocimiento de
la funcién y capacidad que tiene cada empleado ya que esto le
servird para saber: como, donde y quien es la persona encarga-
da de ejecutar funciones especificas, ayudéndole igualmente en -
el principio de la divisibn del trabajo.
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Con el objeto de fijar la estructura correcta del ér-
gano administrativo, se debers de considerar antes que todo el
objeto principal de la organizacién que ser4: la de coordinar
todas las actividades de lgs personas, con su trabajo personal
intelectual y naterial, ayudando a obtener el mejor aprovecha-
miento de los recursos de lg Empresa con el fin de obtener los
objetivos predeterminados.

'~
i

El administrador nunca deberi caer en el peligro de -
" suponer ", ya que esto implica que la investigacién de datos
egfuerzo y dinero gastados fué un desperdicio, y al " suponer"
razonard baséindose en una falsa interpretacién de los hechos,

De acuerdo con las definiciones de contabilidad se de
riva.que la causa eficiente de ésta, el Contador Piblico se lg
crea, el cual no sbélo debe limitarse a registrar las operscio-
nes, sino que deberi de obtener los estados financieros bédsi--
cos para poder gpoyar sus opiniones. Al través del control in
terno deber4 proteger el patrimonio de la empresa, procurard -
sumentar lg eficiencig de operacién y vigllar su continnided.

En vistm ‘de lo anterior es tal lp imporiancia de la -
contabilidad, que permite al empresario controlar el movimien-
to de sus valores, conocer el resultadc de sus operaciones, po
sicién financiera, posicibén con respecto a los acreedores y —-
servirle como medio de prueba de su actuacién.

Alorg, invirtiendo el orden, podemos afirmar que la -
administracién persigue con el uso de la contabilided: I) Con-
trol y II) Planeaci6én. Entonces debemos concluir que el siste
ma de contabilidad que se tenga, debe de permitir a la adminis
tracifn el promover la accién de la s personas,

El valor de los Estados Financieros no es tanto histé
rico, como indispensable, para la toma de decisiones, ya que -
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nos proyecta anticipadamente ideas b4sicas a desarrollar em -

lg administracién de las empresas. Estos estados deberdn for-
mulg—se con una terminologla clara y sencilla para el lector,

Y sus conceptos & rubros deben disponerse en un orden l6gico y
razonado en funcidén s su objetivo.

Los estados financieros por si soles, no cumplen una
funcién gbsoluta, sino que son medidores de la actuacibn de --
los elementos de la empresa, sirven de gula s la administra- -
c¢ién para lograrsus objetivos, ILa eficiencia de una empresa -
depende en gran parte, de la adecuadm y completa informacién -
que en nuestro caso son los estados financieros preparedos al
través de la organizacibn contable para los funcionarios que -
correspondan.

El problema méximo del Contador PYblico se refiere a
gue los estados financieros no indican generalmente situacio--
nes econémicas reales, dado que las cifras representadas no re
flejan las fluctuaciones sufridas por la moneda.

Los estados financieros considerados como de mgyor im
portancia son: El Balance General, Estado de Resultados, Esta-
do de Cambio de Pogicién Financiera y Estado. de Superavit., Ta
contabilidad es una disciplina de finalidaed instrumental de in
formacibn, por lo que dese ser lo suficientemente flexible pa-
ra adaptarse a las necesidades pricticas que puedan presgentar-
se,

Un sistema de informacifn pars los altos ejecutivos,
deberd delimitarse a los factores bhsicos, presentapdos en una
forma que haga expedita la toma de decisiones y el control, -
Para comunicar la informacifn resultante a los ejecutivos, de-
bers emplearse un lenguaje y términos tradicionales en los ne-
gocios.
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El informe que presenta el Contador Pdblico a.los di-
rectivos de la empresa incluye la opinién de ésta sobre la si-
tugcién financiers existente, las politicas seguidas por la ad
minigtracién y el resultado de las operaciones celebradas, Por
lo cual es muy importante éste en virtud de que ayudars a la -
tomg importantlisima de decisiones a que haya menester,
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