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- P R O L O G O -

Es conveniente subrayar que es el Contador P~blico, -

la persona más adecuada para proporcionar la informaci6n finag 

ciara a los cü1°ectivos y accionistas de una empresa. ¿ Por que? 
porque es el profesionista que mejor conoce la técnica matemá

tica que estudia el registro metódico y ordenado de las opera-

ciones financieras y económicas de una empresa con el fin de -
proporcionar información y analizarla. Esa técnica matemática 
se llama Conta-bilidad. 

Pero el Contador Público que actúa en la empresa pri
vada, no debe limitar sus funciones al registro de las opera-
cianea diarias, sino que debe extender sus funciones a ~a in--· 
terpretación y comentarios sobre los datos que registre la CO,!! 

tabilidad ¿ Y cómo va a interpretar y comentar esos datos?, -
bien, pues deberá de recurrir al estudio y análisis de los es
tados financieros cµe son la pauta para juzgar y conocer la e
ficiencia de la administración. 

Anteriormente se trató de dar mayor importancia por -
los tratadistas, al Balance General sobre los demás estados fi 
ne,ncieros, ti~mpo despue s estos '.,r-a tadistas cambiaron de opi-
ni6n en el sentido de dar mayor imnortancia al Estado de Resul 

tados. 

Bn mi opini6n, los dos estados antes mencionados, son 
de igual importancia y básicos, :pero no dan por s1 solos jui-
cio cumplido sobre una situación ó tendencia en los resultados 
de una empresa; por esto considero conveniente y necesario re
currir a los estados comparativos y secundarios ~ue junto con 
el Estado de Cambio de Posici6n Financiera y el Estado de Sup! 
ravit, llenan más el juicio as1 como las razones del análisis 

de los estados financieros. 

El objeto de desarrollar este trabajo, está encamina-



do en el sentido del estudio y análisis de aquellos estados f! 
nancieros que conj~ntamente pueden proporcionar una mayor y 
~ás comprensible información a los directivos de la empresa 
privada, para que con base en ellos se tomen los acuerdos y me 
didas necesarias para lograr mejor el objetivo de la empresa. 
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EL E~.PLEO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

PARA UNA MP.,J01.{ ADMINISTRACION. 



CAPITULO PRIMERO 

A D M I N I S T R A C I O N 

Cuando los individuos empezaron a agruparse en sociedad 
para laborar y luchar en la adaptación del medio a sus necesida
des, se hizo imperativa la necesidad de establecer una organiza
oi6n y una dirección para lograr los fines perseguidos. 

Conforme iban creciendo los grupos sociales, las neces1. 
dadas se fueron haciendo mayores y consecuentemente las exigen-
oias determinaron que se fuera haciendo una revisión sobre los -
métodos de dirección y administración existentes. ~ara esto, m!_ 
diante la investigación metódica y el análisis se llegó a la con 
clusi6n de que la administración deboria estar cimentada en ba-
ses, principios y leyes que formen su estructura. 

No se creia que la administración estuviera basada en -
principios cientificos, en virtud de que ésta era aplicada intui 
tivamente por sus fundadores? pero esta creencia se vió modj.fic-ª 
da por que la administración de empresas está influenciada por -
diversos fenómenos como son: el gobierno, la competencia, los -
trabajadores, las demandas de aumento de salario, los adelantos 
de la técnica, etc, Todo esto obligó a un cambio en los métodos 
de aplicación de la administración, viéndose la necesidad de - -
adoptar nuevos métodos y técnicas administrativas. 

A fines del siglo XIX, Fredrick Winslow Taylor, al o b-
servar los sistemas existentes de administración y métodos usa-
dos en los talleres de aquella época llegó a la conclusión de -
que la solución a los problemas administrativos deberia de estar 
cimentada sobre bases cientificas; de las cuales carecia la téc
nica administrativa de esa época. 

Para esto escribió su obra .,, 11rincipios de Administra--
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ci6n Cient1fica" Taylor se dedicó a estudiar el tiempo de ejec~ 
ci6n de las labores de los obreros, buscando su metodizaci6n pa
ra que mediante ella se acrecentara la producción con decreci- -
miento de los costos y su aumento de salario. 

En la Sociedad Americana de Ingenieros Mecá~icos junto 
con Gantt y Barth describió los elementos constituyentes del me
canismo cient1fico administrativo; lo que el método científico -
comprende es: 

1 .- La clara definición del problema. 
2.- La reunión de todos los hechos concernientes al problema. 
3.- El análisis y la clasificación de los hechos en forma tal 

que destaquen todos los parecidos, diferencias 6 variaciones 
importantes entre ellos. 

4.- La extracción de conclusiones de los hechos por medio de al
gún método lógico. 

5,- La prueba de las conclusiones. 

Los continuadores de Taylor, como Alford, Knoeppel, ti~ 
ball, etc., evolucionaron los principios de Taylor y en sus es-
critos establecen los fundamentos y procedimientos de la admini~ 
traci6n cient1fica, con lo cual puede afirmarse que estos estu-
dios han llegado a cristalizarse como ciencia, 

I,A. DEFINICION. 

Para definir algo se puede hacer de dos formas: nominal 
6 real. La definición nominal más usual es la etimológica, 6 -
sea la explicación del origen de la palabra, de esta manera se -
encuentra el verdadero significado de esa misma palabra y de lo 
que expresa. 

ta palabra II Ad.ministración " se forma de prefijo 11 Ad'1 , 
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que significa II hacia II y de II Miniatratio ", que viene a su vez 
de " minister 11 , vocablo compuesto de II minua " que ea el compa
rativo de inferioridad y del sufijo II ter II que sirve como térm,! 
no de comparación. La definición etimológica de la palabra adm,! 
nistraoi6n nos da pues la idea de que se refiere a una función -
que se desarrolla bajo el mando de otro. Servicios y Subordina
ción son los elementos principales obtenidos. 

En vista de que la administración es una disciplina que 
como tal es de reciente estudio y que está en pleno periodo de -
formación existen una variedad de definiciones, pero para el ob
jeto de esta tésie ~nicamente se citara la que me parece más - -
acertada, dada por el maestro Agust1n Reyes Ponce. 

Administración es: " El conjunto sistemático de reglas 
para lograr la máxima eficiencia en las formas de estructurar y 
manejar un organismo social 11

• 

Considero importante unificar nuestro criterio con el -
fin de evitar futuras dificultades en la interpretación que se -
hace.en la práctica de algunos términos de los cuales no nos - -
preocupe~os de distinguir los órganos, de las funciones, Por e-
jemplo, se menciona Administración cuando se refiere a la activ1 
dad de administrar, pero también cuando se refj_ere a la persona 
o grupo de personas que tienen a su cargo la tarea de adminis- -
trar. En este ejemplo se emplea el término en el primer caso p~ 
ra denotar la actividad y en el segundo oaso para señalar al su
jeto u órgano encargado de realizar dieha función. 

Una vez indicados sus diferentes aceptaciones entre ór
ganos y funciones en este óltimo caso se tomarán como sinónimos 
de la administración y como sujetos cuando se refiere a estos 
t6rminos como órganos representativos de la administración. 

Ae1 pues, si los términos de Dirección ó Gerencia son -
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empleados en niveles inferiores al de la Gerencia ó Dirección -
General, ta.les como: gerencia de ventas, de producción, de cré
dito y cobranzas, de servicio y refacciones, etc., se r~ferirán 
como función u órganos especificos representativos de una acti
vidad especifica de la administración. 

I,B. SU OBJETO, 

Está claro que el objeto de una empresa es el obtener 
ganancias con el minimo de esfuerzo, tiempo y dinero, Al afir
mar esto afirmamos también que la administración se da en el me 
dio comercial ó industrial también, 

Ahora bien: la experiencia basada en estudios, nos en
sefia que el hombre se agrupa en sociedad, principalmente por su 
insuficiencia para lograr todos sus fines por si solo. La so-
ciedad, es por lo tanto, el objeto sobre el que recae la admi-
nistraci6n. Por lo que el. concepto 11 coordinación sistemática 
de medios 11 , es el que exige de la administraci6n en toda soci! 
dad, Dándonos en conclusión que la administración se da neces! 
riamente en todo organismo social. 

r.c. su FINALIDAD. 

Entre las formas de 0oordinar las person(',S y las cosas 
que forman una empresa y precisamente en razón de la manera en 
que se les coordine se obtendrá mayor o menor- eficiencia, 

Es decir, en la forma como se estructura y maneje una 
empresa, estará sujeta también a la Ley de la máxima eficiencia 
ya que existen reglas y técnicas especificas para lograr esa -
máxima eficiencia de la coordinaci6n. Siendo esto la finalidad 
de la administración de empresas. 

Coordinar implica el ordenamiento simultáneo y armoni.2, 
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so de varias cosas. Supone por lo mismo que hay diferentes pe!, 
sonas y medios diversos orientados todos ellos a la realización 
de un fin único, Existen conceptos similares al de ~oordina- -
ción, tales como" cooperación", pero este se fija más bien ~n 
la acción conjunta, 

Considero que el término de " coordinación ", es el --. 
que mejor responde a la finalidad esencial de la administración 
porque abarca: 

A) La acción de quien está administrando. En tanto as 
ministra en cuanto coordina. 

B) La actividad mismo que resulta de la administración 
que en fondo siempre se está coordinando acciones, cosas, pers.2, 
nas, fines, interese, .etc. 

C) El fin perseguido, como ocurre en la administración 
el fin debe de ser decisivo. 

I.D. ACTIVIDADES BASICAS DE LA ADMINISTRACION: 

A) PLANEACION 
B) ORGANIZACION. 
C) INTEGRACION. 
D) DIRECCION. 
E) CONTROL. 

A) PLANEACION: 

La planeaci6n consiste en fijar el curso concreto de -
acción que se ha de seguir, estableciendo los principios que -

han de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo 
y la determinación de tiempos y números necesarios para su rea
lización. Esto lo logramos mediante la formulación de planes, 

9 



. ' 
La planeación es mu;y importante por que: 

1) La eficiencia es obra del orden y no de la imprevisi6n, 
2) Hay que planear las acciones para poder coordinarlas, 
3) Cuando el objetivo se encuentre detallado, éste se desarro-

lla más eficazmente, 
4) La planeación sirve de base de comparación entre lo obtenido 

y lo que se pensaba obtener, 
5) La elaboración de planes facilita la decisi_6n de escoger el 

"curso alternativo de acción", que no son sino todas las -
posibilidades de alcanzar mejor el objetivo, 

PLANEACION, 

PRECISION 

PRINCIPIOS, FLEXIBILIDAD, 

UNIDAD. 

REGLAS, 

. INSTRmfiENTOS 

POLITICAS, 

PROGRAMAS. 

PROCEDIMIENTOS, 

MANUHES, 

GRAFICAS, 

DIAGRAMAS DE PROCESO. 

TECNICAS DE CONTROL PRESUPUESTAL, 

Es neéésario que en la elaboración de cualquier plan -
se observen_los principios antes mencionados que dicen: 
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1) PRECISION: Los planes no deben hacerse con afirmaciones 
vagas y genéricas, sino con la mayor preci- -
si6n posible, porque van a regir acciones coa 
cretas. 

2) FLEXIBILIDAD: Dentro de la precisión todo plan debe dejar -
margen para los cambios que surgen en éste, -
ya en razón de la parte imprevisible, ya de -
las circunstancias que hayan variado después 
de la previsión. 

3) UNIDAD: Los planes deben de ser de tal naturaleza que 
pueda decirse que existe uno sólo ;par.a ca.da -
función y todos los que se aplican en la em-
presa deben estar, de tal modo coordinados e 
integrados, que en realidad pueda decirse que 
existe un solo plan general, 

Respecto a las reglas es conveniente recordar que son 
los estatutos 6 normas a que se han de ajustar las acciones pa
ra lograr de la mejor manera el fin perseguido dentro de la em
pr'esa. Dentro de las reglas nos encontramos con cuatro clases 
principal~s, que son: 

1) POLITICAS: Son los medios bAsicos para poder dele
gar la autoridad ya que sin ellas es i! 
posible que el delegado ejecute su fun
ción con el sentido que el delegado ne~ 
cesi ta. 

2) PROCEDIMIENTOS: Son aquellos planes que señalan la 
consecuencia cronológica más eficiente 
para obtener los mejores resultados en 
cada función concreta de la empresa. 

3) PROGRAMAS: Son aquellos planes en los que no sola
m.ente se fijan los objetivos y las se--
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cuencias de las operaciones, sino prin
cipalmente el tiempo requerido para re! 
lizail'.· cada una de sus partes. 

4) PRESUPUESTOS: Son aquellos planes que se efectuan 
para la consecuci6n de un objetivo, pe
ro que se expresan ErJ. unidades moneta-.
rias. 

, Los instrumentos son las dtécnicas que existen para la 
formulación de planes y su forma de representarlos, explicarlos 
y discutirlos; las técnicas que existen al respecto son las más 
abundantes y diversas dentro de las etapas de la administración 
porque hay casi tantas técnicas como formas diversa.a de pianes, 
las más comunes son: 

1) MANUALES: 

2) GRAFICAS: 

Que pueden ser de objetivos y pol1ticas 
departamentales, etc. 
Tienen por objeto controlar simultánea
mente varias actividades que se reali-
zan coordinadamente, 

3) DIAGRAWIAS DE PROCESO: Sirven para presentar, anal! 
zar, mejorar y/o explicar un procedí- -
miento. 

4) TECNICAS DE CONTROL PRESUPUESTAL: Aquellas que bu~ 
can planear y programar en forma cuant! 
tativa y gráfica una serie de secuen- -
cias coordinadas de actividades sumult! 
neas que tienen el mismo fin y el mismo 
origen poniendo énfasis principalmente 
en la duración, costo, etc • 

B) ORGANIZACION; 

" Es la estructuración técnica de las relaciones que -
deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los 
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elementos materiales y humanos de un organismo social con el -
fin de lograr su máxima eficiencia dentro de los planes y obje
tivos sef'lalado a " • 

La organización se refiere a estructurar 0 ~a decir co
mo deben ser las funciones, jerarquias y actividades. La orga
nizaoión se refiere tt funciones, niveles o actividades que es--· 
tan por estructurara~. Esta etapa del proceso administrativo 
nos dice como y quien va ha hacer cada cosa; una vez terminada 
la organización sólo res·ta actuar: integrando, dirigiendo ·y CO,!! 
trolando. 

La organización está regida por cuatro principios bás! 
oos que son: 

1) :E>RINCIPIO DE LA ESPECIALIZACION: " Cuarit.6 más se -
divide el trabajo, dedicando a cada em
pleado a una actividad más limitada y -
concreta, se obtiene de suyo mayor efi
ciencia, precisión y destreza, 11 

2) PRINCIPIO DE LA UNIDAD DE MANDO: 11 Para cada :fun-
ción debe existir un solo jefe". 

3) PRINCIPIO DEL EQUILIBRIO AUTORIDAD-RESPONSABILIDAD: 
" Debe precisarse el grc.ldo de responsa
bilidad que corresponde al jefe de cada 
nivel jerárquico, estableciendo al mis
mo tiempo la autoridad oorrespondienta 
a aquella"• 

4) PRINCIPIO DEL EQUILIBRIO DE DIRECCION-CONTROL II A 
cada grado de delegación debe oorrespO,!! 
der al establecimiento de los controles 
adeouados para asegurar la. unidad de -
manc'lo " 
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C) INTEGRACION: 

Integrar es obtener y articular los elementos materia
les, humanos y técnicos que la organizaci6n y planeaci6n seffa-
lan como necesarios para el adecuado funcionamiento _de une. em-
presa. 

La integración es el punto de contacto entre lo teóri
co y lo práctico; es una funci6n permanente que aunque se da en 
mayor amplitud al iniciarse las operaciones de una empresa, es 
constante porque hay que estar integrando al organismo tanto p~ 
ra proveer a su crecimiento normal, ampliaciones, etc,, t~nto -
como para sustituir a loa hombres que han salido por muerte, r!, 
nunoia, etc., las máquinas que se han deteriorado, los sistemas 
que. resultan obsoletos, etc, 

El problema de la integración se puede dividir en: 

1) Integración del elemento humano. 
2) Int1~graci6n del elemento material y técnico. 

D) DIREC"'ION: 

Elemento de la administración en el que se logra la -
realización efectiva de todo lo planeada~ por medio de la auto
ridad del administrador 6 director, ejercida a base de decisio
nes ya sean tomadas directamente, ya con más frecuencia, dele--
gando dicha autoridad, y vigilando simultáneamente que se cum-
plan en la forma adecuada todas las órdenes emitidas. 

De lo anteriormente expuesto podemo~ sacar en conclu-
si6n que la dirección tiene cuatro fases o etapas que son: 

1) Que se delegue la autoridad, 
2) Que se ejerza esa autoridad, 
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3) Que se establezcan canales de comunicaci6n, 
4) Que se supervice el ejercicio de la autoridad, 

REGLAS DE LA DIRECCION. 

1 ) DEFINIR Y LIMITAR Et MANDO: Esto implica que es -
muy conveniente señalar a cada jefe su esfera de acción, de tal 
modo que se le pueda responsabilizar del ejercicio de una auto
ridad, 

2) FENOMENO DE LA ADAPTACION DE LA ORDEN: Consiste en 
que si se da una orden superior, no es necesario que se do la 
orden con todas las caracteristicas sino el que la ~rea la da a 
su subordinado y éste a su vez tiene que modelar y completar -
más la orden que le fué dada:·· y as1 sucesivamente. 

3) ESTABILIDAD DEL MANDO: Consiste en que cada emp1e~ 
do nada más debe reconocer un sólo jefe 6 sea que sólo recibirá 
órdenes de un jefe. Además implica que las órdenes dadas no -
cambien constantemente, pues traeria como consecuencia la ines
tabilidad del mando. 

4) LA VIA JERARQUICA: Establece esta regla que al - -
transmitirse una orden deben de seguirse los conductos previa-
mente establecidos y jamás s~ltarlos sin razón y sólo en forma 
excepcional, 

E) CONTROL: 

Considero como la definición más adecuada la que nos -
da MADDOCK: " Es la medición de los resultados actuales y pasa
dos en relación con los esperados, ya sea total 6 parcialmente, 
con el fin de corrE\rgir mejorar y formular nuevos planes, siendo 
el mejor medio de control la CONTABILIDAD 11 
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El control es la ~ltima etapa del proceso administrati 
vo, los controles son medios de previsi6n, se da en todas las -
funciones administrativas; hay control de la organizaci6n, de -
la direcci6n, de la integración, etc. Es por ello un medio p~ 
ra manejarlas 6 administrarlas. 

PRINCIPIOS DEL CONTROL: 

1) DEL CARACTER ADMINISTRATIVO DEL CONTROL: Ea necesario dis-
tinguir las operaciones de control de la funci6n de control. La 
función es de carácter administrativo y es la respuesta al priE 
cipio de la delegación. Las operaciones de control son de ca-
rácter técnico, por lo mismo son un medio auxiliar a ~a 11nea -
en sus funciones. 

2) DE LOS ESTANDARES: El control es impiaible si no existen e~ 
tandares de alguna manera prefijados y será tanto mejor, cuanto 
más preciso y cuantitativos sean dichos estandares, 

3) DEL CARACTER MEDIAL DEt CONTROL: Un control sólo deberá de 
usarse si el trabajo, gasto, etc, que impone, se justifican an
te los bP.neficios que de él se esperan. 

4) DSt PRINCIPIO DE EXCEPCION: El control administrativo es m!!_ 
cho más eficaz y rápido cuando se concentra en los casos en que 
no se logró lo previsto, más bien que en los resultados que se 
obtuvieron son los que se hab1an plar.eado, 
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-CAPITULO SEGUNDO-

CONTABILIDAD 

Antes del siglo XIV no se tienen noticias de que las -
empresas hayan llevado registros de contabilidad, lo cual se e~ 
plica debido al reducido comercio que existia y que en realidad 
no ameritaba un registro metódico de las operaciones, Existe -
la posibilidad de que se hayan hecho apuntes aislados, pero de
bido al corto uso del crédito y a la relativamente recien intr~ 
duoci6n del papel y de los n6meros arábigos, que sustituyeron a 
los romanos; hacen un campo poco favorable para el desarrollo -
de la oontabilidad, 

Se han encontrado libros de contabilidad llevados por 
partida doble en ciudades como Florencia 9 Génova y Venecia, que 
datan de principios del siglo XIV; pero los fundamentos de la -
técnica contable fueron establecidos por un monje franciscano -
llamado FRAY LUCA PACIOLI, quien en 1494 en Venecia publicó un 
libro de matemáticas en el cual trataba asimismo de contabili
dad, en P.sta obra el sistema de contabilidad lo establece aba
se de los siguientes libros: Inventario, :Borrador, Diario y Ma
yor, dando además reglas para llevar cada uno de ellos, 

En el afio de 1795, EDMOND LEGRANGE, publicó en Paria -
un tratado de Teneduría d~ Librosv pudiendo decirse de él, que 
fué el precursor de los sistemas tabulares, 

La evolución de todos los procedimientos de contabili
dad se inició en los Estados Unidos a fines del siglo XIX; y. en 
esta primera mitad del siglo II es cuando más adelantos se han 
logrado tanto por lo que hace a la filosof1a de cuentas, como a. 
procedimientos de registro, en los cuales se tiene el auxilio -
de máquinas, pudiendo juzgar los adelantos por la gran cantidad 
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de literatura contable escrita en Norteamérica de la cual se -
han hecho en los demás paises traducciones 6 adaptaciones pero 
sin modificar la esencia ó fundamentos de la contabilidad. 

II.A, DEFINICION 

Una de las formas más objetivas que podemos emplear p~ 
ra definir, es la empleada por los filósofos la cual consiste -
en explicar las cosas por medio de sus causas a.ividiéndolas en 
cuatro, dos intrínsecas al ser que se quiere definir: 

Causa material:¿ De qué es? 
Causa formal: ¿ Qué lo distingue a los ~emás que se 

parece? 

y dos extrínsecas: 

Causa eficiente:¿ Qué ó quién lo produce? 
Causa final: ¿ Para qué se produce? 

Tomaré ahora la definición de contabilidad más acepta
da, con el objeto de definirla de acuerdo con los lineamientos 
antes ci .;ados: 

" La contabilidad es la técnica matemática que estudia 
el registro ordenado y metód~co de las operaciones económicas y 

financieras de una empresa" 

De acuerdo con la anterior definición, la ca.usa formal 
se encuentra al afirmar que es una técnica matemática qua estu
dia el registro metódico y,ordenado; la causa material son las 
operaciones económicas de una empresa; la causa final se encueE 
t1·a representada al afirmar que ello se hace con el fin de pro
porcionar información y analizarla, por lo tanto la causa efi-
oiente de la contabilidad es el contador que la crea, el cual -
no se debe limitar a registrar operaciones,su·misión consiste-
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pues en: comentar e interpretar los datos de la contabilidad. 

Además de la anterior existe una serie de definiciones 
entre las cuales podemos citar las siguientes: 

M. ANZURES: "La contabilidad es un registro metódico de -
las operaciones de una empres". 

HOWARD s. NOBLE: "La contabilidad es aquella que trata del re
gistro de operaciones de un negocio u otra u
nidad económica y de la preparación periódica 
de estados con los ñatos tomados de aquellos 
:i:·egistros". 

La definición que nos da el diccionario de la lengua -
espa.f1ola de la contabilidad es la siguiente: " Aptitud de las -
cosas para reducirlas a cuentas ó cálculos ", pero en forma más 
exacta: " Orden adoptado para llevar las cuentas en debida for

ma " 

De acuerdo con las anteriores definiciones podemos de
cir que de la importancia de la contabilidad se derivan las si
guientes consideraciones: 

10) Los accionistas de una ~mpresa necesitan comprobar que los 
valores invertidos tengan su movimiento justificado y las -
existencias en todo tiempo sean las debidas. 

2°) Los valores ajenos que se invierten tales como compras a -
crédito, préstamos, etc., es necesario conocer los pormeno
res de estos compromisos para cumplirlos debidamente. 

3º) Al registrar las opera~iones realizadas y los resultados o!?, 
tenidos, sa va haciendo historia, la cual mediante su es~ 
dio puede proporcionar saludables enseflanzas al empresario 
para normar sus actos futuros. 

4º) Los impuestos están basados en la inversión de capitales, -
producto de los mismos u otras operaciones de comercio; por 
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lo tanto se requiere llevar una contabilidad que sirva como 
fuente de datos y prueba en el cumplimiento de las obliga-,. 
ciones fiscales, 

IIB. SU OBJETO 

Como se cita en el capitulo anterior, el objetivo de-· 
una empresa es el obtener ganancias;¿ pero cóm? vamos a tener 
un detalle de las operaciones que permitirán a la empresa obte
ner esas ganancias?, claro está que la contabilidad es la úni
ca que nos va a proporcionar esos datos al través del registro 
metódico de las operaciones~ 

El objeto de la contabilidad es pues tan importante 
porque permi tE? al empresario controlar el movimiento de sus va-· 
loresr conocer el resultado de sus operaciones; su posición con 
respecto a los acreedores y servir en todo tiempo de medio de -
prueba de su actuación comercial. 

De acuerdo con las qonsideraciones antes citadas, pod! 
mos decir que el objeto primordial de la contabilidad consiste 
en dar a,. propietario ( s) 6 gerente de un negocio, la informa-
oi6n relativa no sólo a la naturaleza y valor del activo, del -
pasivo y capital, sino también a los efectos que las operacio-
nes mercantiles causen a 9qos elementos. Dicho en otras pala-
bras, el objeto de la contabilidad es suministrar información -
relativa a la propied1:1d y a los derechos de ésta y a la forma -
en que la propiedad y sus derechos se ven afectados por las op~ 
raciones propieas del negocio, 

Las funciones de la contabilidad eon: 1) registrar, 2) 
analizar y clasificar, y 3) resumir las actividades comerciales 
y los efectos de estas actividades en cada empresa, 

El registro tiene por objeto hacer constar por escrito 
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las actividades de un negocio, y al efectuarlo sólo deben toma!_ 
se en cuenta las actividades esenciales haciendo su anotación -
en la forma más efectiva. La contabilidad se ocupa de hacer -
esas anotaciones de la manera más clara y concisa. 

El análisis y clasificación exigen un procedimiento o!_ 
denado y la contabilidad trata de disponer, bajo clasificacio-
nes predeterminadas, el conjunto de acontecimientos que tienen 
lugar diariamente en un negocio, En esa forma es más fácil in
terpretar los registros y entenderlos¡ además, la existencia de 
éstos s6lo se justifica mientras son útiles a las personas que 
los necesitan. Por lo tanto la clasificación debe de estar ba
sada en la experiencia de aquellos hombres de negoc.ios que, al 
correr de los af'1os, han tenido ocasión de determinar sus accio
nes o establecer la marcha de sus empresas de acuerdo con la in 
terpretaci6n de los informes que la contabilidad les ha propor
cionado. 

Toda· la masa de detalles una vez clasificados en la -
forma mencionada anteriormente, rinde su utilidad al resumirlos. 
No es solamente una operación mercantil, sino la suma de todas 
las oper·iciones de un dia, una semana, un mes ó un afio, lo que 
tiene mayor significación, 

El total de muchas operaciones, debidamente clasiiica
das, es lo que proporciona verdadera utilidad. Por eso la con
tabilidad resume a intervalos las operaciones y los efectos de 
las mismas sobre la propiedad y los derechos que afectan a esa 
propiedad. Los rea~menes se harán con tanta frecuencia de a- -
cuerdo como sean las necesidades de la empresa de conocer sus -
resultados. 

II,C. LA ACTIVIDAD DEL CONTADOR PUBLICO 

Un hombre puede dedicar su vida a la práctica de la --
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contabilidad lo mismo que al derecho ó a la medicina, y cuando 
considera el mejoramiento de los servicios contables como el o~ 
jeto principal de su trabajo puede considerársela como un verda 
dero profesional.. Esa identificación del interés humano con la 
contabilidad es lo que constituye la profesión del Contador Pú

blico. 

El mae :itro Rica:-do Miramontes dice que el Contador Pú

blico tiene como función la preparación, la auditoria y la in-
terpretación de los Estados Financieros, para comunicarlos a -
las personas interesadas. 

El Contador P~blico por su constante contacto con los 
problemas, le permite ser un auxiliar del hombre de negocios, -
pues ··dentro de su esfera de acción se encuentra claramente del!_ 
neado en la econom1a privada, la formulación, el examen y la i!! 
terpretaci6n de los Estados Financieros. 

La preparación de Estados Financieros, no se circuns-
cribe al balance general y el estado de resultados; son también 
estados financieros que puede preparar el Contador P~blico, pa
ra ilustrar el criterio de los directores de negocios, estados 
anal1ticos como: Productos y Gastos, de costos de ventas, costo 
de productos y relaciones anal1ticas de costos 6 productos de .2. 
peración; comparativos: Balance Comparativo, Estado de Produc-
tos y Gastos 9ómparativo, Estado de Capital Contable, Estado de 
Origen y Aplicación de Recursos; Estados Pro-Formas; especiales 
Estados de Si~uación, Estado de Consolidación especial, Estados 
de Liquidación y Realización, Presupuestos. 

El Contador Pdblico está capacitado para realizar in-
vestigaciones sobre la organización, implantación de sistemas -
administra ti vos. generales o procedimientos contables particula
res, incluyendo métodos mecánicos de contabilidad y expresión -
de opiniones sobre equipos de oficinas; investigaciones sobre -
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fraudes 6 sobre aspectos concretos del control interno para pe¡· 
fecoionar sus objetivos de información, protecoi6n y eficiencia 
inclusive encargándose de estudios de productividad de la oper1. 
oi6n, en au aspecto tiempo, deep~rdicios de materia prima, fal
ta de aprovechamiento· de la mano de obra, 

La Interpretación de los Estados Financieros que perm.!, 
te al Contador Público prestar servicios de importancia para -
los negooj,os, tales como su intervención en la formulación de~ 
programas financieros en h. elección de Métodos de produoo16n 6 
la selecc~6n de canales de distribución, la forma de remunera-
oi6n e incentivo de personul, asi como investigaciones de.mere!_ 
dos, 

Si se utiliza de enlace al control interno entre el -
Contador Público y la Administración, se dividirá en cuatro ol~ 
sificaciones los elementos del control interno: 

1°) Organización, 2°) Procedimiento, 3º) Personal y --
4º) Supervisión. 

En el aspecto organización el Contador Pdblico es un -
valioso colaborador de la empresa, al recomendar la forma en -
que la direoci6n desempefla sus funciones, al diseffar la pol1ti
oa general de la empresa·y laa deoiaiones que toma tendientes a 
su desarrollo. Está capacitado para ayudar a plantear laa sel~ 
ciones a problemas de expansi6n 6 contraooi6n de la empresa y -
a realizar estudios sobre las condiciones generales de los neg~ 
cios en una época 6 localidad determinada. 

En cuanto al Procedimiento, 6ste se divide en tres as-
pactos: 

A) Planeación y Sistematización 
B) Registros y Formas 
C) Informes 

\ 
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Es indudable que el Contador P~blico tiene un campo -
muy amplio dentro de estos aspectos al poder proponer recomend! 
cionea de utilidad práctica a la administración. 

Dentro de la planeaoión el Contador Pdblico puede per
feccionar la instalación de controles presupuestalea, estanda--. 
rea de producción, distribución y servicio, instalación da sis
temas contables, catálogos de cuentas y manuales da procedimiea 
tos necesarios, 

Por lo que se refiere a los registros y formas al Con
tador PJblico es el mejor conocedor de la función de ~atoa ele
mentos, puede,debe sugerir y apoyar en su caso: la ·selección de 
las máquinas da contabilidad, equipo de oficina y la instala- -
oión funcional del local. El diseflo tanto de registros y for-
mas debe de tener como meta su simplicidad, buscando eficiencia 
en su manejo, porque como nos hemos podido percatar, en la ac~
tualidad uno de los más graves problemas en la administración 
de los negocios ea la falta de datos oportunos y veraces, 

~n el aspecto de la información~ qua es en esencia la 
meta que persigue y debe alcanzar la contabilidad, tiene como -
deber, el Contador P~blico, estados cuya lectura e interpreta-
oi6n sea accesible u~n para personas que no tengan estudiosºº!! 
tablea. Estos estados que el Contador presente deben de llenar 
básicamente la necesidad de dar a conocer los puntos claves en 
la marcha del negocio y su situaci6n omitiendo toda aquella in
formación que resulte innecesaria, 

Estos estados pueden ser simples 6 comparativos., en .o! 
fras cerradas 6 en porcentajes, numéricos ó con repreaentacio-
ines objetivas. 

Por lo que toca al elemento Central Interno integrado 
por el personal, de cuyas caracter1sticas dependen en gran par-
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te los objetivos del negocio en cuanto a su eficiente.operación 
el Contador Público, en este campo debe de estudiar los costos 
y gastos de contratación y entrenamiento de personal y poste- -
riormente compararlos con los resultados que se obtienen de la 
aplicación de los mismos programas¡ esta fase debemos de consi
derarla objetiva y es necesario entonces sus apreciaciones per
sonales basadas en una técnica definida, 

El persoRal constituye para el Contador Público un -
campo muy amplio para que pueda efectuar un estudio que le pro
porcione datos sobre la eficiencia del personal y desperdicio -
de tiempo, para esto el Contador Público tiene un instrum~nto -
de suma utilidad que es la valuación y análisis de pue·stos, es
to le permite obtener beneficios tales como saber con precisión 
lo que hace cada tre.bajador, las caracteristicas personales pa
ra cubrir con efi.ciencia determj.nado puesto, facilita la obten
ción de conclusiones para poder organizar de una manera adecua
da y eficaz el trabajo personal y as1 obtener los resultados ÓJ2. 

timos, que es en última instancia donde se van a reflejar las -
buenas ó malas decisiones tomadas. 

El Contador Público tiene también un gran campo dentro 
de la colaboración con los distintos departamentos de una empr~ 
sa, por lo que se refiere a la contratación del personal en - -
cuanto a moralidad y retribución, ya que está capacitado para -
sugerir la contratación de fianzas de fidelidad, establecer si! 
temas de retribución e incentivos de acuerdo con los volúmenes 
de producción ó ventas, planes de pensión, de retiro, sistemas 
de crédito para el personal con objeto de que puedan adquirir -
bienes de consumo duradero, inmuebles y en general toda la pol! 
tica de la empresa en esa área. 

Por último, dentro del aspecto supervisión el Contador 
Público debe de planear las bases para establecer un eficaz si~ 
tema de comprobación interna que permita una fluidez en la in--
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formación y as1 poder ha9er una contabilización adecuada y ve
raz que le permitan obtener estados contables con oportunidad y 
estos puedan ser utilizados por los dirigentes de la empr·esa p~ 
raque conozcan el resultado de la aplicación de sus politicas 
y decisiones, 

No debemos de pasar por alto uno de los servicios más 
importantes que puede prestar el Contador Público y que es la -
previsión de los problemas (lógicamente dentro de lo razonable 
y técnico), antes de que éstos se presenten, evitando con ello 
situaciones que pudieran resultar peligrosas. Por otra parte -
el Contador Pl1blico dentro de la empresa es un elemen~o de con
sulta, más no un ejecutivo, está capacitado para expresar sus~ 
piniones sobre las irregularidades que pudiera observar en el -
desarrollo de su trabajo, No está en posibilidad de ordenar, -
sino que simplemente sugiera. ?sas irregularidades a las que -
me refiero anteriormente, lógicamente pueden estar dentro del -
campo administrativo 6 financiero. 

El Contador Público también colabora como consultor 6 
asesor en las decisiones de la administración por el conocimiea 
to que tiene de la empresa, por iu experiencia y por el contac
to que mantiene con-otras empresas. Es necesario que para que 
actúe dentro de este campo se irepare técnicamente, pues de lo 
contrario deberá de limitarse a actuar en el campo delimitado -
de su función de Contador Público. 

II,D, LA CONTABILIDAD l!iN LA ADMINISTHACION 

Toda empresa tiene establecido un sistema contable de
terminado, de acuerdo con sus necesidades; este sistema es su -
medio para recolectar, sumarizar, analizar y presentar en sig-
nos monttarios información relativa al !'esul tado de las opera--· 
ciones efectuadas por la empresa. 
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En el estudio de los sistemas contables debemos de con 
siderarlo desde dos punt~s de vista, la "Contabilidad Financie
ra" y la "Contabilidad Administrativa". ·claro está que en la -
práctica éstas no se encuentran separadas de modo evidente. 

TJa ContabiHdad Financiera tiene como objetivo princi
pal el de proporcionar informaci6n financiera a personas ajenas 
a la operaci6n interna del negocio, tales como: accionistas, -
bancos, acreedores, gobierno, etc. Por lo tanto las reglas,té~ 
nicos y principios contables reflejan en grado sumo las exigen
cias de estos factores externos. 

Todas aquellas personas que son responsables de la mar 
cha de un negocio; tales como directjvos, administradores, fun
cionarios; también.necesitan de informaci6n contable que les a-

. yude a realizar eficientemente su trabajo. Es evidente que una 
parte sustancial de la información se puede obtener de la que -
se elabora para los interesados externos (Contabilidad Financii 
ra), los directivos y funcionarios en general necesitan de una 
gran variedad de datos adicionales, La Contabilidad Administra 
tiva será la encargada de proporcionar la informaci6n contable 
que es ú~il para los que administran el negocio. Como podemos 
observar el tipo de información que se recopila varia según los 
prop6sitos que se persigan para el uso del mismo. 

La funci6n más importante de los registros y procedi-
mientos contables es facilitar la pol1tica administrativa, Sin 
embargo, los Contadores llevan la tendencia de disminuir los a~ 
pectos administrativos de su trabajo. Esta situación refleja -
la gran preocupación de la Contabilidad con respecto a las rel~ 
ciones financieras externas, lo que a su vez a dado como resul
tado, que las técnicas contables se vuelvan cada vez más espe-
cializadas y adquieran ,un carácter más profesional, en esta for 
mala contabilidad tiene la tendencia a surgir como un campo de 
actividades que se aparta por completo de la administraci6n. 
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En el transcurso de los afios se ha tendido, parcial- -
mente un puente sobre este espacio a medida que los problemas -
de control interno aumentan con relación al volumen de los neg,2_ 
cios, y tanto los Contadores como los técnicos han colaborado -
en el desarrollo de 11tiles expedientes, tales como los costos -
estandar y los presupuestos flexibles, Estos renglones se han 
convertido en fnstrumentos administrativos, sin embargo los úl
timos aiios el énfasis de la contabilidad, cambió de los aspee-
tos históricos a los de PLANEACION y CONTROL, logrando as! que 
la Contabilidad sea aceptada ahora en un doble papel: 

A) Como un brazo inteligente de la Administración. 
B) Como formando ella mism& parte de la Administración 

La presentación de la información contable debe ser en 
forma tal que ayude a la administración en la creación de una -
pol1tioa y en las operaciones cotidianas de una empresa. La -
técnica contable es de tal importancia debido a que opera en el 
medio más universalme;:ite disponible para la exposición de los -
hechos, de manera que, una gran diversidad de éstos pueden pre
sentarse en el mismo cuadro, No es la función de la administr~ 
oi6n la producción de estos cuadros, sino el uso que haga de e
llos, ·Se asegura que la ruta más rápida para llegar al consejo 
de administración es a través del departamento de contabilidad, 
Este enunciado se relaciona con la fuerte demanda que existe en 
la actualidad para que los contadores ocupen puestos en todos -
los niveles administrativos, 

II,E, USO DE LA INFORMACION CONTABLE DE tA 

ADMINISTRACION 

Los propósitos que la administración persigue con el -
uso de la información contable pueden considerarse de varias ma 
neras, un~ de ellas que considero la más completa es: 
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1 o) Control 
2º) Planeaci6n 

Cronológicamente la planeaci6n precede al control y por tal ra
zón empezaremos por ésta ultima: 

1 °) PLANEA CION: 

Planear es el proceso para decidir las acciones que d! 
ben realizarse en el futuro, El procedimiento de planeaci6n 
consiste en considerar los diferentes cursos alternativos en el 
transcurso de las acciones y decidir cual de ellas es ,la mejor. 
Un plan puede referirse a una parte de la empresa 6. a toda ella 
por lo tanto un plan puede referirse a determinar si el precio 
de un producto debe 6 no aumentarse y otro plan puede referirse 
a la decisión de fusionar a una compaffia con otra, 

La caracteristica esencial de un plan es que involucra 
una decisión para actuar en el futuro. La planeaci6n es disti!! 
ta del pronóstico, puesto que éste es una estimación de lo que 
sucederá en el futuro, pero esto no implica la idea de q:ue el 
pron6stiuo se realice mediante actos 6 decisiones personales, 

Algunos negocios cuentan con un cuerpo de asesores -G.e 
planeaci6n que emplean su tiempo en hacer planes. Sin embargo, 
la funci6n de planeaci6n es mucho más amplia que la que hacen -
tales asesores, puesto que la planeaci6n se desarrolla en cual
quier nivel y en todas las organizaciones, se tengan 6 no ases,2. 
res especiales. Para el uso de la informaci6n contable en el -
procedimiento de planeaci6n, es conveniente considerar dos ti-
pos de planeaci6n: 

A) Planeaci6n Periodica. 
B) Planeaci6n de Proyectos Especiales, 
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En la práctica estos dos tipos de planeaci6n se mez- -
clan y a menudo no se hace ninglin esfuerzo razonable para dis-
tinguirlos. 

A) :PLANEACION PERIODICA: Esta también es conocida como "PRESU
PUESTOS", es el proceso de hacer planes para todas las activid~ 
des de una empresa por un periodo determinado;_que generalmente 
son de duración anual. Un objetivo importante de ese proceso -
es el acoplamiento de los distintos planes que se hacen para -
las divisiones de una empresa, con el fin de tener seguridad de 
que los planes parciales armonizan entre s1 y de que el efecto 
conjunto de todos ellos es satisfactorio. Por ejem~lQ, el pro
ceso presupuestal puede revelar que la ha planeado un incremen
to importante de las ventas, mientras que la división de produ~ 
ci6n no ha hecho planes para proveerse de elementos adicionales 
y de la me.no de obra necesaria para hacer frente al aumento de 

producción. 

B) PLANEACION DE PROYECTOS ESPECIAL.ES: Esta ataffe a una deci-
sión especifica relativa a una parte del negocio. Esta deci- -
sión puede referirse a la compra de una nueva maquinaria 6 al -
propósito de introducj_rse en un nuevo mercado, ó al uso de una 
nueva materia prima 6 un método distinto de producción, etc. A 

diferencia de la planeaci6n periódica, la p1aneaci6n de proyec
tos especiales se da en cualquier momento que un problema 6 ne
cesidad requieren soluciones; como se verá, el tipo de informa
ción contable que se usó en la planeación de proyectos espec1f! 
cos, es frecuentemente distinto del que se usa para la planea-
ci6n periódica. 

2º) CONTROL: 

El procedimiento mediante el cual la administración --. 
puede asegurar, dentro de lo posible, de que la organización se 
realiza conforme a lo planeado y a la pol!tica de la empresa.
se denomina II CONTROL 11

, la información contable se usa para :t'! 
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nas qe control de le.s siguientes maneras: 

A) COMO UN MEDIO DE CürilUNICACION: Los datos contables 

ayudan a informar a la organización de los :planes aprobados por 
la administración y, en general, de las formas de accj.ón que la 

administración desea que la empresa realice, 

B) COMO UN MEDIO DE l\llOTIVACION: Es responsabilidad de 
la administración vigilar que otros realicen esas actividades. 
Esto requiere' en primer lugar' que se obtenga el personal nec~ 
sario y que se entrene dentro de la organización y en se·gundc, 
que esta organización tenga la motivación para ejec-uta:r lo que 
la directiva desea, La información contable pueda ayudar al -
proceso de motivación~"""· 

C) COMO MEDIO DE VEHIFICACION: Los funcionarios y di
rectivos necesitan periódicamente la eficiencia de sus emplea-

dos en la e;¡ e¡cución de sus labores, lo que puede orig:i.nar, a.umen 
tos de sueldo, promociones, cambios de labores, sanciones de v~ 
rias clases y en casos extremos, despidos de personal, La in-
formaciófl contable puede ayudar en este proceso de valorización 

aunque. la sola información que revelan los .. registros de contab! 
lidad no sea suficiente para juzgar el desempefio de las labores 

da una. persona, 

II.F, CONSIDERACIONES GENERALES 

Considero conveniente mencionar brevemente algunos a-
suntos generales aplicables a toda ele.se de problemas y a todo 

tipo de cifras derivados 6 no de la contabili~ad. Aún cuando -
empiece a introduciLlos no es probable ~ue estos puntos lleguen 

a desarrollar todo su significado 6 sv. sentido concreto hasta _ 
que 3e haya tenido la oportunj_dad de examj_nar. y meditar su . tras 
candencia en casos especificos. 
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···.· 1º) ·CIFRAS ·DISTINTAS PARA PROPOSITOS DISTINTOS: 

· Cada uno de los prop6si "tos presentados en el inciso an 

terior ( PLANEACION) _, requiere de una cifre. con.ta.ble distinta. -

Como estas cifras pueden parecerse una a ·otras y at1n pueden de

signarse con el mismo nombre, una persona que no esté familiar! 

zada con ellas puede fácilmente confundirse. Las cifras co_nte.

bles deben discutirse siempre en raz6n del probloree. particular 

para cuya solución se emplean. El éi.icho de q_ue el "Costo de -

tal cosa es de$ 1,000.00, literalmente no expresa. algo signif! 

cativo al menos que s·e comprenda con claride.d a cual de los di

versos costos posibles se hace referencia (CCSTOS ESTANDA?, VA
RIABLES, E:STIMADOS, HISTORICOS, TOTALES, ETG.). Un ptoced:i.mien 

to muy ,1 til q_ue existe para abordar un :pro'olffr..a es el de defi-

nir claramente, el prop6si to para el cua:. se hace uoo de las ci 

fras en ese problema, y as1 poder considerar la forma en q_ue d! 

ben agruparse y usarse de acuerdo con el caso :pe,rtioular de que 

se trate. 

2º) EXACTITUD DE LAS CIFRAS CONTABLES: 

La. contabilidad es un sistema para registrar y sumari

·zar las magnitudes de los hechos financieros de un negocio y -
tal como sucede con cualquier magnitud una cifra contable es u

na aproximaci6n y no une. exactitud. Casi todos los datos que -

se utilizan en las ciencias f1sicas son magnitudes y al igual -

que el ingeniero 6 el hombre de ciencia todo aquel que hace uso 

de la información contable debe de :saber el grado de aproxima-

ci6n de las cifras. 

Existen muchas razones por las cuales las cifras cont-ª' 

bles no son exactas, entre ellas podemos menc:i.ona.r las sigu:i.en

tes: 

Úna de ellas consiste en el hecho simplemente de que -
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un negocio es un complicado organismo que incluye diversos ele
mentos, tales como dinero, edificios, maquinaria, moral, incen
tivos, materiales, pol1ticas, etc. Por supuesto podemos decir 
con exactitud cuanto dinero tenemos en caja y bancos, pero no -
existe una forma precisa para sumar ·~odos estos diversos elemen 
tos y formar con ellos un cuadro de toda la empresa. 

El deseo de la administración de disponer de informa-
oión rápida, complica más el problema de obtener cifras razona
blemente exactas. La disposición inmediata de cifras aproxima
das es más ~tila menudo que cifras exactas que se conocen pos
teriormente. Pero los hombres de negocios no están dispuestos 
a esperar para obtener cifras, ellos quieren información cada -
afio, cada mesó con mayor frecuencia y el Contador debe ·de ha-
cer sus cálculos sobre cifras aproximadas, basado en resultados 
anteriores y_experiencias, para proporcionar información en el 
momento deseado. 

Por ej amplo la utilidad _de un departamento, de un pro
ducto 6 de alguna otra parte de la empresa, por lo general no -
puede valorizarse con rigurosa exactitud. No obstante la admi
nistración necesita informes sobre costos y utilidades parcia-
les ó totales; la contabilidad proporciona esos datos, los cua
les indudablemente son de máxima importancia para los funciona
rios; sin embargo, éstos deben de tener presente las aproxima-
cienes existentes en casi todas las cifras contables, 

3°) DATOS INCOWiPLETOS: 

En una empresa casi nunca se tiene a la mano la infor
mación que es de desear, para ello se puede pensar en informa--

~ ción adicional que seria de mucha ayuda si fuera posible obte-
nerla. Por otro lado existen en los negocios frecuentes casos 
en los cuales se tiere a la mano un gran acopio de c-ifras, pero 
sólo una pequefia parte de ellas es de alguna importancia para -
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la solución del problema-y es posible el caso de que ninguna de 
ellas sea la que se requiere, 

No obstante es evidente que los problemas deben de re
solverse de una manera inmediata y que las decisiones que deben 
de tomarse no pueden aplazarse hasta que se haya recopilado to
da la información pertinente. Por otra parte no debe tomarse -
·una decisión si falta una comprobaci6n vital y factible de obt!!. 
nerse, Decidir si se debe actuar 6 esperar, sobre la base de -
la comprobación a la mano, es una de las partes más difioiles -
del proceso administrativo. 

4°) LA PARCIALIDAD DE LAS CIFRAS: 

Prácticamente nin@S,n problema de negocios puede ser r!!. 
suelto exclusivamente sobre la base de recopilar y analizar ci
fras, comunmente existen factores importantes que no pueden ser 
6 que no han sido reducidos a n~meros. Algunas personas actúan 
como si todos los problemas debieran resolverse ~nicamente por 
medio de análisis de m1meros. En el otro extremo están aque- -
llos que creen que la intuición es guia segura para una deci- -
sión acertada, y no toman en cuenta n~meros de nin~na clase, -
Aunque la actitud correcta está claramente entre los dos extre
mos, no hay modo de precisar con exactitud su lugar. 

Como una última consideración no debemos olvidar que -
las empresas se encuentran constituidas por seres humanos y t2 
do lo que el negocio lleve a cabo no es más que el resultado de 
la acción de esas personas; los ndmeros ayudan en muchas formas 
pero ellos solos no llevan a cabo ninguna tarea y es sorprende~ 
te la frecuencia con que este punto se olvida, 

Un sistema contable se puede idear con una brillantez 
y funcionalidad de maravilla, pero este sistema es inutil para 
la administración sino sirve para promover la acción de las peE_ 
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··· sonas, un mismo sistema contable puesto en· práctica ;proporciona 
resultados diferentes en·varias compaflias porque por ejemplo, -
en una oompaflia el sistema puede resultar. "inservible", e;n vir
tud de que los funcionarios nunca aotdan con base en la inform.! 
oi6n disponible; en otra compaflia el sistema puede s~r de gran 
utilidad porque los funcionarios usan la 1nformaoi6n como guia 
general para planear y controlar y además se ha instruido al -
personal para su uso sobre la misma pauta; en una tercera comp.! 
ftia el sistema puede resultax,•·"peor que inservible", en virtud 
de que los funcionarios de dicha empresa dan demasiada signifi
oaci6n a las cifras contables y no :prestan atenci6n a otras in
formaciones importantes. 

5º) LAS· COSAS LAS HACEN LAS PERSONAS, NO LOS NUMEROSi 

Es obvio que las empresas están constituidas por s~res 
humanos, ytodo lo que el negocio lleva a cabo viene a ser el r_! 
sultado de la acci6n de esas personas; los n~meros pueden ayu-
darle en muchas formas, pero ástos no son más que signos en un 
papel, ellos solos no llevan a cabo ninguna tarea y es sorpren
dente la frecuencia con que este punto se pasa por al~o. 

Un sistema contable puede ser ideado con brillantez y 

llevado a la práotica con todo cuidado, pero el sistema.en si -
es inutil para la administraci6n sino sirve para promover la a.2, 
ci6n de las personas. 



LOS ESTADOS FINANCIEROS EN LA EMPRESA 

Gran parte del desperdicio an los negocios, obedece a 
la carencia d• información oportuna, fehaciente y accesible ó a 
la incorrecta aplicaci6n de la información disponible. En oca
siones el problema fundamental es la obtenci6n de información -
adecuada y en otros, su aplicaci6n mediante su adaptación al f~ 
turo de los datos pertenecientes al pasado, 

Por el temor a lo nuevo se tiende a ser aqicto a cos-
tumbres y a ideas erroneas, por considerarlas correctas; pero -
el estudio cuidadoso de una información adecuada, puede coadyu
var al ahorro de sumas de dinero de importancia; por ello, los 
directivos de las empresas tienen la necesidad de solicitar in
formación para que le ayude a formar ó a robustecer su juicio ó 
en decisión sobre algdn determinado asunto. 

Una gran fuente de información son los estados finan-
cieros; éstos constituyen una de las principales fuentes de in
formaci6n a la que con frecuencia recurre el hombre de negocios • 
. Entre sus funciones principales esta la de auxiliarle en el con 
trol de las empresas y para tomar decisiones fundadas. Sin una 
información adecuada no es posible tomar decisiones fundadas. 

Mdltiples problemas ~ue involucra la dirección de un -
negocio no son fáciles de resolver integralmente, por interve-
nir diversos factores que se van condicionando los unos a los -
otros. La información proporcionada por los estados financie-
ros ayuda a la resolución de esos problemas. Sin embargo la n~ 
turaleza real de tal auxilio, sólo puede ser comprendida des- -
pués de he.bar desarrollado los principj_os del análisis de los -
estados financieros y lar; caracteristicas de los mismos. 
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III,A, NOCION DE ESTADOS FINANCIEROS 

No es fácil definir 6 describir lo que se entiende por 
.estado financiero, Tomando como base lo que nos dice el dicci~ 
nario de la lengua espaftola, significa.: " Resumen por partidas 
generales que resulta de las relaciones hechas al por menor y -
que ordinariamente se figuran en una hoja de papel ", y el Mr
mino " FINANCIERO ", es el adjetivo que se aplica para indicar 
lo que es relativo a la He.cienda 6 patrimonio de las personas. 

Las acepciones de los términos anteriormente indicados 
no son suficientes para dar una idea· clara de lo. __ que se entien.i. 
de en el lenguaje de los negocios y la contabilida~ por estado 
financiero. Claro está, que todos los estados financieros son 
representaciones en forma esquemática de hechos, fenómenos 6 -
circunstancias que afectan a la hacienda 6 patrimonio de las u
nidades econ6micas. La representación esquemática es una cara~ 
teristica especifica de los estados financieros para ser propi~ 
mente estados. Al referirse a la hacienda 6 patrimonio ea la -
caracteristica especifica para darles la categoria de financie
ros. 

Algunos autores extienden el concepto de estado finan
ciero a todas aquellas representaciones en que se incluyen ex-
plicaciones literales y expresiones en cifras, de tal manera -
que dentro de su concepto quedan incluidos como parte de los e~ 
tados financieroa. Una lista de deudores 6 una de inventarios, 
por ejemplo. Otros autores consideran que si el concepto esta
do financiero ha de tener una·connotaci6n ~til, debe restringi!: 
se a aquellas representaciones esquemáticas y clasificadas de -
los hechos y circunstancias que afectan el patrimonio de una e~ 
presa 6 de una unidad económica. 

El Contador Pliblico Roberto Macias, define a los esta
dos financieros como sigue: 

11 Los estados financieros son el resultado de conjug13,r 
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los hechos registrados en contabilidad, convenciones contables 
y juicios personales y que se formulan con el objeto de sumini.§_ 
trar a los interesados en un negocio, información acerca de la 
situación y desarrollo financieros a que ha llegado el mismo, -
como consecuencia de las operaciones rea.lizadas 11 • 

Para los efectos de esta breve exposición considero vf 
lida esta definición, solamente considero necesario aclarar que, 
la información proporcionada por estado financiero, es una apr! 
-ciaci6n relativa de conceptos y cifras y que a pesar de esto -
contiene datos de importancia, que cuando son complementados -
con información adicional, sirven de base para formar una, opi-
ni6n de la situación financiera de un negocio ó de ·su'produoti
vidad 6 de la pol1tica seguida por su administración, de acuer
do con el objeto para que fueron preparados. 

Cuando menciona en el párrafo anterior que la informa
ción que proporcionan es una apreciación relativa, me refiero a 
la aplicación necesaria de principios de contabilidad los cua-
les en su observancia deben estar sujetos a una. vigilancia y -

juicio pers·onal del profesional Contador J?\S.blico. Resulta fá-
oil ejemplificar como pueden obtenerse resultados diferentes, -
observando en ambos casos principios de contabilidad general- -
mente aceptados y como puede modificarse por tanto, los rendi-
mientos distribuibles entre los accionistas justamente y quiza 
hasta injustamente, 

Los principios de contabilidad deben de ser enjuicia-
dos para su implantación y observancia, atendiendo a un solo -
fin 6 sea el de mostrar la realidad, 

III,B. INSUFICIENCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros por si solos, no bastan para -
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llegar e una conclusión adecuada con respecto a la posición fi
nanciera de una empresa, debido a que algunos elementos que in
fluyen decisivamente sobre su situación financiera y su produc
tividad, no figuran en el cuerpo de aquellos y otros factor.es -
no· son tasables en dinero, tales como: capacidad de la adminis
tración, localización de la empresa, con respecto a las fuentes 
de abastecimiento de las materias primas, eficiencia de los - -
transportes, condiciones del mercado en que opere,condiciones -
de la rama Industrial a que pertenezca; problemas tácnicos in-
dustriales y régimen fiscal. 

rrr.c. FECHA DE FORMULACION DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 

Considero muy importante para la interpretaci6n de los 
estados financieros, la fecha de formulación de los miamos. G! 
neralmente se tom6 como periodo del ~jercicio anual el compren
dido del 1° de Enero al 31 de Diciembre. Esto se debe basica-
mente a la costumbre que tiene el gobierno de considerar dentro 
de estas fechas su ejercicio fiscal; y que 16gicamente ejerce -
cierta influencia en las empresas privadas. Este proceder de -
imi taci6n extralógica, no es conveniente para las empresas, por 
que les acarrea inconvenientes y erogancias innecesarias que se 
traducen en una disminución de sus ganancias. 

Para evitar lo anterior 9 el ciclo de los negocios debe 
concordar con su afio natural, entendiendose por tal, el periodo 
de 12 meses que coincida con el ciclo anual de los mismos, el·
cual debe de terminar cuando las actividades 1e la empresa han 
llegado a su m1nimo nivel y da principio el periodo de prepara
ción de las actividades del nuevo ejercicio, 

III.D. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS Y SECUNDARIOS 

Los estados financieros son documentos que muestran la 
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situación de una empresa y están reflejados en moneda de acuer
do con las reglas contables como he. quedado anotado en el prin
cipio de este capitulo, Los estados financieros se clasifican 
en dos grupos a saber: BASICOS y SECUNDARIOS, 

1 .~ Estados Básicos: Son aquellos que muestran la situación f.!, 
nanciera completa de una empresa en un mo 
mento dado. 

2,- Estados Secundarios: Son aquellos que no muestran total- -
mente la situación expresada anteriormen
te. 

No es posible definir cual es más importante, ya que -
la información que otorga en cada situación podr1a tener igual 
validez y sobre todo podrian considerarse como complementarios 
unos de otros. A continuación presento en forma esquemática la 
clasificaci6n de los estados financieros más usual y que desde 
el punto de vista de esta tésis es la más· adecuada, 
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Balance General 
Estado de Resultados 
Estado de Superavit 
Estado de Cambio de Situación Financiera 

Del Balance General: Relación de clie.ntes 
cAdula de activo fi
jo, vencimiento de -
paei·.,.os, etc. 

BASICOS Del Estado de Resultados: Estado de coa--

SECUNDARIOS 

toe de producción,e! 
ANALITICOS tada dé costo de ve_a 

tas,gastos de opera
ción, etc. 

ESPECIALES 

Del Estado de Superavit: Relación de ac-. 
cionietas,estado ana 
11tioo de reserva de 
capital, etc. 

Balance Comparativo 
Estado de Resultados Comparativo 
Estado de Superavit Comparativo 

Estados Anal1ticos de cada u-
no de los tres anteriores se
cundarios básicos comparati~
vos. 

Estados Coneolidadoa 
Estados de Situaoión 
Estada, de Realización y Liquidación · 
Estados Seccionales ó por Fondos · 
Estados Pro - Forma 
Estados Presupues·tos 
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El balance general.en teor1a es el ~nico estado finan
ciero básico para mostrar en un momento dado la si tua.ci6n de l'a 
empresa en su aspecto financiero total. Sin embart$o, para efe,2_ 
to de presentación considero como l:¡ásioo también el estado de -
resultados, el estado de superavit y el de cambio de situación 
.financiera, sin atender a su esencia meramente tE!órica, ya que 
presentan situaciones analiticas, sino en razón· a su importan-
cia y a la práctica generalmente aceptada, por la utilidad que 
reflejan dentro de lo.s negocios. 

Es necesario darle una funoi6n en la ~reapraci6n de -
los estados financieros de e.cuerdo con su prop6si to, para _poder 
e~tender y tr.ansmitir su contenido. Los estados :financieros i,!?; 
dividualmente llenan una función informativa. Es. necesario to
mar en cuenta las necesidades de la emp'resa en situaciones nor-. . ' . 

males 6 especiales, requieren de una mauor 6 ~enor información 
que será la que determine los estados necesarios a preparar y -
hasta la amplitud de información que deban de contener. 

III.E, ESTADOS FINANCIEROS ESTATICOS Y DINAMICOS. 

Dentro de la clasificación que anteriormente se hizo -
de los estados financieros, en ambos casos se puede considerar, 
que 6stos, de acuerdo con la información que proporcionan se -
pueden considerar como: Estáticos ó Dinámicos. 

Los estados financieros esM.ticos son aquellos que pr.2, 
porcionan información a una fecha determinada y entre los inte
resados directos encontramos a los directoNis del négocio, pro
pietarios, acreedores y auditoras para facilitar; a su cliente -
el servicio de Información e interpretación; además de ástos t! 
nemas a los interesados indirectos pero los cuales también re-
quieren de esa información, entre los cuales podemos citar a: 
Secretaria de Hacienda, Secretaria de Industria-y Comercio y en 
los casos especiales también a la Comisión Nacional de Valores, 
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comisión Nacional de Inversione.s, Comisión Nacional Bancaria, -
Comisión Nacional de Seguros y otras dependencias oficiales. 

Los estados financieros dinámicos son aquellos que nos 
proporcionan información como resultado de operaciones en un P! 
riodo de tiempo determinado, estos estados financieros intere-
san, además de las persones antes citadas, a los auditores ex-
ternos, ya que les sirve de base para proporcionar al cliente -
la información e interpretación requerida y como base tambi~n, 
para la dictaminaci6n de estados financieros; interesa tambHn 
basicamente a los trabajadores, empleados y sindicatos ye que -
con estos podrán evaluar su trabajo y obtener un reparto de ut! 
lidades equitativo, 

III,F, FINALIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

En anteriores párrafos se ha considerado a los Estados 
Financieros como informes que van dirigidos a los niveles jerá!: 
quicos superiores de la admini~tración; de acuerdo con esto po
demos aprovechar algunos conceptos que a continuación se expli

can. 

La palabra Informe significa un resumen de hechos, Oi!:, 
cunstanoias ó situaciones, que se enfocan a un determinado pun
to de vista. Esta pequefta definición es bastante ambigua, por 
lo cual la haremos más especifica, agregando que deberá de ref.!, 
rirse a la comunicación de hechos y situaciones ordenados con-- · 
forme a los propósitos establecidos y con los datos pertinentes 
que deberán estar dirigidos a la persoan adecuada, 

Aqu1 se acaba de hablar que esa información va dirigi
da a la administración, por lo tanto ea conveniente limitar di
cho -concepto a las siguientes aupo sic iones: 

1 °) Que la administración y el ó los propietario.s son 
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dos personas diferentes. 
2º) Que en la administración existen varios niveles, -

cada uno de los cuales está ligado directamente -
con un inmediato superior y su inmediato inferior. 

3°) Que dentro de la administración se pueden clasifi
car diferentes categor1as y funciones. 

Las decisiones que tiene que tomar la administración -
son muy complejas y muy variadas ya que deben de abarcar todas 
las áreas del negocio, por ejemplo, en el aspecto finanoiero,en 
el cual el problema básico es la obtención de los recursos y la 
adecuada aplicación de los mismos, Existen además campos.muy -
complejos y extensos que requieren de información e·special, co
mo el que se refiere a las relaciones industriales en los que -
se encuentran problemas como: planes de pensión, condiciones de 
trabajo, problemas obreros, etc. 

Es necesario que en todos aquellos campos en los que -
la administración tenga que tomar decisiones, cuente con loe i[! 
formes para poder apoyar éstas en bases firmes, asi como para ·
tener la oportunidad de poder apreciar las diferentes posibili
dades que puedan existir. El uso de los datos es considerado -
frecuentemente como la médula de un método cientifico para to-
mar decisiones, ya que se dice que si se pueden obtener todos -
los datos de un problema se tiene la respuesta razonablemente -
correcta. 

De lo anterior podemos deducir que la eficiencia de -
una empresa depende de gran parte de la completa y adecuada in
formación y que en este caso esa información son los estados f.!, 
ne.ncieros preparados e. través de la organización contable para 
los funcionarios que corresponda. 

Los estados financieros son medidores de la actuación 
de los elementos de la empresa, es decir, que sirven de guia a 
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la administración para lograr las finalidades del negocio. To
do el esfuerzo y dinero gastados en la recopilación de datos es 
un desperdicio si estos no se usan como herramienta para admi-
nistrar el negocio, 

Los estados financieros por s1 solos no corrigen erro
res 6 deficiencias, ni tienen ninguna utilidad, a menos que es
timulen alguna acción administrativa de parte del receptor, P~ 
rala administración los propósitos fundamentales de los esta-
dos financieros son: 

A) Lograr la comunicación dentro del negocio 
B) Estimular siempre a las personas indicadas· a mejo-

rar 6 corregir la situación de la empresa 
C) Prepararse para ser utilizado con miras al futurq -

en lugar de. presentar situaciones históricas, 

Debemos considerar los tres puntos anteriores como pr2 
pósitos fundamentales, pero.no hay que olvidar que debe de exi~ 
tir una relación de los Estados Financieros con la Administra-
ci6n y esta relación deberá de regirse a tres lineamien.tos prin 
cipales que son: 

A) Deberán de seguir la estructura de la organizaci6n 
B) Los datos que se presenten deben de estar en rela-

ci6n con la jerarqu1a del receptor. 
C) Se deben considerar las necesidades de la adminis-

traci6n con el objeto de que estos sean preparados 
de acuerdo con estas necesidades, 

III,G, LINEAMIENTOS PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 

Es necesario que para la elaboraci6n de los Estados F,! 
nancieros se deba de ajustar a ciertos lineamientos que en una 
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forma enunciativa más no limitativa cito a continuación: 

1º) Formular un bosquejo del estado con el objeto de_ 
poder ordenar y relacionar adecuadamente las ideas 
que se piensa transmitir, 

2º) Deberán contener datos esenciales ~nicamente 
30) Deberán de presentarse con claridad las partidas -

básicas de ál, 
4º) Su prep~raci6n deberá limitarse a la situaci6n que 

se requiere presentar, 
50) Deben de ser comprensibles, 
6°) Deben de estar expresados en un lenguaje claro 
7º) La terminologia usada debe de ser conocida por el 

funcionario que lo va a leer, 
8º) Los datos que contenga deben de ser exactos (den-

tro de los limites razonables de cada caso) 
90) Los conceptos y denominaciones deben de usarse con 

el mismo sentido, 
10º) Se deben de resumir siempre y cuando sea posible, 
11º) Se deben de presentar a tiempo, 
12º) El cuidado y costo de su preparaci6n debe de estar 

en proporción a su utilidad, 

Los Estados Financieros deben de ser suficientemente -
completos y veraces para que la administración est~ en condici~ 
nea de actuar basada en los datos proporcionados por los mismos 
sin necesidad de efectuar investigaciones adicionales, 

Lo anterior demuestra que la administración moderna r! 
quiere en escala ascendente de la aplicación de métodos cient1-
ficos como base para la toma de decisiones y estos además debe
rán de permitir que estas decisiones se tomen con prontitud y -
corrección. Por lo tanto podemos afirmar que los estados finag 
cieros son una herramienta primaria para una buena administra-
ción. 
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III,H, ESTADOS FINACIEROS BASICOS PARA LA ADMINISTRACION 

Los estados financieros tienen como principal objetivo 
el de proporcionar información financiera. Esta información -
que proporcionan fundamentalmente la encontramos en.cuatro est.!! 
dos financieros básicos: 

A) Balance General 
B) Estado de Resultados 
C) Estado de Superavi t 
D) Estado de Cambio de Situación Financiera 

A) BALANCE GENERAL: 

El balance general es un sistema de valores constitui
do en su aspecto formal por dos partes: el estado de activo y -
pasivo, y el del patrimonio 6 capital contable, El patrimonio 
que resulta de la diferencia entre el activo y el pasivo es el 
haber neto que corresponde a los propietarios de la empresa, e~ 
te se halla compuesto por el capital social, las reservas y las 
utilidades pendientes de distribuir, en caso de que hubiese pé! 
didas. anteriores no enjugadas~ el patrimonio se reduce correla
tivamente, 

El activo está formado por bienosp cler·0cho13 y servicios 
adquiridos por aporte, compra, permuta, donación o extinción de 
obligaciones, en general se 'debe de considerar como un activo -
todo aquello-que es propiedad de la empresa, aunque a veces de~ 
de el punto de vista jur1dico no se puedan considerar de ese m~ 
do ( VGR: inmuebles no escriturados), pero basta que se tenga""'. 
un derecho de propiedad sobre ellos para considerar}')"3 como ac
tivosp como sucede con las mercancías en tránsito. 

Como bienes podemos citar: el dinero efectivo, titules 
de crédito, materias primas, productos elaborados, edificios, -
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terrenos, mobiliario, maquinaria, herramie~tae, etc. Loe der! 
choe son aquellos que están representados por marcas, patentes 
concesiones, etc, y por 6ltimo, los servicios que constituyen 
inversiones activas que se presentan en el balance como cargos 
diferidos tales como gastos de Instalación, de organización, -
etc. 

Por lo común se dice que el pasivo es el conjunto de 
deudas a cargo de la empresa, pero esta definición ea demasia
do simple, porque el pasivo se compone, además, de provisiones 
y utilidades diferidas a realizar en periodos futuros. Como -
ejemplo de provisiones tenemos aquellas que se crean para.el -
pago de impuestos; y como ejemplo de utilidades diferi'daa ten! 
moa que también integran el pasivo las tantas percibidas por -
anticipado y las ganancias a realizar en ejercicios futuros, 

~l capital jurídicamente representa el aporte que los 
titulares de la empresa han hecho efectivos ó se comprometie-
ron a realizar y permanece invariable en ta~to el estatuto le
gal de la firma no sufra modificaciones a este respecto, Deo
de el punto de vista patrimonial y económico el Capital respoa 
de a un concepto mucho más amplio, dado que el haber patrimo-
nial 6 capital efectivo se halla formado por -el capital comprQ 
metido legalmente, las reservas verdaderas y las utilidades a 
distribuir. Además ei Capital se modifica constantemente por
que loe beneficios 6 pérdidas que se producen en la gesti6n de 
la empresa aumentan o deducen el patrimonio, 

Por lo expuesto en párrafos anteriores el Balance Ge
neral se prepara para determinar la situación de la empresa y 

permite conocer lo siguiente: 

A) El capital efectivo 
E) La composición del activ0 y pasivo 
C) La solvencia de la empresa conforme a sus rubros -
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activos y pasivos 
D) Los resultados de la explotación 

B) ESTADO DE RESULTADOS: 

Es un documento que muestra los resultados obtenidos 
por la empresa en determinado periodo, como consecuencia de -
sus operaciones. Este documento expone en varios renglones, -
los distintos conceptos de utilidad ó pérdida; as1 como el Ba
lance es estático el estado de resultados es dinámico, 

Los conceptos que forman el estado de resultados.son 
varios, siendo el primer·o la determinación de la utili'dad bru
ta, que se determina restando de las ventas netas el costo de 
ventas. Este costo de Vantas se determina sumando al inventa
rio inicial las compras hechas y restando el inventario final~ 
Ahora bien, si a la utilidad bruta se le restan los gastos de 
venta obtendremos la Utilidad sobre Ventas y si a esta utili-
dad le restamos los gasto,1 de Administración y más 6 menos los 
gastos y productos fine.nc:ieros obtendremos la Utilidad de Ope
ración, y por ·.5.1 timo a es'¡,a -utilidad le restamos los impuestos 
correspondientes y al re su.l tado la. participaci6n en las u tili
dade s de los tra baj adores 'obtendremos como final la Utilidad -

Neta. 

El estado de resultados siempr3 debe de ir acompeflan
do al Balance General y deb1a::-á de comprender el mismo periodo 
a que se refiere el Balance C,~neral. 

C) ESTADO DE SUPERAVIT: 

·, 
Este estado de Supera,1lt, presenta las variaciones h.§: 

' .\ 

bidas en el superavi;~ de la em¡:~~esa durante un ejercicio y se 
añade la utilidad ob~enida dura~te el mismo; a esta suma se -
restan las aplicaciclnes hechas f!Íibre utilidades de ejercicios 

' ' \ 
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anteriores y se afladen 6 restan las otras variaciones que pudi! 
ra tener_ el superavit, por revaluaciones, aportaciones, donaci~ 
nes, etc., llegando a la cifra del superavit que presenta el b~ 
lance al fin del ejercicio. 

D) ESTADO Dl CAMBIO DE SITUACION FINANCIERA: 

Bs el perfeccionamiento del Balance comparativo, toman 
do para su elaboración las variaciones q_ue arrojan los balances 
comparativos, explicando los cambios en la situación de la em-
presa y las causas de los mismos. Es considerado como un estado 
dinámico y tiene su origen en el método de análisis horizqntal 
por variaciones. 

En este estado las cuentas no tienen por objeto presun 
tar saldos, sino conceptos q_ue representen movimientos, "Este -
estado desprende la influencia de los términos contables, mos-
trando situaciones verdaderas de los cambios de la situación fi 
nanciera. 

El estado de cambio de situación financiera está basa
do en la igualdad: Capital de Trabajo, más activo no circulante 
es igual a pasivo no circulante más capi !;al contable_, . La fórm~ 
la para obtener el capital de trabajo es ar.tiva no circulante -
menos pasiva no circulante más ca~ital contable igual a capital 
de tre. bajo , 

De acuerdo con lo explicado en el párrafo anteiror y -

si q_uisi8l'amos aumentar el capital de trabajo tendremos tres º!: 
minos a seguir: 

1º) Aumentando el pasivo no circulante 
2º) Aumentando el capital contable 
30) Disminuyendo el activo n,o circulante 

Con estas tres variaciones obtenemos: 
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V A R I A C I O N E S 
" 

Pasivo no circulante 
Activo no circulante 
Reservas Amortización 
y Depn. 

ORIGEN DE RECURSOS 
(Acreedor) 

Aumento 
Disminución 

Aumento 

APLICACION DE RECURSOS 
(Deudor) 

Disminución 
Aumento 

Disminución 

Nuestro origen de recursos consecuentemente implica -
un aumento en el capital de trabajo lo que por contra la apli
caci6n de éstos no produce una disminución en el capital de 
trabajo. 

Como consecuencia de la explicación breve ·de ·los cua~ 
tro estados financieros.básicos para la administración, se pu2_ 
da resumir que los estados financieros deben de contener la i_!! 

formaci6n clara y suficiente a los niveles superiores, ya que 
le es vital, La presentación en Estados Condensados de sus d2_ 
cisiones más importantes y su trascendencia reflejadas en las 
cifras que presentan dichos estados financieros será una vali.2, 
sa ayuda para. que planee en la forma más adecuada para el fut~ 
ro., la orientación que ha de dársela a la empresa. Por otra -
parte se estará en posibilidad de juzgar lo adecuado ó inade-
cuado de las politicas observadas por la administración asi c.2, 
mo documentos de consulta constituyendo una base para cuando -
un caso similar se presenta y salvo las modificaciones perti-
nentes~ sirva de apoyo a sus decisiones logrando una orienta-
ción persistentemente definida de la empresa, 

III. I. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros son el resultado de conjugar 
los hechos registrados en contabilidad. Se formulan con obje
to de suministrar información acerca de la situación y desarr~ 
llo financiero a que ha llegado la empresa. 



. . Los sim_pleá estados financieros, por bien preparados 
Y· pr~sentados que están/ conatituyeri cuadros numéricos insufi
cientes para explicarse .por. si miamos.. Los estados financie-
r6s y su examen super#~~al. se utilizan como punto de partida 
~ara una· inve stigaci6~ .. ulterior,' en .virtud de que só.lo propor
cionan referencia a los hechos concer~ientes a una-empresa. Es 
necesario que para que estos estados ,financieros proporcionen 
una información completa, se procede a analizarlos mediante la 
sin1plificación y cuantificación de sus cifras. 

. . 

· El Contador :p,folico que ore·ª' los estados financieros, 
debe:ri'haber un estudio e.naf.1tioci de 16s mismos, con el o~jeto 
de .Poder· estar en po~ibiJ,tdad de· explicarlos a las per·sonas -
que se ies va a presentar y darles la m:Syor claridad y exacti

tud. 

En la época actuai la constitución y ope~aci6n de los 
negpcios .. no sólo se motiva con el· prop6si to de obtener sufí- -
cié~te~ Jtilidades e:r(beneficio de suá duefios, sino además pa
ra re~1.Üar un servicio social. El objeto del análisis de los 
estadós financieros ea la obtención de suficientes elementos -
de juicio para apoyar las opiniones que se hayan formado con -
respecto a los detalles de la situación financiera y la produ.2_ 
ti vi dad de la empresa; . 

. . ,;_,,,-: .:: t~i 'análiai~:.;a:~b·e· de ha.c.'erse ó'pnsiderando que la empre 

sa ·•continti~~á en sus.~~goci'os: qon el fin de entender el moví: 
miento• de la misma, p~r eso:,iá ielev:a:hte el estudio comparati.;. 
vo de. las cifras financiéras durtkte' ~l tiempo óle considera- -. . . . . ' . 
ci6n. 

METODOS DÉl AL'iALISIS:/::\1., .' . '·:. 

··. :,· El· objeto def 'atiálisis tiene dos puntos de vista: 

A) Simplificar las cifras y sus relaciones 
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B) Hacer factible las comparaciones 

Dos son las clases de comparaciones: A) Comparaciones Vertica
les y B) Comparaciones Horizontales, 

Comparaciones Verticales: 

Comparaciones Horizontales: 

A) Método de Reducción de los Est!! 
dos Financieros a porcientos, 

B) Método de Razones .Simples 
C) Método de Razones Estándares 

A) Método de Aumentos y DisminuCi.Q. 
nea, 

. B) Método d.e Tendenc:j.as·. 
C) Método del Control de Presupue!! 

to. 

Son comparaciones verticales las que se hacen entre -
el conjunto de estados financieros pertenecientes a un mismo -
periodo; y son comparaciones horizontales las que se hacen en
tre los estados financieros pertenecientes a varios periodos, 

MET0DO DE REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS: 

La.e bases de este mátodo son dos: 

1 o) El axioma matemático: .El todo es igual a la reunión de sus 
partes; y 

2º) La consideración de una cantidad representativa como igual 
al 100 %, 

El proceso.~ritmético que hay que seguir para redúcir 
los estados financieros a porcientos, consiste en dividir cada 
una de las partes del todo entre el mismo todo y el cociente_ 
se multiplica por cien. 

Cuando se va a aplicar este método al Balance General 
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tendremos que eliminar las reservas complementarias de activo, 
tales como: reserva para deprec:.aciones, para cueni:;as dudosas 
de cobro, amortizaciones, etc,, y reducir únicamente a porcie~ 
tos los valores netos de activo y por otro lado, co~parar úni
camente el valor del activo con la reserva, Este- método de a
nálisis sirve como medio y no como fin, debiendo considerarse 
los resultados mediante su empleo como el punto de partida de 
análisis posteriores. 

Este m~todo de análisis se emplea cuando se desea ca! 
cular la magnitud relat:i.va de cada una de las partes de un to
do con relaci6n al mismo todo y también cuando se hagan c9mpa
raciones con medidas básicas que con anterioridad se tlayan fi
jado como bases de comparación. En este método todas ~as com
paraciones de un mismo estado deberán hacerse verticalmente, -
en caso de que se pretendiera hacer una comparación horizontal 
los resultados que se obtendrían serian totalmente erróneos, -
También hay que tomar en cuenta que ~uando se presenta única-
mente·e1 resultado de las reducciones a porcientos, se puede -
prestar a obtener conclusiones equivocadas, por eso es necesa
rio presentarles junto con las cifras originales. 

METODO D~ RAZON~S SIMPLES: 

Los estados financieros muestran diversos elementos, 
pero son las relaciones existentes entre los diversos elemon-
tos que integran los estados financieros, las que tienen impor 
tancia y no cuando se les considera aisladamente, Esta consi~ 
deración y la sencillez del método de razones simples fue lo -
que hizo que adqu~riera demasiada popularidad y su importancia 
se exageró en forma desproporcionada al grado de que empezó a 
usarse por personas con entendimiento superficial en forma e-
quivocada, 

No es conveniente limitar el número de las razones ni 
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- su-aplicación en cada caso concreto, pero es muy conveniente -
que antes de calcular una razón, precisar si la relación exis
tente entre sus elementos es lógicaf si esto sucede el empleo 
de la correlación es un gran auxiliar del análisis, 

Se dijo que no es conveniente limitar el número de -
las razones, pero también, el uso excesivo de las razones para 
un mismo fin, en vez de simplifica! la comprensión de las ci-
fras, hace más compleja la comprensión del significado e impo~ 
tancia de las misma. 

Entre las razones más utilizadas encontramos las si-
guientes9 estas que se enlistaránt volvemos a recalcar que no 
son todas, ni que estas deben de usarse al mismo tiempo. Los 
fines indican a cuantas y a cuales debe de recurrirse. 

1 .- Activo de Inmediata Realización a Pasivo Circulante 
2.- Activo Circulante a Pasivo Circulante 
3,- Capital Contable a Pasivo Total 
4.- Capital Contable a Activo Fijo 
5.- Ventas a Crédito a Saldos de Clientes 
6 .- Ventas Netas n Inventarj.os 
7,- Ventas Netas a Activo Fijo 
8.- Ventas Netas a Capital Contable 

ACTIVO DE INMEDIATA REALIZACION A PASIVO CIRCULANTE: 

El cálculo de esta razón, como el de las demás~ se li 
mita a la división del primer elemento entre el segundo, Esta 
razón en el medio comercial se conoce como la " prueba del ác_! 
do " por su semejanza con la II prueba del agua regia " que e-s 
aplicada al oro. 

Esta prueba del ácido tiene por función la de medir 
por manifestaciones externas y de carácter general la bondad -
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_ del contenido de su sujeto, 6 sea el probable grado de recupe
ración de un criterio. 

ACTIVO CIRCU1ANTE A PASIVO CIRCULANTE: 

El resultado que se obtenga de dividir estos elemen-
tos servirá (junto con la primera) pnra fines de obtención de 
créditos. En concreto, el resultado ootenido indicará cuantos 
pesos se tienen por cada uno que se debe. 

CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL: 

El cociente que resulta de dividir el capi~a1 conta-
ble entre el pasivo total da como resultado el saber cuanto -
han invertido los acreedores en relación oon los accionistas. 

CAPITAL CONTABLE A ACTIVO FIJO: 

El resultado de dividir estos dos elementos, será al 
conocimiento de la proporción activo en que astan invertidos -
los recursos provenientes del capital contable, 

VENTAS ACREDITO A SALDOS DE CLIENTES: 

En relación con al plazo medio del orádito, se le ~t! 
liza como indice para apreciar. la eficiencia en el manejo del 
capital invertido en olientes. Esta razón significa las veces 
que el saldo a cargo de olientes, se ha recuperado durante el
ejeroioio. 

VENTAS N.ETAS A INVENTARIOS: 

Esta razón sirve p~ra ver cuantas veces los inventa-
rios se convirtieron en efectivo 6 saldos de olientes. O sea 
dividiendo el total de ventas de un periodo entre los inventa
rios al costo de sabrá cuanto se vendió por cada peso inverti"'.' 
do en inventarios. 
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VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO: 

Eeta razón es una medida satisfactoria del grado de -
realización de que la cuantia de las ventas debe estar en pro
porci6n a la suma invertida en activo fijo, 

VENTAS NETAS A CAPITAL CONTABLE: 

Los hombres de negocios consideran que la magnitud -
del capital contable puede tomarse como indice de la importan
cia de la empresa, es decir, que las ventas deben ser propor-
cionales a dicho capital. 

METODO DE RAZONES ESTANDAR: 

Este método esta basado en el análisis comparativo de 
los estados financieros, La funoión de los estándares en las 
empresas ea servir como instrumento de control y medida de ef! 
ciencia. Por esto loa estándares en la empresa no son en si -
un fin, sino un medio p.ara aloe.nzar un propósito. 

Una medida estándar es la regla general y las desvia
ciones, :· favorables 6 desfav0.rn.bles, son las excepciones de d,! 
cha regla. En la contabilidad de una empresa se necesita ado~ 
tar medidas de eficiencia en virtud de lA neceri.dad de tener -
una base de comparación que sirva como indice de eficiencia_y 
punto de partida para posteriores investigaciones, esto es con 
el objeto de que la administración de la empresa pueda juzgar· 
fácilmente los resultados obtenidos, ea por esto que.las razo
nes est!ndar en la administración de los negocios la capacita 
para comparar lo que ea con lo que debe ser. 

El cálculo de las razones estándar se obtiene divi- -
diendo los elemeñtos que se desean comparar en la misma forma en 
que se hace en las razones simples, con la diferencia de que -
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siendo las razones estándar una medida de comparación, al ha-
cer su cálculo debe tomarse el promedio de las cifras de los~ 
lementoa con los cuales se desea calcular la razón por el tiem 
po que se juzgue satisfactorio. 

Clasificación de las razones estándar: 

Estas se dividen en: 1) Razones estándar Internas 
2) Razones estándar Externas 

Las razones esttindar internas se obtienen de la expe
tiencia acumulada durante varios ejercicios y su función prin
cipal es la de servir a la administración de la empresa como -
un instrumento de control para regular la eficiencia financie
ra y de operación. Por otro lado las razones estándar exter-
nas se obtienen de los datos acumulados en tiempos iguales y -
situaciones semejantes, de empresas que se dedican a la misma 
actividadv y s0 utilizan como medida de comparación y son más 
dtiles en cuanto más se aproxima a la medida representativa. 

Las razones estándar internas generalmente se pueden emplear -
en las empresas en: 

A) Costos de Producción y Distribución 
B) Control Presupuestal 
C) Medidas de Control en la Dirección de Empresas 
D) Medidas de Supervisión a Sucursales y Distribuido

res. 
E) En la Auditoria Interna 

Las razones externas se pueden utilizar: 

' 
A) Por las Inati tu~'iones de Crédito para diversos fi- · 

nes 
B) Por los Invers,ionistas en materia. de Rendimientos, 
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C) Por los profesionistas con el deseo de dar un me-
jor servicio a sus clientes con el objeto de que -
htos tengan nación de su situación dentro de la -
misma actividad. 

D) Por el estado en estudios económicos y fiscales. 

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES: 

En este método se comparan cifras homogéneas corres-
pondientes a dos 6 más fechas 6 una misma clase de estados fi
nancieros pertenecientes adosó más periodos y genéricamente 
se conoce a éstos con el nombre de " ESTADOS FINANCIEROS COMP!, 
RATIVOS 11 Este método de análisis se utiliza en la compara--
ción de los siguientes estados financieros: 

A) Balance Comparativo 
B) Estado de Resultados Comparativo 
C) Estado de Cambio de Situación Fina~cierá 

BALANCE COMPARATIVO: 

Es el estado financiero que tiene por objeto facili-
tar el estudio de los cambios habidos en la situación financi! 
ra de una empresa de un periodo a otro. Este sólo contiene si 
tuaciones y cambios de significado limitado en virtud de que -
tales situaciones y cambios astan expresados en pesos, lo cual 
es un instrumento de situación variable, 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

La función de este estado es la de descubrir la pérd! 
da sufrida 6 la utilidad realizada en un periodo de tiempo de
terminado, resumiendo para ello los productos obtenidos y los 
costos realizados en las operaciones hechas por su administra~ 
oión durante ~l mismo tiempo. La comparación del estado de re 
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eultados de un periodo con el mismo estado de un periodo ante
rior, proporciona datos sobre los aumentos y disminuciones que 
hubo en las diversas cuentas de productos y costós incurridos, 
cambios que pueden valorizar los resultados obtenidos y formu
lar las normas de po11tica financiera y de operación. que':,he.n -· 
de seguirse en el futuro, 

ESTADO DE CAMBIO DE SITUACION FINANCIER.'.: 

Este este.do se he. venido conociendo como II ESTADO DE 
ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 11 , la re.z6n por le. cual nos i!! 
olinamos a dar este nombre es por.la siguiente: 

Generalmente se elabora un estado donde se informe. a 
los funcionarios de la empresa el movimiento habido por los in 
gresos obtenidos y el destino dado a ellos, éste se hace en un 
periodo de tiempo más ó menos corto y se le denomina " ESTADO 
DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS 11 , en tal circunstancia, con
sidero incorrecto dar el mismo nombre a dos estados totalmente 
distintos en la información que proporcionan, 

En es-te EJe trata de presentar un 'resumen de los cam-
bios que hubo tanto en el pasivo como en el capital contable -
invertidos en una empresa y las repercusiones que tengan estos 
cambios en el activo de ésta, en concreto este estado indica -
las partidas que entre dos fechas modificaron la situación fi
nanciera de una empresa ordenándolas en origen de recursos y~ 

plicación de los mismos, 

Este estado es un define.miento del balance comparati
vo, en el cual se presentan los cambios que se perciben en el 
balance comparativo y la conexión existente entre el balance -
comparativo y el estado de p~rdidas y ganancias en forma clara 
y accesible, 

En cualquier empresa los recursos provienen de cuatro 
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fuentes: 

A) De la Utilidad Neta 
B) Por disminución de Activo 
C) Por aumentos de Capital 
D) Por aumentos de Pasivo 

Las tres primerao fuentes se pueden considerar como -
fuentes que proporcionan recursos propios y la cuarta de pers.2, 
nas ajenas a la empresa. 

Los recursos obtenidos de las fuentes mencionada~ pu! 
den ser aplicados en los siguientes renglones: 

A) Para absorver la pérdáda neta 
B) Para un aumento de Activo 
C) Para una disminución de Capital 
D) Para una disminución de Pasivo 

Para poder elaborar el estado de cambio de situación -
financiera, debe disponerse de un Balance Comparativo, de un -
Estado de Resultados que abarque el mismo periodo qu~ el Bala~ 
ce y una Información complementaria que indique el camino se--

. guido al registrar las operaciones complementarias que hayan -
modificado la situación financiera de la empresa. 

METODO DE TENDENCIAS: 

La importancia de la dirección del movimiento de las 
tendencias en varios aflos, radica en hacer posible la estima-
oi6n sobre bases adecuadas de los probables cambios futuros en 
las empresas y como y porque, las afectarán. 'Los cambios en -
la dirección de las tendencias no se realizan repentinamente, 
sino también progresivamente en cierto tiempo; todo cambio pro 
cede de pequefias partes por lo qua todo nuevo estado tiene que 
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adquirir cierto grado 6 tamaffo para hacerse perceptible. 

El conocimiento de la historia de la empresa es impor 
tante porque en el se fundará la futura pol1tica a seguir. Sin 
embargo, la interpretación del sentido de las tendencias debe 
hacerse con las debidas precaucionés, tomando en cuenta: 

1°) Los cambios constantes en los negocios 
2°) Las fluctuaciones en precios 
3°) Los defectos de los métodos para recolectar y de

purar datos 
4°) El desgasto natural de las cifras pertenecientes 

al pasado. 
5º) El sentido del movimiento de la tendencia es el -

resultado de un conjunto de factores 
6°) Que no todas las actividades mercantiles reaccio

nan igual ante una misma circunstancia. 
7°) El efecto retardado de los cambios 6 variaciones 

externas. 

Para estudiar el sentido de una tendencia, deben ord! 
narse cronológicamen~e lad cifras correspondientes. Se ha re
conocido que el mejor método para el estudio de las tendencias 
es el que se conoce como '' NUME.ROS RELATIVOS 11

• Este método -
consiste en tomar un periodo como base y las cifras respecti-
vas a los divers~s hechos pertenecientes a ese periodo base se 
consideran como 100 ~; se calculan luego los porcentajes de ca 
da uno de los otros periodos, respecto al periodo base de ,las 
cifras correspondientes a los mismos hechos; efectuada la re-
ducci6n de las cifras originales a los ndmeroe relativos, es -
conveniente, cuando el ndmero de pe~iodos es de consideración, 
hacer una representación gráfica, con lo cual se da un paso -
más hacia la simplificación de las cifras y de sus relaciones. 
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METODO DEL CONTROL DEL PRESUPUESTO: 

En toda empresa, es muy conveniente conocer tanto la 
situación financiera actual como preveer con la mayor probabi
lidad las situaciones futuras, Estos cálculos del porvenir oo 
marcial forman un cuadro, en el cual el hombre ·de· empresa ve, 
además de las necesidades de momento las necesidades y oportu
nidades que han de presentarse en el futuro, de modo que este 
capacitado para actuar no s6lo ante los problemas inmediatos, 
sino también ante las situaciones que transcurrido un plazo -
más o menos largo han de presentarse. tl mecanismo que hace -
posible esta estimación de situaciones y cambios y que per~it! 
rá ejercer un control, es el II PRESUPUESTO" 

El presupuesto es un mecanismo de control que compre~ 
de un programa financiero, estimado para las operaciones de un 
periodo futuro. 3stablece un plan claramente definido, media~ 
te el cual se obtiene la coordinación de las diferentes activ! 
dades de los departamentos e influye poderosamente en la real! 
zaci6n de las utilidades, que es la finalidad preponderante en 
todas las empresas. 

El propósito del presupuesto, es obtener un mejor con 
trol en la dirección de la empresa. en virtud de que: 

1º) Establece una meta definida y formula el plan de 
ejecución que ha de llevarse a cabo en las futu-
ras operaciones. 

2°) Coordina todas las actividades departamenta~es 
3º) Determina los medios de control a través de las -

comparaciones.que comprueban los resultados e in
dica cuando y donde deben hacerse cambios en las 
operaciones actuales. 

El presupuesto se puede considerar como un proyecto -
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de dirección. No puede esperarse que un plan de presupuesto -
funcione automáticamente como sustituto de la administración, 

sino que es una arma para los administradores para hacer su -
propio trabajo más efectivo. Ningún plan de presupuestos pue
de quedar perfeccionado inmediatamente, el factor tiempo hay -
que tenerlo en consideración, ya que es el que nos va a permi
tir ir haciendo las correscciones a que haya menester. 

Los presupuestos para que sean útiles deben ser flex! 
bles y elasticos, debe asignárselas márgenes y tolerancias se
gún lo indique la experiencia y el juicio, 

En la implantación de un presupuesto, hay ~ue tomar -
en cuenta el orden de cada paso a seguir, siendo los principa
les: 

1º) Establecimiento de un plan general 
2°) Exposición del plan a los jefes.,de departamento 
3º) Coordinación de los presupuestos departamentales 
4°) Asegurarse que se cumpla el· presupuesto. 

Los presupuestos deben prepararse de acuerdo con la -
clasificación contable, de ahi que sea necesario que la conta
bilidad esté organizada de tal manera que la autoridad y res-
ponsabilidad esté definida; es necesario contar también con r~ 
gistros contables adecuados; también es necesario tener clara
mente definido un plan para la administración del presupuesto. 

Por último no hay que olvidar que existen cinco fact.2, 
res que nos ayudarán a determinar el periodo del presupuesto y 

esos factores son: 

1º) Duración del periodo de rotación de inventarios 
2º) Método de financiamiento empleado 
3°) Condiciones del mercado 
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4°} Lo adecuado y completo de loa datos de las opera
ciones del pasado 

5º) Duración del Periodo Contable 
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-CAPITULO CUARTO 

EL INFORME ANUAL 

El presente capitulo trata sobre el informe anual que 
se le presenta a los accionistas y que tamb±~n sirve para las 
autoridades gubernamentales e interesados en general, Se ha -
suhrayado que este documento está compendiado·. Los estados f'i 
nancieros que constituyen la unidad central de :i.nformaci6n, a 
pesar de la tendencia a colocarlos en las '1ltimas páginas de -
loa informes más elaborados, refleja los totales del más com-
pendiado de los libros de la contabilidad: el :iibro Mayor~ pue 

. -
de observarse que esto está en contraste con !os usos de la --
contabilidad dentro de la administración, lo que ha dado impor 
tancia a los datos en todas las etapas del detalle, 

Sin embargo, durante muchos años, antes de la expan-
si6n de la contabilidad, los estados financieros anuales, eran 
el principal resultado ~til del proceso contable, y en la ac-
tualidad, en términos absolutos, su utilidad es más grande que 
nunca, Más empresas elaborando 6 vendiendo más productos, con 
mayore13 necesidades de financiamiento, se enfrentan a la nece
sidad de informar con mayor exacti·tud y en menor tiempo· a sus 
accionistas y p-6.blico ~ de su posición financiera y de· los re-
sul tadoa de sus operaciones, en los términos que mejor se com
prendan, 

IV.A, SERVICIOS DE·LA INFORMACION ANUAL 

Desde el punto de vista del Contador P-6.blico, la may~ 
ria de estos problemas se relacionan con el contenido y presa!! 
taci6n de 'los estados financieros. En el informe anual, ade-
más de iticluir los estados financieros, los informes por lo g~ 
neral son textu.ales, ilustrados y en ocasiones, pletóricos de 

66 



información financiera complementaria, 

El Contador Nblico está sumamente interesado en las -
. 

implicaciones de toda la información que se proporcione e idea! 
mente, asume una posición respecto al informe como un todo, de~ 
de la cual beneficiará su posición como trabajo 1til, 

El estado actual del pensamiento sobre lo que seran a
decuados los estados finan~ieros anuales, queda bien expresado 
en h siguiente oi ta de George D. Bailey, expresidente del "AID! 
rican Institute of Certified Publio Accountants"~ en una confe
rencia sustentada en Harvard: 

11 El accionista tiene derecho a un informe franco de -
mayordomía, un informe da lo que sucedió y una relación de lo -
que hizo la administración con los instrumentos e instalaciones 
el cr~dito mercantil y la marcha ó el negocio a ella confiado, 
Pero todo esto lo debe decidir en una forma que le permita for
marse un criterio sólido resp.ecto al buen funcionamiento de la 
administración y si ésta deberá recompensarse ó excluirse en a,!?. 
soluto, Para esto, el accionista necesita una información cua
litativa en vez de que sólo sea cuantitativa. Para esto, debe 
de tener datos comparativos para juzgar a la corporación, no en 
el vacio de su propio funcionamiento en un afio, sino en comparg 
ción con el afio anterior y con otras corporaciones y sus progr~ 
sos de afio en afio, Debe existir información que permita al ac
cionista formarse un criterio; no sobre la cantidad, sino sobre 
la calidad, si se proporciona tal información, tanto el p~blico 
como los accionistas estarán recibiendo los informes que necesi 

tan" 

Los estados acostumbrados a presentarse en el informe 
anual son: 

1°) Balance General 
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2º) Estado de Resultados 
3º) Estado de Cambio de Situación Financiera 
4º) Estado de Superavit 

Puede haber un estado de participaci6n de accionistas 
aún cuando se considera que lo que muestra el balance general 
es adecuado para ello. 

No obstante, existen muchas posibilidades más por ex
plorar, por lo general no existe II informe sobre el funciona-
miento II para el público. En los informes anuales, no se pu-
blican estados comparando los resultados reales contra la posi . -
ción presupuestada al final del afio, con una posici6n anterior 
En muchos casos la administración posee esta información, pero 
ordinariamente no se considera que los riezgos de ~a Compañia 
sobrepasan a las ventajas de rendir este tipo de cuenta de ma
yordom1a, Los informes especiales para los trabajadores y o-
tros grupos interesados de la comunidad, considerados en con-
junto, no es común hacerlo. 

Hay dos factores involucrados, Ciertamente es razon~ 
ble creer que un informe anual es sumario en carácter y no hay 
lugar para detalles, y que tales detalles, de hecho obscurece
r1an el cuadro y desanimar1an a la lectura del informe, Pero 
es probable que la influencia limitante más fuerte para la in
formación, sea el instinto de no prejuzgar la posición de una 
Empresa Compe~idora. Esta es la causa de que, por lo general 
no se proporcion~n detalles de los resultados del funcionamieg 

" to, por ejemplo: raramente será útil presenta.r las ventas por 
lineas 6 productos espec1ficos, incluso es menos conveniente -
distribuir los diversos costos, gastos y utilidades a lineas -
particular.es para los propósitos de información anual al públ! 
co, 
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IV, B. LOS ESTADOS FINANCIEROS EN EL INFORME ANUAL 

La presentación de los estados financieros e~ un pri~ 
cipio de la informaci6n financiera, considerada de esta forma 
puede afirmarse que es obligatorio proporcionar a los lectores 
toda la informaci6n que tenga importancia con relación al re-
sultado de las operaciones, condición de la empresa, y hasta -
donde se pueda, hechos financieros que apoyen a prospectos de 
futuro inmediato, Estas presentaciones se expresan en el ba-
lance general y en el estado de resultados y en las notas que 
en ellos aparecen, Hoy en d1a aún cuando existen asuntos en -
que la presentación aún se encuentra en sus primeras e.tapas, -
el estudio de la presentación efectiva se vuelve principalmen
te, no sobre si se debe presentar, sino en la forma de hacerlo. 

La presentación de los estados financieros debe de -
ser de dos tipos: Pormenorizaciones y explicaciones: 

PORMENORIZACIONES: Unn mayor pormenorización es evidentemente 
el primer pensamiento cuando se busca in-

troducir información adicional en un estado necesariamente com 
pendiado. En esta etapa de la presentación nos referimos a: -
en el Balance General del lado del activo se deberán de prese~ 
tar las deducciones hechas a los activos; esto se aplica a las 
reservas para cuentas y documentos incobrables, depreciación 
de los activos fijos, agotamiento de activos obsoletos, reser
vas para valuación de inventarios, valores y reservas de amor
tización, también es conveniente que los inventarios se prese~ 
ten en renglones separados, es decir, de materia prima, produE_ 
tos en proceso y terminados, que las propiedades se clasifi- -
quen en terrenos, edificios y construcciones en proceso. En -
el lado del pasivo se deberá de hacer una cuidadosa subdivi- -
sión de clases de pasivo circulante y en las cuentas del capi
tal, la cantidad designada como superavit aparezca exacta con 
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la disponible para la creación de reservas ó reinversiones. En 
el estado de resultados se requieren que se muestren las ven-
tas; con sus deducciones asentadas por separado, los costos de 
venta pormenorizados y en el renglón de gastos también detall~ 
do y por ~ltimo, en un renglón aparte, las cuentas de gastos -
productos financieros, as1 como las de otros gastos y produc-
tos también aparte detallados. 

EXPLICACION: Esta puede tomar forma en la redacción de las n.9. 
tas aclaratorias relativas de los-estados, ó con 

sistir en notas al pie de los estados financieros más o menos 
extensas. El asunto de las notas aclaratorias sugi~re.tamoián 
la presentación de las bases del estado, paro la redacción de 
tales notas es, ante todo, asunto de lo que sea el estado en -
cuestión. De lo contrario llamar1a la atención de un concepto 
para el cual ~o se ha encontrado colocación, de acuerdo con la 
práctica aco.~tumbrada en los estados propiamente dicho. Como 

' ejemplo de esta podemos citar un pasivo contingente en litigio 
que no ha progresado hasta el punto en que se pueda hacer una 
estimación. 

SU COMPRENSIBILIDAD: 

El .derivado de una presentación adecuada de los esta
dos financieros se podría ser demasiado material de lectura. -
La primera arma contra. esto, es la expresión concisa, una se:..
gunda medida correctiva es en reconocimiento,de un punto en el. 
cual la información adicional ya no es aclaratoria sinl) que -
produce confusión, Sobre estos asuntos, el amplio principio -
de la materialidad resulta de utilidad. Este expresa el punto 
de vista, aceptado por la mayoría de los contadores, que la a
plicación de otros principios, como el de la presentación, PU! 
de ser modificada cuando las cantidades implicadas no son im-
portantemente grandes, 
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TBRMINOLOGIA: 

El mejoramiento de la comprensibilidad de la Termino
logia usada en los estados, es un rumbo natural que deberá to
marse siempre en cuenta. Se sugiere que, además del uso incon 
sistente en ocasiones, las notas aclaratorias en los estados -
financieros representan una jerigonza y como taló bien no se 
leen 6 se leen sin comprenderlas. 

ADAPTACION DE LOS ESTADOS A LECTURA ESPECIAL: 

Las circunstancias sobre las cuales se emiten los in
formes, dificulta el dar una forma especial al estado financi~ 
ro para beneficio de cualquier grupo de lectores. La emisión 
de más de un estado, por el mismo ejercicio, con distinto det~ 
lle y presentaciones, seria una invitación a la confusión y a 
la desconfianza, El objetivo más razonable, pareceria ser uno 
de los estados emitidos existentes, que expusiera tanto el de
talle como las bases de los renglones del balance general y 
del estado de resultados, con tantos antecedentes objetivos de 
las operaciones de la empresa, como se considerará oportuno p~ 
rala interpretación del estado, Sin embargo no es por demás 
hacer notar en este punto algunos asuntos de interés para cia! 
to tipo de lectores, reconociendo que el servicio para todos -
los grupos con estados de propósitos generales, continua sien
do un·yroblema , 

La atención del accionista se centra sobre las utili
dades. Por lo tanto, es evidente la necesidad de que los re-
sultados del estado no se encuentren viciados por pérdidas y/o 
ganancias extraftas o no descubiertas, Se puede decir también, 
que el interés del público está en las ganancias, pero en una 
forma distinta, Los invªrsionistas potenciales, est~n intere
sados en saber la clase de empresa g_ue es la compafiia, en con-
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secuencia, la medida y arreglo de los activos tiene mucha ma-
yor importancia en este caso, Las organizaciones comerciales 
están interesadas en la consistencia de todos los estados rel~ 
cionados con la linea de negocios en cuestión, de manera que -
se pueden copilar y publicar agregados y promedios confiables, 
etc, 

Es también muy importante la información que se les -
presenta a los empleados y trabajadores. El o.bjetivo es tran!!_ 
mi tir a una " Familia II de empleados la com1irensión de la polf 
tica corporativa, las necesidades competiti~as detrás.de ella 
y la parte importante de los empleados que como parti~ipes as~ 
lariados de la Empresa, tienen en el mantenim:i:ento ·de la posi
ción de la Empresa. Están implicados tanto la estabilidad fu
tura de los empleados como los futuros niveles de salarios, No 
resulta práctivo para las empresas trabajar las implicaciones 
deseadas en los estados financieros anuales para propósitos g~ 
nerales, excepto hasta donde la división de los costos, si se 
usa, separe el concepto de mano de obra. Sin embargo, es pos~ 
ble para las Empresas dirigirse a sus empleados en el texto y 
las tabl~s de información complementaria de los informes anua
les y en algunos casos, emite informes separados para los em-
pleados, 

Con tal material, la administración puede tener difi
cultades para mantener su reputación de sinceridad, consideran 
do la presunción tendenciosa. o presentando cifras que II resis-:
tan II la inspección, Ambos puntos pueden ilustrarse por medio 
de la comparación ocasional entre los salarios de los emplea-
dos y lós dividendos de los accionistas, tan distintamente re
lacionados con las vidas y necesidades de lor receptores en m~ 
chos casos, 

Por otra parte, los empleados están interesados en es 
te.dos explfoitos de la forma en que se llega a los ingresos y 
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en el uso de expresiones simplificadas, gráficas quizá, de la 
relaci6n de los elementos del costo: depreciaciones, materia-
lea, sueldos, salarios, etc. Las representaciones de este ti
po pueden comunicar ultimamente a los empleados las proporcio
nes existentes entre los factores necesarios en las ope1·acio-
nes, En estos esfuerzos, la linea entre propaganda y elucida
ción y entre simplificación y plática son dificilea de locali
zar. 

Los sindicatos están interesados con el nivel de las 
utilidades, la capacidad de la compaf'iia para pagar mayores - -
sueldos, comparaciones con otras compafl.iaa en la industri~ y -
el futuro a que se enfrenta la Empresa, sea competit1vamente ó 
de otra forma. La empresa probablemente insistirá en que el -
balance general sea pertinente en algunos de estos puntos, ya 
que esto encontrará a los negociadores sindicales inclinados a 
enfocar sobre el estado de raaul tados y" re arreglarlo. Para -
propósitos de negociaciones sobre salarios, es probable que el 
estado de resultados deba ser en forma excepcional, quizá abag 
donando el concepto contable de utilidades como cifra final y 
haciendo resaltar en su lugar las cantidades distribuibles en 
la sociedad trabajo, administración. El estado debe resaltar 
utilidades sobre operaciones realizadas por los empleados, a-
creadores, gobierno, accionistas y por la misma empresa inclu
yendo estados comparativos y datos relativos para cada periodo, 

IV. C. EL INFORME ANUAL EN CONJUNTO 

Al principio de este capitulo se hizo mención respec
to al contenido de los informes anuales de una sociedad hoy en 
dia, pero se dirigió la atención, lo más rápidamente posible a 
su principal parte constitutiva, los Estados Financieros. Al 
cerrar este capitulo regresamos al aspecto más amplio, debido 
a que, por muy importantes que sean los estados en la práctica 
actual, están rodeados de otro material, una de cuyas porcio--
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nes es de carácter financiero, y a t>das las cuales deba pres
tarse atención, aún cuando sólo sea para asegurarse que los es 
tados no sean nugatorios ni de carácter equivoco. 

El formato florido y generalmente lleno de .color de -
loa informes anuales, contiene tablas estadísticas y moneta- -
rias complementarias para dar una visión precisa del pasado fi 
nanciero y una sugestiva iTuagen de un futuro halagUeño. En -
conjunto es un documento costoso en el cual, el aspecto más s~ 
brio proporcionado por datos de las cifras, en ocasiones puede 
parecer fuera de lugar. Sin embargo, esto no' quiere decir, -
que los elementos que componen el informe anual, no pueda~ ar
monizarse en forma satisfactoria. 

Los Contadores Nblicos están convencidos que ea por 
medio de hechos, como mejer se sirve a los lectores de los in
formes, aunque tales hechos se interpreten por medio de comen
tarios en forma de texto 6 por ciertos tipos de· arreglos, T,a 
familiar gráfica circular por lectores que muestra la forma en 
que varios costos, lo mismo que utilidades, participan en la -
unidad monetaria de cada venta, es una simplificación que ha -
sido recibida con agrado por algunos lect0res. A otros puede 
satisfacer más, diez columnas de cifras que muestren las ven-
tas, los costos y las utilidades, sobre un periodo antef~or de 
"X" tiempo. El punto critico es evitar en estaspresentacio-
nes, que inevitablemente apuntan hacia un futuro inmediato, -
cualquier estado de cosas que claramente se encuentre fuera de 
lugar, En s1ntesis, el Informe anual de conjunto, está oblig~ 
do moralmente, aunque no legalmente en todos sus aspectos, a -
un cabal respeto por la verdad, 
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- C A P I T U L O QUIN.TO-

CONCLUSION 

Durante el curso de esta t~sis, se han tratado aspec
tos como son: Administraci6n, Contabilidad, los Estados Finan
cieros, métodos de análisis y presentaci6n, forma de elabora-
ci6n y la información que se debe de reunir a los directivos -
de la Empresa, Gobierno y Terceros interesados. Con todo .lo -
anteriormente expuesto en los distintos capftulos, se ha logr-ª. 
do establecer y reafirmar que la contabilidad tiene una pr,imor 
dial relación con la administración, para que, los objetivos -
fijados por ésta se realicen con mayor efectividad y permitir
le la facilidad en la toma de decisiones con el objeto de mod! 
ficar aquellas politicas, programas., presupuestos, etc., que -
se vayan desviando del objetivo de la empresa, y a manera de-ª. 
poyo de esta aseveración se presenta la siguiente conclusión: 

La necesidad en los negocios (en un sistema de libre 
competencia) de subsistir y mejorar su posición económica, de
terminó el reconocimiento de mejorar los procedimientos admi-
nistrativos. La estr,uctura de la organización no constituye -
un fin en si, sino un medio, porque la actuación de la admini~ 
traci6n no . es una meta, ::ü.no el medio de .lograr la creación de 
productos y servicios mejorados. 

Un adecuado sistema de organización de una Empresa,~ 
le proporciona al Contador P~blico una serie de ventajas sobre 
el trabajo que va a desarrollar, en virtud de conocimiento de 
la función y capacidad que tiene cada empleado ya que esto le 
servirá para saber: como, donde y quien es la persona enca.rga
da de ejecutar funciones especificas, ayudándole igualmente en 
el principio de la división del trabajo. 
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Con el objeto de fijar la estructura correo ta del 6r:
gano administrativo, se deberá de considerar antes que todo el 
objeto principal de la organización que será: la de coordinar 
todas las actividades de las personas, con su trabajo personal 
intelectual y naterial, ayudando a obtener el mejor .aprovecha
miento de los recursos de la Empresa con el fin de obtener los 
objetivos predete~minados, 

El administrador nunca deberá caer en el peligro de -
" suponer ", ya que esto implica que la investigación de datos 
esfuerzo y dinero gastados fué un desperdicio, y al " suponer" 
razonará basándose en una falsa interpretación de los hec~os, 

De acuerdo con las definiciones de contabilidad se de 
riva"_que la causa eficiente de ~sta, el Contador Páblico se la 
crea, el cual no sólo debe limitarse a registrar las operacio
nes, sino que deberá de obtener los estados financieros bási-
cos para poder apoyar sus opiniones. Al través del control i_g 
terno deberá proteger el patrimonio de la empresa, procurará -
aumentar la eficiencia de operación y vigilar su contin,lidad. 

En vista .de lo anterior es tal la importancia de la -
contabilidad, que permite al empresario controlar el movimien
to de sus valores, conocer el resultado de sus operaciones, P.2. 
sici6n financiera, posición con respecto a los acreedores y -
servirle como medio de prueba de su actuación, 

Ahora, invirtiendo el orden, podemos afirmar que la ;_ 
administración persigue con el uso de la contabilidad: I) Con
trol y II) Planeación, Entonces debemos concluir que el sist~ 
ma de contabilidad que se tenga, debe de permitir a la admini~ 
traci6n el promover la acción de las personas. 

El valor de los Estados Financieros no es tanto hist~ 
rico, como indispensable, para la toma de decisiones, ya que -



nos proyecta anticipadamente ideas básicas a desarrollar en -
la administración de las empresas. Estos estados deberán for
mula~ae con una terminologia clara y sencilla para el lector, 
y sus conceptos 6 rubros deben disponerse en un orden lógico y 

razonado en función a su objetivo. 

Los estados financieros por si solos, no cumplen una 
función absoluta, sino que son medidores de la actuación de -
los elementos de la empresa, sirven de guia a la administra- -
ci6n para lograrsua objetivos, La eficiencia de una empresa -
depende en gran parte, de· la adecuada y completa información -
que en nuestro caso son loa estados financieros prepar_adoe al 
trav~s de la organización contable para los funcionarios que -
correspondan. 

El problema máximo del Contador Pliblico se refiere a 
que los estados financieros no indican generalmente situacio-
nes económicas reales, dado que las cifras representadas no re 
flejan las fluctuaciones sufridas por la moneda, 

Los estados financieros considerados como de mayor i~ 
portancia son: El Balance General, Estado de Resultados, Esta
do de Cambio de Posición Financiera y Estado de Superavit, La 
contabilidad es una disciplina de finalidad instrumental de ia 
formación, por lo que dese ser lo suficientemente flexible pa
ra adaptarse a las necesidades prácticas que puedan presentar
se. 

Un sistema de información para los altos ejecutivos, 
deberá delimi terse a loa factores básicos, prese·nt13-dos en una 
forma que haga expedita la toma de decisiones y el control. 
Para comunicar la información resultante a los ejecutivos, de
berá emplearse un lenguaje y términos tradicionales en los ne
gocios. 
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El informe que presenta el Contador Pdblico a- loe di
rectivos de la empresa incluye la opinión de ésta sobre la si
tuación financiera existente, las póliticas seguidas por la ~d 
ministración y el resultado de las operaciones celebre.das. Por 
lo cual es muy importante ésta en virtud de que ayudará a la -
toma importantísima de decisiones a que haya menester. 
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- B I B L To G R A.F.Ii ;.;._ 

1 ° ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

2º ADMINISTRACION INDUSTRIAL 

3º EL STAFF EN LA EMPRESA 

( Lic, Agustín Reyes Pone e) 

(Maximino Anzurez) 

(Ernest Dayle y Lyndall F, 

Urwick) 

• 4º APUNTES SOBRE ADMINISTRACION .(Lic. y C.P. Fr.anci'sco Ve-

50 

60 

7º 

ªº 

9º 

10º 

11º 

12º 

CONTABILIDAD GENERAL 

ELEMBNTOS DE CONTABIT.,IDAD 

LA CONTABILIDAD Y LA ADMINI~ 

TRACION DE EMPRESAS 

EL ANALISIS DE LOS ESTADOS -

FINANCIEROS Y LAS DEFICIEN--

C IAS EN LAS ENJPRESAS 

FINANZAS PARA EJECUTIVOS 

APUNTES DE ANALISIS E INTER-

PRETACION DE ESTADOS FINAN--

CIEROS 

ORGAN IZAC ION, COSTOS Y BALA!!_ 

CES 

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

lazquez Crespo) 

( Maximino Anzure z) 

(Howard S. Noble) 

(Robert N. Anthony) 

(C.P. Roberto Macias) 

(Curtis J, Blecke) 

(Ricardo Mora Mont,s) 

(F, Cholvis) 

( M. E • i'llurp hy ) 

Bi3UilU•:.i-c c:1/, Tt,-',L 
_tL :1. ti~• ~1~ .• 
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13° APUNTES DE ORGANIZACION ADMl 

NISTRATIVA 2º CURSO 

14º CONFERi!:NCIAS SOBRE TEMAS DE 

CONTABILIDAD 

15° PREPARACION Y PRESENTACION -

DE INFORMES DE OPERACION PA

RA LA GERENCIA 

16° FUNDAMl!NTOS DE ORGANIZACION 

DE EMPRESAS 

17º DICCIONARIO ENCICLOPEDICO I

' LUSTRADO 

18° FINANCIACION BASICA DE LOS -
:-•-·-". 

NEGOCIOS 

(Alfonso Straffon) 

(Ricardo Mora Montes) 

(Aurelio Flores Ys~tas) 

(W. R. Spriegel) 

(Edit. Ram6n Sopena S.A.) 

(Hunt, Williams, Donaldson) 
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