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INTRODUCCION

Consciente de las necesidades educacionales de la Nacién y
considerando el alto porcentaje de la juventud hexicana -
destinataria a la misma y por otra parte analizando los --
tres sectores econdmicos de la poblacidn estudiantil:

El primero muy pequeflo con suficientes recursos que puede-
y debe costearse su educacidn; el segundo no muy grande -~
pero sf considerable formado por nuestravclase media que -~
con esfuerzos puede costear modestamente sus estudios; y -
un tercero y dltimo lamentablemente el mds numeroso y tam-
bién el mds desgprotegido econémicameﬁte. cuyo subsidio cu~
bre el presupuesto nacional para la Educacién.

Quiero enfocar este trabajo “LA ELABORACION DE PRESUPUES -

TOS EN ESCUELAS PARTICULARES" al segundo sector.

Pretendo contribuir en forma pequefia para que la educacién

privada que por falta de recursos econdmicos suficientes -



‘'no cuenta con una administracién experta, pueda abatir los

costos de la ensefianza y de este modo ampliar su proyee -~
cifn cada vez mds, al mayor nimero posible de alumnos.

7 Mis aspiraciones se verdn cumplidas si las consideraciones
que a continuacidén expongo, contribuyen a ampliar los ho -
rizontes ya existentes, o despiertan el entusiasmo por busg
car nuevas pistas.

No gquiero olvidar que la educacién es un derecho y no un -

privilegio, y que la justicia es igual para todos.
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I.- ASPECTOS GENERALES

l.- ‘PLANEACION FINANCIERA

A) CONCEPTO DE PLANEACION

La planeacién puede conceptuarse como una de las funciones

fundamentales de la administracién en todo tipo de émpre -

sas, instituciones y organizaciones en general.

Su importancia radica en el proceso de seleccitn que se de

be llevar a cabo, entre diferentes alternativas que se pue

dan identificar para desarrollar las operaciones o activi-

dades de una organizacién dada.

Tanto 1as'a1ternativas iniciales como la escogida final -~
mente, deben ser seleccionadas en funcién de uno o varios-

objetivos establecidos para la organizacién como un siste-

ma, y para cada una de sus partes integrantes, como sub -~

sistemas del mismo. l

Los objetivos por lo tanto, los hay paréialés y globaleé,-r

y deben ser coherentes para facilitar el logro de todos y-



cada uno de ellos.

El objetivo de la orgapizacién particular a la cual estd -
enfocado este trabajo es: "PROPUGNAR POR TODOS LOS MEDIOS-
LEGITIMOS A SU ALCANCE POR EL INCREMENTO DE LA EDUCACION -
INTEGRAL DE LOS ALUMNOS".

Mis adelante mencionaremos los medios que usard el Consejo
de Administracién, como principal responsable del plantel-
educativo.

El ciclo-planeacién, organizacién, direccién y control-, -
es en realidad el principio de algo, mds bien que el punto
terminal, ya que la finalidad principal del proceso de ---
planeacién consiste en influir en el futuro tomando en el-
presente acciones predeterminadas y légicas.

La planeacién lleva en si la preparacitn de métodos, es --
trategias y enfoques alternos, disefiados con el fin de ayn
dar a los organizadores para el logro de los objetivos por
medio de planes que le dard@n una base s6lida al delegar --
obligaciones y al tiempo de proyectar los beneficios de -~
seados en el uso de las combinaciones de los recursos dis-
ponibles.

La etapa del proceso de planeacifén debe organizarse, diri-

girse y ejecutarse eficientemente, con el fin de lograr ~-



una planeacién sistem;tica y comprensiva, por lo que se ~-
hace necesario e indispensable crear unidades de planea --
cibén en toda la institucién, dentro de sus divisiones o -~
departamentos. (Jardfn de Nifios, Frimaria, Educacién Media
Bdsica, Administracién), ademds de contar con la ayuda de-
asesores especializados. Es importante hacer notar que la-
probabilidad de éxito de esta funcidn de planeacién’dismi-

nuye conforme aumenta la autonomfa de la misma dentro de -

la empresa; con esto no se guiere decir que no exista un
grupo de planeacién sino mds bien que no debe tener toda -
la responsabilidad de ella. La planeacién debe existir en-
forma simultdnea en la mayorfa de los niveles, si es que -
no pueda efectuarse en todos. Para que la planeacién sea -
efectiva dentro de la empresa, debe ser coordinada, metd -
dica y conceptualmente, desde la alta gerencia, por medio~
de juntas o comisiones revisoras de la planeacién.

La funcidén administrativa de la direccién de una'emprésa -
se desprende de la funcién econémica, alrededor de lo que-
tiene que ser administrado; en términos generales, la ad -

ministracién planea, organiza, dirige y controla. En su --

mayor parté‘estas actividades son de cardcter intelectual,

y se llevan a cabo en una forma simultdnea, pero cada uno-
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de estos conceptos o actividades tienen en comin que re --
quieren~1é toma débdecisiones.

La direccién por medio de la toma de decisiones se convier
te en el motor que impulsa la marcha de la administracién,
ya que ésta implica la seleccién entre las alternativas --
disponibles, que ayuden al logro de las metas perseguidas.
Como se decfa anteriormente el control de este ciclo es en
realidad el principio mds que el punto final, ya que gene-
ran conjuntos de planes que van mds alld de la condicién -
que los origina produciendo cambios en los proyectos de --
planeaci6én y organizacién.

Sus funciones tienen cuatro fases: en la primera se deter-
minan y fijan los propésitos, en la segunda se dan las nor
mas con las cuales podrd juzgarse la ejecucién, en la ter-
cera se formulan las técnicas para que las mediciones ten-
gan sentido y en la cuarta se determina si se necesitan --
correctivas,by se estgblecen los caminos, para hacer ajus-
tes en tiempo y lugares apropiados. )
Cuando el control entra en su fase correctiva; no se puede
sequir considerando como paso final en la planeacién, or -

ganizacién, direccién, control, sino antes bien se convier

te en el paso inicial, lo que ocasiona otra secuencia de -
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control, planeacién, organizacién, direccién. Porque el --
control administrativo va mds alld del concepto comin de -
verificacién y comparacitn, se considera intimamente liga-
do a planeacién ya que el control no se 44 en las organi -
zaciones por mera casualidad, sino que por l6gica adminis-
trativa, el proceso es pensar c6mo se podrd hacer algo y -
cémo se podrd controlar eso que se piensa hacer.

El ciclo "planeacién, organizacién, direccién, control", -
se basa en el principio de retroalimentacién. Por medio de
la retroalimentacién observamos los resultados obtenidos;-
son una informacién que al ser comparados con los objeti -
vos o en su caso con lo pronosticado nos llevan a tomar --
decisiones, que serdn la seleccién de un curso especifico-
de accién que nos lleve a lograr los resultados esperados;
estas medidas correctivas, deben planearse, organizarse, -
dirigirse y sujetarse nuevamente a ser controladas, cum --
pliéndose asf el principio de retroalimentacidn.

En un enfoque tradicional se puede decir que la Administra
cién Financiera consiste en maximizar el patrimonio de los
duefios de la empresa o institucién, a través de la‘correc—
ta consecucién, manejo y aplicacién de los fondos que re -

quiera la misma.



En otras palabras: conseguir el dinero inteligentementé;,;

manejar adecuadamente dicho recurso, destinarlo dentro dew’ =

la organizacién a los distintos sectores que producen:por-

lo que sus funciones deben ser:

1.~ Conseguir la cantidad adecuaéa para 1a'ém;;r:ff
presa. .
2.- due el dinero se vaya a donde se debe ir.
3.- Que el dinero produzca.
4.~ Que se deje todo preparado para conseguir --
mds dinero cuando sea necesario.
Obviamente, todo esto se debe encaminar a la consecucién -
de un objetivo, que serfa aumentar el valor de la empresa.
En un pafs como el nuestro, en el que los recursos econd -
micos (dinero) son escasos, esta actividad serd cada vez -
mds diffcil y su desempefio de mayor trascendencia dentro -
del pafs y de la misma empresa.
Generalmente se definen dos objetivos claves dentro de la-
Administracién Financiera:
a).- Objetivo Liquidez

b) .- Objetivo Productividad_(Rendiﬁiento)

a).- Objetivo Liquidez:

Debido a la importancia que representa elléfecéivo' n”qﬁdl. 




quier empresa para poder pagar cuentas, el efectivo se con..
vierte en un foco de interés. Este efectivo puedé proceder
de fuentes internas y fuentes externas, que debe de con _—
vertirse en un flujo de fondos, que deberd irrigar a toda~
la empresa, para lo cual se necesitard un nivel de efecti-
vo equilibrado de acuerdo con el giro de la misma.

b) .~ Objetivo Productividad:

Este segundo objetivo de la Administracién Financiera es -
el de disponer los usos y fuentes de fondos (dentro de los
limites de su autoridad) de tal forma que la empresa reci-
ba el mayor rendimiento posible sin exponerse a riesgos. ~-
indebidos, para lo cual se tendrd que invertir el dinero -
en partidas de Activo sin exponer 1la liguidez de la empre-~
sa y concertar las fuentes suministradoras de fondos sin -
incurrir en deudas excesivas, maximizando la utilidad del-
negocio y los beneficios del capital de los duefios.

Este trabajo se enfoca a la administracidn de Escuelas -~-
Particulares, donde su objetivo principal serd® no la bis -
queda de utilidades sino la prestacién de un servicio efi-
caz a la sociedad como un conjunto, colaborando en la bus-
ca de la realizacién personal de cada uno de los indivi ~-

duos que le han sido encomendados.
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'Nuestro pais se encuentra en una etapa de franca lucha por
su desarrollo, por lo cual es vdlida la existencia de ----
instituciones'privadas que presten su ayuda desinteresada-
al gobierno para el logro de la educacién del individuo.

Sin embargo, el gque este tipo de instituciones no tenga -~
como objetivo la maximizacidén de sus utilidades no guiere-
decir que no necesite recursos econémicos suficientes y --
adecuados para su subsistencia, ya que en la mayoria de --
los casos sus ingresos son principalmente por las cuotas -

fijadas, y é&stas son establecidas de acuerdo con egresos

pronosticados. Son pocas las que cuentan con donativos o -
subsidios, pero sf{ contraen todas las obligaciones legales
de cualquier otro tipo de empresa, en lo que se refiere a-
su personal tanto docente como administrativo, asi como -~
los gastos de instalaciones y de consumo, como luz, agua,-
teléfono, rentas, materiales, papelerfa, etc.

De estos pocos requerimientos y otros no enunciados se -=-~
desprende la necesidad de una adecuada administracién £i -
nanciera gue asegure la subsistencia de este tipo ae insti
tuciones.

Toda empresa debe tener objetivos financieros estratégiéos;

el proceso de bisqueda y la determinacién de dichos objeti

10



vos.lévotorgan a las finanzas un papel de capital importan
cia en la planeacién administrativa, para evaluar los cam-
bios constantes en e; medio ambiente econémico, politico,-
sbcial. tratando de aclarar y explicar a qué ritmo y hasta
donde se debe crecer, vigilando que lo planeado se lleve a
cabo, buscando 13 maximizacidén de los valores de la empre-
sa como una entidad econémica. Una herramienta administra-
tiva apta para este caso es la planeacién financiera inte~
gral, que permitird tener una visidén total del sistema que
forma la empresa. Esta planeacidén financiera se debe hacer
a corté. mediano y largo plazo, teniendo a la empresa como
un conjunto de actividades sistemdticamente interrelaciona
das.

El plan financiero nos muestra qué es lo que se debe com -
prar, producir, vender, y en qué condiciones dar y obtener
financiamiento, al mostrarnos cudles son las fuentes de --

recursos propios y ajenos segin la politica de la empresa,

‘el monto de &stos, el uso que se les dard y el tiempo que

se requiere para poder determinar el costo del financia ~
miento. El estado de origen y aplicacién de recursos pro~
yectados junto con el presupuesto de caja son las herra -

mientas gque nos proporcionan la determinacién de las ne -~

11



. ‘cesidades de recursos y su inversidn mds convenienté, cono
ciendo la época en que se tendrd que recurrir a uh finan 4 
ciamiento externo; asi nos permitirad detectar posibles‘soé*
brantes de efectivo para destinarlos a pago de deudaé.olé-
hacer invérsiones transitorias en valores.

Existen muchas preguntas que pueden hacerse respecto a la-
obtencién de los recursos, los cuales deben estar ligados-
a las politicas financieras de la empresa, estas son algu-
nas que se han sugerido en algunas publicaciones y otras -
que se han agregado:

éQué recursos se requieren para financiar las operaciones-
de la empresa?

£Qué estructura financiera debemos conservar?

¢Cudl es nuestro limite de endeudamiento?

¢Cudl debe ser el rendimiento minimo de nuestro Capital?
¢Cudl debe ser nuestra politica de reinversién de utilida-~
des? y ¢La de pago de dividendos?

¢Las acciones deben conservar las caracteristicas de un --
grupo cerrado, o circular libremente en el mercado?

lCudles serdn nuestras fuentes de financiamientos?

¢Cudles Bancos serdn nuestros financiadores?

£Cémo podremos seguir contando con el respaldo de los in -

12



versionistas?

acﬁal es el interés deseado por ellos?

¢Qué otras operaciones podremos efectuar para evitar el —
endeudamiento?

¢De los inversionistas actuales, quiénes quieren conservar
sus acciones y quiénes desean adquirir mds?

Muchas oiras preguntas pueden seguir, s6lo enunciamos és -
tas para darnos una idea de los deseos que pueden tener -~
los inversionistés en una.organizacién y qué interés pode-
mos despertar en ellos cuando las utilidades con bases es-
tables van en franca tendencia ascendente.

Para poder aplicar la tasa de remuneracién de una inver --
sién como medida de rentabilidad, los beneficios represen-
tan la remuneracién del capital invertido en la empresa y-
pueden ser una medida global de la eficiencia empresarial,
es importante establecer un método para medir la rentabi -
lidad de los medios econémicos invertidos en una empresa y
sus factores determinantes, y la tasa de remuneracién del-
capital original en funcién de la estructura de este capi-
tal; esto requiere un estudio de los elementos componentes
del Balance patrimonial; tanto de la ﬁtilizacién de los --

fondos como de las fuentes de financiacién.

13



En las escuelas particulares, se da con frecuencia la autg
financiacién, ya que como se decfa anteriormente, no se --

trata de sociedades con fines lucrativos, pero debe absor-

ber las cargas contractuales y sus responsabilidades ante-

el personal por sus futuras indemnizaciones; siendo en su-
mayorfa Asociaciones Civiles, hay pocos hombres de nego --
cios que quieran participar desinteresadamente en este ti-
po dg empresas, por lo que ya con antelacién se dijo, sus-
recursos de crecimiento principalmente son los beneficios-
del ejercicio y la amortizacién que les permitirdn la re -
novacién del material diddctico y la conservacién de las -
instalaciones para que se puedan mantener las asocidciones
en un estado de eficiencia operativo.

Es de mucha trascendencia el estudio que se haga para apli
car los fondos disponibles en la administracién de las es-
cuelas, ya que los métodos son cambiantes debido a las téc
nicas pedagégicas que se han desarrollado, y con facilidad
se puede invertir en material que muy pronto serd obsoleto.
Muy importante es la planeacidén de las instalaciones pues-~
to que debido a las exigencias que dfa a dfa han estable -
cido las técnicas y teorfas del aprendizaje en las escue -

las, éstas son costosas ya que toda la instalacién es es -

14
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pecializada, requiriendo grandes campos para recreo y de -
pértes, de aqui que su costo sea elevado y dificil de re -
percutir en las cuotas cobradas a los alumnos. En México -
se cuenta con la competencia gque tal vez incoﬁscientemente
establece el gobierno, ya que cuenta con buenas instala --
ciones y la educacién, de acuerdo con nuestra Constitucién
debe ser graﬁuita a nivel elemental, pero por su propia --
politica, esto se ha elevado a niveles Universitarios. Por
otra parte es obvio que la escuela particular presta una ~
ayuda de gran importancia al desarrollo del pais; por su -
responsabilidad y 1a lucha de subsistencia se ha esforzado
en mejorar la instruccidn y educacidén que imparte a sus --
educandos.

La planeacifén de personal es de suma importancia y bdsica,
ya que en gran parte, es quien intervendrd directamente en
el logro de los objetivos del plantel como institucién pe~
dag6gica. De acuerdo con las nuevas reformas al Salario ~-
Minimo, y como se decia anteriormente por la competencia -
que existe con las BEscuelas Oficiales, por las prestacio -
nes que el gobierno da a sus empleados se ha producido una
crisis de superacién de sueldos en las escuelas particula-

res para no perder los elementos de valor con que cuenta;~

15



no creo que esté por demds mencionar que las escuelas par-

ticulares exigen mds y controlan mds directamente el tra -

'bajo de su personal, 1o cual hace que &ste sea mds pesado,

y por lo mismo exija remuneraciones mds altas repercutieﬁ-
do estos costos en las cuotas cobradas, y siendo el ren --
glén de sueldos el de mayor cuantfia en los egresos, se re~
comienda un estudio mds minucioso al elaborar el presupues
to de néminas y prestaciones al personal tanto directivo,-
docente, administrativo como de servicio.

Las consecuencias de una contratacién no equilibrada en el
personal acarreard serios problemas a la institucién; pues
la falta de personal llevard a una ineficiencia en sus la-
bores y el reclutamiento innecesario del mismo aumentard -
los costos de operacién, bajando asi el margen de utilidad
que repercutird en perjuicio de una buena politica de auto
financiamiento, o tal vez lleve a la escuela a trabajarv-f
con pérdida en sus operaciones.

Los prondsticos, presupuestos, registros estadfsticos, .son

simples herramientas que ayudan a los administradores al -
logro de los objetivos de la empresa, y para que estos ~---
sean eficaces es necesario contar con la amplia colabora: -

cidén del personal de los diferentes niveles y dreas de ‘la- .

16




empresa que requiere de un buen admlnlstrador, coordlnado;'
de esta funcién, para que los presupuestos sean ﬁtlles y -
eficaces en el logro de los objetivos,’ prev1endo su futuro 
al traducir sus planes en términos flnancleros, por 1o quek
viene a ser un instrumento de control administrativo que -
se usa para medir y valorar la ejecucién efectiva, por me-

dio de informes financieros.

El presupuesto se convierte en una herramienta fundamental

en la obtencién de utilidades. Los administradores deben -
convencerse y convencer a sus superiores de la importancia
que tiene la implantacién de un sistema presupuestal, y de
que los costos que éste ocasiona se convierte en un aumen-
to notable en las utilidades; que no es solamente papeleo-
sino una contribucién directa a la eficiencia, al control-
de costos y a la obtencién de utilidades; por esto se pue-
de decir que el presupuesto es un plan predeterminado:de -
operacién y en términos financieros se dirfa que son los =~
planes que la gerencia usa para lograr el funcionamiento y
el financiamiento de la empresa. :
Existen muchas maneras de controlar estosrpléneg, éstég -=
pueden ser empiricas o técnlcas. For 1a experlencxa y ‘1lo =

complejo de las actividades de las empresas actuales. los-.

'”17;




administradores se ven obligados cada vez con mayor:urgeﬁ:-,
cia a valerse de la técnica para poder desempeﬁar,éus~fhh4
ciones; ellos se ayudan de registros estadisticos; y de ﬁg
delos de planeacidén que les den luz suficiente para poder-b
alcanzar sus metas en el tiempo oportuno. Una de las técni
cas que ha logrado mayor publicidad y ha demostrado ser --
muy apta para estos fines es el Camino Critico y el Siste-
ma Pert, que proporciona un medio eficaz para identificar-

las excepciones.

Tratdndose de una escuela particular donde su ciclo de ope . .

racién es anual, y con un movimiento de efectivo fuerte, -
en medio de un ambiente cambiante y complejo se hace indig
pensable el uso de herramientas administrativas que ayuden
a los directores a lograr sus objetivos, mediante una co -
rrecta planificaciSn-~control, en los diversos niveles o -~
dreas de la institucién, donde el tiempo es muy valioso ~-
para poder dar cumplimiento adecuado a los programas edu -
cativos, tanto de la Secretaria de Educacién' como los mar-

cados por la polfitica interna de la escuela.
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2.~ PRESUPUESTOS Y CONTROL FINANCIERO

A) DEFiNICION DE PRESUPUESTO

Las funciones bdsicas de las empresas, con la produccién,-
las ventas, las relaciones industriales y las finanzas, pg
ra gque se realicen precisan de una preparacién adecuada y~
actualizada con los métodos y técnicas administrativas que
los empresarios deberdn conocer, entre éstas las de mayor-~
importancia son la planeacién y el control. La planeacidn~
consiste en elegir lo que puede hacerse, y el cémo se va a
hacer; para lograrlo deben conocerse los objetivos, y las-~
politicas propias de la empresa. El control implica el co-
nocimiento de estos resultados, es decir, el saber por qué
ocurrieron; de esta manera se podrdn tomar las decisiones-
correctivas en el caso de discrepancias con lo planeado.
Sin planeacién no serd posible controlar una actividad ya-

que en la planeacién se fijardn los objetivos en forma mo-
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netaria entre otras; para aprovechar al mdximo los recur -
'sos disponibles de la empresa, se definen las politicas --

que se seguirdn para la adquisicidén de financiamiento ex -

.terno, y las normas para su aplicacién, tanto en forma ge-

neral como departamental, ya sea a corto o a largo plazo.

Asi el presupuesto se define como el instrumento de la di-

receién de la empresa que se utiliza para la planeacidén de
éus actividades futuras, que permita dirigir el curso de -
la empresa en un perfodo determinado; éste puede ser men -
sual, trimestral, anual o quinquenal, comprendiendo el cdl
culo de todos los ingresos y egresos asi como la adminis -
tracién de los recursos ya existentes; tanto materiales co
mo humanos. Es una expresién formal de las polfticas, pla-
nes, objetivos y metas tanto a nivel departamental como -~
general.
Sus funciones principales son:
' 1.- Definir con acierto las futuras necesidades,
2.- Controlar, y evaluar las acﬁividades con =-~
eficiencia.
3.~ Medir sistemdticamente las actividades de -~
los departamentos y preciéar las responsabi~

lidades.
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4.~ Situar a los‘directivqé‘en laé‘vériéciéﬁes -
significativas.

Podremos considerar los presupuestos como una contabilidad
en términos de futuro que se ird cotejando con los hechos-
acbntecidos; considerando lo anterior vemos gue el presu -
puesto por si mismo no es un recurso gue resuelva los pro-
blemas de la empresa, sino una simple herramienta que sa ~
biéndola aprovechar serd valiosisima para la administra --
cién. El presupuesto es la pase del control, pero no puede
ser una medida sensible de control,ia no ser que refleje -

los planes de manera razonable y objetiva.
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’BV) .'coNcEéTo DE CONTROL
UBIVCACION DENTRO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

W. T. Jerone 1) nos dice que el control ejecutivo es "cierta
clase de esfuerzo sistemdtico para comparar los resultados -
actuales con un plan ¢ meta predeterminados, para poder to -
mar cualquier accién correctiva que fuese necesaria. Es im ~
posible hablar del control ejecutivo desconociendo los es --
tdndares de funcionamiento o sin alglin plan de accién®.

L. Ronichi, en su libro: "El Control Econémico y Financiero-~
por la Alta Direccién" (3a. Edicién), da un complemento a =~
esta definicién al seflalar las funciones fundamentales que ~

tiene el control:

1) william Travers Jerones, III Executive Control;:The F—;Qflrz

Catalyst, New York: Jéﬁn~Wiléy,& Son




a) Medida de la actividad des;rrollada. 

b) Comparacién de la actiﬁidad'éoh11§s”y51§:es]kf o

previstos,
¢) Determinacién del tipo y éntidadldeilas,cﬁéfﬂ

rrecciones.

El Administrador es la persona que tiene la reséoﬁsaﬁiilrf 7; 
dad de compa;ar el rendimiento real con el prbnostiéado j—
encontrar las causas de las desviaciones. 7

Requiere que el administrador tenga la informacién necesa-
ria para poder llevar a la empresa al logro de sus objeti-
vos. Es importante gque ge tenga un conocimiento verdadero-
de las medidas de actividad; con esto llegamos a la copn ~-

clusién de que se requiere del manejo adecuado de las re -
laciones humanas para poder precisar los estdndares de ac-
tividad e fndices similares. Ademds, se requiere una coor-~
dinacién entre los sistemas de control, de toma de decisig
nes y de informacién, ya que planear es tomar decisiones y
en lo que se refiere a la informacién, ésta es todo un ar~
te; el ejecutivo necesita informacién para poder controlar,
péra esta informacidn se requiere sea oportuna y adecuada,

asf el sistema de informacién serd sélo un subsistema de -~

la administracidn, que ayudard eficazmente a controlar. --
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Russell L. Ackoff 2} nos dice: "El control es evaluar ‘las-. -

decisiones incluyendo las de no hacer nada, una vez que se

han tomado".

2) Un Concepto de Planeacién de Emprésas; Russell L. =i - :

Ackoff, Limusa Wiley.
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C) CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS
Los bresupuestos pueden tener varias clasificaciones:
I.- En cuanto al perfodo referido
II.~ Por su importancia
III.- En relacién a su origen y efectos
IV.- En cuanto a su elaboracién
I.- En cuanto al perfodo referido:
Corto, medio o largo plazo.
Semanales, mensuales, bimestrales, trimestrales, semes
trales, anuales, quinquenales, o a mayor plazo.
II.~ Por su importancia:
1) Principales o sumarios:?
a) Estados financieros presupuestados
b) Estado de situacién financiera

c) Estado de resultados
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d) Presupuestos o. nronésticos de:’
Ventas
Costo de Ventas
Compras
Gastos de Operacién
Efectivo (o flujo de)
2) Sumarios o analiticos:
Andlisis de:
a) Ventas por lfnea, zona, distrito, etc.
b) Costo de ventas por linea
c) Conceptos integrantes de los gastos de operacién
d)" Adquisiciones de maquinaria y equipos (proyectos
capitalizables).

IIX.- En cuanto a su origen y efectos:

1) De operacién:

a) Bdsicamente los que se refieren al Estado de ~~ ,3

Resultados.

2) Financieros:

a) Flujo de efectivo . {

b) Proyectos capitalizables

¢} En cierta forma los que se refieren al Estado -

de situacién financiera. :

26




IV.- En cuanto a su elaboracién:

1) Fijos o rigidos.

2) Flexibles.
Todo presupuesto debe Ae especificar’claramente a qué ---
perfodo se refiere y cudl es su alcance en el tiempo; ya-
que una planeacién presupuestal deberd extenderse en el -
futuro. tanto como lo permitan los planes de la gerencia y
los datos disponibles.
La prdctica mds acostumbrada es la de elaborar los presu-
puestos anuales; es factible el predecir los acontecimien
tos de un.aﬁo; éstos serdn la base para formular la pre -
diccibén de varios afios; as{ mismo el presupuesto anual, -
puede ser dividido en meses, bimestres, trimestres, se --
mestres, estas etapas dardn mayor facilidad para la apli-
cacién del control y correccién de las desviaciones.
Enfocaremos nuestra atencién a los presupuestos en la ---
clasificacién en cuanto a su elaboracién, por creer este~
punto de mayor importancia y que incluye los tres ante -~
riores.
Presupuestos Fijos o Rigidos: Son los que representan una
cantidad dnica, en cuanto a la clasificacién tradicional-

de costos, se preparan para un volumen de operaciones o -

27



un nivel de actividades determinadas, si hay modificacio-
nes en el volumen o nivel deben reconstruirse prdcticamen
te todos los cdlculos.

Presupuestos Flexibles: Una de las caracterfisticas mis —--
importantes del presupuesto flexible es el reflejar las -
reacciones del costo en relacién al volumen, o la fijeza-
en el costo por perfodos de tiempo, independientemente de
los cambios en el volumen.

En el siguiente cuadro se explica este fenSmeno.

28



COMPORTAMIENTO DEL COSTO
EN RELACION ‘AL VOLUMEN DE ACTIVIDAD,

3 3SUPERVISORES

2 SUPERVISORES

1 SUPERVISOR

Y0 L U MEN

1
6000




D) CONTROL FINANCIERO
CONCEPTO
Cuando se efectda el control presuﬁuestado, puede planear-
se con el fin de alcanzar principalmente estos dos objeti-
vos:
1.~ Programacién y control dg las actividades opera -
tivas. '
2.- Programacién y control de las actividades fipan -
cieras.
Nuestra atencién se fijard en la segunda, en la que se ---
usan los presupuestos financieros, para lograr la previ --
sifén de la situacién patrimonial.
El control presupuestario financiero tiene su origen en la
actividad operativa, que se traduce en términos financie -

ros y afectan directamente la composicién patrimonial; los
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conceptos de liquidez y de rentabilidad son el punto.cen -
tral de la planificacién financiera para'lograr una adecua
da administracién financiera.

Uno de los objetivos del control financiero, es ver la —--
realizacién de los gastos en relacién a lo presupuestado,-
esto se extiende un poco m&s alld de lo que aparentemente-
parece expresar, ya que existe una interrelacién tal en --
las 4reas de las organizaciones, que cualquier movimiento-

en sus polfticas afectan los objetivos de la organizacién,

los que al haber sido expresados en términos financieros
requieren de un control gue los haga seguir en el camino -

adecuado para lograr su correcta realizacién; de lo ante

i

rior se deduce que la planeacién financiera debe hacerse -

para lograr el control financiero.
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*E) USO DE LOS PRESUPUESTOS PARA EL CONTROL FINANCIERO

Siendo los presupuestos un conjunto de documentos, forma -
dos por proyectos de operacién y posicién financiera, que-
permitan coordinar todas las transacciones planeadas para-
controlar las actividades de la organizacién, es fdcil com
prender la importancia que tienen estos documentos para un
administrador financiero que quiera ir evaluando sus acti-
vidades y el desenvolvimiento de la empresa confiada a &1~
en lo que se refiere al logro de utilidades.

El control presupuestal se ve como la técnica auxiliar de-
la administracién que le proporciona los elementos para --
planear, coordinar y controlar sus operaciones por medio -

de la determinacién de estimaciones proyectadas al futuro.
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"'3.~ PRESUPUESTOS, PLANEACION Y CONTROL DE LAS UTILIDADES

LAS UTILIDADES COMO FUENTE DE RECURSOS

El objetivo principal de los presupuestos es el ser una --
ayuda en la obtencién de utilidades, por ser un plan formu
lado con el fin de utilizar y controlar los recursos de la
empresa enfocdndolos a la maximizacién de utilidades.

En una asociacién civil, las utilidades vendrdn siempre a-
fortalecer la estructura financiera, ya gue su fin no es -
el de lucrar, ni existe el pago de dividendos, las utilida
des podrdn ser aplicadas en la misma empresa, por medio de
reinversién, en compra de Activos Fijos.

Es de primordial importancia para una escuela particular,-
la elaboracién de presupuestos para prever y controlar las
utilidades, que son indispensables para poder sostenerse y
lograr su desarrollo. Este desarrollo debe ir planeado a ~

corto y largo plazo, tomando en cuenta tanto las necesida-
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des del pais por crecimiento demogrdfico, como los avances
pedagégicos; Los presupuestos son una herramienta indispen
sable para lograr la supervivencia de las escuelas parti -
culares; unos de los elementos que mds ayudardn en la ela-
boracién de dichos presupuestos son:
1.~ Subsidios o donativos (en caso de esperarlos).
2.- Nimero de alumnos.
3.- Determinacién de la cuota de inscripcién.
4.- Colegiatura anual por alumno.
5.~ Ndmero de becas concedidas: a) Oficiales, b) «=-
Otorgadas por el plantel educativo.
6.- Cualquier clase de ayuda econfmica que la escue-
la otorgue a alumnos insolventes.
7.~ Prestaciones al personal.
8.~ Nimero de alumnos por grupo.
9.~ Nimero de grupos.
10.- Nimero de horas clase por grupo.
11.~ Costo de docencia por grupo, ya sea por maestras
de tiempo completo o por hora clase.

12.- cualquier obligaci6n en que la escuela incurra.

13.- Costo del personal: Directivo, Docente, Adminis-

trativo, de Servicio.
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7“14,-;Co§to del material Diddctico, gastado por alumno.
1‘15;#‘bep£éciacién asignable a cada alumno por mobilia
k rio, equipo, etc.
~16.- Amortizacién de inversiones e instalaciones.

17.- Mantenimiento éel edificio e instalaciones.

18.~ Contribucién por alumno para gastos fijos.

19.- Contribucién por alumno para gastos generales.
Una vez determinado el Costo de la educacién por alumno, -
el punto de equilibrio y el margen de utilidad esperada, -
es importante establecer el limite para conocer cuando el~
incremento de un alumno obliga al incremento de personal -
docente, administrativo y de servicio.
Téngase en cuenta que el costo de la educacién por alumno,
variard de acuerdo con las polfiticas de la escuela, y de ~
las solicitudes de inscripcién, &sta determina que una es-
cuela tenga utilidad o pérdida al recibir un alumno con -~
solicitud de rebaja en colegiatura; también la polfitica en
la distribucién y cobro de gastos anuales puede influir en
la cuota determinada por colegiaturas.
Cada organizacién tiene sus propias polfticas que de una -
manera u otra afectan las utilidades, por lo que requiere-

de un estudio concienzudo de los objetivos y politicas an-
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tes de elaborar presupuestos.

Una vez que el presupuesto ha sido elaborado y aceptado por
la persona capacitada se deberdn establecer los sistemas de
control que se aplicardn y los criterios para ir efectuando.
las evaluaciones perib6dicas que ayuden a la realizacibn del

plan de utilidades.
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II.- ESTRUCTURA DEL PLANTEL DOCENTE

OBJETIVOS.~ Definimos los objetivos como el fin, meta o -~
resultado que se pretende alcanzar en un futuro determina-
do mediante la realizacién de una serie de operaciones, de
actividades concretas, de procedimientos, de una funcién -
completa, o del funcionamiento de la Institucidn como un -
todo.
Por lo que en nuestro Plantel como en cualquier empresa -
tendremos objetivos generales asf como particulares en ca-
da drea de actividad.
Siendo esta escuela de ensefianza Pre-escolar, Primaria, --
Media Bdsica, con una poblacién escolar de 840 alumnos y -
divididas en la siguiente forma:

24 grupos de 35 alumnos de los cuales son:

6 grupos de Jardin de Nifios.

12 grupos de Primaria.

6 grupos de Secundaria o Educaci6n Bdsica.
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1.~ EL OBJETIVO GENERAL DEL PLANTEL EDUCATIVO ES:

"Pugnar por todos los medios legitimos a su alcance por el

incremento de la educacién integral de los alumnos".

El logro de dicho objetivo estd encomendado al Consejo de-

Administracién; quien entre otros medios a su alcance usa-

rd los siguientes:

1) Recursos suficientes para tener el personal mds eficien
te, buscando el mejor candidata para cada puesto en to-
dos los niveles, tendiendo a la integraéién de la comu-
nidad escolar.

2} Un local, propio o arrendado, en el que se encuentren -
las instalaciones adecuadas a su poblacién escolar.

3) Elementos para cumplir con todos los planes educativos-
impuestos por el gobierno, usando las técnicas pedagé -

gicas mds actualizadas aptas al medio ambiente mexicano.
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4) Recursos para proveer a la escuela del material didacti
co necesario.

5) Los ingresos de este Plantel, que serdn exclusivamente-
por concepto de Inscripciones y Colegiaturas cobradas a
los alumnos.

6) En general, todos los elementos humanos y materiales --
para lograr una combinacién de todos los factores que -
permita que los costos de educacién estén al alcance de

lag familias de la clase media.
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2.~ OBJETIVOS DE LAS DIFERENTES AREAS

SE CONSIDERAN LAS SIGUIENTES AREAS:

A) JARDIN DE Nifos

B) EDUCACION PRIMARIA

C) EDUCACION MEDIA BASICA

D) DEPARTAMENTO DE RELACIONES LABORALES

E) FINANZAS
A) Objetivos de Jardin de Nifios:
"Dar a los educandos la ayuda necesaria para su desarrollo
ddndoles seguridad en su persona para el logro de una in -
fancia feliz al ingreso a la sociedad escolar".
A') Los medios que se usardn para el logro de este objeti-
vo son:
Durante el primer contacto de los alumnos con la escuela:

1) Los padres de los alumnos serdn quienes presenten a sus
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En

1)

2)

3)

4)

hijos dando sus nombres.
el transcurso del afio escolar:

Se llevard a cabo una dindmica de integracién por parte

‘de la direccién, personal administrativo y personal do-

cente del departamento para que los alumnos se sientan-
acogidos.

Se hard una presentacién sencilla del plan de trabajo.
Presentacién de Maestras de grupo, Maestras especiales-
& personal del departamento.

Se les ensefilard a los nifios sus salones de clase asf --
como las instalaciones del Plantel para que se familia-

ricen con el mismo.
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B)

1)

2)

3)

4)

Objetivos de larEducaci6n Primarias:

Promover las actividades docentes para ayudar a una rea
lizacién de la persona humana respetando a cada uno de-
los alumnos y maestros que forman esta Institucifén -—--
(S.E.P.).

Que los alumnos adquieran los conocimientos necesarios,
en particular en las dreas de expresién lingdfstica y -
numérica, para que sean capaces de comprender y adaptar
gse a la sociedad en que viven.

Estimular las habilidades de los alumnos por medio de -
actividades de expresién lingdfistica, psicomotriz, grd-
fica y pldstica en orden a su superacién personal.

Que los alumnos desarrollen y encaucen su necesidad de-
conocer, por la prdctica de hdbitos de estudio e inves~

tigacién, para que asuman actitudes responsables en su-
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educacibn y se logre una formacién integral.

5) Estimular el conocimiento y conciencia critica sobre -~
problemas sociales, polfiticos, econ6micos para lograr -
unaAactitud de respeto, colaboracién y compafierismo.

6) Promover.la formacién de una escala de valores que le -
dé al alumno la capacidad de ubicar adecuadamente el --—
patrimonio egpiritual y material de la sociedad.

B') Medios para lograr dichos objetivos.

- 1.~ Una labor docente orientada para:

a) El correcto cumplimiento del programa.

b) 1a interpretacién clara y precisa de la programa ~-—
cién.

c) El uso eficaz de las gufas auxiliares y cuaderﬁos -
de trabajo.

2,.- Hacer uso de la discusifn y solucién de problemas so ~

ciales, polfiticos y econémicos.

3.~ Uso del lenguaje apropiado y correcto de acuerdo al --

ambiente cultural al que se pertenece.

4.~ Recurrir a las cualidades y diferencias de las perso -

nas de cada grupo, para lograr que se respeten y acep-
ten, escuchando opiniones de los demds.

5.- Hacer uso de los diversos medios audiovisuales y mate-
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rial diddctico del departamento, asf como las instala-

ciones del -Plantel.

Vé):objetivos de la Educacifn Media Bdsica:

Dé acuerdo coh la Reforma Educativa llevada a cabo por la-

Secretarta de Educacién Piblica, a continuacidn citamos la

definicién y objetivos de la Educacién Bdsica.

Definicién:

"La educacién media bdsica es parte del sistema
educativo que, conjuntamente con la primaria, -
proporciona una educacifn general y comitn, diri
gida a formar integralmente al educando y a pre
pararlo para que participe positivamente en la- 1d
transformacidén de la sociedad".

Objetivos:

"1l.~ Propiciar que se cumplan las finalidades della educa -
¢ibén, de acuerdo con la filosoffa social derivada de -
nuestra Constitucién y de la Ley Federal de Educacién.

' 2.- Proseguir la labor de la educacién primaria en rela --
cién con la formacién del cardcter, el desenvolvimien-
to de la personalidad critica y creadora, y el forta ~

lecimiento de actitudes de solidaridad y justicia so -
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cial.

Estimularbel conocimiento de la realidad del pafs para
que el educando, al valorarla, esté en condiciones de-
participar en forma consciente y constructiva en su --
transformacién.

Inculcar en el educando el amo£ y"el respeto al patri—.
monio material y espiritual de la nacién, capacitdndo-
lo para que lo aproveche en forma racional y justa.
Lograr una formacidén humanfistica, cientffica, técnica-
y artfistica, que permita al educando afrontar las si -
tuaciones de la vida con espontaneidad, seguridad en -
sf mismo y economia de esfuerzo.

Proporcionar una s6lida formaci6én moral gue propicie -
el sentido de responsabilidad y de servicio, y el res-
peto a otras manifestaciones culturales, a los dere -~
chos de los demds y a la dignidad humana.

Promover las actividades encaminadas a la formacién de
hdbitos y actitudes deseables, respecto de la conser -~
vacién de la vida y la salud fisica y mental del edu -
cando. i
Proporcionar al educando las bases de una educacién --

sexual orientada hacia la paternidad responsable y la-
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10.-

AL-

12.-

planeacién familiar, con respeto 2 la dignidad humana
y sin menoscabo de la libertad.

Ofrecer los fundamentos de una formacibmr general de -
preingreso al trabajo y para el acceso al nivel inme-

diato superior.

Profundizar en el conocimiento y el'seguimiento del -

educando en cuanto a su desarrollo integral y a su -~
adaptacién al ambiente familiar, escolar y social, -~
para orientar sus capacidades, intereses e inclina --
ciones y ayudarlo a lograr su plena realizacién,.

Intensificar la formacit6n del educando, en cuanto a -
la gignificacién auténtica de los problemas demogrd -

ficos, a la urgente necesidad de proteger y conservar

‘los recursos naturales y a la necesidad de contribuir

a mantener el equilibrio ecolégico.

Desarrollar en el educando la capacidad de aprender a
aprender, para que esté en posibilidad de participar-
mejor en su propia formacién,lconsiderada &sta como -

un proceso permanente a lo largo de su vida. (1)

(1) SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Educacién Media~

Bdsica, México, 1974, Pdgs. 16, 17 y 18.
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C*} Medios que se utilizardn para el logro de estos obje -

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

tivos:
Hacer uso de los programas de aprendizaje ofreciendo --
simultaneamente la programacién por dreas de aprendiza-
je y por asignaturas mediante programas elaborados por-
los maestros de las diferentes disciplinas.
Aprovechar las ventajés que ofrecen los métodos activos -
para lograr una enseflanza personalizada.
Incluir actividades curriculares y extracurriculares --
que trasciendan los limites f£{sicos del Plantel.
Organizar a los alumnos mediante procedimientos dindmi-
cos grupales e intergrupales a fin de conseguir su par-
ticipacién activa y fomentar su responsabilidad, su re-
flexién, espontaneidad y sentido critico.
Recurrir a todos los auxiliares diddcticos que promue -
van y estimulen el aprendizaje.
Laboratorios, talleres, biblioteca, salén de proyeccio-
nes y demds anexos acondicionados para la conduccibn --
del aprendizaje.

Impulsar la cultura general aprovechando los programas-

educativos de la radio, periddico y televisién.
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D) Objetivos del Departamento de Rélaciones Laborales:

1) Proporcionar al personal administrativo, docente. .y ma -

{ L
nual las mejores condiciones de trabajo dentro-de las -

posibilidades econémicas de la Institucidn.

2) Estimular al personal a una actualizacién y superacibn-
constante.

3) Lograr una concientizacién de la corresponsabilidad de-
todo el personal para realizar debidamente el objetivo-
general.

D'} Medios para lograr dichos objetivos:

l.~ Fijar salarios justos & nivel profesional que, de ser-

posible, superen los establecidos en la regién.

2;~ Ofrecer al personal cursos de actuwalizacidén y semina -

rios y academias de investigacifn, realizados en un -~

ambiente de convivio.



3.- Crear un ambiente de alegria, entusiasmo.y cooperacion,
basaaos en un respeto mutuo.

4.- Organizar dindmicas de grupo para lograr la integracién
del personal, para evitar la competencia interdeparta -
mental.

5.~ Asesorfa adecuada para la solucién de conflictos labora

les,
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'B) Objetivos del Departamento de Finanzas:

1) Maximizar el patrimonio de la Institucién a través de la
consecucién, manejo y aplicacién de los fondos que re --
quiera la misma.

2) conseguir la cantidad adecuada de fondos para lograr la-
eficiencia educativa del plantel.

3) Cumplir con requerimientos de liquidez y rentabilidad --
para asequrar la supervivencia de la Institucién.

4) Velar por el prestigio econémico de la Institucién ante-
las autoridades gubernamentales, personal interno y ante
los Padres de Familia de los educandos.

E') Medios para realizar dichos cbjetivos:

1.- Elaboracién de presupuestos departaméntales y control -

de su aplicacién.

2.- Posibilidad de fijar cuotas adecuadas a las necesidades -
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. departamentales, teniendo en cuenta tanto los costos -

fijos come los costos variables de los mismos.
Facilidades para implantar un sistema de cobros que ---
evite pérdidas de colegiaturas.

Alternativas para poner a trabajar de inmediato los

remanentes de efectivo, usando los flujos de fondos --
proyectados.

Disponibilidad de elementos para evitar fugas de efec-
tivo tanto en la contratacifén de personal, como en el-
mantenimiento del edificio y adquisicién de material -
did&ctico.

Asesoria apropiada para cumplir con los requisitos fig
cales, obligaciones con el Instituto Mexicano del Se -
gquro Social, Infonavit y demds organismos oficiales, -
éara evitar multas y recargos, en lo posible.

Elementos para tomar todas las medidas de seguridad, --
orden y limpieza tanto para los educandos como para el-
personal usando correctamente los servicios ofrecidos -
porvlas Compafifas Aseguradoras.

Planes para dar uso apropiado a muebles y enseres, lle-
vando un control de los mismos.

Procedimientos administrativo-contables, que permitan -
jerarquizar las compras de Activos Fijos y de articdlos
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3.~ POLITICAS:

Las politicas las tomaremos como las expresan Paul y Faith
Pigors; "Una orientacién general respecto a como ir pensan
do cuando se hayan de tomar acuerdos que deban ser vdlidos
para la compafifa en su totalidad". (Organizacién Adminis -
trativa de Pfiffer y Sherwood).

Por lo anterior vemos que es imposible quenla administra ~
cidn consista eﬁ fijar orientaciones generales. Lo conve -
niente serd que los arreglos estructurales se hagan en ba-
se a una dicotomfa de Polftica-Administracién. Obviamente-
toda la politica de una organizacién no puede ser determi-
nada por los miembros o representantes de la misma; habrd-
ocasiones en que podrd@ tener menor importancia el fin que-
se persigue que la forma en que se desarrolla una activi -

dad.
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De . esto se desprende que los miembros de una organizacién-

estardn interesados en ella aunque no puede establecerse -

la dicotomfa previamente citada. Sin embargo, hay que te -

ner en cuenta gue se debe establecer la relacién apropiada

. ‘entre las funciones a desempefiar por los miembros que ----

constituyen la organizacién en todos los niveles jerdrqui-
cos, pues este es el punto vital de una organizacién par -
ticipativa.

En este Plantel Educativo esta dicotomfa se establece al -
tener un Consejo de Administracién que es el cuerpo gober-
nante y encargado de establecer la politica, y un Director
General quien es el responsable de la Administracién de --
dicha politica.

Hay que tomar en cuenta que aunque el Director General es-
quien ejecuta la polftica, habrd circunétancias en que pue
da recomendar ciertas politicasg a sequir al Consejo de ~--
Administracién; pero este Gltimo serd el responsable de --
adoptar y vigilar que se lleve a cabo la politica.

Se debe tener la precaucién de que el Consejo de Adminis -
tracién sea considerado como el Srgano gubernamental que -
goza de todo poder y no pase a ser simplemente un organis-

mo nominal; por lo tanto desempefiard un papel muy impor --
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tante, como 6rgano no tantn de accién sino.de apreciacién;
revisién o de apelacidén. Para poder realizar dichas’ funcio

nes es indispensable que el Consejo de Administracién no -~

‘se perpetie.

La politica general de este Plantel Educativo es: El res -
petar y promover la dignidad de la persona humana de todos
los miembros que la integran. Para su logro se auxilia con
las siguientes polfiticas departamentales, que pueden inter
relacionarse, y en algunos dasos, trasladarse, sin perder-
por ello, validez ninguna de ellas.

1) Que los Padres de Familia sean conscientes que tanto el
personal administrativo como el docente son los colabo-
radores de la educacién de sus hijos de quienes ellos -
son los primeros responsables aceptando y respetando el
Reglamento de la Escuela.

2) Que los alumnos se desenvuelvan en un ambiente de liber
tad habiendo aceptado voluntariamente su ingreso al ---
Plantel y que perciban que la Institucién ha sido cons-
tituida para ayudarles a su desarrollo y superacién ---
personal.

3) Se aceptard solamente personal docente debidamente ca -

pacitado para el nivel de ensefianza a desempeflar que --
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4)

5)

6)

7)

8)

gquiera comprometerse a poner todas sus capacidades al -
servicio de los educandos.

Se dard prioridad al personal propio para ocupar pues -
tos vacantes cuando ellos lo soliciten y estén capaci -
tados para su desempefio.

El personal de intendencia y de vigilancia deberd de --
sujetarse a un adiestramiento y tener como minimo su --
éducacién primaria.

Los Padres de Familia o sus representantes deberdn cu -
brir las colegiaturas en la Caja del Plantel durante --
log 10 dfas del mes correspondiente.

Por ningin motivo se efectuardn cobros a los Padres de-
Familia por conducto de sus hijés, ya que los educandos
no son los responsables de dichas deudas.

Las Becas que otorgue la Direccién del Plantel se some-

" terdn a la investigacién de una Trabajadora Social de -

9)

10)

signada por el Consejo de Administracién.

La informacién contable serd diaria y se presentard al-
Administrador financiero semanalmente,

Para que el alumno pueda ser aceptado deberd sujetarse-
a una entrevista personal tanto con el Director General

como con el Director del departamento y justificar su -
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©11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18}

capacitacién por medio de un examen y la documentacidén

iequerida.

Los sueldos y salarios se asignardn teniendo en cuenta
los ofrecidos por la competencia y la capacitacién per
sonal del empleado; de tal manera gque se le motive a ~
una constante superacibén profesional.

El Equipo del Consejo Técnico dedicard una hora labora
ble al estudio de técnicas del aprendizaje y pedag6gi-
cag; para que los educandos no sufran por la inadecua-
da aplicacién de las mismas.

Loa grupos de clase serdn de 35 alumnos para que el --
maestro pueda atenderlos personalmente, evitando la --
masificacidén en los grupos de estudio.

No se aceptardn alumnos irregulares en el Instituto.
Los desembolsos mayores de § 100.00 (CIEN PESOS 00/100
M.N.) se efectuardn con Cheques.

El Director General serd la persona que podrd autori -
zar las compras de Activo Fijo, sujetdndose al presu -
puesto sefialado.

E1l Administrador Financiero firmarad los cheques con --
Firmas mancomunadas de otros funcionarios.

Los remanentes en efectivo mayores de § 10,000.00 se -
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invertirdn en Bonos Financieros realizables.

19) Diariamente se depositard el total de ;os ingresos ‘del
dfa anterior.

20) La Asociacién Civil como tal podrd tener los Planteles
Educativos que juzgue necesarios siempre y cuando no -

se propicie la competencia entre sf.
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4.~ ESTRUCTURA:
ORGANIGRAMAS DEL PLANTEL

Los planteles educativos como toda empresa tienen su pro -
pia organizacién; por medio de los siguientes organigramas
se presenta la estructura orgdnica de un plantel educativo,
de acuerdo con informacién que se ha proporcionado una es-
cuela particular que cuenta con varios niveles de autori -
dad y responsabilidad.

Segin este modelo el Consejo de Administracién tiene la --
méxima autoridad y el Director General es el ejecutivo y -
representante de éste en el Plantel; quien cuenta con la -
ayuda inmediata de dos funcionarios: Un Director Técnico y
un Administrador quienes a su vez se auxilian de otras ---
personas para poder cumplir con sus responsabilidades, y -

as{ sucesivamente hasta llegar al nivel mds bajo en auto -
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‘ridad; en este caso se trata de los educandos quienes a --

su vez son los beneficiados directos.

Sin embargo por este organigrama no es fdcil conocer el to

tal de personal con el que cuenta el plantel, para esto --
debemos auxiliarnos de los programas de estudio autoriza -
dos por la Secretarga de Educacién, de una manera especial
en lo que se refieré a maestros de educacién media bdsica-

o secundaria.
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'ITI.- MECANISMOS PARA LA ELABORACION E IMPLANTACION

DE UN SISTEMA DE COSTO PRESUPUESTAL

1.~ SISTEMA DE COSTO EN EL PRESUFUESTO

Al igual que la mayorfa de las organizaciones, en una ----
institucién educativa ée hace evidente la necesidad de con
tar con un presupuesto de tipo flexible; es decir, un sis-
tema que permita el manejo de varias posibilidades tanto -
en lo que se refiere a ingresos por lo que toca a gastos -
en un perfodo dado.

Para manejar este sistema, desde luego, se hace necesario~
clagificar los ingresos atendiendo a su origen, a fin de,'
disponer &e un andlisis del total de ingresos que la orga-
nizacién obtenga o espere obtener. Por otro lado, los cos-
tos ademds de clasificarse atendiendo a su relacién con un
tipo de ingresos determinado, deben separarse también en -

funcién de su relacién directa o no, con el volumen de in-
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‘gresosicorrespondiente.

"Esto lleva, por supuesto, a la separacién de los costos en
.fijos y variables, con las clasificaciones derivadas de é&s
tos, de costos semifijos y semivariables.

Los costos variables se consideran como aquellos que, sien
do fijos por "unidad" de operacién guardan, por lo tanto,-
una relacién directa con el volumen de operaciones corres-
pondientes; los costos fijos por el contrario, correspon -
den a totales fijos en el tiempo para determinados concep-~
tos, lo que origina que, para varios volimenes posibles de
operacién dentro de un rango establecido el costo unitario
se comporte en relacién inversa al volumen; es decir, a --
mayor volumen se obtendrd un mayor rendimiento y por conse
cuencia un costo unitario menor que operando con un volu -
men mds pequefio en cuyo caso el costo unitario aumentard.
En el caso de las Instituciones Educativas, la clasifica -
cién de ingresos debe hacerse, para fines, presupuestarios,
por dreas o secciones (Jardin de Nifios, Primaria, Educacién
Media Bdsica, etc.). Los costos ademds de seguir esta cla -
sificacifn deben segregarse también atendiendo a su variabi
lidad en los términos indicados.

En estas Instituciones, con algunas excepciones, la mayoria
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de los costos puede considerarse semifijos, ya que estdn ~
en funcidén de la poblacién escolar existente en un perfodo
determinado; es decir, un grupo completo podrd funcionar -
con un maestro, un salén, eté., hasta cierto limite maximo
cuanto a mimero de alumnos gque lo integren; rebasando este i
limite mdximo, se hard necesario integrar otro grupo, con-
sus costos inherentes.

En general, se propone el siguiente juégo de cuentas y suh_

cuentas para el manejo de los costos en una Institucién =~

t
i
i
i
I

Educativa:

i
i
[
i
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Jard{n de
Nifos

Primaria

Educacién
Media
Bésica

Administral
cién y
Generales.

Sueldos

Gratificaciones y compensaciones
Seguro Social

Infonavit

Previsidn Social

Impuesto 1%

Vacaciones

Reservas para Primas de Antigiadad
Material didéctico

Material de escritorio
Derechos y cuotas

Honorarios

Aseo y limpleza

Mantenimiento y reparacién
Renta

Depreciacién de mobiliario
Depreciacién de equipo
Amortizacién de Gastos de Inst,
Seguros

Combustiblea

Otros impuestos y derechos
Energia Eléctrica

Agua

Teléfono

Diversos.




El cuadro anterior estd formulado a base de conceptos geng
ricos, y desde luego no es limitativo, sino solamente enun

ciativo.

. 2.~ REQUISITOS PARA EL SISTEMA DE COSTOS

-Los requisitos para la operacitn del sistema de costos, en

este caso, son relativamente sencillos; se podrfan reducir

a los siquientes:

1) Departamentalizacién de la Institucifn, con la asigna -
cibén precisa de personas y Activos que se destinardn pa
ra las funciones de cada a;ea o seccién.

2) Implantacién y observancia estricta de un catdlogo de ~
cuentas estructurado, en lo que se refiere a ingresos y
gastos, sobre las bases definidas en el cuadro inserto-
en el punto anteripr.

3) Control de 1; poblacién escolar, para el prorrateo de -
gastos que puedan considerarse de cardcter general.

4) Definicién clara de polfticas en cuanto a nimero de ---

alumnos por grupo, cursos complementarios, con qué se -

impartirdn, etc.

5) Definicifn de la politica de becas que se seguird.
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3.- TIPOS DE COSTOS PARA ADMINISTRACION DE ESCUELAS

Se ha aceptado generalmente, que el manejo de costos en -~
una organizacién esté o debe estar orientada bdsicamente,-
a proporcionar informacién para la toma de decisiones por-~
parte de la administracién.

Estas decisiones, normalmente se refieren a aspectos tales
como: modificacién de precios, suspensién de la fabrica --
cién de un producto, incorporacién de nuevos productos, --
medidés para aprovechamiento de capacidad instalada, etc.
Como puede observarse cada uno de los aspectos citados tie
ne su egquivalente en una escuela; las decisiones estarfan-
entonces encaminadas a: modificacién de tarifas de colegia
turas e inscripciones, eliminacién de grupos o secciones -
incosteables, incorporacién de dreas o secciones que se --

consideren con qué contribuirin efectivamente a elevar el-

69



rendimiento de la inversién, etc.
para estos fines, los conceptos de costos que deben mane -
jarse son los siguientes:

a).- Costo por alumno (mes o afio)

b) .- Costo por salén en funciones
Para llegar a estos costos "unitarios", bastard con la for
macién de un cuadro a base de dos prorrateos en los térmi-

nos que se indican a continuacién:
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Gan s Educacién | Administra
‘Jardla. de Media cidn y
Nifoa,” . . |Primaria Blsica Generales.

“Susas en el ejercicio
‘uiat

Gastos de Administracién y
Generales { prorrateo )

& dividir entre:
Nisero de slumnos

Casto por Alumno

El coato por saldn en funciones se puede determinar simplemente dividiendo el
costo total por &rea en el ejerciclo, entre el nimero de salones que cuen~
te cads seccidén, no obstante, si se desea contar con Informacidén mis preci

sa, se pueds formular el siguiente cuadro.



. ANALISTS’ DE: GASTGS. FOK. GRUFO, -

:{7JARDIN DE:NIHOS

10.‘,’Avv :

Sueldos

Gratificaciones y compensaciones|.

Seguro Social

Infonavit

Pravisidn Social

Impuesto 1%

Vacaciones

Reservas p/ Prima Antigiiedad
Material diddctico

Material de escritorio
Derechos y cuotas

Honorarios

Agseo y limpieza
Mantenimiento y reparacién
Renta

Depreciacién de mobiliario
Depreciacién de equipo
Amortizacién de Gastos de Inst,
Seguros

Combustibles

Otros Impuestos y derechos
Energia eléctrica

Agua

Teléfono

Diversos,

SUMA DE GASTOS:
[E¥H

Aplicacién de Gastos de
Administracibn.

TOTAL DE COSTOS POR GRUPO:
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Si este cuadro se complemernta con cifras correspondientes-
a los ingresos generados por la poblacién escolar de cada-
grupo, se obtendrdn datos razonablemente exactos sobre la-
rentabilidad o incosteabilidad de cada grupo o salén.
Naturalmente a la luz de los datos cuantitativos citados -
anteriormente, corresponde al administrador analizar los -
factores cualitativos que pudieran intervenir para determi
nar la conveniencia de la eliminaci6én de una seccién in -~
costeable, o incorporacién de otra que garantice la renta-
bilidad adecuada.

Entre estos factores cualitativos intervienen en forma im-
portante, dada la trascendencia de la labor gue desempefian
las instituciones educativas, el criterio de benefi :b 50—
cial, que puede determinar que un renglén de la educacién-
que se considere poco productivo o inconveniente para el -
criterio de beneficio econémico se siga atendiendo en ra -

z6én de la necesidad que de €1 tenga la comunidad.
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4.~ NORMAS DE COSTOS

Las normas de los coétos a operar en una escuela, se refe-
rirdn fundamentalmente a la observancia de la consistencia
debida en la clasificaci6n de los costos asignados o atri-
bufdos a cada drea, seccifn o grupo, asf como en lo que se
refiere las bases para prorrateo de gastos de cardcter ge-
neral.

Este aspecto, que puede parecer una labor de cardcter me -
ramente contable, debe, no obstante, estar bajo el conti -
nuo control del ;dministrador, a fin de que &ste se asegu-
re de que todos los datos, sus fuentes y sus bases sigan -
siendo apropiadas, en su caso, para adecuarlas a los cam -
bios que probablemente sufra el medio ambiente, o generar-

-
las condiciones internas de la Institucién.
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5.- CENTROS DE COSTOS

La identificacién de centros de costos tiene como finalidad
principal, la aplicacién de unos de los desarrollos més‘ﬁti
les de la coﬁtabilidéd, para fines admin;strativos; es de -~
cir, la contabilidad por dreas de responsabilidad.

El requisito bdsico para el manejo de centros de costos, es,

desde luego, la departamentalizacién de la empresa u orga -

‘nizacién; a partir de esta segmentacién el sistema funciona

rd a base de la comparacién entre las cifras del presupues-
to para una drea o centro determinado y las cifras reales -
que haya producido la informacidn respectiva.

El objetivo, como se ve, es detectar, de manera rdpida, el-
drea de la institucién en que estén ocurriendo desviaciones
a fin de analizar, tanto en cuanto a su origen como en cuan

to a sus repercusiones, y tomar las medidas correctivas gque
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se hagan necesarias y que sea posible adoptar.

En una institucién educativa, la definicién de cuentas de-
costo, podria hacerse a base de secciones, en cuyo caso la
departamentalizacién expuesta en los cuadros antes inser -
tos, podria ser suficiente; en caso de que no sea asf ge -
puede recurrir al refinamiento de considerar cada grupo -~-
como un centro de costos. Por lo que toca a costos de ser-
- vicios generales, en vez de considerar s6lo una drea de --
administracién se podria identificar un departamento de --
mantenimiento, otro de administracién, etc.

En este idltimo caso, deéde luego, s6lo se afectarfan las -
bases de prorrateo en la proporcién que corresponda.

De esta manera, el encargadoe de cada cent;o de costos: ma-
estros, jefe de seccién, coordinador, se le podrfa asignar
la responsabilidad por los resultados obtenidos sobre la -

base de un presupuesto.
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6.~ REGISTRO DEI, PRESUPUESTO

Por lo que toca a la forma gue se da al presupuesto dentro
de los registros financieros de la Institucién, ésta puede
variar en el grado de detalle que se observe en las dife =~
rentes partidas.

En cierta forma, esto dependerd de la estructura que se dé
a los centros de costo o drea de responsabilidad antes in-
dicada.

De hecho, por lo que se refiere a ingresos, en el caso es-
pecfifico de las Instituciones educativas, no se puede res-
ponsabilizar sino a la Direccién, ya gue es de este Srgano
de donde emanan las normas que se aplicardn para llevar a-
cabo las politicas de esta Institucién. Una de las polfti-
cés mds importantes, como ya se ha visto, son las que se -

refieren a los requisitos de admisi6n, limites en nimeros-
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de alumnos por grupo, ndimeroc y condiciones de becas otor -~
gadas. ' .

Por lo tanto, en este caso es dificil asignar responsabi. -
lidades por'area o departamentales sobre la obtencién dé -
un cierto nivel de ingresos. Por lo que toca a los gastos,
es aqui. donde existe la posibilidad de obtener provecho de
los centros de control, si bien se debe tener en cuenta, -
que en cuanto a informacién escrita, ésta deberd ser pro -
porcionada por los encargados de cada grupo y/o departa --
mento, y el personal que proporcionara esa informacién, —-=-
tiene una mente orientada hacia un tipo especifico de la -
,Sor -~ la docente - y por lo tanto, serd normal encontrar,-
si no resistencia, s{ un cierto grado de dificultad para -

que se dé la importancia debida a esta informacién.
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7.~ INFORMACION SOBRE EIL DESARROLLO EN LAS DIFERéNTES ETAPAS
En el desarrollo del presupuesto habrd que tener en cuenta
los sigquientes factores:
1) .~ Determinacién de capacidad de la institucién, para --
recepcién de poblacién escolar.
2) .- Estimacién de inscripciones bara el ciclo escolar.
3).- Revisién y definicidn de tarifas tanto de inscripeién
como por cuotas mensuales (peribdicas).
4) .~ Definicién de ndmero y condicién de becas a otorgar.
5) .~ Determinacién de la planta de maestros necesario para
atender al nivel de poblacién escolar, cuya posible -
i inscripecifn se ha determinado.
6} .- Cdlculo de “gastos directos" por cada grupo: sueldos-
de maestros, prestaciones e impuestos, derivados de -
esos sueldos y que sean a cargo della Institucidn, --

etc.
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7).~

8).~

9).-

10) .~

11) .-

P

Cdlculo de gastos por cursos especiales y otros con -
ceptos, que deban ser prorrateados entre determinados
grupos que hagan uso de los servicios derivados de ~-
tales gastos, y prorrateados de los mismos.
Estimacién de gastos generales de cardcter académico,
que serdn incurridos en funcién de nivel de poblacién
escolar esperada.

Estimacién de los gastos fijos derivados de la capa -
cidad de operacién inicialmente determinada.
Determinacién de bases de prorrateo y gastos fijos en
este punto, es lo mds comin usar el nivel de pobla --

cién escolar, en total y por drea y/o grupo (porcen -

_taje) . Adicionalmente se podrfan utilizar algunos co-

eficientes que ponderardn las posibles diferencias ~-
entre los volumenes de servicios‘a absorber por cada-
unidad. Ejemplo: Si el gasto por aseo y limpieza estd
considerad; como fijo, el prorrateo para cada unidad-
de primaria, pongamos por caso, equivaldria a una uni
dad; una de secundaria por el uso de laboratorios y -
otras instalaciones podrf{an valer 1.25, para fines de
asignacién de estos gastos.

Prorrateo de gastos fijos, del punto anterior.
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12) .~ Determinacién de un Estadb'sroyectado de Resultados-
por grupo.

13).~ Integracidén del Estado de Resultados proyectado para
la Instituciég por el ejercicio.

14) .~ Elaboracién del Balance Proforma.

15) .- Formulacién del Presupuesto de efectivo, por el =---

perfodo escolar en cuestidn.
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8.~ CUENTAS DE MAYOR PARA EL CONTROL PRESUPUESTAL
'Basicamente, se recomienda el uso de las siguientes cuen =

tas departamentales:

1.~ Jardin de Nifios - ingresos
2.~ Primaria - ingresos
3.- Educacién Media Bdsica -~ ingresos

Esta clasificacién, serfa flexible para adSptarse a las --
condiciones de operacifn de cada Institucifn.
cada una de las cuentas tendrfa por 1o menos dos subcuentas:
a) .- Colegiaturas mensuales
b) .- Inscripci6én y otras cuotas anuales
Se considera que en ambos casos serfia conveniente hacer un
prorrateo mensual como sigue:
I.- De colegiaturas mensuales si se cobran menos de doce -

meses a los educandos (diez u once meses) calculados -
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como sigue: Colegiaturas mensuales, por diez, entre -
doce. ’
'II.- De inscripciones, simplemente dividiendo el totalrprg
yectado entre doce meses. El total de ingresos conta-
bles se manejarfa en cuenta de créditos diferidos.
Por lo que toca al manejo de la contabilidad real, y como-
complemento de lo anterior, serfa conveniente el estable -
cimiento y uso de una cuenta de créditos diferidos, en la-
que se "reservara" una parte de los ingresos mensuales, -
(ingresos cobrados por adelantado) hasta formar el equiva-
lente de los ;ngresos correspondientes a uno o dos meses -
de operaciSn, si es que en ellos no se cobra colegiatura,-~
en cualquier momento del perfodo, para gastos se usarfan -

‘'las mismas dreas para definicién de cuentas de Mayor:

1) .~ Jardin de Nifios - gastos
2) .~ Primaria ~ gastos
3) .~ Educacién Media Bidsica - gastos

a estas cuentas se asignarfan tantas subcuentas como se -~
considerara necesario, tanto para gastos variables como --

fijos.
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IvV.- CO&TROL DE LOS PRESUPUESTOS

1.~ CONCEPTO

Fundamentalmente, los presupuestos pueden considerarse un-
instrumento de planeacifn para la administracién, pero ade
. mds, en virtud de que son una expresi6n numérica de esa -~
Planeacién, constituyen también una herramienta sumamente-
dtil para ejercer el control, fase final del Proceso Ad --
ministrativo.

Para ejercer ese control sobre la operacién de la Institu-
cién, es necesario primero ejercer un control efectivo so-
bre el presupuesto. Este control es- importante debido a --
que, el primer producto del mismo debe ser una corriente -
de retroalimentacién, gue permita evaluar los resultados -
obtenidos, y mejorarlos, siempre que en funcién de los re-
cursos con que se cdente, y las condiciones en que se ope-

re.



El.control de los PRESUPUESTOS'se'ejerce;a};dé hecho, 56 ; o

bre7las siguientes Bases:

vl)@— Observacién de condiciones del méaib‘émbieﬁﬁé.:

2) .~ Comparacién de cifras reales obteniéas, con. cifras ;é’
del presupuesto.

3).- Evaluacién de diferencias entre presupuestos y cifrasv
reales, a la luz de las observaciones citadas en el -
primer inciso.

El perfodo de control del presupuesto, desde luego, deberd

ser tan corto como sea posible, un mes por ejemplo, vy los-

tramos de control deben ser también tan reducidos como sea

posible, es decir, por grupo, en los términos ya expuestos.
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2.-‘ TOMA DE DECISIONES

La toma de decisiones es un proceso que, normalmente, de -
berd ser el resultado de la retroalimentacién obtenida co~
mo produéto del control del presupuesto, y del control de-
la operacién a través del primero.

La toma de decisiones reviste ciertas caracteristicas es ~
peciales en la administracién de una institucién educativa,
considerando la funcién tan especial que tiene a su cargo.
Por lo tanto si un cambio en el medio ambiente deteriora -

‘el resultado econémico que se estd obteniendo, debe tomar-

se en cuenta que, por lo que falte de transcurrir del pe - °

rfodo o ciclo escolar, no se podrd tomar ninguna decisién-
que lesione los intereses del alumnado o de sus familias,-
tanto académica como econémicamente.

De lo anterior se desprende que en el proceso de toma de ~
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decisiones en la Direccién de un centro de ensefianza, in -
terviene en forma determinante el criterio social de eva -

luacién.

3.~ CENTROS DE CONTROL DE COSTOS

En una institucién educativa, puede considerarse que la ~--
gran mayoria de los costos y gastos de operacién correspon
den a conceptos clasificgdos como fijos, en atencién a su-
relacién con el volumen o nivel de actividad planeado; es-
decir, esta relacién no es de cardcter directo, sino en --
ciertos casos muy especificos por ejemplo, tratdndose del~
costo de exdmenes médicos o psicométricos practicados a --
alumnos, o del costo de ciertos materiales; es decir, este
tipo de instituciones opera con costos y gastos fijos y ;—
semifijos.

Se pueden clasificar como costos y gastos fijos el arren -
damiento del local, o la depreciacién del mismo, en su ca-
80; el costo del personal de administracién y del de man -
tenimiento, etc.

Como costos semifijos pueden tratarse todos los costos re-
lacionados con el personal docente, tanto de tiempo com -~

pleto, como personal contratado sobre la base de remunera-
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cién por hora clase,

La razén para considerar estos costos como semifijos es ~-
que si bien no son costos definitivamente estables en el -
tiempo - costos de perfiodo -, tampoco responden aumentando
o disminuyendo con cvalquier variacién en el nivel de ac -
tividad de la Institucién condicionados, fundamentalmente-
al volumen de la poblacién estudiantil.

Por lo tanto, estos renglones de costo varfan, en respues-
ta a movimientos importantes en la poblacién estudiantil;-
concretamente, habrd modificaciones en los costos de ope -~
racién de la institucién considerados como un todo cuando-
se haga necesaria la creacién de un{os) nuevo(s) grupo(s)-
en determinada seccién.

La creacién de estos nuevos grupos en un momento dado, se-
ria consecuencia de la polftica de la institucién en cuan-
to a minimos y midximos - sobre todo mdximos - de alumnos -

en cada grupo.
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Esta forma puede considerarse como uno de los puntos de par
tida en la formulacién del presupuesto de operacién de una-
institucién educativa, y desde luego en el control del mis-
mo, con posterioridad.

La utilidad o aplicacidén prdctica de esta forma reviste dos

aspectos principales:

1).~ Si se formula para cada drea o seccién, se obtendrd el

costo por sueldos y salarios, y}cada uno de los con --
ceptos de gastos colaterales, atribuibles a un deter -
minado segmento de la institucién.
Si se opta por el control del presupuesto mediante la-
definici6n de dreas de responsabilidad, estos gastos -
representan una suma importante para cada uno de.los -
centros de costo.

2) .- 1a columna (M), que corresponde al costo total anual -
por persona, debe ser muy itil al tratar de definir -~
aumento de sueldo, promociones, etc., ya que se tienen
a la vista datos que generalmente se marginan al mo --
mento de tomar una decisién, pero que puede ser impor-
tante en esta evaluacién; tal es el caso de las cuotas
patronales al Instituto Mexicano del Sequro Social, ~-

que tratdndose de aumento de sueldos y en virtud de la
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composicién de los grupos de cotizacién ‘del mismo, el —-fl
aumento en el costo para la institﬁcién por este concepto-
puede ser mds que proporcional al aumento registrado en el

sueldo.
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Este formato puede ser un auxiliar de utilidad en la inte-
gracién de los presupuestos de gastos departameqtales, o -
inclusive por cada nivel operativo; es decir, si se trata-
de implantar contabilidad por dreas de responsabilidad, de
esta forma se obtendrd practicamente todos los datos nece-
sarios.

Al asentarse datos relativos a sueldos y gastos relaciona-

dos, se contard con el formato para el presupuesto respec~

. tivo, por lo que no se hard necesario el andlisis de pro -~

medios mensuales anteriores, ni el andlisis de conceptos -
principales integradores de la partida. Este procedimiento
se aplica en todas las demds subcuentas.

En el grupo de columnas para "presupuesto" de "variables",
se podrdn tomar dos columnas para los datos (valor y %) --
registrados en el dltimo ejercicio, y las dos restantes --
para las cifras efectivamente presupuestas para el ejerci-
cio.

Una vez terminados los presupuestos de operacién, se podrd
proceaer a formular el presupuesto de efectivo que no es -
sino el equivalente del mismo, en términos de entradas y‘-
salidas reales de efectivo, en sus fechas de incidencia -~

sobre la institucién. A continuacién se presenta el cuadro

que podrd operar para el presupuesto de efectivo:
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“INSTITUCION EDUCATIVA X
~PRESUPUESTO DE EFECTIVO
PERTIODO! :

INGRESOS:

w INSCRIPCIONES
COLEGIATURAS
CUOTAS
OTROS

SUMA INGRESOS

EGRESOS:
SUELDOS
PREVISION SOCIAL

IMPUESTOS
MANTENIMIENTO

VARIOS
SUMA EGRESOS

RESUMEN:

INGRESOS

EGRESOS

SOBRANTE ( DEFICIT )

DE CPERACION

MAS:

3ALDO INICIAL

MENOS:

SALDO MINIMO NECESARIO
{ DEFICIT )

A_FIN DE NMES.

" tivo, en sus fechas de incidencia sobre la institu
‘cibn,

Unnfvez' terminados los presupuestos de operac16n,
se _podré proceder a formular el presupuesto de

“afectivo, que no es sino al aequivalente del mismo,
o términos de entradas y salidas reales de efec—-

PO
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Pre
Est:
del
| i EDUGACION
i JARDIN |DE NINOS PRIM-‘. MEDIA BASICA TOTAL
T
] INGRESOS: i
1 Colegiaturas
Inscripciones
Otros Y ~
GASTOS ESCOLARES
Remanente ld id
GASTOS DE _ADMINISTRAGION
GASTOS FINANCIEROS
Resultado Neto de Opgtaéifin. . I




CINSTITUCION - EDUCATIVA X
Presupuesto de  Operacidn.
Estado Proyectado de Pérdidas y Ganancias

Lo del . al
EDUGACION
JARDIN |DE NifOs PRIMARIA MEDIA || BASICA TOTAL
s 14 i
y M I




El Estado de Resultados anexo se deberfa formular mensual-

mente, para ser presentado ante el Consejo de Administra -:
cién'y el Director General, y que estos tengan medio para- =

evaluar el desempefio de la institucién en general, y en -='..

particular, y en cierta medida, el desempefio del Adminis -
trador Financiero, a cuyo cargo debe estar el control de =~
las actividades econémicas de la instituci6n.

En general, el costo de operar un sistema de presupuestos-
para una institucién educativa no debe ser muy alto.
Normalmente, el costo mayor & incurrir se encuentra pre --
cisamente en el di;eﬂo del sistema.

Una vez diseﬂad§ e implémentado egte sistema, su manteni -

miento requerird bdsicamente, de vigilancia constante por-

parte del administrador.
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INSTITUCION EDUCATIVA X
ANALISIS COMPARATIVO DE RESULTADOS
PERIODO:

———

et

MENSUAL. AN U AL o

PRESU~ VARIA PRESU= VARIA
CONCEPTO PUESTO REAL CION. PUESTO REAL CION, OBSERVACIONES

INGRESOS:

Jo DE NIROS:
Colegilaturas
Aplic. Inscrip.
Gtros

Il
Il |
|
1N
1NN

PRIMARIA
Colegiaturas
Aplic. Inscrip.
Otros

N

EDe MEDIA BASICA
Coleglaturas
Aplic. Inscrip.
Otros

GASTOS
J. DE NIflOS
PRIMARIA

ED. MEDIA BASICA

UTILIDAD BRUTA:
Je. DE NINOS
PRIMARIA b

ED. MEDIA BASICA B

SUMA
GA3TOS DE ADMON,
GASTOS GENERALES, _J




INSTITUCION EDUCATIVA X
ANALISIS DE GASTOS DE OPERACION

SECCION:
PERIODO:
:======F====:===r — m — -
MENSUAL: ACUMULADDO ¢
PRESU- VARIA-~ PRESU= ViARIA-

Noe SUBCUENTA PUESTO REAL CIONES PUESTO REAL CIONES

Este reporte se formulard por cada 4rea o seccién; es decir, servird
para que el administrador financiero analice el desempeiio de los su-
pervisores o encargados de estas secciones.

De hecho, con este informe se controlard el presupuesto a este nivelj
el resultado debe ser, desde luego, la correccién de las daesviacio=-
nes observadas en las cifras del mes, previo andlisis de su fnfluen-
cla sobre la acumulacién; ya que se podrén presentar variaciones que
parezcan importantes en un mes, pero que por efecto de otras varia--
ciones igualmente considerables, pero en sentido inverso, registra--
das en otros meses, queden compensadas dentro del ejerciclo conside-
rado como un todo.
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4.- FORMAS DE CONTROL

Probablemente uno de los medios mds efectivos que se han -~
desarrollado para el control de presupuestos, es lo que se
ha llamado "contabilidad por dreas de responsabilidad" o -
Jcontabilidad por centros de responsabilidad".

LA aplicacién de este concepto implica, bdsicamente la de-
partamentalizacién de las empresas (en este caso la Insti-
tucién Educativa) enfocada a la definicién lo mds clara --
posible, "de centros de costo"; es decir, ndcleos operati-
vos a los que se pueda asignar con certeza razonable, un -
cierto conjunto de costos, que se considere son los nece -
sarios para mantener el ritmo normal de actividad de ese -
nicleo 6 unidad.

Los centros de costo pueden corresponder o no a centroi de

operacién que también generen ingresos. En este caso, el -
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concepto se aplica en toda su extensién; es decir, se con-
tard con elementos para determinar la rentabilidad de la -
unidad, ademds de estar en posibilidad de evaluar la efi -
ciencia de la operacién, en funcién de la comparacién en -
tre costos planificados y costos realmente incurridos.
Aunque la contabilidad por 4dreas de responsabilidad encuen
tra su aplicacién mds clara en una empresa, ya sea comer -
cial o industrial, donde se puede esperar analizar esta --
informacién con bases sélidas, es también un concepto vd -
lido en una institucién de este tipo (educativo), ya que -~
las exigencias impuestas por el medio cambiante requieren-
que las decisiones adoptadas estén apoyadas en argumentos-
que les den mayor solidez.

Anexo se incluye un sencillo modelo de la forma en que fun
cionardn los reportes para contabilidad por dreas de res -

ponsabilidad en una institucién educacional.
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MODELU DE RE:ORTES FOR AREAS DE RESPONSABILIDAD

A DIFERENTES NIVELES DE MANDO ¥ OPERATIVOS.

GASTO3
Contralor o administrador Jard{n de Nifos . ‘ o
. financieros= Primaris 200 Q00

Con base en ls informacién o ’
histérica disponible, tanto
contable, como de tipo esta * "Ed. Medls B. 260 000
df{stico, este funcionario - ;

deteraina sl monto del pre-
supussto que se asignaré a-~

1a saccida o cea, (e

Este funcionaric responderd GASTOS SECCION PRIM,
ante el conssjo adwinistra~ Sueldos

t:zo © asamdlea de aacciedos n::uiu

y Szganc que meneje a 1a Ing

titucién, por el cumplimiento . Diddctico 18 000

de las matas representadas por
astss cifras.

200 000

De nivel de aupervisibn, estos

Encergeados ds seccibn.
GASTOS ED. MEDIA BASICA

colaboradores asumen la caspon Sueldos
aabilidad por el mantenimiento Matarial
de los totalea de gastos depar Didéctico 16 000

tamentales , dentro de los 1fe
nites asignudos © definidos ~~ Mantenimiento
por al tuncionario a cargo de=-

las finanzas. Eammennnennd
L 260 000
.
REPORTE DE GASTOS DEL
Finalmente loa operarios
o empleadoz & cargo de una «wGRADD DE PRIMARIA.
unided operativa, deberén- Apuntes
sujetarae a los linesmien- HMat, Filmado
tos definidos para ceda — T Mat. sudio~visual ______
:;t;g::n de gaston da 13 «= 18 000
El control, por supuesto,- ?

estd a cargo del supervisor. REPORIE DE GASTOS DE
MAT, DE LABORATORIO. B ‘
Sustancias Quim. e ;
Mat, Eléctrico ’

Probetas

16 000
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V.-~ CONCLUSION

Aparentemente existen muchas escuelas particulares, pero si
se tiene en cuenta la poblacién escolar mexicanaiy el por ‘-
centaje que éstas ocupan, en relacibén al total de escuelas-
en la Nacién, es obvio que se necesitan incrementar los cen
tros de educacién para que asfi la escuela oficial, sosteni-~
da por el presupuesto nacional para la educacién, pueda en-
focar actividades a las clases sociales mds desprotegidas.-
Urge pues, crear conciencia en los padres de familia que -~
puedan costear econfmicamente la educacién de sus hijos con
una auténtica responsabilidad social. Al mismo tiempo surge
la necesidad de ofrecer a las difefentes clases socio-eco -
némicas, escuelas a su alcance para que sin dificultades --
mayores puedan recurrir a hacer uso de estos servicios. In-
sisto una vez mds en que el progreso de México ird en rela-

cién al nivel de cultura, educacifn e instruccién que tenga
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su pueblo y que si avalamos nuestra co—respohsabiiidad na -
cional con una ayuda mutua serd mds fdcil alcanzar nuestras
metas de justicia e igualdad nacional.

Las escuelas particulares, generalmente son constitufidas --
con un fin primordial: La enseflanza a diferentes niveles; -
tanto educativos como sociales, siguiendo un lineamiento --
filos6fico, dado por nuestro espiritu mexicano, enfocado al
desarrollo integral de los educandos.

Siendo &ste el mévil principal de la actividad de estas ---
instituciones, debe establecerse un objetivo principal, una
meta a lograr; esto es, la supervivencia de la institucién-
como tal, con todos los recursos para cumplir con el fin ~--
antes citado.

En el sequndo sector econémico, formado por nuestra clase -
media, cada vez hay mayores exigencias para estas Institu -
ciones; y al mismo tiempo se reconoce la necesidad de su -~
existencia para ;ontribuir a la labor educativa en general.
Este hecho confirma la validez del objetivo general de su -
pervivencia que como grupo deben tener estas Instituciones,
aunado al de establecer un compromiso ineludible para con -
la sociedad.

Las escuelas particulares, como cualquier empresa e institu
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‘e¢ién creada con-un fin definido, requieren de una buena --

~ ~administracién, que permita lograr con eficiencia el obje-

tivo fijado, usando de la mejor manera los recursos dispo-
nibles, tanto humanos como técnicos y materiales. Desde -~
este punto de vista, una administracién requiere apoyo ---
fundamentalmente de aguél o aquéllos de sus miembros que =-
tengan a su cargo el departamento de administracién en la-
Institucién.

El administrador debe estar en condiciones de informar en-
todo momento, de los bienes y recursos en general disponi;
bles, de los compromisos que se hayan de solventar y de -~
los resultados econfmicos que se estén obteniendo en el --
desarrollo de la actividad de la Institucién.

Ahora bien, un requisito indispensable para que un adminis
trador desempefie apropiadamente su funcién,.es la disponi-
bilidad de una informacién financiera oportuna y adecuada,
es decir, un sistema de Contabilidad diseflado de acuerdo -

con las caracteristicas, peculiaridades y necesidades de

la escuela.
Para este tipo de instituciones se estima que lo mds ade -
cuado y funcional es la "Contabilidad por dreas de respon-

sabilidad", ya que este sistema contable reine dos requisi

»
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tos indispengables:

1) La departamentalizacién, en este tipo de instituciones-~
se opera con secciones o niveles que pueden ser muy di-~
ferentes en su funcionamiento, y en su estructura, en -~
cuanto a la composicién de los ingresos gue generan -~--
{montos) y a los gastos que originan.

2) Una adecunada clasificacién de las partidag de ingresos-
Yy gastos que permita uniformar las bases de aplicacién~
¥ gue proporcione reportes confiables para evaluacidén y
para tomar decisiones.

Un sistema de contabilidad que rinda buena informacién so-

bre operaciones pasadas, serd el mejor punto de partida ~~

para la formulacién de presupuestos, documentos en los ---
cuales se dard valor numérico a las estimaciones que se -~
hagan a los diferentes niveles o dreas de actividad.

La formulacién de un presupuesto regquiere bdsicamente de -

dos pasos o etapﬁs.

1) Estimaciones en cuanto:

a) Poblacién escolar esperada en los diferentes niveles.
b} Planta de maestros necesarios.

¢) Otro personal requerido.

d) Inversiones tanto en material diddctico como en mante

nimiento.
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2) thﬁﬂlacién‘del presﬁpuééfo d , cohsiderando‘f

" las fechas estimadas en las.cuales se convertirdn .en --

corrientes de efectivo tanto ‘los ingresos como los gas-:.

tos presupuestados.

El presupuesto operativo es de suma importancia ya que nor-

malmente, la poblacién escolar dentro de cada grado,‘ofigiv

na la necesidad de un nimero de maestros que puede vériagé
dentro de ciertos limites.

Conociendo estimativamente las cifras de ingresos y géstos
correspondientes a los grupos, se podrd elegir las combina
ciones que, en perspectiva, rinden los mejores resultados.
Para estos fines es muy importante la departamentalizacién
adecuada que se menciond como requisito para el sistema de
contabilidad.

Debido al ciclo irregular que sigan las actividades en es-
te tipo de instituciones es particularmente importante el-
presupuesto de efectivo, es decir, los ing:esos Yy egresos-
no observan uniformidad a lo largo del afio; se tienen pe -
riodos de inscripciones, en los que se reciben partidas --
considerables de efectivo y perfodos de vacaciones, duran-
te los cuales se suspende el ingreso de efectivo; y deseﬁ-

bolsos de fin de afio (pagos al personal docente) que exce-
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den a los programables mensualmente, etc.

Un buen sistema de contabilidad debe permitir llevar a ca-
bo oportunamente la comparacién entre las cifras presupues
tas y las arrojadas por los registros de operaciones rea -
les, a fin de determinar las desviaciones que haya sobre ~
lo planeado.

Téngase en cuenta que el medio ambiente registra un cambio
constante en todos los aspectos; si se degea lograr los -
objetivos fijados, se debe estar en condiciones de anali -
zar los efectos de cambio sobre los resultados de las ac -
tividades, esto s6lo se logra con la colaboracién de todos
los miembros de estas instituciones. Contando con dicha --
colaboracién se podrd integrar el sistema antes mencionado
y asentar las bases para tratar de asegurar la superviven-
cia de las escuelas particulares.

Por otra parte es de suma importancia abatir los costos de
educacién sin llegar a una masificacién de la misma para -
que no pierda su objetivo principal que no puede ser sola-
mente el transmitir conocimientos a los educandos, sino --
antes bien el propugnar por todos los medios legitimos el-
incremento de la capacidad de aprendizaje del alumno, para

1o cual es necesario el conocimiento personal de cada nifio
.
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y asf{ impulsarlo al desarrcllo §é,sﬁs cua1idadgs piépias -

" evitando caiga en una frustracién- por la falta de ‘promo --

cién personal.

De aqui{ se desprende la necesidad de limitar el cupo de --
alumnos, adn cuando se sacrifiquenvingresos potenciales.
Este punto requiere de un estudio pedagSgico y de sistemas
de eduéacién en donde se vea realmente cual es el mdximo -
de alumnos que un maestro puede atender eficientemente.
Creo gue de otra manera el renglién de niimero de alumnos --
por grupo, serd decisivo para la clasificacién de escuelas
particulares en los diferentes niveles socio-econémicos, -~
esto es si una escuela recibe 27 nifios en cada grupo sus -
costos seran mds elevados que si se reciben 40 alumnos, y-
por lo tanto la escuela de 27 alumnos por grupo serd para-
niveles mids favorecidos econSmicamente. Esto no tendrd ma-
yor importancia si los alumnos de grupos de 40 educandos -
reciben la misma atencién que la de 27 alumnos.

Lo anterior depende mucho, hasta ciertos limites, de la --
capacidad del estudio pedag6gico antes de definir las po -
liéicas de la escuela en relacién al nimero de alumnos por
grupo.

Otro punto importante a considerar, es el de que las.escue:
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das particulares se encuentren ubicadas en las diferentes-
colonias y su capacidad escolar sea de acuerdo con la zona,
para que los alumnos puedan llegar a ellas sin la necesi -
dad de usar transporte para su traslado, ya que si al cos-
to de la educacién se le tiene que agregar el costo de ---
transportacién, menor nimero de familias podrdn hacer uso-’
de estos servicios, ademds del ahorro que esto proporciéna
a la nacién tanto en tiempo como en desperdicio social al-
evitar congestionamientos en las vias de comunicaci6n, ~--
dando mayor seguridad a la nifiez al no exponerla a tantos-

accidentes de trangportacién.
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A 8 C(Ax15) D{(c+12) E F(Ex.25})  G(F:12) H{34D+G) J{{

Sueldo  Sueldo Grat. Anual Parte Prop.  Vacaciones Prima Parte Prop  Sub-Total Imp, a Re- Apd
&D__l_l_l_w por Dia’ nensu?} Aguinaldo Hensual Dias H Vac. Hensual lslggiua[lnc nuneraciones  Inf|
Directora Jardin de Nifios 1 140.00  4,200,00  2,100.00 175.00 14 1,960.00 490,00 40.83 4,415.43 44.16 2
Educadora Primero A 1 100,00  2,000,00 1,500.00 125,00 6  "600.00 150,00 12,50 3,137,350 31.38 )i
Educadora Primero B 3 116,67  3,500.00 1,750.00 145.83 10 1,166.70 291,68 24.31. 3,670,14 36.70 1
Educadora Segundo A 2 106.67  3,200.00 1,600.00 133.33 8 853,36 213.34 17.78 3,351.11 33.51 Y
-Educadora Segundo B 1 100.00  3,000.00 1,500,00 125,00 6 600,00 150.00 12.50 3,137.50 31.38 )|
Educadora Tercero A 4 116,67  3,500.00  1,750.00 145,83 12 1,400.04 350,00 29.17 3,675.00 36.75 1
Educadora Tercero B 5 123,33 3,700.00 1,850,00 154,17 14 1,726.62 431,66 35.97 3,890.14 38.90 1
Cantos y Juegos (15 Hs, Sem) 1 60,00 1,800.00 900.00 75.00 6 360.00 90,00 7.50 1,882.50 18.83
Hifiera Grupos A 3 63.40. 1,902.00 951,00 79.25 10 634.00 158.50 13.21 1,994,416 19.94
Nifiera Grupos B 1 63.40 1,902.00 951.00 79.25 6 380.40 95,10 7.93 1,989.18 19.89
Afanadora 2 63.40 1,902.00 951,00 79.25 8 507,20 126.80 10.57 1,991.82 19,92

1,053.54 31,606.00 15,803,00 1,316.91 10,188.32  2,547.08 212,27 33,135.i8 331,36 1,5
PRIMARIA
Directora Primaria 3 150,00 4,500.00 2,250.00 187.50 10 1,500.00 375,00 31.25 4,718.75 47.19 2
Coordinadora 6o. 50. 4o. 1 140.00 4,200,00  2,100.00 175.00 14 1,960.00 460,00 38.33 4,413.33 T 44,13 2
Coordinadora lo. 20. 30, 8 140,00 4,200.00  2,100.00 175.00 14 1,960.00 460.00 38,33 4,413.33 44.13 2
Secretaria 4 110,00  3,300.00 1,650.00 137.50 12 1,320,00 330.00 27.50 3,465.00 34,65 1
Maestra Primero A 3 116.67  3,500.00 1,750,00 145,83 10 1,166.70 291.68 24,31 3,670.14 36./0 1
Maestra Primero B 2 106.67  3,200.00 1,600.00 133,33 8 853.36 213.34 17.78 3,451.11 33.51 1
Maestra Segundo A 1 100,00 3,000.00 1,500.00 125,00 6 600.00 150,00 12.50 3,137.50 31,48 1
Maestra Segundo B 1 100.00  3,000.00 1,500,00 125,00 6 600,00 150,00 12.50 3,137.50 31,38 1
Maestra Tercero A 2 106.67  3,200.00 1,600.00 133,33 8 853,28 213.J2 17.78 3,351.11 33,51 1
Maestra Terdero B 5 123.33  3,700.00 1,850.00 154.17 14 1,726.62 431.65 35.97 3,890.14 38.90 1
rlaestra Cuarto A 4 116.67  3,500,00 1,750.00 145,83 12 1,460.04 350.01 29,17 3,673,000 36,75 1
Maestra Cuarto B 6 123,33 3,700,000  1,850,00 154,17 14 1,726.62 431,65 35,97 3,890,14 38,90 1
Maestra Quinto A 6 123.33  3,709,00 1,850,00 154,17 14 1,726.62 431,65 35,97 3,890.14 38,90 1
Maestra Quinto 8 3 116.67 3,500.00  1,750.00 145,83 10 1,166,70 291,68 24.31 3,670,14 36,70 1
Maestra Sexto A 4 116,67 3,500,00 1,750.00 145.83 12 1,400,04 350.01 29,17 3,675,00 . 36,75 1
Maestra Sexto B 5 123.33  3,700.00 1,450.00 154,17 14 1,726.62 431,65 35.97 3,890,184 38,90 it
Haestro Deportes 2 100,00  3,000,00 1,500.00 - 125,00 8 800.00 200,00 16.67 3,141.67 31.42 it
Maestro Canto 3 100,00 3,000.00 1,500.00 125,00 10 * 1,000.00 250.00 20,83 3,145,83 31.46 u
Intendencia 7 63.40 1,902.00 951.00 79,25 14 887,60 221,90 18.49 1,999.74 20,00 §
Intendencia 4 63.40 1,902,00 951.00 - - 79.2% 12 760,80 190.20 15.45 1,997,10 i 19,97 §

2,240.14 67,204,00  33,602.00 - 2,100.16

25,135.00. 6,223.74 . 518.65 70,522.81

705,23 - 3,

i



ESCUELA X A.C.
NOMINA PROYECTADA
DEL lo. DE SEPTIEMBRE DE 19X5

AL_31 OE DICIEMBRE DE 19X5

N W e BB e N W e e

A B C(A x 15) Dlc + 12) E F(Ex.ZST' G(F212) 1(34D4G) 1{Hx0.01) J(C x,05) K Cuota L{B x .01) H
Sueldo Sueldo Grat. Anual Parte Prop.  Vacaciones Prima Parte Prop. - Sub-Total Imp, a Re- Aport, 5% Patronal Cuota Segu-  (H+I+J+K+L)
por Dfa  Mensual Aguinaldo Mensual Dias H) Vac. Hensual Hensual muneraciones . Infonavit S. Social ro Guarde-- Total.
' Sept. Dic. : B rias.
140.00  4,200.00 2,100.00 175,00 14 1,960.00 450,00 40.83 4,415,843 = 44,16 210,00 S 442,97 42,00 5,154.96
100.00 2,000.00 1,500.00 125.00 6 600,00 150,00 12.50 3,137.50 - 31,38 150,00 R 339,60 30.00 3,688.48
116.67 3,500.00 1,750.00 145,83 10 1,166./0  291.68 24.31. 3,670,147 °0736,90 . 175,00 R 339,60 35,00 4,256.44
106.67 3,200.00  1,600.00 133,33 8 053,36  213.34 17.78 3361010050335 0.0 160,00 R 339,60 32.00 3,916,22
100.00 3,000.00  1,500.00 125,00 6  600.00  150.00 12,50 . -3,137:50 L 31,38 150.00 . R 339.60 30,00 3,688.48
116.67  3,500.00 1,750,00 145,83 12 1,400.04 350,00 29.17 /,34.675_:',00 36,75 175,00 R 339.60 35,00 4,261,35
123.33  3,700.00 1,850.00 154,17 14 1,726.62 431.66 35.97 : :3,8}3‘0.147 '38.90 185,00 R 339.60 37,00 4,490.64
60.00 1,800.00 $00.00 75.00 6 360.00 90,00 7.50 . i 18,83 © - 90.00 N 248,10 18,00 2,257.43
63.40 1,902.00 951.00 79.25 10 634.00 158.50 13,21 5 11994 95,10 N 248.10 - 19,02 2,376,62
63.40 1,902.00 951.00 79.25 6 380,40 95.10 7.93 89.18 " - 19.89 -95,10 N 248,10 19.02 2,371,29
63.40 1,902.00 951,00 79.25 8 507.20 126,80 10.57 - f'l.:9’91'.82‘ T 19,92 95.10 N 248,10 19,02 2,373.96
1,053.54 31,606,00 15,803.00 1,316.91 10,188.32  2,547.08 212.27 33,135,187~ '331,36 1,580.30 3,472,97 316,06 38,835.57
/150.00 4,500.00  2,250.00 187,50 10 1,500.00 375.00 31,25 ’4.'7718.'75_‘ S 47,19 225.00 S 442.97 45,00 5,478.91
140.00 4,200.00  2,100,00 175.00 14 1,960.00 460,00 38.33 4;513‘.33 T 44,13 210.00 S 442.97 42,00 ° 5,152.43
140.00 4,200.00  2,100.00 175,00 14 1,960.00 460.00 38.33. . 4,413.33 44,13 210,00 3 442,97 42,00 5,152,43
110.00  3,300.00  1,650.00 137.50 12 1,320.00 330.00 27.50  3,465.00° . 34,65 165.00 R 339.60 33.00 4,037.25
116.67  3,500.00  1,750.00  145.83 10 1,166.70  291.68 26,31 3,670.14 736,70 175.00 R 339.60 35,00 4,256,44
106.67 3,200.00 1,600.00 133,33 8 853.36 213,34 17.78 3,051,111 ©33.51 160,00 R 339,60 32,00 3,916,22
100.00 3,000.00 1,500.00 125.00 6 600.00 150,00 12.50 3,137.50 © - 3l.s8 150.00 R 339.60 30,00 3,688.48
100.00 3,000.00 1,500.00 125,00 6 600.00 150,00 +12.50 3,137.50 31.38 150.00 R 339,60 30,00 3,688.48
106.67  3,200.00 1,600.00 133.33 8 853.28 213,52 17.78 3,351.11 33,51 160,00 R 339,60 32,00 3,916,22
123,33 3,700.00  1,850.00  154.17 14 1,726.62  431.65 35.97 3,890.14 38.90 185.00 R 339.60 37,00 4,490.64
116.67 3,500.00  1,750.00 145,63 12 1,400.04 350.01 29.17 3,675.0u 36,75 175,ud R 339,60 ' 35.60 4,261,35
123,33 3,700,00  1,850.00 154,17 14 1,726,62 431,65 35,97 3,890,14 . 38,90 185,00 R 339,60 37.00 4,490,64
123.33  3,700,00  1,8%0,00 154,17 14 1,726.62 431,65 35,97 3,890.14 38.90 185,00 R 339.60 37.00 4,490. 64
116.67 3,500.00 1,750,00 145,83 10 1,166,70  291.68 24,31 3,670.14 36,70 17500 g 339.60 35,00 4,256.44
116.67 3,500,00 1,750.00 145,83 12 1,400.04 350,01 29,17 3,675.00 36,75 175,00 R 339.60 35.00 4,261,35
123.33 3,700.00  1,50.00 154,17 14 1,726.62 431,65 35.97 3,890.14 38,90 185.00 R 339.60 37,00 4,490.64
100.00 3,000,00  1,500.00 . 125.00 8  800.00 200,00 16.67 3,141.67 3L.42 150,00 R 339.60 30,00 3,692.69
100.00 3,000,00 1,500.00 125.00 10 1,000.00 250,00 20.83 - 3,145,83 - 31,46 150,00 R 339.60 30,00 3,696.89
63.40 1,902,00 951.00 79.25 14 887.60 221,90 18.49 1,999.74 20.00 95,10 N 248,10 19,02 2,381.96
6140 1,902.00 95100 79.25 12 760.00 19020 1585 LO0 19.97 9500 N a0 | 19,02 2,909.9

2,240.14 67,204.00 33,602.00 2,U00.16

25,135.00 6,223.74 518.65 ° 70,522.81

70523 3,360.20 - g,919.11 672,04 82,179.39




ESCU

Némi
Del
al i
N R - T i e P 1
Horas  mes - Sueldo x> . - Sueldo {A x 15) {C £ 12} Vacaciones {E2,25) (F:D) (B+D+G) (Hx .C
EDUCACION MEDIA BASICA [ $ . dfa’Antig - Mensual Grat. An. Part, P, Dfas Prima | Part. Frop  Sub Total Imp, a
e . Aguinaldo Mensual L Vacacion, Hensual . Mensual Remune
Directora Educacifn Media Bdsica : 37, 200,00 6,000.00 3,000.00 250,00 10 2,000,00 500,00 41,67 ° 6,250,00 62.
Coordinadora los. U670 126.67 3,800,00 1,900.00 158,33 14 1,773.38 443,35 36,95 3,995.28 39,
Coordinadora 20s. 2 120,00 3,600.00 1,800.00 150,00 8 960.00 240,00 20.00 3,770,00 37.
Coordinadora 3os. 3 120.00 3,600.00 1,800.00 150.00 10 1,200.00 300,00 25,00 3,775.00 3.
Seéretaria 4 110,00 3,300.00 1,650,00 137,50 12 1,320.00 330.00 27.50 3,465.00 34.
Orientacidn Vocacional 5 133,33 4,u00.00 2,000.00 166,67 14 1,366.60 466,66 38,89 4,205.56 42,
Titular los. 6 110.00 . -3,300.00 1,650,00 137,50 14 1,540.00 385.00 32,08 3,469,58 34,
Titular 2os. 7 110.00 3,300.00 1,650,00 137,50 14  1,580.00 ~ 385.00 32,08 3,469.58 34,
Titular 3os. 3 103.33 3,100.00 1,550.00 129,17 10 1,033,33 258,33 21,53 3,250,70 32
Maestro Espafiol 24 200,00 5 160,00  4,800.00  2,400.00 200,00 14 2,240,00 560,00 46.67 5,046.67 50
Maestro Matemiticas 24 200.00 6  160.00  4,800.00  2,400.00 200,00 14 2,240,00 560,00 46,67 5,046.67 50
Maestro Lengua Extranjera 18 200.00 3 120,00 3,600.00 1,800.00 150,00 10 1,200.00 300.00 25.00 3,775.00 37
Maestro Bilogfa 18 200.00 4 120.00 3,600.00 1,800,00 150,00 12 1,440.00 360,00 30.00 3,780,00 k)
Maestro Fisica 12 200.00 2 80.00 2,400.00 1,200.00 100,00 8 640,00 160,00 13,33 2,513, 33 28
Maestro Quimica 12 200,00 3 80,00  2,400.00  1,200.00 100,00 10 800.00 200,00 16.66 2,516.66 28
Maestro Historia 16 200.00 1  106.67  3,200,U06  1,600.00 133,33 6 640,02 160,00 13,33 3,346.66 3
Maestro Geograffa 12 200,00 2 80.00 2,400.00 1,200,00 100,00 8 640,02 160,00 13.33 2,513.33 2!
Maestro Civismo 14 200,00 4 93.33  2,800,00  1,400.00 116,67 12 1,120.00 280,00 23,33 2,940.00 2
Maestro Educacifn Fisica 12 180,00 5 72.00  2,160,00  1,080.00 90.00 14 1,008.00 252.00 21,00 2,271.00 2
Maestro Ed. Artfstica y Tec. 18 180.00 3 108,00  3,240.00  1,620,00 135.00 10 1,080.00 270.00 22,50 3,397.50 3
Intendencia 7 63.40  1,902,00 951.00 79,25 18 887,60 221,90 18,49 1,999.74 ?
Intendencia 5 63.40  1,502.00 951,00 79,26 14 887.60 221.90 18.49 1,999.74 H
2,440,13  73,204.00 36,602.00 3,050.17 28,056,55 7,014.14 584,50 76,797.00 7t
Personal Administratiyo
N{ractor General 8 300,00 9,000,00  4,500.00 375,00 14 4,200.00 1,050,00 87.50 9,462,50
Directo Técnico 5 233,33 7,000.00  3,500.00 291,67 14 3,266,62 816.66 68,05 7,359,72
Administrador 6 233.33  7,000.00  3,500.00 291,67 14 3,266,62 816.66 68,05 7,359,72
Relaciones Laborales 4 133,33 4,000.00 2,000.00 166,67 12 1,600.00 400,00 33,33 4,200,00
Encargado Contratacién 3 116.67° 3,500,00  1,750.00 145.83 10 1,166.70 291,68 24,31 3,670.14
Bibliotecario 2 100,00 3,000.00 1,500,00 125.06 8 800,00 200,00 16.67 3,141.67
Encargado Finanzas 5. 133.33  4,000.00  2,000.00 166.67 14 1,866.62 466,66 38,39 4,205.56
Contabilidad 3 °100.00  3,000.00  1,500.00 125.00 10 1,000.00 250,00 20,83 3,145,83
Cajero 2 116,67 3,500.00 1,750.00 145,83 8 933.36 233.34 19.45 3,665,28
Secretaria (Recepcionista) 2 - 100,00 . 3,000,00  1,500.00 125,00 8 800.00 200,00 16.67 3,141,67
Jardinero 1 63.40  1,902.00 951.00 79.25 6 380.40 95,10 1.93 1,989,18
1,630.06 48,902,00 24,451,00 2,037,859 19,280.32  4,0620.10 401,68 51,341,27




TESCUELA X, AJCow oo
" Némina’ Proyectada
Del lo.-de>sept. de 19x5
ali31de.dic. de 195 ¢ .

B ;
Sueldo (A x 15) [(,C :12) Fucacionss (£2.25) ?Fén) l(1B*D+G) {H x .01) ?a x ,5) Cuota pat. ’fB x.0.1) ?nﬂmxﬂ.)
Mensual Grat. An, Part. P. Dfas Prima X Part. Prop Sub Total [mp. a Aport, 5% al Seguro Cuota Seg, Total
_ Aguinaldo  Mensual Vacacion. Hensual Mensuat Remunerac, Infonavit ~Social S. Guard.
00 6,000,00 3,000.00 250,00 10 2,000,00 500,00 41.67 6,250,00 62,50 300,00 U 738.30 60.00 7,410,80
67 3,800.00 1,900.00 158,33 14 1,773,38 443,35 36,95 3,995.28 39,95 190,00 S 442,97 38,00 4,706,20
00 3,600.00 1,800.0¢ 150,00 8 $60.,00° 240,00 20.00 3,770,00 37.70 180,00 R 339.60 36.00 4,363.30
00 3,600,00 1,800.00 150,00 10 1,200.00 300.00 25.00 3,775.00 37.75 180,00 R 339.60 36.00 4,368,35
00 3,300,00 1,650.00 137,50 12 1,320,00 330,00 27.50 3,465,00 34.65 165.00 R 339.60 33.00 4,037.25
33 4,000,00 2,000.00 166,67 14 1,366.60 466,66 38,89 4,205.56 42.06 200,00 S 442,97 40,00 4,930,59
00, 3,300.00 1,650.00 137,50 14 1,540.00 385,00 32,08 3,469,58 34,70 165.00 R 339,60 33,00 4,041,88
0 3,300,00 1,650.00 137,50 14 1,540.00 385.00 32.08 3,469,58 34.70 165,00 R 339.60 33.00 4,041,688
3 3,100,00 1,550.00 129.17 10 1,033.33 258,33 21,53 3,250,70 32,51 155,00 R 339.60 31.00 3,808,81
0 : 4,800.00 - 2,400.00 200.00 14 2,240,00 560.00 46.67 5,046.67 50,47 240,00 S 442,97 48,00 5,828,11
4,800,00  2,400.00.  200.00 14 2,240.00 560.00 46,67 §,046,67 50.47 240,00 S 442,97 48.00 5,828,11
3,600.00  1,800.00 150,00 10 1,200.00 300.00 25,00 3,775.00 37.75 180,00 R  339.60 36,00 4,368,35
3,600,00  1,800.00 150.00 12 1,440.00 360,00 30,00 3,780.00 37.80 180.00 R 339,60 36,00 4,373.40
2,400,00  1,200.00 100.00 8 640,00 160.00 13,33 2,513,33 25.13 120,00 P 265.86 24,00 2,948,32
2,400.00  1,200.00 100,00 10 800,00 200,00 16.66 2,516,66 25.17 120,00 P 265.86 24,00 2,951,69
7 3,200,00  1,600.00 133,33 6 640.02 160.00 13,33 3,346,66 33.47 160.00 R  339.60 32,00 3,911.73
2,400.00  1,200.00 100,00 8 640,02 160,00 13,33 2,513,33 25,13 120,00 P  265.86 24,00 2,948.32
2,800,00 - 1,400.00 116.67 12 1,120.00 280.00 23.33 2,940.00 29.40 140.00 P 265.86 28.00 3,403.26
2,160,00  1,080.00 90.00 14 1,008.00 252.00 21,00 2,271,00 22,711 108.00 0 221,54 21,60 2,644.85
3,240,00 ©  1,620.00 135,00 10 1,080.00 270.00 22,50 3,397,50 33.98 162.00 R "339.60 32,40 3,965.48
1,902,00 951.00 79.25 14 887.60 221,90 18,49 1,999.74 20.00 95,10 N 248.10 19,02 2,381.96
1,902,00 951.00 79.25 14 887.60 221.90 18.49 1,999.74 20.00 95.10 N  248.10 19,02 2,381.96
73,204.00 . 36,602,00 3,050,17 28,056.55 7,014.14 584.50 76,797.,00 768,00 3,660.00 7,687.36 732,04 89,644,60
9,000,00 4,500.00 375.00 14 4,200.00 1,050,00 87.50 9,462,50 94.63 450.00 W 931.47 90.00  11,028.60
7,000.00 3,500,00 201.67 14 ° 3,266.62 816,66 68,05 7,359,72 73.60 350,00 U 738.30 70,00 8,591,62
7,000,00 3,500.00 291.67 14 3,266.62 816,66 68.05 7,359.72 73,60 350,00 U 738.30 70.00 8,591.62
4,000,00 ~2,000,00 166.67 12 1,600.00 400.00 33.33 4,200.00 42,00 200.00 S 442,97 40,00 4,924,97
'3.500;00 1,750.00 145,83 10 1,166,70 291,68 24,31 3,670,14 36.70 175.00 R 339.60 35.00 4,256.44
3,000.00 1,500,00 125.00 8 800,00 200,00 16.67 3,141.67 31,42 150.00 R 339,60 30,00 3,692.6%
4,000.00 ~ 2,000.00 166.67 14 1,866.62 466.66 38.39 4,205.56 42,06 200.00 S 442.97 40.00 4,930,59
3,000.00 1,500,00 125,00 10 1,000.00 250,00 20.83 3,145.83 31.46 150.00 R 339,60 30.00 3,696.89
3,500.00 1,750.00 145,83 8 933.36 233.34 19.45 3,665.28 36.65 175.00 R 339.60 35.00 4,251.53
3,000,00 1,500,00 125.00 8 800.00 200.00 16.67 3,141,67 31,42 150.00 R 339.60 30,00 3,692.69
1,902,00 951.00 79.25 6 380.40 95,10 7.93 1,989,18 19.89 95.10 N 248.10 19,02 2,371.29
48,902.00 24,451,00 2,037.59 19,280,32  4,020.10 401,68 51,341.27 513.43 2,445.10 5.240.il 489,02 60,028,93




JARDIN DE_H1AOS

Directora Jardfu de Nidos

Educadora
Educadora
Educadora
Educadora
£ducadora
Educadora

Primero A
Primero B
Segundo A
Segundo 8
Tercero A
Tercero B

A

Cantosy Juegos (15 h. sem)
Nifera Grupos A

Nifiera Grupos B
Afanadora

PRIMARIA
ey

Directora Primaria
Coordinacién 60. 50. 4o0.
Coordinaci6n lo. 20. 3o.
. Secretaria

Maestra 1lo.

Haestra
Maestra
Haestra
Maestra
Maestra
Haestra
Maestra 4o.
Maestra
Maestra
Maestra
Haestra
Maestro de Deportes
Maestro Canto
Intendencia
Intendencia

G

ESC
Ném
det
al

7,072.87

80,298.71

Ados B Lot L o H T J
Anti- - Sueldo - - :Sueldo.". - “(A-x'15).  .(C 3 12)" (E:%:.25) " “(F- % 8) (B+D#6) . {H x 0.01 (B x
gue- ~ por i ilMensual: v Grat..An. - Parte Prop:’d “yPrimaVa-: ' Part,” Pron o Sub Tot. mp. s/ Aport
dad dfa. oo 2w Aguinaldo - Hensual cacional .’ Mensual Mansual Remunera, Infon
7 150,90 2,250.00 187.50 - 16 2,100,007 .725,00 65.63  4,753.13 47,53 225
1 123,33 '3,700,00  1,850.00 154,17 © 6. 739.99. " 185,00 23.12 3,877.29 8,77 18¢
3 177133,33 7 °°4,000.00 . 2,000.00 166,67 10 1,333.33 333,33 11.67 4,208.34 42,08 200
2090712833 3,700,00  1,850.00 18,17 B 986.64 216,66  30.83  3,885.00  38.85 18t
157123,33 3,700.00  1,850.00 154,17 6 739.99 185,00 23.12 3,877.29 38.77 18
4 UUU133330.4,000.00  2,000.00 166.67 12 1,600.00 409.90 50.00 4,216.57 42.17 201
5 13333 4,000.00  2,000.00 166.67 14 1,866.63 466.66 58.33 4,225.00 42,25 20
1 7480 2,244.00  1,122.00 93,50 6 448,80 112,20 14.03 2,351.53 23.52 i1
3 74.80 2,244.00  1,122.00 93,50 10  748.00 187.00 23,38 2,360.88 23.61 i
1, 74.80 - 2,243.00  1,122,00 93,50 6  448.80 112.20 14.03 2,351.53 23.52 1
2 74.80  2,204.00  1,122.00 93,50 8  598.40 149.60 18.70 2,356.20 23.56 11
1,219.18  3,576.90 18,288.00 . 1,524.02 11,610.58  2,902.65  362.84 3R,462.86 38463 1,82
3 158,33 4,750.00  2,375.00 197.92 10 1,583.33 395.83 49.48 4,997.40 49,97 z
1 150.00  4,500.00  2,250.00 187.50 14 2,100.%0 525.00 65.63 4,753.13 47.53 2
8 150.00  4,500.00  2,250.00 187.50 14 2,100.00 525.00 65.63 4,753.13 47.53 2
] 116.67  3,500.00  1,750.00 145.83 12 1,400.08 350.01 43.75 3,669.58 36.90 1
3 133.33  4,000.00  2,000.00 166.67 10 1,333.33 333,33 41.67 4,208.34 42,08 2
2 123.33  3,700.00  1,850.00 154.17 8  986.64 246.67 30.83 3,985.09 38.85 1
1 123.33  '3,700.00  1,850.00 154.17 .6  733.98 185.90 23.12 3,877.29 8.77 1
1 123,33 3,700.00  1,850.00 15417 - 6  739.98 185.00 23.12 3,877.29 1,77 i
2 123,33 3,700.00 1,859.00 154,17 f QAR RA 244 A7 an, /3 2,R88, 10 13,485 :
5 133.33  4,000.00  2,000.00 166.67 14 1,866.62 466.66 58.33 4,225.00 4225 ;
4 133.33  4,000.00  2,000.00 166.67 12 1,600.00 400.90 50.00 4,216.67 42.17
6 140.00  4,200.00  2,100.00 175.00 14 1,960.00  490.00 61.25 4,426.25 44.36
6 140.00  4,200.00  2,100.00 175.00 14 1,969.00 490.00 61.25 4,826.25 44,36
3 133,33 4,000.00  2,000.00 166.67 10 1,333.33 333.33 41.67 4,218.34 42,08
4 133.33  4,000.00  2,000.00 166.67 12 1,600.00 400.90 50.00 4,216.67 42.17
5 133.33  4,000.00  2,000.00 166.67 14  1,866.62 466.66 58,33 4,225.00 42.25
S 2 121.67 = '3,650.00  1,825.00 152,08 = 8  973.36 243.34 30.41 3,832.49 38.32
3 121.67  3,650.00  1,825.00 152.08 10 1,216.67 304.17 38,02 3,840.10 38,40
7 74.80 2,244.00  1,122.00 93.50 14 1,047.20 261.80 32.73 2,370.23 23.70
4 74.80  2,244.00 ' 1,122.00 93,50 ' 12 897.60  224.4u 28,05 2,365.55 23.66
L 2,510 76,238.00  38,119.00 28,291.34 884,10 8




c

]

ESCUELA X, A.C.-

Némina Proyectada .
-~ del.'lo, de Enero de 19x6

al 31 de Agosto'de ' 19x6

28,2134 7,072.87 884,10

0297

3,811.90

762,38

gue]do (A x 15) (c = 12) ASacaciones ?E X .25) ((;F :8) }('B'fD*G) %H x 0.01 ‘()B x .05) éuota [fB x .01) ?H*“J*Kﬂ)
Mensual Grat. An. Parte Prop d. $ Prima Va- Part. Pron. Sub Tot. P, s/ Aport. 5% Patronal Seg. - Cuota Seg. TOTAL
Aguinaldo Mensual cacional Mensual Mensual Remunera. Infonavit Social  Guarderfas
4,500.00  2,250.00 187.50 14 2,100.00 7125.00 65.63 4,753.13 47.53 225,00 S 442,97 45,00 5,513.63
3,700.00  1,850.00 154,17 6 733.99 185.09 23,12 3,A77.29 38.77 185.00 R 339,60 37,00 4,477.66
4,000.00  2,000.00 166.67 10 1,333.33 333.33 11.67 4,208.34 42.08 200,00 S 442,97 40.00 4,933.39
3,700.00  1,850.00 154.17 8 986.64 246.66 30.83 3,865.00 38.85 185.00 R 339.60 37.00 4,485.45
3,700.00  1,850,00 15.17 6 739.99 185.00 23.12 3,877.29 38,77 185,00 R 339.60 37.00 4,477.66
4,000.00  2,000.00 166.67 12 1,600.00 409.00 50.00 4,216.67 42.17 200,00 S 442.97 40,00 4,941.81
'4,000.00 . 2,000.00 166.67 14 1,866.63 466.65 58.33 4,225.00 42,25 200,00 S 442.97 40.00 4,950.22
2,244.00  1,122.00 93,50 6  448.80 112,20 14.93 2,351.53 23.52 12,20 0  310.14 22.44 2,819.83
2,244.00  1,122.00 93.50 10 748.00 187.00 23.38 2,360.88 23.61 11,20 0 310.14 22.44 2,829.27
2,244.00 1,122.00 93.50 6 448.80 112.20 14.03 2,351.53 23.52 nz.zo 0 310.14 22.44 2,819.83
2,244.00  1,122.00 93.50 8 598.40 149,60 18.70 2,356.20 23,56 12,20 0 310.14 22,44 2,824.54
36,576.90 18,288.00 . 1,524.02 11,610.58  2,902.65 362.84 38,462.86 384.63 1,828,80 4,031.24 365,76 45,073.29
4,750.00  2,375.00 197.52 10 1,583.33 395.83 45.48 4,997.40 49.97 237.50 5 48297 47.50 5,775.34
4,500.00  2,250.00 187.50 14 2,100.10 525.00 65.63 4,753,13 47,53 225,00 § 442.97 45.00 5,513.63
4,500.00  2,250.00 187.50 14 2,100.00 525.00 65.63 4,752.13 47.53 225,00 S 442,97 45.00 5,513.63
3,500.00  1,750.00 145,83 12 1,400.04 350.01 43.75 3,689.58 36.90 175.00 R 339,60 35,00 4,276.08
4,000.00  2,000.00 166.67 10 1,333.33 333.33 41.67 4,208,34 42,08 200,00 S 442,97 40.00 4,933.39
3,700.00  1,850.00 154.17 8 986.64 26.67 .83 3,985.00 38.85 185.00 R 339.60 37.00 4,485.45
3,700.00  1,850.00 154.17 6 733.98 185,00 23.12 3,877.29 38.77 185.00 R 339.60 37.00 4,477.66
3,700.00  1,850.00 154.17 6 739.98 185.00 23.12 3,877.29 33,77 185.00 R 339.60 37.00 4,477.66
3,700.00  1,859.00 154,17 R AR, A8 26,67 0, ,8RE AN 13,85 185,00 R 339,60 37.00 4,485.45
4,000.00  2,000.00 166.67 14 1,866.62 466.66 58.33 4,225.00 42,25 200,00 S 442,97 40.00 4,950.22
4,000,00  2,000.00 166.67 12 1,600.00 400.00 50.00 4,216.67 42,17 200,00 5 442,97 40.00 4,941.81
4,200.00  2,100.00 175.00 14 1,960.00  450.00 61.25 4,426.25 44,36 210.00 S 442.97 42.00 5,175.58
4,200.00  2,100.00 175.00 14 1,969.00 499.00 61.25 4,826.25 44,36 210,00 S 442.97 42.00 5,175.58
4,000.00 . 2,000.00 166.67 10 1,333.33 333,33 41.67 4,208.34 42.08 200,00 5 442.97 40.00 4,933.39
4,000.00  2,000.00 166.67 12 1,600.00 4n0.00 50.00 4,216.67 42,17 200,00 S 442,97 40,00 4,941.81
4,000.00  2,000.00 166.67 14 1,866.62 466.66 58,33 4,225.00 42,25 200,00 S 442,97 40.00 4,950,22
3,650.00  1,825.00 152.08 8 973.36 243.34 30,41 3,832.49 38,32 182.50 R 339.60 36.50 4,429.41
3,650.00  1,825.00 152.08 10 1,216.67 04,17 38,02 3,840.10 38.40 182.50 - R 339,60 36.50 4,437.10
2,244.00 1,122.00 93.50 14 1,047.20 261.80 32.73 2,370.23 23.70 112,20..70 310.14 22.44 2,838.71
2,248.00  1,122.00 93.50 12 897.60 224,40 28.05 2,365.55 23.66 112,20 - 0 310.14 22.44 2,833.99
76,238.00 38,119.00  3,176.61 80,298.71 7,870.15

93,546.11




ESCUELA X, A.C
Némina Proyecti
del lo.de enert
al 31 de agosts

Horas mesv gue]do X dfa gueldo {(:a x 15) ?c 212) 5acaciones 'EE x ,25) ((;F s 8) I(‘B+0+G) éH x 0,1)
Ho. $ - Afos $° Mensual Grat. An. Part. Prop Dfas  § Prima Part. Prop Sub, Tot. Iup, s

EDUCACION MEDIA BASICA ’ P Aguinalde - ensual Vacacional  Mensual Hensual - Remunera.
Directora Educacifn Media Bdsica =3 208,33 . 6,250,000  3,125.00 260,42 10 2,083.33 520.83 65,10 6,575,52 65.76
Coordinadora los, 9 133.33 ©  4,000.00  2,000.00 166,67 14 1,866.62 466,66 68,33 4,225,00 42,25
Coordinadora 2os. 2 123.33 3,700.00  1,850.00 154,17 8 986,64 246.66 30.83 3,885.00 38.85
Coordinadora 3os, 3 123.33 3,700,00  1,850.00 154,17 10 1,233,13 308.33 38.54 3,892.11 38.93‘
Secretaria 4. 116.67 3,500.00 - 1,750.00 145.83 12 1,400.04 350,01 43.75 3,689.58 36.90
Orientacifn Vocacional -5 140.00° © 4,200.00 . 2,100.00 175,00 14 1,960.00 490.00 61.25 4,436,25 44,36
Titular los. e E 123.33 3,700,00 - 1,850.00 154,17 14 1,726.62 431.66 53,96 3,908,13 39.08
Titular 2os, 7 123,33 3,700.00  1,850.00 154,17 14 1,726.62 431,66 53.96 3,308,13 39,08
Titular Jos, ClE et a3 s 120,00 3,600,00  1,800,00 150,00 10 1,200.00 300.00 37.50 3,787.50 37.88
Maestro Espafiol 247.°210,00--5. - 168.00  5,040,00  2,520,00 210,00 14 2,352.00 588.00 73.50  5,323.50 53.4
Maestro Matemiticas 2 210,00 :  6 168,00 5,040.00  2,520,00 210.00 14 2,352.00 588,00 73,50 §,323,50 53.24
Maestro Lengua Extranjera . 18 1 210,00 © 3 126.00 3,780.00  1,890.00 157,50 10 1,260.00 315,00 39.38 3,976.88 39.77
Maestro Biologfa - 18,210,004 126.00 3,760.00  1,890.00 157,50 12 1,512.00 378.00 47.25 3,984.75 39,85
Maestro Fisica 12°07210,00- 2 84,00 2,520,00  1,260.00 105,00 8 672.00 168.00 21.00 2,646.00 - 26,46
Maesto Quimica 12..:210,00 3 84.00 2,520.00  1,260.00 105,00 10 840.00 210.00 26,25 2,651.25 26,51
Maestro Historia 16" 210,00 1 112.00 3,360.00 .1,680.00 140.00 [ 672.00 168.00 21,00 3,521.00 35.21
Maestro Geograffa 12 210,00 2 84.00 2,520.00 1,260.00 105,00 8 672,00 168.00 21,00 2,646,00 26.46
Maestro Civismo : 14 ::-210,00° 4 98,00 2,940,00  1,470,00 122,50 12 1,176.00 294.00 36.75 .3,099,25 30,99
Maestro Educacidn Fisica 12.- 200,00 S 80.00 2,400.00  1,200.00 100,00 14 1,120.00 280,00 35,00 2,535,00 25,35
Maestro Educ, Artfstica y Tec. 18 200,00 3 120,00  3,600.00  1,800.00 150,00 10 1,200.00 300,00 37,50 3.787.50 37.88
Intendencia 7 74.80  2,244,00  1,122,00 93,50 14 1,047.20 261,80 32,73 2,370,23 23.70
Intendencia 5 74.80 2,244,00  1,122.00 93,50 14 1,047.20 261,80 32,73 2,370.23 23.70
2,611.25 78,338,00 39.169.00  3,264,10 30,105.60 7,526,421 940.81  g2,542,91 825,45
L bbbt A RAARAEE - RSP vt . eIt L 0B

PERSONAL ADMINISTRATIVO
Director General 8 316.67 . 9,500.00  4,750.,00 395,83 14 4,433.38 1,108,35 138,54 10,034,37 100,34
Director Técnico 5 243,33 7,300.00  3,650.00 304,17 14 3,406.62 851,66 106,46 7,710.63 7.1
* Administrador 6 243,33 7,300.00  3,650.00 304.17 14 3,406.62 851,66 106.46.  7,710.63 7.1
Relaciones Laborales 4 143,33 4,300.00  2,150.00 179.17 12 1,719.96 430,00 63.75 4,532,92 45,33
Encargado Contratacidn 3 123,33 - 3,700.00  1,850.00 154,17 - 10 1,233,33 308.33 38,54 3,892,71 38,93
Bibliotecario , 2. 116,67 - 3,500.00  1,750.00 145,83 8 933.36 233,34 29,17 3,675.00 36.75
Encargado Finanzas ‘ § -143,33  4,300,00 2,150.00 179.17 14 2,006.62 501,66 62.71 4,541.88 45,42
Contabilidad 3 '11'3.33 3,400.00  1,700.00 141,67 10 1,133.33 283.33 35.42 3,577.09 35,75
Cajero 2 123,33 . 3,700,00. - 1,850,00 154,17 8 986.64 246,66 '30.83 3,885.00 38.85
Secretaria (Recepcionista) 2 116,66~ 7'3,500,00 "1.750.00 145,83 8 933,28 : 233.32 29,17 3,675.00 36,75
Jardinero 1 —;—'74,80. 2,244,007 5. 1,122.00 93.50 6 . .-.448,80 112,20 14,02 2,351,52 23,52

1L758:11 - 52,744.00 '26,372.00  2,197.68° 20,641.94 5,160.51  645.07  55,586.75 56586




éueldo x dfa gueldo l(:a x 15) [()c :12) Vacaciones
Afios $  Mensual Grat, An.  Part. Prop Dfas
Aguinalde Mensual
3 208,33 6,250,00 3,125.00 260,42 10 2,083,33
5 133,33 4,000,00 2,000,00 166,67 14 1,866,62
2 123.33 3,700.00 1,850.00 154.17 8 7 986.64
3 123,33 3,700.00 1,850.00 154,17 10 = 1,233.33
4 116.67 3,500,00 1,750.00 145.83 12 1,400.04
5 140,00 4,200,00 2,100,00 175,00 14 1,960.00
6 123,33 3,700.00 1,850.00 154,17 14 1,726.62
7 123.33 3,700,00 1,850.00 154,17 14 1,726.62
3 120,00 3,600.00 1,800.00 150,00 10 1,200.00
5 168,00 5,040.00 2,520.00 210,00 14 2,352,00
6 168.00 5,040.00 2,520,00 210,00 14 2,352.00
3 126.00 3,780.00 1,890.00 167,50 10 1,260.00
4 126.00 3,780.00 1,890,00 157,50 12 1,512.00
2 84,00 2,520,00 1,260,00 105.00 8 672,00
3 84.00 2,520,00 1,260,00 105.00 10 840,00
1 112,00 3,360.00 1,680.00 140,00 6 672,00
2 84,00 2,520.00 1,260.00 105,00 672,00
4 98.00 2,940,00 1,470,00 122,50 12 1,176.00
5 80,00 2,400.00 1,200.00 100,00 14 1,120.00
3 120,00 3,600,00 1,800.00 150,00 10 1,200,00
7 74,80 2,244.00 1,122.00 93,50 14 1,047,20
5 74,80 2,244,00 1,122.00 93,50 14 1,047.20
2,611,25 78,338,00 39.169.00 3,264,10 30, 105 60
8 316.67 9,500.00 4,750,00 395,83 14 4,433,38
5 243,33 7,300.00 3,650.00 304,17 14 3,406.62
6 243,33 7,300,00 3,650.00 304,17 14 3,406.62
4 143,33 4,300.00 2,150.00 179,17 12 - 1,719.96
3 123,33 3,700.00 1,850.00 154,17 10 1,233.33
2 116.67 3,500.00 1,750,00 145,83 8 933,36
5 143,33 4,300.00 2,150.00 179,17 14 -.°2,006.62"
3 113.33 3,400.00 1,700.00 141,67 10 ©1,133.33
2 123.33 3,700,00 1,850.00 154,17 8- .- 986,64 -
2 116.66 3,500,00 1,750.00 145,83 8 933,28
1 74.80 2,244,00 1,122.00 93.50 6 448,80
1,753.11  52,744,00 26,372.00

2,197.68

20,641.94

ESCUELA XJ A, C.‘

1::loide-eneraide 19x6
1.d

e e ety

fs x..25) © (Fz8) \Eubéa'Patl "%B x.01) ?H+I+J+K+L)
Prima Part..Pro = Social - Cuot, .Seg,.” 1 Mes - i
Vacacional Mensual it ,Seg. Suc. S. Guard. TOTAL |
520,83 "-55.1op ‘ : U 7330 62.50  7,754:58
466.66 58,33 4,225,00 5. 200.00 S - 442,97 40.00  4,950.22
246.66 30,83 -.3,885,00 << 38,85 185,00 R 339,60 37,00 4,485.45
308.33 38,54 - 3,892,717 7. 38,93 185.00 R 339,60 37.00 - 4,493.24
350.01 43,75 - 3,689.58 - 36.90 175.00 R 339.60 35,00 4,276.08
490.00 T6l.25T . 4,436,250 44,36 20,00 5 442,97 42,00  5,175.58
431.66 53,06  3,908;13 39,08 185.00 R 339.60 37.00  4,508.81
431.66 53,95  3,908.13  39.08 185.00 R 339,60 37.00  4,508.81
300.00 37,50 3,787.50 . 37.88 180.00 R 339.60 36.00  4,300.98
588,00 73.50 5,323,580 53.24 252.00 T  575.86 50.40  6,255.00
588.00 73,50  5,023,50 53,24 252,00 T 575.86 50.40  6,255.00
315.00 39,38 3,9%6.88  39.77 189.00 S 442,97 37.80  4,686.42
378.00 47,25  3,984.75 30,85 189.00 S 442,97 37.80  4,694,37
168.00 21,00 2,646.00- 26,46 126.00 P 265.86 25,20 3,089.52
210.00 %6.25  2,651,25 26,51 126,00 P 265.86 25.20  3,094.82
168.00 21,00 3,521,00 . 35,21 168.00 R 339.60 33.60  4,097.41
168.00 21,00 2;646,00 . 26.46 126,00 P 265.86 25,20 3,089.52
294.00 .75 -.3,099,25 30,99 147,00 R 339.60 29.40  3,646.24
280.00 35,00 2,535,000 25,35 120,00 P 265.86 24,00  2,970.21
300.00 37,50 ' - 180,00 ‘R 339,60 36.00  4,380.98
261.80 32,73 0 - 310,14 2244 2,838.71
26180 273 L0 304 2,80 2,837
7 526,41 s40.81 8,402,020 783,38 96,470.66
1,108.35 138,54 " 10, W 987,76 95.00  11,692.47
851.66 106,46 .7.710. U 738,30 73.60  8,964.04
B51.66 106,46 i 0" U 738,30 73.00 8,964,064
430.00 5. 2215.00 s . 442,97 43.00  5,279.22
308.33 185.00. R~ 339,60 37.00  4,493.24
233,34 175.00° ‘R~ 339,60 35,00 . 4,261.35
501,66 215.00 5 442,97 43,00 5,280.27
283.33 170.00 R " 339,60 34,00 © 4,156.44
246,66+ 185,00~ R~ 339,60 37.00 " 7°4,485.45
R XCR R 175,007 R-27330,60 = 35,00 4,261.35
12,20 4 112.20 003004 22,08 2,819.82
.2 5 358 40 . 527.40° 64 665,69

5,160.51

645.07 5,




' 1945 - 196

ESCUELA X A C

~Presupuesto de Gastos de Operacmn S

Jardin gl T Educacwnx Admmistracwn
N):gs ‘ Primarla : ggg:ga o ’Geneiales TOTALES

Sueldos 419,032.00  878,720.00 919,520.00 '617,530,00 2'834,832.00
Grat. y Compensacidn 15,803.00 33,602.00 31,602.00 24,451,00 105,458, 00
Seguro Social 50,332.12  99,424,84  107,160.80 70,003,56 326,921.32
Infonavit 20,951.60  43,936.00 45,976.,00 30,878.00 141.741,60
Capacitacion Personal 5,250.00 10,500.00 5,250.00 3,000.00 24,000,00
Imp 1%/remunerac. 4,402,48 9,244,68 9,675,60 6,500.60 29,823.36
Vacaciones 2,902,65 7,072.87 7,526.41 5,160,51 22,662.44
Material Didactico '15,000.00 30,000.00 15,000,00 .- 60,000.00
Material de Escritorio 1,000,00 2,000,00 1,000.00 8,000, 00 12,000.00
Derechos y Cuotas 2,000.00 10,900.00 20,000,00 . 32,900.00
Honorarios 4,500,00 9,000,00 4,500,00 54,000,00 - 72,000.00
Aseo y Limpieza 5,250.00 10,500.00 5,250,00 3,000.00 24,000.00
Mantenimiento y Rep. 2,700.00 5,400.00 2,700.00 1,200,00 12,000.00
Renta 114,000.00 228,000.00 114,000,00 24,000,00 480,000.00
Depreciacibn Mobiliario 11,250.00 37,500,00  21,250,00 10,000.00 80,000.00
Depreciacién Equipo 2,500,00 5,000,00 2,500.00 - - 10,000.00
Amort. Gastos Inst 12,500.00 25,000.00  12,500.00 EECICIR 50,000, 00
Seguros 4,209.00 8,400,00 4,200,00 - - 16,800.00
Combustibles - 2,000,00 6,000.00 4,000,00 12,000.00
Otros Imp, y Derechos - .- - .- - - - 12,000.00 12,000.00
Energfa Eléctrica .- 3,000,00 9,000,00 6.()00.00 18,000.00
Festejos y Act. Soc. 6,000,00 12,000,00 6,000,00 - - - 24,000.00
Correo y Telégrafo 300.C0 600.00 300.00 - 1,200.00
Teléfono ... - - .- 3,600.00 3,600,00
Diversos 3,000,00 6,000.00 3,000.00 -~ .- 12,000.00
SUMA DE GASTOS: 702,873.85 1'477,800,39 1'353,910.81 883,353.67 4'417,938.72
Ap\ic.m(ai:os. Admén G. 220,838.41 441,676.85 220,838.41 (883,353.67)

923,712.26 1'919,477.24 1'574,749,22 = === 0'=-- 4'417,938.72
No de Alumnos 210.00 420,00 210,00
Costo por alumno 4,398,62 4,570.18 7,498,.80
8% Becas y 2% Incob. 439,86 457,02 749,88
Estimacién de Cob.x al._4,838.48  5,027.20 = 8,248.68



INSCRIPCIONES

Jardin de Nifios:

Primaria:

Educacidn Media
Bdsica: -

ESCUELA X, A.C.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Ejercicio Sept. 19X5 - agosto‘19x6:’A

Poblacién Escolar Esperada
Menos:

Becas S.E.P.

Alumnos que pagardn inscripcién

Cuota de Inscripecién
Ingresos:
Parte proporcional Mensual

Poblacién Escolar Esperada
Menos

Becas S.E.P.

Alumnos que pagardn inscripcién

Cuota de Inscripcidn
Ingresos:
Parte proporcional Mensual

Poblacif6n Escolar Esperada
Menos:

Becas S.E,P.

Alumnos que pagardn inscripecitn

Cuota de Inscripcién
Ingresos:
Farte Proporcional Mensual

210
10
200
$ 850.00

$ 170.000.00
$ 14,166.00

420

21
399

$ 850.00
$ 339,150.00
$ 28,262.00

210

10
200

$ 1,000.00
$ 200,000.00
$ 16,666.66




ESCUEIA X, A.C. :
PRESUPUESTO DE INGRESOS SERE
Ejercicio Sept. 19X5 -~ agosto 19X6

COLEGIATURAS

Jardin de Nifios:

Boblacién Escolar Esperada e ‘ 'n210: 
Menos: T e ,
Becas S.E.P. y Escuela . . 16
Alumnos que pagardn colegiatura C194
Colegiatura Mensual $ 400.00
A recibir en 10 meses . $ 776,000.00
Parte Proporcional Mensual $ 64,666.66
Primarias
Poblacién Escolar Esperada " 420
Menos :
Becas S.E.P, y Escuela 34
Alumnos que pagardn colegiatura 386

Colegiatura Mensual $ 450.00
A recibir en 10 meses $ 1,737,000.00
Parte proporcional Mensual S 144,750.00

Educacién Media

Bdsica:
Poblacién Escolar Esperada 210
Menos:
Becas S.E.P, y Escuela 16
Alumnos que pagardn colegiatura 194
Colegiatura Mensual $ 730.00
A recibir en 10 meses $ 1,416,200.00

Parte proporcional Mensual S 118,016.00




ESCUELA X, A.C.
PRESUPUESTO DE OPERACION DEPARTAMENTAL

ESTADO PROYECTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
SEPT. 19-X-5 a AGOSTO 19-X-6

JARDIN DE NIROS

PRIMARTA

EDUCACION MEDIA BASICA ]

)
i
!
1
i

i
i
|
'

$170000,00

$776000.00

' GASTOS GENERALES

RESULTADO NETO DE -

$ 946000,00 |

| 929712.26

e N7 T N L

|
|

.$2076150,00 |

v
i

|
- 1$200000,00
" Mn16200,00°

1319477,24 §

N B
P
i




ESCUELA X,

ESTADOQ PRC
. SEPTIEMBRE
SEP. 0CT. NOV, DIC. ENE. - FEB. MAR, ABR, MAY, Jut
19x5 19x5 19x5 ‘ 19x5 19x6 - o 19x6°¢ 19x6 19x6 19x6 19;
INGRESOS
ELLL1-TA LA } .
Colegiaturas 327,433.32 327,433,32 327,433.32 327,433,32 - 327,433.32 327,433.32 327,433.32 327,433,32 327,433.32 327,4
Inscripciones 59,095.82 59,095.82 59,095,82 59.095,82 59,095,82 59,095.82 59,095.82 59,095,82 59,095,82 59,0¢
Otros
386,529.14  386,529,.14  386,529.14  386,529.10  386,529.14  386,529,14  386,529.14  186,529.14  .386,529.14  836,5:
GASTOS GENERﬂLES 368,161.56°  368,161.56 368,161.56 368,161.56 368,161,56 368,161.56 368,161,56 368,161,56 368,161.56 368, 1t
18,367.58 18,367.58 18,367.58 18,367.58 118,367.58 18,367.58 ' 18,367.58 18,367.58 18,367,58 - 18,3




! ) o o ESCUELA X, A c.
: ) ESTADO: PROYECTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
SEPTIEMBRE. 1975 AGOSTO 1976

ROV, DIC. ENE. FEB. MAR. - L PR \ U s Ul AGo.

. i TOTAL
19x5 19x5 19x6 19x6 19x6 L 19%6 196

327,433,32  327,433.32 327,433,32 327,433.32 327.433.32' ‘327,433.32 327,433.48  3'929,200.00

327,433 27,433.32
59,095.82  59,095.82  59,095.82  59,095.82 59,095,827 ..59,0 9,095.¢

°59,095.82 59,095.98 709,150.00

386,529.14 386,529,10 386,529.14  386,529.14  386,529.14  386,529.14 <386,529.i4 836,529.14  386,529.14 386,529.46  4'638,350,00
368,161.56 _ 368,161.56 368,161.56 368,161.56 _ 368,161.56 - 368,161.56 368,161,56 - 368,161.56  368,161.56 368.161,56  4'417,938,72
18,367.58 18,367.58 '18.367.58 18,367.58 *©  '18,367.58 18,367.58 18,367.58 18,367.58 18,367.58 18,367.90 220,411.28




INGRESOS -
Cobro Colegiaturas
Cobro Inscripciones
Cobro Otros
Suma de Ingresos

EGRESOS
Sueldos
Gratificacién
Cuotas Seguro Social
Aportaciones INFONAVIT
Impuesto 1% s/Remuneracitn
Vacaciones (Prima)
Renta
Seguros
Festejos y Actividades Sociales
Gastos Generales

Suma de Egresos

RESUMEN
INGRESOS
EGRESOS

ENTRADA (SALIDA) DE OP
SALDO INICIAL
SALDO MINIMO

REMANENTE (DEFICIT) A FIN DE MES

ESCUELA

PRESUPLL
SEPTIEM
SEP.: --0CT, NOv. DIC. ENE. FEB. AR, ABR. MAY,
.19x5 19x5 19x5 19x5 19x6 19x6 19x6 19x6 19x6
373,280.00  373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280,00 373,280.00 373,280.00 373,280
354,57¢
373,280.00  373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280,00 373,280.00 727,85
220,916.00 220,916.00 220,916.00 220,916.00 243,896.00 243,896.00 243,896.00 243,896.00 243,89
105,458.00
51,057.42 51,067.42 51,057.42 5§6,201.62 56,20
22,091.60 22,091.60 22,091.60 24,389.60 24,38
2,318,02 2,318,02 2,318,02 2,318,02 2,318.02 2,568.91 2,568.91 2,568.91 2,56
40,000.00  40,000,00  40,000.00  40,000.00  40,000.00  40,000.00  40,000.00  40,000.00 40,00
16,800.00
8,000.00 8,00
24,641.66 - 24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66 24,64
-361,024,70 - 287,875.68  361,024.70 401,333.68 400,804.70 311,106.57 391,697.79  311,106.57 399,6¢
373,286.@0 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280,00 373,280,00 373,280.00 373,280.00 - 727,8
361,024,70  287,875.68 361,024.70 401,333.68 400,840.70 311,106.57 391,697.79  311,106.57 399,6'
12,255,30  85,404.32 12,255,30 (28,053.68) (27,524.70) 62,173.43 (18,417.79) 62,173;43 328,1
42,000.00
50,000. 00
4,255,30  89,659.62 101,914.92  73,861.24  46,336.54 108,509.97  90,092.18 152,265.61 480,4




ESCUELA X, A.C.
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
SEPTIEMBRE 19x5 ~ AGOSTO 19x6

ocT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR, MAY, JUN. JuL. AGO. TOTAL
195 195 19x5 19x6 19x6 19x6 19x6 196 19x6 19x6 19x6

73,280,00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 569,680.00 3'929,200,00
354,575.00  283,660.00 70,915.00 709,150,00
73,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 373,280.00 727,855.00 853,340.00 70,195.00 4°638,350.00
20,916,00 220,916.00 220,916.00 243,896.00 243,896,00 243,896.00 243,896.00 243,896.00 243,896.00 243,896.00 243,896.00 2'834,832.00
105,458.00 ) 105,458.00
51,057.42 51,057.42 56,201.62 56,201.62 56,201.62 321,777.12
22,091.60 22,091.60 24,389.60 24,389.60 24,389, 60 139,443,60
2,318.02  2,318.02 2,318.02 2,318.02  2,568,91 2,568.91 2,568.91 2,568,91 2,568.91 2,568.91  2,568.91 29,572.47
22,662,44 22,662,44
10,000.00  40,000,00  40,000.00  40,000.00  40,000.00 . 40,000.00  40,000,00  40,000.00 . 40,000.00 .. 40,000.00 . = 40,000.00 .. .. 480,000.00
16,800.00 16,800.00
8,000.00 ; 8,000,00  8,000,00 24,000.00
24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66  24,641.66 24,641.66 295,700.00
B7,875.68  361,024.70 401,333.68 400,804.70 311,106,57 391,697.79  311,106.57 399,697.79 319,106.57 414,360.23 311;106.65 4'270,245.63
73,280.00 373,280.00 373,260.00 373,280.00 373,280.00 - 373,280.00 373,260.00 ~ 727,855.00  853,340.00 70.",9‘15;‘00 4'638,350.00
p7.875.68  361,024.70 401,333.68  400,840.70  311,106.57 391,697.79. 311,106.57 . 399,697.79 319,106.57 414,360,23 . 311,106.65  4'270,245.63
5,404.32  12,255.30  (28,053.68) (27,524.70) 62,173.43. (”1'3;141'7.79) 162,173.43  328,157.81  534,233.43 . (414,360.23) (2,40‘.71'91.65):: :368,104,37
S ’ : 42,000.00
: . S ~::50,000.00
39,659.62 101,914.92  73,861.26  46,336.54 108,509,897 90,092.18 152,265.61  480,423.42 1'014,656.85 ' 600,296.62 360,104,37. ' 360,104,37




ACTIVO.

Circulante

Efectivo

Cuentas por cobrar
Otro Activo Circulante

FIJO

Mobiliario
Dep. Acumulada

Equipo
‘Dep. Acumulada
Diferido

Gastos de Instalacién
Amortizacién Acumulada

SUMA EL ACTIVO

§ 42,000.00

27,000.00

800,000.00
160,000.00

100,000.00
20,000.00

250,000.00
100,000.00

'$ '69,000.00

640,000.00

80,000.00

150,000,.00

$ 939,000.00

ESCUEIA X, A.C.
BALANCE INICIAL
Ejercicio 19X5 - 19X6

PASIVO
Circulante

Impuesto 1% por pagar
Aportacién 5% por pagar
Cuotas IMSS por pagar
Reserva Aguinaldo

PATRIMONIO
Patrimonio $ 600,000.00
Superavit

$ 2,318.02
22,091.60
51,057.42

. 70,305.33

§ 145,772.37

t

193,227.63

SUMA, PASIVO:Y PATRIMONIO

\v793,227.63

©.$939,000.00




ACTIVO
Cirxculante

Efectlvo
Cuentas por cobrar }
Otro Activo Circulante

FIJO

Mobiliario. .
Dep. Acumulada’
Equipo .

Dep. Acumulada

Diferido .

Gastos de Insfalacién
- Amortizacién Acumulada
ﬁéchfsoszequeridos
Excedente de Efectivo

~$ 50,000.00

Seislewo 0 Bportacién 5% por pagar |
77,000.00"

37,000.00 §
$ 800,000.00 ,

240,000.00 560, 000.00

100,000.00

30,000.00 70,000.00

-250,000.00

150,000.00 100,000.00
807,000.00
360,104.37

$ 1,167,104.37

*ESCUELA X¢ A, C
BALANCE PROFORM
EJerclcio 19X5 - 19X6

“pASIVO

" Circulante

$ 2,568.91

24,389,60
Cuotas IMSS por pagar 56,201.62
Reserva Aguinaldo : 70,305.33
! $§ '153,465.46

Impuesto 1% por pagar

i

PATRIMONIO
Patrimonio $- 600,000.00
Superavit ) 413,638.91

1,013,638.91

Recursos Disponiblés‘ : $ 1,167,104.37
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