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INTEODUCCIOTEN

El presente trabajo es el cerolario de un modesto
ecfuerzo proyectads en un estudio de tipe Hacional, en
‘el cual la sustentante tuvo orortunidad de formar var-
te de un grupo ce Investigacidén formado por: Dos Inge-
nieros iLgrénomos especialistas en campos cafieros, dos-
Contadores con experiencis en esta industris, un Inge-
niero guinico esmecialiste, para avocarse a la conside
racibén del probieza Nacional, que constituye un ren~--
#léu representativo de la nutricidn en nuestro pais, -
cuya virtud es elevar las deficiencias en caloriams de-
las masas populares. For los errores cue emncuentrer en

ella ruegso se me dispernse.
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3U CRIGEN.

Se dice que la cafia ¢e azficar se culsivd por prizera vez -
hace miles de afios, en la Incia, Eengéla, 1 la deseutocal
del Genzes., Los viejos cultivos de China, 2e ETzipte
Inéia.

En la Incia el azficar procucido por métodos primitivos sze-

llama hzsta lz fecha "Gur", "el sdrnscrito", "3arcara" que quig

il

re decir guijarro o piedrecita” para designar el asfcar. Un =g
dico griezo, denomind el azticar "sacharun”. Los Arabes cambia-
ron después el vocablo por "Sukkar" del cue se origind la pala
bra az(car.

En el afio 627 después de Jesucristo, Herdcleos, gand una -
cantidad de articulos, el azlcar como algo especialmente valio
so. El procedimiento para obterer el azicar zranulade nirvien-
do el Jjugo, se trabajd desde mediados del sizlo VII, en Persia
vy de allf se extendid a Zzipto, y fué lievado por los érapes -
hasta 3icilia y Espaila.

Los egipcios perfeccionaron la limpieza del azlcar, de - -
acuerdo zon sus conocimientos en el ramo de la quinmica, refi--
nindelo con cenizas de plantas. En el Cairo, hacia 800 afios --
después de Jesucristo, habia un mercado de cacedores de azlcar.

El azlicar oriental llegé por primera vez a Eurora Centrél-
en el afio $56 por mediacidn de couwerciantes de Egipto y Siria.

Lag crugzadas conocieron la cafa en Siria,

Desde el afio 1150, el azlcar fué un articulo muy comercial
en Italia y PFrancia. Los coumercizntes de Venecia lo llevaron a

Aleiania, Holarda e Inglaterrs, Brujas y des;ués amsbterdan fue




TAn en Zuropa’los lugares mis importantes para la importacidn-

del z2zlican.

In su desundo viaje a l¢s Indias, en 1493, Coldn 1llevé ca

1

ot

aade

de Lspafia a 3anto Ddaingo, donde prosperd facilmente. En -~
1518 existian dieciocho fAbricas de zumo, ¥ en 1535 contaban ~
con’instalasiones para su concentracidn. Bl cultivo de la caia

se extencid pronto de Santo Domingo a Cuba, Méxlco vy més tar--

- N

e Islaz del Océano Pacifico: Hawaili y Filipinas.

&3
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Herndn Cortés, inicid su cultivo en &l afic de 1522 en la-
rezibn Gs los Tuxtlas, Veraeruz, e instald el primer trapiche~
azucarero. Herndn Cortés intentd el cultivoe de la cafia de azi-~
car en Coyoacén, y en las zonas cilidas de Cuernavaca. Estado~
de Lorelos. ¥n esta forma se inicia en México la industria azu
carera ¥ ya para 1550 el ingenio de mayor importancia Tlalte—-
nango, el afo 1600 la produccidn de azlcar de cada de América~
constituia la industria mayor del munde en aquella época. Se ~
conoce el cultivo ep Zuisiana desde 1750.

3e inicid el comercio del aszlicar entre los paises produc~
tores de cafla de azflicar y loe grandes paises de Europa: Espafia,
francia, Inglaterra y Holanda. En los puertos europeos de en--
trada, mas importantes, se fundaron refinerias en las cuales —
el azlcar oscuro de la cada se convert{a en blanco y refinado.

En el siglo XVI se montaron refinerias en Francia, Ingla~
terra y Alemania, y a finales del siglo XVIII comenzd a desa--

rrollarse la fabricacibn del azficar de remeclacha.
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LA INDUSTRIA DEL AZUCAR DURANTE EL
YIRREINATO

Hacia la primera mitad del siglo XVI, la caflg de azlcar fué
introducida a iéxico por Herndn Cortés y otros conquistadores y-
colonizadores. Para ello, pusieron en Jjuego la experiercia asicd
lada durante el formidable desarrollo obtenido por la industria~
del azlicar en la Isla de Cuba. .

Fealizada la conquista, el mismo Cortés instald el primer -
ingenio en Santiago Tuxtla, Veracruz, en 1524. A partir de enton
ces dicha irdustria alcanza un auge definitivo en el transcurso-
de la segunda mitad del siglo IXVI, Los ingenios, trapiches y ex-
tensiones cultivadas de cafla se extienden por las tierras del --
Marquesado (desde Coyoacén hasta Tehuantepec), Puebla, Orizaba,-
Jalapa, kHichoacén, Qaxaca, etc. A su vez los naturales, azricul-
tores deade épocas remotas, acogieron con gusto la cafia de azi--
car en Sus tierras de'labor, ¥ en ciertos casos levartaror sus -
propios trapiches. .

Ios dos ingenios més importantes hacia el afo de 1550 fue-~
ron los de Tlaltenango en Cuernavaca, y el de Tuxtla en Veracruz,
ambos propiedad del sefiorio del Marqués del Valle. Tlaltenzngo -~
era el més grande y mejor provisto, dado que recibid mayor aten-
cidn con el objeto de contrarrestar la competencia del ingerio -
de Axomulco, fundado anteriormente.

_ Martin Cortés trasladd dicho ingenio hacia la reglén de - -
Atlacomulco, en busca de un clima mZs propicio, ya que el ante-~
rior era demasiads frio.

Ta Mueva Egpafia tuvo doce o catorce ingenios en ¢l siglo -~



LVIIz 7 princinios del XIX, lo cual significa un nfirero bastan-
te exiguo sobre las 300 fincas azucaferas que se han estimado -
para nmediados del . siglo ¥III. Fero estos zrandes ingenios pro-
+eian azfiear blanca, que los brapiches no fabricaban, por su -
- iiinaria represectabar una verdadera industria azucarersa.

Tenfsn casa habitacibn para los dueios, los empleados y ~-
loé religiosos; "realeé" o pueblos donde vivian los esclaves nf
gros, y "resl" de indios, gue en ei siglo ZVII eran gaflanes act
gillados en la hacienda. Aderxds de extensos caﬁaveralés, sitios
de ganzdo mayor y menor, maizales, campos dé trigo, tomas de --
ague ¥y 3us imprescindibles acueductbs, que dieron la nota éaraf
ter{stica de los ingeniocs.

Un ingenio contaﬁa siempre con lefia seca y suficiente pari
la moliends, madera y fisrro para reparaciones. Una vez al mes
exawinaban sus calderas y hornallas. Para bacer buén,azﬁcér”lo
primers gque atendfan era que: "... la cafia cuando se sorta ést
madurs y de buen punto, que esto depende de la buenz siembra y
de los bemeficios dados a tiempo. Por lo contrario sale mala 1
azlcar 'si la cafla esté agusanszda, o empalmada o ahilada o pasa
da de Hiempo, o muy aguafiosa como sucede en tieﬁpo de muchas -
aguss y por eso entonces sSe suspende la molienda.., gue s€ mue
le bien la cafia y ge exprima bien el zumo.., que los cafios de
caldo estén bien limpios y no haya cosa que lo corrémpa b4 avii
zre porque pierde punto en la tacha. [ue asimismo se cueza'bi;
el caldo y se clarifique en las calderas con buena lejia de o
nizas de encino porque lo aque va nial espumado po tiene buen’pt
to ni purza blen después de la forma... que s¢ le'saque buer

grano y amacice bien....”, para gue "al purgarse en la forma |



se les dé mucha humedad, ¥ se le hecha el primer barro cuatro -
diss~despﬁés de furar, que finalmente se lleven al asoleadero".

Ia molienda duraba siete u ocho meses 7 se hacian sir tre-
gua, de dia y noche, entre septiembre y febrero, o hasta mayo -
en que liegaban las lluvias. iluchos azucareros se ocuparon de -
mejorar la maquinaria de sus fébricas, y ain sabios tan eminen-
tes como José antonio Alzate, quien se preocupd por mejorar los
sistemas de fabricacién de azicar por medio del mejoramierto de
su maquinaria.

. La fabricacidn del aguardiente de cafia tuvo estrecha rela-
cién con los ingenios, en algunos de los cwales era elaborado.-
Influy$ directamente, asi, en la produccidn de mieles y en sus-
precios. Prbhibido su coﬁercio duranté cerca de dos sigles, cre
cidé tanto en importancia que se decretd su litre COﬁercio y se-
instituyd el Rano-de Aguardiente de cafia como una de las rega-—
lias de la Real Hacienda.

.Hacia 1615 las mercedes para fundar ingenios comenzaron a-—
prohibir expres%mente que "la cafia que se sembrare no se use en
ninguna forma de bebida de guarapo... En el siglo IVIII el aguar
diente de cafia habfa tomado el nombre de "chinguirito". El chin
guirito se fabricaba con agua simple y miel negra y se hechaba-
en cueros de res, que.se ponifan en cuartos abrigados a los que-
se introducia fuezgo en braseros fara que fermentara pronto 7 to
mara punto., Después se pasaba al primer alambique todo el lfqui
do y'de la primera saca se obtenia prueba de olanda hasta lo---
grarse el refino o chinguirito. ' '

Sucesivamente, en 1714, 1724 y 1744, los vinateros siguie-

~ ron.prohibiendo la elaboracidén de aguardiente de cafa. E1 Juzga



CA?ITULO I

2.~ Importancia en la
dleta alimenvicia



¥l hombre necesita las substanciaa slimenticias conteni

das en los viveres ~-alblmina, gfasa o hidratos de carbono- %an

to para el sostenimiento del organismo como pars la -congerva--
cidn de la vida y de sus energias. Ios alimentos desempefan un
triple papel en el organismo: como energzéticos o proveedares -
de la emergia que requiere para su funcionamiento; como recons
tructor de yla materia corporal que se traduce en su crecimien—
to; y, como regulador de su nutricién, al proporcionarle las -
aubstanciaa indispensablea pars que Se mantenga normal.

Los alimentos energéticos son quienes preferentemente nos

,preveen de laa calorfas, gue el médico estima debemos 1n@;erir-
8 través de las dietas alimenticias que nos prescribe para man
tener nuestra salud.. ‘

) éoxi'los ﬁid»ra'tos, de carbonos quienes proveen més del 50%~
de 1a energla sostenida. en la mayor ﬁazt,é,d,é los regimeneskdig
téticos, ademds de ser los més baratos ¥y faciles de obtener. -
El azficar pertenece al grupo de alimentes con "hidratos de car
béno" y‘es—;al mejor a_nergético conocido. Hidratos de carbono -
indica la unién quinica de carbomo (C) e hidrégeno (H). Bl azd
car desde su formacidn en’el verde de las izojas, es un aidrato
de cérbc’mo. El z;zﬁcar comercial es un alimente de alto valor -
nutntivc que cumple sy misién como bidrato de carbono.

El hombre' moderno necesita de una mejor alimantacién. El-
azlcar egn ‘para esto un medio excelpnte, repone las energias ~~
pard‘i&as"y proporciona, po'r‘ su fécil digestidén una energia reg
taursdora inmediata. Sirve para dar aabor y como en &1 gse jun~

t;an ciertas cualidades favorables es preferido emtre las golo-



Sipas. Con otros alimentos se une agradablemente mejora el sa-
vor: 4cido de las frutas, el amargo de la cocoa, el Aspero del-
té, v el insipido de la harina. Una brispa en la gsalsa, en la-
énsafada, en las verduras, la carne o el pescado, realza el 58
bor.

El azfcar en combinacién de harina, frutas y leche se em-
rlea ern la elaboracidn de pasteles, galletas y otros productos
de ranaderia; mermeladas, bebidas compuéstas de leche, frutas-
‘cristalizadas, limonadas y helados. :

Se usa en_lé elaboracidén de frutas en conserva en gran es
cala. Con €€% de azlicar los activadores de la fermentacién, no
pueden subsistir ya que se les quita el agua.

El azficar no sblo preserva las frutas, sino gque les conser
va el arosa y la vitamina "C" que contieneh; las frutas estin -
nuy unidas con el azlcar.

El azdcar se disuelve con iépidez al es8fago y llega al:-
estémazo sin gque la estructura de su molécula sufra csmbio al-
guno, pu§sto que la bilis y el jugo pancredtico no tienen ac--
¢ibén sobre el azdcar. Ya en el intestino delgado, el azicar se
separa en sug dos componentes, glucosa y levulosa, para que'a-,
través de las paredes del intestino rapidamente sea introduci- .
do en la corriente sanguinea.

Las venas se encargan de transportar el azlcar hasta el -
hizado, lo transforman en glucdgeno y lo guarda como reserva.-.
Después, el higado convierte de nuevo el glucdzéno en glucosa-
que envia al sistema circulatorio. ' :

El pincreas proporciona la materia conoclda por "Imsuli~—
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na" que tieme como misién regular la cantidad de azficar que d_g
be contener la sapgre, ayuda a la agimilacidn del azficar em el
misculo y a la formacidn de la grasa. Ta grasa proviene de las
modificaciones de la glucosa, viene a ser la segunda reserva -
de energfas del cuerpc bumano. .

Los misculos y la piel contienen cantidadea reducidas de-
glucdgeno. Este glucdgeno se distribuye en las células del ~ =
cuerpo por un process quimico de 4cido carbémico (CCp) ¥ agua-
(B 0), que producen calor y fuerza en los misculos, con la in
" tervencién de la vitamina "B". -

. Cuando el higado, corazén, mésculo y piel estédn saturados
- de "glucosa fisioldgica” se convierte el sobrante en grasa.

El azficar que llegd em la sangre se divide y da asi la ma
yor parte de su energia a la molécuia portadora. Bstas estédn -
listas en las hebras musculares de la alblmina hasta que ocu--
rre una irritacién nerviosa que utiliza esa energfa en su movi
miento. Entonces las moléculas portadoras de emergia tiemen —
que volver & "‘sé'x-"' c¢argadas para quedar de nuevo listas.

Se gasta oxigeno y se desprenden dcido carbdnico y agus —
(320). Cuando el organismo aprovecha el azficar para producir -
1la _energia qus requiere como calor para conservar la temperatu
. ra del cuerpo. En esta desintegracidn del azlcar en‘el organis
mo quedan como sobrantes dcido carbdmico, que exhalamosg, ¥y ~ -
agua, productos finales que son los elementos iniciales com -
los cuales produce la planta el azlicar (012322011).

El oxigeno que respiramos, las vitamiras y los 4cides — -

egenciales para la al;unentacn.én ¥ suhsistenc:.a del homtre, e«
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rivan de las plantes.

™ el reino vegetal exis‘en los (nizos orianisuos vivientes
eunazitados para utilizar la energzia solar en la eleboracidn de-
su-9ronie sud stancia ¥ en el asesuramiento de s's funcionss vita
les: las aiantas. Psra su alimentacidn y la ovrodnceidn de sus --
elementos constitutives combinan za's carovbnico del aire (C02) ~--
con' la humedad de la tierra (Hy0).

I2 combinzeibn tiene lusar a fravés de reazciones complejas,

-oue utilizan como‘energia la luz solar aque toma de la planta, pa-
ra formar el azicar y liberar el oxigeno. En el aaficar queda par-

te ‘e esa energla en estado latente,
' Por otrz parte, sus oroductos contribuyen a balancear y com-'
plementer 12 Aieta Jel mexicano, proporciondndole aliméntos ener—'
zétizos Pdcilmente asimilables a2 1a vez que zratos.

Is significacidén de la industria dulcera en el émﬁito de la-
vvida mexjcan2z no se reduce so lamente a cuestionesbecoﬁémicas, si-
no cue interviene directamente en su desarrollo fisico y cultural
por la honds proyeccidn que. €l dulce tiene en la vide del mexica-
no.

Izs provorciones de una buena alimentacién varian considera-
blemente segin la edad, ei‘clima_y la actividad & los cue se en--
cuentra sujeté csa persona individvalmente, Lo due es bueno para
los nifios, es insuficiente para los. mayores; lo due debe consumir
un deportista o un trabéjaddr monual, es causa de gordura para un .
nrofesionista 0 un empleado de empresa,

Conocger la propércién debida de alimentacidn en relacidn al-

adad y otros muchos factores, es tan importante como el ha-=

ser descublerto la base de una mds larsa vida cimentada en una —-
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‘alimentacién adecuads, Jontre Lo que muchas personas dienszn, sl -
probleca de una dieta equilibrada es findamentalmenie fz 2qliuzs -
vy secunderiacente econdzico,

Ia trascendencia <el osroblerz de la desnut

n
o
[o]
I
O
3

nocica universalments, Trzuezdores "flojosM; densriist

oL

.ces’; cuadros de poca iniciativa, se encuentren zuy s

do a una ineficisnte alimentacidn, tanto dursnte lz

la juventud. ¥ a esta Wltirz corresponde representar frscuenberen-

[ N

b

te al ¢ran nicleo socio-politico qie in%tezra nuestro Ps

Una adecuada alimentacidn debe reunir variosg recuvisitos,

Cualquiera de ellos ¢re sea defectnogo desgeomren

mente debe ser suficiente en centidad, Esta se gmide en vn walor ‘g

terminado de calorfas. Tn adulto debe consunir de 30 a U czlor

diarias por kilo de = so, condicionando este consums a la clec: s

=1
-
i
¥

.actividad que realiza, Ciertamente, el hombre viejo o el infe

requerirén menos calories cue el joven cue Jebre realizz> tr
Vmanuales pssados o denortes, cue le exigen un mayor consiizo.
Un bebé lactante debe comsumir 100 zaloriass por irilo i es --
normal, o de 150 & 180.si es prematuro, idemds debe nzier un sonmy
-mo de.1l y medio a tres litros de llovidos, segln eloesd, los lac--
-tantes, 150 centimetros cibicos por kilo, Es muy importznte enotar
que entre estos liguidos no se considera solamente el z2zua, Izs ~-
:verdnras verdes, la leche, la éopa, deben considerarse tamblén,
Pero, y esto es indispenszble tenerlo presente, lzs caloriss-
se obtienen de tres productos fundamentales: protefnzs, grases e ~

hidratcs de carbono (azdcar).

COMPOUR: TES DB La ALIFEITACION,

EL contenido caldrico de una alimentacisn completa se logra -
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Sptimamente si es balanceado. Esto es, si contiene 1os porcentafe:
de proteinas e hidfatos ¥ grasa convenientes, En casv c¢ontrario, -
eszs calorias pueden implicar un desberdicio 0 una enf;rmedad. la-
proporeldn adecuada es (medidé en gramos): 15 gramos de proteinas-
por cada kilo de nweso; la misma vroporcidn para las grasas (mante-
Guillas, quesos grasosos, etcétera); 5 gramos de hidratos de carbe
no (azdear) por kilo. 4 zuiss de ejemplo, tomemos un hombre prome-
dio acue pesa gesenta kilos. En proporeidn a su pew debe consumir;
90 gramos de proteinas al dia, carne, pescado, huevos, etcétera; -
9C zracos de esrasas, smantequilla, cuesos grasasos, ete., y 300 gfg
ros de hidratos, dulces, frutas azucaradas, mermeladas, &to.
Cuszlanier joven alimentads equilibradamente, complecentando -~
su alimentacién con vitaminas (que se obtienen de las frutas vege-~
tales, etc¢.), minerales (en los que son ricos muckos alimentos), y
azua, estard adecvadamente alimentado. Parecerd un poeo complica-
do lograr una alimentaciln,. perfecta, pero una vez gue se ha logfaQ
do eonstituir un hdbito, éste redundard en enormes bemeficio de ‘sa
lud. Una juventud bien alimentade asegura en gran parte, el nrcgré

so futuro de nuestro pais.
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NECESIDADES CATORICAS DEL INDIVILUQO
Cuadro l. Un ejemplo de cdmo se puede distribuir.el coasumo de -
energfa del hombre "tipo" a lo largo de la jormada

(peso €5 Kg.: temperatura media anual 10°C.)

Calorias
A. 8 horas de actividades de trabajo, en su mayor -
parte de pie, calculadas al valor medio gene
ral de 2,5 Cal/min. 1,200
B. 8 horas de actividades no profesionales:
1 kora en lavarse, vestirse, etc.a 3,0 - ~ -
Cal/min. 180
1% hora en andar, & unos & Em.p.n. a2 5,3
Cal/min. 480
4 horas en actividades gentado a 1,54 -
Cal/min. 370
1% hora de recreoc activo o de trabvajos-
domésticos, o de ambas cosas, a 5,2 - -
Cal/min, . 470 1,500
C. 8 horas de feposo en la cama al metabolismo
basal 500
Total 5,200

Cuadro 2. Un ejemplo de cémo se puede distribuir el consumo de -
energfade la mujer "tipo" a lo larso de la jornada:(Peso
55 Kg.,temperatura media anual 10°C.)
Cazlorias
A. 8 noras de actividades de tratajo en el ho

gar o en la industria: ‘en su mayor parte de ~
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ple, con un consumo medio zeneral de 1,33 -

Cal/min, 3 880
B, 8 horas de actividéades no profesionales:

1 nora en lavarse, vesfirse, etc., 2 2,5 - -

Cal/min. : . 150

1 hora de sndar a unos 5 Zm.por hora, a

3.6 Cal/min. : 220

5 horas de actividades senbéda, a 1,41 -

Cal/min. 4420

1 nora de recreo activo o de trabajo do-

néstico mis pesado, o de ambas cosas 3,5

Cal/min, 20 1,000
C. 3 horas de reposo eﬁ la cama al metabolismo

basal : 420

' Total . - 2,300

1a industriarazucarera complementa de este modo para dar -
al nifio,.-al joven, al adulto de México, un alimento que es ai -
mismo tiempo una golosina, constituye una dieta alihenticia ne-
cesariz para desarrollar sn cotidiano trabajo y el crecimiento-

cemogrdfico de nuestro Pafs, aie debe ser a un precio barato al

alcance del mds humilde.
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3o~ Crecimiento demografico
en México
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CAPITULC DEMOGRAFICO.
ARTECEDENTES

Las primeras estad{sticas atendibleq del movimiento de la-
poblacifn para algunos paises de Europa Occidental, se remontan
afines del siglo XVII y principios del XIVIII se basan en los -
registros parroquiales. Utilizando materiales epigrificos se -~
han hecho estimaciones de la poblacibén de algunas ciudades de -
Italia en la &poca del Imperio Romano. Los historidgrafos alema
nes han realizado trabajos valiosos de investigacibn para esti-
par la poblacién de algunas de las mis famosas ciudades de la =
‘antigliedad greco-romana. ‘

+ Los censos de poblacibn, en el sentido moderno de la pala-
bra, se inician a fines del siglo XVIII y en los Estados Unidos
se ponen las bases de las modernas enumeracionos censales de po
blacibn, a fines de dicho siglo. En‘México, durante la &poca co
lonial se hicieron trabajos estadfsticos sobre la poblacién de-
algunas freas de la Nueva Espafia, delimitadas con criterios - -
eclesifistico o civil,

El censo de Revillagigedo con las Intendencias de Veracruz
guadalajara y Coshuila, d4& para Nueva Espaiia 5 200 000 habitan-
tes en 1795, Humboldt estima la poblacibn de la Nueva Espaia en
5 837 100; el propio Humboldt en 1808 estimaba la poblacibn de-
México en 6 500 000 habitentes. AL iniciarse la Guerra de Inde~
pendencia en 1810, la KNueva Espaifia tenia, seglin Navarro y Norig
ga, 6 122 354 habitantes. Humboldt calcula la poblaciba de Méxi
co Independiente en 1823 en 6 800 000 habitantes y Almonte para
1846 en 7 500 000 habitantes. El calculo de la Sociedsd Hexica-
na de Geograffa y Estadistics pars 1862 es de 8 616 000 habltan
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tes. A 12 muerte. de Judrez, la poblacién de México se estimabs-
en poco mis de B 800 000 habitantes pt;r don Nanuel Payno, en =
tanto que Garcfa Cubas la estimaba en 9 141 661, para 1o mismo=
afio,

Durante el goblermo del general Porfirio Dfaz ge hacgn los
Primeros tres censos generales de poblaciln: el de 1895 d& 12,6
millones de habitantes; el de 1900 arroja 13.6 millones de habi
tantes y el de 1910, aiio de la ’in}ciacién de la ﬁevolucién Moxt
canay da 15,160,369 . habitantes.

Entre estas necesldades ocupa un lugar interesante ls de ~
proyscciones de la poblacibm futura, no sole para atender a los
requerimientos de demégrafos, economistas, sociflogos, ginecblo
gos, urbanistas, ingeniercs, etec., preocupados por las altae ta
sas de crecimisento natursl de la poblacién de México, una de -
las nfa altas del mundo, sino para loa estudios referentes a la
planeacibn del dsarrollo scondmico y sccial.

En efecto, forma ya parte de la conciencis nacional de»méy-
xico la iéea c¢lare de que los pafses en proceso de deaa.n-o}.]_.qk-
deben hacer plesnes y programas de desarrollo econbmico y social
pare procurar un progreso gostenido y equilibrado, con justicia
social, y que para esto deben formular y realizéi‘ plaz_zes ¥ Dproe
grtlm.as que pei-mitan el mds conveniente empleo de los recursos ~
hunanos, naturales, tecnolbégicos, financierocs e institucionales
que un pais, en proceso de desarrollo, pueda disponer, ‘

En los afios veinte de este siglo se hacian proyecciones de
la poblacidn a base de curvas, generalmente de tipo corriente -
exponencial, y en los afios treinta mediante la ll_(amada curva 1o

glstica se hacfan cdiculos de la poblacifn futura. Durante los
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afios cincuentas se iniciaron los cilculos a base del método de-
los componentes y en los afios sesenta en muchos paises, median-~
te este mismo método que se viene afinando, se hacen normalmen-
te proyecciones de 10, a 15 o a 20 afios de la poblacién del pals

Es indudable que la llamada explosibn demogréfica constitn
ye uno de los problemas de mayor relevancia en nuestros dfas. -
Desde hace aproximadamente 20 afios se ha planteado en el mundo-
el problema demogrhfico como consecuencla del extracrdinario =
crecimiento de la poblacién que se ha experimentado en gran par
te del universo.

Lod esfuerzos desarrollados en la tecnificacibén,aunados al
progreso cient{fico en su lucha por dominar las diversas eanfer-
medades ¥ disminufr el hambre, han contribuido incuestionable—-
mente g eliminar los frenos naturales que limitaban la multipli
cacién de la especie humana y s propiclar su crecimiento a ta—
sas nunca reglstradas en la higtoria del mundo.

El problema de la poblacidn, planteado a escala mundial, -
atafle a México en virtud de que sus actuales tasas de crecimien
to de la poblacién son de las mAs altas que registra la historia

Por lo antes indicado, se comsidera que un programa slste-
mético de proyecciones de poblaciln es herramienta indispensa—
tle para la planificacién del desarrollo econdmico y social, O
sea, que las proyecciones de lam poblacién son requeridas para -
la construccién de modelos generales ds desarrollo, para la for
mulacidn de bases para una politica demogrifica que permita ela
borar programas equilibrados de accién econdémica y social desti
nados a hacer el uso mis efectivo de los recursos humgnos y ne-

turales en atencifn a las necesidades presentes y futuras de la
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- poblacibn,

las proyecclones de péhlaciﬁn son indispensables para o8-
timer el futuro crecigiento de le mano de obra y cportunidades
de emplso; las necésidades posibles de producciln de alimentos
¥y otros bienes y servicios, asi como las necesidades futuras -
de viviende y de servicios escolares. Son necesarias tanbién ~
para la planificacifin de programas de salud pfblica y de otros
gervicios sociales.

Iéxico dispone de varios Censos de Poblaciln especiados =
cada 10 afics, y con los registros de estad{sticas vitales; se~
cuente por tanto, con los medios para efectuar proyecciones de
poblacibn por el método de "comporentes®.

El método de componentes implica, por tamte, el snflisis-
por separado de los t;res factores (fecundidad, mortalidad y mi
gracibn) que determinsn los cambios demosréficoay;la esctructn
ra corriente de una poblacibén en un momento dado y, consecuen-
temente, determinan tumbién el’monto ¥ la estructura de la po-
blacibn en el futuroc,

Antes de proceder a la proyeccién de la moftalidad ¥ de la
fecundidad, se hizo un breve anflisis de la evolucifm de la pg
blacidn de Méxice, para lo cusl se calculd la tess de incremen
to anual intercensal correspondiente al perfodo comprendido en
.tpe el 6 de junic de 1950 y el 8 de junio de 1960 mediante la-

f8rmula
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Donde
r = Tasa anual de incrsmento
n a Periodo en afios

50 < poblacién en 1960
§° Poblacién en 1950

los resultados obtenidos fueron los siguientes:

FECEA DEL Poblacion Periodo Tasa
CENSO Total Intercensal (r por mil)

6 de o de 1930 16 552 722
meyo de 193 P92 T osomlg80 17.7

6 de marzo de 1940 19 6 2
9695 55 1940-195Q 2648

6 de Jjunioc de 1950 2
e junio de 1950 25 791 017 1950-1960 30,8

8 de Jjunio de 1960 34 923 129

Se calculf la eétructura por grandes grupos de eded para- ’

los distintos momentos de la proyeccién (cuadro ). Fuede Ob—e
servarse que la estructura por edad de la poblacién mexicana —
en el pun'&o de partida, caracterizada por una alta proporcidn-
de nifios y persones de edades jbvenes, se mantendrd, de acuer-
do con los supuestos adoptados, sin mayores variaciones hasta=—

1980,
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Cuadro Nﬁmn
TASAS DEMOGRAFICAS, 1960-1980
FERIODOS Natalidad Mortalidad Crecimiento
10000 1000 m natural
- 1000~
1950-1960 45,50 13.60 31.90
19601965 44,00 10.20 33,80
1965-1990 - 43.09 8490 34,19
1970-1975 42,97 773 35.04
1975-1980 42,85 6.73 36.12
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Xa conocida la importancls fundamental que tiene en los -
planes de desarrollo econbmico el conocimiento del volumen, 85
tructura, distribucién y crecimiento de la poblacién economica
mente sctiva, Se sabe tambidn, que aln existen enormes lagunas
en el conocimiento de las caracterfsticas de la fusrza de tra-
bajo y que una investigacibn censal no siempre es suficilente -~
para obtener la informacibn necesaria, especialmente acerca de
la ocupacién o subocupacifn, sobre las cuales se necesitan da-~
tos con urgenciae

Cebe sefalar que en pafses como el nuestro, que estin su-
friendo los c;mbios de estructura acordes a programas de desa-
rrollo econbémico, necesitan datos scbre la potlacibn econbmica

mente activa y su composicidn en los intervalos intercenssles.

Cuadra Ném.

DISTRIBUCION EN CIFRAS ABSOLUTAS Y RELATIVAS LE LA FOBLACION ~
ECONOMICAMENTE ACTIVA, POR SEXO Y AREAS. 1960, 1965 Y 19704

SEXC Y ANOS TOPAL URBARA RURAL
Poblacibn % Poblacibn % Poblacibn %

AYBOS SEX08- - —
1960 11 253 297 100400 5 569 196 49,49 5 684 101 50451
1965 13 427 059 100,00 7 407 555 55.17 6.019 504 44,83
1970 15 891 139 100,00 9 523 899 59.93 6 367 240 40,07
Masculino
1960 9 235 022 100.00 4 496 561 48,60 4 783 461 51.31
1965 10 920 727 100.00 5 $06 000 54,08 5 014 727 45.92
1970 12 767 299 100,00 7 472 868 58,54 5 293 431 41.46
Femenino
1960 2 018 275 100.00 1 Q072 635 53,15 945 640 46485
1965 2 506 332 100.00 1 501 555 59.91 1 004 777 40.09
- 1970 3 123 840 100,00 2 050 031 65,63 1 Q073 809 34,37
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Cuadro Nim

TASAS DE CRECIMIZNTO ANUAL DE L4 FOBLACION ECONONICAMINTE ~=
ACPIVA TCTAL, URBAFA Y RURAL, FOR S=2X0, 1960-19702

onk0 1 axi0D0 T T TOTAL UKdallA RUHAL
AMBOG SEXO0S

1960-654 o« 3452 5067 1.15

1965-70+e. - 3.36  5.00 1.12
MASCULIKO

1960=65. .o 3433 5e42 1.13

1965-70,.. 3,12 4,69 1.08
FAMENINQ

1980-65.. o 4431 6.66 1.21

1965-70e 0 4439 5.18 ‘1.33

? ILa f6rmula utilizada para el célculo de lss
tasas de crecinmiento es :

2 P.E.A. t#n ~— P.E.A.E

-—-——

n P.E.A. tn 4+ PE.ALG

r ]

donde:

» = Tasa anual de crecimiento
P.E.A.E Poblacién econdmicamente activa en el afio &
P.B.A.b+0 = Poblacidn econbnicamente activa en el afio t+n

n » Perfodo transcurrido entre el sfio t y el afic t4n
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Nuestro pals tiene una tasa de incremento de 3.39 por cien
to anual y una poblacibn total de 48,313,438,

De la cual 23%.873,207 son houmbres y 24,440,231 scn aujeres,
las mujeres exceden en 2,37 por ciento.

Bl Estado de México tiene 3,797,861 habitantes, cifra qua
duplica a las personas censadas en 1960, que fueron 1.897,851.

La poblacién de ;Qpintana Roo, 91,044 personas, supera en
un 81.5 por ciento a la del Censo de 1560.

El Estado de Moreles, con 620,392 hazbitantes, muestra un~
crecimiento del 6046 por ciento.

El Estado de Nuevo Lebn, con 53%.2 por ciento, alcanzb - ~
1.65%,808 personas.

Tabasco llegd a 766,346 personas, cifra superior en 5S4l
por clento a la que se obtuvo en el censo anterior.

La poblacién de Sinaloa, crecib 51.9 porkciento, llezzznio
a 1,273,228,

ENTIDADES CON MAYOR PORLACION

Las entidades federativas m&s pobladas resultaroﬁ :

El pistrito Federal con 7.005,855 habitantes; Teracruz, -
con 3.813%,613; México, con 3,797,861; Jalisco, com 3.322,750;~
" Puebla, 2.483,770; Michoachn, 2,341,556; Guanajuato, 2,285,249

¥ Oaxaca, 2.011,946. |
' EETIDADES CON MENOR PORLACION

Por otra parte, las entidades con menor nfmero de habitan
tes son : )

’ Territorio de Quintana Roo, 91,044; Territorio de Baje Ca
lifornia, 123,786; Colima, 240,235; Campeche, 250,391; Aguasca
lientes; 33%4,936; Tlaxcala, 418,334, y Querdtaro 464,264
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El resto de las entidades cuenta, cada una, con mis de me

dio millbn de hebitantes y menos de dos millones de Personas.
BABITANTES POR MUNICIPIOS

El punicipic de Guadalajars registrd un fuerte cracirien-
to de poblacibn : 61.6 por clento; ya gue en 1960 se censaron-
7404394 perscnss y cuenta ya con 1,196,218 para este afo; el -
de Monterrey, con 830,336 habitantes en 1970 y 601,085 en 1960
registrd un crecimiento similar .al del pals; el municipic de -
Puebla, con 521,885 rersonas en este ®nso y 297,257 en.1960, -
arroje un incrementc del 75.6 por ciento; el municipio Ac'le Jué-
rez, en Chihuahua, suma ya 436,054 personas, que comparadas --
con las 276,995 de 1960 refleja un crecimiento del 57.4 por --
cientoe .

CHIHUAHUA

En el propic Estado de Chihushua el municipic de ese nom-
bre también arroja un incremento extraordinario, pues se cuent
con informacibn de 363,850 personas que, respecto a& lag — — =
186,089 cepsadas en 1960, representan un aumento de 95,5 por
cientos '

TIJUANA.

con un crecimiento también muy importante estf el munici:
pio de Tijuana, ya gue fueron censadas personas mis del dolble’:
que en 1960, siendo la cifra de ese afio de 165,690 habitantes
y la obtenida ahora de 335, 125, 1o gque representa un aumeatc

de 10243 por ciento. -
Le poblacifn del municipio de Culischn muestra un aument

de 71.1 por ciento, pues pasd de 208,982 habitantes enm 1960 1

358,812 en 1970.
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DISTRITO FEDERAL

Bl Distrito Federal registra también un crecimiento impcr
tante, aunque afortunadamente ya no espectacular, puss cuenta -
con una poblacibn de 7,005,855 personas, que comparadas con —-
las 4,870,876 personas que fueron censadas en 1960 reflejan un
aument o del 43,8 por ciento.

Debe hacerse notar, sin embargo, gue el Distrito Federal-
forma, de hecho, junto con cuatro municipiocs del Estado de Yé-
xico, una gigantesca concentracidn urbana que suma 8.541,070 -
personas.

Del Distrito Federal, en particular, puede sefalarse el -
gran aumento de las siguientes Delegaciones: la de Alvaro Cbre
gbn que aument8 su poblacibn en 112.0 por ciento, ya que de —
:220.011 habitantes en 1960 se tiene informacibn para 1970 de -
466,531 personas; la de Ixtapalapa que tenfa censadas hace 10-
afios 254,569 personas, que actualmente ascienden a 533,569, —
siendo el incremento de 109.8 por ciento, ¥ la de Gustavo A. =
¥Yadero, la mayor del Distrito Federal, que también tiems una -
poblacibn superior al doble de la que ten{a hsce una década, -
‘pues pasd de 579,180 habitantes em 1960 a 1.182,895 censados -
ahora Acapulco, que registra una poblacifm en 1970 de 234,866~
‘habitantes y ur crecimkento del 161.1 por cients respecto a =—
las personas censadas en 1960, que fueron 84,720, y el de Cuer
navaca que, con una poblacibn de 159,909 habitantes censados -
en el presente aiio, registra un aumento de 86.8 por ciento res

pecio a la poblaciés de 85,620 habitantes censada en 1960,
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Cuadro Ninm, 11
ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR SEXO Y GRUPOS DE EDAD, 1960-1370
(AL 30 de junio de cada afio)
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(la, Parte)
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CAPITULO I

4.- Como se forma un
granito de azucer
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EY complejo proceso que peramits a las plantas utilizar la -
energia solar para fabricar azlcar a partii del gag carhdnico del
aire y del hidrdgeno disuelto en sl agua del suelo, se llama F0-
TOSINTESIS , que significa construir con la luz. Adémds, vara cue
se efectie la reaccién biloquimica que representa la fotosintesis
se necesita la intervencidén de un pigmento localizado en las pag
tes verdes del vegetal, la clcrofila, que tiene lz propiedad de-
absorber las radiaciones luminosas y de transfornarlas en ener--
gia quimica.

Una ;ﬁrte de la energia solar que recibe la hoja verde, se-
almacena en el azicar que se elapora en la propia hoja. Los hor~
bres de ciencia han calculado que la cantidad de energfa solar ~
que permanece y esvalmacenada en las hojas de las plantas es su-
perior a 300 millones de toneladas de carbdn por afio.

Podrd usted decir, los anirsles comen otros alimentos ade——
‘mds 5el,azﬁcar, por ejemplo: zceites, grasas, almidones y orotel
nas, y algunos pueden'digerir alin madera; sin embargo todos es?—
tos alimentos resultan dirscta o indi:ectamente del azdcar.

Los compuestos orgdnicos de las plantzs, se <ferivan del azg
car. En el supuesto que la dieta animal quedase limitadz a ali--
mentos lesguminosos con almidén, aceite-q proteinas y nada de azy
car, afin asi, se viviria a expensas de las productos de la trang
formacién da azicar y no podria escaparse de la dependencia del-
azlcar con comer carne, pescado o hievos.

.En el corte transversal de una hoja verde, aln con wx lente
de pbco aunento podemos reconocsr una arguitectura ablerta a la-
laz. Los granos clorofilicos estdn repartidos en tal forma en las

células de la hoja, que reciben abundante luz, la transformacidn
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de la energia de la luz en energia ouimlca, en azficar, tiene lu-
gar en muchos grahitos, llamados "Grana'" que integran el grano -
clorofilico. ‘

En la exposicién microscépica se aprecia cémo la molécula ~
del aszuna é;e pasa por la planta (HZO) se mezcla con la molécula-
de la otra materia prima, deido carbénico (C0,). Hasta esta eta
na la planta no entreza todavia completamente su secreto para --
conservar la vida en la tierra con la energia de la luz del sQl,
como lo hace desde millones de atios. ‘

Una pequefia parte de la energia de la luz del sol aue irré-
dia, penetra en nuestra molécula clorofilica. Esta se carga con~
la energla de la luz del sol y as{ empieza nuestro fendmeno de -
la "Fotosintesis'.

En ane el oxigeno se separa y finalmente-resulta un produc-
to nuevo, aziear, "Sacarosa" dice el quimico cuya férﬁulh -

012H22011 nos muestra qie se compone de carbono, hidrégeno y oxi
geno,

la primera reaccidén de la fotosinteslis es la fijacién de la
energla solar por la clorofila, Mds o menos el 1% de la luz reci
bida. El proceso continfa con la utilizacidn de esta energia que
separa los elementos de una molécula de agua con el gas carbénico.
El oxigeno y el carbono se separan en la medida en aue se realiza
la sintesis.

14 clorofila toma del sol las energfas caléricas necesarias
pafa romper las moléculas de gas carbbnico y de agua de éonde se
desprenden el oxigeﬁo y el azficar. Ia fotosintesis se opera en 2
etapas distintas: una primera, luminosa, durante la cual es cap-

tada la energia solar; y una segunda fase, oscura, en la cual eg



-ta-enerzia es utilizada nara la sintesis quimica.

Una varte de los 2zl cares se zonsumen por la misma planta-
en la medida cue los exijan sus necesidades; en la alimsntaciin,
actividad respiratoris, bien los dirigen hacla las
se elahora el tejido lsfiose aune soztiens v forma el tzallo fe la-~
planta, EL excedente se almacena en los 6rganos de reserva: ta--
1lo de la cafia; raiz de la remolacha, tubdrculo de lz mva
no de los cereales,

Fl almacenaje operacidn biocauimica compnleja. 2270 la forza-
de almiddn, los azlcares fabricados por la Fotosintesis se acu-
mulan provisionalmente en las hojle s. La fase oscura, el almiddén-
se transforma en glucosa, que es soluble, mediants 6smosis atra-
viesa el tejido dufo para descender "“a la corriente de la savian,
hazeia los lugares de almacenamiento, En estos rraneros los alei-
dones son insolubles: se concentran y constituyen en si las re—-

servas. Es asi como se forma una sola molécula de azdear.
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CAPITULO II
1.~ Elementos necesarios pars la creacién
de esta industria:
a).- Individuales
b).~ Haterisles
¢).~ Ecénomicoe
2.~ Sus propositos :
a)e~ Objetivo social
b)e~ Finalidad de lucro
¢)e- Tipo de empresa
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a) Elementos necesarios para la creacidéz de la indusiria
azucarera para lograr su objeto.
En este inciso vamos a tratar de analizar los —

elementos que le son necesarios 2 toda smpresa al constituir-
se y particularmente a la del tipo gue es objeta de nusstro -

estudio:

Elemento humano;
gonsgmidgr 1
- Creador de la empresa
I~ Individuales Aporta su esfuerzo fisicc & -~
intelectual.

¥aterias primas:
anergia elactrica
II.~ Yateriales Fuerza de Trabajo

Lugar de establecimiento,etc.-

Inversionisgta:

III.- Zcondmico Que aporta el
numerario.

Gobiesrno:

Servicios:

Vias de comunicacién

Fuentes de enmerglia eléctrica
IV.- El Estado Afluencia de agua

gscuelas, hogpitales, merca—

os
Centros de diversidm, reli--
gion, etc.

I.- Los elementos individuales o elemento humano en nues
tra Industria Azucarera generalmente es completo, ya que tie-
nen:

‘1) .- Consumidores suficientes para colocar sus productos

dlesde el punto de vista de que son artfculos de congumo neca=
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sario, que complementan la dieta alimenticia.
2).~ Bl creador de lzs industriag con el fin de ofrecer-
un bien a cambio de una retribucibén suficiente para resarcir-

S2e

II.- Los elementos nateriales que se tienen en cuenta en
la constitucién de 12 unidad industrial azucarera son: la pro
visidn de la cafia de azficar con un 2lto graio de Sacarcsa en-
cafia, los combustibles y enerzia eléctrica, ademis como mate-
rias primas auxiliares entran las substancias quimicss que in
tervienen en la elaboracidén y limpieza, asi como la lefia para
secar calderas y probar "fluxzes" y sal comun para el caso de-
tratar las aguas empleadas en las calderas. Las substanclas <
quinicas son: »

a).- Cal,

b). Azufre,

c).—~ Sosa caustlca

6‘ -~ Acido muriitico,
e).— Jesincrustantes,

Ademds la concurrencia de fuerza de trabajo y maquinaria:-

1.~ Batey.
2.~ XZolinos.
%.~ Calderas.
4.~ Filtros.
- 5.- Bvaposradores.
6.~ Tacktos,
7.~ Centrifugas.
8.~ Boabas. .
9.~ Aparatos para el secado.
10.-Aparatos para el envase 7 cocido de los costales.
ll.-Herramientas y aparatos para la limpieza.

III.- Los elementos econdmicos eatén representadcs por -~
los inversionistas que aportan el efectivo.
La iaversifn para la constitucidn de una unidad indug—~-

trial azucarera denominada comunrente como ingenio azucarero-
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estd represeatado por su capital social promedio de - - - =
21€.000,0C0.00, Dicho capital estd constituiio en las emnre-
sas organizadas ccmo sociedadas anéniras y por acciones sczyu
nes, y en otros ¢asos por aportacicues gerscnalss de los pro
pietarics, pero generalmente esbe tipo de empresas ha estado
degapareciendo en virtud de gqus el zobierno se ha sresscugado
por eliminar ingenios azucareros iue no alcanzan 2 cbtensr -
la cuota ninima de tonelaje producido, :a interveadio en la-
obtencidn de créditos de la A,L.P,R.C., 7 Necicnal Financie-
ra y en aquellos casos en zue la productividad del ingesnio -~
es deficiente sé ba optado por cerrarlos o convartirlos en -
productores e alcohol o piloncillo, ds acuerds con las necg

sidades del mercado macionzl.
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2,- Sus propositos : :
a).- Objetivo social

b).~ Finslidad de lucro
c).— Tipo de empresa
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b).~ Sus propdsitos:

La incustria azucarers tiene como propdsitos:

I.~ Objetivo social representacéo por el ofrecimierto de =~
un producto que satisface las necesidades cde la socie
daé naciendo nmés grata 7 dulce la vida, por mecio de-
caranelos, bombones, helados que se convierter en una
necesidad para calmar la sed ylaﬁn er éroca de frio -
el helado coustituye la defersa del orgenismo con - -
aporte Ge calorias,

II.- Cbjetivo lucrztive o sea la obterncién de genanciez su
ficiente parz los inversionistas.

¢).- Grupo industrial o tipo ce empresa.

La inc¢ustris azucarera por utilizer meteria priws

re transformarla cocrrespounde al grupo de la industris

transformacidén y puede incluirse dentro ¢el grupo de las-

industrias bésicas psers le aliumentacibn de un pals, zsi -

como tembién para la industria quimica.
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3.~ Investigacidn de las variedades
cafieras
Y,- Carecteristices del producto
5.- hspectos Fiscsles
€.- sepgnro Socizl
7.~ Investizacion del mercado
a)e~ Neciongl

b).~ Internacional
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3e= Investigacion de las
variedades cafieras
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a).- Investigacidn de lss veriededes cefieras.
Zs muy importante sefialar que tanto las zmpresas nmedia--
‘ nas, pequefias y de magnitud consideradble, dcben dedicarse con
periodicidad, o = determinado weriodo del ciclo productivo,-
v comunmente conocido coro zafre, a lz inveetigacién de varieda
~ des caufieras, oue produzcan un mayer rendimpiento de sacaross -
. en cafia, ya que de ellz dependerd tanto el resultado del ba--
" lance Ge sacarosa en el informe quinico cecnocido comunuente -
‘ como corrida, como la liguidacidn cue se obtendrd 2l finel e
la zafra.

Con el objetc de tener unz rotacidn de cultivos sdecua--
da, deterd el lsboratoric agricola furcionar con n2yor efi---
ciencia, tanto para sl cultivo con abonos necesarios como Irg
vencién y extirpacién de las plagzas gue frecuentemente ocasio
nan pérdidas cuzntiosas en los campos cafieros.

Zstudiar de acuerdc con cadz regibén y su respective cli-
me, €l tipo de riego y labores neceszrias para gque gerTeine la

e mazduresz

22

plants a2ci como para que alcsnce la sltura y grado
necesaria para gue sea cortada con oportunidszd y no se fespex

dicie el producto, ya gue de no hacerlo se perierd €l gredo -

de sacaros: y se obtendrd mayor fibra en lcs wolinos.



CAPITULO 1X
4.~ Caracteristicas del
producto
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AZUCAR ZEFINADO

El azcar granulade refinado comercial se deriva de la cafia
de azdcar y de la remolacha. Con una pureza de méda o0 mencsg = — -
99.94%, razén por la que se le considera entre las’ suvetancias -
orgdnicas mds puras producidas por el hombre en voldmenes consi-
deratles.

#1 azdcar se distingue:

a. Porgue no tisne mds savor que el dulce,

b. Forgque no tiene color.

c. Por su adaptabilidad pars mezclarse con oiros sabores y

acentuar aromas.

d. Por su fdcil solubilidad en agua.

a. Por su elevadc valor nutritivo.

Su sabor agradavle, su pureza uniforme, lo convierten en —
producto fécilmenfé asimilable y de conservacién sinjalteracio—-
nes por algin tiempo. El azdcar puede.emplearse en todos los pro
cedimientos para la elaboracidn de productos comestibles en qﬁe—_
se requiera un agente dulcificante y nuncz tendrd que mezclarse—
sin diluirse cgh otros azdcares para lograr el grado adecuado de
dulece
AZUCAR MORENO

El azdcar moreno o suave a@s una masa de cristales finos cu-
biertos con una pelfcula, de miei nuy refinada de color obscuro y
con el sabor de melaza. En iéxico no se elabora azdicar morenc de
esta clase por carecer de mercados.

Los refinadores de Z.U.A. producfan antes 15 clases de azi~

car morenc, identificadas por nimercs. E1 némero 1 era virtual-——

mente blanco, y cads clase sucesiva era progresivamrsnte mds oba~-
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ey berminando la escala con un azidcar de color café muy obscu
ro en el adrero 15,
¥n 1a actuualidad en los £,U.4. se nace préeticz normal no -

producir s que cuatro clases con ntdmeros 5, &, 10 y 13, que ==
proporeionan una variedud suiiciente para llenar los requisitos—

do los ravricuntes de urodutos ulimenticios, Para los empleos -

caseros se elavoran 2 calidades: un calé claro (Mim. 8), ¥ un ca

4 obscuro (idm. 13).

7 21 azdear wacreno se valora por su sabor ¥y color. Su conteni

do total de 2zdcar varfa desde 95% en el nlmero 8 hasta 90% en -

el ndmero 13 y hunedad respectiva desde 2 hasta 4%,

GRULO 0

AQUTAR SCLLATQ

71 agfear masczabado consiste en cristales relativamente de-
elevada pureza, cubieitos con una pelfoeula de miel, y representa
el pasv intermedio en la fabricacidén de ascar refinado., La pelf
cula adnerente ae miel contiene la mayor prarte de los no azica—
v3g, ¢ lmnurezas que impiden su empleo diracto como alimento hu
nano, adn cuande existe azdeur crudo gque se elabora en ferma —--—
acropiadas gara dicho consumo,

Iin idxico se produce vara su exportacidén (ya que la canti--
dad Jde consumo naclonal es mfnima) y egtd considerado como uﬁ ——
buen producto por el mercado internacional, pues puede presumir-
se gue los cristales que lo constituyen son de un grano uniforme
sin aglomgraciones, de aristas afiladas que evitan su deterioro,
famaio mayor de 0,7 mm; humedad inferior al 5%, sin gomosidad, -~
con cierto deslizauiento, £dcil manejo y polarizacién arriba de—

949,
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nque resiste cambios de calor y la inversidén a temperaturzs eleva-
das de cocimiento.

arueso. Algunes veces se prefiers mra2 1os npopdgitas en que
se emplea el aztcar medio grueso.

Azlicar Especial. Para alceanzar los reduisttos rigur2sos de -
los empacadores de conservas v fabricantes de bebidas s2ra sl co--
merclo.
MIELES REFINADAS

Ia miel refinada es aquella cue se separa en la cristallza--

cidn y centrifucacidn del azfiear, vero sometide a un fratacisnto-

especial de refinacidn donde se le eliminan las impurezas, Esta
miel asi preparada tiene un sabor caractsristico, su color vd des
de claro hasta muy ooscuro, contiene de 70§ hasta cO de sdiidos-
¥y su contenioo total de azQcar (azlicar mds azdear invertido), va=-
ria desde 5% hasta 759,

En E.U.4. la amlel refinzda de la mejor calidad se emplez en-
las industrias mannfactureras de zlimentos en virtud de sn color-
y- sabor; sin embargo, en México adn no se hace el refinado de la=
miel,

JARABE

El azdcar liguido o jerabe es una solucidm incolora que con-
tiene azficar de elevada pureza y qre puede estar parcial o tofzl-
mente invertido., 3u empleo principal esid en la industria de pro-
ductos alimenticios y en las erbotelladoras, donde puede soportar
el manejo mecanizado en Qirtud de la untilizacidn de equipos ade--
cuados.

Aun cuando en los E.U.4. se produce azucar liguido o jarabe-
de diferentes clasificaclones, puede considerarse como repressnta

tiva la tabla sizuiente:



CONCEPTO

Bin invertir

bl

INCco agua

8in invertir
emarillo paja claro

Parcialmente Completamente
invertido . invertido

Total de sblidos
(Base hfmeda). o

Relsciones aproxi
wadas.(Base seca)

Azflcar « o . 4 s

Azlcar invertido

67%

100

67%

100

( Desde blanco agua hasta el .-
color paja clara )

73% a 7% 70% a 76%

60 5

40 95
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WELAZA

Melaza en un sentido amplio, significa jugos concentrados
extrafdos de las plantas que contienen szfcar, por lo cual es-
un grupo de productos que contienen azlicar as{ como muchas de-
las substancias que existen por naturaleza en las plartas. Los
procedimientos mediante los cuales se hace melaza, o el empleo
que se pretende der, a menudo quedan indicados por su ncmbre -
descriptivo, tales como: melaza de marmita sbierta, melaza cen

trifugada, melaza comestibls y pelaze industrial,

El mbtodo mfs antiguo de hacer melaza consiste en hervir-
el guarapo 0 jugo de caila o de remolache hasta cue se ha evapo
rado grasn parte de aguas. Esta es la melaza de marmita abierta,
producto que contiene la mayorf{a de los c ompuestos que existen
en el jugo de la cafia o remolacha, incluyendo desde luego el -

azlcar,

La melaza de marmita ebierta se produce principalmente en
las Antillas y dado que no se emplea el dilxido de azufre en -
su preparaciﬁn;. se conoce también como melaza no azufrada,

. Mediante btros nétodos se recupera parcial o totalmente -
todo el azfcar comercial cristalizable del jugo concentrado de
la cafia aromatizada. En estos m&todos se produce melaza de cen
trifuga, o melsza de.primera, melsza c}e segunda o miel final,~-
dependiendo su calidad del nfimero de veces qus el naterisl haya

sido vuelto s pasar para recuperar mds azdcar.

Les mieles finales se producen en tcdos los ingenios pro-
ductores de azficar tanto de cafia como de remolacha. la mie}. fi

nal contiene las mismas sustancias nutritives, que tambidn as-
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tén presentes en las melazas comestibles.

Zstas se emplean en nuestro Pais principalmente pera elebc—
rar alcohol industiiel, alimento para el genado, obtencién de —-
dcidos orgénicos, para hacer levaduras y para otros fines.

Bn E.U.A., la miel final se utiliza para la elaborzcién de del——
dos como cftrico, fumdrico, itacdénico; tembién pera obtener glu-
temato monosbédico que es un sazonador de alimentos.

Los jarabes de azlear invertido entran en la produccidén de—
bebidas, conservas, productos de panaderfa, confiter{a, frutas =
cubiertas, en betunes y productos farmacéduticos 1liquidos. Algu-—
nas veces la industria del papel emplea loa Jjarabes invertidos -
cono plastificadores.

MIEL DE MAIZ

El nueve Diccionerio Internacional define la miel de maiz -
como jarabe de color claro no cristalizable obtenido por la hi--
dr6lisis incompleta del clmidén (normalmente sujetdndolo a calen
tamiento con dcido dilufdo), y que contiene maltosa, dexirina, -
dextrosa y miel de almidén. Su empleo es como agente duleifican—
te inofensivo. En los Egtados Unidos de Norteamérica se produce~
principelmente del almidén de mailz.

Log azdzares presentes en la miel de maiz caen dentro de v

»lag claesificnciones, que son medidas del grado en que el almi--
dén ha gido convertido en azdocares durante su elaboracién: dex--

trosa, maltosa, azfdcares superiores y polisacédridos,

El almidén parcieslmente convertido, que queda, estd en for-
ma de dextrina, la cual es un carbohidrato eolubie ¥ gonoso de -
acuerdo con su estructura. En las mieles de elevada conversifn -
existe méds dextrosa y maltosa y menos dextrina. Elfgrado de con~
versién se expresa mediente la "dextrosa equivalente", DE, que -
es la cantidad total de azlcares reductores contenidos en‘el pTo
ducto, calculados como un porcentaje de dextrosa sobre una base-
anhidra.

La miel de ma{z es un liquido de elevada viscosidad, vir-—
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tualmente incoloro gue tiene distinto sabor del Azdcar, guz 38
emplea principalmente como substituto de azdcar, ain cuando a-
menudo disminuye la calidad del producto resultants. adn la --
miel de mafz de elevada conversién es mucho menos 'dulce que el
azdcar de modo que los tipos de conversidén baja y regular son-
atin menos dulces.

Ia miel de maiz, al igual quas el azucar invertido, pusde~
controlar la cristalizacién en la produccién de dulces y ayu -
dar a retener la humedad. Esta propiedad ha conducido al em -—
pleo de miel de mafz en la industria de la confiterfa, aun - -
cuando en la mayorfa de los casos los dulces de calidad supe -
rior se producen con ag\icar.

Ias desventajas de la miel de mef{z, en comparacién con el
empleo del azidcar es su menor capacidad para endulzar y en = -

algunos casos su sabor diferente,
SOLIDOS DE MIEL DE ¥AIZ

Los s6lidos de la miel como queda indicado por el término
son mieles de mafz (normalmente de 1z calidad regular), de las
cuales se ha eliminado la mayor parte del agua. Este producto~
absorbe fdcllmente la humedad y se pone pegajoso, sobre todo =~
en climas himedos, =i el envase no estd bien sellado.

Ias calidades normales de la miel de mafz Y las sscalas -
aproximadas de sus equivalentes de dextrosa y contenidoas séli-'

dos ;ae expresan a continuacién:
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CALIDAD Equivalente de dextrosa
Conversién baja 28-hasta 37
Conversién regular 38 hasta 47
Conversidn intermedia 48 hasta 57
Oonversién elevada S 58 hasta 67

PRODUCTOS DE MAPLE

Bl azdcar de maple y la miel de maple se producen de la~
resina del 4rbol de maple y contienen més o menos 93% y 65% _
de sélidos, principalmente .azdcares.

4 continuacifn se cita un andlisis promedio representati
vo sobre una base seca, excluyendo sustancias no determinadas

de qué substancias los forman:

CONCEPTO Azcar de maple Miel de maple
TOTAL ) 100.00% ’ 100, 00%
Azdcar 90. 69 95.12
Azdcar invertidsn 6.19 2.24
Cenizas 0.98 1.00
No determinadas 2. 14 1.64

El azdcar de maple tiene un contenido de azdcar inver-
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; Bn log Estados Unidos de Amdrica adlo existe azficar refi-
nade de dlferentes granulados en atencidn a sus utilizaciones,

a paber:

Ultra fine. Adecusdo para ser usadoe en reposterfs, pana-
derias y frutas secas, para postres em polvo, asf{ como para re

vestir confituras.

Muy fino. Ideal para mezclar en seco cin otros materisles
finamente divididos en la producc;ibn de mezclag para pasteles,
preparecifn de budines, postres de gelatina em polvo y simila-
Ted,

Fino o extra fino. Este es el azfcar "granuladc normal®,~
empleado para todos los propbsitos en la fabricacifn de alimen
tos y bebida, y que sirve normalmente en la mesa.

Medio grueso. Por lo comiin se emplea para la confiteria g
para hacer "fondant", cuando se requiere un producto anormalmen
te blanco. El azfcar medio grueso es un azficar "firme” ya que-
resiste cambios de caler y la inversifn a temperaturas eleva—
das de cocimiento.

' Grueso, Algunas veces se prefiere para los propbsitos en-
que se emplea ol azfcar medio grueso.

Azficar especisl, Para alcanzar los requisitos riguroscs -
de los empacadores d.e conservas y fabricantes de bebidas para-
el comercio.

Jarsabes

a8« Blanco cristalino (sin invertir).
Este producto es un jarabe de azficer brillante clarc, que
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calentamiento con 4cido dilufde), y que contiene maltosa, dex-
trina, dextrosa y miel de almidfn. Su emplec es como agente ~
dulcificante inofensivo., En los Esta@os Unidos de Norteamérica
se produce principalmente del almidbén de mafze

Los azlicares presentes en la miel de mafz caen dentro de-
varias clasificaclones, que son medidas del grade en que el al
midhn 2a sidn convertido en azficares durante su elaboracibn: -
dextrosa, maltosa, azlicares superiores ¥ polisacéridos.

El almidbn parcialmente convertido, que queda, esti en —
forma de dextrina, la cual es un carbohidrato soluble y gomogo
de acuerdo con su estTuctura. Fn las mieles de elevada conver—
8ibn existe mms dextrosa y maltosa que dextrina. E1 grado de =
conversidn se expresa mediante la "dextrosa equivalente", DE,~
gque es la cantidad total de azlicares reductores # contenidos -
en el producto, calculados como un porcentaje de dextrosa So-=
bre una base anhidra.

La niel de mafz es un 1lfquido de elevada viscosidasd, vir-
tualmente incoloro que tiene distinto sabor del azfcar, qﬁe se
emplea principalmente come¢ substituto de azfcar, afn cuando a~
menudo disminuye-la calidad del producto resultente. Afn la —-
miel de mafz de elevada conversibn es mucho menos dulce que el
aziicar de modo que los tipos de conversibn bajs y reguler son-
aln menos dulces,
£ El téruino azlicares reductores significa azflcares que redu-

cen las sales de cobre, en una solucién alcalina desde un -
estado de oxidacldn mis elevedo hasta uno ufs bajo. La dex~
trosa y la levulosa (los componentes del azficar invertido),

v la maltosa son azficares reductores. EL azicar (sacerosa)
no lo es. '
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La miel de melz sl igual que el azfcar imvertide, puede -
controlar la cristalizaciln en la produccibn de dulces y syu—
dar a retener la humedad. Esta propiedad ha conducido al empleo
de niel de mafz en la industria de la confiteria, adn cusndo en
la mayoria de los casos los dulces de calidad superior se pro-

ducen con azficar. Las desventajes de la miel de mafz, en compa

- racién con el empleo del azficar es su menor capacidad para en-

dulzar y en algunos casos su sabor es diferente.
58lidos de miel de malz

Los sblidos de la miel como queds indicsdo por el término
son mieles de mefz (normalmente de la calidad regular), de =
las cuales se ha eliminado la mayor parte del agud. Este pro-—-
ducto absorbe flcilmente la humedad ¥ se pone pegajoso, gobre~
todo en climas himedos, si el envase no estd bien sellsdo.

Las calidades normales de la miel de mafz y las escalas -
aproximadas de sus equivalentes de dextrosa y contenidos s6li-

#

dos se expresan a continuacifn:

Calidad Equivalente de Dextrosa
conversibn baja 28 hasta 37
Conversibn regular 38 hasta 47
Conversiba intermedis 48 haste 57
Conversibn elevada 58 hasta 67

Productos de Maple
Fl azficar de maple y la miel de maple se producen de la ~

rosing del Arbol de maple y contienen mis o menos 93% y 66% de
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ablidos, principalmente szficeres. A continuacifn se cita un -
anflisis promedio representativo sobre una base seca, excluyen

do sustancias no determinadas, de qué substancies los forman:

Concepto Azfcar de maple ¥iel de maple
TOTAL 100.00 % 100.00 %
Azlcar 90.69 95.12
Azdcar invertide 6.19 2.24
Cenizas 0.98 1.00
No determinadas 2.14 l.64

El azlcar de maple tiene un contenido de azlicar invertido
més elevado que la miel de maple, por la inve:sibn adicionel -
que se lleva 8 cabo durante la sbullicidu nefesaria para trans |
formar la miel en sblidos; pero su sabor caracteristico no es-
t4 presente en la resina, sino que se desarrolla mediante reag
ciones que se llevan a cabo durante su ebullicién y se emplea~

para dotar de dicho sabor e algunocs productos alimenticios.
Lactosa

la lactosa o azﬁca;: de leche existe en la leche de los ma
miferos,(pero en el comercio se prepara por 16 gexi‘aral como ==
suero de leche descremada y se emplea en productos farmacéusi-
cos. Em comparacién con el azficar, la lactosa es menos dulce y

menos soluble en agua.



Maltosa

La maltosa o azficar de malta se forma del almidbn median-
te la accibn de la levadura y es mucho menos dulce que el azl-
care En la fabricacibén de pan y en alimentos infantiles se em—
plean preparaciones que contienen maltosa mezclada con dextro-
sa, aunque se cuenta con elementos suficientes para pensar que
tanto la maltosa como la dextrosa son inferiores sl azficar en-

la alimentacién infantile.

Sorbitoel

El sorbitol o sorbita, un alcohol hexahidrico de ssbor —
dulce, que slgunas veces se recomlenda como sgente dulcifican-
te en la alimentacién de diabdbticos, tiene un valor ligeramen-
te mayor en calorias que el azficar, pero una razfén de absor- -
¢ifn inferior. Por su poder higroscébpico o sea retensr la hume
dad, ayuda a que los iaroductos alimenticios se comserven en —-

buén estado por mayor tiempo y ademfs sirva para elaborar:

8« BEn forma primsris &cido ascérblco, base de la vitamina

Ce

be En la industria de productos de belleza, para la elabo
racifn de cosméticos, tintes de cabello,

Ce En la industria automotriz como anticongelante,

de En artfculos de plésticos, resinas.

e« Por su poder humectante en la industria de la pauifice

" cibm.

.fo. En la industria del tabaco para mejorar el sabor y el-
aroma del producto.

g+ En derivados clorados para usarse como hipnbético y se-

dante.
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h. Como plastificante en la industris de papel mezclado -
con alcohol polivinilico.

i. Como repelente de agua para la industria textil.

Zn la actualidad se produce en los Estados Unidos de Ande~
rica por lﬁ Compafifa Atlas Powder y en Australia por la empre-
sa Colonial Sugar (o., mlentras en Brasil se emprenden estudics
por la Compafifa Usinas Nacionales, para obtener sorbitol en la
industrializacibn del azficar. En México a la fecha no se elabo

ra y su consumo es producto de importacidn,.
Sacarina

En 1879, en la Universidad de John Hopkins, se descubrib-
un producto orghnico 3-0X0 = 1,2 - ﬁencisulronasolina, del = =
cual se ssegurd que era 300 veces més dulce que el azficer y se
1z di% 21 nombre de sacarina, En escala comercial se fabricd -
primero en Alemania y con posterioridad en los Estados Unidos-
de América.

Al correr del tiempo se hen sintetizado otros productba -
quinicos intensamente dulces incluyendo el fcido Ciclohexano-w
sulfémico, que al igual que la sacarina se emplea como ststity
o no calbrico del azficar, La Administracibn de Alimentos y ~
Drogas de los Bstados Unidos de América, con relacibn a estog-
sustitutos de azficar no-nutritivos, aunque fuesen completamen-
te no tbxicos, limita 1la éutarizacién de su empleo en la fabri
cacién de alimentos a squellos alimentos dietéticos especiales
Las disposiciones promulgadss en los E.U.A., de acuerdo com el
art{culo Nim 403 (J), de la Ley Federal de Alimentos, Drogas y

Cosméticos, dice que los alimentos gque conbtengsn sacarina comw—
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toda claridad deben seflalar en sus etiguetas y marbetaes al % -

utilizado de sacarina.

Ciclamatos

Los ciclamatos, dulce artificisl relativemente nuevo se -
vende como mezcla de 2 sales: de sodio y de calcio. Este dlti-
mo tipo debe emplearse por aquellos que deben restringir su -
consumo de sal comfin (Cloruro de svdio). La idministracién de-
Alimentos y Drogas de los Estados Unidos de Américe en relacidn
con el Zucaril ha manifestado que: la informacibn disponible en
la actualidad acerca del Zuéaril, indica que estd escencialmen
te en la misma categorf{a de la Sacarina y que, desde el punto-
de vista de su empleo en alimentos para férmulas dietéticas es
peciales, deberd tratarse de una manera similar a_la Sacarina-
¥ presentar en lag etiquetas o marbetes de cada producto donde
figure como ingrediente, el % contenido de Zucaril.

Adenfs los funcionarios de la Asociacibn de Alimentos y -
Drogas en E.U.A., ban reconocido el hecho que la venta al pi——
blico en general de alimentos endulzados artificialmente no es
1omme;)or para la salud y el bienestar plblico. Por el contrario
su venta indiscriminada puede ser perjudicial para:

a. La nutricién segura de la infancia.

b. El bienestar de una gran masa de adultos cuyas necesi

dades requieran una dieta norinal completa.

cs Aquellos cuyas necesidades requieran uns dieta espe—

cial, pero que pueden ser seducidos con la creencia -
falsa de que los dulces sintéticos son una panaces pa

ra todas sus dificultades.
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4. El blenestar sconbmico de todos los que no tengan ca
nocimiento de que los alimentos que han comprado no
son de la clase normal acostumbradse

La asociacién no prohibe el empleo de la Sacarina o del -

Zucaril em productos que "som de hecho alimentos de ditética
especial" con propiedades ftilea en el tratamiento y control :
de enfermedsdes, siempre y cumndo las ebiquetas sean blen cla:
ras e informativase. Sin-enbargo, para evitar confusiones y de:
pengafios la Asociacibn ha recomendado que:

a, Los alimentos dietéticos se smegreguen de las alimentos

normeles en las fuentes de venta al piiblico al menuded

b. La exposicibn de los productos y el material de promo.

cibn ponga énfasis al cardcter dletético de los produg
to8. |

4. Las etiquetas manifiesten la naturaleza dietética de -

los alimentos.

d. Las etiquetas manifiesten el verdaderc contenido de -

carbohidratos, grada, proteinas y calorfas del produc-

to. ) .
En nuestro pafs el cantrol de la sacarina utilizada en --
sustitucidn del szficar en alimentos y refrescos queda a cargo-
de la Secretarim de Salubridad ylAsiatencia 7 la Secretaria d¢

Industria y Comercioc.
Dulcin ‘

Un aviso a loe fabricantes y distribuidores de productos-
que contienen dulces sintéticos, publicado sl 17 de enero de -
1950 por la Agencia Pederal de Seguridad de E.U.A., refereﬁteé
especificamente a loe productos sintéticos, dulein (suerol) y-
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p-4000, decfa: "El pdministrador de Seguridad Fedaral consida-
ra que estos productos quimicos son sustancias venenocsas que -

no tlenen cablda en los alimentoa”,
Ventajas del azfcar

A. La dextroea contiene aproximadamente 9% de aguas de —
cristalizacién, lo cual significa que un saco de 100 Xilos de-
dextrose solaments contiene 91 Kilos de s8lidos de azdcar, afa
cuando los nusve Kilos de agua no son visibles, sin embargo —
son parte de los cristales de la dextrosa . En cambio, el azi-
car solamente contiene rastros de humedad y el comprador cbtie

ne 100 Kilos completos de sblidose

Be En muchos usos, el azlcar generalmente se invierte, -
aln sntes de su emplec en el proceso de elsboracifn en si. Du-
rante la inversifn, el azficar se combina rfpidamente com agua—
Y la mezcla resultante de levulosa y dextrosa pese nds que el-
axicar original sin invertir,

Cuando el azicar se invierte de manera natural durante un
procéao de elaboraciln, el aumento de pesc es uma "gratifica--
cifn® gl .comprador de azlcar porque el agua se combina con el-
azlcer y se emplea en la formacifn de levuloga y de dextrosa,
Ya no es agua en si, sinc que ha sido convertido em sflidos del
azfcar invertido por -la cristalizaciln de la dextrosa.

¢ Cuanto azficar invertido se ha formado? Cien Kilos de ~—
azfcar serin asumentados con 5.26 Kilos de agua, convirtiéndose
Qn 5.26 Kilos adicionales de dextrosa y lewvulosa paor la inver-—

sifn de cada 100 Xilos de affcar,
Como congecuencia, un comprador de 100 Kilos de .azficar —
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tlene 105.26 Kilos sblidos después de la inversibn, en tanto -

que el comprador de 100 Kilos de dextrosa tiene s8lo 91 Kilos-
de s8lidos. t

Cambios quimicos

La dextrosa, por lo general es mis sensible a los cambios
quimicoé que el azlicar, factor que debe considerarse siempre =
que se intente la sustitucibn del azfcar, Estas diferencias en
sensibilidad son m{nimas en condiciones Acidas porque el azi--
car se invierte en presencia de #fcido,

5in embargo, en condiciones tanto neutras como alcalinas,

"el azficar es mucho més resistente a los cambios que la dextro-
sa. En productos tales como la leche condensada, carne cruda y
huevos deshidratados, que son alcalinos, el azfcar es relativa :
mente inerte, pero la dextrosa puede reaccionar con los amino-
&cidos y otros constituyentes para cambiar el color, Ql sabor-
¥ el valor nutritivo.

En otras ocaciones la sensibilidad a los cambios quimicos ;
puede ser una ventaja, razbn por la cual, el azficar al invertir
se, es mejor que la dextrosa porque la levulosa resultante de- ‘
la ;nversi6n es afin mas sensible que la dextiosa a los cambics
quimicos, En la produccifn de pan, el azficar se invierte, y el
calor del horno caramelize la levulosa més rapidamente que & -

" la dextrosa, produciendo por esté, una corteza excelente de co ;

lor café rojizo. Si se sustituye el azficar por dextrosa en law ;
mesa, no se forma levulosa y resulta una corteza amarillenta - :

nds pAlida.
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Esta Norma tiene por objeto definir con precisién los noz--
bres y simbolos en la Industria Azucarera.

1.2. Definiciones.

1.2.1. Azlcar.

Designacién comln de la sacarosa y del producto constituido

por sacarosa, principalmente, e impurezas forzadas por agua 7 -
diversas cantidades, generalmente pequeilas, de otras substazncias-
provenientes de la planta original o del proceso de elaboracidn.
El azlcar se extrae industrialmente de la cafia de azlicar - - - -
(saccharum s.p.), y también de la remolacha azucarera (Beta sp.

1.2.2. Azlcar no centrifugada.

Cualquiera de los productos -constituido por sacarosa y zren
cantidad de impurezas- que se obtienen por evaporacién del uzo -
de la cafia de agﬁcar, ¥a sea mediante previa clarificacidn o sin
ella. En México, este azlcar, segin las diversas regiones geogri
ficas, su método de obtencidn o su constitucidn, recite diferen~
tes denominaciones: piloncillo, panela, etc.

1.2.3. AzQGcar crudo (MHascabado™).

Azlcar que se obtiene generalmeﬁte por centrifugacidn de =-
una mezcla de miel y cristales de azficar, sin eliminar la pelicu
la de melaza que los cubre, sl terminar el proceso ée centrifugs
cién.

1.2.4. Azficar Blanco Directo (Esténdar Blanco).

Azlcar que se fabrica generalmente, por centrifugacibn, la~
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vado y secado del azicar obtenido por cristalizacidn directa &

Jugos sometidos a procedimientos de clarificacidn adecuados.

1.2.5. Azcar refinado.

Azlicar que se obtiene generalmente por recristalizacidn d
soluciones de azicar crudo, previamente sometidas a un pfocedi
miento de refinacién en el que se emplea el carbln activado.

1.2.6. Azlicar amorfo.

Es el azlicar en su forma indefinida, es decir, que tiene‘
tructura vitrea, ne cristalina. . '

1.2.7. Azlcar liquide. »

Es una solucidén concentrada de azlicar en agua: también se
le conoce con el nombre de "Idquid Sugar".

1.2.8, Azlcar cristalizado.

Es el azlcar que se presenta en forma de cristales del si
tema monoclinico.

1.2.9. Azlcar cristalizado granulado.

Es el azficar cristalizado formado por granos distintos, n
aglomerados, cuyas dimensiones varian generalmente entre los O
y los 0.8 mm. )

1.2.10. azlcar cristilizado moldeado.

Bs el azficar cristalizado formado por grancs conglomerado
7 moldeados en forma de cubos, tabletas, etc. ’

1.2.11. Azficar pulverizado.

Es el azficar cristalizado reducido a polvo fino por medio

de una molienda adecuada.
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ASFECTOS FISCALES
REGIMEN FISCAL

La industria azucarera estf gravada por los sigulentes -

clases de impuestos .
a)e.~ Federales b).- Estatales
8)e~ Federales.-Son los que gravan la preduccién, venta y utili
dad.
a8)e=~ El Impuesto sobre la Renta, que considera a la Indug
tria azucarera en el Impuesto al Ingresc Global de =
las Empresas gravando su ubtilidad.

b)s~ Los impuestos especiales que gravan a la produccifn-

son : Cristali-
- - = zables
a).-Sobre el azficar b).,-Alcohol ¢).~Mielem inerigta-
ZWizables
EXENCIONES

BEn el impuesto sabrwe ie Benne, en las deposiclones preliw
_ minares Artfculo 50,-Estén exentos del pago de impuesto:
¢)e= Bjidatarios e=n loz términes d21 Cfdigo Agrario
k).~ Socledades coepewrstivas de produstores, censtitufdas
conforme a la Ley de la materia y autorizadas pera =
funcionar por la Secretarfa de Industria y Cemercio,
asf coilo los organismos gque con arreglo a la Ley las
8gTupeile
'En la Ley del Impuesto sobre Ingréaos Mercantiles la venta
de ezficar goza de cabal exenciln, en virtud de gue este rrodug
to esta sujeto a un impuesto especial de carfcter federal 7 —
por ser atticulo de primera necesidad.

Ta exportacibn de azficar estf exenta del impuesto especial
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scbre ls rroduccidne
SUBSIDIOS

Bl inmpuesto especial sobre la produccibn de azficar esta—e
blece un subsidic de $ 0.18 por Kg. vendido, el cual es contro
ledo por le Unibén Nacional de Productores de Azfcar, ya que 80
lo gozan de 61, los productores asociados en dicha Unibn, ‘
IMPORTACION

Este impuesto no se causa, en virtud de que ha sido la -~
produccidn suficiente, para satisfécer el mercado interno y =~ :
exedente exportarlo tanto al mercado americano como al mundial,
EXEORTACT ON ‘ '

Este impuesto es virtual o aparente por

Solo se causaré cuando la cuota asignada por la Secretaris
de Haclenda para la e#portacibn se rebase y sobre el exedente—
de esa cuota se pagard el impuesto respectivo.

Cuando se ha presentado este caso en la U.N.P.A.S.A., ha-
recurrido a la Secretarfas de Hacienda y Crédito Pblico para =
que se autorice la exencifn de este impueste y la resoluclén -
siempre ha sido favorable. )

La cuota "ad-valorem" es de 10% sobre las exportacliones -
de azficar refinada y mascabado.

INFUESTOS ESTATALES

#n los estados productores de azficar se establecen dife——
rentes tasas impositives a la produccién industrial, segln pue.
de observarse en el cuadro anexo.

THFUESTOS FEDERALES

La Ley de Impuestos é las industrias de alcohol y aguar=—

dientes, establece los siguientes impuestos federales :
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IMPUESTO SCERE ATCOHOL

%l Departamento de Impuestos scbre Bebidas aicohblicas y-
Azlicar de la Secretarfa de Facienda y Oréditc rficlico, inforzé
del volumen de alcohol producide por los ingenios en su maryor—

. parte azucarsros de la cuzl se deriva el impuesto correspon=——-—

diente,

FRODUCCION ALCCHOL ILTUESTO S/I4

~ AfloS POTABLE LITROS "FRODUCCICH § 1.40 I LITRO

1955 33,760,727 47.265,017.80
1958 31,701,789 44,382 ,504.50
1957 33.898,108 49,457,351,20
1958 34,776 4754 48,687,511.60
1959 | 27.231,318 38,123 ,839,20
1960 25,472,940 47,824,510.14 ( %)
1961 ‘ , : 48,176,319.04
1962 : ; 54,105,919.92
1963 S 57.083,515.41
1964 : 504155,168.43
1965 37.603,551.17
1966 35,423,732.28
1967 ‘ 38,518,980.18
1968 40,753,819.45
1959 : -72,089,591.68 (1 )

Bl alcohol destinado a usos industriales, o alcohol desag
turalizado estd exento de impuestos especiales, vero esté suje
to al pago de Ingresos Mercantiles, cauéandc el 3% en los Zsta
dos cocrdinados y el 18 al millar en los no coordinadcs,

(X) Fuente: Cuenta de la Hacienda Fiblica Federal.
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8)+-Inpuesto blsico minimo, se causard sobre el volumen =

ninimo de elaboracifn de alcohol que se fije en cada uno de lo
'permisos otorgados a los productores, de acuerdo con la capaci
dad de elaboracidn de sus ffbrices y con la clase de materia =
prima empléada.b .

b).~Impuesto de sgobreproduccibn, se causarf sobre la pro-

duceibn excedente del volumen mfnimo de elsboracién a que se -
refiere el pArrafo anterior.

¢).~Impuesto complementario, se causarf en las ventas de-

primera mano de alcohol en las operaciones asimiladas a esas -
ventas,

d).~Impuesto sobre la produccibn de alcohol y sobre la =—-

venta de primera meno de alcohol de elaboracibén clandestina.

@).~-Impuesto de control, se causarl sobre las cantidades=

de mieles incristalizables y asimiladas a &stas, de acuerdo =
con lo preceptuado con el Articulo 70., se determinen como fal
tantes, y sobre las cantidades de esas mieles que, sin autorizy
cibn legal se encuentren en posesibn de las personas que sefia-
la el Artf{culo 9o0. de esta Ley.
Articulo 150,~- Los impuestos causados conforme a esta Ley
se regirfn por la sigulente tarifa : '
I.~ Alcchol elaborado con mieles incristalizables por 1i-
tro § 1.40 ‘ ]
I¥.-Alcohol elasborado con guarapo por litro § 2,40
XI.-Sobreprecio de litro de alcohol § 30%
XII.-Mieles incristalizables y asimiladas sujetas al impues
to por tonelada : v

a)e= Las comprendidas en el Art.78 = - ~ - - § 575,00
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(1) Depto. de Eatadfstica de la Direccibn de Estudios Hacenda-

riose

IMFUESTO SOBRE HIELES

ARC8 INFUESTO

1961 17 323.1% (#)
1962 227 218,13 '
1963 270 027,62
1964 "~ 5357.90
1965 322,65
1966 136 071.41
1967 249 550441
1968 185 416466
1969 1 755 070415 (1)

IMPUESTO SOBRE LA FRODUCCION DE AZUCAR

De 1955 a 1960 la demsnda interna ha crecido a una tasa -
de incremento promedio de 5.76% en idéntica forma el monto de-
recandacifn por concepto del impuesto federal scbre la produc-
cibng

I.os. datos relativos al impuesto son derivados, en virtud-
de la imposibilidad de obtenerlos de la Direccifn de Impuestos
Especiales, ’

Los Kilogramos vendidos fud un dato que se chtuve directa
mente de Estedfsticas Aznca;;sras.

publicacidn de U.H.P.A.S.A.
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IXTUESTO SOBRE LA RENTA.

Seglin datos declarados por 41 empresas causantes en este-
impuesto en Cédula II, Tasa sobre Utilidsdes, Exedentes y cédu
la VI, Genencias Distribufbles, representd en 1960 el 2,2% de-
los ingresos de esas empresas causantes que ascendieron ae - =

1,444,502 ,000,00

Del impuesto total recsudado en el afio de 1960, de las em

presas que se citan, ascendid a. § 32.287,000.00 correspondid.

MIIES DE
COHCEFTO FESOS %
CEDULA IT 28 462 88,1
TASA UTILIDADES
EXCEDENTES 561 1.8
CIDULA VI GANAY ‘
CIAS DISTRIBUI~
BLES. 3 264 10,1

Las Bociedades Cooperativas, estén exentas de ests impueg
to. Los ingresos de estas sociedades ascienden a = = = = -~
$ 20%,500,000.00 y representan el 14% de los ingresos totales~
de 1959/60 se obtuvo de la muestra estadistica.




sfos
1955
1956
1957
- 1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
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IMFUESTO SOBRY L& FRODUCCICN DE AZUCAR

ZILOGRANCS
VEIDIDOS

800385000
866405000
£91756000
934420000
976478000
1030836000
1063449000
1249444000

TCTAL
40420 XE&

160077000
173281000
178351200
186884C00
195295600
206167200
212689800
229888E00

SUBSILIALO

%0.18 X %,

144069300
1559529¢0
160516080
168195€C0
175776040
185550480
191420820
206889920

AT ITDTIMT T s
REATNEIITS TEIDENCIA

RECAUDADO

16007700 105.C0
173281C0 1c8.2

17835120 11l.4

1e688400 116.7

19529560 122,0
2065508 744 128.8
21262444 82  132.9
22966444 92 143,56
24476429, 92
24228335, 64
2715082316
28445123, 22
30195859, 29
33006843 62
3452113L.9%% (1)




LMEUESTOS BuLATALES A La FROULUUULION L aolCak
ChwaiVui YOR KTLOGRANO,

ENPIDADES 1951 1952 1953 1454 1055 1956 1YSY 1us8 1959 1460 1961
Collma (1) 1.65 1,65 1,80 1,80 1.875 L7 1.575 1.875 1.875  1.879 1.u0s
Jalisco (1) 0:368 0,268 0.3675 0,2675 0,35 0,355  0.35  0.35 Q.35 0.35 .55
Michoacén (1) 1.75 2.10 2.10 2,10 2.1o0 2,10 2,10 2,10 &30 2.10 1.9%
Morelos (2) .

Refinada 2.:000  2,3000 02,3000 2,3000 2,3000 2.1000 2,600 2,600 2.600C  -.600 2,600

Estfnder 2.0125  2.,012%  2,0125 2,0125 D.012%  1.65y% 2,275 2.29% 2.295  L.a7S 2,275

Mascabado L7515 1395 14375 1.4575 1,3005 1.686 1.6i5  1.68%  1.60% 1.628
Hayarlit (1) 1.26 1.26 130 L0 1 100 1,460 1.600 1,40 1.40 1,40
Fueble Qay -

Refinada - %.000 2,00 2.00 2,00 2,00 2,90 7,00 .00 p.00 2000

Fathudar - 2.625 1.7 1.5 2.00 L5 P50 1.9 15 L.Y% 1.75
San Luin Potosf (1) o.64 Q.84 4.8 oLen 1.40 1.40 140 1.40 1,80 1.40 1,40
Annlon {3 1.4 L.40 1.0 1,80 1,15 1415 1,55 145 1.4 L,45 LToay
fabnaco () H,725 2.40 240 .40 200 2,00 2000 2,000 2.00 2,00 24h0)
Trugolipas (1) o8 0.83 08 0,08 0,50 088 0,00 08 0,81 GLan 0.0
Veracruz (1) 0,625 - 0.625(£) 0.85(5)0.75 1,13 J.1% 0 1,15 11015 .10 1.15 1,16

HOTAZ: (1).=~Mo incluye Impucsbe .aincipnl
2% Lo % 1timos afos luely on Tmnuenbo Luniclpal
(3100 nion 1061 ,1657,1957 & 100G Ineluyen Inpucato }.'.nnic\p('xl
(W E1 w0 1901 Sneluye Tpucotisiwileipal, los semis no.
(v Trome ! - :
(Fre g 6o o Linodo

FUTHTE: =Seere vl ac deadondn, oifoibo DObLIco=fog dabeg velativaa o Cnppeehe,Chin

ey G ey eroy deeincic s Yo i Tudh yonkblo mn abtoned b,
prity ' J s LN }
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LA INCORPORACION DE LOS CANEROS AL SEGURO SOCIAL.

la incorporacidn fué en 1954 cuando se expidid el primer -
Reglamento para el Segurc Social obligatorio de los travajadores
del campo. En el Reglamentoc se establecid un control a base ¢z2 -
libretas y cupones, por lo tanto el trabajador se corstitula en-
su propio controlaior,lno se esta?lecié una forma de ¢ancelacidn
de los cupones; trayendo como comnsecuencia el uso indebido de --
las libretas correspondientés y ademis una minima parte de ellas
se presentaron para su canje.

En 1959 se reestructurd el regimen de Segurc por Decreto de
30 de diciembre de ese afo, expidiéndose el Heglamento correspon
diente el lo de agosto de 1960. En dicho Reglamento se considera
ron dos grandes nucleos de trabajadores agricolas, los indepen--
dientes y los dependientes, incluyendc en este grupo de acuerdo-
con el articulo 2o.

I.- Los trabajadofes asalearialss Cel campo.

. IT.~ Los trabajadores estacicnales «el campo.
III.~ Los iiambros de las Sociedades Locales de Crédito Eji--

' dal y a los miembros de las Sociedades Locales de Crédi

to Agricola.

En el Reglamento establece: al patrono correspondiente la -
obligacidn de certificar el derecho del trabajador a recibir la-
atencidn médica que requiere el y sus familiares.

En lo referente a los trabsjadores estaclonsles sefiala que-~
los patrones rurales deberédn pagar al Instituto, la cantidad qus
se fije por jornada-trabajador (periddicamente) con objeto de cu

brir el costo de las prestaciones a que tienen derecho.
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El articulo 6o. de la Iey del Seguro Social, prevee la ——-
urlicacibn paulatina del régimen a través de los decretus que ~
1 Ejecutivo Federal, con fecha 26 de junioc de 1863, ex~

2l EDjecutive Federal un decreto relative a la incopora~--

<2 los ;1ocuctores de cafia de azfcar a sus trabajadores --
asalariados permanentes y a los estacionales que inbtervienen en
€l propio cultivo, zsi como a sus familiares beneficiarios, al-
rezimen del 3eguro Social obligatorio. ¥n esta fecha alcanzd la
cifra de un centavo y medio por kilogramo de azficar producido --
con ¢argo a las liquidaciones gue por la cafia entregada corres-
vpondiera a sus produckores,
Las preataciores a gue tienen dexecho:

a)e~ Ramo de accidentes del trabajo.

b).~ Eafzraedades nrofesionales,

¢+~ Enfermedades no profesionales.

d)e=~ aternidad.

e)s~ Invalidez.

£)e= Vejez.

g) .~ Huerte.

h).~ Cesantia en edad avanzada.

Los trabajadores estacionales disfrutarén de un cuadro es
pecifico de prestaciones, tan amplio como sea posible en rela-—
¢ibdn a sus condiciones temporales de trabajo, tendrén derecho a.,
la asistencia médico-quirirgica obstétrica, farmacéutica y hos~
pitalaria durante el tiempo que Jure su aseguramiento y poste--
riormente husta por 8 semanas a partir de la fecha del Gltimo -

aviso de trabajo, expedido por el productor de cala : -uién el -
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el trabajacor estacional preste sus servicios. En caso de a7zi-
dente dc trabajo, tetanos, picaduras de anizzles porzcioscs, Iz
cibirdn atencidn médico quirtrgica, farmacéutica 7 nospitslariz

que se haza menester, 7 cuando 3e encusntre in

ralmente zor trabajar un subsidio en dinero ass
nas siemzre que antes de exponer dicho periodo mo se aclare ia
incepacidad permanente cel trabajador estacional asegurado zzra
los efectos de la indemnizacidp gue estaslece la Ley Fedaral --
del Trabajo.

Las cuotas gue han Ze cubrir los ﬁroductores de azicar, Cc3

fla 7 el Estado, se fijardn con centavos por kilozrazo de azf

producida de manera que su monto equivalga segin las condiciozes
del asezuramiento a porcientoss de las primas estaulecidas =22 la
Ley del 3egure Social y su Reglamento.

‘Las cuotas de los productores de cafia 7 de azlcar deverin-
ser pagadas anualierte por adelantado al I.X.3.3. a través e -
la U.¥.P.5.3.4A., durante los primeros 15 éias del mes de julio,

La cuobta del Estado se cubre por anualidades asdelzztalas -
dentro de un plazo de 15 dias contados a partir ée la feckha ern~
que la 3ecretariz de Hacienda y Crédito Fliblico, recibe del Ins
tituto la comunicacidn sobre el importe de las cudtzs gue Com=-
rresponda pagar a los productores de azlcar y a los de cafz.

La distribucidn de la primera pafa las diztintas ramas 130
seguro se tiene gue para el seguro de accidertes de srztajo 7 ~

enfermedades profesionales corresporde a los productores ce

car cubrir el 10075 de la prirza.
Para eufermedades no profesiorales y maternidad el 507 de-

la prima estd a cargo de los productores de azicar, el 25% a --
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curgo de los productores de cafia y el 25% restante a cargo del

Estado, idénticos porcentajes corresponden al seguro de invall
den, vejez, cesantia y muerte, Para los trabdjadores estaciongb
les se £ijé un 50% a cargo de los productores de azlcar 25% a=

cargo de los productores de cada y 25% a cargo del Estado.

Las cuotas seran revisadas ceda dos afios para garantizar-
el equilibrio financiero, y ajustar las consecuencias prove--—'
nientes de: ,

a).- Veriaciones en el volumen producido.

©).~ Variaciones en los precios.

c)e- C§mbios en los ingresos base para la filiacién de —-

lo3 productores de cafia.

d).~- Variaciones en el costo de las prestaciones.

Tendrad facultad el I.M.S.3. para celebrar convenios espe~ |
ciales con el objeto de ampliar los beneficios del regimen fa-
ailiar no amparados por esta Ley.

Para debermirer las prestaciones en dinero a Que tendrd -
derecho, se parte de un cé&lculo de ingreso promedio de los pro
ductores Ge cara con relacidn al ndmero de hectireas cultiva--
das, tomando como base el ingreso promedio nacional por hecté-
Tea. )

Los productores de cafia, miembros de las Sociedades Coope
rativas y sus trabajadores estacionales, éotizarén bajo el sig
tema previsto por esta Ley. Los trabajadores administrativos -
de los ingenios bajo el sistema bipartita, y los trabajedores-
asalariados bajo el regimen tripartita que establece esta Ley.

Previa solicitud el I.i.S.S., puede otorgar un plazo no -

mayor de 2 afios para el pago de las cuotas,
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Eﬁ el arviculo So.transitorio se fijar lzs apovtaciincs
ra el ciclo 1965-%5 en:
I.~ Para &l aseguraniento de les productores ge celsa.
a).- D03 centavos y mecio por praductores de zilcur.
b)e~ Un centavo y cuarto pcr zr
cy»= Un centavs y cuarto e! Gobierno
II.- Fara el aseguramiento de los trevejadores estacionzles—
ée los prouiuctores de cais.
a).~ Medio centavc nara 103 pfcductores &e awdear.
b).~ Un cuarto de centavo los producteres de czia,
¢)s= Un cuzarto de centave el Fobierne Federsl.
Las aportaciones anteriores deberéin cal-vliarse scbre iz poy
duccidn de azlcar obtenida en el seriodo del 1o, G Julld Ce = =

1663 al 30 de Jjunic de 1%64.




UBICACICH Dz _ICS CANEROS EN Ei AUSITC ZURAL

Zonas Cafieras.

En primer lugaer mencionaremos las diferentes zoras cafieras
gue se encuentran diseminadas en diecisels Fstados de la Federz
cidn. Sezgln un estudio de la U, #. P, A. 3. A., podezos sefalar
nueve grandes zonas er funcidn de -caracteristicas climatolbgi--
cas y geograficas comunes.

la,~ ZONA.- La constituye la planicie costera del Jcéazno -
Pac{fico. 3e localiza en una extensa regidn que comprerde desds
:la parte norte de Sinaloa hasta Tecuala, Kayarist.

3e caracteriza por estar formada de terrenos casi plancs,-
con elevaciones inferiores a 50 metros sobre el nivel del mar,-

" limitados por cordilleras de montafas gue forman las estribaci:
. nes de la Bierra iladre Cccidental. La temperatura de esta gzona-
es relativamente cAlida aunque en el invierno sueleu ocurrir --
. heladas ocasionales. Respecto a la humedad, se localizar tres -~

tipos: el muy seco en el norte de Sinaloa; otro alin seco pero -

o

con excedentes moderados en otofio en la zona central de la =mis-
ma entidad, hasta el semiseco con excedenbtes de agua a fines de
estio y principios del otofio, en la resibn de Acegoneta, Naya~—-
rit.

28.~ ZONA,- Una segunda zona comprende las costas de los -
estados de Nayarit, Jalisco, Michoacédn, Guerrero, Oaxaca y Chia
pas. Se tienen en esta zona, multitud de 4reas cafieras: la re-

solana, qué comprende el distrito de riego del Rio Purificacidn

en Jalisco: la del Istmo con los terrenos del ingenio de - --
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3anto Domingo, Oaxaca; la de Tapachula, en donde estaba traba-
jando el ingenio de Venecia.

En esta zona, el climapor lo general es semiseco calido,
con intervalos de escasa precipitacién en una o zis estaciones
del aflo. ¥n la costa de¢ Chiapes es francamente hiimedo con cate
goria termal cdlida. Ias lluvias en general son suficlentes pa
ra asegurar el desarrollo normal de la cafia, aunque los rendi-
mientos se conservan bajos en los periodos de sequia que se su
ceden con cierta frecuencia, pues si bien es factible recupera
el rendimiento de fdbrica, no as{ el de campo. )

3a, Z0HA.~ En tercer lugar se puede seflalar la zona del Gi
fb, en donde se localizan zonas cafleras discontinuas, desde el
norte de Veracruz, hasta Palizadas, Campeche.

Comprende terrenos planos con altitudes cercanas al nivel:

del mer, limitada por las estribaciones de la 3ierra iladre Orie
tzl y otras de wenor importancia., En el aspecto de la temperatu

ra, se le puede considerar como una zona célida con régimen uni
Formado de temperatura. En cuanto a la humedad, ésta va disminu
vendo a medida que las dreas de cultivo se acercan mAs al lito-
ral., En la parte central y sur, el clima varia del semihimedo -
con deficiencia pluvial en primavera y excedentes en otéﬁo, al
semiseco en el mismo régimen pluviométrico. '

4a, ZCOFA.- Se localiza en las estfibaciones de la Sierra -
“adre Criental, corprende las regiones cafieras de Jalapa, Oriza
ba, C3rdoba, Paso del lacho, Culchapa, Amealco y Zongolica, Ven
cruz 7 acatldn de Férez Figueroa, Qaxaca. Existe aqui una impor
tante ccncentrzcidn ‘de poblacidn cafiera y éran nlmero de inge-;

nios y trapiches piloacilleros, como factor mAs importartes dez
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la economfa. Es una zona cuya topografia es muy cuebrada, cor -
abundancia de ecjueleto mineral en los per’iles supericres; zon

en generel terrenos de nfmedad o temporal que disgpo nen de nize~
dad suficiente paraz que la cafia alcance su nzdurez industrial -
dado que se¢ trata de un clima tropical.

Sa, ZOFA.- Como suinta se ha sedalado la de Tabasco, que -
es potencialmente muy apropiada meciante las ooras de drerczje ~
que requiere., 3e trata de una zona de clima cilido, tipico de =-
las regiones trepicales con lluvias abundantes y vegetacibp ex-
huberante. Es decir, que se puede catalogar entre los tipos nd-

medos y superhimedos c4dlido con régimern uniforme de temperatura.

6a, ZOli.- A continuscidu se sefala la zona de Tucsbir

[

n
donde se localiza una pequeila zona formada por una planicie cal
cérea con .suave pendiente de sur a norte. Bl clica, en cuanto a
su humedad, es semiseco y en cuanto a su temyeratu"a, célido --
con rézimer uniforze de temperatura.

7a.- La séptima zona, una de las mis importantes, es la --
del altiplano. Estd compuesta por el conjunto de cafadas, mese-
tas y vequefios vallecillos formados a lo largo del cauce de los
rios que desembocan en el Pacifico y entre los mecizos montafo-
sos gue cubren los territorios de Nayarit, Jalisco, Colima, i~
choacén, Guanajuato, Querétaro, Hidalgo, México, Guerrero, Lore
los, Puebla, Qaxace y Chiapas. Ern esta iona el clima es templa-
do y subtropical, con humedad su”.lciente por riego y por preci-
pitacidn pluvial. Ia sltitud oscila entre 900;& 1,5C0 metros -
sobre el nivel del mar y los terrenos se encuentran debidamente
protegidos de los cambios bruscos de temperatura. Zs decir, en~

cuanto a humedad, varia del moderadamente ktimedo hasta el semi-



CUADRO BUWK. 1

EOBLAGLON GURAL INCORIVSADA AL KEGLAM. LU SLOURLDAL 30G1AL

WLEAGIOY b~

FUBLACION . RURAL TCPAL DE DERECHOHARTUNTES &5 Kt O 0 'TRL EL TOTAL

; R . Dl BERLGHOHR,

R v : 1N Y 15
ABOS - {HABITANT, (MILES] INCHEIENDO % UARIPANIFD | INCRGMNTO &  BLACION R~

I

‘1954 15,989, T f 8,756 L0585
1955 16,282 T L L I - T 2%
1956 © 16,520 1o % 63,172 : 56.0% L85
1957 - L1600 L1.80 % 06,254 3656 2 514
1958 17,134 1a84 % 07,321 2y 12,91 5 565
1959 17,0 1o 0 110,082 b 1E0G 63
1960 ° 17,771 CodJa7ioh 193,614 s L0885
1561 18,014 Y apa, E T N L1517
1962 18,276 Vo145 S L 28,48 §L55%
1963 18,512 oiiae @ 385,168 Ll
1064 - 18,832 1,46 3 778051 Do0g
1965 S 19,087 146 % o Bla72 L
1966 S0, 567 S AL RET T i pe A04 FIS T 5y
VEDRTI: . DERORTA DR LABLRES I;'IEL 99PN Py TR T H UV R SN
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CUADRD

NUE .3

afos ASEGURADOS
1954 2,33¢
1655 11,047
1956 16,419 -
1057 24,568
1058 27,686
195¢ 31,174
1960 49,584
1961 102,668
1562 115,061
183 126,385
1964 272,671
1965 275,230
1966 # 284,525

FAKRILIARES

6,367
29,44C
45,753
61,636
70,045
78,663
89,023

146,030
169,420
198,253
507,280
538,542
562,860

# Cifras sujetas a modificeaciédn.

524,665
77%,951
813,772

gu7,700

Se¢ incluyen los trazbajadores estacionales gue estén asezura-
¢os en un sistema limitado & las prescacilones Sanitarias y -
cubsidios en dinero er caso de accidertes ce trabajo, téta--

nos y picacures., Cifras referidas 2l rromedio anuel.

FUZTL: I. . S. 3. MRMORIA DB LABCRLS 1T 19€€.



CUADRO HUMNM.,.4

COEASICION LB Ad ASRGURALGS EN KL CAMEQ

FLAUESDA . EEOLYGY,

ANUS PO TAL ABALAKIADOS - BIYBATARION o b nsiiol st gl
1954 2,389 2,380 ' TR

1955 11,047 3,640 5,836 CALEBYT T

1956 19,419 6,945 10,840 L5 o

1057 24,560 8,552 12,798 2,238

1958 27,856 8,274 19,204 2,315

1959 31,174 8,455 20,361 2,358

1960 47,584 7057 13,163 2,35% 20,003
1661 102,668 15,126 13,217 2,404 71,901
1962 115,061 19,304 16,247 ¥ 995 25,535
1963 126,355 21,337 13,566 5,290 8,392 40,000
1964 272,671 26,462 15,104 3,857 €4,216 13,012
1965 275,230 26,149 18,457 4,940 75,966 151,700
1966 £ 264,525 24,269 22,122 5,066 79,308 152,750

(1) 8lstema limibndo do S lua.
(£) Cifrua aujetas a wodificneldn,

Qbsurvacloness Do 1U55 a OG0, lus ¢ilrad de sasluriodon del S0, cortspondun o log -
Lrabijadores dvioudnacos rorale, contraludos por @l siobemn do oo bamnd -
af, A parbir de 180 se refieean o los asalorlsvos do covherer IR RTINS
te conbrolatan por wmetlo el wecandsuo de avisos putronales,

FOTE D L8008, VMUORES PYy FABO GG L 1006,
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ANTECEDENTES

[

Los inmenios azucareros que operaban en 21 pals en 21 afo
de 1931, acordarﬁn organizirse en una institucidn de servicio,
sin fines de lucro, que se denomind AZUCAR, S.A., que inicid -
sus actividades en los primeros dias de enero de 19%2. 3us pro
pbésitos fueron:

For una parte, procurar la astabilizacidn de los pracios-
del azlcar 1levahdo el producto al mercado al menor precic po-
sible, en beneficio de las clases consuridoras; y, por iz otra,
superar en lo posible la crisis jue en esas fecnas resentian -
las empresas azucareras, por la ruinosa competencia gus se ha-
cian entre si, pares la venta de sus productos por abzjo del --
costo, y que habia ocasionado ya el cierre de alguﬁas de ellas.

Para poder realizar sus {ines, AZUCAR, S.A., bubo do dis-
tribuir y vender la totalidad del azlcar producido en el rais,
para lo cual celebrd un contrato de suministro con todos y ca-
da uno de sus asociados que, en caso neceszrio, le perzitia:

a. Limitar la produccién por medio de la fijacién de cuo-

tas a los ingenios.

b. Zxportar los aziicares excedentes con el fin de equili-

brar ¢l mercado.

En el afio de 1958 el entonces Presidents de la Repdblica,
seflor General Lézaro Cirdenas, expidid la ley de asociaciones-
de productores para la distribucién y venta en comin de sus --
productos, y a sugestidn de la Secretaria de Hacienda y Créadi-
to Plblico, se reestructurd AZUCAR, S.A., btransformindose en -

la dactual Unidn Hacional de Productores de Azdcar, S.i., de —-
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0.v., (U.N.P.A.8.4.) que tiene el cardcter de orgenizecién na-
cional auxiliar de crédito. ‘

CLASIFICACION.

U.N.P.A.S.A. estd considerada como organismo de participgl
clén eatatal, segin inciso "ah del Artfculo 3 de la "Ley para-
el control por parte del’Gobierno Federal de los orgenismos -
descentralizados y empresas debparticipacién estatal”, de 30 -
de diciembre de 1947, publicads en el Diario Oficial de la Fe-
deracién de esa misma fecha, ya que el Gobierno Federal sstd -
facultado para vetar los acuerdos que adopien la Asamblea Gene
ral de Accionistas y el Consejo de Administraciém, por conduc~
to de sus ires representantes dentro de este Wltimo, que 10 —
auo. Los titulares de la Secretarfa de Haclends y Crédito Pﬁﬁl;'
05, de Industrie y Comercio, y de Agricultura y Gsnaderfa, o0 -
los delegados que ellos designen. El derecho de veto puede ser
ejercitado blen see conjunta o separadamente por la represéntg

cién oficiel en beneficio del interés general.

El cepital social sutorizado de $ 100 000 000.00, estéd re
presentado por acciones con valor de § 1.00 ceda una, todas —-
son nominativas y confieren a sus tenedores igusles derechos.t
El capital sin derscho a retiro de $ 90 000 000.00, debe estar '
totalmente suscrito por los ingenios azucareros del Pafs, pro-
porcionalmente al promedio bianuel de sus producciones. Ningin

socio puede ser propietario de mds de un 154 de dicho capital-
social. '
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Ia organizacién interna de la U.N.P.A.3.A. y la distribu-
¢ién de labores parten de la Direccién General, de la que de--
penden directamente la Subdirecciln General, la Gerencia Finan
clera, la Gerencia Comerciel, la Gerencia de Exportaciones, la
Gerencia de Distribucién y la Contralorfa General, que desempe
fian sus funciones por conducto de sus diferentes depurtamentos

especializados.

FUNCIONES
La U.N.P.A.S.A. como asociacién de productores y como or-
ganizécidn nacional auxilier de crédito, reeliza las funciones

slguientes:

ACTIVIDADES COMERCIALES

Las principales funcionss de U.N.P.A.S.4., son: financia-
miento, recepcién de azﬁcares, su dietribucién, su venta em el
pais, su comercio exterior y su liquidacidén a productores.

Organizar y realizar la distribucién del azdcar al menor-
cogto, para lo cual contraia con oportunidad y en las mejorss-
condiciones posibles, los transportes gque llevan el azdcer a -
los centros de consumo em las cantidades y calidades que se re

quieran.

Efectuar las ventas &e azdicar a los precios establecidos
por el Gobierno Federal, en forma directa y por conducto de ——
distribuidores en todo el pafs, con el fin de dar facilidades-
a loa consumidores en la adquisicién del azicar, eliminando in

termediarios gue encarezean sl producto.
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Mantener un volumen que sirva como existencia reguladora,
gue permitae aten&er ampliamente el consumo nacional, y evitar-
las escasez dsi como la especulacidén en el mercado, con perjul
cio del piblico consumidor, que en esta forma cuenta con la se
guridad de adquirir azticar, articulo de primera necesidad, al-
precio oficial,

Fomentar y promover el consumo interno con miras a mejo--
rar la dieta alimentlicia de nuestro pueblo.

Eromover la exportacidn de volimenes disponibles de azl--
car, una vez satisfecho el consumo interno, con.el objeto de -
diversificar el comercio exterior, mejorar la balanza comer—~-
cial y permitir, en esta forma, un mayor desarrollo de la in=--
dustria azucarera. .

Importar, en caso necesario, las cantidades complementa~--
rias a la produccidn interna, con el fin de evitar la escasez-
en el mercado § la especulacibén, manteniendo en todo tiempo --
los precios oficiales., '

ACTIVIDADES FINANCIERAS,

Facilitar a sus miembros el uso del crédito para la fabri
" cacién del azlcar, mediante préstamos de habilitacién o avio,-
refaccionarios e inmobiliarios; descuentos, anticipos y apertu
ra de otros créditos y garantia o aval en éstos, con el objeto
de cue puedan aviar los trabajos de campo, reparar la maquina-
ria, cubrir salarios y jornales de prezafra y adquirir combus-
tibles.

Piznorar los azlQcares que recibe de sus asociados, y obte

ner los financiamientos necesarios, con la finalidad de dispo~-
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ner de recursos para la realizacidén de suz operzciocnes.
Otras actividades,
Estimular la implantacidn de medidas tendientes 21 mejora
miento del cultive ie la cafia de azidcar, por conducto del "Inz
tituto para el ilejoramiento de la Produccidén de Azfcar", jue -
_ tiene 2 su cuidado lz obtencidn de nuevas y mejorss variedades
" de cafia; el combate de plazas y enfermedades; lz aplicacidén de
- los fertilizantes adecuados; los estudios analiticos de suslsos
¥y el perfeccionamiento de los métodos de cul%ivo.
Proporcionar elementos para el mejoramiento de la produc-
cién azucarera; capacitar personal técnice, e intervenir en 1a
_ planeacidn de la propia industria y,
Procurar la industrializacién del azdcar, con el objeto -
de aumentar su consumo, medlante nuevas formas de uso en la --

alimentacidn y en obtras ramas.

PINANCIAMIENTO

El financiamiento que UNPASA, otorga a los ingenios asociz

dos, tiene por objeto, fundamentalmente, capacitarlos para:

a. Llevar a cabo los trabajos de preparacidn de sus za---
fras en los aspectos de reparacidn y mantenimiento de-
fabricas; y -

b. Atender las labores del campo, asi como la aplicacidn-
de fertilizantes en los cultivos de cafia de azlcar.

Ia UNPASA. igualmente otorga y promueve crdditos a sus aso

ciados, a largo plazo, para ampliar y modernizar las instzla--—
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ciones de fibrica e intemsificar y mejorar las labores en los-
cempos cafieros, esto-ﬁltimo, madiante apertura de tierras des-
tinadas a auevas siembrzs, pequefins obras de irrigacién, y la-
adquisicidn de maquinaria azr{cola.

Zor 1o que 3e rvefiere a financiamiento 42 las labores del
campo, los ingenios socios de UNZASA, proporcionan, a su vez,-
orbstamos a los campesinos de sus zsnas de abastecimiento, a -
un tipo de interés uno sugerior al que ellos pagan por los cré-
iitos gue obtienmen, con los limites que sefala la legislacidn-
cafiera en vigor,

Zn todos los créditos que otorga IINPASA, obbtiene la garan
tia adecuada, como hipotecaria de las unidades industriales, -
prendaria de lazs cafias y de los azdcares que se produzcan y, -
en su caso, la prendaria de la maquinaria que se adquiere con-
z1 crédito, com lo cual su posicidén [inanciera refine las mejo-
res condiciones de seguridad.

Fuentes de financismiento. Los créditos gue obtiene la —-
UiELGA, provienen ¢z las fuentes sizulentes:

Bancs de Néxico, S.i., mediante el apoyo de bonos de la -
Minanciera ¥acional izucarera, S.,A., que tienen como cobertura
op2raclones prendarias y de descuento de cartera,

Banca Privada y particulures, por medio de la adquisicidm
de bonos emitidos por la Financiera Nacional Azucarera, S.A.,-
con garantia prendaria y de carterz.

Financiera Nacional Azucarera, S.A., en operaciones direc
taes, prendarias y de descuento de cartera.

., Banca privada, naciounal y extranjera, en operacionmes di--
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rectas, prenuarias y de descuentc de cartera.
Las operaciones prendarias, comprenden azicares 7 2nva--
fsea. : .

Los azlicares que recibe UNBAAA, se depozsitan en bodezms-
de almacenes gensrales de depdsito, los cuales exziden sn fa-
vor de UNPA3A, certificados de depésito, que acreditan la e--
xistencia de la mercancia., Estos titulos se depogitan desde -
luego en ¢l Banco de liéxico, S.A., para 2fectos ie pignora---
cién de los azficares.

La cartera que UMNPASA descuenta, corresponde 2 lcs titu-

_ los de crédito que suscriben sus asociados, a su favor, para-
amparar las ministraciones de los préstamos de habilitacidn -

o avio y refaccionarios que reciben,

PRCDUCTCR U.N.P.A.5.4, de 1.7,
[}
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Los crédites que proporeiona la UNRLGL para: avio dg cam-
o 'y de fibrica, fertilizantes, siembras de caia, adquisicién-

‘de maguinuria sgricola, pegquefias y medisnas obras de irrizam—-
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565 jue designa ¢l Junsejo de idzministracidn.

Zn todos les casos, se determina la capacidad financiera-
de los ingenios, mediante las estimaciones de la produccién --
de aziczr para las zufras en las que debe llevarse a cabo la -
amorvizacidn <e los créditos, tomando en cuenta 2l efacto, la-
sxperisuciz de zafras anterioras, y el estudio de los compromi
s0s adquiridos por los ingenios.

Jonforse los ingenios inician su zalrs, 7 consecuentemen-
te sus aportaciones de azmbcar, se les otorza un anticipo a - -
cusenta <ie¢ precio, el gue destinam a sus zastos normales de fé-
brica y c2mpo, y & amortizar la parte proporcional correspon--
dienbte dz los ordditos de avio, exizibles con cargo a dicho an
ﬁicipo.

Durznte ¢l mee de junio de céda afio, una vez terminada la
zafra se calcula un srecio inicial de liquidacidn del azficar,-
25tinado de acuerde con la experiencia y las persgpectivas de -
lcs mercalos, los ingresos y gastos correspondientes al azicar
producido. Je esta liquidacidn imicial, cada ingenio, s¢ desw—
cuentan ¢l anticipo otorgado, los saldos insolutos de los cré~
ditos cue hayan recibido y las cesiones aceptadas por 1la ~ ~ =~
Q4E484. Z1 remanente, se les cubre an efectivo y mediante acep

taciones, conforme a las posibilidades financieras de UNBASL .-
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Elvpago gn efectivo, es ea cantided zuficiente parz gue log -
ingénios liquiden a los carypesinos, las cafias industrializadss
RICIFCION DE AZUCARES. ’

Por su dependercia con el ciclo azriccla, la elegvoracién
del =2zlcar, se realiza en feches deterxzinadas; exrieza en no-
2

viembre para terminar pfs o menos en junio del afic prbxinmo

4
ascuerdo con el ciclo de maduracifn de la cafia 7 corte 2z 8st

o

o

3sto se conoce couc zafra, 2 cuye término se inicia la 4gccz-
de prezafrs, que se aprovecha para las reparacicnes de las —-
unidades, dada la intensidad de trabajo a gue se somete la ma
quinaria, parz comenzar un nuevo ciclo de rroduccién.

For convenio entre productores y la TNEASA, que se censig
ne en el contrato uniforme de aportacibn y distribucibn de —
ezficares, los productores se compremeten a éntregarle todos -~
los azficares que slaboran, 2 bordo de vehiculos de transporte
a puerta de ingenic, o estitados en bodegas percarentes del -
mismo ingenio, autorizadas por la UHEEASA, en los envases uni-
formes que ellaé les vroporciona, A su vez, &zta queda otlize
da a.recibir, distribuir y vender los azlficares aportados.
DISTRIBUCION.

Con la anticipacién recessria, la UNEASA realiza estudios
¥ planes para que la distrTibucifn y venta de los szdcares se—
efectfe en la forma mfs eficiente,tanto desde 21 punto de wig
ta de atender las necesaidades del consurmc interno, como del-~
correspondiente a lograr el menor costo posible.il efecto for
ruls un plen de distribucifn que éonsidera:la rrobavle produc

ciln de la zafrajlas necesidades del consumo del péis‘que co=
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rresponden a cade una de las entidades y poblaciones en lag~
que 1s TIRASA dispone de distribuidores autorizados; las dis-
vonibilidades de almacenamiento tanto en hodegas de ingenio -
~omo en plazas de concentracibn y consupo; y, los medios ade-
cuzlcs de vransporte buscezndo los costos minimos de moviliza-
cibn.

Conocida la probable produccibn de la zafra, contrata —-
con las empresas almacenadoras que funcionan como almacenes~-
generales de depdsito, los cervicios de almacenamiento de los
azlcares gars los centros de consumo y concentracifn mis im~e
‘portantes; y con las empresas de auvtotransportes y armadores,
los servicios de wovilizacibn por carretera, por via fluvial-
¥ por mar, Ademfs, se adquierer los envases y ce distribuyen~
a cada unc de los ingenios de acuerdo con sus necesidades de=
producciba y, se contretan los segurcs convra riesgos cn el -
slnzcenaje y en los transnortes,

VEIT L. ‘

Los azficares producidos, se destinan al consumo interno-
ael pais, a conservar una existencia reguladora para que nun-
ca falte el rroducto en las diferentes plazas consumidoras, y

los excedentes a la exportacibn,

Fera cumplir con la funcibn que tiene asignada GNRBASA de
distribuir y vender los azlcares gue demanda el consumo intexr
no, cuents con distribuidores sutorizados en todas las locali
dades que, por su poblacibn y su consumo, lo ameriten, Cada -
uno de estos distribuidores, estd oblizado a surtir el terri-
torio que se le fija.

' Fara colaborar con los distribuidores a resolver sus Pro
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blémas de vents, se ha dividido la Repdtlica en zonas, zl - -
frente de cada una de las cuales estd ur sugerintendente, au-
xiliado por agentes comerciales,

Los distribuidcres autorizados realizar cperaéiones de -
mayoreo y medio mayoreo., El mayorec (de 10C tultos en zdelen-
te), se efectfia con las grandes industrias que utilizar sl —
azficar como materia prime y con cqmerciantes mayoristas, los-
que a su vez entregen el azficar a pequefios industrisles y 2 es
tatlecimientos o tiendas que se encargan de vender =1 prodnc-
to al plblico consumidor, El medio meyoreo (de 1 a S9 bultos)
se resliza mediante pedidos que hacen, directarente e 15 dig
tribuidores, las peguedas industrias y los comercisatss que -
venden el artfculo zl réblico consumidor, En las creracicnes-
de medio mayoreo, el azficar es entregado, per la UNLASY, di-—
rectemente en el domicilio del compresder, desde un bulte,

Ademfis de las operaciones que resliza la UNEASA per con-
ducto de sus distribuiaores auterizados, en sus cficinas de -
la ciudad de México, atiende en forma directa lcs pedides de-
mayoreo y medio_méyoreo que le son presentados, complerentan-
do asf{ la labor del comercio organizado.

LIGUIDACICNES
FRECICS Y CALIDADES.

Los precios a los cuales se vende el azdcar en 21 terri-
torio nacional, en sus distintes etapas de mayorso, medic za-
yoreo y menudeo, son fijados por el Ccbierno Federal por con—
ducté de la Secretarfa de Industria y Comercio, mediante de -
creto especifico, En otros térrmincs, UMRASA no fija{los pre~——

cios de venta, su obligacibn redica en vender s los precios -
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oficiales autorizados, los azdcares que recibe de los produc-
tores asociados. .

El propio Gobierno establece las normas de celidad a que
deberdn sujetarse los azlicares que se vendan al consumidor me
xiceno, y'todo el azlicar que se pone a la venta, es previamen
te amparado por un certificado de.calidad que garsntiza el -
cumplimiento de la norma.

Ia funcién de venta de U.H.P.A.S.4., es complementada —
por une labor de promocidén y fomento de ventas que se realiza

de acuerdo con programas especificos,
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Efectuada la venta de todos los azficares arortados por—
los productores en la zafra, se rrocede por la UKRASA a la 1i
quidacibn de los rismos. Las disposiciones legale; en vigor -
estipulan gue, al importe obtenido en la venta de los azdca—
res, se deduzcan los gastos en el manejo y distribuciln de -
los mismos y, el mcnto resultante, se divide entre el total -
de kilogramos de azlcar aportedos a UMPASA por los ingenios,.-
Fn esta forma se determina el preclo de liquidaciém por kilo-
gramo de azficar estandar blanco, que se ha de cubrir al pro—
ductof, por cada kilogramos entregadc para su distribucibn y-

venta,

1 mecznismo consiste en que, con el preducto de las ven
tas totales, se constituye un fondo, del gque se deducen los ~
gastos de distribucibn y venta que amutoriza la Secretaria dz-
Industria y Comercio,'que incluyen los de administracibn de—
UNEASA, los cuales estén limitados, conforme a sus estabutos,
a 1% sobre el importe bruto de las ventas totales de cada efio
en el interior del pais.

El productor a su vez, de acuerdo con la legislacibn ca~
fera vigente, del monto total de su liguidacifn del precio —
del azficar, entrega el 50% a los campesinos en pago de la ca-
fia que proporcioneron como materia priha, mas otras rarticipa
ciones que les corresponden por concerto de mieles y alcohol,
El otro 50%, se destina a pagar salarios de trabajadores de
féibrica, materiales, refacciones, combustibles y otros. En ~

aguellos casos en gue los rendimientos por tonelada de cafia,-

son inferiores a 80 kilogramos de ezficar, dicka legislacibn,-
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estipula unz garantfe mfnime para el cafiero, equivalente al va
lor de 40 kilogramos de aziecar, sl precio de liguidacifn de la
U.N.P.A.S.4. por kilogramo de azdcar.

La liquidacidén del precio por kilogramo, aportado a la -~
Unién, se efectiz como sigue:

lo. Se otorga un anticipo para los trabajos de fabricacién
contra la aportacién de azicar durante la zafra,

20. Se efectia la liquidacién inicial que se practice & -
la mitad del afio.

30, Se realiza la liquidacién final al terminarse de ven-
der los azlcares y 6ualquier cantidad sobrante, se en
trega a los productores asociados, como complemento -
al precio de liguidacién inieial.

AL entregar & cada productor su liquidacién por los azdea
res aporvados, se le descuentan todos gquellos adeudos exigl--
hles gue tenga con la U.N.P,A.S.A., por los créditos que le ho-
ya concedido, los anticipos recibidos y, asimismo, las obliga-
ciones que se deriven de les cesiones hechas por el productor-

a favor de terceros y que hayan sido aceptadas por U.N.P.A.S.A,

PRODICCION Y VENTAS.

La zafra 1966-1967 establecid una nueva marca, al regis--
trar una produccidén de 2 327 250 toneladas, superior en 15.7%,
respecto a le inmediata enterior, debido al aumento en la Bu--
perficle cortada de 6%, y en los rendimientos de campo y £dbri
ca de 4.3% y 4.7%, el incremento se logré meﬁiante mejores ren
dimientos tanto en el campo como en la fdbrica, la disminucién
en "TIEMPOS PERDIDOS" por falta de caffa, d{ga festivés, llgvia
¥y problemas de maquinaria; al igual que en las pérdidas de azfd
car en el proceso industrial la pérdida sacarosa paad de 3.10% ;
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en 8l oiplo anterior a 2.86% en 1967 1o que significd un mayor-
7y mejor aprovechamiento de la capacidad de produceién, que pasé

de 60.9% en 1966 a 68.9% en 1967.
El consumec de azlcar en 1967, mejoré la tendegcia de creci

miento de los Gltimos afos, al alcanzar un incremento de 6.1% -
respecto al ejercicio anterior. En este aflo se lograron vender~
en el pafs 1 517 833 toneladas, de las cuales trea cuartas par-
tes fueron de azlcar refinado y el resto de estdndar.

Las ventss & la indusiria que utiliza sl azlcar cowo mste-
ria prims: en 1967 representaron més del 35% del consumo total,
contra 34% en 1966. El consumo percdpita anoté una mejorfa de -
un 2,5%, de 32.4 Egs. en 1966 a 33.2 Egse. en 1967,

El total de las ventas, incluyendo les exportaciones, age~
cendls a 2 074 638 toneladas, cifra superior en 7.47% al vOlu-w
men del afio pasado; de éstas, el 26.8% correspondié a envfos al

exterior.

FINANCIAMIENTOS.

En 1967 U.N.P.A.5.4., concedid avio por 600.1 willoues de-
pesos, representando un aumento de 122.6 millones sobre el ejer
cicid enterior, Bl 76% de la linea se destiné a avio normel y ~
el 24% a fertilizantes. El volumen otorgado fué por 144.6 millo
nes de pesos y superior en 20.0% el concedido en el ciclo ante~
rior.

De acuerdo con la polftica de no auspiciar el aumente de -~
capacidad industrial, nicamente se otorgaron eréditos refaccio
narios para adquisicién de maquinaria sgricols y construccién -
de espuelas de ferrocarril, y sélo por un limitado monto de 1.5

wmillones de pesos.
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lentro de laz medides tendientes & planear y regular la=
produccibn a modo de lograr unz mayor eficienciam, se autorizb
la agertura ée una linea de crédito por 15,8 millones de pe—
05, destinade a capacitar a lcs productores asociados para -~
gue adguicran cuotac de produccibn, suscertibles de reparto -
en caso de clerre o decmantelamiento definitivo de otra uni—
dad, Con base en esba fecilidad se yromovid la fucibn del in-
gerio San José de Tapla con el Ingerio San iiguelito, pasando
rarte de la cuota del primero al Ingenio iotzorongo.

Turante 2l ejercicio de 1969 se concediercn crédibos des -
tinados a la consolidacidn selectiva de pasivos, cuyo otofga—
miento ze establecid a partir de 1966 para capacitar en su ——
operacibn a ingenios gque presgntaban graves problemas de li—
éuidez, a condicifn de gue se comprometieran, durante 5 afios,
a regular su produccibn sobre diversas bases aplicables a lo-
producido en la zafra 1966-1667. Los créditos otorgados en el
aﬁ§ ascendieron a 344.0 pillones de pesos, (on 11 que llegb a
un tctal de 492 millones, gquedando en ssta forma agotadas las-
1{neas obtenidas para este objeto.

Farticular etencibn merecib el eximen de la posicibn fi- .
ranciera de algunos ingeﬂios, especialmente 1los que se encuen
tran en desarrollo, en los que se determind ls necesidad de -
gue aumenten su capital pagado.bien sea con nuevag aportacio-
nes de los actuales accicaistas, o de terceros que pudieran -
tener interés en hacer una inversidn en eétas erpresase Al ——
restecto y vars que no se vieré afectado el funcionamiento de

las unidades industriales, se considerd conveniente que - - —
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U;K}P.A;S.A., sirviera coro instruzento jera cslocar accicnes
de ingenioé,'y al efecto, se azrctb el ctorzzriente de crédi-
toc_ﬁransitorios suscertibles de ccoavertirse en acciones, por
un-total de ?0 millcnes de nescs que Leneficiaron a 4 tmida—-
des rroductoras (Bl Tora, Tl Tvle, San Fedro y sapoapita).
TIGUIDACION ZAFRA 1966 - 1967,

Ig liquidacibn inicial ¢de la-zafra 1966-1967, arrojd un-
totel de $ 1l.24 el kilozramo de azficar btase esténdsr. Fera ~-
completar la difsrencia con el precio de liquidacibn garanti-
zado por-el gobiserno federal de § 1.275, el Tondo de Zstabili
zaci6n‘del Frecio de liQuidacién nizo la aportacibn correszea
diente.

La liquidecibn final, se practicaré en fecha péstericr a
aquélla en que se termine la venta de los azficsres de la za--
fre, misma que se espera tenga lugsr a mediados del préxizo -

narzos ,

PRODUCCICH ZAFRA 1967 - 1968.

Bl primer estimado para la zafra 1967-1968, fue de - - -~
2 309 33% toneladas de azlcar; el segundo aleznzb la cifra de
2 306 488, pero, de conformidad con la experiencia de los {1~
Vtimos 10 afios, entre los montos de la segunda estimacibén & de
la produccibn real =slcanzada, se esperé un tonelaje total de-
2 150 000 en nfimeros redondos. Ista cifra, sumade a las exis-
tencias disponibles, permitird cubrir con amplitud tanto las-
necesidedes internas como las que significan nuestros ccoiro-

risos con los mercados exteriores.
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CCHSIDERACICNES GINLERALES.

Con vista .en ls nroduccibn de la zafra 1966-1967, en las
eiistencias al final del ejercicio y en las perspectivas de -
la demanda tente en el pafs como en el exterior, es posible -
decir que en los prbximos afios se contari con suficiente abag
tecimiento de azficar para cumplir con los compreomisos de la =
U.N.P,A.S.A. ¥ que si bien, se espera una reduccibn en la za~
fra 1967-1968, no se requerirf, en gencral, el otorgamiento ~
de créditos para siembras de ampliacibn., En cuanto a la capa—
cidad industrial no serf necesario aumentazrla en un perfodo -
més o menos amplio,

Afin cuzndo la produccidn total alecanzada en la zafra - ~
1967 fue satisfactoria, as! como los rendirientos en campo y-
f8brica, es de preocunar que un importante plinero de ingenios
presente sigpos evidentes de falta de capital de trabajo, pro
blema que puede verse agudizado si no curplen sus estimados -
de la zafra 1968, ¥n especial, este hecho tiene luger en inge
nios gue se encuentran en desarrollo y que no han alcanzado -
sus metas de produccibn por diversas circunstancias,

Dicha situacibn, ha sido presentada con todo detalle a =
las autoridades competentes, quienes han cofrecido su més am—
plia colgborecibn para resolver, en la medida de lo posible,-
el problema de estos ingenios,

Afn cuando la industria azucarera nacional cuenta con un
precio de liquidacibn garantizado, hasta shora el finico pro——
ducto industrializado que goza de este beneficio, los aumen——

tos tradicionales en los diferentes renglones que forman el ~
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costo de elaboracibn de azfcar, lo hacen ya ingsuficiente en -~

algunos czsos, dedas las ceracter{stices cperativas de es

"
n
!

unidades y las condiciones naturales donde estén ubicadez. ——
Estos sumentes en los costos, en eszecial lz zano de stra -<r
la elevecibn del salario mfmimo y por la revisibn tienal del-
contrato ley, inciden de manera imrortsnte en el caxmresinc ca
fero, rroveedor de la materia rrima,

Como uno de los medios para supersr ese nanscrama resulsa
inminente recurrir, en 10 rosible, =zl aumento de eficiencias -
tanto er el cempo como en la ffrrica. En los cases de nnilc—-—
des que presenten protlemas y tengan zonz liriteda de sbtasra-
cimiento, es recomendatle promover la fusibn e unidsdes -, -
al efecto, la Unibn otorgaré su méximo apoyo ¢ 2sta zediiz, -~
En estas Gltiras tareas todos los sectores que cclatoran er -
la zroduccibn, estén obligados a intervenir con el meyor sn-—-
tusiasmo rara alcanzar, a corto y mediano rlazos, log zeicres

resultados a las economfas azucarera y nacionesl,
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El dfa 7 de diciembre de 1968, la Plenta mecanizada de
smbarques a granel de Veracruz, despuéds de poco mis de dos ~ ~
nlios de operaciln, embercé la tonelade un milldén. Antes de su
congtriceidn, la carga de um barco de 10 000 tonelsdms de azt~
car requeris un minimo de 240 horas, mientrzs que en la actua-
lided se necesita un méximo de 30 horss para cargar de 18 000~
a 20 000 tonelzdas. Lé operaciGn de la Planta ha reportado be
neficioy indudables a nuestrs organizacidn, a los trabajadores
¥y 8l Puerto de Veracruz, distinghuiéndoss por su eficiencia y -

buen mentenimiento.

CAPACIDAD APROVECHADA POR LOS INGENIOS

REFINADORES

1965~1968
Afiog ' Porcentaje
1965 6540
1966 62,1
1967 71e9
1968 : 6649

.

El consumo internoc de ezdecar llegd a 1 626 616 tonelam
des con un incremento genergl del 7.2% en relacién sl del afioe
pasado, distinguiéndose el correspondiente e refinado que fue~
de 7.6%. DPor contra el estdndar anotd 5.9%. EL consume direc

t0 aumentd 5.3%, en tanto que el industrisl 10.4%.

Los envios al exterior ascendieron a 661 431 toneladas
o sea 18,84 superiores a los del afio anterior; las exporiacio-
nes al mercsdo americanc sumentaron en 22%, alcanzando un tow~
tel de 562 172 toneladas; leas del mercado mundisl se situarone
en 99 260 toneladas, 2.4% més que en 1967. El valor de las ex

portaéiones fue de 1 113 millones de pesos, mayor en 237 milly
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nes 2l del ejercicio enterior, con lo que el azdcer sigue sien
do el segundo renglén en la belanza comercial del rals y el -

primero dentro del grupo de srtfculos irndustrializsdos.

Como congecuencia de la huelga de estibadores en los =~
puertos de destino de los Estados Unidos, ls UNPASA se vio cre
cisada a enviar por ferrocarril, el saldo de la cuota del ejer
cicio que se comenta. Esto mostré la cepacidad de nuesiro —--
pals como zbastecedor al mercado smericeno por cuslquier medio
o via, de acuerdo con lss necesidades del momento.

FOBLACION ECCHORICALLEITE ACTIVA EN EL
CULTIVO DX LA CALA DE AZUCAR

Cortoiloiss

ABASTECIKIEN.OS PARA 1969,

Al 31 de diciembre de 1968, las existencias sumaben -
459 217 tonelades; la segunde estimecidn de le zafra 1969, se-

f2l6 una produccidén de 2 232 649 tonelades que, el ajustarse-
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con base en la experiencia de los Wltimos 10 aflos, se reduce =

& 2 176 319 toneladas, prdcticamente la misma produccidh de —=
1968,

las existenciss ¥ le produccién esperada, permiten asg
gurar el cumplimiento de nuestras obligeclones tento en el mer
cedo doméstico como en el exterior, si bien en el cago del wee
primero no Seré pogible surtir con ampiitud la creciente deman

da de azdcar refinado.

PRODUCCION, VENTAS Y EXISTENCIAS.

Miles de Toneladas

19651968
Afios Produccién Ventas totales Existencias
1965 1 983 1 900 188
19¢s 2 011 1930 352
1967 2 327 2 075 539
1968 2 196 2 288 459

PRODUCCION DE AZUCAR POR CLASES.

1965-1968
Niles de tonelades
Afios Total Refinado Estdndar  Magcabade
1965 1 983 1 013 411 559
1966 2 011 1 040 497 v 474
1967 2 327 1 231 487 609
1968 2 195 1 117 393 ; 685
FINANCIAMIENTO

Se abrié une nueva linea de crédite, disponible para -
compensar 8l personsl que se liguiderd por aumento de eficien~
cia en las fébrices azucareras. Este renglén ascencié a 3 mi-

llones de pesos.

Cada afio, la certers de la Unidén se ha adaptado a las~
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circunstancias ¢ necesidades prevalecientes en la indusiria. -
Asi, se ha dado especial atencidn, segin el caso, & créditos -
para smpliacién de la industiria, para complemento del precic -
de liquidaeién, para consolidacidén de tasives, para ampligcidn
de cuotas de produccidn y, por dltimo, con el apoyo del Gobier
no Federal, en el aflo que se analiza, se facilitaron créditog
especiales a determinzdos ingenioé, con el propdsito de aseguw
rar la operacifn de los ingeniog szucareros, ya que 8i @e cew
rraran, €sto afectarie sensiblemente la condicidn econdmica de
campesinos y obreros que dependen de los mismoam, daflaria la ——
economia de la regidn y, en algunos casosg, la del Estado donde

ge encuentran instsleades.

PRECIO DE LIQUIDACION

Pesgos por kilogremo.

ZAFRA Precio de liquida- Liquidecién al
¢idn resultante. ) productor,

1965 : 1.248322673372 1,375

1966 - 1.266471879 1.375

1967 1.273544423 1.375

1968 1.290476830 1.375

1969 1,31000000 1.375

VENTAS INTERNAS POR DESTINO,
Mileg de toneladss

Afios Doméstico Industrial
196% 912 447
1966 945 486
1967 984 534
1968 1l 036 580

le liquidacién inicial pare la zafra 1967/1968 secendib—
a § 1.26 por kilogramos de azdicar granulado base estdndar, gu-—

perior en 2 centavos a la inicial de la zafra apterior. EL ——
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‘Fondo de Estabilizacidén de los Precios de Ligquidacidn de Azlecar,
cubrié el faltante de 11.5 centavos por kilogramo, para liguidar
los azficares de esta zafra a razdn de §$1.375 por kilogramo de ~-
azlicar base esténdar.

Para las zafras 1969 y 1970 el aludido Fondo otorgd garan--
tia de precioc de liguidacidn de 31;45, que beneficia a los campe
sinos. Por lo que hace a los industriales, no recibiseron benefi-
clo directo, dado que la parte del incremento de este sector se-

destind para tender las demandas obreras, con motivo de la revi-
sibén del contrzto ley.

REESTRUCTURACION DE LA U.K.P.A.S.A.d4e C.V.

Tradicionalmente la industria azucarera ha contado con el -
apoyo crediticio de la FINASA y de la V.N.P.A.5.4A, operando am-~~
bas instituciones como Srganos financieros de la industria y la-
‘lyima adicionalmente, como es del conocimiento general, como ~-
distribuidora y vendedora del azlcar que se produce en el pais.

Ahora bien, el importante y necesario desarrollo de la in--
dustria azucarera aleanzado en los ﬁltimos afios, determind un --
gran ineremento y diversificacidén de las lineas financieras, asi
como la nccesidad de dedicar una especial atencidn a los proble-
mas que ha ocasionado el crecimienbto de la produccidn y del con~
sumo y el requerimiento de hacer cada dia més eficiente la dis--
tribucibn y venta de azlicar. En igual forma, los cada dia més im
portantes volimenes que se destinan al exterior obligan a una mg
yor dedicacidn de parte de la U.N.P.A.S.A, en particular en el -
manejo de azficar a granel, en la obtencidén de mejores condicio--

nes de venta y en la necesaria participacidn en los mercados gue
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tanto interesan & la indusatriz y al pais,

Lo anterior, odlizé a buscer la especializacidn de las dos
instituciones, destinando a la F.I.N.A.3.4. 2 servir cowo érga-
no de erédito oficial a lz industria y a la U.H.P.2.5.4., como~
distribuidorz y vendedora de azfear.

As{ fué como a mediados de 1968, los ingenios de la inicia
tiva privada vendieron su participacién en el capital de la Fi-
naneciers a un fondo gubernamental.y se acordé que la U.N.P.4.54.
cediera a esa Institucidn su carters integrada por créditos a ~
la industria agucarera. A la fechz, estdn por teraminarse 10y --

trdmites necesarios para efectuar la mencionada cesidn,



ESTADOS QUE FORMAN LAS ZONAS EN (UE SE HA DIVIDIDO LA
REPUBLICA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE 10S PRECIOS OFICIALES

Jalisco - Guanajuato Estado de B.C.
Puebla Nuevo Lebn Campeche
Oaxaca ‘ Sonora donas Quintana Roo
Michoacén II Zona Aguascalientes Especiales  qupaaco
Hidalgo San Luis Potosi Yucatén
Veracruz Chiapas
Nayarit Guerrero
Sinaloa

I Zona D.F.
Querétaro Coahuila Sonora
Tlaxcala Durango Chlhuahua
liéxico III Zona  Zacatecas Frogzggiza Coahuila
Colima Chihuahua Tamaulipas
Yorelos Territorio Sur B.C.

Tamaulipas (Sur)

Fuente: Decreto oficilal de 21~-{I-1958.
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ESTRUCTURACION DEL FFECIO DE LISUIDACICH

FE308 _POR_KILOGRANO

CONCEPTO

PRECIO BASE ESTANDAR

Sobre preclo por zonas
Resultado de exportaciones
Otros ingresos

INGRES0S TOTALES

Gaatos de Distribucibn y Venta

Precio de liquidacidn resultante
MAS:

Complemento procedente del Fondo

de Estabilizacidén de los precios

de liquidacidn del azlcar

FRECIO DE LIQUIDACIOF GARANTIZADO

ZATRAS
1968-6%  1967-68
1.3500 1.35GC0
0.0085 0.0149
0.1496 0.1156
0.0010 0.0010
1.5091 1.4815
0.1991 0.1510
1.31C0 1.2905
0.14C0 0.0845

1.4500

1.450C



CALPITULO IX
b).- Mercado Internecionzl
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sayor.parte de los pafses, los precios de venta son controla-
10w por. el gobierno, y guienes a su vez reciben ingresos con-

siderables por concepto de consumo.

COMTRCIO EXTERIOR DE AZUCAR

Wéxico por naturaleza es un vafs exportador de azdcar, -
por lo que significa que dispone de volidmenes para su coloca-

e¢ién en el mercado exterior.

Log az@ceares que se venden al exterior, se realizan por-
la U.N.P.4.S.A., conforme a las cuotas de exportacién estable
clidas, tanto en el mercado mundial, en los téruinos del Convg
nio Internacional del Azdcar, como en los Estados Unidos del-

 Norte, de acuerdo con su Ley Azucarera.

Estas trensacciones internacionales no estédn limitadag a

las exportaciones; de aquf que es prudente sefialar que cuando

la produccién resulte inguficiente, U.N.P,A.S.4., estd Ffacul -
tada para conirater importaciones en las cantidades necesa- -
riag para stender el consumo interno; lo que ha acontecido --
cusndo se han presgentado serias circunastancias adversas, que

han reducido sensiblemente la produccibén de azdear.



06 868 al =mundial. Zn 19866 se vendiercn 300 022 toreladas al-
exterior, de las cualss ©2 086 se enviaren al rercalo zundial
y 437 935 al americano.

LAS FUIFCATACICHTE YOR

TURATC D3 CRISTE

Fuerto Forciento
Total 100.C
Aslintico _81.5

Teracruz 75.4

Tarpico Fo4

Coatzacoalcosg 2.7
racifico 18,5°

Yanzanillo 12.9

¥azatlén 5.6

FPor la tlantz de ertarque de JVeracruz, se envisren sl ex
tericr 418 948 toneladas en %2 rervidas. zl toaslzje orsradce-
superb la cifre prevista en un 4,7%.

£l rrecio de ventr proredio en el mercado arericanc, ze—
jorb reszecto al del afio anterior, ya que ascendib a § 1.76 -
el kilogramo frente 2 § 1.89; la medidé en el mercado Tundisl
7 amsricano, se mantuvo al mismo nivel que el ciclo pasado, o
sea 8 1.57 kilogramo, a pesar de cgue 'z exportacifn al rerca-
do mundial £ué superior en 56%.

las existencias al 21 de diciertre szscendiercr a 53¢ 05



toneladas, 53 lp superiores llu de. lf misme fecinw del zdo an-

ter ior.y. ruaresentan al 2 2 dé 1a produceida de ls zafra. En-
el ‘nes de majo de cuda xo, se pregenta la cifra wixima de eiig
_tenclgs, gorrespondlendo 1 438 180 toneladaas 1 de 1967 gque, al
compéfarl; con.las de afios sntevriores, se oObserva jue €3 Sujpe—-
'riqr:en 29.9% respecto a 1966 y en 53.5%, 79.0%, 92.9%, a 1z de
léé,aﬁos inmediatos anteriores.

n.le composiciOn de existencias, se aprecia que las de es

? <o tdnder representan el 46.6% de su produccién en la zafre y son-

'”suflelentes para cubrir el consuue estiuado hoste el préximo mes

V'de julio, lo gue no coc3iders la produccién de le zafra 1968.%Lo

'gp%erior,avnado 2 lz demenda de refinndo, pone de manifiesto, una
gz;més, 12 necesidad de alentar la instalacidn de refinerias.
'i‘CONVENIO INTZRINACIONAL DEL AZUCAR.

4 partir del afio ds 1962 en sue guedaron inoperentes las -
cldusulas econbrices del convenio, relativas a cuotss y precios

.- @2, zxportacidn, se iniciaron los esfuerzos pzra obtener un nue-

vo-mcuerdo gue tomzra en consideracién los cambios estructurales

 de¢1958, forzalicar un nuevo Convenio Internacionsl del Azlcar;
sue entrard en vigor em 1969.
fio se estatlecen metas de precio en sus diversos mecenisanos
‘de cnotas; sin embargo, se tiene la intencidén de muntener el pre-
eio entre 3.25 y 5.25 centzvos de ddélar por libra.d partir de 1970 .
el limite minimo se eatablece en 3.50 centavos de dblar por libra.
4 iéxico se le concedid una cuota de 96,000 toneladas, su--
perior en 21,000 a2 lz anferior que erz de 75,000 toneladss, sin-

zue ge vea O0bligudo a exportar dicha cantidad, si no es conve-
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niente, previo aviso =1 Cousejo Internacioral del .izfe

To-formardn parte del-Convenio, mor lo menos en rfrin

Istados Unidos y la Cozunidad Zcordmice Zurorea.

VEW213 AL TITERIOR.

s

wiles de toneladas,

Afi0S TCTAL ' SERCADO
Americano luadial
1965 341 413 128
1966, 500 435 65
1967 557 450 97
1968 ) 661 562 ‘99
FERSFECTIVAS.

Elemento fundamental er la planeacidn de urs indusiria es -
el conocimiento de las perspectivas de su mercado, jue en €l ca-
so de la ipdustria azucersrz, se integra por el consumo directo,
el industrial y lzs exrortaciones.

Como resultado del creciniento de la poblacidn, la mejoria-
de su capacidad de ccopra y el importante desarrdls de la indus-
tria que utiliza el azficar como materia prima, el consulo en nues
tro pais ha mantenido upa tendencia constante al aumento: de - -
934,000 toneladas ce azlcur en 1958, ha llegado a 1,626,000 tong
ladas durante 1968.

‘Bl incremento en el consumo de refinados ha resultado nas -
acelerado Que el de los azlcares esténdar. Por otra garte, la de
manda industrial ha sido superior a la del sector doudstico, e~

vando su participacidn en el consumo total a 36.3%, a diferercia
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de s8lo 23.9% en 1958,

Con base en la tendencia para los consumos industrial y do-
méstico en Jos {Qltimos tres afios, se estima que el consumo inter
no alcanzard 3,067,000 toneladas de azficar en 10 afios, con una =
participacidén del consumo industrial del 48.5%. Este aumento, su
perior al millén de toneladas, significa que las perspectivas de
demanda son muy favorables, afin sin considerar la posible expan-
sidn de las exportaciones, rengldén de gran interés para el p;i;:

Para determlnar si la industria estid en condiciones de gg;;

tisfacer esa creciente demanda, resulta conveniente tener en’ =+

cuenta algunos aspectos importantes de esta actividad.
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UERCADO INTERNACIONAL.

CUOTA 1968.

E1l 27 de noviembre de 1968 el Departamento de. Agricultura

de los Estados Unidos redistribuyd un total de 6,951 toneladas

cortas valor crudo a 14 pafses sbastecedores de este Continen-

te, proviniendo de dfficits declarados como sigue:

Antillas Francesas
Panand

Hait{

Bolivia

226 TCCC
L

6,058 .
258 "

L.os aumentos correspondieron a losg siguientes .paises:

Replblica Dominicana -

MEXICO

Brés:l’l_

Perd .
Antillas Briténicas
Ecusdor

Argentina
. Costa Ricsa

Colombia

Guatexals

Bl §alvadot
Venszuala

Henduras Briténicas
Honduras

. 14557 “Z‘COC

1,396 = " ..
1,365 »
1,088 n
480 -
- 199 "
68 ®
161 ¢ m
W ow
136
0 -
€
35 ®

16 L]
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Cuota total de %éxico al Mercado Americano para 1968: -~ -«
653,819 toneladas cortas, equivalentes a 550,276 toneladas mé-
tricas,

CucTA IKIC?AL PROBABLE 1968,

El 18 de Noviemdbre de 1968 el Secretario de Agricultura =
de los Estados Unidos auuncid que estaba considerando la conve
niencia de determinar la cuota global de consumo de ese pals -
para el afio de 1969 en 10.6 m%llones de tonéladas cortas valor
crudo, o sean 200,000 tonelgdas mfs de la cuota inicial fijada
para 1968,

Asinismo comunicd su intencibn dé fijar en 1.9 millones de
.toneladas el volumen de azlicares crudos que podrén ser importa
dos a ese pafs durante el primer semestre de 1969.

De la cifra anterior corresponderian 750,000 toneladas pa
ra el primer trimestre del mismo afic, )

Cada afio el Departamento de Agricultﬁfa de los Estados Uni
dos 44" a conocer su intencibn respecto a los volfimenes de consu
no y de importacidn para el afio siguiente, con objeto de dar =
oportunidad a los sectores interesados tales como productores-
domésticos, refinadores, consumidores ipdustriales,etc., de pre
sentar sus puntos de vista en relacibn a las medidas que se su
gieren,

El 20 de Diclembre de 1968 el Secretario de igricultura =
de los Estados Unidos, Sr. Orville L. Freeman, confirmb lo - -
anunciado el 18 de noviembre, con las siguientes excepciones:

1.- Deberfn importarse a ese pals 2 millones de tonsladas

de azficares crudos durante el primer semesgtre de 196%.
De esta cifra corresponden 850,000 toneladas al pri-—

mer trimestre.
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2.~ la segunda prioridad con respecto a la asignacifén da-
importaciones trimestrales entre palses individualesz,
dentro de sus cuotas anuales, suministrer{a un mfni=no
de 500 toneladas en cada uno de los dos primeros tri-
mestres, y hasta el 20% de la cuota anual en el pri--
mer trimestre, y no mds del 50% en el primer semestre,
sujeto sin embargo 2 la disponibilidad de cantidades-
asignadas, basando la distribucibn en informacién de-
ejercicios anteriores, de acuerdo con la primera prig
ridad.

Los requerimientos para 1968 se determinaron inicialmente
en 10,4 millones de toneladas, autorizando importaciones de --
2,1 millones de toneladas para el primer semestre y la suma de
750,000 toneladas para el primer trimestre asf como la centidad
importada bajo obligacidn durante el afio anterior, para refina
miento y almacenaje. La determinacidn final para 1968 fue de -
11 milones de toneladas mientras que las importaciones duran-
te el primer semestre ascendieron a 2,375,000 toneladas, de --
las cuales aproximadamente 100,000 toneladas habfan sido impor
tadag bajo obligacién durante el aiio anteriorvy 850,000 tonela
das en el primer trimestre,

Se consideraron cuidadosemente los puntés de vista recibi
dos, como contestacidn a la determinacidn propussta para 1969,
los que en forma general pueden resumirse como sigue:

El Grupo de Industrisles Consumidores de Azflcar favorecib
el requerimiento de 11,2 millones de toneladas sin limitaciones
trimestrales en las importaciocnes de azficares crudos de cefia y

con una distribucifn inmediata de los d8ficits en perspectiva-

en cuotas de frea y de pais.
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Una f&brica de productos slimenticios recomendd un reque-
rimiento enusl de 11.6 millones de toneladas permitiendo impor
taciones de 900,000 tonelsdas en el primer trimestre y 2.4 mi~
llones de toneledas durente el primer semestre,

Los rérinadores de caiia de azlicar se opusieron a las limi
taciones trimestrales en las importaciones de azfcares crudos,

Los productores dombsticos de ézﬁcar de remolacha recomen
daron que se estableciera un requerimiento inicial de 10.4 mi-
llones de toneladas.

La Federacifn Naclonal de Agricultores de Azfcar Remola--
cha sugirieron el misme nivel si las importaciones trimestrales
no eran obligatorias sino mas bien de acuerdo con la proposi--—
¢ibn del Departamento, Los productores de azficar de Puerto Ri-
co convinieron con la proposicibn del Departamento pero conside
ran que el requerimiento de 10.6 millones de toneladas puede -
ser muy elevado. Los Cafieros Continentales y productores estuvis
ron de acuerdo con el requerimiento propuesto,

Ias cuotes para 1969 de las Areas domésticas y de los paf
ses exportadores, asf como las importaciones de azficares cru--
dos a los BEstvados Unidos, dentro de las cuotas, para el primer
trimestre y primer semestre de los afos 1965 a 1968, inclusiva,

son como sigue:
CUQTA AMERICANA 1969.
Diciembre 20 de 1968.
(Toneladas cortas, valor crudo)

PAIS CUOTA Cuota Tem TCTAL Promedio de=
BASICA poral y = CUOTA Importaciones—
Prorrateo en los K;U. du

rante 1965,=~=
1966,1967 y 1%8

Area Remolacha
poméstica 39120,333 341204333



Ares Cafia =
Continental

Hawai

Puerto Rico
Islaa Virg,
TOTAL DOMEST,
Filipinas
MEXICO
Replblica Dom,
Brasil

Perd
Antillas Occs
Briténicas
Ecuador
Antillas Occe
Francesas.
Argentina
Costa Rica
Nicaragua
Colombia
Guatemala
Panamé

El Salvador
Hait{
Venezuela
Honduras Brit,
Bolivia
Honduxas

1,123,667
1,200,000
1,140,000
15,000
64610.000
1,126,020
220,199
215,356
215,356
171,772

86,029
31,335

27,062
26,492
25,353
254353
22,789
21,365
15,952
15,668
11,964
10,825
64267
2,564
2,564
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233,927
228,782
228,782
182,481

734610
33,289

23,156
28,144
26,9%3
26,933
24,210
22,697
16,947
16,644
12,710
11,500

54363

2,723

2,723

1,134,667
1,2001000
1,140,000
15,000
6,610,000
1,126,020
454,126
444,138
44138
3544253

159,639
64,624

50,218
54,636
52,286
52,286
46,999
44,062
32,899
32,312
24,674
22,325
11,630

5,287

5,287

236,852
1354377
100,654
96,775
74,147

27,579
11,227

8,275
8,62%
13,882
8,028
6,715
17,763
4,596
10,618
64391
1,615
165
30
1,216

5564112
318,420
285,946
187,066
154,246

85,612
23,269

41,552
30,438
34,664
22,044
19,229
39,309
13,877
20,608
18,141
74123
4,636
0
1,216
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Australia 102,551 87,194 189,745 2,187 2,187

Rep.de China 42,729 36,331 79,060 4,554 56,189
India 41,020 34,878 75,898 2,988 48,486
Africa dd Swo 30,185 25,674 55,869 23,118 25,465
Islas Fiji 22,504 19,134 41,638 650 649
Tailandis 9,401 7,993 17,394 183 183
iauricio 9,401 7,993 ' 17,394 250 . 2%
Rep.de Malagasia 4,843 4,117 8,960 0 0
Buazilandia 3,703 3,149 6,852 204 204
Irlanda 5,351 — 5,351 o - 0
Bahamas © 10,000 e 10,000 0 0
TOTAL 9,171,583 1,428,017 10,600.000 034702 1,997,151

PRINERA ESTIWACION DE PRODUCCIOF HUNDIAL 1968/69.,

(Cifras en miles)

Licht Licht USDA -USDA

1563/69 1567/68 1968/69 1967/68
Cundial 68,826 66,344 69,331 66,339
Rauolacha 30,287 30,479 30,572 30,217
Cafia 38,53¢ 36,365 38,749 36,122
Europa Coc. 10,997 11,021 10,814 10,901
Rusia 9,925 10,865 10,251 10,433
Iuropa Oriert. 14,185 15,179 . 14,725 15,213
Totel EFuropa 25,182 26,200 25,539 26,114
Cwba 6,600 5,000 5,443 4,990°
VELICO 2,400 2,327 2,337 2,306
Rer.Douinicana 800 710 771 662
argentina on7 780 ) 912 776
Brasil 4,350 4,250 4,605 4,465
Perd 650 730 650 750
sud~-dfrica 1,540 1,822 1,633 1,823 .
Filipinas 1,650 1,583 1,652 1,583
India 2,775 2,498 3,709 . 2,797
Paiwisi 870 873 q07 862

Lustralia 2,850 2,438 2,5%2 2,319



vismbre 25 que asciende a 71 275

guzalidad solacerbe se cossce sl es

puede hacerse en detalls una comparacidn entre aabas [uentes. Lz

whs altas estimacinnes del Lepartazento de Agricultura

Rusia y Cubz; 2.98 milloneés de soreladas métricas para la prizens
y 7.20 millones para la segunda.

Comur:iidad Econdzmica Zurores

15, se publicd una estipecidn de las posibilidades de exgortaciic

de azlcar de les paizes de la Comunidad Tccondmica

afio de 1S70. Lebido a les tuenes condiciornes del tlexss er los --
primeros meses ¢el ciclo productivo, la extraccidn de sacarosa ez
la zmayoria de los paises ta sid» muy favorable, ce ani que lzs =:
timaciones de produccién de los mismos se ban mejorado. Hay ur --
superdvit de 1 056 0CG toneladss en 1G6$-1G70; de éste ss esvinma-
un consuao para'progfsitos fuera del hwmano 330 CIC venelzdas, ==

quedando un remarente para exportacidn de 726 000 toneladas.

ESTADISNICAS AZUCARERES IE

LA COMUNIDAL ECOLOLICA EUROFEA

Julio - Junio

(Toneladas métricas valor crudo)

COEKECEFTO ILZCRIE !
Zxistencia inicial 2,643 02
FProduceidn 7,533 003
Eecuerimierntos pars consumo humano 6,775 0Q0
Ixistencla final 2,35C CCC
Jupsrévit 1,056 005
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VENTAS EN 1969
Toneladas métricas

CONCEPTO Cwta LASTAEL 16 IE DICTEMERE

. Total azGcar Azlcar por

. vendido vender
, TOTAL 579 039 599,992 -
lercado americano(l) 579 039 599 359 (3) -
¥ercado mundial (2) 86 400 633 (4) -

Notas: (1) La cuota de 655 O44 toneladas cortas valor crudo, to

nando una polarizacidén de 97.5° con base en un consumo -
en los Estados Unidos de 10,8 millones de toneladas, in-
clufdas la reéistribucidén de déficits de Puerto Rico, Is

las Virgenes, Perl y Panami. _

(2) Ajuste al 90% la cuota base de 96,000 tonelédas, nig
ma que no fué utilizada en 1969.

(3) La diferencia respecto a cuota de 20,320 toneladas,-
se debe al hundimiento del barco Valnqueur V-2, las pu&-
les vienen a sumarse a nuestros embarques.

(4) Corresponde a una venta eﬁ 1967 despachada hasta el-

' 15 de enero de 1969.

MERCADO AMERICANO, .

Durarte los primeros dfas de este mes, se efectud un emﬁag
que por 1,200 toneladas a este mercado, lo que hace un total ex
portado a los Estados Urldos de 604,921 toneladas con valor de-:
1140.9 millones de pesos, o sea $1.8860 por kilogramo.

MERCADO KURDIAL.

En este mercado continfa sin registrarse movimiento alguno.

A 1a fecha los envios totales al exterior asclenden a - - -
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605 554 toneladas cuyo valor asciends a 1141.1 millones de pg—-~
sos, equivalentes a $1.3842 por kilogramo.

Los puntos de origen de lo exportado hasta ghora son: Vers
cruz que representa el 74.5% del total embarcado, ianzanillec --
12.0%, Nuevo Laredo 7.6% y Mazatlan 5.9%. .

Los envios al exterior por la planta de Veracruz ascienden
a 451 132 toneladas efectuados en 23 embargues; el afio pasado -
se embarcaron 427 590 al 31 de diciembre. Por Manzanillo y laza

t1l4n #stos se redujeron a la mitad y por Nuevo Laredo con 900 ~

toneladas en 1S68 asclenden a 45 722 este afo. e

2.~ SITUACION DEL YERCADO INTERNACIONAL.

COTIZACIONES DE LA BOLSA DE NUEVA YORK

AL 15 DE DICIEMBRE 1969.AL 24 DE FOVIEMBEE 1996.
FLAZOS DE ENTREGA (Ctvs.dSlar Peso por Ctvs. -- peso por

por libra kilogramo 4618F T  rxilogramo
Contrato Nim. 10 mercado americano

JInmediata (Spot) 7.62 2,10 7.75 2.1357
) Contrato Nim. 8 mercado mundial
Inmediata (Spot) 2.90 0.7992 2.90 0.7992
Enero de 1970 2.85 0.7854 2,98 0.8212
Marzo de 1970 3.03 0.8350 3.0 0.8543
Mayo de 1970 - 3410 0.8543 3.15 0.8681
Julic de 1970‘ 3.16 0.8708 3.20 0.8818
Septiembre de 1970 3.21 0.8846 3.24 0.8¢29
Octubre  de 1970  3.25  0.8956  3.26 0.8584

Noviembre de 1970 3.27 0.9011 3.28 0.90%9




~ o

aereado axoricsnd son JW.1.F. Fuerto cel
tberas, con coszba agpoxizalo de ua cenbavy de -

In3 preclios del wercado mundial son - - -

3uerto mexicsno de embarque.

=Los p:ecids:dEI mercuado swmericano 2l 15 de dicismbre, anotaa

de 13 puntos: del 20 de sctubre al 15 del actusl, este -

‘~‘Euie1'meroado mundial las cotizaciones de los azicares perma

en al miamo nlvel del que prececente.

jCloo LT AZUCARES 4 COnSULILOKES DIRECTOS
‘DE ZSTALOS UHIDOS IE ANERICA

I&)ares por 100 litras en envase de papel

a7

ACUCAR LE RILOLLCHA

={II-6C 18-2I-69 9-TII-E9 18-4I-69
11.70 11.70 - -
11,00 11.C0 - -

16.90  10.50 - -

10.25 10.25 - 10,25
10,2577 18,25 - 10.25
710.50 0 10,50 - 10.50

z

produceidn murdial

z1 :e;artaaencc ée Azriculturs de los Estados Unides ha pu

“1f3:55 su prifer estinsdo de la priduccidn mundial 1969-1370,-
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UxIDAIES IE YEIOLIDA.

us’ adisticas azucareras mundiales ubilizan taubifs urd
Las estad:i L

dades’ de medida muy ¢iferentes, si bien el zistema’nésrice tiez

de, lentamente, a impcnerse:

Tonelada larza inglesa (1 016.5 kilos) y sus subztltiplos,

son empleados en la mayor parte de los pafses 4e la cozuni
daé briténica. '

Tonelada corta (9207.19 kilos), es utilizada en los Esta--
dos Unidos, en América Central y én el Pacifico;

Tonelada larsa egpafola (1 030.40 kilos), es también usada

en ciertas regiones e las Antillas (como en la Replblica-
Dominiéana) 7 en imérica Central; [

El Acre es la medida de superficie utilizadaAén los paises
anzlosajones y en la comunidad briténica,.equivale 2 - - -
0.4047 hectireas;

El Galdn es la unidad de capacidad empleada en los mismos-—
paises. El.galdén britdnico equivale a 4,546 litros, el ga~
16n americano a 3.785 litros.

. La tabla anterior resume las equivalencias de las principa

les unidades de medida utilizadas en maberia de economia azuca-

rera.

TERMINGS DE COTIZACIONW.

Las cotizaciones en vigor sobre los grandes mercados inter

nacionales corresponéen a las condiciones de venta designacdas -

por siglas, de las cuales las mis corrientemente empleadas tie-

nen las significaciones siguilentes:

F.0.B. (Freee on board): puesto a bordo en el Fuerto de =~
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embarque. La responsabilidad del exportador cesa en el mo-
mento en que la mercancia se encuentra sobre el navio;
F,A.S, (Free alongside ship): puesto en el puerto de em~-
bargue. La responsabilidad del vendedor termina en el mo--
mento en que la mercancia ha sido depositada a un lado del
navio (sin embarcaria). )

C.I.F, (Cost. insurance freight): el exportador es respon
sable de todos los gastos referentes al transporte hasta -

su destino, y comprende su aseguramiento hasta el nmomento-

de poner la mercancia em el muelle del puerto de destino.'

EESOS ¥ MEDIDAS.

A) Gran Bretafia y Comunidad Briténica.
Tonelada larga -2 240 libras- 1 016.05 kilos. )
Centweight (CWT) o bhundredweigt =112 llbras-SO 80 kilos
Libra = 16 onzas #453.59 gramos.
Onza = 28.38 gramos. ‘

Galdn Imperial = 4.24 litros.

[ e

Acre = 40.47 &reas,
B) Estados Unidos y Zona Americana

1 Tonelada corta = 2,000 libras = 907.19 kilos.
1 Galdn = 3,79 litros.

CATEGORIAS DE AZUCAR.

-AzlGcar refinado, que contiene 99.8 a 99.9% de sacarosa;=
-Azlcar blanco, cuyo contenido en sacarosa e€s, en prome--
dio, de 99.4 a 99.5%.

-Azficar mascabado o azlicar "crudo", cuyo contenido en sa-
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1 Acre = 40,47 4reas.

¢) Zona Easpafiola (en parte)
1 Tonelada larga espafola = 1 030.40 kilos.
1 Tonelada corta espaficla = 920 kilos.

D) Bacos de azdear

‘Cuba = 115 kilos.
Brasil = 60 kilos.

R. Dominicana = 1135.4 kilos..
Fillpinas =« 63.50 zilos.
México = 100 kiles.

(1) Faltaria agregar a esta clasificacién el azfcar "no centrifu
gado", azficar de fabricacidn artesanal, de aspecto 1astoso o
de meladura, producido regularmente en el Extremo Orienbe'y-
en Sudamérica. Tales son el "Khandsari® de la India o la "pa
nela" de Colombia. Su contenido en sacarosa es extremadamen-
te variable, de orden del 50% en promedio. Sus pesos se con~
sideran en "tel quel’. Representan demtro del consumo mundial
un porcentaje no despreciable, evaluado por F.O.Licht, pare-
1965-66, en 8 484 000 toneladas, tel quel, equivalentes a —-
sproximadamente & 242 000 toneladas de azicar refinada.



IO ZEL AZUCAR

L5 nCAL0 ACERICALT LERCADT IITWIIAL

CIETAVOS . GELTAYOS

DE DOL.R IE DOLAR

POR LIBEA FOR LIBRA
1642 . 5,545 4,2207
1849 5,807 4,1574
1650 5,222 4,9751
1951 6,057 5,6733
1652 6,265 4,1658
1983 6,237 : 3,4098
1954 6,088 3,2602
1655 5,952 23,2384
1956 6,086 3, 4666
1857 6,246 5,1589
1958 6,273 3,4980
1859 6,237 2,9671
1960 6,297 3,1407
1961 6,293 2,9129
1662 6,452 2,9671
1063 8,189 8,4815
1cen 6,900 5,8631
1965 6,746 2,1177
19€6 ‘ 6,990 1,8579
1967 6,278 1,9920
1lg96e 6,519 1,9790
1069 74749 3,3708

feeN T

1) Puente: Lamborn Sugar larket Feport.-Issued Veekly by -~
LAJBORY COMPANY INC. SUGAR BROZEES 1883 .~February -
10-1970.



CAPITULO IIX

1.~ Comparacién con otras empresas
a).~ Ia industria en general
b)e= La industria de produc-

t03 alimenticios



CENSO INDUSTRIAL 1965

; NC. DR GAPITAL VALOR
TOTATL FSTABLLC. INVERTIDO PRODUC.
% % %

MAUUFACTURA D& TRODUG

T03 ALINENTICION EXCFR

TO BEBIDAS 51,09¢1) 19,89(1) 24.23(1)
FABRIC.DE PROD.GUMICOS  2.84(7) 15.95(2) 15.39(2)
FABRIC.DE THXTILES 3.71(6) 12.69(3) 11.70(4)
INDUSTRIAS ETALICAS -

DASICAS 0.21(10) 11.04(4) 12.29(3)
GOLSTLUC, TNSAmBLE 1 RE

PARACION DF EGUIFO' Y =
MATRRIAL DL IBANx}UhTL 14,01(2)  8.70(5)  7.71(5)
FAPRICACION LE MLRIDA3  2,37(8) €.56(6) 6.75(6)
FABRIC.DE OTEQS PRODUC
TOS DE MINYRAIES NO =
METALICOS 6.60(5)  6.42(7)  4.91(7)
CONSTRUC.Y FEP.DE KA.
APALATOS, ACCLSORION X
ART. LITCT, Y LIUCTROWIG. 7,71(4)  6.35(B)  6.20(8)
FAB. Y FEP.LE EROL.IET,-

ELCEYTO MA4.Y DY IRASHP. ©,05(3)  6,33(9) 6,73(7)

S, DY PAREL Y PROD.
‘L 0.57(9)  5.17(10) 1.29 1,

FERSONAL
OCUXADQ

%

26.73(1)
10.44(3)
16.46(2)

4.92(9)

7.00(5)
5¢25(8)

755(7)

7:55(€)
10.21(4)

3.01(10)

SUELDO3 Y
SALARIOS

%

17.26(1)
16.15(2)
15436(3)

8.54(5)

8.02(6)
6.70(9)

6.96(8)

7422(7)
9.56(4)

4211

e
’ ¢ EWERGELEC,
% %

30.54(1) 22.79(1)
13.00(3) 10.44(5)
10.59(4) 10.93(4)

14,32(2) 19.19(2)

8.31(6) 32.11(9)
5.01(9) 4.56(8)

2,62(10 15.83(3)

5.44(7) 2.38(10)
5.81(5) 4.67(7)

4.36(8) GC.18(6)
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tevig g m e Amen
CUVIALACICH 25 (T

e aeuerio ceca «l Junoe Industzial do 1945 zs Sozarua lss
Qiez isdustricy zfs lororsancasz an ol Fsls do acuerdo con U -
copival invessicos lcuimado el yricer lugar la msnulgciura de
preductes slloonticios szcupio vetides, el segundo lugar l2 I3
btricacifa &e preiuctes quisiccs, sn tarcer lugar la incustria-
textil, an cuarto Iugsr lu ladusiris metélica bisica, on quine-
to lugar la construccifin da encuzblé y reparuciln de eculps <de
traasporte, en saxto lug:x la fabricacila ds Lebidas, en sé;
mp lugar la fatricacils de prodactes minerales no petilices, =
ea actavy lugsr la ccastruccilén da artfculoa eldctrices y elag
trénices, en novans lugar la febricuciln y ropusrecién de cro—
ductos metdlicea y finalzeats ol décizmo luger la preduccléin de
parel.

Como tueds observaruz en ol cusdro anexc de scusrdc coa =
el valor da la yreduccién el primer lugar le ocuga la zemufsc—
tura de preductos alimanticlos, sl sagundo lugar la induztria-
de productos quisicos, 2a $ercer lugsr la industris zatdlica -
bdsica, 7 ol cuarto luznzr lo ccupa la industria toxtil, en = =
quinto lugar la industria del enzamble y reparueiln de eguipc-
¥y natefial de8 transporte, el sexto lugar lo occupd la falrica——
cifn do bebidas, o0d;tizo lugar ls Pabricaelds y reparscifn de-
product oa metalices, el octavo lugar 13 cendtrucclda y razaro-
cifn de maguinarias, sraratos oldctricos y elsctrinices, al Do
veno luger la fsbricaciba de ;rcducﬁca sinorales no zmetiliccse
y o ddcimo lugar la febricsciia do rapel.

J¢ geuerds c¢ca los susldos 7 ssalarios pagades el ;rlzér -

luger lo ocupd ls industria de ;roduciocs slizenticicy, zl smw
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gunde lugor la industria quizics, on bercer lugar la industirim
toxell, on cusrtc lugar la indicada futricacién do ;reductos =
motdlices, en guinto lugar ls iniustris mestilice tésice, el sex
to lusar lo ccupd la irdustria de censtrucciln, onnazble y rew
reracidn d'e equigo do trans;orto, ol sdptino lugsr la industiria
de construcclién de artfculoe oldctricos y electrénicos, el o=
tavo lugur' lo occupd le industria dé rroducton oinorsles no mo=-
t4lices, el ncveno lugar lo ocupf lo febricocidn de bebidas y-
finalzonte e} dcizmo luger lo ceupb la industrie del rapel.
Toxando en cusnta el ndmaro de ostablecimiontcs ocugd el-

rrizer lugar la industria de productos slimenticics, sl ioﬁun-
"do lugur 1o ocupd la inlustria da ensschle y equipe de traigee
porta, el tarcer lupar 1o ocupd la fabricacidn y reparaciin de -
productos metélicos, ol cuarto lupnr la industris de aparatom
elbctricos y elsctrénicos, ol quinto lugsr 1ls fabricscibn do -
proeductos de sineralss no xetAlicos, on saxto luger la incupe
triu textil, ea afptimo lugar la industria quirica, ea cctave-
luger la industris de bebidas, en noveno lugar lo ocupd ia in-
dustris del popel, el ddcimo lugaxr lo ocupd la industria neté-
lico tisica.

YAHUSACTG A DE TUCIUCTCS ALIREHTICICH,

pe acusrdo ¢cn el copltal dnpvertide en ests laductria ole

primer lugar 1o ccupd la induntrie nzucarers, el segundo lugar
12 industria do preductoes slinonticlos diversos, ol tercer lu-
gar 1o ocupd la manulactura de productos de molino, el cuarto- .
luger 10 ocupd 1a industria de deshldrotacién, conservaciin y-
envege de frutes y logumbres, el quinto lugar lo ccupd 1a faee

briceclén de productes licteos, al sexto lugar la industria de
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forear Iiger 10 ccurd lu industria szucarera; el cuarto lugar-
slustria ée cabauza Ge peando propsrselin y couscrvaclia -

o cernesy wl gedinte lusur la fabricaclén y tratesients dao TQ

el sexto luzar lo peupd lu usbzria de deoshi=

darziuciln, coennsrvecila ¥ envsse de Irutas y legusbrag, finale
usabe 6l sd:line iugzer lo ccupd la industria de gonservaciin -

Lorncudo J oenlatade da pescadcs ¥ mariscos.

2x6 1o cuedros tante de 1z indussris totel del rafa cp

me la indusbrin de rroductos alimenticioce, asi como tanhién —=

$os

=u rdiicas correspondientes con el objeto de quo 208 nap Che

Jutiva su rerrosentuciin.

on



144

:

conservaclin enpacado y enlatado de resaados y aarisccs, iz

123

weate en 8dptine lugar la Inaussrie de wmataaza de jeszdo 7 ¢ca
servaclén de carnes.

51 tengmos en cuenta 8l valor ¢s la prcducci&q tenexncs;
ol primer luysr 1o ocupd 1a industriz do preduetcs allzenti- -
civg diversos, ¢l segundo lu;sr la zanuZactura de prcductca 4e
melino, al torcer luger lo ccuyrd la lndestria 8zucarsla, 9L —
cuasty lugar la iodcustriz de wstanza d8 ganado pragaracifn y -
cenpervaciba ds curnes, el quinvo luzar de acuerdo con 8l Vame
lor de la produceidn, la fabricacibn, trataslentos da preduce—
tcs lictacs, sl gexto luzaer lo ecupd la industria de deckidrine
tacibn, conssrvacién y envsos da frutas y leguzbresa y ficalsen
ta ol séprizo lugsr iv occufd la isiustria de smpacedo y ealaca
G0 d& pescudos y xuriscoas.

4l ordan an:erior:anta citsdo para ol cayiral invertido es
¢l migzo para los sueldca y salzrics obtenlidos sn la iacugsria
de procductos slizmenticica, con ung ligara voriscilo an cusntow
a que ol sexto lucar lo ccupd l: industrla de catzaza de gaoe-
do prepsrscifn 7 coaservecila de carnes, ¥y el sértizo lucer le
ccupd la industria de conservacibn empucsdo y enlatado d¢ rage
cados y zariscoam.

Por lo sus oo rofiare 2 el aiimeroc de establecinisntes one
la pegufacturs de jroductcs alizzaticlos el rrimer lugsr 1c —
ocupd la manufactura de [rcductos de nﬁlino 48t0 se <abe a cue
en este cencepto astin inclufdos los molines de nixtsasl que ~-
de acuerdo con su Ralturalsza son nuuercses y raguieren un caji
tal pequeio pora su instalacibn en conparacidn com otbas indug
tries, el secundo lugur en cusuto al nimaro de estatlecizianta

10 obtuve la industria da productos slimenticlos divarsos; el-



CAPITULO III

2.~ L2 industris azucarera -
base para el desarrollo-

de otras induatrias.
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INDUSTRIA TULCERA E MEXTICO

Como una tradicidn existen en Héxico artesanfas dulceras -
que enriquecen la dieta del mexicano. Asi, en Celaya el azdicar-
¥ la leche se combinan para producir las cajetas gque han necho-
famosa a esta regibén. De igual modo que sucede cun los ates de-
Yorelia, los camotes de Fuebla, los chongos zamoranos de ilchoz
cén, las pulpas de tamarindo de Guerrero...

La industria dulcera propiamente dicha -nos dice nuestro -
informante se concentra en su mayor parte en el Distrito Fecde--
ral, donde se elabora el 80% del dulce a escala industrial que-
se produce en Héxico. ‘

Tan sblo en €l Distrito Federal, durante 166, la irdustria
dulcera consumi$ 45,128 toneladas de azficar -prosigue—, repre—-
sentando esta cifra el 26.2%% del total de venbtas industriales-
de azlicar que consumié en 1966; el incremento en el consumo de-
ezlcar que ha tenido esta industria nos muestra el constante --
crecimiento que ha experimentado, pues siendo el azicar la prip
cipal materia pfima con la que trabaja, sus necesidades ros re-~
velan el aumento de su produccidn.,

. Respecto a la produccibn encontramos que los dulces se¢ ha-
cian, y alin se elaboran asif%&gunas regiones, totalmente a mano;
la mesa se fundfa en pequefios peroles ¢e cobre, se trabajaba so
bre las planchas o mesas con losas y ahi mismo se cortaba y en-
volvia en papel.

"En la actualidad las fébricas son sitios espaciosos, venti
ledos escrupulosamente limpios. Las materias primas que en elles
se utilizan son de la mis alta calidad y casi todo el proceso -

es mecdnico, por lc que el producto no llega a ser tocado por ~
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la mano del hombre mientras estd en proceso de elaboracidn.

Vigitando las instalaciones donde se fabrican los dulces,~-
nos 4amos cuenta que para formar la masa del caramelo, previa~-
mente se mezclan 1los ingredientes -agua, azfcar, glucosa, etc.-
en una méhuina cocinadora., Aquf hierven a uns temperatura prome
dio de cien grados cegtigrados. Por lo general, en las fébricas
organizadas la proporeidn ubilizada de azdear varia‘entre un 60
a 75% por 25 a 40% de glucosa de maiz o de otras frutas. Para ~
ligar se utiliza una pequefia cantldad de cremor tartaro disuel-~
to en el agua que se utiliza para disolver el azlcar.

La mezcla resultante~ jarabe- p@ia directamente a un reci~
* plente Vacum, que lo cuece a 140°C de ;emperatura 0 a.160°C, mé
ximo. A mayor intensidad de calor se quemaria el jarabs. Dicho-
aparato tiene una bomba de vacio para que la temperatura de cog
cibén sea mis baja y pueda conservarse el color transparente del
caramelo., ‘

Una vez formada la masa, 8e la coloca en planchas de acero
frias hasta que alcanza la temperatura adecusda para que puedan
marejarla los trabajadores o para colocarls en méquinas estira-
doras, cuando asi convenga.

El estiramiento de ls masa hacé que ésta se torne porosa y
en clertos dulces adquiera un color blanco. En ese momento se -
le agregzsn esencias y colorantes. De ahf pasa a ias troguelado-
ras, que la tuercen con rodillos y la cortan en diferentes for-
mags, siempre con un peso determinado.

Cuando el dulce va a llevar algn relleno, ya sea de fru--
tas, de miel, de cajetas, etc., las troqueladoras tienen un dis
positive especial que lo inyecta. Esto sucede cuando la maéa se

tuerce y eatira, antes de gque sea cortada,
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Una ves que los caramelos tienen su forma definitive pasaa-
'por una banda, hacia una miquina que automidticazente los envuel-
ve y empéca en latas o en cajas de cartdn.

Durante todo el proceso se practica un estricto control ce-
calidad. Los dulces que resultan defectuocsos se eliminan.

Ya empacado, el producto se almacena en bodegas secas antes
de ser distribuido. Por medio de agencias distribuidoras o entre
gado directamente a los detallistas el dulce llega a todo el - -

pais.

PERSFECTIVAS DE LA INDUSTRIA DULCERA.

Los principales consumidores de la industrias dulcera son —-
los nifios. La poblacidn de México, que crece a un ritmo sromedis
del 3.3 por ciento anual, en poco més de 20 aios se ha duplicado.
En 1966 habia 17,769,922 rnifics menores de trece afios.

. Cada nifio que nace representa, en potencia, un consumider -
de dulces que permitird que la industria dulcera, al incrementar
su produccibén aumente el consumo de azicar.

Ese constaﬁte'crecimiento de nuestra poblacidén, el mismo de
sarrollo del pais y el consumo deficitario @e dulce en alzunas -
entidades de la Replblica, ofrecen a la industria dulcera un mer
cado potencial de grandes proporciones, pese al reducido poder -
adquisitivo de la poblacién en algunas zonas del pais, puesto —
que el azficar mexicano se encuentra como uno de los mis baratos-

del mundo.

CIFRAS DEL DULCE.
Desde las grandes fé4bricas hasta en las pequefias factorias,

ge desarrolla diariamente una intensa labor de la que se benefi--
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cia no sblo los nifios, tradicion:les consumidores de dulces, en -
todos los tiempos, sino cerca de seis mil personas que trabajan -
er la produccidén a nivel industrial, sin contar los éientos de ~-
personas que se dedican a la produccidn artesanal.

Bn este rengldén, la industria es fuente de trabajo importan-
te para clientos de familias, que a Su vez son consumlidoras de - -
otres productos nacionales, contribuyendo & la dindmica econdmica
de éxico.

Adenmés, tal derrama de bienes alcanza no sélo a la industria
azucarsra y sus abastecedoras, sino que también propicia el pro--
#reso ds la industria lechera (la industria dulcéra consune gran-
.des cantidades de leche en polvo), la elaboracidn de esencias, ~-
grenetinag, colorantes vegetales, cajaé de cartdn, etc., impulsan
do la fabricacidn ademds de papeles de estafio, de fantasfa, latas
d¢ lémina, industrias todas ellas con grandes posibilidades de in
crementaf su produccibn contando con la seguridad de obtener mer-
cados para sus productos.

La necesidad de mejorar consﬁantemente las técnicas y log --
procedimientos de fabricacidn ha propiciado, por otra parte, la -
ingtalacidn de plantas de productos quimicos, como 4acidos fruta--
les, clarificadores o aceites gue a su vez requieren de otras in-
dustrias abastecedoras.,

Cada nueva industria que se crea requiere de una serie de —-
productos nuevos, y éstos requieren de otros, formfndose asi una-
cadena destinada a ser fuente de trabajo de miles de personas.

En el caso de le industria dulcera esto se hace efectivo, ¥
cada peso.que se invierte en ella es multiplicado por cada una -

de las dexmis industrias que le son afines.
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TA INDUSTRIA CHCCOLATERA I LEXICO,

INDUSTRIA DEL CHOCOLATE.

Es el chocolate una de las contribuciones de México al mun
do‘Ohocolafl, nombre de ofigen totonaca, ha sido pronunciado --
por el mundo con ligeraé variaciones fondticas. El chocolate --
era conocido en México antes de la Conqulsta vy fué utilizado --
por los indigenas cono moaeda y alinmeanto. Como moneda 3irvié -
para .pagar muches veces el tributo que loas aztecas cobraban a—-
los pueblos por‘elloé conquistados. Como alimento lo utiliza-—
ron mezclado con agua ¥y yainilla. Los grandes sefiores lo toza-
ban asi, agrag;ndo a veces miel de abejas © Jugos dulces. El -
pueblo, en cambio, lo mezclaba con harina de mafz para darle —-

més consistencia.

”osterlormente, los espaﬁoles gustaron de esta bebida; pe-
ro sé]o se generalizé su uso cuando lo toraron con agzdesr. De -
tal manere, la historia del chocolate se 1ligd sumamente a2 la del
azlcar, la cual suavizd su sabor emergo haciéndolo mds sgrads-<

ble.

Al llevarse a Espafia durante la tercera década del siglo -
XVI se hizo conocido en +todo el continente Buropeo. En los di-—-
versos peises de esta parte del mundo le Ffueron agregendo diver
gog lngredientes: 1eche,canela,véinilla,almendras;etc.; sin pres
cindir nunca gdel azlcer, que es un ingrediente bdsico de la pa

ta del cacao que se utiliza pers manufacturar los diferentes i
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pos de chocolate.

Excluyerdo la industria chocolatera, principal consumidor -
de cacao, éste es utilizado en la industria farmacéutica, de cog
néticos, del jabdr y de la margarian. Aungque en tales ramas in--~

.
dustriales. aln no se generaliza su uso, constiftuyen mercados po-
terciales de zran importancia.

El cacao se produce en Chiagpas, Tabasco, Guerrero, Veracrusz,
Michoacdn y Oaxacaj al rededor del 38% del cacao de léxico se ex
porta.

Por naturaleza, la industria chocolatera estd relacionada -
con la dulcera, y es muy rara la fibrica gque ase dedica a produ~--
cir exclusivamente dulces o chocolates. Existen empresas de este
tipo y también algunas que envasan café y chocolate, asi que pa-
ra los cllculos de produceidn y consumo se consideran estas em--

presas como mixtas y se engloban sus datoa correspondientes.- De
esta manera, se considera que trabajan 277 empresas productoras-
de dulces, bombones y confituras con una inversidén global de - =~
16€,%935 pesos; el valor de su produccidén es de 227,026; ocupan -
un total de 4,767 empleados y pagan 37,586 pesas por comceyid G
éueldos, salarios y prestaciones (censo industrial de ... 1?61,~

Secretarfa de Industria y Comercio).

ELABCRACION DEL CHOCOLATE.

La elaboracidén artesanal o industrial del chocolate sigue -
silempre las operaciones bisicas sigulentes:

1.~ Clasificacién y limpieza del cacao.

2.~ Tostado (a una temperatura que fluctla entre

3+.- Descarrilado

4.~ ¥olienda y mezcla del cacao con azicar, especias, .ghc.

Se~ Divisibén, moldeado, enfriamiento, etc.
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En el proceso de fabricecién industrial, el producto més ca

racterfstico es la tablilla de chocolate sélido, la pasta del ¢

el

s

cao, generalmente formada por el 50 & 6C% del cacac o el 40 § -
50% de azlcar. .

Los tostadores de cacao son por lo general grandes tazbores
en los que la temperatura es regulada por aire caliente. El ca--
cao se vierte en ellos por medio de unos embudos, la torrefag~--
cibn desarrolla el aroma del cacao ¥ seca la cascarilla gue lo ~
cubre. Durante el tostado el grano es mermado de un 8 & un 105 de
8u peso.

Una vez btostado, y ya frio, el grano es pasado por las des—
cascaradoras que le quifan la cascarilla dejando sélo la médula.-
Tal proceso se efectia por medio de ventilacidn y cribado.

La cascarilla sirve después como abono, 0 bieﬁ para alimep--
tar el ganado.

Después.del tostado y descascarillado el cacao llega automé-
ticamente a los molinos, los cuales funclonan a base ée rodillos-
generalmente de piedra. De los milinos sale el cacao liquido debi
do a que la friccidn de la molienaa hace que la temperatura sea -
nBuy glta. Este cacao liquido es moldesdo formando marquetas que -
se guardan para ser utilizadas segln las necesidades de la fébri-
ca.

Por el procedimiento de rodillos mgtélicos, el cacao en la -
moliends no sale lfquido sino que es reducido a polvo y mezclado-
después con agua muy caliente, lo que da por resultado la forma--
¢ién’de una pasta viscosa.

La pagta viscosa, si va a utilizarse inmediatamente, es depo

sitada en tanques de metal donde un batido constante evita su so-

lidificacién.
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El paso siguiente tiene lugar en la mezcladora: btonel cerre
do tonde ‘son agregados al cacao liquido los demds ingredientes -
-leche, vainilla o canela, azbcar, soya, etc.-. Esgta pasta es --
llevada & la refinadora; el chocolate muy fino es pasado repeti-

.
das veces por la refinadora para que btenga una consistencia més-
suave. Para hacer un chocolate més fino se aprietan mucho més =-
los rodillos de la refinadora que Euando se elabora un chocolate
de mesa.

Ye refinada, la mezcla entra a la "concha” -mAquina cuya ~-
temperabura elevada y movimiento circular uniforme le dan homoge
neidad-. E1 "enconche” también hace que la mezclé suelte la gra-
sa y desarrolle un buquet suavez y zgrato.

Una vez concluida la fase anterior, los conmductores de una-
banda sinfin introducen el chocolate liquido e una mdquina, de -
cuya base pen@en unos tutos "surtidores”. De &stos el chocolate-—
cae 8 los moldes colocadeos sobre otra banda, la cual vibra fuer-
temente para asentar el chocolate en aquéllos.

Enseguida los moldes son transportados por la banda citada-
hasta una refrigeradora en donde el chocolate adquiere la soli--
dez caracteristica de las tabletas. Asi, éstas pueden ya envol-—-
verse con papel de estafic y después con otro papel que lleva la-
marcs de fébrica.

Algunag factorias envuelven el chocolate sdlo con papel en—
cerado, lo cual sucede cuando &ste no es fino y reéiente mucho -
la humedad, €l enemigo de los chocalates y dulces.v

Los bombones recorren un thnel de enfriamientb ¥, finalmen-
te, una miquina automdtica los envuelve con estafic y papel de ~-

fantasia.
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Cuando se trata de productos finos, entonces la cobertura-
de chocolate es una operacidén menual. Algunos fabricantes estan
pan la marca de sus fébricas en los bombones, para lo cual opri
men éstos con unas chapas con letras en relieve, cuando la co--

bertura ain no se ha enfriado.
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INDUSTRIA EWBOTEILADORA

INGRELIENTES:

Algunos refrescos contienen hasta €0 gramos de azicar por -
botella. Bl azlcar refinada proporciona al liquido tanto su sa--
bor comro su mejor preszntacidn; es decir, que el alto gradio de -
refinacidn hace que el liquido no se decolore répidamente.

El &cido citrico también es empleado en la elaboracidn de ~
los refrescos, con objeto de dar coberencia a la mezcla de los -
deméds ingredientes desde la preparacién de los jarabes nastz el-
1l{quido envasado. Es, también, el derominadcr comin en todos los
sabores excepcidu hecha del de cola. En éste se cmplea el &cido-
fosfdrico. Hubo un tiempo en gue el sabor de uva era fijaco ie——
diante &cido tartirico, pero este procedimiento ya estd en desu-
S0,

A ello obedece que la industria émbotélladora sea urc de --
los ramnos industriales que consumen mayores cantidades de aszlcar
refinada.

JARABE SIMPIE,

En seguida se procede a elaborar el Jjarabe simyle. Para €ll3
se emplea azlcariefinada de la mis alta calidad, cue es mezclada
con ague, removiéndola hasta quedar disuelta. Esta operacidn se~
lleva a cabo en tanques de acero inoxidable, en los cuales la --

cantidad de agus se regula mediante electrodos.

JARABE COMEUESTO. .

Una bombe transporta el jarabe simple a la estancia donds -

gserd convertido en jarabe compuesto. Previamente el jarebe sim--
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ple atraviesa un dosificador de tierra de infusorios, en donde -
arrastra pequeias particulas de esa tierra. Antes de vaciarse a-
tanques de mayor tamafio ~también inoxidables- se depura en un --
filtro de placas. A dichos tanques también csonfluyen los diferen
.

tes concentrados, los cuales se seleccionan accionando las vélvu
las co-respondientes a los pequefios depdsitus en donde se encuen
tran. Todos los ingredientes se re§ue1ven ¥y son dejados a repo--
sar un minimo de cuatro horas.

4 continuacidn, de acuerdo a niveles previstos, una bomba -
trasiega gra’ualmente el jarabe reposado a un tangue madrina. Ma
nipulandc el tablero de control, dos electrodos arrancan ¢ detie
“nen la marcha de la bomba de trasiego.

Del tanque madrina el jarabe terminado se lleva a los diver
s0s equipos del saldén de embotellados. En ese lugar, otrea por---
cidn de agzua purificada se transforma mediante un deareador en -
fino rocio —pafa gue livere el aire que contiene en solucidn-, -

"lo cual ocurre con el auxilio de una bomba de vacio.

Agua y jarabe son transporbados por tuberias separadas has-
ta un carbonatador enfriador. In este aparato se entremezclan --
conforice van pasando por sus refrigeradas cortinas interigr:z, -
Asimismo, en el carbonatador -enfriador se forma una soluéién a-
base de gas carbdnico ~introducido previamente- ademis de mezcla
de agua y jarabe. En este momento el jarabe esté hecho, listo pa

ra pasar z la llenadora.
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PROGRALIA DE L4 PRODUCCION DE

AGUAS GASEQSAS Y PURIFICADAS.

'PRODUCTO: REFRESCO3

botellas de vidrio, zas carbdnico
sosa. calistica,deter agua desmine~
... gentesg,ague potable ralizada

agua potable

lavado gasificacidn °

8 enjuagado )
1 inspeccidn
o ' azficar

colorante
esencias

corcholatas
10
2
o an nlrlacoy o cajas de
- B A LR . . madera
wron F ool Suiemsd
11

filtracidc
¢on carbdn

desninera-

- lizacidn

dilueidn

filtrado

concentrado

llenado T -
cerrado ‘

agitacién

inspeccién

empaque

almacén
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INDUSTRIA FANIFICADORA

La .elaboracién del pan es una actividad productiva que va -~
desde los hornos hogarefios a los grandes talleres que surten in-
numerables expendios y recientemente hasta las grandes irdustrias
2ltamente mecanizades.

ELl azflcar ocupa un lugar destacado en la elaboracidn del —-
pan y es en esta forma como llega el azlcar hasta los hogares --
rds humildes de los consumidores.

En la fabricacién de pan a cada kilogramo de harina se agre
ga de 180 a 200 gramos de aziicar. Esta tipne un papel considera-
ble en lo que respecta no solo al sabor sino a la pureza, la gra
nulacidn y el color del pan.

Se emplean los ingredientes que siguen: grasas vegetales --—
emuleionadas, barinas extrafinas (de centerno, soya y trigo), hue
vo, leche ¢n polvo, colorsntes, sabores, azicar, levadura biolégi
ca, frutas, malta, gluten vital de triqo, propinatos de sodio y-
calcio y menglicerio. Pero los principales, -adewds- de la harina,
son: azfcar, agua, huevo y grasa.

El primer pasc, el mezclado de ingredientes, se realiza en
dos momentos. El primero, de "esponja", consiste en la unibn de
levadura bioldgica, sales minerales, gluten, malta y agua. Esta
mezcla se transporta a una cdmaras de fermentacidén himeda cuya -
temperatura es de 280. centigrados.

A esa temperatura los microorganismos vegetales se reprodu
cen y la mezclas empieza a "esponjarse". En un términe de 3 horas

ya ha multiplicado €l volumen original.
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En el sezundo momento del zegzclado simplemente 3=

14 esponja, leche, azlicar o 3al segin la varizdéad de qus 3o
te (y no hay més de quince), grasas y propinatos. Pero 2552 330
zado se hace £a miquinas mezcladoras cuyas cublertas tiensr un:z
capa con aire refrigerado.

Al salir de la mezcladora todos loz Ingredientes nan gueda
do unidos y, por ende, reciven el nombre de zzssz.

Es cozln que las panificadoras también elavoren pasteles,-
aunque éstos no corresponden a la panificacidn propiamente di--
cha., Sus diferencias en cuanto al pan son: sé‘emplea 1z gocoe, -
la prororcidn de azlcar es mayor, y no se usa levadura bioldzi-
ca sino polvo de hormear. Aunque las reposterias tienen coxmo es

pecialided la preparacidén de bocadillos, también fabrican bize

18}

)

chos y pasteles, ademds de las confiturss 7 mermeladas. In gex

ral, emplean en la produccidn de pasteles y vizcochos wia sro-~-
porcidn de 250 gramos de azficar por cada kilogramo de harina. -
Para determinados bizcochos la proporcidn del dulce aumenta coz
siderablemente..ias revosterias casi duplican el uso 2e azficar-
a finales de cada afio, pues por ese entonceé auxenta ls dezarda
de éus productos. Las reposterias guedan ercusdradas en el zar-
co de la fabricacidén convencional en cuanto que emplean insre--
dientes de primera calidad, maquinaria, etc.

Los grandes géneros de la panificacidn se reducen a dos: -
pan francés y espafiol,

- El pan francés se caracteriza porgue en zereral es suave,-
tiene poco mizajén y su corteza es gruesa, por 10 gué no Se Te-
bana fécilmente. Bl de tipo espafol es consistente estilo "aza-
lletzdo™. Tieme mucio migajdén y poca "corteza". A éste lo tipi-

fican el bolillo y 1z telera.
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El tercer cliente industrial de la industria azucarera me-
xicana. ’ ‘ )

lMlentras en 1962 se registréron compras de las panifiqado—
ras ~tradicionales y modernas- por 5,131 toneladas, tres afos -
después, segin datos oficiales, habian duplicado sus neéesidaf-
des de -azlcar como ingrédiente para elaborar el pan.

FPara 1265 sus compras registrédas ascerd{an a,10,8}8_tong—
ledas. El afio pasado esas compras aumentaron al EA%vsbbfé iaé -
oheervadas durante 19€5. Esta industria en uno de los pfincipa—
L¢3 consumidores‘del azficar fabricado en el pais, I

Una levadura tiene la composicidén quinica aig#iqnte:.

por Qiento.

ProtefnaSe o« o« o o o o o o o o o » o 4 14,00
Caroonidratos. « o o« o o ¢ s o .0 o o o 10.20
Grasa8 « o o o o .6 o o o o o. s o o o o 0¢46
Materias.Minerales e e e e é.gu
Bumedad o o o v o o ¢ o s s s o o o o 2§.QQ

Total ©100.00
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2.- EXPLICACICN DE LAS FUNCIONES DEPARTAMENTALES.

A continuacién descritiré brevemente las funciones realiza
das por los departementos que integran la grdfica expuesta ante
riormente.

Agamblea General de Accionistes.

Considerando para el presente estudio que el Ingenio estﬁ -
congtitufdo como sociedad anénima, eitaré lo que esteblece al -
respacto le Liey General de Sociedades Mercentiles en los articu
108 giguientes: ‘

Artfeulo 178.- La Asamblea General de Accionistas €s el 6rgano-
supreno de la sociedad; podréd acordar y ratificar todos los ac-
tos y opermciones de ésta y sus resoluciones serdn cumplidas —-
por la persona gue ella misma designe, o a falta de designacién,
por el asdministrador o por el Consejo de Adzministracién.
Artfcoulo 179.- Las Asambleas Generales de Accionistas son ordi-
narias y extraordineries. Unas y otras se reudirdn en 8l domici
lio social y sin este requisito serdn nulas, salvo caso fortui-
to o de fuerza mayor.

Articulo 180.- Son asembleas ordinaries las que se reunen para-
tratar de cualquier asunic que no sea de los enumerados en el -
artfculo 182.

Artfeulo 181.~ La asambles ordineria ge reuniri por 1o menos --
una vez al affo dentro-'de los cuatios meses que sigan a la clau~
sura del ejercicio social y se ocupard, ademés de los asuntos -~
inclufdos en la orden del dfa, de los siguientes:

I.- Piscutir, aprobar o modificer el balance, despuds de ofdo el
informe de los comisarios, y tomar las medidas que Juzgue opor-

tunas;



167

IT.- En su caso, nombrar al administrador o corsejo de adminis-
tracibn y a los comissrios.

III.~ Determinar los emolumentos correspondientes a los adminisg
tradores y couwisarios, cuando no hayan sido fijados en los esta
tutos.

Articﬁlo 182.~ Son asambleas extraérdinarias las que se reunen~
para tratar cualquiera de los sigulentes asuntos:

I.- Prérroga de la duracidn de la sociedad.

IT.- Disolucidén anticipada de la sociedad.

III.-Aumento o reduccidn del capital social.

iV.- Cambio de objeto de la sociedad.

V.~ Cambio de nacionalidad de la sociedad.

VI.- Transformacidén de la sociedad.

VII.- Pusibn con otra sociedad.

VIII.~ Emisidén de acciones privilegiadas.

IX.~ Amortizacidén por la sociedad de sus propias acciones y emi
sibén de acciones de goce.

X.~ Emisidén de bonos.

¥I.- Cualguiera otra modificacidn del.contrato soclal; y

{IX.~ Los demds asuntos para los que la Ley o el contrato social

exija un qudrum especial.

Estas asambleas podrén reunirse en cualguier tiempo.

Consejo de Administracidn

Fara dejar asentadas las funciones que reéliza el Consejo
de Adainistracién, me he permitido tranmscribir algunas cliusu-
las de la Escritura Constitutiva de un Ingenio que establecen—

al respecto:

I.- La sociedad serd administrada por un consejo de zdministra
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cidn que estard compuesto de tres a cinco miecbros segln lo de~--
termine la asamblea que los noambre, entre los cuales se elegiri

un Fresidente, un 3ecretario y un Tesorero que durgrén en s -~

cargo dos afios, pudierndo ser reelectos. Estardn en funcio:es has
ta que 1la asamblea general haga los nuevos nombramientos. Los ——
consejeros podrdn ser o no acclonistas de la sociedad.

II.- Los miembros del consejo de administracién caucioﬁarén su -
manejo coa el depbsito de Ley, mismo que constituirdn en la caja
de la sociedad y por la cantidad que se les fije al ser nombra--
dos. )

III.- El consejo de administracién tendrd siemrre, las mis an—--
pliag facultades para dirigir, encauzar, promover y resolver to-
dos y cada unc de los negocios de la sociedad, a cuyo efecto dis
pondréd de las mds amplias facultades para llevar a cabo todos ~--
los actos que se relacionen directa o indirectamente con el obje
to social, disfrutando de poder general amplfsimo para la admi--
nistracién de bienes, para pleitos y cobranzas y para ejercer ac
tos de dominio sin limitacién alguna; o sea: que tendra las fa--
cultades generales y las especiales que, en su caso requieran --
cléﬁsula especial conforme a la Ley, en los términos de los tres
primeros pérrafos del artfculo 2554 del Cédigo Civil vigente pa-
ra el Distrito y Territorios Federales, para otorgar y suseribir
t{tulos de crédito en los términos del‘articulo 6. de la vigen-
te Ley ngeral de Ti{tulos y dperaciénes de Crédito. Consecuente-
mente de manera enunciativa méds no limitativa, se le otorgan al~
consejo de administracidn las siguientes f&cultades:

a).- Administrar los negocios y blenes sociales con todas las --

facultades de administracién, para pleitos, cobranzas y de-
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dominio, sin limitacidn alguna en los términos del articulo
2554 del Cddigo Civil antes citado.

Ejecutar todos los acuerdos de las asambleas.

Desistirse, transigir, ejercitar la accidén de amparo, reci-
bir pagos, absolver y articular posiciones en toda clase de
Julcios y conbroversias; hacei cesidén de bienes y presentar
querellas y denuncias; constituirse en coadyuvante del Mi~--
nisterio Fiblico, en ambos fueros otorgar perdones y repre-
sentar a la sociedad en cualquier procedimiento penal en ~-
que ésta tenga interés directo o indirecto y representaf'~~
posturas en remate,

Conferir y revocar toda clase de poderes, ya sean generales
o especiales, para actos de administracidén y de dominio, pa
ra la vadlida y legal representacidn de la sociedad ante to-
da clase de personas fisicas y morales; y ante toda clase -
de autoridades civiles, penales, administrativas y milita~-
res, incluyéndose las Juntas Federales de Conciliacién y Ar
bitraje y las demds Juntas Federales, Estatales y Municipa-
les con todas las facultades generales y especiales gue re-
quiergn en su ¢aso, clausula eépecial; de acuerdo con el =w
texto de los dichos tres primeros pérrafos del mencionado -
articulo 2554 del citado Cdédigo Civil. Al designar apodera~-
dos con facultades de dominio y para otorgar y suscribir tf
tulos de crédito en los términos del artfculo 90, de 1a Lé&
General de Titulos y Operaciones de Crédito deberd expressr
se: que para ejercer actos de dominio deben concurrir dosg -
primeras firﬁas y para otorgar y suscribir titulos de crédi

to deben concurrir dos primeras firmes y una primera y was-
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segunda firma. En el poder sekharé constar el caricser & -
primera o segunda firma que s¢ otorgue al apoderado.

Nombrar al Direcsor General; Subdirector; Gerenses y Subge-
rentes, asi como toda clase de funclozerios y empleados, £i

Jéndoles sus atrivuciones y emolumentos, pudierdo revocar -

"en todo tiempo y lugar dichos nombramientos, fijindeles en-

su caso, el monto de depSsito de Ley para caucionar su ma--
ne;jo.

Suscribir y endosar toda clase de titulos de crédito ern lss
términos del artfculo 9o. de la vigente Ley Gemeral de Jitu
los y Operaciones de Crédito.

Qtorgar avales.

Freparar, aprobar, presentar y someter a la discusibn y - -
aprobacién final de la Asamblea de Accionistas gue corres--
ponda, las cucatas, inforwes y balances arnuales en la forna
requerida por la IZey, informendo y proponiendo a los seio--
Tes accionistas, resolucion%é que 2stime pertinentes, res--
pecto.denlbs ingresos, utilidades o pérdiédas de la sociedad.
Contratar o despedir libremente a las peféonas de la socie~
dad, fijdndoles sus sueldos y compensaciones, y suscribien-
do con ellas en su caso, los contratos respectivos.
Celebrar las Jjuntas ordinarias y en cualguier tiempo; las -
juntas extraordinarias que sean cénvocadas por el Presiden-

te, por el Comisario o blen, por un grupo deaccionistas de~

" la sociedad, en la preparacidén y nimero que para este Ulti-

mo caso determine la Ley.

Convocar a Asambleas Generales de Accionistas.

Vender, comprar, hipotecar, aportar o garantizar en fideico
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miso y en general, ejercer todos los actos de deminio, trans
mitiendo o grevando los bienes de la sociedad, en la forma o
términos que crea convenientes en relacidn 7 concordia, siem
pre con el objeto, beneficio y fines de aquella.
m).~ Sefialar los emolumentos de los miembros del propio Consejo -
de Administracidn.
IV.- Bl Consejo se reuniré en el domicilio social, en sesién ordi
naria una vez al afio y en extrazordinaria siempre que se cite por-
€l Presidente, €l Secretario o el Comisario.
V,~ De cada sesidén del Consejo se levantard un acta en la que se-
consignardn las resoluciones aprobadas, la cual deberid estar fir-
mada por todos los miembros que componen el Consejo de Administra
c¢idn. ‘

Direccidn General

La Direccidén General estd integrada por un Director General-
que ha sido designado por el Consejo de Administraciénm, el cual -
le ha conferido sus mismas facultades al efectuarse el nombramien
to, asimismo le ha asignado a una persona con el titulo de Sub-Di
rector para auxiliarlo en la direccidén del Ingenio;

Entre otras de las funciones especificas que realiza el Di~~
rector General, se encuentran las siguientes:
a).~- Discusidén y aprobacidén de los resultados gue arrojan los es-

tados financieros para presentarlos al Consejo de Administra

cibn. '

b).- Transmitir y obtener toda clase de préstamos que por contra-
tos le estdn permitidos obtener al Ingenio.

¢).~ Aprobar y autorizar todas aguellas erogaciones que represen-

ten un valor considerable para el Ingenio, como por ejemplo:
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compras de maguiraria y eguipos industrizles, appliacicie

1]
i
iy
IR

[dbrica, etc.

d).~3upervisidén de las operaciones que se rezlizarn en la Sersacia -

Auditoria Externa.

Este departamento, sin derpender directzmente de la isamdiez -

General de Accionistas, la auxilia en el desarrollo de sus furncio-

nes mediante la revisidn que practica a los estados financierss --
formulados por el Ingenio.

En vista de que este rengldén serd tratado en capitulo por se-
parado, ﬁnicamegte quiero dejar establecido lo gque se entiende por
Auditoria y para tal efecto citaré la definicidén sustentada por el
C.P. Ernesto Abad y 3oria, en el ciclo de conferencias celebradc -
durante el mes de junio cée 1967 en la Escuela Supwerior cde Comercio
¥y Administracidn, la cual dice: "Es el examen sistenftico de li---
bros y documentos.con fines de verificacidn, comprobicidn y estiza
c¢idn de operaciones y resultados".

Analizando los vocablos gue componen la definicidn, conside-
ro que el examen es sistematico por que el contador piblico inde--
pendiente lo realiza bajo programas de trabajo previamenbte elabora
dos para la revisidn de las operaciones de la empresa, los cuales=
se formulan tomardo en consideracidn las técnicas de auditorfa y -
vigilando que se cumpla con las normas de auditoria generalmente -
aceptaﬁas por la profesidn.

Verificacidn.-~ La efectlla el contador pdblico persiguiendo ~-
los siguientes objetivos:

a),~Establecer la situacidn de la empresa a una fecha determinada.
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Determinar los resultados de la empresa durante un periqdo -
completo.,
Puntualizar determinadoshechos especiales de la empresa, re-
feridos a una fecha fija o a un cierte perfodo de tiempo.
Descubrir los errores que pudieron haberse cometido como con
secuencia de fraudes, negligencias, malas interpretaciones 6
aplicaciones equivocadas de las leyes o de la teoria ¥ préc-
ticas contables.

Estos objetivos nos conducen a determinar:
las posibilidades y probabilidades de fraudes y errores en -
cada operacidn o grupo de operaciones simﬂglres.
Lo esencial y lo no esencial de cada operacidn.
La posivilidad de efeciuar clertas comprobaciones indepen---
dientes de algunas partes de la contabilidad.
Las probavilidades de errores entre las distintas secciones-
de la contabilidad.
La posibilidad dz efectuar una completa verificacién de cada
partida en particular por medios analiticos y; :
La aplicacién de los principios»de comprobacidn de c¢ifras y-
otros sistemas.

Comprobacidn.~ Se aplica para confirmar fisicamente la suten

ticidad de los saldos de algunos renglones que integran los estae-

dos financieros (caja, almacenes, maguinaria, etc.), auxiliéndosp

en este caso de la técnica de auditorfa denominada "Inspeccidn” -

que se define como el examen fisico de bienes materiales o docu~

mentos con el objeto de cerciorarse de la autenticidad de un ac-

tivo, de una operacidn registrada en la contabilidad o presenta-

da en los estados financieros.
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Estimacidén.~ El contador pﬁblico, durente su revisifn sze -
ve impolibilitado para valarJgn forma real 7 exacta alguros ren
glones de los estados financieros, por lo gue en ogasiores es -
necesario recurrir a la estimacidn y para tal efecto aplica la-

técnica de auditoria denominada "Cilculo".

Departamento de Contraloria

El estudio de este departamento lo enfocaré desde dos pun-
tos de vista, tomando en consideracidn lo expuesto por Anderscn
Schmidt, en-'su libro "Contralorfa Fréctica™:

a).- El Contralor, como jefe responsable del TDepartamente, men-
cionando los'deberes gue tiene hacia la empresa en funcidn
de su puesto desempefiado ¥

b).- lLas funciones que se desarrollan en este departamernto.

a).- Deberes del Contralor

1,-Establecimiento y supervisidn de los registros de-
contabilidad de la empresa.

2.-Preparacidén e interpretaciénm de los estados y loz-
informes financieros de la empresa.

3.-Auditoria continua de todas las cuentas y todos --
los reglstros de la empresa, dondegulera que ten--
gan lugar.

4.- Compilar los costos de produccidn.

5.-Compllar los costos de distribuciédn.

6.-Preparar y calcular los costos de los inventarios-
fisicos.

7.-Preparar las declaraciones fiscales y supervisar -

todas las cuestiones relacionadas con los impues——

tose.
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8.~ Reparar e interpretar los requisitos estadisticos
de la empresa.

Se~ Como Director de Presupuestos, preparar, en unién
de otros iuncionarios y Jjefes de departaﬁento, un
presupuesto anual que abarque todas las activida-~
des de la empres, para presentarlo al Consejo de~
idministraciéu antes de comenzar el afic fiscal. —
Las facultades del Contralor en lo que respecta al
veto de los compromisos o los gastos no autoriza~-
dos del p:esupuesto, las fijard de tiempo en tiem~—
po el Consejo de Administracidn.

10.~Comprobar correctamente que los bienes de la empre
sa estén aéeguiados en forma debida y adecuada.

ll.—Iniciar, preparar y publicar normas relacionadas -
con todas las materias, procedimientos de contabi
lidad y cocrdinacidn de los sistemas de la empre-
sa, incluidos los mét&dos administrativos, de ofi
cina, registros, informes y procedimientos.

12.-Mantener registros adecuados de las asignaciones-
autorizadas yvcomprobar que todas las sumas gasta
das se contabllizan correctamente,

13.~Comprobar correctamente que las transacciones fi-
nancieras incluidas en las Actas del Corsejo de -~
Administracidn, son ejecutadas y registradas con~
exactitud.

14.~Uantener registros adecuados de todos los contra-
tos y arrendamientos.

15.~Dar la aprobacidn para su pagoe (o el refrendo) de
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todos los cheques, pagarés y otros documensos =e::

clables de la empresa.

16.~Exanen e todos los justificantes para retirar va-

lores de las cajes de la empresa y comprobscidn de
que esas extracclones se hacen de acuerdo con los-
reglamentos o regulaciones establecidas de cusndo-

en cuando por el Consejo de Administracidn.

17.-Preparacién o aprobacidn de las disposiclozes o --

pricticas normales necesarias para garantizar el -
cumplimiento de las drdenes o disposiciones digta=-
das por los organismos oficiales debidamente cons-

tituidos.

).~ Funciones del Departamento de Contraloria.

le=

Establecer, coordinar y mantener, por medio de la-
gerencia autorizada, un plan integrado para el con
trol de las operaciones. Dicho planm preveria, has-
ta el grado requerido en los negocios, los costos-
eéténdar, presupuestos de gastos, prondsticos de -

gastos, prondsticos de ventas, planeacidr de las -

‘utilidades y programas para la inversidn ce capitzl

¥ financiamiento, junto con los procedimientos ne-~
césarios para efectuar el plan.

Hedir la realizacidn comparidndola con los planes -
de operacidn estandar aprobadoé, informar e inter-
pretar los resultados de las operaciones a todos -
los niveles de la gerencia. Esta funcidn incluye -
el diseflo, instalacién, mantenimiento de los siste

mas de costo, contabilidad y registros, la dehermi
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nacidén de lz politica contable y la complicacién de
los registros estad{sticos, segln se requieran.
Medir e informar scbre ia validez de los objetives-
del negocio y la efectividad de sus normas, la es--
tructura de la organizacidn y los procedimientos ra
ra alcanzar esos objetivos. Ello incluye la consul-
ta con todos los segmentos de la gerencia responsa-
bles de la politica o accién concerniente a cual--
quier fase de la operacidn del negocio, segln se Te
lacione con la realizacidn de esta funcién.
Informar a las agencias gubernamentales, segin se -~
requiera, y supervisar todas las cuestiones relati-
vas a impuéstos.

Interpretar e informar sobre el efecto de las in---

fluencias externas en la consecucidén de los objeti-

vos del negocio. Fata funcila incluye a operacién~

cont{nua de las fuerzas econdémicas soclales y de --
las influencias gubernamentales; segin afecten las-
operaciones de los negocios.

Proveer proteccidn para el activo del negocio. Esta
funcidn incluye el establecimiento, mantenimiento -
de un control interno y de auditorfa; as{ como una-

cobertura de seguro apropiada, etc.

Departamento_de Contabilidad

Las funciones que realiza este departamento son las de regis

tro de toda clase de operaciones y transacciones celebradas por =

el Ingenio, basindose para tal efecto en:

a).- Sistema Contable

b)e.~ Catdlogo de Cuentas
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Para el desarrolle del primer inciso, me auxiliaré de la 3

‘guiente grética:
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a).- Sistema Contable

Como podré observarse, la comprobacidn que origine el ~
documento contabilizador la he dividido en dos, con el fin de es-
tablecer una coordinacién contable por lo que toca a la comproba-
cidn interna con los demds departamentos que integran la Grifica-
de Organizacidn Departamental expuesta anteriormente; por lo tan-
to tendremos:

C omprobacién de Terceros.
a).-Facburas que amparan compras de materiales, refacciones, ma--
quinaria, equipos, combustibles, fertilizantés, ete.
"b).-Contratos y/o escrituras, segln el caso, por operaciones de -
crédito celebradas a corto ¥ a largo plazo, con instituciones
fipancieras. '
¢).~avisos de cargo /o0 crédito recibidos por instituciones finan
cieras relativos a:
l.~ Operaciones de crédito por préstamos concedidos.
2.~ Operaciones por moviﬁiento de acciones y valores prg
piedad del Ingenio.
3.~ Avisos por intereses sobre préstamos concedidos.
4.- Descuento de documentos, etc.
d).-ILiquidaciones de az@car formuladas por la U.N.P.i.S.4.
e).-Liquidaciones de mieles, formuladas por las empresasg mieleras
con las que se contrata. 4
f).-Pélizas por primas de seguro.amparando diferentes coberturas.
g).~Cuentas de gastos de agentes aduanales por 1o que toca a la -
adquisicidén de maguinaria, refacciones y equipos de importa--
cibén extranjera.

hj.-Liquidaciones por pago de los difegentes impuestos a los que- !
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estd sujeta en el régimen tributario este tipo de empresa.
Comprobacién por diversos gastos y servicios necesarios pa-

ra el funcionamiento del ingenio.

Comprobacidn Interna

a).-

¥minas de Sueldos y Salarios.-Formulados por Departamento-
de Personal, las cuales contendrdn los datos necesarios pa-
ra registrar las erogaciones por este concepto, mismas que-
estardn debidamente clasificadas por lo que respecta a Ge--

rencia Administrativa, Superintendencia de Campo y Superin-

. tendencia de Fibrica para facilitar su registro y eplicacibz

b) L 2

c)am

d)a“‘

e)‘-‘

f)o"

a cada departamento.

Reporte Diario de Ingresos y Egresos.-Se formula analitica-
mente en el Departamento de Caja, estableciéndose como nor-
ma anexar al mismo el total de la documentacidn comprobato-~
rir para que ésta sea clasificada y registrada por el Depar
tamento de Contabilidad. v

Iiquidacién de Cafieros.~La formula anualmente el Departamen

to de Cafieros y sirve de base para comprobar y ajustar al -

término de la molienda las compras de materia prima hechas-

durante la misma.

Vale de Entrada al Almacén.- Se formula por los Departamen-
tos de Almacenes respectivos, de los cuales se reciben debi
damente clasificados, efectuando el Departamento de Contabi
1lidad su valuacidn y registro contable. .
Vale de Salida de Almacén.~ Igual al punto anterior.
Informe Diario de Fibrica.-Este informe es formulado en la~
Superintendencia de Fabrica y es de gran utilidad ya gque de

é1 se desprenden lo;rsiguieptgs'registros:
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l.- Cafia erbregada por los cafieros.

2.~ AzQcar producida, la cual sirve de bsse para formu
lar los "Certificados de Aportacidn de izdcor" a -
la U.N.P.A.3.A. con los cuales se registran los in
gresos obtenidos por este concepto.

3,~ Combustible utilizado en la produccidn.

Siguiendo la secuencia de la gréfica se desprende que-
el Ingenio tiene establecido el sistema de pdlizas con treé
registros, a saber: Ingresos, Egresos y Diario, los cuales-
son operados por pases diarios y a la vez a los auxiliares-
de las cuentas de Mayor de estos registros; por concentra--
cibén mensual de cada wno se opera al Diario General y postg
riormente el pase'al Mayor Gereral, de donde anualmente se—
tomaran los datos para la formulacién de Estados Financie--
ros y poséeriormente su registro en el libro de Inventarios
¥ Balances.

).~ Catélogo de Cuentas’

Por lo que se refiere el Catdlogo de Cuentas, a -—

continuacién presento un ejemplo:



CAPITULO IV

3.~ CATALOGO DE CUINTAS




CATALOGO DE CUENTAS.

7e=

£
EAVRSLEIN

8e=

9.

- *10e=

1le~

13.~

CUENTAS DE ACTIVO

701+~ 749 Circulante

750e~ 789 Fijo

790+~ 799 Cargos Diferidos
CUEBNTAS DE PASIVO

801s~ 849 Circulante

850.~ 889 Fijo

890.~ 899 Créditos Diferidos
CAFITAL Y RESERYAS DE CAPITAL.
CUENTAS DE COSTOS

CUENTAS DE QPERACION
CUENTAS DE INGRESOS

CUENTAS DE ORDEN
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7 ACTIVO
CIRCULANTE
701l.~ Caje
702+~ Bancos
703 4=~ Documentos por Cobrar

704 o~
7050~
7064~

7074~
7080“
709e~

7104~
7114~

7120
713e=

FI30
7504-
751e-
7528~
753 e~
754 0=
7550~
?56'-
7574~
7580=
759~

Documentos Descontados

Unibn Nacional de Productoiea de Azfcar,S.A, de C.V,
Socledad Nacional de Productores de Alcohol,S, de R,L,
de I.P, ¥ C.V.

Compradores de Mieles
Cafieros
Estimacibn pera Castigos de Cuentas de Cafieros Incobra

bles

Deudores Diversos

Estimacién para Castigos de Cuentas de Deudores Diver
808 Irfecuperables.

Almacenes

Materiales en Trénsito

Maquinaria y Equipo

Depreciacibn Acumulada de Magquinaris y Equipo
Equipo de Transporte

Depreciacifn Acumulada Equipo de Transporte
Equipo Agricola

Depreciacibn Acumulada Equipo Agricola
Edificios e Instalaciones

Depreciacifn Acumulada de Edificios e Inatalaciones
Otres Construcciones

Deprociecién Acumulada de Otras Construcciones
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760,« Terrenocs
761.= Obras en Procego
7624~ Muebles y Enseres
7634~ Depreciacifn Acumulada Muebles y Enseres
76k o= Semovientes
765,~ Revaluacifn de Activos Fijos
7664~ Depreciacifn Acumulada de Activos Fijos Revaluados
767+~ Acclones, Bonos y Velores
CARGOS DIFERIDOS
790,~ Gastos por Amortizar

791,~ Amortizacifn Acumuleda
792.~ Gastos Pegados por Anticipado
79%,- Gastos Fre-Zafra

8 PASIVO
CIRCULANTE
80l.~ Unifn Nacional de Productores de Azficar, S.A. de = =
CeVe~ Préstamos de Avio
802~ Financiera Nacional Azucarera, S.A,~ Préstamos de =-
Avio
803,~ Ctros (réditos Bancarios
8044~ Documentos por Pagar
805.~ Froveedores
8064~ Acredores Diversos
8074~ Sueldos y Salarios por Pagar
8084~ Dividendos por Pager
809,= Impuestos por Pagar '
8104~ Provisiln de Utilidades por Pagar
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FI1JO

P

850,~ Unibn Nacional de Productores de Azfcaer, S5.A, de = =
C.V.= Créditos a Lergo Plazo

85le~ Financiera Nacional Azucerera,S.A,~ Créditos & Largo
Pleazo ’

852+~ Créditos con Inetituciones Extranjeras
853.~ Documentos por Pagar

CREDITOS DIFERIDCS

10

11

890.~ Anticipos por Venta de Mieles
891,- Productos Cobrados por Anticipado
CAPITAL Y RESERVAS DE CAFITAL

901.~ Capital Social

902,~ Reserva lLegal

903.~ Otras Reservas de Capital

904,~ Superdvit por Revaluacilm

905.= Regsultados de Ejercicios Anteriores
906.- Resultedos del EJercicio

CUENRTA DE COSTOS

1001.- Costos de Materia Prima

1002.- Sueldos, Salarios y Emolumentos
1003,- Gastos de Fabricaclbn Asfcer
1004 .~ Gastos de Cempo

1005.- Gastos de Equipo Agricols
1006.~ Gastos Equipo de Transporte
10074~ Gastos de Previsifn Social
CUENTAS DE OPERACION

1101.~ Gastos de Administracifn

1102.~ Sueldos, Salerios y Emolumentos
1103.~ Gastos en Venta de Mleles
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'lJ.Q‘b.- Gastos Pinanciercs

“ 1105.= Gastos de Revisia Social
1106,= Otros Gastos

© 1201,- Ventas de Asficer
120?.-; Venta 4o Mieles
1203, Venta de Alcobol
12048,~ Productos Financieros
1205,~ Otros, Productos
CUENTAS DE ORDEN

1301, Deudaras

1302~ Créditos Comercisles
1303,~ Deudoras por Aval

. ¢+ 13080~ Apertura de Créditos

1305,~ Valores en Garsntia
1306,~ Mieles en Existencia
1307.~ Activo Fiscal Deprecisble
.- .o .. Ole= POr Depreciar
N T O?.;- Depreciedo
+.1308.~ Activo Fiscal Amortizsble
Ol.—- Por Amortizar
..1309.= Cesiaues de Alcances
130I.~- Acreedoras
13011~ Apertura de Créditos Comerciales
130111 Xvales Otorgados
130IV- Depositantes de Valares en Garantfa
130Y7.~ Existencia de Miecles Finales
“130VI= Registro de Depreciscifm #iscal
130VII Registro de Amortizacifn Fiscal
130VIII Akcsuces de Cesionss

t
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IRSTRUCTIVO

En el instructive comentard exclusivamente las cuentas caee
racteristicas de este tipo de industria,
705.~ UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE AZUCAR, S.A. DE C.V,

Ol.~ Aportaciones de Azficar.- En esta subcuenta se cargarhn
"los lmportes por aportaciones de azﬁcar, .segln certificados de -
aportacibn, al precio de liquidacién fijado por la U.N.P.A.5.A.,=-
con crédito a la cuentu.b

120l.~ Ventas de Azficar
Ole~ Precio de Iiquidacién

En caso de que existan liquidaciones complementaries, se ha
‘rén asientos por la diferencis en el precio de liquidacibn, afec-
tando las mismas cuentas, siempre que se tenga conocimiento de —~
ellas antes de la fcha de balance,

Eo caso de tenerse conocimiento de liguidaciones complemen-
tarias despuds del cierre del ejercicio, 8stas se reglstrarin con
cargo a la subcuenta 02 y crédito & la cuenta,

1201.~ Ventas de Azfcar
Qb= Complementos Zafras Anteriores

Esta separacibn en el registro se efectlia con objeto de que
los importes de las subcuentas Ol, en ambas cuentas, nos reflejen :
exclusivamente la venta de azficar del ejercicio.

Se ascreditaré con el importe de los anticipos en efectivo o f
en documentos que otorgue la U,N,P.A.S.A., 8 cuenta del precio - :
de liquidacifn y los pagos de liquidaciones que se hagan posteriar:
‘mente, en 8u caso. ) o

02.~ Cuenta General.- Esta aﬁbcuenﬁa gse cargard por el im-

porte de fletes, almacenajes, maniacbras y otros gaatos q\ie se ha !
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gan por cuenta de la U,.N.P.A.S.A,

También recidbird cargos por concepto de redistritucidn de
acciones de la Unibn, intereses sobre saldos de esta cuenta, -
liquidaciones complementarias de ejercicics antericres,etzc,

ge acreditard por los cobros que se haga ds los cenceptcs
antes citados o bien por pares y gastos que haga la Unidn por-
cuenta del Ingenio, ’

El saldo representari la cantidad que el Ingenio adeude a
la Unidn o viceversa, por los conceptos indicados; measualimen—
te se conciliarén estas subcuentes con el estado de cuenta gue
envia la U.N.P.4.8.A., procediéndogse a aclarar las partidas --
pendientes, que resultsren, nismas que serfin inmadiatsmente re
gistradas,

706.~ SOCIEDAD NACICHAL DE FPRCDUCTORES DE ALCOHCL, S. DE R,L,
Se abrird una cventa con el nombre de Sociedad Nacicnal -
de Productores de Alcohol, S, de R,L. ¥ se cargard por el im-—

porte de alcobol entregado al precio convenido con crédito a -
la cuenta.

120%,~ Venta de Alcchol

Recibiri ademés otros abonos por concepto de gastos gque -
erogua la Sociedad Nacional de Productores de Alcohol por con~
cepto de gastos que erogue por cuenta del Ingenioc.

707+~ COLPRADORES DE MIELES.- Se abrird sub-subcuenta por cada
comprador, ya Sea nacional o extranjero y se cargard por =1 in
porte de las mieles entregadas al precio convenido, conm crédi~
to a la cuenta.

12024~ Venta de Mieles

Recibird ademfis otros cargos por concepto de gastos que -
erogue el Ingenio por cuenta del comprador.
" Be acreditard por los pagos Que se hagan de las mieles en
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tregadas y por los gastos que hage el comprador por cuentas «-
del Ingenio.

Cuando se reciban anticipos por ventas de mieles de zafrss
futuras, estas se registrarén en la cuenta.

&90,~ Anticipos por Ventss de Mielas
708.- CANEROS

Ole~ Zafra (Presente),~ En esta subcuenta se registrarin—
todos lod créditos que secotorguen para financier cefias molede
ras en la zafra presente, as! como las liquidaciocnes que se ha
gan de dichas cefias, por lo tanto:

Se cargaré por las entregas que se hagen para cultivos, =
cortes y acarreo, fertillizantes, semillas e intereses pactadoas
en los contratos respectivos,

Se acreditefi por las entregas de cafia al precio estimado
que se determine y posteriormente por el ajuste que se haga a-
este precio; asimismo, se acreditari por las entregas que efec
tfen los Cafieros tanto en efectivo como en especie (semillas)e

02,~ Zafra (Futura).- En esta subcuenta se registrarén los
créditos que se otorguen para plantillas que serfn cortadas en-
la zafra siguiente a la presente, debido al ciclo normal de cxe
cimiento de las nuevas siembras y @ acreditari al momento de -
convertirse en zafra presente, con carge a la subcuenta 01,

03.- Rezagos de Zafras Anteriores.— Esta subcuenta ge afec
ta al término de la zafra, presente, con base en los adeudos -
por financismiento que el Cafiero no alcanzb a cubrir sl epor=—
tér la cafia de azficars

Bl control contable en general de estas subcuentas es el-

siguiente:
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=54 70Boe=- Cafieros
s Qle= Zafra 1969
Colonos o Ejidos
Nombre de los Cafieros
024= Zafra 1970
R B ~ Colcnos o Ejidos
Nombre de los Cafieros
. 03+~ Rezagos de Zafras anteriores
Ol.~ Zafra 1968
02.~ Zafra 1967
04— Créditos a Largo Plazo.- Registra los Créditos-
-a-Calleros, recuperables en varias zafras, tales como: obras de
“irrigacibn, construccidén de caminos, etc.
7 OS;- Gastos Distribulbles.- Se registrarén en esta-
.subcuenta todos aquellos gastos que haga el Ingenio, los cua--
les deberén ser prorrateados entre los Cafieros, tales como: re
parecibn y construccifn de caminos, costo de contratacién de -
‘cortadores de cafia, etce .
709+~ ESTIMACION FARA CASTIGO DE CUZENTAS DE CALERCS INCCELL
BLES,

Anualmente se acreditard a esta cuenta con cargo = la 1004
Gastos de campo, ccn base en los estudios de Tecuperabilidad de
saldos que se haya efectuado previamente.

~ Be cargard por el importe de cuentas especificas de Caderos
que deban cancelarse, previa autorizacibn de la Direccibn Gene--
rai, en cada caso.

Su ‘saldo representari la pérdida estimeda por concepto de -
saldos irrecuperables a cargo de Cafieross

793,~ GASTOS DE FRE-ZAFRA.-Esta cuenta se utilizarid dnicamente -
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al cierre del ejercicio para registrar los gastos de la slguien
to zafra, los cuales deberfin aplicarse al ejsrcicio sigulente.
Padada la fecha del balance, se correrk el asiento inver—
80 para registrar dichos costos y gastos en sus respectivas =
cuentas,
801.~ UNION NACIONAIL DE PRODUCTCRES DE AZUCAR S.,A. DE C.V.y —
PRESTAMOS DE AVIC.- En esta cuenta se registrarfin los pa
sivos & favor de la Unién por los conceptos indicados o por al
gln otro, siempre que el plazo de vencimiento no exceda de un-
afios
Se acrediterd por los créditos concedidos por U.N.P.A.S.A.
Se cai'sar& con el importe de las retenciones que haga la~
Unifn en las aportac;iones de azficar, por centavos cedidos pars
liquidacifn de préstamds o bien del pago que efectle el Ingenio
en alguna otra forma; mensuslmente se concilierd esta cuenta ~
con el estado de cuenta que envia la U.N.P.A.S.A., procediéndo
se & aclarar las pertidas pendientes que resultaren, mismas =-
que serfn inmedistammente registradas,
802,~ PINANCIERA NACIONAL AZUCARERA,S.A. FRESTAMOS DE AVIOe~ ~
Yovinmiento similar a la cuenta enterior, con excepcifn a la fa
na de pago, ya(q ue ésta se efectfia por las retenciones que ha
ce U,N.P.4A. S,A. por centavos cedidos para la liquidecifn de —
préstamos a favor de F.I.N,A.S.A.
850.- UNION NACIONAT, DE FRODUCTORES DE AZUGCAR, S.A. CREDITOS A
LARGO FLAZO,
851.~ FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA, S.A. CREDITCS A LARGO 2979
zZ0

El movimiento general de estas cuentas es similar al enun
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ciado en las cuentas 80} ¥ 302,respectivemente,
8%0,~ ANTICIFOS FOR VENTAS DE MIELES.- Represmnta los anticipes
por ventaé de mieles de zafras futuras,
00L.~ COSTC DE MATERIA FRIMA
01.- Participacién a Cafiercs.- Se cargard por el importe
estimado del precio de liquidacibn (por ezdcar), a medida que-
los Cafieros entreguen la cafia, con crédito a la cuenta 08.-Ca
fleros. 4l finsl de la zafre se gustard dicho precio estimado -
con base en el rendimiento de la fibrica y el precio dé ligui~-
dacibn Qe mzficar,
02.~ Mermas de Cafia.~ Registra el importe de las mermas-
determinedes durante la zafra, las cuales serén valuadas al -—
"precio final de liquidacifnm.
03.~ Indemnizaciones a Cafieros.~ Se cargarf por las indem
nizaciones que se tengan qe pager a los Cafleros por cadias no za
fradas, de acuerdo por lo estipuledo en los contratos y 108 —
convenios que al efecto celebre el‘Ingenio'
04~ Cont;atacién de Cortadores.- En esta subcuenta se =
registrard la diferencia resultante entre los gastos hechos ——
por el Ingenio en la contratacién ¥ las cantidades recuperables
a8 cargo de los Cafieros.
05.~ Gastos de Ejercicios Anteriores.- En esta subcuenta
ge registrarfn todos aguellos gastos que afecten la zafra del-
ejercicio enterior, tales como: ajustes al precio de liquida--
cifn de azficar del sfio snterior,ete.
06+~ Diferencias en Precios de Azfcar.- En esta subcuen-
ta se registrardn los ajustes por dlferencias en liquidacién -

del precio de azfivar, slempre y cuendo se conozcan estos ajus=-
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tes dentro del ejercicio, si no, se afectari la subcuenta ante
rior, )
1007 y 1105.- GASTOS DE FREVISION SOCIAL.~ Los importes regis-
trados en estas cuentas son determinades de acuerdo con los es
tatutos establecidos por el Contrato Colectivo de trabsjo de -
lsg Industrias Azucarera, Alcohole:a ¥ Similares, de la Repl--
blica lexicana. »
HCTL: In el presente instructivo se comenten subcuentas que se
suprimieron en el Catdlogo de Cuentas, por Juisarldlcon-
veniente,

Departamento Juridicoe

Las runciones realizadas en este Departamento son lag si

zulentes:

a).—~ Vigilar laé relaciones obrero~patronales para evie
tar situaciones que pongan en peligro el funciong=--
miento del Ingenio.

b)e~ Vigilar que ée cumpla con los estatutos estableci——

dos en el Contrato Colectivo de trabajo de las In--
dustrias Azucarera, Alcoholera y Similares, de la -
Repiblica iiexlcana, principalmente por lo que se Te
fiere a :

l.- Los salarios que se liquiden sl personal de la fébri
ca deben estar de acuerdo con losestipulados en el -
contrato, los cuales son fijados en relacibn con la=-
capacidad de produccifn de azficar de los Ingenios.

2.= Gque le otorguen al trabsjador todas las prestaciones
sociales a las que tenga derecho como sindicalizados

¢).~Tramitar y resolver cualquier asunto de carfcter le-



195

gal que se presente en el Ingenio,

Departamentoc de Fersonal,

Este Departamento tiene bajo su responsabilidad en mane-

Jo y control del elezeato humano que iabora en el Ingernio

dividiendo para tal efecto sus funciones en :

_.  8&)e~ Contratacifn '
B).~ Control de tiempos trabajados
¢).~ Liquidacifn de Sueldos y Salarios
d)e= Iiquidaciones del Impuesto sobre la Renta.
e).- iiquidaciones §.al Instituto Mexicano del Seguro Social
£).- Otras funciones,

A continuacifn describiré brevemente cada una de ellas,

a)e~ Contratacibn.- Esta funcibn abarca :

l.- Solicitud de empleo.~- Se tiene estableci&o CORO Nner--
mas que pars la conbtratacidén de persénal, al nivel de
gxﬁpleado, se cumpla con el requisito de formular la -
solicitud de empleo, .

2.~ Seleccién de Solicitudes.- Se estudiarén lassolicitu-
des .yposteriomente serfn seleccionadas para efectvar
debidamente la colocacibn de puestos, en los diversos
departamentos que formen la oi'ganizacién .de la emrresa

3e= Contrato de Trabajo.- Una vez seleccicnado el personal
adecuado se.procederé a formular el comtrato de traba-
jo, en el cual se a;.sentaré., entre otras cosas el emolu
mento que percibiri la persona contratada, tomindcse -
en consideracién que para el perscaal de la fibrica, -
este emolumento serd fijado de acuerdo con las tarifas

i que establece el Contrato Colectivo de Trabajo de las-
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contratos de trabsjo, para determinar anticipadamente las -
cuotas per concepto de sueldos y salarios que se devengarén
semanal o quincenalmente, indicando ademls el suelde ¢ sala
rio por dfa y hora para determinar los tiempos exiras labo-
rados en el perfodo liquidado. Asimismo este registro con~-

tiene las deducciones fijas que se deberfn efectusr semanal

‘0 quincenalmente,

El control ague hago mencibn tieme el siguiente rayado:

INGENIO AZUCARERO X, S5.A.
CONTROL DE SUELDOS Y SALARIOS

DURCEPCION EDUCCIONES

N2 MOMERE!MENSUAL IDIARIAIPOR HORA IS ET./I.M.S.S. [CUCTA SINDICAL

i
S

2=

Le nbmina de sueldos y salarios se formulard debidamente -
ordenada y clasificada para que al Departamento de Contabi
l1ided se le facilite su registro contable, ademis serén nu
meradas progresivamente.

Liquidacidn de Bueldos y Salariocs.~ Con base en el imporfe
total de la ndmina, se solicitard al Departamentc de Caja-
la remesa correspondiente. Bl pago al personal se efecttia-
mediante el sistema de "sobre cerrado” firmando de confor-
midad el beneficiario al momento de romper el sobre y con- §
ter el efectivo.~ A la ndmina se anexardn los comprobantes

firmados por los beneficlarios.-
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Industrias Azucarers, Alcocholera y Similares, de la-
Repiblica Mexicana. '

By Lvisos de Alta.~ Una vez firmado por ambas partes el
contrate de Trabajo, se procederd a elaborar los avi
s08 de alta que sean necesarios, tales comd: aviso ~
al Instituto tlexicano del Segurc Social, solicitud de
inscripcidn en el Registro Federal de Causantes, cuan
do el empleado no preseﬁte gu cédula de empadronsanien
70, otc.

Se~ ZIExpediente Individual.~ Invariablemente se formularh
por cada contrataciln efectuada, un expediente que -
contendré: solicitud de empleo, contrato de trabajo,
avisos de alta, etc., con el fin primordial de temer
ol historisl completo del personal,

Control de tiempos Trabajados.,~ Una vez instalado el per—

sonal , ge abrird una tarjeta individual para comtrolar -

el tiempo lgborado por medic del »e2loi chevador, que es -
colocado gensralmante en la entrada principal del Ingenio

Esbe burjete de zsistencia presents gram utilidad, ya.que

es la base para.la formulacibn de néminas de sueldos y sg

laricse '

Liquidacibn de Sueldos y Salerios.- Esta funcifn se divi-

de en dos partes :

le~ Pormulacién de NBminas.~ Esta formulacidn s efectfia -
principalmente, como quedd establecido anteriormente
con base en las tarjetas de asistencia; ademds el en
cargado de esta funcién se guxidia de un control que

tiene establecido, el cual se maneja con base en los
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Loz sueléos no cobrados seran depositados al dia sizuiente.

Liguidaciones cel Impuesto sobre la Renta.- Tsta funcidn es~
de vital importancia, en virtud de las disposiciones tributa
riss gque cebe cumplir el Ingenio como retenedor del Impuesto
al Ingreso de las Personas Fisicas; Impuesto sobre Productos
del Trzbajo. shora bilen, por lo que se refiere a los antici-

0s mensuales, el dats se obtendrd con la simple acumulacidn

o]

de las ndminas de sueldos y salarios liquidados durante el -
mes, ya que se biene establecldo por norma gque ro se efectua
ré ningln pazo por este concepto fuera de ndamina y para tal—

efecto se formulari el siguiente reporte:

ILGEHIO AZUCADERD X, S.a.

VES
REFQHTE MEHSUAL DT SUSLDOS ¥ SATARIOB
ey roms | SUBLDOS ¥ SALARIS | o -
HOLINA No. | TECHA e I.3.F.T. RETENIDO

TOTAL
LiZUTSTC DHEL 1% PARA LA LLUCACION
I07LL DE TWFULSTOS

Dste reporte es enviado al Departamento de Caja para que pré
ceda & elaborar la liquidzcidén de impuestos.

For lo que toca 2l pago definitivo o sea la liquidacidn «~ --
anual de este impuesto, el Departamento de Personal tienme ig.
plsntado un auxiliar individual para todo el personal que -

percibidé emolumentos durante el afio, con el siguiente rayado:
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INGENIO AZJCARERD X, S.4A,
CONTROL DE SUZLCS Y SALARIQS

PERCEPCION DEDUCCIONES

ffo. NOMBRE| MENSUAL,| DIARIA{ POR RORAL I.S5.P.TJ4 I.M.S.S, gngA

contratos de trabajo, pesra determinar anticipadamente las cuo-
tas por céncepto de sueldos 7 salarios que se devergarén zema-
nal o0 quincepnalmente, indicando ademids el sueléo o salario peor
dfa y hora para determirar los tiempos extras laboracos en sl-
periodo liqui&ado. Agimismo este registro contiere las deduc--
ciones fijas que se deberin efectuar semanal o quincenalmente.

El control a que hago mencidn tieme el anterior rayado:
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INGENIO AZUCARERO X, S.A.
AUXILIAR DE FPERCEFCIONES

Clave,

Nombre

1 2 3 4 5 TOTAL
bEs  PIT|P T P II|P{I|P|I | PERCEPCION |I.S.P.7.]

e)s~ Iiquidaciones al Instituto Mexicano del Seguro Social.~Es-
funcibén de este Departeamento preparar las liquidacicnes bl
mestrales por concepto de cuotas obrero patronales al Tna-
tituto Mexicano del Seguro Social, as{ como resolver cual-

quier problema inherente a esta institucién,

£).~ Otras funciones.- Este departamento es elencargado de reéol(
yer cualquier problema interno de carficter laboral que se-
presente en el Ingenio, otorgar al personal las prestacio- J
nes sociales a que tiene aerecho, vigilar las difereqtes -

actividades sociales que tenga establecido el- - ~ - - - =
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Ia ndémina de sueldos y salarios se formulard decidars 12~

ordenada y clagificado para que el Derartausnto

bilidad se le facilite su registro ¢ nitable,
numeradas progresivar-ente,

Ligquidacién de Sueldos y Zalariosz.- Con
te total de la némina, se solicitard al
caja la remesa corres:tondiente. El zago

vase en &l 1ncov-

Lar

Departanenso

al perzonal ge ~-
efectia mediante el sistema de "gobre cerrzdo" ITimmado --
de contorwidad al beneficiario al momento de romgerle el-
sobre y contar el efzctivo.— 4 la némina se z2nexarin los-
comgrobantes firmados por los beneficlarios.

Los susldos no cobradoz serdn dewositados al dfa sizuiente.

d).- Iiguidaciones del Impuesto sobre la EFenta.— =sta funeidn-—

es de vital imgportencia, en virtud de las disposiciones -

tritutarias que
del Imvuzgto al
sobre Froductos
Ahora bien, por
-les, el dato se

néminas de sueldos

ya se tiene

ningin

yue
raga vor
efecto

depe cum;lir el Insenio como reteneicr --
Ingreso de las Pergonas Flsicas; Iaruesto
del Trabajo.

sua-
obtendrd con la simple acurulaciébn de las

lo que 3e rerfiere a los antieipos 21

szlarics lijuidudor durznie el mes,-

establecide ror nomma jue no s

este conceptu -uera de nininza [

se Tormulars el ziguiente reporte:

RIEPOITE ©

TOMINA MOy TLOHA

ILOTAL:

0 PUSSTO00. L 19

Fafu I «DUCACION !

[C3AL Do LizULsT0




arte onviido al s art: SATL e DYO
.

o
22di aoelivorir I3 Linuidieidn
For lo gue toeca 2l raso defizifive o sa2x 1. inuidacidn -

ciytarento Jde Farzenal? tiene-

anunl de oste img

implantado un 2a=iliar ingdividial para foedo el persenal =

cug

sorcivid ezolunentos duwante 21 aiio, con el siquiente
rayades

IO ASUT

g = e T
AUTCILTAE 07 Tl

Ulave
[T
Hombre L
-
t
T 1 ! TQT™AT
112 3 4 5 L Lo L
Toht A b typ tho n TR0 I.0.2.7,
b
i
!
{
' t
{
{
]
,y‘
i

|
n ,
|

e).~ Liguidaciones al Instituto ilexicanc del 3eguro Social.-Ee

' funcidn de este devartawsnto presarar las liquidaciones ~

bimestrales por concepto de cuotas obrerc patronales al -

Instituto Vexicano del Jesuro Socizl, asi como resolvar -
cualquier problema inherente a esta institucibn, .

f).- Ctras funciones.~ .ste devartarento es &l encargado de re

solver cualguier problema intermo de caricter laboral que

se presente en el lngenio, otorgar al personal las presta

ciones socialeay 2 que tiene derecho, vigilar las diferen-

ses actividades sociales que tenga establecido el - - -
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Ingani_o, ete,

Decariananto de Caja

Las operaciones que realiza este departamento estdn f£ija-
daa en funcién directa con el movimiento del efactivo ccn gue=~
cuenta el Ingenioc, clasificdndose por lo tanio en ﬁng,maos g -
Egresos.

Por lo gue resgpecta a los primercs, éstos sa obtienen gor:

a),~ Aportaciones de Aszdcar. K

b).- Ventas de iieles Incristalizadles.,

¢).- Ventas de Cuotas de Alcohol

d).,~ Préstamos concedidos por Instituciones Financieras y tar-
ticulares.

o).~ Varios conceptos.

Como podrd observarse en log primervs tres inecisos, los -
ingresos son obtenidos principalmente por las ventas.que reali
"za el Ingsnio, las cuales serdn tratadas amplimmente en capitu
‘lo posterior relativo a la ravisién de ingrssos en-este tipo —
de industria,

Por lo qus se refiere al inciso d), su manajo no repressn
ta un tratamiento extraordinario, ya que corresponden a los di
ferentes tipos de préstamos concedidos por 1la U.ll.P.A.3.4, -~ =
(los cuales ya fueron comentados con anterioridad) y a otros -
de diversas instituciones, tales comos Financiera Nacional - -~
Azucarera, S.A., Bancos de Depésito, ete.

En el renglén de varios conceptos se encuentran aquellos=
ocasionados por operaciones extraordinarios realizados por el~-
Ingenio, tales camo: ingresos por ventas de activo fijo, por~
recuperaciones de priras de seguro, eto.

Todos los ingresos recibidos son depositados diariamente-—
en el banco, formuléndose posteriormente el "Reporte Disrio da
Ingresos™, al ocual deberdn anexarse las richas de depbsito y -
1la demds documentacién que originé el ingreso: asimismo este——~
reporte deber{ estar analizado corrsctamente para su clasifica
‘eién y registro.

En relacién con los egrescs, estos se originan por:
a),= Sueldos y Salarios.— Se efectuasrd el egresc con base en -

la remesa solicitada por el Departamento de Personal, al-
cual se lo hard entregs del efectlvo para que proceda a -
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_b.-

a).-

e}

s
k) e

a).-
b),-

su liquidacién,

intregas a Cafleros.- Eztas entreias se efectian con base-
en las relaclones seranales que formula el Departamento —
de Caieros, por concepto de los diversos avios a que tie-—
ne derecho de recivir el cafiero, segin lo estizulado en -
el contrato de compra-venta mencionado anteriormente., El-
efectivo es puesto a la disposicidn del Departanento de -
Uadteros rara su liquidacién.

Créditos a Ourgo del Ingenic.- Tor 1o general éstos estdn
renregentados en Jdecumentos a corto plazo aceptados por -
el Ingenio, de log cuzles el Departanento de Contabilidad
inforrard a la Caja en su ojortunidad los pagos que se --—
deban hacer por este concepto.

Liguidacidén a Provesdores.~ Zstas liquidacicnes se efec -
tuarin con base en los reportes que fommula el Departamen
to de Compras.

Liguidacién de Impuestos.~ Lfectuard el pago de los di~ -
ferentes imyuestoé a que estd sujeto el Ingenio, segin ——
instrucciones y/o liquidaciones recibidas de lcs departa=-
mentos resvonsables,

Diversos vagos efectuados por gastos y servicios nacesa —~
rios para el funcicnzmiento del Ingenio.

Ahorz bien, la caja, para efectuar estos pagos, deberin -
sujetarse a lo siguiente:

Los pagos menores de § 100,00 se hardn en efectivo y vpara
tal efecto, se egtablecerd un fondo fijo por la cantidad-
que se juzgue conveniente.

Los pagos que =:xcedan la cantidad anterior se hardn in -

variablemente 1:ediante cheque.

Por lo anteriorrmente deéacrito se desprende gue las fun -

ciones de este Departamento son:

Formulacién del Reporte Diario de Ingrescs.

Formulacién del Revorte Diaxrio de Xgresos,

En ambos casos se le anexard el total de la documentacién
comprobatoria que los origina, ya que estos reportes - -

gerdn propiamente las pdlizas de Ingresos y Egresos.
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¢).- Vigilar que lu comrraobacién que origina sl pago esté deoi-
darer be autorizada nor las nervscnaz r:avonsables { Direc -
» tor General ¥ Sontralor).

d),~ Vigilar gque ol efzciunrse el jage, se reccjils 14 £3

54

o
[}
JD Y
o
[
o

del beneficiario y sz cancele la cemprobacibn "cn <}
de “Tagado} con fecha.

Devartauento de Coupras

Ias funciones que se realizan-en egte derpartamanio son las
siguientes:

a).,~ Hecepcidn de la Requisicién de Compres.~ Serdn elaborzdas-—
invarisblemente por el almacén de naferialss y por el de--
fertilizantes, laz cuzles deberdn estar premumperados vnrc -
gresivamente por cada dempartarento y sutorizadéss por las -~
pergonas responsables de las mismas.

b),—~ Cotizacién de Precios.-~ Comprende la cotizacidn de .recios
que se haga de un productu con varios proveedcres; por lo-
tanto e tendrd que abrir un sxpediente por cada _reveelcr
en el cual se anotardn: nombre, direccidn, producte: jue -
ofrece, precios, descuentos, condicicnes de comrra y enitie
ga, ete.
¢).~ Formulacién de Pedido.~- Eeste se hard en las formas impre -
505 y prenumeradas que se tienen establecidas, con 12 gi -
guiente distribucaén:
Original.~ Proveedor
Co,ia.— Al Departamento de ilmacén de Wateriales o Fertili
zantes, segin el caso.
Copia.~- AL expediente del proveedor
P Gopia.— Fara el Archivo numérico progresivo de pedidos.
d).- Confirmicién de Recepeidn de lisrcancias.- Zsta confima -
cién ase efectuard al momento de recibir de los almacenes——
el "Vale de Zntrada al Almacén®,
e).— Bxpedicion de Contrarrecibos.~ Al recaipir la tactusz del —
proveedor, se expedird el contrarrecibo prenumerado correg
pondiente,
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Control de razos.- Los contrarrecibos a@= urchivardn en la
cartera establecida para controlar los pagos, la cual es~
tard ordenada por tschas de vencimiento.

Verificucion de iacturas.— Ucn dise en el "Vale de Entra-
da al Alw

zedn" se vrocederd a verificar la factura en - -
cuanto 2 uniiades, cantidades e importes. Se tiene esta -
blecido eoio norme anexar a4 la factura correspondiente el
vale de entrada, con el fin de gque el Demartamento de - -
Contabilidad, al registrar los pagos de facturas, comprue
be gue lo que se estd liquidando entré rsalmente a los al
nacanes.

Lijuidacién a Proveedores.- 3epanalmente se formulard una
ralacidn para aue el Departziento de Caja proceda a ela -
borar los wieques para liquidar las cuentas de proveedo -
res, anexsindole las facturas y demds comprobacidn corres-
pondiente,

Esta relacidn tendrd el siguiente rayado:

i

LHGHNIO AJUCLIELRO X, 3.4,

LIGUISACIDG DI PROVELDORES

T

MR Dl PROVISLCR
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Iasz compras de activos fijoc y las de erergecciz debardn o
.ng sujetarse - este funcicnariento, segln el caso.

Departarento de Sailleros

Ias funciones que se resalizdar en este derartaisnic son laz
- siguientes:
-

a).- Regigtro de cneraciones.~ Registro y control con*able de -
; s oL

h"

loc auxiliares individuales que integra la cusnta e -
fieros", el cual cuedd asentado en el instructive de con
bilidad, La tarjeta auxiliar del Callero terdri =1 sigui

te rayado:

ta
en

INGEHTIO AJUCARERO X, 2.4,

TAZJ DL ATYITILR .

i

DLOTO

POLIZA|CONCLETY DL

i
]
i

[=¢]
o
g
&
(#]
=

e e e e o
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b)e= Avios a Cafieros.~ Fgtos avios se clasifican en dos:

1.~

20"

Avios normales para el cultivo de cafia.- Estos avios .
se otorgan de acuerdo con lo estipulado en el Contrat:
de Compra Venta de Cafla de Azlcar y se confirmardn co:
los reportes de los inspectores de campo relativos al
proceso de cultivo de laAmisma.

Avios a largo plazo.- Consisten en créditos otorgados.
a los caiieros, recuperables en varias zafras, las cua.
les se destinan para la reparacién de caminos, obras .
de irrigacibén, etc. estas entregas pueden ser directa
mente al Cafiero o bien recuperacidn de erogaciones =~ -
efectuadas por el Ingenio en los conceptos antes men~
cionados.

Este departamento formularid semsnalmente la rela

cibn de avios, a 1a cual ancxardn los pagarés aceptados por el.

cafiero, para solicitar la remesa al Departamento de Caja y pos

teriormente hacer las entregas.

¢)e~ Entregas por Fertilizantes.- Esta funcidn, al igual que 1

d)e-

anterior, se desprende del Contrato de Compra Venta de Ca

fia segln lo establecido en la clhusula décima. Estas en—

tregas las efectiia el Almacén de Fertilizantes; por lo ta

to,

tendri la obligacibén de enviar una copia del Vale de

Salida de almacén, para que en este departamento se regis

tren los asientos de cargo a la cuenta personal del Cafier

Entrega de Cafia.—- Comprende la recepcién del "Resumen Se-~

manal de Cafia Recibida" elaborado por el Departamento de

Bisculas, con €l cual se le acreditard al cafiero em su =

-cuenta personal por los importes de caiia depositada en e}

Batey, a un precio de liquidacién.
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€)= Lisuidsaidn Mrzl e faiferds.~ Ista

1z 2l término de la zefre y una vez
ca el rrecio oficisl de liguidzeidn

miento final de laz ceiie molida, la profaceidm total de
las mieles 1l2s cuotss de alcohol y les primas gue se le -
otorgucn por la cslidsd del asdear producide. Lo anteric
obedece a la forna en que se determina el precio por *en
lada de cafla recibida, el cual se celculz de l= siguient

enera:

Particinacidn del Azdcar.

Liguidzcidn s

que el Inieni

Ze azdaar, &l reali -

1

@ (@

504 del rendimiento de cefiz por el precic

oficiel de azdcer estipulado por la
Participacidn de iiieles,

U.N.P. A S A

T

50¢. de la nroduccidn de mieles, multiplicads
por el precio de venta por tonelsdas pucsto en

el Ingenio, libre de impuestos y gastos.

Particinacidn de Slcohnl

Ly

50% de las cuotas a sue tiene derecho producir

el Ingenio multizlicado por el precio Fijsdo nor
la Sociedad Nacional de Productores de Alcohol,-~

S.A. de R.L, de I.P, y C.V.
Primeg

505: del valor total de las primes otorzedess 2l In

genio.

Costo por toneledas de cafia

}w

<3

Tgta liquidacidn es la base para ajuster lss compras -
de cafia del ejercicio, las cuales se ha ido regisirando a -
un precio estimado de liquidacién, conforme el Cafero ha -

efectuado sus entregas de cafia.

La liquidacién tendréd las siguientes columnas:
- 1.~ Nombre del Caflero.- Agrupados por Ejidos y Zona de Colg

nos.

2.~ Kilogramos de cafla entregads
3.; Valor de le cafia molida

4.~ Vzlor de la semilla entregada
5.~ Otros créditos.
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Saldo acredor zafra anterior,
Suma de fréditos,

Av{os zafra presente

Intereses,

Seguro Social

Seldo devdor zafra anterior,
Otros gastoe a cargo del caflero,
Suma de cargos

Saldo deudor

Saldo acreedor

£) 4~ Expedientes individueles,~ Se abrird un expediente por

cada Cafiero el ousl contendrd entre otros comprobantes:

a) .~ Contrato de Compra-Vents de Cafia de Azicer y de ~
Crédito de Hebilitacién y Avio,

b) .~ Pagarés aceptados por el Caflero

¢) s~ El vale de salida de Almacén de Fertilizantes,

Departamento de Inspeccidéna

Las funciones realizadas por este depsrtamento son:

a) o~ Vigilar que los avios entregados a los cafleros hayean -

sido empleados en su cometidoe

b)e- Vigilar el proceso de cultivo de la cafia, que dard por

resultados

1.~ Aportar la informacién neceesaria con anterioridad
8l inicio de la zafra para elaborar el " estimado
de produccién" :

24~ Coordinar los programas de corte con el inicio de
la molienda y posteriormente el abastecimiento -
contfonuo de materia primag ‘

El " estimado de produccién® es un estudio que =e for_
mula con base en los reportes de los inspectores de
campo, relativos a las 4reas que se cosechardn durante
la zafra, lo que dard la pauts para la programacién —
de un abastecimiento constante de materia prima & la -~
fébrica, Ademds este estudio nos reportard los eiguien
tes datos:
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b)e-
o)~
a).~
8) .~
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¥adurez

Andlisis de Brix
Sacarosa

Pureza
Rendimiento

Jepartamento de Almacenesg:

Dentro de este departamento se considerardn tanto el de -
fertilizantes como el de materisles, por ser sus funciones de
la misma naturaleza. Las funciones desarrolladas en este de -
partamento sons '

a).-

Requisicién de Compra.- Con base en la revisién continua
de existenciss y las requisicliones de materiales que le-~
envién de la fdbrica y del campo, este departamento for—

“mulard la “Requisicién de Compra®, la cual deberd ser —

b)o-

c)o"

autorizada por las personas responsables y posteriormen-
te turnada al Departamento de Compras.

Recepcibn de Materiales.— Comprende la recepcidén f{sica-
de los materiales surtidos por los proveedores, teniendo
1a obligzcifn de. cerciorarse antes de la aceptacidén de -
dichos materiales, de la cantidad, calidad, estado qus -
guardan los productos, ete,

Pormulacién del Vale de entrada de Almacén.- Una vez — ~

‘aceptado los productos, se procederd a formular el vale-

de entrada, con la siguiente distribucidn:

Original.~ Al Departamento de Contabilidad para su regig
tro.

Copia.- Para el'Departamento de Compras, como confima -
cién de 1a mercancia recibida.

Copia,~ Para el Almacédn que la formula, la cual serd ar-

. chivada una vez que se hayan efectuado los registros en-

d)o-

las tarjetas auxiiiares de inventarios.

Colocacifn de Materiales,~ Para facilitar el movimiento-
fisico de los productos, se llevard una debida clasifica
oién en cuanto a colocacién de los mismos.
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Original: Al Departamento de Contabilidad para su reglstro.

Copia: para el Departameato de Compras, como confirmacidn de la
mercancia recibida.

Copla: Para el Almacén que la formula, la cual serd archivada -
una vez que se hayan efectuado los registros en las tar-

jetas auxiliares de inventarios.

d).- Colocacién de Materiales.- Para facilitar el movimiento £{
gico de los productos, se llevard uné debida clasificacidn
en cuento a colocacién de los mismos.

e).~ Formulacién del Vale de Salida de Almacén.- Se formulurdn-

T con base en las requisiciones debidamente autorizedas que-~
solicite cualquier depértamento del Ingenio y tendrén la -
siguiente distribucién.

Original: ‘Al Departamento de Contabilidad para su registro.

Copia: Para el departamento que golicité los materiales.

Copla: Para el almacén que lo tormula; la cual seri archi-

vada una vez que se hayan efectuado los registros -
en las taerjetas auxiliares de inventarios.
Como consecuencla de lo anterior se desprende que -

en el almacén se lleva el control en cuanto a unidades de las -

existencias.
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3 A TERO T, 3.4,
FICHA TE EZCEFCION LE CARA

Nimero

Fecha Hora . Colono

B

Nombre del Caﬁéro

Kbmero de Cuenta

Cafia Entregada Kgs.

OBSERVACICNES. Se anotarés los descuentos que se le hagan -
a las cafias por baja c¢alidad. Por horzs trans
curridas después de haber sido quemada.

Conforme - Recibid

Firma del Cafiero Encargade de las Basculas

La distribucibn que se hace de estas fichas es la siguiente:
Original: Fara el Cafiero como comprobante de su entrega.
Copia: Para snexar al resumen semanal de la cafia recibida.

Copia: Para archivo en el Departamento de Bdsculas.

b).~ Resumen Semapal de Cafia Recibida.~ Se formula con base en =-—
las fichas anteriores, las cuales deberin estar ordenadas ==
por ejidos y agrupados por cafieros, con la tabulacidn en ki~

logramos; su rayado es el sigmiente:
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INGENIO AZUCARERO X, SeA. .
RESUMEX SEMANAL DE CAFA RECIBIDA

Nimero

SEMANA: Del Al

Kgs.de Caifla Castigos |
%o.de Cuenta|Nombre éel Cafiero| Fntrezada |Importe|Concerta Importle ¥
i

i
i
{

Total Total

¢)e~ Informe Diario de Fabrica.~ Eate reporte es de vitél;k
importancia, ya que por la informacién que suministra:

es la base para la formuldcidn de los certificados de.
aportacién a U.N.P.A.S.A. y consecuentemente, los ans;
ticipos que el Ingenio recibe de la misma por azﬁcar-s
aportado. i

A continuacién presento la forma de eate tipo de;

reporte.
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INGENIO

INPG-E DIARIO DE FABETCA

ANTSRIOR | U3 TOTAT

CAFA:

Entrada

Llolida

Zn Patio

AZUCAR:

Sacos Producidos Kilos
_Aportado Kilos
IRendimiento

MIEL INCRISTALIZAZLE:
[Producida

Embarcada

[Existencia

TIZPO DE [OLIENDA:
Horas Efectivas

Horag Perdidas
Horas de Corrida

PETROLEY COMBUSTIBIE:
ntrado

onsumido -
Rxistencia

Lts, x Yon. Cada lfolida

DPETALLE D TIZTWNPO PITIADITDO

FARQS REANUDO PERDIO:




216

1)v= Informs Oficial de Corrida.- Este informs se formula, uno-
semanariamente y otro al final de la zafra. Entre los da -
tos tfonicos nis importantes que aportan estos informes, =
desde el punto de vista contahle tenemos los siguientes:
Toneladas de Caiia liolida.- Los Eilogramos que aparezcan en
este renglén, invariablements deberdn ser los que arroje =
la liquidacidn Final de Cafleros. ‘
Azfcar Prnducido y Estimado®# Cafia,— Equivale al rendimien—
to de la cafia por azdcar produéida, el cual as tomado como
base para fijar el precio final de la liquidacién de caflay
sin embargo, por acuerdo celsbrado entre el Gobierno Fede-
ral y la U.N,P.A.5.A, en ningdn caso el Ingenio tomard por
centaje menor al 8.5% esto es, si el rendimiento de £4ori-
ca fue de 7.9%, el Ingenio deberd tomar el minimo exigitle
da 8.5%. Mo existen convenios para rendimientos miximos,
Toneladas de Azdear Producida.~ Este dato serd igual al —
que tome la U,N.P.A.S.A en su liguidacién final de azdcar—
¥ por lo tanto, cerd en Kilogramos lo que se tenga regis -~
trado en Ventas de Azdocar,
Toneladas de Miel Final Producidas.- Los EKilogramos que -
arroje este informe serdn los que se tengan contabilizados
en la cuenta "Venta de Mieles™,
Iitros ds Petrfleos Pdbrica de Azdear.- Cuantificande este
dato, nos servird de base para ‘verificar aproxinadamente -
lo que se ha registrgdo por este concepto en la cusnta - -

" "Gaptos de Fabricacidm Azdcar®, '
A continuacién presento la forma de este informe:
Departanentos de Servielo.-

Estos departamentos, e¢omo en cualquier otro tipo-
de industrias tienen la funcién de dar servicio a los de -
partamentos productivos para lograr la transfommacién del-
producto; ademds vigilar y mantener en buen estado y en -
forma general la unlidad industrial como es el caso del - =~
Departamento de }antenimiento.



19,~ Z1 °or~enta;e iz
Za, segin prusbes e lal

3 [0}
a2l rendi-iento probable de los canmpoa,

20,~ Bstizacidn del readimiento provzble de aszdeczr 1o -

L2

os con la "Corrida”,

3]

ue n03 daré la pouse pera conocer la sroduccidn --
egitimada que checeare

39,- Tomando en concideracidn la czpacidad de z0liendz -
de lz fébricz se¢ jodrd determinzr el tiemzo a-roni-
zado de durseibn de la zzira .

Deserismento e Inwenierfa.

Este departamento es el encarzzdo de laz conservacidn de-
ceminosg, lo cual ¢s muy imvortznie sobre %odo en &pocz de za-
fre, en virtud de gue si €stos se encuentrzn en mal esizdo,
retragardn 10s vicjes de las zonss de aboss ecimiento zl Inze-
nio, itrzyendd como consecuenciz un posible retrzss de
cién y 1o que es mfs, hasta se zarerfs la ffbrics en un momen
to dado »or no tener le matsria prims sulicicnie.

i

oroZucs

Eféctda los rroyectos zers obras de irrizzcidn, qus son-
de vital importznci:z para el nroceso de cultivo de lz czlle, -
estudia la desalinisacibn y sistemas de desaslie.

Departamento de Camnos Ixverimentzles

Las funciones de este departzmento gon:

a).~ Estudio de todo lo relacionszdo con el cultivo de lz czha
de azfear pars determinar las viriedades de senille gue-
vroporcionen mayores rencdimientos en la molienda.

b).~ Combatir las nlagas y estudie enfermed:zdes que alecien -
-las cosechas, estudios de edazologfe para la arpliczcidn-
de los Fertilizantes adecuados.

Departzmento de Laboratorio de Caamno.

Se encarga de los anflisis urevios a ls cosecha para de-
terminar: N
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Durante el desarrollo de este capitulo, ademés de essablza:

i

los métodos de revisidn haré comentarios de los mismos en aguz-—-
llas cuentas caracteristicas de este tipo de industrias, per [uz-
zarlo conveniente:

4) JEL BATANCE GLIERA

Activo Circulante

Caja.~

a).- Determinar los fondoa fijos existentes.

B).~ Practicar arqueo de los mismos a la fecha de balance.

c).~ Si existe caja general, conectar el arqueo a la fecha del ta
lance en caso de haberse practicado posteriormente.

Bancos

a).~ Leterminar las cuentas bancarias que integran este rengliz.

b)e- Enviar solicitud de confirmacidn de saldo a las institucio--
nesg respectivas.~ Usar forma recomenéada por el Imnstituts -
iexicano de Contadores Efiblico y la Asociacidn de Banqueros-
de México.

¢)e«~ Formular conciliaciones bancarias a la fecha del balarnce.

d).~ Verificax Que las partidas de coneciliacidn quedarom corrss--
pondidas en el mes inmediato posterior al del cierre.

e).~ Formular cédula sumaria de Caja y Bancos.

Documentos por Cobrar

a).~ Elaborar cédula anali{tica en la que se anotaran los siguien-
tes datos:
l.~ Fombre del deudor.

2.~ Clase ¢e documento.

t

3.~ Nfimero del documento.

4,~ Pecha de vencimiento.
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S.~ Importe del documento.
6.~ Clasificacibn de los Gocumentos en relacidn a su ~
vencimiento.
b)e~ Verificar a base de pruebas selectivas la existencia de las
documentos.
¢).~ Enviar golicitud de confirmacién de salda.
d).~ Estudio de las confirmsciones recibidas 7 determinacidn de~

porcentajes.

Documentos Descontados.

a).~ Revisar relaciones analiticas presentadas por el Ingenio al
efectuar los descuentos.

b).- Confirmacidén de la institucidén donde se descontaron los do-
cumentos.

Unién Nacional de Productores de Azicar, 3.A. de C.V.

a).~ Andlisis total de las partidas que ilntegran el saldo,

b).~ Solicitar confirmacién de saldo.- En virtud de la importan-
cia que representa para el Ingenic esta institucibn, la so-
licitud de confirmacién de saldo-que se le envis va redacta
da en forms especial, como podrd observarse en el ajemplo —
que a continuacidén expongo: .

Unién Nacional de Productores de Azfcar, 8.4. de C.V,

Balderas 36 - ler. Plao

Kéxico, D.R2.,

Muy aenores nuestros y smigoa:

Con motivo de la revisién gue de la contabilidad de aata
empresa estd realizando nuestro auditor CuP. secscsvestseassvans
sseensssaveessssecanessavsesas}y ¥ deseando comprobar la exacti--

tud de nuestras cuentas 8l 31 de diciembre de 1968, suplicamos -
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a ustedea se sirvan proporcionar al mismo %anto saldos deudores
como acreedores, incluyendo el anélisis de los concepios que =
forman dichos saldos, que a esa fecha aparecen en su contabiii-
dad. .

Asimieno, agradeceremos inforwer al menclonade auditor el-
importe de las scciones que tenemos suscritas en esa empresa.

Agradecersmos ague la inIormapién ge sirvan proporcionarla-~

directamente 8l CuPecesvcocccoenvccacovossmuncncncnncosccsceras

CON AITECCIAN covrvcersarveccroesssnscrssacssconssssssasnsnnsns

Atentamente

INGENIO AZUCAREEO X, 3. 4.

COmgradores.do Hieles

a).- Verificar que el total de ;oa movimientos deudores - - - -
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gistrados en esta cuenta chequen contraz el saldo de la cuen
ta "Venta de Nielea",

Y).~ Formular relescibén analitica por comprador.

¢).~ Enviar solicitud de confirmzcidén de saldos.

d).~ Istudio de las confirmaciones recibidas ¥y determinacidn de-
porcentajes.

¢)e~ Por 1o que se refiere a los compradores extranjeros vigilar
aue gse cumpla con lo siguiente:
1.- Verificar que los anticipos 2 cuenta de mieles de zafra
futuras gqueden registrados en cuenta de créditos dife -
ridos.

2.~ Vigilar, si habfa anticipo por las mieles de la zafra -
1968, gue se hayan hecho los asientos de liquidecién —=
correspondientes; esto es, durante el afio se cargaron -
a esta cuenta lzg mieles entregadas y ademds habia re -
gistrado un ingreso a cuenta de dichas mieles; por lo =
tanto, al efectuarse la liguidacién final se comprobard
que se haya cancelado el crédito diferido contra este =
activo circulante.

Cafieros

a).- OBtener relzcién a la fecha del balance

t).~ Formular resumen por zafras y ejidos, colonos, arrendata— -
rios, etc.

e)e~ Verificar, a base de tabulaciones, las cuentas, que inte ~—
gran los ejidos, colonos o peguelfios propietarios.

d).~ Comprobar, & base de pruebas selectivas, los sa}dos a cergo
de cafieros contra los pazarés aceptados por los mismos,

e).- Comprobar, a bese de pruebas selectivas, el registro de los
movimientos originados por la "Liquidacién final de cafierog"

f).- Estudio de las cuentas que intezran los rezagos de zafras ~
anteriores, considerandos:
le= 3i el Cafiero continud entregando cafia, se congsiderars -

la cuenta como recuperable.

2.~ Si €l Cafiero ya no entreges cafla, es conveniente que se-
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cancele su cuenta contra la rsserva, por considerarla -
irrecuyerable.

'2) .~ Enviar solicitud de confirmacién de saldos
h).= sstudio de las cenfirmacicnes recipidas y determinacidn ds
zorgentajes.

Estimacfon vara Castigo de Juentas de Jailerns, incobrables

a).- Anflisis de los zmcvimientos de esta cuenta.

b).~ Comprobar.que los incrementos & egta cuenta se hayan efec~
tuado de acuerdo con las normas estaplecidas por 21 Inge -
nio,

c}.~ Verificar que en las cancelaciones de cuenias se haya ocum~
plido con lo dispuesto vor la vigente Ley del Imruesto so—-
~bre la Renta, gue en su arifculo 24 estatlece:

“lag pdrdidas ror créditos incobrables se ccensiderardn -~
realizadas cusndo se consume el tlazo de vrezeripeibn que~-
corresponda, o antes, gi fuere notoria la imposipilidcad --
prdctica de cobro., 3i se lograre la recuveracién de un cx§
dito cancelado por incobrable, la cantidad percibida ge ~—
acumulard a los resultados del ejercicio en que se percita
el page".

Deudores Diversos

a).,~ Formular relacidén clasificando los saldos por antiglisdades

b).~ ZEstudiar el origen de las cuentas gque integran este renglén

¢).~ Enviar solicitud de confirmacién de saldos

d).~ Bstudioc de las confirmaciones recibidas y determinacidn de-
porcentajes.

Estimacidn para Castige de Cuentas de Deudores Diversos

Frocedimiento similar al anotado en las estimacién an~
terior. : .

- Al efectuarse el estudio de las confirmaciones debe Tg
nerse en cuenta que en lo relativo a las cuentas incontormes, —
égtas deberdn ser conciliadas contra Los saldos ae la empresa, -
con el’objeto de detsrminar las diferengiasy proceder a correr-—
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los asientos de ajuste por las mismag; por lo tanto, al cie~
rre de le confirmacibn desaparecsrd la columns de inconfor -
més.
Efectuar estudio de transmcciones posteriores a la fo =
cha de balance.
Pormular cdduls sumaris de cuentas y documentos por co-
brar, de acuerdo con el modelo que a continuacién sugie

ro; .
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INGENIO AZUCARERO' X, 8.A. Cédula
EJEROICIO 1968 Fecha
(Gédula Sumaxia de Cuentas y Doc. X Cobrax Formuld
. K : Revisd
L ‘ " Bald.al Adustea Y Saldos al  Saldos Cop Bolicitud de Uonfirmaciones -
‘ opbrq' Indice ZA-XT-68 .Reclaaign, 31-XII-68  ¢ipuados el confornes Incon-— Devue). Gontes
Cuente 8/3.Emp.'de Auditb. s/g.Auﬁm. 31-XII-68 formes tas

tadas




RESUTMEN nE

PORCENTAJISRY ,

Nombre de la Cuenta

Conformes

Inconformes

Davualtas

Wo Contaatodas

Obgsrvaciones




c)l"

d).~

G) X

£).e-
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Determinar si existen anticipos a cuenta de importecior:z,-
werificando que los mismos se encuentren registracdos ern es-
ta cﬁenta.

En los casos de anticipos a cuerta de importaciones, enviar
5oiicitud de confirmacidn de saldo.

Comprobar que a todas las lmportaciones efectusdas se les -
hayan acumulade los gastos de importacidn, tales como: de-—~
rechos aduanales, fletes, maniobrss, etc.

Vigilar e correcta aplicacién a les cuentzs de activo co--

rrespordiente.

Activo Fijo

Maguineria y Equipo

a)e—

b)em
e)em
4).-

6) [

Anélisis total de los incrementos habidos durante el gjerci
cio, en vista de la documentacién comprobatoria, vigilarndo-
que la misma relna los requisitos fiscales.

Comprobar selectivamente las adquisiciones del ejercicio -—-
contra existencias fiscales de maquinaria.

Andlisis de los créditos originadoa tor: bajas de maguina--

ria y ventas.

Vigilsr que se haya cumplido con las obligaciones fisceles-

en los casos de ventas de maguinerias y equipo.

Durante la revisidén de esta cuenta se deberf poner especial

atencidn en la correcta clagsificacidn de la adquisicidn, ya

que es frecuemte que en este tipo de industria se confundan

los términos de sectivo fijo con costos y gastos, o vicever-

sa; por lo tanto, se deberéin apegar a los siguientes crite-

rios:

l.- Be consideréré una inversidn ‘de activo fijo equella que
reditie mayores rendimientos & la produccidn.

2.~ Cuando se trate de reposiciones de maquinaria, éstos de
berén registrarse en cuentas de activo fijo, vigilendo-

. que se den de baja les inversiones originales y se cen-

cele la depreciacién acumulada.

Be- 81 alguna partida resulteré por demds confusa en SR ~

aplicacidén, recurrir a la investigacidén en papeles de -
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slmecén de MNeterisles

a).-

0).-

Revisar selectivamente las compraa efectuadas durante el-
ejercicio, con base en la documentacidn comprobatoria, vi

zilando los requisitos fisceles.

Efectuar el corte de los vales de entrada y de selida el-
almacéﬂ, a lg fecha del balance, verificando si quedaron-
los ditimos registrados en el presente ejercicio y 1ds éi

gnientes en el ejercicio nosterior

Comprobar, a base de pruebas selectivas, las existencias~-

segln tarjetas de inventarios contra esxistencias fisicas.

Checar estas existencizs contra el inventario ffsico prag. .

ticado por la empresa.

En vista de estar ligados los registros del almacén ( en—

unidades) con contabilidad, efectuar pruebas selectivgé?;’

de la valuacidn de las existencias, vigilendo que las ba=~ -

ses aplicadas ( costos Promedios) sean las mismas que:en—

el ejercicio anterior.

Almecén de Pertilizantes

Aplicar los procedimientos asentados en la cuenta ante =—

rior,

Materieles en Trdnsito

A)o-

b).~

Anélisis de las partidas que integran el saldo, con base -
en la documentacién comprobatoria. '

Estudio de las importaciones antiguas, determindndose lgs-
razones de su antigliedad para éroceder a cancelarse, si el
caso 1o amerita, d4ndole el tratamiento de nne cuenta incg

brable.,
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Auditorias anteriores, rara determinar su registro mediante

el principio de la comsistencia.

£).- Verificar que todas las inversiones de importanciu estén ay
torizadas por el Director Generzl.
g).- Estudio y revieibn de la depreciacibn paras detervinar los -
ecflculos correctos de los increrentos Gel ejcreicio, consi-
derapdo que la empresa tiene Lor norma depreciar las inver-
siones al ejercicic inmediato siguiente a aquél en el que -
las adquirid y aplicando los 'porcenfajes estipnlados por la

Ley del Impuesto sobre la Renta,

Blaborer cédula que 3 cuntinuacién expongn:

IFGENIO AZUCLZFRO X, S.A,

Cuadro de Depreciacién de Activo Fijo

Periodo
‘de

Inversién
Inicial

Inversién {Neta

Bajas

Invereién
a
Depreciar

Deprecia
cidén

lainteriores

[Ejercicios |

Dapreciacién

inere | Ajustes
rentos

Derre
ciaei
fr.
acwsy
ladas

Yalor
a
Redimir
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trabajo de auditorfas anteriores, para determinar su :regis-;
tro mediante el principio de la consistencia. :
r).—Verir;cai que todas las inversiones de impoi'ancia estén .autg_
rizadas por el Direc.tor General.
g).=Estudio y revisiérn de la depreciacidn para determinar los -
cfleulos correctos de 1os incrementos del ejercicio, conside
rando que la empresa tiene por norma depreciar las inversio-
nes &) ejercicio inmediato siguiente a aquél en el gue 1aa’-
adquirié y aplicando los porcentajes estipulados por la Ley-
del Impuesto sobre la Renta.
Elaborar cfdula gue & continuacién expongo:
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INGENIO AZUCARERC X, 3.4,

Guadro de Depreciacién de Activo Fijo

Periodo {-Inv.

Inv.] Deprec.

. Depre~
Depreciac. ciacisg Valor

de Inic. {Bajas| & |Ejerc. |Incre [Ajust |Acumu-| =&

Inv. Neta Depai . Ant. zZentos ladtn _Radinic




Para
Agric
to de

ridad
la ad
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Jerfodo de Inversibn.- Ljisrcicin en jue 32 electda la in- ~

rafon,
Inverzidn Inicial Netz.— Je anotard la Inversidn neta del -

ad
“u

reicic, 3sto es, el total de cargos or adguisicicnes me
128 abonos cor diverses conceptes, tales come: errores, con
traparvidas, ajustes al prseio original, ete. que wedifi- -

~uén lo: cargos nor adauisioidn, obvtenidndose asf el valor—
= - b 3

21 de la inversién en cada ejercicio.
3njis.- Je deberS registrar an esta columna el imyporte de——
los aponor a 1z cuenta e muguineria j souipo, originados ~
por congspto de: retiros Dor venta, por dssiruccidn o por -~
ohsolesesncia, debiendo anotarse &stas en el renglén en que
adguirid el bien. Inversidn a Dapreciar.- Valor nsto de-
los activos sujetos a depreciacién, ziendo por lo tanto es-—
ta columna la base para aplicar losz porcentajes de deprecia
¢idn, ’ ‘
Depreciacién de los Tjercicioz Anteriores.- Hepresenta el -
saldo de los reservas al iniciurse el ejerecicio.
Increnentos.~ In esta columna se anotardn las depreciacio -
neg del ejercicio, cuyo total serf izuzl al imporve de la -
deducciéﬂ por 23te concepto en la declaracidn del Imnuezto-
Sobre 1la Renta. '
ajustes del Bjercicio.- H#sta.columna se utilizard para re -
gistrar los aumentos o disminuciones de las depreciaciones,
los euales no afectan a la deduccién del ejercieio revisado,
Depreciacién Acumulada.- Representa los saldos finzles de ——
la depreciacidn,
Valor a Redimir.-~ faldo pendiente a depreciar al final del-
ejercicio,
la revisidén de las cuentas de Equipo de Transporte, Equipo-
ola, lluebles y enseres, semovientes, aplicar el procedimien
scrito anteriomente.
En el caso de las inversiones que registran bienmes in -
nuebles, ademds del procedimiento asentade con anterio-
s deberdn extractarse lasg escrituras piblicas otorgadas por
quisicién de dichos bienes, anotando en el extracto los da-

tos relativos a la inscripeién en el Registro Pdblico de la = =
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Propiedad

Gbrag en Prouceso

”a).-

b).-

e)o-

Andlisis del saldo de las obras en proceso al cierre del -

ejercicio.

5i las obras son construfdas bor contratistas,'vigilar gue
las erogaciones efectuadas se apeguen a los presupuestos -
presentados; al término de la obra, verificar las liguida-
ciones presentadas por los mismeos contra los importes re -
gigtrados y adewmds cuidar su correcta aplicacidén a cuentas
de activo fijo.

Cuzndo laz obras gean efectuadas por el Ingenio, analizer-
las individualrente para determinar, el té€rmino de las - -
mismas; el valor real de la construccién y conocer 1o 2ro--
gado por concepto de materiales, mano de obra, nonorarios-
del ingenio, ete. vigilar la aplicacién a cuentas de acti-
vo fijo.

Revaluacidn de Activos Fijos

a}.- Bstudiar su origen y amortizacidén

Acciones Bonos y Valores

a).=
b).-

Andlisis de.los movimienios de esta cuenta.
Argqueo a la fecha de cierre del ejercicio.

¢).- Enviar egolicitud de confirmacién por lzs secciones que se -

‘tengan suscritos en instituciocnes financieras, tules como-

la2 U.N.P.A.5.A, la Financiera Nacional Azucarera, S.A., =--
etc,

Se aplica este procedimiento ‘en virtud de que el Ingenio -
nunca tiene en su poder fisicamente estus acciones, ya gue
las mismas son entregadas en calidad prendaiia por las ing
tituciones emisoras para operaciones de crédito.

Para este grupo de activo fijo, formdilese cédula resumen -

con las siguientes columnas
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ICETIO OATUSARIRO X, 3.4,

eSS SALDOS AL} AJUSTES Y | SALDOS AL
nIL 31/12/63 | 2ECLASIVIC 31/12,/68
SALDO Ao 3RO AUDITOATS | 876
TN IMRTOR|INICIAL | 2TVISAN0] THPRISA D I | ATDITORIA

Cargos Difaridos

Zasbos nor Amnriizar

a),- Anflisis $otal de 1los movimi=ntns habidoa durante el ejerw
cicin, an vista de la documentacidn comprobvatoria,

b).~ Zstudio y revisifn dz 1a amortizacidn segfin 1o expuzsto pa
ra las depraciacionas,

~a3tss Pana dns por inticinado

Intereges

a),~ Anflisis del movimiento total de la cuenta, con base an el
rayado que se ilustra en 1la woja, k
Las aplicacionas se han dividido por ejercicins, persi-
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guiendo los 3iguientes finaes:

cruzapiento ¢e indices en papeles de trabajo.

2.~ Rsclasificar esta cuenta sara pressntacién de éstados fina-
cieros, ya que en mi opinién estos intereses debern dismivnuir
los sasives @n relacidn directa 2 su vencimiento; por lo -~
tanto, tendremos jue 1a columno de 1969 nos durd el dato rg
ra dispinufr los pasivecs circulantes y las de 1970 en ade -
lante, los fijos.

Inzuestos

a).~ itnalizar el movimiento total de la cuenta

b)e—~ Determinar los tipos de impuesto que se registrardn, te- -
niendo presente que se trata de los anticinog del Impues ~
to sobre 1z Eenta, Impussto al Ingresc Glotzl de las ip --
presags; por 13 utilided del trssente ejercicio deberd can~-
celarse este salido, ya que por la presentaciébdn del EZstado~-
de Férdidas y Ganancias gue ilusiro en el capitulo poste ~
rior, se desprende que la utilidad se estd sresentando al-
neto.

Primos de Jeguros

a}.~ Andlisis total del movimiento, con base en el rayado que —
se degeribe en la hojz al final.

b).~ Verificar que las coberturas de Seguroes se zpeguen a los -
valores registrados en ceontabilidag.

Gastos de Pre-~Zafra

2l Ingenio, por las caiaéteristicas reculiares del pre
dueto que transforma, tiene dividido su perfodo contable en dos
etapas: Zafra y Pre-Zafra. k

Ia primera etava comprende el proceso productivo al -~
que se sujeta la cafia.de azdear, trabajando por lo tanto la f4-
brica a2 su capacidad mfxima y en forma constante durante los —-
primeros cince ¢ seis meseg del afio.
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Quiero hacer hincapié en gue durante el tiempo que dura lz
zafra, la fdbrica no deberd pararse por ningin aofivo, salvs en
casos verdaderamente de fuerga mayor, ya que un 7aro en fibrics
acarrearf{a los siguientes trastornos:

1%.~ En vista de que el proceso productive es contfnuo se 3o --

dria perder parte de la produccidén por la fermentacidn de-
aglicarss.

20,~ La cafia que se encontrara 2n el Batey se quemaria por es -
tay expuesta a los rayos del-gol, bajando vor lo tanzio 21-
~mdimiento, 3i ésta se llegara a procesar.

30,~ E1 cafiero gse verd afectado en sus planes de corte, trayen-
do como consecuencia pago de indemnizaciones por este con-
. cepto.
Como podrd observarse, un paro en la fdbrica le re -
sulta demesiado costoso al Ingenio. =

Ia segunda etava es la de reparacién de la fEbrieca, la cuzl
consiste en el desmantelamiento total de la misma con el fin de
revisar y reparar todas aquellas averias sufrides durante la -~
época de molienda, ponidndola ademds en condiciones &ptimes pa-
ra la zafra siguiente.

Durante este tiemﬁo ge efectlan fuertes erogaciones cxrigi~
nadas por reparaciones y repcsiciones de maquinaria, o bisn por
appliaciones a la ffbrica, encaminadas a obtenes mayores rendi-
mientos en la zafra futura. Bstas reparacicnes deberdn ser re -~
gistradas en la cuenta que se comenta, para aplicarse & los Co3
tog de la zafra siguients, en virtud de que &sta serd la que —~
reciba los beneficios y ademds se concidera que no vuede habder—
zafra futura si no se ha efectuado la reparacidn previa de la ~
f4brica. ‘ '

Resumiendo lo anterior, se tiene gue esta cuenta registira -
los costos y gastos erogados anticipadamente, correspondientes-
a la zafra futura.

Pl procedimiento para la revisién de esta cuenta es el si ~
guiente:



a);-

b).~-

c)e~

d)o~

a).-

b)e-

c).;
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Deterninacién de los gastos de Pre~Zafra

1.~ Con bage en el Yltimo informe Oficial de Corrida, de -
ternninar el tiempo de la zafra. )

2.~ Por diferencia, traspasar a esta cuenta lo que corres~
ponde a Pre-Zafra de todas las cuentas de costos y - -
gastos,

Una vez efectuado el traspaso, eanalizar selectivamente es—
ta cucnta, verificando que las partidas que la integran ~——
sean exclusivarmente de costos y gastos, ya que las eroga -
ciones por reposicién de maquinaria o ampliaciones de f4 -
brica deben quedar registrados en cuentas de Activo Fijo.

Elaborar cédula de Partidas no deducibles, las cuales se -
rén rechazadas en el ejercicio siguiente a aquél en que -
se determinaron.

Verificar gque se hayan efectuado las aplicaciones correc -
tas de los Gastos ‘de Pre-~Zafra del ejercicio anterior.

Formular cédula sumaria de cargos Diferidos,

Pasivo Fijo y Circulante

En las cuentas de U.N.P.A.S.4, P.I.N.A.S.A., Créditos con—
Instituciones Extranjeras, Documentos por pagar, Otros~ -
Créditos Bancarios, Proveedores y Acreedores Diverscs, - =
formular relaciones a la fecha del balance, clasificadas -
por vencimientos, para determinar la correcta separacién -
de pasiQos fijos y circulantes, En relacién con esta elagi
ficacién, debe tomarse en cuenta que se consideran pasivos
circulantes aquellas que su vencimiento estd a un afio de -
la fecha del cierre del ejercicic auditado y pasivos fijos
aquellos que su vencimiento es posterior a un afio de la -—-
fecha del balance.

Enviar solicitud de cenfirmacién de saldos de las cuentas—
arriba mencionadas.

Bstudio de las confirmauciones recibidas y determinacién de
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porcentajes; tcuandc en con:ideracidn lo azentado an 1
ta general de Cuentas zor Cobrar, en lo relztivo a lzg in-
conformidacdes,

d).~ Revisar que en los criditos de importanciz concedidos 3l -
Ingenio existzn los contratos respectivos, wmishoz que de -
berdn estar firmados por las tersonas responsatles cn - ~-
contraer zstas obligaciocnes.

8).~ ievisur selectivamente las trunsaccione:z vostericres,

£).~ Por lo que se refiere & las cuentas que a continuacién se-
enuncian, aplicir los siguientes precedimienios supleto ~-
rios.

Sueldos y Salarios por pazar

a).~ Determinar el origen del saldo
b).~ Verificar numéricamente el wontc de la cuenta

c).~ Examinar operaciones rposteriores parz comprobar gue se ha-
yan cancelado debidamente estas provisicnes.,

Di - 3dendos por Pagar

a).~ Comprovar que loc dividendos havan sido asrobzdes por la -
asanblea General de sccicnistas y asentados en el acta res
pectiva.

b).~ Elaborar relacidn ?or beneficiario y mento de los dividen-
dog.

¢).~ Revisar transacciones posteriores.

Imvuestos por Fagar

a).~ Determinar el origen de la cuenta
b).~ Andlisis total de los saldos gue la integran
¢).~ Revisar transacciones posteriorea

»

~ Cuando se trate de yrovisiones de pasivos, vigilar --

gue dstas representen obligaciones exigibles y definides en ~ ~
cuanto a beneiciario y monto. '

Pormular Cédula Sumaria de Cuentas y Documentos por Fagar,

'
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de ‘acusrdo con el modielo que 4 continuacidn exvongo:

Créditos Diferidos

S antieipos por Venta de XNieles

Revisién correlativa a la asentada para la cuenta Compradg
res de liieles.

Capital Contable

Capital JSocial

a).- Determinar si durante el ejercicio habo aumentos o disminu
ciones de capital. A

b).- En caso afirmativo, extraer el Acta de Asamblea donde se
regigtré el movimiento.

c}.- Comprobar que el acta fue protocclizada ante notario pibli
¢o e inscrita en el Registro Pdbiico de la Progiedzd, Sec~-
cibén de Comercio.

d).- VerlLlcar gue el importe del movimiento Ffué registrado co-
‘ rrectamente en la contabilidad.

e).- Determinar, en caso de aumento de capital, si éste se en -
cuentra totalmente suscrito, totalmente exhibvido o, total-
nente suscrito y parcialmente exhibido. Zsto deberd deter—
minarse para su correcta presentacidén en estados financie-
ros.

Reserva Legal
Verificar el cdliculo por el increrento habido en el pfeseg
te ejercicio, Cinco por ciento de Ingreso Global Gravabls-—
menos el impusto al Ingreso Gloval de las Empresas.

Superdvit por Revaluacidn

a).- Revisién del movimiento registrado en esta cuenta.

Regultados de Ejercicios Anteriores

Andiisis total de los movimientos registrados en esta cuen
ta.

Formular cédula sumaria del Capital Contable.
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Cuandc haya pago de dividendcs o retiros de capit:l, dels-
rf vigilarse gque se cumnla con lo anctado 2n la Ley Zel Iztues-—
to 3obre la Renta, Capftulo II, del Imzuesto sobre EFroductos o-
Rendicientos del Capital, en los artfculos siguientss:

artfculo 50.- Son objeto del impuesto a gue se rediers esie la-
pftulo, los ingresos en efectivo o en especie, gque psreiban co-
mo productcs o rendimientos del capital por los sigulentes con-
ceptos: ‘

Fraccién V.- Ingresos procedentes de las ganancias gue distri--
buyan toda clase .de empresas ectaglecidas en el ?ais y de las -~
que deban distribuir las sucursales de empresas extranjerss es-
tablecidas en la Reptibliea, asi como sus-agencias.

Artfculo 73.- Il imguesto 2 que se refiere la fraccién 7 del --
Artfeulo 60 se causari:.

1.- Traténdose de toda clase de scciedadez mexicznas:
a).- Sobre las utilidades distribufdas.

b).- Sobre la diferencia entre las cuotas de reembolso que-
correspondan a los socios con motivo de la liquidacidn
o de la reduccién del capital de la =ociedad y el mon-
to de sus aportaciones. Cuando el reintegro del Capital
se haga en especie, se tomard en cuenta su valor ccie-
cial, determinando por avaliio que practigue una insti-
tucidén de crédito.

Para los fines de esta fraccién las entregas de acciones o=
aumentos de tartes sociales a favor de los scecios, por concepto
de_capitalizacién de reservas o pago de utilidades, no se consi
derardn dividendos en especie y no causan impuesto confcime 2 -
esta Ley, sino en los ‘casos de reembolsc o liguidacién z gue se
refiere el inciso b que antecede.

II.- Tratdndose de agencias o sucursales de empresas extranjeras
jue operen en 8l pals, sobre la diFferencia que resulte de dedu~
cir del ingreso global gravable de dichos sujetos, el impuesto-
correspdndiénte de acucrdo con el tftulo II de esta ley.
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de acuerdo con el modelo que & continuacidn expongo:

Créditog Diferidos

Anticipos por Venta de Mieles
Revisidn correlativa a la asentada para la cuenta Comprado-

reg de Mieles,

Capital Contable

Cavital Social
a).~ Determinar si durante el ejercicio hubo aumentos o disminu—y

ciones de capital

b).- En caso afirmativo, extractar el Acta de Asamblea donde se-
registré el movimiento. |

¢)+.— Comprobar que el acta fue protocolizada ante notario pﬁbli—l
co e inscrita en el Registro PGblico de la Propiedad, Sec—-
cién de Comercio.

d)s~ Verificar que el importe del movimiento fue registrado co—
rfectamen%e en la contabllidad. ’

€)e- Determinar, en casoc de aumento de capital, si éste se en-—— .
cuéntra totalmente sumcrito, totalmente exhibido o, total-- }
mente suscrito y parcialmente exhibido. Esto deberd determi
narse para su correcta presentacidn en estados financieros.

Reserva Tegsl :

' Verificar el célculo por el incremento habido en el'presen—:
te ejercicio.lCinco por ciento de Ingreso Global Gravable -
menos el impuesto al Ingreéo Global de las Empresas.

Superévit por Revaluacidn
a).~ Revisidén del movimiento registraco en esta cuenta.

Resultados de Ejercicios Anteriores

Andlisis total de los movimientos registrados en ests cuen- -
ta. o ‘ :
Formular Cédula Sumaris del Capital Contable.
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Iii.fusbbré las partiecipsciores que de la utiiidad de la empre-
sa‘corresponda a cbligacionistes u otros.

4grticulo T4.~ Bl imyuezto a gque se refierven las fracecicnes I y-
III del articulo anterior serd el gque resulie de aplicar 2l in-
: greso obtenido por czda sujeto del inmguesto en un afio de calen-
. Bario, la siguiente tarifa:

Hesta $ 180,000.00 . . v v « o « » &« . . 15%

de $ 180,000.00 & & 270,000.00. . » . .. 17.55

de § 270,000,00 en adelante . . . . . .. 20%

Bl dmpuesto lo retendrdn las zociedades opersonas gue - =
hagan los pagos seflalados en las fracciones I y III del articulo
que antecede, para lo cuzl llevardn una cuents acunulativa ds -
las entregas que realicen en el afc calendario 2 los socios o -
accionistas. §i el pago debiera hacerse en &specie, no ge hard-
entregs de la misma, a&i el socio no provee & la sociedad de los
fondus necesarios para hecer el pago_del impussto.

No se hard la retencidn del irruesto, ni se exigird la pro
visibn de fondo a que se refiere el pirrafo anterior en los gi-
guientes casos: :

1.~ Cuando la misma persona que reciba le ganancia 0 dividendos
dentro de los treinta dizs siguientes la reinvierta en la -
suseripeidn y page de aumento de czpital en la miswa sccie~
dad, )

II.,- Cuzndo la utiiidad o el dividendo sean pereibidoes, por - -
cuente pro,ia, por scciedades que tengan su domicilio en -
el pafs y estén sujetas el imruesto al Ingreso Global de -~
las empresas establecido en esta Ley. $i se hard la reten-
cidn cuando la ganancia o dividendo sean percibidos por ~-
sucursales, agencias u otras dependencias de sociedades ~-
domicilimdéas fuera del pafs.

Cuentas de Orden

Revisidn de los movimientos registrados en estas -
cuentes, ) T

b).~ DEL EST4DC DE PIEDIDAS ¥ GLWALICIAS.

Ventas de tzicaxr
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a).,— Formular Cédula analitica del total de movimientos regis -
trados en esta cuente, de acuerdo con el siguiente rayado:

Ingenio Azucarero ¥, S.4A.

lRjercicio 1958 ' Céanla
Revisién de Ventas de Azdcar Fecha
lPrecio de Liquidacién Formulé
Revisé
: ¥il l
- Ndmero del ~HIL0GTUmOs |
Wimero de Reeibo de Conversién
Referencia Aportacién Depdsito Neto =l 95 ¢ Importe
[POTAL _ (1)
1

(1) Eete total deberd cruzarse contra el Yltimo informe oficizl de -
corrida, en el renglén de “toneludas de azdcrr producide”™ y el impor
te representa el tofal de anticipos a cuente de liquidacibn entrega~
das por U.N.P.A.S.h.

Se hsa supzimiéo lz columna del precio por kilogramo en virtud -~
de pue éste representa el anticipo antes wmencionado, el cual es fijo
para todas las entregas de azdcer gue efectia el Ingenio durante la-
zafra. La Gocumentacién que de origen a le presente cédula son los ~
avisos de aportacién. Ge las cuales presento una forme:
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b).~ Comprobacidén de los ingresos en vista de la liguidacién =~
formulada wor la U.K.P.A.S.A, la cual contiune lo siguien~-

tes
UKIWN RACIONAL IE PRODUCTOIES Do AZUCAR, S.a. IZ C,V.
Liquidaciédn iniciel gue ze formwula a: Ingenio szucarero X, S.4.

por lor azdcares aportzdos de su zafra 1958, con base en la - -
clédusula vigésire rrivera, fraccién II del contrato uniforrve de
aportacibn y distribucién de azicares, ccmplementada con recur—
sos del " Fondo de estzbilizacién de los precic: de liguidacién®

Ingenio: Ingenio Lzucarero X,3.4.

Aportacibn
Clasificaecién OFficial de Calidad. Kilogramos

Granulada refinada.

Granulade estdnder.

Granuladz estdndar { por conversién 21 95% de
Kilogramos de moscabado-

para exportacidn,

Granulzda estdndar ( por conversibn al 90%) de
(1) Tilogramo de moseabado
para consumo interno.

Total de Kilogremoe base "Granulada Estdndar®

Valor de Liouidacién. Bese gronulada estdndsy.
Precio uor

Kgu. Inporte
Precio de liguidecién inicial $ g
Complexento con recursos del "Iondo de
estsbilizacién de los precios de lia, ¢ ¢
Valor total t &

5 ———

Anticipos Entregudos
Base grenulagde estdndar ¢ & (2)
Valor de liguidacién $ ¢
Sobrante por liquidar § $

Importes
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Ligquidacifn

Giro

No, Centavos por Kg.  Vencimiento y Beneficio Parcial Total

Igual al sobrante por liguidar

e)em

a).-

e).-

).~

"1).- Cotejar contra @ltimo informe oficial de corrida.

2).~ Importe total al de la Cédula anterior.

Comprobar ingresos por primas de polarizacidn.- Estos ingre
s0s son originados por los azlicares de alta calided qué han
sido colocados en el extranjero, por lo tanto la U, N.P.A.S-
4. le concede una prima sobre las toneladas que al Ingenio-
le teeb colocar en el exterior.

Comprobar ingresos por concepto de slmacenajes.- Is U.N.B.-
L.S.i. le paga al Ingenmio & 0,70 por tonelada de azdcar al-
macenada en las bodegas del mismo, durante el tiempo gue ~-

tarda en girar Srdenes para su distribucién,
]

Comzrobar y verificar en su totalidad lcs asientos que - -
afectaron las zafras anteriores, mismas que pueden ser por:
ajustes de precios,':epesos, ete.

Formular cédula resumen de esta cuenta,

Ventas de Mieles ..

a).,~

Comprobar los ingrecos obtenido:x por este concepto, ccnside

rando: .

1).~ Que en las ventas nacionales existen las facturas co-
rrespondientes, )

2).-~ Que en las ventas al extranjers, ademds de las factu -
ras, exista la liguidacién Tinal por mieles entregadas
durante la zafra. )

b).- ¥n el caso de ventas al extranjero, comprobar, con base en-

la liguidacién, final el registro correlativo en las cuen -
tas de Compradores de mieles y 4Anticijos por Venta de ¥ie ~
les. : ’
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sente cédula son los avisos de aporbacidn, de los cuszles ~-

presento una forma:

——

Iugar y Fechba

AVISO Lo. |
UFICK NACIONAL DE FRCLUCTCRES DE AZUCAR,3.4.IE C.V..|3roms—t1——
Apartado Fo. 141 Bis GIEC
Mexico, D.F. -

Rec.de Deprd-
sito Fo.

Hoy hemos giraco a cargo de Uds. los documentos
por importe del anticipo convenido sobre los --
azlicares amparados per recibos de depSsito ad--
juntos.

Giro Fo. Importe A favor de:

B e www S

MATERIAL DE ENPAGUE EXPLIATC

Sacos de Manta: XNuevos Usados Otros materia-

Secos de Ixtle: Nuevos Usados les ¢e Epvese.
Sacos de HenequenHNuevos Usados . (Descrircidn 3y
Bilo de algoddn Kgs. CantidzCes)

Eilo de HenmegquénKss.

B

——— e e o e e

SERIES:
REC. DE DEF. A —
Feoha No. |LOTE §0.] TOREA T OLASEH |FULTOS SOSiBT ib. g

Total de hoy ' ‘?
Total anterior :

INGERIO AZUCAEERO X, 3.4A.

Firma
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¢).~Verificar que los Kilogramos vendidos corresponden & los pro
ducidos, cotejéndolo contra el dltimo informe oficial de co-

rrida,.
d).~Formpular cédula resumen de esta cuenta.

Ingresos por Venta de Alcohol

El ingenio que enalizgmos, produce slcohol, por lo que el in
greso obtenido por este conéepto deberd verificarse, la " Socie-
dad Nacional de Productores de Alcohol, S,R.L. de C.V, en P,"les
asigna a cada uno de los diversos ingenios la cuota que deberdn-
producir y la revisifn aerd :
a).~Verificar la cuota que ha sido otorgada al Ingenio por la So
ciedad sntes meacionads.
b)e~Comprobar que se hayan registrado los Ingresos obtenidos por
este concepto,

¢).~Formular cédula sumariae

QOtros Productose -

a).-An8lisis total de los partidos que integran esta cuenta.

b)e-Determinar y clasificarlos en acumulables y no acumulables «
para’ efectos del Impuesto scbre la Remta, Impuesto al Ingre-
so Global de la Empresa,

¢).~Formular cédula resumen.

Formular cédula sumaris de ingresocs indicando en la mig
ma las exenciomes que tiene el Ingenio, de acuerdo con 1o que &=
continuacibn se sefiala :

Ventas de Azficar.~Exentas de acuerdo con el articulo 18,Fraccifm -
IV, inciso ¢), de lr Ley Federal del Impuesto sobre Ingresos Mer, :
cantiles, ’ ’

Ventas de Mieles (Nacionales),~-Exentae de acuerds con el artfculo
18, fraccifn XIX,de la Ley antes mencionada que dice: " Xos Pro

ductores agricolas y los sub-productos industriales se emplean ~
como materia prima en la elaboracifm de alimen - = = = =~ = = -
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tos para anirmales".
Ventas de Cuota de alcohol. Ixentos de acuerdo con el artfculo-
' 18,ffraéci$n YIIZ, de la multicitada Ley que dice en su priver-
pdrrafo: "Los ingrescs obtenidos por la primera enajenaciin de-
mercancfas siempre que esten zravados con imouestos federales -
sobre la produceién, la explotscién o venta de prirera m:no, =-
que sean enajenados, sin someterlos a nuevos precedimientos de-
elaboracién, transformecibn o aduptacibn y que conserven el - -
pismo estado y condiciones en que fueran gravades vor los ir --
"puéstos citados. ¥o es arlicable esta exencidn cuando los im -~
pﬁestos especiales recaigan ‘sobre faltantes de nieles inecrigs—--
talizables, ccnsumos, importacidn, exportacidn, o cualquier ---
bﬁro hecho generador distinto de la produccidn, explotacibn c -
. vents. de primera mano, ni cuande las mercancias estén afectas -
, 5610 al pago de algln derecho.

Revisar declaraciones de Ingresos Mercantiles, verificando
sus importes contra lo registrado en la contabilidad.

‘Costo de Produceidn

Antes de enunciar el programa de revisidn, quiero hacer ne
tar el procedimiento que sigue el Ingenio para determinar su --
‘costo de Produccién y para tal efecto me auxiliaré de la zrifi-
- e3 gue a continuacién expongo:

Materia Prima Costo de Yateria Pri
ma.

#Mano de Obra Sueldos, Salarios y -
Emolumentios

Gastos de Fabri~
cacibn Azdear.
Gastos de Equito
sgricola

Costo de Gastos de Tguipo
de Transporte

Gastos de Previ-
sidn Social

Gastos de Zafra

Gastos Indirectos

Produceibn

¥ano de Obra Costo de Materis Pri~
ma.
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Gastos de Fa-
pricaecién - -
Azdcar

‘Gastos de Tre-Zafra Gastos Indirectos Gastos de 2 -
quipo igrico-
la

Gastog de - -
Eguipo de ~- -
Transzorte

Fastos de Pre
vigidn Social

Analizando el contenido de la gri{fica, se observa gque el -
oozto de :zroduccibn, sze obtiene mediinte 1la ucumulacidn de las~
erogaciones efectuadas durante las dos etapas debidurente deli~
neadas que eXisten en el Ingenio: Zafra y Pre-Zafra, mismas que
han sido cumeniadas en el renglén de cargos diferidos.

Para registrar las erogaciones relativas a2 los tres elemen
tos d21 cousto, el inzenio tiene imglantado el sistema- de costos
reales vl cual es controlzdc medisnte las cuentus de mayor que-
avarsean en 1la nisma grdfica.

£l costo de vroduccidn rerrcsenta zara @l Inzenio su costo-
Je wentas en virtud de no existir inventarios finales de produc
cién en proceso al cierre del ejercicio ya que debido a su cor-
to perfcdo de molienda, toda lz xateria vrima adquirida eg = --
transformada y la totalidad de la produccién estd de antemano -
vendida a la U, H.P.8.7.4. de acuerdo con el contrato uniforme =
dz aportacidn celebradc entre ambas cartes,

Para determinar el costo unitario de ventas, el Iugenio -
aplica la férmula elermentul que a continuacibén expongo.

Costo Unitario de Ventas= Costo de Ventas
Xilogramos de Azdcar Producida

Atendiendo a 1la lotific:eién a continuidad de la produc -
cién, el Ingenio estarfa en posibilidides de implantar un siste
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ma de costos por procescs, 3in ambargo en mi opinidn no serfa -
recomendable, ya que por lo aceleradc de la produccién es rela-
tivamente corto el tiempe gue dura la materia prig; an un pre -
ceso antes de fasar al siguiente; adehés, en zlguncs procesos -
como son los de svaporaciénm, cristalizacién, centr{fugaa, seca-
dc g envase, solo con la inztalacidn de 2paratos muy costcsos -
se podrfa determinar la cantidad de material recibido del sroce
go anterior y rasado al siguiente; por lo tantu eensidero gue -
con los datos que arroja el 'Informe Diario de la Fdorica" y ~-
el control aceptuble de las cu=nitag gue intsgran el costo de —--
vroduccidn, se tendrdn suficientes elementos para determinar —-
costos departamentales durante el ejercicio,

Asentado lo anterior, procederd a mencionar el progrzna de
revisién zara cadz unz de las cuentzs que integran el costo de~-
produceidn:

Cogto de Hateria Prima

a).- Andlisis total de los movimientous registrados enm esta cuen
ta.” '

b).— Revisar la liguidscién final de Cafleros, observanic lo si-
guiente: '

1, Cotejar el total de cafla entregada contra el dltirmo in
forme de corrida, en sl renglén "Toneladas de Cafia Mo-
lida®.

2.~ Verificar el precio de liquidacidn ror tonelada de Ca-
fa.

3.~ Comprobar numéricamente las operaciones efectuadas en-
1a liquidacién.

Sueldog, 3alarios y Zmolumentos

&)~ Blaborar cédula comparativa ds Sueldos, $alarioc y Frolu -
mentos por me=zes y subcuentas.

b).~ Verificar que se haya registrado esn el ejercicio el %otal~
de las ndminas de sueldos y salarios.
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¢}.~ Comprobar sclectivamente la correcta formul=cidn y aplica-
cidén de néminas.

).~ Prueba seliectiva del personal de la némina contrz el per -
zoral que apavece en las liquidaciones del Seguro 3ocial.

Gastos de Fabricacién Azvcar

a),~ Blaborar cédula comparativa oor subcuentas.

o).~ Revisar selectivamente los movimientos registrados en esta
cuenta, con bage en la documentacién comprobatoria que -~ -
anpara las. operaciones registradas y vigilando que la mis-
ma reina los requisitos fiscales exigidos vor la ley para—
su deduccidn,

¢).— Revisar el cien por ciento de las subcuentas que a conti -
nuacién se detallan:
Petrbleo Crudo.- Cuantificando este renglén en el informe-
de corrida, el resultado nos checard aproxima&amente con -~
lo registrado en esta sub-cuenta,
Impuestos'y Derechos.- Este renglén, que s8¢ revisa en su -
totalidad, aportard los datos para la formulacién del ane-
%0 de prestaciones fiscales gque se presenta en el informe—
de ‘auditoria, mismo que serd comentado en el capitulo pos=~
terior,
Depreciaciones.— Cotejar los importes contra los cuadros -
de depreciacién, en el rengldén de incrementos del ejerci ~
cio,

Gagtos de CLamvo

8).,~ Aplicar el mismo procedimiento mercado en los incisos aj -
y bv) de la cuenta anterior,

b),~ Lfectuar el cruce de las depreciaciones.

c}.~ Revisar que los movimientos registrados en la sub-cuenta~
Castigos de Juentas incobrables de Caﬁeros; se apeguen a-—
lo dispuesto por el articulo 24 de la Ley del Impuesto —=
sobre la Renta. ‘

H
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lastos de Zouiso ~gricela

i)s= Aplicar el mismo proc
b) de la cuenta Jasto

dirienvto marcado en log ineisecs z) I

1)
stos de Papricacidn Azudcar y efect:
¢

- cruce de las deprscizciones.

Gastos Zauiso de Transtorte

a).~ Aplicar el mismo vrocedimiento marcado en los inecisoz 2} 7
b) de la cuenta Gastos de Fabricacién Amicar y efectuar el
cruce de las de.reciaciones.

.b}ewsHevisar en su totalidad las subcuentas: Impuestos y Ders -

chos, Ingresos por Fletes de Azdcar e Ingresos cor ¥anio -
 bras, originandose esﬁas,dqsbﬁlcimas de los imgportes gue -~
i ie son entregados al Ingenic vor concepto de 12 movilize -

e

cifn y transporte de astcar, mieles y fertilizantss, con -
equipo de- su propiedad, considerdndose per lo tanto cstes-

ingresos como recuperzcicnes de gastos.

Gastos ds Previsidn 3ocial

a),- Formular cédula comparativa

b}.- Resumen de las ligquideciones vimestrales rresentadzs al -
Instituto Mexicarno del Jezuro 3ocial, verificzndo el —Eoe
cdlculo zlobzl de la parte provorcional de laus cuotas gus

le corresponden 21 Ingenio. Esta prueba se hard sizuisnio

los
e
2.-

3.-

siguientes pasos:

Determinar el total de descuentos a empleados.

-

Determinar el total ligquidado al Imstituto Xezxiczno -
del Seguro Social durante el ejercicio.

Ia diferencia.entre estos totales, més los pagos por—
diferencias, liguidaciones complerentarias, etec., xos
dard lo cargado por este concento a cuentss de costos
v ezastos. '

¢),~ Zn la revieidn selectiva de las demds, subcuenias se ccm-

probard que lo que se est{ pagando por las diversas pres-~

taciones, se encuentra dentro de lo establecido pura cada



255

una en el Gontrato Colectivo de Travajo de las Industrias~
Agucarera, aAlcoholera y 3imilares, de lu Zepibiica Xexica-
na.

En todas las cuentas que integran el costo de produc =

2ién se deverd observarse lo establecido en 1z revisién de Gas~
tos de Fre-Zafra.

Gastos de Administracién

a).e~

6}~

c)em

slaborar cédula comparativa de Gagtos de Administracién.

Revisar selsctivamente los movimientos registrados en - =

esta cuentz, con base en la documentacidn comprobatoris -

jue armpara las operacionss registradas y vigilando gue la
migms redna los requisitos fiscales exigidos por la Ley -
para su deduccibn.

Aevisar en su totalidad las siguientes subcuentas, y2 gue
las mismas aportan datos necesarios para la formulacién —~
de anexos del dictamen. '

Donativos y regalos

Gastos Legales

Gastos de Hepresentacibén

Gastos de Viaje y Vidticos

Impuestos y Derechos

Primas por Seguros y Ffianzas.— Cruzar contra la cuents ——
Primas de Seguros en Cargos Diferidos.

Gastos no Deducibles

Daprecizciones y Amortizaciones.~ Cruzar contra las cédu-~
las respectivas.

Castigo de Cuentas Incobravles de Deudores Diversog,=- Vi~
gilar que se cumpla con lo establecido en el artfcule 24-
de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Sueldos, Salarios y fmolumentos

Aplicar el procedimiento descrito para la misma cuenta en

el Josto de Produccidn,
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‘Gastos 'en Venta de Mieles

Aplicar el precedimiento descrito para lz Cuenta de las -~
tos de Aduinistracibn, en lo conducente,

Gastos Financieros

‘A).~ Aplicar el procedimiento indicado en los incisos a) y b) d
de la cuenta de Gastos ce Administracidn.

b).~ Por lo gue respecta & le subcuentia de intereses, cruzarla--
contra la revisién de Gastos Fagados por anticipado, por -—
lo que se refiere = l¢ devengade en el ejercicio auditado,

Gagstos de Previsidn Sociel

Aplicar el procedimiento deserito parz la misica cuenta en—

el Costo de Produccién.

Otros Gastos y Productos

Aplicar el procedimiento indicado en inciscs a) y b) <de la

cuenta de Gastos de Administracidn.

Revigiones Complementarius

a).~ Formular cencilimcién de ingresos declarsdos cara efectos -
del Impuesto sobre Ingresce Mercantiles, contra los ingre -
808 declarados al Impuesto =obre la Renta.

v).~ Conciliacifén entre sueldoe contabilizados y sueldos decla -
rados, apegindose a lo siguiente:

1.~ Determinar los conceptos afectos al Imypuesto al Ingreso
de lac Perscnas Fisicas, Impueste sobre Productos del -
Trabajo, y formular cédula resumen,

2,~ Elaborar cddulz znalitica de los xagos provisionéles_——
mensuales, segun rayado en hoja H°. 113.

- Mo a2 £ mvvrrm T mram vt e mmdn Mo e
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Ingenio Azucarero X, S.4.

Ejercicio 1968
Revigibén de I.S.P.T.

Cédula
Fecha ..
‘Formulo
Reviso

Sueldos Impuestos
Yes Declarados I.5.P.7.

Pagedos
Educacidn

Potal | No.Certif.

18€:,.] 8l Pago

Total
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sa respecto a este impuesto, determinar los sueldos decla ~
rados e impuestos pagados.

4,~ ZLos totales de sueldoz anotados en los tres puntos anteriow~
res, deberdn ser iguales; si existe diferencia entre algu -
no de ellos se deberd localizar y corregir, liquidando las-
diferencias que resulten a cargo del Ingenio,

5.~ Cruzar el total del 1% para laAeducaci6n contra las cuentas-
de gastos correspondientes.

Estas revisiones complementarias son de vital importancis,-
ya que de ellas se origina parte de la informacién que nos dard-
la peauta pera la formulacién del anexo de prestaciones fiscales-
del cual se presenta un ejemplo en el capitulo posterior.

Consideraciones Generales

. 1.- Todas las cédulas de suditoria, tanto las sumarias como las-
de resumen y las de andlisis, serdn clasificadas nureradas -
de acuerdo con el {ndice gue aparece en el expediente de ar~
chivo permanente .

2.~ En todas laes cédulas de auditoria, invariablemente, se ano -
tardn las marcas que aparecen en el expediente de archivo --
permanente, para determinar los procedimientos empleados du-
rante la revisién.

3.~ Se formulari{ una cédula de observaciones para cada grupo de-

cuentas, en el camo de las de balance y una para cada cuenta

en el cago de las de regultados.

Este cidala contendréd todas aquellas partidas sujetas-—
a rechazos, a comprobacién y° aclaracidén por parte del Ingenio=-
Una vez terminada la auditoria, estds cédulas se depurardn y for
mardn parte de los papeles de trabajo, las cuales nos represen -
tardn las partidas rechazadas cuyo monto serd igual al gue se ~--
presente en el anexo de la utilidad contable y el ihgreso global
gravable { conciliacién), - .

4.~ Pormular cédule de las anomalias encontradas durante la re -
vieién, relativas a los sistemas implantados, la que nos ~ -
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darf los datos necesarios pars elaborar la carta de sugee=
tiones & la Direccibn General,

las gédulas comparativas que se mencicnan en las cuentas -
del Estado de pérdidaes y Genenclas, tendrim el reyado gque-
se ilustrs en la hojs N2. 115.

Todgé las cédules de avditorfa se formularfn s 1lépiz, con~
excepcibn de las sumarias, por considerar que 8stas son les
que originan loe sstados financieros al cierre de la audi-
toria y los arqueos.

Efectusr una revisibn final de los papeles de trabajo pars
cerciorarse que se han cublerto todos los programas de revi

8ibn,
Elaborar los legajos debidamente drdenados, clasificedos y

archivados, para su copcentracifn y en el lugar donde el -
Contedor POblico despache sus asuntos.

ARCHIVO FPERMANENTE
Incuestionablemente que este renglbn reviste gran ime

portancia pars el Contador Plblico que dictamine los esta-

dos financiercs de une empresa, en virtud de contener una-—
pistbrica y awplie informacifn geueral de la misma; por lo
tanto, se le dedicarh espetial stencibn pars su integracifm
aplicando y apeghndose sl programa que a continuacibn se -
dencribe, ol cual he dividido en secciones pare su fhecil -

+

manejo y consulta.

Beccibn N2, l.~ Caracterfsticas lercantiles y Jurfdicas.

a)e= Copiss 0 extractos de la Escritura Constitutiva y la-

= de mofificaciones s la misma.

b)e~ Extractos de.las Actas de Asambleas de Apccionistas.

c).~ Extractcs de las Actas Ge Asamblea del Consejo de AG-
ninistracibn. -
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Ingenio Azucarero %, 3.4.
Ejercicio 1968
¢édnla Comparativa de la Cuenta

Cédula
Fecha
Formulo
Reviso

Nombre
dz la Sub= | 12 meses

Subcuenta | Cé6ula | 301 gfip | Total

of

ustes y Recla
fic.de sudit.

D g

Ssldos
sl 3311
62 Seg.

Audit

Total
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sazeidn w°, 2.- Control Interno y Crzanizacién

e ST R U G

Lzeel

a)e~

Zztudios para la eviluacidén del Sontrol Interno

Grifiea Je Organizacidn De arfazental a la fecha de la au-
ditoris.

Catdlego de cuentas vigeate,

Instructive y manuales de contabilidad

Formas utilizadas parm el total de sus operaciones.

delacidbn de libros principaleé 7 registros auxiliares que -
waneja el Ingenio. -

Relucidn qe¢ fineas de las ;ersonas autorizadas para celebrar
oreraciones mereczntiles y financieras.

4n ii°. 3.~ Contratos.

Covias o sxtractos de los principales-cuntratos que celebre

el Ingenio, vigilando sobre todo:

1.~ Crdéditos de aabilitacidén o avio, refaccionarios, ete; -
celabrados con la U.N.P.d.Seh., F.I.H.A.5.4., etec,

2.~ Coniratos celebrzdos a largo plazo con empresas miele -
ras.

3.~ Contrate Colectivo de Trabajo del Sindicato de las In -

dustrias Azucarera, Alcoholera y Similures de la Repd -
vlica Hexicana,

Seceidn 119, 4.~ Regimen Tributario y Aspecto Fiscal

a).-
B).-

e)em
8).-

).~

Detalle de los imguestos a que egtd sujeto el Ingenio
txtructo de las exenciones de impuestos otorgades 21 Inge -
nio, ya sea por Ley o en cuzos especiales,

Resuxen de conveniocos declarados entre Ingenio y Fisco.
Cardtulas de las declaraciones del Impuesto sobre la Renta,
Impuesto al Ingreso Global de lag Empresas, tapto de las -~
presentadas por el Ingenio como las complementarias de au ~
ditor{s, si las hay.

isstudio analftico de la situacidn que guardan los dictdme -
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¥

nes, indicando 3i &sztos yaz fuercn agrobzdes rer 1z Secrs-
mard: de Hacienda y Zxédito Tdoiico, Jiredeidn se anditorda
fizeal Federsl, anvtzuco lis mocificaciones de fondo g
nayar resultadc como ccnzecuencia de la ajproovzeién.

Seccibn K9, 5

a).~ Prograwas de ~uditoria

b).~ indice de cddulas a emplear en las revisicnes, segin 1o - -
asentado 2 continuacidn y vomando en cuenta gue se merneio ~
ran exclusivamente cédulas sumarias:

Cuentas dezelance,

aectivo

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar
Inventarios

Activos Fijos

Cargos Difexridos
Reservas Complementarias
de activo

oYW b

e~}

Pasivo

Circulante

Fijo

Créditos Diferidos
Capital Qontable

S8 E

Capital Social
Superdvit

Déficit .
Resultados de sSjarcicio GG

dHE

Cuentas de Resultados

Ingregos 10
Costos 20
Gastos de Uperacidn 30

Otros Gastos y Produg
tos 40
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Cuentag de Jrden

Se manejardn numérica-
rrogresiva.ente despuds
ae las iniciales [#1¢]

Indices Generiles

doja de Trabajo =7
Asiento ae Ajuste ad
asiento de Reclasifiecacio- AJR
nes

¢).~ Ingice de marcas para cotejar en las revisiones:

R Importe cotejado contra docw..snto conprobatorio de la -~ -
oreraciédn registrada.

ég,cotejado conira libro mayor,
Sdlculos verificados,

9( Sumas verificadas vertical y horizontalmente.

#.D. Cantidad no deducible,

)7;Cantidad sujeta aclaracidn y/o cumprovacién.

#/ Cotejado contra balanza de Comprobacidn ¢ registros au
ﬁiliares.



CAPITULO IV

§.-INFOSHE DE AUDITORIA
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A) DEFINICION Y METODOS IE EXAMEN
Definicidn
El Comité de Procedimientos de Auditoris del Instituto Ame-

ricano de Contadores Piblicos, en su estudio "Internal Control”,
publicado en noviembre de 1548 y tramscrito por el Imstituto Me-
xicano de Contadores Fiblicos en su boletin niimero 5, lo define-
como sigue: "El Comtrol Interno comprende el plan de organiza~~—
c¢idén y todos los métodos y procedimientos que en forma coordina~
da se sdoptan & un pegocic para la proteccidn de sus activos, la
obtencifn de informacidn financlera correcta y segura;, la promo-
cibn de eficiencia de operscidén y la adhesidn a las politicas --

prescritas por ls Direccién”

Métodos de Examen

Ios métodos para la evaluacido del Control Interno mon los-~

siguientes:

8).~ Método Descriptivo.- Se relacionan en los papeles las diver
sas caracteristicas del control interro, clasificadas por -
actividades, departamentog, funcionarios y empleados o re--
gistros de contabilidad cue intervienen em el sistema.

b)e~ Hétodo de Cuestionarios.- Se plantean las cuestiones que ~--
usualmente constituyen las aspectos basicos del control in-
terno. Estos temas se desarrcllen de antemano en forma de -
listss de preguntas, que posteriormente se contestan en las
oficinas del negocio, sin presencia de las medidas de con~-
‘trol realmente en vigor,

¢).~ ¥étodo Gréfico.~ Consiste en presepntar objetivamente la or—
ganizacién del cliente y los procedimientos que tiene en vi

gor en sus varios departamentos o actividades; o blem, én -
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preparar graficas combinadas de organizacidn y procedimiento.
En mi opinidn, considero mis completo y razonable el tercer
“zétodo por abarcar departamentalizecidén, andlisis de funciones -
delineadas y establecidas, sistemas contables y de registro y —-
operaciones efectuadas por la empresa, lo que traerd como conse-
cuencia que el Contador Flblico pddré elaborar un eficiente pro-
grama de Auditoria, que le permitirid conocer con exactitud en --
qué mozmento y en qué rengldn extenderd o disminuirad, segin el ca

s0, los procedimientos de revisidn.,




“A) .~ DITIRICION ¥ JL.SIFIC.CIdX

3¢ entiende por inforre de a2uditorfe, el docuw.ento sn 21

cusl el contador publico indeyenciente emite su oxinidn TESLET
to a 1z situacibn finuncierz de una emyresa, con baze en &1 ~=-
resultado de la revisidn rracticada. '

%1 informe, en relzcién con su contsnido y con lx infor-

macidn gue aporta, se encuentra clasificado en :

.

1¢~ Dictaimen.
20~ Informe Detallado.

3¢ .~ Informe Especial.,

A continuacifn comentard cada uno e ellos:

" 19,~ Dictamen. es aguél en el gue se redacta en Iorma condensz

&
da el resultado de la revisibn y la opinién del auditor,-
presentdndose por lo gemeral al pie del Bzlance Gensrsl,~
coro rodrd observarse en el caso prictico que expongo en~
el inciso “e" del presente capftulo.

29~ Informe detallado. 3s el que se comenta en unz foroa nds ~
”

extensa el resultado de la revisibn, ya oue en €1 ze zen -
cionan analf{ticamente los procedimientos aplicados y 1o
resultados obtenidos en la revisidn,

Para su formulacién se puede dividir generali:ente en los =~
siguientes pdrrafos.

]
1

1,< Introduccidn.
Este pdrrafo esté integrado vor la fechz en gue se — -
formula, el nombre de la eﬁpresa auditada, y 1=z perso-
na u drgano de la socied2d a guien va dirigido.

2.~ Alcance de lz Auditoria.
En este pidrrafo se mencionz que los estedos financie -
ros han sido revisados, haciendo hincapié gue la revi-
gibn se realizé de acuerdo con las normas de auditorfa
generzalmente aceptzdas por lu profesidn.
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Er relacifn con estas normas, a continuacifm citaré su cla
sificaciéh, absteniéndome de comentarlos en vista de ser amplia
mente cohocidas.

NORMAS DE AUDITCRIA GENERALNENTE ACEPTADAS,

Entrenamiento Técnico y Capa
cidad Profesionsl

NORMAS FERSONALES Cuidado y Diligencia Profe--
sionales
Independencia ifental
Planeacibn y Supervisién
NCORMAS DE EJECUCICN ' Estudioc y Evaluacifn del Con
DEL TRABAJC trol Interno

Obtencién de Evidencia Sufi-
ciente y Ccmpetente
Aclaracibn de la Relacifnm -
con los Estados Financieros-
¥ la Responsabilidad Asumida
respecto a ellos

NORLAS DE DICTAMEN . ) Aplicacifn de Principios de-
Lceptados

Consistencia en la iplicacidm
de los Principios de Contabi
lidad

Suficiencia de las Declaracig -
nes Informacivas

Salvedales
Negacidn de Opinidn
3.~ Caracter{sticas Mercantiles y Jurfdicas
Cuando se trata de la primera auditorfa, se esen-
tarén los antecedentes de la empresa jy ias mdaificacig

nes gue heysn tenido lugar desde su constitucién hasta
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Fecha del informe. En el caso de suditorfs subsecuentes,-
se anotard que en el informe anterior se detallaron estas
caracter{sticas, Si hubiere varisciones se comentarén Gni
camente las que afecten el ejerciclo revisado; en caso --
contrario, as{ se hard constar en el informe.

gontrol Interno.

Se comentarén brevemente los sistemas de control, estable
cidos, sujeténdose a los lineamientos establecidos en el-
punto anterior,

comentarios del Balance Generale

Se haré una exposicibn de los procedimientos aplicados y-
los resultados obtenidos en la revisibn de cade una de --
las cuentss o grupos de cuentas, Beglin el caso, que inte-
gran este estado financiero.

Comentarios del Estado de Pérdidas y Ganancias,
Exposicibén similar a la indiceda en el punto anterior,
Conclugibn,

En este pérrafo se anoten las conclusiones, en forma gene
ral, de la revisibn y un anélisis de los estados que se -
anexan al informe.

Informe Especial. Se formula pare fines particulares pun-
tualizéndbse exactamente el trabajo realizado y su redac
cibn podrd ser tan amplia como el caso lo amerite. »

EL INFORME PARA EFECTOS FISCALES

Los objetivos que se persiguen &l realizar la Auditorfa ~

de los estados financieros en un ingenio azucarero, no difie--

ren de loe objetivos clésicos, es decir, llegar a conocer la -

situacibp finencieras de una empresa, asi como determinar los -

resultados obtenidos en un perfodo determinado. Sin embargoe, -
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en la actuslided reviste una importancia inusiteda que los re-
sultados de la revigibn sean presentados para efectos fiscales
a8 fin de cumplir con los ordenamientos legales que establece -

nuestro sistema tributario vigente.

Este informe se origind a rafz del Decreto Presidencial -
del 21 de abril de 1959, el cual cred la Direccidn de Auditom-
ria Fiscal Federal, estableciéndols como drganc de la Secreta-
rfe de Hacienda y Crédito Pdblico, pera investigar y vigilar -

el cumplimiento de las obligaciones Fiscales de los causantes,

BEste decreto quedd derogado a partir del lo. de abril de-
1967, fecha en que entrd en vigor el nuevo Cbdigo Fiscal de la
Pederacibn, que en su articulo 85 etablece: "Los hechos afirma
dos en los dictamentes que formulen Contadores Piblices sobre-
los estados fipancieros y su relacién con las declaraciones -
Fiscales, se presumirdn ciertos, salvo prueba en contrario, si

se relnen los siguientes requisitos:

l.- Gue el Contador Piiblico que dictamine esté registrado
en la Secretaris de Hacienda y Crédito Pliblico, Se inscribiré-
para estos efectos a las personas de nacionalidad mexicana qﬁe
tengan t{tulo de Contador Piblico registrado en la Secretarfa-
de Educacibn Plblice y que sean miembros de un Colegio de Con=-

tadores reconocido por la misma Secretaria.

Il.~ Que el dictamen se formule de acuerdo con las dispo~
siciones fiscales y en su defecto, conforme‘a las normas ¥ pro
cedimientos de auditorfa generalmente aceptados. La Secretaris
de Hacieﬁda y Crédito pldblico, podrd cerciorarse, mediante re-

visibn.
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Las opiniones o interpretaciones contenides en los dicté--
menes, nro obligan a les autoridades fiscales, las que podrén -~
ejercer directamente sus facultedes de vigilancia y comproba- -
cibn sobre los sujetos pasivos o responsables solidarios y expe
dir las ligquicaciones de impuestos omitidos que correspondan."

A rafz de la pubiicacién del articulo antes cescrito, se =~
reunieron las Comisiones consultivas en Kateria Fiscal del Ins-
tituto lMexicano de Contadores Plblicos, A, C. y del Colegio de~
Contadores Fibtlicos de iéxico, 4., C. , con las autoridades fis-
cales, para conocer si criterio sobre la situacién del dictamen
del Contador Fiblico para efectos fiscales, as{ como la situg~-
cidn future de la Auditorfa Fiscal Federal, de la cusl se emi--
tib la Circular N2 482/ 67, Bxpediente V-3-1, IX~1-3, con las -
sigulentes ccaclusiones :

a).~ Existe el [irme propbsito ae que la Direccibn de Auditcrie

iscel Federal subsista y continle reslizando las mismas funcic

nes gque hasta la fecha ha efectuado,

b).~ El trémite que deben seguir 1os csusantes para el registro
de las auditorias de estados finencieros, seguiré cn los =
uismos términos que en el pasado,

¢).~ En relacibn cen los instructivos expedidos por la Direc~ =
c¢ibn de puditorla iiscal Federal, cerfn revigsasdos y Subs=-
titufdos por circulares internas de la Secreterfa de Hacien
da y Crddito Miblico, en los términos del nuevo Cédigo Fis
cal de la Federacibn.

ROTA:
Zstas circulares se emitieron por la Dirececidn de Auditorfa
Fiscsl Federal con la serie N2, 10, entreando en vigor ya re
visadas el 15 de julio de 1967,

d).~ Se determinb que hasta la fecha, en las actas levantades -
por la aireccitn de Auditorfa Fiscal Federal, como conse -
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cuencia de las revisiones de dicthmenes de Contedores Ifiblices,
en los términos del decreto del 21 de abril de 1959, ce zeienta
gue “"se d& crédito al dictamen" y se propone a iss diversas di-
recciones administradores de los‘impuestos a que esté sujeto el
ceausante, que hagen las liquidacicnes correspondienteé con bezse
en las cifras dicteminadas y las observsciones asentedas. En lo
sucesivo, cde conformidad con el articulo 85 del Cbdigo Fiscul -
de la Federacibn, en substitucibn de la fbérmula "dar crédito% -
heche conster en actz, se expedird un oficic en el que se comu-
rique al csusante y al Contador Fiblico, que la Secretarisa se -
he cerciorado de que el dictamen se emitib de conformided con -
el artfculo 85 del Cbdigo Fiscal de la Federacibm y por lo tan-
to surtiré los efectos establecidos en dicho articulo. IZn su ca
s0, se consignarfn las observaciones gue correspondan para la =—
liquidacibn de los impuestos respectivos. De dicno oficio se en
viark una copis a las diversas direcciones administradores de -

los impuestos, parz que en el caso de heber observaciones, pre~

via audiencia con el Comtador Fiblicc y por conducto del causau

te, formulen lss liquidaciones de impuestos que ccrresponda. De

cualguier forma, la tendencia serd cenalizar las aclsrpciones -

a través del Contador Ffiblico en las revisiones que se hagan de

1ns impuestos por &1 dictaminados. La politica seneral que se -

tiene proyectada es en el sentido de que las diversas direccio-

nes enfoguen sus medios de revisibn preferentemente hacia cau--
santes gue no han 5ido revisados.

e)e~ En relacibn al slcance gue pretenden dar las autdr;

dades nacendarias al hecho de que el Contador FSbli

¢o al emitir &u dictamen, deberd cumplir con lag =~

disposiciones fiscales y en su defecto con las nor-

mas y procedimientos de auditorfa aplicables, se in

formd que las autoridedes no tienen el propbsito de

dictar normas sobre técnica contsble; perc si even—

tuslmente llegars & ocurrir que‘una norma © procedi

miento generalmente sceptedo por la profesibn estu-

viera en conflicto ccen algune dispeosicibn legal o -

reglamentaria, el Contador Fiblico deberé observar-
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stz en primer lugar, pzrz que nuedan otorgerse los efectog~-
legales previstos en el Cédigo Fisczl, respecto del dictamen.

La presentacibn de este informe para efectos fiscales,~
esté sujeta a autorizacién por parte de la Secreterfa de Ha ~
cienda y Crédito Péblico; por lo que a continuacibn expongo -
el modelo de la solicitud que se deberd presenter, Ge acuerdo
con el instructive 10.4 de la Direccidn de Anditorfa Fiscal -
Federal.

Lugar y Fecha

SECRETARIL DY HACIENDA Y CRIDITO FPUBLICO
Dirececibn de Auditor{z Fisczl Pederal .
Pelecio Hacional

1i€xico, D.F.,

De conformided con lo dispuesto pvor el articulo-
85 del Cédigo Fiscal de le Federacidn, solicitamos se sirvan-
autorizerpos presentar los estados financierog dictaminedos,-
correspondientes 2l ejercicio citado e continuacién, de acuer
do con los detos que se proporcionant

1.~ Nfmero del Rezistro Federzl de Causantes,

2.~ Ejercicio cuyos estados financierocs van a ser dictamina -
dos.

3.~ Ingresos declerados o por declarar:

Declaracidn

Inicial 3 Complementaria $

4.~ Techa en que fueron o, en su caso, fecha aproximadec en -—-
gue serédn presentsdas lss declaraciones.

5.~ Fechz en que serin presentados los estados financierag =-
dicteminados y los enexos relativos,

5.~ Nombre del Contadcr Pdblico gue dicteminard
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Némcro de Registro del mismo en la Direccidn de Auditorfia-
Piscgl Federal,

Buse tfcnica que adopteré para dictaminar con referencise -
a los instructivos 10.1 y 10.3 6 10.5

Oficinez Federal de Hacienda de la Jurisdiccién del contri-
buyente en ls cusl se entregard el dictamen, con los ane -
x0s que establece el instructivo 10.3

( En caso de que el dictamen vaye & ser entregedo en la --
Oficialim de Partes de 1la Secreterf{a de Hacienda y Orédito
Plblico, ello deberd gquedsr cleramente egtablecido en esta
solicitud.)

Atentamente,

Antefirme y firmz del Causante o©
su representante legal.

Doy mi conformided y emitiré
mi dictamen, en calidad de -
persona figics, conforme a -

lo diszuesto en el ertfculo-

85,

freccidn I, del Cédigo -

Piscel de lz Pederacién y -
del Instructivo 10.4, frace--
cidn III, de la Direccidn de
huditorfe Fiscal Federal.

Antefirpma y firme del Contador Pdblico
registredo y su nfmero de registro en-
le Direccién de' Auditorfe Piscal Fede~

ral.

Los instructivos gue se han mencionado anteriormente son

pare’usc interno de le Direccifn de Anditorfe Piscal Federal.-
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sin embarge se han puesto al conocimiento de los contedores —
con el fin de uniformer el criterio para la presentacibn dele—
dictamen para efectos fiscales; por lo tanto, a continuacibp--
expongo brevemente lo gque comenta o0 contiene cada uno de ellos

Instructivo 10.1

Contiene el texto que deberd usarse para el dic-
tamen de losg estados finsncieros.

Instructivo 10,2

Comenta y aclara en forma definitive los puntos~
relacionados con la ¢ntrega y exhibicidn de paveles ds trabajo
por parte del Contador Pdblico, incluyendo en su primer punto-
que sers optativo dejar sus peveles de trabajo en la Direccidn
de Awuditor{a Fiscal Federal o bien exhibirlos y explicerlos.

Instructivo 10.3

Esteblece los asnexos gue se deberdn presentar —-
cuando se dictamina para efecctos fisceles, comentando brevemen
te los requisitos minimus que deberdn reunir cade uno de ellos
los anexos 8 gue se hace alusibn son los siguientes:

te= Informe

2.~ Balance General

3.~ Estado de Péfdidas y Ganencies

4.~ Estado de Hovimiento de las Cuentas del Capital Contable

5.~ Estado de Périidas y Ganancias Comparativo ( Cuatre ejer-
cicios) -

6.~ Estados Compsrativo de Volumen y Costo de lo Producido y-
lo Vendido { Cuatro ejercicios)

*T.- Conciliacibn entre lg Utilidad Contable y el Ingreso Glo-
bal, -

8.~ Relacidn de Prestaciones Fiscales.
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riaciores er el Capital Contable, por el ejercicio terminudo =--
en esa.fecha, v

Bl examen fue practicado de acuerdo con aguellas normas de
cuditoria zeperalrmente aceptadas y aguellos procedirientos que-
& mi juicio pudiercr anlicarse, en vista de las limitscliones -~
imuuestas nor diversas circunsiancias, prizordiazlrente por el -
tiempo transcurrido de le fech: de los estados mencionados has-
ta 1lz énoca de estz revisidn y consecuerniemente, incluyd prue--
bas ea los libros y registros de contebililad y en lc documents
cion comprobatoria, con las aclarzciones, ezcepcionss y linita-
cicues aue constan ez este inforne.

En vistz de estas circunstoncias, no m

13

zs posible expre--

sar una oninidr sobre los estados financieros que se acorpaiian,

Siu enbarso, con base en el trabajo realisudo, declaro bajo TIO

“esta de decir verdzd gques

1c. - Durznte la revisidn antes deserita, que no izeluyd el exa-
men de la clasiiicacion arancelarie reletiva ¢ los ippues-
tos de importecion F exporiacion, no observé czisicn elzu-
nz de importencia en el curplimierto de las oblizzcienes -
*igsceles Iederales del causante,

2¢. - i examen Ffue realizadc eu relacidn al dictamen sobre los-

gst2dos finaneieros nor el ejercicio tercinsde al,......de

sesssncsssaeselliiassosnsenceeney

3¢, -~ Trito esta declaroeid: zoesfziome & lo gue dispoze el art.
8% del Cdaizo Piscal de la Federacion para los Qicté:enes-
de estado§ financieros y que no e excuentro dentro de - -
impedimente proresionsl alzuvo.

Instruebive 10,6
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9.~ Estado sobre el Xovimiento de Reservas Complementarias de-
Activo y Frovisiones de Fasivo.

Zn ml opinibn, cdeberfa de heberse considerado como znexo =
la copie de la carétuls de la declaracibn al Ingreso Glibal Fre
sentada po;_la empresa y la declaracibm ccomplementariam, en caso
de que la anterior ee hubtiese modificado como consecuencia de -
lg revisiba practicada y evitar laé aclaracioges que s¢ trenge~-
forman en pérdida de tiempo y dineroc, dsndo mayor fluidez gl «-
sistena,

Instructivo 1044

Yenciona los trimites pars la presentacifn de la solicitud
para dicteaminer los ectados financieros; misma que ha sido ilug
trada con enterioridad; el plazo para la presentacibn serd de -
150 d{as contados a partir de la fecha de autorizacibén conce~~-
diéndose una smpliacibén improrrogable de 30 dfss, cuando el cau

sante lo solicite por escrito.

Instructivo 10.5

Se refiere 2l caso en que los causantes tengen varios ejer
cicios sucesivos pendientes de revisa;, para lo cual se sujeta~
rén a lo siguiente:
a).~ Los estados financieros del fltimo ejercicio serdn presen-

tados de acuerdo con el texto oficialmente aprobado por el

instructivo 10.1 ‘
).~ Por los ejercicios anteriores se presentarf un informe que
contendrd inicislmente la siguiente declaracidn:

nHe exeminedo en lous términos que posteriormente se sxpre-~

san, el Balance General de.........,...al.....de.....;IQ..

¥ los correlativos Letados de Pérdidas y Ganancias y de Ve
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Contiene los casos en aue como resultedo de la revisidn el
Contador Piblico, los causantes presentardn declaraciones com-~

plementaries de impfxes‘cos.

Instructive 10,7

Se iéiiere al dictamen fiscal de los estados finsncieros -

de causantes gue son persomas Iisices, ‘ I

tructive 10,8
Consideraciones respecto al dictamen fiseel negatorio y la
negacidn de opinidn scbre los estados finenciercs dictaminados=-
por Contader Publico.
Para efectos fiscales se considerc.que el Contador I’db}li.co
he eritido un dictamen negatorios
1.~ Cuande ern su opinidn los estados Finmencieros tomsdos en su-
conjunto no reilejen razonzblerente la situscidn financiera
de su cliente, ya aue en teles circunstancias, si las salve
dades por las que ls funde afecten 1z situscidn fisé&l, no-
le es p"osible declerar que no observd opisidn zlzuns aé - -
impertaneia en el cumplimiento de las obligaciones Iiscales
tederales del mismo. B

2.~ Cuando exprese salvedades que afecten la situacidn fiscal ¥

gue por su magnitud mulifiquen en forme 5§neral el conteni-
4o 2e los estados financieros tomados en su conjumto, - ~ -
puesto gue de hecho limitan substercislmente su opinion pro
feosional, expresada en el cuerpo dél diotamen. )

3i=~ Guando\ heya notes aclaratorias & los estados finencieres --

gue constituyen de hecho verdiaderas limitaciones a su opi'--
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nidn profesional, exn el nmismo sentido gue se mencionz para
las sclvedades del inciso anterior.

4.~ Cuzndo existar circunstarcias que le impidan al Contador -
Pdiblico declarav, total o parcialmente gue ro observd omi-
sidn alguna de izportencie er el cumplimiento de las obli-

gaciones fiscales Tederales de su cliente,

5. - Bn cunalguiers de los casos anteriores no se daxd al dicta-
men los efectos fiseales & que se refiere el artfculo 85 -
del Cédiéo Piscal de la Federacidn, szlvo que ror circuns-
tercias téericas especizles ¥y & juicio de 1a Direccidr, se
cozcluya gie la opinidn nezetiva o las salvedades no &iec-
ter 1s declarecidn del Contador Publico ds que no obsorvd-
cnmisidn alywe de izsortenciz en el cunpliciento de los -~

obligeciores Iiscales federales de su cliente,

Iustruetive 10.9

Trecedimientos 2 se3ir ex les pruebas ifsicos selectivas

de inventerios, asi como circularizacidn oblizatoria sara cuen

tas y docurentos por cobrar.

Ingtruetivo 10.10

Tlastra los eanstos meoncionz=dos er el instruetive 10,53, a-
eZecto de uriforsar la presentzcidn de losz estedos Zinepcieros

dictaninados por Contador 2utlico,
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C) EJENPLO PARA SU PRESERTACION

En el presente inciso expongo un ejemplo de la forms &n =
que se presentarfa un informe detallando de este tipo de indus~
tria, considerando:

l.- gue la revisibn se ha efectuedo, entre otros objetivos, pa-
ra electos fiscalese.

2+~ Que el Contador Pdblico que practic®d la revisibn he venido-
dictaminando los estados financieros del Ingenio desde 1966
hasta la fecha.
Asentando lo anterior, el informe se redactarfe en la Biwee

guiente forma:
México, D.F.y 6 de junio de 196S.

He Consejo de Administracibn de
Ingenio Azucarerd X, S.A.
PRESEXTE

De acuerdo con nuestro contrato celebrade y con objeto
de der cumplimiento al escrito de fecha 15 de abril de 1969, en
viado por le Secretarfa de Hacienda y Créditoc Plblico, Direceifm
de suditorfa FPiscal Federal, me permito informar a ustedes el’-
resultado obtenido en la revigibdn practiceda a los estados fi—-
nancieros del Ingenio Azucarere X, S.A., con ndmeros al 31 de -~
dicliembre de 1968,

ALCANCE DE LA REVISIOR

He examinado el Balance General del Inmgenio Azucarero X,

S.i. 8l %1 de diciembre de 1968 y los correlativos Estados de
Pérdidas yisansncias ¥ de Veriaciones en el Capital Contable,

por el ‘sjercicio terminado en esa fecha. Mi exfmen se realizb
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de acuerdo con las normas de puditorfia genermlmente aceptadas-
¥ por consiguiente incluyd pruebass sobre la documentacién y re
gistros de contabilidad, ssf{ como otros procedimientos de Audi

torfa que considerf necessrios, en vista de las circunstancias
CARACTERISTICAS MERCANTILES Y JURIDICAS DE LA EMPRESA.

En mi informe correspondiente al ejercicio de 1966 mencig
né las caracteristicas de la empresa, las cuales no sufrieron-

variacifn alguna en el presente ejercicio.

CONTROL IRTERNO,

Los sistemas establecidos por la empresa para el comtrol-
de sus operaciones fueron comentados en el informe antes men--
cionado, observindose durante la revisibn que no se modifica--

ron sustancialmente, por lo tanto, los considero eficientés.

DEL BALANCE GENERAL

Activo Fijo.

Maquinaria y Equipo.

Equipo de Qransporte.'

Maquineria e Implementos Agricolas.

Analicé los movimientos de las cuentas que integran este-
renglén con base en la documentacién correspondiente, compro--
bando selectivemente la existencia fisice de las adquisiciones
del ejercicios

Verifiqué los cllculos de las depreciacionea'y amortiza--
ciones por los movimientos habidos en el ejercicilo, as{ como -
sus correctas splicaciones a las cuentas de .costos y gastos, -
cerciorfindome que en las mismas ho se cargaron los importes ~—

por concepto de las depreclaciones de active £ijos revaluados,
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-~ la cuenta que refleja las inversiones en valores propiedad
de-la empresa, fué comprobada wediante confirnszcidn enviada g -~
las instituciones de crédito qué custodian dickos velores y por
medio de arqueo de aquellos qu€ se encuentrran en poder de la ~
expresa, obteniérndose en ambos casos resulbadns satisfactorios.
Activo Circulante.

El =saldo de la cuenta de caja fué comprobado nediante ar--
queo practicado a la fecha del balance, no encontréngaose irregu
laridad alguna. Los saldos de las cuentas banceriss 105 verifi-

mediante cornfirmacidn obtenida de las instituciones de cré-

O

v

¥

" dito con las gue opera el Ingenio y por umedio de concilizciones

rracticadas ¢ la fccha de balance, resultando anmbas pruchas sa-
tisfactorias..

Los saldos npue integran el grupo de cucutas por cobrer fug
rop comprobvades mediante solicitud de cornfirsacidn, obtenicrdo-
los siguientes resultados: % de Confirmsciones Recibidas, gue -
reyresentan €l % del ssldo de la cuenta, por lo consiguiente el-
resultado es satisfactorio.

Docupentos per cobrar
Unién Lacional de Productores de
AzbGear, S.a. de C.V.

Compradores de lieles

Caferos

Deundores Diversos
Inventario de Tateriales,
Inventar%u de Fertilizartes e Insecticidas
Estuvé presecte en la tora fisica de los Inventarios de ~-

materiales y fertilizautes practicadz por el Ingenio, compro~--

.
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bando a base de prusbas selectivas los recuentds efectusados ¥y~
las vsluesciones de los mismos, verificando que/ésta se aplicsd-
en forma consistente con relacidn al ejercicio anterior. Gon -
base en la documentacibn comprobatoria analicﬁ, a base de prug
bes, los movimientos registrados en las cuentas de almacenes,
Determiné los seldos por concepto de compras de materis--
les pendientes de recibiree, verificando que /10s mismos se en~

cpntraeban en trénsito a la fecha de balancee

Cargos Diferidos. |

Ainelicé los movimientos de las cuentss|/que integran este-
concepto con base en la documentacibn comprobatoria, verifican
do las aplicaciones relativaes y los célcul?e de las amortiza~-

cionee correspondientes. f

Pasivo Fijo y Circulante.
Los saldos & favor de Instituciomes de Crédito y terceras
personas los comprobé mediante confirmacifn de saldos, obtenien

do los sigulentes resultados,
% de Confirﬁaciones Recibidas, que

representan el % del seldo de la cuenta, por lo consiguiente -~
el resultado es satisfactorio,. /
Unibn Nacionsl de Productores |

de Azflcar, S.A, de C.V.

Fipanciera Nacional pzucarera, S.A.
Oréditos en Instituciopes Extranjerat.
Documentos por Pagar
Otros Créditos Bancarios
Proveedores

Acredores Diversos
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Las provisiones de pasivo constitufdas para pago de suel-

"dos y galarios, dividendos, impuestos, gastos propilos de Inge-

nio, etce fueron snelizadas y determinadas en su totalidad, ve
rificando que las mismas se liquidaron en el ejercicio inmedia

to siguiente a aquél en gue fueron creadas,

Créditos Diferidos.

Este pasive esté constitufdo por anticipos de las empre--
sas que contratan la venta de mieles bajo plames a largo plazo,
mismo que fue’comprobado mediante confirmacién enviada a las -

mencionadas empreses, obteniendo resultados satisfactorios.

Capitel Contable.

Los movimientos habidos en este grupo del Balance General
se refieren & la aplicacibn de la utilided del ejercicio ante-
rior, dividendos decretados en el presente ejercicio, al regis
1o del Superfvit por Revaluacién y al reflejo de la utilidad=- "

obtenida en el presemte ejercicio.

DEL ESTADO DE FERDIDAS Y GANANCIAS,
IDRETesos. _

Los renglones de ingresos y otros productos fueron anal%-
zados y verificedos en su totalidad, suxiliéndome para tal ~ -
sfecto de las liquidaciones formuladas por la Unién Nacional -~
de Froductores de Azfcar, S.i, de C.V,, la Sociedad Nacional -
de Productores de Alecohol, 8. de R.L, de I.P. ¥ C.V. ¥ las em~
presas con las que se tienmen contratadas lss ventas de mieles
8 largo plazo; ‘

Durante la revisibn, no observé omisiln slguna en el re-

gistro de ingresos, por lo gque estoy en condiclones de afirmar



285

que los resultados asentadeos en el Estado de Pérdidag ¥ Ganan-
clas son realmente los obtenidoa por el Ingenioc en el ejerci--
clo que se trata.

Costo de Produccidn,

Las cuentas que integran este renglén constituyen el cos-
to de venta, ya que de antemanc toda la produceibn es aportada
seglin contratos celebrados con difersntes instituciones, tales
como la U.N.P.A.5.4, de C.V., por lo que se refiere al azficar,
la Sociedad Nacional de Productores de Alcohol, S, de R.L. de~
I.P, ¥ C.V.y con las empresas mieleras,

Analic y reviséAtcdas las cuentas que integran el costo-
de venta, a bsse de pruebas selectivas, ampliando mi revisifn-
en forma exhaustiva en los casos que Jjuzgud necesarios.

Gastos de Operacibn y Otros Gastoss

La revisibn de estas cuentas, al igual que la de las ante
riores; fue efectuada a base de prusbas gelectivas, amplifndo-
las en su totalidad en los casos que consideré necesarios. Ana
-iicé y revisé més de un 70% de las diversas cuentas que inte-—
gran los gastos de operacibn,

Mi sfirmacién se besa en la revisibén de la documentacibn=-
¥ monto de la misma, gue ampara las operaciones realizadas en-~
el sjercicio comprendide entre el 1lo. de enero y el 31 de di--
ciembra de 1968, as{ como el andlisis de todass las cuentes y -
aubcuenféé} hépiendo resgultado satiafactorias las pruebas, a =~
excepcibn de &quellas partidas gue no rsunieron los requisitos
fiscales exigidos por la Ley, para efectos de la declaracibn -
del Impuesto sobre la Rents, Impuestoc al Ingreso Global de las
Empresas, cuyo monto presento en }a conciliacibn de la utili~-

dad contable y el Ingresoc Global Gravebles
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Forman parte del presente informe los sigulentes estados:

l.- Balance Géneral al 31 de diciembre de 1968.

2.~ Estado de Pérdidas y Ganancias por el ejercicio com--
prendido entre el lo. de enero y el 31 de diciembre -
de 1¢€68.

%+~ Estado de Variaciones en el capital contable.

4.~ Estado Comparativo de Pérdidas y Ganancias por los — -
ejercicios de 1$65, 1966, 1967 y 1968.

5.~ Estado Comparativo del Volumen y el costo de lo produ=-
cido 7 lo vendldo por los ejercicios de 1965, 1968, -~
1967 y 1958, ' '

6.~ Conciliacidén entre la utilidad contable y el ingreso -~
global gravable.

7.~ Lelacién de prestacionea fiscales.

8.- Estado de Movimiento de lss cuentas complementarias de
Activos ,

9.~ Carétula complementaria de lg declaracidén del Impuesto
sobre la Renta. ‘

10.~Caratula original pregentada por la empresa.

Deseandp agradecer la atencidén y cooperacién que me brinda

ron para €l desarrollo.de nt revisidn, poniéndome a su disposi-

¢idn para cualquier aclaracidén posterior.

Atentamente

LE< .
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FRECIC DE LIQUIDACICN DE LA ZAFRA 1964-65,

Desde 1964, a rafz de que las cotizaciones en los mercados
internacionales smpezsron a declarar en forma rdrida y sosteni-
da, que el precic de liquidacibn del azlcar que aportarfa la za
fra 1964-65 sufriria un considerable descenso en comparacibn -
con el de la zafra inmediata anterior, »

Antes que la U.N,P.A.S,A, diera a conocer el precio ini- -
cial de liquidacidén para la zafra 1964-65, los industriales azy
careros, recurrieron a la Secretarfa de Industria y Comarcio, -
por conducto de la Clmara Nacional de las Industrias jzucareras
¥ Alcoholera, sclicitando un aumento en los precios oficidles -~
del azficar, con el fin de compensar as{ la caféa del precio de~
liguidacibn.

Con el fin de que los ingresos tanto del sector induscrial
como campesino se mantuvieran en la zafra 1964-65 en el nivel -
de 1le375 por Kilogramo de azlcar, se autorizd a la U.N.P.A.S.A.
el otorgamiento de créditos especiales Qquivalente a la diferen
cia de ingresos de cada sector en cumplimiento de un convenio -
celebrado por la Cémara Nacional de las Industrias Azucarera y-
Alcoholera con las Secretarfas de Industria y Comercio, de Ha--

cienda y Crédito piblico y de Agricultura y Ganaderfa.

Se elabord un Reglsmento por la U.N.P.A.S.h.; para los cré—
ditos en proporcifn de $0.0875 por Kilogramo de sazficar producida
en la zafra 1964-65 (0 sea el 50% de la diferencia entre 1l.20 y-
$1.375) con el objeto de cubrir obligaciones contrafdas por los-

ingenios con terceros, con la U.N,P.A.S.A.; 5u plazo de smortiza
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cibén se caleculd para cinco afios, cubriéndose en log dos primeros
afios solo intereses y anualidades iguales por capital e intere—-
ses en los tres afiogs restantes, garantizados con hipoteca de la-
unidad industrial a favor de U.N.P.A.S.4., pero transferido a la
Fineneciera Nazcional Azucarera, en virtud de ser ésta la Institu-
ceién designada para finaneier dichos créditos mediante una emiZ—
s16én especial de bonos con cobertura en el descuento de le carte
ra correspondiente, con uﬁ interds anual del 11% anual obligada-
a pagar U.N.P.A.S.A. a Pinanciera Nacional Azucarera sobre el -
valor ds los documentos respectivos, adn cuando sin responsabili
dad para U,N.P.A.5.A., en caso de incumplimiento de los ingenios
acreditados.

Los créditos destinados al sector campesino se otorgarcn a-
través de los ingenios, pero sin responsabilided para éstos, en-
la misma proporcién de $0.0875 por kilogramo de azlicar obtenido-
de 1a-materia prima aportada por el acreditado dursnte la zafra-
1964-65, su plazo es de un afio, eausa.interds del 8% anusl y los
recursos aplicados por la U.N.P.A.S5.A., a este ©bjéto provienen-
en parte de la Financieras Nacional Azucarera (emisién de bonos)-
y en parte de lineas de crédito especiales de la benca privada.

Para las zafras posteriores, la industria dispone de un fi-
nanciamiento similar al anterior, aun cuando 6nicamenté 10 po~—m
drdn ejercer en el caso de que el precio de liquidecién del azi-

car sea inferior a $1.375

RESULTADO
lo.~ El hecho de que se hubiera decidido otorgar el finan--
ciamiento en la misme medida a toda la industria slgnifica que -

reciben mayores recursos los ingenios de mayor capacidad de pro-
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duecién que opersn con costos menores.

Ejemplo: Ingenios Rosales, Tamazula, Atencingo y San Crig-
tébal, cuyo volumen conjunto produjo 373,223 Tons., de azlcar -
en la zafra 1964~65, tuvieron derecho a recibir créditos de ~ ~
$32,7 millones., Perc su costo real (costo del azdeer mencs ine-
gresos netos por subproductos) es segln datos relefivos al ejer
eicio 1963-64 de $0.99, 1.02, 1.15 y 1.19 por kilogramo no re--
quieren apoyo financiero, o posiblemente en un grzde inferior -
a ofres ingenios que funcionan con costos més eleveados.

20, Los ingenios pequefios 0 aun grandes que operan Coll --
costos slevedos tenfan un fuerte ssldo de obligaciones con le -
U.N.P.4.5.4. o con terceros y no disponfan de la cepecidzd de -
erédito que se reguiere para obtener el financiamiento que co--—
rresponde al sector industriel. El reglamento establece respec-
to & la gerentie hipotecaria exigide, las mismas rigidas formas
que para cualquier otro préstame de esta naturaleza establecido
por le Ley Genersl de Instituciones de Crédito. Por lo tanto -
los ingenios que se encontraben en condiciones @ificiles econd-
mices, con compromisos finencieros por haber acumulado pérdidas
durante varios ejercicios y con sus activos fuertemente grava--
dos, gquedarien parcial o totalumente al margen de los beneficios
de este financismiento, a pessr de que estos deberfan ser obje-
to de un trato especial que les permitiese rescibir la totslided
fle los ingresoa.equivalente a le diferencia entre el precio — -
real de liguidacién y el de 1.375 que se traté de saegurarles.-
En cezso contraric se corrie el riesgo de que con la aplicacibn -
estricta del Reglamento resulté méds favorecido el ingenio con -

menores prboblemas econémicos y viceversa, desviridandose el sis
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tema de finenciamiento implantado.

Como el precio de liquidecifn descendid més, el Gobierno adp
gorbid dicnos créditos (los recursos no los aplicaron con fines-
productivos sino a trensferir pasivos) provocando un gumento de-
los costos de produccidén, ocasionandd el cierre de numerosos in-

genios a pesar de conter con alto grado de secarosa en cafie.

COSTOS DZ PROTUCCION.

La Cémera Nacional de les Industrias Azucarera y Alcoholers
golicité a la Secretariz de Industria y Cozercio el eumento de -
los precios oficiales del azlcer, se designé unae Comisién inte-~-
grada por represententes de la mencionada Secretarfa y de Hacien
da y Crédito Publico y agriculiura ¥ Geanaderia, quedando integrg
de por seis comisiones pera tdo el pafs y cada comisién quedé in
tegrada:

1.~ Iic. en Econonia

2,~ Auditores de la D.A.F,F.

2.~ Ingenieros Agrénomos

1.~ Ingeniero Quimico

Con el objeto de estudiar le situmcién general de la indus-
tria azucarerz, particulermente el renglén de costos de produc--
eibn.

Con base en los detos del estudio formulado por dichas Comi
siones se eleboreron los cuedros anexos, tomand¢ en cuenta que -
los datos se ;efieren exclugivemente & los resultadoé de operg--
cién de la zafre 1963-64.

En el anexo I, se presente una sintésis de los costos de ~-
produccién y de los rendimientos industrieles ¥y econbmicos, cabe

eclarar gue las cifras gue aparecen en le columne “"Costo del Azd
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car” incluye el costo total tanto dei azlcer como de los subpro
ductos mieles y'alcohol, deduciéndoles posteriormente los ingre
sos netos por este dltimo y por otros conceptos, con el fin de-
obtener el "Costo Real" o sea el costo uniterio de produccién o
sea el costo por kilogramo de azicar.

También debe aclerarse gue le gran diferencia que se perci
be de un ingénio e otro en le cifra dg ingresos netos por sube--
productos, gue en este caso se exprese en ‘tonelades de miel obe
dece & cue la mayor parte de los ingenios no menifesteron la to
talidad de dichos ingresos.

El anexo II, tenemos el costo total de proéuccién por kilo
gremo de ezdcar, distribufdo en siete de los principales renglo
nes gue lo integran, tal como fué declarado por le inddsfria -
azucerera o sean sin modificar ninguna de las cifras propofcio-
nades por 1los ingenios a las Comisiones, aclardndose que se irg
ta también del costo conjunﬁo del amzdcaer y subproductos, encon-
trardn discrepancias entre el costo totel absoluto y el coste -
total unitario, asi como entre este Qltimo y le suma de 10s ——-
diferentes renglones parcizles, debido a que dichas concentre--
ciones estuvieron mene jadas por el representente de los indus-
trisles Sr. Casilles. ' ‘

Tl enexo III se incluyen los costos de produceibn y los re
sultados de operacién de lz industria. Los costos de produccidn
estén el divididos en dos grupos. El primero se refiere al cos
to decleredo por los industiriales & las Comisiones y el segundo
el costo corregido, ye gue se encontraron notorias discrepen—--
cies entre el yrimero de dichos costos y el resultado final de-

operecii{n (utilided o pérdida neta) debido en parte a error o -
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que éste Gltimo comcepto (resuvltads finel de operacién) se basd
en ol yrecio iniciel y no en el precio finel de licuidecién del
azlcer pera ls zafre 1963-64,

Por tento, 1la correccidén del costo se hizo con bese en 1os
ingresos derivados de la ventz del azdcar al precio de liguida-
cibn finel pegedo por la U.N.P.A.8.4., o sea de §1.3771 para el
azlcer granulsdo estdndar y de 1,457l paraz el azdcar refinado,-
Ademds en los casos en que discrepsban los costos de produccidn
uniterios declerados y le utilidad o pérdida declarada por ezf
car, la correccién se llevé & cabo con base en lz utilidad to-—
tel.declsrada, pero tomendo siempre en consideracidén le cifra -
légicanente mds exacta.

Finalmente con base principalmente en lus cifras que figu-
ran en les seis Gltimas columnas del anexo III, se elabord el -
anexo IV, que contiene los costos de produccién y los resultados
de operzcién, clasificados segln el tamafio de los ingenios. La-~
utilidad o pérdida total gue se consigna, es le diferenciz entre
el costo total corregido y los ingresos totzles o entre el cos-

to real y los ingresos por amzdecar.

ANALISIS DE LOS DATOS,

El estudio de Jlos costos se basbd exciusivamente en los da-
tos de la zefra 1963-64, 1o gue no dejé de ser un procedimiento
poco recomendables yz que esta industria se encuentra sujeta a-
fluctuaciones frecuentes. Debié abarcerse wn perfodo de tres a
cuatro zafras; con el fin de oObtener un promedio representativo
de la rezlided eliminando las fluctuaciones, cuando en una zona

ezueczrers se presentan condiciones meteorolégicas adversas, sus

consecuencias se reflejan directa 0 indirectzmente en el nivel-
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de los costos de opsracidén, a través de una menor cepacidad —-
aprovechada, de mayores coeficientea de tiempo perdido, de ne-
nores rendimientos en fdbrica, ete.

El costo total en los diferentes renglones que lo integran
se procedié siguiendo un eriterio que impide precisar 10 gue -
efectivamente erogé cada ingenio en cada uno de eszos renglonas.
Ejemplo el rengldn de materiaz prima se encuentrz notablementa -
inflado, debido a que se incluyeron también los gastos corres—
pondientes a materia primas auxilizresa.

A pesar de esto los datos obtenides son de utilidad para ——

destacar la comparacién entre los distintoes conceptos gque.inte-

gran. el costo total en cada ingenio y el nivel de ingresos, con

objeto de determinar la utilidad o pérdida neta con gue opera—
ron las unidades industriales al precio de liguidacién de - - -
81.3771 por kilogramo de azdcar.

Para este @ltimo propésito hemos elaborado el cuadro que -
figura en las siguientes pdginas el cual contieme 65 de Llos T0-
ingenios que estuvieron en actividad durante la zafras 1963-64,-
fueron clasificados en cinco grupos, segin el volumen de agzdcar
prodicido se omitieron: Catinis, San Antonio, EL Progreso, La -
\Unidn ¥ Zapoaplta, por no heber proporcionade informacién y no-
efectan sensiblemente los resultados debide a gue se trata de -
ingenios pequeflos con una produccién conjunta de solo 12,143 -~
Tons., de azdcar.

En el primer grupo figuran_los ingenios caon produccelén me-
nor de 10,000 Tons., el segundo de 10,001 a 20,000 Tons., en el
tercero log de 20,000 a 30,000 Tons., en el cuarto los de - = -

30,001 a 50,000 Tonas., y en el quinto los de mds de 50,000 Tone.
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dustrial no utilizedo, se convertird por algin tiempo en un fae
tor més de encarecimiento de los costos.

La causa de todos los problemas gque hayan permanecido por-
largos sfios sin solucibn y provocando grandes crisis econbmicas
cada vez que se deprimen las condicicnes internacionales, radi-
ca fundamentalmente en la forma de organizacidn y funcionamlenw-
to de la industria. ;

Iste sector industrial se eacuentra estructurada su organi
zacifn y funcionamiento como una unidaed (U,N.P,A.S.A.) que ope-
ra bajo los principios de régimen monopolistico con caracterfs-
Yicas de "cartel“ sujeto a la vigilancia y reglamentacidn del ;]
tado".

En otros términos es una asociacidn de empresaries que ejer
cen una misma actividad econdmica, agrupados mediante acuerdo o
convenio en la finalidad primordial de evibtar la competvencia my
tua entre ellos a través de un conjunto de prlcticas "cartelis~
ticas", gue abarcan desde el abastecimiento de la materia prima
hasta la venta del producto terminsdo-y la regulacidn del cfedi
to para unidad de campo y de fébrica, el control cualitativo —
(¥orma de calidad) y cuantitativo de la produccibn, fijacldn de
precios uniformes y divisibn o zonificacibn de venta.

Bl pfop&sito del Gobierno al apoyar la unificacibn de log-
industrisles bajo este régimen persegufa objetivos econbmicos y
soclalesy diferentes a los que se practican: ‘

8)e~ Organizar la industria sobre la base de un sistems --
cooperativo de integracién de unidad agricola industrial que per
mitiese ejecutsar en auxilio del Bstado, la reglamentacibn, vigl
lancis y uns politica de control de todos los aspectos gue inter

vienen en la produccibn y venta del azficar, pars evitar el dese
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guilibrio sutre oferta y consumo, sbaratar y estgbilizar log ~
precios, facilitar y camslizar los recursocs requeridos para el-
funcionamiento de sus operaciones y obtener una distribucibn =~
equitativa de los resultades comercisles de las zafras en bezs-
ficio de los propios industriales del piblico consumidor y de ~
le eccnomf{a general del pais.

La U,N.P.A.S.A., ha logrado reducir al minimo los gastos ~
de distriducibn y venta del azflicar, que ha sidec contrarrestado-
por un aumento de los costos de produccibn impidiendo la estabi
lidad de los precios (estos solo se han sstabilizado transito--
riamente en las épocas en que merced m mejores cotizaciones in-
ternacionales suben log ingresos derivados de las ventas él exX-
terior) ha estructurado un mecanismo financiero gue ha permiti~-
do sostener en forma ininterrumpida el ritme productivo de la -
industria, el uso extensivo del avio al sector campesinoe, la im
plantacidn de un sistema de partibipacién_de beneficios ror la-
aportecifn de materia prima, la mitad de los rendimientos econf

micos obtenidos por los ingenios, qus no entregan a los cafiercs,

4 pesar de esto los propbsitos fundamentales permanecen to
davia como aspiraciomes, pues log propios fundamentos de la or-
_ganizacibén han propicisdo el desvio de sus metas, lo gue sumado
a las circunstancias de que la intervenciln Gubernsmental no ha
ya sido siempre lo suficientemente enfrgica y estricta sino li-
beral, sobre todc respecto a la polftica de precios oficiales -
constituye el obsticulo principal que ha impedido resolver los~
problemas oﬁstaculizando el progreso técnico y econdmico de es—

ta industriae
Durante los Gltimos tiempOs PATR SO~ = = = = = = =~ = = =
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tear las frecuentes crisis-econbmicas que hen afectado a la in-

dustrie ha sido autorizar una elevaclén de los precios oficia—-
les del producto.

Desde 1958, con motivo de una mejoria sustancial los ingre
505 generales a rafz de la recuperacibn de las cotizaciones en-
el mercado mundial y americano de 1960 a 1964, no hgbia sido ne

cesario utilizar este recursc. En los seis afios anteriores a ~

la fecha sefinlada, se estuvieron concediendo aumentosg cada dos-

afios al revisar el Contrato Colectivo de Trabajo., Dichos aumen
tos fueron de § 0.16 en 1954 de § 0.33 en 1956 y de § 0.12 en ~
1958,

ILa conflanze de los productores en eéta forma de solucibn-
tradicional no es mas que un cdmodo procedimiento gue ha permi-~
tido seguir opersndo con las mismas o mayores tasas de utilida-
des sin esfuerza, de ahi que no se hayan preoccupado por encon--
trar soluciones integrales que capaclten a la industria para ha
kcer frente a la crisis a base de supergcién técnice de todog =
los aspectos productlivos, con el objeto de no depender de la'—=
ayuda del Gobiernoc a través de sumento de precies o de 5535{65:
ie garantfa, en perjuicioc de poblacibdn menos capacitada para 80"
sorter un alza de precios. ‘

Ni tampoco depender del eventual mejoramiento de la situs—
cibn internacionel.

S3i se desea impedir gue la industria continde trabajando -~
en las lamentables condiciones de atraso técnico, el Gobierno -
debers imponmer las medidas cuys ejecucibn permita resolver el ~
problema fundamental condicibn indispensable pera la industria~

sea rehabilitada técnicemente.
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Rechazar la solicitud de aumento de precios oficieles del~
azlicar formulada por los industriales, suspendiendo el otorga--
miento de créditos especiales que vienen concediéndose para cu-
brir las diferencias entre el precio de ligquidacibn,

Con objeto de apreciar los efectos econdmicos la adopcibn~
de tan enérgice medida en seguids se estima el precio de liqui~
dacibn del azficar de la zafra 1970-71 bajo los supuestos gue se
producirén.

Con este precio de liquidacibn de 2 1,45 serén muy pocos =
los ingenios capacitados para subsistir de acuerdo cen las ci~--
fras que figuran en el anexo IV, la mayoria opera con costos -=-
muy superiores a dicho precio, aun cuando hay elementes suli- -
cientes para suponer que gran rarte de los industrieles no moni
festaron la totalided de sus ingresos por subproductos, lo que~
refleja en una elevacién del costo real (costo total menos in--
gresos netos declarados por subproductos).

La decisibén de no aumentar los precios porque sl cierre de
une gran cantidéad de ingenios, sobre todo de aguelius que [or =
tener limitaciones insuperables en cuanto & mayores disponibili
dades de materia priwa o porque su situecidn técnica industrial
en extremo critica, dificilmente podrén abatir sus costos por -
abajo de su respective punto de equilibrio.

Los ingenios gue estfn en condiciones de seguir operardo -
con ese precio de liquidacibn (estimo que rerresenten el 35 % ~
de la produccifn total) como los que sin estarlo de momento tie
nen posibilidad de lograrlo (se estima el 25 % de la produccibn
total)se verfan de inmediato presionados a emprender planes de-

modernizacién y mejoramiento de sus sistemas productivos con el
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fin de éumentar s grado de productividad encauséndose as{ ha--
cia una completa transformacidn técnica que poco a poco permiti
rh compensar a través de crecientes rendimientos el volumen de-
produccibn de las unidades que probavlemente quedarian desrlaza
das.

5i el Gobierno se compromete a proporcionar la ayuda finan
ciera necesaria para los ingenios que continuen operando, lle--
vando a cabo sus planes de rehebilitacibén la mano de obra des--
plazada dedicarla al cultive de productos agricolaquue tanta -
falta hacen al pais,

Claro esté que se enfrentarfa el Gobierno a varios proble-
mas, independientemente de la inevitable agitacibn politica y -
social de los tres sectores cafieros trabajedores e industriales.,

Uno de los sectores serfa el agricultor dependiente de los
ingenios no desplazados, cuya economia se resentiria todavie més
al reducir el monto de sus ingresos como resultado de uh menor-
precio de liquidacidn de su materia prima,

El otro serie la falta de azlicar para cubrir las necesida-
des internas, en ceso de gue la industria redujera sus operacig
nes en la proporcibn prevista (se supone gue los ingenios que «
continueran trabajando representan el 60 % de la cepacidad ins-
talada), el volumen de produccibn durante los primeros afios es-
tariz por abajo de los niveles del consumo doméstico.

De ah{ que una vez cumplido el propbsito de su constitu- -
cibn, podris suspenderse el aumento de § 0.10 por Kilogramo de-
azlicar, aplicando el patrimonio acumulado hasta entonces, asi -
como sus reﬁdimientOS futuros, a cualguier otra finalidad que =~

sefialarh el Gobierno, o en su defecto a ser utilizedo como una-
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fin dé limitar y controlar la produccidn por medios indirectos=—
(restriccibn de créditos) fijando para la zafra 1965-66 un volu
men méximo de 2,300,000 Tons., (demasiado alto en funcibn del -~
mercado actual) pero mientras no se decida poner em préctica un
rlan de control por medios directos que regulen las actividaaes
de las dos unldades campo y f&brica serd diffcil que en el futu
ro se logre el objetivo de ajustar la produccidn al nivel exigi
do por los requisitos del consum6 interno y las posibilidades -

de exportacibdn en condiciones econbmicamente ventajosas.

Bl exceso de optimismo provocado por un cambio transitorio
del panorema internacional (descenso de la produccibn de Cuba y
de Buropa Cccidental enm 1962 y 1963, provocando un alza de pre-
cios) determind que la U,N,P,A.S.,A., Dropiciara la ejecucibn de
ambiciosos proyectos para incrementar la produccidn mediante el
establecimiento de nuevos ingenios, relocalizacibén y ampliacibn
de otros dando principioc a expansibn de la capacidad 18StUaiade
que a pesar de gue intervino el Gobiernc con medidas restricti-
vas se acentfio el desequilibrio entre capacidad y produccibn re
querida para los siguientes afios, Seglin informacibn proporcio-
nada por la propia industria el aprovechamiento de la capacidad
permitiria producir 2.6£5,000 Tons., psra la zafra 1967-68 y ~==
3,025,000 para la zafra 1968-69, contra un promedio de solo - -
2.200.000 Tons., aproximadamente en qie se £ij6 el limite de - -
oferta 6ptima de scuerdo con las perspectivas de mercado y pre-

cios exteriores.

El problema tiene doble efecto alternativo ya que en el su

puesto de que los planes de control permitan mantener la produg
cibn alrededor del limite proyectado, el exceso de capacided in
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sin pequefios ingenios cuya produccidn no excede de las 10,600 ~
Tons,, de azﬁca: por zafra, nO solo tienen atraso técnico sino-
tembién su reducida capscidad instalsdas se eneuentran imposibi
livados para obtener ventajas como la reduccibn Ge sus costos ¥y
otras psra poder resarcirse a base de etonomias de escals.

Ctro problema con que cuentan es que lz meyor parte 4e - =
ellos la materia prims disponible dentro de sus respectives zo-
nas de gbestecimiento es reducida ¥ resulta anti-econdmicc su -
incremento sin un caxbio de z ona o© localizacidbn industrial.

Lote esta situecidn dichos ingenios trabajan con fuertes -
pérdidas y continuan subsistiendo gracias el auxilio gue en for
me de subsidio estuvieron por zlgin tiempo recibiendo de los in
genlos grandes,

Kos informen que el régimen de subsidios empezé a opersr~-
desde 1942, pero el sntecedente mas remoto gue he podido encon~
trar sobre su funcionamiento, data de 194 8, feche en gque al =~
reformarse laz escritura consitutiva de la U.N.P.A.S5.4. se inclu
v6 une cldusules estipulando "El contrato Uniforme de Aportacidn
¥ Distribucibn de isficares gqueda modificado en los siguientes =
térxinos :

Con objeto de resolver el problems econbmico de los inge=
nios Ge baja produccibn se creard un fondo anual de 31, 500.000.00
que seré repertido en forme que convenga entre sf, los progpios-
intereszdos entre los ingenios cuyas rroducciones sean hasta de
£,000 toneledes de azficar por zafra®,

Posteriormente, de acuerdo con un convenio celebrade entre
los productos en 1958, se suprimid el fondo anteriorj estable—-

ciéndosé nuevo régimen de subsidios a base de recursos prove- -
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nienfes de un descuento de § 0.6 centaves por kilograro de anfi~
car (con derecno s reversifn) a los ingenios mayores de 15,000~
Tous., este réyimen se prolongd hasta 1952, no cbstante que ya-
pera entonces la imédustris azucarera estaba disirutendo de una-
‘de las mejores épocss econbmicas.

Lo que demuecstra gue ha existido el propbsitoc de sostener-
los en les mispas condicliones Ge atrassc rese & cue su supervi-
vencia constituye un resado lastre para el prosress tfenico y -
’econémico de la incustris en su conjunto, al igual gue un obstf
culo permanente pares justificar el elze de precics oficlalies --
del azilicar, ya que como unidades marginales sus crecientes y e-
levados costos son un factor Geterminesnte pare que se demuestre
ente lz opinidn pdblica que lez industria necesita elevar sus --
precicg, pert sole para beneficio de determinados ingenics.

La falta de plsneacidn de la produccibn ocasiona los aivos
custos Ge producciln, sobre los precios ce liguidacidn y cense-
cuentemente sobre 1los ingresos generales de esta industria.

No se na practicadc con el propbdsito de operar con smplice
mArgenes exportables ls U.H.F.4.8.4. ba seguido como polivica -
en extremo liberal respecto al desarrollo cuantitative de lgz --
produccidn, por lo gue hz crecido a um Titmo superiir al Gel -~
consumo, dandc oriien a excedentes que frecuentemente colocan -~
a lz industrie en la-disyuntiva de conserverlos con altos cos--
tos de mantenimiento o venderlos emn el mercado litre 2 precics—
oue casi siempre reporven pérdidas.

Afcertunadamente desde 1864, como consecusncia de una dispo

sicibn gubernemental, se empezaron a tomar providenciss con el-
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I.- Si se confrontan los costos de produccién de la zafra-
1963~64 con los ingresos obtenidos en la propia zafrzs el precio
base de liquidacién de $1.3771 por kilogramo de azdcar, encon--
tramos que de los 19 ingenios menores de 10,000 Tons., 13 opera
ron con una nérdids total de £6.878 millones, y gue 8010 6 re—-
gistraron utilidzd con monto de %3.089 millones. EL volumen de-
ezlcar producido por este grupo es de 111,291 Tons., su punio -
de equilibrio econbmico lo alcanzarien con un precioc de liquida
eibn de $1.4111 por kilogramo.

II.~ De los 20 ingenios con produccién de 10,001 2 20,000~
Tons., 6 obtuvieron pérdides y el resto utilidad, los primeros-
por 10,728 millones y los segundos por $18,394 millones, dando-
como resultsdo un saldo de utilidedes por{7.666 millones, El —-
punto de equilibrio se logra con un precio de liguidacidén de -~
1.3601 por kilogramo de agzdcar, inferior en 0.017 al precio ba-
se de $1.3771 correspondiente al azlcer granuszlde esténder, gue
recibieron los induastriales en la zafre 1963-64.

III.- Los 9 ingenios con produccién de 20,001 a 30,000 - -
Tons., 2 regigtraron pérdidas por $2,207 millones, 7 operaron -
con utilidad por $16.277 millones, con saldo positivu de — = ~=
$14.070 millones., Estos ingenios amlcanzan el punto de equilidbrio
econémico con un precio de liquidscién de $1.3338 que es $0.043
inferior al de $1.3771.

IV.- Los 6 ingenios del grupo siguiente 30,001 a 50,000 —-
Tons., las pérdidas de 2 de ellos fueron de $5.890 millones, en
tento que las utilidades de los 4 restantes fueron de $16.146 -
millones obteniendo un saldo positivo de $£10.256 miilones. E1 -

punto de equilibrio lo alcanzan con un precio de ligquidacién de
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$ 1.3567 también inferior el precic bzse que efectivamente re-
cibieron en la zz2fra de referenciz.

V.- Los 11 ingenios con producecidn superior 2 50,000 Tons.
operzron con utilidades de $176.605 millonesg., Estos alcanzen -
su punto de equilibrio con un precio de liquidacibén de $1.2591
que es $0,1118 menor al recibido. .

Deduciendo de la cifra primerarente mencionads los 3212.§
miilones de ingresos netos por subproductos, resulte un costo-
real de £2,323.8 millones, mismo oue representa gl puato de -~
equilibrio econbmico de la industriz en lea zafra 1963-64 en ——
otros términos dado el volumen totzl de 1,779.204 %Tons., Adi--
chio punto se alcanza con un rrecio de liguidacién de $1.3061 -~
por kilogramo de azdcar.

Con seguridad cue lzs utilidades obtenidas, lz industria-
en la zafra 1963-64, fueron mayores de lzs que se hen podido -
deducir a través de los informes obtenidos, la meyor perte de-
log ingenivs no menifest6 laz totalidad de sus ingresos por con
cepto de subproductos.

hdeuds, comperando los distintos renglones que integran -
el costo totsl de cada uno de los ingenios se destacin diferen
cias tan notcdles dentro de wn mismo grupo de ingenios, cue re
swlta dificil edmitirlos sobre todo porque se supone que wne -~
rame industrial que funcione sobre les mismas bases técnicas,-
econfuicas, financierss y de organizacién, deberin presentar —
une mzyor uniformidad en sus costos.

Por ejemplo: entre los ingenios con produccibn menor de -
10,000 Tons., los gastos de zdministracién, fluctuan desde - -

$0.04 hazstz § 0.23 por kilogramo de azlicar, mientras que los —

BIALINTECS UANYHAL
BBl B
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mayores de 50,000 Tons., la fluctuacién es entre £0.05 y $#0.17.

Los gastos de previsién sceizl, en el primer grupo van des
de $0.03 hasta $0.19, en teznto que el grupo gue comprende los -
ingenios de 30,001 & 50,000 Tons., varian de $0.01 a $0.20.

Ias reservas de depreciecién y amortizadién en el primer -
grupo varia de $0.03 & £0.23 mientrus gue los de 10,001 & - - -
20,000 Tons. es de $0.03 a £0.27.

Lo anterior refuerza la suposicifn de gue lzg utilidades ~
estdn subestimadas, tal vez a causa de errores yea ses en el su~
minietro o en lz interpretacién de los datos.

El cuadro de costo de un kiiogramo de azlcar en el pais se
formuld ectualizendo los datos y tomando en cuentsz les reformas
& los sueldos y selarios de mcuerdo con el nuevo Contrzto Coleg

tivo de Trabajo.
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PROEBLE1AS D2 Lz INDUSIRIA.

s normz de aceptacidn general recurrir z los cambios ocu-
rridos en el pancrsma internacicnal del azdicer pare exmlicay laz
crisis por la cue actuclrente atraviesa esta indusiriz azucere-
T,

Une aprecizcién simple de los acontecimientos es 16gico -~
gue conduzca a zdmitir que 4i esta crisis obedece al descensc -
experimentado por el precin de liguidacidén del producto o ccusa
de 1ls contrececién de los ingresos derivedos de les exportucic——
nes, su origen no debe etribuirse sinc a los fzctiores gue zen -
determinado esa contraceid: o sez & la coide progresive de lis-
cotizzciones en el mercedo exverior, como resultedo del cambic-
reciente cue se produjo en lzs tendencizs internacicneles de —-
oferta y demanda.

i anflisis méds detenido nos percite llegere lz conclusidn
de que éxisten otrzs ceuses (de curécter cfclico) que han con—-
tribuido a c¢rear y agudizer el desequilibrio eccnézico cue se -
2tribuye 2 la incidenciz de les meles condiciones en el &nbitc-
internecionel, causas relacionadas con la serle de problemns, -
que mzntienen a le indusiriz en tal estado esztdtico de utraso y
operando con altos costos crecientes que no hen peruitido su de
sarrollo sin el estimulo del extérior o sin el apoyo del gobier
no en forme de aumento a los precios oficiales o garantizéndo--
lee el precio de licuidecién.

Ta baje eficiencis de productividad industrizl (rendiuien~
%o en fdbricz) que no obstante hebver recibido suficierntes ingre
80s pers incrementazrle ha sido declindndose a trevés de +tode su

vide en el cempo.industriel, tomendo cono ejemplo de 1949 & - -
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1967 y 1os Gltimos cinco afios precedente podemos hacer una COL
peracifn de 93.1 a 89.3, se corirajc ¢x una proporciGn de 4.1%
por kilogramo de azlcar por toneleda de cefin procesada,

Lo enterior se debe a gue los ingenios siguen operzndo -—-
con mequinaria obsoleta y a graves fallas de los procesos in--
dustriales deficiencies técniczs de orgenizecién en cempo cafie
ro; cultivo, corte y ebastecimiento de la materiz prime, ésca—
sz 0 nula fertilizaciég‘de terrenos, empleo inadecuado de fer~
tilizantes, felta de sistere de irrigacibn y drenaje, la quema
de le caﬁa.antes>de su corte, las interrupciones de transpor--
te, de cafie cortada y otras mas que comprende desde el inieio-
del ciclo agricole haste el proceso de elaboracién del azidcer,
pare bajar le saczarosz en campo y eﬁ unidad industrial.

Con el objeto de que se forme una idea de las consecuen--
cias de este problemz es necesario referirnos e les estadisti-
cas que la propiz U.N.P.A.S.A. elebora, las pérdides registra-
des en todos los ingenios tnicamente por deficiencias técnicas
de los equipos y procesos industrieles o en otros férminos pér
dides de produccidén, como es costumbre designerles representa-
ron 46,226 Tons. de aztcar durante la zafra 1963-64 sin consi-
derar el tiempo perdido por descorposturas mecdnicas que diz a
dfz suben estos coeficientes, - ‘

\
Referente a 1lezs deficiencias en el cultivo, corte y aca--

rreo de la meteria prime, se carece de elementos gue permiten-
conocer directamente el grado con que efectan el indice de pro
ductividad de le industria. A pesar de que personalmente me df
cuents de este grave problema. .

A pesar de ello basta destacer les siguientes cifras indj
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rectas pare corprender su significado econbrico sobre ecte as=
pecto. v

For lo que se refiere & los tipos de cultivo solo el = - =
39.6 % de las 347,015 hectlreas de superficie cultivada en la--
zafra 1965-64 estaba cetalogada como tierras de riego, en tanto
que el 60.4 % restante corresponden a tierras de temporal, ex--
puestas a la eventualidad de las lluvias.

El empleo de fertilizantes nocontamos con esteiisticas pe-
ro tomando como base el monto de los créditos que con este {in-
suministra U.N.,P,A.S.4., 8 sus ingenios esociados % 48,5 millo--
nes anuales en promedio para las (ltimas cinco zafras, o sea --
aproximadamente de § 147,00 por hectéres cultivade, por lo tan-
to hay déficit en materia de fertilizentes. EIl poco centrol - -
ejercido sobre la aplicacibn de los créditos 44 lugar & que Se-
utilicen abonos gue mejoran los rendimientos agricolas pero no-
los rendimientos de contenido en sacarosa en cafia paréda.

Se carece de los volfimenes de cafia quemada,tampoco se tie-
ne datos sobre interrupciones de transporte de cafia, puede afir
merse que de los estudios realizados por especialistas, de los-
informes de las seis Comisiones enviadas en toda la Replblica,=-
de los expertos en campo que envia U,N,F,A.S.A., pera hacer la-
evaluacibn de la produccidn en campo revelan que en igualdad de
circunstancias respecto a la demora para molerse las cahas que-
madas tienen un rendimiento inferior en 50 % al de las cerias ~-
crudas y que por cada 24 horas de retraso entre el corte y la -
moliende ,la materia prima sufre una merma del 25 % en el conte

nido de sacarosa.
El 30 % de las unidades industriales gque operan en el pais,
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reserva a disposicibn de ls mismz industria azucarera para sor-
tear situaciones diferentes que eventuslmente se presentasen, -
tales como pérdidas por perturbaciones atmosféricas e incluso -
para subsidiar exportaciones a los mercados donde los precios -
no alcanzaran a cubrir el costo y para'mejorar las condiciones-
de vida de los ceafieros, cortadores y obreros de esta industria,

Siendo scf, se cumplird lo que el Lic. Luis Ecneverria, --
cfirmd;

"Para aejorar las formas de convivencis vy todss las insti-
tuciones cresias por nuestra Revolucidn sesn menejsézs por los-
ciudadanos y por los revolucicnarios con una mzyor celeridad &a-
fin de cumplir plenamente su destino.”

Los Ingenieros Azrdnouos que publicsron tener upa cita con
la Levolucidn, considero que es deuda iraplazable poner sus co-

nocimientos &l servicio de la industrie azucarera.




CAPITULO IV

7.~ COSTO DE UN KILOGRANMO DE
AZUCAR EN EL PAIS.
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CAPITULO IV

8.~ DETERMINACION DE LOS INGRESOS
KECESARIOS
a).~ Cdleulo del Punto de
equilibrioe






CAPITULO V

1.~ PROYECTO DE UN INGENIO AZUCARERO
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2).~ Determinazcidn del inzreso minimo parsz no chbener ni
périide brute ni utilided.
Datos e un zes:
L.~ Imzorte del rresupuesto ée ingrecsoz ¢ v=nta:s en
un mes.

2.- losto de :roduccidn eosiipad:
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L.~ Insreso Actuszl,

b.~ Josto o gestos fijos.
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%.=- Ingreso o vsnte necssariy,

1\
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1. LOCALIZACICH TZ T4 URITAT IRDUSTRIAL.

La primerz y principgsal ccndicidn pzrs ¢l establecimianto -

econbuica el productc a trancportar, auc se traducs za a2l aca-

rreo. ée mucho flete "musrbo", debido wue se reguiers cortar

m

llev r h¢sta ul "patey" dzl ingenio lz mata entera de 11 cafin,-

de ln Jue se va'a a;rovechar en el proceso fe traneformacsiin urn
“oruentawe wuy baje de zacsrosz, jueé fluctiz el 11.5: al - - -
12 :)c. R
3n consecuencia, nos sncontramos frente z wo caso tipico -
de localizacién induetrisl constituido por 21 certro mismo fel-
campo cafiero.
Los costog de transporte son muy variables, dfepeniienco us

la topografis del terreno, suz vins de acceso, esc.

oy

de loz "fleteros" varian taubién fe scueric --

con lz loeslidad, el ndzero de vehiculos disponibles, =u cavaci

@aé, los niveles de precios y de salarios, etc. adexic, ¢n el
trazasporte de lo cafia influye tawbién el prodlema, ye sefalado,
de las pérdides que sufre la cziia cortada en su contenido de sz

carcsa, con reduccicncs muy fusrbes &2 hasta el 287, en 24 ho--
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ras, lo que, no sblo impide'sa ~lmacenamiento, sino gue encare-
ce los costos cuzndo se transporta descz grandes distencies.

Pere cumplir con le condicidén esencizl en cuanto al abeste
cimiento de la cafia, se estudiaron veries regiones = efecto de-
localizer upa zona apropiada pera trasladar un ingenio de los -
que actualmente tienen problemes ten graves gue hen tenido gque-
suspender sus operaciones, o bien, que en un futuro préxime ha-
rén crisis y se verén obligedcs a emplierse y cambier de locali
zacién., En este situmcién se encuentran Ixcateopan,Pue.,San Mar
tin Cocule,Gro., ¥iscatldn, ¥or. y otros,

leidente los estindios realizados en diversas zonas de la -
Repdblice, =e determinaron entre otres, la regidén cuyass condi--
ciores se describen nmés edelente, cuando se aborden todos los -
problemes relccionados con el establecimiento de un supuesto --
ingenio azucarero.

La mctividad agricola de le zone estudiada comprende culti
vos de cefie de ezlcer, maig, naranjo y experimentsimente algo--—
dén. Se criz en gran escela ganado vecuno (cebd), poreino y - -
aves.

El establecimiento de un ingenio beneficiarie a los agri--
cultores del Valle, estimulando el cultivo de cafie mediante la-
adopeibn de préctices adecuadas,‘fertilizacién e irrigaci6n de~
suxilio. ‘

Seguremente el rendimiento podris eleverse fécilmente a 75
tonelzdas por hectdres, con evidente mscenso del ingreso rurel.

La ipversién en un nuevo ingenio elevaré el nivel de vida-
de los agricultores del Velle y contribuird a gue el Estado de-
serrolle mejor ests peguefia regién apte para les sctividades —-

agropecuaries, une de les pocas con gue el Estzdo ha sido dota-



320

do por le natursleza. La economfa de la Entidad, basada en iz -
wineriz, corre la miswa suerte adversa de esta a¢tividad. Por -
otre parte, la cera de candelills, ralz de zacatén e ixtle de -
palma -productos del desierto~ sufren agudz competencia de otras
ceras, plésticos y yute. Por ello, reviste especial importancie
la promocidén de cualquier nueve actividad o el mejor desarrolloe
de les existentes.

Bl establecimiento del ingenio gue se proyecta, con una cg
pecided de molienda de 1,000 tonelades dizrias eubririz embos -
objetivos., Ademés, en un radio no mayor de 150 Km. con buenas -
carreteras y ferrocarril, se dispondria del begazo y las mieles
en el Valle. Combinadas la presencia de agua y energia eléctri-
ca gue generard le planta en construceién por la Comiaién Fede-
ral de Electricidad, se tienen las bases pare el posible desa--
rrollo futurc de la industria suero-quimica: tablefbs, celulosa,
levaduras, papel y forrajes. k

La localizecidén proyectazda, entrongue de carreteras -ver -
plano anexo~, colocaris al ingenio a una disténci& de 35 Km,de-
los sembradfoe mds lejenos del valle, mientras que tienen que -
recorrer esos 35 Km. y otros tantos de esa poblacidn en cuanto-
el flete se slargaria 25 Km. hasta la desvieeifn y 12 Em. més,~
de ésta al Ingenio,

Quedard fvers de toda posible concurrencia, por existir ca
gi 100 Em., entre el punto elegido para construir el imgenio y -
esa poblacibn,

En resumen, puede afirmerse gue le loczlizecibn propuesta-

elimina por fletes y mermes & los ingenios cercenocs.
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Superintendencia de Campo

Este grupo no repreéenta un problema directo para el Inge~-
nio, ya que por decreto oficial se prohibe la propiedad de cam—-
pos de cultivos, propios en este tipo de industria y al respectn
la Constitucién Politice de los Estados Unidos Mexicanos en su -
articulo 27 dice: "La propiedad de las tierras y aguas comp;endi
das dentro de los limites del territorio nacional corresponde =~
originariamente a la nacidn, la cual ha tenido y tiene el dere—
¢ho de transmiti; el dominio de ellas a los particﬁlares, consti
tuyendo la propiedad privada. La nacién tendr&d en todo tiempo el
derecho de imponer a la propieded priveda las modalidades que =-
dicte el interés piblico, as{ como el de regular el aprovecha~-—-
miento de los elementos naturales susceptibles de apropiaciém, =~
pera hacer una distribucién equitativa de la riqueza piblica y -

' para cuidar de su conservacidn. Con este objeto, se dictardn las
medidas necesarias para el funcionamiento de los latifundios, pa
ra el desarrollo de la pequefia propiedad agricola en explotacidn;
para lg creacidn de nuevos centros de poblacién agricola con las
tierras 3 aguas gue ies sean indispensables, para el fomento de-
la agricultura y pare evitar la destruccién de los elementos na-
turales y los dafios que la propiedad pueda sufrir en perjuicio -
de la sociedad".

La materia prima se obtiene por medio del contrato de com--

praventa de cafia de azlhcar y de crédito de -habitacién o avio:

t
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"Contrato de Compra-Yenta de Cafia de Azbcar y de Crédito de Ha-

bilitacidén o Avio".

Conteriendo las slguientes declaraciones y cléusulas:

Decleraciones:

la. El sefior "YX" declara tener facultaces por el Ingenio -
Azucarero X, S.4., pare concertar el presente contrato y acredi
ta zu personalidad en este acto.

2a. El sefior “Y" manifiesta que es poseedor legal y real dc
una parcela de diez hectireas, ubicada en €l Ejide I, municipio~
del Edu. de Veracruz, que tiene las siguientes colindancias:
Norte: Ejido A
Sur: Ejido B
Este: Ejido C
QOeste: Ejido D

Con certificacidn extendida por el Comisario Eiidal del mig
wo Ejido se acredita la sdjudicacidn de la parcela y se expresa-
ternipantemente que sus derechos sobre la misma no estin limita-
dos ni comprometidos en ninguna forma, ni existe actualuente tré
mite en su contra para desposeerlo de tal predio. Este renuisito
se considerard satisfecho al firmar el Comisario Ijidal el presen
te contrato.

3a. Bl sefior "Y" ha convenido en vender al Ingenio Azucare-
ro X, S.4., toda la caiis de azlcar gue se produzca en los terre~
nos mencionades en el phrrafo anterior.

4a. El sefior "I" solicita del Ingenio Azucarero %, 3.h., =1
crédito de habilitacidén o avio necesario pars preparacidn de tip
rras, siembra, limpias, cultivos y Jiexzds trabajos de las planti~

1las, limpias, cultives otros trazbajos de Socas Resocus, cré
Y hd Pl
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ditos que serdn invertidos fmice 7 exclusivamente en los nismos
terrenos y plantaciones de cafia.

Formuladas las declearsciones anteriores, Ingenio Azucare--
ro X, S.4., que en el texto de este documento se desigparéa "El-
Ingenio” y el sefior "Y", que en lo sucesivo se denominard "El ~
Cafiero™, han convenido en concertar el presente Contrato, suje-
téndolo a las siguientes;

Cléausulas;

Primera.,~ E1 Cafero se obliga a entregar al Ingenio toda la ca~-
fia de azlicar gue se produzca en el terreno de que hablan las de
claraciones anteriores, durante las zafras 1967, 1968, 1969 y -
1970, Igualmente se compromete a efectuar econdmica y adecuada~
mente todos los trabejos necesarios para cada ciclo agricola.
Segunda.~ El Ingepic facilitard y el Cafiero dbnviene en recibir
el crédito de habilitacidn o avio y en su caso refaccionarie, -
como anticipo Gel precio de las ceaflas. Para sienmbras, limpias,~
cultivos y otros trabajos de las "Plantillaes" serd hasta por la
cantidad de $1,635.00 (Un Mil Seiscientos Treinte y cinco pesos
00/100 M.K.) por hectlrea y para limpias, cultivos y otros tra-
bajos de "Socas y Resocas" serd hasta por la cantidad de - - ~-
¢ 840.00 (Cuatrocientos Cuarenta Fesos 00/100 %.N.) por hecté~-

rea, de acuerdo con ls3 siguientes tarifas méximas:

Plantillas Socas y Resocas

Chapeo ' $ 120.00 Junta y Quema % 25.00
Junta y Quenma . _25.00 Destrongue 25.00
Earbecho 120,00 2 Idmpias (§120.00¢c/u) 240.00
Cruza 100.00 2 cultivos($ 60.00c/u) 120.00
Surcado y Barride 100.00 Acarreo y Riego "Abono 0.00
Semille 350,00 'ﬁ%ﬁ?ﬁﬁ
Corte y Acarreo Semilla  130.00

Siembra 120.00

% Limpias ($120.00¢/u) 360,00
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3 Cultivos {360.00 c/u) 180,00
~'Acarreo y Riego Abono 30.00

1,635.00

Tercera.~ El Caifiero conviene expresamente gue el crédito facili

tado por el Ingenio, serd exclusivamente para cubrir trabajos -
ejecutados precisamente en el cultivo de la cafia de azicar, en-
la parcela descrita en las declaraciones de este contrato. Es-—-
tos pagos serdn semanarios y estardn debidamente comprobados --
por el personal de Inspeccién de Campos del Ingenio, gque estd -
plenamente autorizado por ¢l Cafiero para revisarlos en todo =---
tiempo y con entera libertad.

Cuarta.- E1 Cafero otorgaré al Ingenio pageré mercantil por ca-
da disposicién de fondos, que tendrd fecha de vencimiento de --
acuerdo con la Ley de la materis y sus modificacivnes. Aderis -
el Ingenio podrd exigir y el Cafiero esté obligado'é facilitar,-
toda aguella documentacién adicional cue sea indispeésable pars
justificar la presencia del crédito.

Guinta.~ E1 Cafiero esté conforme en que el Ingenio le cargue --
por concepto de intereses, el mismo tipo que tenga que pagar a-
su vez, bien sea a la U.N.P.A.S.A. 0 a cualquier otra fuente de
c;édito a que el Ingenio deba recurrir. Los tipos de interés --
que resulten se gplicardn a todos aquellos créditos de avio a -
cuenta de cafias que se consecharén en la zafra correspondiente,
emparados por este contrato. Por créditos gque provengan de adeu
dos atrasados, el Cafiero estd conforme en que se le cargue el -
10% anual por concepto de intereses., Por créditos especiales se
fijerd en cada caso el tipo de interés gue se convenga. Estos -
intereses se calcularén sobre saldos y deberédn cubrirse prefe--

rentemente al formularse la liquidacién.
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Sexta.~ El Cafiero se obliga 2 cultivar los terrenos cbjeto de es
te coﬁtrato, dnica ¥ exclusivamernte con cafia de aglear.
Séptima.- P&r los créditos que el Ingerio facilite de acuerdo —-
con este contrato, el Ceiero conviene ex;resamente y sin ninguna
reserva, en otorgar como garantia de loc mismos, primeramente, -
todos los productes rresentes o futuros del precic objeto de es-
te convenio; para lo cual formalmente los dé en prenia, quc des-—
de luego gueda constituida enm favor del Ingenio. De conformidad-
con la"ley de Titulos y Operaciones de Créiito", articulo 329,‘-
el Cafiero se constituye en depositario de los misnmos; ademés, en
caso necesario, también constituye prenda especial sobre la ma--
quinaria, enseres y semovientes gue utilice en el plastio, decla
rando que se encuentra en posesidn real y legal de los bienes -~
gue coustituyen esta garantia.

Octava.~ E1 Cafero conviene en gue este contrato de Compra-Venta
de Cafia de Azlcar es por naturzleza "Traslative" de la propiedad
de las caflas cortadas. For el solo hecho de que le caila sea sepa

rada de la mata, cualquiera que sea el motivo del corte y sin im
portar por quién fué ejecutado este acto, toda la cafa del pre~-
dio serd exclusiva propiedad del Ingenio. El Cafiero se da por en
terado de la responsabilided en gue incurren los Depositarios In
Tieles y es de su estricta responsadbilidad y vigilancia gue las-
caflas no se corbten sin la autorizecidn cel Ingenio.

ovena,-Si por cualguier circunstancis el Caferc faltare a la -~
obligacidn de gtender ¥ cultivar debida, econdmica y oportunamen
te los caumpos corprometidos en este conmtrato, de acuerdo con las
autorizaciones e instrucciones de los Inspectores de Campo del -

io, eda éste facultedo pars continuar atendiéndolos heste
Ingenio u te faculs Tar tinu tend. dol hest
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resarcirse de los adeudos del Cafiero producidos por este contra-
to, con la Gnica obligszcidn de avisar por escrito al Comisariado
Ejidal y a la Direccidn Generzl de Promocidn Agricola Ejidel, in
formanéo también oportunumente de los gastos que originen las --
atenciores Cel campo, que s¢ cargardn ep la cuenta del Cafiero.
Décima.~ EL Cefiero se compromete a fertilizar los campos conve--—
nientemente para wejorar los rendimientos. El Ingenio facilitard
&l cafierc las centidales de fertilizante necesario y adecuado ra
ra les plantaciones ée cafia objeto de este conirsto, 2l precio -
de costo més los gastos Ge transporte hasta el Inserio, quiern --
procureréd obtenerlo ce le mejor czlided y al precio zds bejo po-
sible.

Undécima.~ Ambas pertes convieren en gque este contrato podrd der
se por terminadc anticipadamerte por mutuo acuerdo, del que se -
extenderd constsncia por escrito. For ccneiguiente, el Caliero no
podré ceder los derechos que tiepne sobre su percela ni los que -
otorga este contrato, ni vender, traspasar o ceder los plantios-
Ge cafie, sin sutorizacidén expresa y por escrito del Ingenio.
Duodécima.- El Cafiero expresanente da desde ahora su plenc cono-
cimiento para gue ¢l Ingenic pueda dar en garzntia la prenda y -

dereckos constitufdos en favor del mismo por este contrato.

COSECEA
Décinma tercera.,- Oportunsmente el Ingenio obtendri de la igencia
de la Secretaria de Economia Nacional la verificacidn de la bis-
culs en gue se pesa la cafia, s8si como la autorizacidn de opera~-
cidn correspondiente., Bl Cafiero pocrd revisar dicha béscula, a -

costea, siexpre que lo estimare necesario.
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Décima Cuarta.-Queda convenido vitre le« pertes, que a las cafias
entregadas se les hard un descuento por concepto de "Ataderos" -
de un 2 a 4%, segin vengan los manojos amarrados con 2 & 4 cogo-

llos de cafia.

Décima quinta.-Oportunamente y antes de la zafra, se fijard la -
cantidad necesaria pare gastos de corte y acarreo por tonelada -~
de cafia. E1 importe de estos gastos serd proporcionado semanaria
mente con cargo al Cafero y comprenderéd entregas de cafia de - —-
"viernes de una semana a Jueves de la siguiente, inclusive". Por
estas cantidades el Cafiero extenderid los pagarés correspondien--
tes.

Décima Sexta.- Para que el Cafiero tome oportunamente las provi--
dencias necesarias, el Ingenio le avisaréd por escrito, con 15 —-
dfas de anticipacidn, la fecha en que deberd iniciar el corte de
sus caflas y la cuota diaria que se le asigna para entrega de ca-
fiz. El estado de medurez del plantio y la estimacidn de su pro--
duccibén se tomardn en cuenta para dar esta autorizacidén de cor--
te, por lo que el ceierd se compromete a no iniciarlo sin esta -
autorizacidén, ni antes de la fecha indicada en la misma. El Inge
nio tiene derecho a vigilar los cortes por medio de sus Inspecto
res de Campo. '

Décima Séptima.- La cafia objeto de esta Compra-Venta deberd ser-
puesta por el Cafiero en el Batey del Ingenio y serd de completa-
madurez industrial; fresca; limpia de paja, yerbas, raices, tie-
rra, en fin, en las mejores condiciones para su molienda. Cafias-~
que no satisfagan estas condiciones serd optativo para el Inse--
nio recibirlas, con el castigo que ameriten segin las condicio--

nes.
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Décima Octava.- Si en un plazo de 8 dfas el Cafiero no da cumpli
miento a la orden de corte y el Ingenio lo estima conveniente,-
podréd hacerse cargo del corte y acarreo de la cafia, cargando al
Cafiero en su cuenta los gasfos que éste origine, sin mds requi-
sito que comunicarlo al Comisario Ejidal y a la Direccidn Gene-
ral de Promocidén Agricola Ejicel, informéndoles oportunamente -
el monto de los gastos semanailos. El cafiero acepbta anticipada-
mente y sin reservas esta condicidn.,

Décima Novena.- El Ingenio recibird "Cafias quemadas accidental-
mente" siempre que sea la época de molienda, sin ninglin descuen
to dentro de las 24 horas siguientes a la gquemaj la que se reci
ba entre las 48 y 72 horas siguientes sufrird un descuento de -
20%; pasadas las 72 horas serd opcional para el Ingenio recibir
las. En todo caso se convenderéd €l precio. Cuando de acuerdo —-
con €l Ingenio se quemen las cefdas para acelerar su corte, asi-
se hard constar en le asutorizacidén de corte, e indicando la su-

perficie gue deberd quemarse diariamente. De cualquier zanera -
el Caflero deberi activar los trabajos de corte y acarrec para -
no sufrir los castigos por cafla gquemada, que en todo caso ge ~-
aplicarén como se dejbé establecido.

Vigésima.~ Las cafias de bajas calidad por basura, degeneracidn o
dafiadas por plagas, enfermedades, etc., serdn recibidas con el-
descuento que requiere su estado. previo andlisis del laborato-
ric. Bstos descuentos se harén al Fécibirse la cafia en la béscu

la.

CAS0S FORTUITOS

Vigésima Primera.- Cuando por caso fortuito o causa de fuerza -
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mayor, mel tiempo, huelga, paros, roturss o descouposturas de -
maquiﬁaria, felta de refacciones por no haberlas en el mercado,
etc., el Ingenio se ve obligado a suspender los trabajos duran-
te la zafra y se puecdan sfectar seriamente la capscidad de mo--
lienda y la duracibén normal de la zafra, el Ingenio dari sviso~-
por escrito al Cafiero inmediatamente que se produzca la suspen-
sibn, a efecto de perar los cortes de cafia, Cuvando los trabajos
se suspendan por descomposturas de la fébrica, el Ingenio se —-
obliga a recibir toda la cafia cortada o en trinsito, de acuerdo
con la cuota diaria fijada al Cafiero psara entrega de cafia. El ~
Ingenio no incurriri en responszbilidad por aguella calie gue el
Cafiero corte después de recibir el aviso de suspensidén de corte.
El Ingenio se obliga a practicar a la mayor brevedad posible la
reparacidén de su mzquineria. 5i la suspensidén fuera definitiva,
se harid una estimacidén de la cafia cortaeda, de acuerdo entre las
partes y se determinard la superficie pendierte ¢e corte. Cuando
por responsabilidad o culpa del Ingenic quedaren cadas pile sufi
cientecente maduras para cortarse y se suspenciere le zafra, el
Ingenio las molerd preferentemerte al iniciarse la sipuiente, -
tonificando al Cafiero $4.0C (Cuatro pesos 00/100 K.K.) por tone
lade sobre el tonelzje resultante y adeuwéds no cobraré intereses
por las cantidades correspondientes al crédito de estos campos.
8i los rendimientos de los campos que se quedaron con cefias en-

pie, al molerse éstas son mayores de 70 toneledas ern plantillas,
40 toneladas en socas y 30 tonelacdas en resocas, en este caso -~
€l Ingenio Unicamente ayudaré al Cafiero no cobrindole los inte-
reses de .gue habla este mismo pirrafo. Expresamente se conviene

en gue fuera de la compensacidén indicada, el Cafiero no pocré --

exigir del Ingernio ninguna otra; a la gue renuncia anticipada—-
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mente 21 momento de firmar este contrato, eximiéndolo de cual--

quier otra responsabilicdad civil en los mismos términos.

LIGUIDACICI LE CAfAS

Vigésima Segunda.- Coumo el Ingenio esté obligado a entregar to-
da su produccidn Qe azicer a la U.0.P.A.3.4., la cafia objeto de
este contrato serd liquidaca al Cafiero 30 dfas después de la fe
cha ex gque dicho organis&o bhaga lo propio con ¢l Ingenioc, Tl -~
precio de la cafa se calculari de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes sobre la materia, a menos gque haya convekrio es
pecial de ¢aricter preferente. Del importe de las cefias se des-
contarén al Cafiers el inporte de los créditos otorgados por el-
Ingerio, los anticipos fecilitacos para corte y acarrec, los an
ticipos & cuente de¢ alcances por liquidacidrn, cuvalquier otro —-
adeudo del Cafiero para €l Ingerio, los intereses gue resulten ~
calculacos conforme a lz cléusule Quinta dispone y aquellas de-
ducciones de carécter legal que estén en vigor al liquidarse lz
zaire de que se trate.

Vigésima tercera.- La psrticipacidn del Cafiero en "zieles y al-
coholes" se haré de acuerdo con lo ordenado por la Ley de lu ma
teria. Ia liquidacidén la recibir& el Cafiero al tiempo gue el In

genio reciba el pago de dichos productos.

ARBITRAJE
Vigésiua Cucrta.- En caso de que surgieran dificultades sobre -
la interpretacidc o ejecucidn iel presente contrato, o si cual-
quiera de las partes estizare que la otra no cumple con sus ouli

gacicnes, lo haré szber por eserito a la Direccibén General de -
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Promocién Agricola Ejidal, en k:cxzico, J.¥., solicitando su in--
tervencidr para que a la meyor brevedad se corrija el acto re--

clamado.

ESPECIALES

Vigésima Quinta.- El Cafiero conviene, sin reserva alguna, entre
gar al Ingenio Azucarero X, S.A., toda la cafia que produzcan =--
los campos descritos en este contrato, durante todo el tiempo -
especificado en el mismo aun cuando no tuviere ninglin adeudo -~
con el Ingenio, por lo que no podrd considerarse libre de este-
compromiso antes del tiempo seficlado. Por consiguiente, este --
contrato se considerard vigente por todo el ciclo gue duren las
plantillas, socas y resocas, aunque no se firme nuevo contrato-
gue lo sustituya en cumplimiento de cualquier disposicidn de la
Ley; por lo que el Caiiero lo considgraré prorrogado por el tiem
po indicado aun cuando no se cumpla con el requisito de renovar
lo anualmente.

Vigésima Sexta.- El crédito fijado en la cliusula Segunda podri
ser aumentado por el Ingenio, cuando asi lo estimaée convenien-
te, modificando los renglones de la tarifa de trabajos, También
en su caso, dicho crédito podré.reducirse por el Ingenis, cuan-
do los campos de trabajos en la regidn sufran disminuciones. =-—
Las modificaciones de aumento o de disminucién de crédito, se =
considerarén‘como partes del presente contrato y estarén sujetas
8 las mismas condiciones pactadas.

Vigésima Séptima.- Las partes contratantes convienen expresamen
te en estar y pasar por lo estipulado en el preseLte contrato,~

firméndolo para constancia y efectos legales consiguientes.
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Ipgenio Azucerero X, S.h. El Cafiero Fechavieeseonss

El contrato descrito deberd llevar la sutorizacidn del De--
pertsmento de Asuntos Agrarios y Colonizacién; Direccidn General
de Fomento Agricola Ejidal.

Como resultado del contrato mencionado se desprende ¢ue les
obligeciones del Cafiero son: sembrar caia e azlcar, cosecharla-
y entregarla al Ingenio durante cuatro o cinco zafras y lezs del-
Ingenio: comprar el producto obtenido por el Cafiero y refacclo--

narlo para ls obtencidén del mismo.



CAPITULO V
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Superinterdencia de Fébrica.

Urns vez que ha guedado c¢stablecido ¢bmo se obtiene ls rp~-

terie prims, mencionaré sl proceso de transformacifn de ls ris

m3, teniendo en censiderscifn gue en promedio y & la cusntins
de la inversifn en fhbrics gue se recuiere para industrializer
una tonelsada de cafla, se hace necesario mertener un [TOZrsm& ~
de rreduccibn por periodos no menores de cinco &fos; este pre-
grams debe considerar: el consumo interno, su tendencia, las ~
existencias neczseriss pars abastecer al pafs y las exportacis
nes proyectadas de acuerdo con las condiciones de lcs rercadces
internscionales y con la pol{tics gubernamental que se edopte~
on esta redida; estve dltimo puntc es de gran luportancie yror ~
la inseguridad de los mercadcs internscicnales, 10 gue se hsce
muy difficil plemear las rroducciones y si tien er las circuns-
tancias actuales se cuenta con mercados remuneradores, se¢ caig
ce de eleaentos gue puedan gersntizar gue esta situacifn Prevs
lezca a largo plazo,

Abora bien, el proceso productivo es el sigujente: le cz~
fia es depositada en el patic de la f&brica cue se ccncce yone-
ralmente con el nombre ée "Batey®, de donde es enviada z ics -
conductores medisnte griias, pera pasar autombticamente por wes
cuchilla; en donde es trozada, para asf llegar a la ¢esfibredc
ro, pesando por los molinos donde se le extrse el jugo, gque cg
mupmente es conocido como "guarapo® y donde se somete & ung ~—
primera clasificacién, ez la cual se separan las perticules sb
lidas gue son arrastradas por el jugo =2 un colador; este jugo-
es recitido en un depdsito y es aguf prorismente donde se ini-

cia el proceso de elaboracibn, que posteriormente se descrite,
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PROYECTO

Los presupuestos formulsdos por los expertos de dos eurre
sas consideren lz compre de equipos usados en buen estado de -
otrog ingenios y una parte de maguinaris nueva de nanufacturz-
nacional, el costo de traslado e instelacién v la crezeibn (o-
edificios y estructure en el ingenioc que se proyecta construi-

en el Valle,

El tiempo probzble oue se llevarisn las obras hastza gque -
el ingenic esté list: para su zafra de prueba es de 18 mescs,-
segtn los exyertcs, De iniciarse las obrzs en mayo de 1965, e
pogible cue el ingenio heye hecho prueba a fines de 1966 ¥ =i~

frz en definitiva en 1967.

El establecimiento del nuevo ingenio, también supone el -
financiaziento & largo plazo de un crédito de cinco millones -

de pesos, & una tesa del 8% anusl.

4,~-CONDICIONTS TROBAZLZS DE OFERACICH

Psra deterninar la viabilidad del proyecto y ls capacidrd

de pago del nueve ingenio, une vez instaledo en la regién se

1

eleboraron los Istados de Férdidas y Ganenciazs pere las zafros
por realizaer a partir de 1965-66, tomzndo en considerazcién l:g
condiciones de operzcibn siguientes:

Cerzcteristiczs del proyecto del Ingenio el Valle.
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 COFECEPTO 296647 1967/68  1968/65
Dias de zefre L 120 7180 ‘ 210
Diempo perdido (% cel totel) - 30 20 10
‘Dias perdidos : ’ 36 30 20
Dies Ge molienda efectiva ‘ 8y 118 148
Repdimiento en fébrica (%) 7.50 8,00 So

Ton.de cafia molida (1,000 --

tonelzcas z1 dia 84,000 118,000 145,000
Ton. de azlicer estancar €,300 10,700 15,100
rencimiento en campo(Tons/Ha.) 35 40 45
Superiicie cultivela (Ha.) 2,400 2,500 3,200
Superficie por culsiver (Bea.) - 400 <00

ZATRa 1GE€~67.

Comd ésta seria lz zafra inicial, se corsicerard un verio—-
¢o corto, (e cusitio wmeses como mAximo, en virtud de ;ue dc ipi--
ciarse las obras en mayo de 1665 se terminariz en un lapso ¢e 18
meses o sea en sctubre (e 1C6€, pudiéndose cortvar con Gos meses-
para la etapa de pruebas y previendo cualguier resraso.

Los pericios de zafra de los cuztro ingenios cue funcionan-
acbtualzente ¢ esa zope (llante, Xicobéncatl, sgzue Buenz y Flan -
de Ayale) ze inician en novienbre 7 diciembre zara terniparse en
wayo, & pesar ¢e gue en 1¢60 se prolongd hasta el mes de junio.

Sugore=os que la primera zafre Gel Valle comenzard er di---—
cienbre y terminaré en abril del afio sizuiente.

ZATRA 1067-C8,
Tzre é:ts que seria la sesvpde zafra, se considera periodo-

wés amplio ce 1EO diss (de noviezbre le 1$67 2 abril de 1963), -
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con tiempo perdido menor gue la snterior, por lo que se tendiran
118 dias de molienda efeciiva y con un rendimiento en fébrica -
de 8.5% requerira 118,000 toneladas de cads y alcanzari una pro
duccidén de 10,700 %toneladas de szidicar.

Se estipd un aumento en rendimiento en campo a 40 tonmela--
des por hectérea porque los créiitos de avio al cafierc por per-
te del ingenio y entre riego ovortuno y le aplicacidsn de ferti-
lizantes traeri como consecuencia un incremento en su rencinmien

to,

ZiTRA 1568-69.

Con el objeto de aumertzr el voluncr ¢e molienda en lz za-

fra 1S€8-€9, se necesitard una superficie de 800 hectire

se deberdn invertir 31,600,000.~ con crédito oporturno.

El 4reez suscertible de cultivo es bestante uwejor por lo --
que, su campo ce abastecimiento sz podrd ir incremcﬂtando en el
supuesto caso de que los rendimientos sean mencres d€ 55 a &0 -
toneladus por hectéresa,

Suporeios gue por tratarse de la tercera zafra, y2 hayen -
sido encausadas 7 nor:alizadas las operacicpes del ingenio.

El periodo de zafra podrd prolongzarse hesta 210 ¢{as con -
una pérdida de ﬁiempo equivalente al 30% cel total. Se Tendirin=-
148 éias de molienda efectiva.

Su rendimiento en f&brica habra mejoraco hasta el 8.5% y -
el volumen de materia prima serd 148,000 toneladas de cziia. Su-
produccidén final ascenderd a 15,100 toneladas de azlcar.

Se siguib corsiderando un rendinmiento en campo de 40 tone

ladas por hectarea, pera continuar con los suruestos conserva--
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del Ingerio

1068 - &9

CT3 POR CPI.EOK CI3.FO0R
,KILO “ILC £IL0

1,096.200 O.174 _2,04%,70C 0.1%1
5200 8,741,300 14,620,050

Frecic base estiadar 1.250,000.000

&orde se verde 205 caro  G.011,532.4%7
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b).-Resulitados de Exportaciones 0.085.498.438

¢).~0tros Ingresos " 0.001.418.012
INGEESO TOTAL 1.448,408.927
LENOS

Gastos de distribucidén y venta O.174.954.504

FRECIO DE LIQUIDACION 1.273.544.423

Aportacidn a través del Fondo -~
de Estabilizacidn del precio de

azlicar 0.101.455.577

PRECIO IE LIGUIDACION GARART,  1.375.000.000

Los ingresos por mieles incristalizables con base en la ob
tencidn de 35 kilos por tonelads de cafia molida,”de acuerdo con
la Ley del Impuesto sobre Alcoholes. De 84,000 TonS., de caia -
molida se obtendriar 84,000 ¥ 35 = 2,°4D.000 Kgs. de mieles gue
a razén de $375.00 la tonelada obtendriamos: $ 1,102,500.00.

Los ingresos por alcohol s€¢ proyectaron con una cuota pro-
bable de 250,000 litros, segln investigacidn en la Socledad Nz~
cional de Productores de Alcohol. Em el supuesto de4que no se -
fabrique el alconol y solazente se venda la cuota & razdn de -~
$0.45 centavos por litro, o sea 250,000 X 45 = $112.500,00.
COSTOS_DE_FRODUCCION '

o370 PRINO.

LATERIS PRILA.~ Lo integran en este caso la cafia molida y la ma
‘no ée ovbra que interviene directamente en la elaboracién del --

azlcar.
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De 15 molienda de 84,000 Tons., Ge cafie cor un rerdimiento

en fébrica del 754 se obterdrin 75 kilos de azlicar por cada ~ -

1,000 de cafia procesada. For convenio legsl le

corresponden el-

50%, con un minimo de 8%; se les liquidard su czfia a razdn de -

40 xilos de azficar por tonelada la que a razdén
ria §55,000, en &4,000 Tons., de cafllz aportada
total de 4,620,000.00, para los caferos.

PANO TE OBEE LIFEC

Lz mano de obra directa que interviene en

de 1.375 arroja-

se obterdria un-

la produccidn es

té integrada por:

Ro. de Obreros Departamentos Sggéigigg
15 Calderes 4 2,41€.05

1c Batey "o3,303.72

24 ¥olinos *oo4.525,.92

21 Filtros ) *3,125.16
Eveporacidn " 628.74

zZ1 Tachos 4,731,032

12 Centrifugsas n 2,3?5.00

S Bonbas ", 344,42

27 Secado y envasado nOR 426,57

3 Jefes de Pébrica vo7.4813.56

#) Linpieza . " 2,037.11

154 ' 5 %1,820.18

!#) Le limpieza sem-nal lz efectua parte del mismo perso-

rel ce fébrica, reruserindoles esta azctividad por wedio de una

cozpensacidn de acuerdo con su ceteporia.

Ios salarios Sfueropn caleulados individuelmente con Tepune~
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racién diaria ée acuerdo con el Contrato Colectivo ce Irabajo FU
bdlicado en el Diario Oficial del 3 de diciembre de 1C¢e6,

Le zeverdo con el Contrato de DTrzbajo Ge Observancisa cbliga
toria de la Incustris Azucarera Alconolera ¥ Similares de lz Te-
plblica lexicana, Tirmads el 15 ée noviesbre de 16686 y cuya vi--
gercia comprende del 16 de noviembre de 17€8 21 15 de novieubre-
de 1970, establece gue seguirdn opersndo los misxzos tabuladores-
de szlarios y categorizs en los Departasentos de elaboracidn, ta
ller mecipico y &ewds dependercias de los ingenios del anterior-
contrato, er virtud de que en el rudbro de LECLsR:CIOKRI3S.

YPEIIERA.- El sector obrerc manifiesta . . .  en esta revi-
sibn ha estado porque eun lugar Ge obtener un auuento de szlarios
en general cowo ha sido costu:bre, preficre lleger a un arreslo-
con el 3ector Fatronal @ fin de obtener casas hazbitaciones en -~
prorietad pera sus miewbros"....

En los salarios calculados se incluveror los tiem;oé evtra-
ordinarics ¢ue se pegan a los trabajadores psra determinor las -
24 horas de trabajo, con el objeto de cue o se ipterrumua la ~--
elaboraciér del azlcar y gue las jornadas mixtes y nocturnas --

“ secn mepores ae 8 horas, couo lo estable la Ley Tederzl del ITra-

El tebulador aplicado corresponde a la tarifs nlucro 6 del
Convenio, se aplica a los ingenios de acuerdo con sus vollmencs
de yrofuccidn. Comd se encuentra dentro de este grupo ée inge--
‘nios cuya capacidad es ¢e 1,000 Tons., ée cafla er 24 Loras.

Como 1z zzfra inicial serd de 84 dias'de molierda efcctiva,

ios szlarios se computarédn yor 12 semanas completas §31,82¢.15%
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12 e m e e e e oo - = - - ~ $ 381,550.16
Més dos semanas por tiempos perdidos no compu
tables a los trabzjadores 3 31,820,188 X 2 - -« = - ® 63,658.36
445,608.52
RESUNEN:
COSTO PRIXO
Materia Prima 4,620,000.00
¥as: ’
Mano de Obra D.¥ 445,608.52
5,065,608.52 o sea 0.8040 por
kilo'de azlicer estindar obtenido, como puede observarse resul
ta alto motivado por los bajos rendimientos en fébrica, resulten
do perjudicial tanto para ls unidad industrial como para el ca~
fiero.

FATERIAS AUYILIARES.

Como materias rrimas auxiliares intervienen varias substan
cias quimicas para la elaboracién y limpieza, entre otras tene-
ros:

a).~ Cal a razén de 16,6 kilos por tonelada de azlcar en -

€,300 Tons., se necesitaran 104,580 kilos de cal que a
razbén de 3135.00 Ton., mis 360.00 de flete por tonela
R - - -2 -=-  20,393.10
b).- Azufre 277 gramos, por toneladz de azicar -
en €,300 Tons., se necesitarédn un total de
175 Kgs.a $28i00 por tcrelads, se necesita
tzrén'dOS“tbnéladas completas = = = = = =& = 560,00
¢).~ Scea calstica, para limpieza, dos pires por
zefra de €.000 litros cada uma a $11,000.0u



da).~

e).-

f)l‘(

PipAm = = == mm m e e oo - - - - 22,000.66"'""
4cido muridtico al 40%, se necesitan 500

¥gs.,por semsna; en 12 semanss, se emplea
rén 6,000 E3s., & razdén de 30.52 por LS.,

mhs $0.10 centavos por flete gue suman =-

Desincrustantes se nccesitardn “res tone~

ladas en prozedio a 32,000,00 cada una tg

g).~5al de desecho GO0 Xgs., disrios en 84 --

dias, se necesitardn 5C,400 Kzs.y 8 = ~-=

$175.00 la tonelsda incluyendo €l flete &,220.00

SU M4 4 65,693,007

Con otras substancias quimicas gue son necesa
ries se ha cslculado que se necesitardn $80,000.00

en total para les materias primas auxilisares.

¥al0 TE OERA INDIRECTA

La mano de obra indirecta es la que interviene en los ser~-

vicios auxiliares de produccidn y estd integrada por los Tepar-

tamentoss
e ¥O.LE .
l.~ Laboratorio 6 % 1,726.20
2.~ Almacén 6 " 3,265.46
3.~ Taller iecénico 18 t*o4,171,86
4,~ Herreria 2 " 353.52

5.~ Carpinterie

" 430,74

[3M]
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$ 1,225.00

6.- Taller Eléctfico 5

7.~ Turbo Gemeradores 3 683.55

8.~ Campo 9 2,060.10

9.- Albafiilerfa g 1,343.16

10.~Servicios Generales _-}2 2,005.50
SUHA 75 $ 15,272.07

En el Depertamento de Servicios Generales comprenden 1os -
tomadores de tiempo, jardineros, porteros y veladores.

El gasto semanal se multiplicd por 12 semanas de molienda-
efectiva:

$15,274.07 X 12 = 183,288.84;con dos semanas de tiempo perdi-
do tenemosy

315‘,274.07 X .2 =  30,548.14

$213,872.98 Total de la meno de obra indi- -

rectd.
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Siendo el petroleo el de mayor empleo, & razdn de 15 li- -~
tros por tonelada de cafia molida. En 84,000 toneladas de cafia -
se requeririan 1,260.000 litros que a razén de 0.117 por litro-
wds 0.035 centavos por flete obtenemos en total $0.152 centavcs
por litro (1,260.000 X 0.152)~ « = = = = = - - =~ $ 191,520.00

Los aceites y grasas se emplean en un volu--
men de 3,500 litros por zafra a $4.00 litro en --
promedio que arrojsn un total de - - = = - - - = 14,000.00

SU%A 3 205,520.00

LEPRECIACIONES
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cuorA

ANUAL TOTAL

CONCEZTO ARos VALOR

a).~Maquineria y Equipo 10 9,768,000.00 10% 976,800.00
b).-Muebles y Enseres 10 108,500.00  10% 10,850.00
c).~Equipo de Transp. 5  134,700.00 20% 26,940,090

10,011.200.00 1,014,590.00
ANORTIZACIONES S
- AT CUOTA TOTAL
CONRCEPT O ARO5  VAIOR ANUAL

a).-Terrenos y Edific, 20 1,888,800.00 -~ 5% Ok, 440,00
b).-Intereses Pag.X Ant.20 800,000.00 5% 40,000.00

2,688.800.00 134,440.00

VATERIATES Y REFACCIOFES.

Estd formada por aquelles piezms que por el uso_a gue son -
sometidas, por ejemplo altas temperaturas, uso ininférrumpido de
redes de liness de alto voltaje, necesitan reponerse, entre otres
figuran la tuberia, material eléctrico, etc., por tratarse de la
primera zafra se considera un gasto minimo de reposicidu, en vr-
tud de esta recien instalado su equipo, § 200,C00.00.

"BEPARACIOKES DURAKTE La ZAFRA.

Se ha considerado un gasto minimo de 4100,000.00 para repa-
racicnes menor:s como tuberias dafiadas, rotura de caldera, etc,

INFUESTO _I0CAL 4 Li PRODUCCION,

. La politica impositiv, estatal en los 0ltimos afics se ha ~-
propuesto otorgar facilidades, concediendo exenciones, con el --
objeto de incrementar su economfa, deserrollando sus industriasg-

explovando sus recursos forestales, minerales, agropecuarios y -
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agricnlas,pesqueros,'etc., para sal rir suponemos un impuesto -
de un centavo por tonelada de ézﬁcar producida, para la zafra-
inicial se obtendrian 6,300 Tons.,’de azicar y el impuesto Esta
tal ascenderia 2 $63.00.

DMFUESTO A TA PRODUCCIOR FELEEAL.

Por la produccién de azfcar $15.00 por tonelada, de las --
€,300 tonelades de azlicar producida se pagaria un impuesto de -
(6,300 X §15 = ©4,500) % 94,500.00.

Por cafia molida $1.00 por tonelada & cargo del industrial-
el 50% y a cargo del caifiero el otro 50%. De las 84,000 tonela--
das de caila molida en esta primera zafra, le corresponde un im-
puesto de §42,0C0.00. ’

Por lo tanto los Impuestos Federales, ascienden a = = = - =~
¢ 136,500.00.

GASTOS TE DISTRIBUCICE Y VENTA.

Ios gastos de distribucibén y venta incluyendo el Impuesto~
sobre Ingresos lercantiles o venta de primera mano sor cubier—-
tos por la U.N.F.A.S.4. y se descuentan al industrial en lavli-
guidacién final, que ha sido mencionada en el capitulo de Ingre
‘ sos y gue para esta zafra inicial le correspondieron $0.174 X
6,30C Tons. =$1,096,200.00. .

‘ Dentro de este rubro comprende los gastos de venta que rea
liza U.K.P.A.5.4. por cuenta del industrial y son:

a).- Impuesto sobre el azbcar

b).~- Envases de exportacidn

c):é‘Cpmisiones'y'situacioues

4).- Bonificaciones

~e).—~Quebrantd§ §£§érso;

£).- hcarreos
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-g).~ Gastos en puerto

h).~ Gastos de exportacidén en destino

i).~ Reelaboracidén de aszicar
Ics gastos de oreracidn son:
a).~ Fletes: l.- Pais

2.- Exportacidén
b).~ lianiobras
¢).~ Maniobras en bodegs ingenio
d).- Alnacenajes
e).~ Seguros

GASTOS PE ADLINISTRACION

JEN3UAL
6,000.00
3,000.00
2,250.00

955.00
435,70
485.70
434,70
434.,7;
322,50

5,322,40
5,828.49
10,432.80
10,432.20
3,870.00

SUELLDOS
CATEGORIA NO, DIARIO
Gerente 1 200.00
Contador 1 100.00
,Jefevde Oficina 21 75.00
Chofer 1 31.67
Ama de llaves 1 16.19
Cosinera 1 V 16.19
Mesera 2 14;49
Recamarera 2 14.49
Meritorio 1 10.75
SULA 11

$14,363.30 $197,576.00

El personal enunciado en el cuadro anterior, iniciard sus

actividades desde que se inicie la instalacién del ingenio rro

yectado se ha pensado que dicho periodo comprernderi seis meses

por lo gue a la suma que corresponde el sueldo mensual se zul-

tiplicara por seis obteniéndose $:c6,179.80 que corresponde el-
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sueldo semestral de los empleados.

GAS223 TE OICTINA,

Dentro de este rubro comprenderi tanto los gastos de Ofici-
na que 3e electisrén ern la Oficina rerresentante en el Distrite~
Federal v serén:

SUELDOS
CATLGORIA

Represertante es la Cd. IAEIO HENSUAL ARUAL

de Xéxico 100.00 3,000.0C  36,00C,0C
3ecretaria 40.C0 1,200:00  14,400.00
Fapeleria y Ut.de Lscrit. 16.16 - 500.C0 6,000,00
Renta, luz, teléfono 50.00 Al,soo.oo 18,000.00

Suscrirciones, correos, -

telégrafo 20.00 600.00 7,200.00
Fasajes,Viat.Gts.de Aut. 33.33 1,000.00 12,000.00
Seguros (contra incendis) 555.55 16,666.66 200,000.C0

24, k66,66 203,600.00

La erogacidn de los gastos de ;giciné abarcard desde 1g —-
instlacidn, o sea durante seis meses; el gastou mensual lo muldl
slicemos por seis y obtevemos: 5 146,759.96 el total de los —-
gastos de oficina semestrales.

DIVEERSA3 FRLSTACIONES.

R

Bl Conbrato Colectivo de Trabajo de esta industria se ha «
destacado siempre porque en el contiene el mayor nimero de preg
taciones‘en beneficio de sus agremiados entre otras tenemos:

HABITACION.-Zn el artfculo 56 establece que los patrones -

uedan obligados a proporcionar gratuitamente a sugs trabajado--
q g T 3
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res de planta permanente, habitaciones cdmodes e higiénicas. Las
habitaciores que existen actualmente y que se emcuentren en ma—-
las condiciones serdn reparsdas por cuenta de los patrones (lo -
establece el Contrato Colectivo de Trabajo firmado el 10 e no--
viembre de 1<66).

¢)e- En los ingenios o factorfas cel 20. srupo se construi-
rén un nluwero de casas igual al 20% de los trabajadcres a quiees
no se les hayan proporcionaco.

e).~ E1 costo de las casas que se construyan serd de - - ——
£9,844.00 cada una como minimo, traténdose de ingenics con rro--
duccidn de 3,501 a 7,000 Tors.; $11,232.00 para los ingenios con
produccidén de 7,001 a 15,000 Tons.

s)f- S8i losg patrones dejaren de construir el nlmeroc de ca--
sas a que se refieren los incisos a), b), ¢) y d), de este articu
lo, los trabajadores a guienes debleran corresponder dichas habi-
taciones siendo de preferencia los de mayor antigliedad y sefiala--
dos por el Sindicato percibirdn mensulamente por concepto de ren-—
tas la cantidad de $55.30 para ingenios o factorias con produc-—--
¢idén de 7,000 a menos de 20,000 Tons., de azficar.

Como no es posible la construccldn de casas, durante las-pri
meras zafras se ha hecho un cdlculo de acuerdo ¢on lags normas le-
gales de acuerdoc con el caso para 32 obreros de baja categoria a-
razén de $55.30 resulta 3663.60 anualmente y por el total de tra-
bajadores tenemos #21,235.20 7 15 obreros especializados a razdn
de $766.¢2, anualmente ascenderia a $11,505.00. Lo que represen-
ta por concento de renta para lés 47 trabajadores un total de —-

- $ 32,740.00

AZUCAR,

En el capftulo XVII.- Disposiciones Generales, artficulo 9i-
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establece: "Los patrones proporcionarédn a sus trabajadores el -

azficar esténder blanca que sea necesaria pars el consumo de sSus=—
hogares, tomando en cuenta el niimero de miembros que de ellos de
pendan, al precio de §$0.52 (cincuente y dos centavog) el kilo.

Tomando en cuenta gque las familias ce laos cafleros asclenden
a € personas como tipo medlo y la cantidad necesaria gue diaria~
mente consumen en cada familis se multiplicéd pér el precio de -~
#0.52 (cincuenta y dos centavos; kilo y se tomd en cuenta al. to-
tal de familiasAque proporcionalmente integrarédn tanto los cafie~
ros como los industriales y se obbuvo comp resultado de dicho -~
célculo la cantidad de 427,771.97 '

VACACIONES.

Las vacaciones individuales conforme el Contrato Colectivo~
de Trabajo, suman le cantidad de $57,279.52.

GRATIFICACIONES.

Al personel de conflanza se les otorga .una gratificacidn -~

anual equivalente a tres meses de sueldo:.

CATEGORTA SUELDQ MENSUAL SUELDO TRIMESTRAL

1.- Gerente $ 6,000.00 $ 18,000i00
2.~ Contador " 3,000,00 #  §,000.00
3,~ Jefe de Qficina * 2,250,00 " 6,750.00
4,- Representante ) " 3,000.00 *  9,000.00
5.~ Secretaria " 1,200.00 * 3,600.00

BUMA - = = = = = = = = = = = - ~ -§ 46,350,00

]
VIATICOS,

Para el pesonal obrero que desempefia Comisiones S{ndicales

ge les cubren pasajes y gastos de repreaentacién por la canti-—
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dad de $8,360.00 anuales de acﬁerdo con los datos proporcionados
en diversos ingenios.
SEGURO SOCIAL.
Por decreto del 26 de Junio de 1963 las cuotas del Seguro -
Social a cargo de los industriales o duefios del ingenio son:
Trabajadores Fijos: 3 0.025

Trabajadores Eventuales: " 0.005

$ 0.030 por kilogramo de azu
car producida.
Para esta zafra corresponden a 6,300 Tons., de aszficar estén

dar producida 6,300 X 0.03 = $ 189,000.00

RESUKEN,

l.~Renta 4 22,740.20
2.-Azlcar " 27,771.97
3.-Vacaciones " 57,279.52
4.-Gratificaciones " 46,350.00
5.-Viéticos " 8,360.00
6.-Seguro Social "189,000.00
$361,501.69

e

GASTOS FINANCIEROS.

Se ha previsto la necesidad de un crédito de cinco millones
de pesos 8 largo plazo de 10 efios, con una tasa de interés del -
10% anual sobre saldos insolutos.

Al obtenerse el préstamo, en el periodo de instalacidn,solo
se cubririan los intereses vencidos sin abomar capital y se cla~-
sificaran dichos gastos en el activo diferido.

En el costo de produccién figura la cantidad ce $500,000.00
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por eoncepto de intereses gue se cubren Tur el perfodo de la pri
mera zafra, hasta terminar su ejercicioc en agosto de 1967, co=—=
rrespondiendo esta fecha a los abonos del capital en los afios ve

nideros. s
. TABLA IE AMORTIZACION.

SALDO INSOLY INT.AL FINATL - AMORTIZA
FERIO TO PRINC.FE~ DEL FERIODO ANUALIDAD CION DEL -
DG  RIODO. FERIODO

Q) (@-(5)=(2) (2)a1 10%3) (&) (#)-(3)=(5)
5,000,000.00 500,000.00 813,726.95 313,726.95

4,686,273.05 #68,627.31 813,726.95 345,099.64
4,341,173.81 434,117.3% 813,726.95 379,609.61
3,961,563.80 396,156.38 813,726.95 417,570.57
3,543,6%5.23 354,399.32 B13,726.95 459,327.63
3,084,665.60 308,466.56 813,726.95 505,260.39
2,579,405.21 257,940.52 813,726.95 555,786.43
2,023,518.78 202,361.88 813,726.95 611,365.07
1,412.253.71 141,225.37 813,726.95 672,501.58
10 73,752.13  73,975.21 B13,726.95 739,752.13

R=81%,726.% .
= (4)

O 0N O\ E W Y

$,000,000.00
ZAFRA 1067-68. .

INGRESOS. ‘

Bl cidlculo de Ingresos se efectud con el precio de liquide-
¢idén gurentizado $1.375 por kile de azficar producido. De acuer--
do con la disposicién de dicliembre de 1963, que establece la for -
nacién de un Fondo Estabilizador con el 90% de los excedentes —-
del precio de cada afio; con el objeto de compensar-posiblea ba-~

jas. 5 10% restante se entregara a-los industriales.



£l precio de 1,375, correspondiente a la zafra 1967-68 se -
integré:
Precio Bases Esténdar — = = = = = = = 81,350,000.000
a).- Sobreprecioc por zonas en donde se
vende més Caro = = = = - = = - - "0.014,924,220
b).~ Resultados de exportaciomes =~ - "0.115,604.014
¢).- Otros Ingresos « = = = ~ = = - « *0.000,981.648

TOTAL INGEESO $1,481,509.882

‘Gastos de Distribucién y Venta - - - -"0,191,033,052
PRECIO DE LIQUIDACION $1,290,476.830
Hés

Aportacibn a traves d el Fondo de Esta

tabilizacién del procio de liquidacidn®0,084.523,170

PRECIO DE LIQUIDACION GARANTIZADO 1,375,000.300

Ern esta segunda zafre los ingresos seréin mayores cowo con--
secuencia de un incremento en la produccidén de azlcar de 3,600~
Tons., a 10,700 Tons., de azlicer esténdar.

Por lo que se refiere a mieles 1ncrieta}izab1es con base -
en la Ley respectiva, de 118,000 Tons., de cafa molida se obten
dran:

118,000 Tons., X 35 = 4,130,000 Kgs. de mieles incristeli-
zables gue a razbn de #375.00 tonelada, obtendremos un ingreso-
‘de $1,548,750.00.

Los ingresos por alcohol se proyectaron sobre una cuota --



357

_probable de 250,000 litros, segin inveat-yacidn en la Srciedsd -
Neclonal de Productores de Alcohol. En el supuesbto de que 1o se—
fabrigque sl alcehel y solamente 9¢ venda 1s cuota a razbn Ge - -
$1.35 por litro o sean 250,000 ¥ 1.85 = % 482,500.00.

CO3TO3 DE PROLUCCICH.
COST0 PEINO.

SAZZRIA PRIMA.~Esta integrado por la cafia molidad ¥ la mano de ~

werh oo

obra nue intsrviens directamente en la elaboracidn del mzicar.
D¢ l1a moliéadg de 118,000 Ton., de cafia con un rendimientow
er fibrica B0 %; se les liguidard su cafia a racip de 40 kilos de
azdcar por tonelada la que a vwezdn de 1.375 arrojaria 355,003; ~
en 118,000 Tons., de calim aporteda se obtendrl un tobel de - - -~
26,490,000.00 para los calienos.
ARG TE GPRA DIEECTA,
La mane de ovra directs se considerd a razdn de $31,829.18,

de scuerdo cen el combrato colectivo de trabajo Lirmado el 10 de
novienbre de 1966 en vigor basta el 15 de noviembre de 1568,

En 19.6 semanss de trabajo efectivo y 2 seponayg de Tiempo -
perdido o sea $31,820.18 X 19.6 = = = = = = ~ - = § 604, 754.42
gég.-Oého semansns de tiempo perdido no computg—e

ble a los trabsjadores § 31,820.18 X 8 - « » ¥ 254,635,448

Io que repregenta $C, 8031 por kilo de azdicar estérndar elabp
rado, ésto se debe que el tiemp&rperdido anmentd doblemente —-—
con respecto a la zafra antérior.

RESUMEN,

COSTO PRI¥O. .
* Yateria Prime - - - - - = §6,450,000.00
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Més:
Hano de Obra Directa - = « ~ § 852,387.86

§_7,34%,387.86

Representa 0.6868 por kilo de a:-ficar elaborade, bajo - - -~
$0.1172 con respecto a la zafra snterior.

MATERISS AUSTLIARTS,

3e incrementaron en forma proporcionsl al nuevo nivel de ~

produccidn y se celculd que se pecesitardn %85,000.00 pera las
materias primds auxilieres pare esta zafra.

©4k0 IE OREA INDIRECTA.

b

Se divide ep ests segunda zafra en personal que prestard

1

sus servicios durante la zafra y personal gue durante todo el
efio serd necesario.

DURLRTE 1A ZAWRA.

WUKERQO IE FERSURAS DEPARTALERTOS SULLLC SERARAL
15 Taller mechnico 4 3.4

4 Taller eléct;ico 671.16

4 Laboratorio 674,24

3 Turbo generadores 585,95

) Carpo 571.41

2 Herreris 406.70
-z Carpinteria 505,82
33 SULA:

DURALTE TCDO EL ANC.
FUUERC DE FERSOFRA3 DEPARTALERTOS SUEIDO SELATAL

15 Servicios generales $112,220.85
g Albafiileris " P5,424.8¢€

6 Campo "143%,346.00
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6 Almacén 8 81,46E£.66
3 Taller mecédnico 63,166.74
2. Laboratorio 50,656.00
1 Taller eléctrico 33,518.€0
1 Jefe de fabrica 130,006.17

BUXA4A: §__.692,647.88

Preatan sus servicios y devengan szlarios duranbe todo el -
afio, los Departamentos de 3erviclos Generales, Albafiileria, Cam~
to, Almacén.

Se cubren sueldos al Lepartazento de Taller Mecinico al en-
cariato, subjele y a un syudante.

Por lo que respecta al Laboratoric solsmente se les pagaré-
al Jzfe § Subjele.

Al Departamento Tléctrico solamente se cubririn sueldos al-
Jefe de este servicio.

Finalmerte s¢ cubrirdn sueldos al Jefe de favrica.

Para calcular los gastos indirectos de mano de obra corres-
pondiente a sueldos y salarios que solamente trabajarén durante-
la zafra, se multiplicd la eragacidn semanal por 1G.6 = « - ~ ~
(26,334,793 ¥ 1¢.8 = 3123,86C.70). A esta centidad obtenida se -~
agrezd lo pagado durante todo el afio $6¢8,647.88, dandonos un ==
gtotal de 5832,608.58 cifra que representa el total de meno de ~-

obra indirecta para esta zafra.

COLBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

Atmentaron an virtuéd de gue aumentd la produceibn y comwo -~
congecuencia inmediata se tendrd un zasto de $305,500.00 por es-

te conceptao.
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DEPRECIACIONES
COKCEPTO AfOS TVALOR ool TOTiL
a).-Yaquinaria y Equipo 10 9,768,000 10% 976,800
b).~Yuebles y enseres 10 108,500 10% 10,850

¢).~Equipo ée Trensporte 5 134,700 20% 26,940

et = s s

10,011,200 1,014,590

ALORTIZACICLES

COKCEETO Alos VAIOR  CUCL= . o
ANUAL

a).-Terrenos y Edificios 20 $1,888,800 5% 3 4,440
b).-Intereses pagados por

anticipado 20 " 800,000 5% 40,0CC

42,688,800 G124,440

LATERIALES T RITACCIQLES.

Se calculd que se necesitardn £560,000.00 en virsud de gue
seré la segunda zafra 7 los materizles y refacciones han :.icdo. -~
sometidos a otras temperaturas e ininterrurrdio uso y se€ rcron-
éran aquellos materisles j refacciones que no resistan en esbu—
segunda z:zfra.

REFARACIONES LURBARTL Ls Zalha,

Las reparscisnes gue seczn necesarias durante la zafra con-
el objeto de no interrumvir el rroceso de produccién se han - -

calculedo en $200,000,00.
L:EUZ370 IOCAL A L. FREOIUCCION.

Zl impuesto correspondiernte a esta zafra de un centavo por
tonelzda de azlicar producida, para esta segucda zafra se obten-

drfar 10,700 Tons., dée¢ azlcar, el impuesto estatal se incremen-

tzrd en 11CT7.OC.
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IMPUESTO FELERAL A LA PRODUCCION.

Por la produccidn de azGcar $15.00 por tomelada de 10.700;
Tons., de azficar producida se deberd pagar 3$160,500.00.

Por la cafia molida § 1.00 por tamelada & czrgo del indus-—-
trial el 50% y el otro 50% a cargo del cafiero, de las 118,000 =~
Tons., de cafia molida en la segunda zafra, le corresporde un im
puesto de $59,000.00.

El total del Impuesto Federal a la produccidr de ezficer es
de $219,500.00.

GA3T0S LE LISTRIBUCION Y VENTA.

Como hablamos sefalado en la primera zafra los gastos de --
distribucidén y venta se le descuecrtan al industrial en la liqui-~
dacidn final, para esta segunda zafra le correspondieron $0.191
£ 10,700 Tons., = 2,043.700.00.

GASTCS IE ADNINISTEACIOL.

SUELDOS.

Ios sueldos estén integrados por un ejercicio comple~- |

to 2uplicéndcse en esta forma, en relaciép a la zafra anterior.
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CATEGORIA FUIERO DIARIO AKUAL
Gerente 1 200.00 72,000.00
Contador 1l 100.00 56,000.00
Jefe de Oficina 1 75.00 27,000.00
Chofer 1 31.67 1,400.00
Ama de llaves 1 16.1¢ 5,628.40
Cocinera 1 16.19 5,528,40
liesera 2 14,49 10,43%2.80
Recanarera 2 14,49 10,452.80
eritorio 1 10.75 3,870.00

(=
[

31 7€.2C

El personal mencionado en este cuadro trabsjari dursnte to
do el afio, el sueldo dierio se multiplicd por 30 dfas y el re--
sultado obtenido se multiplicd por doce meses, obteniéndose el-
sueldo anual gue cada uno de ellos obtendri durante un afio 0 --
sean $177.576.00 gue corresponde al sueldo anual.

*
GASTOS IE OFICIKA.

Estén representados por los gastos de oficina tento del In
genio como los efectuados en la oficina gue representa al inge-

nio en el Distrito Federal.

CATEGURIA DI4RIO ANUAL
Representante en la Cd. de iéxico 5100.00 % %6,00C,00
Secretaria 40,00 14,400.00
Papeleria y Gitiles de escritorio 16.16 6,000.00
Eenta, luz, teléfono 50,00 16,000.00
Suscripciones, correos, telégrafos 20,00 7,200.00
Taszjes, viéticos, gesvos de Autom. 33.33 . 12,000.0C
Seguros (contra incendio) 555.55 __ngg4gg;;gg

283,600, 0
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-los gastos de oficina corresgonden & un afio completo.
DIVERSAS PRESTACIONES.
RENTA.

El cdlculo que se hizo para la primera zafra serd el mismo
para esta segunda zafra en virtud de que aun carece de capital-
para la construccién de casas o sean 332,740.00 para el total -
de trabajadores por concepto de renta.

AZUCAR.

Suponemos gue a pesar de que haya habido nacimientos en ca
da una de las familias que integran la poblaciém eéonomicamente
activa dedicada a laborar en este ingenio, durante el primer --
afio de vida del nuevo miembro de la familia no consumiréd azlear
en virtud de que su dieta alimenticia no lo requiere en grandes
proporciones por lo gue se ha considerado la misma cantidad cue
la del ejercicio anterior o sea 327,771.97.

VAC2CIQIES,

Seguiréd siendo la misma cantidad en virtud de que no. ha va
riado el Contrato Colectivo de Trabajo o sea la cantidad de - -~
$57,279.52.

GRATIFICACIONES.

Por lo que se refiere a este-renglén seguirdn giendo los -

tres meses de sueldo por este concepto o sean:

CATEGORIA SUBLDO TRIKESTRAL
a).~- Gerente ] lB,OOO.OOA
t}.- Contador . 9,000.00.
2.~ Jefe de Oficina ‘ 6,750.00
d);- Representante 9,000.09

. e).- Secretaria 3,600.00

sSUMA: _§ ue!ggo.oo
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VIATICOS.
Por el desempefic de Comisiones Sindicales y gastos represen

tacidn se calcularom £8,3%60.00.

SEGURC_SOCIAL.
Para esta segunda zafra corresponden & 10,700 Tons., de azg

cer esténdar producida 10,700 X 0,03 = 4321,000.00.

RESUNEN.
l.- Renta $ 32,740.20
2.~ Azlcar 27,771:,97
3.~ Vacaci:nes 57,279.52
4.~ Gretificaciones 46,350.00
© 5.- Vidticos 8,360.00
6.~ Segurc Social 221,000.00

$493,501.69
AST0S FINANCIEROS,

El crédito obtenido por la cantiGad de cinco millones ce e

sos a largo plazo, durante 1C afios a la tesa del 10% anual sobre
saldos insolutos.

En la table de amortizaci’n correspondiente, puede observar
‘se que le corresponéen $46£,627,31 por intereses de la segunda -
zafra. '

Por lo que se refiere a los intereses & corto plezo corres-
ponden al crédito que U.K.P.4.S.A., otorgaré de acverdo con el -
50% de lg produccidn (6,300,00C Egs. X 0.315 = 1,084,500.00 por-
lo tento el 50% es: $992,250.00, .

IZFREVI3TOS.

Se han calculado con base ¢n el costo de produccidn el 105~
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(costo de produccidn = $10,722,133.44 el 1% $ 107,221.33).

ZATRA 1968-69.

INGRESOS.

El cilculo de ingresos se efectué con el precio de liquida-
cibr zasrantizedo 1.450 por kilo de azﬁcar»producido. Te acuerdo- °
con la disposicidn de diciembre de 1963, establecid la formacién
de un Fondo Estabilizador cﬁn el 90% de los excedentes del pre--

cio de cada afio con el objeto de compernsar lag bajas sufridas.
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‘En su tercera zafra obtendrd su mAxima produccién de azficar
o sean 15,100 toneladas, los cue &z precio de liguidacién garanti
zado $1.45 generan ingresos por $21,8%95,000.00.

For lo que se refiere a mieles incristalizaebles con base en
la Ley mencionada de 148,000 Tons., de cafia molida se obbendran:
148,000 Tons,, X 35 = 5,180,000 Egs. de mieles incristalizables-
que a razén de %375.00 tonelada, obtendremos un ingreso de - - -
$1,942.500.00.

Los ingresos por alcohol se proyectaron sobre una cuota pro
bable de 250,000 litros, seghn investigacidén en la Sociecad Na-—
cional de Productores de Alcohol. En el supuesto de que no se fa
brique el alcohol y solemente se venda la cuota a razdn de -~ -~ -
#3.25 por litro o sez 25C,000 X 3.25 = $812,500.00.

CCSTD LE PECDUCCICH.

CO3TQ FRINO,
LMATEEIA PRILA.

Estd integrado por la cafia molida y la mano de obra que in~
terviene directamente en la elaboracidn del azlcar.

De le molienda de 148,000 Tons., de caiia con un rendimiento
‘en fébrica de 85% se obtendrdn para su liquidacién 40 kilos de -
azficar por tonelada la que a razdn de $1.450 arrojard $ 58,000;-
en 143,000 Tons., aportadas se obtendrd un total de &,548,000.00
para los cafleros.

L0 LE CFRa LIEECTA.

La mano de obra directa se comsiderd a razén de $51,326.18
de acuerdo con el Contrato Colectivo de Trabajo firmedo el 10 -~

de novierbre de 1966 en vigor hasta el 13 de noviembre de 1068~
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¥ prorrogado en el Contrato Colectivo de Trabajo firmado el 13 de
noviembre de 1968 en vigor del 1€ de noviembre de 1968 al 15 de -
noviembre de 1970, en virtud de la Declaracidn Frimera, que esta-
blece que el Sector Obrero prefiere: en lugar de obtener un aumen
to de salarios en gemeral, obtener casas-habitaciones en prople-~
dad para sus miembros.

En 24.6 semanas de trabajo efectivo y ocho semanas de tiempo
perdido o sea $31,329.18 X24.6 «§782,997,83
Lés:

Ocho semanas por tiempo per

dido no romputable a losg ~-

trabajadores $31,829.18 I8¢ 25,463.34

£4808,461.17
o sean 0,5354 por kilo de azicar
. esténdar elaborado
FESULEN,
COSTO PRINO.
Materia Prima 3 8,584,000.00

z

Yano de obra directa "  &08,461.17

$ 9,3%2,461.17
El costo primo ssciende a $$,3%92,461.17 gque represente un -~
costo unitario de $0.6220 como consecuencia del mayor volumen de

azlicar producido, e&s meror que el Ze la zafra anterior.

IATERTAS ATIILIAFES,
Cono meterias primes auxilisres intervieren las substancias

quinicas para la elaboracidénm y limpiezs,ectre otras tenemos: .:
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a).- Cal a razbén de 16.6 kilos por tomelada de —-

azficar produciéa er 15,100 Tons., se necesitardn -~ ——-

250,660 (kilos) de czl a %240.00 Ton., més 280.00 de -

fletes, importard en total - ~ = = = = = = = =~ « = - § 60,238.00
b).~ Azufre, se necesitan 277 graros por topela-

da de azGcer, para las 15,100 Ton., de ezficar se ne-

cesitarén 4,182 kilos de azufre a razés de 31,500.00-

la tonelada = = ~ = = = = =« © - -~ oo - - -~ 6,273.00
¢).~ Sosa calstica para limpieza 1,000 Xzs., por

zafra a $6,000.00 la TOD,y~ = = =~ = = = = = = = ~ = = 6,000.C0
d),~ Acido muriético al 40%, se necesitan 500 - =

Egs., por semana en 24 semanas 12,000 Egs., & ¢ 2.00~

Kg. $24,000.00 mds 30.10 centavos por concepto de ~ -

flete =« = = = = = - « e e e e e e e e e e — o 26,400.00
€).~ Desincrustantes aproximadeamente tres tonela

das a 33,000,000 ern promedio = = = = = = = = =~ = = « 9,000.0C
f).~ Sal de desecho 600 Xgs., diarios a $1£0.00-

Ton., (600 Eg., X 148 dies = 88,800 ¥gs.)mas los fletes 15,554,700

——————— e

$123,895.00

T LANC LE OBRA INDIRECTA.

Se divide en esta tercera zafra en personal que prestarda -—-
sus servicios durante la zafra y personsl gue durante tcdo el -~
efio serédn necesarios sus servicios.

DURANTE T4 EPCCa LE ZAFRA,

IEPLETLIERTOS RULERS SUELDO
. SEioal
a).,~- Taller mecénico 15 % 3,411.45

b).- Taller eléctrico 1 671.16
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¢).~ Laboratorio

d).- Tuibogeneradores
e).- Campo

£).- Herreria

g).~ Carpinteria

DURANTE TODO BL AfO.

a).- Servicios Genersles
b).- Albafileria

¢).- Campo

d).- Almacén

e).~ Taller mecénico
£}.- Laboratorio

g).- Jefe de fabrica

h).~ Jefe de taller eléctrico

=

[\ B \C IR TR ||

15

9
6
6
3
2
1
1

674 .24
593.95
571.41
426.70
505.82

Xr

26,U38.73

$112,220.85
75,424.86
143, 346,00
81,463,66
63,166.74
59,696.00
130,006.17
33,318.60

$6¢3,647.88

El célculo de la mano de obra indirecta,se multiplicéd la -~

erozacidn semanal por 24.6 semanas (6,334.73 X 24.6 =3168,154.36

A esta cantidad se agregd lo pagado durante todo el

BUSTIBIES Y LUBRICANLTES.

da

------------------------ 608,647,883
----- $866,782.24

3e emplea en esta industria a razén de 15 litros por torels

de cofia procesada, en esta tercera zafra se molerédn 148,000 -

Tcns., se necesitardn 2,220.000 litros de peitroleo iﬁe a razbén -

de 11.7 centavos litro ads 3.5 centavos por fletes darin un to--
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tal de 15.2 centavos yor litro, 2,220,000 X 15.2 3 337,440,00
Ios aceites y grasas se emplean en un volu~~
men de 3,500 litros por zefra a 35.80 litro en ~-

promedio, srrojea un fotal de -~ - -~ - - « - ~ - - *  20,3C0.CC

DEPFECIACICLES.
CONCEFTO AROs VALO? gggfé POTAT,

a).- liaquinaria y equipoe 10 9,768,00C.00 10%  S7€,8CC.CO
b).~ lMuebles y enseres 10 108,500.00 10% 10,650.0C
¢).~ Equipo de transporte 5 134,700,00 2% 26,S40.0C

10,011.200.00 1,014,5¢0.00
NOETIZACIONES,
COECEFTO AROS VALOR CUCTA TCTA
ALTAL

a)e= Terrenos y edificios 20 1,888,800.00 5% Gh 440,00
).~ Intereses pagados por
anticipado 20 800,000.00 5% 40,000.C0

2,6868,800.00 134,44C.C0

KATERIAIEZES ¥ REFACCICLES.

Lo forman aquellss piezas gue por altas temperaturss s --
que se les somete necesitan reporerse y traténdose de lea terce
ra zafra se ha celculeco sp promedis un costo de 3300,000.00.

! EEPLELCICIES,
PELZAFEA.- Serér necessrias en virtud de

que es la tercera zaefra y es nececario -~

revisar, engreser, reponer, ajustar la -
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maquinaria que es sometida a elevedas -
temperaturss y a una produccidn continua
considerindose para este caso -~ - - - - - § 90,000.00
DURARTE L3 ZAFRA. -
Se ha congiderado un gezsto minimo ya que se le
ha reparado previamente, para este fin se ha calecu~-

1840 = = = = = = e m m e e e e e e - " 20,000.00

$1106,000.00

El impuesto correspondiente a esté tercera zafra de un cen-
tavo por tonelada de azlicar producida, para esta tercera zafra -
se obtendrian 15,100 Toms., de azlcar, el impuesto estatal ascen
derd g § 151.00.

IMPULSTO FELERAL & LA FRODUCCICH.

Por la produccidn de azficar $15.00 por torelada de 15,100 -
Tons., de azlcar producida se pagerid $226,500.00.

Por la cafia molide $1.00 por tonelada a cargo del indus~ --
trial el 50% de 148,000 Toms., de ceflz molidas er la tercera za--
fra, le corrésponderd un impuesto de $74,000.00.

El total del Impuesto Federal a la produccibn del azlicer se
£ 4: 3300,500.00.

GASTSI DFE DISTRIBUCION Y VENTA.

Como hemos epumerado en la primera zafra los gastos de dis
tribucibén y venta se le descuentan al indusirial ern la liquida-

¢idn final y para esta tercera zafrs serén,$§ 2,884,100.C0.

GASTOS DE ADMINISTRACICN.
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SUELDOS.,
Los sueldos estén integrados por un ejercicio completon.
CATEGORTA NUKEEROQ ANTAL
a).~- Gerente 1 % 72,000.00
b).- Contador s 36,000.00
¢).- Jefe Oficina 1 27,000.00
d).~ Chofer 1 1,400.00
e).- 4ma de llaves 1 5,828.40
£).- Cocinera 1 5,828.40
g)e.~ Mesera 2 10,432,580
h) - Recamarera 2 110,432.80
i).~ Meritorio 1 3,870,0C
8272.576:00

El personal mencicpedo en este cuadro trabsjaréd durante to-
do el afio y el gasto total serd de $177,576.00.

GASTOS DE OFICINA.

Estén representados por los gastos de oficina tanio los sue
serén neceszrios para el Ingenio como los que se efectusrin en -

le Oficine en el Distrifto Federal vue representa &l Ingenic.

CATEGORIA ANUAL

a).~ Bepresentante en la Ciu

dzé de México 36,000.00
b).~ Secretarie 14,400.00

¢).- Pepeleria y Utiles de
escritorio : 6,000.00
d).~ Rente, luz, teléfono 18,000.00

e).- Suscripciores, correos
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telégrafos 7,200.00
rf.- Pasasgg;‘viéficbé, gag~- T
tos sutomdviles 12,000.00

g)+~ Seguros (contra incen- .

dio 200,000.00

3.29,600.00

Los gastos de oficina corresporden a un efio completo.

DIVERG.I FEESTACICNES,

El 13 ce novie bre de 1068 se firmé en la Secretaris de Tra
bajo y Previsidn Social el nuevo Contrato Colectivo de Trabajo.-—
En lzs dzclaraciones de dicho Contrato, el Sector Obrero manifes
té que en lugar de obtener un aumento de salerios prefiere lle-—
gar a ur arreglo con el Sector Patronal a fin de obtener casas -
habitaciones en propiedad para sus miembros y para tal fin en la
Clausula Segunda establece que los industriales entregarin cada-
éia 20 de noviembre a partir de la presente fecha, el imiorte de
$0.0% (tres centavos) por xilogrzmo de azlicar base estdndar gue-
se produzca en el pais para irmar un fondo, el que se empleard-
en la construccidn Ce casas para los empleados de planta perma—-
nente y planta temporal.

Pero en virtud de que hasta el rinz Ce esta zafra se les ha
r4 la liguidacién del azficar producida y por lo tanto haré el in
dustrial la entrega de $0.03 X 15,100 Tons. = § 45%,000.00 para-
la construccién de casas para los empleados Ge planta perranente
7 planta temporal.

Por lo tanto seré necesario liquidar 332,740.00 pzra el to-
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tal de trabajadores por concepto de renta.
AZUCAR.

En el capftulo XIVII.- Disposiciones Gererales, Articulo 91
del nuevo Coantrato Colectivo de Trzbzjo, establece: "Los patro-
nes proporcionarén a sus trabsjadores el azucar esténdar blanca
que sea necesaris para ¢l consuno de sus hogares, tomando en —-
cuenta el nlmero de miembros que de ellos dependan al precio de
$0.52 (cincuenta y dos centavos) el kilo.

El precio de venta del azlicar a cue-se refiere el phrrafo-
anterior se incrementard con los esumentos gue en el futuro pu--
dieren decretarse psra esta clase de azlcar.

Los, patrones y el Sindicato fijardn las cantidades de azl-
car cue deberén venderse a los ﬁrabajadores de acuerdo con el -~
nluwero de familiares que de ellos dependan. En los lugeres en -
donde existan cooperativas o tiendas Sindicales el azflicar se -~
venderd por conducto de éstas".

En virtud de que no ha sufrido aumento de precio el azlcer
esténdar y el célculo gue se hizo se tom§ en cuenta el nlitero -
de familia que en rromedio integra cada hogar, el total que de~-
berd erogarse serd de % 27,771.97.

VACACIONES.

En el Capitulo VIII, Articulo 24.- "Los trabajadores dis--
frutarép de un periodo anual de vacaciones con goce de sueldo -
hasta por 20 dfas consecutivos. En aquellos trabajos gue no cu-
bran los 12 meses del afio, los trabajadores tendrén derecho a -
‘disfrutar de los dfas de vacaciones que correspondan al nlmero-
de di{ss trabajaéos, tomando como base la cifra anterior.

Los trabajzdores gue laboren tocda una zafra, cualesquiera-
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" zue sea la duracibdn de ésta, disfrutarin de un periodo anual de

facaciones con goce de sueldo, equivalente a once dias consecu-

tivos, aquellos que no cubrac todo el periodo.de la zafra ten--

dran no obstante derecho a vacaciones proporcionales al tiempo-

trabajado.

Los trabagjadores gue laboren toda una reparacidn, cuales--

quiera que ses la duracién de ésta, disfrutarin de un periodo -

anual~de¢ vacaclcnes con goce de sueldo, equivalente 2 nueve dias

consecutivos, ajuellos que no cubran todo el perfodo de repara-

cisnes, tendrédn no obstante derecho a vacaciones proporcicnales

al tiempo trabve, aso.

SALARIOQ

CONCEPTO SENARAL

a).~ Jano de Obra Directa 31,829.18
,b)." Mano de Obra Indirecta:
Labora cdurante la zafra 6,834.73

Laboran tode &l aifio 6¢5,647.88

GEATIFICACIONES.

SALARIO
DIARIO

4,547.83

976,39
99,806.84

IMPORTE
DI4AS TOTAL IE

VACACIORES
20  90,940.40
11 10,740.2¢
20 1,996,136,80

2,097,817.49

For este rengldn cortinuerdn siendo tres meses de sueldo, o

sean:
CATEGCRIA SUELDO TRIMESTRAL
a).~ Gerente $ 18,000.00
b).~ Contador 9,000.00
¢).~ Jefe de Oficina 6,756.00
d).- Representante 9,000.00
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g).~- Secretaria %  3,600.00

$ 46,35C.00

VIATICOS.

Para el desempefio de Comisiones Sindicales y gastos de re~
presentacibn se hizo un cédlculo de § &,3€0.00.

Para esta tercera zafra corresponcen 15,100 Tons., de az(-

car estandar producida 15,100 ¥ 0.03 = § 453,000.00.

RESULEN. .
1.~ Renta 3 453,000.00
2.~ Azlcar 27,771.97
3.~ Vacaciones 2,067,817.49
4,~ Gratificaciones 46,350.00
5.- Vidticos 8,3606.00

6.~ Seguro Social 425,000.00
3 %,086,29%.46

GASTOS FINANCIEROS,

El crédito obtenido por la cantidaé de cinco millores a --
largo plazo, duracte 10 afios a la tasa cdel 10% anval sobre sal-
cos insolutos.

En la tabla de amortizacidn corresponiiente, puede observar
se gue le corresponden 434,117.34 por intereses de la tercera-
zafra.

Yor lo que se refiere a los intereses a corto plazo corres
ronden al crédito que U.K.P.A.3.4. otorgard de acuerdo con el -
504 de la produccién, (10,7C0,000 Fgs. X 0.315= 3,370,500.00},-
por lo tento el 505 es: § 1,6E5,250.00.
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OTROS GASTOS.
Se calcularon con base en el costo de produccidn

% 12,519,559.41 el 1% le corresponden § 125,195.59.



378

COMPEESACICIES, articulo 100.~ Cuando por la instalacién termi-
nada de nueve maquinaria o la implantacién de nuevos procedi-—-
mientos de travajo, el patrdn tenga necesidad de disminuir su -
personal podré dar por terminado el Contrato de Trabajo con los
obreros de que se trate, pagendo como compensacidén a los traba-
Jjadores de planta permanente el equivalente a tres meses de sa-
larios més el importe de veinte dias por cada afic de servicios=-
prestados, entendiéndose por afio parz estos trabajadores el - -
tiempo de duracidu de los ciclos de zafrs y reparacidn labora--
dos. Para los trabajadores de planta temporal, la compeusacidn-
serd el equivalente a tres meses de sdarios wéds el importe de -
diez dias por cada Eiclo completo de zefra y diez 'diss por cada
periodo completo de reparacidn que hubieren prestado sus cervie
cios a la ewpresa.

Traténdose de ingenios con produccidn menor de cimco mil to
nelasdas por zafra, el nimero de dfas se reduciri, para los de -
plarta permanente para los dieciseis d{wus por czde afo ce servi
cios.prestados, entendiérdose Tor afio para estos trabajcdores,-
el tiempo de duracién de los ciclos de zafra y reparacidn labo-

_rados. Tratédndose de trabajadores de planta temporal en dichos-
ingenios; el nlmero de dfas serd de ocho por cada cicle de za~-
fra o perfiodo de reparacidn completos en amboé casos,

La reduccién establecida para trabasjadores de ingenios con-
produccién menor de cinco mil toneladas, no regiréd cusndo se —-
trate de trabsjadores que no tengan receso en sus labores. Los-
tfébéjadofes indemnizados en los términos de este articulo, ten

drén prreferencia sobre los eventusles para leborar en los inge~-
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nios q fabricas,

‘Articulo 104.- Cuzndo el trabajador no salza del lugar en-
que:prestere sus servicios durante la hora de.descanso y alimen
tacidn, el tieupo correspondiente a dichoas actas, le serd compu
tado, como tiempo efectivo dentro de la jornada de trabajo. El-
tiempo ce que dispovdrén los trabsjsdores para Lowsar Sus alimen
08 ya sea en la mafana, a pedio dda o por la noche serén de ~-
nedia pora para cada trabajador. Los trabajadores cuya labor sea
continua to.ardn sus alimentos en. forma que el ftrabzjo no se in
terrumpa.

Artfculo 109.~ En los casos en que por motive de la ejecu~
¢idn de actos realizados en el desempefio de sus trabajos; los -
velacores, choferes, maquinistas, etec., se vieren envueltos en-
alzln procedimiento judicial o adusinistrativo en forma que fue~
ren encarceladus, las Xmpresas quecdan obligadas a cubrirles sus

salarios por todo el tiempo cue éstos se encuentren incapacita-

i1

0s para el desexmpelio de su brabajo, hasta en tanto concluya el
juicio por solucidn absclutoria., Cuando el Sindicate lo solici-
te, las emprezas proporcionarin los elementos de defensa de que
dispongsn, en beneficio de los trabajadores de que se trate, --
otorzando las garantfas o fianzas que sean necesarias para obte
rer su livertaé provisional. En caso de‘muerte de los mismos =--
trabajadores en el desempefic de sus labores, las Zuapresss cubri
r4n la indemnizacidn correspondiente a los accidentes de traba-
o, considerandose éste como tal.

Artiéulo 118.~ Para incrementar el Fondo de Jubilaciones ~

e se.tiene copstituido en Fideicomiso irrevocable en €l Ranco
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" de Industria y Comerciec, S.4., Depart:mento Fiduciéfio
productos exclusivemente se destinarin a la jubilacidn
trabsjadores miembros del Sindicato de “rebezjecdores de
dustrie Azucarerz y Similares e la Replblice Lexicana
rativistas &l servicio ¢e la industria, & partir de le
cia de este Contrato, lss emrresas, por conducts de la

Facionzl de Froductores de LzUcar, S.A. de C.V., o del

7 euyos
de log~-
la In--
o Coorg
vigen~~
Unién -

organis

mo cue la substituya entregarin al Barco citado el importe de~

seiscientas veinticipco milesimss de centavo por x=ilograro cel

szlicar que se haya producido exn la zafra inmediaca anterior sl

dieciseis de novieabre de caca sfio, debiérdose cubrir tal anva

1ided precisamente el &ls yuince de diciembre siguiente.




‘ CAPITULO V
7.-1ESTADQS FINANCIEROS
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% - SETADO CCLPARATIVC DE LFELLTADCE
7 . 1666-67, 1767-67, 1966-€0
1966 - 1967 : . : 1967 - 1968.° ' i . : 1966 - 19€9
THGHESCS : S .

1.~ Ingrecos por s:fcar 8,£62,500,00 o 1“»,71?.:,500;20 S s . 21,£25,060.00

2.~ Ipgresor por mielec 1,1¢2,500.00 : . 1,5&3,756.00 1,042,500.00

S.= lngresos por alechel 112,500.00 : . : 817, 5CC.C0
: RTINS TRV 9,877.500.00 16, 7: /5( ~ .00 . 24,657.000.00
‘ CUSTC L b FIULLLEIVE f )

€, J400,000.,00 5,504 ,001.00 ;

} 4,~ Lateriz -rime 4,620,000.C0 BT
b 5 hano ée Cbra 44%,808,52 BE 20706, 7,34, 30 B6T,8€1.17 9,352.461.17
SCLIC ITANC 5,0065,608,452 Sl ey

LaSite D%

85,000,250 AR e e ’ 123,895.00

6o Suterins auxiliores 20,070,060 :
~ Lunc de Cbia lmdirecty 217,872.5¢ £32,608,58 : e ) £66,702.24
._ Cerbuctivier y Lubricuntes 205,520 .00 305,500,060 ' R SRR 357,740.80
9.~ Darrecisc. onit 1,014,5¢0.C0 1,014, 530,00 ER 1,014 ,500,00
10,-Aror bi7eCOULE 134, 640,00 1%, 540,02 : o . 134, 440,00
1 sterinlee v Refuccierce 200,00,00 500,000,00 * R 300,000.00
e oracicres dvrenie o zalra 100,LC0.0C 200,0C0.00 o i,' o 110,000.20
wote loeal a lu producdin 63.00 : ; 107.0C : e SRR - 151.C0
ceto receral & la Yrodue. 136,500,20 2,084,005.98 7,150,504.50 219,500,400 3,201 JH5.58 ‘10, 641 133 44 300,500.00  3,20%,028.24 12,600,559.41 4
U"LI:;.L TLATA : 2,72€,505.50 . 6,04 ,616, 56 12,049,540.52
SLTVL De TR : - . oS -
{ 15, -Gastor de Dietritueidn y vtc. 1,0¢6,200.,0° : . g . E ,_2,043._700.(39 2,£64,1C0.00
VTILLLAD DAL VRS T 1,630,705 .50 ST L 8,050,916, 56 9,165,745, 59
' 6L 08 DB AT L‘.Ll\lt'l'RkC‘;C}- ) - T
16, -Sueldes 86,179.80 : 177, 576,00 - [ S 177,576.00 ﬂ
17,-Geetor de Tficina 146,749.96 293,600,065 L 252 (600 .00
1&.-Diverear PregtacioRs ST . : ~
17 &) .- Rento 32,740.20 i 32,740:20 © ' 453,000.00 9
17 b} .- azlesr 27,771.97 o 27,7797 . . 27,771.97
17 c).- Yacsciones £7,27¢.52 s . 57:27¢:52° S N : 2,097,517.4¢
17 ).~ Gratificecicnes 46,350 .00 = 46,35..00- RNSEEN 46,357.00
' 17 &}~ Vidticos 136000 B3R0.007 TR ) £,760.90
17 £3.~ fepuro Locial 189,000,00  594,4B1.43 321,600.C0 a6k, 677,69 ; 453,000.0¢  %,557,475.46 J
UTIL;DAD . R o o 3,074,238.87 5,607 ,E65.13
GANL L VINANCLEY R CEanEe L g Al e
16.-Interecer prietoac 1argo plazo £00,020.00 - 460,627, 51 SN el 434,117, 74
20.-Ivtercees préstaro corto plazo 24,106, 25 S24,806,25 - ' L1, 860,877,310 : : 1,675,250.00 2,119,267.74
WL IEAS JIRANCITRA T o +1,612,381.56 3,452,6807,79
¢TRLL GAUTCS : ; :
‘ 21,-Im; revie tos c/cce.moc.:'rw.m; 71,505.54 91,506,400 107,221 AR A 107 221,23 125,165,52 . :
§39,617i06 ’ B e R 1,50€,34C.23 E

CETLIBAD 3 CFURACHS

2. -Tumuesto ¢l Ingrenr Giotal Erpe 120,801, 51 . . L o . 566,107,829

,19,2:..,, ) 4,06, B ) 8,017,170, 20
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SALDQ STGLY
LIBSC LAYCR

DEBE EALABIR

SALLCS  AJUSTADCS

DETBE HABZR 33 R

FIRJIZAS Y GANAMCIAS
D

TN Al

BaLANCE
EABER DzIans

1.« Cajs 7 Bamcos

2.= Frciuctoree de cefia
Tew Svsep/Cast. (L.20)

4, Adlracsn

5,e Cozbugtib Les

6.« Inversicnes en Valores
7o~ Terrevos y Zdificlios
2, Rva, rara Amert. (5%)
3,= vaquiparia y Zuipo
10.-%vu, para Zeprec. (107)
11,-.usbles y Zieeree
12.<kva, pare Dezrec. (10%)
13, «Iiquipo de Transyorte
14,~Evo.para Deirec. (20%
18, «Int,Pag.por anticipade
16.=Rva.para Arort, (5%)

17.=Crédito de Avio U.K.P.A.8.4.
(corto plazo)

18.-Cxéditc largo plazo
19,~0réddt largo plazo (Int.)
20.~Cupital Social

21.-Rva. Legal (5%) .
22.~fiva. Relnversidn (10%).
2% .=Ivue.ddic..e Reinv.(20%)
24 ,-Ingresce de azfcar
25,=Ingreece de zdeles
2G.~Ipgresos de alcohol
27.~Blgboracibén de azicer
28,=0aetos de Produccibn
20.~Gastos de Verta .
30,~Gastor de Adninistraciln
31.=Gestos Finsncierxocs
32.,=Ctroe gastos
33,-Utilidsd en Croracién
34,-Utilidad Neta

496,125,00

496,125.,00
4,951.25

260,547 .45

99,200,C0

260,000.00

1,828,£00.00
94, 440.00

9,768,00.00
976,800.00

10%,500.00
10,850.00

124,700.00
26,940,00

200,000.C0
40 ,000,0¢
922,200.00

5,000,000.C0

| _00,00,00
6,645.250.75
15,961.0%
31,922.03

€3, Bl .C6

319,220.35

14,952,397.45 14,952,397.45

4¢6,125.C0

498 ,125,60
4,961.25

060,947.45

99,200,00

200,000.00

1,888,800.2C
o4 440,00

9,765,000,00 :

975,8C0.00

108, 500,C0
10,850.C0
134,700,00
: 26,940 .00

800,0€0.00
' £40,000.00
922,200.00

5,000,000.C0
£00,000.09
6,645,258.75
~*"15,981.01
31,922,03
63,844 ,06

5,026.608,52
2,084,965.98
1,095,200,00
504, 451,45
524 ,806.25
71,505.9%
439,911.86
319,220.35

14,952,397.45 14,952,397.45 9,877,500.00

. 8,662,500,00

496,125.00
405,125.00

960,947.45
99,200.C0
200,000.00
1,888,800.00

9,7E8,000.3C

108,500.00

10,850.08
134,750.00

26,940.CC
£00,030.00

50,280,0

322,200.7°¢C

5,000,0C2.,00
£00,600.7C
5,645,252,75
5,761.01
31,522,0%
€3,354.,06

1,102,500.00
112,500,00

319,220.35

9,877,500,00 14,952,397.45  14,952,397.45
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SALIC SIGUH BAIDCS  ASTSTADCE S ADPTDAE Y GANLECIAS BALACE [eporées: ¥
LIBRC MAYCR :
DIBET HLEZEZER n-TE I E LR T3 DIBSZ 4 3Z2 DIZRBRE EaBIR
1.~ Caje y Bencog £4.2,625,C0 842,625.00 842,€625.C0
2.~ Iroructeres de cafa.. 242,625.00 242,625,00 24z,e25%,00
7.~ Bvc, para Castigos {I.M.) 8,426.25 8,426.25 2,428,273
4,= Alracén 1,302,81%..2 1,%02,813.C2 1,3C2,31%.C2
S.~ Cobustibles 1,172,:81.39 1,172,781.3%9 1,172.781.39
€.~ Invereiores en Vslores 200,£50.20 2C0,000.00 2CC,CC0.2T
7.-Terrencs y Bdificios 1,883,800,00 1,888,8C0,00 1,822,800.3C
24= Tve. Tera Amcut. (58) 188,880.00 188,880.00 18%,38C.C0
9.~ Maguizeria - Zsuipo 9,763,00,80 9,768,000.00 : ' 9,762,55C.C0
10,-%va. para Derrec. (10%) - 1,953,600.00 1,953,€00.00 1,923,80C.C0
11 :ebles y Buseres 108,5C0.00 . 108,500.00 - 1C8,500.00 .
l2.-Lva.parz Jz rec., (10%) 21, 700,00 21,700.00 21,70C .07
13.-Jquipo.de Transporte 134,700.00 134,700.00 124,750.00
l4.-Lva. para Deprec. {(20%) 5%,880.00 55,880.00 53,88C.0C
19.-Int. psgades por Anticipedo  EC0,00C.CO 8C0,0¢0,00 £00,020.00
16.-Rva., para Arortizac. (5%). EO,OOO.OOF ) £0,000.00 ’ &C,CCC.0C
Orhiite e vl Tf- . .
17.-Crélito 'de nvzgogég.ii:;isu. 1,665, 250,00 1,685,250 ,00 . 1,685.25C.C
1%,-Crédito largo plazo ; 4,686,272.05 4,686€,272.05 4,625.273.¢
1¢.~Cré¢itec largo plazo (Int.} ) 468,627,31 468,627 .31 . 482,627 ,31
2Ce~Carital Social ) €,645.258,75 6,645.253.75 6,645,255.75
21,~Recerva Legal (53) 47,001.82 47,001.82 47,001.82
22.-Rezerva Reinversifn (10%) 94,003.63 C4,003.63 G4,70%,83
2%.=0va. Adic. de Teinv. (20%) 188,007.26 . ’ 188,007.26 188,2CT.26
2" .~Ingresce de zcicar 14,712,5C0.0CC
25.~Inrrasos de misles . . 1,54£,750.00
2z,~In;resns de aleolol 462,500.C0
27.~Zluboreeilén de arfcar : o 7,349,387.86
2€,-Gestos de Produccién ) ) 3,291,745.58
2%.~Gastos de Vernta . 2,043%,700.00
30.-Gastos de apministracién [ 964,677 .69
31.-Gastos Financisrcs ’ . 1,460,877.31
Z2.-Ctres Gastoe . 107,221.33
33.-Utilidad en Creracibn 1,506,140.23
34 ,-Utilided Neta 940,036.34 ' 940,036,354 L0338, 34

17,060,544 .41 17,060,044 ,41 17,060.944.41 -. 17,060,944 .41 16,723.750.00 16,723.750.C0 .17,060.9¢4.41 17,063,G44.41



HCJaA

DE TRABATOQ

1968-1969

SALDQ £IGUN

SATICE AJUSTADCS FERDIDAS T GANANCIAS BATALCE GINEERAL
LIBRO LIAYCR
DEBE ZABER DEBE EABZR DERE HABER DEBE BEABZ=EH

1.- Caja y Bancos 842,£25.00 42,625.00 e42,625.00

2.~ Erocuctores de cafia a82,625.00 842,625, 00 242,625.CC

2, =~ Rva, para cestigos (Z.1.) 8',426.25 8,42¢,25 8,426.25
4,- Alnacén 2,479,540.23 2,479,540,23% 2,479,545.23

5.~ Cc-bustivles 2,219,732.40 2,219,732.40 2,219,732.40
&.- Inversiones =n Valores 200,£00.00 200,000.00 200,0C00.00

7.~ Terrenos y Zdificlos 1,8£8,800.00 1,688,800.C0 . : 1,888,300.C0

S.= Zva, pera Arortizac. (54) : 283,320.00 283,320.00 2E3,320.CC
9.- l'aquiparia y Lguipe 9,76¢&,000.00 9,768,300,00 . vt L 9,768,000.00

10.-i.va.pare De rec. (10%) [ 2,9303400.00 E T 2,9%0,1400,00 2,930,4C0.C0
11.-Luebles y Inseres 108,500%.00 e 108,500.00:, =2 1 i 108,500.00 )
12.-Rva, ;&ra Deprec. (105 : 32,550,00 . el 30 1550100 32,55C.00
1*.-Zquipo. le Trancrorte 134,700 .00 T 130,900,00 1%4,7C0.00

14,~iva. nera Ceprec. (207) ’ 80,820.00 SR o, 820 00 80,820,C0
5.-Ipt. papadce por Amticip, £C0,000.00 - 800,000,007 N £00,0C0.00

1€,~-Rva, rara arortizac,(5%) - 120,C00,60 ’ : 120,000.00 120,0C0.C0
17.-Cridito 2e avic U:iN.F.A.S.A.

(ccrto tlazo) 1,685,250.00 1,685,250.00 1,6E5,256.0C
1¢,-Crédito largo tlazo 4,341,173 .41 4,341,173.41 4,241,173,4)1
1¢.-Crédito large plaze (Int.) 434,117,354 C434,117.34 434,117,724
20.-Capital Sociel 6,845,255.75 £6,645,258.,75 6,655,258 ,75

Legal (5%) 100,85 .51 160,859.51 120,352.51
X Eeiiversidn (10:) 201,712.03 201,719.03 201,719.03
23,-feserva idic. de Reinv.,(20%) 403 ,432.06 403,438 .06 40% ,432.06
24,.-Ingres:ede azicar 2},895,000.00
29.~Ingresos de mieles 1,%42,500.00
26,~Insresoe de alcohol 812, 500,00
27.~Zlaboracibén de azdicar 9,392,461.17
28,-Gastos de Freduccidn z,208.098.24
2%.=Gastos de Venta 2, 884,100.00
20.~Gastor de .dministracién 3,557,475.46
31,~Gastc: Finasncieros 2,119,367.34
32,-Ctros Gartes. 125,195.59
3Z,-Utilidsd en Operscidc 3,363,202.20
34,~-Utilidad Keta 2,017,190.28 2,017,190.28 2,017,190.28

19,284,522.63 19,264,522.63 19,2%4,522.63 19,284,522.63 24650,00C.0C 24,650,000.00 19,284,522.63

19,25 ,522.63
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CIRCULAITS:
Caje y Bancog
Yroliuctores Ge cufin
tonor: Kve. p/lestipo
LWlzucin
Cerbuetitlern

11003
Inversion ¢ ¢n Valerer
“erreno y
Lanors Ve planrrte (5

gpuinerin ¥
LENOLT BVCe /U

Zarino
e (1087

Lt bler ¥ oon
MRS RNV a%
Lguipe me lron

tunon iV pruerrec.(20:)

DIYLRID :
Int.gapede, por soticipude
LenostEvas i, ok orti zuc, (51
LA JT ACYIVG
rasivo

CIRCULJIT &t

Crédito avio L.

FIJCt
Cré:
Czé

¢ivo lergo plezo

2ito loxpe ylaze (Int.)
Llia I FatIVC

CATIT AL

GAPIPAL SCCTAL:
10 iccion. s
rr2eponio o
Leserva Lecul 55
Tvs, pers Reinv, 10%
Rva.adic, ds hetnv.20n

UPILID 4T Dz WBRCICIC
UTILIDAD TCn CIORUIBVIR

cuyo valor co-

SULA EALIVC ¥ CATITAL

JCiadicioz 1,

0,767,006,00

1966 - 1967 -

10,-xI-1966 & 21-U-1967 -

496;125:00

496,125.00 s
4,981,257 491,163. 75"
900,907 45
,,,200 no
200,8”
£88,850408 . 5

oo, 560,00 1,704,7

9’,’-’:..")00.0,0 8,75 1‘ :f.oo
108,536,0
10,;5{\.0*
124,706,00.

26,0466,30

£60,000,00
42,000,00",

922,200,00

£,00,000,00 .
09,000.0C 5,eoo,coo .00

G, CJI).25‘..’75

CEH, 520, 87¢/u.
15,9¢1.01
%1,922.02
€7,L44,06

00

167,760 465

i ‘7qo.occ.cci' :

111,727.10

2,047 BC.2L

6,722,200.C0 &0

965,855

6,756,
20025

S719,

12,752,406,20

;200,00

7,076, 206,20

812,625,
R N

1966 - 1969
10,-XI-168 a Z1-%-196¢

42,6250
s 4z 4.2, §78,15€,75
2,479 ,540.,23

B,152,515.06 2,71¢,732,40

2070,000.C0
1 0'".3'.":.00 P
BECRVLH o 1,6‘5 ) zo.co 1,605, 4£C.00
,,7eu,ccﬁ. e
T

174,700.60
GO,

70 §,827.80C.00

75,°5C .00

£3,£20,00

£40,00.

e 80C,0n0.6C
£.920,006 .08 120,000,00  €80,000,00
: 14,5954 4% .18
1,685, 250,00
LU EEE, 277 4,341,173,.41
el g 434,117,34 4,775.290.75
16,840,150.36
5,258,75
47,000.68 : 100,857.51
cq‘go 877 201,719,03
[188,007.26 " 388,012.73 7u 201,46 407 ,478,06  7C6,01%.60
' S om0, E 3 7,014.307.20

14,754, 15E,16

87,625,060

6,376.G9E. 38

£,772,910.C0

660,000.00

15,829,00€.3¢

P
-»

6460, 540,75 €,463,540.75
1

7,351,275.35

2,017,16C.28 - ©,366,465.6%

15,80,006,38
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ZAFRLS POSTERIORES

Las zafras pogteriores a pertir de la de 1968-69, raegis——-

tran las =levaciones gue son posibles de prever, como son: 103~
aumantos de salarios, tanto de nsno de obra dirscta, como indi-
recta y las prestaciones, como consgsecuencia obligada de las re-
visiones peribdicas del Contrato que rige las relaciones odbrero
patronales de la indusiria.

Se estiman elevaciones en los renglones de imprevistos, deg
bido a los aumentos de precios en meteriales, refacciones y ma-
terizs primas auxiliares.

Se anotan posibles alzas en gastos de administracién.

Los gastos financieros por el contrario, siguea en ritmo -
decreciente 21 efectuarse 1os abonos parciales en vista de que-
el crédito a largo plazo opera sobre saldos insolutos,

Los ingresos se siguieron considerando sin variacidn, &ebg
d2 a que sélo podrén registrar elevaciones o descensos motiva--—
dos por las fluctuaciones de 1o0s mercados mundial y americano,-
por lo que a azlcar y a mieles se refiere, o bien, que la Secre
tarfa de Industria y Comercio sutorizara un precio doméstico --
nés alto.

Zn le producecién y venta de aleokol, se elevardn 10s pré--
¢los y cantidades a elaborar de acuerdo con la demenda interns-
del pais.

RESULTADOS

Con 1os ingresos netos y costos estudiados anteriormenta -
se tienen los resultados siguientes:

Como puede observarse, el supuesto ingenio lograria desde-
su primera zafra resultados positivos, aungue modestos, para as
cender posteriorumente hasta alecanzar su nivel mdzimo en el ter-
cer ejercicio, pese a las previsiones mds coanservadoras.

A partir del tercer ejercicio se mantuviercn los ingresos-
constantes y los costos en ascenso progresive, por lo gque, golg
mente en el caso de factores accidentales adversos como: malos
temporales, inundaciones, etc. podrian registrerse resulizdos -
negativos.

Las utilidades mayores se registran en 1967-68, y dada la-
elevacién de costos, disminuyen en lo sucesivo, hasta ter--
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‘jMinar de liquidar su crédito a largo plazo.

8. JATAJITAD DE PAGC,

Es evidente que la empresa podria solventar el financia-
miento obtenido que hemos supuesto. El pago de abonos a capi-
tal, en comparacidn con las disponibilidades de la empresa, -
puede verse en seguida.

3e consideran exclusivamente los abonos por capital, - -
puss los intereses ss incluyeron en los costos. '

Las utilidades probables son despuds de impuestos.

De lo anterior, puede apreciarse que el ingenio proyecta
do podrad cumplir perfectamente con las obligaciones derivadas
del cridito solicitado, con las utilidades que obtenga, a pe-
sar de 1las previsicnes mis conservadoras. Aln en casds dific}
les, podria disponer de sus reservas para depreciacién y amor
tizacidn, que no son exigibles en la prédctica y que por su =—-:
monto bastarian por si mismas para cubrir el capital méds los-

intereses.

Fara complementar el panorama de viabilidad del proyec--—
to, se formuld el balance pro-forma, correspondiente a la si-

tuacién financierz que prevalecerd en la nueva empresa.



CAPITULO V

8,~ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
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El activo circulante de la empresa se iniciard con el -~
crédito de avio de UWFASA por $#992,25C.CO, concedide a razdn-
de 31,5 centavos por kilo de azlicar producido, tomasndo en - -
cuenta el 50% de su produccidén precbsble an la zafra inieial -
(6,30¢,00C Zg.).

Del importe total del crédito la mitad se destinari a --
créditos para los cultivadores de cafia y el resto gqueda dispo
nible en caja y dancos, para gastcs de mano de obra y compra-
de makerias primas auxiliares, asi como combustibles y lubri-
cnates.

La inversidn en almacén de refacciones y herramientas, -
es la aconsejada por los técnicos encargados de instalar la -
maquinaria y echar a2 andar el ingenio.

En el activo fijo se registran las accloaes de UNFASL -~
que proporcionalmente debe mantener el ingsnio en su activo.

Bl resto del activo fijo se divide en Jos partes, la pri
mera que constituird el valor de los terrenos y edificios. Za
segunda, . se forma por el valor de la magquinaria, su traslado-
montaje e instalacidn, los vehiculos y el mobiliario con que-
iniciard sus operaciones.

El activo diferido corresponde a los intereses que se -~
causardn durante el periodo de instalacidn y se amortizarin -
a largo plazo.

®l pasivo circulante se iniciari con el crédito de avio-

de UNPASA.

Posteriormente se agregardn los créiitos recibidos de --

proveedores,



sus- inuerﬁaes, duraute la 1n=talavlon.

’ ‘1 uan1tal 1nicill que aeberan ncrt,r los

«7 700 OOO.dl,

accionistas,~

- sord
La gituaylon flnﬂnulera ,reeentada daria lugar a las

: razones contaoles

ziguientes:
" la. Activo Jirculante T 1,562.2 - 4 1.80
T::ivo Circulante 3 992.2

‘ ﬂLé’e”nresa iniciaria sus actividades con un pasivo circy
l nta muy reducido, guzdando en a‘cltuc 4z zaraatizoer erédi-

'ngos~a corto plazo de sus proveeldcres.

‘7723.. activo ?15'0 = 312 102,00 - 3 2.09
Fasivo Tijo 5,80¢,00

Su grado de garantla seria satisfactorioc, ya que conta--

‘ria con %2.09 para restonder de cada ;1.CD de crédito obteni~

do.'a largo plaszo.

o Jepitzl Social " - .
3a. Jdepital Social = $ 7,700,020 = 5 1.13
Fasivo Total . 6,7%2.2

¥l canital propio representari $1.13 gor cada peso ajeno

que participa on la emnresa.

43, Créiito 3olicitado 5 5,000.00 _ 3 0.65
© Qapital Social 7,760.,0
31 crédito por obtener seria el 65% del capital social.-
5a. Crédito Solicitade = 9050 = . 4
hetivo Fijo 12,100.07 '

Blicrédito a lergo plazo, og

sidn en activos fijos, o ssa gue tendria

civaldria al #15 de la inver

un respaldo bastante
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sdlido.

To#4 resultados probables del nuevo ingenic serian:

UTILIDal
2 y ¢ : cotse £OT For
Inversidn Froduccion Utilidades Xetsas Yilo Tes-
$14,402,200,00 6,200,00CKg. § 447,620.,CC 3 0.07 @ ey
8,%60,0C0 " £C%,80C,.00 0.10 c.Ct
12,240,000 ¢ 1,43%2,500.0C 0.12 C.1C

Sus utilidades estimadas por kilo de azicar producidec se
rian_de 7, 10 y 12 centavos, en la que is produciris meycres-
beneficios, para desgcender posteriormerte 2 un univel entre 10
y 11 cenmtavos, lo cual, es factible er lz prictica pars un in
genio en las condiciones supuestes,

Las utilidsdes por pesoc invertido se incrementarisn sucg
sivamente a partir de la primera zafra, hasta lograr 10 ceniz
vos por kilo en la tercera, que seria ls de mds alto rendi~—-

miento en las 10 calculadas,




CAPITULO VI

* §,- INGENIERIA DE LA PLANTA

A) .~ MANTENIMIENTO

B).- SUSTITUCION DEL EQUIPO
B).. CONTROL DE DESPERDICIOS



B).~ Seieccién del Equipc.

Le seleccidr de la maguinaria y equipo para la -
‘ereacién de la mveva unidad industrial se basé enm la
investigaciln ipdirecta de la utilizada por le compg
tencie, ademds de los adelantos investigados y de la
comparacién de los procesos empleados Tor Smpresas ~
sizilares en Estados Unidos de lorteémerica y en Alg
mania.

Por lo que determinamos qus deberd quedar inte-—-

grade por:



T pt
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Loe featasrle
Arhiee fereral de fetiastetes
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Tin “ap3Ttante te Tamtibelise
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urlages
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rama de proceso de un ingenio
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a).— Ingenizria de la planta.

Zn prevencidn para cbtenmer un funcicnariento eficients y
une preduccibn ininterrumpida, el mazntenixiento, representa -
la utilizacidn adecuada de los slementos de la rreduccifn y —~
su cotrel por lo gque se na Trazado un progrzma sobre los si-~
gulentes puntos:

1. Xertenimiento,~ Nuestre wnidad proyectzda necesita de
la utilizacibn de maquinariz pesade, de funciocnsmiento fre-——
cuente y sometida a tezperaturas elevadas.

For lo anteriormente enuncisdo es necesario cue sl fine-
lizar la zafra ce hega limpieza, lubricacifn, secazdo y desin-
crustaciones, reparacionss de las pertes deterioradas asf ce-
o el cewbic de aquellas piezas gue se encuentren rofas 7 las
brdenes suficientes para gue se hage en el tealler mecinico —
las piezas de reposicidn de aguellas piezas gque en la actuzli
dad no sge localizan en el mercado por estar el ecuipo otsole-
to.

idemfs se revisa constentezente o al final de cada jorag
de toda la unidad industrial.

2.~ Sustitueiln del equipo.

Iste ruede Zeberse al desgaste o incapacidad de la uni--
daed traducida en rompixziento de rpiezas o ror la improductivi-
dad del bian y obsolescencia,

Aderifis tomando en cuenta que la depreciacibn constituye-
la recuperacibn gradual éel valor del active fijo a traves de

los costes debemos tomsr en cvuenta, para cualquier decisiba -
el valor em litros, en ceso necesario vender la maguinaria ——
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~en-ugo;y adquiriz una nueve pensando en gue la inversifén adi-
cicnai,'vamos a ottener un inererwento tento en le procuccibn-
ébmb la ventaja con respecto a la competencia,

7 7  Para towar an cuenta el fector depreciacibn adecuada, es
doﬁveniente analizar la base que se tors para determinar el ~-
grado de esfuerzo o trabajo (lo gue la maquineria ;ﬁdiera £a-
nar en sueldo o salario ror el trabajo ejecutado).

Considero que deberd hacerse el esfﬁdio, tomando en cuen
ta el aspecto finsnciero basfndonos en el método de depreciaF
cibn 2 base de interes compuesto.

Zn otros términos la utilidad que obtendremos serd la su
ficiante para el pago de la nueva maquinaria asf comwo para ha
cer frente e todas las obligacicnes tanto a corto rlazo como-
a lzrzo en un perfodo determinado,

‘ 3.~ Seguridad de la planta. ’

Sobre =2ste asunto se han tomado>una serie de medidas pa-
ra evitar acciores que puedan ser»nccivas para la empresa, en
log distintcs terrenos 7 ;reas que la.forman, atendiendo-é-}g
condicibn ffsica del trabajador asi como sus conocimientég ¥~
pregaracibn.

El personal de la unidad agricola se ha capacitado en la
zona cafiera atendiendo a que estas labores son nropias de la-
agricultura y el personal eventuel gque se utiliza para el cor
te de la cafa asf{ como para el acarreo a la unidad de trans—
porte hay centros en dende se contratan cada zafra.

Tor lo que respecta.a la unidad industrial el persocnal -

requiere de preparacidn que es transritida a sus sucesores, -
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s0lo gue en aquellas zcnas sntiruas el personal se fuf capaci
tandgﬂdentro del prorio ingenio, iniciando su actividad ¢coroe
aprendiz y con ello fué iniciando el perfodo de arrendisaje y
destreza. Generaluente se ocupa -en esta industria el sexo nag
culino y solo en aguellas labores de mayor cuidado como por -
ejerple le elaberacibn del azficar domind se eoplea la aano de
obra del éexo ferenino,

Antiguazente ho se seleccionaba gl persomal, hoy en dfa~
es necesario que llenen cuestionarios previamente paras evitar

futuros problemas gjenos a la empresa.



corridaten donde se sefialen la zafrs & gque correstonds ¥ en-
du-
cau

1,-%ruas 12,~Plantas sléetrica.
2.7 e 1%.~Falta ds vapor,
20 l4,~-Falta de =z2gva.

L, - 15.~r2lta de ceiia,
5.—? 15.~7alte de rTersonal,
Gym! s vsrios. 17.-Dias festivos,
7.~Cenductores de LiLiizoe 18,~Limpfeza.
2.~_wanorazdores. 19,~Llenos fébrica.
?.—Ce?‘“i” £ 20,~Tluvias.

10,-2 21.-Fetrbleo,
11.-"otores eléctrices, 22,~Varios.

Finalmente se hecen ebryute en horas emrlezdas sn cada -~

™

vne 42 loc diferentes procz:os 7 se chtisne =1 porcentaje de~
las horzz empleadas 7y del tiempo perdido por ceda una ds lag~
iferentns csucas gue ic orizinsron.

In elgunos ingenies se crganize por separado laz distribu
ciba del tiempo perdido por departarmentos durante la zafra.

Iz meba que se ha fijadoe para este nuevo ingenio es el —
aprovechemiento iategral de los subproductos de la cafia de -~
azlcar;

2) .~ Bag5azo.
b).~ Cachaza.
¢).= Liel incristalizatle.
De estos 3 subrroductos son innrumersbles los productos -y;

_gue se pueden obtener.



398

a).~ begazo.~ 3¢ rTuede cbtensr:

Purfurasl 7 dz2rivados,
Taolas duras 7 sislactes.
Fulra pare pagel.

Celulesa sxrlesiva,
Carbbn active.

Carbbn doméstico.
Cozbustirtle industrial,
Abones artificiales,
Levaduras.

Recinas moléeablzs,
fzlon.

Raybn.

b).- Cachaza.- Se Juede oxtraer:

Yejcradores
Cera vegetale.
Carbén activo.
Eormonas.

Fapel carbén.
Curtiduria.

lezcla de fecrraje.
Cera,

Carbén activado.

EURUS) o

¢)e=~ liiel incrigstalizable,-

de productos como:

Alcohol etilico (absoluto)
Acetato de etilo.
Acetato de zacarosa
Acetona,

Acido ascético.
Acido agonitico,
Lcido aspartico.
Leido cftrico.
Acide glutémico,
scide fyvnarico,
icido itaconico,
Acido lactico.
Acido levulinico.
Acido oxalico.
scido pantotenico,.
Acido etilico.

Ademds de la meladura o sea

Se rpueden prcducitr una s-

tcido tutirico,
Eutanol.

2-2 Butancdiol,
Butilengliccl,
Gas combustitle,
Jioxido de carbcnc.
Levaduras,
Plastizantes.
Sales acrilicas.
Folialcocholes,
Carbdn activo.
Futadierao,
Ftileno.
Edulccrante,

del %tercsr proceso de

racibn y concentracibén se puede ottoner:

egves °
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Azdcar 1iquide
Mieles alta vureza.
Eutanol.

Acido butirico.
Acetona.
Butilen~glicol.
Glicerina.

Levulana,

scido agonitico.
Acido citrico,
Acido Léctico.
Acido levulinico.
Dioxido de carbono.

Finalmente de la azficar cristalizada lista para el consu

ro directo se pueden obtener:

Acido fumbrico.
Acido glucenico,
Acido glutanico,.
Acido itaconico,
Acido Kojico.

Acido cetagulonico.
Acido pantotenico,
szucar de colores.s
Lestrana.

Uso edulcorante,
Sugroesteres,
Sucrogliceridos,
Polialconoles.
Polihidroxiacidosa
Celulana.

‘Levaduras.

Levulana,




, CAPTTULO VI
2.- INGENIERIA INDUSTRIAL
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b).- Ingenieria industrial.
las etapas que atraviesa el proceso de produceidn -

de esta industria son:

I.- Process de molienda.

II.- Proceso de clarificacida y filtracidn.
III.-Pfdceso de evaporacién y concentracidn.
IV.- Proceso de cristalizacidn.

V.- Proceso de centrifugacidn y secado.
VI.-Proceso de envase.

I.~- Proceso de molienda.

Este proceso se inicie desde la llegada del tallo -
" de la cafia de aszficar a la mesa alimentadora en donde pa-
sa al sistema de cuchillas en donde es cortado y'prensa-
do, utilizdndcse agua a determinade temperatura para la-
obtencidn del jugo que contiene 1la sacarosa que dard ori
gen al azﬁcér.v ‘>_‘

De—este~jug;‘o guafapo obtenido pasard al siguien—
te Proceso;_m~fm

II.- Proceso de clarificacién v filtracidn.

En donde medlante procedimientos quimicos se qlari—
fica el jugo y se filtra para quitarle las impurezas que
pudlese teper, obteniéndose un subproducto denominado ca
chaza que se enviard el jugo al siguiente proceso de:

III.- Proceso de evaporacidn y concentraciém.
En donde ccmo su nombre lo indica el Jugo se somste
a la extraccidn de agua que contiene 7 se obtiéne la con

centracidén de sacarosa que viene a formar la meladura —-—
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>asando al siguiente proceso.
IV.- Trocaso 42 cristalizacién.
in este sroceso la meladura es sowetida a elevadas-

teuneraturas en recipientses muy grandes que comunrente -

.

se les 2cnomina taches y el ingeniero encarzado de este-
aroceso vigilard gque la meladura aguiera lz formz de pe-
zueffos c¢ristalitos y una vez obtenidos pasard al proceso
de:

V.- Centrifugacién y sscado,

In 7onde medianbte rotacidn y- lavado en las centrifu
gas te obticne el cristal de la aszficar de color blanco -
que pzsard al secado o sea la etapa final del proceso de
produccidén, y se inicia el:

VI.- Znvasado y cocido.
Jue constituye la etapa de la salida del azidcar lis

ta pzra su distribueidn y venta réspectiva,
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DESCRIPCION SIMPLIFICADA DEL PﬁOCESO IF LA REFINERIA,

Bl sigtema que mas se estd generalizando es el del carbdn
mineral granular tipo Pitsburg, con torres de percolacibn y
horno para su regeneracién.

El tipo de carbdn que se utiliza, se escoge de acuerdo =
con la inversibn que se desea hacer; pues las refinerfas que ~
utilizan carbén vegetal invierten menos, pero sus costos son =
mayores.

El proceso de una refinerfa de azicar se puede dividir en
las sigulentes partes :

1.~ Fundicifn.

2.~ Disolucién,

3e— Coladores vibratorics.

44~ Primer tratamiento.

5S¢~ A eracifne
64~ Calentadorese
7e= Clarificacibne
8.- Primera filtracifn.
9.~ Segundo tratamiento.
10.- Sc;gunda filtracifn.
1l,~ Almacenamiento de licor a tachose
1.~ FUNDICION.- Consiste en disolver el azficar a 33° B y 97 C,
en tanques eon agitador y serpentin de vapor,

2~ DISOIUCION.~ Debido a la rapidez del flujo, en algunas oca
ciones no s¢ alcanza a disolver el azficar cempletamente en
fundicidn y por esa razbn se pasa a la q.isoluci6n, que con
siste en pasar el fundido por umo o varios tangues con agi
tadores en donde se ajusta con agua el grado Bé.

3,- COLADCRES VIBRATORICS.~ En algunas ocaciones también es ng
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cesaric instalar coladores vibratorics en caso de gue exis
tan muchas impurezas grandes como bagacillo, atce

FRIKER TRATANIENTO.- Consiste en tratvar al fundido con dci
do fosférico y cal, para formar fosfate tricdlcico y resie
nstos de mlcio, gue se eliminan posteriormente como impure
za8e

DEAERACICN.- Del ler. tratamiento, pasa el flujo po: §n‘§§
aereador para emulsionarlo de aire, con objeto de que ﬁos;
teriormente este alre eleve las particu;qg_dg ;qgg;gza l;f‘
gera y se elimine con la espuma e&n las”ql;riiigadgxééo ”
CALENTADCRES.~ Una vez aereado el fluqu@e,;qu;d93gpasa -
por un calentadoxr en donde se eleva su temperatura a 97° G
Bstos calentadores loa tienen las mismas clarificadoras, -
pero en algunos casos prefleren porerlos separados por con
veniencia de inversibn y limpieza. . .;
¢LARIFICACION.~ Después de que se aereado el fundido del -
Lsr. tratamiento, pasa a los clarificadores en donde se eli
minan las impurezas ligeras gue floculan conqu a%zeAiggff
nando espuma, en la superficie de los clarificadores. EZsta
espuma es eliminada por unas paletas en movimiento contimo
mientras ol licor claro fluye por derrame,

18 FIILTRACION.~ El licor claro pasa a un tangue donde se l2
agrege filtro~ayuda en una proporcifn sproximada de 2 gre=
por litro, para de ahf passr a los f£iltros.

20, TRATAMIENTQ.- Después de la primera filtracibu, pase -
sl flujo de licor em contracorriente a través de unas - ==
columnas empacadas con carbln granular activado, con obje-

to de que se decolore.
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En el caso de que se utilice carbbn vegetal, se pasa el -
flujo de licor a los tanques de carbdn con el mismo otbje~

toe

28, FILTRACION.~ La filtracibn se lleva a cabo después de
la decoloracibn, con objeto de eliminar principalmente el
carbbn a través de la precapa de los filtros, por medio -
de filtro-asyuda. .

AIMACENAMIENTO,~ Una vez que pasa sl licor por la 22 fil-
tracibn, se almacena en tanques, de donde se alimentsn -~
los "tachos™", para cristalizar el azdcar refinada; para ~

posteriormente centrifugarse, secarse y envasarse,
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ESQUEMA DE La ILEGISLACION QUE REGULA IOS ORGA
RISHMOS DESCENTRALIZADOS Y FMFRESAS DE ESTADOT

| I~ Constitucién Politica.
{ATt. 27.~ La nacién es la
%prOpietaria original. i
iArt. 28.- Intervencién con !
"tra los monopolios. :
iArt. 12% fr.XXIX. Base del

; IMSS fr.IX.- El reparto de
vutilidades. - :

{ Art. 131l.-Facultad de regu :
11ar el comercio :
i H

II.- Leyes Federales.
1.~ Ley de Secretarfzs de Estado.
2.~ Ley para el control de empresas de
Estado. "
3.~ Ley de Inspeccidn de Adquisiciones.
4.~ Ley para Inspecciln de Contratos - -
de obras piblicas.
5.~ Ley para intervenir en materia eco
némica.

[P

A ]
¢
III.-Leyes Especiales.
l,~Ley de petrdleos 3.~ Ley del ISSSTE
2.-Ley del I¥SS . 4.- Ley de ferrocarriles

IV.~ Decretos.
1.~ Decreto que crea la Direccién para el con~
trol y vigllancia de empresas de Estado.

T
‘
1]

V.~Acuerdos y circulares del Ejecutivo




ESQUEMA DEL CONTROL FINANCIERQ
Y PRESUPUESTAL DE L@S ORGANISMO3 Y EMPRESAS DE ESTADO.

Poder Ljecutiv

C.Fresl entg.i

Secretaria de la Presidencia
+~Aprueba la inversién de los

los organismos de Egtado. | ! 2.-V4

Secretarls del Fatrlmonle. Secretaris de Haclenda

. 14=Solo repistra losicontratosde: _ -
i obra y %as adquisiciones que:, l‘pegggggaylggdf}:fgﬁ_
organismos descentralizados,! a)Pstén aprobadus por la Pre-: clones de los orga-
2.-Envia s 1la SePuMal los planes ; sidencia. ; nismos y empresas &
y programes de inversién de ' b)Estén 2“‘70!‘129‘15‘5 or la Sa Estado
cretarla de Haclenda. 2.-Ios envia & la Se-
ila que la obra o adquisi- * PaNal.

eidn cubra las normas y requi 3,-Oonunica y envia a

sitos contratados, la SePaNal 6rdenes
. 3+~Comunica 8us observaciones al de pago del presu-
! organismo .o empresa de que se puesto de organis-
trate pura su reclamacicn, mos y empressa de-
4,~Comunice & la Secretaria de - Fetado.
lacienda sus observaclones pal {4,-No vaga contratos-
ra suspender el pago. o sdquigiciones no
] registrados en la-
SePalal

Tewreria de la Fed,
l.-Controla todo el-
ngreso de los or
ganﬁmos deacen~-
0g.
2.-;530 fgg 8rdene5
d ﬂAutogizid.
Secretaria

rDireccién General para el Con

{ trol y Vigllancia

l.,-Estudia y opina sobre los -
T0, g ggs y_programas ¢e

Organismos Descentralizados y Emp.Lst.
1.-Envion abln SePagalisfsj plagee Yy prg"_:g
b e =

Egguﬂfoo rasigignc}u sielones pora ®

0
2-Conccntrgn %odo su ingreso proveniente

de cualquier concepto en la Tesoreria

la Fe aci

3.-gf n‘écesiﬁﬁ" g?dito reauicre autorizo
cién de la 5rla.de Hda.Is decir,no pa<

nejan su dinero ni cn Efect.ni en Crod.

[ ey



DIRECCION GENERAL DE CONTROL Y VIGILANCIA DE LOS
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y EMPBESAS DE FARTICIPACION ESTATAL

Direc. Gral,

Bubdireccidn de’
control

Departaemen=~
to de Audit.
oxterna

l Bupervisor ‘

Bubdirec.de an

SRR

lisis de Operac,

?epto.de and
dsls de Es=
tsdos Finenc.

Depto.de
Petroquin.

Departamento de
Estud, Zconom,

Dept
mas,
5U

Supervisor

o.de progra-
greaupuestoa,
sldios

Depto. de
Estad{atica

Depto. de

Registro

Epajenac,

Depto.de |
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La ley de secretariss de Hstadole encarza la
(=]

general de los proyectos cel zobierno federal a la Jecrzsarisz

1

de ‘la Presidercia, lz cual tiene como atribucida pri

a
- de "recabar los datos para slaborar el plan gerneral dszl zusss -
1

pliblico e inversioues del noder ejecutivo, a3i como

mas especiales gue fije el Presidente de la Replblica".

Por lo que se¢ refiere al patrimonio nacioznal el zouizrno -
eatd facultado psra "poseer, vigilar, cornserver o administrar -

los blenes cde propiedad originaria, los gque constituzen recur--

0]

5035 naturales, recovables y no renovables 7 los de doainio »d--

blico y de uso comln y los de propiedad federal; para indicar -
las ncrizas que rijan las concesiones y permisos para la explosz
cidn de los bienes y rescursos pacionales, para ejercer la facul
tad o el derscho de reversidn gue proceda, respecto de los bpis-
nes coucesionados y realizar el inventario de los recursss natu
reles; interviene para supervisar las adquisicisres de toda cla

se, las inversiones de subsidios que concede la Fedsrzcidn &

m
1

los Gobiernos de los Estados, Municipios, Instituciones o par--
ticulares; para controlar y vigilar las Junbtas de lgjorzs late-
riales de los puertos y fronteras; y vara controlar financiesra-
7 administrativamente la operacidn de los orgzanismos descentra-
lizados, instituciones, corporaciones y empresas gque m:anejen, -
posean 0 exploten bienes y recursos naturales de la nacidn.

La Secretaria de Haecienda y Crédito FOblico prayecta y - -
calcula el presupuesto que es el instrumento mis directo & inxe
diato de intervencidn econdmica 7 social. Adem&s diecta la polf-
tica fiscal, dirige la politica monetaria f crediticia y coora-

los impuestos, derechos productos y aprovechamientos fecdersales.
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2.~ Ley para el control por parfe del Gobierno Federal de -
los organismos descentralizados y empresas de participa
cidn estatal.

Eata nueva ley en vigor a partii de enero de 1966 sefiala en
au apticulo 1: "Guedan sujetos al control ¥y vigilancia del Ejecu
tivo Federal los organismos descentralizados y empresas de parti
cipacién estatal, con excepcién de:

I.~ Las instituciones nacionsles de cré&dito, organ%zaciones‘
auxiliares naclonales de crédito y las instituciones nacionales-
de seguros y fianzas.

Il.~ Las émpresas en que las instituciones menciornadas en ~
la fraccién anterior, hayan suscrito la mayoria de su capital sp
c¢ial directamente o a través de otras empresas en cuyo cépital -
tengan participacién mayoritaris dichas instituciones, a menos ~
que se encuentren compreﬁdidas en eliPresupuesto de Egreebs de -
la Federacidn, en cuyo caso quedarin sujetas a las disposiciones
de esta ley; ‘

IIT.~ Tos fideicomisos constituidos por 1#~Secretarig de‘Hg
cienda y Crédito Plblico como fideicbmiteﬁte Gnico del Gobierno-
Federal; y R

IV.~ Las institueciones docentes y culturales”.

El Ejecutivo Federal ejerceri las funciones que esta ley le
confiere, por conducto de las Secrqtaria del Patrimonio Nacional,
de la Presidencia y de Haciende y Crédito Plblico, sin perjuicio
de las facultades que en esta materia les otorguen otras leyes..

Esta ley establece en su artficulo 5 que la Secretaria del ~
Fatrimonio Nacional controlaré y vigilard la operacién de los or

ganismos y empresas, por medio de la auditoria permanente y de -~

la inspeccidn técnica, para informarse de su marcha administrati
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ve; procurar su eficiente funcionamlento economico ¥ correcta —

operBCLOn, verificar el cumnlimlento de las disposlcionas gue ——
dicte la Secretaria de. la Fresidencia en materia @e vigilancia -~
de las inversiones ¥ con ‘las normas que para el ejerciclo de sus
presupuestos seilale le Secretaria de Hacienda y Crédito Flblico.
En el segundo pirrafo de este articulo se establece que ademds -
del control y vigilancia que ejerge la Secretarfa del Fatrimonio
Nacional serdn lndependientes de los que corfesponda‘a las Secre
tarf{as de la Presidencia y de Hacienda‘y Crédito Pﬁblicoien el ~
ejercicio de las facultades que sobre ipveréibnes ¥ presupuestos,
resﬁectivameﬁte, les confieran otras disposiciones legales. _
El. articulo 6 dice: "las SBGretafia de la Presidencia y de-
Hacienda‘y Grédito Pliblico enviarin a la Secretaria del Patrimo-
nio Nacional dentro de los treinta di{as siguientes a su aproba-
cidn, coplas de los planes y programas de inversibn, los presu--—

puestos ¥y las modificaciones a los mismos qne se hayan autoriza=-

do a los organismos o empresas sometidos al control y vigilancia

de “la Secretaria del Patrimonio Nacional.

Los organismos ¥y empresas que requieran de créditos deberan
recabar previamente la autorizacién de la Secretaria de Haclenda
¥ Oréditb Plblico para obtener aquéllos ¥ para sus;ribir'los 1~
tulos de crédito u otros documentos en que se hagan constar las-
obligaclones a cargo de los mismos. '_ v

La Secretarfa de Hacienda v Créaito Pfiblico daré aviso a la
del Patrimonio Nadidnal, simulﬁéneamente a su éx@edicién, de las
6rdenes de pago que autorice a ;os organismos y empresas én el -
ejercicioﬂdé su pbesﬁﬁuesto, confbrme a las disposiciones de la-
Ley Orgénica del Presupuesto de Egresos de la Federacifn y su Re

glamento.



3. ey de. Insveccidn ds

La Pireccidn de Inspecceidn de adguisiciores s& cred el lo. de

ero de 1680, pora encargarse de la inbtervencidn, registro 7 con
5oo) en-bodos 1os pedidos por odquisicionss gque realice el Gobier
o Tederal, a trovés de las Secretar{as y Ievartamentos de Zatado,

¥ los Organisnos Descentralizadces.

4,- Ley de Insvpeccidn de Consratos v Obras Tfiblicas.

L& Direccidn de Inspeccidn de Obras se cred el lo. de Enero~
de 1860 para encarzarse de la intervencida, registro k4 control de
‘conbratos e ingpeccidn e obras qus realice el valevno Federal =~
por medio de las 3ecretarias y Departamentos de Zstado, los orga-
'hismos descentralizados ¥y las eapresas de perticinaeidn estatal.

S5e=~ Loy para Inververniy Uateria Zcondnica.

El Bsbacdo mexicano, apoya su accidn intervencionista en otros
mimerosos ordenanientos conplementarios, como la Ley sobre Atribu
ciones del FEjecubtivo Federal en materia econdwica, en vigor desde
1951, por la cual puede intervenir en las empresas que efectlien -
actividades irndustriales y comerciales, relacilonadas con la pro--

duceidn de zrilicules alimenticios, materias primas y esenciales -

S

para la industria nacional, productos de lag industrias fundenen-—

ot

ales para combatir la especulacidn y ocultaumiento de articulos -
de primerz necesidad y para otros fines, En el Acuerdo Fresiden-~
cial de Azosto de 1S61 que impone a las 3ecrstarias, Departamen--

tos de Estado, orszanismos descentralizados y empresas estatales,—

rusdan elaborar planes nacionales de desarrollo econdmica ¥y so---
¢lal 7 en el Acuerdo Zresidencial de gunio de 1959, que establece

que las Secretarias, Departamentos de Estado, organismos descen--
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tralizados y eupresas de participacidn estatal, deben formular ~

un programs anual de inversiones pars la mejor planificacidn de~

los mismos.,
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COWTROL FINANCIERC Y PATRIMONTAL.

1l.- Conceptﬁq\_‘

El téraino control financierc es muy amplio, pues no -
tan solo se refiere al cdmputo anticipedo de 1las necesidades de—
caja, sino también a la situacidn financiera que atarca los ip--
greéos J los ezresos, el activo, el pasivo y el patrimonio neata.

El control financiero se lleva a czbo por medio de la-
informacién oportuna que debe suministrar el arganisme a-la 3e-—
cretaria del Patrimonio Nacional, por ser ésta la que por ley lo

ejerce.

‘2.~ Elementos qué lo Integran.

Los elementos que constituyen el concepto de control -
financiero de los organismos descentralizadeos son los siguientes:

1) El presupuesto - .

2) Informes periddicos

%) AnAlisis de costos y precios

4) La aplicacién de las utilidades y pérdidas

5) Estados financieros e informes

6) Dictamenes de los auditores externos

1) El control financiero presupuestal'significa que "cag
da organismo dé€scentralizado formulari anualménte Su programs pre
supuestal que dard a conocer a la Secretar{a de la Eresidencia, a
mis tardar el 30 de septiembre de cada afio. Zste prograna debera-
contener estimaciones comparativas de los afios corrientes y si---
guientes, asi{ como log resultados del afio anterior.

El programa presupuestal abarca estimaciones:

a) de los gastos de operacién
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'b) de las inversiones de capital

¢) de los pagos de pasivo, ¥

d) de las fuentes del ingreso correspondiente, expresan
do si son recursos propios, del Gobierno o de terce-
T0S.

Control Externo.

Desde el punto de vista del control externo, la vigilag‘

cia de los gastos de operacibén se lleva a cabo por medio de coefi

cientes. Seria impréctico establecerlo en forma detallada por el-

canbio de operaciones.

Vigilar las inversiones de capital, consistentes en ad-

quisicién de equipos, terrenos inmuebles y en general la adquisi-

cidén de bienes de activo £ijo de los organismos descentralizados,

porque forman el renglén mis importante.

El cdmpubo previc del pago del pasivo em un renglén cu—

yo cilculo requiere particular cuidado, por tener relacidn con el

cumpiimiento de obligaciones contraidas a corto y a largo plazo.- i

Las gestioues para transferir €stoes créditos con oportunidad, scn :

el resultado de la planeacibén y el control financiero.

2) Informes periodicos.

Corresponde a la Secretaria de la Presidencia aprobar -

el presupuesto de cada organismo descentralizado.

Is Secretar{a del Patrimonio Naclonal debe Tecibir opor -

tunamente y antes de que entre en vigor, el presupuesto ya aprobs

do por la Secretaria de la Presidencia; en el concepto de que si-

no lo recibe, no tiene medlo para ejercer el control financiero,-

pues carece de base para formular los confrontes de los diversos-

renglones gue necesita vigilar, en particular el referido a las -
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inversiones de capital que es el mids importante.

Paera efectos 4el control externc, ¢ada tres meses se -
determinard la situacidn sue zuardan los gastes 7 las inversio--—
nes, comparando lo ejercido con lo presupuestado. Esta comparz--
cibén se hard en un Estado btabular que muestre el afio corriente 7
el afo inmediato anterior, lo que permite ir formulando el presu
puesto del afio siguiente., Esta téonica comparativa de tres diver
s0s periodos no se aplica actuslmente, pero cozstituye una inno-
vacidn eficaz cue el 3istema Paraestatal debe poner em prictica.
Las desviaciones gue resulten en el ejercicio corriente deberin-
ser investipadas. '

Ins organismos descentralizados sujetos a control en-~--
viarédn cada tres meses a la Secretarfz del Paérimonio Kacional -
el Estado de su ejercicio presupuestal, en los términos descri--
tos y abarcando grandes nimercs, es decir, resiumenes, pues no es
el objeto penetrar el andlisis de los conceptos, por estaréste -
baje la responsabilidad de cada organismo. Te esta manera el --
control presupuestal es el instrumento mds eficaz para llevar a-
cabo el control financiero patriwonial de las actividades 7 oze-
raciones corrientes.

3) 4ndlisis de costos y precios.

Dentro del analista financiero se encuentra la costeabi
lidad del organismo vigilado. Indiscutiblexmente que corresponde-
a la Secretarfa del Patrimonio Nacioral ejercer vigilancia sobre
la costeabilidad de los orgzanismos descentralizados, al través -
del andlisis de los costos y de los precios de venta, en corside
racidn a las funciones socioecondmicas que tiene asignadas cada-~
organismo, con lo cual se estarfa en posibilidad de juzgar la —

eficacia de cada uno y del conjunto, por lo que hace a los pla--
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nes generales de desarrollo econdmice del pais.

Zl criterio de eficiencia dsbe ser arlicado a los organise—
mos degcentralizados en el proceso productivo de bienes 7 servi
cios, agi come en el adninistrative y de distribucifn. T1 crite
rio C¢ sficiencia y sconomfa es vAlido tanto en la empresa pri-_
* vada como en la empresa pliblica. Ha prevalescido en el desarro--
1lo histbrico de los pueblos y se aplica como medida en el in—
tercambio internacional. Permite ls modernizacibn del aparsto -
productor, el aumento de la productividad 7 la relacibn aquili-
brada entre ingresos y costos,

La situacibn financiera de cada organisno descentralizado-
se vé afectada tanfo por el nivel de los costos como de los pre
cios,. ‘

Ciertamente que existen diversos servicios sociales, que -
deben considerarse incosteables, pero &stos deben conocerse ¥y -
precisarse y a la larga, requerirdn ua ajuste, teniendo en euen
ta los deszquilibrios financieros que precducen y los objetivose

que se tratan de alcanzar,
4) Ta aplicacién de los resultados,

Forma parte del control financiero la vigilancia sobre la=-
aplicacibn de utilidades y pérdidgs, las éfectaciqﬁas ds las = =
cuentas de patrimonio neto y de las reservas de capital de las-
empresas descentralizadas, Antes de ser sometlidas a los conse--
jos directivos o de administracibn del organismo correspondien~
te, los proyectos a que se refiere este pérrafo, deberdn ser da
dos @ conccer para su sprobacifn a la Secretarfa del Patrimonio

Wacional, & efecto de que esta dependencia del Zjecutivo tenga—
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oportunidad de examinerlos y formerse juicio és su justifice~ -
cifn si se tiene en cuenta que el patrimonio de que disfrucan -
es propieczd ael Istado.

Respzctc de las cuenbtas de patrimponio peto 7 de las reser~
vas de capital, o sean las utilidades acumulades, date consul-—
tarse su movimiento a la Secretaria del Fatrimenioc Nacicnal, --
por tratars> del campo en gque directamente se pueds afectar di-
cho patrimonio, que cecuntrola y vigila el Zjecutive Fesleral pre-

cisamente a través de laz mencicnada secretaris.
5) ZEstados financieros e informes,

Se requieren disposiciones legales que deberédn referirse -
concretamente a la obligaciln de los organismos cdescentraliza—-
dos para entregur una informaciln trimestral al &rgeno controla
dor, asf{ como cortar la contebilidad de manera que en un plazo-
de 45 dfas, despufs del cierre de las ogeracicnes finales, se -
produzca el cuaderno de cuentas y estados finencieros cerrespon
dientes de fin de afio. Es ten vital esta digposicifn como gque =
los auditores externcs no podrén tener base para su dictamen y-
labores de revisiln si vo dienen dichas cuentas dentro de este-
perfodo, para que a su vez entreguen su informe en un lapso ra-

zonable y oportuno que se estima en 45 dfas adicionales.

Hasta la fecha ao ha existido una comunicacibn entre el cr
ganismo descentralizods F 51 frgano administrativo del contrel,
de manera que el Diractor General de aquél se sienta oblizado a

dejar una constancies escrita de la merckha de la emgresa. (1)

{1) Iic. Sesltiel Alatriste, Conferencia 1959.
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Ia obligacibn de que el orgsnismo descentralizasdo informe~
al Gobierno peribdicamente, debe instituirse como medida de or—
den, pues aun cuando los directores acuerdan directamente con el
Seficr Presidente de la Replblieca, eso no les autoriza para que-
queden fuera de las medidas de control que gl proplo Ejecutivo~

ha establecido por medio de las leyes correspondientes.
6) Dictémenes de los auditores externos.

" Las cuentas serdn suditadas por auditores externcs desig
nados por la Sscretarfa del Patrimonio Naclonal, que deberén -
sar Contadorss Fiblicos titulados, miembros de alguno de los co
leglos de contadores de la Repfiblica. Rendirfn un informe a la-
wisma Secretarfa por cada una de las auditorlas que practiquen,
a més tardar 90 3fas despuds de la fecha del cierre del ejerci-
cio gaual", (2) El informe de los auditores externos contendrd
el alcance de la asuditor{a, las anomaliss encontradas y las re-
comendaciones del caso, ademis de los temas que el auditor con-
sidere necesario tratar..Incluird el dictamen correspondiente,-
el balance general, el estado de pdrdidas y ganencias, el este-
do de costo de produceidn, el estado de altas y bajas del acti-
vo fijo y el estado de origen y aplicacidn de fondos. Los audi-
tores externos tendrén scceso a todos los libros, cuentas, re--
gistros finsncieros, informes, expedientes y otros papeles, co-
gas y propiedades pertenecientes a los orgenismos, © en uso por
los mismos, que sean necesarios para faciliber la auditorfa. —=
Deberfn gozar de todas las facilidades para la verificacibn de-~

las transacciones y de los saldos o valores que registre la cop

(2) Revista N¢ 9 Secretarfa del Patrimonio Nacional.  1962.
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tabilidad.

' Los informes de los auditores externos no tan sclo persi--
guen la finalidad de expresar su opinibn sobre la situacibn fi-~
nanciera del organismo descentralizado sujeto a revisiln, sino-
que ademds contendrfn una serie de observaciones y recorendacto
nes sobre las deficiencias gque hayan entontrado.-El 8rgano con-
trolador deberi entrar en estrecha relacibn ccn las funciones -
para corregir dichas deficiencias. En los pafses eurcpeos en ——
que intervienmen los contadores rfiblicos como auditores externos
se ha ccmprobado su mayor capacidad profesional en comparaéién-
con aguellos pafses en que se han utilizado otras formas de re-
visifn llevadas a cabo por revisores escogidos entre el perso—-—
nal burocrético, Por ello la ley se refiere a las funciones del
auditor externo para que btenga las atribuciones y responsabili-
dades relacionadas con la inspeccibn.

Considero que los elementos bidsicos en los que debe agru—
parse el control externo de los organismos descentralizados y -
"empresas de participacién estatal, son los siguientes:

1.~ La-plansacién

2.- El control interno

3.~ La contabilidad

4.~ Coordinacibm de la auditorfa interna con la exterca

5.- La unidad de mando

A continuacidn expongo los fundamentos de cada uno de ellos
en relacidn al control externo.

l.~ Planeacidn y Control.~ La planeacidén y el control son -
funciones estrechamente relacionadas. No se puede controlzr una-
actividad qué no haya sido previamente planeada. La planeacién‘-

es la funcidn relativa a procedimientos y programas. Al ejercer-
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w

léﬁeé gue determinan 123 esténdares del mizzo. Ia --
“‘ 9155 gciéﬁ}busca la articulacidn, intesracidn 7 consizténcia de-
' '_5réias a seguir mientras gue el control trata cée losTar -
;éﬁé i§s'programas se cumplan dentro de ciertos mirgenes de fle--
7 xiﬁiiiﬁad. "In términos generales puede decirse que para ejercer

el bontrol; es necesario tener un plan o programa a que sujetar-

se",



CAPITULO VIL.

B) .~ATRIBUCIONES IB LA SECRETARTA
" DE AGBICULTUEA Y GANADERTA -
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SECEETARI: IR ATRICULTUZ: Y GalliIIRIA,

£3,

bt

ATRIBLCID

Ley de Secretarfas y Departanmentos de Estado.

p

srticulo 8o., Fraccidn I.- Intervenir en la praduce

tribucién y consumo, cuzndo afecten a la economia general
pais, con exclusidn de la produccidn agricola, gansdera 7
tal. for lo que se refiere a la distribucidn y consumo de loz --
productos azricolas, ganederos y forestales, cooperard con la 32
cretaria de Agricultura y Ganaderia.

Articulo 9o0.- A la Secretaria de agricultura y Gacaderia cz
rresponde el despacho de los siguientes asuntos:

I.- Planear, fomentar y asesorar técnicamente la produccida
agricola, ganadera, avicola, aplcola y forestal em tsdis sus as-
pectos.

IT.~ Definir, aplicar y difundir los métodos 7 procedimiern~
tos técnicos destinados a obtener mejor rendimiento en la gricul
tura, silvicultura, gamaderia, avicultura y apicultura.

IIT.- Organizar y encausar el crédito ejidal,agricolz, fo--
restal y ganadero con la cooperacidn de la Secretaria de Eacier-
da y Crédite Plblico.

IV.- Organizar los ejidos, con objeto de lograr un mejor -
aproveccamiento de sus recursos agricolas y ganaderos, con la --
cooperacidén del Banco Nacional de Crédito Ejidal y Departamento-
Agiario.

V.- Organizar a los pequefios propietarios con la coopera-—-
cidén del Banco FNacional de Crédito Agricola y Ganadero.

VI.- Organizar los servicios de defensa agricola y ganadera

y de vigilancia de sanidad agropecuvaria y forestal.



426

VIiI.- Dirigir y admwinistrar la EscuelsNaciocnal de Azricultu
ra y las escuelas superiores de agriculbura 7 ganaderia 7 esta--
blecer ¥y dirigir escuelas de agricultura y ganaderia, apicultura,
avicultura, en los lugares gque proceca.

VIII.- Organizar y fomentar las investizaciones agrfcolas,-
sanaderas, avicolas, apfcolas y silvicoles, estableciendo esta~
clones experimentales, laborabtorics, estaciones de cria, postas-
de reproduccidn, reservas, cotos de caza, semilleros ¥ viveros.

IX.~ Organizar y patrocinar congresos, ferias, exposiciones
7 concursos azricolas, ganaderos, avicolas, apicolas y silvico-=

las.

k L.~ Cuidar de la comservacidén de los suelos agricolas, .pas-
tizales y bosques, estudiando sus problemas, definiendo la técni-
ca, ¥ procedimientos aplicables y difundiendo los métodos conve-—
nienteg nara dichas labores.

Il.~ Programar y proponer la construccidn de pequeiias obras
ée irrigacidn, proyectar, ejecutar y congervar bordos, canales,-
tajos, abrevaderos y jeglieyes que compebe realizar al Gobierno -
federal por 3i o en cooperacidn con los Sobiernos de 1los Estados,
los municipios o los particulares.

LII.- Organizar y mantener al corriente los estudios sobre-b
las condiciones econdmicas de la vida rural del pais, ;on objeto
de establecer los medios y procedimientog para mejorarla.

ZI1l.~ Organizar y dirigir los estudios, trabajos ¥ servi-—.
cios meteoroldgicos y climatoldgicos creando el sistema meteoro-
18zico nscional y participar en los convenios internacionales de
la materia.

KIV.— Dirigir y organizar estudios y exploraciones geografi.

cas y realizar estudios carbogréficos de la Repfiblica.
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ZV.~ Difundir los,métodos y.procedimierntos técrico:

5 desting
dos a obtener mejores rendimientos de los bosques.
IVI.~- Vigilar la explotacidn de los recursos forestales 7 de

la faura y flora silvestre, con el propésito de comservarlos 7 de
garrcllarlos.

iVII.~ Jrgapizar y menejasr la vigilancia forestal y decretar
las vecdas forestales y de caza.

IVIII.~ Fomentar la reforestacidén y realizar planes sara re-
forestar directamente algunas zonas.

ZIX%.~ Organizar y administrar los par;ues nacionales.

&ZL.- Administrar los recursos forestales y de caza en los he
rrenos baldios y nacionales.

LI.~ Cuidar de las arboledas de alineacién de las vias de -
comunicacién, asi como de las arboledes y de mis vegetacidr er ceg
tros poblados y sus contormos, con la cooreracidn de las autoridsa

des locales.

{3

IXII.- Llevar el registro 7 cuidar de la comservacidn le lo
2rboles histdricos y notables del pais.

i¥I1I,- Eacer el censo gde pfedios forestales y silverastori-
les y de sus productos, asi como levantar, organizar y manejar la
cartografia y estadisticas forestales.

ILXIV.- Crganizar y administrar museos pacionales ce flora 7-
fauna terrestres, parques, 2zo09ldgicos jardines botdnicos 7 arbo-
ledas.

IXV.- Hacer exploraciones y recolecciones cienti{ficas de la-
flora y fauna terrestres.

IZVI.- Fomentar y distribuir colecciones de los .elementos -
de la flora y fauna terrestres.

LXVII.~- Otorgar contrasos, concesiones y permisos forestales
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ey

<IVIII.~ Frouover la industri

lizacién de los productos fo-

}.- Lag cemas que le fijen expresawerte las leyes y re--

.m;O I5 AJGRICULTURA,

;#jificar dirigir 7 controlar la resolucidn y eiecucidn de
5 de cardcter técnico de la 3Secretaris en materia de -
sszsoraciento a la produccidén agricola, organizacién y encausa--
=iento ¢el créiito azricola er cooperacidr con la Secretariz dew-
.;écien_a 7 Crédito POblico y el Banco Yacional de Crédito Agrico
Clas

Fouentar las investigaciones agricolas, los estudios y tra-
bajos de meteorslogia y climatolozia, as{ como los estudios so--
bre las condiciones econdmicas de la vida rural.

Orzsnizar los servicios de sanidad vegetal.

Proponer la coustruccién de pequefias obras de irrigacidén en
coorqinacién con los Goblernus ue los Estados y narticulares.

Lirigir técnicamente la Escuela Nacional de Agricultura, =--

oproviendo el establecimiento de otras escuelas similares.

3ustituir en sus ausencias temporales al Titular del Ramo.

ERAL IE AGRICULTUGRA.

Planear y fomentar la produccidn agricola.

Lsescrar a 1los productores conforme a las modernas técnicas
ajrondmicas.

Analizar los suelos, aguas para riego, forrajes. )

Difundir en cooperacién con la Direccidn General de Geogra

ria y Yeteorologia, la informscién vara los agricultores en ma-
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Ateria de meteorologia.

, Fomentar el uso de abonos, la produccidn de semillas, la de
q;vegpeﬁies ¥ variedades fruticolas, horticolas, ornamental, etc.
Fomentar y orientar las industrias égricolas.

Realizar pruebas de eficiencia de maquinaria de campo y ~--

capacitar a los usuarios en su manejo y conservacidn.

DIRECCION GENERAL DE INGENIERIA AGRICOILA.

Pioponer, programar y vigilar la construccibn de pequeiias --
obras de irrigacidn; proyectar, ejecutar y conservar bordos, ca-
nales, jagllieyes, abrevaderos, etc.

Intervenir y cooperar con la Secretaria de Recursos Hidriu-
licos en la organizacibn, Direccidn y Reglamentacidn de los tra-

" bajos de hidrologia, cauces, alveos superficisles y subterrineos
7 proteccidn de cuencas alimerntadoras, obras de coreeccidn to---
“rrencial y en la elaboracidn y discusién de planes de riego.

Planear, operar 7 conservar los distritos de riego por gra-
vedad o por bombeo.

Planear, construir, dotar de los elementales servicios a las
poblaciones rurales.

Efectuar pruebas de calidad de los materiales de comstruc--
cibn,

Vigilar el cumplimiento de los programas agricolas y de rie
go, y elaborar la estadistica sobre los Distritos de Riego y la-
superficie que cubren.

Intervenir en la designacién de las Juntas de Agua.

DIRECCICN GENERAL DE LA PEQUERA PROPIEDAD AGRICOLA.

Tramitar la reclaracidn por afectaciones a la pequeila pro—--

piedad agrfcola y ganadera, asesorando a los pequefios propieta--



430
rios en esta materia para obtener el reconccimiento de inafects
bilidad titulacibn y legalizacién de sus predios. .

Expedir constanclas para efectos de compensaciones y formy
lar avallios que proceden para las recla@aciones as{ como dicté~
menes sobre afectaclones.

Conjuntamente can la Secretarfs de Hacienda y Crédito Pl-~
blico, estudiar y cuantificar la deuda sgraria.

Levantar el inventario de 1os recursos territoriales de Ia
pequefia propledad agricola y ganadera,

Organizar e los pequefios propietarios agricolas.

Organizar el registro de la pequeia propiedad agricola y -

genadera.

DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA,

Flaborar la estadfatica nacional agricola, ganadera y fo——
restals

Estudisr y analizar los problemas comexos con los mercados
internos y externos, los transportes, tarifas, ubicacibn de alms
cenes, capacidad y gravéimenes ds toda clase,

Opinar sobre subsidios y restric¢ciones e las importaciones
¥ exportaclones agricolas.

Caleular la demanda y el consume de materias primas agricg
les, ganaderss y forestales que requiera el pais.

Precisar el valor de la produccién agropecuaria.

Recopilar la informacidn aobre avance de los progremas O =
planes de la Secretaria.

Determiner que productos agropecnarios reditfan mayores -
utilidades al sgricultor y registrar los lmpuestos municipales,

estatales y forestales que graven al comerclo ag;icola.
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Editar publicaciones gque interesen a loa agricultores.

DIRECCION GENERAL IE CONSERVACICN DE SUZELO Y AGUA,.

Orientar a los sgricultores para que eviten y combatan ia-~
erosibén de los suelos, especialmente en las zonas de temporsl.

Controlar y aprovechar las aguas pluviales en coordinacibn
con la Secretaria de Becursos Tidréulicos.

Establecer y dirigir laboratorios de suelos y aguss, asf-
comc estaciaones experimentalese

Proporcionar servicios gratuftos de anélisis de suelos y-
aguase

Organizar los Uistritos de Cbnservacibn y estudiaxr y apro-
bar sus zonas de influencisa.

Formular su inventarioc de recursosvrenovables J aprobar -~
sus programas ¥ calendario de actividades.

Establecer el mayor nimero de zonas de demostracidn y con-
servacibn de suelos y establecer y sostener una campafia nacional

para la congervacifn de los mismose

DIRECCICN GENERAL DE SANIDAD VEGETAL,

Estudier y determinar los aspesctos bioldégicos de las plawm
gus y enfermedades vegetales, as{ como la forma més adecuada pa
ra su prevencidn, cantrol y combate.

Opinar -suando y que zonas del pafs deben sujetarse a cuaren
tena.

Determinar cuales son los enemigos naturales de las plagas,

Atender los servicios de inspecciln y vigilancia fitoseniw
taria en puertos mar{timos, fronteras y aeropuerbos.

Conceder autorizacicnes péra Im.importacidn y exportacifn-

de vegatales,
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Eomentar y divulgar conocimientos sobre parasitologia vege-
tal gue prevengan, combatan o controlen plagas.
Formular disposiciones relativas a limpieza,esterilizacidam,
desinfeccibn e ineineracidén de plantas,frutas y semillas y orga-

nizar patronatos, comités y juntas de Sanidad Vegetal.

DIAECOION GENEIRAL DE GEOGRAFIA Y VETEOROLOGTA.

ELstudiar. las caracteristicas geogrificas, o nidrogrificas-
7 climatolégicas del pafs y formular los programas de activida--
des de estas materias. '

IElaborar la carta general de la Hepiblica y la de los Esta-
dos. ’

Realizar estudios meteorcldégicos para beneficlo de 1z agri-
cultura, transportes terrestres, aereos y maritimos, asl como eg
tudios climatoldgicos y de previsién del tiem?o para los mismos~
efectos. ' . . ' '

Dirigir el observatorio central de Tacubaya, la estacidn de
Chapultepec y la red meteoroldgica.

Realizar explovaciones de alta atmosfera.

Froponer, editar y publicar los estudios,.informes. boleti- "

nes, etc., que juzgue de interés general.

DIKECCION GENEEAL DE L& CANA DE AZUCAR.

Egtudiar, ivvestigar y planeér la explotacién_y produccibn~
agricola cafiera, disminuyendo costos y aumentos de rendimientos.

Descongestionar las poblaciones de las zonag caleras buscan
do nuevos centros de trabajo.

Realizar investigaciones cientificas y divulgar las técpicas

modernas de mejoramiento de cultivos, uso de fertilizantes, pre-
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vencidén de plagas y transportacién de la produccidn.
Estudiar la necesidad de establecer ingenios en funcidén de-
los cultivos.

Publicar estudios, informes, boletines, etc., que juzgue de

interés general.

., INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS.

Fomentar la investigacién cienti{fica en materia agricola y-
formular los dictémenes de su competencia y proponer la publica~-

cidn de estudios, informes, boletines, que juzgue de interés ge-

neral.

CEKRTRO NaCIOKAL DE ENSERANZA, INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOLA
(PLAF CHAPINGC).

Coordinar a nivel nacional la ensefianza, ls investigacién y
la extensidén agricolas que dependen de la Secretaria de Agricul-
‘tura y Ganaderia.

En la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, se encuentra -
ubicada también la Comisi6én de Rehabilitzcién de Zonas Aridas.

Los organismos en cuyos consejos la Secretaria participa, -
ye presidiéndolos o contando con varios asientos de consejero --
son: Consejo Nacional de Ganaderia; Productora Facional de Semi~
1llas; Instituto Mexicano del Café; Banco Nacional de Crédito - -
Agricola, S.A.; Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.A. de C.V.;-
Aseguradora Naclonsl Agrifcola y Ganadera; Forestal F.C.L.; Segu-
ro Integral Agricola y Ganadero; Fondo Nacional de Foﬁento Ejie=-
dal; Financiera Nacional Azucarera; Patronato del Maguey; Patri-
monio Ind{gena del Valle del Mezquital; Unién Nacional de Produg
tores de Azucar, S.A.; Comisién Nacional de Fruticultura; Produc

tos Forestales Mexicanos, S.4.
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. ATRIBUCINNES
Arsfculo 7° Ley de 3Secretarfas y Depariamentos de Estado.
A la Secretazfiz del Patrimonio Nacional, corrssponde el -

despacho de 103 siguientes Asuntos;

1. Poseer, vigilar, consgervar o administrsr los bdienes ——
de pro;iédad originaria, los que constituysn recursos nsturz -
les renovables y no renovables y los de dominio s6blico y de -
uso comiin; los de propiedad federal destinados o no a 36rvi —-
cios pdblicss o a finss Je interds social o generzl, siemure -

que no estén encomendcdos expresamente a otra Dependencia;

II. Compilar y ordenasr las normas que rijsn lzs concesio-
nes, autorizaciones y permisos o la vigilancia para la explotg
cibn de los bienes y recursos a que se refiere la Iraccidn an-
terior; asf como otorgar, conceder y permitir su uso, aprove -
chamiento‘o explotacibn cuando dichas funciones no estén expre
semente asncomendadas a otra Secretaria o Deparsamento de Esta-

do:

III. Compilar, revicer y ordenar lzs normas nue rijan las
concesiones, autorizaciones, licencias y permisos, y la vigi -
lanc;a, cuando se requiera conforme a las leyes, para usar, --
aprovechar o explotar bienes de propiedad priveds, ejidal o --
comunal, sgiempre que no corresnonds expreszmente hacerlo a - -
otra Secretarf{a o Departamento de Fatado, y con la coorerazcién
en su caso, del Derartamento de Asuntos sgrarios y Colonizas &
cibn y de las Secrstarias de Agricuitura 7 Canader{a y de In -~

dustria y Comercio;

IV. Compilar y ordenar las normas que imvongan modali -
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dades,a,1é>ﬁr6uieaad privada, dictadas por el interds pdblic-

co;SA' ‘
‘ '“VlfRei#indicar la propieded de la nacién;

vI. Ejefcer la facultad o el derecho de reversibn que -
proceda, respecto a los bienes concesionados, cuandc no estén
encomendados expresamente & otra Secretarfa o Departamento de-
Istado;

Y1l.Proyecta, realizar y mantener sl corriente-el inven-
tario de 103 recursos renovables y no renovables, cuzndo no-

" estén encomendados expresapmente a otrs Secretarfa o Departa -
mento de Estado, y compilar, revisar y determinar las normas-
y procedimientos para los inventarios o bienes ¥y reéursos —
que deban llevar otras Secretarfas o Devartementos de Estado;

VIII. lontener al corriente el aval@o de los bienes na -
cionzles, y reunir, revisar y determinar las normas y'proce -
dimientos para realizarlo;

IX. Proyectar las normas y, en su caso, celebrar los con
tratos relativos al mejor uso, explotacidnAo aprovechamiento~
de los bienes federzles, especialmente vara fines de benefi -
cio socialy

X. Intervenir en la adquisicién ensjenacién, destino o -
afectacién de los bienes inmuebles federales;

XI. Tener a su cargo el registro de la propiedad Federal
¥ elaborar y manejar el inventario general de los bienes de -
la Kacidn;

Z1I. Controlar y vigiler financiera y administirativamen-

te la overscién de los organismos descentralizados, institu -
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clones, corporaciones y empresas gue manejen, po3san o que

ploten bienes 7 recursos naturales de la Nacidn, o las socie--
dades o instituciones en que el Goblernmo Federal josea accio--
nes o intereses patrimoniales, y que no estén exﬁresamente en-
comendados o subordinados a otra Secretaria o Lepartazento de-
Estado;

-XIXI. Organizar, reglamentar, controlar y vigilar las jun
tas de Mejoras Materiales de los puertos y fronteras, asi como
‘nombrar 7 substituir a los funcionarios de las mismas;

ZIV. Ejercer la posesidn de la nacidén sobre la zona Fecde-
ral y administrativa en términos de Ley;

XV. Intervenir en las adquisiciones de toda clase;

XVI. Intervenir en los actos o contratos relacionalos con
las obras de conmstruccidn, instalacidn y reparacidn que se rea
licen por cuenta del Gobierno Federal, de los Territorics

rales 7 del Departamento del Distrito Federal, asi comc vi

lar la ejecucidn de los mismos, conjuntamente con la 3ecre
ria de la Fresidencia;

XVII. Intervenir en la inversidn.de los subsidios que con
cede la Federacidn a los Gobiernos de los Estados y Territo-—--
rios Federales, Xunicipios, instituciones o particulares, cua-
lesquiera gue sean los fines a que se destine, con objeto de -
comprobar cue se efectuén en los términos establecidos, conjun
tamente con la 3ecretariz de la Presidencia;

XVIII. Llevar al catastro petrolero y minero;

TIX. Intervenir en las salinas ubicadas en terreros de =-

. R ) - ‘s
propiedad nacional /u'en las Zormadas directamente por las - -~



438

aguas-del'mar , y

XX, Tas demdz que le encomienden exyresamente las leyes -

¥y reslamentos.

ied

L3TRUTTURE ORGANICA
1.0 Jeeretario
1,0.1 Direccidn General Jurfdica
1,0.2 Subconisién Inapectora de la Industria Azufrera
1.1 Subzecretario del Ramo
1,1.1 Direccidn General de Control y Vigilancia de Organis-—
n0s Descentralizados y Impresas de Participacidn. Eg-
tatal.
1.1.2 Dirececién General de Inspeccién de Adgquisiciones
1.1.3 Dirsccidn General de Inszeccidn de Contratos y obras-
Ziblicas,
). 1.4 Derartamento de Publicaciones e Inforeacién
.2 Supcecretario de Recursos Katurales no Henovables
1.2.1 Direccidn General de ilinas y Petréleo
1.2.é Jonse jo de Recursos Naturales no Renovables
1.2,3 Comisién de Fomento iinero
1. 3 3ubsecretario de Bienes Inmuéebles y de Urbanismo
1.3.1 Direccibén General de Bienes Inmusbles
103.2 Direccién General de Catastro de Propiedad Federal.
1.3.3 Direccién General de Junias Federales de Iiejoras Late
rizles.
1.3.4 Dirececidn General de Urbanismo, Ingenierfa y Arqui --

tectura,
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1,3.5 Comisfon dz Avaldos de Bienesg Tacionalas
1.4 0ficizl Mayor

1,4.1 Direccifn Ganeral de Administraci’n

1.4.2 Direceibn General de Bienes Muebles

1.4.3 Diraccidén Generzl de Métodos y Sistemas,

FUNCfONES
1,0 Secratario

Planificar, dirigir y controlar la resolucifn y el despa-
cho de los asuntos relacionados con la organizacifn y promp ——
cifn de la vigilancia, conservacifn y administracifn de los —
bisnaes y recursos de la Nacifn, as{ como con la coordinacifn —
de las actividades ds los organismos descentrslizados y smpre-
sas de participacién estatal y con la compilacifn y ordenacibn
de las normas que impongzn modalidades a la propiedad privads,
dictadas por el interés pdblico.

‘Pirmar las leyes, reglamentos decretos, acuerdos v frdg -
nes expedidas por el Presidente de la Repdblica y que corres -
pondan & 1a Secretarf{a del Patrimonio Nacional.,

Las demés que expresamente le fijen las leyes, reglamen -
tos o el Presidente de la éepﬁblica.

1.0.1 Diraeceidn General Juridica.

Examinar y reviser las bases juridicaé ¥ organizativas‘-
de los Organismos y Empresas del Batado para definir su calie
dad de tales.

Verificar en las escrituras de las compadias minerag, -~
gu mexicenizacifn, Proponer la ddsignacifn de Notarios daln;-

?atrimunio*ﬂﬁc;ansl ¥ revisar sus libros del protacolss
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regioneles, nacionales e internacionales, enviarles boletines,

fotografias y otros materialss ¥ revisar la prensa diaria para
turcar a las distintas dspendencias de la Secrstaris las infor
raciones que les competen,

froyectar y elaborar toda clase de textos y trebajos de -
expresibn grifica, medios audiovisuales y stands &e exbibicidn
ravistas, formatos y pruebas de imprenta de lag ediciones y —-
publicaciones de la Secretaria.

Istablecer sistemas de coordinacibn y relacicnes piblicas
con entidades gubernamentales o privadas para la obtencidn e -
intercarbic de informacibn, la distribucibn de las edicionés_-
de la Secretarfa y la preparacibn de conferéncias, ceremonias,
mesas redondas y exposiciones. ‘ | .

1.2 Subsecretario de Recursos Natursles no Renovables.

Flanificar, dirigir y controlar la resoluciba y sjecucidbn
de los asuntos de cardcter téenico de la gecretaria en materia
de recursos naturales no renovables, etendiendo especialmente-
a la vizilancia 7 conservacifn de los gque cprresponden en domi
nio directo & la nacibn; la proyeccibn y ejecucibn del Inventa
rio de estos dltimos y la compilacidn, revisidn y desermina— -~
c¢iér de las normas y procedimientos para regir ese inverntario,
as{ como para las autorizaciones, concesiones y permisos para~
la vigilancia, uso o explotacidn de los recursos naturales no-
renovables y otorgar las concesiones o autorizgciones cuando ~
ecas funcicnes correspondan a la Secretarfa.

substitufr en sus susencias al Subsecretario del Ramo y =

al Secretario en caso de ausencia de ambos.
1.2.1 Direccibn General de Minas y Fetréleo.
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Intnrvanlr en-todog los JUJClOS. trdmites -y dilisgenciss
en idquue tenga interds la Sacratariza,

ﬁdrmuler y revisar lus bases y requisitos legzles & lou
nue dabén ajustzrse los contratos, concesisnes, autorizacio-
nes o peraizos aue expida la Secretarfa, =2sf como lis decla-
raciones.administratives de rescisibn de los contratos y co-
nocer de les raclzmiclones que 2@ presenten 2 este resneeio.

Pormular o reviiar loo wroysctos de decreton y acusr --
d29 prezidencizlag relacionszdos con las meteriag de compe ——
tencia de la Secrateria y los acusrdss aznecizilas sue olor ~
gusn permigo para elzborar oroductos petroguisicos.

Emitir oninionec 3 interpretaciones sobrs la legislé a-

cifn anlicable a las funcionss de l& Secrotarf{s; conocer an-
primara instancia de las diferencizg de eriteris entre do= o
mds funcion-rios o denendencizs de 1z Secraizrfic vrononiends
resoluciones; formul-r proyectoss de leyes, re-limentos ¥ cir
culares y agesorar y anxilisr e las diferentes devendencizs-

internas sobre loa tamas juridicos gue se2 le planteen,

1.0.2 Subcomisifn Inapectora de la Industric Azulrara.
Solicitar y reviser informes de emnresa3s que tengén con
tratos o concesiones perz explotzr el azufre sobre 18 exrlo-
tacibn, consums interns, oroduccidn e induztrializacifn, asi
comd todoss los elementos de informecifn que considere necesg
rios, de diversas fuen%tes, para vigilar y lograr un cdecus -
do eprovechamiento de e¢se recurso no renovable en baneficine
de 1= Nacién. Zleborar estudiss jurf{dicos, econrfmicos y - —-
zeolbzicos y vigilar y controlar la produccibn, rezulariza -

cifn y distribucifn dsl azufre, as{ comp los trabajcs mine -
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ros ejecutzdos por lay emnresas concenionarias,

1.13ubseeretaris del Ramo,

Planificar, diriwir y controlar 18 resolucifn y sjecu --
cibn de los usuntos de cardcter tlenico de la Seeretarfa an -
materia de contral y vigilancla financiera y administrativa -
de la oneracifn de los Oréanismos Descontralizados y Bapresas
de Participacisn Bstatal; las adquisiciones de toda clase que
realicen 1las Dependenciza del Gobierno Paderal y los Organis-~
mos Degcentralizados y Empresas de Participacibn Bstatal; la-
anditor{a interno de 1z Secrstaria ¥y la extérna de vigilancia
gobra las juntas Tederales de lMejores Wateri~les, el Consejo-
de Racursns no Renovables, 1a Comisibn de Fomento linsro y -
la Gomigiln de Avaldos de Bisneg Nacionales, y la vizilancia-
del cumplimiento de las normas ds control anlicables al patri
@5510 cuya adminiatracifn y vigilencia corresponde & 1l Sacre
tarfs del Patrimonio Wacional,

En coordinacifn con 1z Direceidn de Vigilancia y la - -
Direccifn de Iavarcionss de la Secretarfa de la Presidencia,-
intervenir en los actss o contratos, ralacion;das con 189 = -
obras de construceibn, instalacibn y repsracibn qus se realiw
can por cuanta del Gobiarno Faderal del Distrito y Territp —
rios Taderales y de los oraanismos y smpresas del Batado, asi

_'como an 12 anlicacifn de los subsidios que al Cobierno Pade -
'ral otorgue 2 loa de los Esiados y Tarritorios, lunicipibs, -
instituciones o particuleres;

Substituir en sus ‘usencias temporales al Titular del Ra.
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Articulo 7: "lsa Secretaria del Patrimonio Nacional deberd:

I.~ Revisar los sistemas de contabilidad, de control y de -
anditorfa internos de cada orgenismo o empresa y dictar, en su -
caso, las medidas que estime convenientes para mejorar dichos --

sistemas;

II.- Revisar los estados financieros mensuales y los anua--
les, asi como los dictdmenes que respecto a éstos Gltimos formu-

le el auditor externo de cada organismo o empresa;

III.Q Fijar las normas conforme a las cuales el auditor ex-
terno deba presentar los informes que la éecréfﬁria le solicite;
¥y

IV.~ Vigilar el cumplimiento de los presupuestos y progra--
mas anuales de operacidn, revisar las instalaciones y servicios-

guxiliares e.inspeccionar los sistemas y procedimientos de traba

jo y produccidn- de cada organismo o empresa.

En los casos de los organismos y empresas comprendidos den~
tro del Presupﬁesto de Egresos de la Federacidn, la Secretaria -
del Patrimonio Nacional, ademds,vigilard que el ejercicio de sus
presupuestos se lleve a cabo de acuerdo con lss nmormas que esta-

blezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico”.




444

1.1.1‘Direcci6n General de Control y ¥Yigiloneia de Organismos-
: Dascentralizades y Empresas de Participacifn Estatal.

Wgilar la aplicacidn de inversiones autorizadas y subsi.
aios phorzados a Orgenizmos y Bamnreszs y 2l cumplimients de —
contratos de prestacisn de servicios profeszioncles de los au -
ditores, as{ como que los informes y auditorf{as sean presenta-
dos en tiempo.

Tfectuar los andlisis financierss y econdmicos de 188 = «
cuentas de lo9 QOrgunismos y Empresas,

Concentrar y anzlizar sus presupusstos y programas &nud -
le3 de oneracidn vigilandos ou cumplimiento en coprdinacidn ——
con 1a Secretar{as de Hacienda y Crédits Piblico. y la Secrata~
ria de la Presidencia,

Examinar globalmente el desarrallo parzsstatal y cuanti ~
fiear su contribucibn a la formecifn de la ranta nacional, asi
como los estudios econfmicos y ostadfsticos qus se lg planteen

Mantener actualizando ;l Registro de los Organismos y Em-
presas y concentrar la documentacifn adminisirativa, financig-
rz y coniable de 1o3 entidades péiblicas sujeta§ a control,

Tn coordinccifn con las Direcciones de Bienss Inmusbles,~
luebles ¥y Jurfdica, sstudiar y dictacincr las solicitudes de—
enajenscibn o concesifn que presenten los srzanismos sujetes -
a control, la muarda y\conservaciﬁn ds loAque por el absstecie-
miento de materiales y Gtiles de usp corriente, al control de~
las plazas autorigades y 1a wvigilencia del personal,

In coordingcidn con 1a Direceifn Genoral de Inspeceifn we
vy Adquisicibnes revisar, registrar y autorizer lcs adquisicipe

nes de los Orgeniamos y Empresas, y con la Direccidn de Inapag
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¢ifn de-Contratos y Obrzs Plblicas registrar, controlar y vizi-

lar:1lss obras que ejzcuben.

1,1.2 Direccifin Generzl de Inapeccifn de Adquisiclones.

Ragistrar los nedidos de las Dep;an.d.enci:s dal Zjecutivo, -~
Organismos Descentralizados, Zmnresas de Perticipacifn Bstatal-
v juntas de Mejoras Materi:les y registrer, ravisar y autorizer
las facturas corresnondizntes a los pedidog de esas entidades -
gubernamentales.

Registrar y controlzr a sus oroveedores y proyectar, vigi-
lar y establecer lasg polfticas y procedimisntos de compras jara
las denendenciag del Ejecutivo.

Revisar sque los precios de compra no excedan los precios -
oficialea que figuran en la Lista 0ficial Precios.

Verificar que las centidades y calidedes de los oroductos
antregados corresnondan a lo pactads an Llos pedidos,

Formular un sistema comin para las dependencius del ITjecu—
tivo para le rscepeifn, guarda y control de mercancias y mant&.
narilo a-cutalizado, lo mismo que al Padrén de Bodegas del Gobier
no Federal, Formular espacificzaciones qua deban llenar los ar -
tfculos de uso comin que 2dquieran las dapendencizs del Bjscu —
tivo, sus orgenismos y empresas; y vigilar la adhesibn de 29%fs
8 Lag polfticas y procedimiantos de compra comuned.

Recibir, clasifiqar ¥ utilizar las listas de preciozd que -
anvian los provesedores para la formulacifn de la Lista Oficial—
dé Pracios y el registro y control de precios de proveedores.

Agistir a los concursos o subastas que celabren las enti -

dades gubernamentales para fincar pedidos o contratos de adquis
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1 General de Inspeccibn de Contratos y Obras Pl-

inspcecionar ‘eonforme a la Ley todos los contrg
factlen las distintas dependencias, as{ como-

15 del Gobierno Federal, y proJorcionar asesoria

a:1las dependancizas que asf{ 1o soliciten, Registrar-

J.controlar:las autorizacionss ds inversifn de obras, Revisar,

régistrgﬁtj controlar los contratss, acusrdos, estimaciones, -

708, actas de tarminacifn de obra y garantfss, relacionados-

."gon-1as pbras de construseibn, instalacibn, conservacifn, repa

~racifn’y demolieidn, asf{ como con la formulacidn de estudios -

‘yzw;oyectos m1e realicen 123 denendencias, orginismos y empre-
,sagldel Bjecutivo Federal. ‘

Ragistrsr, controlar ylclaaificar 2 1as personas que inte
aran el Padrin de fJontratistas del Gobierno Tederal, as{ cémo-
189 bases y normas ds contratacidn, sspecificacionss.y.preciosw
unitarios »ara ejecucibn de obras, Insnaeccionar e inter;;ni;ﬂ:-
sn 1a recapecifn de las obras,

7igilar los concursos que se celsbran para adjudicar con-
trztos de obras y nromover las labores de la Comisifn T&cnico-
Gonsultiva de Contratos de Obraz Pfblices que tiene & su cargo
dictar las bases y normas gobre contratacifn, integracidn de -
§recios unitarios, concursos ¥ esﬁecificaciones téenicas de —

las obrasg,

1.1.4 Devartamento de Publicacionss e Informacifn,’

Seleccionar y coordinar el uso de medios de informacién -
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Trepitar y estudisr las solicitudes de concesifn miners ..
hasta su titulacibn, incluyendo todos los incidentes y recur -
308, e iniciar el procedimiento de reduccién de 1a superficle-
de terreno comncasionado, cusndo exceda de la permitida por la.
ley, as{ como tramitar sclicitudes para el otergzmients de con
caginnes espaciales en reserves de minerales nacisnalaes,

Vigilar y verificer la gjecucifn y comprobacibn de las —
sbras o trebajos de explotacifn, inspeccionarles y verificar 2
los deslindes e informaciones de perifos en materia minera. Vi
gilar el cumplimiento del reglaments de seguridad de las spers
cionss y proponer sanciones, Dictar caducidades de concesiones
'par incumplimiento a 12 ley.

Revisar lo8 trsbajos da localizacifn de lotes y formacidn
de cartss mineras y formar el catestiro mineros. Revisar los in-
formes de los inspectores para comprobar la ejecuciln de traba
jos reguleres de lpcalizacibn de los lotes para resolver pro -
blemas de invasiones. Eleborar cuadros estadisticos e investi-
gaciones eapeciales asf como’ verificar los cuadros sinépticoé—
de orientacifn minera,

Ilevar el registro Pfblico da Minarfa y el de Patrfleo ;..'
agf como el libro de empedronamienta y los &rchivoes de cituilu-
cibn minera, de tramitacidn de expedientes de eciividades ezAz’-
materiz petrolera, Registrar los contratos de explotacisn que-
celebren los concesionarios minerss com particulares o con em~
presas mexicanIimedas y les autorizaciones de exproviecidn, scu
pacisn temporal y servidumbres necesarias, Dirigir y vigilar -
les sctividades de las agencizs de miner{a y conirolar 1os - ~

plazds ¥ términos legalas,



Llev1r 91 cantrol de’ c“t”nﬁra v curtograffs en materis peiroe

ler° “oi como del dloujo de nlanos r*olé slcos, estructuralas o

' t5po$.ﬁfycoa en ez ateria, Llever sl contrsl de 00308 Derfo -
kradoétbaﬁ finsa thcnicas de conservacifn 4z los camnos, Reali -
ﬂzar~funcionéa dé insneccifn ¥ registro que 3o deriven de 128 -
explotzciones asignadas, incluso en lo ralztivo a axpropiacie -
néé Vi acqpacién temooral de terrsnos. Llevar ol ragzistrs de ne-
‘fifbs;nétraleros v de los contratisbas que trabajan con Patrd -
71§5h'ﬁax1canos 2 intsrvenir en los esiudios nravios de los per-
fmlsos a p¢rt1°ulares para 1- elaboracidn de productos patroqui-

‘micos,

- .Registrar y tranitar las solicitudes para la obtoncifén de~
concesiones minsras y vigiler y sunervisar las 2gencias ds mi -
knaria. g3f coms 2 los concesionsrios mineros y nlantas de bene—

Fficip,. -

1,?.2 Consajo de Recursss ¥aturales no Ranoirables.
’Bfectuar levantamiontos gaofflaicos, prbyeqtos y trabajos -
que cuintifiquen el desarrsllo de lao exnlztaclén minaza,
Llevur e cabo anfélisis de los diferentes tipos ds rocas da
laé zonss mineralizcdas,
Bfectudr investigaciones ds los campos mineralizedogs 8 - -
orofandidad., '

' Llevor 2 ¢abs 1la exnlorzeiln de zonas np ainsdas, buscando
ias zonzg bananelbles tandientes @ incremantar 18 nroduccisn mi
nara,

~2qélizaf;'can'fines de suploracidn nminara, lavantamientos-

y%{aicos 'y fotogrambtricnz, formulands con 108 resuli{zdos . -
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SN

manas ~0053901601003-

ueallzar as tuaLoa scondmicos vy asstadfstices tandisnases a -
det rmlnpr las actividsdes de exvlotzcibn d2l Conssjo, ancauwzar
las exolotac;onns mineras gubarnamentalas y analizar log nroduc

tos nlnnralas ds Lntarés necional.

“ormar nurtn de loa comités de importacifn y calidad 13 w-

nbrﬁaa de los minarales no matdlicos, qu2 preside la Secretaris
da Industrla j deerclc.

! Wormular nonanCL 3 gobre recurgss no rengvablas, que pra -
gantan en 1o9 distintoss congrasss nacionalas e intermzacionaleas,
1. 2 3. Comlsx5n da vomanto NMinero.

“Promover la actividad minara nard fomontur la exslobacifne
de recursos.
Pronorciona* syuda técnica 2 los mingros nor aedis de lablrrato-
rios eSDﬂ0131l ados en anflisis y exnarimensacidn masalidrsics,

o y medians minaro en los trabajos dg w

armul:r oroyactos de producciln, comareio o in -~

dustrla1iz°015n d= matarizs arimas minaralss,

Sav ot

1. 3 auosac“atarxo d2 Bienas Inmuebles 7 de Urbaniamo

Planificer, dirizir y conbrolar 1a resolucifn y ajscuciba~
de loz asuntos de cardcter tfcnics en mzteria de vizilancig,
conservaeifn y administrazcifn dirscta de 12 Sacratarfa en su —
cag0, de la Zona Pederal correansndiente s la Sacratdrfa del Pa
trimonio Hacional,y los bienes inmuebles de la Tederacifn, 5zn-
tb.del. do@inio privado coms d2l dominio »fiblies, cuando no a3 -
t8n exprasa y legalmenbs sncomendados a otras entidades del sec

tor. nfiblico; la orayaccibz, normalizaeidn y cjzcucifn de log in
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Qentarioé de bienes nacionales, incluas el de bienes inmuebles
dg-12 Pederzcifn, y la elaboracibn y compilzcibn de normas y -
orocadiniantss que deben sesguir otraz entidades dal sectbr pi-
bico para integrar el Catastro Nacionel; 13 osrganizacifn y fun
cionamiento il Ragistro Pdblico d4a 12 Propieded Pederal; la -
debtarrinacifn de las normas urbenistas de ingeg;eria 7 arqui -
tectura a gue deberin snjetarse legalments las;bbras eﬂ(?ieneg
inmuables federales 5 las d4e las Juntas Fedaréi;a de Iejorés -
*atoriales, y 1z coordinccifn, direceiln y suquyisi&n,de ai -
chas juntas, ‘: '
Substituir al Secretario en sus ansencias a~falfa dé los-

Subsecratoriss del Rams y de Recursos Naturales no ranovables.

1,2,1 Direccifn General de Bienes Tanmuebles.

Controlar y administrar los bienes inmuablas del dominio-
ofiblico de la Federacifn; vigilar la conservacifn y aprovecha-
niento de 193 inmuebles federales que no:estén expresaments ——
encomendados a otra dependencia del Ejacutivo Federal,

Proponar 1z incorporacién al dominio pfiblico de la Pede -
r2cifn de los inmuebles de broviedad Pederal necesarios para -
los servicina vpiblicos.

Adoptar las medidag administrativas encaninadaes a obtener
mantener o recupéerar 13 pogesisn de los bienas del dominio - -

dblico

‘g

Cortrolar los bienes inmueblasg de dominio privads de la -
rzcifn cuands no esgtén exnresamente sncomendados 2 otra depen~
dencia del Ejecutivo Pederal, as{ como celebrar los contratos-
relativos al ﬁso; axplotacifn y asrovechamiento de los inmue -

bles federsles espacialmente pare fines de beneficio social.
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sumplimiento Ze dichos

ercicio de la accibn restitutoria

contrzfos; sromover &l e

vre 10s ‘actos” de enajenacidén condicional de inwuebles federm -
les del domirio vrivado y celebrdr los contrates de arrsnia -
misnto scbre log mismos; asf{ como realizar los trdrivtes fars -~

reivindicar la tropisdad inmobilizaria de la Facién,

“143.2 Direccidn Ueneral de Cavtastre de la Propiedad redersl,

ileevar el rezistro de los inmuebles de proriedad federal,
:fdrmular el catdlogo de los wismos manieniéndolo actualizade -
: g'yykerificar loz datos obtenidos con la realidad en los cascs -
que se necesite vigilancia de proviedades federales,

Realizar avaldos ejidales y de justitreciacién de »szntas,
‘asi como llever el archivo de rlancs uroanos y catastrales,

BElaborar el srograma para formar y wantener el catasize -
nacicnal y la carta cutastral de la Replblica Mexicana.

Proyecter y formular las normas 7 orocedimienvtos para le-
vantamiento del inventario del Patrimonio de Inmuebles ¥y Tecuyr

sos PFederales,

1.3.3 Direccidn General de Juntas Federales de ilejoras Iatsris

les.

i

Froyectar, programar y ejecutar obraz urbenas en las to

Us]

blaclones en donde estdn constituidas las juntas.
Intervenir en los financiaxientos de emisidn de los tfwu -
los de crédito de las juntas de acuerdo con las atribucicnes -

e instrucciones dictadas por la Secretarfa de Hacienda y Jré

dito Fdblico,
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Intervenir en las enajenacidhes de los bienes que constitu-
ven el zatrimonio de las Juntas.

suxiliar a las juntas en los trdmites legales, técnicos o -
administrativos.que sean necesarios ante organisros piblicos y
privados.

Substituir a las Juntas, como Titulér, en la ejecucién de -
las obras-encomendadas cuando los ingresos de 4stas szean insu-~
{icientes.

1.3.4, Direccién General de Urbanismo, Ingenierfa y Arquitectu
Ta. ; ',

Recopilar, procesar -y dietribuig la 1ﬁfazmacién raquerida

Sopara elaBorar prograras de dasarrollo urbane 7 desérrollar PrOo

gravas Ge investigacidn de caréctor higtérico, arqultectdnlco-

NS

.'y de 1ngen1ezia' aendlar normas socioecondmicas e investigarse

~3f§ conocar la *ealidad urbana v para jerarquizar las necesi-

S P PRags del desarrollo de obras urbanas.
P iAsegorar al-ﬁaequt1VQ»Fedéral en el desarrollo de las ciun
dudes fronterizas y‘portuariag\y estu@iar €l mejor aprovecha -
wiento del patrimonio inmueble federal; ‘
_Proysctar, elaborar y revigar célculos est“ucturale e~
rzaciones de obrds, especiflcac1onus, presupuﬂstos y perita -
jeas supervisar‘demolicionas rara regtaurar, consgrvaf 7 adap-
%ar innueblss Jederales y monumentvos coloniales; élaborar pro-
vsetos arguitecténicos de la Secraté&fa, revisar los de otras-
iependenciss y asescrar téénicamente a comités ds vecinos o ~-
;utoriﬂadgs zara la conservacidn y restauracidn de templos y -
_i;bopdrﬁlos rateriales gridficos que se le soliciten para uso-

la Jeeretarfa,
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1.3.,5 Comisifn de Avalfios de Bienes Nacionales

Practlcar avalfios de biesnes nacionales por naturalaza o -
por disposiciﬁn legal, en los que sea perte uni dapendenciu, -
organismo o empresa del Gobierno Federal y supervisar 105 - ——

avalfios que le sean sometidos por otras autoridades.

1.4-0ficial Nayor

‘Administrar los asuntos internos de la Secrstar{a en ma -
terfa de normas y nrocedimientos, personal, manejo de fbhdosjf;
v subsidios, presupuesto, zdquisiciones, alm2cenes, suminis -
tros, manténimiento y conservacibn en buen uso de los mueb1351v

y aquipos, < , S

Rapresentar a la Secretarfa ants otrag dependancizs del:iw:t

Bjecutivo y particulares eh todo lo no encomendada axbrESamen; .

te por la Ley a otroa funcionarios; cprtificar lss actasg, do -
cuentos y copias que deba expedir la Secrebaria, autorizar- <
los libros: del protocolo de los votarlos del Patrlmonlo taclo-
nal y substituir en sus ausencmas al Sacretarla ¥ los Subse -

cretarios,

1.4.1 Dirsccifn General de Administrzcién.

Controlar el ejercicio del Presupuzsto; llsvar el inven -
tario de muebles y equipo.

Organizar y controlar el'funcionnmiento de lag activida ;i
des de:registro y control de ingresos por conceptos de produc—
teasg, derechos y aprovechamiantos de la Secretarfa; del aééo, -
vigilancia y mantenimisnto de sus inmuebles-y vehfoulos; de ——
lgg adggisiciones ¥ 2lmacenes de la Secretarfa; del pontrol y-

manefo-dek-paveonnl; del servicin médico ds emersencia pars -—
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Llog ‘smplendos ¥ de los servicios de bidlioteca y ovristamo de -

1ibros v sarvicio de fobtocopiz e imprasidn mimeogrifica,

1.4.2 Dirsccifn Gensrzl de Bisnss Yuebles.

fOrganizar ¥y controlar todos los movimiantos ds inventd -
rios de bienes muebles de propizdad faderal en sl Distrito Te-

;ﬂcﬁél. Controlar las bajos ds low vshfculoss pronizdad de dzpan

1ciss, organismos o emprasas federslas ¢ intervonir an con -

curads,ﬁ‘suh stas de rehfculos; tramiver, auterizsr, nagar o -

dar 1ag solicitudes de movimientos de invantarioss de muew

”~blea dn uroolad: fadaral en el interior de 1a Repdbliez 7 en-
v;clo axterior; disnoner del destine finzl dg los mug -

las e remltan los juzandoas de Distrito »or gar prusbas an -

f_erncasas tarﬁlnﬂdns, intervenir en 1z auboriszeifn de acuerdss

'g:;ales o Presidencicles dz donacifn de muebles; trami-—

& 1los zobiernns d2 losz Zstadsz y Municivioss las

muagblas a las devaendenciza, orgznismoz y emorsa

: ﬂferwanlr an las entrezas de oficinas por chmbing de ti~

wlara b4 contralar las ielegaciones de facultades conferidas-

a 0;1c1nus Tederales de Haciasnda, Corress y Telégrafos ¥y, = -

: ,d5nsulaé o raprasentantes diplométicos, azf{ como ravisar 12y -

‘bs' 3 lagales de aesztas funcionas y proponar 2n su cago enmisne
dzé 2 raformas.

Tormular avaldss y convocetorias a subsstas de bisnes mug

s dados de baja por depandencing, organismos o empresas fe-

dzrsles y divulgar trimestralmente sus informeciones 2l respeg

o0,
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Llevar el registro de las personas ffsicas o mcrales con ~
tratadas para la conservacién de instalaciones, equipos y bie -
185 muebles en general pertenecientes a los Poderes de la Unidn

organismos y empresas federales,

1.4,3 Direccidn General de létodos y Sistemas.

setudiar y proponer el establecimiento de sistemas de traba
jo que z2ejoren la eviciencia de lasg diziinias derendencias de -
la Secretarfa formular y supervisar 2l cumplinmiento de las nor—
238 de trabajo de las dependencias y obtener inio:macién b4sica
veridaica pagf glaborar y mantener al dfa el ianual de Organi -
zacién interno de la Secretaria.

Promover estudios de investigacifn de operaciones y otras -
téenicas administrativas modernas para el usc de las activida -
G2z de la incumbencia de la Secretaria.

isztudiar las posibilidades y necesidades de mecanizacién -~
- operaciones.con equipos electromecdnicos y electrénicos en -~
la solucién de rutinas de trabajo y produccidn de estadfsticas-—.
de laz dereadencias de la 3ecretaria y provorcionarles el er--—
vicio de wvrocesamiento de datos que reguieran,

Ilaborar y editar oportunamente la Lista Oficial de Pre —-
cios idximos y formular cuzdros comparativos e informééién es -
tad{atica de las adquisiciones de las devendencias, organismos-—

vy empresas del Gobierno Federal,

Orzanismos Descentralizados y Empresas de Participacién Estatal
en cuyos consejos participa la Secretarfa del Patrimonio Nacio-

nal.
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Aafoguertos v Sarvicios Auxilizrest Azufrera Sacional,'-
S.A.; Caminos y Puontas PFedarzles de Ingrasocs y Servicioss Co-
nexos; Tomisifn de Tomonto Hinefa; Jomnafila Rgal del lonte y-
Pachuca; Compafita Fléctrica Guzmdn, S.4.; Compaiia Elfctrica-
Kanzanillo, S.A.; Comnafila Tlictrica ¥orsliz, S.A.; Compadfa-
HidroelSctrica Occidental, S.4.; Conszjo de Recursos fatura -
123 no Renovablesa; Constructora Nacional da Zarros de Terro -
carril, S,A.; Difsel Nacional, S.A.; Parvocarril de Chihmahua
al Pac{fico, S.4.; Feriocarriles Yacionales de Mixico; Fosfo-
ritas Hsexicanag, S.A. de C.V.; Hoanitel Cantral de la 3ecrata
riz de Comunicaciones y Transportes; Industrial dé Abagtos; -
Instituto Mexicans del Petrflen; Instituto Macional de Protag
cifn a 1a Infancia; Instituto Nacional de l2 Vivienda; Laborg
torios Nacionalea de Foments Indastrial; Nueva Compafifa T1éc-
trica Chapala, 3.4.; Petrbleos Haxicanss; Productos Foragsta -
les Mexicanog; Servicio de Transnortes Flictricas del Delei -
Siderfrgica Nacionsl, S.Al; Sistems de Trénsporte Colectivo y

Zincamex, S.A.




CAPITULO VII.

D) .-~ATRIBUCIONES DE LA SECRETARTA
DE LA PRESIDENGIA
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ATRIBOCIONES

Artfculo 16, Lay de Secretarfas y Departamentos des Hstados:

A la Secretarfa de la Presidencia lelcorresponde el despa-
cho de los siguientes asuntoss

I. Bstudiar y dar forma a los acuerdos presidenciales para
su debida ejecucifbn;

II. Rocabar los datos para elaborar el plan genersl del --
gastp plblico e inversiones del Poder Sjecutivo y los progré —-
mag especiales qus fije el Pregsidente de la Rerdblicas

III. Plenssr obras, sistemas y aprovechamiento de los mis-
mos, proyectar el fomento y desarrollo de las regiosnes y loceli
dades que le sefiale el Presidente de la Repliblica, para el ma =
yor provecho general;

IV. Coordinar los progrsmas de inversifn de los diversos -
frgenos de la administracisn pfiblica ¥ estudiar las modifica -
ciones que a §sta deben hacerse;

V. Planear y vigilar la inversifn plblices y la de 108 0r =
ganismos descentralizados y empresas de participacidn estatal;

VI Registrar las leyes y decretos promulgadss. por el Eje -
cutivo, y los‘acuerdos ¥y resoluciones del Presidante de la Re -
plblice, y

VII. Los demés que le fijen expresaménte las leyss y regla

mentos o que le encomiende sl Presidente de la Rep@iblica.

ESTRUCTURA ORGANICA
1.0 Secretario del Despacho

1.0.1 Asesorfas Técnica,

1,0.2 Asesoria Econfmics
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1.0.3 Direceidn de Legislacidn e Informe Fresidencial
1.0.4 Direccidn de Vigilancia
1.1 Subsecretario
1.1.1 Comigién pars la Formulacién de Planes de Desarrollo.
1.1.2 Couisidn de Adminjetracidn Pdblica
1.1.3 Comisifn de Frogramacién del Sector Piblico
1.1.4 Direccidn de Gasto Pdblice
1.1.5 Direceibn de Inversiones
i. 1.3 Dirsceidn de Planeacidn
1.1.8,1 Conisidn de gstudios del Territorio Hacional y Pla-~
» neacibn.
71.1.7 Dirsceidn Jurf{dieco Gonsultiva
1.2 Oficial idayor

1.2.1 Direccidn General de Administracién.

FUHCICNES

1.0 Jecretarf{o del Despacho

Planificar, dirigir y controlar la resolucidén y el deapa -
cho ds los asuntos relacionados con la elaborscién del plan ge-
neral del gasto piblico e inversiones del Poder Ejecutivo y los
progranas especiales que fije el Presidente de la Repdblice; la
_coordinacidn de los programas de inversidn de la administracién
p@plica y el estudio de las modificsciones que a ésta deban ha~
cerse; la planeacidén y vigilancis de la inversién pdblica y la=-
de los organismos descentralizados y empresas de participacidn~
gstatal. E1l registro de Leyes y Decretos promulgados por el Eje
cutivo y los acusrdos y resoluciones del Presidente de 1a Repii~

blica; y el estudio y formulacién de los Acuerdos Presidencia ~
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ales para au debida ejecucidn,
Firmar las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y érde -
ﬁes expedidos por el Presidente de la Repﬁblica.

Realizar funciones de coordinador en diferentes actividades
del Presidente de laz Repdblica, tales como; El Acuerdo Oficial;
el Informe Anual de Gobierno al Congresc de 1la Unidn; las girsc
de Trabajo ;7 todos los Lctes en sl Distrito Federal y en el in-
terior de la Republica; las Visitas de Jefes de Zstade Ixtran ~
jeras a México y convocar a juntas entre Secretarfes de Zstado-
y turnar la correspondsncie oficial del Presidente de la Eezf -
~blica.

Las demds que exprssamente le fijen las lefes, reglamentos~

o el Presidenie de la Repiblica.

1.0.1 Agsesorfa Téenica

Resumir e informar cuestiones administrativas relztivas &
la progia Secretarfa y realizar irsbajoz esjeciales gque 1z en -

comiende el titular.

1.0.2 Asesorfa Econdmica.

Informar, analizar, opinar y orientar 2l Secrstario sobre -

1

NG
i

aspectos econdmicos de asuntos vinculados con la propia Secret

155

ria,
Infomar al Secretario de asuntos encomendados especifica -

mente por é1.

1.0.3 Direccidn de Legislacién e Informe Fresidencial.
Recibir y registrar las leyes y dscretos del Congrsso Ge ~

1a Unién y los reglamentos, decretos, acuerdes, -drdenes y reso-
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luciones del Presidente de 1la Repiblieca.

Realizar los trdmitea necesarios para la publicacién en el-
ﬁiario Oficial de la Federacibn, en su caso de los documentos —
registrados,

Formar un catdlogo de los documentos registrados.

Recabar docunentos que sirvan de base al Presidente de la -

Repidblica para elaborar su informe anual.

1.0.4. Dirececidn de Vigilancia.
Ejercer la vigilancia de la Inversién Pdblica
. Efectuar las actividades de Vigilancié que corresponde rea-
lizar a la Jecretarfa de la Presidencia, conjuntamente con la —-
del Patrimonio Necional, en relacién con losﬂéontratoébde obra y

los subsidios federales.

1.1 éubsecretario
Dirigir y coordinar los asuntos de cardcter técnico de la —-
Seoretaria‘en materia de gasto pdblico, planeacién regional y —-
sectorial, inversiones pdiblicas, aspectos juriéicos ¥y consulti =7
vos y reformas adsministrativas:
Dgsempeﬂar—las comisiones gue le encomiende el Secratariado‘

¥y suplirlo en sus ausencias,

y

1¢1.1 Comisién para la Formulacidn de Planes de Desarrollo.
" Foruular planes nacionales de desarrollo econdmico y social
Coordinar las funclones .a cargo de la Secretarfa de la Pre -
sidencia en planeacién del desarrollo econémico ¥y social del - =

pafs, con la Secretarfs de Hacienda y Crédito Pdblico en materia
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fiscal, crediticia, monetaria y de presupueato. ( Heta comizidn-

ge integra por miembros de las Jecretarfas citadas.)

1.1.2 Comisién de administracién Pdolica.

Estudiar la organizacién y los sisiemasg admznistrativos del
Gobierno Federal y proponer las reformas generales gua prccedzn-
para racionalizar les esitructurss, los procedimientos y el agro—
vechamiento de los recursos humanos, materiales y financiercs --
‘de la Administracién P{blica, adecudndola -a la planeacién Zel --
desarrollec y procurandc el uejoramisnto de los servicios piclti -
co8,

Formular el plan global de la Reforma Administrativa, come-
terlo para su aprobacidén a las autoridadss superiores y an su —
caso, vigilar y coordinar su correcta aclicacién,

' Promover sn las dependencias gubernareutales la creacién o~
adecuacidén de Unidades de Organizacién-y Nétodos, 2s{ como la ——
comptlacidn, depuracidn y codificacién de sus disposiciones ju -
r{dicas.

. -Elaborar, divulgar y mantener actualizado el marual. de Jr -

ganizacién del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos.

1.1.3 Comisién de Programacién del Sector Fublico.
Analizar los programas de actividades del Gobiernc Federal,-
Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién estatal.
Examinar la polftica, problezas, metas, medios, necealaa“ea—
v recursos financieros de cada uno de los prograras, asl ccmo 2l
papel que cada entidad del sector pdblico repregenta sn los sec-

tores de la actividad nacional.
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1.1.4 Dirageidn de Gasto 2dulico.
Determinar las tasas adecuadas parz el desarrollo del pafs-
v de los diversos sectores de la actividad nacional, a fin de --
que el ritmo de desarrollo econdmico y sociazl supere satisfac =
toriamente al incremento demogrdfico y que el ingreso nacional ~
se distribuya en forma equitativa,

Caleular el monto, la estructura y financiamiento del gasta-
nacional necesario para alcanzar las tagas de crecimientos'fija—
das,

Precisar los linearmientos para la formulacidn de los pre su-
pgestos—programa de las entidades del sector piblico.

Elaborar el plan general de gasto plbvlico; determinar el - -
monto, estructura y el financismiento del gasto y la inversién =~
del szector publico federal en funcién de las tasas de desarrallo

" @stablecidas,
Proponer modificaciones y ajustes a las proyecciones globa -

les,

1.1,5 Direccién de Inversiones.

?rogramar y coordinar las inversiones pdblicas, con bage - -
en los planes de desarrollo,

Formular y delinear conjuntamente con la Secretar{a de Ha ——
cienda y Orédito Pdblico, los programag anueles de inversién - -
financianiento,

Lvaluar los resultados econdmicos y sociales de las obras —-
y proyectos de inversidn, vpara integrar los programas de inver -
sién de cada una de las entidades del sector Piblico.

Fomular las autorizaciones anuales de inversién y sug — =-
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‘modiricaciones.,

Reunir elementos para sl Inventario de la Inversién Pdblice~

. precisando el grado del avance de cada upa ce lz2s oboras ¥y da las

instalaciones cosplersentarius auxiliares.

Hejorar contiauamente los sisiemas de evaluacidn de sroyee -
tos y aportar elementos de juicio para el examen del pa:2l jue -
desenpeita la Inveraidn PUblica en el proceso de desarrollo econd
mico y social.

Examinar las obras o conjunto de proyectos de Inversidén P¥ -
blica en diversas zonas del pafs para activar el desarrolo regig

nal.

1.1.6 Direccidér de Planeacién.

Obtener en forma detallada v permanente, la informmacién necs
saria para el mejor conocimiento y evaluacidn de loa rezurses ==
naturales, humanos, econémicos y técnicos con que cuenta iz na -
cién., Promover el levantamiento de inventarios dindcicos de g —
aqﬁellos recursos gue sean susgceptibles de cuantificaciébn, asf -
como para el desenvolvimiento de regiones y localidades, preci -
sando la estructura de la inversién piolica y privada, aaf como-
las medidag especificas de administracién y de polftica econémi-
ca y social necesarias para lograr el desarrollo de dichos sec -
tores,

Zstudiar sistemdticamente las delimitacifn de zonas del pafs
7 proponer politicas de desarrollo gue contribuyan a carregir el
desequilibrio regional; proponer modificaciocnes y ajustes a loa-

programas sectoriales y regioneles.

fe1.8.1 Comisidn de Estudios del ﬁerritorio facional y Planea —-
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ci&n.

ilaborar el inventario de los recursos naturales del pafs a-
fin de contar con los datos encesarios que sirvan de base para--
elaborar planes de desarrollo a nivel nacional, as{ como secto -
riales y regicnales; coordinar la labor de otras dependencias ~-

gue realizan inventario de recursos naturales renovables.,

1,1.7 Direccién Juridico Consultiva,
Zstudiar y dar forma a los Acuerdos Fresidenciales.
Dictawinar sobre log aspectos jurfdicos de las leyes, re -
glamentos, acuerdos, decretos y resoluciones del Presidente de =
la ﬁepdblica.

Porrular los proyectos de leyes, reglamentos, dacretos, = =
acuerdos y drdenes del Fresidente de la Repiblica que se le en -
comienden,

Realizar los trdmites gue se requieren en los juicios de ——
anpars en que el Presidente de la Rapdblica sea parte, asf{ como
asesorar al Secretario en los juicios de ampare sn los que re -

sulte sefalado como autoridad responsabls.

1.2, Gficial Mayor
Dirigir loz asuntos 2doinistrativos de la Secretar{as en ma=-
tzria de personal, presupuesto, adquisiciones, alwacenes y su -
ministros, as{ comv los servicios auxiliares y atencidn médica.
Autentificar con su firma las copias de los Acuerdos Presi~
denciales relativos al Derartamento de Asuntos Agrarios y Co-
lonizacidn una vez registrades por el Secretario & contestar y~

turnar solicitudes de particulares dirigidas al Presidente de -
la Repdblica.
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13

Sd

[

cauxdliar y subsistir 2l Zecretario y al Sulzecresvario e
- ausencias, de acuerdo con las instrucciones gue reciva de los --

nismos,

1.2.1 Direceidn Seneral de idministracidn.

4$ta Direccidn es una dependencie de la Presidencia de la -~

Fepiblica pero atisnde las funciones administrativas de 1a Secrg

tarfa de lau Freszidencia.



CACTTULO VII.

"E).~ LIST4 DB IRGENIOS QUE OPERAN
COMO EMPRESAS DESCENTRALIZADAS,
INSTITUCIONES AUXILIARES DE
CREDITO
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UNION NiCIONAL DE PRODUCTORZS DE AZUCAR
Se A, de CuVe

ANTECEDENTES
Y BASE LEGAL

Es une institucidén suxiliar de crédito, de natursleze mixta,
organizada en forma de sociedad anénimas de capital wariable.

Sus estatutos fueron protocolizados el 1° de diciembre de -
1960, y asentados en el Rezistro PAblico de la Propiedad y del -
Comercio bajo 4l nimero 194, fojsz 317, Vol. 488 del Libro Terce
ro; asimismo se inscribid con el ndmero 107K, a fojas 56 del Re
gistro de Uniones de Crédito en la Comisién Hacional RBancariae.

El domicilio social de esta empresa es la ciudad de México,
pudienéo establecer agencias y sucursales en otras ciudades de -
1a Republica o del extranjero.

El capital social es variable, EL inicizal es de -~ - = = =
$ 50 000 000,00 representado por igual nimero de accicnes con va
lor de # 1.00 cada una, todas nominativas y con idénticos dere-
chos,.

Bu cepital fijo, sin dereckho a retiro, asciende g = = = —
$ 45 000'000.00, totalmente suscrito por las empresas azucareras
anotadas en el Registro de la Unién; el capital variable con de-
recho a retiro es de § 5 000 000.00.

Ningln socio podrd ser propietario de mis de un 15% del ca—
pitsl social pagado de la institucién. Las acciones de la socie
dad no podrin transmitirse sin la autorizacidén del Consejo de ==
Administracién.

ATIBUCIORES

I, Facilitar a sus miembros el uso del cxrédito para la fa =
bricacidn de azlcar mediante: préstamos de habilitacién o avio,
refaccionarios e inmobiliarios; descuentos, anticipos y apertu -
ra de créditos; y garantia o aval en los créditos gue los miem -
brog de la unidon contraten con tercercs. Los créditos de avio -
serdn otorgados por la unidn con base en los reglamentos que pa-
ra ese objeto apruebe anualmente el Comsejo de Administracibén por
los votos de las dos terceras partes, cuando menos, de todos los
consejeros nombrados. Los anticipos, préstemos especiasles, fi -
nancizmientos adicionales, avales o garsntias de cualquier clase,
se otorgarafd de acuerdo con las bases generales respectivas que
también con la votacién indicada spruebe el Consejo;

IT. Encargarse de la venta del azdcar producida por los miem
bros de la unién, o del que ellos también adquieran de terceras
personas no asociadss y realizar la distribucién y ventas res -
pectivas procurando reducir les fletes y demAs gastos que origi
nen la movilizacidén y distribucidn de dichos azlicares,
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IIT. Efectuar pignoraciones de los azlicares que reciba de
Bus asociados, para cumplir con los fines de la unidn;

IV, Procurar que se obtenga anualmente la produccién nece
saris de azlcar para abastecer el consumo normsl del pais man-—
teniendo unz existencia reguladora. Se considerard como exis-
tencle-reguladora la suma del 20% del consumo interior estima-
do para el siguiente afio y el 507 de la posibilidad estimada =
de exportacibn pars el mismo afio siguiente; en el concepto de-
que en ningin caso las existencias al 31 de diciembre deberén
computarse en cantidad inferior a 400 0Q0 toneladas,

V. Iiquidar los azfcares que aporten los miembros de la
TUnibén, de acuerdo con las bases que acuerde el consejoe

VI. Adguirir acciones, obligaciones u otres titulos seme
jantes y aun mantenerlos en cartera, cuando se relacionen con
los fines de la unionj

VIl Promover le organizacién de empresas de industriali-
zacibn o de transformacion y veunta de los productos que elabo-
ren los socios de la unidon y, en su caso, administrar empresas
de ess c¢lase;

VIIX. Promover, organizar, controlar, administrar o tomar
participacibén como accionistas en empresas almacenadoras de --
concesién federal, asi como en las que se ocupen de la manufac
tura de envases para el azlicar y, ea general, en cuantas empre
sas tiendan a beneficiar a los socios de la unidn;

IZ, Tomar a su cargo o contratar la construccidén o admi-
nistracidén de obras gue sean gropiedad de sus asociados, para
180 de los mismos y en relacidn con las actividades propias de
1la vnibn;

X, Encargarse de la compra, vents .o eslguiler de imple -
wentos que los socios de la unidn necesiten para actividades -
agricolas, industriales o comerciales que se relacionen direc<
tamente con la producciénm de azicar;

XI. Adquirir bienes muebles o inmuebles que estén permi~
tidos por ls ley, pero sblo en cusnto sean necesarios para los
objetos de la unidn, y :

X1l. Practicar las demds opersciones que la ley autorice
a las Uniones de Crédito y, en general, las que tengan por obp
jeto cumplir los fines enumerados en las fracciones anteriores
7 las que en el fubturo sean sefilaladas por ls ley.

ESTRUCTURA ORGANICA

La sociedad es administrativa y dirigida por un Consejo =
de Administracibn, desiznado por la Asamblea General de iccip
nistas, as{ como por nh Director General nombrado por el Con-
sejo, por los votos de, cuando menos, las dos terceras partes
de sus miembros.
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El consejo se integra por 18 consejeros propietarios y -
dos suplentes por cada uno, de los que tres con designados por
el Gobierno Federal y son los titulares de los Secretarios de B
cienda y Crédito Piblico, Industris y Comercic y Agricultura-
v Ganaderia, o los delegados aue designen; los demds son desiz
nados por los acclionlstes gue concurran a3 la Asamblea. Todo -~
accionista o zrupo de accionistas que represente cuando menos
la guinceava parte del capitsl puede nombrar un consejero pro-
pletario y sus dos suplentes, Todos duran en su encargo dos ~
afios, pudiendo ser reelectos.

Los consejeros nombrados por el Gobierno Federal tienem -
derecho de veto respecto a las resoluciones del Consejo, de -
biendo interponerse éste, precisamente, en la sesifn en que ——
8l a sunto sea votado.

La vigilancia de la sociedsd estd a cargo de cuatro comi-
sarios propietarios y cuatro suplentes que duran en sSu cargo -
un afic y que son nombrados en Asamblea General de Acclonistas,.
De ellos un propistario y su respectivo suplente son nombrados
por el Gobierno Federal, por medio de la Becretaria de Hacienda
¥y Crédito Pfiblico y los demis por los productores de azlcar, -
de acuerdo con el tonelaje por zafra gue produzcan.
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SOCIEDAD COOPERATIVA DE EJIDATARIOS, OBREROS
Y EMPLSADOS DEL INGENIO EMITIANO ZAPATA,
S. Cs de Ps E, de R. S,

ANTECEDENTES
T BASE LEGAL

Esta socledad fue constituida en la ciudad de Cuernavaca,
Mor., el dfa 19 de febrero de 1938, por los ejldatarios de la
zona cadera, tributaria del Ingenio de Zacatepec, y los traba-
Jadores agucareros segln convocateria de los Bancos Nacional -
Obrero de Fomento Industrial y Hacionsl de Cré&dite Ejidal; el
Acta Constitutiva fue inscrita bajo el ndmero 494, a fojas 239

del Vol. I, del Libro de Imspecciones, en el Registro Coopers-
tivo Nacional.

Las Bases Constitutivas de la Sociedad. Cooperativa indicen
que tiene como domicilio la Ciudad de Zacatepec, llore., y que =
su durscidén es por tiempo indefinido.

La Sociedad se inbtegra por los ejidatarios que se dedican
al cultivo de la cefiz de asflcar y la aportan a la cooperativa,
asl como por los obreros industriales del Ingenio Emilianc Za-
pate, sean o no sjidstarios.

Por haber adoptado el régimen de responsabilidad suplemen
tada, los socios, personalmente, sflo son responsables hasta =
por una cantidad equivalente al doble de sus certificados de =~
aportadidn, '

El capital social es ilimitadoe, y estard siempre represen

tado por certificados de sportacidn con valor de $ 100,00 cadm
uno.

Tos socios pagan al ingresar a la sociedad un minimo de -
10% del valor de los certificados de aportacidén que haysn sus~-
crito; el saldo se paga en un méximo de tres afios, contados =
desde la fecha de imgreso.

Los certificades de gportacién son nominstives e indivi--
duales, y solc se tramsfieren con acuerdo de la Asamblea fGene-
rale

ATRIBUCIONES

I.~ Cultivar y comprar cafla de azlcar, para la explotacidn
del Ingeniocde Zacatepec, de acuerde con el contrato celebrado
con el Banco Qbrero;

II. Producir y vender los derivados de la cafia de azfcar,
¥y

IIX. Producir alcohol,
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ESTRUCTURA ORGARICA

La autoridad suprema reside en la Asamblea General de
Bocios; el Consejo de Administracidn es el Brgano ejecuti-
vo de los acuerdos y resoluciones de aquélla, y tiene a su
cargo la sdministracién de los negocios y bienss de 1la coo
perativa. Se integra por siete miembros de los cuzles tres
son ejidatvarios, dos son obreros, uno representente del -
Banco Nacional de Fomento Cooperativo, y el (ltimo, repre~
sante de ls Secretaria de Industris y Comercic.

hdemés tiene un Consejo de Vigilsncis que supervisa -
las actividades por efectuar que comsidere perjudiciales a
los intereses de la cooperativa., Se integra por tres eji~-
datarios y dos obreros,

Ia edwinistracidn se compone de un presidente, un se-
cretario, un tesorero, un comisipnade de educacidn 7 pro -
paganda, un comisionado de organizacidn de la producecidn,
un comisionado de contabilidad e invemtarios y un vocal,.

La elaccién de los miembros del Consejo se hace por
votacién general directs, en Asamblea Gemeral; los elegi -~
dos duran en sSu cargo un afio y no pueden reelegirse psra ~
el perfodo siguiente, Su nombramiento ss revocable ef w——
cualouier tiempo, mediante acuerdo de las dos btercerss par
tes de los miembros de la Asamblea Genersl.

La socledsd dispone, ademfs, de un Gerente Genersl, ~
que es el Srgano ejecutivo de lzs decisiones del Comsejo -
de idministracidn,

Como la cooperativa administra un ingenie propiedad -
del Gobilerno Federal, la ley le atribuye el caracter de «-
cooperativa de participacion estatal. .
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AZUCAREZRA DE LA CHONTALPA, S.d.

ARTECEDENTES
Y BASE LEGAL

Esta empresa fue constituida el dia 10 de agosto de 1961,
en esta ciudad de México, e imscritz bejo el nimero 70, a fojas
125 del Vol, 519, Libro Tercero de la 3eccidn Comercio del Re~-
gistro Piblico de la Propiedad, & esta Ciudad Capitsl.

Tiene como domicilio la ciudad de México, pudiendo esta =
blecer agencias y sucursales en cualesquiers otros lugares del
pais; su duracidén es de 50 afios, contados a partir de la facha
de su Bscritura Constitutiva.

El capital de la sociedad lo forman 5 10 QOO0 0Q0 00, ente-
ramente suscrito y pagado, dividido en 10 Q00 acciones al porta
dor, con valor nominasl de $ 1 00O OO cada una., Ingenio Rosales,
S.A., es ascclcnista mayoritario en esta empresa.

ATRIBUCIONES

I, La elaboracién y venta de azicar y alcohol, y la indus-
trializacién y venta de los subproductos que se obtengsn en el
roceso, 0 con motivo de dicha elaboracidn;

II. La adquisicidén o explotacibn de inzenios azucareros y -
de cualguier factoria necesaria pesra lograr los propofsitos an-
teriores y, especialmente, la sdguisicidn y explotzcidn de la -
unided industrial conocida con el nombre de izucarera de la -—
Chontalpa, S.A., gue se ubice en k3 Segunda Seccidn de Rioseco,
municipalidasd de CArdenas, Tab., con todos los edificios y de =
més construcciones anexas, y con la extensidén de terrenos indig
pensables para edificar almacenes, f&brices que se destimen a =
la industrislizacién y vente de sus productos y subproductos, -
casas para empleados y obreros, campo deportivo, mercado, escue
la y demis servicios necesarios o convenientes para el desarro-
1llo de la industria, y para lograr que su personal vivae en forma
cbmoda e higiénica,

III. Adquisicién de la materia prima y de la maquinaria neces-
saria o conveniente, para lograr los fines anteriores;

IV, Ls contratacidén a favor o a cargo de la sociedad, de -
toda clase de préstamos con garantia prendaria, hipotecaria, ——
fiduciaria, o de cualquier otra especie, o sin garantis;

V. La adquisicién de toda clase de bienes muebles o inmue-
bles y derechos reales, constituidos sobre los mismos, necesa -
rios o convenientes psra lograr los fines snteriores, ¥

VI. Bn general, la ejecucidn de todos los actos, y la cele-
bracidn de todos los convenios y contratos, gque la sociedad es-
time conveniente llevar a cabo, para cumplir los fines que sntes
se precisan.

ESTRUCTURA CRGANICA

La institucifn se rige y odministra por um Consejo de —w—-
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Administracién, compuasto por el nimero de consejerovs que -
elijs y. determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
¥ que no seré menor de ¢inco ni mayor de siete. Duran en sus
funciones dos afip y pueden ser reelectos.

La misma asambles desigzna el nimero de suplentes.

Ta vigilancia de los negocios de le empresa, astd a cargo
de uBl comisario propietario y su suplente respsctivo, designa-
dos por la Asambles Genersal de icclonistas, Duran en funciones
dog afes pudiendo ser reelectos.
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INGINIO ROSALES, S.A.

ANTECELENTES
Y BASE LuGAL

Este organismo originalmente se conocis bajo la denominacién
de Ingenisros Rosales, 3., Su escritura fue inscrita en el Ze -
gistro Plclico de la Propiedad de esta capitczl el 11 de dicismbre
de 1953, bajo el nimero 547, fojas %58, Vol. 305 del libro Tercero.

El 8 de abril de 1954 se protocolimd el .ctz de isamblea Ge-
neral Extraocrdinaris de icciornistzs de aguella empresa, efsctuada
el 10 de merzo de 1954, en la uue se acorddé cambiar su denomina -
¢idn por la de Ingenierc Rosaleés, S.:i., de lo cual tombéi{rezén el
Registro Fdblico de la Propiedad y del Comercio, habiendo hecho -
gl asentamiento bajo el ndmero 442, fojas 452, Vol, 318 del Libro
Tercero,

La socledad tiene como domicilio la ciudad de México, y su
duracibén es de 50 afos, contados desde cue la escritura gquedd ins
crita en el Registro P&blico del Comercio (11 de diciembre de ==
1953), Su duracién serd prorrogable.

El capital social del ingenio cs de % €5 000 000.0G, dividi-
do en 6 500 acciones conwlor de § 1C 000,00 cada uma, liberadas
¥y al portador,

ATRIBUCIONES

1. Efectuar todas las operaciones relacionadas cor la indug
tria y el comercio del szfcer, y la celebracifn de todos los ac =
tos y convenios que tengan conexion con dicho objeto principal.

II. La sociedad no podri ser propietaria de terrenos rifisticos
para fines agricolas, pero podrd adguirir ingenios y refinsrias -
de azlcar, y -

III. La sociedad no podrd adquirir, poseer o administrar fincas
risticas con fines azricolas, Gémprendiendo.entme tales objetos -
la explotacifn forestal, por lo que no podr4 adquirir, poseer o -
administrar terrenos boscosos,

ESTRUCTURA CRGANICA

La socliedad es admimistrada por un Consejo y por un Gerente
Generals ElL consejo es compone de tres a siete consejeros propig
tarios, enumerados en orden progresivo y de los cuales el primero
seri presidente y los demés vocales; duran-en su encargo dos afos
pudiendo ser reelectos., Tiene ademas tres consejeros suplentes.

Cada dos afos se efect@a el nombramiento de un comisaric —~
propietario, pudiendo también nombrarse un comisario suplente; -
ambos pueden ser reelectos.

Nacional Financiera, S.i., e8 accionista mayoritario del ——
ingenios .
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INGERIO INDEPENDENCIA, S.A.

ANTECEDENTES
Y BASE LEGAL

Por escritura piblica otorgada el 3 de septiembre de 1947,
se cre$ en la Ciudad de México, la empresa en cuestién, misma -
que fue inscrita bajo el ndmero 164, fojas 152, Vol. 236, Libro
Tercero, Seccifn Comzrcio del Rezistro Pblico de ls Propiedad
de esta ciudad,

Tiene como domicilio la ciudad de Martinez de lea Torre, Ver.
y su duracién es de 50 afios contados desde la fecha de inscrip-
cién de su escrituras constitutiva en el Registro de Comarcio.

El capital social de la empresa es de # 25 0C0 000.CO, divi
dido en 2 500 acciones nominativas, con valor de § 10 00Q 00 --
ceda una, liberadas, o sea integramente suscritas y pagadas,

La mayoria del capital socisl ha sido suscrito y pagado por
Nacional Finenciera, S.A.

ATRIBUCIONES

I, Comprar y vender azdcares, alcoholes y aguardientes;

II. Compra, venta, instalacidén, arrendamiento y distribucién
de ingenios azucareros;

ITII. Compra, venta y arrendamiento de maquinaria, equipos, ~-
muebles y epzes, relecionados en cualquier forma con ingenios -
azucareros;

IV.~ COLPRA, venta, administracidn y srrendamiento de plantas
0 instalaciones dedicadas a la industrializacidn de¢ la cafia de -
azlcar y sus derivados.

V. Adquisicién de inmuebles, previa autorizacidn de la Se-—
cretaria de Relaciones Exteriores, aun en la zona prohibida, pe-
ro sin que la sociedad pueda adquirir, poseer o administrar terre~
nos rdsticos para fines sgricolas, ni psra la produccifn de caiiz.

VI, Soliecitar conceciones de azua para rlego, usus indus -~
triales o reproduccidn de fuereza motriz en ingenios azucareros;

ViII. Comprar y vender scciones y tomar participacidn emn toda
clase de empresas dediczdas a la explotacion industrial de la —=
cafia de azflicar y sus derivados, ¥y

VILI. Celebrar los contratos y ejecutar los actos que se re-
lacionen con los objetos enumerados.

ESTRUCTURA ORGANICA

La direccibn de la sociedad estard a carzo de un Consejo -
de Administracidén y un Gerente; el Consejo se compone de tres 2
siete consejeros propietarios e igusl nimero de suplentes, segin
lo acuerde la asamblea que haza los nombramientos, Duran en su
cargo dos afios y pueden ser reelectos.
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Ls ssamblea General, cadas dos sfios, hari el nombrzmiento
de un comisario propietsrio y un suplernte, mismos gue pueden -
ger reelectos,
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IABORATORIOS NACICKALSS DE FCMENTO INDUSTRIAL

ANTECEDENTIS Y
BASE LEGAL

Este organismo se establacid por Ley expedida el 30 de =
diciembre de 1947, publicada en sl Diario Oficial de la Federg
" ¢ifn el 6 de enerc de 1948, modificada por Ley de 31 de diciem

bre de 1948, publicada el 6 de enero de 1949, -

El potrimonio de los Laboratoriocs Nacionales de Fomento -
Industrial, se integrard con:

a) la aportacifn inicial en biemes que otorgue 21 Gobierno
Federal;

b) las aportaciones iniciales gque hazan los industriales,
comerciantes y bangueros;

¢) las aportaciones anuales gue asigne el Gobiernmo Federal,
en los términos de la correspondiente Ley de Egresos;

d) las aportaciones anuales del Banco de México, 35.4., de-
las instituciones nacionales, y de los organismos descentraliza
dos o de participacidn estatal;

e) las aportaciones oeacionales y las peridcicas jue efec~—
tlen las organizaciones y empresas industriales, comercizles y
bancarias o de cualguiera otra fndole y las particulares. Zs =
tas aportacliones serdn voluntarias y deducibles pasrc el cilcule
de las utilidades gravables gobre el Impuesto sobre la Zsnta;

f) las prestaciones estipuladas por los trabejos que les -
encomienden los empresarios e instituciones econdmicas;

g) los ingresos que perciben por derechos de patente o Tre-
galfas, y v

h) los subsidios, donaciones y legados que reciban y, en -
general, las adquisiciones que hagan por cualquier titulo juri-
dico.

El total de las aportaciones anuales a que se refieren los
incisos III y IV no seréd mepor al de las aportaciones a que se
contrae el inciso V.

Las aportaciones de los industriales y comerciantes a que
ge refiere la fraccidn V de su Ley, Se harédn por donducto de -
las Cémaras de Comercio y de Industrias, y &stas las concentrarin
en sus respectivas confederaciones, para que las depositen en -
el Banco de México, el que abrird una cuenta especial para el -
caso y entregarid los fondos respectivos a los laboratories.

Las donaclones, subsidios y legados gue recibam los Labora
torios Nacionales de Fomento Industrial, quedarin exentos de to
da clase de impuestos federales y del orden comin del Distrito
o de los Territorios Federales. Las cantidades gue reciban los
laboratorios, por estos conceptos, serin deducibles en los balan
ces de los domsntes para los efectos del pago del Impuesto sobre
la Rentae
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Los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial estarin

exceptuados del pago de cualquier esgecie de contribuciones,
impuestos o derechos fiscales de caracter federal y del orden
comun del Distrito o los Territorios Federales.

Los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial tendrén
con las modalidades que al efecto establece su ley, la libre-
administracifén y disposicién de su patrimonio.

ATRIBUCIONES

I. Determinar las caracteristicas y propiedades de las ma-
terias primas que veqguiers la industria nacional, asi como de
los productos inmdusiurizles de fabricaciép nacionalj;

II. Estudiar procedimientos o nuevas formas de explotar =~
nuestros recurgos natursles y obtener derivados;

I1I. Encontrar nuevasg aplicsacljounes de nuestras materias pri-
mas o de sus derivados;

IV, Resolver problemss industriales que requiersn de la in-
vestizacidén de laborstorio;

Vo Prestar sus servicios bajJo contrsto a cuslguier empresa
industrial, comercial y organismos gubernamentales;

VI. Realizar trabajos tend;entes a fijer métodos de prueba
¥y pruebas para la normalizacion de productos industriales;

VIi. Llevar a cabo investigacivnes en }as diversas ramas de
1z ciencia pura, dirigidss a la resolucidn de problemas de la
todustria;

VIII. Efectuar pruebas, snilisis 7y, en general, cualquier --
trabajo de laboratorio, en ayuda a la industriaj

IX. Bstudiar cudles son las industrias bisicas, intermedia
rias, tributarizs y complementarias que deben desarrollarse de
preferencia en nuestro pais;

X. Realizar cuslguier sctividad a-fin, complementaria o =
relacionadas cop la realizacion de los fines anteriores, y

XI. Los laborasorios tendrén asimismo, facultades, pars —-—
prestar servicios de arbitraje en caso de terceria.

ESTRUCTURA ORGANICA

" La Direccién y sdministracidn de los Leboratorios Naciona-
les de Fomento Industrial, queda confiada dentro de las reg -
pectivas atribuciones que esta ley establece, a un Consejo Di-
rectivo y a un Director Generall

El Consejv Directivo se integrari con once miembros, inclge
yendo al Director General, una vez que £ste haya sido designado,
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Los diez couseferos y el Director Gemeral deben ser mexica-
nos por nacimiento, Los diez consejeros tendrid cargo honorario
¥y seran designados en la siguiente forma: un representante por
la Universidad Nacional Autonoma; dos por la Secretarfa de In--
dustria y Comercio; uno por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico; uno por la Secretaria del Patrimonio Nacional, uno por
la‘confedgracién de Cémaras Industriales; uno por la Confedera-
cion de Camaras de Comercio; uno por el Banco de México; uno =
por la Banca y otro por la Comisidn Impulsors y Coordinadora de
la Investigacidn Cilnt{fica.

El representante de la Confederacién de Cémaras Industriales
delos Estados Unidos Mexlcanos y el representante de la Confede-
racién de Cémaras de Comercioc de la RepSblica Mexicana, deben —
ser respectivamente, director de empresa industrial o de empresa
comerciale, EsS necesario que los Consejeros desigpados por las -
deméds instituciones sesn miembros de les mismas.

Los miembros del Consejo Directivo, sslvo el Director Gene —
rel, durarin en funciones seis afios y podrd ser reelegidos, con
excepcién de los miembros fundadores, cuys mitad durard en funw-—
ciones tres afios y la otra mitad durarf en funciones seis ados,
con objeto de que exista la continuidad en los trabajos. Los ——
cinco consejeros fundadores que duren en funciones seis ados serdn
geleccionados por sorteo en la primers junta del Consejo Directi
vo. Las vacantes definitivas o trensitorias serén suplidad por
designacibén que con igual carécter hard 1la entidad de la que ha—
ya emanado el nombramiento del consejero que se deba substituir;
los substitétos deberin satisfacer los requisitos gue, en rela—-
cién al substituido, establecen los incisoa II y II de este
articule.

La Secretaris del Patrimonio Naciobal y la de Hacienda y Cré
dito Plblico designarin, cada una, un auditor, y el Consejo Direc
tivo de los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial, otro,
cuyas funciones serén le vigilancia del manejo de los fondos y —
certificacidn del balsnce.

El Consejo Directivo serd la autoridad suprema de los Labora
torios Nacionales de Fomento Industrial, con las siguientes fun-—
ciones: aprober la organizacifn y funcionsmiento de los labora~—
torios; ejercer actos de administracibén y dominio sobre los bie-
nes que integren el patrimonio; designar y remover, en los térmi
nos de los Articulos 15 y 16 al Director General; aprobsr la =
designacidén del personal técnico y de investigseidn, y en gene—
ral todas aquellas gue sesn necesarias para la buena marchg y -
cumplimiento de los fines de los Laboratorios Nacionales de Fow~—
mento Industrial, que no se encuentren expressmente atribufdas -
por esta ley a otro de sus frganos.

El Director General serf designado por el Consejo Directivo;
permanecerd en su cargo cuatro afos, seré reelegible y solo po -
gré removerlo el Consejo Directivo por causas graves a juicio de

stes
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Son facultades del Director General; ser representante le~

gal de los Laborastorios Nacionales de Fomembto Industrial y el
rgano de ejecucidén de los acuerdos del Consejo Directivo g ~=
cuyo efecto podrd hacer pagos, efectuar cobros, otorgar recibos,
suscribir en cuslguier forma titulos de crédito y otorgar y re
vocar poderes parapleitos y cobranzas; nombrar los consejeros-tQe
técnicos que ccnsidere necesarios para la buena marcha de loa-
laboratorios; esistir a las juntas del Consejo y tomar parte ~

en los votaciones y deliberaciones; designar al personal téeni
co, de imveshigseidu, administrativo, de servidumbre y obrero,
presentandc Los nosbramientos del personal técnico y de inves-
tigacidn sl Consejo, para su aprobacidn, en la junta inmediata
siguiente a la fechs del nombramiento; crear aquellos departament
o subdivisiones segin su propioc Juicio, conforme sea convenien
te; delezar a sus ayudantes aquella parte de sus fancioneg y =
autoridzd aue & su juiclo sea de provecho para la operacidn -
eficicate de ls orzanizacidém, sujeto s la aprobacidn del Conse

jo Di sactive, ¥ celer bajo su inmediata direccidn al personal

de los laboratorios, 8df como los trabajos de la imstitucidn.
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SECRETARIA DE INDUSTRIA Y CCMERCIO

« » JANTECEDERTES

La actual Becretarfa de Industris y Comercio, formas parte
del Poder Bjecutive desde el afio de 1843, por disposicifn con
tenida en lss Bases Orginicas Contralistas, que cresn la Se =
cretar{a de Instruccibn P&blica e Industrias, emn cuye articula-
dg se encuentran asignadas funciones relstivas a eata Dependen
Cl3ae

Por decreto del 22 de abril de 1853 dicha Secretaria divi-
di6 sus funciones, credndose la Secretaria de Fomento, Coloni
zacidn, Industris ¥ Comercio._

Sucesivas Leyes y Decretes dictados deade 1861 a 1958 se-
fialan diversas stribuciones a esta Secretaria.

Fh nombre actual de Secretaria de Industria y Comercio —
aparece por primera vez en el Decreto de 31 de marzo de 1917,
aun cuando surge todavis dos modificaciones més a su denomina
cibfn; en el mismo afic se le atribuye tsmbién lo relativo al =
trabajo; en 1933, se le denomins Secretaria de la Economfs Ha
cional y, en 1947 Secretaria de Economia.

La vigente Ley de Secretarias y Departamentos de Estado -
le restituye la denominscidén de Secratarf{a de Industria y Co-
mercio.
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NACTONAL FINANCIZERA, Se.Ae
ARTECEDENTES

La Nacional Fimanciera, S.i., fue constitufda mediante
escritura plblica el 30 de junio de 1934 de acuerdo con 1ls
Lzy que modifica la que autorizd a la Secretaria de Hacien
da y Cfedito Plvlico para la fundacidn de upa sociedad fi-
nanciera, y que crea la Nacional Financiera, S.A., conm el
cardcter de institucién nacional de crfdito el 24 de adbril
de 1934.

Estz Ley seBals s 1ls Nacional Financiera la facultad ~
de comstituir un verdadero mercado de valores; actuar como
agencia financilera del Gobiernmo; organizar empresas y par-
ticipar en ellas e intervenir en la emisidn de valores, =-
prestando o no su garantia.

La nueva Ley Orginica de la Institucidn Nacional de Crédito
denominada Nacional Financiera, S.A., de 30 de diciembre de
1940 en vigor, reorgenizd ls institucidén con objeto de de~
finir mejor su campo de actividad y capacitarla para promp
ver la inversién de capitales en obrazs y empresss gue ven-
zan a crear nuevas fuentes de riqueza y de trazbajo.

La Ley Reformatoria de la Orgfnica, de 30 de diciembre
de 1947 en vigor, fortalece su posicidn dentro del sistema
banczrio, confirmendo su funcidn de encauzar los financia~
mientos & largo plazo, externos e internos, que exige el -
desarrollo del pafs, en las opersciones de crédito pdblico
¥y en lamromocidén de empresas fundementales paras la econo =
nf{a mexicana,
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Diraceidn Gemeral.de Integracion
Econfmica Latinoamericzna

Colaborar en la fijscidn de los criterios de 1le aecreu,ri;
en todo lo refersnte a los compromisos contraidos por L“cho
rivezdos de su participacidn en 21 procesc de intesracidén d2

rica Latina,

Ixzmirar e interpretar las resoluciones eman
ferenciass de kinistres de Relaciones Ixteriores
cutivo Permenente de la isociscidén Latipnnamericanz
mercioc.

[

Asesorar s l:s iela*a01one° mexicznzs que &
nicnes de la isociacidn Letincameric:nz de Librs
tener a2l df{a la documentacidn y resoluciones eman
Comin Centroasmericanoc.

O

Preparar la documcnuac1on relative lou r:
”rav9c~on prozramscda, consolidseibn de =r=v mene=
t cciones ¥ ectualar el prozrzme de srmoni zacidn
v1°t§sal estsblecimiento dzl arancel comin externo;
proposiciones de los projuctos ,ue ieban nezocisrse en l:
Facionel de México dentro de la ALAIC.

En meteris de ssuntos econdmicos internzciorsles eleb
informes sobre los obstaculos impuestos por tercerogs pe’isa
limiten o tiendesn a limitax las exportacisnes de mﬁxlco.




) CAPITULO VII.
F).~ APLICACION DEL SISTEMA DE
PROCESAMIENTO ELECTRONICO .
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METODO PARA CODIPICAR LCS ASIENTCS DE CONTABILIDAD.
Codificar los mfimercs de cada Departamento em dos columnas
del 1 al 99 (En caso de ser una sala cifra se pone O a la~
derecha y la cifra) 1, 2, 3, 4, 5 hasta 09.

Codificar en dos o tres lugares el nfmero de asiento des can
tabilidad que pudiera ccrrer un departemento del 1 al 999-

en tres lugares llenandc con ceroa la cifra a la izquierds

en caso de ser de unc o de dos cifras el afimero.

Elgborar una tabla de contabilidad de todos los ssientos -

que puedan correr cada uno de los Departamentos poniendc -

los nfimeros de cuantasde los asientos y los nombres de las

cuentase

Asignar un dfgito pars sefialar cuando se trate de una cuen

ta de cargo y cuando ae trate de cuenta de abono por 1o -

tanto cuando se trate de un cargo a Caja se le pondrd - ——

¢ IOxx X = §2 de la Cuenta o A XXIX que es una. cuen

ta que se abona.

Oi.- Departamento de Caja

Sa=

Cargo a Caje con abono a clientes, suponiénde gue la Cuen
ta de Caja es la 1la 304 el agientc en la tabla quedarfa -
C 304 a A 510

010163.01&510&0102

A 510= Cuenta de Clientes abano.

Definir por Cada Departamento taodas los asientos que co~=
rre ponifndole el nfimero de Departamento a cada asiento y
a contipuacién el nilmero propismente. del asiento)asi supg
piendo que el Departamento 02 Assmblea de Acclonistas ope
re los sigulentes asientos:

Asiento Ol es la constitucibn de Sociedad,ca.rso A Accio—
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niatas con abono & capital social, el asiento se codifica-
4 @1 0201 que guiere decir el 02 el No. de Departamento y
el 01 el nlwmero del asientfo.
Cuandﬁ se trate de reparto de dividendos 6l asiento serd:
Suponieado que la cuenta de utilidades por repartir es la
71 y la de utilidades por repertir 34 el asiento quedard:
7L vtilidedes por repartir con abono a 34 utilidedes por~
repartir, el asiento corride por el Departamento de Asam~
blea seria:
02 02 y en le tabla de contabilidad guedaria:
020207143401
01= Subcuenta.

= Indica punto en el lenguaje comn y corriemnte o sea -

que termind el asiento. -

Una vez que ya se tiene elaborada la tabla de contabili-
dad ocuya table es una cinta magnética en la que estén escritos-
todos los asientos susceptibles de ser corridos por cada Depar-
tamente cuyos asientos se encuentran ordenados prbcisamen?e por
los nidmeros indicetivos de:

A.~ lag 2 primeras cifras el nimero del Departamento.
B.~ Las 2 siguientes cifras el ntmerc del Asiento.

Ejemplo.- El ssgiento 2701, se trats del Departsmento de -;
Crédito que es el nimero 27 y el asiento 0l gue es oargo a Uniénm
Nacional de Productores de Azdear con abono a 1201 Ventas de Azg
car.

Después de elaborade la tabla anterior se perforard sobre-
tarjetas y por cada Departamento del Ingenio los asientos de - -

Contabilidad que s¢ desprendan de las operaciones del dfa per—
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formado en las 4 rrimeras columnss el ndmero del asiento que -
8e degea correr ver ¢liche de tarjeta en la pig.

Al terminar el d{a todas las tarjetas de captacibm de da-
tos ge recopilarfn y ge enviardn al Departamento de Proceso -
electrbnico en el que se operarid el programa correspondiente a
le contabilizacidn que consistird en la conversiba por medio ~
de la tabla de contabilidad anteriormente descrita.

De los nimeros de contabilidad perforados en la tarjeta -
en los asientos de contabilidsd pre-elaborados proplaments di-
ches. '

Las operaciones de electrdnica se lleverfn a cabo en un -
equipo con cintas magnéticas y al efecto se colocarin como cin
tas de entrada una cinta gque contiene la tabla ds contabilidad
¥y otra cinta gue contiene los movimientos del dfa o en su lu—

gar pueden ser leldas las tarjetas perforadas por cada derarta

mentos

Tabla ‘-———-‘

Memoria Programa de
Contabilizacidn

<P | |
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Cuando la computadora identifica o eacuentra igualdad en=—
"i98 nlmeros de los asientos de la tabla y de la tarjeta con---—
iierte este nlmero en el asisnto de contabilidad propiamente =
dicho que 'se encuentra en la tabla y lo escribe en una cinta =
& salida.

tuede planearse que se vaya enlistando uno a uno log = =
asientog de contabilidad que se van obteniendo por el procedi=-
niento anterior para efectos de auditoria.

Con la cinta gue hemos mencionado como de salida se lleva.
rd a efecto una clasificacién por los plmeros de cuentas de los
asientos de tal suerte que queden agrupados los de una misma -~
suenta de cargo y abono y se llevaeri a cabo por medio del mis—
mo programa las sumas de los importes de las cuentas, heche lo
anterior el mismo programe imprimiri en papel la lista de to--
das las cuentas con el importe total de cada una de ellas en =
cergos y abonos, 1o que constituird propiamente un Piario de =
operaciones,.

ACTUALIZACION

Zn el embiente de la computacibn. electrénica 56 Nomina &c
tualizacibén sl conjunto de operaciones que se llevan a cabo pa
ra incorporar en un archivo permanente las modificaciones su=--
fridas en un perfodo de tiempo. Estas modificaciones pueden ser
sumentos, alteraciones y modificaciones.

Despuds de las cuales el Archivo permanente vuelve a con-
siderarse actuslizadoy al df{a o a mostrar su situacién real, -

_este mismo fenbtmeno se presenta en el gque llamamos acorrienta-

miento de cuentae
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ASIZNTOS DE CONTABILIDAD DE LOS DEPARTANENTOS
SOBRESALIENTES Y 3U CODIRICACICH.

27.~ DEPARTAMENTO DE CREDITO.

ASIENTO
N0.2701
C 705 Unién Nacional de Pro
ductores de Azlear,S3.
A. de C. V.

01 Aportecifn de Azdcar
A 1201 Ventas de Azdcar
01 Precio de Liguidacién

ASIENTO
NO.2702
€ 705 Unidn Nacional de Pro
ductores de dzdear,S.
4, de C. V.,

02 Aportacién de Azi~
ear

A 1201 Ventas de Azlicar
04 Complemento de zafrss
anteriores

ASIZRIO
§0.2703

€ 705 Unién Nacional de Pro-
ductores de Azdecar,S.
A. de C. V.

Q2 Cuenta General

4 1201 Ventas de Azicar
0l Precio de Liquidacién

Pasa a la siguiente hoja
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De la hoja anterior
ASIZITO
10.2704
C 705 Unién Nacional de Pro
ductores de Azdear,S.
A, de C, V.

02 Cuenta General

A 1201 Ventas de Azfioar
04 Coanplemento de zafras
anterjores

ASIZNTO
NO.2705

C 708 Cafleros
0l Zafra Presente

A 702 Bancos

ASIENTO
§0.2706

C 708 Cafleros
02 Zafra Putural970

A 702 Bancos

ASTENTO
N0,2707 .

C 708 Cafieros
03 Zefres Anterio—-
res 1968 y 1967
A 702 Bancos

ASTENTO
§0.2708

¢ 708 Cafieros
04 Crédito a Largoe
Plazo

A 702 Bancos

0

Pasa a la siguiente hoja



De 1= hoja

c 708

Cafieros
05 Geastos Diasvribul
bles

¢ 709

Egtimacibn por Cas~
tigo. de Cuentas In-
cobrables de Cafieros

¢ 793

Gagtos de Pre~Zafra

c 708

Cafleroa

01 Zafra Presente

c 702

Bancos

492
anterior

ASTENTO
70,2709

4 702 Bancos

ASIENTO
NG.2710

4 1107 P&rdidas por Cuentas In-
cobrables - -

ASIENTO
NO.2711

A 702 Bancos

ASTENTO
NO.2T712

A 793 Gasios de Pre-Zafra

ASIENTO
HO.2713

4 801 Unién Nacional de Produe—
tores de Azdear, S.iA. de-
C.V.
01 Préastamo Avio

Q

Pgaa g

la siguiente hoja
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De la hoje aenterior

ASIENTO
NO.2714

C 702 Bancos

4 802 Financiera Nacional Azucz
rera
01 Préstamo avio

ASIERTO
N0.2715
C 702 Bancos
A 850 Unién Nacional de Produc~
tores de Aztear, S.A. de-
c.v.
02 Créditos s largo plazo
ASIERTO
NO.2716
TE o Yemoang

A 851 Pinanciera Necional Azucaz

rera

02 Créditos a largo plazo
ASIZENTO
HC.2717

C 890 Anticipos por Ven--
tag de Mieles

A 702 Bancos r

ASIENTO
NO. 3701
C 1001 Costo de Materia -
Primn
01 Participacién a
Cafleros

A 708 Cafleros
Q

Pasa a la siguiente hoje
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De la hoja anterior

ASIENTO
KO. 3702

C 1001 Costo de Materia --
Prima
02 Mermas de Cafla

A 708 Cafleros

ASIENTO
§0.3703
C 1001 Costo de Materig -
Prima
03 Indemnizaciones
a Cafieros

A 708 Cafleros

ASIENTO
NO0. 3704
C 1001 Costo de Materia —-
Prima
04 Contratacién de-
Cortadores

A 708 Cafleros

ASIENTO
§0.3705

C 1001 Costo de Materia ——
Pripa
05 Gastos de Ejerci
cioa Anteriores

A 708 Cafieros

ASIENTO
X0.3706

C 1001 Costo de Materia ——
Prima

06 Diferencias en -

Precios de Azdmr

A 708 Cafisroa
0

Pasa a la siguiente hoja




¥9.3707

2 1002 Sueldos, Salarios ¥
Taciausentos

1 Control de tiem-

<

20 tratzjado

A 701 Caja

¢ 701 Czja

4 1002 Sueldos,3alarios y Emolu
nentos

02 lLizuidacién del I.S.R.
(Ingrsso de las Persg
nas Pfaicas, Impuesto
gobre Productos del -
Trabajo)

ASIENTO .
0. 3709

oM Caja

A 1002 Sueldos,Zzlurics y Emolu
mentos :
03 Ligquidacién al Insti-
tuto ¥eiicano del Se-
guro Social

ASIENTO
NO. 3710

€ 1007 Gastos de Previgitm
Social
01 Contrato Vigente

A 701 Caja
4 T02 Bancos
0

Pase e la hoja siguiente
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Da la hoje antearior

431IZNTO0
15,4301

¢ 1003 Gzstos de Pabrica~
eibn Azlear
01 Productos Quimi
cos

A 712 aslmacén

A3IZTO
0.4302
C 1003 Gastos de Fabrica=-
cibn Azdcar
02 Honorarios al -
Ingeniero Quimi
co
A T02 Bancos
ASIZNTO
NG.4303
C 1003 Gestos de Pabrica~
¢ién Azdear
03 Combugtibles y
Lubricantes
A 712 Almacén
ASIENTO
NO. 4304
C 1003 Gastos de Fabrica~
cién Azdcar
04 Previgidn Social
A 701 Cajm
ASIENTO
§O.8201
¢ 701 Caja
1103 Cogto do 1o —-
Vendido

Page 3 la siguiente hoja
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De la hoja anterior

ASIENTO
NO.8201

A 1201 Venta

Yenta Local
712 Alwacén
ASIENTO
N0,8202

¢ 710 Clients
1103 Costo de lo Ven

dido
A 1201 Ventsa
Venta Local
712 Almacén de Productos Ter
ninados
ASIENTO
N0.8203
¢ 703 Documentos por Co---
brar
1103 Costo da 1o -
Vendido
A 1201 Venta
712 ilmacén da Productos Ter
minados
ASIENTO
H0.8301
C 701 Caja
1103 Costo de 10 -
Vendido

A 1201 Ventas
02 Ventas Externas .
T2 Almacén

0
Pasa a la sigulente hoja
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De 1a hoja enterior

ASIENTO
T0.8302

C 710 Clientes
1103 Costo de la —~
Venta

A 1201 Ventas
02 Ventas Extern=zs
Tl2 Almacén de Productos Ter

minados
ASIENTO
NO.8303
C 703 Documentos por Co--
brar
1103 Costo de 10 —-
Vendido

A 1201 Ventes
02 Ventas Externas
712 “Almacén de Productos Ter
minados




CAPITULO VIL:

).~ INSTITUCIONES AUXTLIARES
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INSTITUTO PARA EL MEJORAMIENTOS DE LA PRODUCCION DI AZUCAR.

Eate fué creado por U.N.P.A.S.A. para atender a los proble-
mas del campo callero, hzbiendo iniclade mus funcionss en el mes-
de marzo de 1956. Para su sostenimiento U.N.P.A.S.A. aporte, co-
mo minimo, las cantidades que obtiens por concepto de comisibn -
en ¢l aval o en los créditos gue otorga a los préductores asocia
dos, los que en ningin caso deben exceder del 1% ,

Entre las funciones principales del Inatituto se encuentran

las sigulentes:
1. Obtencién de variedades mexicanas de ocsfla.
2. Introduceién de variedades extiranjeras mejoradas.
3. EBstudio y combate de plagas y eafermedades.
4. Estudio y andlisis de suelos y plantas.
5. Mejoramiento de wmétodos de cultivo.
6. Servicio de extensidén y asistencia.
7. Estudio de log fertilizantes y nutrientes que deben apli-
carsa en les tierras sembradas de cafia.
8. Estudio y opinién sobre l=s pequefies y medianas obras de-
irrigacidén que se efectdan en los campos cafleroa.
9. Entrenamiento de técnicos de fibricas azucareras, y agré-
nomos en al cultive de la cafia.
10. Intercambio de personal téonico, de informaciones y de ma

teriales con diversas instituciones extranjeras y del ~ -
pais.

COMITE MIXTO DE ESTUDIOS PARX LA IFDUSTRIALIZQQQOH D3L AZUCAR Y -~
SUS DERIVADOS.

Este Comité se cred en el mes de septiemdbre de 1959, por la-
Unién y por el Gobierno Fedaral, por comducto de su Secretaria de
Industria y Comercio. Las finalidades de este arganismo se pueden
resumir en:

Realizacién de estudios acerca de la promocién del consumo -

tanto doméstico como industrial; y, estudios e investigaciones ne
cesarias de las posibilidades de utilizar el aszfcar, y sus subpro
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200C 23 ITANSACICH DE LA IHIUSTRIA AZUCARTRA,

in el mes de febrero de 1962 se firmb ccntrato de fidei-

cermiso entre T,{N0SA, en calidad de fideicomitente y la Finane-
ciere Tacional Azucareroa, S.A., en su calidad de fiduiciaria,
nera cperar estea fondo, Con ese motivo su Conité Méenico es -
acargade de realizar ¥y vigllar gque se cumplan los objetos
del fideicomiso, a seber:

1. Ia investiracibn y estudio de los problemas de la in-

dustria szucarera.

i

. Le fijecién de medidas técnicas tendientes a asegurar
el desarrollo, la adecuada localizacidn y los mejores
rendizientos de la proria industria,

3, Irecisar lac disposiciones técnicas y financieras ne-

cecarias para:

a. suxiliar 2 los ingenios cus estén laborsndo -
sin utilidades.

L. Ayudar a los ingeniecs que hayan sustendido —
sus labores por incostéabilided o por otTAY -

cavusas, Bero gue sean susceptibles 'de operar=

L]

n cendicziones de eficlencia y sin pérdida.

c. Adontar lss providencias que permitan asistir.
econdmicazente y, en su caso, compensar z los
prorieterios de ingenios de produceifn no re~
puneratoria ¥ sin posibilidades de mejoramien
to rara que, si 1o desean, se dediquen a otra
clase de actividades.

SBECAZTARIA DE INDUSTEIA Y CCIMERCIO.
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Zsta Secretarfa por coanducto de sus dependeccias intervie

“ne en las actividades de UjiTASA,en las materias siguientes:

1, La fijacién de leos precicg del azGcar en el mercazde na
cional para las diversas calidades, fermas y zcnas 4dnl
pals.,

2. La deteraminacidn de lcos gastos de distribucibn y venta,
por kilogramc de azlcar para cada zafra, como deduci—
bles , los ingresos de venta para cbtener lcs precics
de ligquidacibn.

%, E1 establecimiento y la vigilancia de:

3. Las especificacicnes er las normas por cuante a
grade de rolarizacibn, color, cenizas y hnxedad;
y .

b. Los sistemas de calificacifn del azficar que se-
produce,

4, 31 registro semanal del desarrollo de la produccidn —
azucarera de cada ingenio y del pais.

5. La expedicibn de lcs permisos de exportacibn para los—
az@icares disponibles hacia los mercados mundial I ame-
ricano,

6. 51 estudio de las condiciones econfmico-financieras de
la industria er general, y de los ingenios en rarticu-
lar que plantean o presentan solicitudes al resrecto.

9. El1 cémputo estadistico de las actividades de la indus-
tria azucarera,

SECRETARIA DE ACRICULTURA Y GAFNADERIA.

Mediante sus dspendencias interviene en el desarrollo de
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la industria azucarera en otros aspectos:

(93]

F

SDCRETARTIA DI HACIZIDA ¥ CREDITC FUBLICO.

“n todo lo relaciorado con el campo.

21 estatleciiiento de las zonas de atasteciriento de=
les ingenics,

La investigacibn de los rendirientos de camro.

Ia stencibén de los rroblemas derivados en la contrata
cifn de la cafia de azlcar para los ingenios, entre ca
nercs e industriales.

Ta certificacibn de cafie para semilla.

Ia asesorfa para uvna mejor téenica agrfcola en el cul
tivo de la cafa, ‘

%l estudio y aplicacifn de las mejores veriedades de-
cafla, as{ como la cbtencibn de nuevas variedades.

71 estudio de suelos y de las plentas pera la aplica—
cibn de fertilizantes y abonces,

la encefanza de rricticas agronbmicas.

Zsta Secretarfs interviene en:

1.

2‘

Ia aprobacidn de las estimaciones de recursos de la —
WEALY para mas operacicnes, asf{ como de sus progra——
aas de actividodes anuales. _
Bl exémen de los iniormes preparados por la UNPASA so©
bre el estado que guarda el desarrollo de los nrogra-
mes de actividades que le haysn sido aprobadas por la
rropia 3ecreterfa y, sobre los resultados de conjunto
obtenides en los perfodos del informe.

21 cobro del icrussto por kilogramo de azficar en las-
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ventas ralizadas por LiPASA.

4, La autorizacibp de los financiamientos en moneda ex—
tranjera y a largo plazec gque requiere la industria —
azucarera para la atencibn de las latores de carpo y-
de fébrica.

5. La vigilancia y fiscalizacifp de lzs actividades de -
ULFASA, por ccnducto de la Comisién Nacional Eancaria,
por traterse de una organizacién nacional auxiliar de
crédito.

SECRITARIA DR T4 TPESTOWIOTY

las materias que recuieren la competencie de es%a 3zcre-
tarfa son:

1, La sutorizacibn del rrograma enugl de inversicnes zer

cuanto a las sumas destinadas a mcbiliarieo y =23uirc,

gastos de conservacibn, reparacibn de mobiliaric 7 --

equipo, y gastos de reparacibn y adaptacibn ds cfici-
nas. )

2e La vigilancia del progrema anual de inversiones azuto—

rizado.
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3ECRETARIAS Dz Z35TADC RELATIONADAS

30% LAS FIFALIDADZ3 D2 U.N.P.A.3.A.
3TORITARIA SE32TPARTA SIT2EITARTA SECRITARTA
k) BB DE DE L4
INZUSIRIA AGRICULIURA FACIENDA PRESIDENCIA
‘ ¥ 3'::{*91"30 DE, 4
ClLZRCIC GANADIRIA FUBLIC REPUBLICA

FCUDC TE PLANSACICN

DE LA
INDUSTRTA AZUTARERA

——

U.H.2,A,5.A,
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CONCLUSIONES

l.- Evitar hasta donde sea posible que se amplie la exten-
s8idn de la superifieie de cultivo, lo que quiere decir que debe
réd reforzarse cada vez m&s la atencién del programa de rehabili
tacién a tecnificar las zonas cafieras, con el fin de subsistir-
a base de mayores rendimientos la incorporacién de més tierras-
a la explotacidén azucarera. Este punto es de gran trascendencia
si tenemos en cuenta gue durante los préximos afios el extraordi
nario crecimiento demogrdfico intensificara continuamente su --
presidén sobre los escasos recursos agroldgicos de que dispone -
el pais.

2+~ Impedir, que se restablezca el regimen de subsidos o ~
de cualquier otro tipo de auxilio de los ingenios grendes a la~
de baja produccién a menos que la totalidad de los recursos gue
éstos obtengan los inviertan en el mejoramiento de sus condicig
nes técnicas de operacidn.

3+=~ Proporcionar Asistencia técnica y econbmica a los agri
eultores dependientes de los ingenios cuya desmparicién sea ine
vitable de manera que estuvieren en posibilided de reemplazar -
con otros productos el cultivo de la cafia. Asi mismo para evi--
tar el empleo de obreros afectados por el cierre de dichas uni-
dades. )

4.~ Intervencidén y vigilancia del Gobierno sobre el funeio
namiento de la U.N.P.A.S5.A. ya que por tratarse de un organismo
en el que {(nicamente participan los industriales, deberd extre-
marse el control de su pol{tica a efecto de que no se interpon-

gan el afén de lucro del indusfrial, al interés del humilde ca-
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ﬁero 7 consumidor, ni el interés de proteger el desarrollo de la-
,proﬁia industrisa.

k5.- Hevisar el sistema de liquidacidn de la materia prima-
51 productor, introduciendo nuevas bases y procedimientos que no-
5310 permitan a esic participar efectiva y eguitativamente en la
tovalidad <e los ingiwi:zs “2rivados de la industrializacién de la
cuilz, sinu que al mismo tiempo impidan que zraviten sobre su eco-
nomia las consecuencias tanto de la expansidén y dispersién andr--
gquica de las zonas de abastecimiento de algunos ingenios, como --
las de mermas exageradss en la extraccidn de sacarosa por defi~ -
ciencia de €l equipo industriasl.

Finalmente, e3 pertinente aclarar que los recursos gue deman
da 1z realizzcidn del plan agui esbozado a grandes razgos, no -—-
necesariamente tendrian gque provenir de un aumento adicional a los
precios del azfcar.

Tambiér podrfian obtenerse recurriends a las fuentes de crédi
to nacionales o extranjeras. Si nos hemos inclinado por aquells -
forma, de financiamiento, 2s én priuer lugar, debido a que la con
ceptuamos como ls mAs factible, dadela magnitud de los requeri- -
mientos crediticios, en segundo lugar, porque una elevacidn de =-
pfecios con esa finalidad, esataria mucho mds justificada que la -
que se autoriza exclusivamente con el objeto de mejorar los ingre
505 de los productores y en tercer lugar porque si el Gobierno de
cide tarde o temprano acceder-a las demandas de éstos, revisando-
los priecios, el efecto de que desde el punto de vista social y po
litico implicaria tal decisién no diferiria a causa del aumento =
de unos cuantos centavos MAs o menos.

6.~ Se resolveria equilibrando los ingresos de los cafieros
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mediante el otorgamiento de un subsidio directo a sravés de uni
dades méviles, que penetracen hasta donde vive realmente el ca-
fiero y a los cortadorss de cada en zonas coh €l objeto de evi--
tar intermediarios inecesarios y entregldndoles documentacidr y-
libreta de crédito solo de caricter tramsitorio.

7e- En caso de escasez del azficar, se resolveria recurrien
do transitoriamente a la importacidén de azdcar del mercado li--
bre donde se cotiza cuando menos un 50% més barato que el de --
produccidn nacisnal.

8.~ Decomisardo los inventarios existentes de azficar que -
no sean necesarios para cumplir los contratos firmados con el -
exterior, asi como también pronibiendo la exportacién de mieles
incristalizables y mascabado con el objeto de gue sean aprove--
cﬁadas para su refinacién bajando la cuota que la Cadmara Alcoho
lera les habfa fijado a cada ingenio con el objeto de que la --
miel sea refinada.

9.~ Hodernizacidn de las instalaciones fabriles de los in-~
genios gue estdn operando con equipos mids anticuados, y obsole-
tos llevAndose a cabo a través de auditoria de Inventarios con-
el personal de AuditorXa Fiscal Federal.

10.- Introduccidn las més avanzadas técnicas de cultivo, in
tensificando el empleo de fertilizantes, de nuevas varidades --
adaptadas a nuestro pais. _

1ll.~ Mecanizacidén progresiva de los sistemas de corte y -—
acarreo de la materia prima.

12.~ Relocalizacién de los ingenios ubidados en zonas don-
de las limitaciones cuantitativas o cualitativas de su zona de-

abastecimiento represente el prinecipal obstdculo a su desarrolle
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e incluso de aguellos que por encontrarse préximos a grandes —
centros de poblacifn, empiezan ya a ser un problema desde el --
punto de vista del acaparamiento de las tierras aptas para el -
cultivo de los productos alimenticias.

En esta forma se lograria paulatinamente capacitar a esta-
rama pars abatir sus costos de tal manera que los ingresos de -
los dos sectores (cafieros e industriales) mejorarian a través -
de ' de una mayor productividad y lo que es més importante los --
precios del azlcar se estabilizarian.

1%.- Formular las bases de operacién del Fondo, a efecto -
de que su funcionamierto cumpliera en la mejor forma posible —--
sus objetivos como fuente de crédito para'la rehabilitacién de~
la indust;ia, evitando fricciones de intereses entre los ipdus-
triales y los cafieros. Esta tarea podrfa quedar a cargo del or-
ganismo a quien se diera en fideicomiso, con intervencidn de -~
los propios industriales y cafieros.

A fin de apreciar el efecto que desde el punfo de vista -
econdmico tendria sobre la industria la‘édopcién de tan enérgi-
ca medida estimamos el probable precic de ligquidaciédn del azti-—
car de la zafra 1969-70 bajo los supuestos de que se producirin
24393,964 toneladas reales y los gastos de distribucidén y venta
serdn de $0.1991 por kilogramo, las exportaciones al mercado ex
terior serfan de 661,431 toneladas al precio de 7.749 centavos-
de dolar por libra de acuérdo con el Convenio Internacional que
se logrd en otofio de 1968 y que entrd en vigor el 3 de diciem—-
bre de 1969. A partir de 1970 el limite minimo se establecid .en
3.50 centavos de dolar por libra. Correspondiéndole al mercado-~
americano 562,172 toneladas y al mercado mundial 99,260 tonela~-

das.
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VOLUEEN
TONS.
Ventas en el mercado intermo
al precio de 31.4500 por kilogra=-
mo incluyendo §C.0085 de sobrepre
clopor zonas + « « + ¢ ¢« 4 . . . 1,626.616
Ventas en el mercado exterior
al precio de 7,745 centavos de do-
lar por libra, equivale a - - = =
$2.135430675 por kilogramo en pe~-

'sos mexicanos

R

661,451

Bonificacidn por calidad del .
azlicar 2.0 centavos de dolar por-
1libra que en centavos mexicanos -

equivale a $0.5511500 por Kgs. .

ValOR
]

235,85%.320.00

1,612,440.046.79

364,547.695.65

2,288.047
Ingreso por kilogra

mo base estandar 2,012.847.062.44

2.288.047

Ingreso por mieles
incristalizables y
alcohol

Ingreso Total

Costo de Produccién 1.83
Gastos de Distribu-

cidn y Venta .1991 2,0291

1.70 ’
2.5797

12,0291 1991

2,012,847.062.44

= 0.8797

2.5797

1.95

2.14G1

- UTILIDAD NETA POR KG.

(o]

C6 0.4306
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Como puede observarse en el cuadro ancerior la utilidad ob
tenida por el sector industrial es considerable ya gque aun ope-
rundo en las peores condiciones con el costod produccibn més -
elevedo en el ingenio la "Joya" en Campeche, con un costo de -
5 1.949, uln as{ cbtienen utilidad por la cantidad de § 0.4306-
centavos por Kilograsme de azficar vendida,

SITUACICH REAL DEL CCSTO DE UN EKILOGRAMO DE AZUCAR

%1 costo de la materia prima se calculd con base en los da
tecs de la 8ltima zafre, del cuadre estadfstico de la produccibn
de azlcar zafra 1968/1969 de la Unidn Nacional de Froductores—e
de Azdcar, S.A. de C.V., Depto. de lnspeccibn, se tomd el ren—
160 correspondiente azficar Xilogramos neto, base estandar y a—
su vez esie renglén se multiplics por el precio garantizado de-
5 L.45 el resultado de acuerdo con la Ley Cafiera ol 50% le co-=
rrespende al industrial y el otro 50% al cafiero por lo tanto se
3ividib entre dos y en esta forme se obtuvo el ingreso por azf-
car; de) cuadro anteriormente citado se tamd el dato de cafia mo
tide en toneledas; de una tonelada de cafia molide se obtiene 35
filogramos de miel final y el resultado multiplicado por — = =
% 100,00 gque corresponde al 50% para el industrial, el resulta-
do obtenido se suma al ingreso obtenido por azfcar en esta fore
ma el total obtenido se divide entre Kilogramo base estandax ¢k
tenidndose en esta forma el costo de la materia prims.

¥l costo de la meno de obra se cbtuvo con base en el con-—
trato colectivo de Trabajo firmado,con el,un incremento del &%.

Loe gastos de administracién se obtuvieron del estudio rea
1izado por los 6 equipos de Investigacdores gue el Fondo de Pla-

neacién de la Industria Azucarera envid a todo el Fais, si con-
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slderamos que han sido retiradas todas las Cficinaes que repre--
gszntaban a los Ingenios en el Distrito Federal sstos gastcs hac
dieminufdo en una proporcidn considerable.

Los gastos de previsidm social se calcularcn vomando como-
base el Gltimo Contrato Colectivo de Trabajo firmado en el yue-
se observa un incremento de § 0.0% cenuavos por Xilogrezo de --
azficar producida con el objeto de crear un fondo para la cons-——
truccibén de casas para los cafieros.

Los zastos de conservacidn, depreciacibn y amortizacién --
son gmstos fijos que estln sujetos a una cucta que se calcula -
de 5 a 10 afios como méximo y que se tomd del estudio antas men
cionado.

Finalmente los gmstos financieros se tcmaron en base a los
préstamos otorgados a cada ingenio.

2l costo total unitario se obtuvo de la suma ée la materia
prima, mano de obra, gastos de administracibn, previsibn scecial,
gastos de conservacién, deprecigcifn y amortizacibn y gassos Ii

nancieros,
Los ingenios que reportarcn los 10 costos mas altcs fueron:

Je~ La Joya en Campechs 1,849
2+~ E1 Dorado en 3inaloca 1.874
%,~ Central Progreso en Veracruz 1.828
4,~ Independencisa en Veracruz» 1,808
Se= Mehuaxtlin en Veracruz 1.788
6.= San Fco, Naranjal en Veracrusz 14762
7~ 1a Margarita en QOsxaca 1.736
8.~ Bl Higo en Veraeruz 1.738
9.~ E1 Roble en Sinaloa 1.728

10.~El Carmen en Veracruz 1.673
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Frocedimiente
I.~ 7,749 centavos de dolar por libra X 0.275575 centavos mexi-
canos por Kllogramo de azdcar,

0.275575

74749
2480175

1102300
1929025

1529025
2135430675

Comprobacibn:
2.135430675 por Kilogramo X 3,62878 = 7.74900812482650 cen
tavos de dolar por libra. '
For lo tanto:
$2.135430675 1 661,431,000 Kgse = §1,412,440,046,795925000
s A
Bonificaciknm por calidad del azficar 2.0 centavos de dolar-
ror 1ibrs que hacen 0,55 centavos mexicanos por Kilogramo,
por téruino medio ¢ sseas
240G centavos de dolar por libra X 0.275575 centaves mexica
nos por filogramos de azficar.

0.275575
2.0
045511500

For lo tantos;

$0.5511500 T 561,431,000 Kgs., = § 364,547,695.6500000

INGRESO TOTAL: $ 1,412,440,086,795925000
364,547 1695 » 6500000
1,776,987,642. 445925000
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Procedimiento:

II.- 1 Egs = 2,2045 libras
. X 7.749 Dls.
17.0826705 Dls. = 1 Eg. azficar
Razonamiento:
1.00 § .08 Dls.
X . 17.0826705 Dis.

.08 : 17.0826705 3 : 1 : X

e 17.0826705 X 1

I EZ;9§53292 = 2.13533812

2.135%338
.08 17.0526705
10

28
2.13533%3812 X 661.431,000 Egs.= $1.412,378.828.04972000
Pero cabe aclarar que no ha sido deducido el ingreso por al
cohol, ni mieles incristalizables.

Los ingenios que reportaron los costos mis bajos son:

1.~ Rosales en 3inaloa $ 1.289
2.~ Tamazula en Jalisco " 1.285
3.~ Santiago en Jalisco " 1,387
4,- Congstancia en Veracruz " 1.354

5.~ San Cristébal en Veracruz " 1.395
6.~ San José de Aba en Veracruz" 1.429
7.~ Hueva Zelandia en Tabasco "ol.441

8.~ Casasano en Korelos " 1l.446
9.~ Tala en Jalisco " 1,460
10.-0acalco en Morelos no1.645

Nuevanmente hacemos la aclaracidén que a estos custos no se ~

les ha deducido el ingreso por. alcohol, ni por mieles.
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CONCLUSIONES

Conjuguemos las unidades gue operan separadamente en estaw
industria que es 1a unidad productora desl azfcar y la uni-
dad distribuidora y vendedora tanto nacional como ep el ax
tranjerc, aprovechemos los adelantor técnicos al servicioc-
de la humenidad a través de las mlquinas y cersbros elsc--
trénicos instelando el servicio de televisiénm de cirecuito-
cerradc para su coptrol y funciopamiesto, alimenténdolas -
con datos reales obtendremos informscién y estados finan--
clieros oportunos para programar enticipadamente presupuss-
tos y costos evitando pérdidas y errores que gerd en bens-
ficio de todoa los mexicamos, no asolo pare aquellos gque di
rectamente intervienen en la produceibn y distribucibn si-
no para el que vive en los apartados rincones de nuestra -
Repfiblica Mexicana y gque §0l0 cuenta cOn eSCABOE IeCUrsdS.

A continuacibn expongo el cuadroe funcional con cada -
uno de los Departementos que deberd contar y que propongo-
deberf funcionar como empress descentrslizada con recursos
sstatales y mentalidad administrativa de empresa privada,-
operando en el Distrito Federal la Matriz y en los diver—

o8 ingenios que operan. en el pafs como Sucursales.

Ls tercers propomicibn consiste en que sprovechemos los co
nocimientos de los ingeniercs gue han recibido la prepara~
cibn téenica necesaria (Bscuela de Chapingo, stc.) pars --
que en los campos caberos del pafs se obtenga sl mayor ren

dimiento de sscarosa,
Esta proposicifn se basa sn que existiendo una subse-

crotarfa de sgricultura con las atribducicnes necesarias --
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sea la encarggda de comisionar a los Ingenierostsrﬁnomos,-
Edafologos, Especialistas, Pasantes, para hacer su servicio
social en nimero suficiente para encargarse de producir to-
da la cania necesaria en todos los ingenios azucarsros del -
pais,

La unidad industrial en donde serd transformada la ce—
fa en azficar refinada opere como ewpresa descentralizads ~-
con las atribuciones y obligaciones que la Ley le confiere.
Asf como también la unided vendedors y distribuidora del --
producto, como lo expongo en el cuadro funcional gque a8 con-
tinuacibn anexo,.

1a encargada de su vigilancia y control de acuerdo con
nuestra organizacibn del Gobierno Federal con base en la -~
Constitucidn Politica de los Bstados Unidos Mexicanos, sea«
la Secretarfa del Patrimonio Naciomal y Fresidencia de la -
Eepfblica Mexicena, que en el Apendice correspondiente se -

exponen sus atribuciones,

SOLUCION CONETITUCIONAL.
SECCION III
DE 1LAS FACULTADES DEL CONGRESO
ARTICULO 73+~ El Congreso tiene facultad:
Ie = = = = Xo~ Para legislar en toda la Repdéblica so--

bre hidrocarburos, pinerfa, industria cinematogréfigg, comer

c¢io, Jjuegos con apuestas y sorteos, instituciones de crédi-
to y energla eléctrica, para establecer el Banco de Bmisién
Unico, en los términos del articulo 28 de esta Constitucién
¥y para expedir las leyes dal trabajo reglamentarias del ar-

ticulo 123 de la propia Constitucibn.
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La solucidn que se propone en eata fraccidn: adicionar o su
primir en el renglén que dice: "Fara legislar en toda le Re;{bli

ca industria cinematosrifica®.

Deberd decir: "Fara legislar en toda la ReplGblica, la indus
tria en general y no de la manera limitativa como lo reduce a la
cinematografia o sdiciorar en industria de transformacidn y bisi
cas para peder hacerlo en industria azucarera ya que lez lej que-
existe, esta obsoleta e inadecuasda y carece de fundamento Consti
tucional.

. 17.~ Aplicacién del sistema "Circuito Cerrado de Telsviszidn”
para obtener shorro de tiempo y dinero.

18.- Asistencia técnica de la Comisidén Facional de Bnergia -
Nuclear, para aplicar métodos nuclesres, tendiente a la obtercidn
de uns mayor productivided en la cafa de azhcar.

19.~ Informacidn oportuna de: vgatélite y Radar" de pertur-

baciones atmosféricas, pera evitar pérdidas y obtener mzjores be

neficios en la actividad agricola.

20.- Adecuados sistemas de: irrigaeidn, drenale desaleddn,

recuperacién de suelos ¥ aplicacién de variedades de cala sdecus

das.

21.- Construccidn de casas y escuelas prefabricadss a bajos

costos para la poblacidén dedicada a .esta actividad.




CAPITULO VIIT

1,-~ SUGESTIONES
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SUGESTIONES .,

I.~ Dentro del plan de la Secretarfs de Agricultura para
el gexenio 1965-1970 se estructurd con base de planeacifn ~ -
ocho ingenios que se construirfan,

IX.- El aprovechamiento integral de la cafia de azficar es
necesario, con objeto de abatir los costos de produccibn, gas
{?os finsncieros, gastcs de administracibn, etc,

‘ III.~ El consumo naciocnal interno es del 5%, El ¢ onsumo

‘Y,capita sumenta anualmente en un 2%

‘ IVe~ La cuota del mercado mundial fuf de 75,000 tonels—-

5 anuales cuando estuvo en vigor y dada le concurrencia de-
«nfinidad de pafses exportadores y la tendencia de pafses de-
autoabastecimiento, a pesar ds estas circunstancias se Incre~
mentd la ¢uota para nuestro pafs, por 1o gue:

Ve~ Bl dessrrollo de la industria azucarera en nuestro -
pafs deberd integrarse tanto en el mercado interno como en el
externo, Por lo tanto un incremento en la $asa anual de consu
mo per capita; su industrializacibn integral de esta indus—-—
trim, asl comc un convenio comercisl bilateral de “cliusulas ~
de nacifn m8s favorecida" con los Estados Unidos de Norteamé-
rica la produccibn que se obtenga tendrd asegurada su venta -
en el exterior. ‘

VI.~ El Comité ¥ixto para el estudio de la industrializa
¢i6n del azlcar y sus derivados realice los objetivos y pre-——
sente los resultados desde la fecha de su integracibn.

' VII.~ El Fondo de Planeacibn y = Comisibn de Inversiones

lleve a cabo investigaciones previas con personal especializa

do en.la materia para emitir erogaciones que resulten benéfi-

_cas para el pafs y no pesra determinadas personas.
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Tileis Invevconexibn Elbctrica consiste fundamentalmente enm -
4o © mds slsteans cunstlsuiuos por centrales generadoras, li-

Aea de tranemisidn y slgvemas ae aistribucidn conectados entre

i

i por lineas ae enlace. sl sistema se extienae en una gran =-

{3

rgs geogrdlicé y pusae inciuvir tanto generscidn eldctrica co-
wo veiuwe - idenrica, de ios Rstados de: Chihuabua, Coanuila T ..
maulipes, Nueve sebn, Durange y Zacatecas, sn el No

pals por la Comisibn, se invervirdn 130 millones D/
aumencar{s su capacidad instalada para suminist o

glécTrico 8n 1& 1OAUSTTIR ¥ la agricultura, r

favorecido el proyecto qus se presenta asi _.bajo cost.
univario. =i uso de las mfquinas mis efic’ 3'§ara las hore:
de mayor demands y el sumnistro de potf gélternando lo que’
se traduce tanbidn en una disminucidn ,éididaa.

ia euergia eléctrica es un factr meortante de los cog~-~
ros ae los ;rocesos d¢ tragsrormaci.n. y produccién. Per lo que
considerc ;;Uue si se aprovecnan las cuatro zonas principales de
prochibn en la ruta de Malpaso, Resultard el kwh. aproximada-
nente de 7.7 centavos en la zona de Chiapas y Tabascoy a-8,1 =~
cencavos en el 1tsmo; 8 9.8 en Veracruz-Orizaba y a 10,2 en la
de Fueblae

La tarifa nacional en alta tensibn para usos industriales
resulta a un promedio de 17.5 centavos por kwh,

Zn esta zona por sus caracteristicas climatolbgicas puede
proyectarse ingenios azucareros gue obtendrén costos de produg
cibn mas bajos y de alto rendimiento de sacarcsa en cafiaa

21 convénio que la Comisibn Federsl de Electricidad firmé
con el Banco de Crédito Ejidal para electrificacifn de los sig
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temas de Bombeo en los ejidos y pequefias propiedades, con el -
objeto de elevar la productividad del campo, traeré como coneg
cuencia que la siembra de la cafia de azficar no se perderi por-
falts de sgua en aguellas regiones en donde estf sujeta a las-~
lluvias de temporal y se carece de sistemas de riego.

Considerc que sera una realidad lo gue el Lic. Luis Eche-
verria afirmé ea:

"Hagaﬁﬁs que la éonducta de las nuevas generaciones gea -
profundamente ambiciosa, para un México mejor y un destino de-
ﬁayor plenitud personal”.

Palabras dichas en Tulas, Bgo., 10 de mayo de 1970.

<




CAPITULO VIIT

2.~ CUADROS ESTADISTICOS,GRAFICAS
T CUADROS FUNCIONALES



PARCEARL HISTORICO DEL DEAWRECLIO IKLUSTHI 4L &8UCaKERO

1869 27,14%6.141

{*Y 1a, Estimacidn.

2,185, 728 1L,172.93 l,6§5;§34

2, 06'"3

LEL PAIS.
AROS Cali4 LOLID
B CALA KOLLEA o rrosucera
1833 1,516,351 100.00 187,195 Y505
1¢c 1,0;6,?60 107.7% 189,810 117.02
%252 g,gég,gzg igs 7 269.65¢ 150042
0 Pohh 35,0 1u4. 7t
1837 216931336 16b.oa 298088 150,73
1938 3,201.39€  131.76 307,18 165.65
18%¢ 3]498.771 151.58 32415 FEE
1940 3,021.33¢  166.34 254,176 162,51
1841 3,500.155 192.90 330 3Ce 76533
1042 4,618.378 254,26 41¢,765 21246
1S4z 4 383,637 241.89 12,236 228, OO
I4h 4)007.025  205.61  38C.760
1645 3,063,417 218.21 373,070
1646 4,169.115 226.42 396,325
1847 5,546,003 305.34 460,456
1948 6,749,398 371,58  €11,689
1949 7,165,975 394,52 645,410
1850 6.756.814 392.16 586 c6a
1951 97,621.825 416,62 665,824
1852 9,907. 435,35 691,144
1953 8,551,567  476.51 75,265 678
1954 9,101, 501,08 8 8, 703 7 2:
165 &pisidzy aiey  SB17%2 135158
1688 5.585.216 Lo2.66  Phu.130 47G .45
1957 11,345,357  624.84. 1,018,041 4218
1958 12,566,210 691,54 1,122,054 599,86 934,420  5U5.23
198G 14.407.840  793.23 1,264,137 &95.2¢  976,b75  520.97
1960 16,518.753 909.44 1,457,657 800.02 1,030,836 557.36
1961 15,307.131  £42.74 1,387,784 741.34 1,063,440 =74.,,
1962 15,765,050 867.95 1,427,457 762,53 1,14C,406 147
1963 17,719,597  975.56 1,615,130 864.39 1,207,012  652.€1
1684 16,906,256 1,000.02 1,515,463 969.80 150672 7ge.d
1965 22,430,083 1,234,95 1,982,060 %059-4'—‘2 1,359,1;3 gsog
1666 23,132,076 1,273,584 2,011,350 LO74.4 30,277 7753
1067 551555.051 1,406,089 2,327,250 1,243,190 1,517,855  £20.87
1968 24,382,744 1,342.40 £7¢.12



ZAVRAS

195582

196?-6&
1966-69

1954~55
1955-56
1956-57
%953-58
1¢e5-83
1960~-61
o

563_63
1964~-65
1965-66
136667
1067-68
196669

TOTAL
901. 355
744,130

1,018,041

1712294

1 1264, 137

1,497,657

1,387, 794

1 429, 27
1

011 390

51480728

2 y288. QBS

TOTAL

1,069,859

VAIOR DE LA PROLUCGCION DE LA INDUSTRLA AZUCAKERA

23%.18

254,13
258,47
298,61
280,91

T 3,141.466.90 29463

* [noluye plloncillo,

PRODUCCION ONS.

REFLNADA

865, 256
582,734
7674524
774493
843,096
948.418
783.380
807,19

550148
971 026

REFINADA

1,038,307
1,35

1,549,029
1,446,404
1,700,435
1,586,609
1.43

1,646.69%.05 158,53 V6255028
%

% ESTANDAR

100.00 17.€93
67.34 152,750
88,90 253,306
89,50  257.120
97.53  351.019

VALOR TONS.

% ESTANDAR

15,924

5 -“Zﬁ

565 Lo
0\

%

100,00
152.76
194,51
229.79

369.79

»

100,00
29&.77

QG'\.*\\;
30241

94 3

HASCABADO
18,366
BEN6
17,191
51,371
69,252
94,870

572,04

HASCABADO

15.628
20:38

791.546
681,522
1.28

732,217.60

%
100.00

279,40
3;2 49

2221168

"3

5,640, €5

%, 685,28



526

VENTAS DE AZUCAR (TCWELATAS)
EN ILA3 ENTIDALES

BLUD TONELADAS
1555 800,385
1956 866,405
1957 891,756
1958 934,420
1959 976,478
1660 1,030,836
1961 1,063,449
1962 1,149,444
1¢€3 1,207,012
1064 1,309,721
1965 1,359,484
19¢6 1,430,277
1987 1,517,833
1968 1,625,934
1969 766,395 (¥)

Ventas hasta el
(X) 10-VI-1969.



VOLULEN Y VALOR LE LAS VENTAS DN AZUCARES AL EXTERIOR

: EXPORTACIONIS

Afios TOTAL VOLUIVEN TONELADAS

VOLUNEN VALOR MERCADO % MERGADO
, TONELALAS ~ *  MILES DE FESog ¥ NUNDIAL AUERICANO
1954 74,600 100,00 87,658 100,00 66,230 100.00 10,370 100.00
1955 76,924 103,11 96,326 109.89 65,335 101.72 11,590 111.76
1956 35,094 48,17 44,177 50.39 24,685 38.74 10,209 9884
1957 88,566  118.92 134,795 153,77 47,961 74.70 40,585 391,36
1958 176,845  237.05 220,810 251.89 112,927  175.81 63,916 616,37
1959 127,94 171.53 155,779 177.71 66,748 103.72 61,216 590,31
1960 432,819  579.65 627,509 715.86 78,823 7T 98 354,314 . 3,416.72
1961 584,763  783.86 867,652 987,81 - 584,763  5,638.98
1062 364,232  488.24 546,576 623,53 - - 364,232 3,512.36
1963 388,716  521.06 758,693 865,51 - 388,716 3,748.46
1964 485,501  650.67 946.9956  1,080.33 59,576 61,61 425,825  4,106.31
1365 541,254 725,54 752,390 835.50 127,899 199.12 413,355  3,986.06
1966 500,022  670.27 78%.528 893.84 62,086 96.66 437,036 4,223,10
1967 556,805  746.38 876,420 999.02 96,898 150.86 459,907  4,436.97
1968 661,432 886,63 1,112.735  1,267.7%4 99,260 156.53 562,172  5,421.13
1969 552,204 ¥ 634 (+; Z.34(+)

624,687 ( )837.38

{}; lo que ae ha exportado hasta
31-V-1569.,
¥ Cuoba de exportacidn wsiguunda a lécice on Tons,

nhtricas velor crula. f ) Tona. cortus valor crudo,



PRODUCCION SEMANAL ZAFRA 1868-1469.
DEFPTO.DE INSFECCION.

INFORME 30 SEMANA -31 VLB 2.A.8 4.

EYPADOS ANO ANTERIOR A LA FECHA A0 ACTUAL A LA FECHA .
Campeche 23,828,500 26,191,750 +  2,%69.250
Colinma 23,451,500 27,018,300 + 3,566,800
Chiapes 1%,932.700 18,578,800 +  4,646.100
Guerrero 3,415,300 3,857,650 + 462,350
Jalisco 226,119,650 230,640,300 + 4,520,650
filchoschn 71,15%.650 79,335,200 +  8,1B1.550
Morelos 117,521,700 131,447,150 + 13,925.450
Nuyarlt 48,913,050 54,214 .300 +  5,301.250
Onxsca 31,593.490 89,808.360 + 58,214.870
Puebls 7%,480.000 75,685,000 + 2,205,000
8an Juls Fotos{ 52,852,300 8%,30L.250 + 30,456,050
Sineloa 200,665,450 247,517,200 + 46,651,750
Tabageo 46,141,900 50,562,100 + 4,420,200’
Tameulipss 135,106,156 177,954,100 + 42,847,944
Veracruz 961 ,064.270 997,310.790 + 11,246.520

TOTALES 2,049 ,430.616 2,268,435,350 238,995,734

. Rend. Rend.

Agna Buens 10,6Y8.000 8.47 8,31 11,432,600 & + 754..600
Plan de Ayxls 42,174,300 8.47 9,31 71,875,750 B + 29,701.450
El Mante 78,270,300 9.38 9.06 85,076,250 R + 6,805.950
Xicoténcatl 5€,825.836 9.18 8.78 92,877.850 R + 36,042,014
Atencingo 59,401,500 8,85 9.20 57,969.250 R4 = 1,931.550
Calipax 13,576,500 9.11 8,77 17,715.050 + 4,138,550

OPA:
INFORTY SEEARARIO SOPRE Tl RESULTALO DE LA GAFRA 196B/1:6G DE 31/n. SEABA QUE TLRMINO EL
31 ~ V - 106C,



INFORRYE SERANARIO SOBRE EL HELSULPALO DE LA ZAFRA 1968/1969 DE L4 31/8.5hMARA
QUE TERMINO EL 31 DE MAYO LE 1969.

COMPARAPMIVO LE PHODUCCIOR kGEH.
Zafra 1967 hssta lu semana que terwind el
%3 de Jjunio de 1967, incluyendo muscabado % 2,249,662.779 (Xgs.) 100.00

Zafra 1968 huste lu semuna que termind el
lo.ce junio de 1967,incluyendo wmuscubaac -10,60 2,120,319,10¢ 4,29

Zafra 1969 husuta la sewsus que teovwind el

31 de maye de 1969, incluyendo mascabude + 9.83 2,288,435.350 101.72
CONTRATO CULPRATU
RASA conUR ESPECIAL 1OTAL
NGmero de lngenios Asocludos s 2 67
Trabsjsndo Acbuuluwente 32 - 32
Terminaron su zafra [ 1 33
No trebajaron en la presente zufra 1 1 2




PAI3 Y 30 TENLLNCIA A PARTIR 1933 A 1969.

ST TN T Al (1 M '
REPRUSENDPACION GRAFICA L 1A PRODUCCION DB AZUCAR EN BL

ARNCB PROD?\,CJON X ‘ x2 . £
1 19%3 187,199 - 17.5 306.25 - 3,275,982.5 132,574.76
2 193 189,810 - 16.5 272,25 -  3,121,865.0 ‘
3 1935 267,929 - 155 240,25 - 5,152,500.5
a 1936 305,035 ~ 145 210.25 - 8,883,007.5
5 1937 279,056 - 13.5 182,25 ~  3,767,796.0
6 1938 307,187 - 12,5 156,25 - 3,839,837.5
7 1939 329,897 - 11.5 132.25 = 34793,815.5
8 1940 294,176 - 10.5 110.25 - 3,088,848.0
9 1941 330,396 - 9,5 30.25 ~ 3,138,762.0
10 1942 419,765 - 8.5 72.25 - 2,718,002.5
11 1943 412,236 -~ 7 56.25 - 3,091,770.0
12 1944 389,760 - 6.5 42.25 -~ 2,533,440.0
13 1945 373,070 - 5.5 30425 -  2,051,885.0
14 1956 376,325 - n,5 20.25 - 1,693,462.5
15 1947 490,456 -~ 3.5 12.25 - 1,716,596.0
16 1948 611,689 - 2.5 €.25 - 1,529,222.5
17 1549 645,419 - 1.5 2,25 - 068,128.5
18 1950 689,965 - 0.5 25 - 29%4,982.5
19 1951 665,824 0 0 0
20 1952 691,144 + 0.5 .25 + 345,572.0
21 1953 779,265 + 1.5 2.25 +  1,168,897.5
2 1954 828,703 + 2.5 6.25 +  2,071,757.5
25 1955 901,356 + 35 12.25 +  3,15h4,676.0
24 1956 744,130 + 4.5 20.25 +  3,348,585.0
25 1957 1,012,041 + 5.5 30.25 +  5,599,225.5
26 1958 1,122,944 + 6.5 42,25 +  7,299,136.0
27 19359 1,264,137 + 7.5 56425 +  9,481,027.5
28 1960 1,497,657 + 8.5 72,25 + 12,730,084.5
29 1961 1,%87,79% + 9.5 90.25 +  13,184,043.0
30 1962 1,427,457 + 10.5 110.25 +  14,988,298.5
31 1963 1,613,139 + 11,5 132,25 + 18,551,098.%
32 1964 1,815,463 + 12,5 156425 + 22,69%,287.5
33 1965 1,982,969 + 13.5 182,25 + 26,770,081.5
B4 1966 2,011,390 + 14,5 210,25 + 29,165,155.0
35 1967 2,327,250 + 15.5 280,25 + 36,072,375.0
%6 1966 2,195,728 + 16,5 272.25 + 36,229,512.0
37 1969 2,406,911 + 17,8 306425 + 42,120,942.5 1,992,504.30
35,480,712 0 3,882.95 235,763,452.0
Y « a% + d Y «60,716.83(20.5)+930.019.77
¢« _LX b _ X Y = 1,204.695.01 4930,019.77
ERFTTR 0 B Y « 2,174.718.78
‘zif%%3f$§2 , 51;5&98212 Y = 60,716,83(21.5)4930,019.77
. 60,716.83 b = §30,019.77 Y o 1,305,411.84 +930,019.77
Y €0,716.8% (-17.5) + 930.019.77 Y = 2,235,431.61
Y 1,062,544,525 + 930,019.77 Y = 60,716,83(22,5)+930,019.77
Y = 137,574.75 Y ~ 1,366,128.67 + 930,019.77
Y - 160,716.83 (+17.5) +930,01%2.77 T = 2,296,148.44 5 afios)
T = 41,762,544.525 + 930,019.77 T = €0,716,83 (27.5)+930.019.77
= 1,992,564.20 Y » 1.66%,712.82 +9%0.019.77
Y « * 650,716.83 (~16.5) + 930,019.77 Y = 2,599,732.59 (10 aflos)
Y = - 1,001,827.695 + 930,019.77 Y = 60,716.83 (32.5) + 930.019.77
I = 71,807.92 Y » 1,973,296.97 +930,019.77
T.= 60,716.83 (+18.5) +038,019.77 Y = 2,903.316.74 (15 afics)
Y » 4 1,123.261.35 + 930,019.77
Y = 2,053.280.70
Y = 60,716,83 (+19.5) +930,019.77
Y« 1,183;978.18 + 930,019.72
Y ~ 2,113,997.95




REPRESENPACION GRAFICA LEL VALOR DE LA PRODUCCION DE AZUCAR ESTAUDAR EN EL
. PAIS EN MILES DE FEGSOS Y SU TENDENCIA A PARTIH DE 1954-55 Y 1968-69.

N Aos vawxyxsrnunm X 2 -
1 195455 15,924 -6.5 42.25 - 103,506.0
2 1955-56 137,475 -5.5 30.2% - 756,112.5
3 1956-57 ‘ 287,016 -4.,5 20,25 ~-1,291,572.0
& 1957-58 “ 365,458 =3.5 12,25 -1,279,103.0
5 1958-59 473,876 -2.5 6.25 - -1,1864,690,0
6 1959-60 613,398 -1.5 2.25 - 920,097.0
7 1960-61 210,240 -0.5 25 - 105,120,0
8 1961-62 326,182 0 0 0

9 1662-63 505,894 +0.5 25 252,947.0
10 196364 490,455 +1.% 2.25 735,682,5
11 1964-65 554,137 +2,5 6.25 1,385,242.5
12 1965-66 670,917 +3.5 12,25 2,348,209.5
13 1966-67 645,949 +4,5 20,25 2,906,770.5
14 1969-68 529,214 5.5 30,25 2,899,677.0
15 1968-69 762,554 +6.5 42,25 4,956,601.0

6,550,609 0 227,50 9,845,029,5

Yy ax+b y. = 937,869,55 (5 afios)

8= _X3¥ b« __ ¥

% N
8« ,5.029.5 b o« 6,506,689 = £39,112.60
227.50 15

am 45.570-1?

¥ = 43,370,17 (-6.5) +439,112.60

y =-281,606.10 + 439,112.40

¥ = 157.206,50

yy - '17;%1,;,97%?'1'}70(»,11.5) 3G, 112,60

¥y =498,756,95 + 439,112,G0



REPRESENTAGION GRAFICA UKL VALOR DE LA PRODUCCION EN MILES DE PESOS
Y 8U TENCENGIA A PARTIR DE 1954-55 A 1968-69.

¥ ANOS VAJOR ¥ 2 XY
1 1954-55 1,065,959 - 6.5 42,25 - 6,954,083.5
2 1955-56 844,105 ~ 5.5 30.25 - 4,642,577.5
3 1956-57 1,305,059 - 445 20.25 ~ 5,872.725.0
4 1957-58 1,432,865 - 3.5 12.25 -~ 5,015.027,5
5 1958-59 1,768,559 - 2.5 6.25 ~ 4,421.397.5
6 1959-60 2,091,070 - 1.5 2,25 - 3,136,605.0
7 1960-61 1,902,461 =~ 0.5 .25 - 951,230.5
B 1961-62 1,965,134 a o o
9 1962-63 2,237,055 = 0.5 25 + 1,118,527.5
10 1963-64 2,494,877  + 1.5 2,25 + 3,742,315.5
11 1964-65 2,718,929  + 2.5 6,25 + 6,797,322,5
12 1965-66 2,765,332  + 3.5 12,25 + 9,678,662,0
13  1966-67 5,196,950 4 4.5 20,25 + 14,386,185,0
14 1567-68 3,005,345 + 5.5 30.25 + 16,529,397.5
15 1968-69 3,141,466  + 6.5 42,25 + 20,419,529.0
31,939,046 0 227,50 41,678,292.5
Y= ax+b Y. = 183,604.81 (11.5)+2,129,269
R b - Y = + 2,121,455,31 + 2,129,269

w

ol e

x N
w» 41,678,292.5 b « 31,929.046

227.50

= 183,604.81

b~

15
2,129,269

= 183,604.81 (-6.5) + 2,129,269
= 1,193,431,26 + 2,129,269
= 935,837.74

= 5,322,700.

26

Y = 4,240,724.31 (5 afios)




REPRESENPACION GRAFICA- DEL VALOR DE La8 EXPORTACIORES
EN MILES LE PESOS Y 3U TENDENCIA A PARTIR LB 1954 A1968.

(oY

ARCS ValOh X X& X ¥

1 1954 87,658 - 6.5 42,25 - 569,777.0
27 1955 96,336 - 5.5 30.25 - 52¢,848,0
3 1956 44,177 - 4.5 20,25 = 198,796.5
4 1957 134,795 ~ 3.5 12,25 - 471,782.5
5 1958 220,510 - 2.5 6.25 - 552,025.5
6 1959 155,779 - 1,5 2,25 - 253,668.5
”? 1960 627,509 - 0.5 .25 313,754.5
8 1961 867,652 0 0 0
9 1962 546,576 0.5 .25 27%,208,0
10 1965 758,693 1.5 2,25 1,138,039.5
11 1964 946,996 2.5 6,85 2,267,472.5
12 ° 1965 732,390 3.5 12,25 2,563,365.0
13 1966 783,528 4,5 20.2% %,525,876.0
14 1967 876,420 5.5 30.29 4,820,310.0
15 1966 1,112,735 6.5 42,25 7,232,717:5

- 719%2,056 0 227,75 19,001,476.5

Yeunx+b 1 Y~ 1,497,965,91 (Y wdou)

T *‘___’('__ b -__HJ___

8= l\2] '0/6.; b= 'ﬁ’*\hQ.OQé

227,75 15
b= B30,00%

< o

- H%,027,2)
27001 (~6.5) 450,603

(YHR

G 0Gatt +
C

0%



REPRUSENTACION GRAFICA DEL VOLUMEN DE LAS EXl—OH'I‘ACIONtB EN TONELADAS Y SU -
TENDENCIA A PARTIR DE 1954 a 1969.

IRV IRV VR
1 7 ¢ & g

ARos VOLQMEN X x2 1Y T
1954 74,600 =745 56.25 - 559,500.0
1955 76,924 -6.5 42,25 - 500,006 0.
1956 35,094 =5.5 20.25 - 19%,017.0
1857 88,566 ~h.5 20.25 - 398, 547,0
1958 176,845 =25 12,25 - 51).957 5
1959 127 964 -2.5 6.25 - 316,510,0
1960 432,41 -1.; 2.2 - 648,628,
1661 5Bt} 76 -0, .2 - 292,381.
1962 364.252 © 4045 2'32 1g§,é;3.g
1663 88,716 +1.5 . .
1% i 1218 6.28 1,515,502.5
1965 541,254 +3.5 12.25 1,894,389,0
1966 00,022 *4.g 20.2 2.25o,og~.o
1967 56,805 5. 30.2 3,062,427,5
1968 661,432 6.5 42,25 4,289,%08.0
1969 624,687 7.5 56425 4,685,152.5

5,719,724 o] 340,00 14,744,121,0
Y= ax+b
a = Xy b= “x
amw 14,;‘“&,121.9 b =. 5,710,724

00 LLZTSA_'Z_.

43,3265,06 b = 357,482.75

43%,765.00 (-7.5)+357.,048.75
- 325,237.5 + 357,0M2.75 a 31,811.25

+ 325,257.5 + 357,048.75 = 6482,236.25
43,365.06 (+11.5) + 357,04.4.75

496,605,190 + 357,048.75 « 855,746,94 ( 5 afios]



REFPRESENTACION CRAFICA DE LA PRODUCCION LB AZUCAUN ESTANDAR EN EL PAIS Y 8U
TENDERCIA A PARTIR LY 1954-55 Y 1968-€9.

N AkoS Pnou.b;gﬂtmn.'rons. s %2 oy
1 1650 -55 17,693 - 6.5 42,25 ii5,00u.3
2 195556 152,750 - 5.5 3G.25 BAO,125:0
3 1956-57 233,546 <435 b2y 1,8%05087%0
4 1957-58 297,120 - 3.5 12.25  1,029,020.0
5 1958-59 351,019 - 2.5 6.25 877,547.5
6 1S59-€0 45/, 369 - 1.5 2.25 681,553.5
7 1¢60-61 155,733 = 5 25 77466645
8 1861-62 241,616 0 ‘0 0
9 1962-63 374,736 + 5 W25 167.368.0
10 1963-64 367,300 + 1.5 2.25 544,050.¢C
11 1064-65 419,472 4-'2.5 6.25 1,026,180.0
12 1965-66 496,976 + 3.5 12.25 - 1,739,416.0
13 1666-67 178,481 + 4.5 20.25 2,153,645,0
14 1967-68 . 290,529 + 5.5 30.25 2,147,9230.5
15 196E-69 564,855 + 6.5 42.25 3,671,557.5
4,9524595 0 227.50  6,788,%52.0 T
Z : -j i + b b e g Y » 29,907.28 (+11.5)+3%2,199.66
"-“’Lz %< g Y = 343,933.72 + 3%2,15.66
. 5088, GED . 4,082,580 Y = 676,133,308 (5 aiios)
s "bé'g%%()ﬁfﬁ LJJT%?_QJ‘& Contrate Colectivo de Trabajo del 13-X1-16¢2,
a = 29,907.28 b = 332,100.66 CLAUSULAS
¥ = 29,907.28 (~6.5) + 332,195.66 SEGUHDA,~ Con el objeto de construir casns en pro
J = 104,397,32 + 332,100,66 piecud de loa mlembros del Sindleato ce Trubujad:-q
7 = 137,802.%4 res de 1a Industris Azucerers y Similarea de la -
¥y » 1Q4,309,32 + 332,199.€6 Kepliblica Mexicann, sin que dichoa trubsjadores -
tengen que cubrir cantidad alguna, los industria~
¥y = 5?(:),596.915 les a bravbés do 1s Unidn Kal.de Prod.de Azdcar --



B.A. d8 C, V. 0 del Orpgsnismo que lo
sustibtuyn entregarin cada dla 20 de
noviembre » partir de la presente --
fecha el importe de 0.0% (tres centg
vosg por kilogramo de azfcar bagse ~-
enténdar,

1965-69  S64,855.000 X 0,03 = } 16,945,650.,00
1969-70  556,504.260 X 0,03 « “ 16,695,127.80
1970-71  586,411.540 X 0,03 =« " 17,562,346.20
1971-72 616,318.820 ¥ 0,03 & ' 18,489,564.60
1972-73 646,226,100 X 0.03 « " 192,386,733,00
1973-74 676,133,380 X 0,05 « " 20,284,001,40

Y~28x!Db

ax —5b  y. ¥

N

a = 29,907.28 b = 332,199.66

1.~Y « 29,907.28 (+7.5) + 332,199.66
Y =224 ,204,60 + 332,199,66
¥ «556,504.,26

2e~Y @ 29,907:28 (+8.5) +§32 199.66
Y «254,211,88 + 332,199,0
Y W586.411.54

5.—Y » 20,007,28 (+9 5, +332,199.66

Y «264,110,16 +3)2 199.66

Y -616 51h.82
4=Y = 24,907.28 (10.5) 1332.199.66
T ow 314,070,088 + 332,199.66

Y . 66,0610



REPRESENTACION GRAFICA DEL VALOR DE La PRODUCOI@N DE AZUCAR EN
EL PAIS EN MILES DE PESO3 Y SU TENDENCIA A PARTIR:D$ 1954=55 y 1968-69.

N Aflo3 VALOEYESTANDAR " <2 X &

1 1954-55 15,924 - 6,5 42,25 -~  103,506.0
2 1955-56 137,475 - 5.5 30.25 - 756,112.5
3 195657 287,016 - 4.5 20.25 - 1,291,572.0
4 1957-58 365,458 - 3.5 12.25 - 1,279,103.0
5 1958-59 473,876 - 2.5 6.25 - 1,184,690.0
6 1959-60 613,398 ~ 1.5 2.25 -~ 920,097.0
7 1560-61 210,240 -.0.5 .25 - 105,120.0
8 1961-62 326,182 0 0 0

9 1962-63 505,894 + 0.5 .25 252,947.,0
10 1963-64 490,455 + 1.5 2.25 735,6862.5
1 1964-65 554,137 + 2.5 6.25 1,385,342.5
12 1965-66 670,917 + 3.5 12,25 2,348,209.5
13 1966-67 645,949 + 4,5 ° 20.25 2,906,770.5
14 1967-68 527,214 + 5,5 20.25 2,899,677.0
15 1968-69 762,554 + 6.5 42,25 4,956,601,0

6,586,689 0 227.50 9,845,029.5

Y =ax+hb . ¥y = 937,869.55 (5 afios)
“o-Emr b

a = 9,845,029, 4%9,112.60

el p

- 43,370.17
43,390,17 (~6.5) +459,112.,60

281,906.10 + 439,112,60

157,206.50

721,018,70

43,270.,17 (+11.5) +43%,112.60

493,756.95 + H3C,112.60

b = 6,286!682 -



] -

PRESENTACION GRAFICA i)

Li FhOUUCCIOR DE AnUGAR BN EL

PAIS Y 8U TERLINCIA A FARTIR 1933 A 1969, >
Aflos Pﬁuugnaiun ‘ X . X2 X v ' o
11933 17,199 - 17.5 306,25 - 3,275,982.5 132,574.76
2 1938 180,810 - 16.% 292,25 - %,121,805.0
3 1935 267,929 -~ 15.5 240.25 " - 4,152,599.5
4 1936 505,035 - 14,5 210.25 - 8,42%,007.5
5 1837 279,096 = 13.5 182.25 - 3,767,796.0
6 1938 307,187 - 12,5 1%8.25 =~ 3,839,837.5
7 1939 329,897 - 11.5 132,25 - %,793,815.5
8 1940 294,176 - 10.5 110,25 - %,088,848,0
g 1o4l 330,396 - 9.5 90.25 - 3,138,762.0
10 1942 419,765 ~ B.5 72,25 - 2,715,002.5
11 1943 412,236 - 7.5 56.25 - 3,091,770.0
2 1944 389,760 - 6.5 42,85 - 2,533,440.,0
i3 1945 373,070 ~ 5.5 %0.25 - 2,051,885.0
4 1046 376,305 - 4,5 20,25 -~ 1,693,462,5
15 1947 490,456 -~ 3.5 12.25 - 1,716,596.0
16 1948 611,689 - 2.5 6,25 - 1,529,222.5
17 1949 645,419 - 1.5 2.25 - 968,128.5
18 1950 589,965 = 0.5 25 - 294,982.5
19 1951 665,824 0 0 0
20 1952 691,144 + 0.5 +25 + 345,572.0
21 1953 279,265 + 1.5 2.25 +  1,168,897.5
22 1954 828,703 + 2.5 6.25 + 2,071,757.5
25 1955 001,336 + 3.5 12.25 +  3,154,676.0
24 1956 744,130 + 4,5 20.25 +  3,348,585,0
25 1957 1,018,041 + 5.5 30,25 +  5,599,225.5
26 1958 1,122,944 + 6.5 42,25 +  7,299,1%6.0
27 1959 1,264,137 + 7.5 56,25 + 9,481,027.5
28 1060 1,497,657 + 8.5 72,25 + 12,730,081.5
29 1961 1,387,79% + 9.5 90,25 + 13,184,043.0
30 1962 1,427,459 + 10.5 110,25 + 14,988,208,5
31 1963 1,613,139 + 11.5 132,25 + 18,551,098,5
32 1964 1,815,463 + 12.5 156,25 +  22,693,287.5
33 1965 1,982,969 + 13.5 162,25 + 26,770,001.5
3 1966 2,011,390 + 14,5 210.25 + 29,165,155.0
35 1967 2,327,250 + 15.5 240.25 + 5&,072,?75.0
36 1968 2,195,728 + 16.5 272.25 + 36,229,512.0
37 1969 2,406,911 + 17,5 306,25 + 42,12@,%42.5 1,992,564.30
{
33,480,712 0 3,382.75 235,763,452.0
Y = af + b ( Y =60,716,83(20,5)4930.019,77
a = ~_é§% b« __ﬁg Y = 1,264,695,01 +830,019.77
~ nea , e 2,174.714:78
¢ - 3158242 b= % § . 65,;16?§5(31.5)+950,019.7?
a = 60,716.53 b = 920,019.77 Y = 1,305,411.84 +930,019.77
Y = 60,716.83 (~17.5) + 930.01¢.77 Y = 2,255,431.61
Y = 1,062,584.525 + 930,019.77 Y = 60,716,835(22.5)+930,018.77
Y = 137, 57075 ¥« 1,366,120.67 + 930,019,77
Y o r0,716.85 (417.5) +530,019.77 ¥ = 2,296,145.44 (5 afios)
Y +1,060, 544,525 + 930,010.7¢ Y o 60,716,835 (27.5)+030.019.77
Y- 1,062,564.30 Y = 1,66%,712.82 +930.019.77
¥ = + 60,716,835 (~10.5) + 920,019.77 Y e 2,599,732.59 (10 sfios)
Y = - 1,001,827.695 + 030,015,797 T « 60,716.83 (32.5) + 930.019.77
Y = 71,807,92 Y = 1,97%,296.97 +930,019.77
Y £0,716.85 (+18.5) +930,012.77 Y « 2,00%.316.74 (15 afioa)
Y w4 1,12%,261.35 + ©30,019,77
Y = 2,053.280,70
o= 60,716,83 (+19.5) +930,019.77
Y - 1,18%,978,18 + 030,000,992
Y = 3!11?"0()9?'(}5
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DESCRIPCION SIMPLIFICADA DEL
PROCESO DE LA REFINERIA

s iy

[
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4 Py 1 Tadd 8 ik T,

3 tohn 2 Bavts swaviore

+ Magiadoen 3 Owthcaswr

3 Curarhagin 14 Tirnre iy ogen e
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2071, PASHIIIS D2 AGUCAR T DE OTRCS EBCDUCTCS DI

AZUCARFRCS .
Intidades Boo % L. B o8 5o piilees o de g te g lubricazyee : iz
St Iesos de pesos Desos # aeses ” sl

Zeadbliea @enidana 72 100,00 38,930 100,07 4,696,350 100,40 5,053,767 100,00 1,378.67% 100,40 875,117 100,00 £4,257 120,00 175,367 L02.07

Saliseo 9. iz 5,78l 107 235,505 €2 22005 7.5 L7.285  G.52 85,056 S.45 2,023 .00 12,03 f.er

| ickeschn 5 ) ':*”égol:?' &.22 146,399 3.3 103,130 3,38 47.565  3.4% 25,755 &,.35 3,192 3.7 0936 3.3%
LoTeles 8 6 ‘i"‘,lad 11,31 295,796 5,33 2ST,A78 B9 130,254 .50 76,410 11.12 13,084 15.52 12,579 7.1z

Caxaca 4 K 826 2.20 105,874 2.6 76,74% 2,51 23,56C R.44  11,60% 1,71 1,438 1.73 3,157 5
Binalea VB ?,‘,,}, (3,825 .27 797,136 17.05 390,086 1YY 146,326 10.77 75,162 11.08 5,40% 6.2 12,47 7.03
Labaseo 70 Wk B ya8 .97 135,875 .84 62,725 2.5 22,459 2,07 11,588 1,71 1,132 2'.3@: 5,882 2.7
Yeraorua - 23 33 14,485 59,16 1,007,327 8O.7E 1,314,628 45,05 B15,237 44,59 273,090 40.29 39,153 48,71 82,507 48,75
Cazm.,Chiz,y Yue. 3 § 1,358 3.07 110,606 2,37 2,441 2.37 22,796 1.8 13,782 2.0 3,519 1.5 $,i85 R

Col, 7 Lar. 4 ] 1,437 3.88 220,087  4.71 122,808 40 42,771 3.22 26,453 3.90 2,881 3.7 3,378 T 21,?5
Gro. ¥ Pues z % 708 1.91 108,504  2.37 102,128 B34 42,339 5.0 26,047 A1% 3,857 4% 3,880 0 2.8 ng,id
£.LoFa 7 Dans. 4 & 4,000 10,8 558,361 11.93 399,235 .81 147,421 10.70 TO,LE  10.3%  &,045 7.8 26,E47 15,05 aa T




BEPREGERTAGION QRAFIOA DEL VOLUMEN Uk LAY EXPORTACIONLH EN TURBLAVAS L oy -
TENDENCIA A PARTIR DB 1954 a 1969,

1§
; .
B

VOLTMEN x s x

1 19% 78,600  -7.5 56,25 =  559,500.0
2 1955 76,924 6.5 42,25 - 500,006.0
1956 94 -5 30.2 - 193,017.0

3 13 2% 2 XE2Eo- 38l
5 1958 176,845 -3, 12,25 - 513,959,5
S - A S o S - S 1 1 e
€0 4 -1. o2 - 1628,

Z i 1 5gu:762 -o.g :52 - 292)381.5
9 1962 364,232 +(l).g 2.22 13;.3;&.3
6 88,716 . 2 .
BB m uro oo R
2 1 1,2 +3, . .
B 1% 5301022 Ao 202 2,250,099.0
W 1967 56,805 S 30,2 3,062,407,
15 1968 661,432 6.5 42,25 4,29Y,308.0
16 1969 624,687 2.8 56,25 4,685,152,5
5,719,724 [+] 340,00 14,7484,121.0

Tw 8x4+h
L S X P e
X x

. 14,;ua:121,o b e 2%2'22“

A= 45,365.06 b e 357,482.75

s 43,565.00 (=7.5)+357.048,75

= = 325,237.5 + 357,048.75 = 31,811,25

=+ 325,237,5 4 357,048.75 e 682,266.25

a 43,365,06 (+411,5) + 357,046.75

= 491,694,290 + 357,048.75 = 855,746.9% ( 5 afion) .

[V VY PR



APROVECHAMIENTO INTEGRAL DE LA CARA DE AZUCAR
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APROVECHAMIENTO INTEGRAL DE LA CARA DE AZUCAR
ALGUNOS SUBPRODUCTOS 0E LOS MAS IMPORTANTES
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2,071, FABRICAS DE AZUCAR Y DE OTROS PRQ
ILCTOS DE INGENIOS AZUCAREROS INSUMOS -~
PCR CLASE DE ACTIVIDAD Y LNTIDAN FEDERA-
TIVA. !

Pag.X

Pogos
T ey i v e S
Fetab. Consume 11 2ammg 5B FESOS Utniz'gaoﬁ? serv. 1
Repfiblice Mexicama 72 1,829,192 1,336,202 10,470 78,8565,307 125,918 2,667 32,684 206.998 E
lalisco 9 156,019 114,331 2,915 5,550. 373 0,549 2,271 2,296 16.734
Michoachn 6 70,352 47,542 23 2,602 - 500 4,196 3,923 11.476
Morelos 4, 163,220 130,927 27 13,076 8 11,777 1,148 6,257
Qaxaca 4 47,994 33,553 7 1,334 124 4,129 2,219 ©6.628
Sinaloa 5 202,150 147,970 354 4,866 543 0,342 2,563 36,032
Tabasco 7 36,3570 28,005 454 1,707 275 3,732 1 571 1.615
Veracruz 23 801,960 615,165 72 37,065 2,288 54,006 260 12,376 80.728
Camp.Chis.y Yuc. 3 28,667 21,420 1,376 1,060 259 2,505 135 338 1.57% -
Col. y Nay. 4 67,293 42,732 39 2,110 931 5,867 5,803 10,011 1
6ro. y Pue, 3 58,956 42,308 31 3,863  17n 7,533 952 4.495 ‘
S«L.F. y Tamps, 4

198,211 142,249 5,172 6,013 32 12,782 ] 515  31.448 ]



2,071 FABRICAS DE ARUCAR Y DE OTROS PRO
DUCTO3 LE INGENIOZ ALZUCARERCS.

Personal ccupado 30 junio Salarios, Sueldos y Prestaclones
Nua, frrs. Saciales Frest. Dias
de. Totul Obreres Emplead.gy e Total Salarios Sueldos Soc. Trub.
Estab. No.de Personzs 3,0 8al, Millures de Pesos Prom.
Replblica Mexicana 72 36,990 31,261 5,712 17 678,117 383,572 152,639 141,906 261
Jaliaco ’ 9 3,761 3,182 577 2 64,056 37,320 10,898 15,838 256
Mickoacdn 6 2,300 2,095 205 28,795 16,195 6,848 5,750 223
Morelown 4 4,182 3,661 521 75,410 48,531 12,771 14,108 267
Oaxaca 4 B26 678 148 11,603 5,883 3,260 2,460 275
Sinalos 5 3,428 3,023 405 75,162 43,350 15,467 16,336 313
Tabagco Vs 728 57?7 147 & 11,588 6,868 2,624 2,096 245
Veracruz . 23 ;4,485 12,010 2,472 3 273,099 153,257 62,271 57,571 269
Camp.Ohis.y Yuc. 3 1,135 1,010 119 & 13,722 9,101 2,440 2,181 206
Col, y Nay. 4% 1,437 1,178 257 2 26,453 14,719 2,140 4,594 259
Gro. y Pue, ' 3 708 569 139 28,049 12,742 8,535 6,770 268

8.L.P, y Tampa, 4 4,000 3,278 7e2 70,184 35,597 20,385 14,202 2%



CUADRO 18.,- VENTAS E INVENTARIOS
POR OLASE DE ACTIVIDAD Y EFTIDAD FEDERATIVA.

No. Ventas de Exietenc.Prod,Terminados FExist.Prod.sn Proceso [

de Productos Variac. AL 31 Dic. Al 31Dic, Variac. A1 %L Al 31 13
¥ 1065-194 4 1965 1068 196-1968Dle Dt

Estab., Terminad. -~ “19%5 1964 ‘

MILLARES DE PESOS
Repfiblice Mexicana 92 2,782,211 100.00 11,546~ 60,606 72,152 0,336+ 10,681 1,345

Jelisco 9 233,230  B.38 51~ 62 113
Nichoacén 6 100,771 3.62 153+ 4,174 4,021 100 100

Y¥orelos 4 257,630 9.26 407~ 4,733 5,140

Qaxaca 4 74,210 2.67 2734+ 549 274

Binaloa 5 306,300 11.01 2,511+ 9,244 6,733

Tabasoo 7 61,713  2.22 21- 56 77 93- 88 181

Yeracrur 23 1,223,140 43.96 18,669~ 33,771 52,430 639+ 658 19 3
Canp.Caig.y Yuc. 3 43,087  1.55 4,391 6,447 2,056 8,730+ 9,448 218

Col. y Nay. L 103.,856 3.73

Gro. y Pue, 3 98,114 3.38 o ]
8.L.P.y Tamps. & 285,160 10.22 278+ 1,572 1,298 60+, 387 3327 ' :




5

Repiblica i exicana
Jalisco
I“ichoacén
.orelos
Qaxace
Sinaloa
Tabasco
Veracruz
Camp. ,Chic.y Tuc,
Col. y Hay.
Gro. y Pue.
SeLePs y Tamps.

-

1

Ho.  Frod.
de Zruta
stab. fTotal
72
9 242,703
6 103,190
4 267,478
4. . 76,749
5 390,085
7 62,725
23 1,314,628
3 72,441
4 122,408
3 102,124
4 299,235

CUADRC 19.-rRODUCCICH BIUTA TOTAL, Iil
nuﬂdGAuO Ui CLASE D3 ACTIVIDAD I ZHTIDAD

TIVA.

Irsumos

7

5,053,767 100.00 1,829,1%2

7.95" 154,019
3.58 70,352
8.76 165,220
L2453 47,994
12.79 202,150
2.05 36,370
45,05  €01,560
2,77 28,667
4,05 67,293
3,34 58,956
9.77 198,211

%
g.42
3.85
8.92
2.62
11.05
1.99
43,84

T5> -

3,68
“3.22
10.84

VALCR

Total

58,684
52,838
104,258
28,755
187,936
26,355
512,668

83,976

55,115
43,168
101,024

5
728
2.68
8.52
2,35

15.35
2.15

41.76
557
4,50
3,52

“8.26

o
poI)

JLCS ¥ VALCR

N

4GR3G64DC CEZNLS
Salarios o -
Sueld.y Pagos I
Fresiuuc. Int.Sob.
Sociales Cpéeit,

%
64,056 - 9.45
28,795  4.25
75,410, 11,12
11,603 1.7
75,162 11.08

11,582 1.71
273,099 .40.27
_13,722. 2.02
26,453 5.90
28,047 4.4

70,18 10.35

9

100,00 1,224,575 100.00 678,117 100.00 172.613 100.00

11,892 6.8%
£,982  4.05
12,525 7.25
1,100 0.64
12,424 7.20
3,618 2.10
50,506 4G.EL
5,080 2.9
£,759  5.07
5,461 2,00
26,266. 15,22

& L

(o3}

(13

100.00

5.87
0.42

48,33
4014
5.24

Paros

{ Zent
4lq.

2,163
1386
4

H

39
34
1,177
2¢
140
21¢
281

11,15



o,

de
Ista,

Rertiblica Lexicana 72

Jaliseo ‘ 9

ticaoacin ’ &
iorelos

Oexacy Vo P iR

Sinalcs » 5"
Tabasco

Yeracruz 23

Camp.Lrig. ¥ Yue, 3

g Col. 7 lay 4

Gro. y Fue. 3

S.L.Fe 7 Pans. 4

CUADRC 16 Pa3CS 4 PERCIRCS FLT SERVICICS
DIVEXSCS D3 CLASES DE ACTTTIDAD
DD FEOTRANIVA.~DATICS 1565,

LR CCECEFRO D

PAGOE 4 TIRACETICH 2
Intereses Rega~ Renbas Zdouila Serw
' . 5/Credit, i S
. Feotal ;ﬁré:ttaz. Has 7 . ’Eeaiftaa;‘. ST
Alg. % Tere. ¥
g Dome Fub.
EILLARES DE TTSO0S
& & - e 5
212,018 100,60 172,613 100.00 000 2,667 1,043 100,00
16,706 . 7.88 11,992 - 5.39 12e 12,37
10,958 8,17 6,982 eld o 2 0.9
X327 647 12,525 7.26 5% - 55,03
TUU33660 . 1.0 1,106 C.6k T BT
T14,970 © 7.06 12,424 . T.20 59 . 5.66. .
4,224 1,99 3,618 210 1 6.1l
95,253  44.92 80,306  46.6%4 150 14433
8,558 2.9% 5,080 2.54 4 .38
14,801 &.96  §,759 5.07 40750 3% 9.20
4,852 2018 3,461 2,00 o2lg 10413
27,062 1297 26,266 2.65

15,22 | 2BL 12.99 28

o
100,00
704
1.5

b4 oy NA
» . ¥ ¥

(ST N N
= py g

(83
-3
”

o
A

n
i
.
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N
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CUADRO 17.-FRCDUCCICIH BRUTA TCTAL PCX CLASE D ACTITIDAD T ZUTIDAD FEDERATIVA.-1S65.

ro.  otel faior Sshitm OF  gemy. feedopae emsla oo
Bstab. Dern. ductosen X Rep.y Ta uso Elect.
dyrente - Froc. Lag i.ant, rropio Tendida  Diversos
% a‘no‘.;"IL‘LAR;_OES DE PESOS.

Zesdblica Lexicana 72 3,053,767 100.00 2,778.8€66  100.00 9,336+ 10,149 21 127,474 282 127,639
Jaliseo 9 242,703 7.25 23%.178 8.39 - 2,271 - 2,19 C - 5,060
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CARAOTHRISTICAS DE LA INDUSTRIA AZUCAFERA
1955 - 1960 - 1965,

Base 1 =100

Oonocepto 1955 1960 1965 % a2 955 d

Variac i6n Variacién

1960-1955 1265-1955
Nfimero de Establecimientos 51 69 72 85,18 8,18
NGuero de personas ocupedas 32,379 21,067 36,990 65,06 114,24
Capital Invertido 1,824,988 1,873,276 4,676,350 102,65 256.24
Valor de la Froduccién 838,192 1,566,080 3,053,767 186,84 364,53

Materias Primss y Auxi-

liares 367,206 809,374 1,376,672 220.41 374,90
Bueldos y Salarlos 161,282 230,479 678,117 142,90 420,45

Otroa Gastos 102,204 177,942 365,600 174,10 357.71
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