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INTRODUCCION

La ‘industria porcina es un factor determinante en el desa-
-rrollo de nuestro pais, el gran aumento de nuestra pobla-
"cién demanda una mayor produccién de alimentos de origen.ani.

;  mal.

con el presente‘estudio, se tratard de exponer la situacién
"?québguarda la porcicultura en el pais y consecuentemente,
‘de 'su andlisis y meditacidn, se obtendrdn las conclusiones
bésicas para incrementar su explotacién y rendimiento, ya
que ademds constituye una fuente importante de la alimenta-

cidén del pueblo mexicano.

Como la base de desarrollo de la actividad porcina, radica
fundamentalmente en la forma en que se administre, Nuestra
~invéstigacién estd orientada a lograr una utilidad Sptima,
1h¢diante la aplicacién de técnicas administrativas y al mis
 ‘@o~ti¢mpo deseo captar la atencidén del Licenciado en Adminis
“tracién, que cuenta con un amplio campo de desarrollo en el
k?amo:porcicola, el cual hasta la fecha se ha visto privado
’aelzprivilegio que le representaria, el contar con verdade-

ros profesionales en administracidn.
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‘EstaVactividad ha evolucionado considerablemente, ya que ac
'tualmente el porc1cultor dlspone de técnicas de manejo, en
'las que confla para desarrollar un mejor control de 1os cer

jdos,,gxaCLas a estos~a§elantosypueden,pbtenerse mejores ut&

¢ La porcicultura ha entrado en una etapa de especializacién,

eterinarios buscan'la manera mis eficiente pa-

‘fra; 1 ‘control de'énfermedadés v el mejor aprovechamiento de

105unutrimieﬁtos,'en estos momentos se tienen los elementos

sarlostpara hacer una empresa gue dgenere utilidades, peg

{ro le falta la manera de coordinar esos elementos de la me~

,jor'manera posible, por lo que el objeto de la investigacién
es.buscar la midxima eficiencia de los recursos materiales, '

"humanos y financieros mediante la administracién.

‘Una adecuada administracién de los recursos que integran:a la.

- industria porcina es analizada durante la investigacidn.

Inlcxamos con ‘una locallzac1on de planta, para sltuarnos en
las cond1c1ones fisicas més acpetables, se anallzan los ele—

'mentos que la componen con relacidn a los costos y a las ven

‘tas, para deflnlr una localxzac1on de planta adecuada.v‘

continuamos.con la: funcién financiamiento, en’ la que busca~




~,tuar 1as operacmones.M
En . la administracio

‘necesarios de productos,

- mediante ‘una: se!

A

mos tener'un“financiamiehto:édécuAdo;:cdn lo’que conSeguife

mos proveer de 1os recurso ecogomlcos necesarlos para efec"

nerlos.

Para la administracid

eleérS§nél”mé

llo eficiente. -

En la func1on de admlnlstrac1on de materlales se busca contar
con un adecuado ple de crla y los sumlnlstros necesarlos, pa-
ra la ejecucion de las.activldades propias de la industria

por medio de un procedimiento y una organizacidén de compras
eficiente,
Por medio de una adecuada distribucidén logramos adaptar las

medidas que garanticen el flujo continuo de los productos al

mexrcado, a través de una investigacidn de mercados.



CAPITULO I

INVESTIGACION DE CAMPO
SOBRE LA SITUACION AC~
TUAL DE LA EMPRESA POR

CINA EN MEXICO.



pinidén es probablementefacertada.'LAS~industrias gana

dera 'y de la carne ocupan una posicién’dominante en la eco-

‘numia agricola de México, y la produccién porcina es la‘ac~ ..

tividad ganadera mds importante en las granjas de‘mgch s‘gg*

tados y regiones.

por el piublico y por su capacidad”para”paggffestéé pfoduc—'

tos a un precio razonable.

La carne de cerdo y la manteca deben competir con otros pro
ductos animales y vegetales por el sabor, valor nutritivo y
abundancia, asi como por las facilidades de compra-venta,

almacenamiento y precios.

He iniciado el desarrollo de la investigacién con la defini -

cidén del problema de estudio.

‘Bl principal problema que se detectd en el desarrollo de lé

investigacidén, fue la falta de administracidn de todas sus



mo: consecuencia ldégica, un:importan -

ecremento en las utilidades deseadas.

;éiﬂgbjéﬁiGo detla iﬁvestigacién es presentar una técnica'dé‘—z
;aa@iﬁistracién porcina que permita mediante su aplicacién,

ohténer mayor provecho de su explotacidn y lograr su mixima
eficiencia coordinando y relacionando los recursos disponi-

bles.

El desarrollo de la investigacidn es en una empresa porcina

o,

mediana, la cual tiene como caracteristicas principales:

- Abarca un mercado amplio, en el cual cubre:lag ne-=

cesidades regionales.

- El tamafio de la planta es reducido, con:tegdégéia a;
crecimiento
: - » Su proceso productivo generalmente no es comgleté
i— ' sSus recursos financieros son limitados
. _5 7 " Tienen dificultad para la obtencidn de créditq
- ‘,-: Las materias primas que utilizdn generalmente se en

éuentran_cerca del lugar donde esta localizada




"y control son insuficientes

0 a 30 empleados

1.2 DETERMINACION DE LA HIPOTESIS

En el aspecto contable, sus sistemas’

. En lo que a recursos humanos se refiere se tiene de

e;contabilidaé;ff

. No existe en una empresa porcina mediana, técnicas administra

tivas suficientes para cumplir con las siguientes funciones:

Localizacién de la planta

Financiamiento
Produccién
Personal
Materines

Distribucidn

por lo tanto, el porcicultor realiza en forma empirica todas

estas actividades.




disefio ‘de la prueba al modelo destinado a comprobar

.o disprobar la bipéteéis‘dé_lar

nvestigacidn; “la-palabra com
' probacién la utilizamos para verificar que los hechos obser-
“vados ‘concuerden con la hipdtesis; y-disprobar para verificar

que -10s hechos observados no corresponden a la hipétesis.

El modelo de disefio de la prueba, es la seleccidn deliberada
de la manera mds apropiada para la comprobacidn de la hipdte

sis, considerando los siguientes elementos:

- Cuegtionarios
- Determinacidn del tamafio de la muestra

- Procesamiento de la informacidn

“1.4 ‘ CUESTIONARIOS

- mental para la comprobacién de»lé hipétesis,.’

gue es un cuestionario.




mico, el cual utilizamos unicamente las:respuestas si o no.

- DETERMINACION DEL TAMARO DE LA MUESTRA

i Yarrealizada la investigacién de campo por medio de los cues
tionarios, es necesario el uso de la estadistica, a fin de. -~
determinar el tamafio de la muestra y conocer el grado de con

i fiabilidad de la prueba.

3 ) "El muestreo nos indica las relaciones bdsicas existentes en
tre una poblacién o un universo y una muestra estraida de -

wi esa poblacién.

Para determinar el témaﬂo de la muestra nos basamosg en los
limites de confiabilidad, que son‘coeficientes de confianzé
expresados en porcentaje pafa la seguridad de la prueba, en
los cuales observamos que conforme mds amplio es el limite, -
se llega a tener un coeficiente mds seguro.

COEFICIENTES DE CONFIANZA (1)

PORCENTAJE 2 = EQUIVALENTE

50.00 % 0.6745.

68.27 %

190.00 %
95.00 %

(1) Referencia Bibliogrdfica
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: . 95.45 %
99.00 %

99,73 %

Para determinar el tamaﬁo'd la

el valor de:

-  Error de muestreo

- = Desviacién estdndar '

Para conocer el valor del error de muestreo. es necesariorobte i
ner la desviacién esténdar del universo, mediante la formula:

Z

& = i-1(x-X)
N-1
SIMBOLOGIA: .
MEDIDA ESTADISTICO (Muestra) PARAMETRO (Universo)
PROMEDIO

DESVIACION ESTANDAR
TAMANO

para obtener la desviaéiéﬁfésténdar},es’impbrtanfé‘éijpromee
dio del universo, mediante la formula:

PROMEDIO DEL UNIVERSO = SUMATORIA DE i - 1
N
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De Qbhdé:

' DATOS:  UNIVERSO = 500 ( 2 )

N = TAMARO DE IA MUESTRA

300
400

500

. APl:Lcando férmu la A

(‘2 )  Referencia Bibliogrédfica.

= 16.66 redondeando = 17

30 CUESTIONARIOS

80.089
146.689

233.289

. 500.445

33.489




e

Para calcular el error de muestreo utilizamos la £6rmula:

= 99.73% = 3.00

CE= 3 (131) = 393 = 7175 0
\‘ 30 5.477 ‘ :

Obtenida la informacidn necesaria para determinar el tamafio i

de la muestra, la calculamos mediante la férmula:

‘De ‘dondé: .

M = TAMARO DE LA MUESTRA
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| 2= COEFICIENTES DE CONFIANZA = 99.73% = 3.00

5, Dand6gYal°¥§5 ala férmu;é'bbtenemos”i
M= 154.449 = 30,001
'i'Pof710‘€aﬂto'el,£amaﬁo de 'la muestra-es de ‘treinta, lo que

i nos representa que la muestra es exacta, y se trabaja con un

coeflcxente de conflabllldad de 99.73%

1 P‘Ro'CE'sAMI'EN*ro 'DE IA INFORMACION OBTENIDA

‘formac1on obtenlda ‘de los cuestionarios,

' "nos aux111amos de una’ tabla, que nos representa el total de
: ,cuestlonarlos apllcados, total de &reas de lnvestlgac10n y

numero de pregunta con respuesta correcta.




TABLA DE RESULTADOS:
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AREAS DZ INVESTIGACION | 1 2 3 4 5 6 10 | CUESTIONARIO
PREGUNTAS
EDQ DE MEXICO 3 21213j2]3 3 5
GUANAJUATO 3 212111 |2 2 3
MORELOS 2 RN RN R 4 s
PUEBLA 1 1111 1 2 3
JALISCO 3 2112 1 2 3
HIDALGO 2 1|1 1L |2 2 3
QUERETARO 2 1t fr i o 2 3
COAHUILA 2 0 o 1212 11 3 3
DISTRITG FEDIRAL 1 ojojriih 1 2
TOTALES = 9 30

Con estos resultados obtenemos la informacidén para la comprobacidn o dis~

. probacién-de la hipStesis, y en la siguiente tabla el porcentaje de nga; L

una de.las preguntas.
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~TABIA DE PORCENTAJES POR_PREGUNTA

PREGUNTA

70.00 %

esultado de la 1nvestlgac1on en-su representac10n de por [
"vﬂcentajes, nos lndlca qun la hipotesls planteada es comprobada-

‘las empresas aneatlgadas son medianas, se les clasifica de es A
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'£e £ipd-éor’tener de 500 a 1000 animales, los cuales son to
'y@édﬁé'para su clasificacidn de esa manera segin la Subsecre
" taria de Ganaderia. ( departamento porcino ), en la pregun-
‘ta diez observamos un porcentéje de 70.00% que nos represen
ta, cual es el porcentaje de empresas que se requisren de ad

ministracidn, objeto central de la investigacidn.

Los cambios observados a la produccidén anual de cerdos por i
los distintos estados o regiones se deben a numerosos facto

res econdmicos, entre los cuales destacan los siguiente:

- Oferta’y pre¢ios¢deflosﬁcerdoé vivos en el mercado

Démandé‘de

e cerdo 'y de manteca

mpetidoras en el

- Epizootias en el ganadg porcino

Bstos factores, de forma aislada o conjunta, "influyen ex-——
tensamente en la produccidén estacional de cerdos, de un afio

a otro.
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Es necesario considerar muchos factores al elagir la activi
‘dad ganadera mds importante a una granja o a un granjero em

particular. Los factores mds importantes son los siguientesr .

Extensién'delrpréQid,,,kl

lidaifdefpiesfdéiéria ¥ de‘éerdoé»de;engbrdefk'

capital necesario para 1los cerdos reproduc

gorde, alojamientos y equips

= Necesidades dewmahovdeéqbrag

- - Estabilidad de la demanda de los productos

Ia produccién porcina en granja ‘se adapta bien 'a la produc-

cién especializada o a la miltiple, y las ganancias se lo-. =~ .

gran mds pronto gue en otra empresa
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. LOCALIZACION DE. PIANTA -
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2.1 ANTECEDENTES DEL CERDO

Antes‘de lntroduclrnos a los elemetos que 1ntegran una lo—

'callzaclon de planta, conoceremos los orlgenes del cerdo-

'los lnvestlgadores estan de acuerdo en. seﬁalar que los an-

tlguos pobladores de amerlca no conoc1ero el actual cerdo,f‘

1domestlco, SLno hasta que lo lntrod

ron;lqg espaﬁoles‘all

‘ 'cont1nente en. la’ epoca de“la‘c

‘~pr1'eros cerdos traldOS por los Espanoles, se difundie-

_.Jde pasaron a Mex1co, lo c1erto es que los prlmeros cerdos

'representantes de la especie porcina de~que tenemos noticia,
“corresponden a los' existentes en Espafia desde épocas anterio

res al descubrimiento de América.

mente dlstrlbuldo desde los apartados nucleos de. poblac10n

indigena hasta los modernos centos de’éxplotacién, en don-

de los cerdos reciben durante su vida esmeradas atenciones
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'yvédmodidades.

.. con el pago de los aflos los antiguos cerdos, muchos de los

cuales adn abundan en México en su tipo primitivo, se fue-

'ron modificando en su forma y constitucidn, por ello en la
actualidad son las mejores mdquinas para la transformacién
de los diversos alimentos vegetales en carne y grasa de ca
lidad y exquisito sabor, todo ello se ha logrado a cambio
de proporcionarles cada vez mejores alimentos, para lograr
gue alcance una mayor cotizacidn en el mercado y el cerdp

ha respondido a estas dddivas produciendo ganancias.

2.2 | LOCALIZACION DE- PLANTA.

‘;Uno‘de:loﬁvéspéétds’més’importantés Y que con mayor cuidado

debe analizarse es precisamente el de localizacién de la

planta, el impacto econdmico que tiene es definitivo y de
alto grado de significacidn, porque una vez seleccionado el
lugar mds adecuado y ejecutado el.proyecto no se tiene la
flexibilidad en cuanto a correccidn, simplemente se hizo

una eleccidn adecuada o inadecuada.

aAsi observamos que con la intensa competencia que existe en

nuestra economia, la diferencia entre una entidad producti-




va y una no productiva depende de una localizacién adecuada.

influye directamente e

mo de materia prima,

tro.

“"Por 'lo cual realizaremos una.localizacidn'de planta-de acue

do a los costos o poder de compra de 1la regién o regiones se -

“-leccionadas'y los elementos-en relacidn:.con-las ventas, es- -

to demostrard ser mds eficiente y rentable pa:a:la empresa.

2.2.1 Elemento de Loqalizaciéh en Relacién~a’

los Costos

- Materias primas
,:‘ {.;1 ¢ost6;dé‘ﬁén6 de bﬁra
Epor Costo. de Terréﬁo e inétélaci§; 
nes |
- Aspectos fiscales
~ Servicios
- 'Trapéportes

- ..Créditos



1. MATERIAS PRIMAS

nnallzaremos las fuentes de materla prlma dlsponlble, pre

sentes y futuras, la loglstlca de dlstrlbuc1on; quekcomprer

de 1a distancia, costo de,flete,”lnventarlos;v;lo

allflcada, por '

tofde a mlsma, conjuntamente con *a calldad para seleccio

'(nar'la‘mano,de:obra optlma;‘

3.’ COSTO DEL TERRENO E INSTALAC%\IES""

En cuanto a los costos del terreno se analiza: caracteris- =~
ticas, resistencia, acceso en ferrocarril, carreteras,’ fuen .
tes de agua y energia eléctrica, decidir si el terreno se ..

compra o se renta, considerando una posible expansidn.



4. ASPECTOS FISCALES L
Desde el punto:.q Visféffisdal?ﬂée evaluardn los siguientes :
impuestos:” ingresos: _fgéugilés};imPQestos sobre la renta, 1
preaial;'iméuéstos sobre sueldos, impuestos municipales, li i

cencia sanitarid, es impuestos cambian de un lugar a

otro; como sﬁcede en las zonas del norte en relacién con.
las del centro, en otras'se otorgan incentivos para desa-=

rrollar industrias de este tipo, como en los estados de

Chiapas, Quintana Roo, Yucatdn, Campeche y Tabasco. Es de’

gran importancia considerar a los incentivos fiscales” como -

un factor importante en la localizacién-de la‘plahta

5. SEBVICIOS

Los servicios que se deben de tomar en cuenta por la impoxr

tancia que representan son los sigquientes: electricidad;

agua y gas; el valor de las tarifas varian dependiendo la’

cercania a las zonas de abastecimiento.
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A AGUA -

-Se requiere que el agua contenga requisitos especiales, ya - -

s caracteristicas del agua son un factor que determi

éxito o el fracaso de una industria porcina; -entre

estos requisitos podemos mencionar los siguientes: - -

- Disponibilidad:

- Cantidad

- Caracteristicas bioldgicas'y quimicas .

- Confiabilidad

~ .Costo

6.  TRANSPORTES

Las principales vias de transportacidén son: carreteras, fe

rrocarril, fluviales y aéreas; es conveniente analizarlas

para tener una mejor comunicacién, sefialando- los cqstos.por,{,-

fletes a los centros de consumo, considerando cantidadry o

distancia que se emplea en el acarreo.

7. CREDITOS

Analizar los centros donde exista crédito akéstudiai y‘laS'
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zonas en las -cuales se tengan buenas relaciones bancarias.
‘E1 gobierno para el sector ganadero ha instituido un crédi -

,1"tofen5él qué ambas partes resultan beneficiadas.

2.2.2  Elementos de Localizacién en Rélaci6n a las'

-1, EL MERCADO

Eé;unkfaqfér determinante en la localizacidn, por lo que se.

. deberd desarrollar una investigacidn para conocer los cen- = . .

tros de consumo y mercados principales-d

derando:.

Gt 'ééiaétérisiiéas deit§r aﬁc£h pr d_aétuai‘yjfﬁtuf

”ffdf%
fi‘gﬁdcélizaciéﬁ Y diéﬁ?iﬁuciépygéééxéfiééi
_‘,,Distancia v tieméos de transéorfacién—ae ios;geh;f

tros dekproduccién’a ;osrde.cohsgmo' | :

- Industrias consumidoras
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2. LA COMPETENCIA

‘ya analizados los factores del mercado y comprobada su exis
‘tencia, se evalua la situacién competitiva considerando los’

siguientes puntos:

- Cuantos competidores existen en el &drea

- Tamafio y fortaleza de la competencia

t

Importe de sus ventas

calidad ‘del producto Que ofrece

Realizando-un-andlisis del-costo’y-de las condiciones. del
mercado como:elementos importantes para una adecuada loca-

lizacién, los puntos siguientes complementan una seleccidn

“eficiente,

f;2:2:3$j”otkbs;ﬁlementos~:

' condiciones Climiticas

- condiciones de temperatura y humedad
‘= Temblores y huracanes en las zonas

'~ Altura scbre el nivel del mar

,Eactdres,de la Comunidad




T

.Costo y disponibilidad de las casas ha- .

"’ Para realizar un andlisis de la materia prima se tienen los
":Gcéntros nacionales de produccién porcina, que en su plan ge

nético incluye una seleccién de tres de los veinticinco cen



:~tr°$;ekistehtes;;( 3)-
e "Jiotepec Edo. de Méxicpﬁ o
. L ' Morelia Edo. de Michoacdn ==

- Los Belenes Edo. de Jalisco

‘.fgétoé centros abarcan el’plan de control de produccién y
;_rggiéixoé‘de la cria, lo que beneficia a la repoblacién de
1¢s demds éentros y cubre las necesidades de la produccidn

dé pie de cria de dichos centros, también se destinan se-
_mentales y pie de cria a los ejidatarios y pequefios propie
“tarios que lo solicitan y se venden a precios accesibles a

su economia.

(3)" Referenéia Bibliogrdfica.
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CAPITULO III

- ‘ADMINISTRACION DE LOS

RECURSOS FINANCIEROS.




e

3.1  NATURALEZA DE 1A FUNCION FINANCIAMIENTO

Financiar un negocio en un sentido general es la forma o-
modo de conseguir fondos, y la distribucidén de estds dentro

del mismo para sus dife:enteé~usos.

Los fondos en una empresa porcina. serdn conseguidos mds o me
nos igual que en cualquier tipo de negocio ( préstamos ban-
carios, aportaciones de los socios etec. ), pero la distribu

cién de los mismos amerita hacer algunas observaciones.

Ia primera inversidén que se haga estard - destinada a la cons-"

truccidén de las instalaciones y a la compra de pie de eria.

kTodos‘lcéléerdos de pie de cria'como los cerdos que irdn a
da veﬁta qénstituYen el negocio en si, pues bien, esos cer-
idééAQégésiﬁahkalimentarse desde el momento de su nacimiento,
'“y}npﬁoléidemos que el pie de cria serd una midquina de produ-
 ci§,cerdos; y estos son maquinas de producir kgs. de carne,
ykpafa éumplir sus funciones necesitan alimentarse bien, es
pd;‘eso que los alimentos son el rengldén mds importante y

por lo mismo es el aspecto que nunca se debe descuidar.

Para darnos cuenta del grado en que se consume alimento,

daré una ejemplo en cifas estimativas:
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' 'Se cuenta con ciento veinte cerdas de pie de cria y cinco
‘sementales. El promedio de cerdos al destete es ocho por ca

da cerda ( al afo 16 c/u ).

Entonces: 120:x-16-=:1;920 cerdos anuales, los cuales se
~venderdn en el afio, al alcanzar 100 kgs de peso por cada
cerdo. Si se considera gue cada uno consume 3.5 kgs de ali~

mento para producir un kilo de carne. entonces habran consu-}'

mido al momento de su venta 350 xgs de allmento cada uno. e
Eor-lo tanto:
1920 x 350 = 672,000 kg

dos de engorda.:
Ahora bién:

672,000 = 1 841 kgs de allmento dlarlo
365 ER

sumamos el alimento que consume el pie de cria y si lo esti '~

mamos en 3 kgs diarios por animal nos dard:

125 x 3. = 375 kgs dlarlos_,f, .
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'si consideramos el kg de alimento a $1.00 -la'granja gastard

'u~f§n;g§te”aspecto $ 2,216.00 diarios

“rado comosigue

“Aliﬁentqﬁk'

SN Un aspecto lmportante es’ el referente al tlempo de pa— S

ricidén de las cerdas, es convenlente pues que; en los ..

alojamientos SLempre se cuente con el mlsmo ‘nimero de

(4 ) Referencia Bibliogré?iéAf"i‘
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medida aceptable es que en almacen,d

ankestos por lo menos para 15 d;as.

’L353compras de alimentos quizds no puedan ser a cfédia
ﬁb tan fdcilmente como en cualquier otro negocio, déff
bido a que en muchas ocaciones los productores de éé— f “ 
tos son de escasos recursos econdmicos, y por lo que

se procederd a comprar a riguroso contado, es por ésor
que en bancos siempre debe existir una cantidad cbngi '

derable para solventar esta situacidn, o bien tener la-

facilidad de conseguir un préstamo bancario.

'4, N A51 mismo, la compra de allmento debeﬂprocurarse que

sea en la época de cosecha, mlsma en que este adqule co

ra menos prec1o.

3.2 IA IMPORTANCIA DE LOS INFORMES FINANCIEROS =~ =

‘Es condicidn necesaria para el crecimiento y éxitodel nego-
cio que la direccidn revise constantemente sus operaciones

habituales y su planificacién para el futuro.

Ia planificacidén ha de estar basada en una profunda compresidn.
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* . B . N
de los sucesos pasados y de las condiciones de desenvolvi-.
miento. Solamente unos iqfqrmes;exactos y periodiccs delas
transaciones - comerciales pueden-proporcionar una.base segu.

ra para las apreciaciones ‘emprésariales. En consecuencia)

“funcién primordial:

informar a la'direccidn sobre las operaciones del negocio.

el contable es el verdadero historiado

ta una consulta inmediata o futura

1 empresa

aio anterior, o

" este 'mes comparando con el afic anterior. .




>’ contabilidad
- forma. que

”est 5pueda ver de una ojeada si el negocio eota avanzando o

iretroceQLmLento;'Los informes pueden definir la actuacién de
un'departaménto, asi como indicar los beneficios o pérdidas

'tenldos en un perlodo determinado. De esta forma, el dlrec— o

‘tlvo puede ver los puntos débiles y tomar lag mndldas para

‘fortalecerlos de lnmedlato.

El departamento de contabilidad prepa a tambl
ra los jefes de departamento, dandolns cuent
dades y el coste de las mismas, asi ¢ada

hé; el progreso de su departamento,
3.3.. - EL PRESUPUESTO

;fLos negoclos bLen dlrlgldos actuan de acuerdo con una planl—
fflcac1on,_esto 51gn1f1ca gque la empresa habré de realizar una
,estlmaclon de los ingresos y gastos esperados, sefialando su .

procedéencia o su destino. El presupuesto consiste en un -
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plan escrito de actuacidn para el futuro. Cada mes, los re-
sultados actuales son comparados con el dél presupuesto, lo
gque sirve de guia para medir la rentabilidad de las operacig

nes del negocio,

‘Objetivo del Presupuesto.

resupuesto fuera utlllzado solamente para- comparar

‘,vlos resultados actuales con las cifras previstas, una gran

f pattefde su valor no seria apreciado. Su mayor utilidad pro

- viene de su consulta constante. Estas consultas son efectua

' das ‘no solamente con el fin de ver si las operaciones se man
‘tienen dentro de la cifra presupuestaria, sino también para
sequir los progresos y comprobar la realizacidén de las pre-

“visiones del presupuesto.

fEl éfesﬁpuesto no es rigido, no se trata de una reglamenta-
 ,'c1on 1nvar1ab1e, mis bien consiste en un plan de realizacidn
‘devotro plan. Si el presupuesto es preparado y administrado
yéoh cuidado, posibilitard, el comienzo de cada periodo, es
decir serd posible hacer una previsidén perfecta. La consul-~
ta constante durante el periodo permite saber el momento en
gue el plan estd fallando e indica el punto al que habrd de

dedicar un mayor esfuerzo.
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*“El hecho dé;é@e;éxiSta-un aparato de gastos- en el piésuqu§“

‘to no’ significa que haya que gastar necesariamente esa can~. -

" tidad: Tampoco significa que sea una buena sefal el.hecho . .

de’'que no se gaste lo previsto. La cuestidn relmente es: si.

‘hubiese géstado lo previsto, ¢ hubieéé're¢ibiab'léféﬁ

‘presa los beneficios que se calculan, cuando se incluyé e

,~épattado‘en‘el_presupuesto,?. e

razonable.

'En_consecuenciéfaéﬁefékisﬁif ﬁ€a;ééntabiliééd ébﬁplét&yae; 
 todgs:1éé‘£#égsaééiégééjdué gei#ealizéﬁ.‘rélécionadas,con
:ééﬁéééé,;&éggaé;uéontroleéWihvéhtarids,'créditos, cobran-
J"i;é;'déﬁﬁeciacién v personal; ademds se elaborardn ios in-"
"j‘fbrmes requeridos por la ley y los registros que se empléaﬁ -
en produccidn, y de esa manera se opera con eficiencia 'y pro o

ducfividad.

La Finalidad de los Registros es:




empresa.

-~ Proporcionar la’ informacidn necesaria para el fisco 'y~

otras dependencias gubernamentales.

ario de una efpresa porcina el conseguir
‘extremadamente -importante el manejo del ca

)

~pital'de la misma. Se necesita dinero para poner en marcha

el negocio, se necesita para mantenerlo constantemente en
funcionamiento y se necesita para la expansidén de la misma,
si se ha de prever el dinero necesario para cubrir estos .

- tres objetivos es escencial =1 buen manejo de las finanzas.

Ia palabra capital en su significado contable, puede utili-- .
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zarse el término para cubrir la designacidn de proporcionar .-

la proporcidén de la propiedad, materiales o fondos con que

contribuye de hecho el propietario de la granja.

En la empresa porcina utilizamos la palabra capital, pafa
referirnos a todos los fondos, propiedades, bienes y deré-v

chos de la propiedad para conseguir un beneficio,

3.5.1 Utilidad del Capital Fijo y del Capital = =

Circulante

El capital fijo estd representado por aguella propiedad que. .. .

no puede convertirse fAcilmente en dinero liquido, es decir,
en dinero corriente. Se trata de una inversién mds o menos -

permanente en terrenos, instalaciones y equipo.

cuando se pone en marcha un negocio,.se necesita un lugar

parxa llevar a cabo la actividad que el mismo supone y un e-
quipo especial. Existe la tentacidén al establecer una empre
sa nueva, de excederse en la adqqiéicién de terreno y equi-

pPo.

‘las necesidades de capital pueden variar, la naturaleza de
las operaciones de manera especial condicionan el montante |

de fondos que se puedan adscribir a bienes fijos.




4 ‘las’ necesidades- de ‘ca-
‘pital fijo, para una ‘empresa porcina nueva o para un pro-

ecto de expansidn de una 'ya establecida, consiste en deter -

ar:tdan exactamente como sea posible el potencial que se

“necesita’a largo.plazo para lograr esta creacidn o expan-:.

sidén del negocio.

' Es- importante poseer una estimacidn mds o menos exacta’ de

‘tiempo que tendrd que  funcionar la nueva empresa hasta qu

los ingresos por las ventas sean lo suficientemente grandes

para llevar las operaciomes diarias.

Una vez que se ha comenzado sus operaciones, .son continuas
~las necesidades de dinero para suministros, salarios y otros

Lgastds;'Cualquier propiedad, que se encuentre ya en forma de

‘dinero en efectivo en el curso normal del negocio recibe el

re.de capital circulante.

. 'Elitotal de capital circulante gus una empresa porcina nece-
-gita estd condicionada por muchos factorss. Solo se podrdn
‘realizar estimaciones exactas de las nec¢esidades siguientes:

=" Influencia del ciclo de produccidn

5 ,'influencia déifinvéhtériévdee1 ¢ici§{de"ventés




enslaicompra

“biertas mediante. lag formas de titulos a largo plazo. Sin. .=
embargo generalmente pueden ser mis econdmico preveerse al-

gunos fondos de otras fuentes.

3.6.1 . Recursos Propios

Una fuente. de flnanc1amlento de la granja la’ constltuyen las
aportaCLOnes de capltal que el ( los ) propletarlo (s ) ha~
cen para - su const;tucxon o cuando éste o &éstos se retiran

las utllldadesvque leskcorrespondan:

= gastos Aﬁﬁﬁuiadbs‘

';ﬁéétgtaﬁias'ﬁbﬁienen diversos servicios y los su-

'miniéfradores de ellos realizan el cobro después
de haberlo pfestado; cuando los cobros son exigi
dos después de que se les proporciona el servicio,
constituye una pequefla fuente de financiamiento,

como por ejemplo:

" Todas las“necesidades del capital circulante pueden ser cu- - = -
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- Pago de.Seguro Social

- k‘Pago de Empleados

e ’Impuestos’S/utiiidédeé

“cadavez'que existan utilidades debérd crearse

~un pasiV§_a'féyqp,dél}gbblefgd “impueStoé por
’Paga;“,fpérokcbmé'éste'impugstoJSe'paga hasta -
después que se obtienen las utilidades, consti-

tuye un funcionamiento.:

- 1’c:édit0‘hefqan£ii,

Se dice gque un vendedor concede crédito a un comprador cuan-
- do.le paermite poseer los productos con el acuerdo de que le

serdn pagados mds tarde.

Lﬁéwcondiciones deyﬁentas de lqs productos a los comerciantes
" para su reventa se denomina crédito mercantil. El hecho de
gue la compra y pago de productos compongan un ciclo conti-
nuo en el curso ordinario de las operaciones del negocio con
éxito, da lugar a gque una vez gue se ha ablerto una cuenta

no se cierra jamds, a no ser por razones espasciales.

- Ventas al contado y cobro de cuentas por cobrar =
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El crédito a cuenta abierta o crédito mércantil es probable-.

mente el mds utilizado, ya que el grueso del negocio se lle~

va a cabo sobre una base creditaria. La empresa porcina su-
ple sus necesidades de esta manera y cuida su reputacidn ha-
ciendo frente a sus obligaciones con prontitud, tendrd con él
crédito mércantil el equivalente a una importante fuente de

capital circulante.

3.6.2 créditos Bancarios Pﬁbiigos*f

Los préstamos mds usuales a 1¢

cultor son:

1. Piéstamos de avio son aquellos en que el acrédi—
ﬁaiio queda obligado a invertir su importe en la
‘compra de materias primas y materiales. Se garan
tiza normalmente con las materias primas y los
materiales adquiridos. El plzao de su autoriza-

cidén debe corresponder al ¢iclo econdmico de la

inversidén, sin exceder de dos afios.

-Préstamos. Refaccionarios
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;Qérteya'la compra de ganado o animales'de:d;ia{ ;

rycénstiucéién o realizacién de obras materialeéf:
necesarias. Su garantia consistird enrias ¢§n§¥;¥
t;ucciones, productos obtenidos d_po;~6btehér de 

ilajér;ﬁja a_‘cuyo fomento ha¥a sidé;aés£i§§H§gjl
yc?édito;fsﬁtglazo de aﬁtoriga§i5”;ée£é{h stgldé.f

| Los bancos privadoes y las sociedades financieras efectudn

- financiamiento con sus propios recursos

_tamos que los del inciso anterior sélo que con'algunas va-:

riantes. -

ditos ‘de avio a plazos miximos de
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“sociedad finan-.

‘”('SHCP )53@t§:120“a iaébinsﬁiéuciones de crédi-

; :£§r§rivadbM§a£a qﬁe en las operaciones que rea-
lliéeﬁ.con‘financiamiento en crédito égropecuario,
pueden otorgar de uno a tres afios, para iniciar
lé‘amortizacién de créditos refaccionarios, asi
como de fijar el monto de las amortizaciones en
,érqporcién a la productividad de la empresa cre-

ditada.

(5) Referencia Bibliogrdfica: -




© aDwmsTEACION DE 1A PRODUCCTON




1 articulos,que al mismo'tiempo,que'prest;n‘r
os' consumidores, rindan beneficios a la empre--

151 mismo. determinar los procesos adecuados de produc-

1 objetivo es elaborar productos que econdmicamente satis-

. fagan‘la demanda de los consumidores y emplear los servi-.

" cios de la investigacién tecnolégica para mejorar los pro- -

“ ductos.

Es importante que se disponga de una buena piara fundadora.
El cerdo puede superar la carencia de un buen pie de cria
mediante una alimentacién eficiente y un tratamiento adecua

-do.

‘Las grandes diferencias que existen entre los animales de
“una misma raza son debido en cuanto al tipo, conformacién.
“corporal, rapidez de ganancia en peso y calidad de los ca=~

nales. Son importantes estos factores para un buen producto.

"El tipo de cerdo producido en México ha cambiado con el“ban"

“del tiempo; originalmente existian dos tipos de perdbséffl3‘




_EL cerdo debe rendir al sacr:

il vivosen.jamén:y-lomo.:

(6 ) Referencia Bibliogrifica
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5. El canal ideal debe rendir un 19% de jamén, 15.2% de |

" tocino, 17% de lomo, 9.7% de faldilla y 6% de costillas.

6, . Tener una capacidad de conversidén de un kilogramo de ga

" ‘nancia ponderal poxr tres kilogramos de alimento.

 "Lo§L¢erdos de tipo carne ganan peso con gran rapidez y eco-
' nﬁmia'y,los compradores pagan mds por los cerdos de este ti
-  b6j'éi objeto final de la produccidn es el de lograr la for

*md mds eficiente y remuneradora de un cerdo.

'f-_4;1,2 ' Lechones de Engorda

otro tipo de producto son los lechones, los cuales serdn

" destinados para su engorde, es una forma de produccidn en

la cual el lechdn se vende para que prosiga su proceso en

otro lugar.

l1a cria y venta de lechones para engorde se ha elevado, ya

que se puede producir en una pequefia extensidén cantidades
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‘grandes de lechones, dicha prOdgcqiégvggjha convertido'en

‘cala que otros.que po ¢”§,t9

: dos'héstéﬂlajfééhélde su envio 3l mercado.

En nuestro séguhdéktipq de produccién t o quefia*prddqga

cidn a escalas industriales, da origen a’'cambios en'los mé- :

todos de crianza y alimentacidn en las instalaciones porci-

nas.
4.1.3  Procesos

Una vez determinados los tipos de produccién, nos introduci

f:mdsﬂél’pr6ceso de produccidn; partiendo del nacimiento de

,ﬁnalfébrica;porqina;,Se”seLe¢qiqnan cerdos .para’ reproduc--
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_ reviste obtener el miximo rendimierito del equipo, construc-:-.

.-ciones y. mano de obra.

:Enel proceso de cubricion: p

_nacimiento de las.lechigada

"leceidn

 ne-se destetan en cuanto pueden convertir suficiente nutri-
“‘miento.en carne y esto aparece a las siete semanas de inicia
“-do el proceso, la mayoria de los cerdos criados bajo condicig

‘nes. normales, dan las caracteristicas deseadas para este ti-

: pp:de'producto.

4.2 MEDIOS DE PRODUCCION

La funcién, es dotar a la produccidn de equipo, instalacio-

‘nes 'y suministros necesarios para efectuar la produccién.

'QEqﬁiPO-e Implementos

so y entramos al cerdo de tipo carne, los.cerdos de tipo-car ..
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\'fci6h ;on los adelantoé existentes en alimentacidén y repro-
':}d@éciéh;'las mejoras en cuanto 2 instalaciones se han debi
>*48 §rfh§ipalmente al interés despertado por los programas
‘ae'produccién porcina, por ello se han dedicado mds aten-
cién al desarrollo de equipo e instalaciones, son del cono

cimiento: general los .nuevos avances en materia de incubado

“ras para.lechones, jaulas de partos, alimentadoras automi-

':ticas, bébgdghbé,’qhapétegderos v equipo de manejo de des-

‘perdicic’

‘4.3 ACTIVIDAD PRODUCTORA

 §1 05jéto'de ia funcidn es 6rganizar y efectuar las opera-
‘ciones de produccidn en forma eficiente, el método de fabri
cacidn es el de producir lechcnes que a la edad de siete sg
manas se desteten, para después seleccionar los lechones pa
ra cerdo de tipo carne y los gue se venden para que prosi-

gan su proceso en otra fdbrica.



‘do por varios procesos. La forma mds éptima de produccién

*Alimentacidn balanceada

"-  ’Inséminacién-arﬁifi§i%L

semental :
- Revisidn veterina#ié éﬁ”él}pxbééa
- . 'Nacimiento de lechoneé 

- " Cuidados a los lechones-.

- Destete

cabo de siete meses es llevado-al-mercado, pasan = -



=51~

T'ne‘en: ) racxon sus departamentOS'de p. 'ducclon,,se aprove

.'chan ventajosamente los serv1c1os,que prestan las instala-

‘5CLones y el equlpo, al termlno de l admlnlstrac10n de la

v“producc1on conoceremos el tlpo de productos, los medios y

la: act1v1dad productora, con el fln de obtener la eficien~

":;cia en laffuncion;,




G CCAPITULO V.

ADMINISTRACION DEL

PERSONAL.



eza de la Funci6n Personal =~

mids complicado que puede presentar un negocio

es el del:personal. Un negocio puede dominar los problemas
té¢nicdsj'¢§1cu1ar exactamente el rendimiento y desgaste de
los materiales y disefflar los sistemas para llevar a cabo él‘

trabajb‘Cbn-gran responsabilidad y puntualidad.

Sin embargo, como no existe una sola formula eficaz que dé
siempre resultado en el trato con los empleados de una em~
presa; ya'que los seres humanos difieren sensiblemente unos
de otros. No se tiene una clasificacidén como la que se da en
los objetos inanimados. La (nica cosa cierta sobre el perso-

nal es su incertidumbre.

Estamos conscientes de que el hombre es el elemento mds va-
lioso que puede tener una empresa, y dentro de la misma tig
ne que satisfacer una serie de necesidades aue le son indis

pensable para su complera realizacidn.

En esté tipo de empresa urge brindar oportunidad para el de= . :

sarrollo y la capacitacién de los elementos humanos a fin de
lograr que el fruto de la madurez y equilibrio de la personaL i“

participe‘cada dia mds en la marcha del negocio y



parte,.el empleado qulere recxblr por su traba:
suflcmente para vivir de acuerdo -con- un determlnad

de v1da. Sl el patron tlene que pagar demasx_do por

trabajo, resultara que el 1ncremento del coste afectara al?

prec10 del producto termlnado hasta el punto de dlsmlnulrf

la demanda de los cllentes. : V L




capacitacidén del em " -

. DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL

Los problemas de la deté:mihddiéﬁ_de‘las necesidade$‘aeifp§£'
sonal varian considerablemente con la naturaleza y el volu-

men del negocio.

El primer péso eﬁ lé'esPécificacién de las necesidades del

personal COnSlSte en la determlnacxon de la naturaleza gene

ral del trabajo a reallzar.,

Una vez determinada la naturéléz' géﬁéi&l‘delitrabajo, es
posible esbozar a'gréndés*rasgos

trabajo a realizar. . . .-

El mejor nodo dé determlnar la neceSLda‘

puede ser, quizd la confecc1on de una: llsta detallada de 1osLL 

requerimientos de cada trabajo. A tal efecto es muy utll‘rqg”' 
lizar un andlisis de estudio mds o menos superficial,delqéeif*
' da trabajo para determinar qué comprende y qué titulos son

necesarios para llevarlo satisfactoriamente.

La informacidn que resulta de este estudiofse_ghglobaﬂén' 
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Una especificacidn de trabajo, que es utilizada en la selec-
cién de 1los candidatos para cada puesto. ELl objetivo consis- -
 "té_en hacer posible ‘que los titulos del candidato 'si: corres=:

'pondanyadecuadamente con ‘las caracteristicas del puesto.

“Ei“aééarrqllo de los estudios sobre especificaciones de tra- .

:.bajo resta mucho-de adivinacidén a la contratacién de nuevos

;tfabajado:es.

.‘Ayudakpo: tanto, a eliminar los cambios de puestos debido a o @ ]

una mala interpretacién a una falta de conocimiento de la

naturaleza del trabajo bajo las cuales ha de ralizarse.

Cuando esta ayuda no sea la eficaz que se preveia, es conve

kniente mostrar a los candidatos las ventajas de trabajar en

la‘empresa. .

'ORIGEN DE 1OS POSIBLES CANDIDATOS

f teé‘hormaies de ‘obtencidn de trabajadores. La habilidad re-
n-querida para‘un empleo en particular, el cardcter general
del negocio, vy la localizacidn del mismo, ayudan a determi-

“nar que fuentes‘puéden ser utilizadas con mayor ventaja.
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empleados antes que én otro‘sitio:ﬂﬁé’EOStumbre de trasla-
dar empleados antes que buscarlos en’ fuentes externas, pug

de ‘ser un mejor medic para reclutarlos.

5.3.2  Las°Agen¢i5é_dé Colocacidn

'UAé'fﬁehtéviASﬁea aé céndidatéé_é#ternos a la empresa estd
pqp$ﬁ§;ﬁi§§7po;Vlas éggncias de coloéacién estatales y pri-
vadés. Teniénao en cuenta que las agencias pueden agrupar
tipos y categorias diferentes de trabajadores, serd necesa-
rio haber adquirido una cierta experiencia para hallar cual’
de ellas es capaz de proporcionar e; tipo de empleado que
sé’hgcééita. »

':5:3.3. ’ Loé‘Amigo§ ;>Pa£iéﬁgé§faeiids ﬁhﬁléa&bs 
- ‘Aiguﬁé$‘§eces ios amigés y’périentéé de ios"empléédbs pue-
den sgi uti;iéédos como fuentes para cubir los puestos va-

cantes. Muchos negocios consideran esta fuente dtil e inclu

g0’ ventajosa.




e-1los candidatoS‘dué?ndfpodrién;encontrarse por;['-.

'r;nlngun,otro medlo pueden consegulrse medlante anunc;os en

ﬁlos perlodlcos.‘Estos anuncios pueden ser utilizados cuando'
"sejneceSLte rapldamente a los empleados o cuando se busque

" personal con unos conocimientos especiales.
5.4 . ' SELECCION DE PERSONAL

:qués fécil la seleccidn de candidatos prometédores de un
‘,g:upb‘de solicitantes. Sin embargo cuanto mayor cuidado se
Vééﬁéa‘én la seleccidn, mejores resultados éevobtendrén. Al—r
gunos informes bdsicos sobre los solicitantes, tales como
 sex§,kedad, educacidén y empleo anterior, pueden ser averi-

3”L q§édb§ v comprobados rdpidamente.

: Tradicionalmente, la seleccién de personal se define'como ,

"fun procedlmlento ‘para encontrar al hombre que cubra el pues~

'*to adecuado. aun coste también adecuado.
1 5.4.1 Las Solicitudes

fEl prlmer paso en la obtencién de la 1nformac10n deseada so v
bre un empleado en prospectiva "on51ste en hacer llenar un
formulario de solicitud. La solicitud por escrito .suele pro-

porcionar los datos bdsicos del sclicitante y nos da las




ermiten realizar unm enjucia

el mismo ’N§:malmente, el fdrmularib dersol‘c1tudaqf 

frece ld Sdficieﬁte‘informaciéniparajséﬁéldtﬁ‘ ds‘candidai,:i

ara la entreVLsta b4 para oroporc1onar 1a base de una e

_explorac onrposterlor durante la mlsma.

: La,sol'citud‘hééelposible un registié*pefmanéhtefdél:histo—:"

o frlal,de cada solLC1tante, de sus. 1nteres=s j de sus aptltu-

'Qdes. Puede ser tamolen utlllzado a: fln de 1@dlr su caoac1du

o para segu:.r J.nstrucc:.ones y e,{présarse POI' ascrlto.

T_puede,ser uulllzada para valorar si un candldato tendra o

,Vno_exlto en- el trabajo oara el que ésta szendo consxderado.

Ademas*es convenlente hallar,-por medio de un examen medico,

'?:SL txene alguna 2nfermedad o tenden01a ‘@ ella- que pueda con

taglar a: los otros empleados 0 gue pueda perjudlcar a. su
*btrabajo. Puede ser también 1mportante averlguar $i- tlene al
?guna deficiencia fisica tal como la vista defectuosa, que

pueda predisponerle al accidente a que pueda interﬁerirse

de alguna manera en la ejecucidén de su trabajo.

No deberd existir excepcién alguna en la ejecucidn del exa=-



‘men médico de todos .los nuevos empleados antes de que em-
" piecen a trabajar. Sin embargo, siempre'se debe prestar.

. atencién a los resultados por si son tales que hagan poco ' . -

aconsejables emplear al solicitante;'pn patrén débejtene;:f.'g~

en cuenta que si expone a otros a un peligro“que podr

Aurque. es importante saber, si un-candidato es apto fisica~' *

mente para un snpled, o es 1a salud Efaica el s
que sevdebe conSiderar.:Es deseable tahbién dete;ﬁinar tan  ‘:
réxactamentefcomovsea‘posibie su nivel actual devconocimiqg :
to, capacidad e,inéeligencia conrrespecto al trabajo-en béggf

pectivas. Los exdmenes suelen ser muy Gtiles para conseguir

‘este propdsito.
5.5 . INDUCCION DEL PERSONAL

Ei procedimiento establecido para introducir al nuevo tra-
béjador en su empleo y para familiarizarle con la empresa
se denomina induccidén. Su importangia no debe ser subestimgz
da porque el cuidado y la perfecciép‘cgn.que se lleve a ca—

bo influye grandemente en la facilidad, felicidad y eficien.



tharaiqué ESto se realice, es necesar

Lga 1a 1nformaclon bésica sobre la empresa

‘ta eiige'de su personal.

" 5.6 CAPACITACION Y DESARROLL(

la capacitacién requerida varia considerablemente de un ‘ti- . :

po de trabajo a otro.

Se ‘ha: colocado este aspecto de 1os recursos humanos en

secc1on aparte, por con51derarla factor lmportante dentro

de la mano de obra que se necesita en una lndustrla porc1na

tEi\éméiéadd'éapaditédo ywadiestraqo‘en su't:abajorrequiéré




 mecesario ir capacitdndolo psulatinanents, conforme a los
’adeléntos quéféxiéggn‘enirelaciéhkédﬁfi;vﬁbeiéQiﬁﬁré; este
personal debe tener ihtéﬁés pfiﬁgigél:én desariol}arsé;en
la porcicultura, é ir éaqﬁirieﬁdorpfécﬁica, 6lvidihdosg de

las costumbres rudimentarias .y tradicionales de sus antepa- = -

sados. Punto importante el anterior, ya que se tiene que
convencer a la gente del cambio de téénicd'y de_ldsfprbc

sos de produccidn, alimentacién:y cuidados‘délldgrd

Analizaremos de definicidén de capacitacibn y adiestramiento;
para resaltar la diferencia entre una y otra, ya que cons-
tantemente se cae en equivocaciones respecto una de la otra.
: . ol e e
ADIESTRAMIENTO: Es proporcionar ‘destreza en la habilidad
adquirida, casi siempre mediante una:
‘prictica mds o menos ‘ds trabajos’de cardc

‘ter myscular o motriz.

. CAPACITACION: - Adquisicidn de conocinientos principal-
mente de cardcter técnico, cientifico y

administrativo.

DESARROLLO: Comprende integramente al hombre en la
k formacién de la personalidad (cardcter, .

hibitos, educacidn, cultivo de la inteli-.




en nuestras zonas

el personal en las zonas urbanas.

qg@o sé:ha dicho, las organizaciones tienen en el elemento
humano su recurso mis valioso. Sin embargo por las diferen-
cias entre los individuos que la integran, asi como por el
cambio caracteristico de toda empresa en desarrollo, es im-
prescindible adecuar las caracteristicas, hahilidades y con
ducta del elemento humano con los requisitos de las tareas
que estd actualmente desempefiandc o con las gue en un futu-
ro réalizaré. Surge el factor de capacitacidén y desarrollo,
como necesidad de la empresa para integrar un personal ade-

cuado.

Frente a esta exigencia surge paulatinamente la de lograr

el desarrollo del elemento humano, a fin de hacerlo mds sa-

tisfactorio a la industria, a si mismo y a la comunidad donp

.de ine.

Esto sdlo es posible en la medida en que el ser humano ad-
gquiera conocimientos y desarrolle sus capacidades, en cuyo
caso la capacitacidn es auxiliar valioso; cierto que todos

los dias se estd capacitando para lograr eficiencia, pero




debe ser sistemdtico y_rgglizado con.tiempo ircunstapfi-f“

cias adecuadas.

5.7 PERSONAL NECESARIO

‘2s 1égico que el nimero de personas que trabajan en'la grap
ja ird de acuerdo a la extensién de ésta, y al nimero- de
cerdos que se estén explotando, tratdndose de una empresa
mediana, el personal necesario serd el siguiente:

1. Administrador General. = -

' En la mayoria de los casos este puesto lo ocupa el duefio o
‘principaliaccionista 'y tiene como’ funciones: Las inversio=-
nes que deben hacerse asi como las adquisiciones necesarias,
fijacidn de sueldos.- firma de cheques y supervisar.

2. ‘ Administrador-

Tendrd a su cargo supervisar que se realicen con eficiencia
la alimentacién, limpieza y cuidado de los cerdos, vigilard
las salidas del almacén de alimentos y decidird las épocas ™ = = - .|

de monta y venta.

3. Contador.

Llevard la contabilidad en todos sus aspectos‘paré;’ﬁqumgriﬂ




‘conservar los alojamientos.'lim-

~estard-pasando-reporte-de-cdando una -

‘da a’-flas ‘madres 'y a los lechones durante los primeros dias

" ‘que siguen al parto pues de esa atencién dependerd en nime-

ro de lechones qge sobrevivan y prosperen se recomienda que

sepan lo relacionado a las recomendaciones

osfse#ﬁkclos prestados para el médico veterinario son de

gfén utilidad para el porcicultor ya gue de él dependera en
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muchas ocaciones el rdpido crecimiento de los cerdos.. Sus
funciones serdn las propias-de su profesidm, en una palabra
serd mantener a los cerdos en las mejores condiciones de

salud.




CAPITULO VI
| ADMINISTRACION DE . °

MATERTALES.



“vventas, tlene tamblen una func10n de’ compras} Nlnguna em-=

 ,presa puede func10nar 51n tener que adqulrlr algin tipo de
jbienes, y muchos negocios compran cantidades ingentes de
- 5 rd ) . '
“‘mercancia. Vemos en primer lugar, los tres tipos generales
'de'bienes que se deben adquirir, cada uno de los cuales tie
'ne su proolematlca partlcular. Estos bienes- son: matefias,~'

';prlmas, blenes de equxpo v. sumlnlstros.vLa compra de cada uno‘“-

‘fAl comprar materla prlma se»tlen ”la nece31dad ewbuscar'f

fuentes seguras de materla prlma especlflca ‘a; un precxo ra—

zonable y asegurarge de su entrega, si el encargado de com—

pras no puede conseguir la entrega de materias primas necee"”

sarias, se reducen las existencias y el trabajo se hace ‘md

lento. Si paga un precio demasiado alto, la firma ‘tendrd que

elevar seguramente el precio del producto.
6.1.2 Bienes de Equipo -:

El segundo tipo de bienes que la émpresa,debé:coﬁbta;fééﬁé;




; " 1-,-167-—' .

terial necesario utilizado - ’
rticulos.no estén:incluidos en la fa ’

sncargado de las compras.

objetivos naden y se suelen establecer a

+“Como sabemos, los materiales, el squipo y los suministros
~deben ajustarse generalmente a unas especificaciones defini-
das y es por ello por lo que la calidad del producto.tiene

una importancia decisiva en su compra. La eleccion de un gra



nudo un rbbiéma, yéyqugila,,_i

:'mayériafdeflos bienes estén:di tribuidos éﬁrdiierentes,hi—'

‘“{veles -d la mlsma- por anto; e convenlente que se esta~

L blezcan normas para ayudar.a as compras a dec1d1r nasta

‘que punto es 1mportante l 'calldad del producto,ren rela— ;

cidn con’ su precxo rapldez ed la’ nntrega y otros factores:‘
"

inherentes a la compra. Normalmente es mejor que el p*oduc—_

to tewga buena calldad. pero es obvmo que constltuje un - des

pllfarro comprar usualmente olenes de una calldad superlor

a la necesaria.

“'La calidad requerida para los productos de una ‘empresa por-

cinaes (8):

‘Réiza

‘ BR:KSFIIRE '
CH.ESTE‘R WHITE
| bumoc
HAMPSHIRE
{LANDRACE ~iu4é, 9.2
POLOCHINA : 158 754 5
MANCHADA 157 s
TAMWORTH 169 | 7.2
YOSKSHIRE 159 78.0

(8) Referencia Bibliogrdfica
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. Las .razas difieren o en cuanto al nimero de verracos y lechi
VgadAS.certificados que producen. Para clasificar una léchiqg

da-como- “certificada - deben criarse ocho o mds lechones has- ==

 ta el peso de l4.5kg a los 56 dias si se trata de lechiga-

'"das producidas. por hemdras primerisas. Ademds la. prueba.debe .

”ébmplétatse con el sacrificio de dos animales de 1a mismatca,,

transcurrlr entre la fornulac1on de un pedldo y la entrega

del mlsmo En tercer lugar, la empresa debe comparar la ven
taja de conprar ‘una determinada cantidad frente al inconve-
‘,niénte,del coste adicional que implica el exceso de existen

cias. -

(9) ~Réfe£encia Bibliogrdfica
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En cuarto lugar, es conveniente realizar estimaciones sobre
las perspectivas del negocio a corto o a largo plazo, estas- -
" estimaciones deberdn inclair’las previsiones:no-solo’de la —~ -

empresa, sino de todo negocio.

PLAZOS DE ENTREGA

. ‘Cuando los bienes que s& encargan son para ser utilizados
'~ en el negocio, no tienen valor para el comprador hasta 1le-

gat“al_lugar en que se les necesita.
Cerecio

Eivpreéio deberé‘ser factor decisivo en la realizacidn de
una compra sélo cuando todos los otros factores de la com-
pra sean iguales. Es comprensible que no serd acertada la
compra de articulos a bajo precio si esto gignifica que la
cantidad caerd per debajo de los niveles exigidos; por.otro.
‘lado, un precio alto no garantiza una buend calidad.

El precio de los cerdos es:’ (10)

Precio a 100 kg.
Peso kg. fi ' e (pesos)
90 - 100 ol 2,250.00 - 2,500.00
100 - 110 . 2,500.00 - 2,750.00
110 - 120 y : 2,750.00 - 3,000.00
Hembras Maduras : ' 2.500.00

(L0)  Referecia Bibliogrédfica




Kviy,logzr“am’osv' de Alimen-
“tos por 100 kg de

Costo- de alimepto;poiilob‘kg de-
aurento ponderal si el precio -

aumento por kilogramo es dado en pesos.
45 A55 328 163.75
55 65 340 170.00
65 - 80 355 177.50
80 S0 380 18%9.90
90 100 405 202.50
100 110 433 216.25
110 ~ 125 455 227.50 !
125 - 135 450  ~ 260,00  "' 

EL TIEMPO. APROPIADO PARA COMPRAR

Para comprar se utilizan una serie de criterios bdsicos para”

" determinar la época apropiada para efectuar la compra, cada

uno de'estos7criterios estd concebido para procurar una ne-

(11) . Referencia Bibliogrdfica
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cesidad especifica o para satisfacer- los intereses de la "

empresa.

6.3 ORGANIZACION DE COMPRAS

vadas por departamentos, este sistema se mantiene todaV1a

en algunas empresas, sin embargo, las emprasas progresistas’

estdn cayendo en la cuenta de gue vale la pena concentrar. '

las compras en un departamento central, este departamento’

'es responsable no solo de procurar todas. las materias de

equipo, suministros y servicios necesarios para el normal =

desarrollo de la industria, sino también dé la.obtencidn de

los materiales de una determinada calidad‘y a precios razo-

“‘nables, "La superlor cantldad de las .compras realizadas ha-

ce pOslble que los,nrec105 sean mis bajOS y la calidad mis:

Organizacién del Departamento .

_ Un:departamento ‘de compras estard compuesto normalmente por
'~fmis<1 dividuos ademis del encargado de compras, en los de-
;'paptémentos;de compras se especializan en determinada cali-

~”dadidé materiales.

,:En otros tlempos, ‘las compraa de mucnas enpresas eran lle—
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El departamento debe estar organizado también para la con-
-~ secucidn de un trabajo que sea eficaz; por lo tanto, deben

establecerse procedimientos para asegurarse de :

e Que no se realice ninguna compra que,nd-hangéidcg

autorizada.
- " Qua-se encarguen los pedidos con rapidez
- Que se controle a los proveedores’e

trega de pedidos.

-

- ' Que se reciban los suministros que han sido encarga=- -

dos,
V‘f Que se efectfie el pago de lo recibido a los precios
convenidos y a tiempo para tomar log descuentos en.: .

efectivo correspondientes,
6.4 CIASE Y VOLUMEN

. BExisten numerosas razas de cerdos y en ocaciones es diffecil
determinar cual o cuales son las mds convenientes para un

program? de produccidn.

Cada raza cuenta con grupos de leales adictos y existen ri-
validades entre los criadores de las diferentes razas, cada
una de ellas poseen caracteristicas deseables y todas tam-

bién adolecen de algunos inconvenientes, hace afios las ra-




po.-carne. Mientras ‘en

“cos-canales de car

«'Al"ésdbgef*l

~plar con cerdos; de'categori

'esperar hasta la termlna01on de su desarrollo.

‘Generalmente todas las razas singularizadas deben su origen-
a la seleccxon de los prlncxpales caracteres gue tiene el =

ganado, asi como las buenas condiciones de crianza y allmen

ta¢i6n que se les proporciona, para obtener el arraigo y cQg

servacién de los caracteres adquiridos.

Los pies de cria se encuentran ampliamente distribuidos en-
las regiones de nuestro pais, desde haée unos sesenta afios
se hanbintroducido al pais cerdos de raza mejorada o puras,
algunas de estas son poco resistentes a las inclemencias del
medio ambiente., (12)

(12) Referencia Biblibgréfica
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ncién en cuanto a‘la raza de los

el poner. ate

animales ‘que  se requieran para la produccidn, esto implica .

raza de buena éaiidad v ‘el éxito depende en gran .
parte:de lésicarécteristicas y la habilidad que se tenga

convertir alimentos.en carne.:

,E;iéﬁééyéieffps factores importantesﬁeﬁ ia elecci6h~dé uﬂi,
k:téééfééyé ﬁﬁ;progiama de préduccién. de la misma‘férﬁa‘éxiéi
V,Vﬁ:e’n;':a{c'tc:'r.:éks'"importantes por la compra de un tractor ko.de,
i-ﬁna4§em;}l§7éékm3iz; |

. El’objetivo en la produccidn de cerdos es conseguir lechiga

~das’numef05a5'y”que puedan desarrollarse rédpidamente, ya que

-al’venderlos alcanzan los precios miximos en el mercado.




uenos;pies de:cria
Fecuadldad

- 'Capac;dad de Desarrollo

- .'TemperamEntO'F

- Calldad de canales‘

- ‘Buena . Asxmllac10n de los Allmentos;

- Canacxdad de Cruzam1ento> 

- Demandas de‘Mercados

- Resistencia a léé Enfefmedades

- Disponibilidad devPiensos y Pastos

= Preferencias Personales

Es poca la 1nformac1on dlsponlble sobre los merltos de lasf

: dlferentes razas, y. en la mayor oarte de las comparac1ones,

se conSLderan solamente algunas de sus caracterlstlcas.'

»popularldad de una.raza viene demostrada oor. l) el numero-~‘°'

- de. animales pura sangre reglstrados, 2) la densxdad de p;es

‘de’ crla por 1os buenos productores, 3) el pre Lo due los em.

pacado:eshéeravignen 319@@3#,‘4)le14nﬁmero de:cerdos. de tal,o
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raza en el mercado y en los ccncur505;6e7¢§héiés;hy 5)1os -
resultados de las pruebas de verracos, de la calidad de los

canales etc.

Las razas de cerdos se clasificabdn como de tipo manteca y
de tipo tocino. Las circunstancias han cambiado. Los merca~
dos de la manteca han desaparecido parcialmente y existe una
fuerte competencia dz las grasas vegetales @n el campo de l§
reposterfa. Como consecuencia, los criadores de cerdos han
dadicado una mayor atencidén a la produccidén del llamado ti-

po carne.

Mientras que ya no es éosible sostener la clasificacién de f
los cerdos en los tipos de manteca y de tocino, se encuen-

tran en cambio variaciones considerables entre las razas ag
tuales en la medida que dan canales ricas en carne y de baja

proporcidén en manteca y tocino.

Por lo tanto, si los animales de una misma raza muestran va
riaciones en este aspecto, parece recomendable clasificar
las razas por sus caracteristicas fisicas y por la mayor o

menor antiguedad de su origen.




Ca7ge

“caracteristicas Fisicas

-las Razass :fnjbi“

'f Yorkshire

’,fv,};fgmwortﬁ i - Colorado

“Negro, con los pies,
'y ‘rabo blancos

7= Blanco.
‘= Colorado
= -Negro

© = Colorado con la cabeza, |

ples, vientre y rabo -
" “blanco B

e Blanco

. 'cas’en la cara; pies; g
tas y-rabo:::

- Blanco

it :Exégidas

v'?Y‘EIgﬁiaég:

. Anchas -
. “ligeramen. -
“te,caidas

Ergidas o li
‘geramente ca
fgas’ -

- Caidas.




 ‘:1091co dado e: 1a razén a t‘ner un encargado de conpraS"‘

’no es ‘otra que aliv

bty los\jefea de departamenuo, un ejem»,

fplo de un"procedlmlent e comora es el 51gu1ente-

meénte el medio'de comunicar:las;

'ﬁde suceder quevyenga'que»buscarlq

. SOLICITUD DE PEDIDO

ido’a quien‘hafégsu

e formular por escrlto la

ar‘a la prxmera que se. formu-r 

Los requerimientos y necesidades en la porcicultura, han
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7.1 " NATURALEZA DE LA FUNCION DE VENTAS =

““La {inica forma de que un negocio pueda sostenerse afio tras

'dfo‘es por la realizacidn de las ventas y la reunién del di

- nero obtenido por dichas ventas. Esto significa que el éxiZ.

to de cualquier negocio depende, en gran parte, ‘de la efi
ciencia de su esfuerzo de ventas:

'La reallzac1on de las ventas no lmpllca solament la toma

'de pedldos, comprende tamblen la: locallzac1on de todos los’

;7p051bles usuarlos del producto Y la 1aoor de porsuadlrlos
‘para su compra El esfuerzo de ventas debe ser contxnuo, no

’cabe nlnguna 1nterrupc10n. yfff

Las ventas cohstituyeh5uﬁéjé; iéé‘funciones mds importantes
‘dé,losuhegdéibé? éi mejor éistéma’coﬁtable, la mejor publi-
‘ ,c1dai y los ultlmos adelantos en produccxon no van a gene-
'ffar las utllldades, tal 'y camo ocurre con las ventas, Di-
/¥§q§srugilldades?sg thlenen ‘como resultado directo de la ad

‘ministracién de la distribucién.

‘.El;pﬁﬁciéhitpr,efiCiente procura planear sus operaciones de
YfJ iépﬁoddcci6n:y engorde,rde tai'modo quevpueda disponer de
,‘kanlmales del peso y de la calldad que desea el consumidor.-

Elﬂnumero de cerdos que llega al mercado sufre variaciones




_sus metodos de producc1on, -para lograr que sus produc-

”tQS~alcancen,los prec1os comerc1ales cuando la cotizacidn
sea faborable; por lo gue procederd a elaborar un estudio
analitico de su.-empresa y ‘a determinar el programa de pro-

duccidn y ventas mds adecuado; si se conocen los cambios’

qle producen en el mercado las altas ¥ bajas de’ prec10,rla

cantldad;y calldad de los productos y los metodos empleados‘

para,su comerczalmzac;on, se cbhendran resultados posxtlvos;

para la empresa.

Paraﬁloqrar los meJores beneflclos en relacxon con los pre=:

~,se deben establecer las s;gulentes estrateglas- ven-

der‘lechones de primavera en Jullo y los de otoﬂo en dlc13m

bre, enero y. febrero.

‘:El mercado debe elegirse cuidadosamente y‘el factor detérmi

nante de la eleccidn es el beneflclo neto deducldos los ccsf'

tos de transporte, 1as mermas y- los gastos varios.

‘Es- importante mencionar que’ mds. del ocho porciento de. los



: 4 : o , R

estacionales; cuando ‘'los cerdos abundan se produce una ba-

ja de las cotizaciones y si en cambio escasean se elevan

los precios.

-La~mayoria de los. porcicultores. se ven obligados a modifi-

. ‘  'ca¥;$&$ métodos de proauccién/ para lograr que sus produc-
\ k'fos'alcancéh los precioé comerciales cuando la cotizacidn
§ .‘ o léea“faborable; por .lo gue procederd a elaborar un estudio
'ahéiitiCO'de su empresa y a determinar el programa de pro-
dudciéh y ventas ﬁés adecuado; si se conocen los camhios

que”p:oducen en el'mgrcado las-altas y bajas de precio, . la_ i =~

cantidad y calidad de los prdductos y los métodos empleados

para su comercxallzaCLOn, se obtendran resultados p051t1vosfﬂ

para la; empresa. Vj

vg : Para 1ograr los mejores benef1c1os en relacxon con los pre—

; SR clos,,se deben estanlecer las 51gu1entes estrateglas-

der lechones de prlmavera en Jullo y los de otoﬁo en’ d1c1em'
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cerdos que llegan a las plantas del mercado, muestran le-
V,gibheéifmuchGS'estén tullidos-y algunos: llegan muertos; pue. ..

'deTévitéisé pérdidas y lesiones poniendo la atencién debida =~

yehyg};gmbarQue y ‘transporte.

Las ventas- en ‘el mercado de cotizaciones anticipadas, pue=--

" . den proteger a los porcicultores contra las cotizaciones de

‘108 cerdos’ de abasto.

roductor ha decidido cual serd su método-de

Jacerdamiento al cliente para la venta de sus productos, de-

No'es fécil determinar quelcaminos:ereré seguir un produc-

‘to desde el producto hasta el consumidor. Aunque existen ca
nales de distribucidn establecidos para casi teodas las mer-



Cada empresa debe dec1d1r a’la: v13ta,de sus c1rcunstanc1as

espec1ales que canales actuar. Un canal que esta sxendo utl'*

klizado con éxito por-una.emp:esa, puede ser ineficaz para.
“.otra, algunas veces el mejor procedimiento es el de inten-
- ‘tar varios métodos de distribucién y elegir uno, o 1d:combi

~nacidn que produzcan mejores resultados. -

Y"El tlpo de mercadotecnla para una enpresa porcxna es ‘la “in.

tegral, en la que todos los esfuerzos de la lndustr

se. ot

"Vorlentan.a la satisfaccidn de una nece51dad cOncreta; obte-

ner utilidades a través de la satisfaccidn del cliente, es
te tipo de mercadotecnia es el indicado para una mejo;-a 1i

cacién de la administracién en la funcién.

Al referlrse al mercado,_nos enfocamos a todas aquellas ‘pexr

’ sonas que son compradores actuales ‘©- potencxales, en la elecf
rclon de un mercado se encuentran 1mp11cados varios factores

y de ellos son quizd los mis importantes, la disponibilidad

de los productos, la distancia, los problemas de' transporte,

las mermas, los métodos para calcular el grado del cerdo, .

las comisiones a pagar por eiicuidadc v ;a venta de lds‘pr§;  :i

ductos; los cuales se disminuyen con 1la confianza en la-ca-




e
1idad del animal.

Para venderlos blen, es necesarlo conacer los precxos en ca

e da uno de los mercados dlsponlbles, ademas de los relatlvo

a 1a,clase de cerdos, es. necesario saber el costo de -Sus

'transportes y las mermas posmbles.

1as’ operac10nes de reproducc1on y de engorde deben planeaﬁ
 se culdadosamente a fln de diponer de cerdos de la calldad
méxima y'a'punto para su venta en las épocas de cotizacién
,‘alta. Deben produc1rse cerdos mds carnosos, mejor musculados
y venderlos cuando pesen 90 y 100 kg. Si no llegan al merca-
'do cerdos de la calidad mdxima, el consumidor se inclinaré

a comprar carne bovina y de ave. Como ya ha desaparecido'el

mercado para la nanfeca, deoe reduc1rse su. producc1on. Un S

‘cerdo de 135 kg rlnde ca51 el doole de nanteca que un cerdo :

de 90]kg.g,m

La venta de cerdos segun el grado estlmulara £y los granjerosf'

a meJorar la calldad de los cerdos que producen. Los: empaca—,

dores que compran cerdos teniendo en cuenta ‘su grado y ‘su”

rendimiento suelen pagar precios mds altos por los cerdos’ se

lectos, y menos por los puercos grasosos, de los compradores

que no tienen en cuenta el grado.

SR v




“El'departamento’de compras es considerado por muchos como

el mds importante de un negocio. Cuando la época es buena y-

i lad venﬁas vienen fdcilmente, existe la tendencia a disminu

*Iiif'él valor del trabajo hechos por ventas. Sin embargo, -cuan

k;do*elrnegocio_no marcha por cualquier cdusa, es normal gque

v’la'actithd»sea diferente.

‘. 1as'ventas es la funcién mds importante de una empresa. Ciexr

tamente, sin ventas, o lo gue es lo mismo, sin pedidos. Una

empreSa No se mantendria mucho tiempo. Duranie los perfodos-
de pobres condiciones econdmicas, la dificultad que muchos
negocios tienen para obtenexr pedidos pone de manifiesto la

importancia del departamento de ventas.

kCuSndé.las ventas disminuyen, se cierran los negocios y tie-
nen due abandohar el mercado. S6lo scobreviven aquellas empre

. sas que pueden vender sus productos, las otras abandonan el
negocio o espe:ad a que mejoren las condiciones escondmicas,
es decir esperar a que mejoren las condiciones de sus pro-

ductos.
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Existen muchos problemas en relacidén con- la organizacion del

,»éqﬁipo*ae veﬁtés. Los detalles de organizacién varian’gran-

,demente de -una empresa a otra. Una empresa que vende . érlncx—l
”é;lmente a los clientes de la misma ciudad en que ésta loca;
frllzada. tiene unos problemas diferentes o otra que vende sus

~productos en todo el pais o a escala internacional. De for-

f'maVSimilar, una empresa gue vende solamente a pocos clientes
v e2ciﬁs1Vos, tendrd una organizacidén de ventas diferentes a
i¥f§£fé:Qué7distribuye sus productos en varias partes. El voly ~ = - o
;'ﬁéh:de las ventas influye también en su estructuralorganizg

cotivas

:Una de 1as funclones del area de ventas en el pronostlco de

ieste habra de tener efecto dlrecto sobre produccxcn,i

<fiﬁanza 1ynla fuerza de ventas.n,:,,'-i,

“’Bn‘realidad la administracién de todos'1os'deﬁértamehtoé;:

‘_depende del pronéstico de ventas; para ayudar a elaboraildv_j

es vital contar con la asistencia de las demds dreas.

Los siguientes pasos ayudan a elaborar un prondstico de ven - S

tas:
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- Andlisis de las ventas actuales

‘-;*,La'tendenéia actual del mercado-

- '1El’impbrte de las ventas totales dura:

los Gltimos afios

'1_; La poblacién y ﬁendenciés?de lamis

- Condiciones generales de la compete
=i precio’y servicio abtu&l'del'producto
Otro aspecto a considerar en la mercadotecnia es la situa-
‘¢cidn de la-cqmpeténciai»lo gue mds nos interesa conocer de

. 'ella es lo siguiente:

- "Precio de sus productos

S B

. Canales de distribucién

<= . Condiciones: de ventas

2" calidad 'y servicio -

. 7.4  INVESTIGACION DE MERCADOS

kLa'nécééidéd de poder contar con el tipo de informacidn qué o

.'se obtiene mediante la investigacién del mercado, se hace
evidente cuando se comprende que todo esfuerzo de ventas -

tiene como objetivo central el consumidor.

La magnituafy,élvﬁltO'g;adcide competencia que existe'han L




g9

planteado la nedesidad de’ informacién sobre él cliente o

1l andlisis sistemétiCQ 

siones y el

' "idQntro :post

stigacién se considera:

‘Mércado potencial de los productos

.~ Posible participacién de mercados en las em '

presas

~ ' Lineamientos de estrategia de mercadotecnia
~ _ Andlisis de la competencia
-/ . Aceptacién de varios tipos de cath

- “Pronbsticos de ventas

- . Bfectividad de la publicidad

El objeto'de la investigacién de mercados es la reunién, re

- gistros y andlisis de datos, relacionados con los problém;s"f

‘de la puesta en el mercado de un bien o producto..

La 1nvest1gac1on de mercados 1nfluye varlos tlpos de i

tlgac10n sub51dlarlos como. apoyo para la consecuc1on de os ‘j,'

‘resultados.;a"
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‘=...;Andlisis de mercados

Andlisis de ventas

Investigacidn ‘del-consumidor

Igyestigécién,dé:la-pﬁbiicidad

ac;6n~§e'vent35'debe proporcionar otra informacién

ademds de aquellas Jue ‘estd directamsnte relaciona

+~ mocidn-de ventas efectiva se basalen una comprensidn realig
ta de las costumbres, hibitos de compras y configuracidén psi

 icélégi¢a;dgflgéfposiblgsvcliéﬁtés.«zfrr

Ei,éuﬁ§iimi§h;§”6p£imqidé’iéﬁquCién es: la empresa realiza
‘Sééfaq1ohé§ deiveﬁtas en céntidades, precios, plazos y con-
' diéi5pes’d¢Lveh£é-de'una manefa adecuada a sus necesidades,
 y:§$é§kde Lakiﬁveétigaci6n devmercados un medio, con el ob-
ﬁé;ﬁfdgfmgj§£atrsus actividades de promocidn; se elige un
;;caﬁalfde.distribuciéh adecuado y se tiene una organizaci6n7 
'a;iégnﬁgé éfigiente, para lograr una administracidn de'la
;diéﬁriﬁuéién’de’la.mejog manera, para‘;ealizar el objeto de .

la investigacién.







81

5Uha?ve2,integradas"las,funciones%queﬁdafé’sopérte_adminis;

‘:tratlvo a. a empresa porc1na medlana, expongoilas ‘s gu1en-7"'”“'

.ytes conclu51ones de la 1nvest1gac10n.

.:La}producciénaporcina en‘una;activ;dad remuneradora

“que requlere lnver51ones relatlvamente bajas y pro—

ﬂporc10na 1ngresos bastaqtes rapldos. Los cerdos son =

eflcxentes transformadores de los plensos y forrajes

en alimento para el consumo humano.

'~m775'El mercado de la manteca no marcna a la ~par-con el

mercado de la carne de cerdo Los crladores deben

‘”gencontar la forma de producxr cerdos con mds carne

’y menos grasa..

2. . -Existen;muchas empresas:porcinas présperas, que no
stienen otra razén para su implantacién que la de un

buen emplazamiento elegido cuando se fundd.

Adn.mds, a pesar de que la situacidn de la planta
pueda no~interesar al cliente; existen algunas ven

tajas y desventajas del func1onam1ento que puedan

afectar a: la elaborac1on y dlst:xbuClon del producko.i

La competencia es un elemento importante en.casi’ to:




~ dos los tipos de negocios. En condiciones intensas

la implantacidn:de una empresa fa-

“;de-competencia, .

‘bricante. préxima

guiler de terrenos, los transportes, servicios yvlosj

aspectos fiscales; estos y otros factorés:influYénf

en la capacidad de un negocio po:cino, pa:a~cbhpet1r‘

en el mercado.

El problema mds complicado que puede;préstérfgn‘ﬁé?f

gocio, es el del perscnal; un negocio’ puede ‘dominar.
los problemas técnicos, calcular exactamente el ren

dimiento de la materia prima, para llevar a efecto’

un trabajo, con gran eficiencia; sin embargo no exig-"

te una sola férmula para que de siempre resultadoien::

el trato con los empleados de una empresa.

Los seres humanos difieren sensiblemente de unos de -
otros, no se les puede clasificar como a los objetos

inanimados, la dnica cosa cierta sobre el personal es
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- la incertidumbre. -

Para “la mejor explotacién del cerdo, es necesario
. 'dotarlo’de “las mejores condicidnes de calefaccidn,
entilacion, luz solar e higiene.. Los alojamientos

sé:éhfespeCiales desde el~puntd de' vista técnico, se

‘fgun’ e refleren al verraco, a la; rsproductoras y-a

,_los cerdos para su’ venta.:

';,Para el ex1to de la granja debera seleccionarse en

: forma adecuada al ple d: crla As1 nlsmo tener ‘espe-:

i‘c1a1 culdado en el control y atenc1on de los nac1m1en

“_tos y de su desarrollo.

‘6f.~;f, l allmento’constltuye al’masralto porcenta]e del

‘les un buen alimento balanceado, de acuerdo a las ¢a ' =

_racteri ticas de cada ggugo;dgAﬁefdos.

T Cuando elvanlmal de engorde pese’ alrededor de los 90fﬂ:

'L“kgs, debe venderse 1nmed1atamente, ya que sus carac-'

"terlstlcas flSlOlOglcaS de'convertlr"el allmento“eni’

carne empieza a deterlorarse, es decmr, proporcxonalv-




g —9'4— :

" carneg::

“1a icﬁléﬁai es. que

capaci adfproauéfivg.‘“

.Esflnd;spéhééblé que se lleve la contabilidéd’d§ ¢spe;ff
‘,éiééiipués medianﬁe ella se podrd conocer controiér &
‘ciasificar la poﬁlacién porcina; asi mismo se conocen
ios rendimientos del pie de cria,pesc de los lechones

'y de los cerdos para la venta.

",165  7 Esﬁaé sén aigunas conclusiones del seminario, el cual
tfato que represente un beneficio y mejores utilidades
' §1 sector agropecuario, introduciendo la administracidn
cbmé medio para coordinar los recursos materiales, téc-

‘ﬁicos, monetarios y humanos con el objeto de lograr la

mdxima eficiencia para la consecucidén de los objetivos

- sefifalados.




" ANEXOS




. CUESTIONARIO DE LA INVESTIGACION DE CAMPO =~

Elabora un programa adecuado g

“financiamiento ? -

- eria y de los suministros’necesarios i,

para el desarrollo de sus operaciones ? “e-—. -



Yo.

E.

o~

o

‘Se tiene un adecuado control:de

toriamente 2

O

personal 2

Las ventas las realiza satisfac.

Su empresa geneéra las utilida¥

des que usted desea ?

Cree usted que necesita,de7léltwf:

administracién ? e et e

- TOTALES.




CENTROS RUGIONALES DE FOMENTO SESARROLLO. PORCIRO N MEXTCO. (13D

Cery

vIOUD 33 JoY
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3.-

4=

W
.
\

. 6.
Tem
g.-

10.-
11.-
12.-
13.-
14.-
15.-
16.-
17.-
18.-
19.-

CD. Obregén, Son.

*Chuihuahua, Chih.

Bochilagato, Sin.
Gdémez Palacios, Dgo.
Saltillo, Coah.
Ahuacatlan, Nay,
Pabelldn, Ags.
Jalostotitlan, Jal.
Ajuchitlédn, Qro.
Colima, Col.
Chignahuapdn, Pue.
Jilotepec, Mex.
Huamantia, Tlax.
Atlixco, Pue.
Chiipancingo, Gro.
Aguaxinola, Ver.

Villahermosa, Tab.

REGIONALES DE FOMENTC

Tuxtla Gutierrez, Chis. -

Morelia, Mich,

1O PORCINO' EN MEXICO.




DOS' DE ENGOVDE.

PLANO DE UNA INSTALACION IDE
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PLANO DE UNA INSTALACION IDEAL PARA,CERQQsiD£>ENGORDE;f;Emf

1.~ Corredor de distribucién, el
~2.- Corral para cerdos de 50 Kg hasta pes E
3.- Corral para cerdos de 50 Kg hasta’
" 4,- Almacén de equipo.

.,‘S;- Corral para cerdos de 20 a 50 Kg.
6.~ Corral para cerdos de 20 a 50 Kg.
>7,- Pocilga para cerdos retrasados.
8.- Nave de tratamiento de los alimentos,

9.~ Deposito del suplemento.

10,.- Depdsito del suplemento.
11.- Almacén de nutrimentos,
12.~ Abrebadero,

13.- Abrebadero,

14.- Comederos.

15.~ Comedero.

16,- Bebederos dobles.
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 SISTEMA DE COMPRAS ( 14) - .

e N

MATIRIALES ¢ |  OBJETIVOS |5 CaNTIDAD .

. APROPTADOS

LUGAR - MOMENTO
 APROPIADO . CONVENIENTE

( 14 ) Referencia Bibliografica.



¢ s1)

e FICHA=PARA- REGTSTRO-DE-L:A- CATEGORT Y RENITMIFNTOS DE TOS CANALES DEL CERDO. (15) 7

MARCAS| FECHA DE RECLPCICN

FECHA oE SACRIFICIO | No de CABLZAS | MERCALO

PESO EN PIE

CATLGORIA DE PLSO {{No DE CABEZAS}| GRADO PESO PRECIO EN CARNE

IMPURTE PARCIAL

“reo13eafoTiitg TIOUSISJOY

| ' RECUENTG POR GRADOS

No 1

No 2 No 3 | . No 4. No 5

No 6

" RENDIMIENTO REAL | RENOIMIENTO LSTANDAR

DIF ERILNCII\DF RENDIMIENTOS| PESO

TOTAL

IMFORTE
TOUTAL

| PESADO OFICIAL | INSPECCION

CARGA Y TRF\NSI“ORTE OTRAS DEJUCCIONES

PRECIO NETO

VALOR TOTAL PRECIO NETO}

TCANTIOAD A PAGAR




- €021GO DE GRADOS. (1

------

: ( 15)  : "Réfﬁ":."‘enéria, Bibliogtifica.
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_PROMEOIOS DE GRASA' IN'EL LOMO P:RA LOS CERDOS Y HEMBRAS =

ABESTO ¥ At EPACAR

: GUIA DE LOS GRADOS DE LAS CANALES UE LOS CERJOS DE ABASTO

SEGUN EL ESPLSOR MLOIO (mm ) DE LA GRASA JEL LCMO

1 2 3 4 5 6
PESO g || CON PRIMA |DESEADLE || REGULAR |GRASO |[EXCESI‘A-|| MEDIO-
MENTE CRE
FRASO
30 - 90 30 o menog| 33 =36 41 -~ 43}] 50-58}} 61 VALOR
90 -~ 110{| 33 36 - 41 | 43 - 51} 53-61}] 63 BASADO
110 -.135| 33 36 - 41 (| 43 - 53] 56-£3]] 66 B
135 - 160f1 36 38 - 43 |l 46 - 56}} 58-66]| 69 EL
160 - 200|| 38 41 - 46 || 43 - 581 61-69}] 71 ESTADO
GRADOS UE LAS CANALES PARA  MPAC/.DORAS
1 2 3 4 5 6
PESO kg [ICON PRIMA ([OBSABLE || REGULAR ||GRASO ||EXCESIVA- || MEdJIO-
MENTE CRE
[3RASO
150 36 38-43 |ld6-51 53-63|{] 66 VALOR
150 - 180}i38 41-46 ||43-56 58-691} 71 BASADO
180 o masfi4t 43-48 |[51-61 63-76{| 76 EN EL

L ESTADO
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DEL CERDO.

" PROGRAMA ALIMENTICIO DEL CICLO VITAL
HERFIEER
[} w by
-t 'U o
. G-I -1 :
Fecundacion  partoyl u s g, Mercado
‘1- ——
1 a5 | 23k G!__SSke -
ETAPA"Progest. Gestacién! | | | ! ‘
| 1 ! !
— |
| Lactacidn Engorde -
!
"M ¥ %1 | N ac‘abado
!
q@ =2

PERICDOS CRITICOS DE LA ALIMENTACION
[

Raciones verraco
16 %

i
Racion lac-

| S -
{ Lo d Y
Racion - desarrolle

hembr%sv14 %

tancia 16 %

Racidn gestantes

Y]
del 15 %

{

)

Raciones completas 'f~?
( para maximo Pienso pre- ! r

rendimiento ) | inicial 20 % 1

1 i !

Pienso ini- i

{

]

cial I18 %

Pienso de-

SUPLEMENTOS.

( para dar en grano ) {

Gestantes 32 %

{
Pienso desa;roll%
lechones 16 %

—

30

sarrollo‘ Pienso

cerdos 14% acabado
! cerdos
t 12 %

Py

Supl. de 'a 35-40
£




|piricion pE| |pETIcION DE| - ENVIAUG A PETICION OE
~_|COMPRA PRECICS .- ~VARIOS. lcorizacic!

© PROVEEDORES

LLEVA PRECIC

[PETICION DE

COTIZACION

o PROVEEDOR R
[ORDEN OE COMPRA) LA ORDEN DE
| ARCHIVAR ¥ COMPROBAR ) COMPRA Va AL ;
'CON INFORMES DE ¢ SE RECIBE INFORME| \ ppovEgnor
X DE_COMPROBACICN .
Rbacspcyrg.x, ORDEN DE :
, DEPARTAMENTO DE COMPRA i

- NOTA-DE GUE SE'ENVIO RECEPCICN.

NUMERO DE ENVIO

DEPARTAMENTO DE PETICICH l

_'LA ORDEN DE

)
{3CDEE DE RICIERC.[z————————

)

(16).  Referencia Bibliografica.



. ?ésb aiidsuiéofdfag_'

{.Fé@ﬁa de parto.
ITotal parido. M H

* | Fecha de nacimiento de La hembra.

Paridos vivos, M H__
‘Total destetados M H___

————

Peso de la lechigada.__.a

108 dias .

" RAZA.

BERRACO - No.

sexo | peso al

peso al

Prueba de la grasa del lomo.

nacer destete

Hombro | espalda | lomo | Pro.
mm mm mm mo

Peso medio de la lechigada a los 154 dias.

- (17) . Referencia Bibliogrifica.




.de ‘Taro ‘Yamane, -

ria;de Ganaderfia, ... .

Flandes | director

V. Diggins. Editoriglfko

“Tercera.:edicién,

i yiEXPlotaciBn.
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‘Leopoldo Escamilla Arce. Editorial Continental, S.A.

pécima primera impresidn, capitulo dos.f(_1975')'

9. Revista No. 2 El Cerdo, de la Subsecretaria de Gana- o

derfa (1978)

1000 Ihfotmédiéﬁ aelwlibrd. Produceién Porcina’ de Clarenée

un, v y Ronald v. Dlggnls. Editorial COmpaﬂla Ed1t01 ~f“

!rlal COntlnental, S.A. pdgina 73 ( 1972 ). =

ll.t} Informac10n del libro, Produccidn porc1na de claren
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