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IN T R O D Ü C· C I<O N 

La industria porcina es un factor determinante en el desa­

rrollo de nuestro país, el gran aumento de nuestra pobla­

ción demanda una mayor producción de alimentos de origen ani 

mal. 

con el presente estudio, se tratará de exponer la situación 

que guarda la porcicultura en el país y consecuentemente, 

de su análisis y meditación, se obtendrán las conclusiones 

básicas para incrementar su explotación y rendimiento, ya 

que además constituye una fuente importante de la alimenta­

ción del pueblo mexicano. 

Como la base de desarrollo de la actividad porcina, radica 

fundamentalmente en la forma en que se administre. Nuestra 

investigación está orientada a lograr una utilidad óptima, 

mediante la aplicación de técnicas administrativas y al mi~ 

mo tiempo deseo captar la atención del Licenciado en Admini~ 

tración, que cuenta con un amplio campo de desarrollo en el 

ramo porcícola, el cual hasta la fecha se ha visto privado 

del privilegio que le representaría, el contar con verdade­

ros profesionales en administración. 
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Esta actividad ha evolucionado considerablemente, ya que a_g_ 

tualmente el porcicultor dispone de técnicas de manejo, en 

ias que confía para desarrollar un mej.or control de los ce_!'. 

dos, gracias a estos adelantos pueden obtenerse mejores utJ:. 

··lidades. 

. . ,. . ·., . '·,. . . '. 

La, porcié:ultura ha entrado eri una etapa de especialización, 
J ·, ."- •• •• ::·:·\··<:: : .>'·:·:.'..: ... -... '.".· .. ·. - - ·. ·. 

los médi~~s veterinarios buscan la manera más eficiente pa-

r~-el' '~on~iÓl de enfermedades y el mejor aprovechamiento de 

lo~ n~t~¡mientos, en estos momentos se tienen los elementos 
: .:·_;.·,,· , 

ne~~~'a·rios; para hacer una empresa que genere utilidades, p~ 
ro.le falta la manera de coordinar esos elementos de la me-

jor manera posible, por lo que el objeto de la investigación 

es buscar la máxima eficiencia de los recursos materiales, 

humanos y financieros mediante la administración. 

una adecuada administración de los recursos que integr~n;a,la 

industria porcina es analizada durante la investigación. 

Iniciamos con una localización de planta, para situarnos en 

las condicíones físicas más acpetables, se analizan los ele-

mentas que la componen con relación a los costos y a las VElB, 

tas, para definir una localización de planta adecuada. 

continua~oe con )a función financiamiento, en . la que busca- . 
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mos tener un financiamiento adecuado, con lo que consegúir~ 

mos proveer de los recursos económicos necesarios para efe_g_ 

tuar las operaciones •. 

En la .administra~ión•··d~J~ ••p};oªu~gi9'.~-·~~.~i}-~~~~~C)~.i~1~~~:,,~f~s: 
necesarios de produc:tos,_i6s PI°.~§e'sbs·',y.;[~8·,rii~ah5S' 'para' ob;t~· 

< _/;'.~ .. ::·,/;.-:·.· :«~ .. <-l:.~.:· :~>- «.~,> <: .. ); <-:; :~) :.~··_~/:"~!·-~ ·'·'' »>-;·:; :<.:; -
nerlos. .. ,:':' ·,•:¡':· · ::-;,.:; .;.:.::.:•· ·· . ,, .·. ; . 

··.;.~·· ··:¡.,·. ·-/~·':·< ;- .:<~iL :.-·;:-:-:;/--Y~.:·"-:·.:;'. f.:::.}· ;;:,_c.·~.: - . 
.. . -~< :_. · .. , ::·:<Y-·>:. . ,. .~:~ . ,..~,_,-'>-'- :;'.~-:~:,:J~:_ .- . -; . ··:·_~,·-~ - -.~ ~ ·:~:-'."' ... 

Para la admirii~t~~c:i<Jri;f4~i'.~~~~~.~~~fiJ~~~.;[!3i,~¡;!U~.s ~l. buscar ... 

el· personal.· .más id6rt~o ~~~;·iii6¡¡;riiá:r :üri~.{ tliay6r proéluctívid~d· 

mediante una selecdqn_·~ª~C:;·¡4ci~;J:~ti~~·~·~fü1c~t~C:j,§~~Y ~esar~o. 
,-~--,-:e-_,;<-------

.':__:,_:_º 

llo eficiente. 
. . :.·L'''M>·····.·<··· .. ··. 

En la función de adl!Íinistración.de materiales se busca contar 

con un adecuado pie de cría y los suministros necesarios, pa-

ra la ejec\tción de las actividades propias de la industria 

por medio de un procedimiento y una organización de compras 

eficiente. 

Por medio de una adecuada distribución logramos adaptar las 

medidas que garanticen el flujo continuo de los productos al 

mercado, a través de una investigación de mercados. 



INVESTIGACION DE CAMPO 

SOBRE LA SITUACION AC­

TUAL DE LA EMPRESA PO_B 

CINA EN MEXICO. 
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l .• l PLANTEAMIENTO DEL · PROBLEW\ 

'E~tre los, porcicliltores :~e considera cciri fre~uencia que las 
••• • •••• :-·' 7 ,:;;·- :.- -· ·':-::·,_-;;'._. -· -~- ": 

' .. 1~chi~~~~s ·,. sori; ~º!!\º 'una. saivagua.rda co~tra )as. hipotecas •. 

Esta .·opinión es probablemente acertada. Las industrias gan~ 

dera y de la carne ocupan una posición dominante en la eco-

numÍa agrlcola de México, y la producción porcina es la ac-

tividad ganadera más 

tados y regiones. 

El futuro de la producción porcina, veridrá·~~~fer~iri~'ab eri 
- ~~·- ,::o",,,_;}~:) . '·:.: 

gran escála por la demanda de carne de <:áiá.'a~,.;:;:a~·~aht:eca 

por el público y por su capacidad para pagar estos produc-

tos a un precio razonable. 

La carne de cerdo y la manteca deben competir con otros pr.Q 

duetos animales y vegetales por el sabor, valor nutritivo y 

abundancia, así como por las facilidades de compra-venta, 

a'lmacenamiento y precios. 

He iniciado el desarrollo de la investigación con la ~efiri,i 

ción del problema de estudio. 

El principal problema que se detectó en el desarrollo de la 

investigación, fue la falta de administración de todas sus 



·áreas y lo éill.~ii<ti~ri(a .• c'Oín(¡ •·· ccírisecuenc ia lógica,. un.·. iínporta.n ·· 
:::·.o;··,. :-:_,:'. ,,-

te cle,c~e:~nt~ en 1iis uti¡i~ades d~seadas. 

Él objetivo de la investigación es presentar una técnica de 

administración porcina que permita mediante su aplicación, 

obtener mayor provecho de su explotación y lograr su máxima 

eficiencia coordinando y relacionando los recursos disponi-

bles. 

El desarrollo de la investigación es en una empresa porcina 
.. '• 

mediana, la cual tiene como características principales: 

Abarca un mercado amplio, en el cual cubre las ne-

cesidades regionales. 

El tamafio de la planta es reducido, con tendencia al 

crecimiento 

su proceso productivo generalmente no es completo 

sus recursos financieros son limitados 

Tienen dificultad para la obtención de crédito 

r.a·s materias primas que utilizán generalmente se e.!! 

cuentran.cerca del lugar donde esta localizada 
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La ad~inl¡¡tf~dión':~s c~ritka§.~~~ª,e?·.·una•tiersona la 

cual se ~uiüta' c::~·ii~ :f~~úcid.o riú_~~~~ .oae ~entes . 
··;>.--.·':,:>- -' .. --<:.-~.:.:,~:.;_~-~~'/;,o_;··· 

- . ·-~·'.::/.: ·-· 

equipo poco ~~~¡~iib~~c) ·.. ~:./· 
- -7:-:·· ~ 

contable, sus siste!UÍls d~ contabilidad 
--."-., ... :--,--

y control son insuficientes 

En lo que a recursos humanos se refiere s~ Úene·ae 

O a 30 empleados 

l.2 DETERMINACION DE LA HIPOTESIS 

No existe en una empresa porcina mediana, técnicas administr~ 

tivas suficientes para cumplir con las siguientes funciones: 

Localización de la planta 

Financiamiento 

Producción 

Personal 

Materiales 

Distribución 

Por lo tanto, el porcicultor realiza en forma empírica todas 

estas actividades. 
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. ' ~:. . - -. ~ . . . . 
Ll~mamos diseño de la prueba álrnddelod~s~iri:ado a comprobar 

ó disproba~ la hipótesis de la l.nvef!tigació~r la palabra co.m 

probación la utilizamos para verificar que los hechos obser-

vados concuerden con la hipótesis, y disprobar para verificar 

que los hechos observados no corresponden a la hipótesis. 

El modelo de diseño de la prueba, es la selección deliberada 

de la manera más apropiada para la comprobación de la hipót~ 

sis, considerando los siguientes elementos: 

Cuestionarios 

Determinación del tamaño de la muestra 

Procesamiento de la información 

1.4 CUESTIONARIOS 

l\1' .r.eferirnos a la elaboración de cuestionarios o .el ins.tru- . 

rne'ntal para la comprobación de la hipótesis,. de.Ünir~~Os .lo 

.que es un cuestionario. 
'.·- .. : ,•,_.- ~\~.~ .. <-~~."_:-~~- _,._: __ ,~~·»,, .. _ i''::·; 
---::~",~-_?:: - -,·. . .,. ','~·:\',:;=;~: 

t.-" - : . ·.-:: _._., ''·"' ·, ~-- ... 

:>. - . - >-;'_j ·,::·::~/~ ·_;,_,., -,;'.(;.>··· .¡.·>'? - -
~ .. ·:· ·-·· . :. ' .. - <>', ' ., .. ' .2 . :; . - . ·:::·· .' . ' ' 

Es una técnica de investigación, 9~~~~~st~0 p8r\j~,~j;~·~.~~~~~:}e. 
preguntas que tienen la finalid¡:id de 6bf~n~~ fa~§fli;'~¿faf~~;~a.: ·· 

·.:.· ··:.>, \ ,i~\: .--;;::~,'i';:-·_i/-- ·- ·:;,.'<.:<~-:e/--.: .. 
:-_.:._:.\"<-'.!¡~- -s ~~/~~;!:f- ~::~ 
- . -- ."._:';r.:--:, - ,. -- -·:;¡;;_-' -· -~':-~~:~ :-. -;_ -

-':{-.. ·-::-\ ::.:.::~'.~.~:.: <:'.~~' 
. '',e~·,:-( '~~·;··'·· 

El tipo de cuestionarios para la investic;;a.~·iód E!n.' ~i)d.iC:o~~ 

la investigación. 
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mico; el.cual utilizamos unicamente lasrespuest<ls si o no. 

l S DETERMINACION DEL TAMARO DE LA MUESTRA 
• - •• __ -:~ .- o - ' 

Ya realizada la investigación de campo por medio de los cue.§_ 

tionarios, es necesario el uso de la estadística, a fin de 

ge terminar el tamaño de la muestra y conocer el grado de CO,!l 

fiabilidad de la prueba. 

El muestreo nos indica las relaciones básicas· existentes en 

tre una población o un universo y una muestra estrdida de -

esa población. 

Para determinar el tamaño de la muestra nos basamos en los 

límites de confiabilidad, que son coeficientes de confianza 

expresados en porcentaje para la seguridad de la prueba, en 

los cuales observamos que conforme más amplio es el límite, 

se .llega a tener un coeficiente más seguro. 

COEFICIENTES DE CONFIANZA ( l) 

PORCENTAJE Z =.EQUIVALENTE 

50.00 % 0.6745 

68.27 % l.O 

90.00 % 

95.00 % 

( l) Referencia Bibli ográ fi ca 
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95.45 % 2~00 

99.00 % 

99.73 % 

el valor de: 

Error a~ Íl\ues~r~~ •· 

Desviación estándar 

Para conocer el valor del error de muestreo es necesario obt! 

ner la desviación estándar del universo, mediante la formula: 

& = X - X ,2 
N - l 

SIMBOLOGIA: 

MEDIDA ESTADISTICO (Muestra) PARÁMETRO (Universo) 

PROMEDIO X X:·. 

DESVIACION ESTANDAR s 

TAMAÑO . n .. 

Para obtener la desviación estándar, es importante el prome-

dio del universo, mediante la formula: 

PROMEDIO DEL UNIVERSO = SUMATORIA DE i - l 
N 
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De dondé: 

X = 500 
30 

16.66 redondeando = 17 

DATOS: UNJ.VERSO = 500 ( 2 ) 

N = TAMAÑO DE IA MUESTRA 30 CUESTIONARIOS 

Dandóvalores a la desviación estándar del universo tenemos: 

300 

400 

500 

Aplicando la fórmula: 

& -~ 50Q,445 
30 - 1 

X - X 

383-

483 

( 2 ) Referencia Bibliográfica. 

33.489 

80.089 

146.689 

233.289 

.500.445 

= lil 
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Par.a .calcular e.l error de mues~reo ,uti.lizamos la fcSrmula: 

.,·· -:·. ·; ,,..· .· 

·z (•·Se). 
. . - . : 

Nt:N_' 

3.00 

& 

N 30. 

E 3 ( 131 393 71. 75 

5.477 

Obtenida la información necesaria para determinar el tamaño. 

de la muestra, la calculamos mediante la fórmula: 

De dondé: 

M = TAMAÑO DE LA MUESTRA 
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z COEFICIENTES DE CONFIANZA 99. 7 3% = 3 • 00 

& 

E 

. . 

Dando. valores a Ía fórmula obtenemos 

M 154.449 
5.148 

30.001 

Por lo tanto el tamaño de la muestra es de treinta, lo que 

nos representa que la muestra es exacta, y se trabaja con un 

coeficiente. de confiabilidad de 99. 73% 

1.6 PROCESAMIEN'ro DE .. L.r.. INFORMACION OBTENIDA 

Para p~~cesar la irlformación obtenida de los cuestionarios, 

nos auxiliamos.de una tabla, que nos representa el total de 

cuestionarios aplicados, total.de áreas de investigación y 

número de pregunta con respuesta correcta. 
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TABIA DE RESULTADOS: 

AREAS D3 INVESTIGACION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 CUESTIONARIO 

PREGUNTAS 

C'n~ n1' U~T~~ 3 2 2 3 2 3 3 4 3 3 5 

GUANAJUATO 3 2 2 1 l 2 2 2 2 2 3 

}IORELOS 2 l l 1 l 2 1 2 1 4 5 

PUEBLA 1 1 1 1 1 1 l 1 l 2 3 

JALISCO 3 2 l l 2 l l 2 1 2 3 

HIDi'.LGO 2 l l l l 2 l 2 1 2 3 

QUERZTARO 2 l 1 1 1 l 1 2 1 2 ' 
COAHUIL.l\ 2 o o 2 2 l 2 1 o 3 3 

DISTRITO FEDZAAL 1 o o 1 l 1 l l l l 2 

TOTALES = 9 30 

Con estos resultados obtenemos la información para la comprobación o dis­

probación de la hipótesis, y en la siguiente_tabla el porcentaje de cada 

una <;le las preguntas. 
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DE PORCENTAJES POR PREGUNTA 

70. 00 % 

El resultado de la investigación en su representación de po.i;: ·. 

centajes, nos indica que la hipótesis planteada es comprobada¡ 

las empresas investigadas son medianas, se les clasifica de e§. 
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te tipo por tener de 500 a 1000 animales, los cuales son t.Q. 

mados para su clasificación de esa mariera según la Subsecr~ 

taría de Ganadería. (departamento porcino), en la pregun-

ta diez observamos un porcentaje de 70.00% que nos represen 

ta, cual es el porcentaje de empresas que se requieren de ag 

ministración, objeto central de la investigación. 

Los cambios observados a la producción anual de cerdos por 

los distintos estados o regiones se deben a numerosos fact.Q. 

res económicos, entre los cuales destacan los siguiente: 

Oferta y precios .de los cerdos vivos en el mercado 

Demanda de carrt~de cerdoyde,man1'eca 
--·f~.· -~<~}?- ; .. ;.,' ._ . - , .· ' 

·.:' ·~·~~'.:-( .. ::), ,,.,,. '-~.':_·.:,.: ·, -~ ·.: ., .: \ ': .. _:;; :: ~ 
' ·- ::\~,':·<;.-,-·: ,. , .. .-.;: __ ·:: .. :-.:::'.'; .. ·.:··::::': 

_ .Pi·sp6~A~~;,~:f~-~~-'.~:~~,:i, .. ~~·s.~·o·s ~-:·".(: p~~µ~os. -~ _. 
""., ·~:'. .. : .. '.;~~:: >}-~, >'·.:-. ''.-~~:;-·~-, ·,•~,,º:•< ~:;:.~{¡.~~-{ .,:·~::·:'-~'.'f.,c,V•'. :>":'-

()~~~tk'i'· p~~g;Js;-~e::~~~~s ccarnes competidoras en el 
·_-;~,:;.; -:·--·'.'..:C :.-1 --,-·,-·-- - _,_,___ ;'.,{'.0;~-:;;. __ :::· ~:..~.--.' . .,-.-. 

mer~~ao' 
, '.-'-:'·>,.,_,_._ ·:~: . <· , 

:ela·~~}n de pr~cios cerd~~maíz 
Epizootias en el ganado porcino 

Estos factores, de forma aislada o conjunta, influyen ex--

tensamente en la producción estacional de cerdos, de un año 

a otro. 
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Es necesario considerar muchos factores al elegir la activi 

dad ganadera más importante a una granja o a un granjero en 

particular. LOs factores más importantes son los siguientes: 

Extensión del predio 

Tipo y Prod~cÚv.Í.dad:deterreno 
. ~ - -.:~- -- \:-: : '~ : ;'::·:_>; .-

-· 

Tipo} ca~~~i~~~·~'.~ "¿5hcii~~¡6nes, de los locales 
. '. º ~:_-~;J·?i'-;, '<~~- -~'.:L·~~~::· ,.;___:·· .· ___ ._ ·.---. ·, 

.·_: -':; :~ ).!:''.;, ~<~ ;~:~:, _,. ''..'· ~J; {:/~·- :·:~>~ · ... _.- . . ' . 
·' '\:>.((,:.~~? ..... ; ;::~.:-/>"·.· 

-Abcis\~s~.~;-~~~'.{~~·:·~·~á-'._-._,·· 
'.;.-_:~r:· 

Capital necesario para los cerdos reproductores de 

gorde, alojamientos y equipo 

Necesidades de mano de:obra 

Estabilidad de.la demanda.de los productos 

La producción porcina en granja se adapta bien a la ,E>róduc-· 

ción espe.cializada o a la múltiple, y las ganancias se lo-

gran más pronto que en otra empresa 
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pequei'[as;y 

. desve'ntaj as pued~n ve~:~ 
.en. ia. crianza, una 

fo dei ~i3'í:caao. 



LOCALIZACION DE. PLANTA 
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2.1 ANTECEDENTES DEL CERDO 

.Antes de.introducirnos a los elemetos que integran una lo-

calizacicSn de planta, conoceremos los orígenes del cerdo; 

los investigadores están de acuerdo en señalar que los an-. . . -
,- .. -

tiguos pobladores de américa no conocieron· el actual cerdo 

doméstico, sino hasta que lo introduje~on los españoles al 

continente en la época de la• colonia. •. ·• 

Los.primeros cerdos traidos po~ los Españoles, se difundie-

ron én las Islas de Santo Domingo y Cuba, de donde más tar-
-·-·· 

de pasaron- a México; lo cierto es que lcis primeros cerdos 

representantes de la especie porcina de que tenemos noticia, 

corresponden a los existentes en España desde épocas anteri.Q 

res al descubrimiento de América. 

Desde.un priricipioelcerdo demostró su inapreciable rusti-
- . ,- .. :-·, :·-',; ... 

c:i.dad,·~tl¡;f7o"~bnvirti6 en elemento valioso en la integra-

ci6·n ae}fa<vid~'del campo, gracias a su capacidad de adap­

ta~ló~, .lo que le permitió aprovechar las condiciones eco­

lóglcás hasta nuestros días, en qt1e lo encontramos amplia-

mente distribuido desde los apartados núcleos de población 

indígena hasta los modernos centos de explotación, en don-

de los cerdos reciben durante su vida esmeradas atenciones 
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y comodidades. 

Con el paso de los años los antiguos cerdos, muchos de los 

cuales aún abundan en México en su tipo primitivo, se fue-

ron modificando en su forma y constitución, por ello en la 

actualidad son las mejores máquinas para la transformación 

de los diversos alimentos vegetales en carne y grasa de c~ 

lidad y exquisito sabor, todo ello se ha logrado a cambio 

de proporcionarles cada vez mejores alimentos, para lograr 

que alcance una mayor cotización en el mercado y el cerdo 

ha respondido a estas dádivas produciendo ganancias. 

2.2 LOCALIZACION. DE PLANTA. 

Uno de los aspectos más importantes y que con mayor cuidado 

debe analizarse es precisamente el de localización de la 

planta, el impacto económico que tiene es definitivo y de 

alto grado de significación, porque una vez seleccionado el 

lugar má~ adecuado y ejecutado el.proyecto no se tiene la 

flexibilidad en cuanto a corrección, simplemente se hizo 

una elecc•ón adecuada o inadecuada. 

Así observamos que con la intensa competencia que e~iste en 

nuestra economía, la diferencia .entre una entidad producti-



-20-

va y una no productiva depende de.uná 

- ' 

Para reializaria-hayqueconsiderir 
: •• •," .,·"e 

. -

precios.se relacionán con los costos, el volúmen 

influye directamente 

mo de materia prima, 

tro. 

Por '10 cual realizaámos una 

do a, los costos o poder de compra de la 

leccionadas y los elementos en relación con las ventas, _es-

to demostrará ser más eficiente y rentable para la empresa. 

2.2.l Elemento de Localización en Relación a 
los Costos 

Materias pr,imas _ 

Costo de mano de obra 

costo de Terreno e instalacio-

nes 

Aspectos fiscales 

Servicios 

Transportes 

créditos 
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l. MATERIAS PRIMAS 

Analizaremos las fuentes de materia prima disponible, pre-

sentes y futuras, la logística de distribución, que com.Pre!l 

de la distancia, costo de flete, inventarios y los aspec;:tos· 

relacionados con importaciones, en nuestro proyecto; 'iama7 

teria prima es el cerdo.; el costo .. de ellos varía de U.n f~-

por 

este tipo y el co~ 

con la calidad para selecci2 

riar la mano de obra óptima •. 

3 • . COSTO DEL TERRENO E INSTALA.ES 

En cuanto a los costos del terreno se analiza: caracterís-

ticas, resistencia, acceso en ferrocarril, carreteras, fuen 

tes de agua y energía eléctrica, decidir si el terreno se 

compra o se renta, considerando una posible expansión. 
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En relación con lasinstalacioIÍ.es, ver que tipo de material 
'····. : ' ., ' 

es el adecuado¡ eva1J.a.~\1os -;c6stos de un 
.' .. _;.· .: '.:,. ~-Óo-.'. .. : ,:· .. ·. ' 

Desde el punto de vista fiscal, se evaluarán los siguientes 

impuestos: ingresos niercantiles,.impuestos sobre la renta, 

predial, impuestos s¿bre. súeld~s, impuestos municipales, li 

cencia sanit~i:ia,_ es~o-~Jmpuestos cambian de un lugar a 

otro; como sucede en las zonas del norte en relación con 

las del centro, en otras se otorgan incentivos para desa~ 

rrollar industrias de este tipo, como en los estados de 

Chiapas, Quintana Roo, Yucatán, campeche y Tabasco. Es de. 

gran importancia considerar a los incentivos fiscales como 

un factor i:nportante en la localización de la planta. 

5. SEFVICIOS 

Los servicios que se deben de tomar en cuenta por la impol:: 

tancia que representan son los siguientes: electricidad, 

agua y gas; el valor de las tarifas varían dependiendo la 

cercanía a las zonas de abastecimiento. 
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A. AGUA 

.se req1liere que el agua contenga requisitos especiales, ya 

que las características del agua son un factor que determi 

nan ,Éll'éx.it'o o el fracaso de una industria porcina; entre 

estos requisitos podemos mencionar los siguientes: 

6. TRANSPORTES 

Disponibilidad 

Cantidad 

Características biológiciás y químicas 

Confiabilidad 

Costo 

Las principales vías de transportación son: carreteras, f~ 

rrocarril, fluviales y aéreas; es conveniente analizarlas 

para tener una mejor comunicación, señalando los costos por 

fletes a los centros de consumo, considerando cantidad y 

distancia que se emplea en el acarreo. 

7. CREDITOS 

Analizar los centros donde exista crédito a estudiar y ias 
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zonas en las cuales se tengan buenas relaciones bancarias. 

El gobierno para el sector ganadero ha instituido un crédi 

to en el que ambas partes resultan beneficiadas. 

2.2.2 Elementos de. Localización en:Reilación a las 

1 • EL MERCADO .. 

Es un factor determinante en la localizacióri,por.io.que·se 

deberá desarrollar una investigación para c~!lbcerlos cen-
.'· , •.' ... 

tros de consumo y mercados principales d.ei productC:i, consi:_ 

derando: 

características del prciductci, precio actual y futu-:-

rci 

· Localización y distribución geográfic~ 

Distancia y tiempos de transportación de los cen-

tros de producción a los de consumo 

Industrias consumidoras 
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2. LA COMPETENCIA 

Ya analizados los factores del mercado y comprobaóa eu exi~ 

tencia, se evalua la situación competitiva considerando los 

siguientes puntos: 

Cuantos competidores existen en el área 

Tamaño y fortaleza de la competencia 

Importe de sus ventas 

Calidad del producto que ofrece 

Realizando un análisis del costo y de las condiciones del 

mercado como elementos importantes para una adecuada loca­

lización, los puntos siguientes complementan una selección 

eficiente. 

Otros·. Elementos· 

Condiciones Climáticas 

Condiciones de temperatura y humedad 

Temblores y huracanes en las zonas 

Altura sobre el nivel del mar 

Factores de la comun:i,<i~q 
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. costo y .disponibiÚdad de .. las. casas ha­

bitación 

Aspe~tos 

Escuelas 

Hospitales 

Centros sanitarios 

Servidos 

""•'-; 

centros de.vete'il.ii.a:da 
"' ', ··;•:. ,-· ..... :r •',·, .·· 

Medicam~~t6~ ··<( 
céi1trO·S ;·.:·a9:_:~.\ia.6·una.Ci\Sn ~-

. · ... · .. é.(·<· 

comunicacio~eg. 

.Pára realizar un análisis de la materia prima se tienen los 

.centros nacionales de producción porcina, que en su plan ~ 

nético incluye una selección de tres de los veinticinco cen 



-27-

tros. existentes. ( 3 ) 

Jiotepec Edo. de México 

Morelia Edo. de Michoacán 

Los Belenes Edo. de•Jalisco 

Estos centros abarcan el plan de control 

registros de la cría, lo que beneficia a 

los demás centros y cubre las necesidades 

de pie de cría de dichos centros, también 

de producción y 

la repoblación de 

de la producción 

se destinan se-

mentales y pie de cría a los ejidatarios y pequeños propi~ 

tarios que lo solicitan y se venden a precios accesibles a 

su economía. 

( 3 ) Referencia Bibliográfica 



C.A P I TUL O I I I 

ADMINISTRACION DE LOS 

RECURSOS FINANCIEROS. 
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3.l NATURALEZA DE LA FUNCION FINANCIAMIENTO 

Financiar un negocio en un sentido general es la forma o 

modo de conseguir fondos, y la distribución de estós dentro 

del mismo para sus diferentes usos. 

Los fondos en una empresa porcina serán conseguidos más o m~ 

nos igual que en cualquier tipo de negocio ( préstamos ban­

carios, aportaciones de los socios etc. ), pero la distribu 

ción de los mismos amerita hacer algunas observaciones. 

La primera inversión que se haga estará destinada a la cons­

trucción de las instalaciones y a la compra de pie de cría. 

Todos los cerdos de pie de cría como los cerdos que irán a 

la venta constituyen el negocio en si, pues bien, esos cer­

dos necesitan alimentarse desde el momento de su nacimiento, 

y no olvidemos que el pie de cría será una máquina de produ­

cir cerdos; y estos son maquinas de producir kgs. de carne, 

y para cumplir sus funciones necesitan alimentarse bien, es 

por eso que los alimentos son el renglón más importante y 

por lo mismo es el aspecto que nunca se debe descuidar. 

Para darnos cuenta del grado en que se consume alimento, 

daré una ejemplo en cifas estimativas: 
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Se cuenta con ciento veinte cerdas de pie de cría y cinco 

sementales. El promedio de cerdos al destete es ocho por c~ 

da cerda ( al afio 16 c/u ) • 

Entonces: 120·x 16 = 1,920 cerdos anuales, los cuales se 

venderán en el afio, al alcanzar 100 kgs de peso por cada 

cerdo. Si se considera que cada uno consume 3.5 kgs de ali-

mento para producir un kilo de carne entonces habrán consu-

mido al momento de su venta 

J?or·lo tanto: 

1920 X 350 = 672, 

dos de engorda. 

Ahora bién: 

672,000 = 1,841 kgs de alimento diari6 
365 

Sumamos el alimento que consume el pie de cría y si lo estl 

mames en 3 kgs diarios por animal nos dará: 

125 x 3 = 375 kgs diarios 

Los. cerdo.s ~n total consumirán: 
.~ ~ ·,_:\:··-(:-.:-,·-:'.,. ··, . 

1841 +<375 = 2,Ú6 kgs ·~e alimento.diario 
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Si consideramos el kg de alimento a gastará· 

eneste·aspecto 

Si se estima 

rado como 

Alimento. 

Mano de .. Obra 

Gastos 

Las cifras.anteriÓres van acordes con la ópirtibn generaliza~ 

da de que en .las granjas porcinas el aÜmeiito ·c;:on~t:á~t~ ~n: 
\ ·:··~~·~::~:T·.: 

tre un 7 00,(,y un 80% delcosto de producción .• • (4 )_; ~, ,~· 
;·".c.'· 

... ,·' "·!.·\ .. '.".· 
'·e, :<~ -

.·, · .. •. 

Lo i.deal es que la granja siempre esté .trabajando •a:Csu· máxi.:. 

ma ·capacidad, por lo tanto, cabe recome~dar 1-o ~i~i~~t~: . 

l. Un aspecto importante es el referente al tiempo de·pa-

rición de las cerdas, es; conveniente pues que.en los 

alojamientos siempre se cuente con el mismo nÚfllero de 

( 4 ) Referencia Bibliográfica 
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. ,- ~~ . - -_ -

es qµe en a·lmacén de alimentos 

menos para 15 días. 

quizás no puedan ser a créd.! 

to tan fácilmente como en cualquier otro negocio, de-

bido a que en muchas ocaciones los productores de és-

tos son de escasos recursos económicos, y por lo que 

se procederá a comprar a riguroso contado, es por eso 

que en bancos siempre debe existir una cantidad cons.! 

derable para solventar esta situación, o bien tener la 

facilidad de conseguir un préstamo bancario. 

4. Así mismo, la compra de a.limento debe procurarse que 

sea en la época de cosecha; mis1t1aan que éste adqui~ 

ra menos precio. 

3 .• 2 LA IMPORTANCIA DE LOS INFORMES FINANCIEROS 

Es condición necesaria para el crecimiento y éxito del nego-

cío que la dirección revise constantemente sus operaciones 

habituales y su planificación para el futuro. 

La planificación ha de estar basada en una profunda compresión. 
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de los sucesos pasados y de las condiciones de desenvolvi-

miento. Solamente unos informes exactos y periodiccs de las 

transaciones comerciales pueden proporcionar una base. se~~ . . 

ra para las apreciaciones empresariales. En consecuen~ia~, 
. . 

función primordial~ '.del depa;tamento de con tabilid¡;¡A ~s T~ 

i~formar a la direcdón sobre las operaciones del ~~~;2¡~. 
>. '·ii '_ ; 

En este' as~ cto, et contable es el verdadero ~is~i,~iador de 

la: empresa, ya·q~~<;~¡cilita una consulta inmediata o futura 

de los. hechos. iel~~j_:,/ciá ai negocio. 

· . 3 • 2. J.• co~~dn¡~C>) de ·ros Infoi::rnes 

. . 

son llamados común-

mente datos contables. contienen, .entre otros, los siguien-

tes datos: 

El dine:r:o que .recibe de una empresa y el que pago 

. -: ... '.;_~':'. "'-- --~· .-

Las p~rsoe.:,~ e:~~ adeudan .dinero ~ Jª:_ ~ll\P~=.~a 
-,_ .,, __ .. ,, .. , ' ·>:.-;:_··.>:/:~:-::: 

,. . ' - ·,;,~ .. ~:, : ··::.· ;:-- -·. . . -". -

•Las ·pe:rsOnas -~ · l.as que·· la empresZt debe.·alllero 
··-·:_;e\: . ·-.-::'~·:>:.': 

'• :;-~.e·:; .. -

~ol.~11;~ri ~·~{ h~~Ódi; desarroliado p~ria empresa 
,, .· _;· :"/.' 

. en ,un a~ó en comparación con el, Cl.;fo anterior, o 

~~fe mes comparando con el año anterior. 

~i 
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' ' 
'1·' •. 

LOS ca~ios,en ,191·~~tri~dri~d~yef ~ai~f·n~tb de 
- - ~": -º~.~~ ~ ~'.~~\·~~ :-,-;.",,'-' : ~ 

Partiendo de esto~ a:atos, ~l depártamento de .contabilidad 

. prepara y dispone. informes para la dirección de forma. que 

éste pueda .ver de una ojeada si el negocio está avanzando o 

retrocedimiento. Los informes pueden definir la actuación de 

un departamento, así. como indicar los beneficios o pérdidas 

tenidos en un periodo determinado. De esta forma, el direc-

tivo puede ver los puntos débiles y tornar las medidas para: 

fortalecerlos de inmediato. 

El departamento de contabilidad. prepara tambiéh:iÍ'if()f~~s.i~~+: 
ra los jefes de departamento, dándoles co.enta. de sÜs a.cüvl;:: 

, ~>. · .. ··:,. ¿ ·{~-"":; ;· ' 

dades y el coste de las mismas, así cada j~fe pll~ci~<:c6aí,?ro-
:.:·.-,/:,- .;: .. '· 

bar el progreso de su departamento. 

3.~ EL PRESUPUESTO 

Los·negocios bien dirigidos actúan de acuerdo con una plani-

ficación, esto significa que la empresa habrá de realizar una 

estimación de los ingresos y gastos esperados, señalando su 

procedencia o su destino. El presupuesto consiste en un 

!. 
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plan escrito de actuación para el futuro. cada mes, los re-

sultados actuales son comparados con el del presupuesto, lo 

que sirve de guía para medir la rentabilidad de las operaci.Q 

nes del negocio. 

3.3.l Objetivo del Presupuesto 

., .. e~ 

sl. elpre~llpuesto fuera utilizado solamente para comparar 

los resultados actuales con las cifras previstas, una gran 

parte de su valor no sería apreciado. Su mayor utilidad pr.Q 

viene de su consulta constante. Estas consultas son efectu~ 

das no solamente con el fin de ver si las operaciones se mag 

tienen dentro de la cifra presupuestaria, sino también para 

seguir los progresos y comprobar la realización de las pre-

visiones del presu~uesto. 

El presupuesto no es rígido, no se trata de una reglamenta-

ción invariable¡ más bien consiste en un plan de realización 

de otro plan. Si el presupuesto es preparado y administrado 

con cuidado, posibilitará, el comienzo de cada periodo, es 

decir será posible hacer una previsión perfecta. La consul-

ta constante durante el periodo permite saber el momento en 

que el plan está fallando e indica el punto al que habrá de 

dedicar un mayo~ esfuerzo. 
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El hecho de. que exista un aparato de gastos en el presupue.s 

tono significa que haya que gastar necesariamente esa can­

tidad~ Tampoco significa que sea una buena señal el hecho 

.no se gaste lo previsto. Ln cuestión relmente es: si 

hubiese gastado lo previsto, ¿ hubiese redibido la em- ·• 

presa los beneficios que se calculan, cuando 

apartado. en el presupuesto ?. 

_-.;,~:}\:: 

3.4 LOS REGISTROS Y SU FINALIDA¡j '/: .. ·~~<.' 

En estos días y epocas de co~~EÍteilci~}·~é·'.~ie\f~ac)~ ~6stos··· e 

impuestos no puede haber oti~"~i;~~~~á~r~k~~~~~~;~Í+i~;~"t.i~~~-
de registros exactos Y. aa~2~~do~;aia.·1Ógr~~·~h~.'op~i~~r6n •. · 

razonable. 

En consecuencia debe existir una contabilidad completa de 

todas las transacciones que se realizan, relacionadas con 

compras, ventas, control de inventarios, créditos, cobran-

zas, depreciación y personal; además se elaborarán los- in-

formes requeridos por la ley y los registros que se emplean 

en producción, y de esa manera se opera con eficiencia y pr.2 

ductividad. 

La Finalidad de los Registros es: 
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. . ,_ .· .. \ 

PrÓpo~cionári~~orma%i6n·iéf,~r:nfe a' ,la .situación. ac-

tual,. así como los ~;e~·d¡¡~~~z·aÚ ba'.Jado negocio. 
- __ ,"' .- ;.<:'>"' 

~'~~~-:e~; ~- -' 
Proporcioria:r la infofnt~ci6ri necesaria~ para pronosÜ~ar 

las operaciones • fÚ~uJ~~ ,"y {¿~'ie~uitados. 
':~::._~~·~o- .-, _· '.~ ;.o!__','.._.' -,,--

,.~-">-·----~:·:): ;r~i-: ~:·~'Y '.~·L,'.;_,·'.~~:· __ 

Proporcionar información 6óhh~~é eri:lá•cual podí:ácon':... 

Y'.~ }".f.'• ceder crédito. 
~·' 

Ayuda a salvaguardar losLtiJZ'yl~slitúidadesde la. 

empresa. 

Proporcionar.la~ií:i:formación necesaria para el fisco y 

otras dependencias gubernamentales. 

3.5 

.•· 

siebdo el fin PJ:'imario de una e'inpresa porcina el conseguir 

u~ be~~ii~i·o,· es extremadamente. importante el manejo del c,e 

pi.tai'.de la misma. Se necesita dinero para poner en marcha 

el.negocio, se necesita para mantenerlo constantemente en 

funcionamiento y se necesita para la expansión de la misma, 

si se ha de prever el dinero necesario para cubrir estos 

tres objetivos es escencial el bue~ manejo de las finanzas. 

La palabra capital en su significado contable, puede utili-
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zarse el término para cubrir la designación de proporcionar · 

la proporción de la propiedad, materiales o fondos con que 

contribuye de hecho el propietario de la granja. 

En la empresa porcina utilizamos la palabra capital, para 

referirnos a todos los fondos, propiedades, bienes y dere­

chos de la propiedad para conseguir un beneficio. 

3.5.l Utilidad del Capital Fijo y del Capital 

circulante 

El capital fijo está representado por aquella propiedad que 

no puede convertirse fácilmente en dinero líquido, es decir, 

en dinero corriente. Se trata de una inversión más o menos 

permanente en terrenos, instalaciones y equipo. 

cuando se pone en marcha un negocio, se necesita un lugar 

para llevar a cabo la actividad que el mismo supone y un e­

quipo especial. Existe la tentación al establecer una empr~ 

sa nueva, de excederse en la adquisición de terreno y equi­

po. 

Las necesidades de capital pueden variar, la naturaleza ~e 

las operaciones de manera especial condicionan el montante 

de fondos que se puedan adscribir a bienes fijos. 
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El primer paso.e~lae~t{mac:Lón·~~ilasnecesidades de ca­

pital fijo~ pata una empresa porcina nueva o para un pro-

. yectO de, e~p~~siól1 de una ya establecida, consiste en dete.E 
- , e- - ' -o=-''·~_·,-

millar.tan exactamente como sea posible el potencial que se 

necesita alargo plazo para. lograr esta creación o expan-

sión del negocio. 

Es importante poseer una estimación más o menos exacta del · ... 

tiempo que tendrá que funcionar la nueva empresa ha.sta ·que . 

los ingresos por las ventas sean lo suficienteinenti3g:rknd~s· 

para llevar las operaciones diarias. 

Una vez que se ha comenzado sus operaciones, son continuas 

las necesidades de dinero para suministros, salarios y otros 

ga~tos. cualquier propiedad, que se encuentre ya en forma de 

dinero en efectivo en el curso normal del negocio recibe el 

nombre de capital circulante. 

El total de capital circulante que una empresa porcina nece-

sita está condicionada por muchos factores. Solo se podrán 

realizar estimaciones exactas de las ne~esidades siguientes: 

Influencia del ciclo de producción 

Influencia del inventario·y.del ciclo de ventas 
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'', _. 

rriflueriC::ia 'd~ láS ~i~usl.1fas· eri.iá. coinpra 
; ·. ..~.'.-:·~/',:"."-

. •:1nfl.l.1:~Cia ;de 
... 

-': .-; '-~-~~~ 

3.6 

.. . 

Todas la~ necesidades del capital circulante pueden ser cu-

biertas mediante las formas de títulos a largo plazo. Sin 

embargo generalmente pueden ser más económico preveerse al-

gunos fondos de otras fuentes. 

3.6.l Recursos Propios 

una fuente de financiamiento de lá granja la constituyen las 

aportaciones de capital que el ( los ) propietario ( s ) ha-

cen para su constitución o cuando éste o éstos se retiran 

las utilidades que les correspondan: 

Gastos Acumulados 

Las granjas obtienen diversos servicios y los su-

ministradores de ellos realizan el cobro después 

de haberlo prestado; cuando los cobros son exigJ: 

dos después de que se les proporciona el servicio, 

constituye una pequeña fuente de financiamiento, 

como por ejemplo: 
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Pago de Seguro Social 

Pago de Empleados 

cada vez·•que•e;c:i.sfan'utdidad~{.debérá.·crearse 

un pasivo a favor del <3"obier~o "Impuestos por 

Pagar", pero como este impuesto se paga hasta 

después que s~ obtienen las utilidades, consti­

tuye un funcionamiento. 

Ventas al" cóntad6 :Y CC)OrO de cuentas por cobrar 

crédito mercantil. 

Se dice que un vendedor concede crédito a un comprador cuan­

do le permite poseer los productos con el acuerdo de que le 

serán pagados más tarde. 

Las condiciones de ventas de los productos a los comerciantes 

para su reventa se denomina crédito mercantil· El hecho de 

que la compra y pago de productos compongan un ciclo conti­

nuo en el curso ordinario de las operaciones del negocio con 

éxito, da lugar u que una vez que se ha abierto una cuenta 

no se cierra jamás, a no ser por razones especiales. 
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El crédito a cuenta abierta o crédito mércantil es probable-

mente el más utilizado, ya que el grueso del negocio se lle-

va a cabo sobre una base creditaria. La empresa porcina su-

ple sus necesidades de esta manera y cuida su reputación ha-

ciendo frente a sus obligaciones con prontitud, tendrá con el 

crédito mércantil el equivalente a una importante fuente de 

capital circulante. 

3.6.2 créditos Bancarios PÚblicos 

Los préstamos más usuales a los.que.puederecúrdr 
' - ; - - . ' '.:_ ,• . . - .~ 

_-_,_-_·,_'=<~-_.::_- __ ,. ~~-·------- ,_, 

cultor son: 

l. Préstamos de avío son aquellos en que el acredi-

tario queda obligado a invertir su importe en la 

compra de materias primas y materiales. Se garan 

tiza normalmente con las materias primas y los 

materiales adquiridos. El plzao de su autoriza-

ción debe corresponder al ciclo económico de la 

inversión, sin exceder de dos años. 

2. Préstamos Refaccionarios 

Son·a~el~os 
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porte a la compra de ganado o animales de cría, 

construcción o realización de obras materiales 

necesarias. Su garantía· consistirá en las corts-

trucciones, productos obtenidos o por obtener de 

. la. granja a cuyo fomento haya sido destinado el 

crédito. su plazo de autorización será hasta de 

quince años. 

-P~éát~mos co~~r~iale~ 

_ s~~~hos ~\L;~p~ra~ mediante pagar:é~ directos º 
-,_"' '.-~}:;,\_~,:,~~;;~i±;t~~·:~i~)i~ -~ . ' -= . '; 

áceptad;"ó_h a~ letras"de c~';¡;i,í~3-
"atibti~i~·~b ·-··~~- ';;g1~~~~- \ht' ·•·;········.···. ·-· ·.-..... ?L ·'(( 

3 .6.3 créditó's 

Los bancos privados y las sociedades finanC:iera:s . efectuán 

financiamiento con sus propios recursos:· son 1os mismos pré.§.· 

tamos que los del inciso anterior. s_6lo que. con. algunas va-

ria:ntes. 

l. PréÚarii~~ ~~. ivÍo~· . 
:.: __ ·. :-<~:-:,_:"?; ·:.<_:: >.-.; :?~;;> 

.:-~.,_:-,..- ' ;:-:\ ; ,- - ·:. ·: . . , ' 

Las it\~tit~'cii8fi~s ~~~~·cr~dito privado, tienen f~ 
·" -'">~:.}·':_-~;\:::~ .. ,- ·» :- -:.« -· 

cultade!s·.·ú-atáb'<iói~. de:bancos de depósito para 

·· otorga~~(;;~~i¿~g~e av_io a plazos máximos de 
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ci~:r~·~~~~~~t~~(ti=~~-~ii~(JS C?~- tlnCl• tasa de_ int~ 
rés d~' ü% é:F ls% .e.st~ 1:.asá es la inisma para el 

-: '•.J.>,· .. : .·_·;;:/: <~·:.:: ~·~,:.:> , ·~ . -. .;-. :- ·~ .··"-· . 
créaf1:ó.~~~~:fcic~i6h~rio' ( s L 

~->~~~; ·~·:> ;;:~--~ ~.-.-· ,, ~~:~-·-:_: ·>.;:·::._, :~~- -

·. pf¿~~~~Jsi aefacéforiaribs 
··-

-· · __ :::,:·- -:>:.:;·"·> 

La secr~i:i~.á de Hacienda y crédito PÚblico 

(SHCP }~utoriz6a las instituciones de crédi-

to privado para que en las operaciones que rea-

licen.con financiamiento en crédito agropecuario, 

pueden otorgar de uno a tres años, para iniciar 

la amortización de créditos refaccionarios, así 

como de fijar el monto de las amortizaciones en 

proporción a la productividad de la empresa ere-

ditada. 

( 5 ) Referenda Bibliográfica· 



ADMINISTRACION .. DE LA PRODUCCION 



-44-

' - . ; . 
:. . . ~ . 

Lo qu~ ~e bus.ca el1 lif a~ndni~~r~ci.ó~ 
·, .-. - . o·- ~ •. - -· ·-- - ' -.- ' 

sél~bC:i~~aJ {o~ ~'rtíCulos que al !llismo ti~mpo que prestan 

·•servició a ]:os consumidores, rindan beneficios a la empre-

sa· y ,ci.s'Í mismo determinar los procesos adecuados de produc-
. . ., . -. 

. d.6~. 
··- -:~\'.<>>;_,·:. : 

> fui obj~tivo es elaborar productos que económicamente satis-

fagan·1a .demanda de los consumidores y emplear los servi-

cios de la investigación. tecnológica para mejorar los pro-

duetos. 

Es importante que se disponga de una buena piara fundadora. 

El cerdo puede superar la carencia· de un buen pie de cría 

mediante una alimentación eficiente y un tratamiento adecu~ 

do. 

Las grandes diferencias que existen entre los animales de 

una misma raza son debido en cuanto al tipo, conformación 

corporal, rapidez de ganancia en peso y calidad de los ca-

nales. Son importantes estos factores para un buen producto. 

El tipo de cerdo producido en México ha cambiado con el paso 

del tiempo; originalmente existían dos tipos de .cerdos: 



si bien no ehiste pleno acuerdo entre el s¡~j.¡:[fi.¿~d.o.del 

término "tipo carne" , puede cons ider.arsé ~~.'~e~~~:
0

~~~0 a. fos 
'.:';. : .. ;-· '· ~ . ;· '·.: ·>·~ 

cerdos que contengan las especifícacicinés/~'.i'g~péri.té~: . ( 6 ) 
.,..,_·_.,·.,,:. ·-:.;;·· ... ; •:,,::•· ~,, ·'. /:·:··,:· ·. :'. .. 

l. El cerdo debe rendir al 

vivo en jamón y lomq. 

( 6 ). Referencia .Bibliográfica 
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·.:._; 

¡> El éánal:.'d~l CEl~db; de' 9(>'~ 9? kilqg~CÍmos ·.de• peso ~ebe 
--•'"" .'. •_~,_": r ::_,,;7.•' .'' ·>·.;·.-:_":',,• 

:' ~--·:'' \ ' .·.:,: .. :):_:~ . _:,. •,1' ... _, :,._, _._-,:"''" '.·-.. -... - ·,:.: - , -

medit. :de7 5 ,a\79 i::eritímetros de .1afgo0
•'. : 

•. ~EL i;JJ~o::. :: .: .. ••1 ,: no ::~::~xb~.er arn. s 
,,·-- :·::~--< .. ~ 

3. 

mrí,. 

5. El canal ideal debe rendir un 19% de jamón, 15.2% de 

tocino, 17% de lomo, 9.7% de faldilla y 6% de costillas. 

6. Tener una capacidad de conversión de un kilogramo de g~ 

nancia ponderal por tres kilogramos de alimento. 

Los cerdos de tipo carne ganan peso con gran rapidez y eco-

nomía y los compradores pagan más por los cerdos de este ti 

po, el objeto final de la producción es el de lograr la fo_! 

ma más eficiente y remuneradora de un cerdo. 

4.1.2 Lechones de Engorda 

Otro tipo de producto son los lechones, los cuales serán 

destinados para· su engorde, es una forma de producción en 

la cual· el lechÓ'n se vende para que prosiga su proceso en 

otro lugar. 

La cría y venta de lechones para engorde se ha elevado, ya 

que se puede producir en una pequeña extensión cantidades 
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grandes de lechones, dicha produccióri se. h.a ~onvertido. en 

un negocio provecheiso, especialmente en .las ~ona's • dÓ~de se. 

dispone· de capital •. aÚmentac~ón. y al9jamf~~~~ en, menor e_!! 
' - .. . - -- . - .. _- - -~-- - ·."" -- -- : ·; -- . . ~- ·, ,; ,. -~:··:-,·Y::---

cala que .otros .que po~een t6c:io ].()'necesario para criar ce,;. 

dos hasta la focha de .su ~nvÍó.cil m~rcad~. 
~·~"_'·· ... 

Los productos .los llevarán al mercado .cuando Fes en de .15 a 

20 kifogramos, estando S~rlOS ·y teniendo.~n~ ~~~sua.ve de 
.. •··· .. · 

grasa, habiendo sido ta~ién ,castrados Y: tr,a.~a.dos contra 

los 'parásitos y gusanos 

.· __ -.:'.. _· ·. ·. 

En nuestro segundo tipo de prod.uC:ciónt~!l~p;okque laprodu_s 

ción a escalas industriales, da origen a cainbios en los mé-

todos de crianza y alimentación .en las instalaciones porci-

nas. 

4.1.3 Procesos 

una vez determinados los tipos de producción, nos introduci 

mos al proceso de producción, partiendo del nacimiento de 

iina fábrica.porcina1 se seleccionan cerdos para reproduc-­

ción, habiendo escogiq9al ll\ejor tipo de cerdo. 
-: - . .. , ,·.· 

oÜta~te el ~~6d~~o~:~t~~C:e~ario tesalta~la imporÚncia que 
.::. 

( 7 ) ~ferencia Bi~ÚogtÚica 
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reviste obtener el máximo rendimieritodel equipo, construc-

ciones y mano de obra. 

· . En el proceso 

:el nacimiento 
,·.'·,;· ... · ..... -

~i7i:~~f~Jión 

una y'éi J~iniin~ab · 

lección, . de lechones, terminamos 

so y entramos al cerdo de tipo carne, los cerdos de 17ipo ca_;: 

ne se destetan en cuanto pueden convertir suficiente nutrí-

miento en carne y esto aparece a las siete semanas de inici.e_ 

d.o el proceso, la mayoría de los cerdos criados bajo condicig_ 

nes normales, dan las características deseadas para este ti-

po de producto. 

4.2 MEDIOS DE PRODUCCION 

La función, es dotar a la producción de equipo, instalacio-

nes y suministros necesarios para efectuar la producción. 

4.2 .l . Equipo e Implementos 

'.>>;._ -. 

En la opinión d,~\los.pórcicultores especializados, las me-

joras .• in.t~cid'ü:cia~~ ·. ~ri los equipos porcinos no van. en propo_;: 
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ción con los adelantos existentes en alimentación y repro­

ducción, las mejoras en cuanto a instalaciones se han debi 

do principalmente al interés despertado por los programas 

de producción porcina, por ello se han dedicado más aten­

ción al desarrollo de equipo e instalaciones, son del con_Q 

cimiento general los .nuev_os avances en materia de incubad_Q 

ras para lechones, j~~las de partos, alimentadoras automá­

ticas, bebederos, chapoteaderos y equipo de manejo de des-

El objeto de la función es organizar y efectuar las opera­

ciones de producción en forma eficiente, el método de fabri 

cación es el de producir lechones que a la edad de siete s~ 

manas se desteten, para después seleccionar los lechones p~ 

ra cerdo de tipo carne y los que se venden para que prosi­

gan su proceso en otra fábrica. 



-so,.. 

considerando a una cerda como úna maqµina;. la tra:slci:dam6s 

.a que reciba un insumo, dlciho .insúmo es: alimentac.Í:ón, cu-
' .. - - .. ·- \,-·.·-·.-

brición, sumiÍlistrósque se requieren' durante'llnperfoclo dé 
.· -.'.,,-____ ,.: -·-
- "• .. . '. 

cuatro meses, tiempo que tarda.en aparecer el~uevo produc-:-

to, qu;~ ~{·cabo de siete meses es llevado al mercado, pasa11 

va.ríos procesos. La forma más ópÚma de producción 

Alimentación balanceada 

Inseminación artificial C>-c:~btgd:L@t~~~r, medio- del 
;. _._.,_. 

-;·~: ·_'.', .- '(· -... "·.·_·/<; ... <. ' -. 

:::::::: veterinaria en el pro~~so d~~~e,sta~ión 
Nacimiento de lechones 

cuidados a los lechones 

Destete 

Aplicación 

castración 
->-=-:- :_·>:-~--.-·. __ :' c. : 

Alimentación hasta loé 90;'0 95:kÚogramÓs de peso 

control de calidad H.','~/ 
Exposición para su 'vE!ri'.~~ 

--~,.- ;·:;._~-~;:: _, ·-·. 'j:,, -~ ; ·.::> . .::-· . . : 

El cumplimiento 6~tim6 ele ~y ft~~IL. ;~s ~s~r los /m~~~do~ de 
, .. ,·,; 

transformación .• adecuado~~· la emp~E!s~há .'org~niza~o y ~~~~ie-
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n~ en operación sus departamentos c:¡e;prod11cción, se aprov~ 
'. .. "·"·: .. 

chah v~1lt.ajosamente los servicios qué prestan las instala-

ciOnes y el equipo, al término dela administración de la 

producción conoceremos el tipo· de productos, los medios y 

la actividad productora,_ cori<el fin de obtener la eficien­

cia én la función~ 



C A P I T U L O V 

ADMINISTRACION DEL 

PERSONAL. 



. ~· ' -. 

5.l Importacia Y xiab1raleza de la Función PersonaJ. 

El probié~á. aiás.compliCado que puede presentar un negocio 
•: .·';.--'_,·· '. . 

es ei deL personal •. un negocio p11ede dominar los problemas 

técnicos, calcular exactamente el rendimiento y desgaste de 

los materiales y diseñar los sistemas para llevar a cabo el 

trabajo con· gran responsabilidad y puntualidad. 

Sin embargo, como no existe una sola formula eficaz que dé 

siempre resultado en el trato con los empleados de una em-

presa; ya que los seres humanos difieren sensiblemente unos 

de otros. No se tiene una clasificación como la que se da en 

los objetos inanimados. La única cosa cierta sobre el perso-

nal es su incertidumbre. 

Estamos conscientes de que el hombre es el elemento más va-

lioso que puede tener una empresa, y dentro de la misma ti~ 

ne que satisfacer una serie de necesidades que le son indi~ 

pensable para su complera realización. 

En esté' tipo de empresa urge brindar oportunidad para el de~ 

sarrollo y la capacitación de los elementos humanos a fin de 

lograr que el fruto de la madurez y equilibrio de la persona, 

participe cada día más en la marcha del negocio y 
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,·,_.' 

de la socied~~.'. den~~º de_f \~rdén y ~ª, c,oordina~-~ó~ que de-

be privar p~;ª, · ~!<~~;.~~gr~~,Ibs b~3,:~ti~~~:'. :~L .... " 
; ' ... '•.' .-:.·_ '_:·. - -- .-.. _, ·--·:·i-."'-';>-!--';'"~-- ---,;,-:-,:}~·:_-. '.::-,:.~:_~·:_-· .. -':···-:'.··: 
·':J ::·-__ :;:·\'.:- -«·-> -.-. - -_ - -- -

El problema básico dEbFp~bblérna es,iSéricjJ,.lo/ ~:Í: pS:~f6ri if~,-

·ne que reali~~I" ~n ~rabajo a-~~ .coste. nó exc~~ith~i>.cir ~\l. 
parte, el empleado quiere recibir por su hia~a~o-~l ·~i!l~,r~· 

' . -- . ' : --.- ... -
- . '·-·'· __ , .. -1;.· 

suficiente para vivir de acuer.do con uii_ det~rmina'.do. nivel 

de vida. Si el patrón tiene que pagar dem<(siado por este 

trabajo, resultará que el incremento del coste afectárá al 

precio del producto terminado hasta el punto a.e disminuir 

la demanda de los clientes. 

si el empleádo_'r10 puede percibir el dinero que cree merecer, 

dejará el traba.je) :o ·permanecerá tan solo el tiempo suficien 

te para enconÜ~r fn~ajo' en ot;o sitio.' 

casi. todos .los negocios, y en particqlar los pequefios, deben 

depender de un cuerpo de empleados. Trabajadores bien·adies"" 
-.:·-

trados, debidamente administrados y contentos, ·esto pued~ •. 

contribuir grandemente a que las operaciqnes. i~~~á~ri ~~8au.{'· 
; ' ;~_; <~<-~>\; . __ .·;-~:;_~;-~: ~- 2: 

ti vas. 

_:-::f:;0;·:~::~¡.:{~::-s¿~ -~ó/ -_; -· 
El la·boi:~e- la administra~iórí. del per~ona\,·~c:Si~,~i.ª}?f y man.;. 

'~~·-/f.'.::i'-,' - .. . 

tener ·eii: tipo de emplead~s cnec~~aii9s';~i;~1:1 J'~~:i::i,c:l;q~~i ~i -~e- .· 
•. ~-·:·:: ¡;-

g6cio 'ptieda I>élgar •. Por ~óns~~.iérite · ~n~ .h~e·n~~f9~ihi~tración 



_54;.; 

requiere Un~comprensi6n y;~~ d~~t~oJ.aptopiéid6·del 
tamiento, sel¡c~ión, {~d~cci6i y d~ la :a~ácitación 

- ·-·.. .·._''-.::;:~:e -· ~ ·--,- . -- -

pleado. 
. . . - - -. _-. - .-... :.- •, :'·=·. -'•.; '_, .. : - -~.--- -_. 

reclu,-

del e.m 

- - ~ - : .. · .. - -.- ... -' . 

5. 2 DETEBMINACION DE LAS, NECESinAD~S DE PERSONAL 

Los problemas de la determinación de las necesidades del pe,!: 

sonal varían considerablemente con la naturaleza y el volu-

men del negocio. 

El primer paso en la especificación de las necesidades del 

personal consiste en la .determinación de la naturaleza gen~ 

ral del trabajo a realizar. 

una vez determinada la naturaleza general del trabajo, es 

posible esbozar a grandes rasgos ;lo~ d~f.erentes tipos de 
;,-, -. .. ' :\: ~::; 

';:',·-~·:: ::<· . 
.;·'· .. :~:·;:\':.·~::,: 

trabajo a realizar. ,_;::::::,'·-',• 

El mejor modo de determinarlanece~fdade~acta del personal 

puede ser, quizá la confección de una lista detallada ae los 

requerimientos de cada trabajo. A tal efecto es muy útil re~ 

lizar un análisis de estudio más o menos superficial .de ca-

da trabajo para determinar qué comprende y qué títulos son 

necesarios para llevarlo satisfactoriamente. 

La información que resulta de este estudio se. engloba en 
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una especificación de trabajo, que es utilizada en la selec-

ción de los candidatos para cada puesto. El objetivo consis-

te en hacer posible que los títulos del candidato si corres-

pondan adecuadamente con las características del puesto. 

El desarrollo de los estudios sobre especificaciones de tra-

bajo resta mucho de adivinación a la contratación de nuevos 

trabajadores. 

Aiuda por tanto, a eliminar los cambios de puestos debido a 

una mala interpretación a una falta de conocimiento de la 

naturaleza del trabajo bajo las cuales ha de ralizarse. 

Cuando esta ayuda no sea la eficaz que se preveía, es conv~ 

niente mostrar a los candidatos las ventajas de trabajar en 

la empresa. 

5 ;3 ORIGEN DE LOS POSIBLES CANDIDATOS 

. ~~~e~· ~e que se pueda seleccionar a la persona más apropia­

da: 'paf.a·'uh' ~mpleo cualquiera, se debe pensar el lugar de don 
: -~. ;'_, ... _ '. . 

de han .ae .salir los posibles candidatos. Existen muchas fue.n 

tes normales de obtención de trabajadores. La habilidad re-

querida para·un empleo en particular, el carácter general 

del negocio, y la localización del mismo, ayudan a determi-

nar que fuentes pueden ser utilizadas con mayor ventaja. 
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5.3 .1 Los.Empleados Actuales· 

La empresa'pu~debuscar a fos cándidatos entresus propios 

empleados antes que en otro sitio~ La costumbre de trasla­

dar empleados antes que bus_carlos en f_uentes externas, pu~ 

de ser un mejor medio parareclutarlos. 

5.3.2 Las Agencias de Colocación 

Una fuente idónea de candidatos externos a la empresa está 

constituida por las agencias de colocación estatales y pri­

vadas. Teniendo en cuenta que las agencias pueden agrupar 

tipos y categorías diferentes de trabajadores, será necesa­

rio haber adquirido una cierta experiencia para hallar cual 

de ellas es capaz de proporcionar el tipo de empleado que 

se necesita. 

5. 3 .3 . Los Amigos o Parientes de los Empleados 

Algunas veces los amigos y parientes de los empleados pue­

den ser utilizados como fuentes para cubir los puestos va­

cantes. Muchos negocios consideran esta fuente útil e incl~ 

so veritaj osa. 

. ........ ,.!' 



-57-

·.-. Los Anuncios 
: ,'.-~'.' __ .:-·;/ 

Ali:JllnC)S. el.e los candidatos que no podrían encontrarse por. 

ningún-otro~medio-pueden- conseguirse mediante anuncios en 

los periódicos.Estos anuncios pueden ser utilizados cuando 

se necesite rápidamente a los empleados o cuando se busque 

personal con unos conocimientos especiales. 

5,4 SELECCION DE PERSONAL 

No es fácil la selección de candidatos prometedores de un 

grupo de solicitantes. Sin embargo cuanto mayor cuidado se 

tenga en la selección, mejores resultados se obtendrán. Al­

gunos informes básicos sobre los solicitantes, tales como 

sexo, edad, educación y empleo anterior, pueden ser averi­

guados y comprobados rápidamente. 

Trádi~ionalmente, la selección de personal se. define como. 

un pro-cedimiento para encontrar al hombre que cubra el pile.§. 

to adecuado, a un coste también adecuado. 

5.4.l Las Solicitudes 

El primer paso en la obtención de la información deseada S.2 

bre un empleado en prospectiva consiste en hacer llenar un 

formulario de solicitud. La solicitud por escrito suele pro­

porcionar los datos básicos del solicitante y nos da las 



-58-

referenciía~ que. permiten realizai: un enj~cfa.niier1~0 subje"'.' 

ti~o:del miSmo. Normalmente, el formulario de solieitU:d o..: 
.,;_-__ :i-' 

.frece la súficiente información para. señalar¡¡_ los cahdida.;; 
-.-. -. .- ,: . - . -_ '·. -~ , :_ 

. to~ .P~ra lá. ~ntrevista y para proporcionar· 1a base de una 

.··. ex~iofa~i$)n posterior durante la misma. 

La soÚcitudhace posible un registro permanente del histo-

rial.decada solicitante, de sus interés.:s y de sus aptitu'-

des. Puede ser también utilizado a fin de :;iedir sti capacida 

para seguir instrucciones y expresarse por escrito. 

5~4.2 Examen Físieo 

Las sólicitt:ldés por escrito proporcionan información qi¡e 
. :- . · ... ,._ , .. ·. 

pu~de seruÚlizad~ para valorar si un candidato tendrá o 

no éxito en el tr'.l.bajo para el que· ésta siendo considerado. 

Además és conveniente hallar, por medio de un examen médico, 

si.tiene alguna enfermedad o tendencia a ella que pueda CO.)l 

t~giar a los otros empleados o que pueda.perjudicar a su 

trabajo. Puede ser también importante averiguar si tiene a1 

guna deficiencia física tal como la. vista defectuosa, que 

pueda predisponerle al accidente a que pueda interferirse 

de alguna ~anera en la ejecución de su trabajo. 

No deberá existir excepción alguna en la ejecución del exa-
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men médico . de todos los nuevos .·empleados antes d~ que e[ll..; 

piecen a trabajar. Sin embargo, siempre sedébe prestar 

atención a los resultados por si ,;;on tales. que hagan poco 

aconsejables emplear al solicitante. Un patrón débe ten~~ 

en cuenta que si expone a otros a un peligro que podría s~r­

evitado, puede ser demandado legallllente por los 

tantes. 

5.4.3 

. ~ ., 

Aunque es importante saber.si un candidato es apto físiCa-
. ·.: 

mente para un empleo; n-o-e.S ia salud física él Íiriico fa6tor 

que se debe considerar. Es deseable también determinar tan 

exactamente como sea posible su nivel actual de conocim.i,~ 

to, capacidad e inteligencia con respecto al trabajo en pe.J:1!. 

pectivas. Los exámenes suelen ser muy útiles para conseguir 

este propósito. 

5. 5 INDUCCION DEL PERSONAL 

El procedimiento establecido para introducir al nuevo tra-

bajador en su empleo y para familiarizarle con la e!ll~a::~.s,a., 

se denomina inducción. Su importancia no debe ser subesti~.e,.: 

da porque el cuidado y la perfección con que se lleve ~ ca~-

bo influye grandemente en la facilidad, felicidad y eficie.n..: 



cia 

'. - ~:.,. ·_ -. ·. '~ ~ ' 

en la propia 

Para que esto se realice, es 

ga la información básica 

ta exige de su personal. 

5.6 

Después que haya dado una 

dor, se le debe capacitar 

la capacitación requerida 

po de trabajo a otro. 

Se ha colocado este aspecto de, los recursos humanos en una 

sección aparte, por considerarla factor importante dentro 

de la mano de obra que se necesita en una industria porcina~: 

El empleado capaeitado y adiestrado en su trabajo· requiere·, 
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'· ,· . :;· ~ . . 
. ' . ' . . ' . . -. 

necesario ir capacit~ndoi() paula.tinam~nte, conform~ a los 
· ... "'.•' .. \. -, · ... _: : 

adelantos que existen en ~élacÍ.cSn con la porcicultilra¡ este 

personal debe tenér interés principal en desarrollarse en 

la porcicultura, e ir adquiriendo práctica, olvidándose de 

las costumbres rudimentarias y tradicionales de sus antepa-

sados. Punto importante el anterior, ya que se tiené que ' 

convencer a la gente del cambio de técnica y de los proce.,.;. -

sos de producción, alimentación y cuidados. del c~rdo. 

Analizaremos de definición de capacitación y adiestramie~to1 

para resaltar la diferencia entre una y otra, ya que cons~ 

tantemente se cae en equivocaciones respecto una de-'la otra. 

ADIESTAAMIENTO: Es proporcionar destreza en la-habilidad 
\. 

adquirida, casi siempremedia:nte.una 

práct.i.ca más' o menos ds traba)os de carás_ 

ter muscular o motriz. 

CAPACITACION: · Adquisición de conoci~ientos principal-

mente de carácter técnico, científico y 

administrativo. 

DESARROLLO: Comprende íntegramente al hor.lbre en la 

formación de la personalidad (carácter, 

hábitos, educación, cultivo de la inteli-



gencia}, este asp~C't:o está muy olvidado en nuestras zonas 

rurales, ';~ ~~: ·s;; tTe~e .la idea de que sólo se desarrolla 

el personaYeii. las zonas urbanas. 

como se ha dicho, las organizaciones tienen en el elemento 

humano su recurso más valioso. Sin embargo por las diferen-

cías entre los individuos que la integran, así como por el 

cambio característico de toda empresa en desarrollo, es im-

prescindible adecuar las características, habilidades y co~ 

ducta del elemento humano con los requisitos de las tareas 

que está actualmente desempeñando o con las que en un futu-

ro realizará. Surge el factor de capacitación y desa.rrollo, 

como necesidad de la empresa para integrar un personal ade-

cuado. 

Frente a esta exigencia surge paulatinamente la de lograr 

el desarrollo del elemento humano, a fin de hacerlo más sa-

tisfactorio a la industria, a sí mismo y a la comunidad don 

de vive. 

Esto sólo es posible en la medida en que el ser humano ad-

quiera conocimientos y desarrolle sus capacidades, en cuyo 

caso la capacitación es auxiliar valioso¡ cierto que todos 

los días se está capacitando para lograr eficiencia, pero 
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debe ser sistemático y re.alizado co~ ti~~P~f c:i.rC:l:Ui~tan..:: 

cias adecuadas. 

5.7 

zs lógico que el número de personas que trabajan en la gra.n. 

ja irá de acuerdo a la extensión de ésta, y al número de 

cerdos que se estén explotando, tratándose de una empresa 

mediana, el personal necesario será el siguiente: 

l. Administrador. General. 

En la :nayorici de los casos esté puesto lo oéupa el_ dueño o 
principal accionista y tiene como funciones: Las inversio­

nes que deben hacerse así' como las adquisiciones necesarias, 

fijación de sueldos,. firma de cheques y supervisar. 

2. Administrador· 

Tendrá a su cargo supervisar que se realicen con eficiencia 

la alimentación, limpieza y cuidado de los cerdos, vigilará 

las salidas del almacén de alimentos y decidirá las épocas 

de monta y venta. 

3. contador. 

Llevará la contabilidad en todos sus aspectos para inf~rmar 
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oport,;ria.menté ,d~- las ,~p~r~si~nes qúe _se realizan~ . - . ·.- },_·, -:.~-

: ' ; ·. :. ~-: -; '. ,.-.- :'.:··::·-~ ::>::~>-- "'"' -.- :' .. ~:-~:'.-;::;· . ~. ·.-
·_/·.~~.::-<: :,. ··, ·''"..--\.=><·~·:, .- ,.·.-.· <. '"' 

4·. A'lrtíaé::enísta'~:é.'.c é ·· .·. < L 1 

. ••t•rá ;Jr~,Jf ,~'.~~t±!f:1~~~: .~ ';ci~ oit•i•••·• compon•n-
--~ ·- \,;\~<·;f !,_:;: -- ·,"1:· • '- • ··.:-•• , ·,.-~\·z::_', -,'.··~··,;::-~.::;, ·< ···:< __ ·: ·; ·-

,te~ 'de& al.iment~ b<Ú~ri9~a40;~,t~~~E~frJ~~'-·~~39~c;i~, -~~~I:an- . · .. 

· .. ca· ~¿>~~d~~ ':La.s ~~±~t:e~3¡~~ 'c:I~i ,a.1lii~ge'~:;~E~~ii~~ti:t6~~ 
, "'. ·, <~: ::. ' -~::-','.:.:- -¡ '.,(• •,.;;_;":,: ~:·:--:.- '.~~/:. ;,.,~:;~:{' ·-~-~<.:::>' 

. .... ·--, - . " "",-. i ·~~-:-~-,{]? :,' .", ... -.- ... 
"c·u· i·d·a·d··or· ·· .... ···•.·. /· .·."·,{ ::,"!: ...... , ';{'<LJ'j{,: 

de cerda·s·;· '·.:~;;-:. :'./.':'· .. , :.:.. . 
·" . --. ··: "A·__;::".::~->;: ~'~_;_,_~:.,fLi-?·"·:- ,_·;··<:. _ _:_ .... :.';o_.:., .. 

:. ' : . _·' - ~ ._ - "'. .. ' -; _-. ;". .- :·, - ·- -.. - ,'" 

- - . <-:-~·:.· _, ...... 

su ta'réa:)es t-~I>~ftir ~1li a.l.Im~l'lt:a6i6ri ~~, i:ó~fce?rífos y vigi:... 

lár c¡ü{·~~Il~a · f attE! a~~, con seriar los' ~iojatnientos lim­

~'iq.~;i'.:d~~·j_nfe~~adós, estará pasando· reporte de cuando una -

- J~;J~ s~ eric~eritre el celo_ para que el administrador decida 

si ?ioceidE!su monta o no. 

La eficiencia _del cuidador se mostrará en la atención aport.e_ 

da _a· iias madres y a los lechones durante los primeros días 

. ~ue kiguen al parto pues de esa atención dependerá en núme­

ro de lechones que sobrevivan y prosperen se recomienda que 

estas'.personassepan'lo relacionado a las recomendaciónes 

- cÍue :s;~~e~·-:~ el cuidado de los cerdos. 

•.•/·ié'dEo'·veterinario 

Los servicios prestados para el médico veterinario son de 

gran utilidad para el porcicultor ya que de él dependera en 
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muchas ocaciones el rápido crecimiento de los cerdos. Sus 

funciones serán las propias de su profesión, _en una palabra 

será mantener a los cerdos en las mejores condiciones de 

salud. 



CAPITULO VI 

ADMINISTRACIÓN DE 

MATERIALES. 



6.l 

- : -.:!.:---~ 

. . - . 

. -.. : J- :':: .:,.<-~·\~·\' "/;~:_.,: 
NATURl\Liz:A,riEi~ FuNCION DÉ COMP:RAS 

,,-.... ,,, ",./·· ".L~~\'.:->:.\ 
:-·.::.:''._,_,_.-

J:l~ ia misma manera que fodo n~~o~fo .tiene uri~ funcion de 
. . -· ,·_ -~. __ · __ ' - :··:'-.·-·-:~- -· . 

ventas, 'tiene también una función de compras. Ninguna em-

presa puede funcionar sin tener que adquirir algún tipo de 

bienes, y muchos negocios compran cantidades ingentes de 

mercancía. Vemos en primer lugar, los tres tipos generales 

de bienes que se deben adquirir, cada uno de los cuales ti~ 

ne su problemática particular. Estos bienes son: materias 

primas, bienes de equipoy suministros. La compra de_ cada uno· 

- de esto~ .. prodµc:toi¡_ req~ie.re más o menos una especialidad.-__ -

<6~1:1> ··.-···~~tefi~s PHfo~s-_--
• . -- > ... ··-__ ._.: > -. __ -

;u comprar materia prima _se tiene la necesidad de buscar 

fuentes seguras de materia prima específica a un precio ra-

zonable y asegurarse de su entrega, si el encargado de com-

pras no puede conseguir la entrega de materias primas nece..; 

sarias, se reducen las existencias y el trabajo se hace más-.-- -

lento. Si paga un precio demasiado alto, la firma tendrá que 

elevar seguramente el precio del producto. 

6.1.2 Bienes de Equipo 

El segundo tipo de bienes que la empresa debe comprar está · 
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cónstituido -por los bienes de equipo, que a_l mismo ,tiempo 

que ahorran tiempo y trabajo, hacen la producCion más pre-· 

p9r·l~e~presa; ~~tos arÜculos.no están.incluidos en la f~ 
'.,. _· ·: :->· '.· .. ·.· -: _,· ·: ·: ·- -.· - .-.· . > 

brié:acl6rtde los prbducfos. La compra de los suministros d~ 
',·-.· .'._ ·-:' .·_:_·· 

.berá e·~i:ar s1:1jeta ~--especificaciones ge11erales1parecidas a· . 
. ' ... -

las quE! · opeii~ en . la adquisición de materias primas~- ·· 

6\2 
~ -_;- - ·- ·_::::;?~,=:- --

'FACToRES EN· i:A REALIZACIO,N DE. IAS 
·'<·t;:.<~-:-~/.:_ : :.~: 

p~fa li~var a d~b~.una adecuada labór de compr~s. ci~nece:-
sa;io. p~~ú~~ ex.tremada ~tenciÓrl a los objetivos básicós' que 

:·.· ~-- _ .. _ : '_- ·_ -... ~ ·.·.<' . ' •' '·' ' -. ' 

.· ... go~iéin:a:i la ~ctu'acion .·del encargado de las compras• . Algunos 
-~<--:::-_.-,· _:":.::<:· :_ . -_-

de e~tosobjetivos'naceny se suelen establecer a los sigui.en 
:-.; .. -_··. . ' 

. te~'< f~C:i:oré-s. 

-CALIDAD 

Como sabemos, los materiales, el equipo y los suministros 

deben ajustarse generalmente a unas especificaciones definí-

das y es por ello por lo que la calidad del producto.tiene 

una importancia decisiva en su compra. La eleccion de un gr~ 



do de calidad adecuado es a rilenudo un ,problema, ya qu,e la 

mayo;í:d~ los bienes ~~~i~n: distribuidos en diferentes ni­

v.eles de la misma; por tal"li:oi e'; conveniente que se esta-

ble.zcan normas para ayudar a las compras a decidir hasta 

qué punto es importante fa~calidad del producto, en rela-

ción con su precio, rapidez en la entrega y otros factores 

inherentes a la compra. Normalmente es mejor que el produc-

to tenga buena. calidad, pero es obvio que constituye un de§. 

pilfarro comprar usualmente bienes de una calidad superior 

a la necesaria. 

La calid.ad retji1~dda p~~~ los producto~ de una empr,esa por-: 

.cina es ( 8 ) : 

BREKSHIRE 

CHESTER WHI'IE 

DUROC 

HAMPSHIRE 157 

I.ANDRACE 148 77. 7 31.7 

POLOCHINA 158 75.4 32.5 

MANCHADA 157. 75.7 

TA.MWORTH 169 76.2 

YOSKSHIRE 159 78.0 33 .8 . 

(8) Referencia Bibliográfica 
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Las razas difieren o en cuanto al número de verracos y lech_;h 

gadas .certificados que producen. Para clasificar una lechig~ 

da como"certificada deben criarse ocho o más lechones has-

ta el peso de 14. 5 kg a los 56 días si se trata de lechiga-

das producidas por he!!Uras primerisas. Además la prueba debe 

completarse con el sacrificio de dos ani:nales de la misma c~. 

mada. Am3::los deben pesar 90 }(g a los 170 días, o su equivale.u 

te ~ producir canales con un máximo .el lomo de 

3 8 mn, de una longitud mfr..i..ma de 7 3 • 6 cm y 11Íla seéción máxi;.. 

ma de lomo de 25.8 cm2 • 

CANTIDAD 

·~a·· cantidad quE! se. ~e~f ~º~Pr~r.a;;J ;~:d7.~er~Ih·~~º ~rtí~u10 
solo se·p_llé~e pr~cisa~idéspu~i{dé ull.·~11á1~Üs,detállado de .. 

cÍl~,~~~g~\f~6~6·~~5~· El1 prim~; l~ga~, • e's ·~~ce~ario saber·· la 
•\;~:.=··',: .. ~<·,:'./},.·<:e'¡·.· .. , - . 

. ~api~~~?6bn q•.ie serán utilizados los. artículos. Seguidamen-
,_-:-.-._ .. ---_::\-: '"··::'.;_·-;:?- ' . ' . ' . : . 

te; ~e de'be prestar atención al período de tiempo que puede 

transcurrir entre la formulación de un pedido y la entrega 

del mismo. En tercer lugar, la empresa debe comparar la ven 

taja de comprar una deter:ninada cantidad frente al inconve-

niente del coste adicional que implica el exceso de existe.!1 

cias. 

( 9 ) Referencia Bibliográfica 



En cuarto lugar, es conveniente realizar estimaciones sobre 

las perspectivas del negocio a corto o a largo plazo, estas 

estimaciones deberán incluir las previsiones no solo dé la 

empresa, sino de todo. negocio. 

PLAZOS DE ENTREGA 

cuando los bienes que se encargan son para ser utilizados 

en el negocio, no tienen valor para el comprador hasta lle-

gar al lugar en que se les necesita. 

PRECIO-

El precio deberá ser factor decisivo en la realización de 

una compra sólo cuando todos los otros factores de la com-

pra sean iguales. Es comprensible que no será acertada la 

co~pra de artículos a bajo precio si esto significa que la 

cantidad caerá por debajo de los niveles exigidos; por otro 

lado, un precio alto no garantiza una buena calidad. 

El precio de los cerdos es: (10) 

Precio a 100 kg. 
Peso kg. (pesos) 

90 - 100 2,250.00 - 2,500.00 

100 - 110 2,500.00 - 2, 750.00 

110 - 120 2,750.00 - 3,000.00 

Hembras Maduras 2,500.00 

(10) Referecia Bibliográfica 



45 -

55 -

65 -

80 -

90 -

100 -

110 -

125 -

Kilogramos de Alimen-
tos por 100 kg de 

aumento 

55 328 

65 340 

80 355 

90 380 

100 405 

110 433 

125 455 

135 480 

Costo de alimento por 100 kg de 
au~ento ponderál si el precio -
por kilogramo es dado en pesos. 

163.75 

170.00 

177.50 

189.90 

202 .50 

216.25 

227 .so . 

260.00 

,EL TIEMPO APROPIADO PARA COMPRAR 

Para comprar se utilizan una serie de criterios básicos para 

determinar la época apropiada para efectuar la compra, cada 

uno de estos criterios está concebido para procurar una ne-

(ll) Referencia Bibliográfica 



-72-

cesidad específica o para satisfacer los intereses de la 

empresa. 
-:'.¡_. 

6.3 ORGANIZACION·DE COMPRAS 

En otros tiempos, las compras de muchas empresas eran lle­

vadas por departamentos, este sistema se mantiene todavía 

e·n algunas empresas, sin embargo, las empresas progresistas 

están cayendo en la cuenta de que vale la pena concentrar 

las compras en un departamento central, este departamento 

es responsable no solo de procurar todas las materias de 

equipo, suministros y servicios necesarios para el normal 

desarrollo de la. industria, sino también de la o~tención de 

los materiales de una determinada calidad y a precios razo­

nables. La superio·r cantidad de las compras realizadas ha­

ce posible que los precios sean más bajos y la calidad más 

uniforme.' 

un depar.ta~ento de compras estará compuesto normalmente por 

más in.dividuos además del encargado de compras, en los de;.. 

.· partamentos de compras se especializan en determinada cali­

dad .de materiales. 
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El departamento debe estar organizado también para la con-

secución de un trabajo que sea eficaz1 por lo tanto, deben 

establecerse procedimientos para asegurarse de : 

Que no se realice ninguna compra que no hayél sido. 

autorizada. 

Que se encarguen los pedidos con rapidÍi:L 

Que se controle a l.os proveed.ore~·en'c¿~n~b a la en-

trega de pedidos. 

Que se reciban los suministros que han sido encarga-

dos. 

Que se efectúe el pago de lo recibido a l.os precios 

convenidos y a tiempo para tomar los descuentos en 

efectivo correspondientes. 

6.4 C.Ll\.SE Y VOLUMEN 

Existen numerosas razas de cerdos y en ocaciones es difícil 

determinar cual o cuales son las más convenientes para un 

program~ de producción. 

Cada raza cuenta con grupos de leales adictos y existen ri-

validades entre los criadores de las diferentes razas, cada 

una de el.las poseen características deseables y todas tam-

bién adolecen de algunos inconvenientes, hace años las ra-



po. carne. Mientras en nu~sfrb~·_i{~;{eiiI~os~~~~; ya sostener -
-.; ;~-:;:-~-,¡:; ' e;: 

· 1a clasificaeión de. cerqo_s' eh~r~iaciéP.·~ ;1i:f ca_rítidad .de ri. 
~ '_-, ... _·, ~, -,_!--.C 

"~> .. ;~ .. ; '--.:\ :// 
·- . . - . • .. ~:~- . -

;:.:-i: : ::i·~::~-7r -~--;~·:;~_;/_ 
';-;- ·-- - -- ~~:-~ :_;~;_~)~· -;·----='-_ _:_. 
- ).: .;.-.- -

Al escoger la .. raza c.ítú(se:;qui~fa, ci'rlifr ~k· necesario 

piar con cerdos. ae c~fegéi~á:~~~ r~Jrial1 fas .esp~cificacio~ .· 

nes deseadas, . ~r~;ib :u~ a::úf:J.~ fa~ la prod;~~ióri 
·e.esos. 

Puede formarse el pie ·ae crfa é::on animales de siete u ocho 

meses, ya qu~ es:tán en~pos~bÜ}-d_ad de producirse y se evita 

esperar hasta la terminación de su desarrollo. 

Generalmente todas las razas singularizadas deben su origen 

a la selección de los principales caracteres que tiene el -

ganado, así como las buenas condiciones de crianza y alimen 

tación que se les proporciona, para obtener el arraigo y co.n 

servación de los caracteres adquiridos. 

Los pies de cría se encuentran ampliamente distribuidos en 

las regiones de nuestro país, desde hade unos sesenta años 

se han introducido al país cerdos de raza mejorada o puras, 

algunas de estas son poco resistentes a las inclemencias del 

medio ambiente. (12) 

(12) Referencia Bibliográfica 
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i::s iinpórtant;e (:ll pone~ atención .. en cuanto a la raza de los 

anitnalesques~ requieran para la producción, esto implica 

te.ri~r uri4 ~aza de buena calidad y el éxito depende en gran 

parte de las características y la habilidad que se tenga 

para.convertir alimentos en carne. 

Existen ciertos factores importantes en la elección de una 

raza para un programa de producción, de la misma forma exi..2, 

ten ·J:actores importantes por la compra de un tractor o de 

una semilla de maíz. 

El.C)bj~~ivo en la producción de cerdos es conse9uir lechi~ 

das numerosas y que puedan desarroll.arse rápidamente, ya que 

al venderlos alcanzan los precios máximos en el mercado. 



. . . .. 

·Los· prod~~tÓrE!~ ~e cir~e d~·cl'.r~i deben deci~ir qué ra~a. 
~~-/:-, ··: ·; .; 

º razas :·. :i;±E:/¿"; ; .• ,,,/'¡. '!rfXi.~~~.:uJ prc,gra~as de cruzamiento •. 

••·Al·· ele~fk ;J~~ .. ;·~~f~:::qe\~·~~¡~~6;'.·~·~;;~r;~b~d~derse , u~a~Jt:~~iin••~•:.•.· .. 
; ·:,, '·/· .. ·. :;~.e, '·· ¿·.~·'.:, ,~;~. :.::;\·~·,.:'·~· ··;~·-~ ; 

• e spe~ i~1. f '._16~.~~fa~~Ó:r.'e'.~,;~f~iii.:e'ri ~Ei~.: .• 
- .... -~.·.·.·>· :\-~:'./:~;-.:.:·;.~r:.~::: .. ·.:~.·'}:: :_~. ---'.·~;~-:~ . 

. e '"'~·~0'. ··'. ··-,'-.· '·' '~-.. : 

oispe>nibilld(id ae: ~ueno~ 
Fecuádidad . , , /; , , .. 

Capacidad .de Desarrollo.··.·· 

Temperamento · 

calidad .dei canales 

Buena Asimilación de .los .Alimentos 

Capacidad de Cruzamiento 

Demandas de Mercados 

Resistencia a las Enfermedades 

Disponibilidad de Piensos y Pastos 

Preferencias Personales 

Es poca la información disponible sobre los méritos de las 

diferentes razas, y. en la mayor parte de .las comparaciones 

se consideran solamente algunas de sus característic!lS •. La 

popularidad de una raza viene demostra.da por: l.J el número 

de animales pura sangre registrados, 2) la ,densidad de pies 

de cría por los buenos productores! 3) eil prE!cio que los em 

pacadores se avienen a pagar, 4) .e.l núri;ero'de ceia~~ de .tal . 
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raza en el mercado y en los concursos de canales·, y 5) los 

resultados de las pruebas de verracos, de la calidad de los 

canales etc. 

Las razas de cerdos se clasificabán como de tipo manteca y 

de tipo tocino. Las circunstancias han cambiado. Los merca­

dos de la manteca ha:-i desaparecido parcialmente y ex:iste 11na 

fuerte competencia de las grasas vegetales an el campo de la 

reposteria. Como consecuencia, los criadores de cerdos han 

dedicado una mayor atención a la producción del llamado ti­

po carne. 

Mientras que ya no es posible sostener la clasificación de 

los cerdos en los tipos de manteca y de tocino, se encuen­

tran en cambio variaciones considerables entre las razas a~ 

tuales en la medida que dan canales ricas en carne y de baja 

proporción en manteca y tocino. 

Por lo tanto, si los animales de una misma raza muestran V2_ 

riaciones en este aspecto, parece recomendable clasificar 

las razas po.r sus características físicas y por la mayor o 

menor antiguedad de su origen, 



Chest~r Wliite 

Duro e 

- ·. Hámpshire '. 

Hereford 

Tamworth 

Yorkshire 
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Negro, con los pies, car 
y rabo blancos 

Blanco 

Colorado 

_Negro 

Colorado con la cabeza, 
pies, vientre y rabo -
blanco 

Blanco 

Manchada a.e. blanc.o y n~ • 
gro 

-Negro ~con ma_nchas 
cás en la ciara, 
ta:s y rabo · 

Colorado 

Blanco 

·.ORJiJAS 

caídas··· .• 
.. . ·'~ ·· ..... -

Ei:gµid~k 

·- ca!d_as 

Anchas.-:­
Úgerame.!! 
te ._caídas 

Ergidas o l.!; 
geramente. e.e_ 
ídas · 

- caídas 

Erguidas 



' .. ·<·:._·.·:. 

6.5 PROCEDIMIE~TO p~~~ LA RÉALrz¡;;C'ioNDE 
·.·. ·,--:(~ . . - '_.,- ~--.\-: 

'_:::·'.~:\::'.·.>:. '· :· 

Normalmente:, el encarg-ado de compi¿,s' no ;~~q~f.~fe nªda que·.· 
..• 

no haya sido sbúcÚado ~ d.e~iaa:merite¡U.~9rÚado; .esto .és 

lógico dadoquela razón de tener un ericargado de compras 

·no és Otra que· aÚvii!.r C1 los:jefes de departamento, un ejem 

plo a.e un pro9edimierito, de comp.i:~ es el siguiente:. 

'.; ~:_ :\ _·~-- · .. _ 

ORDEN·'D~:~~~Ml',~~ é,/.~, ~· .•. ·.· 
·.·-· -'';:> ;~.. . . ~?·· 

necésiéiá.d.e;'sfd~':tin 'ciépart'a!ñeiito' a'l •encargado de compra~; .. ~_,-:- .. ~,,:~ =r:t~;·- --- ~ :-~~,~--~~---':'.~~;~;--~-;--?-~ -~~.0-7~:__,:;.'.-L---::·- --

ELE86i~~ rl~ 
. .,.·.· 

,. . .... -".' >-·:_ :<:f:·.~~~ 

Ta:i. ~~onto ~orno el enc<lrgado de; c~~;ias recfüe rn_ ~~t6JS~'-
··"'"¿.,, .. . --· ' '. _·,', 

ción. a.el pedido, proc~de a com¡;>rÚ las ~e~di~61~·~.' p~~ae's~ 
-'.:; ;·;.'.t>.·'·-· . ·,·':, 

ber de inmediato doride adquirir fo que s!oiicitan 'b'l:>iell pu~:·. 
'···· y~·: .· .·· 

de suceder 

SOLICITUD 

cuando .. el, encélrgado.~e,dC>lltP~él!3''~a d~cidido ··a quien hará su 

pedida';/e1 si':J~.i.ente p~66.'es ;e1 de formular por escrito la 

ordeh ~é C:&~lfra ái·,i:si~k ~i:mil.~r a la primera que se formu;_ 

Los requerimientos y necesidades en la porcicultura, han 
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encontrado en cóinpra~'~n'f¿ctor indispensable para la orga 
,--· .• . - . . -



ADMINISTR,ACIONDE u 

· DISTRÍBUCION ~ 



,·., 

7 .1 . NATURALEZA DE Ll\ FUNCION DE VENTAS 

La única forma deque un negocio pueda sostenerse año tr'as 

año es por la realización de las ventas y la reunión del di 

nero obtenido por dichas ventas. Esto significa que el éxi~ 

to de cualquier negocio depende, en gran parte, de. la efi-. 

ciencia de su esfuerzo de ventas~ 

. ' . -

La realización de las ventas no implica solamente. la toma 

de pedidos, comprende también la localización de todos los 

posibles usuarios del producto y la labor de persuadirlos 

para su compra. El esfuerzo de ventas. debe 'ser continuo; no 

cabe ninguna interrupción. 

Las ventas constituyen una de las funciones más importantes 

de los negocios; el mejor sistema contable, la mejor publi-

cidad y los Últimos adelantos en producción no van a gene-

rar las utilidades, tal y como ocurre con las ventas. Di-

chas utilidades se obtienen como resultado directo de la a§. 

ministración de la distribución. 

El porcicultor eficiente procura planear sus operaciones de 

reproducción y engorde, de tal modo que pueda disponer de 

animales del peso y de . la calidad que desea e.l consumidor.· 

El número Cle cerdos que llega .al mercado sufre variaciones 
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estacionales; cuando los c:~i~c)~ al:iÚ.ridari :~~ ~roduce. .una ba­

j él de· Ús coti~aci6~~~<'0 ~i','eri~·=~mbÍo,i:s~as~an se elevan 
··:<:;.;c:_,:L· :º"' . · •. -.. 

"··.e - , -- . -- '.:_-~::~:c.-~?: ·:·-
-:- ,:.? • -; 'L" 0'• -~ :\; 

-:~,~~~L;~-- -:;;,~~>;·-~.:e_ -
0 

~·~~~,·-. • -~ precios •. ··· 

La<~a;o~fa de los ~P~~:fcui~2;:s se ven obligados a modifi­

sus métodos deproducCión.' para lograr que sus produc-

tos alcancen los precios comerciales cuando la cotización 

sea faborable; por lo que procederá a elaborar un estudio 

analítico de su empresa y a determinar el programa de pro-

ducción y ventas más adecuado; si se conocen los ca:nbios 

que producen en el mercado las altas y bajas de precio, .la: 

cantidad y calidad de los productos y los métodos. empleados 

para su comercialización, se obtendrán resultados positivos 

-para la empresa. 

Para.lograr los mejores beneficios en relación con.los pre-

cios,se deben establecer las siguientes estratégias: ven-. 

der'lechones de primavera en julio y los de otoño en diciem 

bre, enero y febrero. 

_El mercado debe elegirse cuidadosamente y el factor detérm~ 

nante de la elección es. el beneficio neto deducidos los co_! 

tos de transporte, las mermas y los gastos varios. 

Es importante mencionar que más del ocho porciento de los 



-82-

estacionales; cuando los cerdos abundan se produce una ba-

ja de las cotizaciones y si en cambio escasean se elevan 

los precios. 

La mayoría de los porcicultores se ven obligados a modifi-

car sus métodos de producción, para lograr que sus produc-

tos alcancen los precios comerciales cuando la cotización 

sea faborable; por lo que procederá a elaborar un estudio 

analítico de su empresa y a determinar el programa de pro-

ducción y ventas más adecuado; si se conocen los ca:nbios 

que producen en el mercado las altas y bajas de precio, la 

cantidad y calidad de los productos y los métodos empleados 

para su comercialización, se .obtendrán resultados positivos 

para la empresa. 

Para. lo'grar .ios mejores beneficios en relación con los pre~; 
::-•_ 

cios,.se ·deben establecer las siguientesestratég~a¡¡: Vf:!n-

der lechones de primavera en julio y los de otoño .en dicie.m 

bre, enero y febrero. 

fact~ 
¡ 

El _mercadÓ ··debe elégirse cuidadosamente ·y el 

nante de .la elecCión es '.~l ·beneficio neto deducidos los CO..§. 

tos de. ~~anspOit~, i~~'· illá~~as y los gastos varios. 

Es importante iri~n.cÍ.ó~.ár que más del ocho porciento de los 
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cerdos que llegan a las plantas del mercado, muestran le-

siones; .muchos están tullidos y algunos llegan muertos; pu!! 

de evitarse pérdidas y lesiones poniendo la atención debida 

en el embarque y transporte. 

Las.ventas en el mercado de cotizaciones anticipadas, pue-

den proteger a· los porcicultores contra las cotizaciones de 

los cerdos de.abasté:>. 

7 .2 CANALES J)E DISTRIBUCION 

. . 

up.a~--~vez cfi;i~ .. ·e::c pro-a-u~-tor- ]:ia ·aecidido cua1 será -su método --de 

a.cercamiento al cliente para la venta de sus p:?:oductos, de­

be seleccionar los caminos que sus producto:?:es habrán de s~ 

guirpara llegar hasta el cliente. Estos caminos son conoci,_ 

. do.s comun:nente con el nombre de canales de distribución, .y 

se determinan en parte ~espondiendo a las siguientes pregu.n. 

icomo Ie ~st~~í~ al e:T:te'nt~ ;eiü~' le · füeran 

el,. p;:oclucté • •·.· ...•. ·.•.. • • >< .. 

• ¿Será efectivÍi · 1a. ~ferta• de~
1

;~0aucto? . 

No es fácil determinar que caminos deberá seguir un produc-

to desde el producto hasta el consumidor. Aunque existen c~ 

nales de distribución establecidos para casi todas las mer-
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cancíás normClles, u~v~rÍd~~<:lr ~ti~d~ utilizar cualquier me­

dio gue le ~Úezca. comfeniente p~ra conseguir beneficio. 

C~da~mpresa debe decidirá~¡ vista de sus circunstancias 

· especiales que canales actuar. Un canal que está siendo ut_i 

lizado con éxito por una empresa, puede ser ineficaz para 

otra, algunas veces el mejor procedi~iento es el de inten-

tar varios métodos de distribución y elegir 

nación que produzcan mejores resultados. 

El: tipo de mercadotecnia para una empresa porcipa es in"'.' 
- - - - - . - . 

tegral, en la que todos los esfuerzos de la.fnal1stria se 

orientan a la satisfacción de una necesidad concreta, obte~ 

ner utilidades a través de la satisfacción del cliente, es-

te tipo de mercadotecnia es el indicado para 

cación de la administración en la función. 

Al referirse al mercado, nos enfocamos a toda·s aquelH1.s''Íier 
.· - ·--:' --· 

sanas que son compradores actuales o potenciales / en la' eles.--

ción de un mercado se encuentran implicados varios factores 

y de ellos son quizá los más importantes, la disponibilidad 

de los productos, la distancia, los problemas de·transporte, 

las mermas, los métodos para calcular el grado del cerdo, 

las comisiones a pagar por el cuidado y la venta de los pro-

duetos; los cuales se disminuyen con la confianza en la ca-
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lidad del animal~ 

Para venderlos bien, es necesario conocer los precios en c~ 

da. uno de los mercados disponibles, ademas de los relativo 

a la clase de cerdos, es necesario saber el costo de sus 

transportes y las mermas posib~es. 

Las opéraciones de reproducción y de engorde deben planeal:: 

se cuidadosamente a fin de diponer de cerdos de la calidad 

máxima y a punto para su venta en las épocas de cotización 

alta. Deben producirse cerdos más carnosos, mejor musculados 

y venderlos cuando pesen 90 y 100 kg. Si no llegan al merca­

do cerdos de la calidad máxima, el consumidor se inclinará 

a comprar carne bovina y de ave. Como ya ha desaparecido el 

mercado para la mant-.eca, debe reducirse su producción. Un 

cerdo de 135 kg rinde casi el doble de mant_eca que un. cerdo 

de 90 kg." 

La venta de cerdos según el grado estimulará a los granjerós 

a mejorar la calidad de los cerdos que producen. Los em,Paca­

dores que compran cerdos teniendo en cuenta su grado y su 

rendimiento suelen pagar precios más altos por los cerdos s~ 

lectos, y _menos por los puercos grasosos, de los compradores 

que no tienen en cuenta el grado. 
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7.3 

El departamento de compras es considerado por muchos como 

.. el más i~portani:e de uri negodo. cuando la época és buena y 

fas veritas vienen fácilmente, existe la tendencia a dismin.J:! 

ir el valor del trabajo hechos por ventas. Sin embargo, cua..!! 

do el negocio no marcha por cualquier cáusa, es normal que 

la actitud sea diferente. 

Las ventas es la función más importante de una empresa. Cie_E 

tamente, sin ventas, o lo que es lo mismo, sin pedidos. Una 

empresa no se mantendría mucho tiempo. Durante los periodos 

de pobres condiciones económicas, la dificultad que muchos 

negocios tienen para obtener pedidos pone de manifiesto la 

importancia del departamento de ventas. 

cuando las ventas disminuyen, se cierran los negocios y tie­

nen que abandonar el mercado. sólo sobreviven aquellas empr~ 

sas que pueden vender sus productos, las otras abandonan el 

negocio o esperan a que mejoren las condiciones económicas, 

es decir esperar a que mejoren las condiciones de sus pro-

duetos. 
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Existen muchos problemas en relación con la organizacion del 

equipo de ventas. Los detalles de organización varían gran­

demente de una empresa a otra. Una empresa que vende princi­

palmente a los clientes de la misma ciudad en que ésta loca-. 

lizada, tiene unos problemas diferentes o otra que vende sus 

productos en todo el país o a escala internacional. De for-

ma similar, una empresa que vende solamente a pocos clientes 

exclusivos, tendrá una organización de ventas diferentes a 

· .otra que distribuye sus productos en varias partes. El vol_!! 

men de las ventas influye también en su estructura organiz.,e. 

tiva. 

Una de l.as funciones del área de ventas en el pronóstico de 

yenta.s, éste habrá de tener efecto directo sobre producción, 

.. finanzas·y la fuerza de ventas. 

En realidad la administración de todos los departamentos, 

depende del pronóstico de ventas; para ayudar a elaborarlo 

es vital contar con la asistencia de las demás áreas. 

Los siguientes pasos ayudan a elaborar un pronóstico de ve,B 

tas: 
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Análisis de las ventas actuales 

La tendencia actual del mercado 

El importe de las ventas totales durante 

los últimos años 

La población y tendencias ·de la~ 

Condiciones generales de la :~~pet~~~fa 
Precio y servicio actual del pr~d:~~t~ 

otro aspecto a considerar en la mercadotecnia es la situa-

ción de la competencia, lo que más nos interesa conocer de 

· ella es lo siguíente! 

Precio d.e sus productos 

canales de distribución 

Condiciones de ventas 

calidad y servicio 

7.. 4 INVESTIGACION DE MERCADOS 

La necesidad de poder contar con el tipo de información que 

se obtiene mediante la investigación del mercado, se hace 

evidente cuando se comprende que todo esfuerzo de ventas -

tiene como objetivo éentral el consumidor. 

La magnitud y el alto grado de competencia que existe han 
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~. ' -. . ... 

planteado la nec~sidad d~ Í~form~d.ión sobre.el clierite o 
:··,· ,..--· 

mercado~. -·.e__;_:~;-~: :;··-

.·.:.<;"• 

,,_-·-r ·J.:.:_.: 
.;;·, 

~· :-":-=~--~--- -~~--=:: ·:·<~<~~- ~-- -~-' -_·' .:.:'_;_>-. :-: '.~ -_, ~:;:- ,~-

.. ,· . -"·:::<:.-~ ,····:. 

La inv:esJ:lª.,ak'i6~\~~;~üilf~~baÜhtÓ,:. es el análisis sistemático 

de un,prob~~r.i~~:ºÍ~#id!ª9~~f~;~:·l~ toma de decisiones y el 
",\" 

contrOl ~6~~~:~~6i ~é;,:].~ ·~~pfi~~-··· 
.,.,,..,.. .. 
~ ,· 

En. el amb:it~' ~e l~·' 1h~est¡gación se considera~ 

Mercado potencial de los productos 

Posible participación de mercados en las e.m 

presas 

Lineamientos de estrategia de mercadotecnia 

Análisis de la competencia 

Aceptación de varios tipos de carné 

Pronósticos de ventas 

- Efectividad de la publicidad 

El objeto de.la investigación de mercados es la reunión/ r~ 

gistr.Ós y .análisis de datos, relacionados con los problemas 

de la puesta en el mercado de un bien o producto •• 

La investigación de mercados influye varios tipos de inves~ 

tigación subsidiarios como apoyo para la consecución de ios 

resultados. 
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Análisis de mercados 

j\nálisisde ventas 

Investigación del·. consumidor e.· 

Investigación de la publicidad · 

ta infoi~~~ión de ventas debe proporcionar otra información 

vaÍio~a •. además de aquellas que está directamente relacioni!_ 

da con'el desarrollo del producto y de su mejoría. una pro­

mocion de ventas efectiva se basa eh Una comprensión reali.§. 

ta de las costumbres, hábitos de compras y configuración psi 

cológica. de los posibles clientes. 

El cumpliniiento Óptimo de la función es: la empresa realiza 

operaciones de ventas en cantidades, precios, plazos y con­

diciones de venta de una manera adecuada a sus necesidades, 

y hace de la investigación de mercados un medio, con el ob­

jeto de mejorar sus actividades de promoción; se elige un 

canal de .distribución adecuado y se tiene una organización 

de ventas éficiente, para lograr una administración de la 

distribución de la mejor manera, para realizar el objeto de 

la investigación. 



. - . - -

CONCLUSIONES 
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. -

Una vez integradas las funciones que da_rá sopor.te adniiniS-

trativo _a la empre~a porcina mediana, expongo las 

t.es conclusiones de la investigación. 

1. .La p;oducción ·porcina en u:i.a actividad 
- . ; -<.: "' ' :·: :., .. -.. . 

que requiere inversiones relativamente bajas y prÓ-

porciona ingresos bast'a:i.tes rápidos. Los cerdos son 

eficientes transformadores de los piensos y forrajes 

en alimento para el consumo humano. 

El mercado de la !!\anteca no marcha _a la par con el_ 

mercado de la carne de cerdo. Los criadores deben 

encantar la forma de producir cerdos con más carne 

y menos grasa. 

2. Existen muchas empresas -porcinas prósperas, que no 

tienen otra razón para su implantación que la de un 

buen emplazamiento elegido cuando se fundó. 

Aún más, a pesar de que la situación de la planta 

pueda no interesar al cliente, existen algunas ven 

tajas y desventajas del funcionamiento ci:ue·puedan 

afectar a la elaboración y distribución del .ptodÚcto; 

La competencia es lln elemento importante en casi _to• 
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dos los tipos de" negocios. En condiciones intensas 

de competencia, l~impfaI1fa.'Ci9n de .una empresa fa-

bricante próximaa1:füg.;¡~-d~~xtr~cción de la materia 
,-·, ' .- _~) '·- , , '>· •• 

prima, puede suporlE!~;'._t¡-Jcii.f~:r~rl.8ia.entre el éxito o 

el fracaso. 
;:~_:;.,•;-;:, < « :..;~;_'.,- ~:<'. - -

• .,.:: < ' '.~ ,. -• '. .':{.~ .'. -:-·~- - ' ' 

·.·:: ?(:,::-. ··~ 

. . ·- . . _-, . , ,: -: ,~ 

Otros factóreí,s que él~i:e~~irlan fo comp~te~6iacCl~ 
:·- 2·: ·. ·_,'.-, 

to o sin él, son el coste de la mano de obra, e,l al-

quiler de terrenos, los transportes, servicios y los 

aspectos fiscales; estos y otros factores influyen-

en la capacidad de un negocio porcino, para competir 

en el mercado. 

3. El problema :nás complicado que puede prestar un ne-

gocio, es el del personal; un negocio puede dominar 

los problemas técnicos, calcular exactamente el ren 

dimiento de la :nateria prima, para llevar a efecto 

un trabajo, con gran eficiencia; sin embargo no exi]_-- · 

te una sola fórmula para que de siempre resultado en 

el trato con los empleados de una empresa. 

Los seres humanos difieren sensiblemente de unos de_ 

otros, no se les puede clasificar como a los objetos 

inanimados, la única cosa cierta sobre el personal es 
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m~jor,explotación del cerdo, es necesario 

de las mejores condiciones de calefacción, 

luz solar e higiene. Los alojamientos 

serán especiales desde el punto de vista técnico, s~ 

gún se refieren al verraco, a las reproductoras y a 

.los cerdos para su venta; 

5. Para el éxito de la granja debe:::-á seleccionarse en 

6. 

'forma adecuada al pie de cría. Así raismo tener espe-

cial cuidado en el control y atención de los nacimie,!l 

to .. s y· de su desarrollo • 

. El alimento constituye .al más alto porcentaje del 

coste, .de producción, por .. lo cual debe tenerse espe­

ci~l cu.idado,e!l su-d~t~r~1na~ión. Es conveniente dar-

l~s.unbJenaÜ~erito,baianceado, de acuerdo a las e.e_ 
' - .·. ,· .'._:·. 

--.<.-" -:,-:,;,.:-. -'-.'--
ract!'lri:sticas de c~da grupo de cerdos. 

7. cuarido el animal de engorde pese alrededor de los 90 

kgs, debe venderse inmediatamente, ya que sus carac-

terísticas fisiológicas de convertir el alimento·en 

carne empieza a deteriorarse, es decir, proporciona]: 

mente ya consume más alimento de lo que produce en 
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carne~ 

. ' 

a. La idea e_s que la gran]_~ ~i.empre ~ste trabajando a su 

má~imo reridimÍeti~6~·-:}~-~~-;Je-o¿~ ~~nera ··se es~ªría; .. 

· desperaid¡iid~ .• s; 6~~~dfaad .. pro~ucti va. 
,,,,.'' 

9. Es indispensable que se lleve la contabilidad de espe-

cies, pues mediante ella se podrá conocer controlar y 

clasificar la población porcina; así mismo se conocen 

los rendimientos del pie de cría,peso de los lechones 

y de los cerdos para la venta. 

10• Estas son algunas conclusiones del seminario, el cual 

trato que represente un beneficio y mejores utilidades 

al sector agropecuario, introduciendo la administración 

como medio para coordinar los recursos materiales, téc-

nicos, monetarios y humanos con el objeto de lograr la 

máxima eficiencia para la consecución de los objetivos 

· señalados. 



ANEXOS 
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CuES.TIONARIÓ ¿E _LA INVESTIGACION DE CAMPO 

6. ¿ Lleva un plan de reposidón de pie de 

cría y de los suministros necesarios 

para el desarrollo de sus operaciones ? 
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' .. -
. ' ~ : '.· - : :.-

7. ¿ Se tiene.1Jn a~ e c\ia db· j2~~~io i de 

personal ? •. 
_· ... ._, '----

8. 

<'--:·-:~- >".::-.· ;~·:.:~/ ;-.~_·:'.; _,., -

¿ Las vent~~· las re~1:i.za satisfas_ 

toriamente ? 

9. ¿ Su empresa genera las utilida-

des que usted desea ? 

10. ¿ Cree usted que necesita de la. 

administración ? 

TOTALES~. 



tJ:! ... 
o' ,.... ... 
g 
t1 
\\>' ....,. ... 
n 

"' . 

CENTROS REGIONALES DE FOMENTO Y Jl!Sl\RROLLO PORCINO EN MEXICO. (13 ) 

1 
U) 
-..¡ 
1 
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.. CENTROS RF.GIONALES . DE FOMENTO y DESARROLLO pORCINO EN MEXICO. 

,l.- .. CD. Obregón, Son. 

2.- Chuihuahua, Chih. 

3.- Bochilagato, Sin. 

4.- GÓmez Palacios, Dgo. 

S.- Saltillo, Coah. 

6.- Ahuacatlán, Nay. 

7.- Pabellón, Ags. 

8.- Jalostotitlán, Jal. 

9.- Ajuchitlán, Qro. 

10.- Colima. Col. 

11.- Chignahuapán, Pue. 

12.- Jilotepec, Mex. 

13.- Huamantla, Tlax. 

14.- Atlixco, Pue. 

15.- Chilpancingo, Gro. 

16.- Aguaxinola, Ver. 

17.- V ill ahermosa, Tab. 

18.- Tuxtla Gutierrez, Chis. 

19.- Morel~a, Mich. 
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. . 

PLANO DE Ul(i\ INSTALACION IDEAL' ;,:,Ú C.ERDOS DE ENGOl'.f.)E. 

2 3 4 6 7 
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PLANO DE UNA INSTALACION IDEAL PARA CER::JOS DE ENGORDE. 

l.-

2.-

3.-

·4.-

5.-

6.-

Corredor de 

Corral para 

Corral para 

Almacén de 

Corral par11 

Corral para 

distribución. 

cerdos de 50 Kg hasta 

cerdos de 50 Kg hasta 

equipo. 

cerdos de 20 a 50 Kg. 

cerdos de 20 a 50 Kg. 

7.- Pocilga para cerdos retrasados. 

peso 

peso 

~.- Nave de tratamiento de los alimentos. 

9.- Depósito del suplemento. 

10.- Depósito del suplemento. 

11.- Almacén de nutrimentos. 

12.- Abrebadero. 

13.- Abrebadero. 

14.- Comederos. 

15. - Comedero. 

16.- Bebederos dobles. 

de mercado.·· 

de mer~ado. 
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SISTEMA DE COMPRAS ( 14) 

MATERIALES 

APROPIAJOS. 

LUGAR 

APROPIADO 

OBJETIVOS 

( 14 ) Referencia BibFográfica. 

CANTIDAD 

CONVENIENTE 

MOMENTO 

CONVENIENTE 

'.·· 



,, 
~ 
111 

" 111 
t:l 
o .... 
"' 03 .... 
rr .... .... 
o 

(Jq .. 
"'' .... ... 
o 
f'. 

MARCAS FECHA úE RECEPCIC:N FECH/\ iJE SACIUFICIO No de C1\lll:ZAS MERCi\1)0 PESO BN PIE 

CATEGORIA Oll PESO No DE CAllEZ1\S r.RADO PESO l'llEClO l'N CAHNE !MP(IRTE PARCIAL 

1.-

2.-
1--~~~~~-.~~-tt~~~~~~-t-t-~~--1-t-~~-+t~~~~~~~-+1--~~~~-~~~-i 

3.-

4~-

.·.·· "~RECUENTO POR GRADOS \ No 1 1 No 2 1 No 3 1 No 4. 1 No 5 1 No 6 
1~~~~~~~~~.,............t.~~~ ...... ~~~_,_-.-~~ ...... ~~~_...~~~--''--~~~~--~·--"--

RENDIMIENTO lllli\L RENiJIMIENTO ESTi.NOJ\fl IHFERENCIA DE Rl!NtJIMIENTOS 

l'ES/\00 OFICIAL INSPECCION CARGA Y TR1\NSl'OI\TE OTMS 1JE.JUCClüNES 

V ,\LOH TC!l'AL PHECIO NETO Cil'lTI JAD J\ l'i\GAll 

llMl'·- ;:_ ... ,. 

PESO IIMHJRTE 
TOTAL TOl'AL 

1'11.ECIO NETO 

1 
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COJIGO i)E. ANIMALES 

' .. · 

CE~orii~PARA0 SAC!ÚEiclO: 
¡-,_·-.. . . , .. " .... 

'- --- ;, __ ,_:,_-,-r,;•,.'.,.•~ ! __ -.__, { 0'~,;~;~~-~:·----C--~~.:· __ ~~~-~ _·_:,_'.c. _____ •;.-_:·· 

(15) Ref~rencia Bibliogr~fica. 
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GUIA DE PROMBi.lIOS llE ~RA~ nN El. LOMO P:\RA LOS CERDOS "y HEl-IJ?RAS 

· i\üUL!o¿ o!i Kst:sro· v PARÁ tMPAcAR, 

GUIA DE LOS GRAOOS DE LAS CANALES tlE LOS CERJOS DE ABASTO 

SEGUN EL ESPESOR MLJIO <mm ) DE LA GRASA JEL LOMO 

1 2 3 4 5 6 

PESO 1:g CON PRH!.\ JESEADLE REGULAR GRASO EXCESI'.A- MEDIO-

.\ENTE CRE 

SRASO 
~ 

80 - 90 30 o meno: 33 -36 41 - 43 50-58 61 VALOR 

90 - 110 33 36 - 41 43 - .51 53-61 63 BASADO 

110 - 135 33 36 - 41 43 - 53 56-63 66 lfü 

135 - 160 36 38 - 43 46 - 56 58-66 69 EL 

160 - 200 38 41 - 46 48 - 58 ñl-69 il ESTi\00 

GRADOS \JE Li,S CANALES p,\RA '.'.!Pi\Ci.DO!l1\S 

1 2 3 4 5 6 

PESO Kg CON P!lHt\ JES.\BLE REGULAR Glli\SO EXCESIVA- MEJI-0-

'·!El'ITE CRE 

GRASO 

150 36 38-43 46-51 53-63 66 VALOR 

150 - 180 38 41-46 43-56 58-ó9 71 BASADO 

180 o mas 41 43-48 51-61 63-76 76 EN EL 

ESTAOO 



-105-

PROGRAMA ALIMENTICIO DEL CICLO VITAL DEL CERJO. 

1 
1 
1 .... 
1 d 

Fecundación 
..... 

-- P~ºIJ,.!{ 

, ... 
d 

1 ·~ ... 
l.~ 

1 
1 

1 

1 

o 1 ... 
'O' 
::: l 
d 
rJl 1 

1"' = o. ... 1 23kg ~ 1 55kg 

Mercado 

-r-
-~Progest. Gestaci Ón: 

1 

1 
~I + )C " ..... 1 

1 

1 . 
1 1 

1 
1 

Lactación 
l 1 
1 1 

·--1 

Engorde 

1 

1 
1 

1 
acabado 

l 

1 
l 

PERICOOS CRITICOS DE LA ALIMENTACION 

16 3 

Raciones verraco 
•• 1 1 1 

Rac1on lac- 1 
tancia 16 % 

1 

Cl>f~ 
Ración gestantes

1 
I l 

del 15 S 1 

1 Raciones completas 
( para máximo Pienso p~e- ~ 

rendimiento ) inicial 20 3 1 

1 1 
l 

Pien~o ini-

~
I 

l ! -
cial 13 % 

l 
• 1 1 

Pienso desa~ 
lechones 16 % 

suPr:'Ei7.ñNT0S:-~--:r- -- -
( para dar en ~ 

Gestantes 32 3 JO 3 

1 

1 

_, . 
1 • 

Ración desarrollo 
hembr'as 14 3 

r 
l 

1 

r 
1 

1 

1 

1 
1 

Pienso de-
sarrollo 1 Pienso 
cerdos .t47,, acab4'.do_ 

1 cerdos 
1 12 % ... 

Su;> l. de 'a 35-40 '"": .. 
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LA FUNCION DE COMPRAS. .(16) 

PETICION DE 

PRECIOS 

ENVIAtlO A 

VARIOS 

PROVEEOORES 

PETICION JE 

COTIZACICll 

LLEVA PRECIO 

ARCHIVAR Y COMPROBAR 

CON INFORMES DE 

RECEPCI01·1 

iKTl'A ~E qUE ~E ENVIO 

LA ORDEN DE'COMPRA 

DE COMPR013ACION 

( 16) Referencia .Bibliográfica. 

LA ORDEN DE 

cmlPRA VA AL 

ORDEN DE 

COMPRA 

PETICICií 
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i~chigad~~de la 

Fe~ha de nacimiento de Ía hembra. 

Peso a ios iso d!as ------

NOMBRE··,---------
-_- .,--=.-.- - -

,,- ' 
·Rt\ZA .•. 

Lechón sexo . peso al peso al 
No nacer destete 

de parto. -------
Total parido. _ M 

Paridos vivos._ M 

Total destetados 

Peso de la lechigada._a 

los __ ctfas • 

H_ 

11 

H_ 

BERRACO No. ~----------

RAZA. 

Prueba de la grasa del lomo. 
Hombro espalda lomo Pro. 
mm mm mm mm 

Peso medio de.la lechigada a los 154 d{as. 

(17) Referencia Bibliográfica. 
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.i·· ·: -

REFERENCIAS 'BIBLIOGAAFICAS ' 

' 3. 

4. 

5. 

.páginá~s45::(19'74)~YÉ4Üoriai;i;.H:aria •. s.A. de c.v ·• ter 
·::,:¿;_. '".,, :·.:;~:;·_::,__:~ · ,·r:1 __ .:):~'..:_·,_·--··.-=e ~0~·~~·: ... :<.··: · -~-:;~~'. -

éera' ~di~l6h:;)": '·· ' ~ ' ' ' "::!;',,,,i~'' '.2~t 

·~~o~orciI6nado po}!~a ~u~~e~~e'tar¡a dé Ganadería, 
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de ría.···<. 1978·· i</ . · ... · \;.••• ..• _:;:· 
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. . '; . '.::: -i' : ':~-' -
\:) -. »·:, ':"<;_<-:.· (, 
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nato iº~~~~¡1~ :1~f~{~ f~~~~ ;'~i~:~~,rd .• ,•,º.'~·i~ ~~ía ;Y . ... , .. _., .-·., Explotación. 
'"-
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