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ESTRUCTURA ORGANICA,

. Historia de la Empresa.

Es necesavio para la vealizacits. de éste estudio; lener 1 marco.

de referencia, que nos pueda centvar y seiialay. los mztéc‘édenlérsi
cances de la empresa que nos compete en esiudio. |

Las empresas constructoras, al igual que ol;'as de diférentés ru—J
bros pueden constituivse legalmente en base a lus dendmi;wciones que-
se conocen como:Sociedades Mercantiles .,

La Compariia Constvuctora objelo de nuestro estudio, es velativa -
mente joven, pues lleva operando solamente ocho anos. Sin embargo estd
constituida por profesionales que han logrado darle un enfoque a fiduro
muy brillante ya que han logvado competiv con grandes empresas mu.icio
nales y extvanjevas.Las empresas que se considevan grandes dentro del
ramo son aquellas que manejan un alto grado de vecursos lanto;econémi
cos, materiales, como lhuunanos.Para poder sostener todos éstos Llipos de
recursos, es necesarvia una invevsion considevable, que se puede lograr -
sélo a través de mucho tiempo de operaciones.

Tomando en cuenta lo anterior, se puede determinar que,a pesay
de la optimizacién de operaciones y buen manejo de vecursos, la empre-
sa que tratamos,no ha alcanzado {odavia la catalogacibn de empresa --
grande y para ésto consideramos lo ya senalado en base al tiempo dg -

operaciones de la empresa.




* Generalidades .

La construccion, como citamos anteriormente es una actividad que
vepresenta un alto manejo de recursos financieros, materiales y humanos,
. Dentro de ésta rama existe una diferenciacion en cuanto a las obvas que
se realizan y la empresa que lenemos en estudio también tiene que ope-
rar bajo &sta situacion.

Existen obrvas de cardcter piblico y obras de carvdcter privado o-
particular:Las obras del tipo piblico son aquellas que se realizan para-
el Estado.Este tipo de obras hay que manejavlas en una forma especial
por el modo en que el Gobierno lleva a cabo sus actividades,sus pagos,
ete.,

Podemos sefialar que para lograv el contrato de wna obva publica
es necesario participar en un concurso.Mds adelante trataremos un pun
to que nos dd los pormenores del caso anterior,

Las (;bras de cardcter particular o de contvatacién directa,son --
aquellas en que no es necesaria la participacion en concursos,sino que -
directamente con el contratante se determinan las condiciones de la obra

particular a realizar.

. Organizacion.
Conviene, antes de entrav en materia ovganizacional sobre la Com-
paiita Constructora, definiy cievtos conceptos sobre Organizacién que nos -

permitan una mejor comprensién del manejo interno de la empresa.




3

Empezaremos por decir que Ovganizacion, es un proceso enéaminado
a obtener un fin.Este fin fué previamente definido por medio de la planea -
cion . ‘

El concepto de Organizar, es necesavio tenerlo bien claro y a conti Z
nuacién se expresa:

Organizar consiste en efectuar una sevie de actividades humanas 'y -
después coordinarlas en tal forma, que el conjunto de las mismas actiie co
mo una sola, pava lograr un proposito comiin.

Una definicion de Ovganizacion,que se puede apegar al estudio que -
realizamos, seria:La estructuvacion técnica de las velaciénes que deben existiv
entre las funciénes ,niveles y actividades de los elementos humanos y materia-
~ les de un organismo social, con el fin de lograr mdxima eficiencia en la realiza
cion de planes y objetivos.

Dentro de un ovganismo social exislen dos tipos de Organizacion. -
Un  dipo de organizacion es la llamada Organizacion Formal.,

- A continuacion davemos una definicion de Organizacion Formal.

Henry Fayol nos dice:" Organizay una Empresa es, proveerla de to
i dé '_lo que es 4til para st funcionamiento:materias, hervamienias ,capital y per
 sonal.

La definicion que nos dan Koontz y O' Donnell acerca de Ovganiza -
cion Formal es:" La Organizacion se considera como un establecimiento de ve
laciones de autoridad con medidas encaminadas a lograr una coovdinacion es-
tructural, tanto vertical como horizontal, entre los cavgos a quienes se han asig.

nado tareas especializadas para la consecucion de los objetivos de la empresa.

Asft, pues consiste en las velaciones estructurales poy medio de las cuales la ~



empyeéa llega ha tener la cohesibn y el armazdn en el que se ccordina el
esfuerzo individual'.
En la diversidad de empresas que existen,la ovganizacién formal tie-

" ne como fines genervales los que se mencionan a continuacion:

. Permiten al administrador o ejecutivo profesional, la consecucién de

los objetivos primordiales de la empresa en la forma mds eficiente

y con el minimo de esfuerzo,a través de un grupo de trabajo con una

Sfuerza dirigida.

. Eliminar duplicidad de trabajo.

. Asignar a cada miembro de la ovganizacitn, wna vesponsabilidad y auto
}}ridad para la ejecucion eficiente de sus taveas o actividades,y que ca
da persona sepa de quién depende y quienes dependen de él.

. Una buena organizacion, permite el establecimiento de canales de comuy
nicacién adecuados, pava las politicas u objetivos establecidos y estos -
se ligfen eficientemente, hasta en los niveles mds bajos de la organiza
cién,

E1 otro tipo de organizacion que se dd dentro de la empresa, es el la
mado de organizacién informal.

En la empresa se dd un tipo de organizacion que no se debe a la je:
rarquia estructural,sino a lazos amistosos, camaradevia, tipos idénticos, etc.
de los individuos pertenecientes a la organizacion, que es tan impovtante -
como la organizacién formal.De las buenas velaciones que existan con ése
tipo de organizacion,se podvd llegar a los objetivos fijados,nos veferimos a

la organizacion informal.



W.Jiménez Castro en su libvo "INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA
 TEORIA ADMINISTRATIVA" nos dice que la Organizacion Informal es la -
resullante de las veaccibnes individuales y colectivas de las persomas ante
la organizacién formal,
Una vez que se tiene un conocimiento de lo que significa Organizaci-
* 6n, ovganizacién Formal e Informal ,pasaremos a estudiar la Organizacién
de la empresa constructora.

Las empresas constructoras pueden tener otros iipos de argam‘zaci—_—
on,ademds de las ya citadas como lo son:la del tipo funcional y ~poyr ~--
region. .

La organizacion funcional es la que se dd especificamente por depar:-
tamentos o seccidnes ,basandose en los principios de la division del traba
jo en las labores de la empresa y aprovecha la preparacién y aptitudes --
profesionales de los individuos.

En ésta parte de nuestro estudio trataremos la ovganizacion de la -
constructora a nivel de estvuctura central,es deciv cormo una organizacion
Sfuncional,

Como todas las empresas, la empresa constructora tiene una Divecci-

on_General .La organizacién de la Constructora también presenta wna ase-

soria técnica y una Gerencin,que por lo general varias empresas presen -
tan en sus niveles altos.

. A continuacion se presenta una situacién especial en la empresa que -
tratamos , debido al ramo en el que opera.La mayoria de las empresas de -
las mds diversas indoles, presentan en el siguiente nivel de su organizaciénm,

cuatro grandes divisiones que son:IFinanzas, mercadotécnia, vecursos humanos,



¥y produccion,La diferencia que existe en la organizacion de la constructova
en estudio, es que en éste nivel presemta cuatvo divisiones que pueden va -
riay, dependiendo de los requerimientos de la misma,

En ésta empresa éstas divisiones,son:Subgevencia de Proyectos, Subge
rencia de Construccionm,Subgevencia de Promocion y Desarrollo y Subgeren-
cia de Administracion.,

De la Subgerencia de Proyectos se derivan una serie de depariamentos
técnicos, los cuales se podrdn apreciar mds claramente en el Orvganigrama-
que se presenta en la siguiente pdgina.

También se podrd apreciar que de la Subgerdncia Administrativa, depen
den los departamentos que vealizan las funciones administrativas de la orga-
nizacitn central,

La delegacion de adovidad-responsabilidad,se dd como en todas las or-
ganizacidnes ,De los niveles mds altos suvge la toma de decisiones,y de los-
mismos se transmiten a los que habvdn de vealizar los mandatos derivados -

“ de esa toma de decisiones,
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OBRAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS .

" La empresa constructora que tenemos a estudio, realiza wna sevie de
- obvas, que podriamos dividiv en dos grandes grupos en general;Piblicas y
- Particulares.

Las obras de cardcter piablico son las que se realizan para el Estado
v que pava logrvarlas tienen que participar en concursos.

Las obras particulares o de confratacidn divecta, son las que se reali-
zZan para personas fisicas o empresas privadas,Se les llama de contratacién
directa, porque, para obtener el confrato no es necesaria la participacién en
COnCursos.

Lo mismo se puede hacer una diferenciacion, entve los estudios basa.n:
donos para quién van dirigidos en:Estudios Piblicos y en Estudios Privados.
Esta clasificacion también sevia vdlida para los proyectos.

Los tipos de obras que ejecuta la empresa se enumevan a continuacion;
con una ligera explicacion de a lo que se refieven:

. Prefabricacion y Montaje de tuberias de proceso.

Prefabricar significa, preparar el material que se va a wilizar en la -
ofrra con anticipacion.

Montaje, es instalar precisamente el material prefabricado con anterio-
vidad en las obras que se vealizan, 7

Tuberius de proceso:Son mecanismos de conduccion que se utilizan en
la transportacion de ligiidos , gases, etc.

. Instrumentacion, Control, y Seiializacion.

Instrumentacién:Consiste en colocar una serie de dispositivos, que sir -

ven para manejar los aparatos,que se wiilizan en la construccion de las obras.




10

Puede haber instrumentos de 'regulacién; que pueden contvolar, tanto el paso de
liquidos, gases, o enevgia,

Congrol:En la empresda de construccion, el control se vefiere a colocar dis~
- positivos que permiten vegulay o medir la cantidad, ya sea de liquidos, gases o
énergz'?z que se requieva en los procesos de construccion. -

Senalizacion:Consiste en la colocacién de instrumentos llamados dispositi;-
v0S, pava detectar fallas en las instalaciones de las obras que se realizan.Se -
les puede liamay alarmas de seguvidad,
. Montaje de Equipos.

El montaje de equipos,es la instalacion precisa de éstos, en los lugares de
las instalaciones que se les requieran.

Entendemos por equipo, en la empresa constructora,aa conjunto de herra ~
mientas, instrumentos, utensilios, que desempeiiayran una funcién especifica,
. Sistema de Alimentacion y Distvibucion de Energz’a Elécivica.

Se compone de tres factores que se definen como:Captacion, Adaptacion y -
Distribucion de Enevgia, La empresa constructora se encarga de la colocacion,
de todo el material necesario desde el centro productor de la energia,de su -
adaptacion, y-de su distribucion.

Existen dos tipos de sistemas:

- Sistema de Luz.Este tipo es el que se wutiliza para el alumbrado particulay
de casas y alumbrado piblico.

- Sistema de Fuerza Es aquél que se wtiliza para el movimiento de maquina -
vias y equipos en todos los tipos de empresas.

- Fabricacion y Montaje de Estructuras Metdlicas y Recipientes.

Fabricar estructuras metdlicas, es elaborar elementos de soporte, necesa -
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f.:, : rzos p‘m lés‘ diversas obras que se ejecutan,
8 El montaje:Es la instalacibn, en la prictica de los elementos de soporte que
= se vequieven en las instalaciones,

Recipientes :Son elementos de almacenamiento que su uso difiere dependien—
do del tipo de obra que se realice.En ellos se puede almacenar tanto liquidos, ga
ses u otro tipo de producto.

. Colocacitn de Refractarios y Aislamientos.

Tanto los refractarios como los ailamientos desemperian la misma funcion,
sirven para mantener las condicibnes de los productos que se encuextren alma-
cenados para evilar las posibles fallas,

La colocacion se refiere a la instalacin de los dispositivos que sirvan pava
manteney las instalacibnes en perfectas condicitnes;se sobre-entiende que tan-
to los vefractarios como los aislamientos, son dispositivos de seguridad, difeven
ciandose en el material de que estdn hechos.

. Estructuras de Concreto.

Es la construccion de elementos de soporte, que se realizardn exclusivamen
te a base de concyeto,
. Edificios.

La empresa constructora, realuza obras dedicadas pava diversos usos;como
pueden ser casas, teatros, templos, etc.A éste tipo de obras se les denomina edi~
ficios,

. Sistema de Distribucion, Captacion, Conduccion de Agua y disposicion de -
aguas negras.,

Consiste en la realizacién tanto de Ingenievia, como de la instalacion de todo

el material, que se va a wtilizar en el sistema desde su captacion, conduccion y -

distribucion.
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"+ La disposicitn de aguas negras, se vefieve a la forma como se van a ma-
‘nejay las aguas,puede ser que se deban someter a procesos de transformaci

on segim el uso que se les dard,
Estudios y Proyectos que la Empresa Realiza,

"~ Tuberia de proceso y conduccion,
- Instrumentacion, Control y seftalizacion.,
- Equipos de proceso y rvecipientes,
~ Tratamiento de Aguas.
~ - Instalaciones y vedes de fuerza y alumbrado,
=~  Estructuras.
~  Edificios.
- Acondicionamiento de dreas.
- Proyectos integrales de plantas de proceso, (llave én mano)"szz;key”.
Partiendo de la definicion de Andlisis ~ Sepavacion de wn todo en sus pay-
tes, con el fin de estudiarlas pov separado y examinay las relaciones enire ---
ellas :Afirmamos que en la empresa constructora, vealizar un estudio consiste -

en analizay todos los elementos que integran al mismo.

En los 9 puntos seitalados anteriormente, hay dos que explicaremos a conti~

nuacion, debido a que son dificiles de comprender.

. Acondicionamiento de dreas.- De las diferentes obras que la empresa tiene
que vealizar, habrd una que tendrd que ejecutar en tervenos quz';d salitrosos, -
pantanosos, etc .El estudio de acondicionamiento de drea, consiste en transfor -
may los terrenos dificiles para poder efectuar construccion alguna, en terrenos

adecuados para la misma a entera satisfaccion del cliente,

i
|
1
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. Proyectos integrales de plantas de proceso.’' Llave en mano" (TzcrnQI{ey).
La realizacion de éste tipo de aciividad, consiste en formular el proyecto

v dejar la instalacion funcionando.

' Cabe mencionar que para la vealizacion de estudios de proyecios, la empre.

-sa constructora tiene que asignay un tiempo que debe ser lo suficientemente --

adecuado para lograr wn buen resultado.Sobre lo anterior, la empresa pava éste

tipo de actividad asigna 10, 000 horas ~hombre, mensuales veparlidas en las dis -

tintas diciplinas como se expresa a continuacion:

INGENIERIA MECANICA. MENSUAL,
Ingenieria Eléctrica 2000
Ingenievia Mecdnica o 2000
Ingenieria Instrumentacion B w1200
Ingenieria Procesos T 1200
Ingenieria Estructuras R 1600
Ingenievia Hidrdulica y Sanitaria L | 800
Avquitectura , . 21200
Total 10, 000

A continuacion se presenta una lista de las obras verificadas en funciona -~-
miento 6 en proceso de construccion en los iltimos tres aiios.
a), ACEROS SAN LUIS.
. Diseilo y Construccion de una planta de aceracion, con capacidad de 1500 to-
neladas mensuales .
. Montaje de la planta de colads continua .
b). SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS.
Rehabilitacién y ampliacin de la planta potabilizadora Nueva.Cd Guervero,

Tamps.
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: Construccion dé déférentes“s#d'zl'es y",bana_léé' deconducczén en 'eZ"Esté'zda
" de Queretaro. e R i
' c) NACIONAL DE COBRE, S, A, 7 _
B . Rehabilitacion y Montaje de equipo de fabricacidhe de lamizmdos,‘blénos', o
tubulares y alambre. i 7
. Rehabilitacién y montaje de equipo de fabricacién de tuberias en las plan—‘
tas de Nacional de Cobre y filiales en el Estado de México.
. Rehabilitacitn y montaje de equipo de laminacion.Fabricacion y montaje ..
de equipo de control de contaminacion.
d), CONSTRUCTORA EDOMEX,S.A.
. Instalacién y puesta en opevacion de 15 estaciones de bombeo de pozo -
' profundo en el Estado de México. | :
e), COMISION ESTATAL DE AGUA Y SANEAMIENTO.
.Diseiio vy construccion de un sistema de bombeo di}ecto a la red para la co-
lonia Tecamachalco, Edo.de México.
f}« SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL,
. Diseiio, construccion e instalacion de un sistema de telecontrol y control
para la operacion de 13 pozcs profumdos,
g). SIDERURGICA LAZARO CARDENAS, LAS TRUCHAS.
. Montaje de refractarios en dos batevias de la planta coquizadora en un 15%
. Montaje de refractavio en 3 estufas de alto horno No. 1
. Montaje de refractario en los hornos de recalentamniento del drea de la71zi¥
nacion,

. Prefabricacion y montaje de tuberias de proceso en aceracion y planta de

cal,




- ASPECTOS DE LA CONTRATACION,

* CONCURSOS.

a. ' Generalidades de Normas y Especificaciones.

a,l Las Presentes bases y normas generales de Contralacién y Ejecucion de
Obras Piblicas, serdn aplicadas a todos los proyectos y obras que vealicen las -
dependencias a que se refiere la Ley de Inspeccion de Contratos y Obras Pablicas.
a2 Los Contratos para la ejecucién de obras piiblicas, se adjudicardn median-
te concursos, que llevaran a cabo las dependencias vespectivas con sujecién a la -
Ley de Inspeccion de Contralos y Obras piblicas, su reglamento y las siguientes-
bases y normas, en materia de sistemas, convocatorias, procedimientos , condicio
nes, penas convencionales, calificacion de posturas y adjudicacion,

a2 Para que se pueda celebrar un concurso, la inversion pava la obra de que -
se trate, deberd ser aprobada previamente por el C. Presidente de la Republica, da
do por el conducto de la Secretaria de la Presidencia.

a4 En los concursos para la adjudicacién de los contratos de obras pitblicas ,
sélo participaran personas fisicas o movales mexicanas, por st o agrupadas, ins -
critas en el Padvon de Contralistas, que para lal efecto lleva la Secretaria del Pa
trimonio Nacional y que cumplan con los demds requisilos establecidos en la Ley
de Inspeccion de Conlratos y Obras Piblicas y en su Reglamenlo.Solamente en el
caso de que existan firanciamientos extvanjeros, lécnicas especiales de construcci
on u olras razones que justifiquen la presencia de concursantes exivanjeros, se --
aceptarad la participacion de éslos, los que podrdan concursar sin estay inscritos al
Padyrén de Conlratistas anles mencionado, sin perjuicio de cumpliv antes de la fiv-

ma del contrato, en su caso, con los requisitos que exijan la Ley de Inspeccion de
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Contratos y Obras Piblicas, su Reglamento y las demds disposiciones aplicables.
a.5 Los concursos tendrdx. por objeto, adjudicar los contratos respectivos siem -
pre sobre la base de precios unitarios.

a.6.  Los concursos para la adjudicacién de los Contratos de obras piblicas com_

prenderdn:

- Convocatoria.

- Registro, estudio de la documentacién y clasificacion de interesados.

- Seleccidn de contvatisias para participar en los concursos.

-~ Inscripcion de los seleccionados y enlvega a los mismos de la documentaczén
correspondiente.

- - Preseniacibn de posturas y aperturas de sobres,

~  Estudio de las posturas y dictamen.

- Fallo.

- Firma del contrato en su caso,

- Entoda la documentacion propia de los concursos o relacionada con ellos, de-
berdn observvarse los critevios que en materia de forna y . contenido de los -~
contratos e integracion de los precios wnitarios se incluyen en éstas Bases y
Normas.

b. Convocatorias.

b.1  Las dependencias convocardn a las personas fisicas o morales que tengan -

interés en participar en los concursos, para la adjudicacion de los contratos.La con

vocatoria podrd hacerse pava wno o varios concursos de obras deteyminadas, o bien
para los concursos que se celebren dentro de un perfodo determinado que no podrd

exceder de un afio, a partiv de la fecha de la iltima publicacibn de la convocatovia.
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c.2

c.3
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. La coﬁvocatoria debera tener cuando menos los siguientes datos.- :
Dependencia convocante.
Nombre vy Domicilio de la diveccion, gevencia, oficina, comisién u 6rgano
a través del cual, la dependencia vealizard el o los concursos.
Caracteristicas generales de los trabajos por ejecutar y su ubicacion.,
Fechas aproximadas entre las cuales esiime la dependencia, que se rea-
lizarén las obras.
Informaci6n que deberdn proporcionar los inleresados y requisitos que de
berdn satisfacer, en cuaiio a su personalidad juridica, experiencia, capaci-
dad técnica y econdmica y su disponibilidad de equipo.
Lugar y fechas limile entre las cuales pody 4w recabar los interesados, los
c{ocumentos para proporvcionay la informacién mencionada en el punio ante-
rior.y, en su caso, el importe de los mismos.
Lugar y fechas limites entre las cuales los interesados deberdn entregar a
la dependézcia los documentos a que se refiere el pzdzto anterior.
La convocatoria se publicard cuando menos una vez, en dos o mds de los -
diarios de mayor civculacién en el Pais.
Registro, esﬁtdio de la documentacién y clasificacion de interesados.
Los interesados en participar en los concursos presentardn los documentos
para el registro, en los términos de la convocatovia y deniro del plazo fija.-
do en la misma;éste itllimo no serd menor de 10 dias, ni mayor de 60, con--
tados a partiv de la fecha de la itliima publicacién de la convocatoria.
Las soliciiudes de rvegisiro y la documentacion requevida se presentarén en

las formas que, a su juicio, detevmine la dependencia.

Con base en el estudio de la documentacion pyesentada por los interesados,

H
j

§
&
i
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la dependencia regislvard y clasificard a aquéllos que proceda. La clasifica-

éién de los interesados, para cmwuréar, deberd basarse en los datos que se-
lesrhayan pedido, relativos a su personalidad juridica, capacidad técnica, eco-
nomica, y disponibilidad de equipo para cada una de las obras o especialidad
de las mismas a que se refieva la convocatoria, ast como en los anteceden -
tes de los interesados.

c.4 La dependencia podvd verificar los datos proporcionados por los in-
teresados .'La falia de veracidad de dichos datos,faculiard a la dependencia -
para negar el registro covvespondiente,de lo cual se dard aviso a la Secre -
taria del Patrimonio Nacional,

c.5 La dependencia notificard por escrito a los intevesados el haber si-
do o no vegistrados ;ésta notificacién deberd hacerse en un plaszo no mayor-
de sesenta dias naturales,contados a pariiy del iliimo seiialado en la convo-

catoria para yecibiv la documentacion,
d. Seleccion de Comtratistas pava participay en los concursos.

dJl Entre los interesados que hayan quedado vegistrados,como resultado~-
de una convocatoria,la dependencia seleccionavd,tomando lo seiialado en la -
norma siguiente, a aquéllos que sevdn invitados pava pariticipar en el o los -
concursos a que se refiere dicha convocatoria,

d.2 La dependencia hard la seleccibn a que se refiere la'norma anterior
atendiendo las caracteristicas necesayias para gavantizay la ejecucion satisfac
toria de las obras y el cumplimiento del contrato,de acuerdo con el andlisis -
de los faclorves siguientes velativos a los interesados que hayan quedado ve -

gistrados y clasificados.
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W . Capacidad técnica y econdmica en velacién con Zosftrab‘aj'os fder que se
trate. '
el Experiencia del personal con que cuenien para la realizacion de los trg

bajos para ejecidar.

- Equipo de que puedan disponer pava la ejecucion de las obras de que se
trate.
- Nimero de contratos y volimen de las obras que estén vealizando o ~-

que estén comprometidos a vealizar en el mismo periodo en que se e -
fectiten los trabajos de que se trate.
- Antecedente vespecto al cumplimiento de obligaciones que hubieven con-
traido en otros contratos de obras pitblicas.
La Secretaria del Patvimonio Nacional,a solicitud de la dependencia, pro
porcionard oportunamente los datos que tenga disponibles en velacién --
con los factores citados en ésta norma.
d.3 El wimero de seleccionados para cada concurso,en los términos de la
norma antevior,sevd deteyminado por la dependencia, procurando que sean no -
menos de cinco los que presenten propuestas.Para éste efeclo tomardn en --
cuenta la experiencia de que se disponga en cuanio a las propovciones entve -
el niimero de invitados y de postores,
d.4 Sin perjuicio de cumpliv con las disposiciones de las normas anterio-
ves, la dependencia procurard dav opovitunidad a todos los contratistas vegistra
dos , para que participen en los concursos,
d.5 Si después de publicada la convocaiovia no se vegistraren suficientes

interesados ante la dependencia convocante para los efectos de la norma d.3.,

0 la capacidad o expeviencia no fuere satisfactorvia,a juicio de la miisima, para




gavaniizar el cumplimiznio del contrato, la dcpendcncia s‘clccciunm'ii a

cursantes , acudiendo al Padrdén de Comtvatistas qua leva lu Scm'clm'w -de P‘
lrimonio Nacional,El mismo procedimiento se lcvard en los’ casos en quc la

dependencia hubiere sido exceptuada de efectuar la cmwocatm’m.~

e. Llamado a los seleccionados y su mscmpczon para . parlwzpm' en Zos

Concursos.
e.l La dependencia invitard, por medio de comumicaciin escrita,d los inte~

resados que haya seleccionado, para que paviicipen en el concurso de qite se. -

trate,

e.2 La invitacion que se haga a los seleccionados deberd indicar por lo -

menos lo siguienie:

- Nombre de la dependencia convocante,

- Nombre y Domicilio de la Direccibn, Gerencia, Oficina, Comisién u Or
gano a través del cual-la dependencia realizavd el concurso. .

- Obra u obras motivo del concurso,senialando su ubicacitn,

- Lugar y fechas limites entve las cuales los infevesados podrdn inscri
birse,recabar los documentos y cubvir,en su caso, el importe de los -.

mismos,

- Lugay,fecha y hora en que se llevard a cabo el acto de presentacion. §

y apertura de las proposiciones.

e.3 (Al recabar los invitados la documentacion del concurso de que ‘se tra- ,

te, quedavdn inscritos pava el mismo.
e.4 La documentacidn que se proporcione a los invitados al inscribirse -
deberd contener pov lo menos, lo siguicnte:

- Obra u obras motivo del concurso y ubicacitn de las mismas.
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.‘Fecl;as limites de iniciacion y terminacion de los trabajos.

. ‘.Lﬁgar, fécha y hora en que se llevard a cabo la vecepcion de las pro
posicidnes,

Tipo, importe y condiciones de las gavamtins que habrén de otorgarse-

para respondey del sostenimiento de la proposicion,

e Fecha o fechas que con la presencia del personal autorizado por la ~

dependencia,se llevard a los invitados al sitio en que se efectuardn -
los i‘rabajos.
- Nombre y domicilio de la oficina ante la cual se podrdn solicitay, por
escrito, aclaraciones con vespecto a la doeumentacién del concurso.
- Conceptos de tvabajo para los cuales se deberdn presentar andlisis de
| precios wnitarios.
e.4.1  Planos del proyecto de la obra,0 en su caso,relacion de los mismos
- v lugar donde puedan consuliarse. ‘
e.4.2 E;peoz‘ficaciénes generales y pavticulares velativas a los trabajos.
e. 4,3 Forma que deberd utilizar el postor pava preseniar su proposiciom.
e.4.4 Formas en las que se consignen los conceptos y las cantidades de -
trabajo, para que.los interesados presentes su proposicion de precios unitavios
y el importe total de la misma,
e.4.5 Instrucciénes para la pafesentacién de andlisis de precios wnitarios de
aquéllos conceptos que seiiale la dependencia en el pliego respeciivo,
e 4.6 Formas para que el postor presente sus programas de trabajo y de -
wtilizacion 'de 2quipo,

e.4.7 Modelo del contrato que se ulilizard.
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e.5 Al determinar la dependencia, la fecha en que se celebrard el acto de re~

cepcidn de las proposicidnes, tomard en cuenta que debe de existiy w lapso de 15

dias, cuando menos, entve la fecha y el Wltimo dia fijado para la inscyipcion, con -

objeto de que los interesados puedan prepavar debidamente sus proposiciones.

H _ e.6 Los contratistas en uiz concuyso podvdn pedir por escrito a la dependenci G

i ‘ convocante, las aclaraciones que consideren necesarias, vefeventes a la docwumenta
‘ cion del concurso. Las solicitudes de aclaracin deberdn entvegarse en el lugar -
que al efecto haya sefialado la dependencia en la documentacion proporcionada a -

los interesados, en los términos del pumto e.4.Debiendo hacevse la enlvega a mds
tavdar, ocho dias antes de la fecha seiialada, para que se lleve a cabo el acto de pre

sentacidn y aperiura de las proposicidnes.

" La dependencia contestard por escrito las solicitudes, procurando hacer lle
gar las contestactiones a mds tavday cinco dias antes de la fecha senalada, pava que
se lleve a cabo el acto de vecepcion y apeviwva de las proposiciones .De la contesta

cidn, se entvegard copia a los demds contratistas inscritos dentro del mismo plazo,
I Requisitos previos y presentacitn de proposiciones.

¢ f.1  Dentro del plazo sefialado para la entrega de la documentacion a los invitados,

se vemitivd un tanto de 6sta a la Secretaria del Patyimonio Nacional, con excepcion

de las especificaciones y de los planos del proyecto,que sélo se yemitivdn cuando -
lo solicite dicha dependencia, También se enviard la lista de los comdratistas que la
propia dependencia convocante haya seleccionado, y en el documento de vemisidn se
havd refevencia al acuerdo de aprobacién de la inversidn de la obra, dictado por el -

C.Presidente de la Repitblica por conducto de la Secretavit de la Presidencia,
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.2 - La dependencia invitard a la Cémara de la Industria que corresponda, asi
c6mo a otyos ovganismos 0 pevsonas que corrvesponda, para que cada uno nombre
representante pava que asista al acto de presentacién de proposiciones ,Dicha in~

‘ vitacion se havd con diez dias de anticipacion, cuando menos,

f.8  Los concursantes deberdn entregay sus proposiciénes precisamente, en el
lugar y dig, y hora senialados en la presentacion respectiva.Toda ésta informaci~
éﬁ'}ieberd estarv debidamente fiymada.

f.4  Elacto de presentacion de proposiciones del concurso, seva presidido por-
el funcionario que designe la dependencia convocasite y se desarrollard en la si -
guiente forma: ‘

- Se iniciard precisamente a la hora se: alada y sblo se permitivd la partici-..
pacitn de los postores que se encuentven presentes en esa hovazacto con -
téuo se procedevd a pasar lista de asistencia,

- A continuacion , los postores, personalmente o sus representantes debida -
m‘enté acreditados, presentavdn su proposicion y demds documentos reque-
vidos,en un sobre cerrado en forma inviolable.

- Recibidos todos los sobres, se abvird cada wuno de ellos y se verificard, que
hayan s.ido entregados todos los documentos éolicitados, y que éstos satis - .

Sfagan todos los vequisitos establecidos para el concurso de que se trate.
Aquellas proposiciones que no contengan todos los documentos, o que hayan

omitido algin vequisito, sevdn vechazadas sin que se les dé lectura,
A continuacion se leevan en voz alta las posturas admitidas

- Leidas las proposiciones, los participanies en el acto rubricardn todos los
documentos en que se consignen los precios wnitavios y el importe total de

cada postura.




: »Se enytegara a los postores un reczbo por.. la garantm que Izavan ‘olor.

' gado por responder del cumplimiento de su in'oposwzon y se ies devol
7 verdn los documentos que,a juicio de la depé;zdéncw, no .fuere Vnrercesa —
vio retenevr. |

- Se levantard el acta corvespondiente en la que se hardn constar Z&s pro
posicidnes recibidas y su importe,ast como las que fuevon rechazadas s
asentanda, e éste caso las causas que lo mativan .El acta serd fivmada
por todos los participantes e invitados al acto y se entregard a cada uno
de ellos un tanto de la misma,

- Finalmente, se informard a los concursantes acerca del lugar,fecha y --
hora en que se davd a conocer el fallojla fecha quedard comprendida en
un plazo que no excederd de treinta dias,contados a pariiv de la de és-
te acto,salvo los casos en que, por causas ajenas a la dependencia, se -

requieva wn plazo mayor.
g. Garantias de las proposiciones,

gl Los concursantes deberdn constituir y exhibiy las gavaniias,en la forma
y tiempo estipulados, para responder del sostenimiento de sus proposiciones.
g.2 El monto de la garantig sera fijado por la dependencia, de acuerdo a -
la naturaleza de la obra,sin exceder del 5% del valor aproximado de ésta, salvo
en los casos en que la dependencia considere necesavio una garantia mayor, de-
lo que se dard aviso a la Secretaria del Patrimonio Nacional.El tipo de garan-
tia podrvd ser cualquiera de las siguientes:
- Certificado de deplsito en efeciivo, constituido ante institucion nacional de
crédito, debidamente autovizado, en el que se hard constar el objeto del -

mismo.




g .3
serdn conservadas por la dependencia hasta el acto del fallo.,

-

a5 -

Cheque certificado expedido a nombre de la dependencia,
- Certificado de depésito de valores de renta fija.

Todos los documentos relativos a las garantias otorgadas por los postores,‘

h. En un acto piblico, al que serdn invitados todos los pariticipantes, la depen -
dencia dard a conocer su fallo, declarando cudl concursante fué seleccionado para

ejecutar la obra, objeto del concurso y le otorgard el contrato corvespondiente.,

i Firma del contrato,
i.l  La adjudicaci6n obliga a la dependencia a encomenday la obra al contratista~

respectivo, y a las dos partes a firmar el contrato vespectivo,



_ . INFORMACION SOBRE CONDICIONES DEL SITIO DE LA OBRA. .

. Instructivo.

13" Localizacién.~ Empleense actas obtenidas de atlas geogrdficos, y de tratarse

de lugar fuera de poblacidnes registradas, vecwrrase a deter-

minackh topogvdfica.

2?; Clima .~Obtenganse las tablas de los servicios metereoligicos respec-
to a Nuvias y temperaturas anuales y vientos dominantes . De -
acuerdo con la duracion de la obra, la informacion que deba ve
cabarse, debevd cubrir como minimo el doble de periodo que -
se espeva que dure la misma, y de sey posible obteney datos -
estadisticos que cubvan un periodo de cinco afios.

32~ Vias de .~ Indican origen y destino de las vias de comunicacion, cercanas

Comunicacion
al sitio de la obra,accesos a la misma.

42~ Servicio de .~ Senialar su existencia, en caso conivario investigar las posibi-

Comunicacidn e

lidades de instalarla. T
52- Indicar las industrias productoras de mateviales y articulos de

construccion, que se localicen en el sitio de la obra.

6o~ Servicios .- Seiialar su existencia y cavacteristicas, asi como las cuotas y
calidad de suministros.

7°~ Mano de .- lwestigar el salario miimo de la vegion.De existir sindicatos,

Obra
ontenganse los tabuladores establecidos por los mismos.
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87~ Maleriales .- Investigay las distintas posibilidades de procuracion de los
materiales, considerando los costos locales y los que se ten

drian al transportar desde los sitios de origen.

) '.9?- .~ 8% no hay disponibilidad de personal en la localidad; indicar - L *
- ‘ como deberd alojarse, a que precio, o si es necesario, vecuryir
a.la construccion de campamentos, lo mismo en lo que se refie
re a los alimentos.

Investigar :calidad, costos, suficiencia o necesidad de suminis -

trarlos desde otros sitios.




. INTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS PARA. LA ‘. »

CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS.

. Generalidades.

La integracion de los precios wnitarios que forman parte de wn con-
trato, para la ejecucién de obras piiblicas, deberd sujetarse a los criterios-
fijados en las siguienies bases y lineamienios genevales y,en lo que corres
ponde a la Ley de Inspeccion de Contvatos y Obras Piblicas y su Reglamen
to.

- Los importes de los precios wunitarios,deberdn expresarse siempre en-

moneda nacional y,las unidades de medida de los conceptos de trabajo .

deberdn corresponder al sistema métrico decimal,

- En lo que proceda,se aplicardn éstas bases v lineamientos generales a
. los trabajos que vealice el contratista,por el sistema de Administra-
cibn, los cuales se le pagardn cubriendole todos los gastos directos ne-
‘cesarios pava la ejecucion de los miembros, pov wun porcentaje sobre -- - e

dichos gastos por concepto de indirectos y utilidades,en los términos - l

que establezca el comirato.

Para precisar el significado de los términos empleados se establecen -
las sig:uientes definicidnes ;
. Especificacitn.- Son el conjunto de disposiciones,registros, condiciones e
instrucciones que se establecen para la contvatacion y ejecucion de wma -

obra.
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. Concepto de trabajo o Concepto de obra.- Es el conjunto de operaciones
y materiales ,que de acuerdo con las especificaciones vespectivas, inte -
gran cada una de las partes de una obra en que ésta se divide conven -

cionalmente, parva jines de medicion y pago.

. Unidad de Obva.- Es la wnidad de medicion, que se sefiala en las especi
Jicaciones, como base parva cuantificar cada concepto de ivabajo para fi

nes de medicion y pago.

. Precio Unitario.- Es el importe de la remuneracion o pago total,que de
be cubrirse al contratista, pov unidad de obra de céda wno de los concep_

tos de trabajo que realice.
Cargos' que integran un precio wnitario.

El precio unitario se integra, sumando todos los cargos directos e indi -
rectoscm;respondientes al concepto de trabajo, el cargo por la wilidad -
del contratista y aquéllos cargos adicionales estipulados contractualmen-

te por las dependencias.

Los cargos directos aplicables al concepto de trabajo,son los que se de
rivan de las evogaciones poy mano de obra, materviales, maquinaria, heyramien~
ta e instalaciones, efectuadas exclusivamente parva vealizay dicho concepto de -

trabajo.

Cargos indirectos,son los gas'tos genervales necesarios para la ejecucién

de la obva,no incluidos en los cargos directos que vealiza el contvatista y --

que se distribuyen en proporcion a los cargos divectos de los conceptos de --
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trabajo y atendiedo a las modalidades de la obra.

Cargo por wiilidad es la ganacia que debe percibiv el contmtisia por la

ejecucion del concepto de trabajo.

e - Se consideran como cargos adicionales,aquéllas erogaciones que realice

el comtratista, pov el pago de salavios al persomal que interviene exclusivamen

te en la ejecucion del concepto de trabajo de que se tratemo se considerardn
dentro de éste cavgo las peycepciones del personal técnico, administrativo, de-

control, supervision y vigilancia, que correspondan a los cargos indivectos.

E1 cargo por mano de obra,se obtend¢d de la siguiente ecuaciom:

S
Mo = ~=m-
R

© . en el cual:

Se representa en el salario del personal considevado en forma individual
o por cuadyrilla, por wunidad de tiempo.

" Los salarios deberdn comprender:salario base,cuota paironal pov el Segu
: ro Social, impuestos sobre remunevaciones pagadas,séptimo dia, vacaciones y -~
: dias féstivos.Los salarios base serdn los sefialados en el tabuladov de los con

tratos de trabajo en vigor.

Representa el rendimiento, es decir, el trabajo que desarvolla el personal
por unidad de tiempo,de acuevdo con lo considerado al valuarse.Este vendimien

to estd ‘determinado por la experiencia y vavigno solamente con el tipo de tra-

bajo, sino tambien con la zona en que éste se desarvolla,




g o,
SO Cargo divecto por materiales.

Es el correspondiente a los gastos que hace el comtralista para adquiriv

todos los maleriales necesarios,para la correclta ejecucion de la obva.

R Cargo directo por Maquinaria.
Es el que se deriva del uso correcto de las maquinarias adecuadas y —
necesarias para la ejecucion de los conceptos de trabajo, conforme a lo estipu

lado en el conirato.

i Cargos Fijos.
Son los correspondientes a depreciacion, inversiin, seguros, almacenaje y

mantenimiento mayoy y menor.

. Cargos por consumo,
Son los que se derivan de las erogaciones que resulten por el uso de -

combustibles, lubricanies y llantas en su caso,

. Cargos Indivectos.

Corresponden a los gastos generales,necesarios pava la ejecucion de -
la obra,no incluidos en los cavgos directos, que realiza el contratista tanto en
sus dficinas centrales como en la obrgz Yy que comprenden enlve olvos,los gas-
tos de: ‘

- Organizacion.

- Direccion Técnica.

- Vigilancia,

- Supervision. G ‘ o . <
- Administracion. 4 '

- Financiamiento.



Servicios .

Depreciacién o Renta.Y Operacion y vehiculos. -

. Laboratorio de Campo.

Fletes y Acarreos.

De campamentos.
De equipo de Construccion.
De Plantas y Elementos para Instalaciones.

De Mobiliario.

Gastos de Oficina.

Papeleria y Utiles de Escritorio.
Correos, teléfonos, telégrafos y radio.
Situacién de Fondos.

Copias y duplicados.

Luz,gas y otros consumos.

Gastos de concursos.
Fianzas y Financiamientos,

Primas por fianzas.

Intereses por financiamientos.
Trabajos previos y auxiliares.

Construccion y Conservacién de caminos de acceso.

Montajes y desmantelamientos de equipo




S TR Prestaviones Sociales,

= Reparto de Utilidades .

A continuacion enunciaremos los gastos generales,mds frecuentes que de-

" berdn considerarse para integrar el cargo.
INDIRECTO

Honorarios, Sueldos y Prestaciones,

. Personal Directivo.

. Personal Técnico.

. Personal Administrativo.

. Personal en Trénsito.

. Cudta patronal del Seguvo Social,
. Cuota del Infonavit,

. Pasajes y Vidticos,
1 ... Consultores y Asesores.
I . Estudios e Investigaciones.

P Depreciacidn, Mantenimiento y Rentas.

. Edificios y Locales.

|

f ' . Campamentos.

f . Talleves.

( . ﬁadegas .

' . Instalaciones Genevales.

. Muebles y Enseres.
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RESUMEN DE CARGOS QUE INTEGRAN -

UN PRECIO UNITARIO

Cargo Foérmula Nomenclatura
Directo por mano Mo =S _ Mo = Cargo por mano de obra
de obra R )
. S = Salario del Personal considerado en forma individual o
por cuadrilla.
R = Rendimiento por unidad del tiempo. de acuerdo con el
mdividuo o grupo considerado al valuar S
Directo por M =VaC ..M = Cargo por materiales
Materiales L

Va = Precio por unidad mds econémico del material de que
se trate, puesto en la obra.

C = Consumo de matevial por unidad de obra, incluyendo,
mermas, desperdicios, vy ntimero de usos

Directo por

CM=HMD

CM = Cargo por maquinaria

Maquinaria HMD = Costo directo de la hora mdéquina
RM RM = Rendimiento horario mdquina
Directo por
Herramienta Hm = Cargo por herramientas de mano de obra

Hm = KMo

K = = Coeficiente expevimental, segin el tipo de obra
Mo = Cargo unitario por mano de obra ;

Por instalaciones

Generales: Su costo se considerard como cargo indirecto

Especificas: Su costo se considerard, ya sea como direc
to o como concepto de trabajo especifico.




| PROGRAMACION DE ACTIVIDADES. . . |
~Sin una programacidin de aclividades,ningiin lvabajo se : ‘ ;

o7 podria vealizar adecuadamenle.Pava podev hacer una pro-

.gramacion se necesila sabey que tipo de trabajo se ejecu

ta.Denlvo de éste lema se Ivalaran los siguientes puntos.

. 1.-LISTADO DE ACTIVIDADES. 4
7 2.-DIAGRAMAS ¥ PROGRAMAS. £
3.-INVERSIONES EN: ;
. Materiales " SRR o 7 ' ,

.Obra de mano.

1.~ LISTADO DE ACTIVIDADES. =~

a) Cimenfacién. Se compone de: o

. Trazo y Nivelacién.
Excavacion en lerreno.
Relleno y compaclacion del terreno a

ERch: !

fe. :
" , R : i
Colocacion. Losa de cimentacion de 10 cms i
de concvelo .(acabado fino o llano). - i
Colocacion malla de acero elecivosoldada. B
iad L

Colocacion dale perimenial de 15 X 25 .»de'cdncbrélo:

150 kg/cmg-

 Impermeabilizacion en desplanie de muvos. " e




" b)-Muros Plante Baja.. -
» "ColocaciémMuro &e block Izbuevcbqu“‘e'
de espesnr. i -
Colocacion de castillos de Conc?v'eto'.-v'
Ddas de cerramiento, ahogadas er}z‘uc'ogié}?étbi
¢) Losa de Azotea. jo '
. Cimbrado,armado, colado losa de 10 ‘cms,de‘:és:p'emf -
concrelo. K »
Impermeabilizacion de azotea.
d) Obvas Sanitarias.
Suministvo de mateviales parva el remaléo de a_lz'mentq-
cion y drenaje, incluyendo vegistros.
Instalacién del remaleos de alimentacion y drenaje.
Suministvo de muebles sanitarios.
‘Colocacion de muebles sanitarics.
e) Hevrvevia de Aluminio.

Suministro de ventanas tipo V (1.61 x.1.06).. -

Siuministro de vemtana V2 (0.81 x 1.06). - =
Suministro de venlana V3 (0.81 % 0.64). ==
Suministrvo puevia entrada. . ‘

Suministro puerta-ventana cocina Pu 4 (0.8l % 210,106) ‘ .

.Colocacién de puertas y ventanas.




Suministrvo de closels blancos.

- f) Carpinteria y Cerrajeria.

Suministro de puertas intevcomunicacién con réjz‘li(z
- :
Suministro de puertas intercomunicacién sin fréjilld

Suministro de closets para vecamavas.

Suministro de chapas intevcomunicacion.

Suministvo de marcos metdlicos.
Colocaciond de puertas y closets. S S R

g) Instalacién Eléctrica.

Ramaleo, alambrado y suministvo de materiales diver- . .

80S.

Seleccion de Obra de Mano.

Acometida.

h) Acabados.
Aplicacion de loseta nitvipel para pisos inleviores -

exceplo bafio.

Aplicacion de zoclo.
Aplicion de azulejo antiderrappanle nueve cuadros. : . S ;
Aplicacién de lambyrin, azulejo liso de Il x Il cms.
Aplicacion de pintura aceile mate en barlos y cocing.
Aplicacion pintura vinilica.

Aplicacion livol en techo.

Detalle en geneval.

Limpieza geneval,velivo sob#’awzi‘e; 'e_,tck :
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© ' h) Obras Exteriores. k
~+ - Colocacion piso de concréto sin armv, acabado escobi- .
llado. .
. Colocacién dala pevimental.

.~ Colocacion muros de block hueco.

.~ Colocacién castillos.

. Aplicacién celosia.




*2.- .DIAGRAMAS Y PROGRAMAS.

En cualguier empresa se vequiere de grificas, diagra~",

mas y programas,que muestren el conjunio de aclividades-

- @ desemperiar pov medio de simbolos.Eslo proporciona una = - -

mayor comprension de la aclividad a vealizar, pov parle de

los encargados pava Uevarla a cabo.Sirve como medio de -
control,interno de las actividades,que a la lavga represen-

taré una disminucién de tiempo, porque se evita el lener --

que eslay informandocomo se havd,que cantidad se wliliza--
ri y en que tiempo se efectuard al igual que el personal re
querido pava determinado lrabajo.Todo ésto es representado
en los Diagrdmas.

La ventaja de lodo lo anterior,es que con esto la Em--
presa podré desarrollay con mds eficiencia las actividades.

St las actividades se vealizan en forma eficiente,se tiene -

escasa presentacion de liempos muertos,desperdicios de ma
teriales y todo ésto le significa a la Empresa una disminu -
cion de todos sus costos y pov consiguiente un aumento en -
su ulilidad al final de cada ejercicio.

Bresentamos una sevie de diagramas, en los cuales queve-
mos dejar asentado, la informacién que puede reportay la uli-
lizacion de los mismos.

También presentamos los programas de liempo de vealiza-
cion de las aclividades. Si lo considcramos necesario daremos
una explicacion y havemos ciertas‘_ recomendaciones sobre los mis

mos.
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' Dias hdbiles

Iniciacibn de obra 5 enero
' Tiempo de ejecucion 180 dins

Se tomavon 150 dies calendario a partiv de la fecha de ini-
ciacion, por haberse dedicado los 30 dias anterioves a la -
realizacion de los trabajos preliminares, tales como insta-
laciones auxiliares. A

Colocacion, ovdeunes, etc.

 Mes Dias Calendavio - Dias Hdbiles -

.Enero 31 o | ",24
Febrevo 29 i =
Marzo , S s
Abril 50 o
Mayo 3i TR | %5
Junio S0 h gg

137

menos 22 dias de tiempo pa ra
inicigcion o teyminacion de, ca

da actividad.




to

[

7.

9.

Concepto

Cimenlacion
Muros

Techo

cimbray, avmar,
colar.
descimbrar
impermeabilizar

Insl.Hidrdulica S.

Herrevia
Carpinteria
Inst.Eléctrica

Acabados azulejo
pintura
lozela
limpieza

Obra exterior
albaiiileria
pintura

. .DETERMINACION DEL PERSONAL
NECESARIO PARA INTEGRAR CUADRILLAS

- No.trabjs/cuadrilla  No.de cz{advillas Total de lrabjds

en el conceplo

6 5 30

Acuinulado R

30

R




DETERMINACION DEL NUMERO DE CUADRILLAS

Cbncei)to Tiempo disponible Unidades a Tiempo de ejecucion Um‘davdes ejec./ cuadrs.

Lislado de Aclivds. Ejecutar.  por unidad. cuad.en tiemfp necesvs.
disponible.
l.- Cimenlacion. 115 dias 200 3 38 5
2.- Muros. . " " 6 19 i
B ; 3.- Techo:cimbyar, ar-
mav, colar.

Descimbrar
Impermeabilizar

4.-  Insl.Hidvaulica y
Sanilaria

5.~ Herveria

6.~ Carpinleria

~
1

Inst . Eléclrica

8. - Acabados
azulejo
pintura
losela
limpieza

L 9.- Obra exlevior
albarileria
pintura

zF




Par * |semana 1 2 3 4 5 6 4 S8 .9
lida} CONCEPTO fecha
3/3|3 '
{ Cimentacion 3{313
3333 ;
313133133 '
2 Muros ; .
d[44|4 4333
4 (4414 4133 3
3 Techo .
i i
4 lnsi, Hidva v Sanit |
3|3,
- . S B3
3 Jierrevia ! N
L T
: | 222 :,
G | Carpinleria S oplei2 :
i ! :
7 |Inst. Eléctrica. '
1
1
214 0 |32z Py
38 Acabados ! 2el ' |2|122
t 4t
: 2(2|2
9 | Obra Exierior 21212




s convemenle aclarar que el concepto I11ve1szones

(i;"ia:s‘_acepczones .Cuando se habla de Inverszones en Valo—,-

es, s'é 'esla’ refu'zenda al capital inverlido en-acczones bo i

108, seg'u)os elc Tambzen se puede hablar de Inverstones Lo

en{Aclwq Fijo,0 séa, lodo lo refe:enle a Capzlal Invertzdo

n. maquuzarza y equipo o lerrenos.

Ot)o concepto seria, las uuerszones que se tzenen en -

. 'actiuos acumilados, como pueden ser:
. Cuenlas vencidas que no han sido cobradas
.Cuenlas incobrables. ‘

Deudoves diversos. .

Magquinavia v Equipo.
El concepto que nos inlevesa,en éste moniento es el =

referente a las inversiones que se realizan-en obra.de --.

- ‘mano v maleriales. : TR . . ]

Para la Empresa Conslmc{ora las mue;smnes anles c ST

{adas , eslan conszderadas como_un coslo denlro de. sus ope -

- vaciones.




Para poder determinay la magnitud de tales. inversiones. 5

* hay que considerar,que la Empresa controla toda sa'lid(l_'glq_,:éfe-g:

tivo, pava subsanar gastos de materiales ¥ obra de wmano, a tra-
ves de su sistema de Contabilidad. |

Cada obra requiere determinada inversion, Pura bodef cyrmrz-;
trolar la inversion se necesita de wuna herramicenta llamada Pre
supuesto.

A traves del Presupuesto,la empresa planifica, o sea, asigna
en forma estimativa la cantidad a invertir, que considera serd -
suficiente para llevar a cabo las operaciones en la obra; por --
medio de reportes que periédicamente mandan los encargados -
responsables de la obra,se dd cuenta que utilidad o uso se ha -
tenido de las inversiones asignadas,

Por medio de &éstos reportes se tiene wuna base para obser-
var, que, si las inversiones no fuevon asignadas adecuadamenie, -
para el nuevo periodo de trabajo,se planifiquen mds acertada -
mente,

Decimos periodo de trabajo, porque la Empresa Constructora

programa sus actividades por periodos,dependiendo del avance - ‘

que se vaya teniendo en las obras.

A continuacién mostraremos un programa de Inversiones en

Obra de mano ( por partida ).
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Inversiones en Obra de Mano, (por partida). '

Cimentacion '
e AJSc.iZari'aj Parcial
Operario 210,30 = $2103.00
Ayudanie WE.60 = U456.00
" peori v 5.0 = 1051.00
Muros L ‘

,_.‘;2.10.39 ’

Operario 24
AyMaMe !
Peén : &1
Losa \

Operario ) M

Ayudante W X U560 = 2038.40

S

&

s
]

Peén a x 105, V 2522.40 7, 505.00
s Inst, Hid.y Sun, | ' '
Operario U
Ayudante 4

Peort g

Instdacion Elec.f
Operario 6
Ayudante 6 ‘ E

Peon




. Herreria Carpinleria. S

o "; _;'Obera‘rio e

-.';,;'Ayzcdante N

: fii::Peyén

o '-‘Ac'_'z_zbédos '
'i';'Oi‘VJeia?'ario' }
: Ayudante

Peon

Obvas Exterioves =~

Operario

Pejn

.47': k




- ANALISIS. COMPARATIVO
RESUMEN: COSTOS DIRECTOS.

: PRESUPUESTO REAL
"Cbﬁ'céﬁto' . Mano de obva Mateviales  Total Mawo de obva  Materviales  Total

1.- Cimentacion . °$5,83.00  $ 6,330.00 $12,063.00 §6,681.00  § 7,628.88 §$ 14,309.88

Z.- Muros - .. 7,351.00 9,143.00  16,494.00 - 8,390.00 12,%2.00 21,142.00

. 3. Losa Asotea - : 8316.00 16,610.00 24,926.00 ~  8,964.00 14, 54.00 23,718.00

_4.- Obras Sanitavias  2,140.36 . 7,734.25 - Subcontrato*  4,623.60

- 10,641.00

- 9,261.00 S Subcontrato  9898.62

5. -Hevrevia ="

8 4,245.00

1,397.00  3.002.97 .

86.00  10,266.00

6.- Carﬁinlérijai
acion E 3,500.00
5,691.95 14,446. 70 17,920.00
, - 6, 064.85

3,953.00  _ 5,550.00 ,
o 105 ,402.05

107 ,164.55

.8}"



Comentarios al cuadvo  qite nos seiiala ol iv:

' ,. de Dstos Direclos .

| -+ Se puede observar que /ahid.: e el cos
como en el de mano de obva;  hubo w' z'uérmyneu[o b
ra el concepto de cimenlacién. e v

En el punlo nimero dos veferenle a los mlh'os. se. ob-

serva que el costo de mano de obra presipuesiado e

de § 7,351.00 , comparado con el veal, hay un incrﬁ

mento de § 1,038.00. Un incremento un fanfo impoy-
.tante.

Para los materiales se observa un incveneno de

$ 3,609.00, lo cual nos imdica que el malerial aumen- o

16 atin mds su precio que la mano de obra.

. ‘ Un caso interesante ¢s,cuando se presupuesta que la o

empresa vealice una partida y realmerle en la prdc- o

tica se subcortvate. Se observa que el coslo dismin

: ye en una gran proporcién como es en los punlos 4, . o :

5, 6, 7 . No ast en el punlo niimero 8. . b

Podemos concluir en forma geneval que los
precios y costos tanto de mano de obra y maleriales
aumentaron; pevo que si se logra, vealizav las aclivi-

dades por medio de subconlvato se obtiene un impor -

tante ahorvo. Lo cual se demuestra, si observan qite
en las partidas 1, 2, 3. v 9 lo real aumeniado en -

co.aparacion con el presupuesio. No asi en los fpunios
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"4, 5,6, 7 vy 8 que el costo real dismirruyeA eﬁ‘ com - o
paracion con el presupuesto. |

De donde se puede ver una‘dismiriztcién del cos - .
fo real; influido por la realizacion de actividades por'
medio de subcontralo. k

Se concluye que es acertado vealiza ciertas ﬁar —v

tidas - actividaes por medio de subcontrato.




RESUMEN GENERAL.

CONT ENIENDO COSTOS DIRECTOS, COST
. E IMPUESTOS.

PRESUPUESTO
Coslos Direclos -
Mano de Obra $ 38,258.64
Malerial 68,905.71
2, 500.00

Amorlizacion Equipo.

Coslos hdireclos
Diveccion Técnica y
Adwmiiva.de Canpo:
Honorarios lécnicos Admivos.
Operacion Oficinas. 1, 725.00
2.100.00

Servicios
Gaslos vavios 1,430.00 =

9.009.00

Diveccion Técnica y Admiva. e i
1,:800. 00;7

dd Ceniro.

hnpueslos. 10 345 00 i
Tolales: il
Utilidad

Porcenlaje.

*Comparando el Coslo presupueslado con el valor
cobrado de la casa. $ 143, 196.42

$ 109, 664.55

w00

: 8 136 073 55

712237*
49%

0S INDIRECTOS,

REAL.

§ 105,402.05
~a7s0.00
 § 108,152.05
13, 214.00
2, 456.00
2,430.00
3,320.00 S
- - 21,420.00
3, 000.00 3, 000.00
nosl.oo - U.061.20.

$. 143,633:95 -

- L 437.‘53

A




7 Comentarios:al cuadro que nos sefala elvresuir'tc'nf :

geneval del andlisis comparativo. conteniendo cos:

.. indirectos e impuestos.

vn‘-restebcuadro podemos obsevvar en AL:l?:vCOI'l]lm_iO
) cog’:‘o..’pfesubues/ado y el cas‘to_r'ec’z’l’_;t»‘anzfa e
directos como indivectos e impusstos.

En un primer andlisis divemos que:'sék"presenta
un cosfo real veducido pava el costo difgbf_o‘ cen. om.
paraciéon con el presupuestado. ' e .

En el venglon costos indivectos Ienemoé que él'.
) costo veal de los mismos se fué muy por encima de
lo presupuesiado. Ias/erzormenie dzremos a que se de

bié.

Los impuestos Iambzen esmmeron 1 ealmente

encima de lo presupues!ado.

Todo esto nos lleva a un andl'igis; de'la

des , si observamos el presupueslo, se ve.que. comfn
ra‘ndolo con el precio asigmdo a la casa se;-éépéraba
una wlilidad del 4.9 % por casa.

Ahova veamos lo veal. Tenemos que no exiéte :

utilidad sino al contrvario , se liene pérdida que ascien- = i

de a $ 1,437.35 por casa.

‘Eslo nos Ileva a senalar las- szgmenles razones

de la sztuauon e,uslenle..

r—




... “Eltiempo fijado para terminacion de la obra se prorrogd mds

de lo presupuestado. Por consiguiente los gastos de oficin;é f,v"'

. o_peracién tuvieron que aumentar necesariamentie. Poy éslo, los.

Costos Indivectos se elevaron lanio. S

"7 'No se le enlvegé a la Conslructora los loles en donde se cons-- -

truyeron las casas con regulavidad. R R

Un fuerie periodo de lluvias ocasiond, al no estar urbanizadas -

las calles:Traslornos al transportar los maieriiales.

Dificultades para conseguir mano de obra adecuada v de calidad.

Flolacién de la moneda .

Aumento de precios.

. Se sugiere: o
a) Tener un contvol mas estricto sobre las actividades y exig;'r - |

reportes periodicos, del desarrollo para conocer el avance en -

el campo.
Ya que la informacion no llegaba a la Oficina Central a liempo,
para tomar las medidas correclivas necesarias.

b) En lo sucesivo al presupuesiar, deben considerarse mdrgenes -
para absorber perjuicios oviginados por factores incontrola --
bles, aunque con ésto se corre el peligro de salir del mercado.
Finalmente, por las razones expuestas, la Empresa contratante
aceplo un incremento del 5% del valoy de las casas fijado, lo -

que permili6 a la Consiructora lener la ulilidad previsla inicial

mente.



ASPECTO CONTABLE.

‘i";i‘:?l aspecto confable juega un papel importante dentro de
cadléuier empresa,del adecuado manejo del mismo depe;zde
que la informacion conteble que se presenfe sea correcta,
fehkaciente y oporfuna. pava la preparacién de los Estados
Rnancievos, y la toma de decisiones sea hecha sobve una-
base sélida.

1) Catdlogo de Cuentas.

Cuando se celebva un contvato de constvuccién,la Em--
presa le presenia al cliente un presupuesto, en éste se se-
Aialan todos los impories de cada Grea de conslruccion, por
consiguiente la suma del importe de cada Grea , propor -
ciona el importe total del presupuesio.

En ésta situacién,la contabilidad de las obvas en cons-
truccion , resulta sencilla, ya que se reduce al registro de-
opevaciones, al acumulamiento de sus importes y a la ---
supevvision de los saldos que muesivan las cuenlas ves --
pecto al presupuesto oviginal.*

La supervision de los saldos de cada cuenta nos puede
sevviv para delectar cualguier evvor que pudieva surgiv -
en la Contabilidad.St los libiera es necesario un andli -
sts significativo que sacavé a flote , las causas, éstas de-
ben comunicarse al Superintendente vesponsable de la -~

obra, para tomar las medidas corvectivas necesavias.




O

".. - Para poder tener un conlvol uniforme sobre las cuenlas,
se requiere de un Cdtalogo de Cuentas.‘Es[e"[mede ser:Se - R S
-..gtin: las necesidades de la Empresa y de la obra, lan aml)h‘h

0. Dequefio como Sea necesario.

Un aspecto muy importante del Cétalogo de Cuentas es -

 que debe ser claro y sencillo, pava que el pevsonal que lo - -

requieva pueda comprenderlo facilmenie.
Jovge Montafio Moreno, en su lésis profesional hiegra -

cién del Control Inlevno en una Empresa Co;islruc{om, 1975

UNAM;nes dice que:Catdlogo de Cuentas es la agrupacién --
clasificada de las diversas opevaciones en una Empresa --

a través de conceplos aplicados,generalmente a cada una de

ésas operaciones y que en Contabilidad se conoce ncon el - » o :

nombre de cuentas. ‘

Una vez establecido y dado a conocer el Catdlogo de ---

s Cuentas, se vecomienda respetarlo al mdximo y manejarlo -
adecuadament e en base al instructivo, para no distovsionar -

la informacion, pies apoyandose en el manejo de cuentas se

hace el Andlisis y Determinacién de Saldos y ésla informa--

cién sirve para estruciuray los Estados Financievos. L L

 . * Raymundo Regalado M.

‘Tésis Profesional Control Administrativo en Obvas en

en Construccion . 1976 UNAM. =




- 2) Manejo de Caja.

Ingresos y Desembolsos.

El manejo adecuado de éstos dos conce{;’ta“é‘.f@qiiro de-la’
Empresa es muy indispensable. ; :

A continuacién se presenta el procedimiento_ bara'mdné--"_ ‘
jarlos. 7

AIngresos.

Los funcionarios o empleados que veciban efectivo, che--
que,giros telegvificos o postales, veportarén el mismo dia --
al Departamento de Contabilidad las cantidades recibidas,ast
como tode la informacién relativa. Si los fondos zvec{bidos -
fueron depositados en las cuentas de cheques de la Empresa, -~
acompaiiarin a su veporie las fichas de depdsito respectivas.

En el caso de Ingresos divectos del banco, tales como des =~
cuento de documentos que el Banco acredite en cuenta o finan---
ciamiento obtenidos, se entregard al departamento de Cont abili-
dad el comprobante respectivo.

El departamento de Contabilidad formulard la poliza o poli-
lizas de ingvesos respectivas, anexéndoles toda la documenta ~-
cién comprobatoria que soporte el cargo a lu cienta, mismas que
sevén registradas diaviamente en los Auxiliares de Iigresos.

~ Con base en ésle vegistro se formulard la posicion diavia de
Bancos por lo que vespecta a Ingresos.
Se vecomienda que al departamento de Conl abilidad se le ---

otovgue la informacion completa con toda oportunided pava ---




poder a su vez pasay informacién vevaz a la,‘G'eTém'zfa‘. S

Egvesos.

Las principales evogaciones que genera la Empresa provie~ :

ten poricompras de materiales, sueldos-salarios, impueslos y--
gastos novmales del negocio.
Cuando se veciban facturas de proveedoves por compra de

mateviales, se lesentvegard un contravecibo .

1) Oviginal al proveedov para posteriormente,a szt've?zéi;nz—‘
ento, vuelva para el cobro del mismo . »

2) Copia a Contabilidad anexa a la factura del proveedor pd—
Y8 su vevision.

La relacion de facturas a vevision, se hace unicamente con-

un duplicado.
1) El oviginal a Contabilidad pava su revisién.
2) La copia para el Archivo.

Una vez comprobadas pov el departamento de Contabilidad 3y

determinada su fecha de vencimiento, se pasan a la Caja, en una
relacién de facturas a pagar. R ‘ L p
1) Oviginal a Caja con faciuras.
2) Duplicado al departamento de Conlabilidad.
Por los demas conceplos deberd haber un funcionario que --
aulorice el pago.Esla relacién dé ovigen a la formulacién de cheques

los que se firmardn mancomunadamente y Péliza de Egresos,

los qie se distribuyen de la siguient e manera:
1) Cheqite al proveedoy en pago de sus facluras.

2) Poliza de Egresos original pava Contabilidad.




3) Duplicado pava la Caja,pava su control.

4) St fuera necesdn‘o triplicado para el departamento de
Contabilidad, pava Control Presubuestal.

(Esta actividad debevia de covresponder al depariamen-

to de Finanzas st existieva en ésta Empresa.)
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- ventarios.

2 En una Empresa Conslyuctora, la ubicacion de su alma-

cén o almacenes,es un factor rvelevanle, va que dependien-

- do -del lamaro de la obva,existivan, segiin sus necesidades,

: dos 0' mds élmacenes que trabajen en forma simulténea.

Tomando en considevacién ¢! factor Hempo,se reque -
vivd de lugares eslyuatégicos que nos jaciliten el abas --
lecimiento necesavio de maleviales,tratando de buscarlos
en dres cercanas al sitio de la obra.Eslo evila contra -
tiempos v por {anto evitard aumei.ztos en el coslo.

Una vez encontvada la mejor ubicacién, se procedevd
a llevar a cabo la construccion del mismo, el cual veque-
rivd de difevenles lipos de constiuccion,dependiendo de -
la naturaleza de los maleviales.

Por ejemploalgitnos materiales requerivdn de que la
construccién del almacén eslé cubierio pava protegerios
de la luia,del sol,etc.Olvos solamenle qute esién ce);- :
cados a la inlemperie sin viesgo alguno;otros requerivdn
dimensiones lechadas v bien venliladas,como ejemplo -
podemos cilar:blocks, combustibles, cables, alambre, im--
permeabilizante, etc.

Al llevar a cabo la constiuccidn de dichos almace -

nes, se planea la dimension pava fuluras expansiones.

Oblenida la ubicacién v la’ conslimecion se procederd a

recibir los maleriales que esiurgn a cevgo del jefe o - .

<



60

encavgado del almacén,de los cuales sevd el responsable
hasta el Hempo en que durzn los trabajos de construcci-
dn.
Para lograr la mdxima eficiencia en un almacén,se -
v, vne(.:esitard llevar a cabo una buena ovganizacibn que e{)i-
‘te errorves o contratiempos que maximizan los costos y-
que son perjudiciales para cualquier Empresa.Esto se -
puede logvar contando con un eficiente contvol de in --
ventarios,que posteviovmente se explicard en forma de -
tallada.
Ciclo de Control de Maleriales.
El Ciclo de Control de Materiales es un procedimien-
to adecuado y sistemdtico para obiener:eficiencia seguvi--
. dad, servicio ,inversion minima y costo bajo.Los pasos a -
seguir son:
lo) Detevminar las necestdades de materiales.
20) Pasar la solicitud al departamento de Compras ,
pava que éte obtenga los materiales rvequevidos.
30) Recibiv los materiales a su llegada.
40) Inspeccién de mateviales en cuanto a calidad y -~
cantidad solicitadas.
50) Entrega al Almacén.
60) Almacenamiento de acuevdo a su clasificacién Yo~
anotacién en los registros del Almacén. ’
Para deteyminay las necesidades maleriales en las—

obras en construccion, el almacén cuenta con dos fuentes '

i
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de abastecimiento:El envio de materiales y eé]uipo del ‘de—-

paviamento de Compras principal(oficing matviz) y el -~

abastecimiento de materiales del departamento de Com. ---

pras locales.

El Depariamento de Compras Locales,liene como fun--
cion principal:hacer Uegar al Almacén, materiales que, por
sus caracteristicas deben ser devueltas al punto de ovigen
del embarque notificandolo previamente al departamento de
Compras.Se vequiere parva tener una buena coovdinacion -
que cualquier modificacion, ya sea pava disminuiv, aumen -
tar o comprar matevial nuevo, se efectie a tvaves del --
departamento de Compras Principal o el Local.

Recibidos los materiales v confrontados con el pedido -
u §rden de compra,el encargado de vecibivlos formula -~
sus vepovtes de mai eriales rrecibidos en la obva,utilizan-
do una forma que puede sev nota de entrada o material -
recibido, etc.

Las copias varvian de acuevdo a las necesidades de in-
. formacion.Sin embargo, para una buena comunicacién y --
coordinacion es necesario mandayr copias a los sigutentes
departamentos:

Departamento de Compras.

¥
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”' Depaﬂahi‘énﬁo 'riie,_Cozz'tabilidad.. .

‘ A'rchwo

- Inventavios -

Los Iwentavios se utilizan para llevar a cabo una vela -
.. cion detallada de las existencias materiales o bienes com ~-
prendidos en el activo, el cual debe mostray el mimero de -
bienes o unidades en existencia,la descripcién de ariiculos,
v los precios unitarios.Su objetivo es,guardar y vigilar las
existencias y los bienes, ast como el abastecimiento de m_é
teriales que en un momento dado y en deteyminado lugar -
se vequerivd con la mewy canlidad de dinevo.
Los inventavios se clasifican, de acuerdo a las necesi—
. ‘dades de la empresa. Citaremos varios lipos de invemtarios:
. Inventario de productos de importacion .
. Inventario de productos a granel. v
. Invéntario de material de empaque.
. Iwentario de bienes.
Este control de invertmfios, se lleva acabo en dos fases:
Buvrocrdtica.- Basa su funciommiento en la prepavacion -
de las soliciludes y la anolacién de los vegistros junto con
los diferenles procedimiearios auxiliares.
Fisica. - Se encarga del almacenamiento y entvega de - -
los materiales vy de la comprobacion de las cantidades; con-
landolas pava ajustar cualquier discvepancia en los vegisivos

vy en almacén .
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Existen dfeventes mélodos de llevar a cabo los in-
ventarios:

.. Métodos de inventarios fisicos.

. Meétodos de inventarios perpetuos.
= Métadoé de valuaciéon.
. Costo identificado.
| Costo promedio.
. Primeras entradas, primeras salidas ( IEPS).

Ultimas entwmdas , primeras salidas( UEPS).

Costo directos. »

Los métodss mds comunes pava la valuacion de in - - .
vertarios son: N
. Coslo identificado.

Costo promedio.

PEPS.

UEPS.

.. Coslo directo.

Método de inventarios fisicos.- Esle método se lleva a
cabo mediante el vecuento fisico de los inventarios , al -
final de cada ejevcicio, -pava conocer el costo de las mer-
cancias salidas del almacén. Este método no: es muy ve -
_comendable, debido a algunas deficiencias , que enunciaré

a continuacion:
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“+. No proporciona de in:nediato la informacién sobre el

volimen de los articulos comprados y los que salen del.
almacén , asi los que se encuentran en existencia.

. Se puede decir que el método de inventarios fisicos - -
proporciona escasa seguvidad en el conlrof de exislencias

de mercancias.

Meiodos de invenatvios perpetuos.- Este método admi-

te vavias modalidades, las principales son:
a).- Métodos de invenlarios perpetuos llevados sobre - ;

la base de larjetas en especie y valoves. De esta forma -

es posible controlar mediar'e una cuenla del libvo mayor .
Los cargos al almacén se hacen basdndose en los in --
formes de recepcion de mercancias y los cvéditos, de a--
cuerdo con las rvemisiones de facturas expedidas y aproba-
das.
Una ventaja es que propovciona una amplia y oportuna

informacién acerca de las entvadas, salidas y existencia -

H
1
1

de los arliculos, w solo en cantidades sino también en va-

loves.

A
7

Métodos de valuacién.- En la mayoria de las empre -

sas, la base para valuar inventarios es el costo real. El 2

problema que surge en ésle método es que pov ejemplo, al

adquiviv un articulo en diferentes partidas, puede vaviar el
precio, enloces el problema es , a qué precio pueden va- T L

luarse los articulos que van saliendo del almacén .
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o co's rb}'idé;{iific'ada «

:‘de poco movzmzem‘o.

'que las mercancias del mzsmo lzpo se mezelan y e

- -Cbnsz's'leﬂei :

Cos(o promedzo‘ En es

conﬁmden en el almacen y por consiguiente es labo-
rioso determinar los diferenles precios de las wi---- -7 -
dades ya que las mevcancias recién adquividas estan ==~

en idénlicas condiciones que las anlerviores y habvd -

que igualar sus coslos por promedios .

La forma de oblener el coslo promedio es dividiv:-

el costo Iota! de las exisiencias del mismo ariiculo -~

" entre el nimero de unidades en exislencia ( nuevas y
‘-'_,:an/iguas), esle sevd el coslo vigenle hasla " que ha--

* ya-una nueva entvada , el invenlavio final se obliene

“de mwlliplicar el nimero de unidades pov su coslo --
promedio . )

NOTA Conszderamos que Ios mélodos UEFS v

PEPS no son adecuados para Ia evalz«aczon de nwen-'
tavios denlro de la industria de la conslvuccion va -

qte su givo no es la venta de produclos lerminados .




" ASPECTO FINANCIERO

_Sin duda uno de los aspeclos mds imporlanies

‘dentro de cualquier empresa , es el vefevenle a las fi-

nanzas. De el adecuado manejo de los vecursos finan--
cieros , depende el buen funcionamiento de las aclivi-

dades. Muchas veces los recursos ccondmicos, no son

los sitficientes pava apoyay lus operaciones v se liene

que buscar la forma de que la empresa no pare sus
opevaciones y siga con su solvencia ante los clienles.

" La forma por medio de la cual se puede captar
vecursos financievos es el financiamienlo. En este pre
senle capitulo, se analizardn las distintas fuenles de -
financiamiento vy formas del mismo, Iratando de emunciar
aguéllas que sevian convenienles para la empresa cons-
tructora.

» Fuentes de Financiamiento

Debemos saber como funcionan y cual es la es-
tructura de las fuentes de financianieio , para poder
hablar de los diversos lipos de filmuciamiento qie exis-
lten.

De las fuenles de financiamiento mds impovritan-

fes lenemos: a las inslifuciones de crédito fanlo las na-
cionales como las privadas y sus respectivas ovganizacio

nes auxiliares.
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Para su estudio, desde el punlo de vista: del cre-:

dito que olovgan, las instituciones de. credzlo se agru[)an Fe

en.dos clases: las nacionales y las privadas.

Entre las nacionales lenemos inslituciones a laé
cuales puede vecurrivse para buscar el desarvollo de las.
empresas , ya sea a lravés del cvédito o inversiones co-
mo son:’ :

La Nacional Financieva S.A. que es,i‘a iﬁsti{u'—-’-,‘
cion -mds importan‘e de la Nacion, de las q:'(e op_evén d;"—'_'-:
rectamente con el piblico y que liene como ﬁmcianes ‘im-
portantes: . -

Promover la inversion dél cépital en al ovganiza-
cion, transformacién y fusién de toda chse de empresas
en el pa’s .

Operay como inslifucién de apovo en las socieda-
des ffnancieras o de inversion, cuando hubiera concedido
: crédito con garvaniia de valoves.

L El Banco Nacioval de Ejércilo y la Avmada, S.A.:
el cual entre sus facullades tiene la de promover la cons-
truccion de casas habitacion para los generales, jefes v -
oficiales del ejército.

El Banco Nacional de Obras y Servicios Riblicos,
S.A. , Promueve v divige la invevsion de capilales en o-
bras piblicas, en sevvicies piblicos, en habilacipnes popu-

laves, los financia e invierte en ellos sus propios vecur-

sos. Asimismo desarrolla olvas funciones. como. Son:

i
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. Asesora a personas movales de Derecho Piblico ' 7
en la planeacion | financiamiento y ejecucién de o e
obras y servicios piblicos. |
Desempernia el cavgo de fiduciavia vy emite cerli-
ficados de participacién inmobiliaria.

. Presta servicios de caja y tesoreria y opera con

todo lipo de valores piblicos y privados.

.. .. Otovga préstamos para la vivienda familiar, actd- . Tl
a como consejero técnico y agente financievo en

esta matzria. y olovga préstamos a los coniralis-

tas.

- Las instituciones de crédito privadas se clasifi -

can por las operaciones que vea'izan, con base en lo

que estipula el articulo 2°de la Ley General de Instifu-

ctones de credilo y ovganizaciones auxiliaves, en los

sigucentes grupos:

. Banca de Depisito. - Esie tipo de bancos tienen
su principal fuente de fondos de los depbsitos de

sus clientes. Sus opevaciones mds importantes:

. Efectia descuenlos y présiamos a plazo maxi-

mo de un ano.

Proporciona préstamos . vefaccionarios a plazos = =+

nomayores de diez afios.
Olovga préstamos de avio a corlo y mediano .

plazo.

Sociedades financievas con emision de bonos finar -




on las mstztuczones que en mayo; .pr"

porczon conmbuyen a' desarrollo economzco ¥
la zndustrzalzzaczon del pais, esto se debe en 4
gran parte a las amplias facullades que les olor-

ga la legislacién bancaria pava la promocion y fi’

nanciamiento de empresas. ) : A

. Socied~des hipotecarias con emision de bonos garan - -
téa de cédulas hipotecarias. Estas instituciones pue - T e Lk

den efectuar las siguientes operaciones: MR s

. Emitir bonos hipotecarios, garantizar la emi -

sién de cédulas, oiovgar préstamos con garan- . C
tia hipotecari:.
. Sociedades Fiduciarias.- Tiene la caracteristica de
hacer operaciones por cuenla de levceras personas. : L
Su mision principal es la de cumpliv mandatos y co-
~ misiones d un fideicomitanie.
. Los bancos de ahorro y préstamo pawm la vivienda - St
familiar. Estén facultadas para: ' o
. Celebrar contratos de ahorro y préstamo para la ‘ :
vivienda familiar.
Emitir bonos de ahorro para la vivienda.
. Emitir bonos inmobiliarios.

En.1965 en virtud de la concesién otorgada por la

Comisién Nacional Bancaria de la Secrelaria de Hacienda - e

v Crédito Piblico. se cred una organizocién auxiliar de -




: crédi(o del lipo de las uniones de cvédito, de especiali- 70

zacion industrial, definida en la fraccién III de’ Arlicu-
lo 85 de la Ley General de Instituciones de Cvédito y -
Organizaciones Auxiliares: Crédito pava la Industria de
la Construccion , S.A. de C.V.

Econémicamente se trata de una cooperativa de cre
dito que tiene como finalidad la ayuda y cooperacidr mi ‘
-tuas en e! campo del crédito. Denlro de los servicios

que presta esta organizacion; estan:

. Servicios Financieros como son-

. Facililar el uso del crédito a sus socios.

. Prestar a los socios su garantia o avéhlen los

créditos que éstos contraten com otvas perso-
nas o instituciones.
Practicar con sus socios las operaciones de des-
cuentos, préstamo y crédito de toda clase relacio
nado con su especialidad, reembolsables a plazos
no superioves a cinco aios.

. Recepcion de préstamos a plazlo, productores de -
intevzszs para los socios.

. Recepcion de depésii‘os de dinevo en cuenta especial
de servicio de caja o tesoreria, retivables a la vis-
ta por los depositantes mediante érdenes de pago.

; Aceptaciéon de mandatos, dentro de éste servicio, pa-
ra efectuar pagos o cobros, con relacion a las em -

presas o negocios de los asociados.




o z'r»zdasm'vas.b ;
i E:;&argars'e del al'qz:zz"lerii de
*mienta s nitiles especrjfqusipqm it;~iwédzfs/rz{f de:
la construccion. en bengficio de sus nsocrz"ailos;‘.
Promover la organizaciéﬁ 3 admz‘n'ié?mcién dg
empresas que swininisiven sevvicios piblicos -
velacionados con la habitacion, edifz’cdt_‘z'o’n 0_?‘ :

uvbanizacion.

varilla, cemento, yveso, cal,vidvio.: azilejo
mosaico, maderas, piniuras, condiclores e :

léclvicos, malerial de inslalacion sanitavia. '

impermeabilizanles, w alevial asfallico. “asbes '

to cemento, malerial plastico, elementos: ple

ven general . lodos [os naler

dos con la industria de la consl;

“Encavgayse de:lacol




- y-sus refacciones, también accesovios como gyias, - i ERR

. piloteadoras, vibradoras, remachadoras, planias .~ - R

neumalicas , revolvedoras, aplanadorvas, pipas; -

soldadores, tolvas, trituradovas, prensas conta:

“‘doras, dobladoves , eic.

Promover la ovganizacion y ({dnziqzéirqczmz deiem: =
presas industriales conexas con-la rama:de:la:con

truccion.

S | Otros Servicios. - Tales como ias siguieﬁteé:
. Asesorfa Técnica a sus socios en el ramo financiero, '
con relacion a sus negocios, empresas o indusivias R R
. Asesoria Técnica en el ramo de la conslruccibi : ‘
. Preparacion y elabovacion de avalitos , presupuestos ,
chlculos, en beneficio de sus socios.
Consullas técr-izas y econdémicas sobre el vamo de la in-
dustria de la construcccion,

Una vez que se he dado una somera explicacion sobre las
fuentes de financiamiento enumeradas , de sus cavacterisii- S 'g
‘cés y servicios que otovgan , es necésario definiv los medios
de financiamiento existenies.

De acuerdo con el lie-nzbo de su aplicacion, los medias de

" financiamienlo pueden sev: /4 corlo , mediano v largo plazo

Cabe hacer no‘ar que ésta divisién no es muy estvicla, va
que dependiendo dei cumplimiento o incumplimienio de obliga -
ciones , algunos créditos a cortio plazo se pueden converiiv en : k

créditos a mediano y hasia largo plazo.




Y los crédilos a mediano y a lavgo plazo converlivse eir

crédilos a covio plazo.

Se puede aceptar que los erédilos a cé’ﬂg pvl.a?o-, ‘sb;z."
aquéllos que se olorgan .hasla por wun aifb. Los crédillos'
a mediano plazo los que se olovgan poy ﬂn peviodo que va
dé uno hasta diez asios. Y los cvédilos a lavgo plazo los
que ecceden el limite anierior, 7
Crédilos a covio plazo.
Parliendo de los ovigenes, de coio se obli’e)zeﬁ iqé e
podemos clasificar en dos grupos. )
. Aquéllos que provienen de fuenies iniernas de la em-
presa como son:
- Gastosvacmnulados
- Impuestos sobre las utilidodes acumuladas
- Depresiacidn
. Aquéllos que provienen de fuentes externas de la erﬁ-
presa como son:
- Crédito mercanlil o conercial
- Préstamo prendavio

- Crédifo simple en cuenta corrviente.
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. UCARTAS DE CREDITO.

A conlinnacion se hace una explucacién muy somera de
cada uno de los vubvos antes expresados.

Gastos Acumulados.

Son aquellos que una Empresa debe pagav por los ser-

vicios que le son prestados, pero como el cobvo no se efec-
tiia inmediatamente, estas gastos se convierten en una fuen-
te de financiamiento.Es necesario hacev notar que éste pro
cedimientd no es el adecuado, ya que los desembolsos nro se
pueden posponer por largo tiempo.

Impuestos sobre Utilidades Acumuladas .

Toda Empresa que percibe utilidades, esté obligada --
por disposicibnes legales al pago de un porcentaje sobre -
las mismas, pero como el fisco no exije inmediatamente su
pago, éstas utilidades pueden significar, en un momento dado,

una fuente de financiamiento.

DEPRECIACION,

Poy st sola la depreciacion no vepresenta una obtenci-
on de vecursos. Para que pueda considerarse una fuente de -
recursos se debe relacionar con las utilidades.

La depreciacion, es una estimacion que se hace por el-

valor de vecupevacion del coslo de adquisicion de los acili -

vos fijos a lraves del tiempo.

e



Dicha estimacion puede ser calculada a lvaves de los méiodos. =~ =

de depreciacion ya conocidos:

. Depreciacién en linea recta.

. Depreciacion en base a suma de digilos.

. Depreciacion en base al mélodo de saldo declinante doble v
unidades de produccion.

. La estimacion se carga a gastos por depreciacion, consecuen

temente la Utilidad Contable disminuye y por lo consiguienie - .

los impuestos.Esle cargo a gastos pov drpreciacion,no repre-

senta salida de vecursos,sino, como se dijo se crea una esti-

macién por depreciacion, la que representa una fuente de fi -

nanciamiento . ‘

CREDITO COMERCIAL,

Los autoves Weston and Brigham, en su libro Administracion
Financiera de Empresas,nos dicen que el crédito comercial es
zha fuente espontdnea de financiamiento que surge de transacc
iones comevciales ordinavias.

Todas las empresas adquieven sus insumos pava poder efec
fuar su actividad a lraves de transacciones comerciales.Estas
transacciones comerciales pueden sev : al contado o a crédito,
La lransaccion al contado como su nombre lo dice se hace en
efectivo,

La transaccidn a crédilo vepresenta para la empresa una -,

fuente de financiamiento llamada cuenlas por pagar o conocida:

comunmente como Crédilo Comercial.
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po de crédito que en los allimos afos ha crecido va

iy _qmenfe".Se caracteriza porque, para poder oblenev el cvédifo’,

“se :<reqi2ie7je gavaniizarlo por medio de documentos de cvédito, -
b‘ien/esi principalmente inventarios. Este lipo de cr3d’'to es wmds -
~.congeido en los negocios como financiacicn a través de la pigno-

“rvacién. o la venta de cuentas por cobrvar.

‘CREDITO SIMPLE EN CUENT CORRIENTE.

vEs}cua forma de crédilo otorgada por los bancos de. depdsi
fo o las Financieras.
El plazo del cvédilo puede ser:de seis meses a un afio en -~
los Bancos de Depésito y. hasla de un afio en las Financieras. 7
Esfas Iustituciones toman en cuenta el prestigio moval y Ii

quidéz de Tas Empresas gie solicifan el cvédito, para oforgarlo.
CARTAS DE CREDITO.
" “Forma de financiamiento que q{organ"7{én?o Bancos de Depd- -

~ silo como Finmicieras.

Son Cartas de Crédilo aquellas qie deben-expedirse en fu =
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vor de una pevsona delevminada y que no son negociables;ex-
presan una cantidad fija y varias canlidades indelerminadaé. -
pevo comprendidas en un mdximo cuyo limile se sefiala pre -

cisamente

FINANCIAMIENTO. ,A PLAZO IN'I‘ERMEDIO .

Caracteristicas:

weneralmenle a ésle tipo de Crédilo que va de uno a. -

diez aiios se le ama préstamo a plazos.

Una cavacleristica que distingue a éste lipo de crédilo, es
que los pagos son amortizados.Esto se refieve a que el C?é—
dito se paga por parles,ya sea: mensual, lvimestral o anual -
mente.Esfos pagos lienden a disminuir el tolal de los crédi -
}os y el pago de los inteveses. Los pagos se hacen en base a
las utilidades oblenidas.

El Financiamiento a Plazo Intevmedio dependiendo de la -
Juenle de la cudl proviene puede ser catalogada como sigue:
. Financiamienlo por parte de Bancos Comevrciales.

Financiamiento pov parie de Compafiias de Seguros.

Financiamiento provemienle de Insliluciones Financieras.

Financiamiento provenienle de dependencias Gubernamen
fales.

Financiamienfo provenienle de TFabricantes y Boveedo -

res.

)




g _ Enunciavemos a continuacion los créditos a mediano plazo
mds caracteristicos.
. Crédito de Habilitacion o Avio a la Industria y a la -
Agricultura.
Definido por la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito
como sigue:
Por el Contrato de Habilitacién o Avio, el acreditado -
: queda obligado a invertir el importe del crédito precisamen
te en la adquisicién de materias primas, materiales, en el -
pago de jornales, salarios y gastos directos de explotacion,
indispensables para los fines de la Empresa.
Las Instituciones que otorvgan éste tipo de crédito son:
Las financieras y Bancos de Depbsito
Crédito Refaccéonario a la Industria y @ la Agricultura.
Es una forma de financiamiento que otorgan los Bancos -
de Depésito y las Financieras,
E] importe del crédito obtenido en ésta forma esia destina_
’ ‘do a invertivse en:Adquisicion de instru;nentos, dtiles de la ~
branza, abonos, ganado o, ofros lipos de cria. También para la
realizacién de plantaciones, cu'ltz'vos ciclicos o permanentes, -
en la apertura de tierras parva el cultivo, en la compra o ins
talacién de Hmaquinar'ia_ 3y enr la construccién de obras mate -
rviales necesarias para el fomento de la Empresa del favore-

cido por el crédito.




| CREDITOS A LARGO PLAZO. =~

Por medio de los Crédilos a Largo plazo,las Embresaé ad-
quieren recursos que utilizardn en forma permanente, contra -

tados a plazo mayor a los 10 afios.

Los tipos de financiamiento mds comunes son:

. Prestamos Hip otecarios a la Industria, Comevcio y Nego -
ciaciones en geneval.Otovgados por los Bancos de Depésito a-
wn plazo que puede ser de 5 a 15 afios, con una tasa nominal -
del Walls5 % .

Prestamos Hipotecarios a la Mediana y Pequesia Indus -

tria, con capital no menor de $ 25,000.00 ,ni mayor de
$ 25,000,000.00

Otovgado por La Nacional Financiera. junto con el Fondo de

Garantia v Fomento a la Mediana v Pequeiia Industria por me
dio de Financieras. 7

. Emision de Obligaciones.

La Ley de Titulos y Operaciones de Crédito las define de -
la siguiente manera:Las Sociedades Andnimas pueden emitir -
las obligaciones que vepresentan la participacion individual de
sus tenedoves en un crédilo colectivo coustituido a cargo de -

la Sociedad Emisora.




' Obligaciones industriales.
Es aconsejable la emision de obligaciones por parte
de sociedades industriales, cuando los recursos pro-
ER venientes de la emision sean empleados pava cubrir
nuevas inversiones en activos permanentes o liqui;iar
pasivo que se hubiera contiraido por este motivo.
La emision de obligaciones debe ser empleada para
llevar obligaciones a largo plazo .

Una vez se han enunciado las formas existentes de -

financiamiento tanto a corto , mediano y largo plazo,

pasaremos a analizar cémo se presenta el financia -

miento en la empresa consiructora en estudio.
Primeramente las caracteristicas financieras de la

Empresa Constructora: '

Las Empresas Constructoras en México, lienen que so-

brepasar situaciones muy especiales, en cuanto al crédito. -

-~

Debido a que por lo general, sus inversionws se realizan en
cbmpras de equifos y maquinaria.Se presenta un primer pro
blema:No tienen inversiones en terrenos, para poder obtener-
créditos bancarios;ya que es conocido que los bancos exigen
gavantias para poder financiar a las Empresas.

En la Empresa Constructora se pone de manifiesto un -
‘desequilibn'o entré la obtencion y la aplicacion de recursos.
Generalmente se tiene que de depender de tercevos para po

der obtener los recursos necesarios para vealizar las obras.
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- Comunmente en el inicio de las obras,se cuenta con los vecur
sos suficientes para empezarlas, pevo a medida que {ranscurren se
acentian los problemas para obtenerlos.

Pensamos que, tanto el Gobierno, como los Bancos de Depésilo,
Financieras, se deberian preocupar por financiar de alguna forma -
mds adecuada a las Empresas Constrvuctoras:ya que és una Indus -
tria en la que se vefleja el desarrollo del Pais.

Se podrian buscar otros lipos de Créditos, que se apegavan a -
la naturaleza de ésta Industria.

Muchas veces la Empresa Constructora recibe mayor financia-
miento con las aportaciones de nuevos socios o la ampliacion de -
Capital de los socios que instiluyevon ln Empresa, mejorando su li-
quidéz, por lo que se dejaria de depender de terceras personas.De-
biendo ser éstas aportaciénes en efectivo, ya que lo que se busca -
es tener mayor liquidéz y atacar los Pasijos a Corto Plazo.Si las
aportaciones son en especie, vendrian a incrementar los problemas
de falta de recursoscen efectivo.

Algunos tipos de Financiamiento a los cuales podrvia rvecurrir -
la Empresa en un momento dado.

- Credilos Bancarios a mediano plazo, sobre todo los Refa-
ccionarios, los cuales preden sevvir para consolidar los pasives.lo -
‘que facilita planear los pagos de acuerdo a los cobros, puesto que -~
:las erogacidnes lienden a reducirse en funcion de un pago que puede

- sev fuerte pero periodico.

[
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" También podria acudir a los Créditos Hipotecarios
" siempre 'y cuando posea bienes inmuebles que pudievan gavan-

tizar el crédilo.

"PLANEACION DE EFECTIVO.

Las actividades de un simimervo de empresas estd

‘-:"baisada en la adecuada distvibucion del efeclivo dentvo de las
v mismas, y no puede sev excepcion la Empresa Constructora.

La Empresa Consiructora presenta una sifuacién -
”muy especial, respecto al efectivo.Genervalmenle sus actividades
por falta de recursos le obligan a ir trabajando al dia,esto es-

" ocasionado michas veces por los retrasos en los pagos, por par
te de sus clientes.

Al igual 'que otras empresas,la Empresa Constructo
ra necesita mantener un saldo de efectivo,que le represente la
seguridad de poder cumpliv sus obligaciénes a corto plazo y -
que a la vez le signiﬁq;te la seguridad de poder vealizar sus -
operaciones.

Para lener una adecuéda planeacion sobre el efecti-
vo, se. deben considerar sihtaéio‘nes como:

- Prevencién de fugas, tanto a la entrada como @ la -
" salida de efectivo.Esta situacién seria muy complicada para em
presas medianas, como la Empresa Constructora a que se vefie

re éste esludio,ya que, si estamos afirmando que su actividad -




‘se basa_en los recursos inmedialos qiie ‘Se poseen. una fuga

‘dinero- ocasionaria sevios Iraslovnos.’

Otra situacién que podnﬁ_ ocasionar,'eﬁ un mbmént(;
“dado dna mala aplicacién de efectivo.sgrl’an -j-'siiuaciones cor.rio.-
'..'yhue.lgas, innundactlones u otvas similaves.Eslo es muy importan-
te, éobre todo para la Empresa Conslwuclora, ya que muchas de-
" sus aclividades las realiza en lugaves de provincia.Si lomamos-
en cuenta que sus eslimaciones pov cobrar las realiza en base -
a los avances de obva,una siluacién de las anles seiialadas -oca- -
- sionaria un desequilibvio en la bla;;eacidn efectuada previamente .
en lo que al efeclivo se refieve.

Propiamente la planeacion de efeclivo es:cuanio: pdseé

la Empresa y en que Io va a utilizav,

De aqui survgen variaciones en base a las razones an

tes ciladas.

PRESUPUESTO DE OBRA.

Una herramienta de gran ufilidad dentro de la Empre,
sa Canstmclora son los Presupueslos de Obva.
Los presupueslos de Obra muestvan eI cosio desglosa

do de las obras;: es deciv,nos informan lanfo el cos/o de malerza i

. les.como. el coslo de obra de mano.asi como l‘osv chstog i
los.

Eslo significa que la Empreéa_._u_é ____!?aués,.de lo




'p‘uesto‘s. puede tener un mejov conirol sobre los Costos.

Lo mds importanie en éste caso, es establecer contvoles
que ayuden a la Empresa a que su presupiesio se cumpla, o cuando -
menos que las variacibnes sean minimas.Pov lo que se acgmseja gie
dentro del presupuesio se establesca un venglon que incluya un por -

- centaje pava subsidiar gastos imprevislos.

A través de los Programas de Obvas la Empresa se dd -

cuenta de que desembolsos va a lener, en qie época y leniendo cono-

cimiento del caso puede establecer un equilibvio en sus entrdas y sa

lidas de efectivo.

Conociendo los coslos a través de los presupuestos,la -
Empresa puede evaluar la cantidad de recursos propios disponibles
pava cumpliv con el presupuesto y al mismo tiempo le permile sa ~- .
ber en qite tiempo esos vecursos no sevan suficientes.Con ésto esita
blece las posibles fuentes de financiamienlo, de las cuales puede ob --

tener los recursos que le sean necesarios para podevr seguiv opevan

do.




FUNCION DEL ESTADO DE ORIGEN Y

DE RECURSOS.

Para hablay del Eslado de Ovigeny Aplicacion de Re-
cursos lenemos que pensar de donde comunmente se provee la - -

Empresa de recursos, y encontvamos qite:genevalmente los oblie-

~ne de dos cuentas,que son :Deudores por Obvas en Adiminisiracion

cuyo saldo representa el adeuds que se tiene con la empresa por -

servicios técnicos presiados, ya que el malevial y obra de mano ---

‘son aportados por el duefio de la obra.

La ofva cuenta que vepresenia enfrada de recursos(ca-
be hacer nolar que se estd hablando de vecursos en efectivo) és la
llamada Eslimaciénes por Cobrar,basada en los avances de la obrav.

Bien, ahora lenemos que la cuenla que nos refleja la --
Aplicacion de Recursos en la Obra es:Obras en Conslruccion.

Con éslo podemos haceyr un andlisis, de que ulilidad ~--
tiene pava la Empresa ~ ésta Situacion Financiera.Nos presenta el
origen de los recursos en efectivo y de que conceplo provienen, lo -
qie ayuda a preveer posibles relvazos de origen de recitrsos, pues -
al sabev de donde provienen, se piede establecer cuanto tiempo se -
necesita para captay esos recursos y qite problemas se pieden pre

.Senlar en el periodo {ranscurrido, enlve la tiltima caplacion y la -~

préxima .Con base en ésla informacion se buscan medios de finan- -

ciamienlo para qite no se obstvuyan las actividades.
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En el olve venglon de aplicacién de recuvsos se refleja

en donde se esian aplicando los recursos.Eslo le sivve a la empresa

para evaluay si realmente ésa aplicacion ha sido adecuada, si es sufi
ciente, si ha habido desperdicio de vecursos, ; Como ?

A través de los veportes periddicos quie se reciban de ca

k da obra.




METODOS DE EVALUACION DE
INVERSIONES EN LA OBRA

Emunciaremos algunos niélodos de- evaluacion de proyecios de inversion

con el fin de efectuar comparaciones erJve los mismos,para mediv las venla -

jas vy desveniajas de cada uno 3y seleccionay el mds adecuado a las necesidades

de la empresa en estudio.

Al comparar ingresos y desembolsos prevalecevd un punto de visla pura
mente econdémico, debiendo tomar en cuenta que no es el inico criterio para -- .
evaluar proyectos, ya que, los factores humanos, sociales, polilicos, las condicio -
nes de seguvidad y prestigio, intervienen también en la seleccién de proyeclos.

A continuactidin se davdn a conocer algunos.
) Tasa Interna de Rendimienio.

La tasa interna de vendimiento de una invevsion,se define como aque -
lla tasa de descuento que iguala el valor presenle de sus ingresos de efectivo.,

con el valor presente de los desembolsos.

El criterio de renlabilidad media, es suficienle si se {yala de aceplar o
yvechazar un proyecto,Cuando la tasa media de venfabilidad supeva a la tasa me-
dia del mercado por la cual se puede oblener el capilal necesavio para financiay
bla, es posible realizar el proyeclo. ‘

. O sea,que el proyeclo considerado rinde un ingveso aclualizado positivo

a la tasa de interés a la que se consigue el crédifo.Si la lasa media de venta -

bilidad es menor que la tasa pagadera por el capilal en préstazmo, el provecto = =

no debe realizarse.
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Cuandb hay que elegiv entre vavios. proyectos incompatibles, especialmente
entre diversas vaviables del mismo proyecto, el critevio de rentabilidad media
no es suficienie. No basta comprobav que son ventables los difevertes proyec -
tos, hace falta ain escoger el mds adecuado, asi la_seleccion basada en la lasa
media no es satisfactorvia, pues no tiene en cuenta el costo real del.capital in-
vertido, empero a las razones expuestas con anteviovidad, siempre debe calcu -
lavse la tasa intevna de ventabilidad de los proyectos compatibles, ya que es - :
una definicion precisa del rendimiento. 7

p=n

Su formula es; -1 + Yp - G
p=0 (I +i )P

1 = Inversion Inicial
Y = Ingvesos derivados del proyecto
G. = Costos de operacion del proyecto
* | = Interés o tasa que cause el proyecto
Cuando los ingvesos nelos anuales son iguales,se puede aplicar otro pro:~
cedimiento.
Se divide la inversion inicial entre el promedio de ingvesos nelos y el co-
ciente se localiza en las tablas de valor presente, para deteyminar a que tasa -
de descuento corvesponde y ésa serd nuestva tasa interna de rendimiento.

T.LR. = Inversién Inicial
Promedio Ingresos Nelos

Al buscar el cociente en las lablas de Valor Presente,se verd que se en- .
cuentra entre dos factores por lo geneval,ésos fdctoves vepresentan ciertas ta-
sas, y por medio de una intevpolacion enconivamos el valor buscado.

*
Se buscard en las lablas de valor presente
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,.Conclm’mos que 6ste mélodo seria de gran utilidad para la empresa.Le
permitivia tener un contvol sobve sus proyectos de inversion apegado al valov-
‘del dinero en el tiempo.Es deciv le permite tomayr una decision mds acerviada,
sobre cual proyecto le ofrece las mejores condiciones de vendimienio a la Em

presa.
2) Indice de Rendimiento.

Este no es propiamente un método de andlisis, Sino mds bien una heéfrd -
“mienta pava usar mejor el Método del Valor Presente.
' Ya que los valores que se obtienen a través de los métodos del valor pre
sente y de la tasa interna de retorno son cifras absolidas, es dificil jerarquizar
.. proyectos de inversién siguiendo éstos métodos de andlisis,Este problema es re
.. suelto por el indice de vendimiento,ya que obteniendolo se pueden comparar di-

ferentes proyectos de inversidn sobve la misma base,
Lo obtendremos con la férmula siguiente:

IR = Valor Presenie de los Ingresos

Valor Presente dc los Egresos

Cuando el I R es igual o mayor que 1.00 el proyecto de inversién es acep-
table, ya que ésto nos indica que el proyecto nos produce por lo menos la ven
tabilidad minima de satisfaccion de la empresa.

Este método es importante cuando se tiene un capital escaso y varios pro -

yectos, entre los cuales se escogerd el mds apropiado, pava que nos proporcione

e vendimiento mdximo.




L '3)‘,Interés Simple Sobre el Rendimiento,

~Entre los métodos que no toman en cuenta el valor del dmero en 'l,f; ey ' 

) tzempo, se encuentra:

'EI Método de Intevés Simple sobre el Rendimiento,

, La Féymula que representa éste método es:

IS S R = Rendimiento en efectivo anual promedio
- Recuperacion de Capital .
Inveyrsién Promedio de Capital :

Una desventaja de éste método es:
Que no considera, que a medida que la muevszdn de capital geneva in-
gresos, estd disminuyendo,
Existe otro método para calcular el Interés Simple sobre el Rendimien
to, que si‘ toma en cuenta la disminucion de la. Inversidn Inicial.
Su férmula es:
I S S R = Rendimiento en efectivo anual Promedio

- Recuperacion_de Capital
Inversion Promedio de Capital,

A pesar que éste método toma en cuenia la disminucién gradual de la
tnversion, tﬁin no es muy sata‘sfacéorio ya que él promedio de inversion de -.
Capital daria vesuliados no muy apegados a la vealidad.Y tampoco toma el
valor del dinervo en el tiempo.

No se aconseja que éstos métodos se apliquen a Inversiones de Capital

que se prevee van a tener movimientos en efectivo disparejos.




-'4) Periodo de Recuperacion.

El objeto de ésie método es, indicar el numero de m‘ios que sevdn
‘_cesm’ws pava recupevar la invevsion.De acuero a éste mélodo,se el ‘zr i-
el proyecto o ln modalidad que permita vecupevar vapidamenle el gasto zm SR b

cial de Imversion.

Paya caleular el lapso de vecuperacion, hay que dividiv,el monto in -
vertido endre el beneficio bruto medio anual, v éste, se entiende como:LA -

MEDIA ARITMETICA DE LAS DIFERENCIAS ENTRE INGRESOS Y GASTOS

;
i
S
L
t
?

ANUALES DE OPERACION DURANTE LA VIDA DEL PROYECTO,SIN IN -~
CLUIR LA DEPRECIACION, o sea,sdlo los gastos veales, |

Se dijo que, el beneficio bruto anual es la diferencia enlve ingresos y
gastos anuales el beneficio bruto medio es, el promedio avitmético de los -
rendimientos anuales.Poy ejemplo:

Se tiene wun beneficio brito medio de 14 000

Se tiene wn beneficio brvuto anual de 100 000
El periodo de recuperacion,sevd:

100 000 = 7,1 aiios
14 000

El criterio propuesto, tiene la ventaja de simplificar la evaluacion, -
“cuando se conoce la sevie de utilidades brutas, por lo menos durante el -
tiempo necesario para vecupevar la inversion inicial, debiendo utilizarse con i

cuidado.Solo lleva a wna decision acerlada si se cumplen dos condiciones:

- Que lodos los proyectos duren lo mismo. s Tl i
- Que la dislvibucion lemporal de los ingresos brulos sea parecida]—; :

en lodos los cusos.




e
Debido a que éste método se tiliza frecuentemente en la 'prﬁ'c"ticvar,""‘ .
-por la facilided de su cdlculo, es conveniente mencionar sus p*rincipélés

ventajas y desventajas.
Ventajas.

- Es fdcil de calcular, por lo que permite eliminar los proyectos, tan
poco prometedores que no justifi?]uen su andlisis con técnicas mds com -

plejas,

- El periodo de recuperacion genevalmente vesulia conveniente para -
empresas con muchas oportunidades de inversion, pero que cuentan con -

recursos financievos limitados.

- Este criterio no es #il para detevminar la calidad de inversiones -
muy arriesgadas, en las que el ﬁrog“reso técnico puede hacey obsoleto el -
equipo, antes de que su desgaste fisico vequiera la sustitucién, o en los -
que los cambios politicos y comerciales modifiquen completamente las con

diciones de funcionamiento de la empresa.
Desventajas.

- Sélo nos permite ver en cuanto tiempo rvecuperavd la empresa el gas
to inicial de inversion, por lo que no se puede apreciar la ventabilidad re-
al del proyecto, por dos razones,

. Este criterio, concede demasiada importancia a los vendimientos rdapi
dos v, por lo tanto,liende. a implicar que aquéllos son el inico objetivo -

del programa de desarvollo o del proyecto de Inversion.




Debido a que éste método se wtiliza freckuenlé'mehte‘ en la prdctica; i e
por la facilided de su cdlculo, es conveniente menci'ona_r sus principales

ventajas y desventajas.
Ventajas.

- Es fdcil de calcular,por lo que permite eliminar los broyectbé,‘tan
poco prometedores que no justifiquen su andlisis con técnicas rhds com :

plejas,

- El periodo de recuperacion, generalmente vesulta conveniente pava -
empresas con muchas oportunidades de inversion, pero que cuentan con -

vecursos financievos limitados.

- Este critevio no es itil para determinar la calidad de inversiones -
muy arriesgadas, en las que el progreso técnico puede hacer obsoleto el -
equipo, antes de que su desgasite fisico requieva la sustitucion,o en los -
que los cambios politicos y comerciales modifiquen completamente las con

diciones de funcionamiento de la empresa.
Desvenlajas .

- Solo nos permite ver en cuanto tiempo rvecupevavd la empresa el gas
to inicial de inversion, por lo que no se puede apreciar la ventabilidad re-
al del proyecto, por dos razones.

. Este crilevio, concede demasiada imporiancia a los vendimientos vdpi
dos y, por lo tanlo, liende. a implicay que aquéllos son el unico objetivo -

del programa de desarvollo o del proyecto de Inversion.




. " No toma en cuenta la duracion del proyecto, e-ignova lo que pudiera

ocurriv después del tiempo de vecuperacion.

Concluimos que, st consideramos que a la empresa constructora le -
iaiteresa mantener un flujo de efectivo por demds controlado y adecuado, -
esto le servird pava podey planear sus inversiones,ltomando en cuenta,en -
que tiempo se recupevardn y asi consevvar su flujo de efectivo para podef
atacar desembolsos inmediatos, y estar al corviente con sus pagos a pro-

veedores.

5) Valor Presente.

Es un método que toma en cuenta el valoy presente del dinero en el
tiempo.El andlisis de wn proyecto de inversion, perwile elaborar un cuadvo
que muestre los ingresos y gastos esperados durante cada afio de vida del
proyecto, y,por consiguiente los beneficios que aportard,

La eleccion entre varias inversidnes, se reduce a escogev entre diveys
sos presupuestos de ingresos, o varvios flujos de efectivo.

Deftuicion y modo de aalcular el beneficio actualizado o valor actual.

El método del valoy actual, proporciona un instvumento para comparay

diferentes presupuestos de ingvesos y gastos, reduciendolos , mediante el co-

nocimiento de la tasa de descuenfo,a una cifra que considera el monto to -

tal de ingresos y gastos, la pawta temporal a la que se ajustan y la dura-

cion del proyecto,Su férmula es:

VP, =-1+¥ -Gl + ¥2-G2 + yp.Gp +,.. + Yn-Gn
I+3 @ +8)* d + )b (I +in




Lol
“En ﬂmuie :
= I(zversiérz Inicial supuesta realiéada en el afio O .
Y1 5’2 soe YD oo Yu . Son los ingresos derivados del proyecto; en‘
R los afios, 1,2,3,p...,0, durante los cuales se va a ex;blotar. G1, -
Gz.y G3 «.o Gpy... Gr son los costos de opevacion del proyecto, -
durante los aiios, 1,2,...p,...n, considevados solo los gastos rea-
-~ les, s’in depreciacion alguna y, sin cargos eventuales. poe intereses So
bre los préstamos contvatados, para vealizay el proyecto, en caso de
que la tasa de actualizacién sea igual a la tasa veal,sobre préstamos

! . de capital,.
6} Tasa Promedio de Rentabilidad.

Este método se basa, en procedimientos contables y estd constituido -

3 _ por la relacion que existe, enive el promedio anual de wiilidades netas(des-

pués de Impuestos) y la Inversion Promedio de un detevminado proyecto.

La féormula pava determinay la Tasa Promedio de Rentabilidad es:

T.P.R, = Utilidod Neta Promedio
Inversion Promedio en el Proyecto

Una ventaja del proyecto, es su fdcil aplicacidn, ya que la informacion

contable que se emplea, es de fdcil obtencion.,

La tasa promedio de ventabilidad obtenida,se compara con la tasa mi- .

nima exigida por la empresa y , en base a ésto,se hace la toma de deci -

siones.
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" ‘Este método presenta algunas desvenlajas,como son: -

" “Se basa en la wiilidad contable, en vez de hacerlo en los ingresos ne-

_tos que produce la inversién.

_No toma el valoy del dinevo en el tiempo.

:',il\‘,'q‘;sz_otrps pensamos que, la Empresa Constructora podrin utilizar éste mé
‘tod‘o‘, 1;m hacer comparaciones; enfre, que podrin sey mds conveniente.Si 0b
tvétrier cizvio tipo de maquinaria, o compray de otvas mamfactzras.

k Harifz evaluacion de las tasas promedio de rendimiento,con las tasas fi

jadas por la empresa, para que se decida sobve el que consideve mejor.
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Toda asociacitn. que sé ‘cgtlwt‘z‘tuya cmz fmes de lucvo, debe cumplir con
ciertos re&uz‘sitos fiscales, que equilibrarﬁn las relaciones mervcantiles exis;
'tentes, entve las empresas que ofrecen productos o servicios iy, los pos‘z'rbles
consumidores de éstos, existiendo devechos y obligaciones determinadas o es
§ - tablecidas pov la Ley, aplicables a ambas partes.

' A comtinuacién citaremos algunas obligaciones fiscales, que la Empresa

‘Construc'tara en estudio tiene que cubrir,al igual que todas las de su gremio,

‘,,_Impuesto Sobre la Renta.

. .De acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 7° Transitorio del Decreto

“de veformas y adiciones a diversas disposiciones fiscales del 31 de Diciem -

'_.bre de 1975 v vigente a la fecha, las empresas dedicadas a la construccion de
obras, pueden opt‘ar por pagar el Impuesto al Ingreso Global de las Empresas
. de acuerdo con las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,o con

forme a las bases especiales de tributacion que siguen:

A).- Pueden sujetarse a éstas bases de tributacion, las empresas que se dedi
can a la construccibn de cimentaciones y estvucturascasas y edificios ern ge_
neral gerracevins y tevraplenes, plantas industviales y eléciricas, bodegas ca--
rreteras, puentes y caminos vias férreas, presas y canales gaseiuctos, oleoduc
tos y acueductos spevforacion de pozos;obras viales de urbanizacién de drena-

je y de desmonte puevtos aeropuertos y similares.




8)- Elbﬁb]"eto del impuesté,‘so’n lés irvig;fesqs‘lotales pércibidoé duvanie el ejer.
.ciczf‘o,'tanto por la ejecucion de obras, que incluyé mano de obva y materiales:,
como por olvos conceplos, con excepcion de los ingresos provenientes del ex -
tranjero por concepto de wlilidades o dividendos,asislencia técnica o regalias,
asi como poy rendimienios de valores de venta fija,en cuyos casos se debe de

pagar el impuesto en los términos de la ley de la materia,

C).- La conlvatacion lotal o parcial para la ejecucion de las obvas, debe cons-

: tar por escrito, debiendo el contratista encavgarse de la obya, propovcionar los

i materiales y asumir la vesponsabilidad con los riesgos inherentes a la misma. .

‘D).~ Los ingresos provenientes de dicha coniratacion, deben vepresentav como
miiimo el 80 % de los ingresos totales del ejevcicio.En ningiin caso puede com
putavse dentro del 20% vestante el ingreso por la venta a terceros de materia-

les de comsitruccion fabvicados por la empresa.

E}.- Para el efecto de determinar el impuesto covrespondiente,a los ingresos -
totales vecibidos debe aplicavse la tasa del 3%. '

A cuenta del Impuesto Anual, las empresas constructovas e mas lavdar el
dia 20 o al siguiente dia habil si ésie no lo fueve, del mes inmediato posterior
en que hubieven pevcibido los ingresos, efecluaran pagos provisionales cuyo im-
porte total serd igual, al 3% de los ingresos tolales cobyados durante el mes -
inmediato anterior.,

Para el efecto de lo seiialado en el phrvafo anievior, los causantes deben
presentar en la Oficina Fedeval de Hacienda correspondiente, una declaracidn en
la que manifiesten sus ingresos, liquiden el impuesio correspondiente y deduzcan

el que les hubieve sido relenido,
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Ld dlecaracion definitiva debe de presentarse dentro de los 3 meses si’—,
guientes, a la fecha en que termine el ejercicio del causante, manifestando los
ingresos totales pevcibidos en el ejercicio, calculando el impuesto respectivo ,

deduciendo de su importe los pagos provisionales efectuados.

F).- Por otra parte, las personas que vealicen pagos a empresas corstruc-
tovas por ejecucién de obra,deben veteney el 3% de su importe y enterarlo a
mds tarday el dia 20 o al siguiente dia hdbil si aguél no lo fuere,del mes si-

guiente al que efectuaron las retenciones.

G).- Cuando se trata de contratos por administracion, las facturas pov compra
de materiales u otrvos conceptos, deben estay a nombre del propietario de la -
obra.Para el caso de que el proveedor de mateviales cubva comisiones, u ofor.
gue descuentos a la constructora, deberd retenevle el 3% de su importela cons
tructora, en tal caso puede compensar el impuesto o solicitar su devolucion, si
acredita haber repercutido el descuento o la comision a su cliente,

En los recibos que expida la empresa constructora pov la prestacion de -
sus servicios, deben figurar los importes de la compra de materiales y mano -
de obra pagada por cuenta de su cliente, asi como de.los honovavios corvespon-
diemtes ;la vetencion debe efectuarse wnicamente sobve el importe de los honora
rios citados.

Los retenedores son solidariamente vesponsables, poy el monto de los im-

puestos no vetenidos y deben eniregar constancia a dichos causantes de tales -

vetenciones.



: Nqid-e_b'e} re'te‘ne"rsve el impuesto por el monto de las »canﬁdad
duzcanpor concepto del fondo de gavantia, ya que tal rete‘ﬂc{iéﬂse lebe

- tuar:en el momento de devolverse el mencionado fondo.

H)— Las empresas de conslvuccion que hubieven lvibulado aﬁles del ‘1 °de Enero
“ de 1975 bajo el végimen de bases especiales de tributacion y deseen oplar poy

el régimen general de la Zey, deberdn informar a la Secretavia de Hacienda y -

Crédito Publico, su deseo en tal senlido, quedando relevadas de obligacion de dar

aviso aquéllos que deseen seguiv bajo el sistema adoptado. :

I).- Las empresas de constvuccion estan relevadas de la obligacion de hacev -

pagos provisionales a que se vefiere el Avticulo 35 de la Ley.

- Impuestos sobre productos o rendimientos de Capital.

El impuesto sobre ganancias distribuidas se causa a la tasa del 21% en -
accioties al portador y del 21% en acciones nominativas, pevo debe tomarse es- -~ ot

pecialmente en cuenta lo dispueslo por el Avticulo 73 fraccion IV inciso d) que

establece lo siguiente:

Avticulo 73.- El impuesto a que se rvefire la fraccion V del articulo 60 -
se causard: ‘

IV.- Cuando ocurva alguno de los siguientes supuestos:

d).-‘ Cualgquier cantidad que se lvaduzca en beneficio de los socios o acéi_q
nistas, por concepios que no sean normales v propios, por compras no realizadas
¢ indebidamente vegistradas y por omisiones de ingresos que se aumenien al in
greso global gravable de la empresa;siendo la base la diferencia, enlve el incre

mento al ingreso global gravable, por los conceplos mencionados,y el impuesto
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. al ingreso global de las empresas y la participacidn a los trabajadores en las
ufz'tidades de la empresa que proporcionalmenie le coyresponden en su caso, a

. dicho incremento.
-+ “Impuesto Sobre Productos del trabajo.

» De acuerdo coﬁ lo establecido por los Articulos 48,49 Fraccion 1 y 56

‘.de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas estan obligadas a gfec -
.tuar retenciones poy concepto del impuesio de refevencia, en relacion con las
remuneraciones que cubven a sus frabajadoves vy efeciuar los enteros mensua-
les a la Cficina Federal de Hacienda y Crédito Piblico covrespondiente, que -
tienen el cavdcter de pagos provisionales a cuenta del impuesto anual,

Los pagos provisionales deben calcularse de acuevdo con la tarifa esta-
blecida en el Articulo 56 y la determinacion de la base anual, debe efectuarse
de acuerdo con lo establecido por el articulo 75 de la Ley de la Materia y si

~vesultan diferencias a cargo del causante, deben sev retenidas y cubievtas al -
fisco,y , para el caso de que las diferencias sean a su fbuor,se debe compen
sar, dejando dé hacey las vetenciones hasta por el monto de las cantidades que.

se hubieren pagado en exceso,

- Impuesto del 1% Sobre las Erogaciones por Renumeracitén al Trabajo
Peysonal.,

Independientemente de lo anierior, las empresas deben cubrir el 1% so-
bre el total de remuneraciones cubiertas a sus trabajadores, de acuerdo con -

lo establecido en el impuesto respectivo.




o

ond Né,cié%,ldlide la 'Yiviéﬁdd‘;" ‘

bleczdo po'r los m’twulos 136, 143 ) 144 de Ia Ley

L ':'»erderal del Trabajo en relacwn con lo dzspuesto por los Aviiculos 29 y 35 de

“‘la Ley del Inslzlzdo del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores,
‘ Ias empresas deben cubrir al cz(ado Institulo bimestvalmenie el 5% de los sa-

=-larios fotales pagados,que vienen a sev gaslos de prevision social, que constily

yen depdsilos en favor de los trabajadoves y que inlegvan el Fondo Nacional de

- la Vivienda.

- Impuesto Sobve Ingresos Mevcanliles.

De acuerdo a lo previsio por los Articulos 1° Fraccion § 2°3° 6°, 12°,

" Fraccion VI 3 14°de la Ley Federal del Impuesto Sobre Ingresos Mercan -
"tiles, el gravamen se causa a la lasa del 4% sobre los ingresos de las operacio

‘nes gravadas en el momento en que se realicen, en el lugar en que se constrii-

yan o ejecuten las obras; con la salvedad de no estar gravadas aquéllas que se
Heven a cabo en favor de la Federacion, Estados, Distrito y Organismos Decen

tralizados conforine a lo dispuesto por el Aviiculo 18° Fraccidn XVIII de la Ley

de la Materia.

- - Seguro Social.

De .acuerdo con lo eslablecido por el Avticulo 19°de la iey del Seguro So. -
éial, los paivones lienen las siguienies obligaciones: '

a).- Registvarse e inscribir a los (rabajadores en el Instituto Mexicaio
del Seguvo Social, comunicar sus allas v sus bajas, las modificaciones en su sa- -

lavio y los demds datos que seiiale la Ley y su Reglamento, denlvo de plazos no:
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. mayores de cinco dias.

. vbyi- Llevar registros de sus lrabajadores, lales como néminas y lislas de

" payay conservavlos duvanle los cinco aiios siguienles a su fecha, haciendo CO7S

iar en ellos los datos que exigan los reglamenios de la presente Ley.

¢).- Enterar al Instiluto Mexicano del Seguro Social de las cuolas obrero-
patvonales .

d).- Proporcionar al Instituto los elementos necesavios para precisar la -

exislencia, naturaleza y cuantia de las obligaciones a su cavgo vstablecidas por

“la Ley, decretos y reglamentos respectivos.

e).- Facililar las inspecciones y visitas domiciliarias que practique el -
Instituto, las que se sujetavan a lo establecido por ésia Ley, sus reglamentos y
el Cédigo Fiscal de la Federacion.

f)e~ Cumplir con las demds disposiciones de ésta.Ley y sus reglamentos.




e

ALGLNOS "‘ACTOFLS OZE SE.DEBEN TOZ\IAR EN CLLNTA
o PARA"CONTPOLAR CON MA YOP EAACT[TUD La: OBhA

”'-,.tener zm mayor nimero de varzables, que se deben tomar en cuenla pava eifo - :
“...car las operaciones,hacia wn mejor funcionamienio . Por lo que es conveniente,

“analizay facloves que no se. presentan con vegularidad.Algunos de éstos faclo-

~res se presenlan en la economin;olros en los fendmeindmenos naturales ,que -
" pueden dfeclar las condiciones climatoldgicas y fisicas de los sitios donde se-
llevan a cabo las obras.

Analizaremos a continuacion, algunos de éstos faclores:

=" Econdmicos.

’A."I.‘ds','ehipfesaé :'l'a'b"o'ran dentro de wn marco social,¥'a que achian conforme
'a‘ s'us objetivos, no pueden olvidarse de los factorves que se sucilan denlvo de lu
ecoﬁomz’a en que se desavvollan,

Un problema que es muy tmporianie y que cualquier empresa debe Lo

may en cuenta para presupuestar, es la inflacidn .

El fenémeno inflacionario, obedece a diversas causas unas exlernas y olras
inlernas,Dentvo de las primeras, cabe hacer nolar que, en lanto que en la década
pasada el denominador comiin de la Economia Mundial fué la eslabilidad monela_
via v los paises con agudos problemas inflacionarios la excepcidn, hoy 10s encon

lrammos en una época de inflacion generalizada..

3 En las acthdades que desempenan las empresas, es de suma znzportanczc'

i
i
{
i
3
}
¢

i
1
¥
!
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e _'A [ravés-del Comercio Exterior los cambios que ocurren en la ‘Economia
; Inlé?nva‘c‘ional, afectan el nivel inievno de precios.Cada produclo que se importa

‘nos Ivaslada el alza de precios,de Tlos paises vendedoves.Mds del 75% de las -

importaciones a nuestvo pais, proceden de Eslados Unidos de Novie América, de

la Répziblica Federal de Alemania, Japon v Francia, paises a los que pagamos -
precios cada vez mds elevados,sea por pronunciado auwmento de los suyos, o, en
su caso poy la revaluacién de sus monedas 3 elevacion en las lasas de inie -
7€s.

’Es de todos conocido, por otra parte, el hecho de que las condiciones de -
_éséacez acentuadn en el mercado mundial de los principales productos impor -
E :ta_dos‘ ,determinan alzas considerables en los precios de sus derivados.

A la inflacion que afecta a la mayorvia de los paises, hemos agregado la --
‘p'ropz‘a;derivada del fuerte crecimiento de la demanda pov encima de la expan -
sion de la ofevia, pese a que ésta continia cveciendo a tasas elevadas, pariicu -
laymente en los sectores mamyfacturero y de la construccion.,

La aceleracion de la actividad econdmica désde la segunda wmitad de 1972,
particularmeinte en los programas de obvas piblicas y de vivienda, ha presiona-
do excesivamente la capacidad de produccion industvial, la cual o ha yvespcndi-
do a la demanda creciente, pov falta de ampliaciones opovtunas y suficientes de
la inversion privada.Este fenomeno se observa tambien en los bienes y seruvi -
cios que produce el sector piblico, como lo son;la electricidad, petroleo, gas, pe-
troquimica bdsica y transpovies, debido a su insuficiente capacidad financiera ,
ante la congelacion de precios y el awmento de cosios.A ésto deben agregarse

prdcticas de acaparamiento y especulacidn que duplican las presiones inflacio-

navias .,
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Hasta el momento hemos seiialado las causas que han oviginado la infla-

cion.A conlinuacién presenlanios el programa de accidn inmediala contra la ---

i inflacion, desarrollado por el Gobievio de la Repiblica.Esperamos que sed .de -

- ,_‘irtilz'dad para los lectores de éste seminavio.

- GASTO PUBLICO

c1) .- Ajustar el ribmo del gasto ﬁel Lsectbr publico, revisando su estructura -
- sectovial, ovientandolo mds’ e;ﬂi‘riéamente?h&cia actividades inmediatamente pro -
: "'drulétiv‘as, y limitando su financiamiento estrictamente-a las posibilidades no in -

* flacionarias.

2).- En el caso de los articulos que consume el sector publico,se refor -
zardn las politicas de pago oportuno y planeacion y vacionalizacion de abasteci-
mientos,con base en los comilés mixtos de compras que se apoyan en la cola -

boracion de las Cémaras Industriales.
- - POLITICAS: MONETARIA Y CREDITICIA.

3).~ Vigilar que el medio circulante cvezca en la proporciéﬁ Yrequerida por

la actividad veal del pais;

4).- Apoyar, ain mds, el financiamiento a las actividades productivas a cor-
to plazo, principalmente en el sector agropecuario, restrvingiendose el destinado a
consumos suntuarios, operaciones de cavdcter especulalivo y acumulacibn excesi-

va de inventavios.




PROD Ubb;b;\".’ e

% 5) - Por medw de lodas sus dependenuas y conforme a planes coordina-

' _‘dos, el Gobzerno Federal impulsard un mayor empleo de la capacidad de aque -

; llas ‘industvias y predios agropecuarios, e]uZales o privados que puedan aumen -

- tar rapidamenie su oferta de Woduclas 'alzmenlzczos ymaterias primas y bienes -

de consumo inmedicto;

- 6).- Itensificar las medidas 'Vendiérit,es_a»eslimul,ar la inversi:-:

dn privada, particulavmenie. en’aque las: que exista. una marca.’

‘da escaséz de la knnfélﬂiz?.
- POLITICA DE ABASTECI)

7).~ Fortalecer-la 'vigilatwia 'y ‘conlrol ‘de 108 5pécidlhz€)il_é,c;z:jnif.:‘

vel de introductores o distribuidores.Eslo. no seréi":pbs

ciplina en la demanda, tanto en el sector piblico conio. de

sito de que aquella sea congruente con lqsi—pos‘zj'b‘z‘

Nacional.

- 8.~ Se prt}piqiar(in.-i

dor, para que amplie su'c

calidades ;

9.~ j)gf "mé é;itiqddes competenies. -

- del sector publzco, se. buscard: lacion entre los aumen -

: tos de precws de o 05 aumentos en sus costos;



107

3 10)".;' I‘omentar la formacién de cooperativas de consumo yuvales sindica-

R les y u‘rbanas con éste dllimo caso en conjuntos habilacionales pavticulavmente;

‘-11) - Se promoverdn cenlvos de oferia y consumo por asociaciones de in-

: '_-'dustwa les;

"12).~ Racionalizar la exporlacién de productos alimenticios, matevias pri -
~mas y, en general, la de aquéllos articulos cuya produccion se considere insyfi -

“ciente para satisfacer la demanda inteyna;

13),~ Si es necesario, la CONASUPO seguird impovtando, a los precios pre-
valecientes en los mevcados intevnacionales, los granos y otvos avticulos funda
mentales para la alimentacion del pueblo;y seguivd cumpliendo su funcion regu:-
ladora, CONASUPO ya encuentra sistermas de vegulacion que aprovechan los cana .
les de distribucion del comevcio ovganizado, que, ha rﬁostrada buena disposicion -

para ello,

14),- También deniro de la esfeva de las imporlaciones,sevdn ampliadas -
las posibilidades para importay productos escasos en el mercado,que por serlo
frenan la produccion y aumentan el desempleo.La distribucién de lo asi imporia
do, serd programada, procurando realizavla a través de los canales ya existentes

tales como Cdmaras y Asociaciones.;

15).- En aquéllos casos que lo vequieran,se veducivdn los controles y los

avanceles a la imporiacion que incidan inconvenientemente en los precios.
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16) - Se propzcuzra una relacion adecuada enlre los aumentos de los sala-

"nos y Zos ‘ncvementos en la produclividad y el coslo de la vida, con apoye en -

e‘lxsistema de comisiones Tviparlilas.

. Con las medidas descrilas, el Gobierno Federal busca proteger a covio pla

' L0 el poder de compra y el bieneslar de las capas nids amplias de la poblacion.

Hasla alhora se ha hablado de la inflacion en wuna forma general denivo de

..la economin de nuestrvo pais;pero es necesario enmarcarla denlvo de la econo -

mia empresarial, pava obsevvar que efectos crea.Pov lo que es necesavio empe-
zar con una definicion adecwada de lo que es INFLACION,

La Economia Moderna sosliene que;inflacién es la lendencia constante

hacia un aumento en el nivel geneval de precios, provocada por éstos dos facto -

res:

* . a).- Inflacion de Demanda y /o monelaria.

b). - Inflacion de Costos.

La inflacién es un fendémeno practicamente univevsal.Las tasas de infla-
cidn del orden de un 3% o 10% anual son frecuentes;en cierlos paises se han re
gistvado lasas mucho mayorves por ejemplo25 %, 40 %, o 70% por aio.

La inflacién provoca cierfos efeclos conocidos en la economia;

.

- Desanima la oferta de dinevo y, por ende el normal funcionamiento del

mervcado de capitales;

* . Soluciones enconlyadas en Sudamérica.




g dzcando a los ﬁercep/ares de mg ‘

B "'dinero.

R Redzs!mbuye arbzﬁ'amame“

blzga al L‘stado a una mlervenczén generalmenle daﬂma e mefzcciz pm'—

medw del control de precios o del control del funczonamzenlo del mevcado de - :

Una vez en marcha, la inflacion crea un proceso de causalidad circ'ulaf,é;if;_f
el que - las distinlas variables se impulsan veciprocamenlte: k
El alza de precios mueve a los asalaviados a pediv ajustes compensatori-
os 'y facilita el que los empresarios los concedan. |
La elevacidn de precios y salarios agudiza el déficil fiscal v azdnenta los
costos y aumenta los coslos de opevacion de las empresas,que a su vez elevan

- nuevamenie los precios.

El alza de costos y precios agudiza la posicidn competiliva del pais frente
al exterior,y desnivela la balanza de pagos(excepto que las competidoras nacio-
nales experimenten una tasa igual o mayoyr de inflacion;

El desnivel de la balanza de pagos obliga eventualmente a las autoridades

a devaluay el tipo de cambio;

La devaluacién eleva el costo de las importaciones,y ésto inicia ‘nuevamen

te el civculo causal.

Los efectos de la inflacion, por su incidencia-en la-Economia producen... -

un dvdmatico panovama,




'j‘léxz'slev olvo efe
L forma 'e‘l.;‘g‘_igmfis‘ado d
j‘(bvala'vnce é‘ éélado. jmlrimonial; ~eslado’ de resullados) Para la diveccion de la -
empresa A para olros -'ri}boS' co’mo: acreedmres e inversionistas) los estados --
conlabtes son fuenles de mformaczon insustiluible, por lo que son el tinico medio
" 4e‘ 'que se dz‘spone pava mediv la siluacion econdmica v financiera de la empresa.

La inflacion deforma de una maneva sislemdlica (y muchas veces importan-
te) la significacion de ésos eslados .Por ejemplo, haciendo aparecer beneficios -
superiores a los reales Eslo liende a minav el funcionamiento de las empresas,
al menos por dos causas;

a).- Provee informacion fdlsb a la Direccidn, que necesita conocer los ver-
daderros resullados de su geslion, pafa;,vs'abkan“.‘sai’ debe modificar las polilicas de -

-frabajo;

b).- Los impuestos du'eclos(enlendz do bh}b'/t_'dles‘aquello's' que gravan las

W'utalzdades)son desproporcionadamente. altos, p’m‘que: gi’_qvan_,_las utilidades contables

y no,'las reales.

Ninguno de los grandes objetivos que se busca cubriv a lvavés de la infor-
macion conienida en los estados conlables preparadds en la forma tradicional, -
puede ser alcanzado cuando la coyuntura en que se vive, esld aquejada pov la --
inflacion:

a) La siluacion palrimonial aparece falseada, porque se suman valores medi

~“dos en moneda helerogénea El delerioro es de mayor magnilud en las empresas -

de mayor anliguedad.

b). Los resullados que arroja, ' nyéi'fdidas,son irrea-

les porque surgen de comparar. edidos, enun lipo de moneda
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velatiuan.zéih’e aciual, con costos ervogados muchas veces en noneda de mab_\;rmf ﬁp¥
de‘r adquisilivo,E]l adecuado " Match " o apareamiento entve pvoductos y costos,
base de una adecuada informacion sobre los vesullados de la situacion de una -
empresa o ente, aparece ast distorsionada.

¢) Los dalos que los estados contables aportan pava que, veunidos con ele-
mentos provenienfes de otva fuente, peymitan determinar la siluacion econémico-
financiera de la empresa, son incorveclos.E incorvecto sevd en general, todo lo
que sobre ésa base se estructure.

El problema de la Contabilidad en peviodos inflacionarios,es el desacuerdo

existente, entre la vealidad y la informacion contable.

De todo lo unles mencionado, se extraen las siguienies conclusiones genéri
cas:
' 1.- Cuando existe inflacion, los estados financieros no vevelan la verdadera
situacidn econdmica (resuliados y rentabilidad) ni su esirvuciuva financiera veal -
.- (organizacion de activos, pasivos, capital y resullados).
2.- En particular, los resultados reales son diferentea a los contables.
3.- La tasa veal de los impuestos divectos que gvavan las utilidades, es di
ferente a la tasa nominal y ,generalmente es mayor que ésta,
4.- En casos particulares, el impuesto divecto puede ser confiscatovio, ab -
sorbiendo, no solo las utilidades, sino tambien parte del patvimonio; y a su vez,

afecta la velacién patvimonial al originar:

- Amortizaciones insuficientes;
- Pago de impuestos a las rentas que no admiter la inflacion, y que, én,"- S

consecuencia defevioran el capital de la empresa.




‘lr_ifé'ztir. jel_‘ Capital.

6 Szndzcatos que hanlan falsamente de grandes _ enefic

- 8a8, b'atandose solamente de ganancws papel” y 1o de gananczas veales e
L '7.'- Poblacidn ¥ periodismo poco uersada y mal iformado.

'é,- Afortunadamente es posible elabovar estados financieros correctos en

.- -moneda constante, para proveer a la Direccion de informacion verdz.

‘En el proceso de Dirigiv, solamente una informacion significativa y verda-
dera puede conduciy a las mejores decisiones y a los mejoves cursos de acci-
on.En general, el valor de la informacién consiste enweduciv el grvado de incey-
tidumbre para tomay decisiones mds adecuadas a las necesidades de la empresa.

Para vepresentay en su forma mds elemenfal algunas de las afectaciones a

los estados financieros, dentvo de un periodo de inflacion, se muestvan a conti --

nuacion los siguientes ejemplos:

S pTRRRY




{ HECHOS

1, 000,000

: Exislencias iniciales 7 ST
i -Adquisiciones { 1,000,000} - : 1,000,000
i Ventas 1,000, 000 - '('5'500,—000:')

Saldo Final 1, 000,000 : 500,00

¢ Menos existencias
¢ iniciales, 1, 000, 000

¢ Aumento en el patri-
. monio de la Empresa.

Utilidad obtenida igual
©oa 500,000 U. a
$§ 2.00 precio venia 1, 000,000 *

PROCEDIMIENTO Coslo -Promedio

CONTABLE a
! Egxislencias Iniciales 1,000, 000 =

Adguisiciones { 1,000,000 ) 1,000, 000 $1.00

Ventas 1,000, 000 (. 500,000} 2,00

Costo de la Venta 500, 000 500, 000 . 1.00

Utilidad Contable § 500,000

Existencis Final:
En efectivo 1,000,000 - -

En Inventario 500,000 - . - ' » 500, 000 -




IBIENTE. INFLACIONARIO.

" UNIDADES

Es decir, por una

parie se cuenla con

$100, 000, mds en efec-

livo, pero con 100, 000
U.menos;lo que repve~

senla un velvoceso en

la wlilidad, porque con

S100, 000 ahora sélo po

demos compray :

100, 009 (S 100,000

. _HECHOS L U VALOR:
Exislencias iniciales 1,000,000 - - 500,000
Adquisiciones ( 2,100, 000 1,000, 000
Venlas 2, 200, 000 ( 1,100, 000
Saldo Final 1,100, 000 400,000 - .
Menos existencias , o
iniciales 1, 000, 000 500,000 - -
Aumento en el =
Patrimonio 100,000

(100,000 ) -

2.20
Pérdida Nela

PROCEDIMIENTO CONTABLE,

Existencias iniciales

_ Costo promedio

Caja 1,000, 000° _ S
Inventavios 500, 009 . 500, 000 $:1.00:
Adquisiciones ( § 2,100,000 ) 1, 000, 000 e 2l10

Ventas 2, 200, 000 1,100, 000 2,007
Coslo de la Venta _1, 906, 300 1,100, 000 [ERNEAP U £ Rt

Utilidad Coniable 293, 700

I.S.R. (42%) 123, 354
Repario de Ulilida-
des 10 17,035

Liilidad Nela S 153,311

Es deciy:en vealided se lendrd una pérdida com{mas!a por:

Pérdida Real ( 54,950 U, X 2,10 ) ,I,S.R. pagado » Reparlo de L’lzlzdades.



dios. v el de primevas entvadas primeras salidas .-
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ENTRADAS - sALDAS . sALDO

hip O &

Cantidad Precio Valor Coslo.

11 1,000

3150

Todos los Métodos Precio PEPS

s 18- 1,75

" precio PEPS  UEPS
Promedio- - promedio :

“Costo Valor  Valor - Valor
Unitario : o

$1.00 1,000,00 . $1,000.- 1,000.- 1,000.-

§ 500.- 500.-  500.-

1.600.- 1,600i~ 1,600.~

1.10 1,100.- ,,
s 1,333.33 1,350.- 1,325.~

800.-  825.- -
-1,400.-

o esz.-

X 3 S
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_Permile presenlay..
o vespeclo a precios de

del malerial es de una propo;

“"Desvenlaias Conlables-

Se debe );egis'lrar ldsrélf/zk’c.'m():._s’:pb)‘ -Ib}ljve\s.- bdré boder
sa a su anliguedad. S S

. Se lienen subz'aluaa’és las existencias. lo qu‘e“eé mu\ fbnsg)i’uqc‘(
ia en el balance el coslo veal de lales im'enla;'zlos. B

En arliculos de alla votacion y bajos invernlarios no es significaliv

del sistema, en cambio si. la ulilizacién de UEPS es compleja

Venlaijas Financieras.

Pevmile mostrar resitltados mds conuserrvadores y garanli;avlra recuperacion del

casl aclnal de Tos productos rendidas.

Al aplicar a resullados el incvemenlo en el cosin de Ins _])roducios adquiridﬁs dii~
vaile el pevind~, disminuye la ulilidad v, en Eonsevuenc-ia. los impuestos v repar-
to de ulilidades . ‘

Desvenlajas Financievas.

Muesiran un balaice con un venglon: de inventarios a bajo de raloy, lo cuél no re

fleja la siluacion actual de ellos. .

Venlajas Fiscales. -

Es un mélodo aceplado:fiscalm f:):;;zlii ¥ el pago de impuestos

por parle de incremenlo en-el preci avesullados « lrdves del o

del coslo .




Desventajas Fiscales.

Se presentan cuando hay disminucion en'los

sucede un efecto inverso al comentado en el punt

Ventajas Administrativas.

El poder medir el incremenlo en el costo de adquisiciény hacer posible la toma
de decisiones oporiunas pava la blisqueda de articulos substilutos mds econdmicos -
0 cambios en disefio, abandono de lineas de produccion.

Desventajas Administrativas.

La mds importante es la complejidad en la im plantdcidn 'del método, “si faf canli{ :
dad de articulos diferentes que se tiene es muy elevada.

COSTOS DE REPOSICION.

Persiguiendo el mismo objetivo que el sistema UEPS, pevo aplicable también =
al activo, fijo, significa estimar el valor de los inventarios al precio de la proxima
reposicion y presentar en los estados financievos este imporie como un complemento
a los ﬂbvbs de matevias primas, mateviales y al de aclivo fijo, vegislrando la con~
tva partida dentro del capital con el rubro de utilidades de inflacién.

A continuacion un ejemplo;

Inventarios a valor costo promedio.

Diferencial pov veposicidn.

Equipo o valoves adquividos Superavit:

Depreciacion ' De ﬁzﬂacidn.

Poy distvibuiv.

Diferencial por veposicion.

Depreciacion.




: Ioma de det isiones .

lodos.

POS[BILIDADES Y COM’ENIENCM DE UTILIZAR UEPS YCOSTO DE:REPO

SICION EN MEXICOQ.

UEPS.

Nueslvas aulovidades fiscales lo aceplan como uno de los mélodos de valiiacion

de invenlarios a condicién., de qute sea aulovizado expresamenle por la Secvelaria

de Hacienda v Crédito Piblico, hasla donde hemos invesligado, mediante consulla-

especial, los vequisitos a cumpliv para obiener dicha aulovizacion son les sigitienles

Se debevrin presentar Eslados Financievos Comparalivos proximos a la fecha -
d'el cambio, que mueslven cifras anles y después, es deciv unos bajo el mélodo de
evaluacion implanlado v los otros raluando los tnvenfarios a UEPS,

El sislema debe implantarse en forma integrval, es deciv, en lodas las unidades

de la empresa, eslo es pava evilar el que se lvanfievan inventarios de una unidad -

a otra y con eslo puedan manipularse las ulilidades.

Debe acompaiurse la opinion de las audilores externos-sobve el cambio de.mé--

Una explicacion de las vazones por las cuales la éinﬁ}fe

cambio.




~* podrdn difervivse en sw aplicacion hasta en cinco manualidades

COSTO DE REPOSICION.

' Tomando en cuenta que desde el punto de visla Conlable y. Fiscal n
cednmen!o aceplado en nuesivo pai's, sevd necesario mvestlgar anle nuesh'as au!o SR
rzdades v agmpaczones colegiadas para conocer su punto de vista,

A continuacién vamos a presentar una alqguimia de soluciones que han tenido su -

.oﬁgévz en?)rqfesz’onales v empresarios y gite en algunos casos han fenido eco por =

‘parte-del Eslado.

Las dzsimlas soluczones pueden ser claszfzcadas seglin la siguente temdtica:

a) A _;usfe., de amomzacwnes_ que han sido adoptadas legalmente por varios -

: pazses.

b) A ]ltS/GS de Aclivos Fijos y corvelativamente, a pamr de este momento, de las

amortizaciones, qie también es una solucién adoptada Iegalmenfe por varios paises.
¢) La ulilizacion de los sistemas pavecidos, pava la valovizacion de inventarios;

en alginos paises estd permitido pava los efectos impositivos de la utilizacion del -

sislema.
d) Contabilidad de dos monedas.
e) Mélodo de la existencia normal.
f) El ajuste de amortizaciones simultdneamente, con fondos de proteccion del ca-

pital circulante.

Y las soluciones mds integrales que se basan en una filosofta distinta, pero que

son indudablemente las que fienen como objetivo la solucion integval del problema.

g) La utilizacidn de costos de veposicion.
h) La utilizacién de los costos histéricos ajustados por un fndice adecuado,

Consideraciones sobre las soluciones adoptadas de manera formal y generaliza SR




czone.s del aclu o ﬁio son el cargo mds desac Iuahzado enel cuad;o de resu(lado, o
- *Nola Todas Ias solltciones seﬁaladas han sido [omadas de: $oluuones enconl ra
. das. e sua‘amemca por:
Esia solucién es evidenlemente parual porgite con respeclo al cuedro de )esul
. lados reconoce solo un factor de los que disloysionan el resultado de la empre'sa;» :
_v conjrgspec!o del acliro '_\' pasivo, no loca al segmzdd v, disminttyve aziﬁ mds aI pri-
merb. ( por las mayores amovrlizaciones ), pov lo que los dislorsiona ~ en CO"I.'I"??}'/V‘

““mds de lo que ya eslaban.

Dentro de este esquema exisle la ravianie del fondo de reposicion, que conszdg_" ;

ra la amorlizacion como g ctola pavle acumulable, con el objeto no sélo de impu ==
“lar a rarios ejercicios de la depreciacién de un bien de uso, sino lambién con elde. "

consliluiy un fondo que pevinila a la reposicién del mismo, cuando llegue ese momen.’

'lo.

‘Aiusle de aclivos fijos v amorfizaciones.

Su d:ﬁlsron se debe, a los dos faclores seﬂalados pava el ajusle de amorlzzaczo
nes, con el agregado de que eslu solicion /1ene una. len(a]d aduzanal como Ioa 7

{zz'os ﬁ)osgenemlnmnle son-in rnb;o de unpmluncm en e[ activo de. una empres

’l‘odns las: wlumones senaludas lmu szdo lomadas de; solumonea envonlw

das enlSzldamenc‘

1z




*-.\»:,'m;;;.,;ze_ ‘a'g'db's':szés 'i;ézm-es segiin la Conlabilidad tradicional de la re&h‘d&@; R
: .:iam‘q?'lizacié;’zés son en el cuedro de vesullados el yubro que generalmenle: .s‘e aléj
"z/jnvds‘(:én szg—z'alo;’ contable de la vealidad, propiciar el ajisle de eslo’s dos rzlb'tps
k phca un acercamienlo notable de los Estados Contables a la vealidad. L

Utilizacidu del Sistema pava la valiacign de inveniarios.

La utilizacion del sistema pave la valuacién de invenlavios es un sisfema de =j

te.-en cierta medida del cuadro de resullados, especialmente cuando se utiliza el sis

tema llevado al extvemo, o sea "Sislema Anual'', tene inconvenientes; a) no veconoce

la incidencia de la inflacién en el reslo de Ips rubros contables, en éspecial en los -

‘aclivos fijos y sus amortizaciones, que es uno de los problemas fundamentales, b) -

desnaturaliza atin mds la escasa vazonabilidad de los balances, porque, hace que los~ -
bienes de cambio que va en el balance (vadicional novmalmenle no veflejan su vevda- :

devo valor, al aplicar el sislema en un peviedo de inflacion, veflejavian valoves mas

bajos todavia.

Conlabilidad de dos monedas.

En la doclvina exislen mumevosos exponenles de sistemas que pretendievon solu-
cionay el problema de la fluctuacidr monelaria, mediante el préposito de crear una -
doble Contabilidad, utilizando valores monetarios covvientes, v olra que regisivara
sus opevaciones en moneda de carércler velativamente estable. La limitacién del -
sistema se encuentra en la velalividad del cavdvier estable de la moneda elegida.

El método adquiere mavoy validez cuando se 1vala de eslados, las empresas filia

les que deban consolida¥. sis cuentas.

Método de la existencia Novmal.

Se sosliene qite la empresa liene necesidad de u

primas v mercaderias, pavae asegivarse una prod

s :.ﬂ-

3
1
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- tas ‘nm‘ma'l,-";,} cual conslzluye su " stock" itil.
'Eéte "stock " inmovilizado, debe sev valuado al costo inicial ¥ rectificado en
. - funcion de la depreciacion monelaria, enviandose el mayor valor vesultanie a una
cuentd de resevvas.

El beneficio o pérdida veal resultanie de las operaciones, se calculard una -

vez determinada la vesevva o fondo de fluctuacién monetaria, que pevmita man-=---

. lener invavriable dicho ' Stock ' ilil.
La teoria del " stock "ilil se basa en una abstvaccién dzﬁcilmenle mensum

‘ble, por lo cual su utilizacién no pavece recomendable.

Ajustes de Amortizaciénes y Simulidneamente constilucion de Fondos de: 70

s2 T

teccién®del Capilal Civculanie .

Estos sislemas se apoyan en la idea bdsica de determinar el vesultado del - -~
ejercicio, vesidndole, luego de calculario pov el método tradicional, el ajuste de-
amovtizacidnes y un cargo para constituiv un fondo de resevva de proteccion del

Capital en Givo (o Capilal Circulante).

Ajustes basados en la Utilizacign de Costos de Reposicion o Valor de Mercado

Segtin éste método, el patrimonio de la Empresa se debe computar a los valores
estimados de realizacién,o de mewrcado de cada bién. ’ :

La diferencia enlve los valoves de mercado y los valores Qqnta'bles‘ s_é ileba, -
por ejemplo, a un fondo de fluctuacion de valoves. :

Se irata, enlonces, de presentar el valoy patvimonial de rlqv erﬁpiesa en form&
homogénea y delevminay las utilidades de gestién, con independencia de. los.au =~ ...

mentos de valov , considerados Capital.
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Ajuste basado en la Utilizacion del Costo HiStévico, tratado por un indice de

actualizacién adecuado,

Esle es el ajuste que los estudiosos han dado en nombrar Ajuste Integrval y
que ya ha vealizado aplicaciones concrelas, en el dmbito de las discuciones tes-
vicas de Congresos y Encuenlvos de la profesion, encontvando reconocimienlo.

‘ "El método consiste en analizay los puntos sigiientes:
"~ El ajuste de los yubvos no expuesios.

E1 objelivo que se intenta alcanzay es,uniformar la evaluacién de todos los vu
b?"os de los gstados financievos a moneda de cierve .Se vequieve la utilizacién ,
de un coeficiente cowecto)' aplicado a los vubvos no exprestos.Tal vequerimiento
exige buscay una medida o indicador de la inflacién, lo suficientemente aceplable-
pava permilir el cdlculo de los coeficienles de covreccidn. La biisqueda de ésa me
dida es una de las taveas mds drduas y dificiles, en lo que hace a la implementaci:
on de un método de ajuste, tecnicamente correclo.

- Uha nueva detevminacién de los vesultados, que permita considerar los prove-
nientes de la exposicion a la inflacion, no lomados en cueria por la contabilidad -
tradicional.Nos veferimos a la eleccion de la base de los coeficienles correcto -
res. Tal como dijimos en el parrafo antevior,un punto cvucial en Ja teovia de la-
correccion de balances por inflacion, es el de seleccionar la base del coeficiente-
correclor que se usavd pava ejustar,los distintos 1ubvros de los estados conta. -
bles.

Y, aqui viene un meevo paso previo a la toma de decisiones. J Cudl es el in-
dice que ademds de veuniv cavactevisticas 'de aceptabilidad, cumple la condicién
de estar disponible dentro de la periodicidad con que debe ser elabovado un ba --

lance ?
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Frenle a ésta pregunta, la vespuesia parecevia inclinarse en favor del indice-
de cosfo de vida, cuyos datos se propovcionan al piiblico generalmenie, en menos
de 30 dias.
| Podria concluirse entonces,que el tndice del coslo de la vida podria ser uti-
lizado ventajosamente en mérito a : '

1.- Su fdcil acceso

2.- Su rapida preparacion

3.~ La regilaridad con que se le prepara.

4.- No muestra variaciones significativas,frente al resto de los tndices qite
podrian ser utilizados como indicadores del nivel general de precios, o sea de-
i la Inflacion.

-~ Coeficientes de vaviacion o Correctores.

Partiendo del indice adoptado pava medir las variaciones en el poder adquisi
tivo de la moneda, se calculan ,los coeficientes de vaviacidon que se utilizavdn ,”
pava veaiustar ,en’los estados contables cievtas pariidas que fuevon adquividas ,
0 ciertos gastos que fuevon incuvvidos en diferenlies momentos.

Estos coeficientes de vaviacion tienen novmalmente como base, el nivel del -
poder adgquisilivo de la moneda a la fecha de los estados contables.F! coeficiente
de variacion se calcula;dividiendo el indice de m’vei de precios a la fecha del ba-
lance, por el tndice corvespondienle a la fecha en que se adquirio el respeclivo -
aclivo, o se efectuo el vespectivo gaslo.

APLICACION DEL AJUSTE (mecénica).

El proceso novmal del ajuste vesponde a la sigu'z'enteﬂm_'ecdgzriga; L

. Anticuacion de pavlidas.

. Realizacién material del cdlculo del ajusle;en base a los coeficienles de . ..




S e e g

]

{ correccion

: :mzem‘os mensuales.trzmestrales,se;

CALCULO.

Se realizard .de mulliplicar cada partida no expuesia por el indice de -

. actualizacién elegido, v de acuerdo con la malviz de anlicuacion de'eyminada .
La logistica del cdlculo responderd al siguiente esqitema;

- Ajus‘/e de balance de apertuva.

2.~ Ajuste de rubvos(aclivos v pasivos)no expieslos del balance der'(rié}")"k\"
1 3.- Ajuste de rubros de ganancias v pérdidas del balaizt-e dé-"cz"
4.~ Determinacion del vesullado de exposicion a Ia Inﬂacm

5.- Delermmac;on del :balavce de cierre amslado por

flacion.

‘COMPARACION FINAL.

Como baso fnzal se debera efec

1ados con. Ios paydamelyos eslableczdos‘

T bre ez'aluaczones de aclivo o- sulu'alua
se efectuard la reduccion o'eh'n,c").em‘evu

cion de los coeficientes |, lhasta el Ibpe fiiado po




Costo ajustado o Mercado

Coslo ajustado o Mercado

raleza pueden clasificarse en:

- Los cotejables con el valor de mevcado

- Los cotejables con el valor de ulzlzzaczon economlc

Hasta aqui, se ha analizado : causas, efecl‘os y soluczones para la Inﬂaczon. -
v’Por lo que la empresa constriclora debe tomar muy en citenla lo anfes seialado |
3 Idmar las medidas necesarias, ast’ como, adoptar los mélodos adecuados para -
presentar la nformacion financieva Real y la Informacion Conlable propia.
i Desde nuestvo punio de vista pavticular, considevamos que la empresa debe - -
sefialar un vubvo de imprevisios destinados a solven'ar éslos faclores, cuando se

presentan en la Economia.No sélo se puede presenlar Inflacion .Ademds pueden - =

presentarse olvos fenémenos como la Devaluacién de la.monedayque viene a afec-

laremos’.




g
v MERCADO DE DINERO
Definicion:

El Mercado de Dinero incluye todas las formas de Créditos a corto plazg
}ales como los descuentos de documentos comerciales, los pagarés a corto pla -

k ?o, el descuento de certificados de depdsito negociables.
Funcion Econdémica.

El mercado de dinevo vepresenta una importanie fuente de recursos.En lo
' zue respecta a la obtencion de créditos, existen tasas y plazos de vencimiento -
fadecuados a las necesidades de cada empresa en particular.
: En algunas ocasiones, si son venovados éstos créditos,es muy probable que
%Zas empresas puedan solventar no sélo necesidades de efectivo,sino tambien su-
fcapital de trabajo v otrvas necesidades pevmanentes,
’ Los mecanismos del meycadqg fuerzan a wn uso mds intensivo de las resey
vas bancarias y desafian la habilidad de las instituciones de crédito privadas pa:
j“ra distribuiy efectivamente los fondos disponibles.,

En nuestro pais, el Banco Central(Banco de México) es quién maneja ese -~

mecanismo a través del ' encaje legal '.
La Oferta Monetaria

La oferta monelaria o medio civculante, es el total de dinevo que civcula en
una Economia.Esto incluye;monedas, billetes y cuentas bancarias (dinero crédito)

de cheques.
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Bl Bq;;cQ'fde‘:‘Aléxwo, bbiho, __B?'x_ﬂcd C_énl*ral, es el rvesponsable de regular la

' oferta hzéne'taria.Esto, quiere decir que dicha Institucion deleymina la cantidad

de dinevo en civculacin;tanto por lo que se vefiere a monedas y billetes que -
61 mismo emite,como a cuentas de cheques,cuyo monto es fundamenialmenie -

controlado por medio de la Reserva o Depdsito Legal,

¢ Por que debe ‘tomar en cuenta al Mercado de Dinevo, la EmpresaCons

tructora ?

Desde el punto de vista de que,el Mercado de Dinero es una in.zpm’tante'—
fuente de vecursos en el que concurren todo tipo de empresas,es necesario es-
tar al tanto del movimiento que se dd dentvo del mismo y saber el monto de ~
recursos con que cuenta, povque dependiendo de ése monto, el Mevcado de Dine~
ro podrd financiar a varias empresas.Y como la Compaiia Constructora estd -

dentro del toial de Empresas,debe manejar ésta situacion adecuadamente para -

su propio beneficio.
MERCADO DE CAPITALES
Definicion:
El Mevcado de Capitales,es un conjumto de oferentes y demandantes de ‘re‘:—"

cursos a mediano y largo plazo, vepreseniado por instrumentos de caplacié;i ¥ ég‘ :
locacién de fuentes a ésos plazos .

L‘os recursos en éste mercado, son captados a lravés de los depésitos a -
plazo fijo, los contratos de mutuo, los ceriificados fiiancieros, bonos y cédulas --
‘hipotecarias, obligaciones, certificados de paviticipacion,valores gubernamentales, -

acciones, Eslos vecursos son captados a plazos mayores de 1 aiio,y de, éslos ve
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,W'V"(‘:;vcrsbé;se otovgan financiamientos como :pyéstamos hipotecarios industriales, cré-
. ditos simplés con gavantia hipolecaria de habilitacion o avio, refaccionarios y emi
:"sién de acciones que vepresenian wna participacién en el Capital Social de la Em
presa.
Desarrollo del Mevcado de Capitales,

Debido a que se han incrementado los medios de captacion, el mevcado de -
Capitales ha tenido de un tiempo a la fecha,un auge mayor que en la época de -
los sesentas.Con ésto,el sistema financiero se ha visto fovtalecido y el nimero
de instituciones de crédito ha aumentado.Esto es de provecho,ya que a medida -
que aunenten los créditos obtenidos a lavgo plazo ,se podvdn proporcionar mds -
créditos a mediano y largo plazo.

Con ésto, el nivel industrial se ha visto favorecido,pues ahorva tiene derecho
a mds Créditos,ya que anderiormente los créditos se cstovgaban,en su mayovia,al

sector Comercial .
Las tasas de Inlerés.

Sefialaremos tres aspectos en los cuales juegan un papel determinante :
1.~ 8¢ las tasas de intevés son muy elevadas, las empresas que genervalmente in
vierlen sobre maquinarias, equipo o instalaciones, vevdn reducidos éstos renglones,

pies solicilarén menos prestamos y consecientemente la inversion sevé menov.

2.- Las diferencias en las tasas de inlerés en los diversos valores de captacién -
"_‘que se ofrecen al piiblico,influencian la forma de inversion de los ahorvadores y por

consiguiente las condiciones bajo las cuales los invevsionistas adquieren los présta-

mos.




, definitivamente se avoquen pov otro tipo de inversion.

4.- 4 Por que interesa el mevcado de capitales ala empresa conslmofora o

1+ La Empresa Constructova generalmente opera con venglones de equipo, maqui

‘aria e instalaciones muy elevados.Por lo antes mencionado, el mercado de capi-
" 1les ofrece créditos a mediano y lavgo plazo que la empresa puede aprovechar -
ava invertiv en esos venglones seiialados .
.| Las tasas de interés juegan un papel muy importante,y , de éstas va a depen-
‘er el monto de las inversiones qie haga en ese venglon la empresa . Pov lo que

lebe estar al tanto de los cambios qute se opeven dentvo del mevcado de capilales.

oY sev una fuente de vecursos impovtante pava la empresa.




- Factores Incontrolables.

Los factores que hemos denominado incontrolables, son aquéllos en los que ,b
el hombre no puede influiv hasta detectar su presencia.

Es necesario tomarlos en cuenta, debido a que su presencia ha causado pro -
blemas de gran trascendencia.

Se conocen casos en miestvo paz’s,' en gie Sismos o inundaciones, han provocado
perdidas de varvios millones de pesos.Como los factores incontrolables son seme-
jantes en su presentacion, hablarvemos de ellos en conjunio:

Considevamos que, pava poder prevenirnos de ellos, es recomendable tener -
suficiente informacion de los Centros o Institutos de mvestigacion, dedicados al -
estudio de los mismos.De ésta maneva se puede conocer con gue frecuencia se -
presentan y en que zonas. .

Esto es muy impov tante pava la empresa en estudio, ya que muchas obras -
las realiza en provincia;lugares en donde, no se sabe cuando se presentaré un --
factor de éste tipo.

Con respecto a las inundaciones, genevalmente existe una época en que se -
presentan con mayov frecuencia; st ,se conoce ésa temporada de lluvias,
se puede programay la obra en otvo periodo y evilar pérdidas de operacion.

Es necesario, stn embargo, tenev un renglén de imprevistos destinado a sol-

ventar estos problemas, si se presentan.




" Formas de Financiamiento Aplicables a wna Eimpresa Constvuctora"

Tésis Profesional. 19.72,.,,'Silt'd' Duarte Jéé’l"Daz'zd.‘. NAM
' Apuntes . Finanzas 11 , Facultad dé Co;z’ta:clzcﬁa':j" A"diizilz_istf‘izciéii‘. o '

U.N.A.M. 1969.

Administracion Financiera de Ewmpresas.d.Fred Weston, Eugene F.

Brigham, Editorial Interamericana, 1975.

Inflacidn en los Paises Latinoanievicanos Apuntes.Hector Iribarne

1975

Medidas cowectivaé en Epocas Inflacionarias- .D‘z‘cladasit'ﬁ'o‘sz;-"e‘ls-; C o
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