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ESTRUCTURA ORGANICA. 

Historia de la Empresa. 

Es necesario para la realizació;.,; de éste estudio; tener 1111 marco 

de referencia, que nos pueda centrar y se11alar los wuecedenles J' (IL -:·· 

canees de la empresa que nos compete en estudio. 

Las empresas constructoras, al igzwl que otras de diferentes ru­

bros pueden constituirse legalmente en base a las denominaciones que­

se conocen como:Sociedades l\1ercantites. 

La Compwiía Constructora objeto de nuestro estudio, es relativa -

mente joven, pues lleva operando sola111e1ue oclw a11os. Sin embargo está 

constituúla po'I' profesionales que han logrado darle un enfoque a fiduro 

muy briUante ya que han logrado competir con grandes empresas n.<cif' 

na les y extranjeras. Las empresas que se consideran grnndes dentro del 

ramo son aquellas que manejan un alto grado de recursos tanto;econóng 

cos, materiales, como humanos .Para poder sostener todos éstos tipos de 

recursos, es necesaria una inversión considerable, que se puede lograr -

sólo a través de mucho tiempo de operaciones. 

Tomando en cuenta lo anterior, se puede determinar que, a pesar 

de la optimización de operaciones y buen manejo de recursos, la empre­

sa que tratamos, no Iza alcanzado todavía la catalogación de empresa 

grande y para ésto consideramos lo ya seiialado en base al tiempo de -

operaciones de la empresa. 
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Generalidades. 

La construcción, como citamos anteriormente es ww actividad que 

representa un allo manejo de recursos :financieros, materiales y humanos, 

Dentro ·de ésta rama existe una diferenciación en cuanto a las obras que 

se realizan y la empresa que tenemos en estudio también tiene que ope­

rar bajo ésta situación. 

Existen obras de carácter público y obras de carácter privado o­

particular :Las obras del tipo p(tblico son aquellas que se realizan para­

el Estado.Este tipo de obras hay que manejarlas en una forma especial 

por el modo en que el Gobierno lleva a cabo sus actividades, sus pagas, 

etc, 

Podemos sefíalar que para lograr el cantrato de ww olwa pública 

es necesario participar en un concurso.Más adelante trataremos un pu1!_ 

to que nas dá los pormenores del caso anterior. 

Las obras de carácter particular o de contratación directa, son 

aquellas en que no es necesaria la participación en concursos, sino que -

directamente con el contratante se determinan las condiciónes de la obra 

particular a realizar. 

Organización. 

Conviene, antes de entrar en materia organizacional sobre la Com­

pañ(a Constructora, definir ciertos canceptos sobre Organización que nas -

permitan una mejor comprensión del manejo interno de la empresa. 
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Empezaremos par decir que Organización, es un proceso encaminado 

a obtener un fin.Este fin fué previamente definido par medio de la planea -

ción 

El concepto de Organizar, es necesario tenerlo bien claro y a conti -

nuación se expresa: 

Organizar consiste en efectuar una serie de actividades humanas y -

después coordinarUis en tal forma, que el conjunto de las mismas actúe CQ. 

mo wui sola, para lograr un próposito comzín. 

Una definición de Organización, que se puede apegar al estudio que -

realizamos, seriá:La estructuración técnica de las relaciónes que deben existir 

entre las funciónes, niveles y actividades de los elementos humanos y materia­

les de un organismo social, con el fin de lograr máxima eficiencia en la realiz!! 

ción de planes y objetivos. 

Dentro de 1111 organismo social existen dos tipos de Organización. -

Un ~upo de organización es la llamada Organización Formal. 

A continuación daremos una definición de Organización Formal. 

Henry Fayol nos dice:" Organizar una Empresa es, proveerla de tg_ 

do lo que es útil para su juncionamiento:materias, herramientas ,capital y pe-c 

. sonal". 

La definición que nos dan Koontz y O' Donnell acerca de Organiza -

ción Formal es:" La Organización se considera como un establecimiento de YE¿_ 

laci'Ones de autoridad con medidas encaminadas a lograr una coordinación es­

tructural, tanto vertical como horizontal, entre los cargos a q1denes se Izan asig_ 

nado tareas especializadas para la consecución de los objetivos de la empresa. 

Así, pues consiste en las relaciones estn1cturales por medio de las cuales la -



empresa llega ha tener la cohesi6n y el armaz6n en el que se coordina el 

esfuerzo individual". 

En la diversidad de empresas que existen, la organización formal tie-

ne como fines generales los que se mencionan a c01úinuaci6n: 

Permiten al administradar o ejecutivo profesional, la consecución de -

los objetivos primordiales de la empresa en la farma más eficiente -

y c01z el mínimo de esfuerzo, a través de un grupo de trabajo c01i una 

fuerza dirigida. 
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Eliminar duplicidad de trabajo. 

Asignar a cada miembro de la arganizaci6n, una responsabilidad y autg 

rutad para la ejecución eficiente de sus tareas o actividades, y que cg_ 

da persona sepa de quién depende y quienes dependen de él. 

Uno. bueno. organización, permite el establecimiento de canales de coni.y 

nicaci6n adecuados, para las polüicas u objetivos establecidos y estos -

se ligren eficientemente, hasta en los niveles más bajos de la organizg_ 

ci6n. 

·El otro tipo de organizaci6n que se dá dentro de la empresa, es el llg_ 

mado de arganizaci6n informal. 

En la empresa se dá wi tipo de arganizaci6n que no se debe a la je-

rarquía estructural, sino a wzos amistosos, camaradería, tipos idénticos, etc. 

de los individuos pertenecientes a la organización, que es tan importaiúe -­

como la organización formal.De ws buenas relaciones que existan con ése 

tipo de organización, se podrá llegar a los objetivos fijados, nos referimos a 

la organizaci6n in:jorma l. 

¡ 

. __ .jt;f{;~ 



W.Jiménez Castro en su libro "INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA 

TEOR!A ADMINISTRATIVA" nos dice que la Organización Informal es lll -

resullante de las reacciónes individuales y colectivas de las personas ante 

la organización formal. 

Una vez que se tiene wz conocimiento de lo que significa Organizaci-

6n, organizaci6n Formal e Informal , pasaremos a estudiar la Organización 

de la empresa constructora. 

Las empresas constructoras pueden tener otros tipos de organizaci-­

ón, además de las ya citadas como lo smi:la del tipo funcional y ·por --­

región. 
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La organización fwzcional es la que se dá especificamente por depar­

tamentos o secciónes , basandose en los principios de la división del trab_E 

jo en las labores de la empresa y aprovecha la preparación y aptitudes -­

profesionales de los individuos. 

En ésta parte de nuestro estudio trataremos la organización de la -­

constructora a nivel de estructura central, es decir como una organización 

funcional. 

Como todas las empresas, la empresa cmzstructora tiene 1ma Direcci-

6n General .La organización de la Cmzstructora también presenta una ase­

soría técnica y wza Gerencia, que por lo general varias empresas pres en -

tan en sus niveles altos . 

. A cmztinuación se presenta una situación especial en la empresa que -

tratamos, debido al ramo en el que opera. La mayoría de las empresas de -

las más diversas úuloles, presentan en el siguiente nivel de su organización, 

cuatro grandes divisiones que son:Fitzanzas, mercadotécnia, recursos humanos, 

.. 
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y producción.La diferencia que existe en la organizaci6n de la constructora 

en estudio, es que en és.te nivel presenta cuatro divisi6nes •Jue pueden va -

riar, dependiendo de los requerimientos de la misma. 

En ésta empresa éstas divisiones, son:Subgerencia de Proyectos, Subgf! 

rerzcia de Construcci6n, Subgerencía de Promoción y Desarrollo y Subgeren­

cÚI de Administraci6n. 

De [,a Subgerencía de Proyectos se derivan una serie de departamentos 

técnicos, los cuales se podrán apreciar más claramente en el Organigrama­

que se presenta en la siguiente página. 

También se podrá apreciar que de la SubgerP,ncia Administrativa, depe"!J:_ 

den los departamentos que realizan las funciones administrativas de la orga­

nización central. 

La delegaci(m de autoridad-responsabilidad,se dá como en todas las or­

ganizaci6rzes .De los niveles más altos surge la toma de decisiones, y de los­

mismos se transmiten a los que habrán de realizar los mandatos derivados -

,. de esa toma de decisiones. 
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OBRAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS • 

La empresa canstructaYa que tenemos a estudio, realiza una serie de 

obras, que podríamos dividir en dos grandes grupos en general:Públicas y 

Particulares . 

Las obras de carácter público son las que se realizan para el Estado 

y que para lograrlas tienen que participar en concursos. 
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Las obras particulares o de contrataci6n directa, son las que se reali­

zan para personas jf,sicas o empresas privadas.Se les llama de contratación 

directa, porque, para oqtener el contrato no es necesaria la participacWn en 

concursos. 

Lo mismo se puede lzacer una diferenciación, entre los estudios basan­

donos para quién van dirigidos en:Estudios Públicos y en Estudios Privados. 

Esta clasificación también sería válida para los proyectos. 

Los tipos de obras que ejecida la empresa se enumeran a continuaci6n: 

con una ligera explicación de a lo que se refieren: 

Prefabricación y Montaje de tuberías de proceso. 

Prefabricar significa, preparar el material que se va a utilizar en la -

obra con anticipaci6n. 

Montaje, es instalar precisamente el material prefabricado con anterio-­

ridad en las obras que se realizan. 

Tuberías de proceso:Son mecmzismos de conducción que se utilizan en 

la transportación de lúpfdos ,gases, etc. 

Instrumentación, Control, y Seiializaci6n. 

Instrumentación:Consiste en colocar una serie de dispositivos, que sir -

ven para manejar los aparatos, que se tdilizmz en ltl construcci611 de las obras. 
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Puede haber instrumentos de reguwcián, que pueden controwr, tanto el paso de 

líquidos,gases, o energía, 

Control:En la empresa' de construcción, el control se refiere a colocar dis­

positivos que permiten regular o medir la cantidad, ya sea de líquidos, gases o 

energía que se requiera en los procesos de construcción. 

Sefialización:Consiste en la colocaci6n de instrzm1entos llamados dispositi­

vos, para detectar fallas en las mstalaciones de las obras que se realizan.Se -

les puede llmnar alarmas de seguridad. 

Montaje de Equipos, 

El montaje de equipos,. es la uzstalación precisa de éstos, en los lugares de 

las uzstalaciones que se les requieran, 

Entendemos por equipo, en la empresa constructora,."laz conjwzto de herra ._ 

mientas, mstrumentos, utensilios, que desempettaran una función especifica, 

Si,stema de Alimentación y Distribución de Energía Eléctrica. 

Se compone de tres factores que se definen como:Caf1tación,Adaptación y -

Di,stribución de Energía, La empresa cmzstructora se encarga de la colocación, 

de todo el material necesario desde el centro productor de la energía, de su 

adaptación, y de su distribuci6n. 

Existen dos tipos de sistemas: 

Sistema de Luz.Este tipo es el que se utiliza para el alumbrado particielar 

de casas y altmibrado público. 

Sistema de Fuerza.Es aquél que se utiliza para el movimietito de maquma -

rias y equipos en todos los tipos de empresas. 

• Fabricación y Mmrtaje de Estructw·as Metálicas y Recipientes. 

Fabricar estructuras metálicas, es elaborar elementos de soporte, necesa -
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rios para ws diversas obras que se ejecutan, 

El montaje:Es la instalación,. en la práctica de los elementos de soporte que 

se requieren en las instalaciónes, 

Recipientes :San elementos de almacenamiento que su uso difiere dependien­

do del tipo de obra que se realice.En ellos se puede almacenar tanto líquidos,gf3_ 

ses u otro tipo de producto, 

Colocación de Refractarios y Aislamientos. 

Tanto los refractarios como los ailamientos desempeñan la misma función., 

sirven para mantener las condiciónes de los productos que se encue:"tren alma­

cenados para evitar las posibles fallas. 

La colocación se refiere a la instalación de los dispositivos que si:Yvan para 

mantener ws instalaciánes en perfectas condiciánes;se sobre-entiende que tan­

to los refractarios como los aislamientos, son dispositivos de seguridad, difere1:.. 

ciandose en el material de que están hechos. 

Estructuras de Ccmcreto. 

Es la construcción de elementos de soporte, que se realizarán exclusivameE 

te a base de concreto. 

Edificios. 

La empresa constructora, realuza obras dedicadas para diversos usos ;como 

pueden ser casas, teatros, templos, etc .A éste tipo de obras se les denomina edi­

ficios. 

·Sistema de Distribución,. Captación, Cmiduccián de Agua y disposición de 

aguas negras • 

Cmzsiste en 7.a realizaci6n tanto de Ingeniería, como de la instalación de todo 

el material, que se va a utilizar en el sistema desde su captación, conducción y -­

distribución. 



La disposición de aguas negras, se refiere a 'la forma como se van a ma­

nejar 'las aguas, puede ser que se deban someter a procesos de transformacj 

án según el uso que se les ddrá. 

Estudios~· Proyectos que 'la Empresa Realiza, 

Tubería de proceso y conducción. 

- Instrumentación, Control y seilalizacián. 

- Equipos de proceso y recipientes. 

Tratamiento de Aguas. 

Insta'laciónes y redes de fuerza y alumbrado. 

Estructirras. 

Edificios. 

Acondwionamiento de áreas. 

.n 

Proyectos integrales de plantas de proceso, (llave en mano)"Turn-key". 

Partiendo de la definición de Análisis - Separación de ioi todo en sus par-

tes, cmz elfin de estudiarlas por separado y examinar las relaciones entre --­

ellas :Afirmamos que en la empresa constructora, realizar un estudio cmisiste -

en analizar todos los elementos que integran al mismo. 

En los 9 puntos seilalados anteriormente, hay dos que explicaremos a conti­

nuación, debido a que son difíciles de comprender. 

A condwiananziento de áreas. - De las diferentes obras que la empresa tiene 

que realizar, lzabrá una que tendrá que ejecutar en terrenos quizá salitrosos, -

pantanosos, etc .El estudio de acmzdü:imumziento de área, consiste en transfor -

mar los ~'¿rrenos difíciles para fwder efectuar cmzstrucción alguna, en terrenos 

adecuados para la misma a entera satisfacción del cliente, 



Proyectos integrales de plantas de proceso. "Llave en mano" (Turn-Key). 

La realización de éste tipo de aciividad, consiste enfornmlar el proyecto 

y dejar la instalaciónfwzcionmulo. 
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Cabe meizcionar que fiara la realización de estudios de proyectos, la empr~ 

sa constructara tiene que asignar un tiempo que debe ser lo suficientemente -­

adecuado para lograr un buen resultado.Sobre lo anterior, la empresa para éste 

tipo de actividad asigna 10, 000 horas-hombre, mensuales repartidas en las dis­

tintas cUciplinas como se expresa a continuación: 

llJGENIERIA AJE CANICA. 

Ingeniería Eléctrica 

Ingeniería Mecánica 

Ingeniería Instrumentación 

Ingeniería Procesos 

Ingeniería Estructuras 

Ingeniería Hidráulica y Sanitaria 

Arquitectura 

Total 

MENSUAL. 

2000 

2000 

1200 

1200 

1600 

800 

1200 

10, 000 

A continuación se presenta una lista de las obras verificadas enfzmciona --­

miento ó en proceso de construcción en los iíltinzos tres mios. 

a). ACEROS SAN LUIS. 

Dise110 y Construcción de zata planta de aceración, con capacidad d<r 1500 to­

neladas mensuales. 

lllontaje ele la planta de colada continua • 

b). SECRETARIA DE RECURSOS HIDRA ULICOS. 

Rehabilitación y ampliación de la planta potabilizadora Nueva.Cd Guerrero, 

Tamps. 



, Constrztcci6n de diferentes sifones y cailalés de conducción en el Estado 

de Queretaro. 

e), NACIONAL DE COBRE, S.A. 

RehabiUtación y Montaje de equipo de fabricaci6bi de laminados, pümos, 

tubulares y alambre. 
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Rehabilitación y montaje de equipo de fabricación de tuberias en las P'[an­

tas de Nacional de Cobre y filiales en el Estado de México. 

• Relzabilitaci6n y montaje de equipo de laminación.Fabricación y montaje 

de equipo de control de contaminación. 

d), CONSTRUCTORA EDOMEX,S.A. 

Instalación y puesta en operación de l5 estaciones de bombeo de pozo -

profundo en el Estado de México. 

e), COMISION ESTATAL DE AGUA 1' SANEAMIENTO • 

• Disefío y construcción de un sistema de bombeo directo a la red para la co­

wnia Tecamachalco,Edo.de México. 

f), SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL, 

, Diseíio, construcción e instalación de un sistema de telecontrol y control 

para la operación de 13 pozcs proftozdos. 

g), SIDER URGICA LAZA RO CARDENAS, LAS TRUCHAS, 

• Montaje de refractarios en dos baterias de la planta coquizadora en wi 15% 

• Montaje de refractario en 3 estzifas de alto horno No. 1 

• Montaje de refractario en los hornos de recalentmmiento del área de lami­

nación, 

PYefabricaci6n y montaje de tuberias de proceso en aceración y planta de 

cal. 
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ASPECTOS DÉ LA CONTRATACION. 

CONCURSOS. 

a. Generalidades de Normas y Especificaciónes. 

a,1 Las Presentes bases y normas generales de Contratación y Ejecución de 

Obras Públicas, serán aplicadas a todos los proyectos y obras que realicen las -

dependencias a que se refiere la Ley de Inspección de Contratos y Obras Públicas. 

a ,2 Los Contratos para la ejecución de obras pzíblicas, se adjudicarán median­

te concursos, que llevaran a cabo las dependencias respectivas con sujeción a la -

Ley de Inspección de Contratos y Obras públicas, su reglamento y las siguientes­

bases y normas, en materia de sistemas, convocatorias, procedimientos , co11dici_g 

nes, penas convencionales, calificación de posturas y adjudicación. 

a,3 Para que se pueda celebrar 1m concurso, la inversión para la obra de que -

se trate, deberá ser aprobada previamente por el C. Presidente de la República, el!!_ 

do por el condzteto de la Secretaría de la Preside11cia. 

a.4 En los concursos para la adjudicación de los contratos de obras públicas , 

sólo participaran personas físicas o morales mexicanas, por sí o agrupadas, ins -

critas en el Padrón de Contratistas, que para tal efecto lleva la Secretaría del Pq_ 

trimonio Nacional y que cumplan con los demás requisitos establecidos en la Ley 

de Inspección de Contratos y Obras Públicas y e11 su Reglamento.Solamente en el 

caso de que existanfinanciamie11tos exlra11jeros, técnicas especiales de construcc.J. 

ón u otra..s razones que justijique11 la presencia de co11cursantes extranjeros, se -­

aceptará la participación de éstos, los que pod1·á11 concursar si11 estar inscritos al 

Padrón de Contratistas antes mencionado, sin perjuicio de cumplir antes de la fir­

ma del contrato, en su caso, con los requisitos que exijan la Ley de Inspección de 
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Contratos y Obras Públicas, su Reglamento y las demás disposiciones aplicables. 

a.5 Los concursos tendrán por objeto, adjudicar los contratos respectivos,sie1!J:. 

pre sobre la base de precios wiitarios. 

a. 6 Los concursos para la adjudicación de los Contratos de obras públicas com_ 

prenderán: 

Convocatoria. 

Registro, estudio de la documentación y clasificación de interesados. 

Selección de contratistas para participar en los concursos. 

Inscripción de los seleccionados y entrega a los mismos de la documentación 

correspondiente. 

Presentación de posturas y aperturas de sobres. 

Estudio de las posturas y dictamen. 

Fallo. 

Firma del contrato en su caso. 

En toda la documentación propia de los concursos o relacionada con ellos, de­

berán observarse los criterios que en materia de forna y , contenido de ws -­

contratos e integración de los precios unitarios se incluyen en éstas Bases y 

Normas. 

b. Collvocatorias. 

b.1 Las dependencias collvocarán a.las personas ffsicas o morales que tengan -

interés en participar en los conc1rrsos, para la adjudicación de los contratos. La CO!J. 

vocatoria podrá hacerse para uno o varios concursos de obras determinadas, o bien 

para los conc1rrsos que se celebren delltro de un perlado determinado que izo podrá 

exceder de un afio, a partir de la fecha de la última publicación de la convocatoria. 
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. b.2 La convocatoria deberá tener cuando menos los siguientes datos: 

Dependencia convocantr::. 

Nombre y Domfr:ilio de ki dirección, gerencia, oficina, comisión u 6rgano 

a través del cual, la dependencia realizará el o los concursos. 

Características generales de los trabajos por ejecutar .Y su ubicación. 

Feches aproximadas entre Uis cuales estime la dependencia, que se rea­

lizarán las obras. 

Información que deberán proporcionar los interesados y requisitos que dQ 

berán satisfacer, en cuanio a su personalidad jurúlica, experiencia, capaci­

dad técnica y económica y su disponibilidad de equipo. 

Lugar y fechas Umile entre las cuales podr áít recabar los interesados, los 

documentos para proporcionar la infornzación mencionada en el ptmto ante­

rior. y, en su caso, el importe de los mismos. 

Lugar y fechas límites entre las cuales los interesados deberán entregar a 

la dependencia los documentos a que se refiere el punto anterior. 

La convocatoria se publicará cuando menos una vez, en dos o más de los -

diarios de mayor circulación en el País. 

c. Registro, estudio de la documentación y clasificación de interesados. 

e .l Los interesados en participar en los concursos presentarán los documentos 

para el registro, en los términos de la convocatoria )' dentro del plazo fija­

do en la misma ;éste último no será menor de 10 días, ni mayor de 60, con-­

lados a partir de la fecha de la última publicación de la convocatoria. 

e .2 Las solicitudes de registro y la documentación requerida se presentarán en 

las formas que, a su juicio, determine la dependencia. 

c. 3 Con base en el estudio de la documentación presentada por los interesados, 
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la dependencia registrará _,. clasificará a aquéllos que proceda. La clasifica-

ción de los interesados, para concursar, deberá basarse en los datos que se­

les hayan pedido, relativos a su persmwlidad jztrúlica, capacidad técnica, eco­

nómica, y dis/JOnibiUdad de equipo para cada toza de las obras o especialidad 

de las mismas a que se refiera la cmwocatoria, así corno en los anteceden -

tes de los interesados. 

c .4 La dependencia podrá verificar los datos proporcimwdos por los in­

teresados. La falla de veracidad de dichos datos,facuUará a ln dependencia -

para negar el registro correspmuliente, de lo cual se dará aviso a la Secre -

taría del Patrimmiio Nacimwl. 

c. 5 La depe1ulencia notificará por escrito a los interesados el lwber si­

do o no registrados ;ésta notificación deberá hacerse en un pla(!ZO no mayor­

de sesenta días 1wt1trales, contados a partir del zíUimo sefíalndo en la convo­

catoria para 1·ecibir la documentación.; 

d. Selección de Cmitratistas f>ara participar en los concitrsos. 

d.1 Entre los interesados que hayan quedado registrados, como resultado­

de ww cmivocatoria, la depmulencia seleccionará, tonzmtdo lo seiíalado en la -

norma siguiente, a aquéllos que sc-rán invitados para fJarticipm· en el o los -

cmiczersos a que se refiere dicha convocatoria. 

d"2 La dependencia hará la selección a que se refiere 'la norma anterior 

ate1tdi01ulo las caracteristiéas necesarias para garantizm· ln ejecución satisfaf_ 

torw de 'las obras y el cumfJlimiento del contrato, de acuenlo con el análisis -

de los factores siguientes relati••os a los interesados que hayan quedado re -

gistrados :.v cu1sificados. 
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Capacidad técnica y econ6mica en relación con los trabajos de que se 

trate. 

Experiencia del personal can que cuenten para la realización de los trg_ 

bajos para ejecutar. 

Equipo de que puedan disponer para la ejecuci6n de las obras de que se 

trate. 

Número de contratos y volúmen de las obras que estén realizando o -­

que esthz comprometidos a realizar en el mi,smo período en que se e -

fectíum los trabajos de que se trate. 

Antecedente respecto al cumplimiento de obligaci6nes que hubieren con­

traido en otros cmztratos de obras públicas. 

La S"cretaría del Patrimmzio Nacimwl, a solicitud de la dependencia, prg_ 

porcimiará oportzoiamente los datos que tenga disponibles en relaci6n -­

con los factores citados en ésta norma. 

d,3 El número de seleccimzados para cada cmicurso, en los términos de la 

norma anterior, será determinado por w dependencia, procurmzdo que sean no -

menos de cüico los que presenten fwopuestas .Para éste efecto tomarán en -­

cuenta la experie1icia de que se dispm¡,ga en c1w1úo a ws fwoporcimzes entre -

el número de mvitados y de postores. 

d.4 Süz perjuicio de cumplir cmz las disposiciones de las uormas múerio­

res, w dependencia procztrará dar oportwzidad a todos los contratistas registrg_ 

dos, para que particifJen en los cmicursos, 

d, 5 Si después de publicada la cmwocatoria no se registraren s1ificie1úes 

interesados múe la defn1zdeucUI convocmúe para los efectos de u1 norma d,3., 

o u1 capacidad o e.\/Jeriencia no fuere satisfactoria, a juicio de lll misma, para 
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garantizar el cumplimi·:,nto del cmúrato, la dcfie1ulcncü1 sclcc:éio1wi·iíJ1 los. con:., 

cursantes, acudiendo al Padrón de Contratistas que lleva la SccrclaYCt1 ·del Fa;. 

trimonio Nacimzal.El mismo procedimiento se llcvm·á en los casos eii ·que. 'la 

dependencia hubiere sido exceptzuula de efectuar la convocatoria. · 

e. Llamado a los seleccimwdos y su inscriJición para parlicif1ar .en los 
Concursos. 

e ,l La dependencia invitará, por medio de comzaiicactnn escrita, a los inte­

resados que haya seleccionado, para que participen en el cmicm·so de que se -

trate, 

e.2 La invitación que se haga a los seleccimwdos deberá indicar por lo -

menos lo siguiente: 

Nombre de la dependencia convocante. 

Nombre y Dmnicilio de la Direcci6n, Gerencia, Oficüw, Comisión u O[. 

gano a través del cual ·la dependencia realizará el cmzcurso. 

Obra u obras motivo del concurso, sefiala1ulo su ubicaci6n. 

Lugar y fechas límites entre las cuales los interesados podrán i:nscrJ. 

birse, recabar los documentos y cubrir, en su caso, el importe de los ... 

mismos. 

Lugar,fecha y hora en que se llevará a cabo el acto de presentación 

y af1ertura de las proposiciones. 

e,3 Al recabar los invitados la documentación del cmicursJ de que se tra-

te, quedarán inscritos para el mismo. 

e,4 La documentación que se proporcimie a los invitados al inscribirse -

deberá contener por lo menos, lo siguiente: 

Obra u obras motivo del cmicurso y ubicación de las mismas. 
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Fechas límites de iniciación y terminaci6n de los trabajos. 

Lugar,fecha y hora en que se llevará a cabo la recepcián de 'las prS!. 

posiciónes. 

Tipo, importe y condiciones de las garantías que habrán de otorgarse­

para responder del sostenimiento de 'la profJosici6n. 

Fecha o fechas que con 'la presencia del personal autorizado por 'la -

depenilencia,se llevará a los invitados al sitio en que se efectuarán -

los trabajos. 

Nombre y domicilio de 'la oficina ante la cual se podrán solicitar, por 

escrito, aclaraciones cmi respecto a 'la dcrawnentación del concurso. 

Conceptos de trabajo para los cuales se deberán presentar análisis de 

precios unitarios. 

e.4.1 Planos del proyecto de 'la obra, o en su caso, re'lación de los mismos 

y lugar dmule puedan cmisuUarse. 

e.4.2 Espeoificaci6nes generales y particulares relativas a los trabajos. 

e.4.3 Forma que deberá utilizar el postor para presentar su proposicüm. 

e.4.4 Formas en 'las que se cmisignen los conceptos y las cantidades de -

trabajo, para que. los interesados presentes sit propDl'!ici6n de precios .unitarios 

y el importe total de la misma. 

e.4.5 bistrucci6nes para la presentación de análisis de precios unitarios de 

aquéllos conceptos que se11ale la dependencia en el pliego respectivo. 

e.4.6 Formas para que el postor presente sus programas de trabajo y de -

utilización de 13quipo. 

e.4. 7 Modelo del contrato que se tdilizará. 
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e,5 Al determinar Ui dependencia, Uifecha en que se celebrará el acto de re-

cepción de las proposiciónes, tomará en cuenta que debe de existir zm U:tpso de 15 

días, cuando menos, entre la fecha y el último día fijado para la iizsc1·ipción, cmi -

objeto de que los interesados puedan preparar debidamente sus proposiciones. 

e. 6 Los cmitratistas en wi cmicurs o podrán pedir por escrito a la dependencia 

convocante, las aclaraciones que consideren necesarias, referentes a la documents 

ci6n del cmicurso.Las solicitudes de aclaración deberán entregarse en el lugar -­

que al efecto haya seiialado la dependencia eii la documentación proporcionada a -

los interesados, en los términos del punto e.4.Debiendo hacerse la eJúrega a más 

tardar, ocho días antes de la fecha seiialada, para que se lleve a cabo el acto de prg 

sentaci6n y apertura de las proposiciónes. 

La dependencia cmitestará par escrito las solicitudes, procirrando hacer ll.f! 

garlas cmitestacimies a más tardar cilico días antes de lafeclza se1lalada, para que 

se lleve a cabo el acto de recepción y apertzrra de las t>ro[1osicimies .De la cmitest,g 

ci6n, se entregará copia a los demás cmitratistas inscritos dentro del mismo plazo. 

f. Requisitos previos y presentacián de proposicirmes. 

f.l Dentro del plazo seilalado para la entrega de la documentación a los invitados, 

se remitirá un tmito de ésta a la Secretaría del Patrimonio Nacimial, cmi excepci6n 

de las especificaciónes y de los planos del proyecto, que sólo se remitirán cuando -

lo solicite dicha depende1icia, También se enviará la lista de los contratistas que la 

propia depende1icia cmzvocmite haya seleccimwdo, y en el documento de remisión se 

hará rejereiicia al acuerdo de aprobación de la inversión de la obra, dictado por el -

C,Presideiúe de la Repzwlica por conducto de la Secretan"{¡ de la Presidencia. 
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f.2 La dependencia invitará a la r.ámara de la Industria que corresponda, así 

c6mo a otros organismos o pers01ws que corresponda, para que cada uno nombre 

representante para que asista al acto de presentación de proposici011es .Dicha in­

vitacián se hará c011 diez dúis de anticipacián, cuando menos. 

f .3 Los c01icursantes deberán entregar sus proposiciónes precisamente, en el 

lugar y diá, y hora señalados en la presentación respectiva. Toda ésta infarmaci-

6n deberá estar debidamente firmada. 

f.4 El acto de presentación de proposiciémes del concurso, será presidido por­

elfuncianario que designe la dependencia cmivocaMe y se desarrollará en la si -

guiente forma: 

Se iniciará f>recisanumte a la hora se alada y s6lo se permitirá la parti,ci - . 

pacián de los postores que se eiicuentren presentes en esa hora:;acto cmi -

tínuo se procederá a pasar lista de asistencia. 

A continuación, los post0res, persmwlmente o sus representmztes debida -

mente acreditados, presentarán su proposición y demás documentos reque­

ridos,en 1m sobre cerrado en forma inviolable. 

Recibidos todos los sobres, se abrirá cada iow de ellos y se verificará, que 

hayan sido entregados todos los documentos solicitados, y que éstos satis - . 

fagan todos los requisitos establecidos para el co1icurso de que se trate. 

Aquellas proposiciones que no c011tengan todos los documentos, o que hayan 

omitido algtín requisito, serán rechazadas sin que se les dé lectura. 

A cmztinuación se leerán en voz alla las posturas admitidas 

Leídas las proposicimies, los participantes en el acto rubricarán todos los 

documentos en que se cmisignen los precios 1mitarios y el importe total de 

cada po.stura. 
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Se enytegará a los postores un recibo por la garantía que lzav~ii otar.:. 

gado por responder del cumplimiento de su proposicióny se les de;ol­

verán los doaumentos que, a juicio de la dependencia, no fuere 1iecesa -

ria retener. 

Se levantará el acta correspondiente en la que se harán constar las pr_g 

posici6nes recibidas y su importe, así como las que fueron rechazadas , 

asentando, en éste caso las causas que lo motivan .El acta será firmada 

por todos los participantes e invitados al acto y :;e entregará a cada u:no 

de ellos un tanto de la misma. 

Finalmente, se informará a los concursantes acerca del lugar,feclza y 

liara en que se dará a conocer el fallo;la fecha quedará comprendida en 

un plazo que no excederá de treinta días, contados a parti1· de la de és-

te acto, salvo los casos en que, por causas ajenas a la dependencia, se -

requiera zm plazo mayor. 

g. Garantiás de las proposiciónes. 

g.1 Los concursantes deberán constituir y exhibir las garantías, en la forma 

y tiempo estipulados, para resfJonder del sostenimiento de sw proposiciónes. 

g.2 El monto de la garantíq será fijado por la dependencia, de acuerdo a -

la naturaleza de la obra, sin exceder del 5% del valor aproximado de ésta, salvo 

en los casos en que la defiendencia considere necesario una garantía mayor, de-

lo que .se dará aviso a la Secretaría del Patrimonio Nacimtal.El tipo de garan­

tía podrá ser czmU¡itiera de las siguientes: 

Certificado de depósito en efeciivo, constituíJ,o ante instituéión nacimuil de 

crédito, debidamente azdorizado, en el que se hará constar el objeto del -

mismo. 



Cheque certificado expedido a nombre de la dependencia. 

Certificado de dep6siio de valores de renta fija. 
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g,3 Todos los documentos rewtivos a las garantías otorgadas por los postores, 

serán conservadas por w dependencia hasta el acto del fallo. 

h. En un acto público, al que serán invitados todos los participantes, la depen -

dencia dará a conocer su fallo, declarando cuál concursante fué seleccionado para 

ejecutar la obra, objeto del concurso y le otorgará el contrato correspondiente. 

i. Firma del contrato, 

i.1 La adjudicaci6n obliga a la dependencia a encomendar w obra al contratí.~ta­

respectivo, y a las dos partes a firmar el contrato respectivo, 
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INFORMACION SOBRE CONDICIONES DEL SITIO DE LA OBRA. 

Instructivo. 

l~- Localizaci6n. - Empleense actas obtenidas de atlas geográficos, y de tratarse 

de lugar fuera de poblaciónes registradas, recurrase a deter-

minac~'n topográfica • 

2~- Clima • -Obtenganse las tablas de los servicios metereológicos respec-

to a lluvias y temperatuYas anuales y vientos dominantes .De -

acuerdo con la duración de la obra, la información que deba rQ 

cabarse, deberá cubrir como mínimo el doble de período que -

se espera que dure la misma, y de ser Posible obtener datos -

estadísticos que cubran iai período de cinco mios. 

3~- Viás de • - Indican orígen y destino de las vúis de c0112wiicación, cercanas 
Comunicación 

al sitio de la obra, accesos a la misma. 

4~- Servicio de ·• - Se1ialar su existencia, en caso contrario investigar las pos ibi­
Comunicación 

lidades de instalarla. 

5 0 .- Indicar ws industrws productoras de materiales y artículos de 

construcción, que se localicen en ~l sitio de la obra. 

6~- Ser?Jicios • - Sefiawr su existencia y caractefisticas, así como las cuotas y 

calidad de suministros. 

7~- Mano de .- Investigar el salario míhinzo de la región.De exi-stir sindicatos, 
Obra 

o TJ tenganse los tabuladores establecidos por los mismos. 



8~- Materiales 

9~-

Investigar las distintas posibilidades de procuración de los 

materiales, cmisiderando los costos locales y los que se f<ql 

drúm ai transportar desde los sitios de origen • 
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• - Si no hay disponibilidad de personal en la localidad; indicar -

como deberá alojarse, a que precio, o si es necesario, recicrrir 

a la cmistrucción de campamentos, lo mismo en lo que se reji_g 

re a los alimentos. 

Investigar:calidad,costos,suficiencia o necesidad de suminis -

trarlos desde otros sitios. 



·,:, ·;" .... 

INTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS PARA LA 

CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS, 

Generalidades. 
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La integración de los precios unitarios que farman parte de un con­

trato, para la ejecuci6n de obras públicas, deberá sujetarse a los crüerios­

fijados en las siguientes bases y lineamientos generales y, en lo que corre2 

pande a la Ley de Inspeccián de Contratos y Obras Públicas y su Reglam(}!} 

to. 

Los importes de los precios unitarios, deberán expresarse siempre en­

moneda nacional y, 'las unidades de medida de los conceptos de trabajo 

deberán corresponder al sistema métrico decimal. 

En lo que proceda, se aplicarán éstas bases y lineamientos generales a 

los trabajos que realice el contratista, por el sistema de Administra­

ción, los cuales se le f1agarán cubriendole todos los gastos directos ne­

cesarios para la ejecuci6n de los miembros, por un porcentaje sobre -­

dichos gastos por concepto de indirectos y utilidades, en los términos -

que establezca el contrato. 

Para precisar el significado de los términos empleados se establecen -

las siguientes dejiniciánes: 

Especificación, - Son el conjunto de disposiciones, registros, cmuliciones e 

instrucciones que se establecen para la contratacián y ejecución de zma -

obra. 
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Concepto de trabajo o Concepto de obra.- Es el conjunto de operaciones 

y materiales , que de acuerdo con las especificaciones respectivas, inte -

gran cada una de las partes de una obra en que ésta se diviile conven -

cionalmente, para fines de medición y pago. 

Unidad de Obra. - Es la uniilad de medición, que se sefiala en las espeqj 

ficaciones, como base para cuantificar cada concepto de trabajo para fi 

nes de medición y pago. 

Precio Unitario. - Es el importe de la remwzeración o pago total, que d!!_ 

be cubrirse al contratista, par unidad de obra de cada uno de los concep_ 

tos de trabajo que realice. 

Cargos que integran un precio unitario. 

El precio unitario se integra, sumando todos los cargos directos e iwii -

rectos· correspmulientes al concepto de trabajo, el cargo por la utilidad -

del contratista y aquéllos cargos adicionales estipulados contractualmen­

te por las dependencias. 

Los cargos directos aplicables al concepto de trabajo, son los que se de 

rivan de las erogaciones por mano de obra, materiales, maquinaria, herramien­

ta e instalaciones, efectuadas excu/Sivamente para realizar dicho concepto de -

trabajo. 

Cargos indirectos, son los gastos generales necesarios para la ejecución 

de la obra, no incluidos en los cargos directos que realiza el contratista y 

que se distribuyen en proporción a los cargos directos de los conceptos de 
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trabajo y atendiedo a las modalidades de w obra. 

Cargo por utilidad es la ganacia que debe percibir el contia lista por w 

ejecuci6n del concepto de trabajo, 

Se consideran como cargos adici01uiles, aquéllas erogaciones que realice 

el contratista, por el pago de sawrios al persOIUll que interviene exclusivame.!J 

te en w ejecución del concepto de trabajo de que se trate;no se considerardn 

dentro de éste cargo las percepciónes del personal técnico, administrativo, de­

control, supervisión y vigiumcia, que correspondan a los cargos indirectos. 

El cargo por mano de obra,se obtenMá de la siguiente ecuación: 

s 
Mo = 

R 

. en el cual: 

Se representa en el salario del persOIUll considerado en forma individual 

o por cuadrilw, por unidad de tiempo. 

·Los sal.arios deberán comprender:salario base,cuota patronal por el Sel:'!! 

ro Social, impuestos sobre rem1meraci011es pagadas, séptimo dw, vacaciones y -

días festivos .Los salarios base serán los sefialados en el tabulador de los COJ! 

tratos de trabajo en vigor. 

Representa el re1Ulimiento, es decir, el trabajo que desarroUa el personal 

por imidad de tiempo, de acuerdo con lo considerado al valuarse.Este rendimie.!} 

to está 'determinado por la experiencia J' varíqno solamente con el tipo de tra­

bajo, sino tambien con w z01u1 en que éste se desarrolla, 
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Cargo directo por materiales. 

Es el correspondie1zte a los gastos que hace el contratista para adquirir 

todos 'los materiales necesarios, para la correcta ejecwaión de la obra. 

Cargo directo por Maquinaria. 

Es el que se deriva del uso correcto de las maquinarias adecuadas y -

necesarias para la ejecución de los conceptos de trabajo, conforme a lo estipl!, 

lado en el contrato. 

Cargos Fijos. 

Son los correspcmdientes a depreciación, mversi6n, seguros, almacenaje y 

mmztenimiento mayor y menor. 

Cargos por consumo. 

Son los que se derivan de las erogaciones que resulten por el uso de -

combustibles, lubricantes y llantas en su caso. 

Cargos Indirectos. 

Corresponden a los gastos generales, ne~esarios para la ejecución de .. , 

la obra, no incluidos en los cargos directos, que realiza el contratista tmzto en 

sus oficinas centrales como en la obra y que comprenden erztre otros, los gas­

tos de: 

Organización. 

Dirección Técnica. 

Vigilancia. 

Supervisión. 

Administración. 

Financiamiento. 



Servicios. 

Depreciación o Renta. Y Operación y vehículos . 

. Laboratorio de Campo. 

Fletes y Acarreos. 

De campamentos. 

De equipo de Construcción. 

De Plantas y Elementos para Instalaciones. 

De Mobiliario, 

Gastos de Oficina. 

Papelería y utiles de Escritorio. 

Correos, teUfonos, teMgrafos Y. radio. 

Situación de Fondos. 

Copias y duplicados. 

Luz, gas y otros consumos. 

Gastos de concursos. 

Fianzas y Fimmciamientos. 

Primas por fianzas. 

Intereses por financiamientos. 

Trabr;jos previos y auxiliares. 

Construcción y Conservación de caminos de acceso. 

Mantajes y desnza11telamie11tos de equipo 
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- Presta~iones Sociales. 

Reparto de Utilidades • 

A continW1ci6n enunciaremos los gastos generales,más frecuentes que de­

berán considerarse para integrar el cargo. 

INDIRECTO 

Honorarios, Sueldos y Prestaciones. 

Personal Directivo. 

Personal Técnico. 

Personal Adm'inistrativo. 

Personal en Tránsito. 

Cuota patronal del Seguro Social. 

Cuota del Infonavit. 

Pasajes y Viáticos. 

ConsuUores y Asesores. 

Estudios e Investigaciones. 

Depreciación, Mantenimiento y Rentas. 

Edificios y Locales. 

Campamentos. 

Talleres. 

Bodegas. 

Instalaciones Generales. 

Muebles y Enseres. 



Cargo 

Directo por mano 
de obra 

Directo por 
Materiales 

Directo por 
Maquinaria 

Directo por 
Herramienta 

Por instalaciones 
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RESUMEN DE CARGOS QUE INTEGRAN 
UN PRECIO UNITARIO 

F6rmula 

Mo=S 
Ti 

M=VaC 

CM=HMD 
RKf 

Hm =KMo 

Nomenclatura 

Mo = Cargo por mano de obra 

S =Salario del Personal considerado en forma individual o 
por cuadrillo. . 

R =Rendimiento Por zmidad del tiempo. de acuerdo con el 
individuo o grupo considerado al valuar S 

M = Cargo por material es 

Va =Precio por unidad más económico del material de que 
se trate, puesto en la obra. 

C =Consumo de material por imidad de obra, incluyendo, 
mermas, desperdicios, y número de usos 

CM = Cargo por maquinaría 
HMD = Costo directo de la hora máquina 
RM =Rendimiento horario máquina 

Hm =Cargo por herramientas de mano de obra 
K =Coeficiente experimental, según el tipo de obra 
Mo =Cargo unitario por mano de obra 

Generales: Su costo se considerará como cargo indirecto 

Espec[jicas: Su costo se considerará, ya sea como direE 
to o como concepto de trabajo especifico. 



PROGl?.AMAClON DE A CTTVlDADES. 

Sin una programación de acfi1ifrlades, nillglin trabaio se 

podría realizar adecuadamenle.Parn Poder hacer 1111a pro-

gramación se npcesita saber que lipa de trabaio se eiecu 

fa. Denlro de ésle te111a se trataran los siguientes puntos. 

l. -LlSTADO DE ACTIVIDADES. 

2. -DTAGRAMAS Y PROGRAMAS. 

3. -lNVERSlONE~ EN: 

. Materiales 

.Obra de mano. 

T.- LlSTADO DE ACTIVIDADES. 

a) Cimentación. Se compone de: 

.Trazo y Nivelación. 

Excavación en terreno. 

Relleno y compactación del terreno a ni~:l:kúaes~lan-
,' :j'_·'./·-. . · .. '_,;._ -, .. ·-

fe. , 

Colocación. Losa de cimentación de 10 cms. de··~~~~s(Jti .· 
de concreto. (acabado fino o llano). 

Colocación malfa de acero electrosoldada. 

Colocacirín dala PeYimentaT de 15 X 25 de concrélo := a 

l!iO kg/cm2 . 

Impermeabilización en desplante de muros: 
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b) Muros Planta Baja. 

Colocación:Muro de bloclz hueco de 'concretd 'de l2 cins. 
de esPesnr. 

Colocación de castillos de Concreto; 

Dalas de cerramiento, ahogadas 

c) Losa de Azotea. 

Cimbrado, armado, colado losa de lO cms, de espesor -

concreto. 

Impermeabilización de azotea. 

d) Obras Sanitarias. 

Suministro de materiales para el remaleo de alimenta-

ción y drenaje, incluyendo registros. 

Instalación del remale:J de alimentación y drenaje. 

Suministro de muebles sanitarios. 

·colocación de muebles sanitarios. 

e) Herrería de Aluminio. 

Suministro de ventanas liP'l'J V (l.6l x Z.06). 

Sitministro de vemtana V2 (O.Bl x l.06). 

Suministro de ventana V3 (O.Bl x O. 64). 

Suministro puerta entrada . . 

Suministro Pllerta-ve11ta11a cocina m 4 (0.Bl X 2.lO,l.06) • 

. Colocación de puertas y ventanas. 



f) Carpintería y Cerrajería. 

Suministro de puer_fas intercomunicación con 

Suministro de puertas intercomunicación sin 

Suministro de closets para recamaras • 

. Suministro de closels blancos. 

Suministro de chapas intercomunicación. 

Suministro de marcos metálicos. 

Colocaciónd de puertas y closets. 

g) Instalación Eléctrica. 

Ramaleo, alambrado y suministro de materiales diver~ 

sos. 

Selección de Pbra de Mano. 

Acometida. 

h) Acabados. 

Aplicación de loseta nitripel para pisos interiores 

excepto baf!o. 

Aplicación de zoclo. 

Aplic:ón de azulejo antiderrappante nueve cuadros. 

Aplicación de lambrín, azulejo liso de ll x ll cms. 

Aplicación de pintura aceite mate en bai1os y cocina. 

Aplicación pintura vini1ica. 

Aplicación lirol en techo. 

Detalle en general. 

Limpieza general, retiro sobrante; etc. 
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h) Obras Exteriores. 

Colocación piso de concreto sin arna r, acabado escobi­

llado. 

Colocación dala perimental. 

Colocación muros de block hueco. 

Colocación castillos. 

Aplicación celosía. 
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·2.- DIAGRAMAS Y PROGRAMAS. 

En cualquier empresa se requiere de gráficas, diagra­

mas y programas,que muestren el conjun/o de actfrid.1des:.. 

a desempeñar por medio de símbolos. Esto proporciona una 

mayor comprensión de la actividad a realizar, por parle de 

los encargados para llevarla a cabo.Sirve como medio de -

control, interno de las actividades, que a la larga represen­

tará una disminución de tiempo, porque se evita el tener -­

que estar informandocomo se hará, que cantidad se u/iliza-­

rá y en que tiempo se efecluará al igual que el personal r!!. 

querido para determinado trabajo. Todo ésto es representado 

en los Diagrámas. 

La ventaja de todo lo anterior, es que con esto la Em-­

presa podrá desarrollar con más eficiencia las actividades. 

Si las actividades se realizan en forma eficiente, se tiene -

escasa presentación de liempos muertos, desperdicios de m_q_ 

feriales y todo ésto le significa a la Etnpresa una disminu -

ción de todos sus costos y por consiguiente un aumento en -

su utilidad al final de cada ejercicio. 

Fresentamos una serie de diagramas, en los cuales quere­

mos dejar asentado, la información que puede reportar la uti­

lización de los mismos. 
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También presentamos los programas de tiempo de realiza­

ción de las actividades. Si lo consid r>ramos necesario daremos 

una explicación y haremos ciertas recomendaciones sobre los mis 

mos. 



Iniciación de obra 5 enero 

Tiempo de ejecución 180 días 

Días hábiles 

.40 

Se tomaron 150 días calendario a partir de la fecha de ini­

ciación, por haberse dedicado los 30 días anteriores a la -

realización de los trabajos preliminares, tales como insta­

laciones auxiliares. 

Colocación, órdenes, etc. 

Mes Días Calendario 

.Enero 3l 

Febrero 29 

Marzo 3l 

·Abril 30 

Mayo 3l 

Junio 30 

menos 22 dzás de tiempo para 

iniciación o terminación de. Cl!_ 

da actividad. 

Días Hábiles · 

24 

23 

26 

24 

25 

l5 
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Concepto 

l. - Cimentación 

2. - :Vfuros 

3. - Techo 
cimbrar. armar, 

colar. 
descimbrar 
impermeabilizar 

4. - Insl.Hidráulica S. 

5. - Herreriil 

6. - Carpintería 

7. - lnst.Eléctrica 

S. - Acabados azulejo 
pinf11ra 
lozela 
limpieza 

9.- Obra exterior 
albañilería 
pintura 

DETERMINACION DEL PERSONAL 
NECESARIO PARA INTEGRAR CUADRILLAS 

No. trabjs/cuadrilla No. de cuadrillas Total de lrabjds 
en el concepto 

6 5 30 

6 ll 66 

8 

" 
6 

2 

6 

4 

2 

4 
4 
4 
4 

2 
4 

Acumulado. 

30 

96 

; ............ , ¿~~~d .. ·-----·-· -·- ...., __ ..,~., ...... --.-...-~- - - -·---~--~ , .. -~ ... ~-.,_, ____ ....,. 

-~ -- - - .,. ~.., •\r·~ tt~--""-l~f'•)<.4..,.,, ...... _ "l"'<P ,_,..., ~ '-'-'"' "•·-~·'• ~-·-.-,:,,4•• • • • , .• - ... -.~ •. _,,_,, .. .,•.-,-~··•r•"J -.~'9.•''"''-'""'-"'"' "~ '•' ''' ,_: ''"' 
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Concepto 
Listado de {lctivds. 

/.- Cim en/ación. 

2.- Muros. 

3.- Techo:cimbrar. ar-
mar, colar. 
Descimbrar 
Impermeabilizar 

4.- /ns t. Ilidráulica y 
Sanitaria 

5.- Herrería 

(i. - Carpintería 

7.- /11st .Eléclrica 

8.- Acabados 
azulejo 
pin/11ra 
loseta 
limpieza 

9.- Obra exterior 
albm1ilería 
pintura 

DETERMINACION DEL NUMERO DE CUADRILLAS 

Tiempo disponible 

ll5 días 

" 

Unidades a 
Ejecutar. 

200 

" 

Tiempo de ejecución 
por unidad. 

3 

6 

Unidades eje e.¡ cuadrs. 
cuad. en tiemfD necesrs. 
disponible. 

38 5 

l9 ll 

38 5 
ll5 2 

38 5 

23 9 

57 .4 

38 5 

29 7 

57 4 
38 5 

zoo 2 
57 4 

19 ll 
57 4 



,.¡,. 

FUERZA DE TRABAJO/ CASA. 

Par semanal 2 3 
fida CONCEPTO feclz 

333 
Cimentación 333 

33 33 3 3 
2 Jlduros 

3 Techo 

5 erreria 

li Carpintería 

7 lnst. Eléctrica. 
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«! Aca/Jados 

22 2 
9 Obra Exterim· 22 2 



···· .•. <'/; _: ;/Nl'ERSIONÉS. 

•. : Eu i'vtaierililes. 

-· ·- . ;---~~~::;:'.~-:·~- .. ::_:·_:·:·. .. . 

e;' ··.isi 'JSÍ~·;~{,;¡¡¿ 'si tratan de analizar las 

"•c()7»ib:'ta::~n1br!.sa. Constructora, plllnificcly •coiif1·{}fd 
- - . . . '· ,' 

·····' ~'~~fonie~. · 
· .. ' Esco1il!eiiienle aclarar, qu~ el concepf~ lnp:1}¿i1es tiene 

.. ·.• ...• ·. va;i~s acepciónes. Cuando se lzabla de bwe rsi~nes en Va lo-

. res, se está refiriendo al capital invertido en:acciones, bo ,.. 

·,'inos,seguros,efc.Tambie11 se puede hablar de l11versiones·­

Aclivo Fijo, o séa, iodo lo referente a Capital Invertido 

maquinaria y eq11ipo o tevrenos. 

Otr-o concepto sería, las inversiones que se lienewen· ~--

activos acumilados, como pueden ser: 

. Cue11/as i·e11cidas que 110 Ttal! aido cobradas . 

. Cuentas incobrables. 

Deudores diuersos. 

Maq11inaria y Equipo. 

El concepto que nos interesa, en éste momento es el -

referente a las invasiones que se realizan en obva de - -

mano y mal eriales. 

Para la Empresa Co11structora las in11ersiones antes ci 

ladas, estau consideradas como un costo dentro de .sus op¡¿ 

raciones. 



Para poder determi1wr la 11w311ü1ul de !11 les i111•crs iu11cs , 

hay que considerar, que la Empresa co1úro1" toda salida tic c/C,i' 

tivo, para subsmiar gastos de materiales ·" ui>n1 ele 11zcmo, a tra­

ves de su sistema de Contabilidad. 

Cada obra requiere determinada inversión.Para poder con­

trolar la inversión se necesita de zma herramienta llamada ~ 

supuesto. 

A traves del P>·esupuesto, la empresa pumifica, o sea, asi.gna 

en forma estimativa la cantidad a invertir, que considera será -

suficiente para llevar a cabo las operaciones en la obra; por -­

medio de reporles que periódicamente mandan los encargados -

responsables de la obra, se dá cuenta que utilidad o uso se ha -

tenido de las invei·s iones asignadas. 

Por medio de éstos reporles se tiene ¡o¡a base para obser­

var, que, si las inversiones no fueron asignadas adecuadamente, -

para el nuevo período de trabajo, se pla11ifiquen más acertada 

mente. 

Decimos período de trabajo, porque la Empresa Constructora 

programa sus actividades por periodos, dependiendo del avance -

que se vaya teniendo en las obras. 

A continuación mostraremos w1 programa de Inversiones en 

Obra de mano ( por partida ), 
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Inversiones .en. Obra de Mano, (por partida). 

Cimentación 

operario 

Ayudante 

Peoñ 

Muros 

operario 

Ayudante 

Peón 

Losa 

operario 

Ayudante 

Peón 

Inst.Hid.y San, 

operario 

Ayudante 

Peon 

Instdación Elec. 

)( 

lO. ·X 

•.· lO X 

W X 

24 

24 

u 
u 

·24 

u 
4 

8 

X 

X 

X 

X 

Operario 6 

Ayudante 6 

Peón 

Salario 

2l0.30 

U5.60 

l05.W 

2Z0.30 

Parcial 

= $2l03.00 

= U56.00 

= W5l.OO 

- 2944.io 

U5.60 2038.40 

l05.W 2522.40 

2l0.30 = 2944.20 

4,5~·ºº 

7, 505.00 
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Herrería Carpintería~ 

operario 

Ayudante 

Peón 

Acabados 

operario 

Ayudante 

Peón 

Obras Exteriores 

operario 

Peón 
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ANALlSlS COMPARATIVO 
RESUMEN: COSTOS DIRECTOS. 

PRESUPUESTO REAL 

Concepto Mano de obra Materiales Total Matv de obra Materiales Total 

1 . - Cirn entación $ s; 733.oo $ 6,330.00 $ 12,063.00 $ 6,681.00 $ 7,628.88 $ 14,309.88 

2.- Muros 

3. Losa Asolea 

4 .- Obras Sanitarias 

5. e Herrería 

6. - Carpinlerra 

7,351. 00 

8,316.00 

2,140.36 

1;380.00 

- i;i'So; oo •. 
- . f" -,, .. -.,, __ _ 

7. - Instalación Elec- ·. :l.i·60S.27 

8. --~::~do~ .. -•· · .;:;_ •. ~'.-~~~75 . 
9. - Obra .~xteriór <i;•59Ú6 

9,143 .oo 

16,610.00 

16,494.00 

24,926.00 

7, 734.25 9; 874.61 

9,261.00 . .10, 641;00 

a;7B6.00 10,166.00 

1,397.00 

5,691.95 

3.002.97 

14,446. 70 

3,953.00 5,550.00 
107 ,164.55 

* rNcLuYÉ MATERIAL r MANÓ·IJE oi3RA. 

8, 390. 00 

8,964.00 

12, '152 .oo 

14, '154 .oo 

S u b e o n t r a. t o * 
S u b c. o n t r a t o 

S u b e; o n ti a {o 

s u b e o ~ t. r a 't i> 
' ~ . '.. . . - . 

S u b e o n l r a to 

21, 142. 00 

23, 71.8.00 

4,623.60 

9,898.62 

4,245.00 

3, 500.00 

17,920.00 

2, 090;0(). 3;974.85 6, 064.85 
105 ,402.05 



Comentarios al cuadro que 11os seiia/a el 

de &stos Dfreclos. 

Se puede observar que lanto, e11 el 

como en el de mano de obra, hubo w i11cri>11ii.'11!0 

ra el concepto de cimenlación. 

En el punto mímero dos referen/e a los muros, i;e ob­

serva que el costo de mano de obra [>resupueslado es 

de$ 7,351.00, comparado con el real, lw_v 1111 i11crf_ 

mento de$ 1,038.00. Un incremento un tanto impor­

tante. 

Para los materiales se observa un i11cre11erio de 

$ 3, 609. 00, lo cual nos imica que el material aume11-

. tó aún más su precio que la mano de obra. 

Un caso interesante es. cuando se presupuesta que la 

empresa realice una partida y realme1ie e11 la prác -

tica se s11bc01trate. Se observa que el coslo dismilll!_ 

ye en una gran proporción como es en los puntos 4, 

5, 6, 7 . No así en el punto nzímero 8. 

Podemos concluir en forma general que los 

precios y co~tos tanto de mano de obra y materiales 

aumentaron; pero que si se logra. realizar las activi­

dades por medio de subconlrato se obtiene un impar -

tante ahorro. Lo cual se demuestra, si observan que 

en las partidas 1, 2, 3, y 9 lo real aum en lado en 

co.1paración con el presupuesto. No asi en los jt.mlos 



4, 5, 6, 7, y B que el costo real dismimye en com 

paración con el presupuesto. 

De donde se puede ver una disminución del cos -

to real; influido por la realización de actividades por 

medio de subcontrato. 

Se concluye que es acertado realizar ciertas par -

tidas - actividaes por medio de sub contrato. 
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RESUMEN GENERAL. 
CONTENillNDO COSTOS DIRECTOS, COSTOS INDIRECTOS, 

,E IMPUESTOS. 

PRESUPUESTO 
REAL. 

Casios IJireclos 
klano de Obra 
J\'la/erial 
A111orlizació11 Equipo. 

Cos/Cls 11directos 
Direcció11 Técnica y 

Admiva.de Cainpo: 
1!011orarios léc11icos A dmivos. 

Operación Oficinas. 
Servicios 
Gastos 11arios 

Dirección Técnica y Admiva. 
del Centro. 

Impuestos. 

Tola les: 

Utilidad 
Porcentaje. 

$ 38,258.64 
68, 905. 7l 
2,500.00 

9.009.00 
l, 725. 00 
2. l00.00 
l. 430.00 

l. 800.00 

lO, 345:00 

*Comparando el Costo presupuestado con el valor 
colirado de la casa. $ 143, 196 .42 

$ l09. 664. 55 

l4. 264 .. 00 

l;8Q0.()0• 

la; 345.00 .· 

$ l36, 073. 55 

7. '122.87 * 
4.9 % 

$ l05, 402. 05 

2. 750.00 

l3, 2l4.00 
2. 456.00 
2,430.00 
3,320.00 

3, 000.00 

ll, 06l. 90 

$ l08, l52. 05 

2l, 420.00 

3,000.00 

ll. Oril. 90 

.i 143, 633. !IS 

- l. 437. 53 



."'. .. ,· 

Comentarios al cuadro que nos señala el resúmen 

' {:e;i~!a;· a:1 ánálisis comparativo conteniendo 

' tds dfrect6s,. indirectos e impuestos . . ··" , . 

·'>:<: En'. este cuadro podemos observar en 

costo presupuestado y el costo real 

como indiYectos e impiu~s tos. 

En un primer análisis diremos que se 
un costo real reducido para el costo directo, en com 

payación co11 el presupuestado. 

En el renglón costos i11diYectos tenemos que el 

costo real de los mismos se fué muy por encima de 

lo presupuestado. Iósterionnene diremos a que se de.: 

bió. 

Los impuestos también estuvieYon Yeal1nm1tej10-.Y 

encima de lo presupuestado. 

Todo esto nos lleva a un análisis de las 
0

~1tiifaa{> ~ . 
'' : '·:> 

des , si observamos el presupue>lo, se ve que:'co~frz-" 
Yándolo con el precio asigmdo a la casa se. esperaba 

una utilidad del 4.9 o/, PoY casa. 

Ahora veamos lo real. ·Tenemos que 1w existe 

utilidad sino al contrario , se tiene pérdida q1~ ascien-

de a$ 1,437.35 por casa. 

Esto nos lTeva a señalar las siguientes razones 

de la situación existenl e. 



El tiempo fijado para terminación de la obra se prorro¡.:6 más 

de lo presupuestado. Por consiguiente los gastos de oficina y -

operación tuvlero11 que aumentar necesariamente. Por ésto, los 

Costos Indirectos se elevaro11 tanto. 

No se le e11tregó a la Constructora los lotes eu donde se cons-­

truyeron las casas con regularidad. 

Un fuerte período de lluvias ocasionó, al 110 estar urbanizadas -

las calles:Trastornos al transportar los materi«ales. 

Dificultades para conseguir mano de obra adecuada y de calidad. 

Flotación de la moneda . 

Aumento de precios. 

Se sugiere: 

a) Tener un control más estricto sobre las actividades y exigir 

reportes períodicos, del desarrollo para conocer el avance en -

el campo. 

Ya que la información no llegaba a lo Oficina Central a tiempo, 

para tomar las 111edidas correctivas necesarias. 

b) En lo sucesivo al presupuestar, deben co¡¡siderarse márgenes -

para absorber perjuicios originados por factores incontrola -­

bles, aunque con ésto se corre el peligro de salir del mercado. 

Finalmente, por las razones expuestas, la Empresa contratante 

aceptó 1111 incremento del 59é del valor de las casas fijado, lo -

que permitió a la Constructora tener la utilidad prevista inicia!. 

mente. 
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ASPECTO CONTABLE. 

El aspecto contable juega un p'apel importante de11tro de 

cualquier empresa, del adecuado manejo del mismo depende 

que la información contable que se presente sea correcta, 

fehaciente y oportuna. para la preparación de los Estados 

Enancieros, y la toma de decisiones sea hecha sobre una­

base sólida. 

l) Catálogo de Cuentas. 

Cua11do se celebra un contrato de construcción, la Em-­

presa le presenta al cliente un presupuesto, en éste se se­

flalan todos los importes de cada área de construcción,por 

consguiente la suma del importe de cada área , propor 7 

ciona el importe total del presupuesto. 

En ésta situación, la contabilidad de las obras en cons­

trucción, resulta sencilla, ya que se reduce al registro de­

operaciones, al acumulamiento de sus impartes y a la --­

supervisión de los saldos que muestran las cuentas res -­

pecto al presupuesto original..* 

La supervisión de los saldos de cada cuenta nos puede 

servir para delectar cuak¡ttier error que pudiera surgir -

en la Contabilidad.Si los hubiera es necesario un análi -

sis significativo que sacai·á a flote , las causas, éstas de­

ben comunicarse al Superintendente responsable de la 

obra,para tomar las medidas correctivas necesarias. 



Para poder tener 1111 contml uniforme sobre la.~ cuc11/as, 

se requiere de un Cátalogo de Cuentas.Este puede .~e1·:Sr 

gz111 las necesidades de la Empresa y de la obra, la11 amplio 

o pequeflo como sea necesario. 

Un aspecto muy importante del Cátalogo de Cue11tas es -

que debe ser claro y sencillo, para que el personal que lo -

requiera pueda comprenderlo facilmenle. 

Jorge Mo11tailo Moreno, en su tésis profesional Integra 

ción del Control lnlemo en una Empresa Constructora, 1975 

UNAM;nos dice q1te:Catálogo de Cuentas es la agrupació11 -­

clasificada de las diversas operacio11es en una Empresa 

a través de conceptos aplicados,generalment e a cada una de 

ésas operaciones y que en Co11tabilidad se conocen con el -

twmbre de cuentas. 

Una vez establecido y dado a conocer el Catálogo de --­

Cuentas, se recomienda respetarlo al 111áxi1110 y mane.farlo -

adecuaddment e en base al instructivo, para no dislorsionai· -

la información, pues apoyandose en el mane.fo de cuentas se 

hace el Análisis y Detenninación de Saldos y ésta informa-­

ción sirve para estructurar los Estados Financieros, 

* Raymundo Regalado M. 

Tésis Profesional Contvol Adminisfratfro en Obrai:,·.en 

en Construcción. 1976 UNAM. 



2) Manejo de Caja. 

h1gresos y Desembolsos. 

El manejo adecuado de éstos 

Empresa es muy indispensable. 

A continuación se presenta el procedimiento para mane­

jarlos. 

Ingresos. 

Los funcionarios o empleados que reciban efectivo, che-­

que,giros telegráficos o postales, rep01tarán el mismo día -­

al Departamento de Contabilidad las cantidades recibidas, así 

como toda la información relativa. Si los fondos ·:freci<Jidas -­

fueron depositados en las cuentas de cheques de la Empresa, -­

acompañarán a su reporte las fichas de depósito respectivas. 

En el caso de Ingresos directos del banco, tales como des =­

cuento de documentos que el Banco acredite en cuenta o finan--­

ciamiento obtenidos, se entregará al depmtamento de Contabili­

dad el comprobmzte respectivo. 

El departamento de Contabilidad formulará la paliza o po1i­

lizas de ingresos respectivas, anexándoles toda la documenta -­

ci611 comprobatoria que soporte el cargo a la cuenta, mismas que 

Stt'Yán registradas diariamellfe en los Auxiliares de h1gresos. 

Con base en éste registro se formulará la posición diaria de 

Bancos por lo que respecta a Ingresos. 

Se recomienda que al departamento de Conf abilidad se le --­

otorgue la información completa con toda oportunidad para ---
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poder a su vez pasar información 11eraz a la Gerencia. 

Egresos. 

Las principales erogaciones que genera la Empresa pl'ol'ie-

nen por;compras de materiales, sueldos-salarios, impuestos y. 

gastos normales del negocio. 

Cuando se i·eciban facturas de proveedores por compra de. 

materiales, se lesentregará un contrarecibo. 

l) Original al proveedor para posteriormente, a su venCimi:-

ento, vuelva para el cobro del mrsmo • 

2) Copia a Contabilidad anexa a la factura del proveedor pa­

ra su revisión. 

La relación de facturas a revisión, se hace unicamente con-

un duplicado. 

l) El original a Contabilidad para sil revisión. 

2) La copia para el Archivo. 

Una vez comprobadas por el departamento de Contaliflidad y 

determinada sil fecha de vencimiento, se pasan a la Caja, en una 

relación de facturas a pagar. 

l) OJ'iginal a Caja con facturas. 

2) Duplicado al departamento de Contabilidad. 
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Por los demas conceptos deberá haber un funcionario que -­

autorice el pago.Esta relación dá oñgen a la formulación de cTzeques 

los que se firmarán mancomunadamente y Póliza de Egresos, 

los q11e se di stribuye11 de la siguienf e manera: 

1) Cheque al pro11eedo r e11 pago de sus facluras. 

2) Po1iza de Egresos original para Contabilidad. 



~ ' . '· 

3) Duplicado para la Caja, para su control. 

4) Si fuera necesario triplicado para el departamento de 

Contabilidad, para Control Presupuestal. 

(Esta actividad debería de corresponder al departamen­

to de Finanzas si existiera en ésta Empresa.) 
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Im·euta rios. 

En una Empresa Co11sln1ctora, la ubicación de su alma­

cén o almacenes, es 1111 factor relemnte, ya que dependien­

do del tamaiio de la obra, existirau, seg1ín sus necesidades, 

dos o más almacenes que trabajen en for111a simultánea. 

Tomando en consideración e! factor tiempo, se reque -

1"irá de lugares estratégicos que nos faciliten el abas -­

tecimiento necesario de materiales, tratando de buscarlos 

en áres cercanas al sitio de la obra. Esto evita contra -

tiempos y poi· tanto ei•ilará aumentos e11 el costo. 

Una 1•ez encontrada la me)or ubicació11, se procederá 

a lleuar a cabo la co11sfmcció11 del mismo, el cual reqtte-

1"irá de difae11/es tipos de co11strucció11, dependiendo de -

la naturaleza de los materiales. 

Por e)emplo:alg1111os 111ateriales requeriván de que la 

co11strucció11 del almacén esté cubierto para protegerlos 

de la ll11l'ia,del sol,etc.Otrus solamenle que esfé11 ca­

cados a la üile111pe1·ie si11 riesgo alguno;otros requerirán 

dime11sió11es leclladas _1· bie11 !'entiladas, como ejemplo -

Podemos cifar:blocks, co111b11stibles, cables, alambre, in1-­

permeahiliza11te, etc. 

Al llel'ar a cabo la ccmstrucción de dicilos al1J1ace -

ues, se p!a11ea la dimensión para fu/uras expausi<Jnes. 

Obtenida la uf1icació11 y la cousl 111cció11 se ¡irocede rá a 

recihi r los 11wtei"iales que l'S/11ra11 11 cai;iro rll'I icl"e o -
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encargado del almacén, de los cuales será el responsable 

hasta el fie111Po e11 que duren los trabajos de construcci-

ón. 

Para lograr la máxima eficiencia en un almacén, se -

necesitará Tlevar a cabo una buena organización que evi-

te errores o contratiempos que maximizan los costos y-

que son perjudiciales para cualquier Empresa.Esto se -

puede lograr contando con un eficiente control de in --

ventarios,que posteriormente se explicará en forma de -

tallada. 

Ciclo de Control de Materiales. 

El Ciclo de Control de Materiales es un procedimien-

to adecuado y sistemático para obtener:eficiencia seguri--

dad, servicio, inve1:sión mínima y costo bajo. Los pasos a -

seguir son: 

lo) Determinar las necesidades de materiales. 

2o) Pasar la solicitud al departamento de Compras , 

para que éte obtenga los materiales requeridos. 

3o) Recibir ws materiales a su llegada. 

4o) Inspección de materiales en cuanto a calidad y 

cantidad solicitadas. 

5o) Entrega al Almacén. 

60) Almacenamiento de acuerdo a su clasificacién y -

aiwtación en los registros del Almacén. 

Para determinar las necesidades materiales en las 

obras en constnicción, el almacén cuenta con dos fuentes 



de abastecimiento:El envio de materiales y equiPo del de­

partamento de Compras princiPal(oficina matriz) y el -:­

abastecimiento de materiales del depmtamento de Com -­

pras locales. 

El Departamento de Compras Locales, tiene como jun-­

ci6n principal:hacer llegar al Almacén, materiales que, Por 

sus características deben ser devueltas al punto de origen 

del embarque notificandolo previamente al departamento de 

Compras .Se requiere para tener una buena coordinación -

que cualquier modificación, ya sea para disminuir, aumen -

tar o comprar material nuevo, se efectl1e a traves del 

departamento de Compras Principal o el Local. 

Recibidos los materiales .V confrontados con el pedido -

u órden de compra, el encargado de recibirlos formula -­

sus reportes de mal eriales •r«:ibidos en la obra, utilizan­

do una f arma que puede ser 1wta de entrada o material -

recibido, etc. 

Las copias varían de acuerdo a las necesidades de in­

formación .Sin embargo, para una buena comunicación y -­

coordinación es necesario mandar cofrias a los siguientes 

departamentos: 

Departamento de Compras. 
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Departainenfo de. Contabilidad. 

Archivo. 

Inventarios. 

Los Inventarios se utilizan para llevar a cabo una rela -

ci6n detallada de las existencias materiales o bienes com -­

prendidos en el activo, el cual debe mostrar el nitmero de -

bienes o unidades en existencia, la descripci6n de artículos, 

y los precios unitarios .Su objetivo es ,guardar y vigilar las 

existencias y los bienes, así como el abastecimiento de mE 

feriales que en un momento dado y en determinado lugar -

se requerirá can la m emr cantidad de dinero. 

Los inventarios se clasifican, de acuerdo a las necesi-

dddes de la empresa. Citaremos varios tipos de inve111tarios: 

Inventario de productos de importación . 

Inventario de productos a granel. 

Inventario de material de empaque. 

Inventario de bienes. 

Este control de invertarios. se lleva acabo en dos fases: 

Burocrática. - Basa su ftmciommiento e¡z la preparación -

de las solicitudes y la a11otació11 de los registros junto con 

los dijeren/es procedimiorl11s auxiliares. 

Física. - Se encarga del almacenamiento y entrega de - -

los materiales y de la comj>robación de las cantidades; con­

tándolas para ajustar cualquier discrepancia en los registros 

y en almacén 
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Existen diferentes métodos de llevar a cabo los in-

ventarios: 

Métodos de inventarios físicos. 

Métodos de inventarios perpetuos. 

Métodos de valuación. 

Costo identificado. 

Costo promedio. 

Primeras entradas, primeras salidas ( JEPS). 

Ultimas entmdas , primeras salidas( UEPS). 

Costo directos. 

Los métod:;s más comunes para la valuación de in 

ve1ta rfos son: 

Costo identificado. 

Costo promedfo. 

PEPS. 

UEPS. 

Casi~ directo. 

Método de inventarios físicos. - Este método se lleva a 

cabo mediante el recuento físico de los inventarios , al 

final de cada ejercicio, para conocer el costo de las mer­

cancias salidas del almacén. Este método no~· es muy re -

. comendable, debido a algunas deficiencias , que enunciaré 

a continuación: 

63 



No proporciona de ir1:11ediato la información sobve el 

volllmen de los artículos comprados y los que salen del 

almacén , así los que se encuentran en existencia. 

Se puede decir que el método de inventarios físicos -

proporciona escasa seguridad en el control de existencias 

de mercancias. 

Me todos de invenatrios perpetuos. - Este método admi­

te varias modalidades, las principales son: 

a). - Métodos de inventarios perpetuos llevados sobre -

la base de tarjetas en especie y valores. De esta forl)(l -

es posible controlar media1•.'.e una cuenta del libro mayor . 

Los cargos al almacén se hacen basá11dose en los in -­

formes de recepción de mercancías y los créditos, de a- -

cuerdo con las remisiones de facturas expedidas y aproba­

das. 

Una ventaja es que proporciona una amplia y oportuna 

información acerca de las entradas, salidas y existencia -

de los artículos, m solo en cantidades sino también en va­

lores. 

Métodos de valuación. - En la mayoría de las empre -

sas, la base para valuar inventarios es el costo real. El 

problema que surge en éste método es que por ejemplo, al 

adquirir un artículo en d(ferentes partidas, puede variar el 

precio, ent01r:es el problema es , a qué precio pueden va­

luarse los artículos que van saliendo del almacén . 
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Costo ident~ficado ·~ Consiste en .controlar,por fo!e.-:. 

las materias primlls ó. artículos .. tenninados. el cb1;sii/ 

mn .. de .Tas _mismas se>ide1ítificilnfaciln1(!11Ú c·~11,e}r>f·'..-... -

7.ole a que corresponde. Esto es postbí{:'~11 d~/if{--

sas con pocos artículos que, son. de alt~·;r~hJX ó.· - · 

de poco movimiento. 

Costo promedio. - En este .método se cmsidera -

que las mercancías del mismo tipo se mezclan y 

confunden en el almacen y por consiguie1zte es labo-

r:oso determinar los diferentes precios de las mi---

dades ya que las mercancías recién adquiridas están 

en idénticas condiciores que las anlerio res -" lzabrá -

que igualar sus costos por promedios . 

La forma de obte1er el casio pmmedio es dividir-

e' casio lo/al de las existencias del mismo articulo -

entre el 11,foiero de unidades en existencia r •mevas y 

a•1liguas), este será el costo vigente Izas/a que ha--

ya una nueva entrada , el inve•ilario final se obtiene 

de mul/ip'icar el 111mero de unidades por su costo --

promedio . 

NOTA. Consideramos que los métodos UEIB .I' -

PEPS •w son adecuados parn Ta eualíiación de il111e11-

farios de11lro de la industria de la construcción ya -

que su giro 110 es la 11e11/a de p·/oductos terminados. 
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ASPECTO FINANCIERO 

Si11 duda uno de Tos aspectos más importantes 

dentro de cualquier empresa . es el referente a las fi­

nanzas. De el adecuado manejo de los recursos finan--. 

cieros , depende el buen ftmcionamiento de las activi­

dades. Mue/zas veces los recursos ('!'.:onómicos, no son 

. los suficientes para apoyar las operaciones y se tiene 

que buscar la forma de que la empresa 110 pare sus 

operaciones .Y siga con su solvencia ante los clientes. 

La forma por medio de la cual se puede captar 

recursos financieros es el financiamiento. En este pr!I. 

sen/e capi!ulo, se analizarán Tas distintas fue11tes de -

financiamie11to· y formas del mismo, Ira/ando de enunciar 

aquéllas que serian convenientes para la empresa co11s­

tructora. 

,, Fuenles de Financiam ienlo 

Debemos saber como funcionan y cual es la es­

tructura de las fuentes de financian:iea:o , para poder 

hablar de los diversos tipos de fi1a;1ciamiento que exis­

ten. 

De las .fuentes de financiamiento más importan­

/es tenemos: a las i11stitucio11es de crédito tanto las 11a·­

cionales como las pri¡iadas y sus respectivas orgauizacig_ 

nes auxiliares. 
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Para su eshtdio, desde el punto de vista del cré­

dito que alargan, las instituciones de. crédito se agntpan 

en dos clases: las 11acio11ales y Tas pr(vadas. 

Entre Tas nacionales tenemos instituciones a las 

cuales puede recurrirse para' buscar el desarrollo de las 

empresas , ya sea a través del crédito o inuersiones co­

mo son: 

La Nacional Financ~era S.A. que es la institu-­

ción más importan~e de la Nación, de las q.:1e operan di­

rectamente c011 el público y que tiene como fUnciones im­

portantes: 

Promover la inversión del capital en al organiza­

ción, transformación y fusión de toda d:zse de empresas 

en el pa·~s . 

Operar como institución de apo_vo en las socieda­

des financieras o de inversión, cuando hubiera concediao 

crédito con garantía de val o res. 

ET Banco Nacioral de Ejército y la Armada, S.A.: 

ef cual entre sus facultades tiene la de promover la cons­

tnicción de casas habitación para los generales, }efes y -

oficiales del ejército. 

El Banco Nacional de Obras y Servicios Díblicos, 

S.A. , Promueve y dirige la inversión de capitales en o­

bras piíblicas, en servicios pliblicos, en llabitacipnes popu­

lares, los fi11a11da e i111•ierte en ellos sus propios recur­

sos. Asimismo desarrolla otras funciones. como son: 

... , 

67 



Asesora a personas morales de Derecho Público 

en la planeación , financiamiento y ejecución de 

obras y servicios públicos. 

Desempe1ia el c«rgo de fiduciaria y emite certi­

ficados de participación inmobiliaria. 

Presta servicios de caja y tesorería y opera con 

todo tipo de valores públicos y privados. 

Otorga préstamos para la vivienda familiar, actú­

a como co1U>ejero técnico y agente financiero en 

esta mat2ria. y otorga préstamos a los contratis­

tas. 

Las instituciones de crédito privadas se clasifi -

can por las operaciones que rea'izan, con base en lo 

que estipula el artículo 2ºde la Ley General de bzs!itu­

ciones de credito y organizaciones auxiliares, en los 

sigu~entes grupos: 

Banca de Depósito. - Este tipo de bancos tienen 

su principal fuente de fondos de los .depósitos de 

sus clientes. Sus operaciones más importantes: 

Efectúa descuentos y préstamos a plazo máxi­

mo de un año. 

PYoporcio1w préstamos re/accionarios a plazos 

nomayores de diez affos. 

Otorga préstamos de avío a corlo y mediano 

plazo. 

Sociedades financieras con emisión de bonos finan -
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cierós.:. Bon las irlstiÚ1cionés. que en nillyol· PrQ 

porción contribuyen a' desarrollo económico y· a 

la industrialización del país, esto se debe en 

gran parte a las amplias facultades que les otor­

ga Ta legislación bancaria para la promoción y fL 

nanciamienlo de empresas. 

Socied-des hipotecarias con emisión de bonos garan - · 

tia de cédulas lzipoteearias. Estas instituciones pue -

den efectuar las siguientes operaciones: 

Emitir bonos hipotecarios, garantizar la emi -

sión de cédulas, otorgar préstamos con garan­

tía hipotecari;;. 

Sociedades :Fiduciarias. - Tiene la característica de 

hacer operaciones por cuenta de terceras personas. 

Su misión principal es la de cumplir mandatos .J! co­

misiones d un fideicomitante. 

Los bancos de a/zorro y préstamo pam la vivienda -

familiar. Están facultadas para: 

Celebrar contratos de ahorro y préstamo para la 

vivienda familiar. 

Emitir bonos de ahorro para la vivienda. 

Emitir bonos inmobiliarios. 

En 1965 en virtud de la concesión otorgada por la 

Comisión Nacional Bancaria de la Secretaría de Hacienda 

y Crédito Público. se creó una organiz.,ción auxiliar de -
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crédito del tipo de las uniones de crédito, de especiali­

zación industrial, definida en la fracción 111 de' Artícu­

lo 85 de la Ley General de Instituciones de Crédito y -

Organizaciones Auxiliares: Crédito /Jara la Industria de 

la Construcción , S.A. de C. V. 

Económicamente se trata de una cooperativa de cr~ 

dilo que tiene como finalidad la ayuda y cooperaciór: nni_ 

. tuas en e! campo del crédito. Dentro de los servicios 

que presta esta organización; están: 

Servicios Financieros como son· 

Facilitar el uso del crédito a s¡,;s socios. 

Prestar a los socios su garantía o avál en los 

créditos que éstos contraten con otras perso­

nas o instituciones. 

Practicar con sus socios las operaciones de des­

cuentos, préstamo y crédito de toda clase relaci,E 

nado con su especialidad, reembolsables a plazos 

no superiores a cinco mios. 

Recepción de préstamos a plazo, productores de -

interes ~s para los socios. 

Recepción de depósitos de dinero en cuenta especial 

de servicio de caja o tesorería, retirables a la vis­

ta por los depositantes mediante órdenes de fJago. 

Aceptación de mandatos. dent1·0 de éste servicio, pa­

ra efectuar pagos o cobros, con relación a las em -

presas o negocios de los asociados. 
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Servicios especiales como: 

Tomar a su carga .o ca11/ralar i~ c(msl1'úc-éiúíro · 

ad111inistrácíó11 de• obras de.fo~ s:o~i~>~~1íi·a 11~ 

directa111wte con sus é111presas;i;\.¡~~ó~iddt~11es · 
'·- - :. ._ ·.' ... , ~·:__'.; ;~." ;•,"" .... ·.' -. 

. · .. ::-:.·t.:>_>:;·~-~~--·- - :··,,~);·~ . . -

ºindustrias. . <<:C \.::· 

Encargarse del alquilá de. n(aqul~~~;¡¿, ./ufrr'a., 

mienta; útiles específicos para la ind1;~/ria de 

la constr11cció11, en beneficio de sus asociados. 

Promover la organización y ad111i11istració11 de 

empresas que su111i11isfren servicios públicos -

relacionados con la habítnci{nz, edificación o - , 

urba11izacíó11. 

E11cargarse de realizar adr¡11isiciones .. eu beue­

ficio de sus asociados. de fierro esfr11~!11ral, ~ 

varilla, cemento. yeso, cal, vidrio. a;11lej~. " 

mosaico, maderas, pinturas, conduclores e -

léctricos, material de inslalaci{m sániim·ia .. · 

impermeabilizan/es. IR a/erial asftiltico. ·asbe:!_ 

to cemento. material pláslico. elemeulos plc­

gat!izos. precolados. pen;ic111as. lwrnijes:, ~te'. · 

y en ¡.reneral . lodos los 111alerinfes::;•elaciu_llá~ 
-•¿.·, ·._'.;.: /: .. :_, 

dos co11 la industria de la cQ11s/r11cpíÚi. 

· E11cargarse de la coli1pra1·e/!Ú1 d~,~1)/11itl;?li<iri<1 

especial para la i11d11sMá ~e 1<1C'~ms;,.,;~·cd!// 
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y sus refácciones, también accesorios como griías, 

pilotead oras, vibradoras, remachadoras, plantas 

neumáticas , revolvedoras, a/Jlanadoras. pipas, -

soldadores, tolvas, trituradoras, prensas canta -

doras. dobladores . etc. 

p¡·om o ver la organización y adminstració,i ~e;e~1i'Z • 

presas industriales conexas con la raína deziz):¿~_.§": • · · 

trucción. 

Otros Servicios. - Tales como los siguientes: 

Asesorfa Técnica a sus socios en el ramo financiero, 

con relación a sus negocios, empresas o industrias 

Asesorfa Técnica en el ramo de la construcción 

Preparación y elaboración de avalúas , pres11p11estos 

cálculos, en beneficio de sus socios. 

Consultas técl:fcas 3' económicas sobre el ramo de la in~ 

duslria de la construccción. 

Una vez que se lw dado una somera explicación sobre las 

fuentes de fi11anciamie11to enumeradas , de sus ;:m'acterisli-

· cas .)' servicios que otorgan , es necesario definir los medios 

de financiamiento e:>:isle1ites. 

De acuerdo con el t iet;zpo de su aplicación. los medhs de 

financiamiento pueden sev: .~ corto , mediano y largo plazo 

Cabe l!acer no'.ar que ésta división no es mu_~· exlricta, ya 

que depeudiendo deí cumplimiento o i11cu111pliii1ie11lo de obliga -

ciones , algunos credito~ a corlo plazo se pueden co11ve1·tir en 

créditos a mediano y l!asla largo plazo. 
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y los créditos a 111edia110 )' a largo plazo convÚ'ti;s'e elz 

créditos a corto plazo. 

Se puede aceptar que los créditos a corto plazo , son 

aquéllos que se otorgan Izas/a por w1 ailo. Los créditos 

a mediano plazo los que se otorgan por un periodo que va 

de uno lzasta diez m1os. r los créditos a largo plazo los 

que ecceden el Umite anterior. 

Créd itas a corto plazo. 

Partiendo de los orígenes, de co11:0 se obtienen , los 

podemos clasificar en dos grupos. 

Aquéllos que provie1zen de fuentes internas de la em­

presa como son: 

- Gastas acumulados 

- Impuestos sobre las utilid odes acumuladas 

- Depres iac ión 

Aquéllos que provienen de fuentes ex/enzas de la em­

presa como son: 

- Crédito mercantil o comercial 

- Préstamo pre11dario 

- Crédito simple en cuenta corriente. 
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·.·CARTAS DE CREDITO. 

A continuación se lwce una explucaci6n muy somera de 

cada uno de los rubros antes expresados. 

Gastos Acumulados. 

Son aquellos que una Empresa debe pagar por los ser­

vicios que le son prestados, pero como el cobro no se efec­

tzía inmediatamente, estos gastos se convierten en una fuen­

te de financiamiento. Es necesario hacer notar que éste prQ 

cedimiento no es el adecuado, ya que los desembolsos no se 

pueden posponer por lorgo tiempo. 

Impuestos sobre Utilidades Acumuladas. 

Toda Empresa que percibe utilidades, está obligada 

por disposiciónes legales al pago de un porcentaje sobre -

las mismas, pero como el fisco no exije inmediatamente su 

pago, éstas utilidades pueden significar, en un momento dado, 

una fuente de financiamiento. 

DEPRECIACION. 

Potr sí sola la depreciación 110 representa una obtenci-

6n de recursos. Para que pueda considerarse una fuente de -

recursos se debe relacionar con las utilidades. 

La depreciación, es una estimación que se hace por el­

valor de recuperación del costo de adquisición de los acf.i -

vos fijos a traves del tiempo. 
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Dicha estimación puede ser calc11lada a traves de los métodos. 

de depreciación J'ª conocidos: 

Depreciación en línea recta. 

Depreciación en base a suma de dígitos. 

Depreciación en base al método de saldo declinante doble y 

unidades de producción . 

. La estimación se carga a gastos por depreciación, consecue!.! 

temente la Utilidad Contable disminuye y por lo consiguiente -

los impuestos. Este cargo a gastos por drpreciación, no repre­

senta salida de recursos, sino, como se dijo se crea una esti­

mación par depreciación, la que representa una f11ente de fi -

nanciamiento . 

CRED!TO COMERCIAL. 

Los autores Weston and Brigham, en su libro Administración 

Finmwiera de Empresas, nos dicen que el crédito comercial es 

una fuente espontánea de financiamiento que surge de transacr¿ 

iones comerciales ordinarias. 

Todas las empresas adquieren sus i11s11rnos para poder efe12 

tuar su actividad a lraves de tra11sacció11es comerciales. Estas 

transacciónes comerciales pueden ser: al contado o a crédito. 

La transacción al contado como su nombre lo dice se liace en 

efectivo. 

La transacción a crédito represe11ta para la empresa una , 

fuente de financiamiento llamada cuentas por pagar o conocida 

co1111111mente cómo Crédito Co111ercial. 
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de crédito que en los zí.lfimos años ha crecido r_g: 

pii;famenfe.Se caracteriza porque, para poder obtener el crédito , 

sé requiere gara11tizarlo por medio de documentos de crédito, -

bienes principalmente inventarios. Este tipo de c/'.?d.'fo es más -

conocido en los negocios como financiación a través de la pigno­

ración. o la venta de cuentas por cobrar. 

CREDITO SIMPLE EN CUEN'l'A CORRIENTE . 

. Es· una forma de crédito otorgada por los bancos de depósJ. 

fo o las Financieras. 

ET plazo dPl crédilo puede ser:de seis meses a un atlo en -

los Bancos de Depósito y. ltasta de un mio en las Financieras. 

Estas lizslituciónes loman en cuenta el prestigio moral y lJ. 

quidéz dP Tas Empresas que solicitan el crédito, para otorgarlo. 

CARTAS DE CREDlTO. 

Forma de finauciamienlo que otorgan tanto Bancos· de. Depó-. 

sito como Financieras. 

Son Cartas de Crédito aquellas que deben expedirse en fa :.. 



vor de una persona determinada y que 110 so11 negociables;ex­

presan una cantidad fi.ia y varias cantidades indelenninadas. -

pero comprendidas en un máximo cuyo lími/e se seii.ala pre -

cisamenle 

FINANCIAMIENTO A PLAZO INTERMEDIO. 

Carac t erts ficas: 

-;:;enPralmenle a éste tipo de Crédito que va de 11110 a -­

diez años se Te Tlama préstamo a plazos. 

Una caracler(sfica que distingue a éste tipo de crédito, es 

que Tos pagos son amortizados.Esto se refiere a que el Cré­

dito se paga por parles, ya sea: mensual, trimestral o anual -

mente.Estos pagos tienden a disminuir el total de los crédi -

tos y el pago de los intereses. Los pagos se hacen en base a 

las utilidades obf e11idas. 

El Fi11a11ciamie11to a Plazo Intermedio dependiendo de la -

_filen/e de la cuál proviene puede ser catalogada como sigue: 

Fina11ciamienlo por parle de Bancos Comerciales. 

Fi11a11ciamie11to por parte de Compa11ías de Seguros. 

Financiamiento pro11enienle de lnstiluciónes Financieras. 

Fi11anciamienlo proveniente de dependencias Gubername!!_ 

tales. 

Financiamiento provenienle de Fabricantes y Fl'oueedo -

res. 
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Enunciaremos a continuación los créditos a mediano plazo 

más caracterlsticos. 

Crédito de Habilitación o Avío a w Industria y a la -

AgricuUura. 

Definido por la Ley de Títulos y Operaciones de Crédito 

como sigue: 

Por el Contrato de Habilitación o Avío, el acreditado 

queda obligado a invertir el importe del crédito precisame!J: 

te en la adquisición de materias primas, materiales, en el -

pago de jornales, salarios y gastos directos de explotación, 

indispensables para los fines de la Empresa. 

Las lnstituciónes que otorgan éste tipo de crédito son: 

Las financieras y Bancos de Depósito 

Crédito Refaccionario a la Industria y a la AgricuUura. 

Es una forma de financiamiento que otorgan los Bancos -

de Depósito y las Financieras. 

El importe del crédito obtenido en ésta forma está destina_ 

do a invertirse en:Adquisición de instrumentos, útiles de la -

branza, abonos,ganado o, otros tipos de cría. También para la 

realización de plantaciones, cultivos cíclicos o permanentes, -

en la apertzcra de tierras para el cultivo, en la compra o in§.. 

talación de maquinaria y en la construcción de obras mate -

riales necesarias para el fomento de la Empresa del favore­

cido por el crMito. 

:.,,, 
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CREDTTOS A LARGO PLAZO. 

Por medio de los Créditos a Larga p1.azo, las Empresas ad­

quieren recursos que utilizarán en forma permanente, contra -

tados a plazo mayor a los lO años. 

Los tipos de financiamiento más comwies son: 

. Prestamos Hipotecarios a la Industria, Comercio y Nego 

ciaci01zes en general. Otorgados por los Bancos d·e Depósito a­

un p1.azo que puede ser de 5 a l5 atíos, con wia tasa nominal -

del ll al l5 % . 

Prestamos Hipotecarios a la Mediana y Pequeffa lndus -

tria, con capital no menor de$ 25, 000.00 , ni mayor de 

$ 25,000,000.00 

Otorgado por .fE.. Nacional Financiera. junto con el Fondo de 

Garantfa y Fomento a la Mediana y Peque11a Industria por mQ 

dio de Financieras. 

. Emisión de Obligaciones. 

La Ley de T{tulos y Operaciones de Crédito las define de -

la siguiente manera:Las Sociedades Anónimas pueden emitir -

l.as obligaciones que representan la participación individual de 

sus tenedores en zm crédito colectivo C(J',JStituúlo a cargo de -

la Sociedad Emisora. 
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Obligaciones industriales. 

Es aconsejable la emisión de obligaciones (>or parte 

de sociedades industriales, cuando los recursos pro­

venientes de la emisión sean empleados para cubrir 

nuevas inversiones en activos permanentes o liquidar 

pasivo que se hubiera contraído por este motivo. 

La emisión de obligaciones debe ser empleada para 

llevar obligaciones a largo plazo . 

Una vez se han emazciado las formas eyistentes de -

financiamiento tanto a corto , mediano y largo plazo, 

pasaremos a analizar cómo se presenta el financia -

miento en la empresa constructora en estudio. 

Primeramente las características financieras de la 

Empresa Com¡tructora: 

Las Empresas Constructoras en Ménco, tienen que so­

brepasar situaciones muy especiales, en cuanto al crédito. -

Debido a que por lo general, sus inversiónws se realizan en 

compras de equipos '.)' maquinaria. Se presenta un primer pro 

blema:No tienen inversiones en terrenos, para poder obtener­

créditos bancarios:ya que es conocido que los bancos exigen 

garantías para poder financiar a las Emp71esas. 

En la Empresa Constructora se pone de manifiesto un -

desequilibrio entre la obtención y la aplicación de recursos. 

Generalmente se tiene que de depender de terceros para P.2 

der obtener los recursos necesarios para realizar las obras. 
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---..o- _ _o-- __ , _____ _o=-- •• 

Camwimente en el inicio de las obras, se cuenta con los rec'E' 

sos suficientes para empezarlas, pero a medida que transcurren se 

acentúan los problemas para obtenerlos. 

Pensamos que, tanto el Gobierno, como los Bancos de Depósito, 

Financieras, se deberían preocupar por fi11a11ciar de alguna forma -

más adecuada a las Empresas Constructoras :ya que és una Indus -

tria en la que se refleja el desarrollo del País. 

Se podrían buscar otros tipos de Créditos, que se apegaran a -

la naturaleza de ésta Industria. 

Muchas veces la Empresa Constructora recibe mayor financia­

miento con las aportaciones de nuevos socios o la ampliación de -

Capital de los socios que instituyeron la Empresa, mejorando su li­

quidéz, por lo que se dejaría de depender de terceras personas.De­

biendo ser éstas aportaciónes en efectivo, yo que lo que se busca · 

es tener mayor liquidéz y atacar los Pasi'ios a Corto Plazo.Si las 

aportaciones son en especie, vendrían a incrementar los problemas 

de falta de recursos<• en efectivo. 

Algunos tipos de Fina11cfamie11to a los cuales podría recurrir -

la Empresa en 1111 momento dado. 

Credilos Bancarios a mediano plazo, sobre todo los Re/a­

ccionarios, los cuales pueden servir para consolidar los pasivos. lo -

que facilita planear los pagos de acuerdo a los cobros, puesto que -­

las erogaciónes tienden a reducirse en función de un pago que puede 

ser .fuerte pero períodico. 
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T.ambién podría acudir a los Créditos Hipotecarios 

siempre y cuando posea bienes inmuebles que pudieran garan-
. ., ,,• ''• .. 

tizar el crédito. 

PLANEACION DE EFECTNO. 

Las actividades de un sinúmero de empresas está -

·basada en la adecuada distribución del efectivo dentro de las -

mismas, y no puede ser excepción la Empresa Constructora. 

La Empresa Constructora presenta una situación 

muy especial, respecto al efectivo. Generalmente sus actividades 

por falta de recursos le obligan a ir trabajando al día, ésto es-

ocasionado muchas veces por los retrasos en los pagos, por prg 

te de sus clientes. 

Al igual que otras empresas, la Empresa Construcf.!! 

ra necesita mantener un saldo de efectivo, que le represente la 

seguridad de poder cumplir sus obligaciónes a corto plazo y -

que a la vez le signifique la seguridad de poder realizar sus -

operaciónes. 

Para tener una adecuada planeación sobre el efecti-

vo, se deben considerar situaciónes como: 

Prevención de fugas, tanto a la entrada como a la -

salida de efectivo. Esta situación seria muy complicada para e_!!1 

presas medianas, como la Empresa Constructora a que se rejir¿ 

re éste esludio,ya que, si estamos afirmando que su actividad -
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se basá en los recursos inmediatos que se ppsee11,una 'fuga de 

·dinero ocasionaría serios lrastonzos. 

Otra situación que podtía ocasionar, en un momento 

dado una mala aplicación de efectivo, serían ·.J: situaciones como: 

huelgas, in11undac1Jones u otras similares .Esto es muy importan-

te.sobre lodo pam la Empresa Conslntclora,ya que mue/zas de-

sus actividades las realiza en lugares de provincia .Si lomamos-

en cuenta que sus estimaciones por cobrar las realiza en base -

a los avances de obra, una situación de las antes selialadas oca-

sionaría un deseqitilibrio en la_ planeación efectuada previamente 

en lo que al efectivo se refiere. 

Propiamente la planeación de efectivo es:cuan/o posee 

la Empresa y en q11e lo 1ia a utilizar. 

De aquí surgen variaciones en base a las razones· an 

tes citadas. 

PRESUPUESTO DE OBRA. 

Una herramienta de gran utilidad dentro de la Empr~ 

sa Constructora, son los Presup11eslos de Obva. 

Los presupuestos de Obra muestran el casio desglos!!_ 

do de las obras:: es decir, nos informan tanto el costo qe materiq_ 

les, como el casio de obra de mano. así como los costos indirec-

los. 

Esto sign(fica que la E111p1·esa, a lravfS./le lcis pi·esu ~ 

.··.·., .. 'v.,;•.'·-· 
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puestos, puede tener un mejor control sobre los Costos. 

Lo más importante en éste caso, es establecer controles 

que ayztden a la Empresa a qzte szt presupuesto se cumpla, o cuando -

menos que las variaci·filnes sean mínimas. Por lo que se aconse}a que 

dentro del presupuesto se estableru:a un renglón que incluya un por -

centa}e para subsidiar gastos imprevistos. 

A través de los Programas de Obras la Empresa se dá -

cuenta de que desembolsos va a tener, en que época y teniendo cono­

cimiento del caso puede establecer un equilibrio en sus entrdas y s~ 

lidas de efectivo. 

Conociendo los costos a través de los presupuestos, la -

Empresa puede evaluar la cantidad de recursos propios disponibles 

para cumplir con el presupuesto .:v al mismo tiempo le permite sa -­

ber en que tiempo esos recursos no serán suficientes.Con ésto est~ 

blece las posibles fuentes de financiamiento, de las cuales puede ob-­

tener los recursos que le swn necesarios para poder seguir opera!!_ 

do. 
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FUNClON DEL ESTADO DE ORÍGENj'.ÁPÚcÁtrbk 

DE RECURSOS. 

Para hablar del Estado de Oríge11 y Aplicación de Re­

cursos tenemos que pensar de donde comumnente se proz·ee Ta - -

EmPrPsa de recursos, y encontramos que:generalmenle los obtie­

ne de dos cuentas.que son :Deudores por Ob:i-as en Administración 

CllJO saldo representa el adeud-:!! que se tiene con la empresa por -

servicios técnicos prestados, ya que el material y obra de mano -­

son aportados por el dueño de la obra. 

La otra cuenta que representa entrada de recursos(ca­

be hacer notar que se está hablando de recursos en efectivo) és la 

llamada Estimaciónes por Cobrar, basada en los a:;ances de la obra. 

Bien, ahora tenemos que la cuenta que nos refleja la -­

Aplicación de Recursos en la Obra es:Ob ras en Con si rucción. 

Con ésto podemos hacer un análisis, de que utilidad --­

tiene para la Empresa ·ésta Situación Financiem. Nos presenta el 

origen de Tos recursos en efectivo y de que concepto pro11iene11, lo -

que ayuda a preveer posibles relmzos de origen de recursos, pues -

al saber de donde pro11iene11, se puede establecer cuan/u tiempo se -

necesita para captar esos recursos y que problemas se pueden pr¡¿ 

. sentar en el período transcurrido, entre la tílli111a ca/1tació11 y la -­

próxima . Con base en ésta i11fonnación se buscan medios de finan­

ciamiento para que 110 se obstruyan las actiuidades. 
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En el otro renglón de aplicación de recursos S<? refle}a 

en donde se están aplicando los recursos .Esto le sirue a la empresa 

para evaluar si realmente ésa aplicación Ita sido adecuada, si es sufJ. 

ciente, si Ita /1abido desperdicio de recursos, ¿ Cómo ? 

A través de los reportes penédicos que se reciban de Cf! 

da obra. 
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METODOS DE EVALVACION DE 
INVERS!ONES EN LA OBRA 

-- -·- - -- - ~ -,_-

Enunciaremos algunos 1i1étodos de evaluación de proyectos de inversió11 

con el fin de efectuar comparaciones e1;!re los mismos, para medir las venia -

jas y desventajas de cada uno y seleccionar el más adecuado a las necesidades 

de w empresa en estudio. 

Al comparar ingresos y desembolsos prevalecerá wi pwito de vis la p11rg_ 

mente económico, debiendo tomar en cuenta que no es el iínico criterio para --

evaluar proyectos, ya que, los factores ;humanos, sociales, políticos, las condicio -

nes de seguridad y prestigio, intervienen también en la selección de proyectos. 

A continuación se darán a conocer algunos. 

l) Tasa Interna de Rendimiento. 

La tasa interna de rendimiento de zma inversión, se define como aque -

lla tasa de descuento que iguala el valor presente de sus ingresos de efectivo., 

con el valor presente de los desembolsos. 

El criterio de rentabilidad media, es suficien ie sl se trnla de aceptar o 

rechazar un proyecio. Cuando la tasa media de rentabilidad supera a la tasa me-

dia del mercado por la cual se puede obtener el capital necesario para financiqy 

lo, es posible realizar el proyecto . 

• O sea, que el proyecto considerado rinde un ingreso actualizado positivo 

a la tasa de interés a la que se consigue el crédito.Si la tasa media de renta -

bilidad es menor que la tasa pagadera por el capilal en présla:-1110, el proyecto -

no debe realizarse. 
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Ciumdo hay que elegir entre varios proyectos incompatibles, especialmente 

entre diversas variables del mismo proyecto, el criterio de rentabilidad media 

no es suficiente. No basta comprobar que son rentables los diferm1tes proyec -

tos, hace falta aiín escoger el más adecuado, así la. selección basada en la tasa 

media no es satisfactoria, pues no tiene en cuenta el costo real del capital in-

vertido, empero a las razones expuestas con anterioridad, siempre debe· calcu -

larse la tasa interna de rentabilidad de los proyectos compatibles, ya que es -

una definición precisa del rendimiento. 

Su fórmula es; - 1 + 
p=O 

En dande: 

1 = Inversión Inicial 
Y = Ingresos derivados del proyecto 
G = Costos de operación del proyecto 

Yp - Gp 
( 1 + i )P 

* i = Interés o tasa que cause el proyecto 

Cuando los illgresos netos anuales son iguales, se puede aplicar otro pro'-

cedimiento. 

Se divide la inversión inicial entre el promedio de ingresos netos y el ca-

ciente se localiza en las tablas de valor presente, para determinar a que tasa -

de descuento corresponde y ésa será nuestra tasa interna de rendimiento. 

T. l. R. = Inversión Inicial 
Promedio Ingresos Netos 

Al b.uscar el cociente en las tablas de Valor Presente, se verá que se en-

cuentra entre dos factores por lo general;ésos fáctores representan ciertas ta-

sas, y por medio de ima inte1·polación encontramos el valor buscado. 

* Se buscará en las tabl!Js de valor presente 

• :.: •• ~j • ; 
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Concluimos que éste método sería de gran utilidad para la empresa. Le 

permitiría tener wi control sobre sus proyectos de inversión apegado al valor­

del dinero en el tiempo.Es decir le permite tomar una decisión más acertada, 

sobre cual proyecto le ofrece las mejores condiciones de rendimiento a la Et!] 

presa. 

2) Indice de Rendimiento. 

Este no es propiamente wz método de análisis, sino más bien una herra -

mienta para usar mejor el Método del Valar Presente. 

Ya que los valores que se obtienen a través de los métodos del valor pr~ 

sente y de la tasa intema de retorno son cifras absolutas, es dificil jerarquizar 

proyectos de inversi6n siguiendo éstos métodos de análisis. Este problema es rg 

sue'lto par el índice de rendimiento, ya que obteniendolo se pueden comparar di­

ferentes proyectos de inversión sobre la misma base. 

Lo obtendremos con la fórmula siguiente: 

m = Valor Presente de los Ingresos 

Valor Presente de los Egresos 

Cuando el IR es igual o mayor que l.oo el proyecto de inversión es acep­

table, ya que ésto nos indica que el proyecto nos produce por lo menos la re!.! 

tabili!1ad miizima de satisfacción de la empresa. 

Este método es importante cuando se tiene un capital escaso y varios pro -

yectos, entre los cuales se escogerá el más apropiado, para que nos proporciane 

un rendimiento máximo. 
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3) Interés Simple Sobre el Rendimiento. 

Entre los métodos que no toman en cuenta el valar iiel dinero en el 

tiempo, se encuentra: 

El Método de Interés Simple sobre el Rendimiento. 

La Fórmula que repr<3senta éste método es: 

I S S R = Rendimiento en efectivo anual promedio 
- Recuperación de Capital 

Inversi6n Promedio de Capital 

Una resventaja de éste método es: 

Que no considera, que a medida que I.n inversión de capital genera in­

gresos, está disminuyendo, 

Existe otro método para calcular el Interés Simple sobre el RendimieJ.1 

to, que si toma en cuenta la disminución de la Inversión bJicial. 

Su f órmulo es: 

l S S R = Rendimiento en efectivo anual Promedio 
- Recuperación de Capital 
Inversión Promedio de Capital. 

A pesar que éste método toma en cuenta In disminución gradual de la 

inversión, aún no es muy satisfactorio ya que el promedio de inversión de -

Capital daría resultados no muy apegados a la realidad. Y tampoco toma el 

valar del dinero en el tiempo. 

No se aconseja que éstos métodos se apliquen a Inversiones de Capital 

que se prevee van a tener movimientos en efectivo disparejos. 
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4) Período de Recuperaciól!. 

El objeto de 8ste método es, indicar el nilmero de a1i0s 

ces arios para recuperar la inversión. De acuero a éste método, se eUgird -

el proyecto o l.a modalidad que permüa recuperar rapi.damente el gasto i1JJ 

cial de Inversión. 

Para calcular el wpso de recuperación, ha}' que dividir, el monto in -

verti.do eiúre el beneji,cio bruto 11Zedio annal, y éste, se entiende como :LA -

MEDIA ARITMETICA DE LAS DIFERENCIAS ENTRE INGRESOS Y GASTOS 

ANUALES DE OPERACION DURANTE LA VIDA DEL PROYECTO,SIN IN -

CL um LA DEPRECIA CION, o sea, sólo los gastos reales. 

Se dijo que, el beneficio bruto anual es la diferencia entre ingresos y 

gastos aimales ;el beneficio bruto medio es, el promedio aritmético de los -

rendimientos anw:1les. Par ejemplo: 

Se tiene un beneficio bruto medio de 14 000 

Se tiene zm beneficio bruto anual de 100 000 

El período de recuperación, será: 

100 000 
14 000 

= 7.1 mios 

El criterio propuesto, tiene w ventaja de simplificar w evaluación, -

cuando se conoce ll1 serie de zdilidades brutas, por lo menos durante el -

tiempo necesario para recuperar 7n inversión inicial, debiendo zdilizarse con 

cuidado.Sólo lleva a una decisión acertada si se cumplen dos condiciones: 

- Que todos los proyectos duren lo mismo. 

Que la di,s/ribución temporal de los ingresos brutos sea parecida -

en todos los casos. 



Debido a que éste método se zdiliza frecuentemente en la práctica, 

por la facilidad de su cálculo, es conveniente mencionar sus principales 

ventajas y desventajas. 

Ventajas. 
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Es fácil de calcular, por lo que permüe eliminar los proyectos, tan 

poco prometedores que no justifiquen su análisis con técnicas más com ·· 

plejas. 

El período de recuperaci6n, generalmente resulta conveniente para -

empresas con muchas oportwiidades de inversión, pero que cuentan con 

recursos fúumcieros limitados. 

Este criterio no es útil para determinar '[;:¡ calidad de inversiones -

muy arriesgadas, en las que el progreso técnico puede hacer obsoleto el -

equipo, antés de que su desgaste físico requiera la sustituci6n, o en los -

que los cambios poUJ;icos y comerciales modifiquen completame:nte las Cü_!.Z 

die iones de fu:ncionamiento de la empresa. 

Desventajas. 

Sólo nos permite ver en czumto tiempo recuperará la empresa el ga§_ 

to inicial de inversión, por lo que no se puede apreciar la rentabilidad re­

al del proyecto, por dos razones. 

Este criterio, concede demasiada imfJortancia a los rendimientos ráp!._ 

dos y, por lo tanto, tiende. a implicar que aquéllos son el iínico objetivo -

del programa de desarrollo o del proyecto de Inversión. 
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Es fácil de calcular,por lo que permite eliminar los proyectos,tan 

poco prometedores que no justifiquen su análisis con técnicas más com ·· 

plejas. 

El período de recuperación, generalmente resulta conveniente para -

empresas con muchas oportunidades de inversión, pero que cuentan con -

recursos financieros limitados. 

Este criterio no es útil para determinar la calidad de inversiones -

muy arriesgadas, en las que el progreso técnico puede hacer obsoleto el -

equipo, antes de que su desgaste físico requiera la sustituci{m, o en los -

que los cambios polílicos y comerciales modifiquen campletame·nte las coJJ 

diciones de funcionamiento de la empresa. 

Desventajas. 

Sólo nos permite ver en cuanto tiempo recuperará la empresa el ga§_ 

to inicial de inversión, por lo que no se puede apreciar la rentabilidad re­

al del proyecto, por dos razones. 

Este criterio, concede demasiada importancia a los rendimientos rápj_ 

dos y, por lo tanto, lie1ule. a implica1· que aquéllos son el zínico objetivo -

del progrmna de desarrollo o del proyecto de Inversión. 



93 

No toma en cuenta la duración del proyecto, e ignora lo que pudiera 

ocurrir después del tiempo de recuperación. 

Concluimos que, si consideramos que a la empresa constructora le -

interesa mmúener un flujo de efectivo por demás controlado y adecuado, -

esto le serviní para poder planear sus inversiones; tomando en cuenta, en -

que tiempo se recuperarán y así conservar su flujo de efectivo para poder 

atacar desembolsos inmediatos, y estar al corriente con sus pagos a pro­

veedores. 

5) Valor Presente. 

Es un método que toma en cuenta el valor preseme del dinero en el 

tiempo.El análisis de un proyecto de inversión, perr.iite elaborar zm cuadro 

que muestre los ingresos y gastos esperados durante cada mio de vida del 

proyecto, y, por consiguiente los beneficios que aportará. 

La elección entre varias inversiónes, se reduce a escoger entre diver'1-

sos presupuestos de ingresos, o varios flujos de efectivo. 

Deft•ición y modo de ro lcular el beneficio actualizado o valor actual. 

El método del valcr1 actua4 proporciona un instrumento para comparar 

diferemes presupuestos de ingresos y gastos, reduciendolos, mediante el co-

nocimiento de la tasa de descuento, a wza cifra que considera el monto to -

tal de' ingresos y gastos, la pazda temporal a la que se ajustan y la dura­

ción del proyecto. Su fórmula es: 

V.P. 1 + Yl - Gl 
1 + i 

+ Y2 - G2 
(1 + i)"· 

+ Yp - Gp + ••• + 
(1 + iJP 

Yn - G;:. 
(1 + i)n 
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En donde 

I == Inversión lnicwl supuesta realizada en el aito O • 

Y1 Y2 ••• YP ••• Yn • San los ingresos derivados del proyecto, en 

los ai'íos, 1,2,3,p ... ,n, durante los cuales se va a explotar G1, -

G2 , G3 ••• Gp, ••• Gn son los costos de operación del proyecto, -

ditrante los mios, 1,2,, •• p,., .n, considerados sólo los gastos rea-

les, sin deprecwción alguna y, sin cargos eventzwlea· poe intereses SQ 

bre los préstamos contratados, para realizar el proyecto, en caso de 

que la tasa de actualización sea igual a la tasa real, sobre préstamos 

de capital •. 

G) Tasa Promedio de Rentabilidad. 

Este método se basa, en ,procedimientos contables y está constituido -

par la relación que exi.ste, entre el promedio anual de utilidades netas(des­

pués de Impuestos) y la Inversión Promedio de un determinado proyecto. 

La fórmula para determinar la Tasa Promedio de Rentabilidad es: 

T.P.R. Utilidad Neta Promedio 
Inversión Promedio en el Proyecto 

Una ventaja del proyecto, es su fácil aplicación, ya que la información 

cantable que se emplea, es de fácil obtención. 

La tasa promedio de rentabilidad obtenida, se compara con la tasa mí-

nima exigida por la empresa y , en base a ésto, se hace la toma de deci .. 

siones. 
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Este método presenta algunas desventajas, como son: 

Se basa en 7,a utilidad contable, en vez de hacerlo en los ingresos ne­

tos que produce la inversión. 

No toma el valor del dinero en el tiempo. 

Nosotros pensamos que, la Empresa Constructora podrú1 utilizar éste mQ 

todo, para hacer comparaciones; entre, que podría ser más conveniente.Sí o]? 

tener ciarto tipo de maquinaria, o comprar de otras mamifactüras. 

Haría evaluación de las tasas promedio de rendimiento, con las tasas !J. 

jadas por la empresa, para que se decida sobre el que considere mejor. 
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ASPECTO LEcML 

Toda asociaci6n que se constituya con fines de lucro, debe cumplir con 

ciertos requisitos fiscales, que equilibrarán üis relaciones mercantiles exis­

tentes, entre las emf»•esas que ofrecen productos o servicios y, !.os posib'l.es 

consumidores de éstos, existiendo derechos y obligaciones determinadas o e_2 

tablecidas por la Ley, aplicables a ambas partes. 

A continuación citaremos algunas obligaciones fiscales, que la Empresa 

Canstructora en estudio tiene que cubrir, al igual que todas las de su gremio. 

Impuesto Sobre ÜI Renta. 

De acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 7º Transitorio del Decreto 

de reformas y adiciones a diversas disposiciones fiscales del 31 de Diciem -

bre de l975 y vigente a la fecha, las empresas dedicadas a la construcción de 

obras, pueden optar por pagar el Impuesto al Ingreso Global de las Empresas 

de acuerdo con las disposiciónes de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, o CO!l 

forme a las bases especiales de tribidaci6n que ii_iguen: 

AJ. - Pueden s1fjetarse a éstas bases de tributación, las empresas que se det!J 

can a la construcción de cimentaciones y estructuras ;casas y edificios en ge_ 

neral,1erracerías y terraplenes, plantas industriales y eléctricas, bodegas ca-­

rreteras, puentes y caminos ;vías férreas, presas y canales ;gasod;u:tos, oleodt«¿_ 

tos y acueductos ;perjcr1ación de pozos ;obras viales de urbanización de drena­

je y de desmonte;fmertos aeropuertos y similares. 
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.IJ). - El objeto del impuesto, son los ingresas totales percibidas durante el ejer._ 

cicio, tanta por 7,a ejecución de obras, que incluye mano de obra y materiales , 

como par otros conceptas, con excepción de las ingresas provenientes del ex -

tranjero por c!lYlcepto de idilidades a dividendos, asistencia técnica o regalías, 

así coma por rendimientos de valores de renta fija, en cu)•as casos se debe de 

pagar el impuesta en los términos de la ley de la materia. 

O). - La contratación total o parcial para la ejecución de las obras, debe cons­

tar por escrita, debiendo el contratista encargarse de 7,a abra, proporcionar los 

materiales y asumir la responsabilidad con los riesgos inherentes a la misma. 

D). - Los ingresos provenientes de dicha contratación, deben representar cama 

mi'nima el 80 % de los ingresos totales del ejercicio.En ningún casa puede co1E 

putarse dentro del 20% ¡·estante el ingreso par 7,a venta a terceros de materia­

les de construcción fabricados por la empresa. 

E). - . Para el efecto de determinar el impuesto correspondiente, a los ingresos -

totales recibidos ,debe aplicarse la tasa del 3%. 

A cuenta del Impuesto Anual, las empresas constructoras a mas tardar el 

día 20 o al siguiente día lzábil si éste no lo fuere, del mes inmediato posteriar 

en que hubieren percibido los ingresos, efectuaran pagos provisio¡¡ales cuyo im­

parte total será igual, al 39ó de los ingresos totales cobrados durante el mes -

inmediatp anterior. 

Para el efecto de lo seiial:Jdo en el párrafo anterior, los causantes deben 

presentar en la Oficina Federal de Hacienda correspondiente, una declaración en 

üz que manifiesten sus ingresos, liquiden el impuesto correspondiente y deduzcan 

el que les hubiere süio retenida, 

.,,;;,, 
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La dlecaración definitiva debe de presentarse dentro de los 3 meses si­

guientes, a la fecha en que termine el ejercicio del causante, manifestando los 

ingresos totales percibi.ilos en el ejercicio, calculando el impuesto respectivo , 

dedtteiendo de su importe los pagos provisionales efectuados. 

F). - Por otr<l parte, las personas que realicen pagos a empresas canstruc­

toras por ejecución de obra, deben retener el 3% de su importe y enterarlo a 

más tardar el día 20 o al siguiente día hábil si aquél no lo fuere, del mes si­

guiente al que efectuaron las 1·etenciones. 

G), - Cuando se trata de contratos por administración, las facturas por compra 

de materiales u otros conceptos, deben estar a nombre del propietario de la -

obra.Para el caso de que el proveedor de materiales cubra comisiones, u oto;:_ 

gue descuentos a la constructora, deberá retenerle el 3~6 de su importe ;la con§. 

tructora, en tal caso puede compensar el impuesto o solicitar su devolución, si 

acredita haber repercutido el descuento o la comisión a su cliente. 

En los recibos que expi.ila la empresa constructora par la prestación de 

sus servicios, deben figitrar los importes de la compra de materiales y mano -

de obra pagada por cuenta de su cliente, así como de· los honorarios correspon­

diemtes ;la retención debe efectuarse unicamente sobre el importe de los honorg_ 

ríos citados . 

Los retenedores son ,soli.ilariamente responsables, por el monto de los im­

puestos no retenidos y deben entregar constancia a dichos causantes de tales -

retenciones. 
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No debe retenerse el impuesto por el monto de las cantidades}z1~~~~·,de-·< 
duzcan por concepto del fondo de garantÜI, ya que tal retención se d.'e:be' 'i.fec -

tuar en el momento de devolverse el mencionado fondo. 

H). - Las empresas de construcción que hubieren tributado múes del 1 ºde Enero 

de 1975 bajo el régimen de bases especiales de tributación y deseen optar por 

el régimen general de la Ley, deberán informar a la Secretaría de Hacienda y -

Crédito Público, su deseo en tal sentido, quedando relevadas de obligación de dar 

aviso aquéllos que deseen seguir bajo el sistema adoptado. 

l). - Las empresas de construcción es tan relevadas de la obligación de hacer -

pagos provisionales a que se refiere el Artículo 35 de la Ley. 

Impuestos sobre productos o rendimientos de Capital. 

El impuesto sobre ganancias distribuidas se causa a la tasa del 2196 en -

accioties al portador y del 21% en acciones nominativas, pero debe tomarse es-

pecinlmente en cuenta lo dispuesto por el Artículo 73 fracción IV inciso d) que 

establece lo siguiente: 

Artículo 73. - El impuesto a que se refire la fracción V del artículo 60 -

se causará: 

IV. - Cuando ocurra alguno de los siguientes supuestos: 

d). -· Cualquier cantidad que se traduzca en beneficio de los socios o acciQ 

nistas, por conceptos que no sean normales y propios, por compras no realizadas 

e indebidamente registradas y por omisiones de ingresos que se aumenten al i!?_ 

gres o global gravable de la empresa ;siendo la base la diferencia, eutre el incrQ 

mento al ingreso global gravable, por los conceptos mencionados, y el impuesto 
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al u¡greso global de las empresas y la participación a los trabajadores en las 

utilidades de la empresa que proporcionalmente le corresponden en su caso, a 

dicho incremento. 

Impuesto Sobre Productos del trabajo. 

De acuerdo con lo establecido por los Artículos 48, 49 Fracción 1 y 56 

de 'la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas estan obligadas a efec -

tuar retenciones por concepto del impuesto de referencia, en relación con 'las 

remuneraciones que cubren a sus trabajadores y efectuar los enteros mensua-

les a la Cficina Federal de Hacienda y Crédito Público cm-respondiente, que -

tienen el carácter de pagos provisionales a cuenta del impuesto anual. 

Los pagos provisionales deben calcularse de acuerdo con la tarifa esta­

blecida en el Artículo 56 y zá determinación de la base anual, debe efectuarse 

de acuerdo con lo establecido por el artrculo 75 de la Ley de w Materia y si 

resultan diferencias a cargo del causante, deben ser retenidas y cubiertas al -

fisco, y , para el caso de que las dijerencins sean a su favor, se debe campe]} 

sar, dejando de hacer las retenciones hasta por el monto de las cantidades que 

se hubieren pagado en exceso. 

Impuesto del 1 % Sobre las Erogaciones par Remuneración al Trabajo 
Personal. 

Iniiependientemente de lo anterior, las empresas deben cubrir el 1 % so-

bre el total de rem1111eraciones cubiertas a sus trabajadores, de acuerdo con -

lo establecido en el impuesto respectivo. 
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Apavtacirines\¿_i;I1~tÜid9a~l.F01ido Nació1zal ae la Vivieiula • 
. - ' .:: .... : -~ . . ·: .... : .. ··:. 

De acuerdo coitzo é~[abie~ldo f;or los artículos 136, 143 .:V 144 de la Ley 
,··. .::· ·.: .. > .. - .;... . ._ 

Federal. del Trabajo, eii relación con la dispuesto por los Artículos 29 y 85 de 

_la Ley del Inslütdo del Fondo Nacional de la Vi·vieuda para los Trabajadores, 

las empresas deben cubrir al citado Iustiluto bimestralmente el 5% de los sa-

larios totales pagados, que vienen a ser gastos de previsión social, que co1tslil1.i 

yen depósitos en favor de los trabajadores y que integran el Fmulo Nacional de 

la Vivie1ula . 

Impuesto Sobre Ingresos Mercantiles. 

De acuerdo a lo previsto por los Artículos l º Fracción ~ 2,°3,° 6°, 12º, 

Fracción . ·VII J' 14 ºde la Ley Federal del Impuesto Sobre Ingresos Mercan -

tiles, el gravamen se causa a la lasa del 4% sobre los ingresos de las operacf . .O 

nes gravadas en el momento en que se realicen, en el lugar en que se c01tsfri<-

yan o .ejecuten las obras: con la salvedad de no estar gravadas aquéllas que se 

lleven a cabo en favm· de la Federación, Estados, Distrito y Organis mas Dece1!. 

tralizados conforme a lo dispuesto por el Artículo 18º Fracción XVIII de 1.a Ley 

de la Materia. 

Seguro Soci.al. 

De ,acuerdo con lo establecido por el Ar! ículo 19 ºde la Ley del Seguro SQ 

cial, los patrones tienen las siguientes obligaciones: 

a). - Registren-se e inscribir a los trabajadores en el Instilzdo Mexicano 

del Seguro Social, comunicar sus altas .\' sus bajas, las modificaciones en su sa-

fario y los demás dalos que seiiale la Ley y su Reglamento, dentro de plazos no 
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mayores de cinco días. 

b)~ ~ Llevar registros de sus trabajadores, tales como nóminas y listas de 

raya y conservarlos durante los cinco mios siguientes a su fecha, haciendo co;~ 

tar en ellos los datos que exigan los reglamentos de w presente Ley. 

c). - E'nterar al Instituto Mexicano del Seguro Social de las cuotas obrero­

patronales. 

d). - Proporcionar al Instituto los elementos necesarios para precisar la -

existencia, naturaleza >' cuantía de las obligaciones a su cargo rstablecidas por 

la Ley, decretos y reglamenios respectivos. 

e). - Facilitar las inspecciones y vis itas domiciliarias que practique el -

Instituto, las que se sujetaran a lo establecido por ésta Ley, sus reglamentos y 

el Código Fiscal de la Federación. 

j). - Cumplir con las demás disposiciones de ésta. Le~>' y sus reglamentos. 
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En -las actividades que desenzpeiian l<1s empi·esas, es de suma imprn·tanc:io, 

tener un mayor número de variables, que se deben tomar en cuenta pm·a enfo -

car las operaciones, Tzacia un mejar fw1cionamie1úo .Pm· lo que es conz·eniente, 

analizar factores que no .se presentan con regularidad.Algunos de éstos jacto-

res se f>rese1úan en la economía ;otros en los fenónze;iómenos natu_rales , que -

pueden afectm· las condicimies climatológicas y físicas de los sitios donde se-

llevan a cabo las obras. 

Analizaremos a continuación, algunos de éstos factores: 

Económicos. 

Las. empresas laboran dentro de u11 marco social, ~·:i que actúan conforme 

a s"us objetivos, no pueden olvidarse de los factores que se sucilan dentro de la 

economía en que se desarrollan. 

Un problema que es muy imf1m-lanle y que c1uilquier empresa debe lQ 

mar en cuenf(I /1ar(I f11"esufmestar, es la i1iflaci<fü. 

El fenómeno iujlacimwrio, obedece (1 diversas ca11sas,111ws e.vter11as y o/ras 

internas. Dentro de las primeras, cabe lzacer no/ar que, en tanto que en la década 

pasada el denominador comzín de la Economía J1lwulial fué la estabilidad nwnela_ 

ria y los paises c:on agudos problemas il¡flacionarios la excepció11, l1oy nos encon 

tramos en un(I época de iliflación gener(llizada~ 
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A través del Comercio Exterior los cambios que ocurren en la Economía 

Internacional, afectan el nil'el tm'erno de Pi'ecios. Cada producto que se importa 

nos trasf.ada el alza de Pi'ecios, de los paises vendedares. Más del 75% de las -

Únportaciones a nuestro país, proceden de Estados Unidos de Norte Amét·ica, de 

la Repzíblica Federal de Alemania, Japón y Francia, pai,ses a los que pagamos -

precios cada vez más elevados, sea por pronunciado aumento de los suyos, o, en 

su caso pay la revaluación de .sus monedas y elevación en las tasas de inte -

rés. 

Es de todos conocido, por otra parte, el llecho de que las condiciones de -

escacez acentuada en el mercado mimdial de los principales productos impar -

tados , determinan alzas considerables en los precios de sus derivados. 

A la inflación que afecta a la mayoria de los paises, hemos agregado la -­

propw ;derivada del fuerte crecimiento de la demanda por ene ima de la expan -

sión de la oferta, pese a que ésta cmztimía creciendo a tasas elevadas, parUcu -

larmente en los sectores manzifacturero y de la construcción. 

La aceleración de la actividad económica désde la segunda mitad de 1972, 

particularmente en los programas de obras públicas y de vivienda, ha presiona­

do excesivamente la capacidad de producción industrial, la cual no Tza·u;sf1rndi­

do a la demanda creciente, por falta de ampliaciones oportwws y suficientes de 

la inversión privada.Este fenomeno se observa tambien e¡¡ los bienes y serví -

cios que produce el sector pzíblico, como lo son;la electricidad, petróleo, gas, pe­

troquímica básica y transpwtes, debido a su insuficiente capacidad financiera , 

ante la congelación de precios y el aumento de costos .A ésto deben agregarse 

prácticas de acaparanzieuto y especuU:ición que duplican las presiones inflacio­

narias. 
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Hasta el momento liemos seiialado las ca:1sc:s que han originado la infla­

ción.A continuación presenla¡¡¡os el f1rogra11w de accióninmediata contra la --­

inflación, desarrollado por el Gobierno de la República. Esperamos que sea de -

, utilidad pm·a los lectores de éste seminario. 

GASTO PUBLICO 

1).,. Ajustar el ritmo del gasto .del sector público, revisando su estructura 

sectorial, orientandolo más· enfáticamente hacia actividades inmediatamente pro -

ductivas y limitando su financiamiento estrictamente a las posibilidades no in -

fiacionarias. 

2). - En el caso de los artículos que consume el sector público, se refor -

zarán las políticas de pago oportwio y planeación y racionalización de abasteci­

mientos, con base en los comités mixtos de compras que se apoyan en la cola -

boración de las Cámaras Industriales. 

· POLITICAS: MONETARIA Y CREDITICIA. 

3). - Vigilar que el medio circulante crezca en la proporción requerida por 

la actividad real del país; 

4). - Apoyar, aún más, el financiamiento a las actividades productivas a cor­

to plazo, principalmente en el sector agropecuario, restringiendose el destinado a 

consumos swztuarios, operaciones de carácter especulativo y acumulación excesi­

va de inventarios • 
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PRÓDUCCION. 

5/.- Por ríiedio de todas sus dependencias y confarme a planes coordina­

dos, .el Gobiemo Federal impulsará un mayor empleo de la capaddad de aque -

llas industrias y predios agropecuarios, ejidales o privados que puedan aumen -

tar rapidamente su oferta de prodicclos alimenticios ;materias primas y bienes -

de consumo imnedü:to; 

6).- Intensificar las medidas. én~viior.Úndie1ztes a estimular la inversi'-

da escaséz de la oferta .. 

POLITICA DE ABASTECrMIENi~ y DISt~il3ucro~r; . 

. . .- . ·.>;.._> ,,· .;' ' 

7),- Fortalecer la vigilancia y control de los p'Yéc'.iiisi~specidlment.e a ni_ 

vel de introductores o distribuidores. Es to no será posible .'s'iiz una >.adecitada di­

ciplina en la demanda, tanto en el sector público conzo dei~rivpdo,6ori el p~opq_ 

Nacional. 

calidades; 

del sector p1íblico, se busc~fd:;~d~t~~iti~1iii';é~trtUa relación entre los aumen -
' . · ,"~·. -' ·'. ,' ~:.;·, i·:·".:_,'-··" _ _,-:;;,,, !/-.-c=-~'--;-='-·,'-'r 0 ""-

{0S de precios de l.os pr~d1~t~i~: q~i~í~·fé~¡úi~>aiz }' los aumentos en sus costos; 

' . ,• -~ -. ; 
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10); - Fomentar la formación de coo(ierativas de co11s 111110 ;rurales sindica­

Zes y ttrbanas, con éste 1íllinw caso en conjuntos lzabitacio1wles fwrticulannente; 

11). - Se promoverán centros de oferta y consumo por asociaciones de in­

dustriales; 

12). - Racionalizar la exportación de productos alimenticios, materws pri 

mas y, en general, la de aquéllos artículos cuya producción se considere insufi -

ciente para satisfacer la demanda inter1w; 

13). - Si es necesario, la CONASUPO seguirá importando, a los precios pre­

valecientes en los mercados intenwcionales, los granos y otros artículos fwulf!. 

mentales para la alimentación del pueblo;y seguirá cwnplie1ulo su función regw­

ladora. CONASUPO ya encuentra sistemas de regulación que aprovechan los cml!!. 

les de distribución del comercio organizado, que, ha mostrado buena disposición -

para ello, 

14).- También dentro de la esfera de las importaciones,serán ampliadas -

las posibilidades para importar productos escasos en el mercado, que por serlo 

frenan la producción y aumentan el desempleo.La distribución de lo así importg_ 

do, será programada, proclt'Ymzilo realizarla a través de los canales ya existentes 

tales como Cámaras y Asociaciones.; 

15). - En aquéllos casos que lo requieran, se reducirán los controles y los 

aranceles a la importación que incidan inconvenientemente en los precios. 
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SALARIOS;. 

16)_.- Se propiciará u/Za relación adecuada, entre los aumentos de los sakl­

rios y los. incrementos en la productividad y el costo de la vida, con apoyo en -

el sistema de comisiones Tripartitas. 

Con las medidas descritas, el Gobierllo Federal busca proteger a corlo pf:g 

zo elpoder de compra y el bienestar de las capas más amplias de l,a población. 

Hasta alwra se lza hablado de la inflación en una forma general dentro de 

la ecomnnía de nuestro país ;pero es 1iecesario enmarcarw dentro de la econo -

mía empresarial, para observar que efectos crea. Por lo que es necesario empe­

zar con una definición adecuada de lo que es INFLACION. 

La Econmnía Moderna sostiene que;inflación es la tendencia constante 

hacia un aumento en el nivel general de precios, provocada por éstos dos facto -

res: 

* .. a).- Inflación de Demanda y/o monetaria. 

. b). - Inflación de Costos. 

La inflación es un fenómeno práclicame1úe universal. Las tasas de infla­

ción del órden de un 3% o 10f6 a11ual son frecuentes ;en ciertos paises se han Y'!.. 

gistrado tasas mudw mayores ,-por ejemplo;25 % , 40 %, o 70% por <lño. 

La inflación provoca ciertos efectos conocidos en la eco1umzía; 

- Desanima la qferta de dinero y, por ende el normal funcionamiento del 

mercado de capitales; 

* Soluciones encontradas en Sudamérica. 
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- Redistribuye arbifrariameilte e~ ingr.e~{, j~~ref·lr:~Y~i~t~~'.?~;11~05:ff.erjÍl-' .. .. 

dicando a los perceptores de ingre8os.fijos{co1ii0;Jzibflii4oi'::yre1J,ti-StasS'fo,}ó- .. : 
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:reciendo a las clases actiiías; · : , . •: <_•.\:,: ·¡c',c .<~0, .. ;''·:;--'. , ,_ - · 
.· .. ·,~:·.\, •,·o·,\<·';• • ,>-·; • '·_:~ ... _.;::·~~· -~-,'.-,:<:~-: • . 

. ' ... - .Pronzueve actividades e~.o~ómicaniente ~o tn'oau'cÍivas, como: i~ ~specula­

ción, y ; 

- Obliga ºal Estado a una intervención generalmente dmlina e ineficáz por­

medio del control de precios o del control del funcionamiento del mercado de -

dinero. 

Una vez en marcha, la inflación crea un proceso de causalidad circulnr ,en 

el que las distintas variables se impulsan reciprocame1úe: 

El alza de precios mueve a los asalariados a pedir ajustes compensatori:. 

os y facilita el que los empresarios los concedan. 

La elevación de precios y sawrios agudiza el déficit fiscal y aumenta los 

costos y aumenta los costos de operación de las empresas, que a su vez elevan 

nuevamente los precios. 

El alza de costos y precios agudiza la posición competitiva del país frente 

al exterior, y desnivela la balanza de pagos(excepto que las competidoras nacio-

nales experime11ten mw tasa igtuil o mayor de inflación; 

El desnivel de la balanza de pagos obliga eventualmente a las autoridades 

a devaliwr el tipo de cambio; 

La devaluación eleva el costo de las importaciones, y ésto inicia nuevame!! 

te el círculo causal. 

Los efectos de la iliflación, por su incidencia en la Economía producen.; .. -

un drámatico panorama. 
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Existe otro ÍJ_fec:'ro 111eí1o(c~1i~pfqb,:aui1qlle. 11~ nie11os .{Jfave:la i11flaci.ón de­

for1iia el siguifi;ado d~ los estad~~ 'c~ntables o financiero~ de las empresas --­

(balance o estado. patrinl'o1tiáz;·"y éstado de resultados). Para la dirección de la -

empresa (y para otros f;'Yl1pos como: acreedores e inversionistas) los estados --

contables son fuentes de iliformación insusli/uible, por lo que son el zínico medio 

de que se dispone para medir la situación económica y financiera de la empresa. 

La inflación deforma de una manera sistemática (y muchas veces importan-

te) la significación de ésos estados .Por ejemplo, haciendo aparecer beneficios -

superiores a los reales .Esto tiende a minar el funcionamiento de las empresas, 

al menos por dos causas: 

a). - Provee información falsa a la Dirección, que necesita conocer los ver-

daderos resultados de su gestión, para saber, si debe modificar las políticas de -

trabajo; 

b). - Los impuestos direct os(entendiéndo como tales aquellos que gravan las 

utilidades)son desproporcionadamente aUo~,·~or~u~gravan las utilidades contables 

y no; las reales. 

Ninguno de los grandes objetivos que se busca cubrir a través de la infor-

mación contenida en los estados contables preparados en la forma tradicional, -

puede ser alcanzado cuando la coyuntura en que se vive, está aquejada por la --

inflación: 

a) La situación patrimonial aparece falseada, porque se suman valores me~i 

dos en inoneda heterogénea.El deterioro es de mayor magnitud en las empresas -

de mayor anllguedad. 

b). Los resultados que arroja el,cúadro.de'ca;zat¡ciasy.Pérdidas,son irrea-
'· •• ~! .'>>'.: .;~:··· .' -:, 

les porque surgen de comparar v~nta;/V i1f,rie~o~ )11~.dit[os, en zm tipo de monedu 
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relati¡)a111ent'e actual, con costos erogados muchas veces en moneda de mayor po­

der adquisitivo.El adecuado " Match " o apareamiento entre productos y costos, 

base de una adecuada i1iformación sobre los resultados de la situación de una -

empresa o ente, aparece as( distorsionada. 

c) Los datos que los estados contables aportan para que, reunidos con ele­

mentos provenientes de otra fuente, permitan determinar la situación económico­

finmtciera de ln empresa, son incorrectos. E incorrecto será en general, todo lo 

que sobre ésa base se estructure. 

El problema de la Contabilidad en períodos inflacionarios, es el desacuerdo 

existente, entre la realidad y la información contable. 

De todo lo antes mencionado, se extraen las siguientes conclusiones genérj 

cas: 

1. - Cuando existe inflación, los. estados financieros no revelan la verdadera 

situación económica (resultados y rentabilidad) ni su estructura financiera real -

_.(arganización de activos, pasivos, capital y resultados). 

2. - En particular, los resultados reales son dijerentea a los contables. 

3. - La tasa real de los impuestos directos que gravan las utilidades, es di 

ferente a la tasa nominal y , generalmente es mayor que ésta. 

4. - En casos particulares, el impuesto directo puede ser confiscatorio, ab -

sorbiendo, no sólo las utilidades, sino tambien parte del patrimonio: y a su vez, 

afecta la relación patrimoninl al originar: 

- Amortizaciones insuficientes: 

Pago de impuestos a las rentas que no admiten la inflación, y que, en -

consecuencia deterioran el capital de la empresa. 



que no se pueden:éléÚar/salvó.gué ser - .. . 

tribui~ el Cafoltal. 

6. - Sindicatos que 1ianlan falsamente de graúdes 

· · sas, tratandose solamente de ganancias papel y no de gaúancias reales.· 

7. - Poblilción y periodismo poco versado y mal friformado. 

B. - Afortunadamente es posible elaborar estados financieros correctos en 

moneda canstante, para praveer a la Dirección de información veráz. 

En el praceso de Dirigir, solamente una información significativa y verda-

dera puede conducir a las mejores decisiones y a los mejores cursos de acci-

ón.En general, el valor de l.a información consiste en:redttcir el graáo de incer-

tidumbre para tomar decisiones más adecuadas a las necesidades de la empresa. 

Para representar en su forma más elemental algu:iws de las afectaciones a 

los estados financieros, dentro de un período de iliflacifm, se muestran a conti --

nuación los siguientes ejemplos: 



HECHOS 

Existencias inicio.les 
Adquisiciones 
l'entas 
Saldo Final 

Menos existencias 
iniciales. 

' ·'·.':·,·.:··.·· 

VAÚ;R· 

1, 000, 000 
( 1, 000, 000) 

1, 000, 000 
1, 000, 000 

1 000 000 

A umenlo en el patri- · • · 
monio de la Empresa. 

Utilidad obtenida igual 
a 500, 000 U. a 
$ 2. 00 precio vrnta 1, 000, 000 

113 

'$/l;óó· 
. ' .2:00 

PROCEDJ MIENTO Costo Promedio 
CONTABLE 

Existencias Inicia tes 
· A dquis ic iones 

Ve1úas 
Costo de la Venta 
Utilidad Contable $ 

Existencis Final: 
En efectivo 
En Inventario 

1,000,000 
( 1, 000, 000 ) 

1,000,000 
500,000 
500,000 

1,000,000 
500,000 

1,000,000 
( 500, 000) 

500,000 

500,000 

$ 1.00 
2.00 
1.00 

1.00 
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. EJEJIPLÓ\\· 0 2 • 
,., · .. , .-- .--- _., 

OPERACIO.\'AAIBJENTÉ !XFLÁC!ONAR!O. 
·, . . .. .-· .. -.. - .. -· . 

:- -~ :"·>-.-·:- ... :;: 

HECHOS VALOR 

E xislencias iniciales 
A dquis ic iones 
Ventas 

1,000,000 
( 2,100, 000 
2,200,000 

Saldo Final 1, 100, 000 
Menos existencias 
iniciales 1 000 000 
Aumento en el 
Patrimonio 

Es decir, por zma 
parte se cuenta con 
$100, 000, más en efec­
tivo, pero con 100, 000 
U. menos ;lo que repre­
senla un retroceso en 
f,a uf ilidad, porque con 
$lOO, 000 a/1m'a sólo PQ 
demos comprar : 

100, 000 

l'N!DADES 

500,000 
1,000,000 

( 1,100, 000 
400, 000. 

500 000. 

( 100, ººº) 

100, ooo ...,...cs_1_.o ... o ..... o.._o_.o ____ ....... 45.., ..... o ..... so---.,..,....,_ 
2.20 
Pérdida Neta 54, 950 

... '-.·-: 

PROCEDIMIENTO CONTABLE, 

Existencias inicuiles 
Caja 1, 000, 000 

VALOR ~11r'iRÍd . 

Casio proniedio 

lnuentarios 500, OM 500, 000 $ · 1. oo 
Adquisiciones ( $ 2,100,000) 1,000,000 2,lo 
Ventas 2,200,000 1,100,000 2.00 
Costo de la Venta 1 906 300 1 100 000 1.73 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

UUlidad Contable 
l.S.R. (42;&; 

Reparto de Utilida­
des lO'é 

293, 700 
123, 354 

17 035 

LWidad Nefa $ 153, 311 

Es decir :en realidad se le1tdrá una pérdida compuesta por: 
Pérdida lleal ( 54,950 ['.X 2.10) ,I,S.R. pagado y Reparto de U!llidades. 
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· Pára -PrOIPg,rir. }~1qs{a·.ki1!1~5iqiifina1fc(er(1;4~ 1 d.~!~¡ e.~V;a, ~ú,;~.iJ{e !1;(pe;10<111 . 

. il¡ffa~io;iarid. ·e~i~(~;iaíJ/iii~s 1~ci1ic~s re.f~rülas.h inV~JtaPí,§: .. ~(Ú-'{~~:211al~.~;;{ 
menJare~10~ do2 ·:- .. , · · .... 

a)Sislema d.e valuación "mti111as entradas, primeras salidas .;,(Uk.Pk '/ 
b) Sistema de ualuación por "Costo de Reposición" 

ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS. 

Como su 11ombYe lo indica, es le sistema sign~fica cargar a los éo;tos aqué­

llos materiales que se recibieron en Ta fecha más reciente)-:011/o;uM el costo 

aumentos provocados por la inflación. 

Es/a mecánica es continuada de tal manera que a(coils1/in'lf~hé1:kflé-.d~jr.~át~ . , 
, '... .·:.-, ."_,,_:~:.::'°1/,\J>_;:;·.;:;,c:·,::::':_'.·\~:;~·;\_·:··.:;~~::f:·· 1-~::-/:' · ': ';~. -

riales adquiridos en la fecha más reciente. segufrá c~íisidiiilú1Josiel{o{éi~1l!~;¡¡;r . 
. ~ ·.'. "~:~)<;~_:.._~-;.'.:,~~~:;~-'.:~'.-~~;:.:" :< -~·?'~~- ·-> ._ ·:·· ·::- . . .. 

a su precin de adquisición y así sucesivamente. .- .. ~>.~' i'i'.'l,;. '::,,··,~"_' 
·,··,;·r~:Jf-~. ~--,~-.. '''~· 

Para una me;or iTustracio11 de Tos efectos de la ap/ic~'ció11iú?ifE]j$;'}¿iiíitf111t.E 
ción se prpse11ta 1111 cuadro comparativo de este sislema~in°lfa~j'Ji'fo~~;'¡~~ p~~tlli 

_;_~--~-'o-"- ·;;:._-;c-··-,,o: e'~~'.:~~·~-

dios'y el de primeras entradas primeras salidas. 



F 
E 
e 
H 
A 

ENTRADAS SALIDAS 

Todos los Métodos Precio PEPS UEPS 
Promedio 

Cantidad Precio Valor Costo 
Unitario 

11 1, 000 $ l. 00 1, 000, 00 

¿ 

6 1,000 

14 

23. 

. 27 

31 

'' -. 

• 5op>. 1 ;20. 

448.- . 440.'- . 

. - . -

$ 1, 748.- 1~ 715.- -1.~k5.:.: · 

SA.LDO 

Precio PEPS UEPS 
Promedio 

Valor Valor Valor 

$1, ooo.- 1,000.- 1, ooo. -

$ 500.- 500.- 500.-

1,600.- 1,600;- 1,600.-

1,333.33 1,350.- 1,325.-

800.- 825.- 775.-

1,400.- 1,425.- 1~j75,·.:: 

952.- 985 .. " 895,; 
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:· " . . . " .. " . : . _ .... :~ ' . 

. CONSiDEflAC!ONES GENERALESR~SPECTOA¡A brhiZACIUN DE UEPS. 

r:· 

Per111i 'e asig;r.ar .ª·' cos.lri .. dPl.· {11«>d11clo_.101:(.alo•r.111d~;d¿l¡¡~(al'r1i1dsl11su1nos ...... . ·· 

·Per111.i.i~ pres.e111ar 1111 costó del•.fi~·¡{''~~oÚ1i~f;'ye~l;."~V~!{asi'L'q:1d_1JN~~~e¡ll~1+ •.. ·. 
-slo11es. Cnll YPspec/o a PYPCiOS de.1,enla,'sieÍiil(};ésJo:111ti\i•_1'.élfra1l}e d1iÍ1/i(/o;e(1:ll{i,¡;' · 

<1ei1nalerial es de una propnrció11 m11r-~Tl~/~;;.:e('.cos~o ~; e~e~;¡~J.>/;- ;·;:-:-_¿_. --
1 ,.· .... ---~-:-.·.-·: _: -~(t.~r--~ .. -,, :-~>>> ::~---_, ::y.··: -. ··~-~~. -- -· - /-.- . -., --~:~--L·:~ --~:· _L, 

Des/.'e1zlajas Contables. - ·- · ·~: · .- · • -··· -. :. ,. :·.·;~,: 
''-~---. ;·,·--~ __ ::~~_:·~.·_-.·:_.-:~:~~ :;'··;: ··:,. :--~/_--_:_~·:'- "'>-~. _·_• 

- ~~-~)f"":'~··-o-·.::;=.'.-,/-::.··-

Se debe regís! rar los artículos poi' lotes, para póder<iár sali_da~ulfHh~ip'.l'(¡Ji•et_' -
:·>.·::~'/ _..._::'..:~_; ~·~·~r:·: ~';.·.: .. :_·_: .... ~: .. 

sa a su antiguedad. - .. < . .:,'.' L·';¡>: !~!-:>-· 

:.;:~_-?"-f'~\-:~~·;~~.! ,'_, :-t- . 

lo que es muy co11servad~;f-~J{~:·f.~?.~e,J,1~~ 
·:.;:~:.:;:,..e:'.'- :~ ·: r.'1' :. -,_'-_ ~.-· 

Se tienen sllbl'aluadas las existencias. 

ia en el balance el costo real de tales i111'e11/arios. ...,.,._,_ ·;.·:-:_· 
' ~,; ., ... «<·;"~··;<·-,~·: .. 

En arlículos de a/la 1·0/acióll _r ba}os i111·erntarios 110 es sign~ficatii'O l</ailo~C:ió11' _·• 

del sistema, en cambio si. la 11/ilización de UEPS es compleja. 

i'enlaias Financieras. 

P,ermife moslrar resull~dosmás c011sermdo;·es y gara11tiza la recup;)~Cich;tfel. 
c·•s'" ac111al dP los prnduclos l'Pndi<hs. 

Al aplicar a rps111/adns el i11crrn1enlo Pll el cosln de Tns productos adq11iridns du-

raule el PPYhd·,, disminuye la utilidad .r. en co11sec1te11cia, los impuesto~· .I' 1·epar-

lo de 11/i lidades. 

Des1•enlajas Fi11ancieras. 

Muestran un 11ala1re con 1111 renglón de i11re.11/arios a ba}o de l'alor, lo cual 1w l'f 

.t~e}a la situación actual de ellos. 

'Ventajas Fiscales. 

Es 1m método aceptado .fisc«l111e11r~~q11etle1·i11¡jd liis1l1ilü1ir el pago de impuestos 

poi· pa1·/e de i11ae111ento en el prec·fd;4;;ii1s1'i111r>{~'.i,uc'.ados a resultados a t riires del 

del cnslo. 
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Desventa¡as Fiscales. 

Se presentan cuando hay disminudón enlos•Pre.c~os,de)ds drll~cúlos, >'ªque 

sucede un efecto ilwerso al comentado en elp_unto a1zte~~~. 
Ventajas Administrativas. 

El poder medir el incremento en el costo de adquisición y hacer posible la toma 

de decisiones oportunas para la basqueda de artículos substitutos más económicos -

o cambios en disello, abandono de lineas de producción. 

Desventajas Administrativas. 

La más importante es la complejidad en la implantación del método, si la canfi-

dad de artículos diferentes que se tiene es muy elevada. 

COSTOS DE REPOSICION. 

Persiguiendo el mismo objetivo que el sistema UEPS, pero aplicable también= 

al activo, fijo, significa estimar el valor de los inveútarios al precio de la proxima 

reposición y presentar en los estados financieros este importe como un complemento 

a los rubros de materias primas, materiales y al de activo fijo, registrando la con-

tra partida dentro del capital con el rubro de utilidades de inflación. 

A continuación un ejemplo: 

Inventarios a valor costo promedio. 

Diferencial por reposición. 

Equipo o valores adquiridos Superavit: 

Depreciación De hzflación. 

Por distribuir. 

Diferencial por reposición. 

Depreciación. 



Esf e sistema de 1•al11ació11 110. esacep/adu· por (os piincipios de.Coui1f1ilfdad • . · .. ·.· 

por /o q1tesu 1t/i/izació1~ debe ('OUStd~ra/se eXcllisi;•ame11te Coi~o1t1l./1?éfodo'd~"!1H'> 
dición y aizdlisis interno del serviciode la AdministraCión de la empres~i ;:· .. · .. - ·"· ; . .. .. . . - . :.-, .. -·.-. ·,-

:1'lo obstante esta situación, los ~enefi~ios de su aplicación soii hzcah·lifi,6;~i: 
q~1~ pí;opo1:ciona a los ejeculitoos una info1·mación realista .I' actualiu1da :i¡·{;rn~.f~·¡." ~> 

POSIBILIDADES Y CONVENIENCIA DE UTILIZAR UEPS, 

SICION EN MEXICO. 

UE PS. 

Nuestras autoridades fiscales lo aceptan como uno de los métodos de mluación 

de inventarios a condición. de que sea autorizado expresamente por la Secretaria 

de Hacienda y Crédito Pzlblico, hasta donde Jzemos i111•estigado, mediante consulla 

especial, los requisitos a cumplir para obtener dicha autorización son los siguiente~ 

Se deberán presentar Estados Financieros Comparativos próximos a la fecha -

del cambio, que m11estre11 cifras antes _\'después, es decir unos ba}o el método de 

evaluación implantado y los otros l'aluando los im•entarios a UEPS. 

El sistema debe implantarse en forma integral, es decir, en todas las unidades 

de la empresa, esto es para e1·itar el que se t ranfieran im•enfmios de una unidad -

a otra y con esto puedan manipularse las utilidades. 

Debe acompaiiarse la opini6n de las a11dito1·es exlenws sobre el cmnbio de mé-

lodos. 
·-~ \. 

Una explicación de las razones por las cuales la empresa't11de1'eú·iialiia1'ie1 - · 
· . ;':'.~~-e;-.: .. - ";_''c.J: -, ·! -. 

cambio. -- . -.-.. , -,- ,~ : ,". ~ ,. ;· -

: ..... -. :>"--' ·-.~¡-:' ::· -,,.:·_·;'.':;..":<::;. . '¡· __ "::_'"'.' 

impuestos que e11 el e}ercicio deberán de cub rfrse, los cuáles seg1í11 sil illfjJol'lancia 
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Pod)·ándife1'i1'se en su áplicaCión hasta 

COS.TÓ DE REPOSICION. 

Tomando en cuenta que desde el punto de 11isld Conta_ble ~·Fiscal no es un pro~ 

cedi111ie11fo aceptado en nuestro país, será necesario itwestigar ante nuestras aul_g 

ridades y agrupaciones colegiadas para conocer su punto de vista. 

A continuación vamos a presentar una alquimia de soluciones que han tenido su 

origen en profesionales y empresarios y que en algunos casos han tenido eco por -

· parte· del Estado. 

Las distintas soluciones puedenser clasificadas segifo la siguenfe temática; 
·, ,, ; :··-··;._·. . 

a) Ajustes de amortizaciones, que han sido adoptadas legalmente por varios -

países. 

b) Ajustes de Aclfros Fijos y correlativamente, a partir de este momento, de las 

amortizaciones, que también es una solución adoptada legalmente por varios países. 

c) La utilización de los siste1nas parecidos, para la valorización de inventarios; 

en algunos países está permitido para los efectos impositivos de la utilización del -

sistema. 

d) Contabilidad de dos monedas. 

e) Método de la existencia normal. 

f) El a}uste de amortizaciones simultáneamente, con fondos de protección del ca-

pital circulante. 

Y las soluciones más integrales que se basan en una filosofía distinta, pero que 

son indudablemente las que tienen como objetivo la solución integral del problema. 

g) La utilización de costos de reposición. 

h) La utilización de los costos históricos ajustados por un fndice adecuado. 

Consideraciones sobre las soluciones adoptadas de manera formal y generalizg_ 



da so11: 
. -

. A júsle de amoriiz.aciones • . 

El .·a,;11 si~ de.m.110 rt izá6io11~-s •·e s/u1i·~1{i~1iÚd\¡lt~ .f1i;íl o to11-~fd_Jí1~i~-Ú dc·Ú1·0 .. 1Ú() ·_· 
.. · ~·<,-

···racioí1es. que se han o~i1paa() del pi;obzemá.Lqc1~fl1sió1z.úl a_;llste· <1é an10r1iwdo11es 

. i~:;sedebe•a dos}actores f;11da111enfales:-p1i111ero, en líneas generales, las a11lovtiza:. 

ciones del aclfro fi}o son el cargo nÍás desacf ualizado en el cuadro de re su/lados·'. 

*No/a; Todas Tas soluciones se11aladás '1ai1 sido lomadas de: Solucioues e11co11lrq_ .· 

das e11 s11da111erica por: 

Es/a solución es el'idenlemenle parcial, porque con respecto al cuadro de resitJ. 

fados, reconoce solo un faclor de los que dislorsio11a11 el resultado de la empresa: -

y con respecto del aclfro _\' pasi1·0. 110 loca al segundo.\', dis111i11uye mtn más al pri-

mero, (por las mayores a111orlizacio11es ), pov lo que los distorsiona - en co11}1mlo -

más de lo que .ra estaban. 

Dentro de este esquema existe la rm'ia11fe del fondo de reposición, que consicie -

ra la a111orlizació11 como uua cuofa parle acu111ula/Jle. con el ob}elo 110 sólo de inlP!!. 

lar a t•arios ejen'icios de la depreciación de u11 bien de uso_, sino la111bié11 co11 el de 

constituil" un fondo que permita a la reposición del mismo, cuando llegue ese mome!.!_ 

lo. 

Aiuste de actfros fi;os r a111orfiz.acio11es. 

Su difusión se debe, a los dos faclores se11alados para el ajuste de amorfizacig_ . 
nes, con el agregado de que esta solució11 lie11e una l'enlaja adicional; como lo°s ac::.: 

ffros f(ios general 111e11t !! son 1111 rubro de h11P01:tancia e11 el acffro de 111w empresa; -

* Nota: Todas las solucioues se11aladas lia11 sido lomadas de; sol11ciones euconlr~ 

das e11. s11da111erica 

- ! 



y mtiy alejados sus valo1·es según la Contabilidad tradicional de la realidad, y)as :­

inriortii:acio11es son en el cuadro de resultados el ruó ro que generalmente se aleja.-' 

más. en su 11alor coulaóle de la realidad, propiciar el a)us/e de estos dos rubrOs.·i¡n­

plica un acercamiento izotable de los Estados Coutaóles a la realidad. 

Utilizació11 del Sistema para la 1•aluació11 de im•enfarios. 

La utilización del sistema pam la z·aluación de invenlarios es un sistema de <}ll§. .·· 

fe en cierta medida del cuadro de resul!ados, especialmente cuando se utiliza el si§. 

fema llevado al extremo, o sea "Sistema Anual". tieue inco11venie11tes,· a) no reconoce 

la incidencia de la inflación en el resto de !.os rubros contables, en especial en los -

activos fi:ios y sus amortizaciones, que es uno de los problemas fundamentales, b) -

desnaturaliza aún más la escasa razonabilidad de los balances, poYque, hace que los 

bienes de cambio que ya en el balance tradicional normalmenfe 110 re.t7e}an su uerda-

dero valor, al aplicar el sistema en un penado de inflación, Yef lejarian i•alores mas 

ba}os todavia. 

Contabilidad de dos monedas. 

En la doctrina existen numerosos expone11/es de sistemas que pretendieron solu-

cionar el problema de la jluctuacióz monetaria, mediante el próposito de crear una - . 

doble Contabilidad, utilizando valores monetarios corrientes, .\' otra que registrara 

sus operaciones e11 moneda de carárcter relatil•amenle estable. La limitación del -

sistema se encuentra en la relatfridad del carárfer estable de la moneda elegida. 

El método adquiere mayor validez cuando se trata de estados, las empYesas fiJjq_ 

les que deban consolidar. sus cuentas. 

Método de la existencia Normal. 

Se sostiene que la empresa tiene necesidad de z~n ,,;¡Qcy;• /J~~~~~~nfe: de mate'ri,as 

primas .\' mercade;1as. para asegurarse una prpdutci6n, cÓ¡z(in11a/~,,;'Wt11;;,ÍJ~~ l'~ii/ 

····.e-·., 



123 

tas normal, el cual. constituye su 11 stock"1Uil. 

·Este "stocll 11 ·inmovilizado, debe ser valuado al costo inicial y rectificado en 

función de la depreciación monetaria, enviandose el mayor valor resultante a una 

cuenta de reservas. 

El beneficio o pérdida real resultante de las operaciones, se calculará una -

vez determinada la reserva o fondo de fluctuación monetaria.que permita man--

tener invariable dicho 11 Stock "útil. 

La teoría del "stock "iítil se basa en una abstracción dificilmente mensur'!. 

ble, por lo cual su utilización no parece recomendable. •,-:')e• 
. '~:e; ~- ;. :,~,~·:=-::: 

Afustes de Amortizaci6nes y Simultáneamente constitución de Fonaós:d~·:Pr~"< ·•··· 

lecció11º del Capital Circulante 

Estos sistemas se apoyan en la idea básica de determinar el resultado del -

ejercicio, restándole, luego de calcularlo por el método ti-adicional, el ajuste de-

amortizaciónes y un cargo para constituir un fondo de reserva de protección del 

Capital en Giro (o Capital Circulante). 

Ajustes basados en la Utilización de Costos de Reposición o Valor de Mercado 

Segi1n éste método, el patrimonio de la Empresa se debe computar a los valores 

estimados de realización,o de mercado de cada bien. 

La diferencia entre los valores de mercado y los valores contables se lleva, -

por e}e}nplo, a un fondo de fluctuación de valores. 

Se trata, entonces, de presentar el valor patrimonial de la empresa en forma 

homogénea y determinar las utilidades de gestión, con independencia de los au -

mentos de valor, considerados Capital. 
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Ajuste basado en la Utilización del Costo Histórico, tratado por un índice de 

a'chtalización adecuado, 

Esle. es el a}usle que los estudiosos lzan dado en nombrar Ajuste Integral y 

que ya ha realizado aplicaciones concretas, en el ámbito de las discuciones teó­

ricas de Congresos y Encuentros de la profesión, encontrando reconocimiento. 

El método consiste en analizar los puntos siguientes: 

- El ajuste de los rub1·os 110 expuestos. 

El objetivo que se intenta alcanzav es,un~formar la evaluación de todos los ~ 

bros de les estados financieros a moneda de cierre .Se requiere la utilización, 

de un coeficiente corrector aplicado a Tos rubros no expuestos. Tal requerimiento 

exige buscar una medida o indicador de la inflación, lo suficientemente aceptable­

para- permitir el cálculo de los coeficientes de corrección. La búsqueda de ésa m~ 

aida es una de las tareas más árduas y dificiles, en lo que hace a la implementaci:. 

ón de un méfodo de ajuste, tecnicamente con·ecto. 

Una nueva determinación de los resultados, que permita considerar los prove­

nientes de la exposición a la inflación, no lomados en cuer!l a por la contabilidad -

tradicional. Nos referimos a la elección de la base de los coeficientes correcto -

res. Tal como dijfows en el párrafo anterior, un punto crucial en Ja teoría de la­

corrección de balances por inflación, es el de seleccionar la base del coejiciente­

correclor que se usará para ajustar, los distintos n1bros de los estados canta -

bles. 

Y, aquí viene un nuevo paso previo a la loma de decisiones. ¿ Cuál es el ií1-

dice que además de reunir características 'de aceptabilidad, cumple la condición 

de estar disponible dentro de la periodicidad con que debe ser elaborado un ba -­

lance ? 
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Frente a ésta pregunta. la respuesta parecería inclinarse en favor del índice· 

de costo de vida, cuyos datos se proporcionan al p1Íblico generalmente, en menos 

de 30 días. 

Podría concluirse entonces.que el fndice del costo de la vida podría ser uti-

lizado ventajosamente en mérito a : 

1 • - Su fácil acceso 

2. - Su rápida preparación 

3. - La regularidad con que se le prepara. 

4. - No muestra variaciones significativas.frente al resto de los indices que 

Podrían ser utilizados como indicadores del nivel general de precios, o sea de­

la Inflación. 

Coeficientes de variación o Correctores. 

Partiendo del índice adoptado para medir las variaciones en el poder adquisj_ 

tivo de la moneda, se calculan , los .coeficientes de variación que se utilizarán , ' 

para reajustar , en 'los estados contables ciertas partidas que fueron adquiridas , 

o ciertos gastos que fueron incurridos en diferentes momentos. 

Estos coeficientes de variación tienen normalmente como base, el nivel del -

poder adquisitivo de la moneda a la feclza de los estados contables .El coeficiente 

de variación se calcula:dividiendo el indice de nivel de precios a la fecha del ba­

lance, por el indice correspondiente a la fecha en que se adquirió el respectivo -

activo, o se efectuó el respectivo gasto. 

AP LICACION DEL AJUSTE (mecánica). 

El proceso normal del ajuste responde a la siguiente mecánica:· 

Anticuación de partidas. 

Realización material del cálculo del ajuste,e11 basea los coeficientes de 
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i CO't"rección. 

Co111fxirJC,i~n°~~11qr) .:·•• 

AN~r9uACioN~B~ PAR±IB'As .. 
·:,:..· , .. ,•: 

Las partidas se clas(ficarán o.d,{rlt'PQ'Fiiii~.ek1li1'· sí1:1~biii~11f bTde oh'<~en .· .. 

de acuerdo con el g>9do de reñnllm• i!,J;~J~Ik~.Ji1~{i~j~~J'.~Ár~~\i~ti;~L ·; 
mientas mensuales. trimestrales, se111~st'fp[i#.!.1ri11á7~.p:.:- .\ ' .;: 

CALCULO. 

Se realizará. de multiplicar cada partida no expuesta por el füdice de -

actualización elegido, y de acuerdo co11 la matrtz de a11lic11ació11 de'enninada. 

La logi'stica del cálculo responderá al siguiente esquema: 

1. - A}usie de balance de apertura. 

2.-A}uste de r11bros(acli1•os y pasfros)no expuestos del bala1zce dec~ien·(: .. 
' ·. 

3. - A}uste de rubros de ganancias y pérdidas del balalice de cierre: . 
. -- \,~~·:,;:·-.:··:-.e:.· 

4. - Determinación del resultado de exposició11 a la b1J7ació1i: · 

5.- Defermi11ació12 del =balance de cierre ajustado po,rlai11ciae11f.;aCz~Íu> 
f7ación. 

COMFARAClON FINAL. 

ció11 de los coeficientes, !tasia el tope fi)addpd1· T~~·.pc1)i111ih1·os11tilizac/o.<;. 
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•• '~ ••• : _--:.., -;,· '<- ·-- -- • ~ 

·/ Ld•v~lzt'f~{°'1z~f.z95_-~b~ii{l[~.•.~c.tf1Jo .. o\t'i.1fiL'o:r~cÓ1i{Jcetá~1>(.J~;1~fk'iJ.11}n_iie .. -
__ ¡ comJ:se-ve;;iz(1a$in:~ft~i§ iziitieizíe: · .. ·· <. < > > ._·:_·_· .• • __ -.. _•·._· >:· -·· .. ,X;·: : >: :/,~;-... 

t ,~: <· . .::..-.:., \,·.': r.' .• ':·, :·': ·\;~:-~.'.':.'...... - - ~,l .... ;-j':..·.> .. ;,:.::\· ~¿:/A\,;_'.:.;-.. _, 

1- TIPO DE R"~lR8{??.T'. ,'d#rbúüóDE VALUAClON ·:'.-:iJ§p{s{§k'~-.A~ÚOAR 
j . ::_·~~:- ~-·-·_:;,·_·:. ". . '. •·:·:;,::. :<.:.,-· I .:·, _.,_ /·.· ·~· . -~. ' ·: :. -,,:: ·~, ·,., ·. . 
! Ai:ui6-: ?'T - > Costo ajustado o Mercado Er1u~_i·~;t~~~-111e11or .- r .:j asg~> ' Costo a_justado o Macado 

l 
-! La comparación deberá hacerse pam todos los ntbrot;.P~.r~·~~tp~;~kgi_1;;·;1111atl!_ _ .· 

-- . --- ·-0_;:_:_.":•1:~ ,_,_. :-.. <::\t~-~ < 

' , . - , , , ., , ":. .:: .:_-·-~. _:_ .- :·e'~ 
·;.-;· ;-.:;"'·-.,·--o·'''";~_;'.:· raleza pueden clasificarse en: 

- Los cotejables con el valor de mercado 

- Los cotejables con el 1•alor de utilización ecotzómica:. 

Hasta aquí, se ha analizado: causas, efectos, y soluciónes para la lnf7ació11. 

Por lo que la empresa constructora debe tomar muy en cuenta lo antes se1ialado 

.V lomar las medidas necesarias, así como, adoptar los métodos adecuados para -

presentar la Información financie Ya Real y la I11for111ació11 Contable propia. 

Desde nuestro punto de vista particular, consideramos que la empresa debe -

señalar un n1bro de imprel'istos destinados a solven.'ar éstos factores, cuando se 

presentan en la Economía. No sólo se puede presentar b~f[ació11.Ade111ás pueden -

presentarse otros fenómenos como la Dernluación de la moneda;que 1'ie11e. a áfec-. ' . . ·.-. :. . . - -·. 

; lar a las empresas en el renglón de Cr{difos-Exira1ijero's. 
-- '···'" ,·' -, .... ·. ··,( ... 

Recztrs_;º_.s __ : '. ~síell1~¡;;füt~1~;:¿¡¡¡itff i·H1i;~~\' c~Wn€[_e_;_I~_i.:_¡_,t ·-·-·-··-~:-) 
• '>'X::- ·=':: :-~-~;-<;~~~;(~~~·:"");-?--~ ---"':~~, . -- .. ' :··~, ' 

E~ }lec~8{i'i~;~~~t1iJfJ~i['¡~;tB~'.·6oilc:~Jitos pJi:sép_M·aao.fi~·;tj~:·d~i~¡,c,;:~nzós_ ·_ · 
una subLdfo~~l~ÚF· ·"_'/ !< }; • /. • . . -· . ,_ • •.· -. ' - ~- .. 

:- -'.y:·· .·,:·,._ ._-_. :·''.'.>:.\· ..... 
L ,. Mércadode Di71~ro. _- .. 

2. - Mercado de Capitales; 
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,. 
l MERCADO DE DINERO 

Definición: 

El 1VIercado de Dinero incluye todas las formas de Créditos a corto plazo, 

.~ales como los descuentos de documentos comerciales, los pagarés a corto pla -

zo, el descuento de certificados de depósito negociables. 

Función Económica. 

El mercado de dinero representa una importante fuente de recursos.En lo 

7ue respecta a la obtención de créditos, existen tasas y plazos de vencimiento -

!ldecuados a las necesidades de ca~a empresa en particular. 

En algunas ocasiones, si son renovados éstos créditos, es muy probable que 

'las empresas puedan solventar no sólo necesidades de efectivo, sino tambien sú­

capital de trabajo y otras necesidades permanentes. 

Los mecanismo~ del mercado, fuerzan a un uso más intensivo de las reser. 

vas bancarias y desafían la habilidad de las instituciones de crédiio privadas pa­

ra distribuir efectivamente los fondos disponibles. 

En nuestro país, el Banco Central(Banco de México) es quién maneja ese 

mecanismo a través del " encaje legal "· 

La Oferta Monetarw 

La oferta monetaria o medio circulante, es el total de dinero que circula en 

.· ww Economía .Esto iricluye;monedas, billetes y cuentas bancarws (dinero crédito) 

; de cheques • 
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El Banco de Méxii:o, como Banco Ce1úral, es el responsable de regular la 

oferta monetaria.Esto, quiere decir que dicha Institución detenni1w la cmúiilad 

de dinero en circulación;tanto por lo que se refiere a monedas y billetes que -

él mismo emite, como a cueiúas de cheques, cuyo monto es fundame1úalmente -

controlado por medio de la Reserva o Depósito Legal. 

¿ Por que debe tomar en cuenta al Mercado de Dinero, la Empresa Gons"'. 
tructora ? 

Desde el pioúo de vis ta de que ,el Mercado de Dinero es zma importmúe -

fuente de recursos en el que concurren todo tipo de empresas,es necesario es­

tar al taiúo del movimie1úo que se dá de1úro del mismo y saber el monto de ·­

recursos con que cueiita, porque dependiendo de ése mo1úo, el Mercado de Dine­

ro podrá firwnciar a varias empresas. Y como la Compmiía Constructara está -

dentro del total de Empresas, debe manejar ésta situación adecuadameiúe para -

su propio beneficio. 

MERCADO DE CAPITALES 

Def iní'.ción: 

El Mercado de Capilales, es wi conjwúo de ojereiúes y demandantes de re­

cursos a mediano y hrgo plazo, representado por instrume1úos de cap/ación y cq,_ 

locación de fuentes a ésos plazos . 

Los recursos en éste mercado, son captados a través de los depósitos a -

plazo fijo, los contratos de mutuo, los certificados ;"i.zancieros, bmzos y cédulas -­

hipotecarias, obligacimws, certificados de f!arlicipaci6n, valores g11ber1w111entales, -

acciones .Estos recursos son captados a plazos mayores de 1 mio, y de, éslos r~ 
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cursas, se otorgan financf.amientos como :préstamos hipotecarios industriales, cré­

ditos simples con garantÚI hipoteccwf.a de habilitación o avío, re/accionarios y emj 

sión de accianes que representan u1w participación en el Caf>ital Social de la E?JJ 

presa. 

Desarrollo del Mercado de Capitales. 

Debido a que se han incrementado los medios de captación, el mercado de -

Capitales ha tenido de un tiempo a la fecha, un auge mayor que en la época de -

los sesentas. Con ésto, el sistema filwnciero se ha visto fortalecido y el mímero 

de institucimies de crédito ha aumentado.Esto es de provecho, ya que a medida -

que au11E nten los créditos obtenidos a largo plazo , se podrán proporcimwr más -

créditos a mediano y largo plazo. 

Con ésto, el nivel ilidustrial se ha visto favorecido, pues aliara tiene derecho 

a más Crédüos,ya que anteriormente los créditos se c,torgaban, en su mayoría, al 

sector Comercial . 

Las lasas de Interés. 

Seflalaremos tres aspectos en los cuales juegan un papel determinante; 

1. - S( las tasas de interés son muy elevadas, las empresas que generalmente Í!!_ 

vierten sobre maquinarias, equipo o instalaciones, verán reducidos éstos renglones, 

pues solicitarán menos prestamos y consecuentemente la inversión será menor. 

2, - Las diferendas en las tasas de iuterés en los diversos valores de captación -

que se ofrecen al público, influencian la forma de inversión de los ahorradores y por 

consiguiente ,las co11dicio11es ba}o las cuales los inversfonistas adquieren los présta-

mos. 
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3. -·.Las tasds d~'Jnferés, dependiendo de ·io •. qurFof~ezcan, vana det~rmi11arq1;c 
.. ·,·-., ","''• 

;s alzorrado'(es.poi~nciales inviertan muclw o poco ~n ei mercado de capitaiés: o · · 

1te, definiU~~menie se avoquen por otro tipo de inversión. . . . 

l 4. - ¿ Por que interesa el mercado de capitales a la empresa constructora ? 

r 
La Empresa Constructora generalmente opera con renglones de equipo, maqui 

;aria e instalaciones muy elevados.Por lo antes mencionado, el mercado de capi-

;iles ofrece créditos a mediano y largo plazo,que la empresa puede aprovechar -

'ara invertir en esos renglones señalados. 

Las tasas de interés juegan un papel muy importante, y, de éstas 1•a a depeu­

"er el monto de las inversiones que haga en ese renglón la empresa. Por lo que 

1ebe estar al tanto de los cambios que se operen dentro del mercado de capitales. 

•or ser una fuente de recursos importante para la empresa. 
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Fac lores Incontrolables. 

Los factores que hemos denominado incontrolables, son aquéllos en los que , 

el hombre no puede influir hasta detectar su presencia. 

Es necesario tomarlos en cuenta, debido a que su presencia ha causado pro -

blemas de gran trascendencia. 

Se conocen casos en nuestro pals, en que sismos o inundaciones, han provocado 

perdidas de varios millones de pesos.Como los factores incontrolables son seme-

jantes en su presentación, hablaremos de ellos en conjunto: 

Consideramos que, para poder prevenirnos de ellos, es recomendable tener -

suficiente infor"l'!ación de los Centros o Institutos de Investigación, dedicados al -

estudio de los mismos.De ésta manera se puede conocer con que frecuencia se -

presentan y en que zonas. 

Esto es muy impar tante para la empresa en estudio, ya que muchas obras -

las realiza en provincia: lugares en donde, no se sabe cuando se presentará un --

factor de éste tipo. 

Con respecto a las inundaciones,generalmente existe una época en que se -

presentan con mayor frecuencia: s{, se conoce ésa temporada de lluvias, 

se puede programar la obra en otro periodo y evitar pérdidas de operación. 

Es necesario, sin embargo, tener un renglón de imprevistos destinado a sol-

ventar estos problemas, si se presentan. 

• 
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