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_.A CRTSTO NUESTRO SERNOR: .

AL GOBIERNO DE MEXICO:

Por quién la verdad y el por
que del existir se hacen clg‘
ros y que a través del amor

hacia é] y el préjimo nos —--
[Tevan al anhelo de alcanzar

la vida eterna.

Al facilitar la Educaci6n pa
ra todos, para el beneficio

Social, permitié la culmina-
cién de mis estudios profee~-

sionales.



A MIS ARUCLITOS:

Quienes son los orfgenes de -
los ideales y objetivos, y --
son la estructura y fundamen-
to, para buscar cada dfa supe
racién y bienestar.

A MIS HERMANOS:

Que a través de la unidad y -
comprensién mutua. se han he-
cho factibles realizaciones,y
a cada dfa, se renueva el es-
piritu y ¢l carifo.

A MIS PADRES:

Cuyo ejemplo y gufa, han sido-
relevantes, en la bGsqueda de-
una mayor superacién, y de so-~
luciones, para todos los inte-
grantes de la sociedad, tenien
do como valuarte el amor a los
denmds.

A MIS FAMILIARES:

Cuya unidad y convergencias en
ideas, han hecho posible dar -
soluciones a nuestra Patria, -
desde diversas actividades, con
cl Gnico ffn de servir al pafs.



A NUESTRA MAXIMA CASA DE ESTU-
D10S:

Por habernos dado la oportunidad
de adquirir los conocimientos que
deben servir al bienestar y desa
rrollo de nuestros compatriotas.

A MIS COMPANEROS:

Que con su grata compafifa sirvid
‘de aliciente para convivir y co-
nocernos, ver los ideales que --
compartimos y con otros discutir
diferencias ideol6gicas en un am
biente de camaraderfa y sinceri-
dad.

A MIS PROFESORES:

Que con su esfuerzo y capacidad
permiten ir inculcando el espf=-
ritu investigador, déndo la he-
rramienta adecuada, para llevar
adelante el progreso de México.
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CocAPITULO I

-PLANEACION
- PLANTEAMIENTO:

* ANTECEDENTES:

‘Desde mis primeros afios, como cualquier nifio, sentf una in-

clinacidén propia de esa edad, por determinados juguetes; es
asf como una idea surgida en esa época, se ha venido conjun
tando a través del tiempo, hasta lograr concretar ese prop$
sito. ‘

Todo pequefio siente y percibe una necesidad, de aprender e
imitar en sus actos a sus padres, y posteriormente, con el
desarrollo de los medios de comunicacién masivos, a los per
sonajes con los cuales él puede identificarse.

Fué durante esa etapa, dénde yo, al igual que todos, busqué
concretar en los juguetes mis deseos, y éstos se ven modifi
cados, debido a que los satisfactores, en este caso los que
producen, los fabricantes de juguetes, tfenen un determina-
do nGmero de artfculos que no son de inspiracién nacional y
que por ello sélo logran cumplir en parte con sus propésitos
ya que generalmente sus precios son prohibitivos a los sec—
tores econdmicamente débiles de fa poblacién. Es aquf dénde
surge un grave problema social en nuestro Pafs, acentu&ndo-
se ese Tenbmeno durante l|la época navidefia, en la cudl los -
padres vuelven a vivir frustraciones pasadas, y hacen hasta
lo indecible, para otorgar a sus pequefios los deseos expre-
sados por ellos, a través de sus cartas enviadas al nifio —=
Dios o bien a los Reyes Magos.

Estas situaciones, provocan un gran desequilibrio en las fa
milias, ya que, debido al gasto ocasionado, por la adquisi-
cién de los juguetes, se observa que el dinero del aguinal-
do, que en un principio se habfa destinado para cubrir los

compromisos adquridos con anterioridad, se ha gastado y, en
infinidad de ocasiones, se ha despilfarrado en la compra de
estos articulos que, en la mayorfa de las veces, se adquie-



ren sin tomar en cuenta la edad del nifio, ocasionando la -
destrucci6n del juguete, a unas cuantas horas después de -
haberlo estrenado.

Por o expuesto con anterioridad y por otras razones, como
lo son, el hecho de que la mayorfa de empresas nacionales,
no tienen la intenci6n de elaborar artfculos de buena calj
dad, ni de abocarse a la bGsqueda de creatividad, aunque -
sf sus artfculos se ofrecen al plblico a buen precio} es—-
tos dos factores, calidad y creatividad, hacen que estas -
organizaciones no logren un desarrollo, que les permita =—-
una situacién estable dentro del mercado Nacional y menos

en el ambiente Internacional, ocasionando con ello ademés

de la inseguridad para los trabajadores en su fuente de -~
traba jo,y asf como falta de divisas al pais, también su- -
fran el riesgo en su capital invertido.

Es de mencionarse que, a diferencia de otros pafses, que -
son muy celosos con los artfculos que fabrican, en huestra
Nacién se ve, que muchas organizaciones, nacen sélo para -
determinados productos, que pueden vender a muy altos pre-
cios, para recuperar su capital, (y olvidarse del asunto).

Lo dicho en |fneas anteriores, y la bGsqueda de un articu-
lo en la industrfa juguetera, que satisfaga y concrete en
cl nifio la idea de poder imitar a sus mayores, en la idea
de superarse, a través de un objeto que en cualquier época
se puede adquirir, y que su precio esté al alcance de cua]l
quier clase social, y que, al mismo tiempo, se esté reno--
vando segln el progreso de la comunidad, contando siempre
con una alta calidad, para que pueda competir también en -
el extranjero,ampardndose con una marca nacional que dé --
prestigio al Pafs, ha hecho que la primera idea haya sufri
do modificaciones, en virtud de que l[a industria de los -~
plésticos, me he percatado de la existencia de multiples -
nccesidades, y dentro de la seleccién de la maquinaria, se
prevee que se pueden fabricar otros articulos, que en el -
momento actual no son surtidos con oportunidad o bien, in-
clusive, a precios muy elevados.

Para poder Ilevar a cabo este proyecto, tuvieron que pasar
varios afos, puesto que no basta el tener el deseo y el --
objetivo perfectamente determinados, sino elementos sufi--
cientes para llevar a cabo lo proyectado.



Continuando con la bGsqueda del taller, se observé que
fos precios por molde son elevados y, no es en base al
aumento de los materiales que se utilizan, sino a la -~
mano de obra requerida, y en este caso se pide que al
cliente traiga su dibujo mecénico.

Pese a los precios altos, y el hecho de que no existe
una garantfa por los trabajos realizados, se prosiguif
en la blsqueda, y asf se llegbé a un taller recién inay
gurado, que incluso recaba la informacién para evitar
defectos en el dibujo técnico; esto a precio muy econé
mico y contando con garantfa. N

A continuacién se expondr& el organigrama de la nueva

empresa, asf como también los objetivos, estructura fi
nanciera, estudios de mercado, polftica contable, toma
de decisiones para la adquisicién de la maquinaria, -~
plano de localizacién del proyecto, etc.



En ¢l dibujo se apr'ccm'la Jocalizacién de la fébrica
de plésticos, ‘ubicada ¢n Ciudad Satélite, Naucalpan, -

Estado de Méxnco.« -
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- OBJETIVOS:

Actualmente, todos tenemos necesidades, que deben ser sa-
tisfechas, por medio de productos y/o servicios, ya que -
la sociedad, a la cual pertenecemos nos obliga a una cons
tante bfisqueda de més satisfactores, que a la vez originan
nuevos empleos, y, con ellos, tranquilidad y bienestar a-
mayor ndmero de familias mexicanas.

Las empresas de nueva creacién, como es este caso, trata-
rdn de lograr este propésito; para poder cumplirio y se~
rd a través de la satisfaccién de las necesidades, que se
enfocardn a través de la Industria Quimica Farmacéutica,
asf como también de la Industria Juguetera. '

Se enfoca la nueva organizacién, a estas dos ramas, al --
considerar que en la rama de los laboratorios se observa,
que existen graves deficiencias que afectan su funciona--
miento por la informalidad en las entregas,a la mala ca-
lidad de los envases, debido esto a diversas razones; en-
tre otras que los grandes volGmenes de compra, se |levan

a cabo a través de las importantes empresas que, por rela
ciones de sus compafifas matrfces extranjeras, se compro--
meten a determinadas entregas de sus proveedores, hacien~
do este hecho, que las fuertes empresas adquierdn de la -
empresa méds importante y, por ende, mejor en calidad.

Las compaiifas que se desarrollan en esta rama, tienen una
gran competencia, debido a que no tienen grandes recursos
para costear campaflas publicitarias, etc., y si a esto ayu
namos como se dijo, que las entregas de los fabricantes -
nacionales de envases plfsticos, no tienen una buena pla-
neacién y control de Produccibn, origina que existan pa--
ros por la falta de puntualidad y de seriedad, ademds de

que sus crecimientos se verdn frenados por estas causas.

Nuestra ifnea de artfculos, que se enfocardn a través de
la Industria Juguetera, actualmente no tiene competencia,
més estamos conscientes, de que las empresas actuales y,
sobre todo las de gran envergadura, saldrédn a competirnos
con productos similares. Uno de los fTactores que se han -
determinado, serd que los precios al piblico consumidor -
sean accesibles, no obstante ¢l incremento tan considera-
ble en el precio de las materias primas. El hecho de inte
grar una estructura administrativa, nos coloca cn una sj—
tuacién favorable, ante quiénes serdn nuestros compctido-
res.



En 1o que sc rcfiere a la otra rama de la organizacién,
la de la Ifnca qufmico farmaceGtica, sabemos de sus ca-
rencias, de sus problemas, y es por ello, que estamos -
comprometidos a elaborar artfculos de méxima calidad, -
para quc cl plblico consumidor de ellos, note una dife-
rencia favorable a la nueva presentacibn, que con el ——
transcurso del tiempo tendrd que irse. implantando,

La fabricacién de envases, acarrea grandes compromisos,
ya que los clientes son muy exigentes en lo que se re--
fiere a los plazos de entrega y calidad determinados.

Para poder satisfacer las exigencias planteadas, es pre
ciso tener la certeza de seleccionar la maquinarfa ade-
cuada, para el logro de las demandas manifestadas.

El lograr conjuntar en dichos equipos estas exigencias,
es algo que amerita una blGsqueda cuidadosa, para evitar
hacer inversiones, que con el tiempo, resulten incostea
bles, por los cambios no previstos en la |fnea de fabrj
cacién.

Al crearse esta organizacibn, estamos conscientes de que
su formacién, trae a sus directores una gran responsabi
lidad, con las personas que aportan el capital, e igual
mente, existe otro compromiso, que es quizds de mayor -
importancia, referente al factor humano, que con noso--
tros participard activamente en el desarrollo de las ac
tividades. Con respecto a la estructura administrativa
que sc advierte en el organigrama, es de seflalar que, -
de momento no se puede contar con todos los departamen-
tos especializados. Las tareas se dividirdn conforme a
la cantidad de trabajo de cada 4rea.

OBJETIVO DE SERVICIO:

La imagen de la empresa serd proyectada al pGblico con-
sumidor, a través de nuestros artfculos y por el sector
comercial, que serd el motor que canalizard los produc-
tos a través de nuestro cuerpo de ventas. Aquf veremos
que se establezca un vehfculo de comunicacién &gil, que
permita aceptar sugerencias, de esta manera podremos es
tar cerca del péblico para enterarnos de lo que desea -
gue aparcezca, asf como tode aquello que no sea de su --
agrado,



OBJETIVO SOCHAL:

Otro de los objetivos que deberdn ser atendidos, y con el

cudl existe un gran compromiso, es con el que es posible

ta apertura de un centro de trabajo que brindarfa bienes-

tar econémico para las familias, dependientes de la pro--

pia Compafifa, de los proveedores y todas aquel las empre-~
sas ligadas con la misma, como son las relativas a: Merca
deg distribuidoras , Publicidad en sus distintas formas -
como son la institucional, la comercial y los diversos me
dios, tales como cine, televisién, radio, prensa, etc..

n tercer objetivo es el dar utilidodes razonables a los
yue hacen posible este proyecto y que son los accionistas
de la cmpresa.

Expreso mi gratitud y agradecimiento a los gue son moto--
res en el desarrollo de fuentes de trabajo, y que en base
a mi exposicibén del proyecto, confiarén en mi persona, es
timuldndome a documentarme profundamente, para presentar

ante todos ellos un estudio, primero de la viabilidad del
proyecto, que se mandard andlizar ante diferentes aseso--
res comerciales para determinar la factibilidad de la in-
versién, sus posibles tasas de rendimiento, etc.

Es por lo expuesto, en |fineas arriba, un compromiso el que
sc ha contrafdo y, por tanto, debemos alcanzar los |linea-
mientos prefijados, para asi alcanzar las metas ofrecidas
a nuestros inversionistas, y brindar el porcentaje de uti
lidad ofrcecido y, de esta manera, Torjar en ellos la idea
de¢ incrementar lo que serd esta nueva fTuente de trabajo, -
que trace aparejado un beneficio, tanto para ellos como -~
para csta sociecdad.

En lincas subsccuentes, se hard un breve restmen de cémo

sc¢ Fué desarrollando este proyecto; asf{ mismo se observa-
r&, que hubo dilacién, todo esto, debido a la crisis enepr
gética, que hizo que el proyecto tuviera una gran demora,
que afortunadamente se ha superado en fa actualidad.
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IMPLEMENTACION -
CREDITOS NACIONALES:

“'GENERALIDADES:

Al hacer un exdmen de lo que es nuestra econémia en lo ~
particular, se llega a la conciusién, de que con los re-
cursos que sc¢ disponene, solo sc¢ puede adquirir la maqui
narfa mds pequeila de inyeccibn, al considerar que el ca-
pital es reducido para mandar hacer los moldes, as{ como
también, ¢n lo que se refiere a la adquisicién de las ma
terias primas.

Ante la rcalidad presente, sc procuré visitar a las dis~
tintas Instituciones Bancarias, para solicitar un Crédi-
to que satisfacicera, en parte, nuestra necesidades.

Durante esta etapa se presenta un problema grave, como -
es ¢l hecho de que no prestan teniendo en cuenta la ma--
quinarfa como garantfa; posteriormente, a sugerencia de

las personas encargadas de los Departamentos de Crédito,
me dirigi a Nacional Financiera, en dénde me informarén

que existfa la posibilidad, a través de un fondo para el
desarrollo y creacién de nuevas empresas, lo cuédl me a--
grad6 bastante, haciéndome la aclaracién de que serfa =--
éste organismo, a través de NAFINSA, el cua darfa el Cré
dito. Eso s, teniendo cllos una participacién en la em-
presa,

Se nos dié también en ésta plética, la informacibén de --
que, primero sce tenfa que registrar la Sociedad y el fon
do tendrfa parte on un 33%, teniéndo como base una soli-
citud de crédito por $ 250,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA
MIL PESOS 0Q0/100 M. N.)

“Ante la dificultad de obtener un crédito, para la nueva

organizacidén, en la cudl tendrfa que intervenir el Esta-
do, se canceld la tramitaci6n del Crédito ante NAFINSA, -
y ¢n base a los recursos propios. Se procedié a tener --
contacto con ¢l proveedor de maquinarfa de pldsticos que
por scr Fabricadas en la Argentina con técenica ltaliana,
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no ticne ningGn problema su importacibn, y es trafda a -
México por el intercambio Comercial de América Latina, ~
denominado A.L.A.L.C., (Asociacién Latinoamericana de Li
bre Comercio), conviniéndose en que la entrega fluctua--
rfa entre 90 y 110 dfas, a partir del pedido en firme, -
queddndo estipulada en el precio la adecuada instalacién
cn el local asignado para su ubicacién.

A continuacién se presenta la solicitud que facilité NA-
FINSA. Asi como el estudio Econémico realizado.

También se presenta una copia del Contrato de Arrenda- -
miento Financiero celebrado con la Empresa [mpulsora de
Equipos de Oficina, S. A., a través de la cudl se adqui-
rio la maquinaria.



SOLICITUD DE CREDITO.

CUEST |ONARIO GENERAL.

10.-

11.-

Lugar y fecha
Persona fisica o moral que solicita el crédito

Direccién y teléfono de sus oficinas y de su -
planta industrial.

Fecha en que inicié sus operaciones

Relacién de productos que elabora o de servi--
cios que presta.

Descripcién de los procesos industriales o ac-
tividades de servicio que desarrolla actualmen
te, indicando caracterfsticas de equipo, capa-
cidad instalada y capacidad que se utiliza. ~--
Anexar copias de contrato de asistencia técni-
ca.

Personal que ocupa, indicando cantidad de per-
sonas; '

En f&brica; calificando y no calificando.
En Administracién

En Venta y

En Total

Materias primas que utiliza, indicando, en uni-
dades de medida y en valor, el porcentaje de ~--
orfgen nacional y el porcentaje de importacién.

Zonas o plazas dénde vende sus productos, indi-
cando unidades de medida y valores en cada una
de ellas. As{ mismo el porcentaje de sus ventas
totales en el Pafs y en el exterior.

Qué parte estima cubrir actualmente del consumo
nacional de sus productos (indicar porcentaje).

Descripcibn de los proyectos que pretende reali
zar (indique su incidencia, en capacidades de -
produccién o de servicio instaladas y utiliza--
das; materias primas, personal, mercados. Ane-—-
xar planos, presupuestos, cotizaciones, descrip
cibn de nuevos procesos y nuevos productos o —-
nuevos servicios),



yls

12,-"-8i s¢ necesita liquidar pasivos actuales, indicar
' cudles y su monto, sefialar su orfgen y garantfas,
ancxando copias de los contratos respectivos.

~13.~. Cuantificacién y justificacién de las necesidades
- de inversién. Indicar qué parte se financiard con
‘recursos propios y/o de accionistas y qué parte -
con créditos bancarios y/o de proveedores y otros
acrcedorces.

v

14.- Créditos que solicita a NACIONAL FINANCIERA, S.A.

4

PLAZOS
TIPO IMPORTE ~ DE DISPOSICION PARA AMORTIZACION F. DE PAGO

Habilitacién o avfo §
“Refaccionario

Hfpotccario

Otros -

15.~ Destino cspecffico de cada uno de los créditos.
16.~ Detalle de las garantfas que ofrece.

17.~ - Indicar gravdmenes que soporten actualmente sus
bicnes y los de sus garantfas.

18.- Anesar copias simples, indicando datos de regis
tro pablico de:

a) Escritura constitutiva y, en su caso, de las
que reforman, ,

h) Escrituras de propiedad de inmuebles.

¢) Poderes notariales, cspecialmente para suscrip
cién de Titulos de crédito, de los representan
tes Jde la solicitante,
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19.~ Anexar, requisitadas, tarjetas para registro de fir
mas autorizadas, que se proporcionardn con esta so-
licitud.

1.~ Los Testimonios Notariales originales deberén -
exhibirse s6lo en caso de que se otorgue el cré

dito.

o 20.~ Firma de la solicitud con antefirma.

e 21.- Observaciones para NAFINSA,

ANEXO No. 1

PARA EMPRESAS CON CAPYTAL DE: $ 100,000.00

MENOS

ANEXAR ADEMAS:

Balance general y Estado de Resultados de cada uno de los
Gltimos tres ejercicios. El mds reciente, deber§ acompa--
farse de las relaciones analfticas de los saldos de las -
cuentas mds importantes.

Los citados documentos deberdn estar suscritos por el pro
pietario, o principal funcionario de la solicitante y por
su contador.

A la presentacién de nuestro cuestionario, aquf recalco -
lo que significa "Nuestro”, en virtud de que mi idea es -
apoyada por mi sefior padre quién me ha ayudado y estimula
do para que logre mis propésitos.



LIC. GUILLERMO LOPEZ LIRA A.
FRANCISCO DE URDIROLA NO, 2% ,
CIRCUITO FUNDADORES,
CIUDAD SATELITE.

TEL.62-29-83

Ciudad Satélite, Zdo. de Mdxico 25 de *arzo de 1974.

NACICNAL FINANCINRA, S. A.
tgrencia de Crédite -
Isabsl la Catblica 51
Mdxico, Dl

Con el objeto de obtaner Crddito Fefaccionario de esa

Institucidn, me permito pressntar adjunto, Zstudio dcondmico de

la empresas an proyecto denominada: Plésticos Satdlite de México

Se Auy €n al cvsl se manifiesta la cuantia del mismo, asi como

las condiciones en jue operari dicha

esperando que se conceda dicho crddito.

C

Compatia.

amente.

(7

Lm;.tmuﬂo LO?“‘Z LTPA &,

., o~ .k
Pt { N

4gradezco de antemano la atencidn a esta solicitud,
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Ciudad Satélite Edo. de México

Plasticos Satélite de México, S.A.

25 de Marzo de

Apoderado: Lic. GuillerhéiLébeirLira'Acevedo

Francisco de Urdifiola #v7tCihCtho,Fundadores

télite. 562_29"83'2,{f1’
Plésticos Satélite de México, S.A.

Aportaciones:

Lic. Guillermo L&pez Lfra A. $ 210,000.
50, 000.
50,000.
20,000,
10, 000,
IO,dOO.

. Guillermo L6pez Lira Rocha”

”

Jose Manuel Lé6pez Lira Rocha

Sra.Estela R. de Lépez Lira "

n

Profa.Estela Lépez Lira Rocha

n

Fugenia del Socorro lL6pez Lira

1974.

Sa- .

Mexicano
Mexicano
Mexicano
Mexicana
Mexicana

Mexicana

La empresa se dedicard a la elaboracién de Jugueterfa,
fabricacién de envases para laboratorios, artfculos -~

pldsticos para la construccién.

Las instalaciones necesarias para su funcionamiento --
son el contar con corriente eléctrica trifésica, agua;
el equipo de que consta es de: Dos miquinas inyectoras
de fabricacién Italiana; un molino para pldsticos y una
maquina empacadora; laborarén trece personas, reparti-
dos en todas las actividades de la empresa.

El material utilizado en la fabricacién de

los produc-

tos antes mencionados, es poliestireno de Tabricacién

nacional.

Los servicios con que se cuentan son los necesarios, --
tanto para la empresa, como los que colaboran con ella."



0 Llos ‘volamcnes:

Artfculo

#

kArtfculo #
Articulo #

Artfculo #
Artfculo #
Artfculo #

Artfculo #
Artfculo #
Articulo #

Artfculo #
Artfculo #
Artfculo #

Artfculo
Articulo

Artficulo

“H=

iz

Sik

ot

[ SR

S vPrimér Ejercicio

‘96,000 B Unidades

24,000 "
60,000 o

Segundo Ejercicio

100, 000 Unidades
24, 000 o
60, 000 "

Tercer ejercicio

110,000 Unidades’
30, 000 "
66,000 "

Cuarto Ejercicio

114,000 Unidades
36, 000 R
72,000 o

Quinto Ejercicio.
114,000 - 'Udidades
36,000
72,000 i

anuales

”

”

anuales

n

”

anuales
”

"

anuales

”

”

anuales

”

”
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La‘Capécidad de prédUcéfénfdg fas maquinas es:

\ Artfcu|o #1 192,000 Unidades anuales

Artfculo # 2 48, 000 . " ”
Artfculo # 3 112,000 | " "

Con lo anterior se sefiala que si existird equili-
brio en la produccién.

El proyecto se encontrard ubicado en: Circuito Cir
cunvalaci6n Pte. # K-30 esquina con Circuito Educa

dores en Ciudad Satélite Edo. de México. Debido al
desplazamiento previsto la ubicacién del local es

idonea ya que nos encontramos junto al Distrito Fe

deral, en dénde est&n parte de nuestros compradores

asf como que el resto son vecinos en lo que respec

ta la ubicacién de nuestra fébrica.

La mano de obra es abundante toméndo en considera-
cién que muchas empresas han liquidado empleados y
la bGsqueda del bienestar econbmico de estos hom——
bres garantiza la mano de obra.

Los energéticos principales para el buen desarro--
lto de la Empresa son: Electricidad con la cual se
cuenta en la zona de instalacién y el Poliestireno
el cual pese a la crisis de los pldsticos no tie--
nen excesiva demanda y lo mds importante es que lo
fabricén aquf.

En el aspecto de agua potable no existe ninguna de
ficienciay en el &rea de transporte es conveniente
manifestar que por la situacién de la futura Orga-
nizacibn pasan actualmente cuatro [fneas de auto--
buses urbanos.

Capital de Trabajo:

Inicial 90, 000

62,500 27,500.
Ao 1 134,385 - 62,500 71,885,
Ao 2 200,538 - 62,500 138,038.
Afio. 3 288,962 - 62,500 226,462.
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11

12

13

14

Afo 4 355,633 = =--= 355,633.~
Sc necesita maquinarfa de inyeccién ( 2 ) 380,000.00
Mol ino para Plastico; Equipo de Oficina;Equipo de Reparto

20,000 30,000 20,000

Moldes.

40,000

Materia prima por: 50,000.00
Gastos de constitucién y otros por: 20,000,00

El financiamiento de la inversién quedarfa constitufdo de
la siguiente forma:

Con aportacién de Capital propio por: $ 350,000.00
Con Crédito Refaccionario de NAFINSA por: § 250,000.00
Se entregarén cartas en el momento que sean solicitadas.

Experiencia de los socios: Este renglén se encuentra al
final de la presente solicitud.

El Crédito solicitado a esa institucién serd del tipo -
REFACCIONARIO con un plazo de 4 cuatro afios pidiendo a

esta institucibn un perfodo de gracia de seis meses que
durante ese lapso la Empresa ya esté trabajando con to-
da normalidad. Los pagos serfan liquidados mensualmente

El destino del crédito serd para la compra de una méquj
na de inyeccién con capacidad de 360 gramos.

Garantfas que se ofrecen:

Las dos m8quinas inyectoras de las cuales una es por la
cual solicito el Crédito con valor de 380,000.00 (ambas)
y las cuales en el mercado tienen un valor superior; Un
molino de Pl&sticos; Equipo de Oficina con valor de: —=
20,000.00; Equipo de Reparto; y los Moldes para la Fa--
bricacién de nuestros productos.
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vrlﬁ;fSQ;aﬁéxah por separado

HL]gs,GQillermo Lépez Lira Acevedo
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Ampliacién: Conforme a la lista de artfculos a producir,
sefialados en el punto No. 6, en el que se menciona que -

" se tiene programada una produccién de 96,000 unidades a-

nuales, que se destinard a Laboratorios FarmaceGticos, =
los cuales tienen demandas actualmente de 125,000,use es
pera totalmente satisfacer sus requerimientos, a partir
del sexto afo.

Los ingresos provenientes de la produccién programada, -
significan el 80% de las ventas totales manifestadas en
el Estado de Resultados, esto es {o que corresponde al -
Artfculo 1° 6 sea la Maquila a los laboratorios, que se-
rédn: A.F.S.A., S.A. y LABORATORIOS McK-NAL, S.A., con -
sus respectivas subsidiarias, que dependen también de NA
CIONAL DE DROGAS, S. A.

La competencia en el ramo son: Botellas Plésticas Mexica
nas, S.A. y Py N S. A., entre las mds importantes.

Es de mencionarse que en la actualidad los laboratorios
se quejan de la falta de calidad y puntual idad de las -~
entregas de los productos que necesitan y que son los -
que va a producir la compaiifa Pldsticos Satélite de Méxi
co, S.A., en formacién.

Con respecto al artfculo 2 destinado a la construccién,
en el mercado actual no existe competencia, y los ingre-
sos provenientes por la venta de este producto, signifi-
cada al 6% de las ventas totales.

Como se manifiesta anteriormente, no se tiene competencia
en la actualidad, por lo tanto se deconoce que empresa -
pudiera interesarse en la manufactura de esta Ifnea, aun
que no se descarta que al darse a conocer el producto ni
mero 2, los actuales fabricantes de plésticos pudieran -
‘querer hacerlo también.

El Artfculo NéGmero 3, que significa el 14% de nuestras -
ventas, que es el que se refiera a jugueterfa, no tiene

tampoco competencia, considerande que es una clase de ju
guete que no se ha fabricado, rara vez se realizan impo;;
taciones de productos similares, de fabricacién, Europe;,
aunque no es el juguete que se va a elaborar, va que se -
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cucnta con discfios originales, que se identifican con

el medio nacional que es lo importante.

El- destino del crédito, serd para la compra de una M&
quina de¢ Inyeccién marca TRIULZI de fabricacién ita~-—
liana, con capacidad de 300 a 500 gramos, con un va--
lor de § 265,000.00, (Es de observarse que el precic
de esta mdiquina en el mercado es de: § 600,000.00 sien
do ademds de fabricacién Argentina, que no tiene la
calidad de la Iltaliana, aunque es la misma marca ).

Como sc manifiesta en el punto 16 de esta solicitud, -
la mencionada m&quina, junto con la de 80 gramos mar--
ca G.V.F. también de fabricaci6n jtaliana con un valor
de § 105,000.00 (Su precio en el mercado, en las mis~
mas condiciones sefaladas anteriormente, es decir de
fabricacién Argentina, es de $§ 275,000.00). y un moli
no para pl&sticos, con valor de § 10,000.00, quedarédn
como garantfa del préstamo solicitado.



CARASTERISTICAS DE LAS MAQUINAS

CAPACIDAD DE [INYECCION POTENCIA DE CIERRE CAP.DE PLASTIFICACION CICLOS MAXIMOS
EN - VACIO

3.- GBF55 65 Gas 65 Toneladas 16.4 Hilos Horn. 8 ciclos por min.

5.~ TRIULZ] 308 500 Gas 195 monon 39.8 " ” 7 ” " "
e
o

POTENCIA MOTOR BOMBA ' k POTENCIA MOTOR PLASTIFICADOR
3. 10”7 H.P. s 2.5” H.P.

5.~ 30" H.P. | . 5" H.P.
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ASAMBLEA DE

ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECCIO

N GENERA]L

-_:-_—-._=:i

v

P

GERENCIADE FINANZAS

GERENCIA DE COMERCIALIZACION

GERENCIA DE PRODUCCION

-
o

s § ECRETARIA

AUXILIAR E CONTABILIDAD

v a
OPERADOR E OPERADOR

VENDEDOR

VENDEDOR ALMACENISTA

REPARTIDOR

PLASTICOS SATELITE DE MEXI1CO, S.A
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GUILLERMO LOPEZ LIRA ACEVEDOQ

LICENCIADO EN DERECHO RECIBIDO; PROFESIONAL EN RELACIONES
PURLICAS; '

CON AMPLIA EXPERIENCIA EN: MERCADEO, PUBLICIDAD, INVESTI-
GACIONES, VENTAS, PRODUCCION, ETC.

1949:- ORGANIZADOR CENSAL (Puesto de Confianza) en la Di-
reccibn de Estadfstica de la Sec. de Industria y Comercio
teniendo a mi cargo las isguicentes atribuciones:

LLevar a cabo el censo de Poblacién y el Agrfcola Ganade-
ro, disponicndo de un Supervisor y cinco Censores y los -
Dircctores de las escuclas correspondientes a de la locali-

dad .

Para la ralizacib6n de¢ los censos, se tuvo que hacer pla~-
nos y poncr la nomenclatura en cada localidad, impartién-
dosce también las correspondientes pl&ticas al personal.

1950:~ PRIMER ASISTENTE, en el Depto. de Standard de COL-
GATE-PALMOLIVE, S.A., con las siguientes funciones:

Con cinco clementos a mi cargo y una secretaria, las audj
torias mensualces, en ¢l Depto. de Costos que incluye In--~
ventarios, Compras, Produccién, Etc.

Cubicaciones de tanques de almacenamiento, eficiencia de
las mdquinas de produccién, diseiios de empaque, formula--
ciones, cotc.

1050: - ENTRENAMIENTO EN LAS DIRECCIONES DE: Mercadeo, - =
Ventas, Publicidad, Investigaciones, con responsabilidades
determinadas.

1O60: - SURDIRECTOR DE RELACIONES PURLICAS, al crearse en
Colgate=Palmolive, con las siguicntes responsabilidades:

Creacién de las campaias de PUBLICIDAD INSTITUCIONAL, de

termindndose los medios adecuados de las mismas.

Supervisién de fa relacién con el Gobierno, Institucio--
nes Privadas, Proveedores, Clientes, competidores, etc.
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Apoderadd de la empresa ante las Secretarfa de Hacienda,
Industria y Comercio, Gobernacién, Salubridad, Comunica-
ciones, Educacién Pablica.

Para las labores de relaciones pGblicas, disponfa de cua
tro especialistas en las materias de mercadeo y en dere—
cho, y dos secretarias.

1966-1969:~ Al dejar de ser empleado, continué desempe-~
fiando las funciones de relaciones ptGblicas para Colgate~
Palmolive, por iguala mensual incluyéndose las agencias
de publicidad: D’ARCY PUBLICIDAD; DOYLE DANEBERNBACH DE
MEXiCO, S.A. DE C.V. PUBLICIDAD; KENYON & ECKHARDT DE ME
X1CO, S.A. DE C.V., ROMERO OLIVER LENNEN & NEWELL, S.A.

1969-1974:- ABOGADO ESPECIALISTA en las ramas de: Labo--
ral, Civil, Mercantil, Administrativo, Aparos, Penal, en
Petroleos Mexicanos (Departamento Juridico Central), con
horario de Nueve a Tres de la tarde actualmente, como em
pleado de confianza.

LI1C. GUILLERMO LOPEZ L{RA ACEVEDO
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GUILLERMO LOPEZ LIRA Y ROCHA

Cursé la carrera de Licenciado en Administracién en la Fa-
cultad de Comercio y Administracién de la UNAM.

Estuve en los grupos especiales que fuerén creados por la
~Escuela para todos aquellos que tuvierén calificacibn -

en el examen de Admisién.

La totalidad de las materias se cursarén en tres afios te~—
niéndo siempre el mejor profesorado de la Escuela.

Doy clases en las materias de Légica Simbélica (Matemdti--
cas 1) y de la materia de Psicologfa Administrativa ahora
(Mateméticas 2).

Tuve a mi cuidado un Auto-Servicio en el cudl estuve por -
espacio de Tres afios y que por motivos escolares tuve que
abandonar.

Primaria, Secundaria y Preparatoria fué cursada en el -~
Instituto Patria, A.C.

El puesto a mi cargo dentro de la Organizacién serd el de
.gerente de Comercializacibn, otra de las funciones serd -
la de Administrar los Recursos Humanos.

JOSE MANUEL LOPEZ L IRA ROCHA:

Estudiante del Sexto Semestre de la Carrera de Contédor Pa
blico.

Los estudios de Primaria, Secundaria y Preparatoria raliza
dos en el Instituto Patria, A.C.

La funcién a desempefiar en.la unidad econémica serd de lle
var los |ibros contables, tendrd a su cargo la elaboracién
de rayas, pagos al Seguro Social e Infonavit.
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&
ATEYMAS Ne, %6 MEXICTI £ DL F. TILE-CNT 5¢6.50-85

ARRENDADORA
|’ §rEraur
NOMNRE DIRECC ON ¥ TELEFONO DL | A ARRENDATAR A 7

CONTRATC DE ARRENDAMENTO

A ETE HLMERD

TN el LGl ot ¢ TEREY D70 b u e EL Ealt Laoi

NowBRE LG, CHILLEAMO LOPEZ LIRA ACEVEDD nousre  TROQUELES ¥ FORMAS, S.A.,

oIR™-2 o0 VO GBILLERNG LOPEZ LIRA ¥ ROCHA. pireccion LIVERPGOL 88 « 405

cwoap P20, B2 &NE@A # 7, COERE.FUEDADGRES ciwpap  HEXSED &, OLF.

RD. SATOLETE, EDS § ‘? . 5i1=77-08
kRENDA ARIA C58=5T-03 PROVEEDOR

NOMARE 0€ LA PERSONA CON QUIEN TRATAR ( PO DEL VENDEDOR - CEL FRIDLELOR,

L4

CANTIOAD DESCR PCION MODELO NUMERQ OE CATALOGQO U QTRA (DENTFICACICH

(=) SOVICTERA SENO-ASTONATECA NATCA MO, HOSELO 80/%, (EDUSTROA BRASILERA TIFD 0F CUA-

7 FOTEECTA 7V YOUGS 203 ELENENTOS ROWHALES TE TWaRSS,

ToO CEAMRTRS, CAPATEDAD VECIICA DE INVECCICH E9 GRANDS, TOHPLETA eea EOHDA VICKERS,
| FoTeR CLERTRICU T WU RF

PoanA PAUTE (ETRGRAGVE BT ESTE COUTAATO GL ANZXO 1) QUE SE ACCHPABA AL MISMO,

AZDREDSADENTO FISANTEERD,

ooPr-cOor®» OV-COMm

CION DEL EQURO ' T o

Con ot €0 ROET 0EDICARA

e —

’ OPCIONES i DURAGION B UMEORTE GE | ARHEr
“TTANGVAR EL | PROANOGAR POR CAGA BAGH TRPUE SO R R ESTY

KOUiPO POR MENSUAL MEHCANTILES BE Caok e 30

X €5

€10

WMBRORTE YOTAL DEL CONTRATO
a8 88 e (0 3,66%,63 |, A6 |3,740.16 |, 216,240.00

r

YERMINOS ¥ CONDICTONES DECARRENDAMIENTO
I-—An ARSINDADORA da en orrondomicnto o la ARRENDATARIA y dsta racibe en tal concopto, el equipo descrito en este contrato y/o en &) Anexo No. 1, el cual

it—lo ARRENDATARIA 5o obliga o pogor o la ARRENDADORA o o quien sut darechos represento, como ranta, los cantidades periddicas asentadas en los declara.
clonss da etto documsnte, mismas quo deberdn pagarsa precitaments en Joi oficinas de 310 on Mixico, D. F., en lo forma y t4rminos siguientes: al La ARRENDATA.
BIA debord sfoctuar ¢l primee pogo en o momento en que firma el presente conitalo de arrsndomiento. bl Lot pagos subsecusntes deberé sfectuarlos dentro do los
primacos § élos noturalos de o2da mezs sigulente o agudl en que ta hubisis gntregado of equipo, objeto, de sta conlrata. ¢) El importo da los rentas estipuladas en
«l geoszate contrato deberd papanse Integromenta, sin rabalo o daduccin olguna por ningin concepro.

H)l.El oguips objito ds e1ls conticto dabwrd eatar Instalodo y or willizado, en el domicilio del negecio da Ja ARRENDATARIA, sefialado untericements, o en

22 otro lugor qua los partes dotignen pravioments por escrito de comin acverdo. En cato do que legate a ocasananie algin dodo y/o peliu"uc en
ol proplo equize © on contro do fercsros, la ARRENDATARIA sord lo Onito y exclusiva responiobls para con ta ARRENDADZORA y/o ferceros.

7
" IMPULSORA DR Bzﬂ(&l/)! Oﬁ?ﬁ‘\]&A Yaa of reverse términos y condiciones adicionales que lormuu:/te i

bnte de cste contrato.

1
o enskiero parta integronte da ette controto, 1

e v -
PORC ” ) - A . fipua ; J
= EL SUSCRITO, LEGALMENTE AUTORIZADO POR LA ARRENDATARIA, ESTA DE ACUEF;DG CON LOS TERMINOS
Y CONDICIONES ESTIPULADAS ARRIBA Y AL REVERSO, COMO PARTE INTEGRANTE DE ESTE CONTRATO
SIN PROTESTO _PAGARE BUENO POR §. 216,250.00
POR EL PRESENTE PAGARE NOS OBLIGAMOS A PAGAR INCONDICIONALMENTE, EN LA CIUDAD DE MEXI-
CO, D.F., ALAORDEN DE IMPULSORA DE EQUIPOS DE OFICINA, S. A, LA CANTIDAD DE: e -
‘ﬁj?_é'a‘g_s_m 95@65585 HOL DOICIENTOS CHARENTA PESGS O_QIIOO ML) X
. - DE19?
3 v [ .
LIC. CULLERND LOPEZ L:?A ACEVEDD. Y/0 EBILLERHO LOPEZ LIRA Y " [ i manconunaDa
Lisa . ~
. . !
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IMPULSORA DE EQUIPOS DE OFICINA, S.A.

SISTEMA DE RENTA CAPITALIZABLE

ATENAS 56

MEXICO 6, D. F.

TFL. 566-50-55
Enero 14 de 1976.

BANCO DE COMERCIO, S.A.,
Venustlano Carranza No. 4li,
Héxico 1, O,F.

At'n.: GERENCIA DE CREDITO.

A solicitud de nuestro cliente, Lic., Guillermo Ldpez L{
ra, nos permitimos hacer de su conocimicnto que 1o hemos aproba=
do un crédito para que adqulera por arrcndamisnto con Troqueles
y Formas, S.~, un equipo con vaior de $104,462,50.

Dicho cr&dito queda anparado con nuestra Orden de Com=
pra No. 4604 del 1Y de Liclembre de 1975,

Sin otro partlcular, nos es grato aprovechar la oportu
nldad para saludarles ¢ mo slempre muy cordlalmente.

. L
s

Alfonso Estrada Barg,
Tirector General Adjunto.

c.c.p. Llic, Guillermo Lépez Lira,
‘ Tr .quelss y Formas, S.A.

ACAPULCO ~'GUADALAJARA +MAZATLAN « MONTERREY « PUEBLA - VERACRUZ

.
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ESTUD!I0S DEL TRABAJO.

Lasituacién en que se encuentra el equipo de oficina, no
es la definitiva, mds es un proyecto, que sirve-.de base
para cstablecer los diagramas de recorrido del personal,
asf como también para los diagramas de curso contable.

En las hojas siguientes, también se presentan los cro--
quis de las instalaciones de la f&brica, y diagrama de
recorrido de las materias primas, que son necesarias pa
ra el buen desempefio de las funciones de la empresa.

DIAGRAMA DE RECORRIDO DEL PERSONAL

[ ] 10.00 mts.

6.00 mts.

T

FI6: I
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AREA

RECEPCION

Sus funciones
amplfan y clasifi
can en el drea de
recursos humanos.

se

AUXILIAR DE CONTA
B1LIDAD

SECRETARIA

‘GERENTE COMERCIA

LIZACION

\GERENTE DE FINAN

ZAS.

DIRECTOR GENERAL

CROQUIS AREA EJECUTIVA.
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ADMINISTRAT IVA

Dependerd del &rea de comerciali~
sacién. Tiene contacto con el pl-
blico, orientandolo para poderio
atender, toma de los pedidos ur--
gentes, de los vendedores y de los
clientes que necesitan mercancfa
inmediata. :

Dependerd del &rea de finanzas, -
tiene que atender y obedecer las
6rdenes de su jefe inmediato.

Atenderd las funciones propias de
su puesto, fundamentalmente las -
érdenes del Director General, y -
de los otros Gerentes.

"Coordina la planeacién, implemen
tacién y control de &rea de ven--
tas, promoviendo y desarrollando
nuevos productos, coordinando al
cuerpo de ventas.

Tiene a su cargo llevar los libros
de la organizacién, para el cum--

plimiento de las obligaciones fis

cales, asf como para pasar los a-

sientos correctos, para el cdlculo
de la utilidad y el pago oportuno

de sueldos y salarios.

Persona que vigilard el cumplimien
to de los objetivos, asf como bus
car la superacién de los mismos.

i |

T

<

T

l & l—dh 6.00 mts.
]
L L ! —
10.00 mts: -

| £SC: 1.100
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DISPOSICION DE LA FABRICA,

La  seccién de la fébrica dispone de un 4rea de 104 M2 de los
cuales 45 M2. son para la colocacién de las méquinas inclu--
vendo el afea de traslado de |os trabajadores.

Se cuenta también con 25 M2., para la &reas de los almacenes
de materias primas, los cuales tendrén una separacién simb6-
lica, que se aprecia en el siguiente diagrama. Aquf mismo en
contramos el Almacén de Herramientas y Refacciones, siendo -
. ésS?s principalmente resistencias y puntas de tornillo de in

yeécién, asf como también de una compresora auxiliar para la
miquina sopladora.

Un tercer compartimiento, estd destinado a la colocacién de
los moldes, que serédn tanto de inyeccién como de soplado, --
ahf se encuentran catalogados conforme lo sefala el ndmero -
de produccién.

Se cuenta también con sanitarios para los trabajadores, y =

una banca de descanco para que se cambien después de la jor-
nada de labor; igualmente con lockers para guardar su ropa.

DIAGRAMA DE RECORRIDO DEL PERSONAL

KL L ‘
! l—_.c —-1 ’ 12.00 Mis,

. 39l
B L

o3

ALMACEN ALMACEN MP Y
PDTO.  TERMINADO HERRAMIENTA
FIG.TI
| 1200 Mis. ]
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En el Diagrama de Recorrido del Personal observamos: Fig. 1!

Que: existen tres diferentes tipos de [fneas: la primera que-
deriva de la flecha de acceso, sirve para exponer en forma -
clara el recorrido normal que tendrfa como cualidad el hecho
de que la labor por ser repetitiva, no necesita ninguna acla
racién de parte del Gerente de Produccié6n. En esta fase se -
expone desde que el trabajador entra, se cambie y coloca su
overol correspondiente, asi como también recoger su carga de
materia prima que se tendrd que elaborar.

La segunda parte o mejor dicho, segundo tipo de |fneas, que
son punteadas finas, sirve para determinar que existe alguna
duda o aclaracién que deba ser clarificada por el Gerente de
Produccién,

El tercer tipo de Ifneas, que son un poco mds gruesas, son =~
las que sefialan que las 6rdenes de produccién por ese dfa se
han cumplido, por tanto, los productos terminados deben Ile-
varse al Almacén que tiene ese nombre, entregando con ello un
comprobante de la 6rden de produccién y exigiendo un recibo-
que ampare las materias entregadas.

CURSO A SEGUIR DE LAS MATERIAS
PRIMAS.

En el curso a seguir de las materias primas, se observan dos
tipos de I|fneas, las cuales sirven para distinguir dos cla-
ses de materias primas, siendo la mds delgada, poliestireno
y la mds gruesa polietileno. Aquf se tiene una doble clase-
como es el polietileno de alta densidad, que se utilizard -
para la fabricacién de envases de plé&stico y que tiene como
caracterfstica la dureza, en cuanto a que.conserva la forma

ademds tienc la propiedad de recibir impactos; el otro ti
po de polietileno es el de baja densidad, que tiene la carac
terfstica de que su forma es flexible, es decir, puede acep
tar presiones y que es indispensable en ciertos envases, co
mo lo son los goteros, conservando asi mismo la propiedad de
recibir golpes.

En el otrotipo de material, que es el poliestireno, que es-

de fabricacién nacional y que es factor fundamenta! para --

nuestra lfnea juguetera, también hay una variante, como lo
es el poliestireno cristal que da la apariencia de un crlstal

aunque, eso si, es poco re5|stente a los golpes.

Asf mismo este materla! SertPé pdra la fabrlcacnén do tapo,’;
nes a los envases. .- . :
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RECORRIDO DEL PEDIDO

El cliente envia un pedido a ventas, ventas ordena la fabri-~
caci6bn y, de fabricacibn, el material pasa a la bodega de ter
minados, de ahi se envia al cliente con una remisi6n, la cual

regresa firmada y aceptada v,
via una factura por medio de cobranzas,

con base a esta remisibn, seen
la cual regresa paga-

da con cheque o efectivo. Cobranzas avisa al Departamento de

Contabilidad y, a su vez,

I CLIENTE ‘ PEDI DO I VENTAS i

contabilidad informa a ventas.

INFORMACION

| _FaBricacion |<

—t Rewmision

J

/

REM. ACEPTADA l[

BOD DE TERMINADOS REM.

CONTABILIDAD

> PAGO  FACTURA /

lcOBRANZAS
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE INYECCION

PLLASTICOS SATELITE, S.A.

INYECCION

I acTivioap

OPERACION o

—

CURSOGRAMA M-A
OBJETO

MINILINEAS

L-1L-2

TRANSPORTE ~=p-
ESPERA =

INSPECCION [

ALMACENAMIENTO V

DESCRIPCION

SIMBOLOS

OBSERVACIONES

RECEPCION DE MAT. PRIMAS
RECEPCION DEL MOLDE
TRANS. EL MOLDE EN PISO .
COLOCAR EL MOLDE
TRANSPORTE MP A MAGUINA
DESCARGA MP EN PISO
INTRODUCIR M.R EN TOLVA
TERMINADO DE LA MP
INYECCION PZAS A FORJAR
PRESION DEL MOLDE
MOLDEO DE LA PIEZA
REGRESA TORNILLO INYECTOR
RETROCESOS DE MOLDE
ENFRIAMIENTO PIEZAS
CAIDA A RECIPIENTE
REVISION PIEZAS HECHAS
COLOG PARA VOLVER A INYECTAR
COLOCACION Y DEPOSITO
LLENADO CAJA DEPOSITO
TRANSPORTE A ALMACEN
RECEPCION EN ALMACEN

1

|

famy
/

A

0 =0=V
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE SOPLADO
PLASTICOS SATELITE, S.A.

L SOPLADO [{acTivipap| OPERACION o
CURSOGRAMA M-2 TRANSPORTE -~ =
0BUETO _ ESPERA )
ENVASES ’ INSPECCION [n}
P.W.D.E, ALMACENAMIENTOY

| DESCRIPCION || simsoLos OBSERVACIONES

RECEPCION MOLDE
COLOCAR MOLDE EN MAQUINA
PROBAR EL MOLDE
RECEPCION MATERIA PRIMA
TRANS® M.P A MAQUINA
DESCARGAR EN PISO PARA ACOMOND o
OOLOCAR TOLVA EN MAQURA r
TERMINADO DE H.P
SOPLADO DE LA PIEZA
PRESION DEL HOLDE ‘ \l
- MOLDEADO DE PIEZAS
REPRESON’ TORNILLO
RETROCESD DE MOLDE : P>
ENFRIAMIENTO  PIEZA 1
CAIDA RECIRENTE
RECOLECCION  PIEZA .
REBABEO DE FIEZAS P
COLOCAR EN DEPOSITO '
LLEVAR DEPOSITO
LLEVAR ALMACEN Y
RECEPCION EN ALMACEN -~
0 ==0vV

%

FLUJO DE COMUNICACION

DIRECCION | = =—] GERENCIA

COMPRAS

SUB ~DIRECCION

L

RECEPCION
DE
MATERIALES

FABRICACION

@DEGAS

CONTRALORIA

\

> _CONTABILIDAD l

4

VIGILANCIA
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AREA. DE RECURSOS - HUMANOS.

DESCRIPCION DE PUESTOS.

DIRECTOR GENERAL.

Funciones: Férmula y determina la polftica general y el pro
grama de la empresa y/u organizacién, dentro de los |fmites
de las facultades, que le son concedidas por el consejo de-
administracién.

Determinar los métodos mediante los cuaies deben |levarse a
cabo, los programas, controla y coordina las actividades de
los diferentes servicios que ofrece la empresa, llevar a ca
bo negociaciones en representaci6n de la compafifa, aprobar

los nombramientos al personal, planear, organizar, dirigir,
controlar la empresa. Considerar el trabajo de los gerentes
a su servicio, al igual que el futuro de los jefes de depar
tamento y otors subordinados.

Evaluar la situacién del momento, los resultados obtenidos
y las previsiones para el futuro, establece el programa de
la empresa; determina la forma en que deberdn alcanzarse -
los objetivos del programa, consultando con sus subordina-
dos inmediatos acerca de determinados asuntos como instala
ciones, ecquipo necesario, recursos financieros, ventas, per
sonal. Controlar las actividades de la empresa; coordina--
las actividades de los servicios funcionales y delegar en
sus subordinados inmediatos la responsabilidad de la ejecu
ci6n detallada del programa; decidir sobre asuntos de la -
polftica general de la empresa. Representa a ésta en las -~
negociaciones, dirigir las mismas en nombre de la organiza
cién; decidir nombramientos del personal superior e infor-
mar al consejo de administraci6n en las ocasiones en que -
se celebren las juntas ordinarias y extraordinarias.

GERENTE DE PRODUCCION:

Plancar, organizar y controlar, las actividades de produc-
cién de la cmpresa, velando porque ¢l equipo, los materia-
les v ol personal se utilicen de manera eficaz y partici--

par en la claboracién de la polftica de produccién. Evalua

fas necesidades de produccién, la capacidad de las instala
ciones vy su rendimiento efectivo; consulta con el Director
oeneral acerca de la polftica de produccién de la compa--
Afa, Jdiscute con ¢l ascesor, que la organizacién pondrd a -
su servicio, acerca de asuntos relacionados con la planea-
cién Jdoe la produccién tales como:
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limitaciones financieras, mano de obra disponible, previ--
sién de los materiales, distribuci6n; trazar, con la ayuda
de sus subordinados, el programa de produccién, calculando
el tiempo y la cantidad que habrén de invertirse en la rea
lizaci6n del consumo, asf{ como las necesidades del material
y mano de obra. '

Toma de-decisiones respecto a la conservacibn de la planta
a través del mantenimiento preventivo y correctivo, formu-
la recomendaciones sobre la renovacién de equipo; controla
por medio de sus subordinados, la organizacién del trabajo
coordina las actividades del departamento de produccién; -
establece los procedimientos para inspeccionar la produc—-
cién e informa acerca de la misma; da cuentas al Directopr
Genera de los planes, actividades, resultados de la produc
cibén, cuando éste lo solicite.

Puede negociar con los representantes de los trabajadores,
sobre asuntos tales como las condiciones de trabajo, y con
tribufr con sus conocimientos.y experiencias para la fija~-
cién del salario.

GERENTE DE F{INANZAS.

Planear, organizar y controlar, dentro de las facultades -
que le han sido asignadas, todas las operaciones financie-
ras de esta organizacién industrial, participando en la ~--
elaboracién de su polftica financiera.

Determina la situacién econdmica de la empresa, valora los
ingresos y los egresos de acuerdo con el programa de acti-
vidades y de la organizacidn; consuita con el Director Ge-
neral y los Gerentes acerca de los aspectos financieros de
los programas de produccién, investigacibn y otros; presen
ta él; proyectos de presupuestos a la junta directiva § al
consejo de administraci6n,en nombre del Director General;-
aconseja acerca de los asuntos de finanzas, la utilizacién
eficaz de los recursos, tanto propios 6 de instituciones -
financieras, el financiamiento de los gastos para bienes -
de equipo; planear y organizar los sistemas presupuesta~-~
rios de contabilidad y los sitemas de control de gastos.

Controlar las actividades de los servicios financieros de
contabilidad; tomar decisiones sobre los problemas que ~ -
plantean las operaciones financieras de la organizacién.



43

Inf'ormar al Dircctor General sobre asuntos de: presupuestos,
contabilidad y otros problcemas financieros.

GERENTE DE COMERCIALIZACION,

Planca, centrola y organiza las operaciones de ventas y mer-

cado en la empresa. Evalda el potencial del mercado, el es

tado posible de ventas; consulta con el Director General y -

los otros Gerentes, a Fin de determinar las listas de precios
los porcentajes de descuentos,  los plazos de entrega, ademds

de fijar los presupucstos para gastos de personal, promocién

de ventas, incentivos al comercio, campafias especiales y for

macién profesional del personal.

Controla y coordina las actividades del Departamento de Ven-
tas, sobre detalles de ta situacién del momento, como las --
reacciones de los clientes frente a los productos en venta,y
decide sobre asuntos relacionados con las actividades del --
mismo Jdepartamento de Ventas.,

Consulta con los vendedores acerca de sus impresiones perso-
nales que realicen; informa al Director General acerca de las
operaciones de venta, Puede negociar contratos de venta im--
portantes. Fija objetivos y metas a cumplir, brindando estf-
mulos a quién supere lo estipulado en el mes. Discute, pro--
mucve y encamina para |levar una campaia publicitaria con la
up:‘nlmcién de la GL‘Y‘(‘HC]G, poniéndose en contacto con las a~
Cgencias de publicidad existentes.

SECRETARIA EJECUT IVA:

Toma c¢n taquigraffa y reproduce a mdquina los textos que se
Jo dicten, o que se transmitan por otros medios.

Recibe en taquigraffa las cartas, informes y otros textos --
que e dicten; transcribe los apuntes tomados y las grabacio
nes transmitidas, Fijo las entrevistas de sus jefes e infor-
maries cuando |legue ¢l momento, responde a las consultas -~
que se te hagan; atiende ef teléfono, transmite a sus supe--
riores las cartas personales o importantes; encargarse de -
la correspondencia ordinaria, ocuparse de los cxpedientes en
los Jdiferentes trémites; su atencidn al pablico debe ser es-
merada y cortés. Informar Jde cualquier situacién de injusti-
Ficacidon Je los clientes. Mantendrd su fugar de trabajo en -
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6rden y con limpieza y sus escritos deberdn ser claros y -
pulcros.

CONTADOR AUXILIAR.

Organiza y dirige los servicios de contabilidad, asesora -
sobre problemas de contabilidad a la empresa de la cual -~
forma parte. Organiza, establece y dirige servicios de con
trol de presupuestos, contabilidad y otros sistemas conta-
bles; ayudar en la elaboracién de la polftica presupuesta-
"ria; asesora sobre problemas financieros y de contabilidad
Ademds; administracién y organizacién. Prepara y certifica
el estado financiero que ha de presentarse a la Gerencia o
al Consejo de Administracidén, accionistas y/u organizacio
nes pGblicas de control. ‘

Prepara, revisa las declaraciones de impuestos y prepara -
las reclamaciones ante el Tisco. Realiza investigaciones -
financieras, verifica los libros, atiende las operaciones
contables de la empresa, dirige el trabajo, lleva la conta
bilidad a cambio de honorarios convenidos.

VENDEDOR.

Su funcién, vender mercancfas en establecimientos de comer
cio o industrias relacionadas con el ramo de laboratorios,
Jugueterfas al por mayor o al menudeo.

Hablar con el cliente en su despacho o en sus oficinas, pa
ra averiguar la clase de productos que desea; ayudar a rea
lizar su seleccién, sefalando caracterfsticas del artfcule
puede hacer demostraciones del mismo, indica el precio del
artfculo, las condiciones de pago, los posibles descuentos
condiciones de crédito; anota y [lena las formas de los pe
didos y la entrega de estos al Departamento de Ventas para
que se les dé tr&mite. Puede aceptar artfculos de la com-

pafifa para que sean reparados y/o cambiados. Su funcibn -~
primordial es promover los artfculos sin tolerancia de - -
otros similares. En su labor no se incluye la cobranza.

OPERADOR MAQUINA DE PLASTICOS.

Ajusta, hace funcionar la mdquina en la que se moldean ma
terias plésticas por inyeccién o soplado. Fija ¢! molde en
la mdquina; regula el termostato para obtener la temperatu
ra de moldeo requerida; llena la tolva de la mdquina con Z
materias pldsticas que previamente ha mezclado; pone en --
funcionamiento la mdquina para cerrar el molde ¢ inyectar-
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o soplar las materias; extrae del molde el producto termina
do, ya sca e¢n forma manual empleando herramientas o bien en
Forma automdtica; limpia las rcbabas del articulo; {lena el
recipiente dénde se contendrén los artfculos o piezas termi
nadas. Al complctarse el depésito acudird al almacén de pro
ductos terminados en dénde formulard un recibo por la canti
dad de piczas o artfculos terminados.

Mantendrd limpio y en buen estado e! lugar dénde desarrolla
su labor, al igual que el sanitario a su servicio. A una -~
6rden del Departamento de Produccién, cambiard de molde, -~

Itevando ¢l que no esté en uso a su debido compartimiento.

Debe cuidar los moldes y mantenerlos en buen estado.

ANALISIS Y VALUACION DE PUESTOS.

~METODO: DE COMPARACION DE FACTORES:



AREA DE FINANZAS

9¥

HABILIDAD REQUERIMIENTOS | REQUERIMIENTOS CONDICIONES DE
TiTuLo DEL PUESTO MANUAL MENTALES FISICOS RESPONSABILIDAD TRABAJO
AUXILIAR DE CONTADOR 2 [ 3 2 2
SECRETARIA EJECUTIVA [ i 2 |
GERENTE DE FINANZAS 2 ] 3 | }
AREA COMERCIALIZACION
VENDEDOR 2= 1| 3 { 2 | 2
VENDEDOR 2~-2 3 } 2 i 2
SECRETARIA DE COMERCIALIZACION | 2 3 2 |
GERENTE DE COMERCIALIZACION 4 1 3 | |
AREA PRODUCCION
OPERADOR M1 INYECCION 1 | 2 2 3
OPERADOR M-2  SOPLADO ] ! 2 2 3
GERENTE DE PRODUCCION 4 1 3 [ l




AREA DE FINANZAS
SALARIO HABILIDAD | REQUERIMIENTOS | REQUERIMIENTOS| RESPONSA- | CONDICIONES
TITULO  DEL PUESTO MENSUAL MANUAL MENTALES FISICOS BILIDAD. DE TRABAJO
AUXILIAR DE CONTABILIDAD 2,000 400 500 300 400 400
SECRETARIA EJECUTIVA 2,000 £3Y) 45 4 270 364 458
GERENTE DE FINANZAS 4,800 876 1,080 654 1,090 1,090
AREA DE COMERCIALIZACION +
VENDEDOR 2-1-2 2,550 364 607 486 6 07 486
VENDEDOR 2-2-2 2,550 364 607 486 607 486
SECRETARIA COMERCIAL 2,000 475 380 285 380 480
GERENTE COMERCIALIZACION 4,800 480 1,200 720 1,200 1,200
AREA DE PRODUCCION
OPERADOR M-I INYECCION | ,600 500 500 400 400 300
OPERADOR M-2 SOPLADO i ,600 3go 380 305 305 230
GERENTE DE PRODUCCION 4,800 480 1,200 720 1,200 1,200




AREA DE - FINANZAS
Y COMERCIALIZACION

SALARIO HABILIDAD  |REQUERIMIENTOS | REQUERIMIENTOS| RESPONSA- | CONDICIONES
TITULO  DEL PUESTO MENSUAL MANUAL MENTALES FISICOS BILIDAD. DE TRABAJO
AUXILIAR DE CONTABILIDAD 2,000 400 500 300 400 400
SECRETARIA EJECUTIVA 2,000 454 454 270 364 458
GERENTE DE FINANZAS 4,800 876 1,090 654 1,090 1,090
VENDEDOR 2-1-2 2,550 364 607 486 607 486
VENDEDOR 2-2-2 2,550 364 607 486 607 486
SECRETARIA COMERCIAL 2,000 475 380 85 380 480
GERENTE COMERCIALIZACION 4,800 480 1,200 720 1,200 1,200
o
0
AREA DE PRODUCCION
OPERADOR M-I INYECCION 1,600 500 500 400 400 300
OPERADOR M-2 SOPLADO 1,600 380 380 308 305 230
GERENTE DE PRODUCCION 4,800 480 1,200 720 1,200 1,200
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TABULACION SALARIAL

DIRECTOR GENERAL 8,000.00
GERENTE DE FINANZAS 4,800.00
GERENTE DE COMERCIALIZACION 4,800.00
GERENTE DE PRODUCCION 4,800,00
SECRETARIA EJECUTIVA 2,000.00
SECRETARIA EJECUTIVA 2,000.00
AUXILIAR DE CONTABILIDAD 2,000.00
OPERADOR | INYECCION 1,0600.00
OPERADOR 2 SOPLADO 1,600.00
TOTAL . 31,600.00




50

No. del Registro Federal

NOTIFICACION DE CONTRATACION

'DE: Sr. DIA MES | ANo
A: Depto. de Contraloria
~ Delegado Sindical DEPTO :

El Sr. sera contratado a
prueba como con un sueldo de S
a partir del dia de de 197__

Duracion del Contrato dias

Vencimiento del Contrato el dia de
de 197 ___.

No. de Afiliacion del IMSS.

de Causantes

ATENTAMENTE

Recibi original con fecha

Recibi

copia

Depto. de Contraloria

Delegado

Sindical
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NOTIFICACION DE BAJA

A__DE ‘ DE 197
DE :
A : Depto. de Contraloria
Depto. de Contabilidad
Vigilancia
7 Informo a ustedes que con fecha de
~de 197__, se do de bagja al Sr, por:
Terminacion del Contrato ()
Cuatro Ausencias ()
Separacion = voluntaria ( )
ATENTAMENTE

c.cp. La Direccion
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CONTROL

BALANCE :

CAJA
BANCOS
ALMACEN

MAQUINARIA
MOLDES

£Q. OFICINA
£Q. REPARTO

GTOS. CONS.
RENTA PAGADA
POR ADELANTO

CAPITULO

AREA DE
PLASTICOS
ACTIVO
20,000.00
20,000.00
50,000, 00
90,000.00
400, 000. 00
40,000.00
30,000.00
20,000.00 490,000.00
15,000. 00
5,000.00  20,000.00
600, 000.00

FINANZAS

SATELITE, S.A

CREDITO FINAC
A CORTO PLAZO
CREDITO FINAG
A LARGO PLAZO

CAPITAL SOCIAL

PASIVO

62,500:00

187.000.00 250,000.00

CAPITAL
350, 000.00

600,000.00
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DETERMINACION PUNTO DE EQUILIBRIO

FORMULA : ‘ N COSTOS FIJOS

Costo varisble
" preclo de venta

DETERMINACION COSTOS FIJOS:

SUELDOS Y SALARIOS $ 31,600.00
RENTA DEL LOCAL $ 3,000.00
LUZ Y AGUA $ 1,000.00
TELEFONO $ 800.00
PAPELERIA $ 700.00
ABONO MAQUINA $ 5,500.00
RENTA EQUIPQ $ 4,500.00
TOTAL $ 47,100.00

SUBSTITUYENDO EN LA FORMULA:

N= 47,100
I-3/23

y= 47,100
1= 013

N= 47,100
0.87

N=54,767.45
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DETERMINACION PUNTO DE EQUILIBRIO

FORMULA : ' N - COSTOS FIJOS

Costo variable
" precio de venta

DETERMINACION COSTOS FIJOS:

SUELDOS Y SALARIOS $ 31,600.00
RENTA DEL LOCAL $. 3,000.00
LUZ Y AGUA $ 1,000.00
TELEFONO $ 800.00
PAPELERIA $ 700.00
ABONO MAQUINA $ 5,500.00
RENTA EQUIPQ $ 4,500.00
TOTAL : $ 47,100.00

SUBSTITUYENDO EN LA FORMULA:

N= 47,100
1-3/23

Nz 47,100
I- 013

N= 47,100
0.87

N=54,767.45
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ANALISIS FINANCIERO

Estimacién porcentual del activo circulante y pasivo cir=-

culante.

15 %

10.42%

- Estimacién porcentual del activo fijo y pasivo fijo

81.67%

Estimacién porcentual del capital®

58.33 %

31.25%

Estimacién porcentual del estado de resultados

Ventas netas 100%
Costo de Ventas 29.42%
Utilidad bruta 70.58%

RAZONES BASICAS

Razén de liquidez o de circulante
Capital de trabajo

Prucba del &cido

Razones de pasivo

Razones de rendimiento

Margen bruto
M&rgen neto

Rendimiento sobre inversi6n.propia’

Utilidad neta 5.4%

1.44

27,500
6.45 %
7.1 %

7.05 %
5.5 %
1.34 %
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

ORIGENES O FUENTES| APLICACIONES

CAJA 20,000 . 00
BANCOS 20,000 . 00
ALMACEN 50,000 . 00
MAQUINARIA 400,000 .00
MOLDES 40,000 .00
EQUIPO DE OFICINA ‘ 30,000 .00
EQUIPO DE REPARTO 20,000 . 00
GASTOS DE INSTALACION 15,000 . 00
RENTA PAGADA POR ADELANTO 5,000 .00
CREDITOS FINANCIEROS C.P 62,500.00
CREDITO FINANCIERO 1.P 187, 500.00
CAPITAL SOCIAL 350, 000 . 00

600 000 00 600, 000 .00

ACTIVO DESPRECIABLE:

MAQUINARIA

MCLDES

EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE REPARTO

AMORTIZACION :

GASTOS DE INSTALACION
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FLUJO DE EFECTIVO

DE ACUERDO AL BALANCE INICIAL

INGRESOS:
APORTACION SOCIOS $ 350,000.00
APORTACION CREDITO FINANCIERO $ 250, 000.00
SUMA $ 600, 000.00

EGRESOS
MAQUINARIA $ 400,000.00
MOLDES $ 40,000.00
EQUIPO DE OFICINA $ 30,000.00
EQUIPO DE REPARTO $ 20,000.00
GASTOS DE CONSTITUCION $ 15,000.00
RENTA PAGADA POR ADELANTADO $ 5,000.00
MATERIA PRIMA $ 50,000.00
SUMA : $ 600,000.00
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ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

VENTAS TOTALES $ 850,000. 00
COSTO DE VENTAS $ 250,000.00
UTILIDAD BRUTA $ 600,000.00

6ASTOS DE OPERACION

GASTOS FI1JOS $ 380, 000.00
GASTOS DE VENTA $ 42,500.00
GASTOS FINANCIEROS $ 29,883.00
$
$

DEPREC. Y AMORT. 60, 000.00
INGRESOS MERCANTILES 34,000.00 4 546,383.00

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS $ 53,617.00
REPARTO DE UTILIDADES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA E [MPUESTO -
GLOBAL EMPRESAS $ 6,732.00
UTILIDAD $ 46,885.00

Segun el articulo No. 126 F. 1. de lo ley Federal del Trabajo, por ser el primer
ejercicio no se reparten utilldades, esto es en favor de un mayor crecimiento
de la empresa.



DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL

COSTO CAPITAL COSTO CAPITAL COSTO CAPITAL
FUENTE IMPORTE %o ANTES DESPUES ANTES DESPUES PONDERADO | PROMEDIO
ke SR L LSRR | _LSR LS.R, e -
PASIVO ]
CREDITO 250,000.00 41.66 18,750 9,375 7.5 % 3.75 % |41.66 (3.75) 1 563
CAPITAL
CAPITAL S0OC.| 350,000.00 58.34 46,900 23,450 13.4 % I13.4 9, 5834 (13.4) 7.81
600,000.00 | i00.00 6.24
neto

PLASTICOS SATELITE DE MEXICO, S.A,

NS
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ORGANIZACION CONTABLE

Aquf se manifiestan los medio organizacionales y los moti-
vos que se tomaron para la estructuracién contable, asf --
con lo cual se determinard la jerarquizacién y tipo de co~
municacién que se tendr§ ya que asf a finales de los ejer-
cicios se podrd valorar de acuerdo a los resultados obteni
dos, si lo ocurrido fué positivo o negativo y asi corregir
lo prontamente, ya que asf la empresa podrd alcanzar y de-
sarrollar grandes actividades y por lo mismo con el trans-
curso del tiempo el sistema se ird adaptando a las necesi-
dades mismas de la empresa.

a) Estructura

El estudio de la grafica de la Organizacién Administrativa
nos da un esquema de facil comprensién de las autoridades
de la empresa, las funciones en términos generales de los
departamentos y sus relaciones entre sf y con la direccibn
general .

Por fo anterior se determina que la empresa se encuentra -
dividida en tres grandes 4reas, a saber:

Gerencia de Comercializacibn
Gerencia de Produccién

Gerencia de Finanzas

La Gerencia de Comercializacién es respondable de encauzar
el verdadero préposito del negocio; la distribucién de los
artfculos con una ganancia razonable a través de las ven--
tas tanto al contado como en abonos.

Para el logro de este fin de Gerencia esta integrada por -
un responsable con el cargo de Gerente de Comercializacién
quién serd auxiliado por los agentes comisionistas, chofe-
res y repartidores, aclarando simpiemente que el Gerente -~
tendrd a su cargo directamente la publicidad que habrd de
realizar la empresa.

La Gerencia de Produccién cumplird el objetivo de producir
de acuerdo a lo programado los productos necesarios que —-
habrén de satisfacer las necesidades de los clientes; tam-
bién preveerd las necesidades en cuanto a requerimientos
de maquinaria para cumplir con su funcién.
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Y como tercera actividad serd la de implantar los estandares
de trabajo para alcanzar la mixima eficiencia y calidad.

Tendrd un responsable "Gerente de Produccién” que se auxilia
rd teniendo a su cargo Super-Intendentes, operadores y ayu—-
Jdantes.

La Gerencia de Finanzas tend§ a su cargo el cumplimiento de
las final idades inherentes a su ramo como:

a) Buscard en lo posible tener un control absoluto sobre ca-
da uno de los recursos y obligaciones de la empresa.

b) Registrar§ en forma clara y precisa todas las operaciones

c) Proporcionard una ‘imagen nitida de la Situacién financie-
ra de la empresa.

d) Preveerd con antelacién las probabilidades futuras vy,

e) Servir como comprobante y fuente de informacién ante ter-
ceras personas en actos jurfdicos en que la contabilidad
tenga fuerza probatoria.

También esta 4rea tendrd un responsable “Gerente de Finanzas”
el cual serd auxiliado en forma ascendente por el Director -
General y en forma descendente por los auxiliares que tendrd
a su cargo.

Podemos concluir que los funcionarios anteriormente citados~
son los ejecutores idéneos para el desempefio eficiente de -~
fas importantes tareas que les han sido encomendadas, y a -~
continuacién se mostrard una descripcibn en la cual se expon
drén las actividades que desarrollard la empresa (en forma -
enunciativa y no limitativa) y esto permite establecer las ~
politicas a seguir as{ como los procedimientos.

LISTADO DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR LA EMPRESA.

1.~ Constitucibn de la sociedad, conforme a lo que estipula
la escritura constitutiva.

2.~ Exhibicién del capital suscrito conforme a la escritura
constitutiva.

.- Registrar los aumentos al capital social seglin acuerdo -
de la Asamblea Constitutiva



10.-

1.~

12.-

13.~

14.-

15.~
16.-

17 .~

18.-
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Registrar las diversas erogaciones realizadas con motivo
de la organizacién de la sociedad.

Alquilar los locales en los cuales se desarrollarin las
actividades de empresa.

Registro de las erogaciones para la instalacién de fa -
empresa.

Realizar las inversiones en mobiliario, equipo de oficji
na, anaqueles, exhibidores asf como en diversos automo-
viles para los funcionarios y comisionistas o para el -
reparto de mercancfas.

Constitucién del fonso fijo de caja para gastos menores.

Hacer los pagos por anticipado de las primas de seguro
necesarias (incendio, robo, etc), asf como las fianzas
de Tidelidad del personal. -

LLevar a cabo la compra de papelerfa y de artfculos de
escritorio cuyo consumo se estima realizar durante el =
ejercicio,

Apertura de cuenta de cheques en bancos de depésitos.

Adquirir la materia prima para la elaboracién de los -
artfculos (objeto de la empresa).

Ventas al contado y contado comercial seglin acuerdos.

Registro mensual del costo de las ventas al contado y
de contado comercial

Registro de los pagos hechos por los clientes.

Registrar los reembolsos que efectuen los empleados -
de la empresa por los préstamos que se les otorguen ¢
por la compra de artfculos que hayan efectuado.

Obtencién de ingresos por conceptos diversos ajenos -
al giro de ia empresa. (Llevar el registro en forma -
clara y analftica)

Vigilar los reembolsos que hagan los accionistas, fun
cionarios o empleados de la empresa, por sobrantes de
anticipo que les hayan sido otorgados para gastos.



62

19.~ Registro de todas las diversas erogaciones que efectfie -
la empresa en la distribucién y venta de las mercancfas,
conforme al presupuesto respectivo.

20.- Determinacién del Impuesto a Ingreso Global de las emprg
sas que mensualmente se estime conforme a la actividad -~
obtenida.

21 - Coptrol de los anticipos del mismo Impuesto que cada cua
. tro meses liquida la empresa.

22.- Pago de las comisiones sobre venta que mensualmente se -
acrediten a los agentes comisionistas de venta.

23.~ Llevar a cabo la cancelacién de las cuentas por cobrar -
que se consideren incobrables, siempre y cuando estas -~
sean aprobadas por la Gerencia General.

24.- Llevar a cabo el registro de la némina tanto del perso--
nal de ventas ( comisionistas de ventas) como la de las
oficinas generales, en-dénde se consignan las percepcio=~
nes a que se hacen merecedoras asf como de los descuentos
propios tales como impuestos sobre productos de trabajo,
cuotas de trabajo, del Seguro Social, descuentos por prés
tamos, etc.

25.- Hacer las previsiones mensuales por la depreciaciénde la
maquinarfa, mobiliario de oficina, equipo de transporte,
anaqueles y exhibidores, etc.

20.~- Registrar las amortizaciones mensuales de los gastos de
organizacibn y de instalacién.

27.~- Registro de préstamos que se efectten al personal de la
empresa.

28, - Control de anticipos entregados a socios funcionarios y
: cwmpleados para gastos por cuenta.de la empresa.

20.~ Aplicar mensualmente los gastos que se hagan de ‘los pa-
gos anticipados.

30.~ Hacer pagos al proveedor por los créditos en cuenta o -
de los pagos de documentos aceptados.
31.- Pagoe de documentos a favor de instituciones de crédito

por los Financiamientos aceptados y otorgados a la em-
prroesa.



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.
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Llievar el registro mensual de la provisién para el pago
anual. de las gratificaciones del personal de la empresa.

Tener un registro mensual del pago anual de la participa-
cién a los trabajadores de las actividades de la empresa.

Traspaso de las cuentas de resultado a la cuenta de pér-
didas y ganancias.

Efectuar la aplicacién de la utilidad que se haya obtenido

en el ejercicio de conformidad con lo estipulado en la es-~

critura constitutiva.

Tener el contral de les anticipos efectuados a los agentes
comisionistas de la empresa a cuenta de sus comisiones.

Controlar las deudas contraidas por la empresa por concep-
tos diferentes a adquisiciones de materlales, crédito otor-
gados y pasivos acumulados.

Registrar gportunamente los pagos efectuados por los adeu—
dos del inciso anterior. (37 ).

Hacer los pagos de impuestos (mencionados en los incisos

20, 44,24,32)

Hacer las cancelacién de cheques expedidos para los cuales
haya transcurrido el perfodo de prescripcién o de obliga-
cién de pago.

Registrar las comisiones o cargos que efectGen los bancos.

Registrar los pagos gue efecthan los a la empresa cada uno
de los clientes (anticipos a cuenta).

Registros a los cargos a los clientes morosos por ¢oncepto
de intereses moratorios (En pago de cheques devueltos).

Registro del pasivo acumulado por los siguientes impuestos
que afectan a la empresa cono son: Impuesto sobre Ingresos

Mercantiles, 1% sobre remuneraciones, cuota del Seguro So-

cial, aportaciones al INFONAVIT, Impuesto predial, Coopera
ciones, etc.



64"
INGRESOS .

Se¢ deberd cstablecer una tarjeta de control por cliente en la
‘cual sc anotarén |as compras, pagos, periodicid;a. En dicha -
tarjeta se nos permitird establecer un conocimiento del tipo
de clientes y el comportamiento que siguen, con el Fin de
preveer con antelacién la polftica de ventas.

Diariamente se hard el recuento de los depbsitos eleborados
la pdliza correspondiente. )

{ Forzozamente deberd elaborarse la conciliacién con el estado
de cuenta del banco. ’ i

FONDO F1J0O.

Se constituird un fondo de caja chica por la cantidad § - -
500.00 ( Quinientos pesos 00/100) que se estima suficiente para
los gastos menores de la empresa.

Los pagos de fondo fijo de caja se amparardn siempre contra
el comprobante, el cual deberd estar autorizado por el Geren-

te de Finanzas exclusivamente.

a) Cuando no sea comprobado un gasto este se descontard
en la primera nbmina siguiente a la fecha del mismo.

PAGO POR MED!O DE CHEQUES.

La empresa elaborard con la cuenta de cheques nlmero

del banco , en cuenta mancomunada.

Para la elaboracidén del cheque estos deberdn contar con las
firmas autorizadas.

: Las firmas Autorizadas serdn indistintamente del Presidente.
; sccretario y Vocal.

GERENTE GENERAL
GERENTE COMERCIALIZACION
GERENTE DE FINANZAS
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POLITICAS

POLITICAS DE COMPRA.

Las compras implican compromisos en nombre del negocio, por lo-
tanto deben ser juiciosos, necesarios debidamente autorizados y
adecuados a la capacidad de compra de la empresa. De ahi que se
hayan fijado las siguientes politicas generales:

a) Efectuarén la solicitud de compra en forma mensual, una
vez determinada la necesidad de efectuar el pedido (se hara con
tra la revisidn de la existencia en almacén y de las metas de -
produccidn previstas).

b) Deberé tomarse en consideracién los minimos que los pro
veedores han impuesto para la compra de materiales.

c) Las requisiciones deberdn hacerse del prondéstico de pro-
duccidn, verificando el monto minime de materiales necesarios.

d) Deberé buscarse el crédito a 30, 60 y 90 dias o crédito-
a corto plazo.

POLITICAS DE VENTA.

Por medio de las ventas se realizard el verdadero propdsito de-
la empresa (decisién) y para ésto se han fijado las siguientes-
politicas:

a) El drea de nercadoserd inicialmente cn el Distrito Fe-
deral y poblaciones aledafias del Estado de México.

b) Las ventas se efectuarédn principalmente al contado, pe-
ro no excluyendo las ventas a crédito.

c) Para llevar a cabo las ventas se contard con un cuerpo-
de zgertes comisionistes debidamerte preparados para tal activj

dad.

d) Para la contratacidén de los comisionistas de venta se -
verificardn los siguierntes requisitos:

- Demostrar capacidad como comisionista de venta (de acuer
do a exdmenes previstos para tal apreciacién.

- Que posea automdvil propio.

~ Que haya sido afianzado.

e) El agente comisionista deberd adoptar la politica agre-
siva, buscando la probable clientela de acuerdo al plan de veh-
tas que la empresa proporcionaré.
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: f) Sec tendrén (Cuando el caso lo amerite) reuniones quin-
cenales para que haya un doble estudic del mercado.

g) los agentes comosionistas depositardn los ingresos del
dfa anterior a primera hora en la sucursal bancaria méds cercana
del banco ....cvvvvevnennn y en el nfimero de cuenta ........... .’

sus depbsitos se proporcionarén a la empresa diariamente. ( Cuan
do lo amerite se haréd el depésito del mismo dfa).

H) Los comisionista deberan pasar a reportar diariamente

a primera hora los depbsitos anteriores mencionados; esto es, para
que contra estos,se de mercancfa para venta.
POLITICAS FINANCIERAS.
Las Polfticas financieras per medio de las cuales la empresa se
allegard fondos suficientes para el buen desarrollo de sus acti
vidadeslson las siguientes:

a) Ventas al contado y a crédite (Recuperacién).

b) Créditos de Proveedores.

¢) Créditos que otorguen las Instituciones Bancarias.

d) Exhibiciones de Capital Suscrito no pagados.

e) Incrementos al Capital Social.
POLITICAS DE INVENTARIO.

La empresa debe tener un estrictocontrol de inventarios y de este
se deriva un correcto control tanto de la produccién como de las
ventas.

a) Las mercancias en existencia, no excederdn del importe -~
del pronéstico de ventas de un mes.

b) Las mercancfas que ingresen en el almacem deberdn estar
registradas diariamente. '
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En la elaboracién de los cheques se expedird una PSliza de Egre-
sos, las cuales al final del dia,pasarén al departamento de Con-
tabilidad para su registro correspondiente.

NOMINAS

Los sueldos y salarios se pagarén quincenal y semanalmente, y se
haré por el personal de Contabilidad.

La némina deberd estar compuesta de los datos principales'a sS@--
ber ingresos, descuentos, etc.

Toda némina deberd ser revisada por el Gerente General'para su -
autorizacidn.

Los pagos de comisiones de ventas tendrédn lugar cada quince dfas
para el pago de dichas comisiones, se hard una relacién en la ---
cual, se expresard el importe y el total a recibir, asi como tam-
bién deberé existir, la firma de recibo de cada uno de los agen--
tes de dicha comisidn.

Las formas de néminas de pagos de comisiones{serén por triplica-
do. ’

TRAMITACION DE COMPRA.

Con base en el reporte mensual de existencias del almacén, se -~
formulard la orden de compra,previa revisién del! Gerente de Pro-
duccidn; serd autorizada por el Gerente General.

Al recibir las mercancfias solicitadas, el Almacenista expedird -
la forma de entrada del almacén "Recibido e Inspeccién de Mate--~
riales”, enviando wuna copia de éste al departamento de contabi-
lidad y el original al departamento de compras, para que sirva -
de constancia de recibo de mercancia; dicho ejemplar se anexari-
a la factura del proveedor.

Una vez obtenida la forma de entrada, adjuntédndose a la orden de
compra (copia)‘se turnard a! departamento de Contabilidad para -
gestionar el pago de la factura.

CONTROL DE EXISTENCIAS.

Las mercancias estardn guardadas en el almacén general y delas -
cuales se abrirédn tarjetas de existencias en unidades.

Lo anterior es para que la empresa,siga con las politicas de man
tener existencia minima, a través de tener unas cuantas unidades
de cada modelo.

Se levantardn inventarios los dias dltimos de ceda mes de todos-~
y cada uno de los productos y se llevardn a cabo las aclaracio--
nes por las diferencias resultantes, efectudndose los ajustes --
necesarios.

-
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"-En el departemento de contabilidad,se establecerd el mayor auxi-

liar de almacén, compuesto de tarjetas de existencia en unidades
y valores, las que mensualmente se cotejarén contra el inventa--

rio fisico, efectudndose los ajustes necesarios.

SISTEMAS CONTABLES ’

Conforme a la definicidn de Sistema Contable, éste se clasifica
en cuentas, registros, formas, procedimientos y controles, por-
los cuales los Activos, Pasivos, Ingresos, Egresos y Resultados-
de las transacciones son registradas y controladas, cumpliendo ~
con los requisitos fundamentales, para satisfacer los objetivos -
de informacidn necesarios, que tienen por objeto:

a).- EI proporcionar la informacidn necesaria.

b).- Que se controlen las operaciones de la empresa.

¢).- El control de los bienes de la Empresa.

d).- Que el costo sea proporcional a la Empresa, y

e).~ Que los informes sean oportunos.

La empresa |levard una comunicacidn bajo el sistema Centraliza--

dor yde PSlizas. Por lo que se !levard la creacién de varios dia-
rios, con el objeto de registrar en cada uno de ellos, grupos ge
néricos y homogeneos de operaciones, que se celebran, ya que con
ésto se obtendrd con mayor prontitud la informacidn especifica ~
sobre determinada operacidn.

Los diarios a u tilizarse serén los siguientes:

Diario de lngresos y Egresos

Diario de Almacén

Diario de Ventas

Diario de Operaciones Diyersasi(AUXiliar)'l
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Con lo anterior de esto se resumen y centralizan en el Diario -
Genera!, lo cual se haréd cada fin de semana, pasando por medio-
de asientos de concentracién. Después de cada mes se pasarén al
Libro Mayor.

lLas operaciones diariamente se registrarén en las formas |lama-
das pélizas (Ingresos, Egresos y Diario).

La Péliza de Ingresos se utiliza para registrar en ella, los in
gresos que tenga la empresa por concepto de cobranza a deudores,
por concepto de préstamos que se obtengan y en fin, todas aque-
| las operaciones que representen un ingreso en efectivo para el
negocio.

La Péliza de Egresos se empleard para registrar en ella, todos-
los egresos que tenga la empresa por concepto de pagos, présta-
mos a empleados o pagos de gastos. O sea, todas aquellas opera-
ciones que representen para la empresa una salida de efectivo.

La PSliza de Diario. Se registran en ésta todas aquelias opera-
ciones distintas a las registradas:-en las pélizas precedentes.

Para el uso adecuado ‘de las pélizas, se elabord un catélogo de-
cuenta que es una forma enunciativa y no limitativa, ya que con
esto se buscard una mejora al sistema contable.

A las pdlizas, deberd anexarse invariablemente toda la documen-
tacidn que amparen las operaciones en ellas registradas.

Una vez efectuado el vaciado a los libros correspondientes, se-
procederd a archivar las pélizas, (las cuales deben ir numera--
das progresivamente) con sus comprobantes. Deberén guardarse o-
conservarse durante cinco afios de acuerdo con nuestras leyes.

LIBROS PRINCIPALES

La empresa llevard, como el fisco asi lo establece, a través de
sus leyes y reglamentos, el registro de las operaciones, el re-
sultaedo de ellas, relacién de sus bienes, acuerdos, sus adeudos
y en fin todos aquellos informes que conduzcan a lograr un con_
trol sobre la empresa.

Los libros a utilizarse serdn:

Libro Diario General
Libro Mayor General
Libro de Inventarios v Balances
Libro de Actas. :
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CATALOGO DE CUENTAS

CUENTAS DE ACT VO

Foﬁdo de caja

Cajé y Bancos

Inversiones en valores

Documentos por Cobrar

Clientes

Deudores Diversos

Materiales

Maguinaria

Equipo de Oficina

Equipo de Reparto

Depositos en Garantfa

Gastos pggados por adelantado

Gastos de Instalacidn

Reserva Amortizacién Gastos de Instalacién
Reserva Depreciacién Equipo y Maquinaria
Patentes y marcas

Accionistas
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CATALOGO DE CUENTAS
CUENTAS DE PASIVO

 2©0f;V}‘ Documentos por pagar

f?g;i $:- Cﬁentas por pagar
N;ébé:'i' vlmpuestos por Pagar
7203 v 7 Prestamos protecarfos.
v204 Acreedores Diversos
205 - Comisiones por pagar
206 Provisién para Gratificacién
207 Provisién para Participacién de Utilidades

208 Proveedores
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PLASTICOS SATELITE

CUENTAS CAPITAL

'7 300~i;¢“ Capital Social exhibido
301 - | Capital Social no exhibido

302 © " Reserva Legal

303 Utilidad de Ejercicios

304 , Utilidad de Ejercicios Anteriores
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PLASTI 0 0‘5 »v‘s ATELITE
’ CUENTA DE RESULTADOS.
506 ’   | Veﬁfas
Costo de Ventas
Otros Productos

Gastos de Administracién

:1 504 . Gastos de Venta

Wf%Soslr | Gastos de Publicidad vy Propaganda’
506‘ Gastos Financieros
567‘ ‘ Pérdidas y Ganancias
‘508 '  ‘ Prodgccf6n en Proceso

 :509  ;:  Produccién Terminada
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POLIZA DE DIARIO

POLIZA-GE DIARIC. . (recm AT

CUENTA’ [ 2 M3 ook SARCIAL : DEBE HABER

/SUMAS IGUALES L . J

CONCEPTO:

e 7 : : ; 3\

[ pZus p2a,
H o

-

A

o AUTOMIADO: AUXILIARES: DIatO:
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VALE DE CAJA
: Y . GCOMPROBANTE DE
GASTOS

CONPROBANTE DE GASTOS

[ FECHA:
BUENQ POR 8
CANTIDAD EN LETRA
L J
CONCEPTO!
r ™\

CARGUESE A:

ri DE CTAL LR PMOMEA A F ANPORTE

Sl

IFELOTEN




SOLICITUD DE EMPLEO

SOLICITUD DE EMPLEO

FOTOGRAFIA

CONFIDENCIAL.
RECIENTE
LLENESE A MANO NO USE LETRA DE MOLOE
rF h 1
achs
DATOS PERSONALES .
{Apolido Patarna Apolido Matarno Nombre Edo. Gl Roigian " Testatura: Paso |

i .

Nacionalidad (st 88 extranero No. Su FM-2)

Lugar de Nacirmiento Fecha de Nacimanto
Domiailio . - - Telofono VSeaxa o
L QO Femenino ) Mascutino
DOCUMENTACION
No afliacian al IMSS !No. Fug Federal de Causantos No. de Ceduia Diroccion Gral da Profesianes
No. Licencia de Manejo Clase Fe::?\; de expedicion | No.Cartitia Ml‘l;ﬂ;}:" T B o
t Cumpliendo Servicio
S P Sorvein O cumaige. . QB
No. de Pagaports Clasa Fecha de expedicion | Otros
L o

REFERENCIASE PERSONALES (Noincluys parientes o jefes antariares)

~
NOMBRE COMPLETO OCURPACION DIRECCION TELEFOND

DATOS ECONOMIICOS

Pass Ud Bienes inmuanios 2 Valar Poses Ud, Automovil ? Marcs Modalo vaior )
Twne Ut doudtas ? Tipo Monta Esta Uag. al cormante ensus Pagos ?
Ha mdo abanzada? En cusl amplec Nombra Gla. Afenzadora " Fio w00 rechazads su Fianza ?
[ No. do cts e choques Banca T Nes an cta. 08 ahorros Banco
y ] . :
i e VI G PPt Vo T i s fermamm v e e e o v e st s
Twno Ja. Segura do Vioa 7 Nomore Cla Aseguradora . Suma Asegurada Prma Anuat

DATOS FAMILIARES

N OMBRE QCuPACION

roomicitio

[ trpos0 )

"Nombre y oaacon de lan Hids

\
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TELEFONICOS

RECADO TELEFONICO

rUAFU\ kL SR,

OE PARTE DEL SR :

LE HABLARON A LAS:

VINIERON A VERLE A LAS!

OE LA COMPANIA:

TELEFONDO NO -

J

_
—

QUE HABLARA AL LLEGAR
OUE HABLARIAN DESPUES
QUE PASARA A VERLOS

COMO UD. NO ESTABA, MJERDN QUE:

.

Sa—

==FORTEC"

—d
(GUE VENDRAN A VERLD A LAS RS ]
- ./
— ASUNTO
VL 00 POR FECHA
\_ ; J
BT-21
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POLIZA-CHEQUE No.

RECIBIMOS

BANCO: OBSERVACIONES ¢
CODIFICACION:
sue. { SUB. {D.{ REF.
bE8CR I PCI OMH cral Cra | sue. |vi|cruz. CARGO CREDITO
S U M A S
HECKA POR: CONTABILIDADR AUTORIZADA:

COBIFICO REVISO

FEG. LIBROS CONTABLES:
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PROGRAMA DE LA COBRANZA

Conforme a las pldticas sostenidas con los que seguramente
serén nuestros clientes y tratando de adecuar nuestra polf-
tica de cobranza con sus sistemas actuales de pago, la for-
ma en que se programa la dotacibn serd asfi:

Primer mes: ventas por 100% se recauda el 11% al instante
85% al primer mes
3.5% al segundo mes

Se tiene previsto un 5.0 % de cuentas incobrables, éstas -
s6lo pueden referirse en cuenta a las ventas de los artfcu-
los de jugueterfa a través de los diferentes clientes.

A continuacidn se presentan en forma esquemédtica, algunos
presupuestos.



" PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS "

Enero

- Febrero
|

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

31,600 |
|

T

31,600

31,600

31,600

31,600 .

31,600

31,600

31,600

31,600

31,600

31,600




Q’r:

* PRESUPUESTO GASTOS FINANCIEROS *

12 afo
vEnero Febrero Morzo .| Abril Mayo Junio Julio Agosto |SepHembre| Octubre | Novlembre | Diciembre
2,480.25
2,490.25
2,490.25

2,490.25

2,490.25

2,490.25
2,490.25
2,490.25
2,490.25
2,490.25
2,490.25

2,490.25

06



AREA DE PRODUCC I ON.
SELECCION DE MAQUINARIA:

Para la adquisicién de maquinaria de la compafifa de nueva -
creacién denominada PLASTICOS SATELITE, S. A., la selecci6n
de la maquinaria es fundamental para el buen inicio de las
operaciones de una unidad econémica productiva.

La bisqueda de la maquinaria requiere de un gran espfritu -
de investigaci6n, ya que no basta con tener servicios de un
Ingeniero que dé un peritaje en favor o en contra de deter-
minado equipo, sino también es determinar qué facilidades -
de pago se pueden obtener, qué tipo de intereses, qué plazo
qué enganche, si existen refacciones, tienen representantes
, etc.

Todas estas interrogantes se irdn planteando a cada uno de
los proveedores de maquinaria pldstica en México. Es conve-
niente sefialar el hecho de que, la mayorfa de este equipo es
extranjero, ya que se plantean en algunos casos obst4culos
como el de tratar de obtener un permiso de importacién en -
cuanto que las necesidades asf lo requierén.

Como primer paso para poder escoger la maguinaria, me diri-
gf a la exposicibébn de mdquinas italianas montada en el Mu~--
seo Tecnélogico de la C. F. E., .ahl se tuvo el primer con-
tacto y se pudo apreciar que el equipo pequefio no es tan --
bromoso como se piensa, pero se debe contar con aval banca-
rio, operacién que no realizédn de oficio los bancos en la
RepGblica Mexicana y s6lo la realizén si son préstamos fuer
tes o de empresa comercial.

Ante esta informacibn, por la cual quedaba sujeta la 6rden
de compra, decidimos buscar en otro lado, asf se llegé a -~
INTERPLASTICOS, S. A., que son representantes en México de
la Compafifa Industrias Schwartz, S.A. domiciliada en Argen-
tina y que manejan inyectoras y sopladoras de cualquier tama
fio.

Aquf se nos manifesté el precio, siendo éste muy superior -
al de la competencia, mds para la entrega y/o facilidades -
de pago, no se requiere de los requisitos solicitados por la
otra compaiifa.
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Entre otras cosas que se observarén en este equipo, fué un
gran peso, una gran ocupacibn de espacio y, lo mds signifi
cativo, que su velocidad deja mucho que desear.

Continuamos en la bGsqueda del equipo en la compaiifa PLAST{
MAC, aquf se nos expres6 que tenfan una mfquina muy econé-
mica, mds que cualquier otra en el mercado, cuya Gnica de-
ficiencia estribaba en que su sistema de inyeccibn era a -~
base de pistén; Para esto, hay que sefialar gque desde hace

7 y 8 afios se dejé de utilizar este tipo de sistema, ya que
-ahora se requiere de un tornillo sin fin que plastifica de
major manera el pldstico, redundando todo esto en mejor --
terminacién del artfculo. Tomando en cuenta sus comunica--
ciones, nos dirigimos a Maquinaria de Plé4sticos, aquf real
mente se aprecia una maquinarfa muy tosca y que concentra #
en sus partes piezas importadas en un 60% y partes naciona
les en un 40% ademds de que su precio es de contado y el -
plazo de entrega es de 5 meses colocando, por todos moti-~
vos, fuera de la competencia a esta empresa nacional.

Ahf nos pusierén en contacto con los representantes de la
Negri~Bossi en México, que son Maquinaria Pléstica, S.A.,
empresa establecida en México y que cuenta con todos los
adelantos de las mdquinas, tanto de orfgen italiano como -
alem&n o argentino. Aquf se aprecia un esfuerzo por tratar
de satisfacer al mercado nacional de la empresa dedicadas
al pl&stico. Esta empresa es producto de la asociacién de
la fimra italiana NEGRI BOSS| con la compafifa norteamerica
na INGERSOLL RAND, quienes, de esta manera, pueden compe--—
tir con las empresas fabricantes de maquinarfa de pl&sti--
cos en la Unién Americana.

Pese a todas las ventajas, como el hecho de estar estable-

cidos en la Ciudad de México, se presenté la enorme diferen
cia de precio en comparacién con otros con similares condi

ciones, asf como el factor de financiamiento que es un po-

co alto, ya que solo dan un plazo de dos afios y el interés

que prevalece en México, o sea de apréximadamente un 13-14

%, anual sobre saldos insolutos. Sin embargo tiene servi--

cio, refacciones y sobre todo que esta integrada al pais.

Existen otros casos como es [TALMEX NORTE, S. A., represen-
tante de la TRIULZI, mdquina italiana que, de momento, solo
puede surtir equipes de iInyectores superiores a los de -—-
1 000 grs., debido a que son de fabricacién italiana (los

equipos de menor tamafio, como las inyectoras de .20 grs. en
adelante no los pueden traer debido a que estd cerrada la
frontera y s6lo entran a méxico importados a través de la -

A. L. A L. C. )




fl “qu1pn Tr:ul*l
Lhucvn que Euta mdQUInd Cortc Ias p:ezas con clementos de seguri-
: t|m| :

Otra firma que sc visitéd y la cual, ademds de ser representante
de maquinarias, son proveedores de materia prima, es ADPLEX que
es representante de Industrias Resistol, S. A, en materia de
poliestireno,en sus tipos de poliestireno standard y poliesti-
reno eristal, ademds  de material de importancién, como es el ~
polictileno d¢ alta densidad cuya procedencia es de los Estados
Unidos de Norteamérica.

La maguinaria REED de Fabricacién norteamericana tiene grandes
ventajas s cuanto a velocidad y estructuras, seguros electro-
nicos, scguros de moldes. Todo csto tiene grandes ventajas para
los grandes volGmenes de produccidn de empresas que tienen nece_
sidad de contar con cquipos de alta precisibn. Todos estos atri
butos hacen que ésta maquinaria sca de lo més fino, comparada
eneficienciacon mdquinas de alta precisibn como fo es la marca
; BATTENFIELD, cuyo representante en México es FERROSTAAL. Esta
mdquina, como la REED antes mencionada, tiene un alto valor, y
solo empresas establecidas de gran capacidad de produccién, son
las que deben contar con este tipo de maquinaria.

También ¢l bloque socialista ticene surepresentacidén en México -~
y esta mdquina c¢s representada por DOROCO, maquinaria més tosca
y cuyas relfacciones no son surtidas con prontitud. Actualmente
sus representantes hacen gestiones con el Gobierno Mexicano pa-
ra cvitar tanto papeleo. Sin cmbargo, su precio y eficiencia la
hacer perder muchos wercados.,

Por Gltimo, ¢s de mencionar que México f8brica miquinas de plés
tico manuales que son hechas por Industrias Vulcano, .S.A, y -
que por scr manuales y contando con técnica propia, han hecho
posible la fabricacién de mdquinas inyectoras a un precio de:-
& 7,000.00 M.N., e¢so sf, de contado y brindando un taller de -
moldes a un precio médico. Sin cmbargo, sus sistemas de inyec.- .
cidn no son del tipo de las inyectoras autométicas o semi-auto
méticas que existen en el mercado mundial.




94

Ahora utilizando métodos de toma de decisiones, por medio de la in
vestigacibn de operaciones, a continuacién hacemos el enlistado de
las mdquinas con sus precios (80 gramos)

MARCA TIPO MODO TRAB. FABRICACION PZO.ENT. PRECIO M.N.
Negri—Boséi Inyect. Automética Mexicana 30-60 dfas 275,000, —-
Vulcano " Manua l " Inmediata 25,000. -
MAPSA " Automética ” 30-60 dfas 200,000 =
Battenfield " ” Brasilefia ” 200,000.~
Scwartz ” ’ ” Argentina “ 275,000, -
Gawer " ” _ o " 145,000.~

Esta es una seleccién de la maquinaria que es posible adquirir en el
mercado nacional. Existen otros tipos de mdquinas, pero éstas tienen
la desventaja de que no es posible adquirirlas, porque se encuentra

cerrada la frontera.

A continuacién se describe cémo son las condiciones de pago, tipo de
interés, velocidad de las mdquinas (aquf se adjuntard cat&logo de ca
da uno de ellos, para mejor comprensién). '



”Mqroa' “ﬂ “Tipo o Ehganche' Plazo  Interés.
Negri Rossi o Inyect . 30—60f‘&—2 # 2 afios 14% anual.
Rattenfield “ 80-60 307 5 afios  7.5%
Vulcano ” 30~20 Contado
MAPSA " 80-60 50%

. Schwart= ” 80-60 35% 3 afios 7.5% anual
Sawer ” 80-60 15% 8 afios 7.5% anual,

En cuanto a requisitos para otorgar crédito.~

Negri Rossi.— Lo otorga con s6lo dar referencias comerciales
3] 9 } ™ >

cn México.

Battenfield - pebe darse s6lo a cmpresas establecidas y nunca

a nucvas, Jdebido a ta incertidumbre.

Schwartz. - Se¢ otorga segin la solvencia-moralidel cliente.

Gawer.~ Se otorga a nucvas cmpresas sicmpre-que tengan una
aval comepcial., ‘ '



i) ik p—r .

[

DISTRIBUIDORES EXCLUSIVOS

MAQUINARIA PLASTICA, S. A
OAXACA 60 TEL. 525-82-40 533.42.73
MEXICO 7, . F.
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Urda de tas caracteristicas sobresalientes de las p'rénnak NEGRI BOSI.! E-s sy grupo de lnyeccmn equnpado ‘con molm
hidrautico coaxial con sl husiiio de ptanll“c.cmn que aaequrn un' fur to = i oy pr‘c!icnm-ntn 3in- nece-
sidad de mantenimiento. ; o

1
H Hlmllu de. " phastificaciin.
(3 Mitar- hil wlicn de e¢mbolos nxnlcs
en_conexivn “directa” con cl huslllo

de plnsulu..lcmn. :

Cilindro de inveccidn,
Vilvuly de contrapresién,

EQUIPO EN DOTACION NORMAL . :

* Lubricacién automética caompleta con disposilivo de alarma * Presidn final de inyeccidn ajustable,

para indicar bajo nivelde acelte o faila en et funclonamlento. Contrapresidn sobre el husiila ajustabla.
Pars modeios VI2 Y Vi7
* Mando:del conjunto de inyeccién de tres programac.

* npecorrido dal piato moévll regulable. En modelos V12 Y vi17
* Dispositivo de alarma para sefalar el parodela maquina.

* Ragulacién espesor molde mediante macaniamo de angranajs
accionado con manivela. » Camblador de calor de gran rendimiento.
* pPrandelantamianto dal molde, * Atrasador salida cisrre del moide.

.
* proteccion dei molde. * Velocidad del bustlio ajustable on continuidad.

* Doble dispositivo de saguridad elécirica y dispositivo * Fucrra de cierre del molde ajustable.

i de ssguridad hidraulico sobre ta proteccién. * Termémetra de control para la temperatura del aceite. .
K ® Husilio universel apto pars todos tos termoplasticos. * Maquina con tanque lieno de aceite. }
i ' * Volocidad do Inyeccidn ajustabie,

b « Du-do que NEGRI BOSSI ne asoc16 con |Q orqnnnxncxdr\ rnundlal INGERSOL\.
’ : - RAND, NEAR! BOSS! puede aprovechar del: cohho do ]nvnn!lgaclén 'lmacb‘
it e rerga—y 1IN an PITTSBURGH £ al que ins compuladoras son parte Uetorminanie pars’

anlener nuevae mojoriss técnicas,
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CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA PRENSA DE INYECCION NB/28.

OFF. MECC. NEGRI BOSS| & C. MILANO

Capacidad mixima de inyeccidn........ “. gpP 28
Capacidad de plastificacién por hora .. Kg 3
Moldeos por minuto ......coiiiinnrenesn n. 1-5
Capacidad de la tolva......covicunnnns Kg 4
Didmetro del punzén ....vvviennnennnnrs mm 30
Recorrido del punzén ...veiiviiiinennnn mm 130
Potencia de presidén sobre el material kgécm 1200
Méxima superficie moldeable frontal ... cm 65
Dimensiones médximas de los moldes ..... mm 205x210
Espesor maximo de los moldes .......... mm 145
Espesor minimo de los moldes...vuvvuuns mm 55
Recorrido de la placa porta-molde mévil mm 150
Recorrido méximo del expulsor ......... mm 70
Presidn de cierre de los moldes ....... Tons 20
Consumo de energia eléctrica para la calefaccién Watt 1250
Potencia del motor eléctrico .......... HP 2,5
Ndmero de revolucionés del motor ...... n. 2800
Peso de la prensa ........ s Kg - 400
Dimensiones de ocupacidén: '

Alto..vvninnns cm 125

Largo «...e... cm 160

Ancho ........ cm 47 .5
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Aquf en base en los presupuestos de produccién. Primero se
hard una asignacién de los producto- y/o artfculos, a las
méquinas de acuerdo a su disponibilidad para determinar la
maximizacidén de utilidades. ’

ELECCION DE EQUIPO:

La eleccién del equipo se determin6é de la manera siguiente:

T T T T .

En base a su produccién En base a su durabilidad.

No. de golpes x min. No. de afios de vida probabi-
lidad estimado. :

180 .60 = 108 ’ 10 (.50) = 5.10
60 .05 =3 2 (.10) = .20
180 .10 = 18 g 5 (.10) = .50
180 .15 = ,27 f - 8 (.10) = .80
120 .05 = '6:",k 10 (10) = 1.0
120 (.05) = 6 : 6 (.10) = .60
Por su produccién se Por su estimacién en duracién
elige al equipo: Negri del equipo: se seleccioné: a
Bossi . Negri Bossi.

NOTAS ADICIONALES:

El equipo Negri Bossi; tiene stock de refacciones en la Ciu
dad de México, a través de su representante Maquinaria Plés
tica, y ademds de que tiene aquf su planta.

En cuanto adelantos tenemos el equipo Negri Bossi, cuyo ori
gen es italiano, se encuentra catalogado entre los mejores
en el mundo después del equipo Alemdn y Norteamericano.

El servicio cqn que se cuenta, es de primera ya que tienen
unidades de servicio para cubrir eventualidades por fallas
en el equipo. Ya con la eleccidn determinada, habré de de~-
terminar en hojas posteriores la maximizacion de utilidades
teniendo en consideracién las restriccione en base a la pro
duccibn.
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CONTROLES EN PRODUCCION

. Aqui se presenta un machote que nos permitird llevar controles en drdenes de —
produccidn de articulos , orden, controles de articulos, control en el tiempo de ope
racion de las mdquinas , reportes de paso, reportes de los paros de las mdquinas —
etc.

DIAGRAMA DE FLUJO ORDEN DE PRODUCCION

| PEDIDO :

[ pEPARTAMENTO DE VENTAS |

l ARCHIVO DE ESPECIFICAC(ONESW

A
l DEPARTAMENTO DE PRODUCCION l

‘ ——-—-———{ CON RESPECTIVA ASIGNACION DE MAQUINAS

I Programas de inysccion 1] ] Progromas de sopludﬂ

p I —

lProgrumos do impresion ‘

]
_.___..[ DEPARTAMENTO DE ARMADO |

[ DEPARTAMENTO DE EMPAQUE ]

| VERIFICACION DEL PESO 1

|

{ Polietileno ya transformado l

FALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS J

(s;xuoo DE ALMACEN {




" PRESUPUESTO DE PRODUCCION "

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Prueb.

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

YOI



POLIESTIRENO Y POLIETILENO

® PRESUPUESTO DE COMPRAS *

Enero Febrero Marzo Abril Muoyo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414
10,412
10,414

SO|




" PRESUPUESTO DE ARTICULOS TERMINADOS "

12 afio
Enero Febrero tarzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre! Octubre | Noviembre | Diciembre
5,000
8,000
2,000
5,000
6,000
2,000
5,000
8,000
2,000 .
5,000
8,000
2 000

5,000
8, 600
2,000
5,000
8,000
2,000
5,000
8,000
2,000
5,000
8,000
2,000
5,000
8,000
2,000
5,000
8,-000
2, 600
5,000
8,000

2,000

901
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REPORTE DE PRODUCCION

ORDEN No.

MAQUINA

TURKNO

DIA I ME

S 1 ANO

PRODUCTO CAL.

ANCHO

KILOS [HECHOS

OPERARIO J. DE T.

ALIMENTADO

12 CALIDAD

PENDIENTE

CAUSA A

ENVOLVER |RERROCESAR

REPROCESAR [SIN IMP CAMBIO

A B

A

8

A B

JUDINIDY SRS
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REPORTE DE DESPERDICIO

No. 7 DESPERDICIO NATURAL

DIA MES Afo

TURNO 19( ),2°( ) ,3°( )

MAQUINA

OPERARIO

NOMBRE

PESO BOLSA KILOS

No. 7 DESPERDICIO NATURAL

DIA ___ MES ANO

TURNO 1°{ ),2°( ),3°( )

MAQUINA
OPERARIO

NOMBRE
PESO BOLSA EiLOS

No. 7 DESPERDICIO NATURAL

DIA___MES ARO

TURNO 1°( ),2°( ),3°( )
MAQUINA
OPERARIO

NOMBRE

PESQ BOLSA KILOS

No. 7 DESPERDIC!O NATURAL

DIA MES AfO

TURNO 1°( ),2°( ),3° )

MAQUINA

OPERARIO

HOMBRE

PESO BOLSAS KtLOS

No. 7 DESPERDICIO NATURAL
DIA MES ARNO

TURNO 1°( ),2°( ),3°( )

MAQUINA
OPERARIO

NOMBRE
PESO BOLSAS____ KILOS

No.7 DESPERDICIO NATURAL

DIA____MES ARNO

TURNO 1°( },2°( ),3°( )

MAQUINA

OPERARIQ
NOMBRE

PESO BOLSAS KILOS

No. 7 DESPERDICIO NATURAL

DIA MES AflO

TURNO 19( ), 2°( },3°( )

MAQUINA

OPERARIO

NOMBRE

PESO BOLSAS____ KILOS

No‘. 7 DESPERDICIO NATURAL

DIA___ MES ARoO

TURNO 1°( ),2°( ),3°( )

MAQUINA

OPERARIO

NOMBRE

PESO BOLSAS_____ KILOS

No.7 DESPERDICIO NATURAL

DIA MES ARO

TURNO 19( ), 2°( },3°( )

MAQUINA

OPERARIO
NOMBRE

PESO BOLSAS KILOS
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REPORTE DE ENTRADAS Y SALIDAS

FECHA
HO- [REMISION N2 CANTIDAD DESCRIPCION DESTING © ENTREGO RECIBIO
RA JENTRADA SALIDA | ROLLOS KILOS {DELA MERCANCIA] PROCEDENCIA |{CARRO PLAGAS |CARRO PLACAS

OBSERVACIONES -




REPORTE DE PRODUCCION POR OPERACION

110

DIA | MES | ARO | TURNO DIA | MES | ARO[ TURNO DIA | MES | ARO[ TURND
PRODUCTO " PRODUCTO PRODUCTO
OPERARIO OPERARIO OPERARIO

MAQUINA N2 MAQUINA N2 MAQUINA N2
J.OET. J. DE T, J.DE T
PESO. PESO PESO

DIA | MES | ANO| TURNO DIA | MES | ANO| TURNO DIA | MES | ARO| TURNO
PRODUCTO PRODUCTO : PRODUCTO,
OPERARIQ OPERARIO OPERARIO
MAQUINA N2 MAQUINA N2 MAQUINA N2

J.OET JOE T JOET,

PESO PESO PESO

DIA |MES | ANO| TURNO DIA | MES| ANO| TURNO DIA | MES | ANO| TURNO
PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO

OPERARIO OPERARIO OPERARIO

MAQUINA N2 MAQUINA N2 MAQUINA N2

JOET J.DE T J.DET.

PESO PESO PESO

DIA | MES | ARO[ TURNO DIA | MES | ANO| TURNO DIA | MES | ANO | TURNO
PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO

OPERARIQ OPERARIO OPERARIO

MAQUINA N2 MAQUINA N2 MAQUINA N2

J.DE T J.DE T JDE T
PESO PESQ PESO




MANTENIMIENTO

FORMAS |
T ORDEN DE TRABAJO SOLICITADA POR
SOLICITANTE MANTENIMIENTO
MAQUINA DESPERFECTO DIAIMES[HRS.IMIN. FIRMA

[ TRABAJO TERMINADO

RECIBI CONFORME

CONFORME COMENTARIOS
MANTENIMIENTO
s T aro T ore ORDEN DE TRABAJO SOLICITADA POR
SOLICITANTE MANTENIMIENTO
MAGUINA DESPERFECTO [oia|Mes| s |wmm FIRMA

TRABAJO TERMINADO

RECIBI CONFORME

CONFORME

COMENTARIOS
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AREA DE  COMERCIALIZACION

MERCADOS:

Ante las necesidades observadas en la industria de los la~
boratorios farmace@ticos, se procuré que antes de proseguir
con la obtencién de este equipo y maquinaria. obtener de ma
nera firme los que serdn en futuro préximo, nuestros clien-
tes. Para ellos, se procedié a tener charlas informarles -—
con algunos gerentes de produccién. Mediante el las detecta-
‘mos sus necesidades y requerimientos. Es as{ como se llegb
a lo que iréd a ser uno de los clientes, fabricantes de artj
culos de perfumerfa, belleza y algunos medicamentos. Con ~-
esta empresa se tiene apalabrada la firma del contrato res-—
pectivo, ya que conservarin algunas variedades de envase y
estd en estudio la sustitucibén de moldes que serdn adquiri-
dos por ellos, para ser usados por nosotros.

Se tiene una estimacién que cubrird un 25% de la produccién
total de la empresa de pldsticos.

De esta manera, se tienen satisfechas las necesidades econé
micas, mediante las cuales se puede asegurar la permanencia
de esta fuente de trabajo.

El 75% de la produccién capaz de poderse procesar con el e-—
quipo instalado, se dedicard a la produccién de jugueterfa.
En éste renglén se ha hecho un estudio de que un sector no

ha sido cubierto aGn por las empresas tanto en México como

en toda América Latina.

A Gltimas fechas, en Estados Unides, ha hecho su aparicién
un juguete similar, pero con caracterf{sticas muy diferentes,
ademds de que el mercado al cual he enfocado mi trabajo, -
es muy disfmbolo. A continuacién exhfbese un cuestionario -
que se presentd a diversos comerciantes acerca de las ca--
racterfsticas de utilidad de precio probable en base a mues
tra que para ello se elaboré.

Cuestionario al pablico tendiente a detectar comentarios —-
por parte del consumidor.

CUEST IONARIO:

1.~ ;Ha visto juguetes similares a &ste? Si 6 N6
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2.- Si contesté Sf. ;De dénde proviene el juguete?

‘g,— :Que opina de la presentacién de éste producto?

B M R

4.~ ;Quc cambios sugicre usted en su presentacién?

5.~ ;Que precio considera justo para su venta?

G.- ;La calidad del producto es adecuada con ¢l precio?
Si 6 No ;Por qué?

7.- Lo comprarfa usted s6lo como regalo o para formar
coleccibn?

S.- ;Que modelos sugierce usted, deban aparecer en el
mercado?
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DETERMINACION DEL PRECIO OPTIMO

MO D.(1)
" DEMANDA
PRONOSTICO ,PRq?o VENTA £STINADA
A 1o 60,000
B | 20 {40,000
| |
c | 30 i 20,000
) ( 40 } —0 —
Determinacion de la ganancia
PzS-¢C {3)

VENTAS TOTALES - COSTO TOTAL

Determinacion Venlas Totales

Sz y s - (4)

Demanda Tota! Precio Unitario de Venta

Para conocer el Costo Total aplicamos la Ec.(2)
con el valor de M

€=23,550 + 3(80- 2s)

€= 23,550 + 240 - 63

Cs 23,790 - 63 ———— (6} -

Comprobacidn a través de incrementos de costo y

ventg:

S=80s - 25 €=23,790 - 6s
43 _gg . Le.

Is =80 - 4s Ce - 6

As = 8O- 4s Ac:z — 6

lqualando ambos incrementos
As = Ac 80 ~4s:= -6

§ =.21.50

Si el valor fuera = O

Determinacion de la demanda

Ly -y 60,000 _ 40,000 _ 20,000
ms= H - H

X X 10 20 -20
m= 2,000
y=a+ bx
y=80,000+(~2,000x)y=ux=a

u:80-2x ————— (1)

Determinacion del Costo

€C=23,550 + 3y —— (2]}

Combinando la Ec.{!) en la Ec.{4) tenemos

Szus
S={80 - 2s) {(s)
Sz 80s ~ 288 ~—~—————— (5]}

Combinando ias Ecs {1 )y{6)en lg Ec.{3) tene-

mos

P=S-¢C

P:(80s - 2s2) - (23,790 - 65
P:-868s - 25 — 23,790 + 65
P:86s — 25— 23,790
%%:45 + 86

45: 86

S:86/4 S= 21.50
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DETERMINACION DEI). PRECIO OPTIMO

MOD {
A 10 150,000 Si el valor fuera = 0 200, 000
B 20 100,000
c 30 §0,000 Determinacion de la demanda
D 40 — — ms LTy 150,000 100,000 _ 50,000
X =% 10 20 1o
m = - 5,000
Determinacion de! Costo y=a-+ bx Y= uxc= s
C=23,550 + 3.20 v (2) v=200,000 +(-5,000) x
u= 200 - 5x (1)
Determinacion de la ganancia Determinacidn de Ventas Totales
P=§~-¢C (3) S:=us (4)
Para conocer el Costo Total aplicamos la for- Combinando la Ec{1) en la Ec.{4)
mule de Ec.(2) y con ¢! valor de U de la Ec(1) Sz us
C= 23,550 + 3.20(200 - 5s) S = (200 -86s) {a)
C:= 24,190 - 16 3§ ———r———{(6) S = 200 -~ 53t (5)

Comprobacion a iraves de comprobacidn de cos

Combinando los Ecs. (5)y {6) en la Ec.(3)

to y venta : tenemos :

S= 200 s - 53 C=24,190 - 163 P:=S~C

:—:=|05+2oo :—:=-|s_ P = {200s-552) -(24,190 - i6s)

As = 10s + 200 Ac: ~ 16 Pz 216 s - 532 ~ 24,190 + 165
P = 216s —~5st ~24,190

Iguatande ambos incremenios —%% = 10s + 216

As = Ac 200- 105 =16 108 = 216

216 = 10s S:= 21.6

10s =216

s =21.60



PROGRAMACION LINEAL PARA MAXIMIZACION DE
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MAXIMIZAR 21.50A + 21.6 B

Sujeto a: A+ 48 6,000

2A + 38 3,000

A+ B 4,000

A 0
B 0
PROGRAMA LINEAL MAXIMIZACION
Cj 2.5 {216 | © 0 0
MEZCLA.
Pdis. . A B S Sg 53
0 5, 6,000 I 4 ! 0 0
(1) 05s, 3,000 2 3 0 1 0
0s 4,000 i 1 0 0 1
Zj ) 0 0 ] 0
Zj 2150216 | © 0

0s. 2,000 -5/31 0 i |-4/3 ) 0
(m) 2.6 B 1,000 2/3( ! 0 1/3 0
0ss | 3,000 1/3] 0 -1/3 1 1
Zj 21,600 1441216 © 7.2 0
cj zj 7.1 0 o |-72 0
0S: | 17,000 o | o | -3 5
(m) 216 B 5, 000 0 | 0 ! -2
215 A 9,000 ! 0 0 -1 3
7) 85,500 251206 o A 213
Cj-Zj 0 0 0 |- }-2.3

Si

S2
Ss

Si
Sz
Ss

UTILIDADES
Lz )
B:0
S.: 6,000
S2:= 3,000
S = 4,000

6,000 -~ A -~ 48
3,000 —2A - 38
4,000 —A —' B

6,000/ 4
3,000/3
4,000/ 1

i,500
1,000
1,000



* PRESUPUESTO DE VENTAS"

Enero

Febrero

Marzo

Abrit

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Ootubre

Noviembre

Diciembre

70,830

70,830

| 70,830

AR



DISENOS DE PRODUCTOS
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CONCLUSIONES

E!l trabajo expuesto, es el compromiso de satisfacer una ne-
cesidad que es imperante, en una Nacibn como la nuestra, y que
que solo a base de un gran esfuerzo, es como se pueden al~~
canzar y concretizar los objetivos fijados.

Todos y cada uno de nosotros, tenemos una obligacién con el

pafs para buscar, la superacién de todos los que componemos

la sociedad ya sea que lo hagamos a través de un puesto, en

una institucién pGblica o privada, o bien que al detectar -

una necesidad para la comunidad, busquemos el modo de satis

facerla, asf como también el saber que este tipo de esfuer-

zos,! requerira de aquellos que lo emprenden, una obligacién

para crear una unidad econémica estable, que permitira el -
que muchos ciudadanos alivien una situaci6n econémica, in--

fundiendo en todos el espiritu de cooperaci6n, de participa
cién en algo que es beneficioso, a todos los que forman par

te de este ente, que reportard una utilidad (entendiendo por
utilidad, la capacidad que tiene un objeto para satisfacer-

una necesidad) m&s al Pais que requiere de personas, que ~-

muestren empuje, que es necesario para salir adelante de la

etapa en la que nos encontramos, y poder aspirar, a una me-

ta en la que cada Mexicano, encuentre los medios de coloca--

cién, de capacitacién, de desarrollo, a través de una educa

cibn responsable, dedicada, trabajadora, que habra de fi jar

objetivos de mayores alcances para sus hijos, a traves de -

un espfritu de justicia, basada en las propias proposiciones
generadas por el pueblo sin intervencién de ideas provenien

tes de naciones con diferentes maneras de pensar y sentir.

La concretizaci6n, implica el esfuerzo de un grupo,’ que ahg
ra se cristaliza, y que se reduce a una familia,' que con =
el deseo de ayudar en parte con el progreso del Pafs,’ se sa
crifica para dar paso a esta entidad, que deberd de dar sa-
tisfactores econémicos a familias Mexicanas.

Se menciono sacrificio porque el dinero invertido en esta -
empresa representa el comer poco menos, el no aspirar a ob-
jetos deseados, ademds de no contar con el riesgo existente
de tener o no el exito. Este tipo de resultado tendrd 2. -~
(dos) juicios: uno, en el sentido, de que si se fracasa, sg
ré producto de una mala administracién, de la que €l o los
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responsables, son los encargados de la funcién ejecutiva, y
Dos, en que si se obtiene el éxito, se juzgara a la entidad
como fuente explotadora, que solo por los trabajadores es -
como salio adelante.

Esas son las alternativas, a las que un empresario Mexicano
que con un gran esfuerzo,’ y con un capital reducido, se lan
za a la conquista de ser un pequefio baluarte de apoyo a la
econémia nacional.

El ataque continuo lejos de desanimar, se convierte.en un -

reto para mostrar que si es posible ' ser empresario, ser hu
. 4 -

mana, ser util a la Patrfa.
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