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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion “Informe de practica profesional en la
coordinacion de vinculacion del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM
— Cecehachero Film Fest”, tiene el objetivo de ubicar y presentar al profesional de
relaciones publicas en un festival de cine, la importancia y responsabilidad que
implica la vinculacion en este tipo de eventos.

Para poder entender mejor el papel del coordinador de vinculaciéon en un
festival de cine, considero necesario dar una introduccion sobre el valor de los
festivales de cine, su papel dentro de la industria cinematografica y dentro de las
industrias creativas y culturales, los festivales de cine en México, la historia del
Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest y su
papel como festival formativo, tanto a nivel nacional como internacional. Esto,
realizado a partir de mi experiencia profesional laborando como coordinador de
vinculacién del festival.

En el presente reporte planteo y describo la importancia del Festival
Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest en las
juventudes de México, sobre todo en las juventudes que convergen en el Colegio
de Ciencias y Humanidades y en la Escuela Nacional Preparatoria de la UNAM, sin
dejar de lado a las juventudes nacionales e internacionales que estan interesadas
en la realizacion de proyectos cinematograficos, pero que no tienen acceso a
escuelas especializadas.

Ademas, de lo necesario que es la creacion de vinculos con otros organismos
dentro como fuera de la industria cinematografica a nivel global, pues son piezas
fundamentales para la creacion de cadenas de valor y de produccion que ayudan a
la finalidad del Cecehachero Film Fest, que es fomentar el quehacer
cinematografico en las juventudes.

El Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film
Fest, ofrece varias posibilidades formativas a las y los jévenes que se interesan en
participar dentro del festival, ademas de realizar el festival mismo, contando con

proyecciones a nivel internacional y abriendo sus convocatorias a personas, no sélo



incipientes, sino a personas ya profesionales o con carrera como directoras/es,

productoras/es, guionistas, fotografas/os, etcétera.

Por lo tanto, este informe de experiencia profesional se divide en tres capitulos:

En el primero defino lo que es un festival de cine, cuédles son los festivales
MAas representativos a nivel internacional, cuél es el panorama de los festivales de
cine en México y los mas caracteristicos del pais, un breve recuento de las industrias
creativas y culturales y su importancia para entender el panorama de la industria del
cine, el valor de los festivales de cine en la industria cinematogréfica a nivel global.

En el siguiente capitulo expongo la historia del Festival Internacional de Cine
del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest, cobmo forma su identidad a lo largo
de los afios y su distincion con otros festivales de cine en México, el valor agregado
del mismo y un poco sobre el equipo que lo conforma para que se lleve a cabo.
Ademas, se presenta el entorno en el que se realiza y los objetivos del mismo para
la creacion de nuevas/os realizadoras/es cinematograficas/os; su impacto en los
medios tradicionales como digitales y como esto ha contribuido en su
posicionamiento a nivel internacional.

También, en este capitulo, muestro los alcances que se han obtenido en el festival
a lo largo de sus seis afios de trabajo dentro como fuera del Colegio de Ciencias y
Humanidades Plantel Vallejo de la Universidad Nacional Autonoma de México.

Por dltimo, informo mi experiencia profesional en la coordinacion de vinculacion del
Cecehachero Film Fest. Donde se mencionan las actividades realizadas en las
diferentes etapas del festival, desde su planeaciéon hasta el festival mismo, los
tiempos que esto toma, los procesos que conlleva y los acuerdos vy
responsabilidades que se deben contemplar, sin revelar informaciéon confidencial
del festival.

Al finalizar, se comenta la relevancia que tiene para mi este informe a partir
de mi experiencia profesional dentro del Festival Internacional de Cine del CCH de
la UNAM — Cecehachero Film Fest, ya que mi intencion es brindar al estudiante de
comunicacién un panorama mas amplio de lo que el estudio de la comunicacion
puede llegar a abarcar dentro de las relaciones publicas, creando vinculaciones, a

través de herramientas eficaces y necesarias para que estas se puedan llevar a
8



cabo y asi poder contemplar mas campos de aplicacion de la carrera de Ciencias
de la Comunicacién, ademas de que este reporte de experiencia laboral sea un

referente para la consulta en materia de festivales de cine.



CAPITULO I: LOS FESTIVALES DE CINE EN MEXICO

En el presente capitulo defino lo que es un festival de cine, para qué sirve y cual es
su funcién dentro de la industria cinematografica, presentando a los festivales mas
importantes a nivel mundial y enfocandome en los mas relevantes a nivel nacional,
ademas de abordar los conceptos de industrias creativas y culturales y por qué son
importantes para la cinematografia y los festivales de cine. Todo lo anterior son
bases importantes para entender qué funciones y actividades son imperantes en un
departamento de vinculacion dentro de un festival, desde mi experiencia laboral en
uno de los eventos cinematograficos que forman parte de la cartelera cultural de la
UNAM.

1.1 UN BREVE RECUENTO DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

Para poder entender a la industria cinematografica, sera necesario conocer un
camino previo que nos ayudara a comprender por qué el cine es una industria y
cuales son los valores o caracteristicas para que se considere como tal, ademas de
la importancia que tiene para el arte, la cultura, la sociedad y la economia.

El primero de los conceptos que necesitamos desmarafiar es el de industrias
culturales y creativas, el cual es un término que se utiliz6 desde 1944 por los
filosofos alemanes Theodor Adorno y May Horkheimer, ambos refugiados en
Estados Unidos y pertenecientes de la escuela de Frankfurt, para referirse “...a las
técnicas de reproduccion industrial en la creacion y difusibn masiva de obras
culturales”. ! Sin embrago, el concepto que utilizaron era el de industria cultural y lo
utilizaron dentro de su ensayo La industria Cultural: lluminismo como Mistificacion
de Masas. EIl objetivo de ese ensayo era hablar sobre la cultura de masas y su
correlacion con el capitalismo que vivian y veian en Estados Unidos, poniendo sobre
la mesa sus posturas sobre como los creadores manipulaban a los publicos a través

de productos estandar o con producciones en serie.

! UNESCO, 2010, Politicas para la Creatividad: Guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas.
Pag. 17.
10



Después de muchos afios, a finales de los 1960 y después de muchas
reflexiones y nuevas posturas, Adorno retoma el concepto y sefiala a los creadores
como simples comerciantes, acusandoles de no importarles el contenido que
ofrecian. En los afios 1970, surge un nuevo debate alrededor de un nuevo concepto
para las ciencias sociales, la economia cultural, pensada desde el punto del por qué
es importante efectuar un acercamiento de la economia a los bienes culturales y
qué efecto o impacto generan en la sociedad.

Gracias a ese nuevo concepto, en los 1980, con el modelo neoliberal, se
integra el concepto de industrias creativas, que se consideraban propias de las
industrias culturales, pero teniendo en cuenta a la economia cultural como eje
central de ellas, asi y con el paso del tiempo, teorias, posturas, reflexiones e
investigaciones, es que se considera en conjunto como Industrias Culturales y
Creativas. Sin embargo, con el paso del tiempo el concepto cambio de una critica a
la sociedad de consumo cultural a una industria que genera millones de ddlares en
el mundo.

Primero, de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el concepto de industrias creativas,
son entendidas como aquellas que “tienen su origen en la creatividad individual, la
destreza y el talento y que tienen potencial de producir rigueza y empleo a través
de la generacion y explotacion de la propiedad intelectual”.?

Segundo, se entiende como economia creativa a “la creatividad como el
motor de la innovacion, el cambio tecnolégico y como ventaja comparativa para el
desarrollo de los negocios”.2 En ese entendido y teniendo esos dos conceptos, en
2009 la UNESCO propone la siguiente definicion para las industrias creativas y

culturales:

2 UNESCO, 2017, Expresiones Culturales. De UNESCO.org Sitio Web:
http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-of-%09cultural-
expressions/tools/policy-guide/como-usar-esta-guia/sobre-definiciones-%09qgue-se-entiende-por-industrias-
culturales-y-creativas/

3 Loc.Cit.l

11


http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-of-%09cultural-expressions/tools/policy-guide/como-usar-esta-guia/sobre-definiciones-%09que-se-entiende-por-industrias-culturales-y-creativas/
http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-of-%09cultural-expressions/tools/policy-guide/como-usar-esta-guia/sobre-definiciones-%09que-se-entiende-por-industrias-culturales-y-creativas/
http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-of-%09cultural-expressions/tools/policy-guide/como-usar-esta-guia/sobre-definiciones-%09que-se-entiende-por-industrias-culturales-y-creativas/

Aquellos sectores de actividad organizada que tienen como
objetivo principal la produccion o la reproduccién, la promocion, la
difusién y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades

de contenido cultural, artistico o patrimonial. 4

También nos proporciona una lista con las principales caracteristicas de estas,
las cuales nos ayudaran a identificar, entender y vislumbrar la industria

cinematografica:

- Interseccion entre la economia, la cultura y el derecho.

- Incorporan la creatividad como componente central de la produccién.

- Contenido artistico, cultural o patrimonial.

- Bienes, servicios y actividades frecuentemente protegidas por la propiedad
intelectual, derecho de autor y los derechos conexos.

- Doble naturaleza: econdmica (generacion de riqueza y empleo) y cultural
(generacion de valores, sentido e identidades) Innovacion y recreacion.

- Demanda y comportamiento de los publicos dificil de anticipar.®

Por tanto, podemos definir que todos los bienes, servicios y actividades con
contenido artistico, cultural y/o patrimonial, a partir de la creacion humana, asi como
todas las funciones y procesos de sectores de cadenas productivas y de valor que
acercan estos bienes, servicios y actividades al mercado y al publico son
bésicamente industrias.

Ahora, ¢.cuéles o como se dividen estas industrias creativas y culturales?

Las industrias creativas y culturales se dividen por sectores de actividad que, de

acuerdo a la UNESCO son: Herencia Cultural, Creatividad y Medios y Creaciones

4 Loc.Cit Il
5 Loc.Cit. Il
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Funcionales, cada uno se subdivide en sectores generales y a su vez en sectores

especificos, tal como se muestra en el siguiente esquema:

Productos derivadosy servicios de
Herencia Cultural Patrimonio Natural y Cultural museos, sitios arqueoldgicos,
histaricos, paisajes culturales.

Pintura, escultura, fotografiay

Artes Visualesy Artesania :
artesania.

Libros, periddicos, otros materiales

Librosy Prensa impresos, bibliotecas, feriasde
libros.
Creatividady Medios
Presentaciones Artisticasy lArtes escénicas, musica, festivales,
Celebraciones festividadesy ferias.

Industrias Culturales y
Creativas

Filmesy videos, radio y televisidn,
Medios Audiovisualesy Creativos podcasting, mainstreaming, juegos
devideoyanimacidn.

Maoda, disefio grafico, disefio
Creaciones funcionales Disefiosy Servicios Creativos interior, paisajismo, servicios de
arguitectura y de pubicidad.

Imagen 16.

De acuerdo con la Guia por una economia creativa, en México se generan 3.65%
de los empleos gracias a estas; ademas de mencionar los grandes beneficios
econdémicos y culturales que estas representan a los paises que, de alguna u otra
forma, alientan a la creacion, apoyo y seguimiento de ellas. Algunos de los

beneficios son:

- Aportan un gran valor agregado.

- Generan empleo directo e indirecto.

- Se vislumbra gran potencial de crecimiento en los proximos afos.

- Facilitan la introduccién de otros tipos de productos en los mercados
externos.

- Contribuyen a equilibrar la balanza de exportaciones

- Contribuyen al desarrollo de la confianza social.

® UNESCO, 2010 Op.Cit., pag. 19
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- Permiten una revalorizacion de marcas y productos.
- Atraen turismo y facilita la movilidad.

- Generan recursos sustentables a largo plazo.

- Transforman y generan espacios urbanos.

- Contribuyen a la cohesion social.

- Facilitan la expresion de comunidades y pueblos.

- Aumentan el empoderamiento personal.

De forma mas especifica, la industria audiovisual, que es la que nos interesa en
este tema, “ofrece oportunidades importantes para los paises en desarrollo, gracias
a que tiene un valor agregado; una alta rentabilidad, conlleva a la promocion cultural
y de productos locales en los mercados externos”. ’

De acuerdo con la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), la industria cinematografica mundial cuenta con una estructura oligopdlica
en la que un pequefio grupo de grandes empresas lideran la produccién y
distribucion de peliculas. Sin embargo, las limitantes de entrada no son altas en
algunas actividades y nichos, lo que permite la participacién de un gran nimero de
compafias independientes de menor tamafio en cada eslabdn de esta.

La industria cinematografica cuenta con una larga cadena de valor
fundamentada en servicios, de acuerdo al informe Impacto de la Industria
Cinematografica en la Economia Mexicana, La dinAmica de esta, deriva de la
formacion de una cadena de valor conformada por cuatro modulos: produccion,
postproduccion, distribucion y exhibicion de peliculas®.

Con esto podemos dar un panorama mas concreto de las industrias creativas y
culturales y el por qué es importante conocerlas para poder hablar de los festivales

de cine y su papel dentro de esa cadena de valor.

" Piva, Pérez, Pérez y Montoya, CEPAL, 2010, La industria cinematografica en México y su participacion en
la cadena de valor. P4g. 19
8 Duran (Coord.), UNAM-CANACINE, 2019, Impacto de la Industria Cinematografica en la Economia
Mexicana. Pag. 14
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1.2FESTIVALES DE CINE

Los festivales de cine son concursos de productos cinematogréficos realizados en
distintas partes del mundo, cada uno enfocado en algo que lo destaca de los
demas, ya sea por la tematica que aborda, las fechas en las que se realiza, las
actividades que presentan durante su festival, las ciudades donde se
desenvuelven, la duracion de las peliculas que aceptan en sus convocatorias, Si
son primera obra o0 no, si es que se especializan en industria, si son formativos,
entre otros valores; pero todos tienen un mismo fin, que es ser un concurso y una
plataforma de exhibicién para las peliculas, formando asi parte de la cadena de

valor y, que ademas, lo diferencia de una muestra de cine.

Los festivales de cine se encuentran dentro del cuarto eslabén de la cadena,
la exhibicion de peliculas. “Este segmento se caracteriza por integrar a las
actividades economicas dedicadas a la exhibicion de peliculas en formato de cine y
de video, y otros materiales audiovisuales; ademas incluye a la organizacion de
festivales cinematograficos, asi como la exhibicion de peliculas™.

En el mundo, existen varias federaciones o redes que buscan generar un
padrén de los festivales de cine a nivel mundial, ya sea por regién, continente o
global. No se cuenta con un nimero exacto de festivales de cine en el mundo, pero
podemos hablar de los mas representativos, ademas de hablar de las federaciones
y redes donde se puede encontrar informacion de los festivales de cine que de una
u otra forma, son confiables, continuos e importantes en su regién, especificamente
en México.

De acuerdo con la historia del cine, existen cuatro festivales muy importantes
a nivel global, que ademas de contar con un prestigio por el tipo de personas
invitadas, actividades y/o ciudad en la que se llevan a cabo, son de los mas longevos
en el sector y son miembros de la Federacion Internacional de Asociaciones de
Productores Cinematograficos (FIAPF).

El primer festival de cine en la historia se considera ‘La Mostra de Venecia’,

gue como su nombre lo indica, se realiza en Venecia, Italia. Fue creada en 1932

% Duran (Coord.). Op. Cit., pag. 40
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dentro de la bienal de Venecial®, hoy en dia se le conoce como el Festival
Internacional de Cine de Venecia, su mayor galardon que otorga es el ‘Ledn de Oro’
y se celebra cada afio en los meses de agosto y septiembre en su sede principal
gue es el Palazzo del Cinema de Venecia.

El segundo festival mas longevo e importante de la historia es el Festival de
Cannes''Fue creado en 1946 en Cannes, Francia y hoy en dia es el festival mas
publicitado del mundo, su mayor galardén es la Palma de Oro, se lleva a cabo en el
mes de mayo y su principal sede es el Palais des Festivals et des Congrés.

El Festival Internacional de Cine de Berlin, (Berlinale)'? Es el tercer festival
mas importante y longevo de la historia, creado en 1951 en Berlin, Alemania. Su
galardén mas alto es el Oso de Oro y su edicion se lleva a cabo en el mes de febrero.

Por dltimo, se puede considerar al Festival Internacional de Cine de San
Sebastian 3como uno de los festivales de categoria A, que también es acreditado
por la FIAPF. Este, se creé en 1953 en San Sebastian, Espafia; su mayor galardén
es la Concha de Oro y se lleva a cabo en el mes de septiembre.

Los festivales antes mencionados, son los mas representativos del mundo,
pertenecen a la FIAPF en su mayor categoria (A) y son considerados de mayor peso

en la industria.

1.3 FESTIVALES DE CINE EN MEXICO Y SU IMPORTANCIA EN LA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA

En México existen varios organismos que tratan de compilar la mayor informacion
relevante y necesaria de la industria cinematografica y de los festivales de cine en
el pais, uno de ellos, y el mas importante, el Instituto Mexicano de Cinematografia
(IMCINE), que es “...un organismo publico descentralizado que impulsa el desarrollo
de la actividad cinematografica nacional a través del apoyo a la produccion, el

estimulo a creadores, el fomento a la industria y la promocién, distribucion, difusion

10 https://www.labiennale.org/it/cinema/2021

1 https://www.festival-cannes.com/es/qui-sommes-nous/festival-de-cannes-2
12 https://www.berlinale.de/en/festival/profile/festival-profile.html

13 https://www.sansebastianfestival.com/
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y divulgacién del cine mexicano™4; que, a través del Anuario Estadistico de Cine
Mexicano, cada afio recopila la informacion con respecto a la industria
cinematografica en el pais, contemplando elementos como la Cuenta Satélite de la
Cultura de México y apoyandose del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI).

También contamos con la Camara Nacional de la Industria Cinematografica
(CANACINE), donde su obijetivo principal “...es confirmar que las nuevas industrias
estuvieran representadas por un organismo cupula que sirviera de intermediario con
las autoridades y que defendiera sus intereses empresariales”.® A través de sus
resultados estadisticos anuales y cuatrimestrales, genera informacion de taquilla y
peliculas mas vistas en México.

Otro de esos organismos es La Red Mexicana de Festivales
Cinematograficos A.C., que es “... un grupo de trabajo que, desde 2013, tiene por
principal interés la promocién, vinculacion, colaboracién y profesionalizacién entre
los diversos festivales de cine que existen en el pais”. ®* Ademas de realizar
anualmente un encuentro de los festivales afiliados a la red, con el fin de vislumbrar
las perspectivas y mejoras de los festivales para potenciar la visualizacion y apoyos
de estos en el pais, las plataformas de compilacion de informacién que utilizan son
mediante su plataforma web y su publicacion EI ABCD de los festivales de cine,
donde hablan de los objetivos y metas alcanzadas dentro de los encuentros
anuales.

Por dltimo, La Red Iberoamericana de Festivales de Cinema, de reciente
creacion y,” ...que trabaja de manera colaborativa entre todos los integrantes, para
difundir, promover las actividades de cada uno, asi como para buscar el bien comin
por el cine y el audiovisual en todas sus divisiones”™’.

En el Anuario del IMCINE mas reciente que corresponde al 2019, se
menciona que en México se realizaron 168 festivales y eventos cinematograficos,

13 mas que el afio 2018, con un promedio de duracion de 10 dias cada uno. Se

14 http:/Avww.imcine.gob.mx/imcine/el -instituto/
15 http://canacine.org.mx/nuestra-camara/historia/
16 https://www.redmexfest.org/acerca-de-nosotros/
o https://www.rediberofest.org/
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contabilizaron 15 de primera edicion y 21 festivales o eventos con actividad de
itinerancia. En los ultimos 10 afios se registrd un aumento del 69% en el nimero de
festivales en México. El estado donde se llevaron a cabo méas festivales es la Ciudad
de México con 22% del total*®.

De esos 168 festivales, 124 son de acceso gratuito y 44 son con venta de
boleto; 64% realizan actividades de formacion, ya sean talleres, conferencias,
clases magistrales, etcétera; y 71% ofrecen cartelera de extension, que son
proyecciones fuera de las salas de cine como espacios comunitarios, plazas,
escuelas, casas de cultura, espacios no especializados en cine, etcétera.

Ademas, la importancia de la industria del cine en la economia del pais es
grande, ya que el PIB del cine en el pais representa una cantidad de 20,110 millones
de pesos, genera empleo a 30,946 personas, de las cuales el 40.6% de las personas
son mujeres y donde los hogares gastaron en cine 34, 596 millones de pesos, esto
s6lo en 2019.

De acuerdo con esos datos y a las cifras que recopila este Anuario, los
festivales cumplen con una funcién necesaria para el proceso de exhibicién dentro
de la industria cinematogréfica, siendo piezas fundamentales para la exhibicién
fuera de las salas de cine, concentrando la Ciudad de México la mayoria de estos
espacios con un 28% del total. “Es precisamente, la amplia oferta de opciones de
exhibicién lo que ha permitido que el consumo cinematografico perdure como
practica social de acceso relativamente facil para la diversidad de publicos en lo
econdémico, lo geografico y lo simbdlico™®.

Los festivales se convierten en circuitos de exhibicion y de difusion de
espacios no convencionales para la proyeccion de peliculas, también se vuelcan a
necesidades de los espacios para la exhibicion de su cartelera y consumo de cine
al aire libre, siendo los festivales los primeros en la lista en utilizar ese formato para
llevar cine a rincones poco favorables o con nulas salas utilizadas para la
proyeccion. “Si bien su cartelera es variada en género, formato y contenido, estas

iniciativas tienen en comudn que son programadas en espacios urbanos

18 IMCINE, 2019, Anuario Estadistico de Cine Mexicano, pag. 114
19 IMCINE, 2019, Op.Cit., pag. 112
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denominados publicos, garantizando su funcibn como esparcimiento social y
accesibilidad ciudadana”. 2°

La mayoria de los festivales de cine mexicanos cumplen con esa funcion, es
por eso que es necesario conocer a los mas importantes, ya sea por su antigiiedad
0 por su valor agregado y asi poder ir identificando las varias ramas que los
festivales de cine cumplen dentro de la industria. Para poder hablar de mi
experiencia profesional en el Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM —
Cecehachero Film Fest, es necesario presentarles a los festivales que tienen
elementos en comun ya sea de mayor reconocimiento a nivel internacional, que han
sido realizados por jovenes estudiantes, los que tienen una base formativa
consolidada y los que se encuentran dentro de la cartelera cultural de la UNAM, esto
para poder tener puntos comparativos con el Cecehachero Film Fest.

Los primeros en presentar son los festivales mas importantes o reconocidos en
el pais y a nivel internacional, estos son festivales subsidiados por los gobiernos de
sus estados y su papel mas importante es el de crear espacios para la vinculacion
entre los distintos sectores que conforman la industria del cine con los creadores.
Es importante presentarlos para tener una comparativa de estos festivales y el
festival en el que colaboro, siendo un festival joven que también crea espacios para

la vinculacion.

1) El Festival Internacional de Cine de Guadalajara Film Festival México?!,
fundado en 1986, se considera el festival de cine mas antiguo de México,
siendo un foro para la formacion, instruccién e intercambio creativo entre los
profesionales, criticos de la cinematografia internacional y estudiantes de

Iberoamérica.

2) El Festival Internacional de Cine de Morelia??, con 18 ediciones, se dedica a
apoyar a los cineastas mexicanos, cultivar nuevos publicos, y a difundir la

cultura cinematografica de México, mediante una plataforma inclusiva y

20 IMCINE, Loc. Cit.
21 http://ficg.mc/es/acerca
22 https://moreliafilmfest.com/presentacion/
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hospitalaria para los realizadores nacionales, el publico en general y la

comunidad filmica internacional.

3) El Festival Internacional de Cine de Los Cabos??, fundado en 2012,
contribuye al desarrollo de la cultura cinematografica mundial, con especial
enfoque en la mexicana, estadounidense y canadiense, apoyando el talento
de sus realizadores. De igual manera colabora con el fomento y difusion de
las actividades culturales y turisticas del estado de Baja California Sur.

4) El Festival Internacional de Cine de Guanajuato?*, con 24 afios y quien inicié
COMO un concurso universitario, tiene por objetivo brindar un espacio para la
exhibicién de cine de calidad, premiandolo con materiales y equipo para
apoyar de esta forma a los artistas en la creaciéon de mas cine. Al mismo
tiempo procura reunir a los que hacen cine y a los que desean ingresar a este

grupo de creadores para provocar el encuentro y la union de cineastas

Los segundos, son los festivales que tienen una linea formativa mas marcada,
pues ademas de ser un espacio de exhibicion para las peliculas, se dedican a formar
a sus publicos a través de talleres especializados, compartiendo asi la funcion de
formar sin ser una escuela especializada en cine que, en México, son escuelas de
acceso limitado o con precios excesivos. Estos festivales son importantes tenerlos
en cuenta pues son pocos los que tienen esto en su oferta festivalera y son un
referente para entender al Cecehachero Film Fest, quien se dirige especificamente

a las juventudes no cineastas o que aspiran a serlo.

1) Festival Internacional de Cine para Nifios y... (no Tan Nifios)?®, es un
proyecto cultural independiente que tiene como objetivo principal programar
y exhibir cine de calidad de México y otras regiones del mundo, para fomentar

entre el pablico infantil el gusto por el cine y retroalimentar a las nifias y nifios

23 http://canosfilmfestival.com/quienessomos
24 http://gifff. mx/convocatria-giff-xxvi/
25 https://www.lamatatena.org/inicio.html
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con la creacién de costumbres, inquietudes y cotidianidad de las nifias y

nifios en otras partes del mundo.

2) Pixelatl, El Festival?® cuenta con un amplio programa de conferencias y
talleres, tanto para profesionales como para principiantes, intentando cubrir
lo méas posible de la amplia gama de asuntos que conforman el quehacer

creativo narrativo y secuencial-audiovisual orientado al entretenimiento.

3) Festival Internacional de Cine Documental de la Ciudad de México -
DocsMx?, se ha enfocado no sélo en exhibir en cada una de sus ediciones
cientos de los mejores trabajos realizados alrededor del mundo, sino también
en difundir el cine documental contemporaneo, acompaiar la formacion de
nuevos cineastas, asi como en fomentar la creacion y el desarrollo de

proyectos cinematograficos en México e Iberoamérica.

En tercer lugar, presento a los eventos cinematograficos que forman parte de la
cartelera cultural de la UNAM, misma cartelera de la cual forma parte el
Cecehachero Film Fest. En este caso hablo de eventos cinematograficos ya que

existe una Muestra de Cine, que no se considera festival.

1) Festival Internacional de Cine de la UNAM?8, se considera como el encuentro
de cine con vocacién universitaria que también va tomando las proporciones
para convertirse en el protagonista de los festivales metropolitanos. Se
propone como un espacio para concebir el acontecimiento cinematografico
social como un dispositivo para hablar de nuestro entorno, de nuestras
preocupaciones mas intimas, de las emociones y de las distintas

interpretaciones de la realidad.

2) ARCADIA - Muestra de Cine Rescatado y Restaurado de la UNAM?®, un

espacio de exhibicion...donde tendremos como centro de la muestra el

26 http://www.imcine.gob.mx/pixelatl-2019-festival-de-animacion-videojuegos-y-comic/

27 https://www.linkedin.com/company/docsdf/about/

28 http://www.imcine.gob.mx/los-cines-mexicanos-que-no-te-puedes-perder-en-ficunam-2020/
29 https://arcadia.filmoteca.unam.mx/
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acervo histérico de la UNAM, el cual puede representar el impulso tan
relevante que ARCADIA le ha dado a la practica saludable y placentera de
revistar el cine de otros tiempos, encontrando siempre en él una referencia a

nuestra realidad actual.

Por ultimo, presento al festival que comparte con el Cecehachero Film Fest la
esencia de haber sido creado y gestionado por estudiantes. De los cuales, solo
existen dos en todo el pais.

1) Festival Internacional de Cine Universitario Kinoki®°, que es un festival de
cine hecho por y para estudiantes universitarios formado en la Universidad
Iberoamericana CDMX en el 2004. A lo largo de su historia, Kinoki ha
buscado promover su cultura cinematografica y el desarrollo de los

estudiantes con interés en el cine.

La tarea de presentar estos festivales es para dar a conocer un poco de la oferta
gue existen en México, ademas de mostrar a los que, de alguna u otra forma,
comparten ciertas similitudes con el Festival Internacional de Cine del CCH de la

UNAM - Cecehachero Film Fest, donde funjo como Coordinador de Vinculacion.

1.4, COMO FUNCIONA UN FESTIVAL?

La manera en que un festival de cine funciona es a través de varios procesos que
le permite crear las oportunidades, vinculaciones y espacios que necesita para
cumplir su funciébn como plataforma de exhibicion y todas aquellas a las que se
comprometa mediante su tematica, valores o parametros por los que se rige.

No es casualidad que un festival se lleve a cabo de manera anual o bianual,
pues las gestiones son largas, tardadas y deben ser planeadas minuciosamente
para poder llevar a cabo una edicion. Para esto, requiere de un equipo de personas
de base que trabajan para poder poner en marcha al festival, estas personas
realizan tareas especificas dentro de las coordinaciones que tenga el festival, no

todos se rigen con las mismas areas, pero es importante mencionar las mas

30 https://www.kinoki.mx/
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generales. Ademas de nunca olvidar que cada festival tiene un sello que lo
diferencia de los demas, hasta su forma de gestionarse puede cambiar.

Las areas mas generales que necesita un festival de cine son: una direccién,
una direccion artistica, un departamento de comunicacion, un area de programacion
y un area de relaciones publicas o comunicacion externa. Estas areas pueden
dividirse en tantas subareas requiera el mismo festival, pues pueden contar con
areas tan especificas como redes sociales o invitados.

Los tiempos de gestion corresponden a la planeacion de cada festival que,
dependiendo de su organizacion, es el tiempo que le dedican a cada cosa, tanto el
tiempo de gestion de sedes, de invitados, de busqueda de recursos para llevarlo a
cabo, de patrocinios, de disefio de difusion, de convocatoria, etc. Esos tiempos
deben ser cumplidos al pie de la letra, pues cada atraso en una de las areas o
gestiones repercute directamente a otra, o que puede conllevar en retrasar las
mismas fechas del festival o no tener todos los recursos necesarios para llevarlo a
cabo, y a recursos los tomaremos como: recursos financieros, humanos, materiales
y tecnolégicos.

Es por eso por lo que para poder disfrutar de un festival que dura cinco, diez
o mas dias, tuvo que haber pasado por un proceso de gestion y realizaciéon de mas
de diez meses. Lo que lo convierte en uno de los procesos mas largos dentro de la

industria cinematografica.
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CAPITULO II: FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DEL CCH DE LA UNAM —
CECEHACHERO FILM FEST

En este capitulo presento la historia del Cecehachero Film Fest, su papel dentro de
la industria cinematografica en México y su importancia como plataforma de
exhibicion para materiales realizados por jévenes incipientes en el séptimo arte,
ademas de su rol como agente de cambio en las nuevas narrativas y la formacion

de publicos y cineastas.

2.1 HISTORIA DEL CECEHACHERO FILM FEST

El festival, es una respuesta y un llamado a las necesidades y temas urgentes que
debemos revisar y atender. Conflictos sociales, apreciacion y creacion de cine a
través de los ojos que seran los y las cineastas del futuro, comprometidos con esta
oportunidad que hemos logrado juntos, la comunidad cecehachera y universitaria.
Una via indispensable para democratizar el quehacer cinematografico y demostrar
que, sin importar la limitacion de recursos, nada impedira que nuestra voz sea
escuchada a través del cine. Brandon Ibarra, director y fundador del festival.

El Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film
Fest, nace en 2016 a partir de la visién de un joven estudiante de bachillerato, que
veia en el cine una herramienta para la creacion de nuevos cineastas y una
plataforma de difusién de materiales cinematograficos realizados por jévenes como
él.

Brandon Ibarra, siendo estudiante del Colegio de Ciencias y Humanidades
del plantel Vallejo, se acercé a un programa de fomento a la investigacion para las
y los estudiantes, el Programa de Jévenes Hacia la Investigacion en Humanidades
y Ciencias Sociales, donde encontr6 una guia fundamental para la
conceptualizacion de la idea del festival.

Durante un afio y medio, desarrolld el proyecto del festival como una
plataforma de exhibicién local, enfocandose en los trabajos audiovisuales
desarrollados dentro del plantel Vallejo del CCH; sin embargo, la aceptacion del
proyecto, por parte del alumnado, fue de tal magnitud que la necesidad de crear una
segunda edicion era inminente pero, por otro lado, la aceptacion por parte de las
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autoridades, profesores y personas administrativas fue deficiente, ya que no creian
en el potencial del festival, y menos de un festival creado, organizado y gestionado
por jovenes.

Citando el proyecto general del Cecehachero Film Fest, actualizado en

octubre de 2018 por el mismo Brandon Ibarra, menciona que:
Con apoyo de la responsable en ese momento del programa Jovenes Hacia la
Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales local, la Lic. Alejandra Arana
Rodriguez, y del Lic. Carlos Ortega Ambriz, secretario de Servicios de Apoyo al
Aprendizaje del plantel Vallejo, se comenzo el proceso para desarrollar, organizar y
gestionar la creacion del festival. Este trabajo duré alrededor de 14 meses y
concluyo con la primera edicién del festival en CCH Vallejo, realizada del 18 al 22
de abril de 2016.

Ademas, el proyecto del festival tomo en cuenta los tres valores con los que
se fundé el Colegio, integrandolos en su proceso formativo, estableciendo asi tres
pasos especificos: aprender a aprender como el proceso formativo per s€, aprender
a hacer como el proceso de creacion y aprender a ser como el proceso de
exhibiciébn, creando un ciclo formativo enfocado en compartir herramientas,
estrategias y conocimientos cinematograficos para las juventudes, sin considerarse
una escuela de cine, pero dando pautas para crear una vocacion.

En palabras del mismo fundador, ... el cine tiene grandes virtudes que
ayudan en el desarrollo académico, personal, cultural y profesional de todo
individuo. Por ello, el Cecehachero Film Fest atiende una necesidad especifica, a
saber, fomentar la cultura cinematografica en los estudiantes en los rubros de
formacidn, creacién y exhibicion, los cuales se convirtieron en las tres lineas de
accion del festival. En consecuencia, el Cecehachero funge como un espacio de
orientacion vocacional para los alumnos e incentiva a que participen de manera
directa en el quehacer cinematografico, aspecto que consideramos es una de las
aportaciones mas significativas del Festival, pues es el segundo festival de cine
realizado por estudiantes en el pais...

Para poder ilustrar mejor este proceso, me he dado a la tarea de realizar algunas
entrevistas, que estaran disponibles a lo largo de este capitulo y también podran

consultarse en Anexos, utilizadas como instrumentos para comprender mejor lo qué
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el festival es, lo que representa y hacia dénde se dirige, desde la perspectiva de las

siguientes personas:

e Brandon Ibarra, director ejecutivo y fundador del Festival Internacional de
Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

e Luis Leyva, coordinador ejecutivo del Festival Internacional de Cine del CCH
de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

e Rodrigo Martinez, director artistico del Festival Internacional de Cine del CCH
de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

e Adriana Collado, coordinadora de comunicacion del Festival Internacional de
Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

e Lic. Alejandra Arana, académica de la UNAM y encargada del programa de
Jovenes Hacia la Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales del
CCH plantel Vallejo, en el periodo 2015-2018.

También podran consultarse en anexos, semblanzas de las personas
organizadoras del Cecehachero Film Fest, con fines de conocer los perfiles que
estan detras de la gestion de todas las actividades del festival. Por ahora, presento

la primera parte de las entrevistas al equipo realizador:

Origen del festival.

Entrevista a Brandon Ibarra, fundador y director ejecutivo del Cecehachero
Film Fest:
¢, Cuantos afios tenias cuando iniciaste el proyecto?

Bl — 20 afos
¢, Como surge la idea de crear un festival de cine dentro del Colegio de Ciencias y
Humanidades?

Bl - Surge de acuerdo a la exploracion dentro del plantel Vallejo de la nula
oportunidad para los estudiantes, no solo de ver cine, sino de realizarlo, y asi mismo,
de no existir oportunidades para la formacion en materia audiovisual, tanto de

docentes como del alumnado. No existian espacios para hacer cine, no existian
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espacios para ver el cine hecho por los estudiantes, y mucho menos habia espacios
gue sirvieran como puente entre los realizadores incipientes y los profesionales que
les permitiera una mutua retroalimentacion y formacion de publicos.

¢, Cual es el objetivo del festival?

Bl - Fomentar la cultura, el gusto y la participacién de los jovenes y nuevos
realizadores por el quehacer cinematografico dentro y fuera del Colegio de Ciencias
y humanidades, a nivel nacional e internacional, de acuerdo a las tres lineas de
accion que promueve el festival; formacién, realizacion y exhibicion. Ademés de
acercarlos con realizadores y ponentes profesionales, que compartan experiencias,
generen vinculos y desarrollen proyectos cinematograficos en conjunto.
¢, Cuadles fueron las limitantes que tuviste que sortear para poder consolidar este
festival?

BI - El mayor obstéculo del festival siempre ha sido desde sus inicios, la falta
de presupuesto pues, a diferencia de festivales y eventos de otras disciplinas
artisticas, el festival cinematografico, por su naturaleza, requiere de un mayor
namero de elementos técnicos y humanos. Sin embargo, también la falta de
confianza entre la comunidad, tanto de docentes como de alumnos, pues al no
contar con una formacién audiovisual, se pensaba que el festival seria una especie
de alfombra roja de Hollywood, pues se ignoraba la importancia que tienen los
festivales de cine en México y el mundo, como agentes de formacién de publicos,
formacién de nuevos realizadores, espacios de mercado audiovisual y salida de
peliculas (corto y largometrajes), que de otra manera no contarian con una salida

para su exhibicién al publico.

Entrevista ala Licenciada Alejandra Arana, académica de la UNAM, encargada
del programa Jovenes hacia la Investigacion en Humanidades y Ciencias
Sociales en el periodo de creacién del proyecto del festival:
¢, Qué representa el Cecehachero Film Fest para las juventudes pertenecientes a la
UNAM?

AA - Un espacio de creacion, de profesionalizacion, de formacion continua

gue no se circunscribe a las condiciones curriculares, que derivan, no pocas veces
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en practicas docentes burocratizadas, desmotivantes, poco significativas para los
alumnos por ser lejanas a sus intereses.
En el Cecehachero desarrollan proyectos guiados por especialistas, pero cuentan
con la libertad de seguir teméticas, metodologias muy diversas. Es un espacio para
construir propuestas, mostrar su voz, fortalecer la confianza en su creatividad. Para
ellos ha sido fundamental que se dignifique su trabajo creativo al ver en pantalla
grande su proyecto y trascienda los muros académicos.
¢, Qué representa el Cecehachero Film Fest para la Universidad Nacional?

AA - Al igual que otros proyectos surgidos de la iniciativa de los jévenes,
representa una propuesta de fortalecer la educacién continua a nivel superior.
La formacion extracurricular y la continua ofrecen al bachillerato de la UNAM la
oportunidad de fortalecer la cultura general, la formacion integral; despertar, reforzar
o declinar vocaciones. Representa una manera mas significativa de ejercer el
bachillerato: favorece la vinculacion con otras instituciones culturales o educativas,
derrumba los muros, es mas acorde al concepto de educacion para jovenes del
tercer milenio. Cito in extenso:
Competencias sugeridas para el siglo XXI
Competencias cognitivas (procesos y estrategias cognitivas: pensamiento critico,
solucion de problemas, andlisis, razonamiento y argumentacion, interpretacion,
toma de decisiones, aprendizaje flexible, funciones ejecutivas; conocimiento:
alfabetizacién o dominio de la informacion, incluida investigacion con el uso de
pruebas y reconocimiento de prejuicios en las fuentes; alfabetizacion en la
tecnologia de la informacion y la comunicacion; comunicacién oral y escrita;
escucha activa; creatividad: creatividad e innovacion), competencias
interpersonales (apertura intelectual: flexibilidad, adaptabilidad, apreciacion artistica
y cultural, responsabilidad personal y social, conciencia y competencia cultural,
apreciacion de la diversidad, adaptabilidad, aprendizaje continuo, interés y
curiosidad intelectual; ética y espiritu concienzudo en el campo laboral: iniciativa,
direccion personal, responsabilidad, perseverancia, determinacion, productividad,
autorregulacion el tipo 1 -habilidades metacognitivas, incluyendo premeditacion,
desemperio y critica personal-, profesionalismo/ética, integridad, asuncién de la

ciudadania -derechos y deberes-, orientacion hacia la carrera; autoevaluacion
28



positiva: autorregulacion del tipo 2 -automonitoreo, autoevaluacion y reforzamiento
personal-, salud fisica y psicolégica), competencias interpersonales (trabajo en
equipo y colaboracion: comunicacion, colaboracion, trabajo en equipo, cooperacion,
coordinacion, habilidades interpersonales, empatia/toma de perspectiva, confianza,
orientacién de servicio, solucién de conflictos, negociacion; liderazgo: liderazgo,
responsabilidad, comunicacion asertiva, autopresentacion, influencia social en
otros).

[Tomado de Fernando M. Reimers y Connie K. Chung. (2016). Enseflanza y
aprendizaje en el siglo XXI. Metas, politicas y curriculo en seis paises. México:
Fondo de Cultura Econdmica, p. 23-24.]

Si comparamos las competencias citadas arriba con la educacién curricular de corte
tradicional (clases delimitadas en un espacio fisico llamado salén, siguiendo ad
litteram un programa de la materia), vemos que la educacion curricular todavia esta
lejos de lograr las competencias requeridas. Sin embargo, la educacion continua es
mas flexible, no requiere de largos procesos de actualizacién curricular, es mas
dinamica y se ajusta a las necesidades de cambio constante, como los que vivimos
hoy.

Ademas, proyectos como el Cecehachero Film Fest para la UNAM representan un
reto presupuestario, pues son de tal envergadura y trascendencia que requieren
inversion. El festival ha propuesto opciones de financiamiento a través de Patronato
Universitario o fundaciones sin fines de lucro, pero las gestiones administrativas son
lentas y representan un riesgo para la Universidad, al vincularse con instituciones
cuyos intereses no siempre son claros. Si se establecieran los convenios

adecuados, proyectos como éste tendrian oportunidades muy amplias.

Entrevista a Luis Leyva, coordinador ejecutivo del Cecehachero Film Fest:
¢, Desde qué edicién formas partes del Cecehachero Film Fest?
LL - En la segunda edicion, cuando comencé como Coordinador de
Fotografia y de Talleres.
En tus palabras. ¢ Cuél es el valor agregado del festival y el cual lo hace diferente a

los deméas?
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LL - Principalmente el valor formativo es uno de los puntos mas importantes
gue hace el festival tan Unico, ademas el hecho de acercarse a un publico con la
edad de 15-20 afios, es clave ya que puede ser un festival decisivo para la calidad
de los nuevos cineastas y acercar mas gente a encontrar en el cine un medio para
contar las historias que imaginan.

En tus palabras. ¢ Cual es el fin del festival?

LL - El fin maximo del festival y la vision que antes hemos planteado, es
convertirnos en un referente en la formacion cinematogréfica. Una incubadora de
futuros talentos que desde los 15-16 afios se acercan a la realizacion
cinematografica formal y a un festival internacional para aprender y rodearse de
todo lo que representa el séptimo arte. De tal modo que al continuar con su vida
académica puedan continuar formandose profesionalmente como cineastas, el fin
méaximo del festival es convertirse en la piedra angular para que las nuevas

generaciones se conviertan en los futuros cineastas.

Entrevista a Rodrigo Martinez, director artistico del Cecehachero Film Fest:
¢ Desde qué edicion formas parte del Cecehachero Film Fest?

RM — Tercera edicion.

En tus palabras. ¢ Cudl es el valor agregado del festival y el cual lo hace diferente a
los demés?

RM - Es un festival realizado primeramente por jovenes y eso hace que tenga
perspectivas que otros festivales no aplican en sus gestiones, el ser jovenes
podemos empatizar de una forma mas libre con nuestro publico joven y entendemos
ciertas inquietudes del aprendizaje, tanto carencias como puntos a favor.

En tus palabras. ¢, Cual es el fin del festival?

RM - Generar una plataforma importante a nivel internacional que sea gestora

de proyectos audiovisuales realizados por jovenes para generar grandes impactos

artisticos y sociales.

Entrevista a Adriana Collado, coordinadorade comunicacion del Cecehachero
Film Fest:

¢, Desde gué edicion formas parte del Cecehachero Film Fest?
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AC - Soy parte del festival desde la cuarta edicion, en abril de 2019. Entré
como la encargada de recibir a las personas invitadas y en 2020 me ofrecieron un
cambio de puesto al departamento de comunicacion.

En tus palabras. ¢ Cuél es el valor agregado del festival y el cual lo hace diferente a
los demés?

AC - Su vision fresca sobre el cine y la conformacién de su equipo directivo.
No conozco muchos festivales de cine en el pais en donde la mayoria de su cuerpo
directivo pertenezca a la comunidad LGBT+, tenga mujeres, y donde se trabaje en
una comunicacion con perspectiva de género.

En tus palabras. ¢ Cual es el fin del festival?

AC - Para mi, el fin del festival es ofrecer un espacio a todas las personas
interesadas en hacer cine para aprender cosas nuevas Yy difundir sus materiales sin
costo y sin trabas burocraticas ya que, si bien tenemos un proceso de seleccién,

considero que es mas justo que otros espacios mucho mas elitistas.

Estas primeras intervenciones de las y los involucrados en el Cecehachero Film
Fest, nos revelan qué tan importante es el festival a nivel bachillerato en la creacion
de una vocacion en las y los estudiantes; su importancia a nivel CCH en la
consolidacion de un circuito formativo para nuevos cineastas; a nivel UNAM
convirtiéendose en uno de los eventos importantes dentro de la oferta cultural de la
universidad; a nivel nacional con respecto al posicionamiento que da al colegio, a la
UNAM vy las y los nuevos realizadores; y a nivel internacional, siendo un referente
del cine hecho por jévenes tanto de México como del mundo.

Por dltimo, el Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM -
Cecechachero Film Fest, después de seis afios de trabajo y cinco ediciones
cumplidas, se ha convertido en un referente en la industria cinematografica, siendo
parte de las dos redes de festivales de cine que existen en México, ademas de ser
considerado en los analisis estadisticos del Instituto Mexicano de Cinematografia,
ser reconocido a nivel internacional con otros organismos de la UNAM, festivales de
cine y organismos privados y publicos de otros paises, especialmente de

Latinoamérica y Espafia.
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En palabras de la directora del Colegio de Ciencias y Humanidades plantel
Vallejo, en su carta de presentacion para el Catalogo de Aniversario de las cinco

ediciones del festival, comenta:

La participacion e interés generado por el Cecehachero Film Fest en la comunidad
Universitaria y a nivel Nacional, lograron que en su tercera edicién otros paises
voltearan a ver el proyecto, que en su tercera edicion se volviera de talla
internacional. Ahora en su quinta, logrando llegar a Espafia con una representacion

y un festival simultaneo en el pais europeo.

Asi pues, el impacto del Cecehachero Film Fest ha sido contundente al pasar
los afios, pues de ser un proyecto estudiantil, pas6é a ser uno de los 3 eventos
cinematograficos de la Universidad Nacional y uno de los mas importantes a nivel
nacional con respecto a la atencién del publico y realizadores/as jovenes. Hoy en
dia celebra vinculaciones con organismos de todas las latitudes y de todos los

ambitos.

2.2 IDENTIDAD DEL CECEHACHERO FILM FEST

Para poder hablar de la identidad del festival, es importante conocer los valores,
objetivos, la mision y la vision que lo rigen, siendo estos los cimientos que otorgan
toda la informacion necesaria para crear la identidad del festival que afio con afio
toma mas fuerza pues, aunque se cuente con una identidad grafica general,

anualmente el festival cambia su imagen adecuandose al tema de esa edicion.

Objetivo general del Cecehachero Film Fest:

Impulsar las actividades artisticas y recreativas en los jovenes
para favorecer la formacion integral y la cultura cinematografica

entre ellos. Ofrecerles una agenda cultural referente y espacios de
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los cuales se pueden apropiar, tanto como publico, criticos o
cineastas.3!

Mision del Cecehachero Film Fest:

Fomentar la cultura, el gusto y el quehacer cinematogréfico en los
jovenes y profesores de las distintas universidades y bachilleratos
del pais. Abriendo espacios de exhibicion para materiales
profesionales, pero también estudiantiles, a la par que impartimos
talleres profesionales, con el fin de comenzar la formacién del
futuro del cine en México.%?
Vision del Cecehachero Film Fest:

Ser un referente en el desarrollo de nuevos talentos y realizadores
desde el bachillerato universitario, dando entrada y experiencia a
nuevos talentos, dotandolos de herramientas y orientandolos en

su entrada al ambiente que comprende el séptimo arte.33

Con estas bases, se entiende mas el quehacer del festival y por qué su
realizacion, ya que el impulso de las habilidades y aptitudes de las juventudes para
la realizacion cinematografica, de la mano de un ciclo formativo y acercandoles a
expertas y expertos de la industria, son las caracteristicas imperantes del
Cecehachero Film Fest.

Ahora, conoceremos las selecciones que el festival pone en competencia y sus
diferentes categorias, para ilustrar el tipo de personas que pueden ser participes y
de qué forma:

e Seleccion Cecehachera: Esta seleccion fue la primera del festival,
enfocandose a los trabajos realizados por estudiantes del CCH y a
bachilleratos integrados a la UNAM.

31 Cecehachero Film Fest, 2021, E/ Festival, de cchfilmfest.com sitio web: https://cchfilmfest.com/el-festival
32 .
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33 L oc.Cit. Il
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e Seleccion Universitaria: Estd dirigida a toda persona estudiante
perteneciente a cualquier universidad del pais, sin importar la carrera. Sin
embargo, no acepta trabajos de estudiantes de universidades o escuelas
especializadas en cine.

e Seleccion Oficial de Largometraje: Convoca a realizadores nacionales e
internacionales que hayan creado un largometraje a menos de dos afios de
la convocatoria vigente.

e Seleccion Oficial de Cortometraje: Espacio que alberga todo material creado
por realizadores profesionales y provenientes de escuelas de cine a nivel

internacional.

Estos elementos, por minimos que parezcan, conforman las bases de lo que
identifica al festival de otros, pero también considero importante conocer la opinion

del mismo fundador con respecto al tema, a través de sus palabras:

¢, Cudl es el valor agregado del festival?

Brandon Ibarra - La produccion y exhibicion de cine hecho por realizadores
estudiantes de bachillerato y universitarios que no cuentan con las herramientas ni
equipo para llevar a cabo cine con calidad profesional. También la posibilidad de la
exhibicién de sus peliculas en espacios independientes y otros festivales nacionales
e internacionales.
¢, Qué crees que representa el festival para el publico?

BI - Una oportunidad para visibilizar el cine juvenil, asi como la oportunidad
de conocer y explorar la realidad desde nuevas y distintas miradas de acuerdo a las

nuevas juventudes y sus contextos.

Con ese respecto, la maestra Alejandra Arana, académica de la UNAM, y primer
apoyo en la realizacion del festival como proyecto, comenta lo siguiente:
¢ Qué es lo mas representativo del festival para ti?

AA - Los jévenes. La capacidad de los jévenes para construir espacios donde
se manifiesten y establecer sinergia con los profesores y las instituciones. Son los

jovenes los que me han dado los motivos mas solidos para continuar en la docencia.
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Si trabajamos con ellos, por ellos, para ellos (con el apoyo institucional adecuado)
y nos vinculamos con otras escuelas o espacios, como la vinculacidon con las
FAROS que han establecido los organizadores del Cecehachero, fortalecemos la
educacion en comunidades y la UNAM realmente tendra una proyeccion social. La
educacion es un motor de cambio social en este mundo de violencia, incertidumbre

y pocas perspectivas para los jovenes.

Ahora, creo importante conocer la opinién de los integrantes del equipo organizador
con respecto al publico, dando seguimiento a las entrevistas realizadas para este

reporte.

Entrevista a Luis Leyva, coordinador ejecutivo del Cecehachero Film Fest:
¢ Qué crees que represente el festival para el publico?

LL - Paralos realizadores y jévenes universitarios, creo que es un espacio en
el que pueden tener una voz importante y un primer acercamiento a ser parte de un
festival internacional. Ademas, logran tener un primer contacto con realizadores
profesionales de la industria y convivir con ellos a la vez que aprenden.

Para el publico general, la importancia del festival radica en poder escuchar lo que
los jovenes quieren expresar y decir. Las inquietudes se revelan frente a sus 0jos
en las funciones. Ademas, toda la comunidad universitaria y cecehachera tiene un
espacio para acercarse a aprender o apreciar el séptimo arte, producido por sus

comparnieras y profesionales de la industria.

Entrevista a Rodrigo Martinez, director artistico del Cecehachero Film Fest:
¢ Qué crees que represente el festival para el publico?

RM - Una plataforma que da posibilidad a exhibir proyectos cinematograficos
a temprana carrera artistica que tiene un alcance importante en la juventud y en el

publico en general.

Entrevista a Adriana Collado, coordinadorade comunicacion del Cecehachero
Film Fest:

¢, Qué crees que represente el festival para el publico?
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AC - Un evento atractivo, gratuito y accesible

Reflexionando sobre eso, podemos coincidir en que las y los jovenes son la pieza

fundamental del festival, es por eso que todo el esfuerzo que se hace desde la

organizacion se piensa para ese publico meta, ya que los temas abordados en cada

edicidn, asi como el tipo de actividades que se presentan, cumplen ciertos objetivos

para con ellas y ellos.

Por tanto, la diversificacion de propuestas visuales que el festival ha tenido a

lo largo de 5 afios, ademés de mostrar sus valores agregados que lo hacen
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sobresalir de los demas eventos cinematograficos
de la UNAM, son basadas en los ejes teméaticos
anuales. A continuacion, presento la evolucion del

festival a través de su imagen oficial:

lera edicion,18 al 22 de abril de 2016

En su primera edicion, fue la presentacion del
festival a nivel local, ya contando con importantes
vinculaciones FICUNAM, UAM vy
CINEPOLIS.

“El Cecehachero Film Fest, retoma los principios

como.

pedagogicos del Colegio de Ciencias y Humanidades; Aprender a aprender,

aprender a hacer y aprender a ser, para fomentar, fortalecer y desarrollar el gusto

por el cine y el quehacer cinematogréafico no solo con los estudiantes cecehacheros,

sino con todos los jovenes a nivel nacional®*.

llustracién 1 Cartel oficial lera edicion
Cecehachero Film Fest

34 Eestival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest (2021). Catdlogo de
aniversario, Cecehachero Film Fest 2016 -2021. Pag. 171.
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llustracién 2 Cartel oficial 2da edicion
Cecehachero Film Fest
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llustracién 3Cartel oficial 3era edicién
Cecehachero Film Fest

2da edicion, 3 al 7 de abril de 2017.

Para su segunda edicion, el festival se consolida en
distintas plataformas y comienza a ser visible en las
redes de festivales de México, asi como en las
estadisticas de la industria cinematografica en
México. “La parte grafica del festival se centro en el
cine de los afios 60s como referente visual y de
lucha para un cine mas inclusivo para los
realizadores independientes, dando paso a
corrientes importantes como el underground,
mientras que, en la programacion, nuestros ejes
fueron la animacion, la musica en el cine y los
egresados cecehacheros destacados en el cine en

México. 35

3era edicion,16 al 21 de abril de 2018.

En esta edicion, el festival toma un camino
internacional, pues las producciones audiovisuales
internacionales sumaron mas del 50% de lo
recabado en competencia ese afio.

“La mirada de los jovenes hacia el futuro y las
nuevas tecnologias fue clave para seleccionar la
tematica de este afio: Tecnologia e innovacion en el
cine... gran parte de [la] programacion y actividades
se desarrollaron para generar analisis y formacion
en tecnologias aplicadas a la produccion
cinematogréfica...videojuego, realidad virtual y

manejo de equipo cinematografico.36

35 Eestival Internacional de Cine del CCH de la UNAM - Cecehachero Film Fest (2021). Op. Cit. Pag 151.
36 Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest (2021). Op. Cit. Pag.127
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llustracién 4 Cartel oficial 4ta edicion
Cecehachero Film Fest

1417 de ABRIL 2021
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Cecehachero Film Fest
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4ta edicion, 3 al 6 de abril de 2019.

Para esta edicion el posicionamiento del festival a
nivel UNAM, industria cinematografica nacional y
nuevos realizadores, asi como en realizadores
profesionales internacionales toma mas fuerza.
“...centramos el eje tematico del festival en la
industria cinematografica mexicana en los afios mil
novecientos ochenta, aunque al mismo tiempo,
analizamos el contexto actual de la industria en el

pais.3’

5ta edicion, 14 al 17 abril de 2021.

Para este afio, el posicionamiento internacional del
festival es evidente, pues, a pesar de la pandemia
por la Covid-19, se realiza de manera simultanea en
México y Espafa, bajo la temética de equidad de
género y diversidad sexual.

‘El tema a elegir debe ser relevante para la
sociedad y las juventudes. Debe ser cercano a lo
gue vive la comunidad estudiantil porque sin esa
cercania no hay posibilidad de identificacion. Y, por
supuesto, debe ser un tépico capaz de generar

tanta reflexion como inquietudes.’38

Es asi que, a través de los afos, el Cecehachero Film Fest ha creado

cambios importantes, desde la imagen anual, sus ejes tematicos por edicion, asi

37 Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest (2021). Op. Cit. Pag. 103.
38 Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest (2021). Op. Cit. Pag. 23
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como su visibilidad y posicionamiento en otras latitudes. Su evolucion ha sido
contundente, llena de cambios positivos y siempre con la vision de mejorar afio con
afio. Conozcamos la opinion de los organizadores respecto a, ¢qué cambios han

visto a lo largo de los afios en el festival?

Brandon Ibarra - Han sido muchos los cambios que han ocurrido en el festival
a lo largo de los afios. Los mas considerables puedo decir que son el nimero de
personas que lo gestionan, pasé de ser un festival local en el plantel Vallejo del
CCH, a un festival de talla internacional y el reconocimiento por parte de autoridades
universitarias, docentes, alumnos, instituciones y representantes de la industria
cinematografica mexicana, ademas de un apoyo intrinseco de las autoridades del
plantel Vallejo del CCH.
También la recepcion de peliculas en la convocatoria de cada edicion que paso de
15 peliculas a mas de 190 en la ultima edicion celebrada y un publico cautivo por
conocer y estar presente en cada uno de los eventos y actividades que el festival
genera.
Por ultimo, la constante formacion de cada miembro del equipo gestor del festival,
gue le ha dotado al foro de un indiscutible sentido de excelencia e investigacion en

cada tema que el festival promueve.

Luis Leyva - La escala y profesionalismo con el que ha crecido cada afio,
dando grandes saltos de una edicién a otra, atrayendo mas publico y llegando a
muchos mas lugares. Ademas, el festival se ha internacionalizado llegando y
recibiendo nuevos publicos, la oportunidad de difundir el cine de China en México o

de Europa es un cambio que afo con afo destaca.

Rodrigo Martinez - Mejor organizacion, aliados estratégicos de mayor
impacto, planeacion e incremento de equipo, asi como aportes institucionales que

han ayudado a crecer el festival.

Adriana Collado - Mi visién en ese sentido es muy limitada porque llevo poco

menos de tres afios en el proyecto, dos ediciones y s6lo un proceso de planeacion.
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Pero de lo que he visto, el festival ha logrado dejar la informalidad en sus procesos
internos cada vez mas y avanzar hacia metodologias mas formales y delimitadas
por documentos constitutivos de cada area.

En la parte de comunicacion, por ejemplo, estoy orgullosa de ver cémo el festival ha
logrado formarse una identidad uniforme en todas sus redes sociales. Misma que

ya fue plasmada en diferentes documentos de procedimientos.

Con estas intervenciones, podemos confirmar la evolucion del festival gracias
al trabajo del equipo que lo conforma. Su participacion es monumental, pues a pesar
de las deficiencias presupuestales o de tiempo, han creado un festival profesional
de caréacter internacional, demostrando que los proyectos realizados por jovenes

son de gran calidad, compromiso y a futuro.

2.3 EL CECEHACHERO FILM FEST Y SU ENTORNO

En este subtema, plasmamos los aportes que el festival ha otorgado a la y los
organizadores del festival, a la Universidad Nacional, asi como a la industria
cinematografica tanto a nivel nacional como internacional.

A lo largo de los afios, el Cecehachero Film Fest se ha consolidado como un
evento cinematografico con altos estandares en la produccion, logistica,
organizacion y planeacion, llevando contenido de calidad al publico que se ha
cautivado con las producciones que entran en competencia de las distintas
categorias que el festival pone al alcance de las y los realizadores.

Todo ese trabajo ha dejado huella a distintos niveles, como al publico, a los
organismos que se suman, a la misma universidad a través de sus distintas
instancias nacionales e internacionales, a las personas voluntarias que con su
apoyo el festival llega a mas rincones, a los medios de comunicacioén que ayudan a
difundir el trabajo hecho por el festival, a los casos de éxito de personas que han

pasado por el ciclo formativo del Cecehachero Film Fest y ahora estudian cine en
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alguna de las escuelas especializadas de cine en México o ya comienzan a generar
sus propias producciones y, sin duda, al equipo central que afio con afio dan todo
para que este evento se supere con su anterior.

En ese respecto, y contemplando algunas limitantes durante estos afios de
gestion, la maestra Alejandra Arana, considera que la evolucién del festival: Se ha
ido fortaleciendo en vinculos, perspectiva, organizacion, proyeccion. Falta trabajar
con las bases, es decir, con los alumnos y con los profesores del Colegio, para que
se sientan involucrados e identificados, asesorados en aspectos tedrico-
metodoldgicos y apoyados en recursos de infraestructura y equipo. Pero esto no es
tanto problema del festival, cuanto de la UNAM misma.

Si bien el Cecehachero ha logrado obtener recursos institucionales, a la UNAM le
falta agilizar los procesos administrativos para obtener mas recursos. Los
organizadores no pocas veces han invertido de sus propios recursos para sacar
adelante el festival.

Sin embargo, una de las grandes fortalezas del Festival es la capacidad de crear
equipos de trabajo profesional con jovenes universitarios que aportan sus
conocimientos y entusiasmo sin deseo alguno de retribucién.

El entorno que el Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM ha
creado, ha sido a base de esfuerzo y dedicacién, construyendo una cadena de valor
que se ha vuelto méas fuerte al pasar el tiempo reforzando sus procesos,
vinculaciones, servicios ofrecidos y formacion de publicos. Tomemos el concepto

de cadena de valor entendida como:

El conjunto de eslabones o de actividades necesarias para
generar un producto o servicio, desde su concepcion hasta la

venta final o entrega al consumidor...3°

Pues son esos los eslabones que el equipo del festival toma de manera

consciente para construir un proyecto soélido, dejando una marca en cada persona

39 Kaplinsky y Morris (2010), citado por Manzanilla Lopez de Llergo, Lorenzo Adalberto, 2017,
Administracion y sustentabilidad de la cadena de valor de festivales y eventos culturales de Mérida, Yucatadn,
Meéxico. Pag. 3
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que se acerca a €l. Ahora, preciso presentar las opiniones del equipo central con
respecto a los aportes que, consideran, ha dado el festival en dos aspectos
generales, a la Universidad Nacional y a la industria cinematografica, con el objetivo
de vislumbrar un poco mas la visién de lo que el equipo organizador genera o ha

generado en conjunto.

¢, Cual es el aporte mas grande que el festival ha dado a la UNAM?
Brandon Ibarra - Atender a la poblacion estudiantil que tiene la necesidad de
aprender a hacer cine desde el bachillerato universitario y abrir los espacios para

su exhibicién nacional e internacional.

Luis Leyva - Con el Cecehachero Film Fest, la UNAM tiene por primera vez
un festival de cine que toma en consideracion el trabajo realizado por los cineastas
entusiastas que recién comienzan a interesarse por el cine. La comunidad
universitaria tiene un lugar donde se les otorga voz y también se les forma en este

arte, no solo es un espacio de apreciacién mas.

Rodrigo Martinez - Accesos al aprendizaje y a encuentros creativos entre su

comunidad y el arte internacional.

Adriana Collado - Diria que informalizar el cine producido por la UNAM.
Porque si bien no somos el Unico festival que proyecta cortometrajes y
largometrajes, si somos el que va mas dirigido a las y los estudiantes y el que
maneja la comunicacién mas informal.

Ademas de demostrar que las personas jévenes también son capaces de generar
resultados valiosos y romper asi con el estereotipo de que la juventud es informal y

floja.

¢, Cual es el mayor aporte que el festival ha dado a la industria cinematografica

hasta el momento?
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Bl - La formacidon de nuevos realizadores desde su etapa juvenil en el

bachillerato y la oportunidad de ser visibilizados dentro y fuera del pais.

MA - A esta temprana edad aun del festival es algo dificil que se puedan
percibir los logros claramente, por eso cabe mencionar que estos aportes seran
casos de éxito en el futuro pues gran parte continuaron con su formacion
profesional, actualmente el Cecehachero Film Fest lleva 5 generaciones de distintos
alumnos que han pasado por los diversos talleres como lo pueden ser talleres de
apreciacion cinematogréfica, caracterizacion, produccién cinematografica, guion,
lenguaje cinematografico, cinefotografia, entre otros; sabemos que no todos pueden
o logran ser directores o productores pero hay una amplia oportunidad laboral en
cada uno de los departamentos que comprende cualquier produccion, por mas

minimo que parezca.

LL - Para la industria mexicana, el Cecehachero Film Fest ha posicionado y
difundido materiales mexicanos y realizado por jévenes entusiastas, Yy
profesionales, en diversas sedes en la Ciudad de México y otros paises como

Espafia en esta quinta edicion.

RM - Visibilidad de proyeccién a jbvenes mexicanos que aspiran a la creaciéon

cinematografica desde instituciones publicas y de bajos recursos inclusive.

AC - El festival a lo largo de sus cinco ediciones ha demostrado su capacidad
de crecer y mejorar y de que no se necesita tener el stuper apellido o millones de
pesos para organizar un evento de calidad que guste a las personas. El elitismo en

la industria cinematografica es muy grande.

Las respuestas a estas preguntas comprenden los logros o aportes que la y los
organizadores han generado y detectan en los entornos del festival; sin embargo,
visualizan mas logros a futuro. Siguiendo las entrevistas realizadas, a continuacion,

muestro la visién que tienen del festival a cinco afios.

43



¢, Como visualizas al festival en cinco afios?

Brandon Ibarra - En cinco afios mas, el festival cumpliria 10 ediciones y once
afios de existir. Para ese momento, espero que el festival cuenta ya con un
presupuesto asignado por la Universidad y una mayor representacion a nivel
internacional de la que ya cuenta, pues comenzar la realizaciéon cinematografica
desde el bachillerato, ofrece la posibilidad, no solo de generar una orientacion
vocacional en los adolescentes, sino también la posibilidad de mejorar las

condiciones para el cine nacional a largo plazo.

Luis Leyva - Espero que el festival pueda romper las barreras de los Colegios
de Ciencias y Humanidades y de la UNAM en general. No solo para ser un referente
de la universidad en la formacion y primer acercamiento al cine, sino en todo el
bachillerato (incluso a nivel nacional), siendo un festival que abra espacios y le
provea oportunidades a todos los joévenes entusiastas de Meéxico. Ademas,

acercando estos trabajos a méas partes del mundo.

Rodrigo Martinez - Un festival con mas de 2 sedes internacionales, alcance
a todo tipo de sectores y promotores confiables que colaboren a la creacién

cinematografica y al alcance técnico del festival.

Adriana Collado - Como un festival que finalmente tenga financiamiento por
parte de la universidad o que, en todo caso, lo haya conseguido en otro lugar. Con
un alcance mucho mayor al actual, y que contintie abriéndose espacios en el mundo
porque si ya estuvimos en Espafia, y esperemos en Francia para la siguiente
edicién, podemos hacer mucho mas.

El futuro del festival estd marcado, pues todas las personas que lo conforman
caminan hacia el mismo objetivo, crear un festival que apoye a las juventudes
cineastas, pero que también se convierta en un referente internacional de creacion
y formacion. Para que esto se logre, se deben marcar ciertos parametros que

ayuden a lograr esos objetivos y con respecto a eso, la y los organizadores
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responden a la siguiente pregunta. ¢Qué requiere el festival para explotar su

maximo potencial?

Bl - Es necesario el contar con un presupuesto asignado por la Universidad,
por la Coordinacién de Difusion Cultural o por el mismo Colegio para asegurar la
operacion ejecutiva y la supervivencia del festival. Ademas, considero necesario
que el festival cuente con una personalidad juridica o legal para la procuracién de
fondos en el sector publico y privado. De esta manera, se afianza la calidad y

constancia del festival.

MA - Una estructura externa que permita la visibilidad de mas publico y
también que pueda retribuir de manera econémica y poder atraer inversion privada
la cual esté interesada en aportar a aspectos esenciales que lo puedan hacer méas
versatil en cuanto a las exigencias de la diversidad del publico, por ejemplo:

alianzas, patrocinios, apoyos econémicos, becas, etc.

LL - El festival no es un proyecto que pueda redituar a los integrantes del
equipo, muchas veces los integrantes buscan el sustento econdmico en otras
actividades. El hecho de no poder invertir las horas laborales comunes en el festival
y tener otras actividades, limitan mucho los logros que podria tener el festival con
todos sus integrantes trabajando y preocupandose Uunicamente por el festival.

RM - Independizarse de la UNAM o lograr un presupuesto asignado para el

festival.

AC - Pienso que hace falta que se nos otorgue financiamiento para poder
dedicar mas tiempo al festival sin preocuparnos por buscar mas trabajos que nos

permitan comer, dormir y divertirnos.

La mayoria concuerda en que el presupuesto es un tema que limita la expansion
del festival, no sélo convertido en manera de sueldos, sino en recursos que puedan

ser (tiles para atender a una mayor poblacion de personas jovenes no solo en
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México. Esta fuerte limitante es, sin duda, uno de los obstaculos méas altos que el
festival debe enfrentarse afio con afo, pues al ser un evento autogestivo, requiere
de doble esfuerzo, uno en la plena organizacién y gestion; y el segundo, en la
bldsqueda de recursos financieros para la creacion.

Sin embargo, los beneficios que deja el festival en la vida personal y
profesional de quienes lo gestionan se han convertido, hasta ahora, en una
retribucién que, sin duda, les ha ayudado en algun aspecto a futuro. Para conocer
un poco sobre estos beneficios, muestro a continuacion, el cierre de las entrevistas
a la y los organizadores del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM —

Cecehachero Film Fest.

Entrevista a Brandon Ibarra, fundador y director ejecutivo del Cecehachero
Film Fest:
¢, Te imaginabas llegar a cinco ediciones de manera internacional?

Bl - Si, tenia la conciencia de que el festival llegaria a convertirse en
internacional con la disciplina y trabajo constante en una quinta o sexta edicion. Sin
embargo, la internacionalidad le llegd al festival en su tercera edicién, a pesar de
las limitantes presupuestales y de recursos humanos que el festival tiene.
¢, Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida profesional?

Bl - ElI acceso a mi formaciébn en una escuela de cine profesional, la
posibilidad de generar alianzas de colaboracion con festivales, realizadoras,
realizadores e instituciones a nivel nacional e internacional, asi como la capacidad
de generar otro tipo de proyectos multidisciplinarios.
¢ Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida personal?

Bl - La satisfaccion de saber que tengo la capacidad necesaria para lograr
mis suefios, metas y objetivos. También haber desbloqueado mis barreras

personales y proponerme nuevos retos y desafios.
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Entrevista a Luis Leyva, coordinador ejecutivo del Cecehachero Film Fest:
¢, Qué representa el festival para ti?

LL — Es una oportunidad que tengo para darle a los jovenes de bachillerato
oportunidades y conocimiento al que yo no pude acceder cuando fui un estudiante
en CCH Vallejo. Es una forma en la que puedo dejar un precedente en los jévenes
gue desean dedicarse al cine, entregarles esperanza para poder dedicarse al
séptimo arte, abriendo espacios para que puedan expresarse, formandoles y
ensefiandoles como utilizar el lenguaje cinematografico para expresar sus
inquietudes.
¢, Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida profesional?

LL — Principalmente experiencia y reconocimiento por haber sido parte de un
proyecto tan grande durante 5 afos, que ha tenido reconocimiento internacional y
ademas abre puertas para relacionarse con otros festivales de cine del pais o el
extranjero.
¢, Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida personal?

LL — La satisfaccion de darle las oportunidades y apoyar a los jovenes
entusiastas, dejando un legado en ellos, es uno de los beneficios mas importantes.
A esto se suma el hecho de otorgarle a los jévenes un espacio de calidad y que se
crea con la intencion de ser uno de los mejores festivales del pais.

Por otro lado, el hecho de participar con un equipo tan diverso y capaz es una de
las experiencias mas importantes que he vivido, empaparse de tantas ideas y

funcionar tan bien con un equipo genera un espacio potencialmente creativo.

Entrevista a Rodrigo Martinez, director artistico del Cecehachero Film Fest:
¢ Qué representa el festival para ti?

RM — Un movimiento juvenil y estudiantil que subvierte los sistemas de
aprendizaje privado de cinematografia en el pais.
¢ Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida profesional?

RM — Reconocimiento internacional, difusion nacional en sectores e
industrias que me interesan.

¢, Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida personal?
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RM - Mayor autoestima, capacidad para liderar y crecer emocionalmente,

construccion de relaciones de confianza y soporte creativo y emocional.

Entrevista a Adriana Collado, coordinadora de comunicacion del Cecehachero
Film Fest:
¢, Qué representa el festival para ti?

AC — Una plataforma de crecimiento y apoyo personal y profesional.
¢ Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida profesional?

AC — Gracias al equipo he aprendido muchisimo sobre areas de la
comunicacién que durante mis afios como estudiante no consideré atractivas como
la publicidad y las relaciones publicas. Y gracias a toda esa experiencia he logrado
conseguir oportunidades como ser columnista de cine, dar entrevistas a medios de
cine, formar parte del Tercer Parlamento de Mujeres de la Ciudad de México 2021
y entrar a una agencia de comunicacion en el area de RRPP.
¢, Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida personal?

AC - Entablar amistad con personas que de otra manera no habria conocido
y permitirme aprender y mantenerme en sintonia con las modas de otros grupos

etarios.

Entrevista ala Licenciada Alejandra Arana, académica de la UNAM, encargada
del programa Jovenes hacia la Investigacion en Humanidades y Ciencias
Sociales en el periodo de creacién del proyecto del festival:

¢ El festival ha dejado algun beneficio personal o profesional en tu vida?

AA — a) En lo personal, estreché los vinculos con los jovenes, modificé mi
discurso académico para poder trabajar de manera horizontal como una especie de
gestora y no desde una postura de autoridad académica. Me ha permitido aprender
a escuchar y respetar las voces y creaciones de los jévenes, valorarlas y aportar mi
experiencia académica en la medida posible, pero respetando sus propuestas.

b) En lo académico-docente, amplio la perspectiva en que ejercia mi docencia: los
jovenes buscan proyectos que los reten, que les permita trascender las aulas,
aplicar, vincular con sus suefios, intereses y proyectos personales. Introduje la

modalidad de proyecto en mi planeacién docente.
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Todavia me falta, pero creo que he avanzado. También me ha permitido ver otras
opciones de aprendizaje en la UNAM: el espacio extracurricular. Falta apoyo laboral
para los profesores, porque mucho del trabajo se realiza gratis et amore, gratis y
por amor a la docencia, pero el espacio de educacion continua es una de las
grandes fortalezas para mejorar el bachillerato y dinamizar el trabajo curricular.

c) En lo profesional, me ha vinculado con propuestas metodolédgicas distintas, que
me han llevado a tomar cursos sobre los temas relacionados con la produccién de

videos, por ejemplo.

Sin duda, el Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero
Film Fest es una plataforma de autoconocimiento, reflexion, debate, formacion,
apoyo Y, sobre todo, de creacion, no solo para las personas que afio con afio se
suman como publicos, alianzas, patrocinadores, realizadoras, realizadores o como
voluntarias o voluntarios, sino también para las personas que trabajan para que eso

se vuelva realidad.
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CAPITULO lIl: EXPERIENCIA PROFESIONAL COMO COORDINADOR DE
VINCULACION Y APORTANCIONES AL CECEHACHERO FILM FEST

En este capitulo expongo las actividades realizadas dentro de la coordinacion de
vinculacion del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero
Film Fest, presentando también el perfil del departamento y los cambios realizados

dentro del mismo en favor del festival.

3.1 COORDINACION DE VINCULACION

De primera instancia es importante definir qué es la vinculacion, vista desde el punto
de la comunicacién organizacional y las relaciones publicas para el posicionamiento
de empresas u organismos. Ademas de hablar del funcionamiento del departamento
o coordinacion de vinculacion dentro de ellas. También es importante mencionar el
campo de accidn que tienen las personas que estudiaron la licenciatura en Ciencias
de la Comunicacion y como podrian desempefarse en este tipo de puestos.

Para iniciar, se presentan, a mi consideracion, los tres conceptos clave para
poder entender el papel y actividades del coordinador de vinculacién, y las funciones
del departamento mismo: 1) Comunicacion Organizacional; 2) Relaciones Publicas
y; 3) Vinculacion, para ello nos basaremos en tedricos y/u organismos
especializados que han definido estas areas y asi poder tener un panorama mas
conciso de lo que se realiza y cdmo se relacionan.

El primer concepto que es necesario mencionar es el de comunicacién,
especificamente el de comunicacion organizacional que, de acuerdo al tema de este
informe, lo encuentro necesario presentarlo para el mejor entendimiento de las
actividades realizadas dentro del Cecehachero Film Fest. Segun el Doctor en
Sociologia, Carlos Fernandez Collado, la define en su libro La Comunicacion en las

Organizaciones como:

Un conjunto de técnicas y actividades encaminadas a facilitar y
agilizar el flujo de mensajes que se dan entre los miembros de la
organizacion, entre la organizacion y su medio; o bien, influir en

las opiniones, aptitudes y conductas de los publicos internos y
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externos de la organizacion todo ello con el fin de que esta Ultima

cumpla mejor y mas rapido los objetivos*°

Gracias a esta definicion podemos dar pie a uno de los puntos primordiales
que se realizan en la coordinacién de vinculacién del festival Cecehachero Film
Fest, que es crear técnicas, procesos y actividades para un mejor entendimiento y
cumplimiento de los objetivos del festival para con organismos y/o personas
externas, que de una u otra forma, podrian otorgar un beneficio para el festival o se
podria generar un ganar - ganar.

El segundo concepto que es importante conocer y que va de la mano de la
comunicacién organizacional es el de relaciones publicas. De acuerdo a los autores
Wilcox, Cameron y Xifra en su libro Relaciones Publicas: Estrategias y tacticas,
hacen una compilacion de distintas definiciones que han otorgado varios autores,
algunas empresas dedicadas a la profesibn y/o ensayos y revistas que se
especializan en el tema. La mas adecuada para este tema, considero que es la

definicion de los autores Cutlip, Center y Brown que afirman que:

Las relaciones publicas constituyen la funcion directiva que
establece y mantiene relaciones mutuamente beneficiosas entre
una organizacion y los publicos de los que depende su éxito o

fracaso?!.

Al tratar este concepto, quedan un poco mas claras las actividades
primordiales que el coordinador de vinculacion/relaciones publicas realiza para con
la empresa u organismo en el que se desenvuelve. Para el festival Cecehachero
Film Fest, es primordial contar con estas relaciones y mantenerlas de la mejor

forma.

40 Ferndndez Collado, Carlos. La comunicacién en las Organizaciones, México, Editorial Trillas, 1997, Pag. 27.

41 Cultip, Center y Brown, citados por Wilcox, Cameron y Xilfa, Relaciones Publicas: Estrategias y tdcticas,
Espafia, Pearson Educacion, 102 edicién, 2012, Pag. 6.
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Teniendo en cuenta el mismo libro, también nos presentan las cualidades y

habilidades del profesional de las relaciones publicas, mismas que son:

Un profesional de las relaciones publicas debe estar cualificado
para tener habilidades en comunicacion escrita e interpersonal,
para investigar, negociar, crear, llevar la logistica, facilitar tareas y
resolver problemas*?.

Ademas,

Debe entender las actitudes y preocupaciones de sus clientes y
publicos y no so6lo debe saber comunicarse de forma clara 'y
eficaz, sino mostrar creatividad, iniciativa y buen juicio. Debe tener
una personalidad abierta, autoconfianza, comprension de la
psicologia humana y ganas de motivar a la gente. Deben ser
precisos, pero capaces de trabajar en equipo y abierto a nuevas

ideas*s.

Gracias a estos dos conceptos y sumandole las cualidades de la persona
especializada en relaciones publicas, podemos ir definiendo méas sobre las
actividades dentro de la coordinacién de vinculacion del festival. En la coordinacién
se realizan relaciones publicas con organismos privados, gubernamentales y
educativos de forma que sus valores u objetivos se vinculen a los del festival y se
obtengan beneficios de esas relaciones. Tomando en cuenta procesos, metas y
actividades especificas que se trabajan previamente desde la comunicacién
organizacional o comunicacién interna del festival.

Ahora bien, pasemos al dltimo concepto, la vinculacion. De acuerdo al

Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, la definen como:

Se refiere a unir o relacionar una persona con otra o un objeto con

otro, o bien, de perpetuar o continuar una cosa, es decir, vincular.

42 Wilcox, Cameron y Xilfa, Op. Cit. P4g. 2

43 Wilcox, Cameron y Xilfa, Op. Cit. Pag. 3
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Al utilizar el término, habitualmente se enfatiza a la relacién entre
las universidades e industrias, comercios y otras empresas de
servicios, preferentemente privadas. La vinculacion como
dimensién se destaca por los procesos de globalizacién e

integracion industrial, comercial y financiera®*.

Sin embargo, no hay que perder de vista que también se deben considerar
las vinculaciones dadas entre gobierno, sociedad civil, centros educativos, etc.
Teniendo ya un panorama mas claro y conciso del papel que desempefa la
comunicacién organizacional, las relaciones publicas y la vinculacion, ahora
podemos adentrarnos mas a la descripcion del departamento.

Las coordinaciones de vinculacion son departamentos que hacen, como su
nombre lo indica, vinculaciones. Estas vinculaciones surgen a varios niveles, ya
sean locales, regionales, estatales, nacionales o internacionales y, algo que siempre
se debe considerar es que son relaciones a corto o largo plazo, dependiendo de las
necesidades. También es importante saber que, todas las vinculaciones son con
instancias y/o personas externas a la empresa, en este caso el festival, y que no
interfiere el rubro, sector o industria en el que se desarrolle siempre y cuando
puedan ser beneficiosas para los objetivos que se buscan cumplir.

Para crear vinculaciones se debe tener en cuenta muchos factores, factores
qgue siempre deben considerarse, como una estrategia de vinculacién que vaya
ligado a las metas generales de la empresa y a metas particulares de otras areas
dentro de la misma. Es pertinente considerar que deben crearse lineas de
comunicacién adecuadas para la correcta vinculacidbn con quien o quienes se
considere. Siempre deben tenerse en cuenta las metas de la empresa, en este caso
del festival, ya sean a nivel mensual, bimestral, semestral o anual, todo dependiendo
de lo que se quiera lograr, para qué se necesitan y qué se haran con ellas y durante

cuanto tiempo.

4 Martinez, Leyva y Barraza. Boletin Técnico, IMEF. La importancia de la vinculacion en las
instituciones de educacién superior. No.7, 2010.
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La coordinacion de vinculacion siempre debe trabajar de la mano con todas
las demas areas que existan dentro de la organizacion, en el caso del festival, se
trabaja con las siguientes areas: direccidn ejecutiva, coordinacion general,
coordinacion ejecutiva, direccion artistica y comunicacion, esto debe ser asi, ya que
las vinculaciones generadas deben cumplir con las expectativas y parametros que
cada una de las areas proponga a partir de los objetivos generales y/o metas
implementadas por la direccion.

En resumen, la coordinacion de vinculacién genera relaciones publicas en
favor del festival, con el fin de crear lazos estrechos con organismos privados,
gubernamentales y/o educativos que puedan otorgar un beneficio al festival, y este
dé algo como forma de intercambio, todas esas vinculaciones deben estar bien
pensadas y trabajadas con correctas lineas de accion y comunicacion alineadas a
las metas y objetivos del festival para obtener resultados exitosos.

A lo largo de estos cuatro afios que he estado dentro del festival, he creado
procesos, documentos y métricas que han ayudado al correcto mapeo de
organismos que pudieran ser beneficiosos para el festival. Esto ha traido un
crecimiento anual con cada una de las vinculaciones que se han generado, creando
fuertes colaboraciones que han permitido el reconocimiento y posicionamiento del
festival a nivel internacional, sin dejar de lado los logros de las demas areas, sobre
todo los logros del director y fundador del festival, que su visién es la que ha sido la
punta de lanza para que todos los demas departamentos que conforman al festival

trabajen en conjunto y también se logren vinculaciones desde todas las salidas.

3.2 VINCULACIONES MAS SOBRESALIENTES
Dentro de estos cuatro afos, se han creado vinculaciones sobresalientes, algunas
dadas por otras areas del festival, en especial de la misma direccién, pero todas
llegan a un punto que deben pasar por la coordinacion de vinculacién, ya sea para
dar seguimiento, crear algun documento faltante, revisar los beneficios y
compromisos en juego y/o cerrar las negociaciones.

Teniendo eso en cuenta, cada afio las vinculaciones se renuevan, algunas
se mantienen, pero deben ser a consideracién de la tematica de la edicion del

festival que esté en juego. Las vinculaciones que se mantienen afio con afio son las
54



gue se alinean en valores y objetivos del festival a nivel general, las que cambian y

se van renovando son las que cumplen con objetivos particulares que en ese

momento interesan para que se lleve a cabo la edicion y se cumpla la tematica

propuesta de ese afio. Algunas otras surgen fuera de la edicién del festival,

sumandose a la parte formativa o de difusidén y que se llevan a cabo entre ediciones.

Sin embargo, nuevas o no, se han tenido vinculaciones muy beneficiosas y

sobresalientes durante todas las ediciones. A continuacion, presento una lista de

las vinculaciones mas representativas con las que cuenta el Festival Internacional

de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest y de las cuales he sido

participe a poca o gran escala.

1) Universidad Nacional Autbnoma de México

a.

b
Cc
d.
e
f

g.

UNAM Espaia
Direccion General del Colegio de Ciencias y Humanidades
Direccion General de Atencion a la Comunidad
Coordinacion para la Igualdad de Género
Colegio de Ciencias y Humanidades Plantel Vallejo
Difusion Cultural UNAM

i. Filmoteca de la UNAM

1. Festival Internacional de Cine de la UNAM

Museo de la Mujer

UNAM Espafia
9 de abril - @

® Del 14 al 17 de abril, no te pierdas la quinta
edicién del Ceceachero Film Festival donde
ademas de los cortos de los universitarios, se
integran muchas obras de realizadores
espanoles.

Mas info:

»

Festival Internacional de Cine del CCH de la
UNAM - Cecehachero Film Fest
CCH Colegio de Ciencias y Humanidades

Rizomarte

Tabla 1Publicacion de UNAM Espafia a
través de su Facebook @UNAMEspana

55



UNAM lgualdad de Género

Seleccién de Cortometrajes del Festival Internacional de Cinggeisssras
CCHdela ,junto a

Tabla 2 Publicacion de Igualdad de Género de la UNAM a través de su
Twitter @lgualdadUNAM

% Museo de la Mujer
24 de marzo - @

No te pierdas la quinta edicion del Festival
Internacional de Cine del CCH de la UNAM -
Cecehachero Film Fest, que lleva por titulo
“Equidad de género y Diversidad sexual” #: @

La Mtra. Delia Selene de Dios Vallejo (FEMU), en
representacion del Museo de la Mujer,
participara en la charla sobre "La imagen de la
mujer en el cine iberoamericano”.

Del 14 al 17 de abnl

Mayores informes:

Tabla 3 Publicacion de Museo de la Mujer
a través de su Facebook
@MuseodelaMujerMexico

2) Gobierno Federal
a. Secretaria de Relaciones Exteriores
i. Consulado de México en Barcelona
b. Secretaria de Cultura
i. Instituto Mexicano de Cinematografia
ii. Filmin Latino
iii. Biblioteca Vasconcelos
c. Secretaria de Educacion Publica
i. Television Educativa
d. Secretaria de Cultura de la Ciudad de México
i. ElRule, Comunidad de Saberes

ii. Red de Faros
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Faro Aragon

Faro Azcapotzalco
Faro Indios Verdes
Faro Milpa Alta
Faro de Oriente
Faro La Perulera
Faro Tecomitl

Faro Tladhuac

© 0o N o g B~ wDdhPE

Faro Cosmos

FilminLatino &
Recuerda que hasta el 18 de abril tienes disponibles 28 asombrosas

producciones que forman parte de la programacion de
Gratis para ti con crear tu perfil.

Tabla 4 Publicacion de FilminLatino a través de su Twitter @filminlatino

Biblio Vasconcelos &
HOY no te pierdas el Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM
con la el "Programa de cortos en competencia #1"

Presenta Brandon Ibarra y Adriana Collado.

= Transmisién en Facebook
.ORG

Biblioteca Vasconcelos
Consulta el programa

Tabla 6 Publicacion de Biblioteca Vasconcelos a través de su Twitter @VSCLS

Consulmex Barcelona &
Del 14 al 17 de abril, prepérate para el Festival Internacional de Cine del

CCH de la UNAM . que este afo, junto con abri6
su convocatoria a nuevos creadores en

Programa:

Tabla 5 Publicacion del Consulado de México en Barcelona a través de su Twitter
@ConsulMexBCN
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3) Sociedad Civil

a.
b
C.
d

- RedMexFest

Red Mexicana de Festivales Cinematogréficos A.C.

La Matatena A.C.
Mas Suefios A.C.

Caminos de la Libertad A.C.

| Participa en los Talleres que el ha preparado en su edicién
- P q prep:

2021.

O Cecehachero Film Fest
jUltimas horas de inscripcién!

No te pierdas los talleres que preparamos para ti. Son totalmente gratis.

jCupo limitado!

#Elcecehacherob

Tabla 8 Publicacion de la Red Mexicana de Festivales
Cinematogréficos A.C. a través de su Twitter @RedMexFest

Mas Sueiios A.C.
Les dejamos el video de nuestra participacién en el festival. £ &
Coyolxauhqui Ser mujer en Ecatepec.

Gracias

@ComunicaENTS A9

R7D / Rentaunard

Tabla 7 Publicacion de Mas Suefios A.C. a través de su Twitter @MasSuenosAC

La Matatena, A.C.

« La Matatena, A.C. se suma a la 5° edicion del

, Y deseamos todo el éxito en esta
edicion. jNo te lo pierdas del 14 al 17 de abril!

Tabla 9 Publicacion de La Matatena A.C. a través de su Twitter @LaMatatenaAC
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4) Privados
a. Cinépolis Sala de Arte
b. Red Iberoamericana de Festivales de Cinema
c. Renta Una7D
d. Mezcal Regina
e. Tascam

f

Selina

“} RedlberoFest
FEST

FESTIVAL INTERNACIONAL
DE CINE DEL CCH DE LA UNAM

LITIM LED )

U?&. :‘é\‘ﬁ | ‘[Eu L
CECEHYTHERD
CECEHACHERD
CIll MM CCCT

Tabla 10 Publicacién de Red Iberoamericana de Festivales de Cinema a
través de su Twitter @RedlberoFest

R7D / Rentauna7d

14 Q@

RD

Hoy comienza el @cchfilmfest y una de las
primeras actividades sera una charla que se
llevara acabo sobre la produccién del
documental Coyolxaugur: Ser mujer en Ecatepec,
que @massuenosac se ha encargado de

promover y levantar. Si tienen chance conéctense
para saber mas de él, estaran los realizadores
hablando de la dificil situacién que retrataron y la
necesidad de seguir produciendo cine con
enfoque a mujeres en situacion complicada
como esta. A nosotros en particular nos p... Ver
mas

Tabla 11 Publicacion de Renta Una 7D a través de su
Facebook @rentauna7d
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Mezcal Regina
* 14 de abril - @

Hoy inicia la 5ta edicion del

jEstamos muy felices de formar parte de tan increible proyecto!
No se lo poerdan del 14 al 17 de abril en el facebook del festival.

patrocinador oficial de

Tabla 12 Publicacién de Mezcal Regina a través de su
Facebook @MezcalRegina

5) Internacionales
a. Rizomarte
Casa Ameérica Catalunya
Instituto Cultural de México en Espafia
Mestizo Lab

Casa de México en Espafa

- 0o 2 o T

Sindicata

Alquimia Audiovisual
FemArt

Atelier Guell

Rizomarte
16 de diciembre de 2020 - @

Un gra dia!!! tras dos afios, finalmente formamos parte de este
increible festival que ha traspasado fronteras. Los invitamos a conocer
este proyecto que realiza su V edicién el proximo afio 2021

= «Q

i BIENVENIDO
RIZOMARTE!

Tabla 13 Publicacion de bienvenida de
Rizomarte, aliada estratégica del Festival, a
través de su Facebook @Rizomarte.org
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MestizoLab
Ayer se dieron a conocer los ganadores de la bta edicion del

y tendremos una funcién especial en el préximo
miércoles 21 de abril a las 19h.

Tabla 14

Publicacion de MestizoLab a través de su Twitter @MestizoLab

americatalunya Esta semana
podremos disfrutar de la quinta
edicion del @cchfilmfest, la primera
convocada en Espafia, del 14 al 17 de

abril,
géne

y bajo la tematica de equidad de

ro y diversidad sexual. @

Seran 14 eventos (7 de ellos se

realiz

an enlazados desde la sede en

Barcelona de @rizomarte y
@atelierguell), 44 invitados, 3 talleres
y mucha mas informacién en

https

https://

chfilmfest.com.

iMuchos éxitos y buen cine!

Tabla 15 Publicacién de Casa América Catalunya a través de su
Instagram @americacatalunya

6) Otros
a.
b.

Universidad Autébnoma Metropolitana

Festival Internacional de Cine Documental de la Ciudad de México,
Docs Mx

Festival Internacional de Cine para Nifios y no tan Nifios

Festival Internacional de Cine con Medios Alternativos
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Estos organismos representan las vinculaciones mas sobresalientes de las mas de
100 que cuenta el festival; sin contar las vinculaciones que se tienen con mas de 50
medios tanto nacionales como internacionales, que corresponde mas a la
coordinacion de comunicacion del festival, pero que he apoyado desde la
coordinacion de vinculacion en algunos casos.

Con esta lista refuerzo los conceptos antes mencionados, pues no importa
de qué sector sea la empresa u organismo, 0 en qué pais se encuentre, lo
importante es saber para qué nos servird y de qué manera poder retribuir ese acto
de fe de creer en nuestros proyectos.

3.3 EXPERIENCIA PROFESIONAL

Siendo un estudiante de la licenciatura en Ciencias de la Comunicacion en la FCPyS
(Facultad de Ciencias Politicas y Sociales) inicié a laborar en proyectos referentes
en la comunicacion, poniendo todo lo que aprendia en las aulas a prueba en cada
uno de ellos. Sin embargo, la capacidad de crear conexiones con personas y
organismos se fue dando de una manera mas empirica, no obstante, todos los
recursos que la facultad me otorgd fueron las herramientas clave para poder
desempeiniar lo que hoy en dia es mi puesto como coordinador de vinculacion dentro
de un festival internacional de cine, el Festival Internacional de Cine del CCH de la
UNAM — Cecehachero Film Fest.

A finales del afio 2017 me involucré en el Cecehachero Film Fest, tomando
como primer puesto el de coordinador de voluntarios, ya que habia coordinado a
voluntarios en mas de 100 eventos (de talla internacional) culturales y sociales a
nivel nacional, siendo este mi primer paso dentro del festival. A inicios de 2018 y en
proceso de gestion para la tercera edicién del Cecehachero, me incorporé como
coordinador de vinculacion para poder atraer a personas y organismos que fueran
de gran ayuda para el posicionamiento de este.

A partir de ese momento y hasta la fecha he llevado a cabo las dos
coordinaciones a la par, teniendo excelentes resultados y generando una cartera de
aliadas y aliados estratégicos, patrocinadores y vinculaciones que han volteado a
ver al festival como una plataforma de exhibicion importante a nivel internacional y

con enfoque en las nuevas realizadoras y realizadores. Para lograrlos fue un camino
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dificil, pues tuve que definir muy bien el puesto, los objetivos y descripcion del mismo
para poder tener bases de lo que el festival requeria y como poder contribuir desde
ese departamento.

Ademas, desde mi ingreso, se realizaron mas de 15 documentos y archivos
de disefio que servian como guia para la correcta gestion, seguimiento y cierre de
las vinculaciones que se dieran dentro de otras coordinaciones, asi como de la
misma coordinacion de vinculacion; se crearon bases de datos que contemplaban
posibles patrocinadores, medios de comunicacion y aliados, renovandose cada afio,
dependiendo de la temética anual del festival.

En su ultima edicion del Cecehachero Film Fest, se lograron mas de 50
vinculaciones, dando asi un salto internacional de manera formal, ya que la
vinculacién més fuerte y de mayor tiempo fue con Rizomarte, una plataforma de
gestion cultural con sede en Barcelona, Espafia. Con esta vinculacion se logro llegar
a otro continente, abriendo una convocatoria exclusiva para realizadoras/es de la
Peninsula Ibérica y abriendo las puertas para crear vinculaciones en Espafia, para
que el festival tuviera mayor difusién, reconocimiento y posicionamiento, ademas de
buscar las mejores opciones para la realizacion del festival de manera simultanea
en Barcelona como en México. Mi trabajo especifico en ese momento fue el de
realizar todas las herramientas de vinculacién que Rizomarte requiriera para poder
lograr todas las demas vinculaciones en la peninsula Ibérica; también tuve que dar
seguimiento y visto bueno a los acuerdos en los que se llegaba; a la par, trabajaba
las vinculaciones en México, aun con todos los impedimentos que la pandemia por
la Covid-19 representaban.

Aunque esa Ultima edicibn se realiz6 en linea, las y los aliados fueron
primordiales para poder lograr lo que muy pocos festivales pudieron por razones de

pandemia. Los resultados, so6lo de esta 5ta edicion fueron:

e 4 dias de festival

e 2 ciudades simultaneas

e 21 eventos relacionados con cine y/o con la temética de la edicion
e 45 proyecciones de cortometrajes y largometrajes

e 7 sedes digitales transmitiendo en vivo
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e 2 sedes presenciales

e 43 medios de comunicacién nacionales e internacionales dando cobertura
e 48 personas aliadas de 9 paises distintos

e 57 vinculaciones a nivel global

e 11 paises en competencia

W

-l

CECEHACHERO FILM FEST

FESTIVAL INTERNACIONAL
DE CINE DEL CCH DE LA UNAM

14 - 17 DE ABRIL 2021

FESTIVAL INTERNACIONAL
DE CINE DEL CCH DE LA UNAM

BATIN LE21 ,
CECEMYCHERD MEXICO-BARCELONA
CECEHACHERD

FILMFE%T NUMERALIA

AL RATAN
CECEHVCHERD

QUINTA EDICION

Tabla 16 Portada del dossier de resultados de la 5ta edicion del Cecehachero Film Feét

Todos esos resultados son metas cumplidas y avalan la experiencia
profesional que he tomado dentro de este festival de cine que, ha crecido de manera
exponencial a lo largo de cada edicion, pues el aprendizaje es mutuo y el
acompafamiento de las demas personas integrantes es lo que hace enriquecedora
esta labor. Es asi que, durante estos cuatro afios, he generado mayor experiencia
en las relaciones publicas, poniendo a prueba siempre lo aprendido en afios
anteriores y tomando siempre las bases que la licenciatura me otorgo.

Cualquier persona que estudie Ciencias de la Comunicacion en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, tiene la capacidad para poder crear vinculaciones,
independientemente de la rama terminal que elijan, pues el beneficio que tiene esta
licenciatura es que nos prepara para poder tomar cualquier papel que se
desemperie dentro de cualquier rubro que la comunicacion abrace, ya sea radio,
television, cine, prensa, agencias de comunicacion o publicidad, creacion de

proyectos o ser consultores de nuevas empresas, trabajar de freelance o poder
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tomar algun puesto dentro de alguna gran empresa, ayudar a las demas personas
a potenciar sus habilidades comunicativas o crear fotografias, gestionar eventos,
coordinar personas, dar conferencias de lo que te especializas, en fin, el campo de
la comunicacion es infinito, siempre y cuando se haga con preparacion y
reconociendo nuestras habilidades y aptitudes.
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CONCLUSION

Tras realizar el presente informe de practicas profesionales y al presentar al Festival
Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest, es importante
reflexionar el papel del profesional de las relaciones publicas en eventos culturales
de esta indole, pues son piezas fundamentales para llevarlos a cabo y, de una u
otra forma, se convierten en responsables de la permanencia y posicionamiento de
estos en otros espacios.

Por ello, el papel de la persona encargada en crear vinculos para impulsar
los proyectos y/o eventos culturales son de suma importancia, pues se convierten
en portavoces de los objetivos y logros mas destacados que, de cierta forma,
enaltezcan la esencia del proyecto que representan, cautivando a cierto tipo de
personas para después convertirlas en vinculos estratégicos que ayuden a
potenciarlos y asi, generar mayor impacto.

Para que eso se logre, es importante conocer el contexto en el que se
desarrolla el proyecto, desde niveles macro, entendiendo su papel dentro del ambito
general al que pertenezca, hasta el nivel micro, sabiendo cuales son los impactos
gue genera en la comunidad. En este caso, era primordial presentar el contexto total
del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest,
para encauzar y comprender el por qué y con qué fin de su realizacion.

Hablar de la historia del festival era de suma importancia, pero era
fundamental entender de dénde viene y qué historia hay detras, no sélo del proceso
de su creacion, sino de la industria a la que pertenece. Mostrar a las Industrias
Culturales y Creativas y su propdésito en este informe, era para contextualizar la
existencia del festival a un nivel general, comprendiendo asi, que forma parte de
una compleja, estructurada y especifica industria que se desprende de ellas.

Por eso, el interés de exponer a la industria cinematogréfica, sus elementos,
objetivos, resultados e impactos que genera a nivel internacional, comprendiendo
sus partes y reconociendo su estructura es fundamental, para asi, poder conjuntar
todas las piezas y ejemplos que ayudan a entender al Festival Internacional de Cine
del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest, y a su vez, la importancia de la

creacion de vinculaciones dentro del mismo.
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Por otro lado, era necesario mostrar la biografia del festival, contada por las
personas que lo realizan afio con afo, convirtiétndose en fuentes vivas de
conocimiento y experiencias que enriquecen la existencia de la historia del Festival
Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest, y poder asi
presentar los impactos de este a distintos niveles.

Este informe de practicas profesionales se puede entender en tres partes; la
primera presenta un breve recuento de las Industrias Culturales y Creativas, cuales
son y cudl es su importancia en el hacer cultural y artistico a nivel mundial, también
se muestra a la industria cinematografica como el eje principal para comprender la
existencia de los festivales de cine. Se menciona qué es un festival de cine, cuél es
su papel dentro de la industria cinematografica y se hace un recuento de los
festivales de cine méas importantes y longevos a nivel mundial, asi como a los
festivales mas importantes a nivel nacional y aquellos que comparten caracteristicas
con el Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

La segunda parte muestra la historia del Festival Internacional de Cine del
CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest, narrada desde la voz de su fundador y
de las personas que afo con afio colaboran para que se lleve a cabo, tomando a
consideracion la evolucion del festival, siendo un evento local y contando su proceso
de elaboracion hasta traspasar las fronteras y realizdndose en 2 paises
simultdneamente. Ademas, se exhibe la transformacion de la linea de disefio a lo
largo de cinco ediciones, donde la madurez interna del festival se refleja en su
imagen.

En la tercera parte, se enuncian las actividades que se realizan como
coordinador de vinculacién, los elementos que se consideran para generar alianzas,
la importancia de esa labor, asi como las vinculaciones mas sobresalientes durante
los afios en los que he sido parte del festival como encargado de esa area. Se
presentan algunos cambios que se han propuesto para la mejora del festival y asi,
crear mayor impacto a distintos niveles, ya sea local, regional, estatal, nacional e
internacional.

También se menciona los conocimientos adquiridos y de como se aplicaron

a la misma tarea de crear vinculaciones y potenciar el trabajo del festival, desde la
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creacion de archivos, procesos, estructuras y rutas que formalizaron a la
coordinacion de vinculacion y fueron de gran ayuda para el festival.

Al cierre de este informe, se inician las primeras charlas para la realizacion
de la sexta edicion del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM —
Cecehachero Film Fest, visualizando un festival completamente internacional, pero
sin dejar de lado a las juventudes locales que necesitan de estos espacios para
seguir creyendo en su vocacion y continuar creando historias que podran dar la
vuelta al mundo.

Sin més, la elaboracion de este trabajo ha sido un parteaguas en la
compilacién de informacion de festivales de cine, un pequefio paso para seguir
creando lecturas que ayuden a comprender la importancia de los festivales de cine
y el contexto de su surgimiento, que sea también una ventana para las nuevas
generaciones de comunic6logos.

Por altimo, considero importante que la Universidad Nacional, en especifico
la licenciatura en Ciencias de la Comunicacién, expanda la vision del campo laboral
en las y los nuevos estudiantes, pues a veces se limita el quehacer del
comunicologo por el hecho de entender las grandes posibilidades que se tiene para
ejercer. Este informe es un ejemplo de que se puede ejercer la comunicacion en
muchos ambitos y sentidos, siempre y cuando se haga con responsabilidad y se

haga uso de los conocimientos adquiridos en las aulas.
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ANEXOS

1) Dossier informativo del Cecehachero Film Fest para vinculaciones.

A

CECEHACHERO EFILM FEST

FESTIVAL |NTERNACIONAL
DE CINE DEL CCH DE LA UNAM

EL FESTIVAL
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NUESTRA MISION

¢QUE ES LA UNAM? ¢QUE ESEL COH?

+9 mil asistentes

impart
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ALGUNAS DE NUESTRAS SEDES

14 AL 17 DE ABRIL 2021
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NUESTRAS REDES SOCIALES

690 1900 1070

seguidores seguidores seguidores

CONTACTO

Alan Montalvo Pantoja
Coordinador de Vincualcién
nfilmfest.com

5559646006
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2) Dossier de resultados de la 5ta edicion del Cecehachero Film Fest

EITW bE2L
CECEHYCHERD
CECEHACHERD

FILM FE,ET
A0 RATAY
CECERYCHERD

QUINTA EDICION

4 DIAS 2 CIUDADES
NE CECTIVA
DE FESTIVAL

22 PERSONAS
ENEL EQUIPO
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7 SEDES 2 SEDES
DIGITALES PRESENCIALES
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EN MEDIOS MEDIOS EXTERNOS

NACIONALES E INTERNACIONALES SOLO DURANTE LA 5TA EDICION
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3) Cartel oficial de la primera edicion del Cecehachero Film Fest

DEL 18 AL 22 DE ABRIL 2016
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4) Cartel oficial de la seg

unda edicion del Cecehachero Film Fest
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5) Cartel oficial de la tercera edicion del Cecehachero Film Fest

FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DEL CCH

CECEHACHERO FILM FEST

h Casa abierta al tiempo

& |

—_—
FESArmgén

e g -~ . sz
5 BlV‘DI BIBLIOTECA U _SEP i A ‘TE|EV|SI_on
i e tECE 0 /\ e | N Educativa
e = -
%Cmepolls, SARTE L. 5 (0> DOCSMX ®
Cinépolis. SIS LY IMAFILMS. iCigaFilms

WWW.CCHFILMFEST.COM



6) Cartel oficial de la cuarta edicion del Cecehachero Film Fest
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7) Cartel oficial de la quinta edicion del Cecehachero Film Fest
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8) Convocatoria en idioma espafiol de la 5ta edicién del Cecehachero

Film Fest
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9) Convocatoria en idioma catalan de la 5ta edicion del Cecehachero
Film Fest.
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10) Semblanza de Brandon Ibarra, fundador y director ejecutivo del
Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero
Film Fest

Brandon es fundador y director ejecutivo del Festival Internacional de Cine del CCH
de la UNAM — Cecehachero Film Fest, que cuenta con 5 ediciones celebradas.

Estudiante de la licenciatura en Comunicacion en la Facultad de Estudios
Superiores Acatldn de la UNAM y de la licenciatura en Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en el Instituto de Estudios Superiores Rosario
Castellanos de la Ciudad de México. Estudid Produccién Cinematografica y
Audiovisual en el Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC).

Egresado del Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Vallejo de la
UNAM. Ganador del tercer lugar del XXIX Foro Local de Matematicas y tercer lugar
en el Concurso de Ensayo con el trabajo “Las adaptaciones cinematograficas de
obras literarias pueden incrementar los habitos de lectura de los adolescentes”.
Tallerista de lenguaje cinematografico y creacién de cortometraje en el Colegio de
Ciencias y Humanidades plantel Vallejo, secretario de Imagen y Disefio en el
Modelo de Naciones Unidas del CCH en su IV edicion.

Miembro del Comité Organizador de las actividades de celebracion de los 50
afos del Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Vallejo. Realizador del video
de bienvenida de la generacién 2019 para la Direccién General del Colegio de
Ciencias y Humanidades. Participante en el proyecto INFOCAB no. PB403317 “El
cine como medio de investigacidon y expresion de la realidad”.

Productor y director de produccién de algunos cortometrajes como Nenenki
y Dulce hogar (coproduccion estudiantil México — Canadd). Participé como asistente
de produccién en la O6pera prima numero 26 del Centro de Capacitacion
Cinematografica Blanco de verano, del director Rodrigo Ruiz Patterson, asi como
de los cortometrajes de ficcion Remitente, y Del Silencio, ambas tesis del CCC.

Comisionado Audiovisual en la Red Mexicana de Festivales
Cinematograficas desde 2016. Ademas, particip0 en el Seminario de
Profesionalizacion de Festivales ENLACE por tres afios consecutivos (2016 a

2018). Organizador en 2017 del Reto UNAM: Habitar el Campus, en
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conmemoracion del décimo aniversario de la declaracion de Ciudad Universitaria
como Patrimonio de la Humanidad en colaboracion con DocsMX, Filmoteca UNAM,
Difusion Cultural UNAM, el CUEC, la Catedra Ingmar Bergman en Cine y Teatro y
el Cecehachero Film Fest.

Jurado en el DocsMx Festival Internacional de Cine Documental de la Ciudad
de México en 2020; del Festival Internacional de Cine de Guayaquil, del Encuentro
de Artes y Ciencias Cinematograficas Elipsis y del concurso Caminos de la Libertad
de Fundacion Azteca todos del 2021.

Actualmente, también funge como Coordinador de Cine, Teatro y Artes

Visuales en la Direccion General del CCH.
11) Entrevista a Brandon Ibarra, fundador y director ejecutivo del
Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero
Film Fest
ARCHIVO VIVO
Entrevista al fundador y director ejecutivo del Festival Internacional de Cine del CCH
de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

Nota: Favor de redactar debajo de cada pregunta, sin negritas.

1. Nombre completo

Luis Brandon Ibarra Garcia

2. /Como surge la idea de crear un festival de cine dentro del Colegio de

Ciencias y Humanidades?

Surge de acuerdo con la exploracion dentro del plantel Vallejo de la nula
oportunidad para los estudiantes, no solo de ver cine, sino de realizarlo, y asi
mismo, de no existir oportunidades para la formacion en materia audiovisual,
tanto de docentes como del alumnado. No existian espacios para hacer cine,
no existian espacios para ver el cine hecho por los estudiantes, y mucho

menos habia espacios que sirvieran como puente entre los realizadores
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incipientes 'y los profesionales que les permitiera una mutua

retroalimentacion y formacion de publicos.

¢, Cuantos afos tenias cuando iniciaste el proyecto?

20 afios

¢.Cuales fueron las limitantes que tuviste gue sortear para poder consolidar

este festival?

El mayor obstaculo del festival siempre ha sido desde sus inicios, la falta de
presupuesto pues, a diferencia de festivales y eventos de otras disciplinas
artisticas, el festival cinematografico, por su naturaleza, requiere de un mayor
namero de elementos técnicos y humanos. Sin embargo, también la falta de
confianza entre la comunidad, tanto de docentes como de alumnos, pues al
no contar con una formacion audiovisual, se pensaba que el festival seria
una especie de alfombra roja de Hollywood, pues se ignoraba la importancia
que tienen los festivales de cine en México y el mundo, como agentes de
formacion de publicos, formacién de nuevos realizadores, espacios de
mercado audiovisual y salida de peliculas (corto y largometrajes), que de otra

manera no contarian con una salida para su exhibicién al publico.

¢, Cudl es el objetivo del festival?

Fomentar la cultura, el gusto y la participacién de los jovenes y nuevos
realizadores por el quehacer cinematografico dentro y fuera del Colegio de
Ciencias y humanidades, a nivel nacional e internacional, de acuerdo con las
tres lineas de accion que promueve el festival; formacion, realizacion y
exhibicién. Ademas de acercarlos con realizadores y ponentes profesionales,
gue compartan experiencias, generen vinculos y desarrollen proyectos
cinematograficos en conjunto.

. Oué crees que representa el festival para el publico?

Una oportunidad para visibilizar el cine juvenil, asi como la oportunidad de
conocer y explorar la realidad desde nuevas y distintas miradas de acuerdo

con las nuevas juventudes y sus contextos.
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7.

10.

11.

¢.Cual es el aporte mas grande gue el festival ha dado a la UNAM?

Atender a la poblacién estudiantil que tiene la necesidad de aprender a hacer
cine desde el bachillerato universitario y abrir los espacios para su exhibicion

nacional e internacional.

;Cual es el aporte mas grande que el festival ha dado a la industria

cinematogréafica en México?

La formacion de nuevos realizadores desde su etapa juvenil en el bachillerato

y la oportunidad de ser visibilizados dentro y fuera del pais.

¢, Cudl es el valor agregado del festival y el cual lo hace diferente a los demas?

La produccion y exhibicion de cine hecho por realizadores estudiantes de
bachillerato y universitarios que no cuentan con las herramientas ni equipo
para llevar a cabo cine con calidad profesional. También la posibilidad de la
exhibicién de sus peliculas en espacios independientes y otros festivales

nacionales e internacionales.

¢..Como visualizas al festival en cinco afios?

En cinco afios mas, el festival cumpliria 10 ediciones y once afios de existir.
Para ese momento, espero que el festival cuenta ya con un presupuesto
asignado por la Universidad y una mayor representacion a nivel internacional
de la que ya cuenta, pues comenzar la realizacion cinematografica desde el
bachillerato, ofrece la posibilidad, no solo de generar una orientacion
vocacional en los adolescentes, sino también la posibilidad de mejorar las

condiciones para el cine nacional a largo plazo.

. 0Oué cambios has visto en el festival a lo largo de los afios?

Han sido muchos los cambios que han ocurrido en el festival a lo largo de los
afios. Los mas considerables puedo decir que son el nimero de personas
gue lo gestionan, pas6 de ser un festival local en el plantel Vallejo del CCH,

a un festival de talla internacional y el reconocimiento por parte de
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12.

13.

14.

15.

autoridades universitarias, docentes, alumnos, instituciones y representantes
de la industria cinematografica mexicana, ademas de un apoyo intrinseco de
las autoridades del plantel Vallejo del CCH.

También la recepcion de peliculas en la convocatoria de cada edicién que
paso de 15 peliculas a mas de 190 en la ultima edicion celebrada y un publico
cautivo por conocer y estar presente en cada uno de los eventos y
actividades que el festival genera.

Por ultimo, la constante formacion de cada miembro del equipo gestor del
festival, que le ha dotado al foro de un indiscutible sentido de excelencia e

investigacion en cada tema que el festival promueve.

¢, Te imaginabas llegar a cinco ediciones de manera internacional?

Si, tenia la conciencia de que el festival llegaria a convertirse en internacional
con la disciplina y trabajo constante en una quinta o sexta edicion. Sin
embargo, la internacionalidad le lleg6 al festival en su tercera edicion, a pesar

de las limitantes presupuestales y de recursos humanos que el festival tiene.

.. 0Oué beneficios ha dejado el festival en tu vida profesional?

El acceso a mi formacion en una escuela de cine profesional, la posibilidad
de generar alianzas de colaboracion con festivales, realizadoras,
realizadores e instituciones a nivel nacional e internacional, asi como la

capacidad de generar otro tipo de proyectos multidisciplinarios.

2. Oué beneficios ha dejado el festival en tu vida personal?

La satisfaccion de saber que tengo la capacidad necesaria para lograr mis
suefios, metas y objetivos. También haber desbloqueado mis barreras

personales y proponerme nuevos retos y desafios.

.. 0Oué requiere el festival para explotar su maximo potencial?

Es necesario el contar con un presupuesto asignado por la Universidad, por

la Coordinacion de Difusion Cultural o por el mismo Colegio para asegurar la
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operacion ejecutiva y la supervivencia del festival. Ademés, considero
necesario que el festival cuente con una personalidad juridica o legal para la
procuracion de fondos en el sector publico y privado. De esta manera, se

afianza la calidad y constancia del festival.

12) Semblanza de Luis Leyva, coordinador ejecutivo del Festival
Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

Productor y postproductor audiovisual, estudio la licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion con enfoque en Produccion Audiovisual, en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales (FCPyS) de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM). También cuenta con un diplomado en Postproduccion, 3D y VFX para
publicidad, cine y realidad virtual, en la misma universidad.

Organizador activo del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM —
Cecehachero Film Fest, desde 2017, comenzado como Coordinador de Fotografia
y Talleres, posteriormente siendo Coordinador de Logistica y actualmente fungiendo
como Coordinador Ejecutivo desde 2019. Produjo el cineminuto para la quinta
edicién del Cecehachero Film Fest, asi como realizd la logistica, produccién y
direccién en las transmisiones de la quinta edicion del festival, emitidas en abril 2021
con un formato a 3 cdmaras incluyendo presentadores e invitados en vivo.

Entre su experiencia también destaca su trabajo como asistente de
produccion en television, editor de video para Tomatazos e instituciones como CCH
Vallejo o la FCPyS y el disefio e imparticion de talleres de apreciacion
cinematografica dirigido a jévenes de 15 a 20 afios. Luis también cuenta con
habilidades en produccion en vivo, iluminacion, postproduccion, motion graphics,

modelado y animacién 3D.

13) Entrevista a Luis Leyva, coordinador ejecutivo del Festival

Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

ARCHIVO VIVO
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Entrevista a organizadores del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM

— Cecehachero Film Fest.

Nota: Favor de redactar debajo de cada pregunta, sin negritas.

1. Nombre completo

Jose Luis Martinez Leyva.
2. Cargo dentro del festival

Coordinador Ejecutivo.
3. ¢ Desde qué edicion formas parte del Cecehachero Film Fest?

En la segunda edicién, cuando comencé como Coordinador de Fotografia y de
Talleres.
4. En tus palabras. ¢ Cuél es el fin del festival?

El fin maximo del festival y la vision que antes hemos planteado, es convertirnos en
un referente en la formacién cinematogréfica. Una incubadora de futuros talentos
que desde los 15-16 afios se acercan a la realizacion cinematografica formal y a un
festival internacional para aprender y rodearse de todo lo que representa el séptimo
arte. De tal modo que al continuar con su vida académica puedan continuar
formandose profesionalmente como cineastas, el fin maximo del festival es
convertirse en la piedra angular para que las nuevas generaciones se conviertan en
los futuros cineastas.

5. /0Qué representa el festival para ti?

Es una oportunidad que tengo para darle a los jovenes de bachillerato
oportunidades y conocimiento al que yo no pude acceder cuando fui un estudiante
en CCH Vallejo. Es una forma en la que puedo dejar un precedente en los jévenes
que desean dedicarse al cine, entregarles esperanza para poder dedicarse al
séptimo arte, abriendo espacios para que puedan expresarse, formandolos y
ensefidndoles como utilizar el lenguaje cinematografico para expresar sus
inquietudes.

6. ¢/ Qué crees que representa el festival para el publico?
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Para los realizadores y jovenes universitarios, creo que es un espacio en el que
pueden tener una voz importante y un primer acercamiento a ser parte de un festival
internacional. Ademas, logran tener un primer contacto con realizadores
profesionales de la industria y convivir con ellos a la vez que aprenden.

Para el publico general, la importancia del festival radica en poder escuchar lo que
los jovenes quieren expresar y decir. Las inquietudes se revelan frente a sus o0jos
en las funciones. Ademas, toda la comunidad universitaria y cecehachera tiene un
espacio para acercarse a aprender o apreciar el séptimo arte, producido por sus
comparieras y profesionales de la industria.

7. ¢/Cual es el aporte mas grande que el festival ha dado a la UNAM?

Con el Cecehachero Film Fest, la UNAM tiene por primera vez un festival de cine
que toma en consideracion el trabajo realizado por los cineastas entusiastas que
recién comienzan a interesarse por el cine. La comunidad universitaria tiene un lugar
donde se les otorga voz y también se les forma en este arte, no solo es un espacio
de apreciacion mas.

8. ¢Cual es el aporte mas grande que el festival ha dado a la industria

cinematografica en México?

Para la industria mexicana, el Cecehachero Film Fest ha posicionado y difundido
materiales mexicanos y realizado por jévenes entusiastas, y profesionales, en
diversas sedes en la Ciudad de México y otros paises como Espafia en esta quinta
edicion.

9. ¢ Cual es el valor agregado del festival y el cual lo hace diferente a los demas?

Principalmente el valor formativo es uno de los puntos mas importantes que hace el
festival tan Unico, ademas el hecho de acercarse a un publico con la edad de 15-20
afos, es clave ya que puede ser un festival decisivo para la calidad de los nuevos
cineastas y acercar mas gente a encontrar en el cine un medio para contar las
historias que imaginan.

10. ., Como visualizas al festival en cinco afos?

Espero que el festival pueda romper las barreras de los Colegios de Ciencias y

Humanidades y de la UNAM en general. No solo para ser un referente de la

103



universidad en la formacion y primer acercamiento al cine, sino en todo el
bachillerato (incluso a nivel nacional), siendo un festival que abra espacios y le
provea oportunidades a todos lo jovenes entusiastas de México. Ademas,
acercando estos trabajaos a méas partes del mundo.

11.;Qué cambios has visto en el festival a lo largo de los afios?

La escala y profesionalismo con el que ha crecido cada afio, dando grandes saltos
de una edicion a otra, atrayendo mas publico y llegando a muchos mas lugares.
Ademas, el festival se ha internacionalizado llegando y recibiendo nuevos publicos,
la oportunidad de difundir el cine de China en México o de Europa es un cambio que
afio con afio destaca.

12.;0Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida profesional?

Principalmente experiencia y reconocimiento por haber sido parte de un proyecto
tan grande durante 5 afios, que ha tenido reconocimiento internacional y ademas
abre puertas para relacionarse con otros festivales de cine del pais o el extranjero.

13. ;. 0Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida personal?

La satisfaccion de darle las oportunidades y apoyar a los jovenes entusiastas,
dejando un legado en ellos, es uno de los beneficios mas importantes. A esto se
suma el hecho de otorgarle a los jovenes un espacio de calidad y que se crea con
la intencion de ser uno de los mejores festivales del pais.

Por otro lado, el hecho de participar con un equipo tan diverso y capaz es una de
las experiencias mas importantes que he vivido, empaparse de tantas ideas y
funcionar tan bien con un equipo genera un espacio potencialmente creativo.

14.;Qué requiere el festival para explotar su maximo potencial?

El festival no es un proyecto que pueda redituar a los integrantes del equipo, muchas
veces los integrantes buscan el sustento econémico en otras actividades. El hecho
de no poder invertir las horas laborales comunes en el festival y tener otras
actividades, limitan mucho los logros que podria tener el festival con todos sus

integrantes trabajando y preocupandose Unicamente por el festival.
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14) Semblanza de Rodrigo Martinez, director artistico del Festival
Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

Rodrigo es estudiante del ultimo afio en la carrera de Artes Visuales en la Facultad
de Artes y Disefio de la UNAM. Es director artistico del Festival Internacional de
Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest desde 2018 y ha participado
como ilustrador de portadas e interiores en tres publicaciones impresas por parte
del Taller de Literatura: El Vagon Literario, fundado en CCH Sur.

Ha participado en cuatro exposiciones colectivas, tres de ellas de fotografia.
Participé en el taller de ilustracion para textos literarios impartido durante el 3°
Congreso Lectores y Lectoras de Otro Mundo Posible en CCH Vallejo, también en
Entre rieles y durmientes: Ideas sobre un vagon. Ademas, particip6 en el V Coloquio:
Comunicacion, Artes y Humanidades en CCH Sur.

También tiene un proyecto como musico independiente, Roderick Roy, y
trabaja en un proyecto multidisciplinario llamado Que las aves nunca callen, donde

mezcla la produccion musical con disciplinas de caracter audiovisual.

15) Entrevista a Rodrigo Martinez, director artistico del Festival
Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero Film Fest.

ARCHIVO VIVO
Entrevista a organizadores del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM
— Cecehachero Film Fest.

Nota: Favor de redactar debajo de cada pregunta, sin negritas.

1. Nombre completo

Rodrigo Demetrio Martinez Mendez

2. Cargo dentro del festival

Director artistico

3. ¢/Desde qué edicion formas parte del Cecehachero Film Fest?
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Tercera edicién

4. En tus palabras. ¢ cual es el fin del festival?

Generar una plataforma importante a nivel internacional que sea gestora de
proyectos audiovisuales realizados por jovenes para generar grandes impactos
artisticos y sociales.

5. ;Qué representa el festival para ti?

Un movimiento juvenil y estudiantil que subvierte los sistemas de aprendizaje
privado de cinematografia en el pais.

6. ¢ 0Qué crees que representa el festival para el publico?

Una plataforma que da posibilidad a exhibir proyectos cinematograficos a
temprana carrera artistica que tiene un alcance importante en la juventud y en el
publico en general.

7. ¢Cual es el aporte mas grande que el festival ha dado a la UNAM?

Accesos al aprendizaje y a encuentros creativos entre su comunidad y el arte
internacional.

8. ¢Cual es el aporte mas grande que el festival ha dado a la industria

cinematografica en México?

Visibilidad de proyeccion a jévenes mexicanos que aspiran a la creacion
cinematografica desde instituciones publicas y de bajos recursos inclusive.

9. (;/Cudl es el valor agregado del festival y el cual lo hace diferente a los demas?

Es un festival realizado primeramente por jévenes y eso hace que tenga
perspectivas que otros festivales no aplican en sus gestiones, el ser jévenes
podemos empatizar de una forma mas libre con nuestro publico joven y
entendemos ciertas inquietudes del aprendizaje, tanto carencias como puntos a
favor.

10.;Cobmo visualizas al festival en cinco anos?

Un festival con mas de 2 sedes internacionales, alcance a todo tipo de sectores
y promotores confiables que colaboren a la creacion cinematograficay al alcance

técnico del festival.
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11.;Qué cambios has visto en el festival a lo largo de los afios?

Mejor organizacion, aliados estratégicos de mayor impacto, planeacion e
incremento de equipo, asi como aportes institucionales que han ayudado a
crecer el festival.

12.;0Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida profesional?

Reconocimiento internacional, difusion nacional en sectores e industrias que me
interesan.

13. ./, 0Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida personal?

Mayor autoestima, capacidad para liderar y crecer emocionalmente,
construccion de relaciones de confianza y soporte creativo y emocional.

14.;Qué requiere el festival para explotar su maximo potencial?

Independizarse de la UNAM.

16) Semblanza de Adriana Collado, coordinadora de comunicacion del
Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero
Film Fest.

Adriana Collado es licenciada y diplomada en comunicacion con enfoque en
derechos humanos y perspectiva de género por la FCPyS de la UNAM. Colabora
principalmente en proyectos enfocados a la sociedad civil, como el Festival
Internacional de Cine del CCH de la UNAM, en donde coordina el departamento de
comunicacién y en el Foro Social Mundial como traductora voluntaria. Fue
parlamentaria en el 3° Parlamento de Mujeres de la Ciudad de México 2021 y
actualmente trabaja en el departamento de Relaciones Publicas de una agencia de

comunicacion.

17) Entrevista a Adriana Collado, coordinadora de comunicacion del
Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM — Cecehachero
Film Fest.
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ARCHIVO VIVO
Entrevista a organizadores del Festival Internacional de Cine del CCH de la UNAM
— Cecehachero Film Fest.

Nota: Favor de redactar debajo de cada pregunta, sin negritas.

1. Nombre completo

Adriana Jazmin Collado Escobar

2. Cargo dentro del festival

Coordinadora de Comunicaciéon

3. ¢;/Desde qué ediciéon eres parte del Cecehachero Film Fest?

Soy parte del festival desde la cuarta edicion, en abril de 2019. Entré como la
encargada de recibir a las personas invitadas y en 2020 me ofrecieron un cambio
de puesto al departamento de comunicacion.

4. En tus palabras. ¢ Cuél es el fin del festival?

Para mi, el fin del festival es ofrecer un espacio a todas las personas interesadas
en hacer cine para aprender cosas nuevas y difundir sus materiales sin costo y sin
trabas burocréticas, ya que, si bien tenemos un proceso de seleccion, considero
gue es mas justo que otros espacios mucho mas elitistas.

5. /0Qué representa el festival para ti?

Una plataforma de crecimiento y apoyo personal y profesional.
6. ¢ Qué crees que representa el festival para el publico?

Un evento atractivo, gratuito y accesible.
7. ¢ Cual es el aporte mas grande que el festival ha dado a la UNAM?

Diria que informalizar el cine producido por la UNAM. Porgue si bien no somos el
anico festival que proyecta cortometrajes y largometrajes, si somos el que va mas

dirigido a las y los estudiantes y el que maneja la comunicacién mas informal.
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Ademas de demostrar que las personas jévenes también son capaces de generar
resultados valiosos y romper asi con el estereotipo de que la juventud es informal y
floja.

8. ¢Cual es el aporte mas grande que el festival ha dado a la industria

cinematogréafica en México?

Creo que va por el mismo camino que la pregunta anterior, al final es festival a lo
largo de sus cinco ediciones ha demostrado su capacidad de crecer y mejorar y de
qgue no se necesita tener el super apellido o millones de pesos para organizar un
evento de calidad que guste a las personas. El elitismo en la industria
cinematografica es muy grande.

9. ¢ Cual es el valor agregado del festival y el cual lo hace diferente a los demas?

Su vision fresca sobre el cine y la conformacion de su equipo directivo. No conozco
muchos festivales de cine en el pais en donde la mayoria de su cuerpo directivo
pertenezca a la comunidad LGBT+, tenga mujeres, y donde se trabaje en una
comunicacién con perspectiva de género.

10.;Cobmo visualizas al festival en cinco afnos?

Como un festival que finalmente tenga financiamiento por parte de la universidad o

gue, en todo caso, lo haya conseguido en otro lugar. Con un alcance mucho mayor

al actual, y que continle abriéndose espacios en el mundo porque si ya estuvimos

en Espafia y esperemos, en Francia para estas alturas, podemos hacer mucho mas.
11.;Qué cambios has visto en el festival a lo largo de los afios?

Mi vision en ese sentido es muy limitada porque llevo poco menos de tres afios en
el proyecto, dos ediciones y so6lo un proceso de planeacion. Pero de lo que he visto,
el festival ha logrado dejar la informalidad en sus procesos internos cada vez mas y
avanzar hacia metodologias mas formales y delimitadas por documentos
constitutivos de cada éarea.

En la parte de comunicacion, por ejemplo, estoy orgullosa de ver como el festival ha
logrado formarse una identidad uniforme en todas sus redes sociales. Misma que
ya fue plasmada en diferentes documentos de procedimientos.

12.;0Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida profesional?
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Gracias al equipo he aprendido muchisimo sobre areas de la comunicacion que
durante mis afios como estudiante no consideré atractivas como la publicidad y las
relaciones publicas. Y gracias a toda esa experiencia he logrado conseguir
oportunidades como ser columnista de cine, dar entrevistas a medios de cine,
formar parte del Tercer Parlamento de Mujeres de la Ciudad de México 2021y entrar
a una agencia de comunicacion en el area de RRPP.

13. ./, 0Qué beneficios ha dejado el festival en tu vida personal?

Entablar amistad con personas que de otra manera no habria conocido y permitirme
aprender y mantenerme en sintonia con las modas de otros grupos etarios.

14.;Qué requiere el festival para explotar su maximo potencial?

Pienso que hace falta que se nos otorgue financiamiento para poder dedicar mas
tiempo al festival sin preocuparnos por buscar mas trabajos que nos permitan

comer, dormir y divertirnos.

18) Entrevista a Alejandra Arana académica de la UNAMYy encargada del
programa de Jovenes Hacia la Investigacion en Humanidades y

Ciencias Sociales del CCH plantel Vallejo, en el periodo 2015-2018.

ARCHIVO VIVO

Entrevista a personas externas al Festival Internacional de Cine del CCH de la
UNAM — Cecehachero Film Fest, pero que de una u otra forma apoyaron a la
realizacion y/o difusion de este dentro de la UNAM.

Nota: Favor de redactar debajo de cada pregunta, sin negritas.

1. Nombre completo

Alejandra Arana Rodriguez

2. Cargo académico

Licenciatura

3. ;0Qué representa el Cecehachero Film Fest para las juventudes

pertenecientes a la UNAM?
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Un espacio de creacion, de profesionalizacién, de formacion continua que no
se circunscribe a las condiciones curriculares, que derivan, no pocas veces,
e en practicas docentes burocratizadas, desmotivantes, poco significativas
para los alumnos por ser lejanas a sus intereses.

En el Cecehachero desarrollan proyectos guiados por especialistas, pero
cuentan con la libertar de seguir tematicas, metodologias muy diversas. Es
un espacio para construir propuestas, mostrar su voz, fortalecer la confianza
en su creatividad. Para ellos ha sido fundamental que se dignifique su trabajo
creativo al ver en pantalla grande su proyecto y trascienda los muros
académicos.

4. ;0ué representa el Cecehachero Film Fest para la Universidad Nacional?

Al igual que otros proyectos surgidos de la iniciativa de los jovenes,
representa una propuesta de fortalecer la educacion continua en un nivel
educativo que carece de la fortaleza que la educacion continua que tiene el
nivel superior.

La formacioén extracurricular y la continua ofrecen al bachillerato de la UNAM
la oportunidad de fortalecer la cultura general, la formacién integral;
despertar, reforzar o declinar vocaciones. Representa una manera mas
significativa de ejercer el bachillerato: favorece la vinculacién con otras
instituciones culturales o educativas, derrumba los muros, es méas acorde al

concepto de educacion para jévenes del tercer milenio. Cito in extenso:

Competencias sugeridas para el siglo XXI

Competencias cognitivas (procesos y estrategias cognitivas: pensamiento critico,
solucion de problemas, analisis, razonamiento y argumentacion,
interpretacion, toma de decisiones, aprendizaje flexible, funciones
ejecutivas; conocimiento: alfabetizacion o dominio de la informacién, incluida
investigacion con el uso de pruebas y reconocimiento de prejuicios en las
fuentes; alfabetizacion en la tecnologia de la informacion y la comunicacion;
comunicacién oral y escrita; escucha activa; creatividad: creatividad e

innovacion), competencias interpersonales (apertura intelectual:
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flexibilidad, adaptabilidad, apreciacion artistica y cultural, responsabilidad
personal y social, conciencia y competencia cultural, apreciacion de la
diversidad, adaptabilidad, aprendizaje continuo, interés y curiosidad
intelectual; ética y espiritu concienzudo en el campo laboral: iniciativa,
direccion personal, responsabilidad, perseverancia, determinacion,
productividad, autorregulacion el tipo 1 -habilidades metacognitivas,
incluyendo premeditacion, desempeiio y critica personal-,
profesionalismol/ética, integridad, asuncion de la ciudadania -derechos y
deberes-, orientacion hacia la carrera; autoevaluacion  positiva:
autorregulacion del tipo 2 -automonitoreo, autoevaluacion y reforzamiento
personal-, salud fisica y psicolégica), competencias
interpersonales (trabajo en equipo y colaboracién: comunicacion,
colaboracion, trabajo en equipo, cooperacién, coordinacion, habilidades
interpersonales, empatia/toma de perspectiva, confianza, orientacion de
servicio, solucion de conflictos, negociacion; liderazgo: liderazgo,
responsabilidad, comunicacién asertiva, autopresentacion, influencia social

en otros).

[Tomado de Fernando M. Reimersy Connie K. Chung. (2016). Ensefianza y
aprendizaje en el siglo XXI. Metas, politicas y curriculo en seis paises.
México: Fondo de Cultura Economica, p. 23-24.]

Si comparamos las competencias citadas arriba con la educacion curricular
de corte tradicional (clases delimitadas en un espacio fisico llamado salén,
siguiendo ad litteram un programa de la materia), vemos que la educacién
curricular todavia esta lejos de lograr las competencias requeridas. Sin
embargo, la educacion continua es mas flexible, no requiere de largos
proceso de actualizacion curricular, es mas dinamica y se ajusta a las
necesidades de cambio constante, como los que vivimos hoy.

Ademas, proyectos como el Cecehachero Film Fest para la UNAM
representan un reto presupuestario, pues son de tal envergadura y

trascendencia que requieren inversion. El festival ha propuesto opciones de
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financiamiento a través de Patronato Universitario o fundaciones sin fines de
lucro, pero las gestiones administrativas son lentas y representan un riesgo
para la Universidad, al vincularse con instituciones cuyos intereses no
siempre son claros. Si se establecieran los convenios adecuados, proyectos
como éste tendria oportunidades muy amplias.

¢..Como consideras la evolucion del festival?

Muy positiva. Se ha ido fortaleciendo en vinculos, perspectiva, organizacion,
proyeccion. Falta trabajar con las bases, es decir, con los alumnos y con los
profesores del Colegio, para que se sientan involucrados e identificados,
asesorados en aspectos tedrico-metodoldgicos y apoyados en recursos de
infraestructura y equipo. Pero esto no es tanto problema del festival, cuanto
de la UNAM misma.

Si bien el Cecehachero ha logrado obtener recursos institucionales, a la
UNAM le falta agilizar los procesos administrativos para obtener mas
recursos. Evito comentar aqui la situacion de desigualdad en el reparto de
los recursos universitarios. Los organizadores no pocas veces han invertido
de sus propios recursos para sacar adelante el festival.

Sin embargo, una de las grandes fortalezas del Festival es la capacidad de
crear equipos de trabajo profesional con jévenes universitarios que aportan
sus conocimientos y entusiasmo sin deseo alguno de retribucion. Seria
maravilloso que se creara en la UNAM, mediante fundaciones, redes de
becarios para apoyar la formacién de profesores y alumnos en el ambito
extracurricular. O al menos una solida red de prestadores de servicio social
de alumnos de cine, arte, no necesariamente de la UNAM.

Un punto por discutir entre los organizadores definir la gestion misma del
festival: si es un proyecto de alumnos, si se considera institucional... porque
de eso también dependen los recursos asignados.

. 0ué es lo mas representativo del festival para ti?

Los jovenes. La capacidad de los jovenes para construir espacios donde se
manifiesten y establecer sinergia con los profesores y las instituciones. Son
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los jovenes los que me han dado los motivos mas sélidos para continuar en

la docencia. Si trabajamos con ellos, por ellos, para ellos (con el apoyo

institucional adecuado) y nos vinculamos con otras escuelas o0 espacios,

como la vinculacién con los FAROS que han establecido los organizadores

del Cecehachero, fortalecemos la educacion en comunidades y la UNAM

realmente tendra una proyeccion social. Y la educaciéon es un motor de

cambio social en este mundo de violencia, incertidumbre y pocas

perspectivas para los jovenes.

7. ¢ El festival ha dejado algiin beneficio personal o profesional en tu vida?

a)

b)

En lo personal, estrechd los vinculos con los jévenes, modificd mi
discurso académico para poder trabajar de manera horizontal como
una especie de gestora y no desde una postura de autoridad
académica. Me ha permitido aprender a escuchar y respetar las voces
y creaciones de los jovenes, valorarlas y aportar mi experiencia
académica en la medida posible, pero respetando sus propuestas.

En lo académico-docente, amplio la perspectiva en que ejercia mi
docencia: los jévenes buscan proyectos que los reten, que les permita
trascender las aulas, aplicar, vincular con sus suefos, intereses y
proyectos personales. Introduje la modalidad de proyecto en mi
planeacién docente. Todavia me falta, pero creo que he avanzado.
También me ha permitido ver otras opciones de aprendizaje en la
UNAM: el espacio extracurricular. Falta apoyo laboral para los
profesores, porque mucho del trabajo se realiza gratis et amore, gratis
y por amor a la docencia, pero el espacio de educacion continua es
una de las grandes fortalezas para mejorar el bachillerato y dinamizar
el trabajo curricular.

En lo profesional, me ha vinculado con propuestas metodologicas
distintas, que me han llevado a tomar cursos sobre los temas

relacionados con la produccion de videos, por ejemplo.
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ANEXOS DIGITALES

1) Catalogo edicion especial de las cinco ediciones del Festival Internacional de
Cine del CCH de la UNAM - Cecehachero Film Fest.

https://issuu.com/cecehacherofilmfest/docs/digital

2) Programa de mano de la 5ta edicion del Festival Internacional de Cine del
CCH de la UNAM - Cecehachero Film Fest.

Programa Oficial de la quinta edici6on del Cecehachero Film Fest.pdf
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