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I. Introduccion

1.1 Introduccion general

Este trabajo explora una inquietud personal para entender la eterna e incansable
busqueda del desarrollo personal y la felicidad. Inmerso en un mundo empresarial, me
llama la atencion la cantidad de recursos que se invierten para la promocién de los
lideres en aspectos técnicos, prestando poca atenciéon a los temas personales y
humanos. En mi opinién, esto ha ocasionado que las organizaciones cuenten en su
mayoria con lideres dotados de un conocimiento técnico excepcional, y un desarrollo
humano y personal que no va a la par del profesional, propiciando que la cantidad de

gente desmotivada sea cada vez mayor.

Segin un estudio de Gallup, basado en revisiones de sus analistas que
comprenden los datos recolectados durante mas de 30 afios a través de decenas de
millones de entrevistas profundas con empleados y gerentes en mas de 160 paises,
publicado en el 2019, s6lo 15% de los empleados se encuentran comprometidos en el
trabajo.! Los empleados definen un gran trabajo aquel en el que sienten que
experimentan un crecimiento individual y un desarrollo profesional en su
organizacion.? El estudio no quedé ahi, sino que se busco6 la variable mas determinante
para lograr este sentir en los colaboradores y encontraron que 70% de la varianza se
relaciona con el jefe.3 La concientizacidn en la importancia del papel que desempefia el
jefe en el lugar de trabajo tiene como consecuencia que en los Ultimos afios la tendencia
por incluir aspectos diferentes a los técnicos en el desarrollo de los / las lideres se haya
incrementado sustancialmente con programas de liderazgo, coaching, mindfulness,
neurociencia, positivismo, bienestar, etc. Todas estas iniciativas buscan algo en comun:
desarrollar capacidades en los lideres de las organizaciones que les permitan fortalecer

su aspecto personal y social para mejorar el compromiso de sus colaboradores.

1 Jim, Clifton y Jim Harter, “It’s the Manager”, Gallup Press, Nueva York, 2019, p. 7.
2 Ibid, p. 11.
3 Ibid, p. 12.



Al momento de revisar las competencias que deben de desarrollar los lideres
para lograr el compromiso de sus colaboradores, Gallup identific6 siete que son
necesarias: 1) saber construir relaciones, asociaciones, construir confianza, compartir
ideas y completar el trabajo; 2) desarrollar a la gente, ayudar a otros a ser mas efectivos
a través de sus fortalezas, expectativas y coaching; 3) liderar el cambio, adoptar el
cambio y fijar metas que se alinean con la nueva vision; 4) inspirar a otros, alentar a
otros a través del positivismo, vision, confianza, retos y reconocimiento; 5) pensar de
manera critica, reunir y evaluar informacién que lleva a tomar decisiones inteligentes;
6) saber comunicarse claramente, compartir informacién de manera regular y concisa;
y 7) ser y hacer responsable a la gente de sus acciones, mantenerse a uno mismo y a su

equipo responsable por el desempeiio obtenido.*

Esta necesidad de un desarrollo personal no es algo exclusivo de la época actual,
como nos muestra Foucault en su trabajo acerca de las tecnologias del yo; sino que
estaba latente en el pasado, para perseguir puestos de mayor mando y poder en sus
comunidades, con las que buscaban la transformacién de la persona para alcanzar un

estado de felicidad, pureza o sabiduria”.>

El propdsito de este trabajo es repasar las tecnologias del yo que se utilizaban
en la antigiiedad para lograr el desarrollo y la felicidad y compararlas tanto con los
objetivos como con las herramientas actuales. Esta comparacion incluye el para qué se
utilizaban, el tipo de herramientas que se utilizaban y las personas que las utilizaban; a
través de estos tres aspectos se busca tener un punto de referencia en el presente que

facilite la busqueda del desarrollo y la felicidad.

Este trabajo ha servido de forma personal como medio para buscar y practicar
las tecnologias que me permitan una vida mds satisfactoria, plena y feliz. En este sentido
se espera que lo encontrado pueda dar guia a otras personas interesadas en su propio

desarrollo.

4 Ibid, p. 63.
5 Michael, Foucault, “Tecnologias del yo y otros textos afines”, Paidos Ibérica, Madrid, 1990, p. 48.



Se empieza con una descripcion de qué es la felicidad y el desarrollo humano,
que parte desde la antigua Grecia y la filosofia helenistica y romana, pasando por la

[lustracion hasta llegar a nuestros dias.

Posteriormente se revisan las tecnologias del yo y se enumeran algunas de las
técnicas para el mejoramiento de la persona que se utilizaban en la antigiiedad como la
“ascética”, “epimeleia heautou”, o inquietud de si, la dietética, la econdémica, la erética y
diversas practicas para alcanzar la virtud. Contintia con algunas tecnologias utilizadas
en la actualidad; en donde la riqueza sigue siendo una condicidn preponderante para la
busqueda de la felicidad; por lo que se revisa el desarrollo de los lideres como medio
para crear riqueza, las caracteristicas que distinguen a las empresas que tienen éxito en

el desarrollo de lideres, lo que significa el desarrollo y la felicidad en la actualidad y lo

que se requiere para lograrlas.

Por ultimo, se exponen las conclusiones en donde se explora la manera en que
ha evolucionado el significado, el alcance y las herramientas para lograr el desarrollo y
la felicidad. Ademas, se plantean algunas ideas de como podria aportar la filosofia algo
al mundo empresarial, qué tanto valor podria generar y qué tanto el mundo empresarial

se puede beneficiar de las tecnologias del yo.



IL. ;Qué es la felicidad y el desarrollo humano?

En la antigliedad en Grecia y Roma el desarrollo se buscaba como una forma de
preparacion para poder gobernar de mejor manera a otros. No se puede gobernar a los
otros, no se los puede gobernar bien, no es posible transformar los propios privilegios
en accion politica sobre los otros, en accidn racional, si uno no se ha preocupado por si
mismo.® Necesidad de ocuparse de si mismo en la medida en que hay que gobernar a
otros.” El concepto fue evolucionando y ya no se dice a la gente lo que Sécrates decia a
Alcibiades: si quieres gobernar a otros, ociipate de ti mismo. De aqui en mas se dice
ocupate de ti mismo y se acab6. La inquietud de si parece presentarse como un principio
universal que se aplica y se impone a todo el mundo.8 De esta manera, lo que nacié como
un principio exclusivo para los sefiores y gobernantes o quienes aspiraban a serlo; fue
evolucionando para incluir a una parte mas extensa de la poblacién “libre” y con los

suficientes recursos econdmicos para invertir en si mismos y en su desarrollo.

Mientras que la felicidad descrita por Séneca es un estado de paz, de serenidad
continua. La tranquillitas, como calma interior completamente positiva, que debe
distinguirse de la securitas.® La felicidad entendida como un estado de paz, serenidad
continua y tranquilidad es una forma vigilante, continua y consumada de la relacién que
se cierra sobre si mismo. Uno se salva para si, se salva por si, se salva para no llegar a
otra cosa que a si mismo. En esa salvacion de la filosofia helenistica y romana, el yo es
el agente, el objeto, el instrumento y la finalidad de la salvacion.l® Por consiguiente,
ocuparse de sino es una simple preparacién momentanea para la vida; es una forma de
vida. En este contexto, la practica de si desempefio el papel de elaborar un “arte de
vivir”, una practica de existencia, a partir de la Unica relacién en la que uno es duefio, la
relaciéon consigo.!! Un enfoque en la propia persona, en la forma de pensar, sentir,
experimentar, entender, trascender, relacionarse y presentarse ante uno mismo, los

demas y el entorno.

8 Michael, Foucault, “La Hermenéutica del sujeto”, Akal, Universitaria, Madrid, 2005, p. 49.
7 Ibid, p. 54.

8 Ibid, p. 116.

% Ibid, p. 61.

10 1pid, p. 182.

11 Ibid, p. 499.



Esta busqueda de ser mejores estaba reservada a los sefiores y gobernantes,
quienes tienen la inquietud por perfeccionarse para ser mejores y alcanzar mayores
cargos. En esta época, ocuparse de si es un privilegio, es la marca de una superioridad
social, en oposicion a quienes deben ocuparse de los otros para servirlos, u ocuparse de
un oficio para poder vivir. La ventaja que dan la riqueza, el estatus y el nacimiento se

traduce en la posibilidad de ocuparse de si mismo.12

Esta posibilidad esta intrinsecamente ligada a la forma de pensamiento que se
interroga acerca de lo que permite al sujeto tener acceso a la verdad, la forma de
pensamiento que intenta determinar las condiciones y los limites del acceso del sujeto
a la verdad. Podriamos llamar espiritualidad a la busqueda, la practica, la experiencia
por las cuales el sujeto efectia en si mismo las transformaciones necesarias para tener
acceso a la verdad.13 La espiritualidad postula que la verdad nunca se da al sujeto con
pleno derecho, el sujeto no tiene derecho, no goza de la capacidad de tener acceso a la
verdad. La verdad no es simplemente lo que se da al sujeto para recompensarlo en
cierto modo por el acto de conocimiento y llegar a colmar este acto. La verdad es lo que
ilumina al sujeto; la verdad es lo que le da la bienaventuranza; la verdad es lo que le da

la tranquilidad al alma.14

Un gran cambio a este paradigma ocurre durante la Ilustracion plasmado en la
Declaracion de la Constitucién de los Estados Unidos el 24 de junio de 1793 expresada
en el siguiente fragmento:

“Creemos que estas verdades son evidentes: que todos los hombres han sido creados
iguales; que el creador les ha concedido derechos inalienables, entre los que se encuentran

el de la vida, la libertad y la busqueda de la felicidad.”>

12 Michel, Foucault, “La Hermenéutica del sujeto”, Akal, Universitaria, Madrid, 1982, p. 458.

13 Ibid, p. 30.

4 1bid, p. 31.

15 Darrin, M. McMahon, “Una historia de la felicidad”, Taurus, Ciudad de México, 2006, p. 315.



Esta declaracién representaba el sentido comun colectivo del siglo XVIII en
donde la felicidad se convierte en algo de este mundo que puede ser asequible por
todos. El nuevo paradigma transforma por completo el concepto, pues ahora cada ser
humano tiene la posibilidad de buscar la felicidad; y esta bisqueda se convierte en el
proposito y la intenciéon de la vida humana. Ya no es algo limitado, inalcanzable y
celestial; sino que se convierte en algo genérico, cotidiano y permanente: la busqueda

y preservacion de la felicidad.

Desde el momento en que el ser del sujeto no es puesto en cuestion por la
necesidad de tener acceso a la verdad, creo que entramos en otra era de la historia de
las relaciones entre la subjetividad y la verdad. Y la consecuencia de ello, es que el
acceso a la verdad en lo sucesivo tiene como Unica condicién el conocimiento, no
encontrara en éste, como recompensa y como cumplimiento, otra cosa que el camino
indefinido del conocimiento.’® Tal como es en lo sucesivo, la verdad no es capaz de
salvar al sujeto. La edad moderna de las relaciones entre el sujeto y verdad comienza el
dia en que postulamos que, tal como es, el sujeto es capaz de verdad pero que ésta, tal

como es, no es capaz de salvarlo.l”

Con este nuevo paradigma surge un vaivén de opciones para ser feliz: procurarse
sentimientos y sensaciones agradables, maximizar el placer y minimizar el dolor,8 la

busqueda de la riqueza,!? o la bisqueda del poder, como sefialaba Nietzsche.20

Autores contemporaneos afirman que la felicidad viene del Ser, no del tener, que
es el resultado de conectar con eso que somos y descubrir que nuestra esencia no es
material sino espiritual.?! Una vida con sentido es una vida feliz, que se vive con un

profundo sentimiento de asombro y gratitud.?? Es en el cuerpo y no en el pensamiento

16 Ibid, p. 34.

7 Ibid, p. 35.

18 Ibid, p. 217.

1% Ibid, p. 356.

20 Ipjd, p. 435.

21 Mario, Alonso, “jTémate un respiro! Mindfulness”, Espasa, Barcelona, 2017, p. 59.
22 |bid, p. 85.



en donde habita la vida, por eso hay que ponerle atencién al presente y a nuestros

sentidos.23

Tener un sentido en la vida es la mayor tarea de un ser humano. Frankl identifica
tres posibles fuentes de sentido: 1) en el trabajo (hacer algo significativo); 2) en el amor
(ocuparte de otra persona); y 3) en el coraje para enfrentar situaciones dificiles
(resiliencia). Sufrir por y para si mismo no tiene ninguin sentido; nosotros le damos

significado a nuestro sufrimiento por la manera en la que respondemos a é1.24

Otros afirman que la felicidad es tener control,” vivir sin miedos y con amor
pues si amas y no tienes miedo te sientes bien. La felicidad es una elecciodn, al igual que

el sufrimiento.26

En las organizaciones la felicidad es crucial pues la gente feliz es mas
productiva.?’ La felicidad es una decisién personal y por lo tanto debe de ser

responsabilidad de todos. La felicidad es generalmente la precursora del éxito.

Una vez que hemos dado una revision rapida a la evolucion del significado de la
felicidad y a las implicaciones que tiene tanto en la vida personal como en las
organizaciones, vamos a explorar algunas de las técnicas que se han utilizado para
perseguirla. Empezaremos por la forma en que se aproximaban a ella en la antigliedad

griega y romana.

23 |bid, p. 139.

24 Viktor, Frankl, “Man’s Search for Meaning”, Beacon Press, Boston, 2006, p. X.

25 Francisco, Alcaide, “Aprendiendo de los mejores”, Alienta, Madrid, 2016, p. 1438.

26 Miguel, Ruiz, “Los cuatro acuerdos”, Urano, Barcelona, 1997, p. 146.

27 Jurgen, Appelo, “Managing for Hapinness: Games, Tools and Practices to Motivate any Team”, Wiley,
Nueva Jersey, 2016, p. 4.



III. Tecnologias del yo en la antigiiedad.

3.1 Definicion de tecnologias del yo.

Para Foucault existen cuatro tipos principales de “tecnologias” en el ser humano: 1)
tecnologias de produccion, que nos permiten transformar o manipular cosas; 2)
tecnologias de sistemas de signos, que nos permiten utilizar signos, sentidos, simbolos
o significaciones; 3) tecnologias de poder, que determinan la conducta de los individuos
y los someten a cierto tipo de fines de dominacion; y 4) tecnologias del yo, que permiten
a los individuos efectuar, por cuenta propia o con la ayuda de otros, cierto nimero de
operaciones sobre su cuerpo y su alma, pensamientos, conducta, o cualquier forma de
ser, obteniendo asi una transformacién de si mismos con el fin de alcanzar cierto estado

de felicidad, pureza, sabiduria o inmortalidad”.28

Foucault desarrolla estd hermenéutica del yo en dos contextos diferentes: 1) la
filosofia grecorromana en los dos primeros siglos a. C.; y 2) la espiritualidad cristiana y
los principios mondsticos desarrollados en los siglos cuarto y quinto. Estas practicas
estaban constituidas en griego como “epimelesthia sautou”, “el cuidado de si”, la
preocupacion por si, el sentirse preocupado, inquieto por si. El precepto de “ocuparse
de uno mismo” era para los griegos, uno de los principales principios de las ciudades,
una de las reglas mas importantes para la conducta social y personal y para el arte de
la vida. Cuando se pregunta cudl es el principio moral mas importante en la filosofia
antigua, la respuesta inmediata no es “Cuidarse a si mismo”, sino el principio délfico

“gnothi sauton”, “Condcete a ti mismo”.2?

Esta definicién aplica para las practicas utilizadas en el pasado, en donde la
busqueda de la felicidad se tomaba como una forma de vida, como un arte de vivir que
envolvia algo mucho mas amplio que simplemente el procurarse placeres y

sensaciones; implicaba una transformacion profunda y arriesgada del ser humano.

28 Michael, Foucault, “Tecnologias del yo y otros textos afines”, Paidos Ibérica, Madrid, 1988, p. 48.
2% Ibid, p. 50.



Esto era un ocio activo: estudiar, leer, prepararse para los reveses de la fortuna
o para la muerte. Era una meditacion y una preparaciéon. Una de las caracteristicas mas
importantes de este cuidado implicaba tomar notas sobre si mismo que debian ser
releidas, escribir tratados o cartas a los amigos para ayudarles, y llevar cuadernos con
el fin de reactivar para si mismo las verdades que uno necesitaba.3? El cuidado de si no
es otro tipo de pedagogia, se ha convertido en un cuidado médico permanente. Uno
debe de convertirse en el médico de si mismo. Puesto que debemos de prestar atencion
a nosotros mismos a lo largo de toda la vida, el objetivo ya no es el prepararse para la
vida adulta, o para otra vida, sino el prepararse para cierta realizaciéon completa de la

vida. Esta realizacion se completa justamente en el momento anterior a la muerte.31

Como comentamos en el capitulo anterior, la aspiracion a la felicidad en el
pasado s6lo incumbia a grupos sociales muy limitados, que eran los portadores de la
cultura y para quienes podia tener sentido y ser una realidad.32 Ocuparse de si mismo
es un privilegio, es la marca de una superioridad social, en oposicién a quienes deben
ocuparse de los otros para servirlos, u ocuparse de un oficio para poder vivir. Por
consiguiente, ocuparse de si mismo, no es una simple preparacién momentanea para la

vida; es una forma de vida.33

3.2 La ascética

La “ascética” del arte de vivir se mueve entre los polos del ejercicio del pensamiento y
del ejercicio fisico; ligada de modo fundamental a una conduccién de la vida mas o
menos rigurosa.3* El acento se coloca sobre la relacion consigo mismo que permite no
dejarse llevar por los apetitos y placeres, conservar respecto de ellos dominio y
superioridad, mantener los sentidos en un estado de tranquilidad, permanecer libre de

toda esclavitud interior respecto de las pasiones y alcanzar un modo de ser que puede

30 1bid, p. 62.

31 1bid, p. 67.

32 Michael, Foucault, “Historia de la sexualidad 3; la inquietud de si”, Siglo XX, Ciudad de México, 2010, p.
52.

33 Michael, Foucault, “La hermenéutica del sujeto”, Akal Universitaria, Madrid, 1982, p. 458.

34 Ibid, p. 239.



definirse por el pleno disfrute de si mismo o la perfecta soberania de si sobre si
mismo.3> La virtud, en el orden de los placeres, no se concibe como un estado de
integridad, sino como una relacién de dominacidn, una relacién de control: lo muestran
los términos utilizados para definir templanza: “dominar los deseos y los placeres”,

»n «

“ejercer el poder sobre ellos”, “mandar en ellos”.36

Es en este control de uno mismo donde el cuidado de si mismo, no sélo implica
la necesidad de conocer tanto lo que se ignora como lo que se es, sino de aplicarse
efectivamente a uno mismo y de ejercitarse uno mismo y transformarse.?” La
espiritualidad postula que es preciso que el sujeto se modifique, se transforme, se
desplace, se convierta, en cierta medida y hasta cierto punto, en distinto de si mismo
para tener acceso a la verdad. Puesto que el sujeto, tal como es, no es capaz de verdad.
La verdad no es simplemente lo que se da al sujeto para recompensarlo en cierto modo
por el acto de conocimiento y llegar a colmar este acto. La verdad es lo que ilumina al
sujeto; la verdad es lo que le da la bienaventuranza; la verdad es lo que le da la

tranquilidad al alma.38

Para el pensamiento griego de la época clasica, la “ascética” permite constituir el
ejercicio de una vida virtuosa que es también la vida del hombre “libre” en su sentido
pleno, positivo y politico del término. Esta libertad activa afirma el caracter “viril” de la
templanza. Este dominio es una manera de ser hombre en relacion consigo mismo, es
decir, de mandar sobre lo que debe ser mandado, de obligar a la obediencia a quien no
es capaz de dirigirse a si mismo, de imponer los principios de la razon a quien carece
de ellos; es una forma en resumen de ser activo, en relaciéon con quien por naturaleza
es pasivo y debe seguir siéndolo.3? No se trataba de llegar al renunciamiento a si mismo.

Al contrario, se trataba de la constitucion de si mismo mediante la “askesis”. Se trataba

35 Michael, Foucault, “La historia de la sexualidad 2; el uso de los placeres”, Siglo XX, Ciudad de México, p.
37.

36 |pid, p. 78.

37 Ibid, p. 81.

38 Michael, Foucault, “La hermenéutica del sujeto”, Akal Universitaria, Madrid, 1982, p. 31.

39 Ipid, p. 93.



de llegar a la formacion de cierta relaciéon de si consigo mismo que fuera plena,
consumada, completa, autosuficiente y susceptible de producir esa transfiguracion de
si mismo que es la felicidad que uno conquista consigo mismo.#? Felicidad lograda a
través del control de uno mismo, del control de las acciones, los pensamientos y
comportamientos. Ese control convierte a la persona en alguien activo, porque encauza
su energiay surazonenlo que pretende y no da tumbos sin direccién por la incapacidad

de controlarse.

3.3 “Epimeleia heautou” o inquietud de si

Su nocién contiene tres factores. El primero es la actitud con respecto a si mismo, con
respecto a los otros, y con respecto al mundo. En segundo lugar, es una manera
determinada de atencidén, de mirada. Implica cierta manera de prestar atencién a lo que
se piensa y lo que sucede en el pensamiento. En tercer lugar, designa una serie de
acciones que uno ejerce sobre si mismo, acciones por las cuales se hace cargo de si

mismo, se modifica, se purifica y se transforma y transfigura.*!

Cuando Platén trata de ver qué es el si mismo del que hay que ocuparse, lo que
descubre no es en absoluto el alma sustancia: sino el alma sujeto. Ocuparse de si mismo
sera ocuparse de si en cuanto uno es “sujeto de” cierta cantidad de cosas: sujeto de
accion instrumental, sujeto de relaciones con el otro, sujeto de comportamientos y

actitudes en general, sujeto también de la relacién consigo mismo.*2

La inquietud de si debe consistir en el autoconocimiento: “Hay que conocer bien
ese si mismo del que hay que ocuparse”. Para conocerse, hay que mirarse en un
elemento que sea igual a uno mismo; hay que mirar en ese elemento lo que es el
principio mismo del saber y el conocimiento; y ese principio mismo del saber y el

conocimiento es el elemento divino. Es preciso, por lo tanto, mirarse en el elemento

40 1bid, p. 299.
% 1pid, p. 26.
%2 Ipid, p. 68.



divino para reconocerse a si mismo: hay que conocer lo divino para reconocerse a si

mismo.43

Un tercer elemento es la espiritualidad y el desarrollo fisico como medios para
alcanzar la virtud. Es necesaria la condicion de espiritualidad para tener acceso a la
verdad. Tener acceso a la verdad es tener acceso al ser mismo, un acceso que es tal que
el ser al cual se accede serda al mismo tiempo, y como consecuencia, el agente de
transformacion que tiene acceso a él. Y ése es el circulo platonico: al conocerme, accedo

aun ser que es la verdad, y cuya verdad transforma el ser que soy y me asimila a Dios.#*

Dentro de este esquema platonico el primer punto es el descubrimiento de la
ignorancia que suscita el imperativo de la inquietud de si. El segundo punto es la
inquietud de si a partir del momento en que uno afirma o se propone preocuparse por
si mismo, va a consistir esencialmente en “conocerse a si mismo”. El tercer punto es la
reminiscencia que estd exactamente en el punto de unién entre una y otro. El alma
descubre qué es al recordar lo que vio. Al recordar qué es, recupera el acceso a lo que
vio. Puede decirse que en la reminiscencia platénica se encuentran, reunidos y
bloqueados en un solo movimiento del alma, autoconocimiento de la verdad, inquietud

de si y retorno al ser.*>

Los principios para acceder a este retorno al ser consisten, primero, en vencer
los vicios: el principio del dominio de si mismo. Segundo, es importante ser firme y
sereno en la adversidad y la mala fortuna. Tercero, se trata de luchar contra el placer.
Cuarto, no perseguir los bienes pasajeros. Esto es, debemos encontrar nuestro objetivo,
nuestra felicidad y nuestro bien tltimo en nosotros mismos, en nuestro propio espiritu,

en la calidad de nuestra alma. Quinto y ultimo, lo importante es ser libre para partir. El

3 Ibid, p. 78.
% Ibid, p. 187.
% Ibid, p. 243.



criterio de que uno ha alcanzado efectivamente la calidad y la plenitud necesarias en

relaciéon consigo mismo es que esta listo para morir.46

Esta libertad-poder no puede concebirse sin una relaciéon con la verdad. No
podemos constituirnos en sujetos morales en el uso de los placeres sin constituirnos al
mismo tiempo como sujetos de conocimiento. La templanza implica que el logos sea
colocado en una posicién de soberania en el ser humano, y que pueda someter los
deseos, y que esté en situacion de regular el comportamiento.#” La practica del régimen
como arte de vivir es una forma de constituirse como un sujeto que tiene el cuidado
justo, necesario y suficiente de su cuerpo. Cuidado que recorre la vida cotidiana; que
hace de las actividades principales o corrientes de la existencia una postura a la vez de
salud y de moral; y que busca finalmente armar al individuo mismo con una conducta

racional.48

La relacion del alma con la verdad es a la vez lo que fundamenta el Eros en su
movimiento, su fuerza y su intensidad, y lo que, ayudandola a desembarazarse de todo
goce fisico, le permite convertirse en el verdadero amor.#° Esta practica toma forma
para instaurar una técnica de vida; esta técnica no postula que se les quite a los actos
su naturalidad de origen; tampoco se propone mejorar sus efectos placenteros: busca

distribuirlos de la forma mas adecuada a la naturaleza.5°

La aplicaciéon a uno mismo designa todo un conjunto de ocupaciones; es de
“epimeleia” de lo que se habla para designar las actividades del amo de casa, las tareas
del principe que vela por sus subditos, los cuidados que deben dedicarse a un enfermo

o aun herido y los deberes que se consagran a los dioses o a los muertos.5! “Epimeleia”

% Ibid, p. 245.

47 Michael, Foucault, “Historia de la sexualidad 2; el uso de los placeres, Siglo XXI, Ciudad de México, 2011, p.
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implica un trabajo que esta poblado de ejercicios, de tareas practicas, de actividades
diversas. Estan los cuidados del cuerpo, los regimenes de salud, los ejercicios fisicos, la
satisfaccién, tan mesurada como sea posible, de las necesidades, las meditaciones, las
lecturas, las notas que se toman de libros o de las conversaciones escuchadas y que se
releen mas tarde, la rememoracion de las verdades que se saben ya, pero de las que hay

que apropiarse aun mas.>2

Al lado de estas practicas se desarrolla también el ejercicio del pensamiento. Se
considera importante someterse al examen de conciencia. Parece que el examen que se
desarrollaba por la mafiana servia sobre todo para enfrentar las tareas y obligaciones
de la jornada, para estar suficientemente preparado para ellas. El de la tarde, por su
parte, estaba dedicado de manera mucho mas univoca a la rememoracion de la jornada
pasada.>3 Velar permanentemente sobre nuestras representaciones es calibrar la
relacién entre uno mismo y lo que es representado para aceptar, en la relaciéon con uno
mismo, s6lo lo que puede depender de la propia eleccién libre y racional.>* La
experiencia de uno mismo que se forma en esta posesion no es simplemente la de una
fuerza domefiada o la de una soberania ejercida sobre un poder listo a rebelarse; es la
de un placer que toma uno en si mismo. Aquel que ha llegado a tener finalmente acceso

a si mismo es para si mismo un objeto de placer.>>

3.4 Practicas y técnicas para alcanzar la virtud

Dentro de las practicas del pensamiento existieron varias técnicas para desarrollar las
capacidades. En primer lugar, los ritos de purificacién: no se puede tener acceso a los
dioses, no se pueden practicar sacrificios, no se puede escuchar al oraculo y entender
lo que dice, no se puede aprovechar un suefio que va a esclarecernos porque nos
transmite signos ambiguos pero descifrables: nada de esto puede hacerse si antes uno

no se ha purificado.>® En segundo lugar tenemos las técnicas de concentracion del alma.

52 Ibjid, p. 59.
53 Ibid, p. 71.
54 Ibid, p. 75.
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El alma es algo movil. El alma, el aliento, son algo que puede agitarse, sobre lo cual el
exterior puede tener influjo. Y hay que evitar que el alma, el aliento, el “pneuma” se
disperse. En tercer lugar, tenemos la técnica de la retirada; es una manera determinada
de apartarse, de ausentarse del mundo dentro del cual estamos situados: en cierto
modo, cortar el contacto con el mundo exterior, no experimentar ya las sensaciones, no
agitarnos ya por todo lo que pasa a nuestro alrededor, actuar como si ya no viéramosy,
efectivamente, no ver ya lo que estd presente, ante nuestros ojos. En cuarto lugar, la
practica de la resistencia que, por lo demas, esta ligada a esa concentracién del alma y
la retirada hacia si mismo, que hace que sea posible o bien soportar las pruebas mas

dolorosasy duras o bien resistir, una vez mas las tentaciones que puedan presentarse.>’

Esta practica de la resistencia tiene en Musonio también un componente fisico:
acostumbrarse a soportar el hambre, la sed, el exceso de frio y el exceso de calor. Hay
que acostumbrarse a usar ropa basta e insuficiente. En consecuencia, lo que esta en
juego en esos ejercicios, no es el cuerpo atlético, sino un cuerpo de paciencia, un cuerpo

de resistencia, un cuerpo de abstinencias.>8

En Platén, la valentia con respecto al mundo externo y el control con respecto a
si mismo esta a cargo de ejercicios fisicos. El atletismo, el ejercicio de la lucha con otro,
toda la preparacidn necesaria para competir no sélo en la lucha sino en la carrera, en el
salto, etc. Toda esa formacion atlética es una de las garantias de que no temeremos la
adversidad exterior, no temeremos a los adversarios con los cuales aprendemos a
luchar; el modelo de lucha con el otro debe servir para luchar contra todos los
acontecimientos y todas las desventuras. Ademas, la preparacién atlética implica, por
supuesto, muchos renunciamientos, muchas abstenciones.>® Diégenes va mas alla al

afirmar que el ejercicio permite a los hombres vencerlo todo, al dejar de lado las penas

57 Ibid, p. 58.
58 Ibid, p. 400.
59 Ibid, p. 400.



fatiles que nos damos y al ejercitarnos conforme a la naturaleza, podremos y

deberemos vivir felices.60

Un ejemplo de este tipo de ejercicios fisicos lo evoca Séneca en la practica de la
“pobreza ficticia”, que ha de realizarse todos los meses y en el transcurso de la cual,
colocandose voluntariamente durante tres o cuatro dias “en los confines de la miseria”,
se pasa por la experiencia del colchon de paja, de la ropa grosera, del pan de infima
calidad, y que no es “un juego sino una prueba”. No nos privamos un momento para
saborear mejor los refinamientos futuros, sino para convencernos de que el peor
infortunio no nos quitara lo indispensable y de que es posible soportar siempre lo que

somos capaces de sufrir algunas veces.!

Esta combinacidon constante e inseparable del trabajo espiritual y fisico se
representa en la “sophrosyne” que es el estado al que tendemos mediante el ejercicio
del autocontrol y mediante la moderaciéon de la practica de los placeres, esta
caracterizada como una libertad. Si en este punto es importante gobernar deseos y
placeres, si el uso que hacemos de ellos constituye una apuesta moral de semejante
precio, no es para conservar o reencontrar una inocencia original; no es con el fin

general de preservar una pureza; se trata de ser libre y seguir siéndolo.62

Es en este sentido en donde la medicina no se concebia simplemente como una
técnica de intervencion que apela, en los casos de enfermedad, a los remedios y a las
operaciones. Debia también, bajo la forma de un cuerpo de saber y de reglas, definir una
manera de vivir, un modo de relacién meditada con uno mismo, con el propio cuerpo,
con los alimentos, con la vigilia y el suefio, con las diferentes actividades y con el medio

ambiente. Debia proponer, bajo la forma del régimen, una estructura voluntaria y

80 Michael, Foucault, “Historia de la sexualidad 2; el uso de los placeres”, Siglo XX, Ciudad de México, 2011,
p. 82.
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racional de la conducta.®3 No se buscaba una cura que ayudara a paliar las
enfermedades e infortunios, sino que su objetivo era una regulacién de las actividades,

conductas y emociones que permitieran estar en control.

3.5 La dietética

Eraunrégimen que buscaba reglamentar la actividad reconocida como importante para
la salud.®* El régimen es una categoria fundamental a través de la cual puede pensarse
la conducta humana; caracteriza la forma en que se maneja la existencia y permite fijar
un conjunto de reglas de conducta: un modo de problematizacién del comportamiento,
que se hace en funciéon de una naturaleza que hay que preservar y a la que conviene
conformarse. El dominio que un régimen convenientemente meditado comprende: los
ejercicios, los alimentos, las bebidas, los suefios, las relaciones sexuales; todas las cosas

que deben ser “medidas”.®>

La desconfianza respecto de los regimenes excesivos muestra que la dieta no
tiene por finalidad llevar la vida tan lejos en el tiempo como sea posible ni con logros
tan altos como sea posible, sino mas bien hacerla ttil y feliz dentro de los limites que se
le han fijado.%® La practica del régimen como arte de vivir es bien distinta de un simple
conjunto de precauciones destinadas a evitar las enfermedades o a acabar de curarlas.
Es toda una forma de constituirse como un sujeto que tiene el cuidado justo, necesario
y suficiente de su cuerpo y de su alma. Cuidado que recorre la vida cotidiana; que hace
de las actividades principales o corrientes de la existencia una postura a la vez de salud
y de moral; que define entre el cuerpo y los elementos que lo rodean una estrategia
circunstancial, y que busca finalmente armar al individuo mismo con una conducta

racional.®” En una dietética que debe determinar cuando es util y cudndo es nocivo

63 Ibid, p. 112.
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practicar los placeres, vemos dibujarse una tendencia general hacia una economia

restrictiva.68

3.6 La econdémica

Por otro lado, el mérito principal del “arte econémico” en la antigiiedad confluye en
aprender la practica del mando. Dirigir el “oikos” es mandar, y mandar en la casa no es
distinto del poder que debe ejercerse en la ciudad.®® En este marco del arte de la
“economia” es en donde se plantea el problema de las relaciones entre marido y mujer.
Y es que la esposa, dado que es dueiia de la casa, es un personaje esencial en el gobierno
del “oikos” y para su buena gestion.’® La comunidad entre los dos individuos se
establece por la mediacién de una finalidad comtn que es la casa: su mantenimiento y
también la dindmica de su crecimiento. A partir de ahi pueden analizarse las formas de
esta “comunidad” y la especificidad de los papeles que deben desempefiar en ella los

dos conyuges.”!

Para que puedan ejercer conjuntamente sus distintas funciones, los dioses han
dotado a cada uno de los dos sexos de cualidades particulares. Los rasgos fisicos: a los
hombres, que a pleno sol deben “arar, sembrar, plantar, llevar a pastar a los animales”,
les dieron atributos para soportar el frio, el calor, la marcha; las mujeres, que trabajan
al abrigo tienen un cuerpo menos resistente. También rasgos de caracter: las mujeres
tienen un temor natural, pero que tiene sus efectos positivos: tal temor las lleva a cuidar
las provisiones, a temer su pérdida, a tener aprensiones por el gasto; el hombre, en
cambio, es valiente, ya que debe defenderse contra todo lo que podria dafiarlo en el
exterior. Cada uno de los cényuges tiene por tanto una naturaleza, una forma de
actividad, un lugar, que se define en relaciéon con las necesidades del “oikos”. Que se
sostengan el uno al otro, tal es lo que quiere la “ley”: practica regular que corresponde

exactamente a las intenciones de la naturaleza, que atribuye a cada uno su funcién y su

%8 Jbid, p. 119.
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lugar y que define lo que es conveniente y bueno que cada uno haga o no haga. Esta ley
declara buenas “las ocupaciones por las que la divinidad dio a cada uno las mayores
facultades naturales”: asi es mejor para la mujer “quedarse en casa que pasar su tiempo
afuera” y malo para el hombre “quedarse en casa en vez de ocuparse de los trabajos del

exterior”.72

En los humanos la finalidad del vinculo que une a hombre y mujer no sélo
concierne al “ser”, sino al “ser pleno”. Entre los hombres, en todo caso, la existencia de
la pareja permite, a lo largo de la existencia, la ayuda y el apoyo reciprocos; en cuanto a
la progenie, no asegura simplemente la supervivencia de la especie: sirve al “propio
interés de los padres”, pues “los cuidados que, en su época de fuerza plena, prodigaron
a seres débiles, en la debilidad de la vejez, a cambio, los obtienen de seres que ya se han
hecho fuertes. Y justo por este complemento de buena vida es que la naturaleza dispuso
como lo hizo al hombre y a la mujer; en vista de la vida comun “organizé a uno y otro
sexo”. El primero es fuerte, el segundo se contiene por temor; uno encuentra su salud
en el movimiento, el otro se inclina a llevar una vida mas sedentaria; uno aporta los
bienes de la casa, el otro vela por lo que ésta contiene; uno alimenta a los nifios, el otro
los educa. La naturaleza en cierto modo programé la economia de la familia y las
funciones que cada uno de los esposos debe tener en ella.”3 Hay que entender la
particularidad en donde se da esta técnica econémica pues se basa inicamente en los
cényuges libres que tienen un “oikos” el cual deben administrar. Es decir, esta limitada
no sélo a la gente libre, sino a la gente libre con ciertas posesiones y / o titulos que les

permiten practicar y desarrollar esta técnica.

3.7 La eroética
Dentro de la erotica, los griegos no oponian, como dos elecciones exclusivas, como dos
tipos de comportamientos radicalmente distintos, el amor del propio sexo y aquel del

otro. Las lineas divisorias no seguian semejante frontera.’# A sus ojos, lo que hacia que

72 Ibid, p. 172.
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se pudiera desear a un hombre o0 a una mujer era solamente el apetito que la naturaleza
habia implantado en el corazén del hombre hacia quienes son “bellos”, cualquiera que
fuera su sexo.”> Amar a los muchachos era una practica “libre” en el sentido de que no
s6lo estaba permitida por las leyes, sino aceptada por la opinidn.”¢ Las relaciones que
unen al hombre y al adolescente, mas alld de un determinado umbral de edades y de
posicién que los separe, eran objeto de una especie de ritualizacion que, al imponerles
muchas reglas, les daba forma, valor e interés.”” Y es que, estas relaciones se desplazan
libremente, de modo que es preciso perseguir al muchacho, cazarlo, acecharlo por
donde puede pasar y detenerlo en el lugar en el que se encuentre; el juego también es
abierto en el sentido de que no puede ejercerse sobre él ninglin poder estatutario: es
libre de hacer su eleccion, de aceptar o rechazar, de preferir o de decidir.”® Eros puede

unir a los seres humanos sea cual fuere su sexo.”?

Sin embargo, cuando se trata de definir lo que debe ser, para alcanzar la forma
mas bella y mas perfecta, la relacion de un hombre y de un muchacho, y cuando se trata
de determinar que uso, dentro de su relacion, pueden dar a sus placeres, entonces la
referencia al Eros se hace necesaria; su relacion depende de una “Erética”. Y es que,
entre dos conyuges, el estatuto ligado al estado matrimonial, la gestién del “oikos”, la
conservacién de la descendencia, pueden fundar los principios de conducta, definir sus
reglas y fijar las formas de templanza exigida. En cambio, entre un hombre y un
muchacho que estan en situacién de independencia reciproca y entre los cuales no hay
constriccion institucional, sino un juego abierto, el principio de regulaciéon de las
conductas hay que pedirselo a la propia relacién, a la naturaleza del movimiento que

los lleva uno al otro y del afecto que los une reciprocamente.80
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La relacién sexual es percibida como del mismo tipo que la relacién entre el
superior y el inferior, el que domina y el que es dominado, el que somete y el que es
sometido, el que vence y el que es vencido. Y a partir de ahi, puede comprenderse que
en el comportamiento sexual hay un papel que es intrinsecamente honorable y al que
se valora con derecho pleno: es el que consiste en ser activo, en dominar, en penetrar y

en ejercer asi su superioridad.8!

Cada una de las tres grandes técnicas de s{ mismo en el comportamiento en el
pensamiento griego -la dietética, la econdmica y la er6tica- proponian una modulacién

de la conducta sexual.82

Del lado de la Dietética encontramos una forma de templanza definida por el uso
medido y oportuno de las “aphrodisia”; el ejercicio de esta templanza exigia una
atencion centrada en la cuestion del “momento” y en la correlacién entre los estados
variables del cuerpo y las propiedades cambiantes de las estaciones, y en el corazén de
esta preocupacion se manifiestan el miedo a la violencia, el temor al agotamiento y la

doble inquietud de la supervivencia del individuo y del mantenimiento de la especie.

Del lado de la Econ6mica encontramos una forma de templanza definida por un
determinado privilegio por el que el marido conserva a la esposa legitima sobre la que
ejerce su poder; la postura es el mantenimiento a lo largo de la existencia de cierta
estructura jerarquica propia de la organizacion de la casa; para asegurar esta
permanencia, el hombre debe temer todo exceso y practicar el dominio de si mismo en

el dominio que ejerce sobre los demas.

La templanza exigida por la Erotica es la del respeto que se debe a la virilidad
del adolescente y a su estatuto futuro de hombre libre: ya no se trata simplemente de

que el hombre sea duefio de su placer; se trata de saber como se puede dejar espacio a
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lalibertad del otro en el dominio que uno ejerce sobre si mismo y en el amor verdadero

que se le entrega.®3

Una reflexiéon sobre las tecnologias del yo desarrolladas en la antigliedad
(ascética, “epimeleia heautou” o inquietud de si, los ritos de purificacion como la
concentracion del alma, técnica de la retirada, practica de la resistencia, la medicina,
dietética, econémica y erotica) es que no constituyen tan sélo practicas aisladas, ya sea
en el plano fisico, del pensamiento o del alma; sino que son una forma de vida integral
que implica, ademas, creencias, instituciones y organizacién. Comprenden una vision

completa que guia la vida de las personas.

8 Ibid, p. 270.



IV.  Tecnologias del yo en la actualidad

Mientras que en la antigliedad la felicidad estaba reservada a unos cuantos y servia
como indicador de la perfeccion humana y de las capacidades de los gobernantes, a
partir de la Ilustracién se modifica sustancialmente este concepto para presentar la

felicidad como algo a lo que todos los seres humanos pueden aspirar en esta vida.

La promesa de felicidad planteada por la Ilustracion se fue ampliando cada vez
mas hasta llegar en el siglo XVIII con las revoluciones norteamericana y francesa a

convertirse en un reclamo, un ideal y una motivacion.84

Esta masificacion de la felicidad gener6 una amplitud en sus formas;
entendiéndose como prosperidad combinada con virtud, como independencia en la
vida, disfrute del maximo placer o como el buen estado de nuestras posesiones y
nuestro cuerpo junto con la capacidad de incrementar, conservar y utilizar ambas
cosas.85 Estas variaciones propiciaron nuevas lineas posibles en su conceptualizacidon.
Ahora la felicidad es una responsabilidad exclusiva del ser humano, dejando del lado a
cualquier oraculo, Dios, fortuna, o posicién social. Una de las primeras condiciones a
cubrir para lograrla, es el crear las condiciones econémicas que posibiliten procurarse
alguna o algunas de las variadas formas en las que se puede alcanzar la felicidad. Esto
ocasion6 que la riqueza y felicidad puedan confundirse como una misma cosa; en esa
linea de la independencia que se busca a través de la lucha por el poder y por el placer.8¢
La confusién surge cuando desde el lado legal, teérico y discursivo se abre la posibilidad
para todos de alcanzar la felicidad; sin embargo, ante la necesidad de procurarse lo
necesario para sobrevivir se limitan sobremanera estas posibilidades a quienes no
cuentan con los recursos. Alcanzar los medios econémicos no es llegar a la felicidad,
sino el punto de partida para contar con los medios necesarios y el tiempo “ocio activo”

para perseguirla.

84 Darrin, McMahon, “Una historia de la felicidad”, Taurus, Ciudad de México, 2006, p. 30.
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Mientras que los conceptos de masificacion de la felicidad se fueron ampliando
rapidamente, no sucedié lo mismo con las posibilidades econémicas, fisicas, bioldgicas,
de pensamiento y espirituales de la masa para acceder a alguna o algunas de las formas
de felicidad a disposicion, por lo que se fueron marcando diferencias. En el afan de
mantener la promesa de masificacidn, se fueron creando regulaciones de las actividades
humanas se fue gestando una cultura de seguridad en donde autores como Freud
manifiestan la frustracién en la permanente busqueda de la felicidad por parte del
hombre.8” Nietzsche apuntaba en una direccién similar cuando comenta en La
genealogia de la moral, que el hecho de que la sociedad organizada obligara a los seres
humanos a constrefiir su deseo de satisfacer su agresividad en los demas
reorientandola hacia el interior, da como resultado un grado inevitable de frustracion,
ansiedad y culpabilidad. En esta parte Freud subraya, el precio que pagamos por el
avance de nuestra civilizacion es una pérdida de la felicidad a través del aumento del
sentimiento de culpa. El hombre civilizado habia cambiado una parte de sus

posibilidades de felicidad por una parte de seguridad.88

Esta nueva realidad de la felicidad es la que revisaremos a continuacién en dos
lineas principales. Por un lado, la felicidad alineada con la riqueza; y por el otro, ligada
a la realizacion del ser del hombre tanto en su parte emocional y biolégica como
espiritual. En ambos casos, la felicidad ya no es un privilegio exclusivo de las élites o
gobernantes; sino una aspiraciéon comun y con responsabilidad directa sobre el ser

humano.

4.1 Riqueza y felicidad
Con la responsabilidad de ser felices en manos de los hombres, se empieza a
concebir la felicidad como la prosperidad combinada con la virtud, como independencia

de vida, como disfrute del maximo placer o como el buen estado de nuestras posesiones

#7 Ibid, p. 438.
88 Ibid, p. 444.



y nuestro cuerpo.8? Para la Ilustracién sus preocupaciones tipicas eran el procurarse

sentimientos y sensaciones agradables: maximizar el placer y minimizar el dolor.?°

La felicidad se empata con la riqueza al permitir la libertad para mejorar tanto
la propia vida como la de la familia,®! implica también la ausencia de miedo a partir de
tener el control. Este concepto evoluciona de tener dinero y poder adquisitivo al
sentimiento de control sobre nuestras vidas.?2 Si bien es cierto que en la época actual la
felicidad no esta restringida a una élite, si es necesario contar con medios econdmicos
que le permitan a la persona satisfacer sus necesidades basicas para ir mas alla de la

sobrevivencia a la busqueda de la felicidad.

La imposibilidad de contar con los medios econémicos necesarios que permitan
una existencia tranquila en cuanto a bienes materiales se refiere ha ocasionado una
busqueda intensa, continua y extendida de la riqueza y el poder econdémico. La
generaciéon de riqueza se ha llegado a entender como el medio que le permite a las
personas contar con todo lo necesario para vivir y estar bien; precondicién para ser
feliz. La manera mas extendida de generar riqueza en la actualidad es la empresa en
todos sus sentidos: pequefia, mediana, grande, privada, publica, etc. Y el factor mas
relevante en una empresa para la creaciéon de riqueza son sus colaboradores y su
capacidad de aportar valor; la seleccion, entrenamiento y desarrollo de ellos depende
en mayor medida de sus lideres, por lo que el objetivo principal para la empresa es
contar con mas y mejores lideres que le permitan fundar, colaborar o dirigir una
organizaciéon capaz de generar mayor riqueza, poder y alcance; por consiguiente,

mayores posibilidades de felicidad.

8 Ibid, p. 61.

% Ibid, p. 217.

%1 Ibid, p. 357.

92 Francisco, Alcaide, “Aprendiendo de los mejores”, Alienta, Madrid, 2016, p. 1438.



4.2 Los lideres como medio para crear riqueza

El enfoque actual de creacién de riqueza esta centrado en las empresas y los lideres que
las dirigen, quienes las habilitan para ser lucrativas, rentables y con un crecimiento
permanente. En la vida corporativa, una mejor administracién significa comprometer a
la gente, mejorar todo el sistema del negocio e incrementar el valor para los clientes,”3

para esto se requiere de lideres que generen valor y que desarrollen talento.

De acuerdo con estudios del Corporate Leadership Council, despacho
especializado en practicas de liderazgo y personal, los mejores lideres en una
organizacion son los empresariales; quienes dirigen a sus equipos hacia el alto
desempefio, contribuyen al desempefio de otros equipos y apalancan a otros equipos

para mejorar sus resultados.

Llegar a este punto ha sido posible a través de varias etapas en la evolucién del
liderazgo. De las que se tienen registro a partir de inicios del siglo pasado, el éxito del
liderazgo ha evolucionado en la siguiente ruta: entre 1914 y 1924 los lideres son mas
exitosos cuando logran reducir la fricciéon y fomentar la cooperacidn. A esto se le llama
el liderazgo clasico. Entre 1944 y 1954 los lideres utilizan su influencia para ayudar a
los grupos a llegar a sus metas. Entre 1964 y 1974 el desempefio del equipo depende
del estilo del lider y de la situacion del negocio. Estas dos etapas se conocen como el
liderazgo humanista. A partir de la década de 1980 se hacen mas complejas las
exigencias del lider. Los mejores son los mas propensos a cambiar sus estilos de
liderazgo segun las tareas que afrontan. Las diferentes situaciones exigen distintos
estilos de liderazgo. Este estilo no es puramente innato, sino que también se puede
desarrollar. Entre 1994 y 2004 surge una necesidad imperativa de liderazgo en donde
las organizaciones necesitan identificar y articular una vision estratégica de largo plazo
para el liderazgo. Los lideres no logran aplicar efectivamente sus aptitudes por causa
de las barreras situacionales y organizacionales. Las organizaciones deben crear un

proceso sostenible para el desarrollo de lideres. Los lideres mas eficaces invierten en

% Jurgen, Appelo, “Managing for Happiness; Games, Tools, and Practices to Motivate any Team” Wiley,
Nueva Jersey, 2016, p. 4.



las fortalezas de sus empleados, maximizan a su equipo y comprenden las necesidades
de sus seguidores. A esta etapa se llama liderazgo transformacional. A partir del 2014
nace el liderazgo empresarial, en donde los mejores lideres globales aspiran a puestos
de liderazgo superiores, poseen solidas aptitudes de influencia, y consiguen el respaldo
de la informacién de la organizacién y del mercado. Las lineas de produccion de
liderazgo son factores criticos para definir las expectativas sobre los lideres de todos

los niveles.%4

El liderazgo clasico se concebia a través del disefio y control de procesos. La
efectividad se determinaba por las caracteristicas innatas del lider. La clave era
seleccionar a los lideres con estas caracteristicas innatas criticas. Mientras que el
liderazgo humanista se ejerce a través de la motivacién del desempefio de las personas.
Su efectividad se determina por la gestion de las transacciones y el contexto situacional.
La clave es desarrollar lideres que gestionen las relaciones transaccionales con los

empleados y que se adapten a las diferentes situaciones.

El liderazgo transformacional se da a través de la gestion de sistemas complejos.
Su efectividad se determina por la capacidad individual de ejecutar cambios. La clave
es desarrollar lideres que sirvan como modelos de conductas criticas, inspiren el

desempefio e impulsen los cambios.%>

Mientras que el liderazgo empresarial exige la eficacia en el logro de objetivos
individuales y en la conduccion del equipo para el logro de un alto desempefio; mas el
liderazgo en la red que implica la eficacia en torno a la contribucién y desempefio de las
demas unidades y equipos, su aprovechamiento y la conducciéon de su equipo con el

mismo propdsito.?®

9 Corporate Leadership Council, “Creando lideres empresariales”, Washington, 2003, p.11.
% Ibid, p. 11.
% Ibid, p. 18.



La evolucién de los diferentes tipos de liderazgo ha obligado a las empresas a
irse adaptando a sus entornos y nuevas realidades. Esta adaptacion implica generar las
condiciones que permiten fomentar el liderazgo que se requiere entre sus miembros
para alcanzar sus metas de compromiso de los empleados, satisfaccion de las

necesidades de sus clientes y rentabilidad deseada por los duefios y / o accionistas.

4.3 Caracteristicas que distinguen a las empresas que tienen éxito en el

desarrollo de lideres.

De acuerdo con un estudio realizado por el Corporate Leadership Council, hay

siete factores que distinguen a las mejores empresas en el desarrollo de lideres.

El primero es el compromiso de sus comités directivos en el desarrollo de lideres
que implica que sean un gran ejemplo, crean que el desarrollo es importante y hagan

una prioridad el desarrollo de sus lideres.

El segundo factor es el refuerzo organizacional a las mejoras permanentes que
se requieren para modificar la estrategia organizacional de crecimiento basandose en
su estrategia, reconocer publicamente a los gerentes por desarrollar a sus empleados,
hacer responsables a los gerentes del crecimiento y aprendizaje de su equipo, ligar sus
bonos a los resultados de mejora en las capacidades de sus colaboradores e incluir los

resultados de desarrollo del personal al momento de hacer promociones.

El tercer elemento es contratar gente compatible con la organizacion. Es decir,
permitir la revisién de los candidatos externos por su linea de reporte, hacer hincapié
en la compatibilidad de los candidatos con otros ejecutivos, explicar a profundidad la
cultura organizacional a los candidatos y recibir recomendaciones de gente exitosa

dentro de la organizacidn.



El cuarto factor es ser muy riguroso con los estandares de desempeiio que
implica promocionar siempre a los mejores, liberar a la organizacién de los de peor

desempefio y que la gente crezca y se desarrolle siempre basado en sus méritos.

El quinto punto es la exposicion de los talentos ante los ejecutivos, la
oportunidad de manejar grandes grupos de gente, lanzar nuevos negocios, iniciativas y
programas; tener autoridad para tomar decisiones criticas, trabajar en equipos con
diferentes funciones, trabajar en proyectos de cara al cliente y sacar adelante un

negocio o proyecto complicado.

El sexto factor es honestidad e integridad, la habilidad para reconocer y premiar
logros, compromiso con la diversidad, habilidad para identificar y articular una visién
para el futuro, alojar recursos de acuerdo con las prioridades, comunicar claramente

las expectativas y mantener relaciones de calidad con otros ejecutivos.

El altimo factor es enfocarse en las habilidades mas complicadas. Incluir gente y
posiciones dificiles de encontrar en el mercado e identificar a los sucesores de

posiciones clave.?”

Estas empresas manifiestan el desarrollo de lideres tanto por el incremento en
sus ganancias y su capitalizacion,’® como por la mayor retencién y compromiso de sus
colaboradores. Una encuesta de Linked In y Grupo Adler reporté que
aproximadamente el 72% de los empleados se sienten satisfechos en sus trabajos,
mientras que los niveles de compromiso son muy bajos globalmente. Asi, mientras las
empresas estan haciendo enormes esfuerzos por mejorar su liderazgo, que al haberse
hecho global se hace mas complicado, lo que nos dicen los investigadores es que la

felicidad depende mucho mas del estado mental de la persona que de su éxito

7 Corporate Leadership Council; “Hallmarks of Leadership Success”, Strategies for Improving Leadership
Quality and Executive Readiness, 2003.
% Ibid, p. 9.



econdmico en la vida. Con frecuencia la felicidad es el precursor del éxito y no el

resultado del mismo.%°

En este sentido es muy relevante que se pueda incrementar el nimero de
personas felices. Lo que resalta la importancia de trabajar en el espiritu y ser del
hombre que propicie un estado mental que lo lleve a la felicidad de pensamiento,

sentimiento y emocion.

La linea de desarrollo econémico es fundamental como precondiciéon para
cumplir la promesa de la [lustracidn: cualquier ser humano puede acceder a la felicidad.
A pesar de que ya no existe la esclavitud, no poseer lo suficiente para cubrir las
necesidades basicas limita de manera fulminante las posibilidades de dedicarse a uno
mismo para buscar la felicidad; pues el tiempo, la mente y la energia se concentran en

la supervivencia.

Asi, que el reto para las empresas se hace doble. Por un lado, seguir trabajando
en mejorar los liderazgos que les permitan satisfacer las necesidades de sus clientes,
generar riqueza y repartirla en sus colaboradores para darles la posibilidad de contar
con los recursos para poder dedicarse en alguna manera a ellos mismos. Por otro lado,
al ser la felicidad un precursor de la productividad en la mayoria de las personas, surge
el reto de crear las condiciones dentro de la empresa para que cada persona pueda

acceder a alguna de las formas en las que pueden ser felices.

4.4 Felicidad y desarrollo humano

La busqueda de la felicidad una vez que se masificé ha seguido evolucionando,
desechando poco a poco las formas simplistas de alcanzar la felicidad que se dieron en
en la época posterior a la Ilustraciéon. Conforme se fueron experimentando las

diferentes concepciones sin lograr en la mayoria de las ocasiones una tranquilidad, paz

9 Appelo, Jurgen, “Managing for Happiness: Games, Tools, and Practices to Motivate any Team” Wiley,
Nueva Jersey, 2016.



y disfrute duradero se fueron buscando nuevos medios que permitan lograr el fin

deseado.

Actualmente se utilizan todas las herramientas con las que se cuenta: filosofia,
psicologia, neurociencia, religion, historia, etc. El punto de partida es que la felicidad es
una eleccion.!® Para llegar a la meta se propone trabajar en todos los aspectos que
constituyen al ser humano como son: a) el aspecto espiritual, b) el aspecto fisico, c) la
inteligencia, y d) la emocidn. La consideracion, cuidado e integracion de estos factores,
como parte constitutiva y presente en cada persona, facilitara el desarrollo humano y
el alcance de la felicidad. A continuacién, vamos a exponer la manera en que se puede
abordar cada uno de ellos; sin perder de vista que juntos conforman la unicidad del ser

humano.

4.4.1 Aspecto espiritual

En la parte espiritual nos referimos a que el verdadero gozo viene del Ser, no del tener.
Es el resultado de conectar con eso que somos: Vida.1%1 Una vida con sentido es una vida
feliz, que se vive con profundo sentimiento de asombro y gratitud.!%? La tarea mas
grande para una persona en su vida es encontrarle sentido. Frankl vio tres posibles
fuentes de sentido: 1) en el trabajo (haciendo algo significativo), 2) en el amor, y 3) en
el coraje para enfrentar situaciones dificiles.193 En este sentido lo mas importante es
tener una razén para ser feliz, pues al encontrarla uno sera feliz automaticamente.194
Esta es una forma de encontrar la felicidad que me parece limitada pues, es en el cuerpo
y no en el pensamiento donde habita la vida. Prestar atencién al presente es volver a
nuestros sentidos en lugar de lamentarnos por la mente y su tendencia a llevarnos a

lamentarnos por el pasado o a preocuparnos por el futuro.10>

100 Gawdat, Mo, “El Algoritmo de la Felicidad”, Planeta Mexicana, Ciudad de México, 2018, p. 39.
101 Alonso, Puig, Mario, “i Tomate un Respieto! Mindfulness”, Espasa, Madrid, 2017, p. 59.

12 1pid, p. 85

103 Frankl, Victor, “Man’s Search for Meaning”, Beacon Press, Boston, 2006, p. X.

104 1pid, p. 138.

15 1pjd, p. 139.



La verdadera libertad esta relacionada con el espiritu humano: es la libertad de
ser quienes realmente somos.1% Ser consciente de los miedos y creencias que me
limitan es un gran paso para incrementar mi poder personal para lograr el control, no
sobre otros seres humanos, sino sobre mi mismo y mis emociones.197 La conciencia de
mis miedos y de mis creencias me permite saber en donde estoy, qué siento, por qué lo
siento y lo que debo hacer en adelante para lograr las metas deseadas. También me
permite entender mejor el contexto y a los demas, pues la energia no se emplea en
buscar el control de mi persona, sino en entender el entorno y a los demas. Es una

nitidez especial que me permite estar presente y ser un protagonista de mi vida.

Rogers creia que una persona psicolégicamente madura, es aquella que puede
crear relaciones que facilitan el crecimiento de otros como personas independientes y
que el grado en el que puede hacerlo, manifiesta el crecimiento que ha logrado en ella
misma.l% Lo que llamaba la “buena vida” envuelve una tendencia a vivir
completamente cada momento. Una manera de expresar esta fluidez es que el sery la
personalidad emergen de la experiencia. Significa que uno se convierte en un
participante y observador del proceso de la experiencia del organismo, en lugar de estar

en control de ella.109

Esto hace que las preguntas correctas sean acerca de los valores, el propésito, la
estética, la conexion humana y la busqueda filoséfica personal. Para experimentar de
manera completa el trabajo y la vida necesitamos afrontar estas preguntas, aunque no
tengan una respuesta.l1® Nuestra libertad comienza sabiendo nuestras intenciones, si
sabemos lo que importa para nosotros, sabremos que valores guiaran nuestras acciones

y sabremos a qué nos queremos comprometer.111

106 Rufz, Miguel, “Los Cuatro Acuerdos”, Urano, Barcelona, 1997, p. 111.

17 1bjd, p. 135.
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La espiritualidad implica conocer nuestros valores, propoésito y filosofia
personal. Es poder llegar a la verdad de lo que constituye mi ser. Esta verdad es tinica 'y
exclusiva de cada persona; por eso -como decian en la antigiiedad- requiere de una
transformacion en donde se modifica y arriesga el ser actual, que permite llegar al
conocimiento y aceptacion profunda de uno mismo para ser capaz de asimilarlo,

apegarse a ese ser y proyectarlo.

4.4.2 Aspecto fisico

En el aspecto fisico, muchos autores coinciden en un estado de buena salud que va mas
alla de mantenerse libre de enfermedades. Empieza por tener niveles hormonales
adecuados en el cuerpo que ayudan a reducir los cuadros de ansiedad o depresion,
mejorar la memoria, proteger el corazdn, estimular al sistema inmune, generar
sentimientos de bienestar, energia y vitalidad, reducir las cifras de colesterol y
favorecer el crecimiento de la masa muscular y dsea.l12 Otro factor muy relevante es
dormir lo suficiente para mantenernos atentos, aprender y no activar el sistema

nervioso simpatico que nos genera estrés.113

Appelo coincide en que el aspecto fisico es muy relevante para la felicidad e
incluso sugiere comer bien, descansar adecuadamente, hacer ejercicio de manera
regular, experimentar nuevas cosas y disfrutar de la naturaleza.l1# Siegel y David Rock
sugieren nutrirnos distribuyendo tiempo para dormir, para hacer ejercicio, para
concentrarnos, para nuestro interior, para recuperarnos, para jugar y para

conectarnos.!15

En resumen, hay que procurar un estilo de vida sanador en donde se realice la

cantidad de actividad fisica recomendada, mantengamos un rango de peso saludable,

112 Alonso, Puig, Mario, “i Témate un Respiro! Mindfulness”, Espasa, Madrid, 2017, p. 43.
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se disminuya el estrés, se atiendan los problemas psicolégicos como la depresion o la

ansiedad, se duerma lo suficiente y se fortalezca la conexion entre mente y cuerpo.116

La gran relevancia del aspecto fisico es que no hay que perder de vista que es en
el cuerpo y no en el pensamiento en donde habita la vida. Una parte fisica muy
importante a la que hay que poner atencion es a nuestro cerebro y su conexion con el
cuerpo. Es una linea delgada en donde nuestro cerebro con la generacién de
pensamientos, ideas, estados de animo, etc., conecta la parte fisica con la parte

emocional e incluso espiritual.

Prestar atencidn al presente es volver a nuestros sentidos en lugar de dejarnos
arrastrar por la mente condicionada y su tendencia a llevarnos a lamentarnos por el
pasado o a preocuparnos por el futuro.1” La meditacion, sobre todo practicas como el
mindfulness, nos ayudan a estabilizar la atencién en el presente, lo que evita que se
sigan generando pensamientos automaticos, sin que éstos nos arrastren hasta el pasado

o hacia el futuro.118

El mindfulness se ha convertido en una de las herramientas mas populares en
esta época. Su traduccion al inglés viene del pali -la lengua que Buda hablaba hace dos
mil quinientos afios- y significa prestar atencion para ver las cosas como son. De alguna
manera, la practica del mindfulness nos hace darnos cuenta de hasta qué punto
nuestras proyecciones mentales estan alterando nuestra percepcion.''® Estudios
cientificos descubrieron que lo que genera el mindfulness es la activacién del centro
trofotréopico del hipotadlamo. Es decir, que esta meditacion es capaz de producir la
activacion del sistema nervioso parasimpatico. De lo que se trata es de no dejarse
envolver por pensamientos perturbadores que lo inico que hacen es generar enfado,

miedo, preocupacidn y ansiedad. Basta con que la atencion se enfoque en la respiracion

116 jpid, p. 220.
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y no sea “secuestrada” por dicho tipo de pensamientos para que se active la respuesta

del sistema parasimpatico y, especificamente, del nervio vago.120

Nuestra mente esta condicionada para generar pensamientos automaticos
porque es lo que sabe hacer. El problema de estos pensamientos es que enseguida se
convierten en sentimientos y reacciones corporales. Nuestra mente dualista solo puede
operar cuando nos lleva al pasado o al futuro. Cuando nos lleva al pasado, generalmente,
es para lamentarnos de algo que hicimos o que dejamos de hacer. Y lo normal, cuando
nos lleva al futuro, es que sea para generarnos preocupacién o ansiedad. Lo que hace el
mindfulness es estabilizar nuestra atencién en el presente, lo que evita que se sigan
generando pensamientos automaticos, sin que éstos nos arrastren hasta el pasado o

hacia el futuro, evitando sentimientos y reacciones corporales innecesarias.1?!

Una persona adulta es un universo andante de pensamientos, deseos,
motivaciones, miedos y preferencias acumuladas a lo largo de los afios.1?? La realidad
fisica de los objetos depende de cémo escojamos verla. Segun la teoria de Hoffman, a la
cual llama realismo consciente, el mundo objetivo estd conformado por agentes
conscientes y su experiencia conceptual.123 Si queremos experimentar el bienestar -
felicidad general y buena salud- el cerebro debe de enviar mensajes positivos en vez de

negativos.124

El bienestar es un estado en el que la experiencia tiene las siguientes cualidades
generales conforme el cerebro las metaboliza: de forma sutil cree que todo estara bien,
reconoce que usted mismo esta bien, las nuevas experiencias poseen cierta frescura,
disfruta el sabor de sus experiencias y pasa el dia afirmando las posibilidades positivas

y controlando las negativas.!?> El bienestar se genera en lo sutil, por tanto la
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informacion en bruto entra al cerebro a través de los cinco sentidos, lo que la hace
buena o dafiina depende de la cualidad, el sabor y el tono emocional que le

imprimamos.126

4.4.3 Aspecto racional

En el aspecto racional, la inteligencia es darnos cuenta de que la conciencia es una forma
de ser, ser consciente del viaje, pues ahi es en donde acontece la vida.1?” Es abordar una
sola cosa a la vez y poner en ella toda la atencién para permanecer plenamente
presente. Es vivir en el aquiy en el ahora, no en el interior de tu cabeza.1?8 Hay que dejar
que todo encuentre su equilibrio natural. No se necesita ninglin esfuerzo para mantener
un sistema en equilibrio. Cuando todo lo que hagas parezca sencillo, habras encontrado
tu camino. La vida puede ser facil. Tan s6lo es duro el camino que elegimos. Busca el

camino de menor resistencia.l2°

La “Buena Vida” es un proceso, no un estado; es una direccién y no un destino.
Esta direccion se selecciona por todo el organismo, con la libertad psicolégica de
moverse en cualquier direccidn. Las cualidades generales de la direccidn seleccionada
parecen tener una cierta universalidad.13? Las caracteristicas del proceso son siete: 1)
una apertura incremental a la experiencia que requiere que el individuo sea mas
proclive a escucharse a si mismo y a experimentar lo que sucede en su interior. Esta
mas abierto a sus sentimientos de miedo, dolor, coraje y ternura. Es mas libre para vivir
sus sentimientos de manera subjetiva conforme se presentan y para ser consciente de
ellos; 2) incrementa su vida existencial, que comprende una tendencia creciente a vivir
completamente cada momento al abrir el espiritu a lo que sucede en cada instante y
descubrir en el proceso presente la estructura que aparenta tener; 3) una confianza
incremental en su organismo que le permite arribar a los comportamientos mas

satisfactorios en cada situacién existente; 4) el proceso de funcionar de manera mas
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completa que le permite ser mas capaz de vivir completamente con cada una y todas
sus emociones y reacciones. Utiliza en mayor medida su equipo organico y sensorial
para medir la situacién existente tanto dentro como fuera de él. Utiliza toda la
informaciéon que su sistema nervioso es capaz de proveerle para emplearla con
conciencia reconociendo que todo su organismo e intuicién pueden ser, y muchas veces
son, mas sabios que su conciencia; es mas capaz de permitir que su organismo funcione
de manera libre con toda su complejidad para la selecciéon, de entre la multitud de
posibilidades, del comportamiento que en ese momento del tiempo sera mas genuino y
satisfactorio. Es capaz de darle confianza al funcionamiento de su organismo, no porque
sea infalible, sino porque esta abierto a las consecuencias de cada una de sus acciones
y corregirlas si se demuestra que no son satisfactorias; 5) una nueva perspectiva de
libertad contra determinismo, el paisaje de una persona que esta organizada de manera
defensiva es que sus comportamientos estan determinados por lo que no se siente libre
para tomar elecciones efectivas para ella. La persona completa y funcional no sélo
experimenta, sino que utiliza su libertad para tomar sus decisiones; 6) la creatividad
para adaptarse de la mejor manera a las condiciones cambiantes del ambiente; y 7)
integridad basica de la naturaleza humana, los comportamientos del ser humano son
exquisitamente racionales y se mueven con una complejidad ordenada y sutil hacia las
metas que su organismo se esfuerza por lograr. La tragedia para la mayoria es que
nuestras defensas nos alejan de esta racionalidad, por lo que conscientemente nos

movemos en una direcciéon, mientras organicamente vamos hacia una diferente.!3!

La inteligencia es darse cuenta de que los acuerdos mas importantes son los que
se hacen con uno mismo. En esos acuerdos me he dicho quién soy, qué siento, qué creo
y como debo comportarme. En esos acuerdos me digo lo que soy capaz de hacer, lo que
es real y lo que es fantasia, lo que es posible y lo imposible.132 Hay que asumir la
responsabilidad de nuestros actos, pero sin juzgarnos ni culparnos. Limitate a hacer lo
maximo que puedas, en cualquier circunstancia de tu vida. No importa si estas enfermo

o cansado, si siempre haces lo maximo que puedas, no te juzgaras a ti mismo en modo

131 pid, p. 195.
132 Ruiz, Miguel, “Los Cuatro Acuerdos”, Urano, Barcelona, p. 43.



alguno.133 Cuando haces lo maximo que puedes, aprendes a aceptarte a ti mismo, hay
que ser consciente y aprender de los errores. Eso significa practicar, comprobar los

resultados con honestidad y continuar practicando. Asi se expande la conciencia.l34

Todo el mundo realiza ocasionalmente cosas que hace la gente exitosa. Sin
embargo, la gente exitosa hace estas cosas todo el tiempo. La disciplina es el factor mas
importante del éxito; y la disciplina es hacer lo que se tiene que hacer aunque no
apetezca. Lo dificil no es el trabajo, lo dificil es la disciplina del trabajo.!3> Cuando te
dominas a ti mismo nada te puede alterar; ni la adversidad, ni las personas, ni nada; por

eso eres poderoso.136

Si eres feliz, vives cada momento aprovechando al maximo tus posibilidades,
entonces eres una persona inteligente. Ser inteligente es, sobre todo, saber disfrutar de

cada instante. Eso es la inteligencia.3”

4.4.4 Aspecto emocional

La clave estd en la palabra “E-mocién” que deriva del griego “movimiento desde
adentro”. La parte emocional del cerebro es veinte veces mas poderosa que la parte
logica. Las emociones son inmensas, nos podemos ahogar en nuestras emociones y esto
no es una metafora poética, sino una descripcién literal de lo que sucede. Cuando
estamos emocionados, poderosas drogas se liberan en nuestro cuerpo que inundan
nuestra mente, puede ser oxitocina (ligada al amor y la conexién humana), serotonina
(orgullo, estima y confianza) o cortisol (estrés, miedo, angustia). Los sentimientos
inducidos por estas sustancias son tan intoxicantes que reducen nuestra capacidad de

pensar logicamente.138

133 1pjd, p. 97.

134 1pjd, p. 101.

135 Alcaide, Herndndez, Francisco, “Aprendiendo de los Mejores”, Alienta, Barcelona, 2016, pos. 818.
136 Jpid, pos. 2391.

137 Ibid, pos. 4402.

138 | ancaster, Simon, “Winning Minds: Secrets from the Language of Leadership”, Palgrave Macmillan,
London, pos. 311.



De acuerdo con Alonso, las personas que demuestran mas alegria, optimismo y
entusiasmo son mas productivas en su trabajo que aquellas que manifiestan desdnimo
o pesimismo.139 Sentirse cdmodo en el aqui y en el ahora y hacerse amigo del momento
presente es como estar en casa en donde quiera que estés. Si no te sientes comodo en

el ahora, te sentiras incomodo a donde quiera que vayas.140

La emocidn no s6lo ayuda a la productividad y la comodidad, sino que es uno de
los factores principales de la felicidad pues si percibes los acontecimientos como algo
equivalente o mejor que tus expectativas eres feliz; o al menos, no eres infeliz. No es el
acontecimiento lo que nos hace infelices; es la forma en que pensamos en él.141 Es el
pensamiento, no el acontecimiento real, lo que te hace feliz.14? La felicidad depende por
completo del modo en que controlemos todo el pensamiento. En funcion del tipo de
pensamiento que generamos, podemos caer en un rango mas amplio de estados
animicos como la confusién, sufrimiento, evasion, felicidad o dicha.'*3 No olvidemos

que las emociones felices estan fundamentalmente ancladas en el presente.144

Estar en el presente es estar abierto a nuestras experiencias. Sentir menos miedo
por nuestras reacciones y mas confianza en nuestro organismo. Hay un crecimiento en
la confianza y aceptacidn por las cosas, complejos y variados sentimientos y tendencias
que existen en nuestro nivel organico. La consciencia se convierte en el habitante
confortable de una sociedad de impulsos, sentimientos y pensamientos que se
descubren como algo muy satisfactorio en su autogobierno cuando no son guardados

con miedo.145

Segun Carl Rogers en una muy avanzada etapa una persona incorpora la calidad

del movimiento, flujo y cambio en cada aspecto de su vida psicolégica. Vive sus

139 Alonso, Puig, Mario, “i Témate un Respiro! Mindfulness”, Espasa, Madrid, p. 155.

140 Alcaide, Herndndez, Francisco, “Aprendiendo de los Mejores”, Alienta, Barcelona, 2016, pos. 4600.
141 Gawdar, Mo, “El Algoritmo de la Felicidad”, Planeta, Ciudad de México, p. 35.

142 1pid, p. 35.

143 Ipjd, p. 42.

144 1pid, p. 125.

145 Roger, Carl, “On Becoming a Person”, Houghton Mifflin, Nueva York, 1961, p. 119.



sentimientos conociéndolos y con confianza y aceptacion. La manera en la que
construye su experiencia cambia continuamente y sus constructos personales son
modificados por cada nuevo evento en su vida. Su experiencia del proceso, por
naturaleza, siente lo nuevo en cada situacién y lo interpreta como algo nuevo.
Experimenta una calidad inmediata, sabiendo en el mismo momento que es una
experiencia. Valora la exactitud en la diferenciaciéon de sus sentimientos y de los
significados personales de sus experiencias. Su comunicacién interna en relaciéon con
varios aspectos de su persona es libre y sin bloqueos. Se comunica libremente en sus
relaciones con otros y estas relaciones no estan estereotipadas, sino que se construyen
persona a persona. Se percibe a s mismo como responsable de sus problemas y siente
una responsabilidad completa de su vida en todos los aspectos. Vive completamente en

si mismo con un constante proceso de cambio.146

Este proceso descrito por Rogers es muy interesante pues al mismo tiempo que
la persona esta abierta y libre para experimentar todos los sentimientos y emociones
que su organismo genera con el actuar en la vida, también tiene la capacidad de ser
consciente de la emocion que se estd generando y las causas de esa emocion. Es una
conciencia reflexiva, una vida subjetiva de él mismo con el movimiento e inmensidad

de la emocidn y la conciencia reflexiva de la misma.

148 Ibid, p. 155.



V. Comparacion de las herramientas de la antigiiedad vs actualidad

Para situar un punto de referencia en esta comparacion es indispensable expresar lo
que comprenden ambos periodos dentro de este trabajo. La antigliedad considera las
herramientas utilizadas por las culturas griega y romana para lograr el desarrollo de
los sefiores, gobernantes y ciudadanos libres. La revision de estas herramientas se basa
principalmente en Foucault y su estudio de las Tecnologias del Yo. Incluye también
algunos otros autores que enriquecieron esta vision y profundizaron en su estudio, en

donde consideraban este tipo de herramientas como parte de un nuevo arte de vivir.

Por otro lado, la actualidad revisada aqui comprende a partir de la Ilustracion.
Se intensifica después de la declaracién de independencia de Francia y de los Estados
Unidos de América. A partir de este momento las posibilidades se multiplican para
lograr el desarrollo y mejoramiento del ser humano, por lo tanto, la revision del tema
en la actualidad se hace mas variada en autores y conceptos. Con la amplitud que se
genero al abrir la posibilidad a todos los seres humanos de desarrollarse, mejorarse y
ser felices; se incrementaron también de manera significativa las fuentes y valores para
buscar estos conceptos. Por la experiencia obtenida en mi vida profesional, el enfoque
para este periodo implica tanto la empresa (vida corporativa), como la psicologia,
neurologia, filosofia, etc. Es decir, lo que puede servir de herramienta para que
“cualquier” ser humano (felicidad masificada) pueda aspirar a desarrollarse, mejorarse

y ser feliz.

5.1 Objetivo de las tecnologias del yo en la antigiiedad vs desarrollo y felicidad de
la actualidad

Empezaremos nuestra comparacion revisando el objetivo del desarrollo humano y la
felicidad tanto en la antigiiedad como en la actualidad. En la antigliedad el objetivo
principal para los sefiores, gobernantes y hombres libres era perseguir puestos de
mayor mando y poder en sus comunidades y prepararse para cierta realizacion
completa de la vida; por lo tanto, buscaban la transformacién de su persona para

alcanzar un estado de sabiduria o pureza que les permitiera hacerlo de mejor manera.



Ocuparse de si mismo es un privilegio, es la marca de una superioridad social, en
oposicién a quienes deben ocuparse de los otros para servirlos, u ocuparse de un oficio
para poder vivir. Por consiguiente, ocuparse de si mismo, no es una simple preparacion
momentanea para la vida; es una forma de vida.l¥” La buisqueda de la felicidad se
tomaba como una forma de vida, como un arte de vivir que envolvia algo mucho mas
amplio que simplemente el procurarse placeres y sensaciones; implicaba una
transformacién profunda y arriesgada del ser humano. Puesto que debemos de prestar
atencion a nosotros mismos a lo largo de toda la vida, el objetivo no es prepararse para
la vida adulta, o para otra vida, sino el prepararse para cierta realizacion completa de

la vida. Esta realizacién se completa justamente en el momento anterior a la muerte.148

En la actualidad, la felicidad se presenta como algo a lo que todos los seres
humanos pueden aspirar en esta vida. La promesa de felicidad planteada por la
[lustraciéon se fue ampliando cada vez mas hasta llegar en el siglo XVIII con las
revoluciones francesa y norteamericana a convertirse en un reclamo, un ideal y una

motivaciéon.149

Esta masificacion de la felicidad gener6 una amplitud en sus formas;
entendiéndose como prosperidad combinada con virtud, como independencia en la
vida, disfrute del maximo placer o como el buen estado de nuestras posesiones y
nuestro cuerpo junto con la capacidad de incrementar, conservar y utilizar ambas
cosas.150 Estas variaciones propiciaron nuevas lineas posibles en su conceptualizacidn.
Una de las primeras condiciones a cubrir para lograrla, es el crear condiciones
econdmicas que posibiliten procurarse alguna o algunas de las variadas formas en las
que se puede alcanzar la felicidad. Esto ocasiond que la riqueza y la felicidad puedan

considerarse como una misma cosa.!5!

147 Michael, Foucault, “La hermenéutica del sujeto”, Akal Universitaria, Madrid, 1982, p. 458.

148 Michael, Foucault, “Tecnologias del yo y otros textos afines”, Paidos |bérica, Madrid, 1988, p. 67.
149 Darrin, McMahon, “Una historia de la felicidad”, Taurus, Ciudad de México, 2006, p. 30

150 |bid, p. 61.

151 |hid, p. 79.



Conforme se fueron experimentando las diferentes concepciones sin lograr en la
mayoria de las ocasiones una tranquilidad, paz y disfrute duradero se fueron buscando
nuevos medios que permitan lograr el fin deseado tales como la filosofia, psicologia,
neurociencia, etc. El punto de partida actual, es que la felicidad es una eleccién; para
alcanzar la meta se propone trabajar en todos los aspectos que constituyen al ser

humano como son el espiritual, fisico, racional y emocional.

Algunas de las diferencias que encontramos en ambos enfoques es que en la
antigliedad el concepto se percibe mas profundo al ser considerada una forma de vida.
Esto implica un cuidado, empefio y esfuerzo permanente para lograr el desarrollo
personal que incluia todos los aspectos; esta profundidad requeria de recursos
econdmicos para contar con el tiempo, las herramientas y la posibilidad de trabajar dia
a dia en uno mismo. Esto ocasioné que se limitara a los sefiores, gobernantes o
ciudadanos libres adinerados. Mientras que, en la actualidad, al haberse generalizado
la posibilidad de desarrollo y felicidad a todos los seres humanos se hizo necesario que
cada persona contard con los recursos necesarios para satisfacer sus necesidades
basicas, generar ese tiempo y recursos necesarios (“ocio activo”) y después enfocarse

en su desarrollo.

Segun estimaciones del Banco Mundial alrededor del 10% de la poblacién
mundial (734 millones de personas) vivian con menos de $1.90 USD al dia en el 2015.
Este porcentaje es inferior al 36% (alrededor de 1,900 millones de personas)
registradas en 1990. Estiman que en el 2020 alrededor del 42% de la poblacién mundial
viva con $5.5 USD al dia. 152 A pesar de que los avances han sido significativos, existe
gran parte de la poblacién que lucha dia a dia por sobrevivir y que con los recursos que
cuenta se le dificultara sobremanera dedicarse a su desarrollo y la bisqueda de la
felicidad. Esta puede ser una de las causas por las que percibimos que el concepto de

felicidad en la actualidad estd mas ligado con la riqueza (ahora se tiene que acceder a

152 https://www.bancomundial.org/es/topic/poverty/overview (abril, 2020)



ella y no se tiene por nacimiento, nombramiento o titulo) y no llega a la profundidad de

convertirse en un modo de vida.

5.2 Comparacion de las herramientas de la antigiiedad y de la actualidad.

En la antigliedad uno de los principios fundamentales para los griegos en sus ciudades
era el cuidado de si, la preocupacion por si, el sentirse inquieto por si. El precepto de
“ocuparse de uno mismo” era una de las reglas mas importantes para la conducta social
y personal para el arte de la vida. Cuando se pregunta por cual es el principio moral mas
importante en la filosofia antigua, la respuesta inmediata es el “gnothi sauton”,

“condcete a ti mismo”.153

La inquietud de si contiene tres factores que son la actitud con respecto a si
mismo, con respecto a los otros y con respecto al mundo. En segundo lugar, es una
manera determinada de atencion, de mirada. Implica cierta manera de prestar atencion
alo que se piensa y lo que sucede en el pensamiento. En tercer lugar, designa una serie
de acciones que uno ejerce sobre si mismo, acciones por las cuales se hace cargo de si

mismo, se modifica, se purifica, se transforma y transfigura.1>4

Tomamos este concepto como punto de partida pues sirve para identificar
plenamente el rol que quiere jugar la persona en el mundo, a través de un trabajo previo
y profundo de autoconocimiento. Es muy parecido al aspecto espiritual de la actualidad;
que implica conocer nuestros valores, propoésito y sentido personal. Es poder llegar a la
verdad de lo que constituye mi ser. La verdadera libertad estd relacionada con el
espiritu humano: es la libertad de ser quienes realmente somos. 155 Ser consciente de
los miedos y creencias que me limitan es un gran paso para incrementar mi poder
personal y lograr el control, no sobre otros seres humanos, sino sobre mi mismo y mis

emociones. 15 Esto hace que las preguntas correctas sean acerca de los valores, el

153 Michael, Foucault, “Tecnologias del yo y otros textos afines”, Paidos Ibérica, Madrid, 1988, p. 50.
154 Michael, Foucault, “La hermenéutica del sujeto”, Akal Universitaria, Madrid, 1982, p. 26.

155 Ruiz, Miguel, “Los Cuatro Acuerdos”, Urano, Barcelona, 1997, p. 111.

156 Ibjd, p. 135.



proposito, la estética, la conexion humana y la bisqueda personal. Para experimentar
de manera completa el trabajo y la vida necesitamos afrontar estas preguntas, aunque
no tengan una respuesta. 157 Nuestra libertad comienza sabiendo nuestras intenciones,
si sabemos lo que importa para nosotros, sabremos que valores guiaran nuestras

acciones y sabremos a qué nos queremos comprometer. 158

La “ascética” era una herramienta del arte de vivir en la antigiiedad de la que no
encontramos un concepto parecido en la actualidad. Esta ligada a la relacién consigo
mismo que no permite dejarse llevar por los apetitos y placeres, conservar respecto de
ellos dominio y superioridad, mantener los sentidos en un estado de tranquilidad,
permanecer libre de toda esclavitud interior respecto de las pasiones y alcanzar un
modo de ser o la perfecta soberania de si sobre si mismo. 1>° La razdn por la que creemos
que no hay una herramienta parecida en la actualidad es porque este concepto aplica
para las personas que tienen cubiertas sus necesidades y requieren controlar sus
apetitos y placeres. La masificacion del desarrollo personal y la busqueda de la felicidad
en la actualidad, ligadas al gran porcentaje de la poblacién que no cuenta con lo

necesario para vivir propicia que aplique para una pequefia parte de la poblacién actual.

Si bien el Banco Mundial estima que el 42% de la poblacién mundial vive con
menos de $5.5 USD al dia; cuando consideramos factores adicionales como sus
posibilidades de consumo, educacidn, servicios basicos, atencion a la salud y seguridad
el porcentaje incrementa al 50%. La mitad de la poblaciéon mundial tiene dificultades

para conseguir los recursos que le permitan enfocarse en su desarrollo.

Segin el informe The Changing Wealth of Nations 2018'% que hace un

seguimiento de la riqueza de 141 paises entre 1995 y 2014 combinando capital natural

157 Block, Peter, “The Answer to How is Yes”, Berett Publishers, San Francisco, 2002, p. 27.

18 Ibid, p. 127.

159 Michael, Foucault, “La historia de la sexualidad 2; el uso de los placeres”, Siglo XXI, Ciudad de México, p.
37.
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global-wealth-but-inequality-persists



(como bosques y minerales), capital humano (ingresos a lo largo de la vida de una
persona), capital producido (edificios, infraestructura) y activos extranjeros netos. Se
concluyé que el capital humano fue el componente mas importante de la riqueza. El
mismo estudio aclara que el capital humano de los paises de la OCDE (Organizacion
para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos) es tres veces mas elevado que el de los
paises de ingreso bajo. Asi que el énfasis en el desarrollo de empresas (privadas o
gubernamentales de cualquier giro) y de sus lideres es una de las herramientas mas
importantes para lograr el suefio de la [lustracion en donde el desarrollo personal y la

felicidad son una posibilidad real para cualquier ser humano.

Este concepto no tiene comparacion en la antigiiedad pues las tecnologias del yo
solo estaban consideradas para las personas con los recursos necesarios. En la
antigiiedad el mérito principal del “arte econdmico” confluye en aprender la practica de
mando. Dirigir el “oikos” es mandar, y mandar en la casa no es distinto del poder que
debe ejercerse en la ciudad.'! En este marco del arte de la “economia” es en donde se
plantea el problema de las relaciones entre marido y mujer. La comunidad entre los dos
individuos se establece por la mediaciéon de una finalidad comdn que es la casa: su
mantenimiento y también la dinamica de su crecimiento. A partir de ahi, pueden
analizarse las formas de esta “comunidad” y la especificidad de los papeles que deben

desempefiar en ella los dos conyuges.162

Las practicas y técnicas para alcanzar la virtud en la antigiiedad eran una
combinacién constante e inseparable del trabajo espiritual y fisico; consistian en ritos
de purificacidn, técnicas de concentracién del alma, técnica de la retirada, practica de la
resistencia, practica de la pobreza ficticia, el “sophrosyne” que es un estado de
autocontrol y moderacion de los placeres; y la medicina, entendida como la relacion
meditada con uno mismo, con el propio cuerpo, con los alimentos, con la vigilia y el
sueno, con las diferentes actividades y con el medio ambiente. En general, no existen

grandes diferencias con el aspecto fisico de la persona que se considera en la actualidad.

161 Ipid, p. 166.
182 1pid, p. 177.



Con el avance de la ciencia se hace mas detallado y profundo transitando desde los
niveles hormonales adecuados del cuerpo, las horas de suefo, la alimentacidn, el
descansar lo suficiente, atender los problemas psicolégicos, cuidar el peso, etc. Una
ventaja de este aspecto en la actualidad es que se puede comprender de manera

holistica el cuerpo humano y como lo fisico afecta lo emocional y espiritual y viceversa.

La dietética es otra herramienta de la antigiiedad que consiste en un régimen
que buscaba reglamentar la actividad reconocida como importante para la salud.163 El
régimen caracteriza la forma en que se maneja la existencia y permite fijar un conjunto
de reglas de conducta. El dominio que un régimen convenientemente meditado
comprende: los ejercicios, los alimentos, las bebidas, los suefios, las relaciones sexuales;
todas las cosas que deben ser “medidas”.1%4 La dieta no tiene por finalidad llevar la vida
tan lejos en el tiempo como sea posible ni con logros tan altos como sea posible, sino

mas bien hacerla util y feliz dentro de los limites que se le han fijado.16>

Dentro de la erética, el enfoque de la antigiiedad se relaciona al papel que deben
de jugar los dos miembros de la relaciéon. Se podia desear a un hombre o0 a una mujer de
manera indistinta (como en muchos paises en la actualidad) y se definia a partir del
apetito que la naturaleza habia implantado en el corazén del hombre hacia quienes son
“bellos”, cualquiera que fuera su sexo. Sin embargo, la relacién solo estaba definida para
los hombres. Esto hace que en comparacion con la actualidad sean mucho mas limitados

los conceptos y posibilidades y mayores las restricciones y limitaciones.

El aspecto racional de la actualidad se basa principalmente en que la inteligencia
es similar a la conciencia. Permanecer plenamente en el presente para incrementar la
vida existencial, generar una mayor apertura a la experiencia, confianza incremental en

el organismo, funcionar de la manera mas completa. Es una nueva perspectiva de

163 Michael, Foucault, “Historia de la sexualidad 2; el uso de los placeres”, Siglo XXI, Ciudad de México, 2011,
p. 108.

164 1bid, p. 110.

165 Ibjid, p. 115.



libertad contra determinismo, con creatividad para adaptarse, de comportamientos
racionales que se mueven con una complejidad ordenada y sutil hacia las metas que el
organismo se esfuerza por lograr. Si vives cada momento aprovechando al maximo tus
posibilidades, entonces eres una persona inteligente. Ser inteligente es, sobre todo,
saber disfrutar de cada instante. Para este concepto no encontramos un simil directo en

la antigliedad.

El aspecto emocional de la actualidad es algo no encontrado en la antigliedad y
que se debe a los avances de la ciencia para entender el funcionamiento del cuerpo
humano. “E-mocion” deriva del griego y significa movimiento desde adentro. Su
importancia radica en que es veinte veces mas poderosa que la parte ldgica del cerebro.
Principalmente porque las emociones liberan ciertas drogas en nuestro organismo que
inundan nuestra mente, pueden ser oxitocina (ligada al amor y la conexién humana),
serotonina (orgullo, estima y confianza) o cortisol (estrés, miedo, angustia). La emocién
es uno de los factores principales de la felicidad pues si percibes los acontecimientos
como algo equivalente o mejor que tus expectativas eres feliz, o por lo menos no infeliz.
En funcién del tipo de pensamiento que generemos podemos caer en un rango mas
amplio de estados animicos como la confusidn, evasion, sufrimiento, felicidad o dicha.
Carl Rogers describe un proceso muy interesante en donde al mismo tiempo que la
persona esta abierta y libre para experimentar todos los sentimientos y emociones que
su organismo genera con el actuar en la vida, también tiene la capacidad de ser

consciente de la emocién que estad generando y las causas de esa emocion.

Después de esta comparaciéon, me atrevo a decir que una de las ventajas de las
tecnologias del yo en la antigiiedad es que consideraban el desarrollo y preparacién del
ser humano como un arte de vivir. Concepto mucho mas profundo, insertado en todas
las acciones, pensamientos e intenciones de la persona. Mientras que, en la actualidad,
la parte econémica juega como distractor que propicia cierta superficialidad en el
acercamiento de la persona hacia su desarrollo y felicidad. Sin embargo, la actualidad
con todo el desarrollo cientifico presenta herramientas holisticas mdas agudas,

integrales y profundas para entender al ser humano. A partir de ahi podriamos



combinar el arte de vivir antiguo con las herramientas actuales mas sofisticadas para

buscar un mayor éxito en la encomienda.

VI.  Conclusiones

La necesidad del desarrollo humano para llegar a un estado de felicidad, pureza o
sabiduria, no es exclusivo de la antigliedad o de la actualidad; parece ser inherente al
ser humano. Lo mas esperanzador es que ahora estd en nuestras manos, tanto la
experiencia y conocimiento del pasado como el del presente, combinarlos
adecuadamente nos proporciona mas herramientas para alcanzar el desarrollo

personal y la felicidad; aunque como la vida misma no es algo facil ni deterministico.

Intentando construir en este sentido, quiero empezar con un tema fundamental
que es el acceso al desarrollo personal y la felicidad. El gran cambio generado en la
[lustracion, en donde ahora cada ser humano tiene la posibilidad de buscar la felicidad
es monumental. Este nuevo paradigma trastoca absolutamente todo: la relaciéon con los
demas, (ya no puedo utilizar a otros como medio para mi desarrollo sino estan de
acuerdo), la relacién conmigo mismo (ahora necesito definir qué es desarrollo y
felicidad para mi), la generacidn de los recursos econdmicos (generar lo necesario para
cubrir las necesidades basicas y luego saber hasta donde invertir mi tiempo, persona,
energia y pensamiento para incrementar la riqueza o enfocarme en otros temas de
desarrollo), y mi ser en general. Este cambio monumental implica pasar de un
determinismo anterior (naci esclavo, ciudadano o gobernante) a una libertad y

posibilidad de definicion personal de lo que quiero hacer con mi vida.

El objetivo del Banco Mundial de poner fin a la pobreza extrema para el afio 2030
luce muy complicado de acuerdo a un nuevo informe en donde se estima que, para el
afio 2030 hasta dos tercios de la poblacion extremadamente pobre vivird en economias
fragiles y afectadas por conflictos, poniéndose en evidencia que los objetivos mundiales

de reduccién de la pobreza no se lograran sino se intensifican las medidas.1%® En este
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sentido se abren preguntas para la filosofia, acerca de la forma en la que puede aportar
al desarrollo de lideres integrales que generen crecimiento econémico tanto en las
empresas privadas como publicas, que incrementen el porcentaje de la poblacion que

pueda cubrir sus necesidades basicas y aspirar a su desarrollo personal.

Cubierto el aspecto econémico que permite que mas personas puedan aspirar a
su desarrollo personal, queda la tarea de combinar las herramientas de la antigliedad y
de la actualidad para lograr un medio mas completo y so6lido que facilite el desarrollo
personal y la busqueda de la felicidad. Al hacer la comparacion de las herramientas de
la antigliedad con las actuales, se identific6 que el hecho de considerar el desarrollo
personal como una forma de vivir que se transforma en un arte es un concepto muy
poderoso por la amplitud del mismo. Si utilizamos este concepto como punto de partida
y lo combinamos con los avances cientificos actuales que permiten comprender de
mejor manera la totalidad de la persona se pueden tener mayores probabilidades de
éxito. Es decir, si partimos del hecho que desarrollarse es un precepto intrinseco en
cada uno de los diferentes aspectos que integran a la persona: espiritual, fisico, racional
y emocional podremos tener una herramienta mas efectiva. En el trabajo diario para el
desarrollo personal complementar los cuatro factores actuales con ciertas practicas del

pasado los hard mas completos.

A pesar de que segun el reporte The Changing Wealth of Nations 2018 del Banco
Mundial la riqueza mundial crecié un 66% entre 1995 y 2014, la desigualdad fue
considerable, dado que en los paises de ingreso alto de la Organizaciéon para la
Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos la riqueza fue 52 veces mayor que la de los
paises de ingreso bajo.167 Estos datos nos indican que el desarrollo econémico se esta

logrando a nivel global de buena manera, no asi los beneficios esperados con la
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generacion de esta riqueza. A partir de estos datos surgen varias preguntas acerca del
rol tanto de la filosofia como de la vida empresarial:

¢Coémo puede contribuir la filosofia al desarrollo de lideres integrales que mejoren de
manera sustentable el crecimiento de la riqueza en las organizaciones?

¢Coémo esos lideres desarrollados con una mayor conciencia humana y social pueden
crear un bienestar incluyente para las comunidades en donde trabajan y hacen
negocios?

;Qué le ha faltado a la filosofia para estar alejada de la vida empresarial cuando es tan
necesaria?

;.Como podria empezar la empresa a integrar a la filosofia en su vida para mejorar las
capacidades de sus lideres, su crecimiento econémico y una mayor conciencia?

;Como se puede beneficiar el mundo empresarial de las tecnologias del yo?

;De qué manera se podria integrar esta tecnologia en las empresas para el desarrollo e

incremento de la felicidad de sus colaboradores?

Hay muchas preguntas en el aire, mucho trabajo por hacer tanto en la parte
empresarial como en el desarrollo de la persona. Sin embargo, algo que llamé la
atencion durante la escritura de este trabajo es la percepcion de que la empresa (ya sea
privada o publica) se encuentra desconectada en gran medida de aspectos filosoficos.
Un acercamiento puede fortalecer ambas areas y generar beneficios inconmesurables.
Si bien, ambas disciplinas son diferentes, esto no significa que se contrapongan; es
posible encontrar complementos entre las mismas que les faciliten avanzar en sus
objetivos y permitir que cada vez mas personas tengan los recursos econémicos
suficientes para buscar su desarrollo y felicidad, al tiempo que se refinan y mejoran las

herramienas que permitan lograrlo.

Una filosofia del arte del vivir considerando la completud del ser humano en
todos sus aspectos, nos permitira explorar formas de vida y modos de ser de otros
tiempos, de otras culturas, de otros futuros posibles para mostrar la riqueza de posibles
modos de ser en las que puede acontecer el ser de los hombes. Un acontecer mas pleno

y feliz.



Bibliografia

Alcaide, Hernandez, Francisco, “Aprendiendo de los Mejores”, Alienta, Barcelona, 2016.

Alonso, Puig, Mario, “tTémate un Respiro! Mindfulness”, Espasa, Madrid, 2017.

Appelo, Jurgen, “Managing for Happiness: Games, Tools, and Practices to Motivate any

Team”, Nueva Jersey, 2016.

Banco Mundial, “https://www.bancomundial.org/es/topic/poverty/overview”, 2012.

https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2018/01/30/world-
bank-report-finds-rise-in-global-wealth-but-inequality-persists

Block, Peter, “The Answer to How is Yes”, Berett Publishers, San Francisco, 2002.

Chopra, Deepak & Tanzi, Rudolph, “Supercerebro”, Grijalbo, Ciudad de México, 2012

CLC Human Resources, “El Lider Global”, Corporate Executive Board, D.C., 2012.

Clifton, Jim & Harter, Jim, “It’s the Manager”, Gallup Press, Nueva York, 2019.

CLC, “Hallmarks of Leadership Success”, D.C., 2003.

CLC, “Creando Campeones de Talento”, D.C., 2008.

De Barbieri, Alejandro, “Educar sin Culpa. Optimismo y Entusiasmo para padres y

docentes”, Penguin Random House, Ciudad de Méixco, 2018.

Dispenza, Joe, “Breaking the Habit of Being Yourself”, Hay House, Nueva York, 2012.

Foucault, Michel, “La Hermenéutica del Sujeto”, Akal Univesitaria, Madrid, 2005.



“Las Palabras y las Cosas”, Siglo XXI, Ciudad de México, 2008.

“Una Lectura de Kant: Introduccion a la Antropologia en Sentido Pragmadtico”,

Siglo XXI, Buenos Aires, 2009.

“Vigilar y Castigar: Nacimiento de la Prision”, Siglo XXI, Ciudad de México, 2009.

“Historia de la Sexualidad 3: La Inquietud de Si”, Siglo XXI, Ciudad de México,
2010.

“La Arqueologia del Saber”, Siglo XXI, Ciudad de México, 2010.

“Tecnologias del Yo y Otros Textos Afines”, Paidos Ibérica, Madrid, 2010.

“Historia de la Sexualidad: La Voluntad del Saber”, Siglo XXI, Ciudad de México,
2011.

“Historia de la Sexualidad 2: El Uso de los Placeres”, Siglo XXI, Ciudad de México,
2011.

“Un Didlogo sobre el poder y otras Conversaciones”, Alianza, Madrid, 2012.

“El Orden del Discurso”, Tusquets, Ciudad de México, 2014.

“Historia de la Locura en la Epoca Clasica”, Fondo de Cultura Econémica, Ciudad

de México, 2015.

Frankl, Viktor, “Man’s Search for Meaning”, Beacon Press, Boston, 2006.

Gawdat, Mo, “El Algoritmo de la Felicidad”, Planeta Mexicana, Ciudad de México, 2018.



Goleman, Daniel & Boyatzis, Richard, et. al, “Primal Leadership: Learning to Lead with

Emotional Intelligence”, Harvard Business School, Boston, 2002.

Ibarra, Ramoén, “La Felicidad o el Sentido de la Vida Profesional”, 1Ipade, Ciudad de
México, 2009.

Lancaster, Simon, “Winning Minds: Secrets from the Language of Leadership”, Palgrave

Macmillan, Londres, 2015.

McMahon, Darrin, “Una Historia de la Felicidad”, Taurus, México, 2006.

Platdn, “Obras Completas”, Patricio de Azcarate, Madrid, 1871.

“Apologia de Socrates”, Porrua, México, 2000.

Alonso, Mario, “Madera de Lider”, Empresa Activa, Barcelona, 2012.

Rogers, Carl, “On Becoming a Person”, Houghton Mifflin, Nueva York, 1961.

Ruiz, Miguel, “Los Cuatro Acuerdos”, Urano, Barcelona, 1997.

Schmid, Wilhelm, “En Busca de un Nuevo Arte de Vivir. La pregunta por el fundamento y

la nueva fundamentacion ética en Foucault”, Pre-Textos, Valencia, 2002.

Sinek, Simon, “Start with Why: How Great Leaders Inspire Everyone to take Action”,
Penguin, Nueva York, 2011.



