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Introduccion

Los motivos que nos impulsaron a elegir la carrera de Comunicacion y
Periodismo son completamente diferentes, mientras que una de nosotras
tenia un claro interés en la escritura, la radio y la television, la otra se
inclinaba mas por el disefio; ambas pudimos explorar dichos intereses con
el paso de los semestres, al llegar a quinto, cursamos la materia de Edicion
de Diarios y Revistas, en esta tuvimos la oportunidad de plantear el proyecto
de una revista, misma que decidimos fuera enfocada a los adultos mayores.
Este sector poblacional que ha sido tan descuidado y poco explotado por
diversas industrias, incluyendo la editorial, es un mercado creciente, que
vale la pena explorar para llevar a ellos un producto novedoso. El trabajo
se desarrollé con tal entusiasmo y fluidez que decidimos considerarlo como
proyecto de titulacion, explotando nuestras habilidades en disefio editorial

y creacion de empresas.

Esta revista, para nosotras no solo representa una forma de obtener el
titulo, es una idea en la que creemos y que nos entusiasma, por esto se
trabaja en ella con dedicacion y tratando de abarcar tantos puntos como

nos sea posible, para presentar un producto de calidad.

Dentro de nuestra sociedad hemos detectado que la cultura
latinoamericana fomenta la idea de que las personas al llegar a la tercera
edad dejan de ser utiles, no es facil que encuentren trabajo, son obligados
a jubilarse, muchas veces el disefio de prendas destinado a ellos carece de
variedad de colores, materiales y modelos, proponiendo prendas con
elasticos, telas suaves en color pastel y ropa demasiado holgada, el
entretenimiento netamente dirigido hacia ellos escasea y gran parte de la
informacion que se les otorga es de las enfermedades que padecen o

padeceran, haciendo que se sientan mas viejos.

Debido a que en occidente el tema de la calidad de vida de los adultos
mayores es relativamente nuevo, no existe abundante informacién en
Latinoamérica y mucho menos en México. Con la finalidad de tener un

panorama mas completo de la situacion que viven las personas de la tercera



edad con respecto a los medios de comunicacion obtendremos informacién
de diversas fuentes alrededor del mundo, comparando la calidad de vida

gue les ofrecen estos medios a sus lectores dependiendo la regién.

Nuestros conocimientos de redaccion en los diferentes géneros
periodisticos y la retroalimentacién de los lectores nos permitiran presentar

un buen proyecto de titulacion y brindarle al lector una revista de calidad.

Tenemos el objetivo de atender a un sector poblacional que durante afios
ha sido descuidado por los medios de comunicacion impresos,
ofreciéndoles contenidos que contribuyan con su esparcimiento, salud,

conocimiento y en general a una mejor calidad de vida.

Prestandoles atencion a sus necesidades y tomando en cuenta sus
intereses, se puede lograr la estimulacion de sus mentes haciendo

personas mas activas y participativas con su entorno.

Por lo anterior, el proyecto se conforma de tres capitulos, el primero titulado
“Condicién del adulto mayor” en el cual se habla sobre el estatus de los
adultos mayores, su situacién econémica, de salud y otros &mbitos como
sus planes de vida y/o la falta de éstos, todo en el entorno social mexicano
comparado con el pais de Espafia. La finalidad es empaparnos de la
realidad del grupo de la tercera edad, no verlo como cifras sino como un

publico potencial que esta avido de medios dirigidos a él.

En el segundo capitulo “Caracteristicas de los medios para adultos
mayores”, buscamos observar el &mbito editorial, conocer la experiencia de
medios que se han enfocado a los mayores, y las facilidades o dificultades
gue han tenido para generar sus medios de comunicacién. Asi mismo
comprobar si un medio impreso es lo idéneo o lo es una revista digital, que
irA acorde con las nuevas tecnologias y qué tanto puede beneficiarse el

publico meta tanto con la revista como con el formato empleado.

Por ultimo, el tercer capitulo “Surgimiento de la revistas Masters”, abordara
todos los aspectos tedricos y practicos de la elaboracion de la revista; el

estudio de mercado realizado para saber si era un producto viable, la



maquetacion, el disefio de los espacios, hasta la elaboracién del manual de
estilo que regira la publicacién; también se afiadira un andlisis FODA
basado en los datos obtenidos a lo largo de la investigacion, dicho analisis
permitir valorar la viabilidad de la revista Masters en un futuro cercano y
las areas de oportunidad que podrian trabajarse para una mayor

proyeccion.

Para la carrera de Comunicacién y Periodismo esta tesis puede aportar
innovaciones en el campo de las revistas especializadas e incluso en el
periodismo al encontrar temas del agrado de los adultos mayores,
acercandose a ellos por medio de los diferentes géneros periodisticos de
forma entusiasta y diferente a como estan acostumbrados a que se les

hable de su estatus como ancianos.

Capitulo 1. Condicion del adulto mayor

La tercera edad es una etapa mas de la vida, asi como las anteriores, trae
consigo algunos cambios y al igual que la nifiez y la adolescencia, la vejez
se presentara de diferente forma para todos, habra quien logre llevar a cabo
proyectos, como viajar, aprender o emprender los planes que durante la
juventud no eran posibles; para otras personas habra enfermedades y tener
cuidados especificos en su salud. Uno de los cambios es en el ambito
laboral, mientras que unos se enfrentan a la jubilacion, deciden no trabajar
mas y cosechar los frutos de su trabajo durante la etapa méas productiva de
su vida, otros adultos mayores buscan ejercer aun después de los sesenta

afos para asi poder compartir y obtener nuevas experiencias.

Se habla de cémo la tercera edad se presenta de maneras diferentes, y
para determinar que una persona se encuentra en esta etapa se toman en
cuenta diversos factores, en los que influira el contexto socioeconémico,
historico y cultural de los grupos e individuos. Otros elementos a considerar

son la salud y madurez fisica y mental de las personas.

Escritores y doctores establecen la existencia de varias edades, las cuales
designaran en qué etapa del ciclo de la vida se encuentra una persona. La

cronoldgica es usada comunmente para establecer quien corresponde a un



determinado grupo, sin embargo, no es la Unica, existen tres mas
mencionadas en el documento elaborado por Inmujeres (febrero 2015)
"Situacion de las personas adultas mayores en México" que son: la edad

fisica, psicolégicay social.t

El autor Stuart Hamilton en su libro Psicologia del envejecimiento (2002)
habla de tres edades, las cuales estan mas enfocadas al funcionamiento
del metabolismo; menciona una bioldgica refiriéndose al estado de
evolucidn fisica del cuerpo, una anatomica que es el estado de la estructura
0sea, la fisioldgica que es el estado de los procesos fisioldégicos. Ademas,
separa en dos grupos a los adultos mayores, los ancianos jovenes gque son
guienes tienen de 60 a 75 afos, y los ancianos mayores aquellos que tienen
mas de 75 afios; establece que la cuarta edad es cuando las personas estan
en una enfermedad terminal y tienen mas de 60 afios y/o dependen de otros

para tener un bienestar basico.

Esta ultima no es utilizada por el comun de la poblaciéon, quienes solo
identifican la tercera edad como la maxima etapa del ciclo de la vida y
asigna el término "adulto mayor" a toda persona que empiece a formar parte
de este grupo poblacional (60 afios en adelante), atribuyéndoles una forma

de actuar, pensar y verse.

Un ejemplo del estereotipo de adulto mayor es difundido por un portal
argentino +D60, el cual est4 asociado con la Secretaria General de la
Presidencia. Este medio tiene como objetivo crear una nueva idea sobre los
adultos mayores, sus publicaciones son principalmente testimonios de
guienes forman parte del grupo de la tercera edad, ya sea que hablen sobre
la discriminacion que han sufrido por estar en el rango de los que son

considerados ancianos o relaten como es su vida en esta etapa; aunado a

1. ” Edad fisica: cambios fisicos y bioldgicos que se presentan a distintos ritmos, mismos que
dependen del sexo, lugar de residencia, economia, cultura, alimentacidn, tipo de actividades
desarrolladas y emociones. Edad psicoldgica: cambios en las emociones, sentimientos,
pensamientos y el significado que para cada persona tiene la vejez. Adicionalmente se
presentan cambios en la memoria y/o el aprendizaje. Edad social: se relaciona con el concepto
de vejez, varia del grupo humano, de acuerdo a su historia, cultura y organizacién social.”
(Inmujeres,2015)



lo anterior denuncian los problemas que tienen y los prejuicios a los que son

sometidos.

En uno de los testimonios y/o estudios difundidos por este portal, fue
realizado por American Association of Retired Persons (AARP?) (2016) lleva
por titulo "¢ A qué edad se empieza a ser viejo?", en el video se aprecia
claramente como funcionan los prejuicios sobre la vejez en la poblacion
joven. Al primer grupo de entrevistados, quienes tienen entre 20 y 35 afos,
le piden que digan a qué edad consideran que una persona es adulto mayor
teniendo como respuesta aquellos que tengan mas de 40 afios. La segunda
etapa del estudio consiste en que imiten como la gente mayor haria ciertas
acciones como cruzar la calle, enviar un mensaje de texto y hacer lagartijas
0 saltos de tijera; muchos de ellos coinciden en ellas, las cuales son intentos
de hacer las actividades, o dificultad para realizarlas; lo que al final viene
siendo una demostracion de como la sociedad misma ha estereotipado las

acciones de la vejez.

En la tercera etapa de dicho experimento, les presentan a personas que de
acuerdo con lo que dijeron anteriormente son ancianos, estos ultimos
esclarecen su edad. La intencidn de este paso es que ambas generaciones
se ensefien las actividades que realiza cada uno, diciéndoles sus edades y
dejandolos por unos minutos para que ambas generaciones se ensefien la
actividad que cada uno realiza. En el video se aprecia como algunos de la
generacion "joven" no pueden realizar del todo las actividades que les
ponen las personas mayores mientras que estos uUltimos hacen todo cuanto

les ensefian los integrantes de las nuevas generaciones.

De modo que en la cuarta y Ultima etapa del estudio al preguntarles
nuevamente a qué edad consideran que una persona ya es adulto mayor,
muchos de ellos no se ven muy convencidos de que haya una edad
determinada, siendo que estdn asombrados de que personas de 70 e

incluso 80 afios, realicen todo cuanto les ensefiaron sin quejarse de dolores

2 |nstitucion estadounidense fundada en 1958 por Ethel Percy Andrus, que tiene como mision
empoderar a las personas a que escojan que tipo de vida llevar cuando llegan a la vejez.



0 simplemente negarse a intentarlos, por el contrario, se mostraron

entusiastas en aprender algo nuevo.

Los adultos mayores entrevistados, al finalizar la actividad, coinciden en
que mientras las personas sigan moviéndose, busquen aprender y
continlen o empiecen a hacer las cosas que les apasionan, la edad no

importa y se vuelve solo un numero que no define quienes son realmente.

Sin embargo, aunque para ellos el numero pierde importancia, las
instancias gubernamentales necesitan establecer una edad para
determinar quienes conforman ciertos grupos poblacionales. El rango de
edad difiere de acuerdo con instituciones y/o programas sociales de apoyo,
sin embargo, el nimero indicado anteriormente (60 afios) es el mas usado,
debido a que lo establecié la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
cifra que México acepta a través del Instituto Nacional de las Personas
Adultas Mayores (INAPAM) y la Secretaria de Salud.

Ademas de las instituciones, la sociedad utiliza el rango de edad propuesto
por la ONU, con base en ese numero las personas en nuestro pais reciben
un trato especifico, donde el respeto hacia los mayores es cosa del pasado,
ahora se les hace a un lado, catalogandolos de ser una carga para la
sociedad, pensamiento que ha afectado a algunos de los pertenecientes al
grupo de la tercera edad lo que genera que tengan una percepcion errénea

de si mismos.

La ONU en su portal de noticias, resume uno de los resultados de la
encuesta realizada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS,2016),
"Los ancianos que se ven ellos mismos como una carga, perciben sus vidas
como menos valiosas que las del resto, lo que los coloca en riesgo de

aislamiento social y depresion”.

Lo anterior se puede traducir como violencia psicoldgica. Entre las acciones
gue se categorizan como representaciones de violencia esté el relegarlos a
estar en casa sin poder llevar a cabo actividades recreativas, e incluso

hacerles ver que en el hogar son un estorbo y no permiten a los "jévenes"



llevar su vida sin preocuparse por cuidar a un mayor, lo que en ellos genera

un sentimiento de inferioridad frente a los demas.

Aungue en México se ha buscado evitar dichas actitudes y acciones, la falta
de respeto de las generaciones mas jovenes hace practicamente
imposible mejorar la calidad de vida de los adultos mayores. Ademas de la
idea de la sociedad por exaltar la juventud; lo que genera una discriminacion
y maltrato de los diferentes grupos poblacionales hacia quienes han
envejecido que conforman ahora el grupo de la tercera edad. Se entiende
por maltrato los actos ya sea repetidos o de una sola vez, que causan un
dafio a los mayores, ya sea de manera fisica, sexual, emocional,
psicologica y en algunos casos incluso econémica también llamado abuso
de confianza (OMS, 2018).

Jo Pervichitews Un claro ejemplo del maltrato

Gk e mencionado anteriormente fue

i _ la noticia que surgio a partir de
Aproximadamente 85 afos estaba tirada en Carretera
Yepocapa tipo 4:30 p.m. la recogieron los bomberos de un tweet de la cuenta
Parramos y la llevaron para el Hospital de

Chimaltenango la sefiora no recuerda nada solo @PampichiNews, una agencia
menciond a su esposo de nombre Juan Zacarias y ella L. . .
dice ser Mercedes. de noticias independiente en

Amatitldn, Guatemala; donde
se denuncia el abandono por
parte de su familia de una
mujer de 89 afnos
aproximadamente, en un

basurero de Chimaltenango,

Guatemala.

. : De diciembre de 2012 a mayo
Imagen 1. Noticia de una mujer mayor

abandonada en la carretera. Fuente: de 2018, la Secretaria de
@PampichiNews (3 de marzo 2019). Desarrollo Social (Sedesol), a
través del Instituto para la Atencion de los Adultos Mayores (IAAM), realizo
12 mil 770 visitas gerontoldgicas a personas en situacion de vulnerabilidad,

donde constatdé que los tipos de violencia que sufre dicho sector son:



maltrato fisico, psicoldgico, negligencia o despojo; de los afectados un 70%

son mujeres.

De acuerdo con la encuesta aplicada por el IAAM, entre diciembre del 2016
y enero 2017, un 18.4% de las personas maduras dijeron haber sufrido
algun tipo de abuso o maltrato en los 12 meses previos. La violencia
psicologica es la més frecuente, sin olvidar que los casos donde sufren mas

de un tipo de violencia (véase gréfica 1).

GRAFICA 1. TIPOS DE VIOLENCIA
Fisica
7%

No sufren violencia
20%

Sexual
2%

Psicoldgica

Econémica y/o 52%

patrimonial
12%

Gréfica 1. Se muestran los porcentajes de los diferentes tipos de
violencia que sufren los adultos mayores. Fuente: IAAM (diciembre 2016-
enero 2017). Elaborada por Andrea Aragon y Brenda Merlin.

La violencia no distingue entre paises desarrollados o en vias de desarrollo;
en México es un tema de discusion relativamente nuevo; de acuerdo con la
OMS dicho problema social, se ocultaba del ojo publico y se consideraba
un asunto privado. Son muchas las personas interesadas en dar apoyo a
los grupos afectados, sin embargo, hay paises que siguen subestimando y
evitando la divulgacién del problema; aunque actualmente se considera una

situacion de salud publica y social.
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Aunado a la violencia esta el problema de discriminacion, si se da por la
edad se le conoce edadismo.® En junio de 2017 se llev6 a cabo la Segunda
Encuesta sobre Discriminacion en la Ciudad de México, donde 7 de cada
10 personas encuestadas sefialé que existe una marginacion hacia los

adultos mayores.

De los ancianos encuestados, el 27.6% mencionaron haber sido excluidos
alguna vez. El lugar mas comun donde han sufrido dicha segregacion es en
la calle (28.5%), en segundo lugar esta el trabajo (24.6%), en el transporte

publico (11.1%) y en alguna institucion (7.7%) (véase gréfica 2).

GRAFICA 2. FORMAS DE DISCRIMINAR A LOS ADULTOS
MAYORES

No se les da trabajo
18%

Sin informacién
28%

Por enfermedad

2%
No se les ayuda
3%

Maltrato
34%

Edad
10%

Grafica 2. Realizada a partir los datos obtenidos de la Segunda Encuesta sobre
Discriminacion de la Ciudad de México. Fuente: CONAPRED (junio 2017). Elaborada
por Andrea Aragén y Brenda Merlin.

Los paises conscientes de los problemas de discriminacion y violencia
contra las personas longevas han buscado poner en marcha programas
para proteger a este sector. Con base en dichos planes es como el Consejo
de Derechos Humanos de la ONU nombra a ciertas personas como

expertos y/o embajadores, los cuales son independientes de sus naciones;

3 Termino acufiado por el psiquiatra Robert Butler en 1968 para referirse a la discriminacion de las
personas maduras, basada en prejuicios y estereotipos respectos a la edad (Berbel Sanchez, 2018).
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ejerciendo titulos honorarios y se encargan de examinar situaciones de

paises especificos o temas desde una perspectiva de derechos humanos.

Una de las embajadoras es Rosa Kornfeld-Matte, quien fue la Directora
Nacional del Servicio Nacional del Adulto Mayor en Chile donde disefo e
implement6 la Politica Nacional para el Adulto Mayor. Asimismo es la
fundadora de un programa del adulto mayor en la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

Con dicha trayectoria, en mayo del 2014 es designada por el Consejo de
Derechos Humanos como la primera experta independiente de todas las
garantias individuales de las personas de edad. Dos afios después de su
nombramiento, el 10 de mayo impartiéo una conferencia en la Universidad
de Costa Rica, donde menciona, que los paises deben buscar avances en

las politicas publicas para luchar contra la discriminacion.

También hace énfasis en encontrar mecanismos que garanticen y vean por
la proteccion de derechos de las personas mayores, y cubrir los espacios
en blanco en materias como el abuso, abandono, y falta de acceso al
sistema de salud. Asi mismo busca que se tenga una educacién sobre el
envejecimiento para disminuir los estereotipos negativos sobre esta etapa

y fortalecer la idea del empoderamiento en la vejez.

Aunado a la designacién de embajadores, otras de las acciones que se
tomaron para concientizar y hacer notar la existencia de un problema fue
designar un dia internacional de las personas de edad; la intencion de
tenerlo es que los gobiernos tomen medidas y las personas exijan
soluciones a los temas sin resolver referentes al sector poblacional en

cuestion.

El dia internacional de los adultos mayores es el primero de octubre, el cual
fue designado por la ONU en 1999; en dicha fecha diversas instituciones se
rednen para estudiar y analizar los problemas asi como las respuestas de
los gobiernos frente a éstos, por consiguiente se puedan establecer guias

para la solucion de los conflictos en diferentes paises.
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Para proponer e implantar soluciones se deben tomar en cuenta los
cambios en la sociedad y adaptar las medidas a las necesidades y al
contexto socioecondmico de cada grupo, guiandose por el pais que habiten,

su cultura y condiciones de vida.

1.1. Lasociedad mexicana frente a la espafiola en

torno a los adultos mayores

Para conocer las medidas que funcionan y las que no en nuestra sociedad,
se necesita saber cOmo viven las personas, en este caso los adultos
mayores, y saber cudl es el papel que tienen en la sociedad. De igual forma,
la informacién sobre su estilo y condiciones de vida ayudard a poder

generar un medio que cubra en su mayoria de sus necesidades.

Con base en el censo realizado en 2010 por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) se establece una transformacion
demogréfica en nuestro pais, es decir un cambio en la estructura de edades
donde se muestra un aumento en la poblacion de la tercera edad, pasando
a ser 10.1 millones; uno de los factores es la mayor esperanza de vida, lo

gue genera un crecimiento acelerado.

Aunque no es notable el crecimiento demografico a gran escala, se estima
gue para el 2020, el porcentaje de adultos mayores sera de 20.4 millones,
lo que incrementa la demanda de servicios relacionados con la salud,
vivienda, pensiones y espacios urbanos que faciliten el transito de las

personas adultas.

Por lo anterior la diputada Bertha Alicia Cardona (2014), en un escrito
dirigido al presidente de la mesa directiva de la diputacion permanente del
segundo afio legislativo, busca hacer constatar la carencia de respuestas
institucionales y sociales para encarar los desafios que dicho crecimiento

ocasiona tanto en el presente, como lo hara en el futuro.

En el escrito hace mencion de la cantidad de ancianos (53.42% de mujeres
y 46.58% de hombres) que hay en el pais, con base en datos de la Encuesta

Nacional sobre Discriminacion en México realizada en 2010; aunque en la
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ahora CDMX es donde esta la mayor cantidad de personas de la tercera
edad, también es donde se les ofrece mas servicios y beneficios en su dia
a dia. A pesar de todo, no seran suficientes las acciones que se tomen dado

gue la proyeccion realizada solo es hasta el 2020.

El informe Perspectivas de la Poblacién Mundial 2019, estima que para el
2050 un 16% de la poblacion mundial tendr& méas de 65 afios en
comparacion con el 9% que hay en el 2019; en dicho informe arroja datos
sobre el 2018, donde por primera vez el nimero de personas mayores de
65 afios supero al numero de nifios menores de 5 afos. Por si no fuera
suficiente, lanzan una proyeccion, pero para las personas de 80 afios o
mas, quienes podrian triplicarse; esto es de 143 millones en el 2019 a 426

millones en 2050.

La proyeccion a nivel mundial llega a ser alarmante para nuestro pais, de
ahi que se busque referencias de las medidas tomadas en otros lugares,
donde sale a relucir la region europea la cual tiene un 25% de su poblacion
total perteneciente al sector de la tercera edad. Dicho aumento se ha dado
en los ultimos afos, por lo que pueden ser un marco de referencia para
saber qué cambios en la sociedad, politica y sector salud pueden funcionar
adaptando y entendiendo a la sociedad mexicana de modo que la vida de

los adultos mayores pueda ser mejorado.

Dentro de los paises europeos, el que cuenta con mas estudios e
investigaciones que son un referente en tema de envejecimiento, es Espafia
que en 2017 con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

contaba con 10.9 millones de personas mayores de 60 afios.

Si bien existe una brecha cultural, socioeconémica y politica entre México y
Espafia, este Ultimo cuenta con mas experiencia en los programas para
adultos mayores, tales como el Instituto de Mayores y Servicios Sociales
(IMERSO). Aunque no todos sus programas han sido un éxito se pueden
estudiar los errores y aciertos de manera que se estudie la forma de

aplicarlos en la sociedad mexicana.
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Uno de los factores que diferencian a ambas sociedades es el nivel
educacional alcanzado por la poblacion, lo cual determinard como llevan
sus vidas, sus proyectos, la forma de pensar y en consecuencia como los
ve la sociedad. Ademas de la influencia del contexto histérico y cultural que
las generaciones han vivido. Mientras que en el pasado el nivel de estudios
era minimo y las personas aprendian mas en lo que es llamado la escuela
de la vida, ahora en México se observa una disminucion de analfabetas
(véase grafica 3), lo que indica una mayor preparacién en los adultos

mayores.

Aun asi al comparar con Espafia, donde el nivel académico en general es
elevado, nuestros adultos mayores no buscan tener un proyecto de vida
para la etapa adulta, mientras que las personas de la tercera edad
espariolas tienen una perspectiva de su vida en la senectud, con metas e

ideales para su vejez.

GRAFICA 3. ANALFABETAS Y ALFABETAS EN MEXICO

W Alfabetas m Analfabetas

1990 2000 2010

Grafica 3. Realizada a partir de los datos obtenidos del Perfil Sociodemogréfico de
Adultos Mayores de 2014. Fuente: INEGI (2014). Elaborada por Andrea Aragén y
Brenda Merlin.

En nuestro pais el nivel de estudios alcanzados no es garantia de poder

tener los recursos econdmicos en la etapa de la vejez para llevar a cabo los
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proyectos planeados o simplemente cubrir los gastos diarios; si bien existen
programas de apoyo para las personas de la tercera edad no siempre es

suficiente para solventar sus gastos.

Las pensiones son programas de apoyo para los adultos mayores, el
problema es que son escasas y al estar dirigidas a un sector econémico
formal no se garantiza que sea una mayoria quien la reciba, de hecho, el
namero de personas empleadas en el mercado informal es alto, y es
encabezado por las mujeres. Acorde a datos del Inmujeres en 2010,
muchos tienen trabajos no remunerados, un 60% son quienes realizan

actividades de cuidado o apoyo en el hogar.

Ademas de las pensiones existe el ingreso por una jubilacion sin embargo
sigue sin ser suficiente en muchos de los casos, ya que al trabajar el estilo
de vida llevado era elevado y al jubilarse muchos de los beneficios los
pierden quedando con un ingreso menor, es cuando acuden a las pensiones
para tratar de seguir con su forma de vida que han llevado durante gran

parte de ésta.

Por otro lado, estan aquellos que durante su vida ejercieron el comercio
informal, aunque busquen una "jubilacién” tienen que hallar la forma de
continuar con un ingreso y dado que no pueden acceder con facilidad a
es0s programas de apoyo (pensiones), contintan laborando sin poder tener

un descanso total en su vida.

Una de las dificultades con las pensiones es que no estan pensadas para
garantizar un ingreso econémico a tantas personas y menos aun por la
cantidad de afios que ahora se vive. En informes del Consejo para Prevenir
y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México (Copred) (2017) se
indica que el 30% de adultos mayores continian formando parte de la
Poblacion Economicamente Activa (PEA), ya sea porque no reciben
jubilacion o pensién; o por el monto, el cual no cubre sus necesidades

basicas.

Con la suma de los gastos que tienen los adultos mayores, es entendible

que, al buscar jerarquizarlos el pagar por un medio de comunicacion no esta
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dentro de las prioridades; sin embargo, al conocer los problemas
mencionados anteriormente se conocerd la vialidad de la revista e incluso
buscar opciones para poder brindarles un medio sin que se vea afectada su

economia.

Para los adultos mayores en México hay otro ingreso del cual dependen
algunos, e incluso en ciertos casos se vuelve la principal fuente de sustento
economico, las transferencias o remesas, aunque para aquellos que son
mayores de 80 afios los programas sociales son su entrada principal de
ingresos. A diferencia de quienes tienen entre 60 y 69 afios para los que su
trabajo es lo que mantiene su estilo de vida o lo méas parecido a lo que fue
en su juventud, de modo que un 46.7% de las mujeres y un 72.8% de los

hombres se encuentran en esta ultima situacion.

De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos en los
Hogares (ENIGH), en 2012 habia 8.6 millones de personas de 65 afios en
adelante, de los cuales 3.1 millones eran atendidas por el programa federal
70 y mas. Actualmente el programa que tiene cobertura nacional y mayor
presupuesto es el Programa Pension para Adultos Mayores que beneficia

a 5.10 millones de personas (Inmujeres, junio 2014).

El programa anterior beneficia a personas de mas de 65 afos, que no
perciben ingreso por concepto de pago por pensién contributiva o que no
sea superior a 1,092 pesos; y desde el 2014 se ha mantenido la cuota de

580 pesos mensuales.

Existen mas programas de ayuda, sin embargo, como se menciond en
parrafos anteriores, los esfuerzos no han sido suficientes, con base en
datos de Inmujeres solo el 28.1% de los hombres y 8.5% de las mujeres

adultos mayores reciben beneficios de una pension o jubilacién.

Por el contrario, en Espafia cuentan con 9.5 millones de pensiones en el
sistema de Seguridad Social. Segun los datos presentados en el informe
del estudio “Envejecimiento en red” numero 17, de febrero 2018, las
pensiones de jubilacion son las mas frecuentes, seguidas de las que reciben

al ser beneficiarios de su pareja fallecida. Practicamente en su totalidad la
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poblacién de ancianos, recibe alguna prestacion econémica del sistema
publico de pensiones. En 2017 la media de dicho apoyo del gobierno era de

920.6 euros mensuales.

Los subsidios espafioles mas altos son los de la mineria de carbdn,
seguidos de los de accidentes de trabajo y enfermedades y los del régimen

general. Los méas bajos son los del Seguro Obligatorio de Vejez e Invalidez.

Aparentemente el sistema de pensiones y apoyos econdmicos, asi como
de salud proporcionados por el gobierno espafiol hacia sus adultos mayores
ha funcionado ayudando a que la calidad de vida sea mejor para este grupo;
sin embargo y de aqui la razon para utilizar los datos de dicho pais, es que
Su sistema esta colapsando al no darse abasto con los recursos para cubrir

lo necesitado por los pensionados y beneficiados del programa.

El ver su forma de llevar a cabo estos programas sociales sirve de
referencia para México de modo que se aplique lo que ha funcionado y
aprender de los errores sufridos por Espafia. Se debe tomar en cuenta el
factor de la educacién que es la base para la forma de actuar de los
gobiernos y la sociedad, ademas de la forma en la que es manejada la
economia de los paises, y la historia que ha tenido cada nacion para llegar

al punto actual.

Lo anterior afecta en la forma en la que deciden donde vivir, ademas de que
deben considerar gastos que seran los que garanticen un bienestar, que
son los pagos del hogar; de modo que no siempre pueden decidir sobre su

vivienda.

En México la mayoria de las personas adultas mayores residen en hogares
familiares nucleares* o ampliados® (véase gréafica 4). Basandose en estos
datos proporcionados por el INEGI, las mujeres residen frecuentemente en

hogares unipersonales y ampliados, la razén puede estar relacionada con

4 Los hogares nucleares se integran por una pareja con o sin hijos, o uno de los progenitores e hijo(s) o
hija(s)

5 Los hogares ampliados estan conformados por un hogar nuclear y al menos otro pariente, o por un(a)
jefe(a) y al menos otro(a) pariente.
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la sobrevivencia de ellas, debido a que al enviudar permanecen solas o se

integran a los hogares de sus hijos y otros parientes.

GRAFICA 4. ESTADO CIVIL DE LOS ADULTOS
MAYORES (2010)

100%
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m Divorciados 1.50% 2.30%
Separados 3.90% 5.70%
m Union libre 8.70% 4%
M Casados 67% 42.20%
M Solteros 4.90% 7.40%

Grafica 4. Realizada con base en un informe de Inmujeres, que a su vez obtuvieron los
datos del INEGI. Fuente: INEGI (2010). Elaborada por Andrea Aragén y Brenda Merlin.

La decision sobre el hogar del grupo poblacional de la tercera edad depende
primordialmente del estado civil de las personas; el que predomina es la
viudez, no obstante, también hay parejas en matrimonio o union libre. El
porcentaje de viudas casi triplica al de viudos, 37.9% de mujeres, y 13.7%
de hombres; puede haber dos causas: el que la mayoria de las mujeres
sobreviven a los hombres, o que ellos en mayor medida que ellas, se

vuelven a casar después de enviudar.

En este Ultimo caso, se ve reflejada la mentalidad de la sociedad mexicana,
si un hombre de edad madura se vuelve a casar no se le critica, sin
embargo, en el caso de la mujer es diferente, la costumbre para ellas es
guardar luto por su esposo y dedicarse a sus hijos; si vuelve a casarse la

critica de la sociedad esta presente. Esta conducta es desaprobada
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principalmente por los hijos que no aceptan la existencia de una vida para

su madre mas alla de ellos.

Mientras tanto en Espafia de acuerdo con micro datos de la Encuesta
Continua de Hogares en 2016, se ha observado en los ultimos afios un
incremento de los hogares unipersonales en adultos de mas de 65 afios.
Las mujeres que viven solas superan en proporcién a los hombres, con un

28.8% frente a un 14.7%, (véase grafica 5).

GRAFICA 5. FORMAS DE CONVIVENCIA DE LOS
ADULTOS MAYORES DE 65 ANOS EN ADELANTE

Hombres H Pareja Unipersonal m Otras formas Mujeres

31.2
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Grafica 5. Realizada con base en los datos de la Encuesta Continua de Hogares, en
Espafa de 2016. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2017). Elaborada por Andrea

Aragoln y Brenda Merlin.

Los datos obtenidos muestran el panorama general de los adultos mayores,
de modo que el entender su forma de vida y de actuar ayudara en la
busqueda y a generar el contenido de la revista, aunado a lo anterior servira
para conocer o establecer un publico secundario que bien puede no ser de
la tercera edad, pero si de quienes conviven o les dan un ingreso extra, son
aquellos responsables de las transferencias o quienes comparten vivienda

con este grupo poblacional.
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Es importante considerar que cada generacién es diferente a la anterior, y
gue cada dia se dan nuevas u otras circunstancias que poco a poco pueden
cambiar las condiciones de las personas, tal como las regulaciones sobre
la jubilacién, o en el hecho de que un nuevo grupo ésta entrando en la
tercera edad, personas que tienen una mentalidad diferente, quienes aun
se consideran capaces de realizar y seguir con su vida sin importar su edad

cronologica.
1.2. Capacidades sensoriales, mentales y motoras

Los adultos mayores y aquellos que cuidan y/o conviven con este grupo
poblacional mantienen la creencia que al llegar a la vejez es natural que se
presenten todo tipo de enfermedades y dolencias haciendo que la persona
en cuestion acuda al médico cotidianamente. Es cierto que el cuerpo se
deteriora con el paso del tiempo, pero también influye el estilo de vida que

se ha llevado y se sigue llevando.

Si bien existen diferentes enfermedades que llegan a padecer los adultos
mayores, no es garantia que todos las tendran, en algunos casos no
experimentan sintomas, mientras que otras personas sienten uno o dos de
los trastornos que llegan con la tercera edad. En su mayoria se presentan
en los organos de los sentidos y en la motricidad, aunque muchos otros

sufren de enfermedades que involucran la agilidad mental.

Para la busqueda y realizacion del contenido de la revista se necesita saber
cual es la condicion de movilidad, aprendizaje y necesidad de los adultos
mayores y asi poder brindar contenido acorde a la condicion del publico
meta. Por lo anterior el resumen ejecutivo titulado "Estudio de carga de la
enfermedad en personas adultas mayores: Un reto para México"® (2015),
realizado por la Secretaria de Salud junto al Instituto Nacional de Geriatria
servirA como guia para conocer los padecimientos de aquellos que forman

parte del grupo de la tercera edad.

6 Los datos de dicho estudio son con base en el estudio de Carga Global de la Enfermedad (CGE) 2015 y
los de esperanza de vida (EV) y esperanza de vida saludable (EVISA) del 2013, llevados a cabo a nivel
nacional y estatal.

21



Los datos del 2015 muestran que en ambos sexos (hombres y mujeres), los
tres trastornos con los que viven mas afos los adultos mayores son los
referentes a los 6rganos de los sentidos, con diabetes mellitus, y con dolor
de cuello y espalda baja. La osteoartritis en las mujeres ocupa el cuarto
lugar seguido por los padecimientos bucales y la enfermedad de Alzheimer.
Por otra parte, en los hombres el cuarto padecimiento mas comun es el
trastorno bucal, el quinto trastorno depresivo y la osteoartritis se encuentra

en la sexta posicion.

El estudio de Carga Global de la Enfermedad no es el Unico que se hace en
México para conocer sus caracteristicas, en 2016 el INAPAM realiz6 una
encuesta complementaria a la hecha por el INEGI, a aquellos que tramitaron
su tarjeta, el resultado se publicé en el “Comparativo del perfil de las

Personas Adultas Mayores afiliadas al INAPAM en los 31 estados y el D.F.”

Los datos sefialan que la diabetes y la hipertension arterial son las
enfermedades mas comunes dentro de los afiliados, con un 35% y 32%
respectivamente en promedio nacional; dentro de los resultados

proporcionados, esta que mas del 90% toman diariamente medicamentos.

Aunado a las enfermedades que se presentan en la tercera edad, se deben
considerar sus circunstancias; las cuales también toman importancia al
hablar y referirse a la vejez. En el escrito “Comparativo del perfil de las
Personas Adultas Mayores afiliadas al INAPAM en los 31 estados y el D.F.”
se establece que el 10% de los afiliados padece alguna discapacidad, el
INAPAM dice que es casi el doble al promedio nacional de personas con
dicha situacion en México, que de acuerdo con datos del INEGI es de 5.1%

de la poblacion total.

La mas sufrida por los registrados en el programa del INAPAM, es la motriz
con un 84%, seguida con un 11% la discapacidad visual, y 1% la mental.

Existe un 16% de ellos que necesitan ayuda para caminar, se apoyan del
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DISCAPACIDADES MAS
SUFRIDAS

Motriz
84%

Andadera Silla de ruedas
2% 2%
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Imagen 2. Infografia que muestra las
discapacidades y debilidades sensoriales de los
adultos mayores encuestados en México.
Fuente: INAPAM (2016). Elaborada por Andrea
Aragon y Brenda Merlin,

personas sin importar su edad.

uso del baston (12%),
andadera (2%) y silla de
ruedas (2%).

Las capacidades sensoriales
también disminuyen con la
edad, un 67% de la poblacion
afiliada ha percibido una
pérdida de la vision, un 33%
en la capacidad auditiva y un

4% en el sentido del olfato.

Al disminuir la capacidad
motriz, la incidencia de caidas
aumenta; en el 2016 con base
en la encuesta del INAPAM,
un 68% habia sufrido mas de
dos caidas, ocurrieron en casa
(44%) y en la calle (56%).

Algunos de los padecimientos
pueden ser evitados o0
retrasados con el ejercicio
tanto fisico como mental. Si la
persona durante su vida
mantuvo el ejercicio como una
actividad del dia a dia, al llegar
a la senectud buscara la forma
de seguir activo. De manera
qgue la actividad fisica esta
presente en la vida de las

Los adultos mayores afiliados al INAPAM expresaron que su actividad

predilecta es la caminata siendo un 55% quienes la realizan, un 13% corre;
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mientras que deportes como el basquetbol y la natacién lo practican un 11%

cada uno y un 6% hace yoga.

Como se ejemplificéd anteriormente con un estudio que realiz6 el portal +D60
de Argentina, sin importar la edad, los adultos mayores también pueden
realizar las actividades que una persona joven hace, e incluso hay algunos
gue tienen mas agilidad o fuerza que los jévenes para realizar ciertos

movimientos.

La intencion de ahondar en las capacidades sensoriales, mentales y
motoras de los adultos mayores surge de la necesidad de conocer los
requerimientos de este sector para brindarles un producto acorde a ellos,
con el que se identifiquen y mas aun con el que puedan visualizar nuevas
actividades en su dia a dia, cambiando un poco su panorama sobre su

vejez.
1.3. Colisién generacional

Las diferentes formas de ver la vida dependen de varias aristas que llegan
a ser un factor para que padres e hijos difieran en opiniones y se considera
aln mas comun que esto ocurra entre nietos y abuelos. Para los mas
jovenes son obsoletas las ideas de los mayores porque “estos son otros
tiempos”, les es desesperante la forma en que llevan a cabo sus
guehaceres, ya sean ejercicios o actividades recreativas, o simplemente las
acciones de sus rutinas diarias, lo que crea una colisibn generacional.
Causas existen muchas y para ahondar en las raices de este problema, se

debe empezar por lo basico, entender qué es una generacion.

Se usa el término "generacion" cuando se forman grupos de personas que
tienen la misma edad aproximadamente, éstos no son muy homogéneos ya
gue se dividen en periodos de 20 afios; recibieron una educacion similar,
de acuerdo al contexto cultural y social que vivieron, lo que provoca que
coincidan en algunas opiniones o0 acciones. Es importante tener estas
divisiones en la sociedad porque permiten estudiar a la poblacion, ya sea

como una empresa que necesita conocer su mercado, habitos de consumo
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y preferencias en productos o como gobierno para hacer proyecciones de

crecimiento poblacional, econémico, etcétera.

GENERACIONES

Baby Boomers (1946 — 1960)

* Su nombre se origina por el fendmeno de explosion
demografica que provocaron.

» La mujer se incorpora a la vida laboral, la mayoria son
jubilados, con un aceptable poder adquisitivo.

« Utilizan redes para mantener contacto con su familia.

GeneracionY o Millenials (1982 - 2001)

» En México es la generacion que mas gasta, sobre todo lo
hace en tecnologia.

» Se desarrollaron en un entorno efimero, lo popular y nuevo
hoy, no lo es mafana.

+ Altos indices de divorcio, proclives a la individualidad.

Imagen 3. Infografia con las principales caracteristicas de las generaciones. Fuente: El
economista (2015); ELLE (2016); Cajal, M. (2014); El Pais (2017); Millenial
Dialogue Spain (2017). Elaborada por Andrea Aragon y Brenda Merlin.
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Las tres primeras generaciones vivieron directa o indirectamente en medio
de guerras muy importantes como la Primera y la Segunda Guerra Mundial,
entre otras. Se les considera pacientes, respetuosos, comprometidos y

conformistas por callar las injusticias.

Los Baby Boomers han sido los mas numerosos, de ahi obtuvieron su
nombre, en dichos afios hubo un alto nimero de nacimientos registrados,
aunque decidieron tener hijos a una edad mas adulta que la de sus padres;
sus contribuciones van desde inventar muchas de las drogas de uso comun,
hasta defender la expansion de la libertad individual; otro de los grandes

cambios que vivieron fue la incorporacion de la mujer en el mundo laboral.

La generacion X ha vivido de todo, acontecimientos historicos como la caida
del muro de Berlin, la aparicion del SIDA, la llegada de la internet, ademas
del bombardeo del consumismo de los ochenta; situaciones que han influido
para que actualmente sea “la segunda generacion con mayor gasto [...] este
segmento representa 13% de la poblacion y la salud es una de sus

prioridades” (El Economista, 2015).

Los Millennials o menos comunmente llamados, generacion Y, han
experimentado la evolucion de la tecnologia a una velocidad vertiginosa, el
celular que se estrena hoy, es obsoleto en un par de meses. En México es
la generacion que mas gasta y lo hace sobre todo en tecnologia; todo en su
entorno tiene un dejo de inmediatez y desechable, esto aplica también para
las familias, las tasas de divorcio son las mas altas hasta ahora. Se les

distingue por ser desafiantes, no piden permiso, no avisan.

Como si sufrieramos un retroceso, la generacion Z se empieza a conocer
como “La nueva generacion silenciosa” por los conflictos mundiales que se
viven actualmente como los atentados, crisis econdmicas, humanitarias o
ambientales y la apatia que muestran hacia éstos, para ellos el mundo esta

en la palma de su mano, en sus redes sociales.

En cada una de estas descripciones se pueden observar dos tipos de datos:
los estadisticos como el indice natalidad o divorcios y los de “caracter”,

éstos se asignan arbitrariamente y en algunos casos con tendencias
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prejuiciosas, como datos o informacion generalizada, el problema es que la
comunicacion entre individuos no se puede basar en conceptos tan
generales. La colisidbn generacional en muchas ocasiones se presenta
Unicamente por la ignorancia sobre el contexto del otro, como siempre, se

tiende a juzgar lo que no se entiende.

Un claro ejemplo lo presenta la revista Ailos Dorados de la CDMX en su
primer nimero del 22 de septiembre de 2016; menciona que un grupo de
jovenes que asistio a la escuela para adultos mayores, "Historias de Vida",
expresaron la inquietud de no poder hacer mucho por ellos, ya que como
ancianos no podrian hacer la mayoria de las actividades que se pusieran
en practica; su sorpresa fue que los estudiantes de la tercera edad de dicha
institucién no solo podian realizar las actividades, ademas tenian toda la

disposicion para ejecutarlas.

No fue lo Unico aprendido, ademas descubrieron a través de las historias
de cada uno de los adultos mayores, que tienen mucho para ensefar a las
nuevas generaciones que apenas empiezan sus caminos. Lograron
entender que ellos tienen la ensefianza de la vida, y que no todos los
jovenes los hacen a un lado, hay algunos que estan dispuestos a aprender
sobre sus experiencias e incluirlos en la sociedad como personas que

pueden aportar mas de un conocimiento.

Apoyandose de estas escuelas, el gobierno busca continuar con las
actividades donde jovenes y adultos mayores convivan de modo que la
brecha entre ambas generaciones se pueda cerrar y comiencen a ver a los
ancianos como lo declaro la titular del INAMAP, Aracely Escalante Jasso,
"un sector importante para el desarrollo de nuestro pais" (El Universal,
2017).

Si bien los prejuicios que tiene la sociedad hacia la tercera edad son fuertes,
también es perceptible el intento de las nuevas generaciones o de
pequefios grupos de la poblacion por incluir a los adultos mayores,
demostrandoles que no tienen que encajar en la idea de la vejez. Los

gobiernos y las empresas buscan el modo de hacer mas facil la adaptacion
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de dichas generaciones a la actualidad, para que la colisién generacional
sea mas un intercambio de conocimientos y experiencias, no un

enfrentamiento de ideas.

Capitulo 2. Caracteristicas de los medios para

adultos mayores

Al proponer un medio de comunicacion, es importante saber cuéles son las
necesidades y preferencias del publico al que va dirigido, durante afios se
han estudiado estos aspectos de diferentes sectores, como nifios o
mujeres, que son generalmente el target mas coman. Sin embargo, si se
toma en cuenta el crecimiento de la poblacion de la tercera edad, surge un
nuevo publico con mucho potencial de consumo; las proyecciones son que
para el afio 2050 habra cerca de dos mil millones de personas de la tercera
edad en el mundo (Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal, 2018). Al aumentar esta poblacion, surge el interés de brindarles
productos especializados y hechos especificamente para ellos, lo que es

uno de los principios por los que nace el gerontodisefio.

Sin duda no es posible aplicar las directrices de ninguna rama del disefio,
sin primero conocer completamente el significado y propésito de ésta, el
gerontodisefio fue definido por el doctor en Antropologia Social y Cultural
Joaquim Parra Pereira Marujo, quien es un referente latinoamericano en
este sector, como “la aglutinacion de la gerontologia con el disefio en el
sentido de existir un designio de proyectar, concebir y adaptar modelos a
los adultos mayores y no de maliciosamente conspirar para vender modelos
disefiados para personas con deficiencias” (Parra, 2006, citado por Maya,
2014).

En México contamos con un referente propio, quien ha dedicado afios y
estudios a esta disciplina, Annika Maya Rivero, doctora en Disefio,

especializada en Gerontodisefio lo define como “el disefio enfocado en las
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soluciones para las personas mayores” A. Maya (comunicacién personal,
14 de agosto de 2019)’.

Con las anteriores definiciones se construye una propia, que sirva en la
blusqueda de los objetivos que plantea este proyecto, el gerontodisefio se
concibe como la proyeccién de productos y servicios, estéticos, y sobre todo
funcionales, que brinden soluciones a las necesidades de los adultos
mayores. Teniendo claro este objetivo, se empieza a bosquejar con mayor

la claridad el perfil de la revista impresa.

En la creacidon de un producto para los adultos mayores mexicanos, se debe
tener en cuenta los aspectos culturales, econémicos Y fisicos, si bien hay
lineamientos obvios como el uso de altos contrastes en los colores y la

eleccidon de una tipografia legible y simple.

Se debe considerar que no todos los adultos mayores son iguales, no tienen
los mismos intereses o0 habilidades quienes actualmente tienen 90 afos en
comparaciéon con los que se estan acercando a los 60, el uso de
tecnologias, la ideologia sobre su modo de vida y sus intereses son
diferentes, por ello se respetaran los lineamientos béasicos para una
publicacion impresa pero la revista se caracterizara por ofrecer informacion

atil y certera a este grupo de edad.
2.1. Revistas para adultos mayores en Europa

Al buscar informacion sobre medios de comunicacién impresos para adultos
mayores en general, la mayoria de los resultados se remiten a paises
europeos, probablemente se deba al alto porcentaje de su poblaciéon que
pertenece a este sector. De los territorios de habla hispana, Espafa es
guien mas medios escritos tiene para ellos, tomando en cuenta el publico al
gue estan dirigidos es curioso que la gran mayoria de éstos, sean digitales,
por la creencia de que los adultos mayores nacieron en una época sin

tecnologia o internet.

7 Entrevista en el Anexo 1 del presente trabajo.
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Opuesto a lo anterior y de acuerdo con el Observatorio Social “la Caixa”, en
Espafa “un 38% de las personas de entre 65y 74 es usuario habitual de la
red” Contexto y Accion (CTXT, 2018).

Mayores (65-74 afios) y nuevas tecnologias

Porcentaje de mayores Porcentaje de mayores
que son usuarios frecuentes que utilizan medios

{al menos una vez por electronicos para enviar
semana) de internet. y recibir mensajes.

IS% |5%

I 13% I 13%

Fuente: Eurostat, 2018

Imagen 4. llustra la frecuencia y uso de la
tecnologia por parte de los adultos mayores.
Fuente: Eurostat (2018), Observatorio Social
‘la Caixa’ (2018), CTXT (2018).

El contenido de estos medios de comunicacion es tan variado como la linea
editorial del medio en cuestion lo permita, hay algunos portales que ofrecen
sobre todo informacion para el cuidado de la salud, desde cémo ser un buen
cuidador, hasta consejos de tanatologia para afrontar la pérdida de algun
ser querido, evento que es comun al llegar a la senectud y no pueden faltar
los clasicos pasatiempos como sopa de letras o crucigramas; otros no se
conforman con lo basico y toman muy en serio el papel que tienen al guiar
a estas personas a un estilo de vida mas dinamico, les hablan de paseos,
arte, salud, avances cientificos, actividades, eventos, etcétera.,
convenciéndolos de unirse a redes sociales y redes de apoyo en su

comunidad para envejecer acompafnados, socializando.

Al leer tantos articulos de un sinfin de portales europeos, salta a la vista que
no solo son ellos los que se plantean el dar una vida activa a sus adultos
mayores, es la sociedad en general, obligados o0 no por el nUmero creciente

de esta poblacién, existen muchos eventos a los que pueden asistir, los
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problemas de movilidad o discapacidades son considerados y atendidos,

dejan de ser en la mayoria de los casos un obstaculo para su socializacion.

Es justamente esta postura la que se planea tomar en Masters, mostrarles
gue el mundo va cambiando para satisfacer sus necesidades, no tal vez al
paso deseado o requerido, pero es constante y cada dia pueden llevar una

vida activa, sana y socializada.

Con la postura mencionada y los datos anteriores, es evidente que, si como
medio de comunicacion se tiene la intencion de llegar al mayor namero
posible de personas, no es viable hacer un medio exclusivamente
electrénico, respaldando esta hipotesis, en el estudio de mercado que se
presentara mas adelante solo un 20% de los encuestados prefiere una

revista digital (véase grafica 6).

; Preferiria una revista impresa o digital?
100 respuestas

@ Revista impresd
® Revista digital

Graéfica 6. Efectuada a partir de los datos de la encuesta realizada
para el presente trabajo en 2019. Elaborada por Andrea Aragon y
Brenda Merlin.

2.2. Revistas para adultos mayores en México

Encontrar revistas enfocadas en los adultos mayores en México no es algo
sencillo, a pesar de que el escenario de una nacion longeva es mas

evidente, se sigue sin prestar atencion a dicho sector.

Como se puede apreciar en el capitulo anterior, hay instituciones enfocadas
al publico mayor, como el IAAM el cual cre6 una revista llamada Afios

Dorados de la Ciudad de México, distribuyéndola solo entre los
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derechohabientes del programa de pension alimentaria. Los temas
manejados eran sobre su programa y testimonios, experiencias de vida de

los adultos mayores.

Las revistas impresas llegan hasta el ejemplo anterior, si bien hubo varias
gue comenzaron con la intencion de ser impresas, ninguna logré
mantenerse por lo cual se vieron obligadas a emigrar a la internet; sin
embargo, para muchos aun es un medio riesgoso dado el publico al que se

enfocan.

Otro motivo por el que buscaron el formato digital es debido a los tiempos
cambiantes y para adaptarse a las nuevas tecnologias, con el fin de estar
al dia con las tendencias de sus lectores. Sin embargo, admiten que la
principal razon es el alto costo de la distribucion e impresion comparado con
el uso de las redes sociales, que en sus palabras "es minimo el gasto y
tiene mas impacto” M. Miranda (comunicacién personal, 9 de septiembre,
2019)8.

Un ejemplo de lo anterior es el de la revista Adulto Mayor, que maneja un
formato digitalizado, y como medio tiene el propdsito de brindarles “de
primera mano informacién relevante sobre sus intereses cotidianos, en
especifico con un lenguaje directo y no tan técnico como en otras revistas
cientificas, pero no tan trivial como otras revistas de circulacion nacional”
M. Miranda (comunicacién personal, 9 de septiembre, 2019). Los temas que
manejan se enfocan en dar una educacidon sobre el envejecimiento, que

guienes han llegado a dicha etapa pueden vivir y alcanzar plenitud.

Para Miguel Angel Miranda Dominguez de la revista Adulto Mayor y del
Centro Universitario de la Experiencia de México (2019), hay mas factores
por los que las revistas y editoriales del pais no se enfocan en generar
productos para los adultos mayores, el principal es que la mercadotecnia
va dirigida hacia jovenes y adultos; por otro lado y ligado al problema
anterior es que al ser un consumidor dificil no se apuesta por los de la

tercera edad, esto debido a que muchos no se asumen como gente mayor

8 Entrevista en el Anexo 2 del presente trabajo.
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y los productos y/o publicidad para este grupo lo toman de manera ofensiva

ya sea que lo necesiten o no.

Otro caso es el de Mayores de Hoy, creado por Annika Maya Rivero siendo
el resultado de una maestria, sin embargo, la falta de gente para mantener
el medio impreso aunado con los altos costos hizo la migracion digital mas
sencilla. Ademas, en su experiencia ha sido testigo de una indisposicion de
los adultos mayores a pagar por una revista, haciendo una preferencia por

el medio digital.

Un beneficio que ha notado la creadora del ahora portal en linea es el
alcance, el cual abarca a todos los hispanoparlantes del mundo, lo que con

un medio impreso seria tardado y complicado de lograr.

Si bien la ventaja mencionada anteriormente establece que los adultos
mayores estan conectados con la tecnologia, hay datos que establecen que
las personas de la tercera edad no estan tan inmersos en el uso de la
internet, tal como lo demuestra la Encuesta sobre Disponibilidad y Uso de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en los Hogares
(ENDUTIH) que realiza el INEGI en colaboracion con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) y el |Instituto Federal de

Telecomunicaciones (IFT) en 2018.

En dicha encuesta del 2018, se muestra que en México hay 74.3 millones
de usuarios de internet de seis afios 0 mas, siendo un 51.5% internautas
mujeres y 48.5% hombres; con los datos anteriores se observa un aumento
de 4.2 puntos porcentuales en lo reportado en 2017. Del total de la
poblacién los que comprenden la edad de 55 afios 0 mas es la que menos

usa internet, un 4.1% son mujeres y un 4.0% son hombres.

Dichos datos fueron utilizados para la realizacién del 14° Estudio sobre los
Habitos de los Usuarios de Internet en México, de mayo 2018, por la
Asociacion de Internet.mx. En éste se destaca que afio con afio crece el
namero de internautas de 45 afios en adelante; mientras que solo un 7% de
usuarios de internet pertenecen al sector poblacional de 55 afios 0 mas,

aumentando solo un punto porcentual respecto al reporte del 2017.
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Al pensar en las barreras a las que se enfrentan las personas para acceder
a internet, se menciona la conexion lenta y el costo elevado; sin embargo,
el Gerente de Marca y Responsabilidad Social de Telcel, Sergio Patgher
(2019), menciona que al pasar estos impedimentos a los adultos mayores
se afladen otros obstaculos como la paciencia y el miedo. Patgher (como
se cit6 en El Universal por M, Salcedo, 2019) dijo "hemos visto que sienten
gue su uso es complicado, pero apenas las conocen y las usan, se sueltan

y les resulta facil”.

De igual manera comenté en dicha entrevista que un 70% de adultos
mayores en el pais utilizan un celular para mensajes y llamadas. Lo que
implica que la digitalizaciéon y el uso de la internet los acerca a sus

familiares.

La alcaldia de Iztapalapa es la zona con mayor poblacion de ancianos de
acuerdo con datos del INEGI, con base en esos datos Telcel pone en
practica su iniciativa llamada "Reconectados”. La finalidad es vincular a la
tercera edad al uso de un teléfono mavil; se enfocan en quienes estan en
asilos y casas de asistencia. Llevan cuatro afios impartiendo estos cursos
tedrico-practicos para ayudar al adulto mayor a entender y acercarse con

mayor naturalidad a la tecnologia movil.

El programa fue presentado en el Festival del Adulto Mayor que en 2018,
llevaba cuatro afios realizandose y se complementa con la Aldea Digital;
siendo ese lapso suficiente para capacitar aproximadamente a 3 mil 200
adultos en el uso de celulares inteligentes, Internet, aprende.org y redes

sociales mas descargadas tales como Facebook, Twitter e Instagram.

Indirectamente dicho programa también acerca a la juventud con los
maestros de vida que son los de la tercera edad, dado que los primeros son
quienes ensefiaran a los adultos a usar la internet, el celular y sus
aplicaciones moviles, tales como redes sociales; convirtiendo la ensefianza
en algo mas personalizado pero que trabaja en eliminar dos brechas, la

digital y la generacional.
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Independientemente de si es una revista digital o una impresa, coinciden en
el motivo por el cual crearon dicho medio, cada uno de ellos concuerda en
la importancia que tienen los adultos mayores en la sociedad y en las
enseflanzas que pueden aportar si se les permite. Son personas que
pueden contribuir en diferentes formas a las familias mexicanas, dado que
su forma de actuar y pensar no sera la misma a la de un adulto, sus

intereses son diferentes por lo que buscan soluciones a otras necesidades.
2.3. Informacién a traves de otros medios

Las revistas no han sido las Unicas que han tenido que emigrar hacia un
portal digital, el Diario de la Tercera Edad tuvo que adaptarse para seguir
existiendo. Su nacimiento ocurrié gracias a dos periodistas, Maysa Moya
Payany José Luis Camacho Lépez, ambos con experiencia en la conciencia

y lucha social.

El principal problema al que se enfrentan es al nulo apoyo financiero de las
instituciones oficiales y en segundo no contar con alguien que logre
consolidar las ventas en el sector privado. En un principio fueron un medio
impreso consiguiendo superar dicha etapa dada la experiencia en el medio
gue poseen los fundadores, sin embargo, las implicaciones monetarias a la

larga complicaron la finalidad.

Maysa Moya y José Luis Camacho coinciden con Annika Maya en que la
mayor ventaja de la version digital, es el gran alcance comparado con el de
las versiones impresas. Se han enfocado en el buen manejo de las redes
sociales consiguiendo un nivel de audiencia alto considerando que no existe

una inversion monetaria.

El Diario de la Tercera Edad (comunicacién personal, 7 de julio de 2019)°
en 2018 tuvo 506,194 visitas en su portal con un crecimiento del 15.36%

con respecto al periodo anterior; de igual forma la duracion de las visitas en

9 Entrevista en el Anexo 3 del presente trabajo.
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su portal ha ido en aumento con un 88.80% actualmente, lo cual sustenta

la ventaja de una version digital.

Por otro lado, el alcance es notorio en los impactos que tienen por region,
siendo Norteamérica donde hay mas lectores (56%), le sigue la region de
Europa con un 22%, en tercer lugar, esta Sudafrica con un 14% y en cuarto
esta Asia con un 7% y de acuerdo a los datos proporcionados por el diario,

existe un 1% que no se ha identificado su procedencia.

En internet no solo se encuentran diarios o revistas que buscan un mayor
alcance y seguir con los proyectos que en papel no lograron, hay portales
gue se apoyaron en este medio para hacer llegar informacion y ser un
espacio para que los adultos mayores puedan expresarse; tal como lo es el

sitio "Tiempo. El portal de la psicogerontologia”.

Dentro de su portal tienen lo que ellos llaman Revista Tiempo, la cual en
2018 celebré 20 afios de actividad ininterrumpida, al iniciar el proyecto no
imaginaron que lograrian tener varios suscriptores en linea. Su idea era
abrir un espacio para la psicogerontologia y desplegar un intercambio,
poniendo en practica lo que aprendieron al trabajar con adultos mayores y

en los dos seminarios de temas de psicogerontologia.

Los seminarios se trabajaron por internet y fue asi como apreciaron que
existe un interés por los grupos de edad de 60 y mas en el papel de
navegadores del ciberespacio; "nace con una convocatoria al aporte de
ideas, de interrogantes y de experiencias, desde los distintos enfoques y

disciplinas [...] nace, en fin, con un nombre: TIEMPQO?”, (V. Viguerea, 2019).

En la editorial conmemorativa de 20 afios aclaran el contexto en el que nace
Tiempo, toman el lema del Afio Internacional de las Personas de Edad
(1999) "Hacia una Sociedad para todas las Edades". Si bien han cambiado
las cosas desde su fundacion, lo que sigue vigente es la base del proyecto,
generar un producto y un espacio para esa sociedad que se vuelve longeva,
para aquellos miembros nuevos de la tercera edad pero que buscan formas

de llevar esta nueva etapa de forma digna y plena.

36



El portal Tiempo a través de la seccién Revista Tiempo, logro la realizacion
de dos portales mas, uno junto a una pagina argentina “La Tercera no es la

vencida” y el otro junto a un sitio web espariol “Jubilonautas”.

Representantes de dichos portales asistieron a congresos y conferencias
donde se invitaba a otros exponentes y demas asistentes a participar en el
proyecto; el resultado fue una colaboracion e interés por parte de diferentes
personas, tanto de la tercera edad como quienes se enfocan en estudiar a

este grupo poblacional.

Si bien la internet tiene una gran importancia en el dia a dia, hay otros
medios que siguen con altos niveles de audiencia; como es el caso de la
television. Los temas mas rentables son el dramatizado unitario, telenovelas
y reality show, de acuerdo con el Reporte Trimestral de Audiencias de Radio
y Television con Perspectiva de Género que realizo el Instituto Federal de

Telecomunicaciones el pasado abril y junio de 2019.

El orden de preferencia mencionado en el parrafo anterior cambia de
acuerdo a la edad, las personas de 45 afios 0 mas prefieren lo dramatizado
unitario, las telenovelas y en tercer lugar los concursos. En television de

paga el mismo grupo de edad prefiere la programacion de TNT Series.

En la radio, la informacion que aparece en dicho reporte, fue obtenida en la
Base de Datos del INRA a través del software INRAM. El programa no
muestra lo transmitido, solo horarios de mayor exposicion por banda y
frecuencia; en el reporte lo compararon con la informacién disponible en las

paginas oficiales de las emisoras.

En los hombres entre 35 afios y 64 afios de edad, el horario con mayor
audiencia es de lunes a viernes de 8:00 a 9:00 horas con un 58.54%;
mientras que, en las mujeres de 25 a 54 afios, cuando consumen mas este
medio es en sabados y domingos de 10:00 a 11:00 horas; sin embargo,

tienen una mayor participacion (61.84%) que los hombres.

Las estaciones y programas mas consumidos por las mujeres en la

frecuencia de amplitud modulada (AM) es Formula Femenina 1470 con
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"Encuentro con tu Angel", y en frecuencia modulada (FM) es la Ke Buena
con "Los Hijos de la mafiana”; esta ultima es lo mismo en el caso de los
hombres, lo diferente es en el AM, los varones sintonizan la Bandolera 1410

en el horario de "Va pa' arriba”.

Cabe destacar que, si bien las edades en el estudio mencionado no entran
en la tercera edad, es el tipo de programacion que empresas de
entretenimiento siguen ofreciendo a los que entren en la vejez y no la

modifican pensando en especializar contenidos para ellos.

Pero no solo no los ven como consumidores que necesitan contenidos
diferentes, ademés la forma en que los representan no ha cambiado en
varios afios. La psicologa especializada en adultos mayores, Maria José
Aguilera Muro en su articulo "Adultos Mayores y Medios de Comunicaciéon
¢Amigos o Enemigos?" en el blog no solo arrugas fundado por ella, Aguilera
(s.f.) enumera las caracteristicas de las personas de la tercera edad, acorde
a los medios y son protagonistas de abandono, soledad, personas con salud
deteriorada, son consumidores de muchos recursos econdémicos Yy

sanitarios.

Aunqgue los creadores de contenidos busquen adaptarse a las nuevas
plataformas, sus modelos estereotipados no cambian, ya que las ahora
generaciones de la tercera edad y las venideras se sienten menos
identificadas con los ejemplos enlistados en el parrafo anterior. Como bien
menciona la psicologa Aguilera, ahora se les ve llevando vidas activas, en
bibliotecas, conferencias, museos, haciendo compras, recogiendo a los
nietos y pasando tiempo con ellos, viajando, practicando deportes,

estudiando, en cines, teatros o conciertos.

El resultado de lo anterior es tal cual lo menciona Miguel Angel Miranda
Dominguez de la revista Adulto Mayor, las personas de la tercera edad no
se asumen como tal y los contenidos dirigidos a ellos, que en mas de una
ocasion los muestran como la primera lista hecha por Maria José Aguilera
en su articulo, son tomados como ofensivos y carecen de una identificacion

por parte del pablico al que van dirigidos.
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Dichas imagenes y el lenguaje demagodgico que usan los medios arriesgan
el envejecimiento activo y saludable, afectan la perspectiva que tienen las

personas mayores y terminan por aceptar esa forma de envejecer.

Cabe aclarar que Maria José Aguilera vive en Espafa, sin embargo, la
concepcion de la tercera edad es bastante similar que en México. Lo que
deben entender los medios y la publicidad, asi como lo entendieron en
Espafia, es que los ahora adultos mayores tienen una mejor situacion
econdmica, la cual mejorara con la nueva generacion de 60 afios y mas.
Por lo que el cambio a una imagen positiva les podria facilitar el consumo

de un publico que crece cada vez mas.

Estos nuevos miembros del grupo de la tercera edad son en los que deben
ir pensando los medios de comunicacion, y es en los que el proyecto
también se enfocara; en aquellos que son independientes y autbnomos, que
tienen proyectos de vida e intereses. Los creadores de contenidos,
productos y medios deben buscar cubrir las necesidades de este publico,
los adultos mayores son quienes pueden cambiar las concepciones y

estereotipos establecidos sobre el envejecimiento.
2.4. El disefio y los adultos mayores

Cualquier producto o servicio en nuestro entorno ha llevado un proceso de
disefio, cuando nace la idea y se empieza a plantear como llevarla a cabo,
el programa que vemos por la mafiana ha tenido una etapa de disefio de
contenido, la ropa que utilizamos, los aparatos que consumimos, son cosas
cotidianas que damos por sentado, pero que pocas veces reflexionamos en

el porqué de que nos atraiga, con qué intencién o para quién fue ese disefio.

Hay productos que simplemente se disefian para una mayoria de la
poblacion, para grupos de edad o género, sin embargo tenemos productos
diseflados exclusivamente para grupos que a simple vista se podrian
considerar minorias, como las tijeras para zurdos, pero existe un mercado
gue las consume, alguien volteé a verlos y ahora hay cientos de productos
especialmente para ser usados con la mano izquierda, algo similar pasa

con los adultos mayores.
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Es dificil determinar si se debe al miedo que muchos le tienen a envejecer,
a la cultura latinoamericana sobre el cuidado del adulto mayor, a una
cuestion de costumbre, porque siempre estan ahi, a la falta de prevencién
0 a la llana apatia, pero hasta hace muy poco no se consideraba a las
personas de la tercera edad como un campo fértil para productos diferentes
a los farmacos o de cuidado a la salud, es hasta hace unos pocos afios que
surge el gerontodisefio, una rama dentro del vasto mundo del disefio,
dedicada a investigar y satisfacer las necesidades de este sector, en los
ultimos afios se ha vuelto una tendencia, sobre todo en paises viejos,
aunque parece mas una necesidad, por la extension de la esperanza de
vida y le vertiginosa velocidad a la que se contintia reproduciendo la especie

humana.

Como todo concepto novedoso, éste sigue en constante evolucion, se
necesita mas investigacion y desarrollo del mismo, progreso basado en el
conocimiento profundo del sector al que se dirige, la mision fundamental es
brindar soluciones a los adultos mayores para una mejor calidad de vida,
sin embargo en los estudios y escritos que hay al respecto, se habla
principalmente de muebles y aditamentos para el hogar, enfoque que es de
gran importancia debido a la disminucion de las capacidades motoras y
cognitivas en algunos adultos mayores, se tiene en mente alargar la vida

util de las personas de una manera funcional.

Aun faltan campos del gerontodisefio por explotar, como el de moda, el
textil, el interactivo y dentro del disefio gréfico el publicitario, el digital y el

gue mayor relevancia tiene para este proyecto, el editorial.
2.4.1. Marketing para adultos mayores

El marketing ha dejado de lado por muchos afios a los ancianos, como si
ellos no tuviesen que bafarse a diario, no comieran, salieran de vacaciones
0 tomaran una cerveza, pero ahora es un segmento poblacional que esta
en continuo crecimiento y por ende va adquiriendo gran importancia dentro

de la economia de un pais. Un sector determinado que demanda cosas
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especificas y se convierte en un reto para las empresas. Es asi como

emerge un nuevo nicho en el mercado.

Contrasta la velocidad a la que crece este sector y la poca representacion
gue tiene en la publicidad, incluso hasta hace poco ni siquiera se
segmentaba; después de los 55 eran todos iguales, como si ya no hubiera
gustos o intereses particulares, son contadas las marcas, como L’Oreal o
Nars que se han atrevido a apostar por mujeres maduras en sus

comerciales, abriendo asi esta ventana para otros productos.

Anteriormente se habia mencionado que el publico senior es exigente,
cauteloso y leal a las marcas que utiliza, razon por la cual no se puede llegar
a él por los mismos medios que a un joven quien se deja llevar por las
modas, las empresas de publicidad han tenido que detenerse a pensar en
como alcanzarlos y han descubierto por medio de estudios como lo
establece Media Planning Group en 2003 (como se citd en Loles Diaz ,
2011):

Los Seniors en Europa: la madurez del siglo XXI” sefala que
“‘cuando el consumidor entra en esta etapa de su vida (..), tiende a
ser mas abierto ante la posibilidad de cambiar de marca y valora

”n

preferentemente la relacion calidad precio™.

Lo anterior quiere decir que toman decisiones mas pensadas, por ello se

tiene la oportunidad de convencerles.

El marketing por definicién se contrapone en algunos puntos con los ideales
del gerontodisefio, en el articulo “Gerontodisefio. Nueve estrategias de
disefio sostenible para adultos mayores” escrito por Annika Maya Rivero y
el Dr. Miguel Angel Rubio Toledo se plantea justamente la necesidad de
crear productos que faciliten su vida, alargando su utilidad e independencia
sin caer en la estigmatizacion del mercado ni crear objetos innecesarios;
mientras que el marketing se esta especializando, construyendo el “Senior

marketing”.
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Se piensa que el senior marketing debe especializarse en la oferta de
servicios mas que en la de productos, por la necesidad de atencion que
requieren, el fuerte de este tipo de publicidad son los servicios de asistencia
privados contra los publicos, aunque esto no sea totalmente cierto, también
es necesario poner atencién a los productos que consumen y al tipo de

publicidad que se les ha ofrecido a lo largo de los afios.

Obviamente falta mucho por desarrollar dentro del marketing para adultos
mayores, las marcas y agencias que se atrevan a hacerlo primero, seran
guienes marquen la pauta para los demas, cosechando muy probablemente

errores en el camino pero adentrandose en la mente de su publico primero.

2.4.2. Diseio editorial para adultos mayores

Se ha visto la evolucién y avance que se ha tenido en muchas de las ramas
del disefio y la publicidad con respecto a los adultos mayores, sin embargo,

en el disefio editorial en particular, se podria decir que se esta en pafales.

El disefio ha pensado en como hacer mas cédmoda y productiva su vida,
creando el gerontodisefio, pero éste no ha sido pensado para hacerles
llegar informacién, ya sea por un medio impreso o digital, por esta razon,
después de una busqueda extensa, se han podido recopilar algunos puntos
un tanto obvios, pero no por eso menos importantes para generar contenido

escrito de calidad y util para ellos.
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« Grande y limpia, probablemente de la
familia de las redondas

Tipografia + Mo cursivas o manuscritas
« Paratitulares se aconseja letras gruesas
sin sombras
» Sdlidos
+ Contrastantes
Colores + Mo degradados
« No chilllantes
» Grandes
. + La mejor calidad posible
Imagenes
+ Mo obscuras
« Concretas en el objeto a mostrar
« Elmenor nimero de columnas posible
. * Interdineados de 1.5 pts minimo
Espacios . :
+ Margenes amplios
* Numero de elementos visuales moderado
+ Enespacios web, debe ser accesible y
practico de accesar a los contenidos
« Si el medio permite implementar videos,
Fomatos estos deben tener un volumen alto y
regulable
« Elcdmic se puede sustituir porla
caricatura

Figura 1. El anterior listado muestra ciertas caracteristicas de medios para
la tercera edad. Fuente: Informacion obtenida en las entrevistas a dos
medios: Adultos de Hoy, Diario de la Tercera Edad; y a la
gerontodisefiadora Annika Maya (2019). Elaborada por Andrea Aragon y
Brenda Merlin.

Esta tabla concentra los aspectos mas importantes para disefiar un medio

escrito dirigido a la tercera edad.

Capitulo 3. Surgimiento de la revista Masters

Después de investigar sobre los adultos mayores, target de la revista
Masters, acerca de su situacion real y compararla con el grupo de la tercera
edad en Espafa; asi como indagar sobre medios impresos o en linea
dirigidos exclusivamente a dicho sector tanto en México como en el pais
europeo mencionado anteriormente. En el presente capitulo se muestra un
estudio enfocado en el target especifico y la propuesta de la revista, desde

su planeacién hasta el producto final.
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3.1. Estudio de Mercado

Se habla de diversos medios de comunicacion para adultos mayores, en
México y otros paises, para verificar la aceptacion que tendria una revista
impresa para este sector en la sociedad mexicana, se llevé a cabo un

estudio de mercado.
Objetivo

Recabar datos del sector poblacional de la tercera edad, de un nivel
socioeconémico medio-alto (MA), al que va dirigida la revista. Es
fundamental averiguar sus intereses y necesidades para incluirlos en el

concepto de Masters.
Hipotesis
Los adultos mayores, de un nivel socioeconémico MA, mostraran interés en

adquirir una revista impresa pensada y hecha para ellos; en la que se les

proponga un estilo de vida activo, productivo y agradable.
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Analisis FODA

Es Unica en su ramo

Plantea un estilo de vida activo y sano para la
tercera edad.

Extender la distribucion.

Existen diversos portales de internet que abordan
temas de interés para los adultos mayores y no les
cobran por ello.

Figura 2. FODA de la revista Masters. Fuente: la investigacion para el presente
trabajo (2019). Elaborada por Andrea Aragén y Brenda Merlin.

El analisis FODA sirve para tener una perspectiva completa sobre el
proyecto que se plantea. Ser una revista Unica en su ramo, es decir que en
México no exista otra cuyo publico meta sean las personas de la tercera
edad; le otorga a Masters la oportunidad de crear y proponer un medio
nuevo, fresco, sin limitaciones por sus competidores, ademéas de que el

estilo de vida que se propone para este sector, no es comun.

Como oportunidad esta extender la distribucion, si bien en un principio ésta
seria tnicamente en la CDMX, con el apoyo y aceptacién del publico, podria

extenderse a otros estados de la republica.
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Al inicio, una debilidad importante es la de distribucién, como se menciona
anteriormente se buscaria crecer, pero mientras se logra, corre el riesgo de
gue aparezcan revistas con un corte similar en los estados donde no se
distribuya; pero esta no es la Unica debilidad, Masters se enfrenta al reto de
hacerse un espacio en el gusto de un publico exigente, muy fiel a sus

marcas e ideologias.

Hoy en dia la internet puede parecer una amenaza para las revistas debido
a la existencia de diversos portales que comparten noticias e informacion
sin cobrar al usuario, sin embargo, en México es muy bajo el porcentaje de
personas de la tercera edad que tienen acceso o manejan adecuadamente

esta herramienta.
Plan de accion

Se encuestaron a adultos mayores, en lugares estratégicos, como centros
de dia y gimnasios, en el lapso de un mes con el objetivo de obtener 100
cuestionarios contestados, al finalizar el proceso de recoleccion de datos,
se hard un analisis de cada respuesta para definir algunos detalles de la
revista como las secciones y los temas a tratar en ellas; asi como la
rentabilidad de este medio de comunicacién como producto. Se aplicara el

cuestionario que aparece en el Anexo 4 (consultar al final del documento).

A continuacién, se presentan algunas respuestas, las demas se encuentran
alo largo de la investigacion con el fin de sustentar y apoyar los argumentos

presentados en los subtemas de este proyecto.
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:Con qué frecuencia lee una revista?
100 respuestas

@® 2a3veces por semana
@ Una vez a la semana

@ Una vez al mes

@ Una vez cada tres meses
@ Una o dos veces al afio
@ Nunca

Gréfica 7. Frecuencia de lectura de una revista. Fuente: Encuesta levantada para la
realizacion del presente trabajo (2019). Elaborada por Andrea Aragén y Brenda Merlin.

En esta pregunta predominan los lectores frecuentes de revista, el 48% de
los encuestados lee una vez a la semana alguna revista, el 19% una vez al
mes, el 14% de dos a tres veces por semana y solamente un 6% dijeron

nunca leer revistas.

Se buscé conocer los aspectos que mas les llaman la atencién de un medio
impreso y posteriormente de un medio digital, esto como justificacion a la

respuesta de la preferencia por una revista impresa o digital.

;Qué aspectos le atraen mas de una revista impresa? Contestar solo si su respuesta anterior fue

revista impresa
88 respuestas

Es mas practico al leer

Lo puedo leer en todas partes
Por los colores e imagenes —

Mo es cansado para la vista

Puedo releerlas cuando quiera

0 10 20 30 40 50

Grafica 8. Se muestran los motivos por los cuales prefieren la revista impresa.
Fuente: Encuesta levantada para realizacion del presente trabajo (2019). Elaborada por
Andrea Aragon y Brenda Merlin.

En esta pregunta podian elegir tantas opciones como quisieran, los
aspectos que atraen mas a los lectores senior en una revista impresa, son
en primer lugar que no es cansado a la vista, en segundo la practicidad al

leer, en tercero la facilidad de la relectura en el momento que se desee,
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después que se puede leer en cualquier lugar y por ultimo sus colores e

imagenes.

;Qué aspectos le atraen mas de una revista digital? Responda solo si usted prefiere una revista
digital.
68 respuestas
Las noticias son mas actuales
Es mas practico al leer
Lo puede leer en todas partes -
Solo leo lo que me interesa
Porque contienen videos

Es econdmico
n 10 an an

Grafica 9. En la gréfica se muestran ciertos motivos por los que prefieren la revista
digital. Fuente: Encuesta levantada para realizacion del presente trabajo (2019).
Elaborada por Andrea Aragon y Brenda Merlin.

Para los que prefieren una revista digital, lo mas importante es tener noticias
actuales, después que contengan videos, en tercer lugar, no se sienten
obligados a leer toda la revista, solo leen lo que les interesa, el factor
econdémico ocupa el cuarto lugar y en los ultimos lugares creen que una

revista digital se puede leer en cualquier parte y es practica al leerla.

De haber una revista para adultos mayores, ;la compraria?
100 respuestas

@ si
® No

Grafica 10. ¢Comprarian Masters? Fuente: Encuesta
levantada para realizacion del presente trabajo (2019).
Elaborada por Andrea Aragdn y Brenda Merlin.
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Dicha pregunta fue de las mas relevantes, el resultado nos da a conocer la
vialidad del proyecto, de los encuestados un 92% estaria dispuesto a
comprar una revista especializada para ellos, mientras que el 8% dice no

interesarle.

:Cual es el precio que considera justo pagar por una publicacion dirigida a usted?
100 respuestas

@® $25.00
@ $30.00
@ $35.00
@ $40.00

49%

Grafica 11. ¢ Qué precio consideran justo? Con base en un estimado de otros medios,
dimos opciones de costos para que ellos eligieran lo que estarian dispuestos a destinar
en una revista especializada. Fuente: Encuesta levantada para realizacion del presente
trabajo (2019). Elaborada por Andrea Aragon y Brenda Merlin.

Al hablar de precio, el 49% considera justo pagar $25 pesos por una revista,

el 35% pagaria hasta $30, el 13% dice que $35 y solo el 3% pagaria $40.

;Considera que la revista deberia tener presencia en redes sociales? (Facebook, Instagram, etc.)

100 respuestas

® si
@® No

Grafica 12. Presencia en redes. Fuente: Encuesta levantada para realizacion del
presente trabajo (2019). Elaborada por Andrea Aragén y Brenda Merlin.

Con un 92%, la gran mayoria de los encuestados considera necesaria la
presencia de la revista en redes sociales, mientras que el 8% cree que no

es importante.
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Conclusiones

Se aplicé la encuesta a 100 adultos mayores de 60 a 89 afios de edad de

los cuales el 59% fueron mujeres y el 41% hombres.

De los encuestados, casi la mitad han dicho que leen una revista una vez a
la semana y el 19% una vez al mes, por lo que seria factible que el 67% de
la muestra leyera la revista Masters mensualmente; en la hipotesis se habla
de una revista impresa por el facil acceso que tendrian todos a ella,
validandose con un 80% que la prefieren en papel a digital, sobre todo por
la facilidad para su lectura y el menor esfuerzo que representa para la vista,
solo el 20% que prefirid la revista digital lo hacen por la inmediatez en las
actualizaciones y el contenido multimedia que pueda contener; aunque el

92% coincide en la necesidad de tener presencia en redes sociales.

Se obtuvo una respuesta sumamente favorable al consultar si comprarian
una revista dirigida a ellos, con un 92%; el 49% obtuvo mayoria al

parecerles justo $25 por adquirir la revista.

Hubo una clara preferencia por un nombre en espafiol que hiciera referencia
a la etapa de la vida en la que se encuentran, para el 55% el nombre ideal
seria “Afos dorados” y le gustaria que se abordaran temas culturales, de
entretenimiento, actividades recreativas, cuestiones médicas y aunque no
se creia que fuera un tema dominante en sus intereses, ciencia y
tecnologia. Se decidio incluir las seis secciones con mas votos para proveer

la informacién méas adecuada.

Con toda esta informacion, se empiezan a bosquejar mas claramente los

detalles de disefio, informacién y produccién de la revista.
3.2. Manual de Estilo

El manual de estilo de la Revista Masters seré la guia para la estructura y

presentacion de los escritos, asi como la maquetacién y el producto final.

La revista miscelanea que sera publicada mensualmente, dedicada a los

adultos mayores de la Ciudad de México, de las pocas dedicadas a dicho
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grupo poblacional. Su principal objetivo es la difusion de actividades,

lugares y estilo de vida activo hacia las personas de la tercera edad.

Para la produccion de la revista, quienes integran el organigrama
desempefiaran varios puestos debido a que no se cuenta con un extenso
personal, dicha explicacion extensa, asi como las funciones de cada puesto

seran explicadas méas adelante en el presente trabajo.

La revista Masters estara disponible en kioscos de revistas, en centros
culturales, casas de la tercera edad y en delegaciones de la Ciudad de

México.
Formato

El formato de la revista esta comprendido en 21.6cm (cerrada), y 43.2

(abierta), con un sangrado de 0.5 cm.

Mientras que, en la estructura del contenido, los margenes iran de la

siguiente manera en que se muestra en la imagen.

Mérgenes y columnas

Superior: . Interior:
e Cancelar

Inferior: Exterior:

Previsualizar

Columnas

Namero: C 2 Medianil: C 5 mm

[} Ajustar disefio

Imagen 5. Margenes y columnas. Las medidas empleadas en
la revista Masters. Fuente: Andrea Aragon y Brenda Merlin.
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Marca e ldentidad

El nombre seleccionado para la revista sera Masters que fue el segundo
nombre con mayor cantidad de votos en la encuesta realizada (véase
grafica 13). No se hace uso del primer nombre por cuestiones de derechos
de autor, dado que un medio impreso del gobierno utiliza esas dos palabras

dentro del nombre de su revista.

:Qué nombre preferiria que tuviera la revista?
100 respuestas

@ Cronos
@® Masters
Afos dorados

Grafica 13. Nombre de la futura revista. Fuente: Encuesta levantada para
realizacion del presente trabajo (2019). Elaborada por Andrea Aragon y
Brenda Merlin.

Aunado a lo anterior, se busca que la revista tenga propuestas diferentes,
por lo que el nombre ‘Adultos Mayores’ cae en la obviedad del publico al
que se dirigird el medio, mientras que Masters conlleva un significado

relacionado con la linea editorial que tendra la revista.

El significado que se le da a la palabra “Masters” es directamente vinculado
con <maestros>, esto es que los adultos mayores son maestros de vida,
que pueden enseflar mucho y contribuir a la sociedad con esos
conocimientos que han ido adquiriendo a través de su propia vida. Si bien
tienen mucho por aportar también tienen lo suficiente para seguir

aprendiendo y disfrutar de lo que llegaron a sembrar en su vida.

Dado el publico al que se busca llegar, el logotipo seré clasico y sencillo .
Se usaran dos letras de la palabra “Masters” para formar un imagotipo. Las
letras eran la M y la S con una tipografia Serif, este imagotipo ira

acompaifiado de la palabra “Masters”.
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S M

Se manejaran en tres variantes, negro, amarillo y calado el blanco. Las
variantes seran no solo para la revista, también se usaran en las redes
sociales, asi como en imagenes y en productos promocionales de la misma.
El logotipo se disefié con el apoyo de Jonathan Josué Cisneros Hernandez,

guien represento la idea de Masters en una imagen.
En la portada

El logotipo debera tener un tamafio de 67.8 mm x 66.7 mm, y se ubicara en

la parte superior de la portada del lado izquierdo.

Queda descartada la posibilidad de modificar el tamafio y su posicion, asi
como el sentido de éste, se podra usar cualquiera de las tres variantes por
cuestiones del disefio de la portada. En niUmeros especiales se considerara
usar alguna otra opcion, siempre respetando el significado y objetivo

principal del logo.
Variaciones de color para su identidad

Se cuenta con tres variaciones de color, las cuales se han de respetar y

seran las Unicas que se usaran para representar a Masters.

La eleccion de color se basa principalmente en la elegancia y lo clasico,
donde tanto el blanco como el negro cumplen con esos conceptos; por otro
lado el amarillo se eligid no solo por su gran contraste sobre el negro, sino

por el dinamismo que representa.

Masters Masters Masters
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De acuerdo con la psicéloga Grecia Guzman Martinez, el amarillo
representa una atmosfera con energia, conservadora y la idea de riqueza.
Lo cual esta relacionado con la idea de la revista Masters que es, brindar a
los adultos mayores opciones activas para llevar a cabo sus vida, el planear
MAs su vejez y que a su vez compartan con la sociedad y contribuyan con
sus experiencias, en ellos se encuentran los tesoros de las tradiciones y

costumbres que hacen que una cultura tenga riqueza.
Tipografia (en portada)

Los titulares se manejaran con la familia tipografica BOOKMAN de modo
que la lectura se facilite y sean un foco de atencién hacia nuestra

revista, tanto de lejos como de cerca.

Los titulos deberan ser jerarquizados, mostrando dicha jerarquizacion en el
color y el numero de tipografia. La decision de la(s) palabra(s) destacadas,
la tomara la editora en jefe junto con los colaboradores; aunque la forma en

la que se destacaran sera unicamente de la editora en jefe.
Alineacion de los titulares

Se alinearan con respecto al lado en el que se encuentren. Si estan del lado
derecho, la alineacion se hara al lado derecho y viceversa: respetando los
margenes. Queda prohibido ubicarlos al centro de la revista; la excepcion
seria del tema principal del nimero presentado, en cuyo caso se ubicara en

la parte inferior de la revista.
Afo y edicién

El afio y la edicion seran ubicados en la misma caja de texto en la parte
inferior del logo, puede variar de lado, dependera de la foto utilizada en la
portada. Este elemento ird en color negro o blanco, segun el color que
convenga, de modo que contraste con el fondo; mas no se permitira

emplear otros colores mas que los mencionados.

54



Caodigo de barras

Ir4 en la parte inferior de la portada, al igual que el afio y la edicion podran
variar de lado, y en este caso de sentido (vertical y horizontal); la Unica
condicién es que los numeros sean legibles. El lugar y su sentido sujeto a

la composicidn de la portada y principalmente de la fotografia seleccionada.

El tamafio minimo debera ser de 51mm x 27mm, y debe estar ubicado en

un lugar donde no moleste la estética de la portada.

Por otro lado el precio, deberd ir en la parte superior del coédigo de barras
cuando éste se encuentre de manera horizontal. De estar vertical el precio
se ubicara del lado izquierdo de éste. El color en el que se mostrara seré

blanco o negro.
Imagen de portada

La fotografia de la portada deberd tener ciertas caracteristicas para
mantener una estructura entre cada edicion. El encuadre debera ser plano
americano, plano medio, plano medio corto o primer plano. A continuacion

algunos ejemplos.

Imagen 6. Ejemplos de encuadres en portada en 2020. Elaborada
por Andrea Aragon y Brenda Merlin.
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Estructura

La estructura de los escritos estara comprendida en paginas maestras de
dos columnas, buscando una estética y facilidad al momento de leer el

contenido de las secciones.

El texto se debera adaptar a dicha distribucién (sin variacién). Sin embargo
se permite la ruptura de la reticula para la colocacion de llamados y/o
imagenes, los cuales se podran adaptar a las columnas o variar de

encuadres.

Por estética quedan prohibidas las viudas y huérfanas en los escritos, por

lo que al maquetar se revisaran los texto para evitar lo anterior.
Tipografia
Titulares

La familia tipografica a usar para los titulos es BOOKMAN Tanto el puntaje
como el color de la tipografia quedaran a criterio del editor en jefe,
considerando los colores del numero, y del contenido del texto, buscando

una sincronia entre ambos.

Sumarios y Subtitulos

Ambos tendran la familia tipografica BOOKMAN El puntaje utilizado sera

14 puntos con un interlineado de 1.5 lineas. El color puede ser acorde con

el titular o de color negro siempre que no impida la legibilidad del texto.
Texto

Se utilizara la familia tipografica Century Gothic con un puntaje de 14

puntos y un interlineado de 1.5 lineas. Si dentro del texto se requiere la

utilizacion de llamados, éstos iran en Confortaa con un puntaje de 18.

Navegadores y Folios

Los navegadores se encontrardn en la parte superior de la revista, se usara
PERPETUA TITLING MT con 20 puntos. Solo se utilizaran en la primera
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pagina de la seccion. Si estd en pagina par se ubicara del lado izquierdo, y

si inicia en pagina impar estara ubicado del lado derecho.

Mientras que la ubicacion del folio sera en la parte inferior, si es pagina par
del lado izquierdo y si es impar del lado derecho. Con un margen de 5mm

del margen lateral y 9mm del margen inferior.
Fotografias

Las imagenes utilizadas debe tener como minimo una resolucién de 300 dpi
y una excelente definicion. El modo de color de las imagenes utilizadas
podran pertenecer a los siguientes registros de color CMYK y Escala de
Grises. El formato podra ser JPG, PNG O EPS.

Se deben entregar en el escrito y por separado especificando la pertenencia
de dicha imagen. De ser de algun otro medio, se especificara que medio, la

edicion, el afio y la pagina para poder llevar un registro.

Nunca se manipulara el contenido de una fotografia, los cambios permitidos
son el contraste o luminosidad para lograr una mejor calidad en la
impresion. De igual forma, las fotografias de personas muertas, heridas o
con cuerpos ensangrentados, 0 que contengan escenas sexualmente

explicitas, quedan prohibidas. Se evitara el sensacionalismo.

Si algun escrito necesitara un fotomontaje, se indicara que es un montaje y

sera realizado por el disefiador gréafico y no por el fotégrafo.
Pies de foto

Es informacion complementaria a la fotografia por lo que no se expresaran
cuestiones obvias. Consistirdn de un maximo de tres lineas y terminaran

con punto.

Los pies de foto no repetiran lo dicho en el titular o subtitulos. Si la fotografia
muestra a un personaje se indicara en el pie de foto, su nombre y actividad

a la que se dedica.
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Si aparecen varias personas, se escribiran sus nombres, identificando el
orden y/o ubicacion en la que se encuentran en la foto entre paréntesis, por
ejemplo (de derecha a izquierda), (arriba), (de izquierda a derecha), (abajo),

etcéteraétera.
Créditos

Todas las fotografias incluiran el crédito en el extremo inferior, ya sea del
lado derecho o izquierdo, dependera del tipo de fotografia de modo que el

crédito no afecte la apreciacion de la misma, en mayudsculas y en negritas.

Si el autor de la fotografia forma parte del equipo de la revista, se escribira
el nombre Masters, ejemplo (FOTO: MASTERS). Mientras que si es externa
se pondra el autor de la misma; si hay mas de una fotografia y son del
mismo autor, solo se escribira el crédito en la foto principal especificando
gue todas fueron tomadas por la misma persona; por ejemplo (FOTOS:
JUAN ARELLANO).

A continuacion se enumeran otros créditos y el como escribirlos:
o Fotografia de archivo: (FOTO: ARCHIVO/REVISTA MASTERS).

o Fotografia de agencia de noticias, se pondra el nombre o siglas de

la agencia de noticias.

o Cortesia: (FOTO:CORTESIA/ENTREVISTADO) O (FOTO:
CORTESIA/MAGDALENA RAMIREZ).

o De internet sin copyright: (FOTO: DIRECCION WEB). Sin embargo
de preferencia se usaran fotos del banco de datos de la revista o

autorizadas.

o De alguna red social, se especificara la red social y la identificacion
del wusuario, duefio de la fotografia, por ejemplo, (FOTO:
TWITTER/ALEJANDRA FERNANDEZ).
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Publicidad

Se solicitaran los mismos requerimientos que con las fotografias e
imagenes. Los formatos permitidos son PDF, JPG, PNG y EPS. Deberan
estar en modo de color DMYK o Escala de Grises con una resolucion de

300 dpi y excelente definicion.

Quedan prohibidas las publicidades politicas y sexuales, tanto dentro de la
revista como en el reverso de la portada, contra portada y reverso de

contraportada.

La publicidad manejada debera tener un sangrado de 5mm por cada lado
(inferior, superior, izquierdo, derecho) sin importar si sera publicada en

pagina par o impar.

Para textos y fotos que no son sangrados deberan tener un margen de 1
cm de distancia, para poder transmitir la informaciéon de modo correcto y no

se distorsione al momento del corte.
Las publicidades dentro de la revista tendran los siguientes formatos:

o Doble pagina (460 x 320 mm)

o Pa&gina completa (230 x 320 mm)

o Media pagina (H: 230 x 160 mm /V: 115 x 320 mm)

o Un tercio de pagina (H: 230 x 107mm / V: 76 x 320
mm)

o Un cuarto de pagina (115 x 160 mm)

o Faldén horizontal (230 x 80 mm)

Recuadros de navegadores

Los navegadores (nombres de seccion) irhn acompafiados de una franja de
dos colores debajo de la palabra o palabras que marcan el inicio de la
seccién. Estos colores seran el azul y el dorado, que forman parte de la

identidad de la revista; los cuales no se podran modificar.
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Laforma en la que irdn sera el color azul por fuera, es decir hacia el extremo
de la pagina y el amarillo por dentro, esto es hacia el canto de la revista;
aunado a lo anterior, el texto (nombre de la seccion) ira recargado del lado
izquierdo si se encuentra en pagina par y hacia el lado derecho si se

encuentra en pagina impar.

Navegador \ A P AS E A R <«—— Nombre de secci6n
—’_

Imagen 7. Ejemplo de Navegador de la Revista Masters en 2020.
Fuente: Elaborado por Andrea Aragon y Brenda Merlin.

Reglas de contenido

Se mantendran las reglas de ortografia y gramatica para cada escrito, al
mismo tiempo se busca un lenguaje coloquial y de facil comprension. Queda
prohibida la utilizacion de palabras altisonantes, las excepciones -de existir-

se explicaran en los siguientes apartados.
Material Informativo
Noticia

= Debe ser claro y conciso, no es una repeticion de declaraciones ni
boletines de prensa; todos los datos escritos deben verificarse y

contrastarse.

= Al redactarse las notas se usard preferentemente la piramide
invertida, lo que quiere decir que en los primeros parrafos se
explicaran los datos mas relevantes y se respondera a las preguntas
basicas. Sin embargo, si el redactor asi lo considera podra responder
las preguntas a lo largo de la nota e incluir otras como ¢qué

reacciones surgieron?, ¢cuanto?, etcéteraétera.

» La nota debera proporcionar la informacion necesaria al lector, esto

es escribiendo los antecedentes y no dar por sentado que el lector
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tendra los conocimientos completos de los hechos relacionados con

la nota.

El periodista no escribird en primera persona, es decir que se
identificard como el medio que representa; por ejemplo: Revista

Masters comprobd...

De usarse citas textuales, iran entre comillas dobles y deben

atribuirse a su fuente, sin excepciones.
Cronica

Al redactarla, el periodista debera contar con una amplia
investigacion asi como fuentes veridicas de informacién para poder

conocer a fondo el tema tratado e informar de forma correcta.

El periodista debera especificar cuando hable del hecho y cuando

haga referencia a su propia experiencia y opiniones del hecho.

Si se trata de una cronica deportiva, el periodista se abstendra de
demostrar preferencia por algun equipo o participante determinado.
Asi como evitar el excesivo patriotismo cuando se hable de equipos

0 deportistas nacionales.
Reportaje

No se emitiran juicios de valor; por el contrario se deberan
proporcionar los datos del tema o personaje del reportaje desde
diferentes aristas para lograr que el lector cuente con la informacion

necesaria para poder emitir un su propio juicio.
Debe ser informativo, descriptivo y explicativo.

Los titulares deben ser creativos. Y deberan llevar subtitulos
creativos, con la finalidad de una mejor organizacion de la

informacion.
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Entrevista
Las preguntas deben ser breves y directas.

Se recomienda no mezclar dentro de una pregunta dos o tres

cuestiones, hacer una pregunta a la vez.

Se debe tratar al entrevistado con respeto, por lo que sera tratado de

usted.

Si es una entrevista sobre temas de seriedad, se publicara en

formato pregunta-respuesta.

Si son temas ligeros, las citas de la entrevista pueden ser en
parafrasis, sin embargo se alternara con el formato de pregunta-

respuesta.

En el formato pregunta-respuesta se debera emplear algun color o

estilo para diferenciar las preguntas de las respuestas.

Al entregar la entrevista se deberd marcar lo que ira como llamados.

Al ser citas iran entre comillas dobles.

El periodista no reproducira los errores sintacticos, de habla o el uso
de palabras altisonantes del entrevistado, con la excepcion de
aquellos errores y/o palabras son aspectos que contribuiran a la
caracterizacion del personaje, de ser asi dichos errores iran entre
comillas sencillas. Sin contar lo anterior, el periodista no podra editar

lo dicho por el entrevistado.

Se debera grabar toda la entrevista para evitar problemas ante

alguna demanda del entrevistado o réplicas de los lectores.
Perfil

El personaje seréa seleccionado por su trascendencia social o de su

incidencia publica.

Se deberan verificar datos con varias fuentes.
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Se pueden incluir anécdotas o datos curiosos sobre el protagonista,

siempre y cuando sean aprobados por €l mismo.
De igual manera, las entrevistas deberan ser grabadas.

Dependiendo de la extension se considerara dividir el perfil para

publicarse en uno o mas numeros de la revista.
Breve

Noticias que se escribiran en un solo parrafo, respetando el formato

de piramide invertida.
Fotonoticia

La fotografia es la que funcionard como noticia, solo debe ser una

fotografia.

Debera ir acompafiada de un texto que explique de manera clara y

breve la fotografia.
Debera tener un titulo y los respectivos créditos.
Infografia

En una infografia intervienen varios recursos graficos que

responderan a las preguntas de la noticias.

Deben ser faciles de entender, por lo tanto el vocabulario sera

sencillo y las oraciones cortas.
Politicas de firmas

Todo escrito sera firmado.

La firma ira al final del texto.

En las colaboraciones se escribira el nombre del colaborador y abajo

lo siguiente: Especial para Revista Masters.
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Material Editorial

Es todo aquel que exprese la opinion del individuo. Exceptuando el
Editorial, el cual refleja la opinién de la revista, todo material de este

tipo seré firmado por su autor.

Los titulos deben ser atractivos y no contener palabras altisonantes

0 que puedan herir la sensibilidad de los lectores.

Se deberan respetar las normas de estilo y lenguaje expresadas en

el presente manual.

Tanto contenidos editoriales como cualquier contenido publicado en
la revista seré revisado por los correctores; en el caso del contenido
editorial solo se revisara que no existan errores ortograficos y de
puntuacion; no se haran cambios. Si el texto es ininteligible, se le
notificara al duefio del escrito para decidir si se cambiara o no la

sintaxis del texto.
Comentario o Critica

Para poder emitir un comentario o critica, el periodista debe contar
con un amplio conocimiento del tema, capacidad de sintesis y

dominio del lenguaje.

En las criticas queda prohibido hacer publicidad de cualquier tipo.
Articulo de opinién

Se permite el uso libre del juicio de valor.

Lo escrito es plena responsabilidad de quien lo firme. No obstante,
no se otorga libertad para escribir opiniones racistas, xenofobas o
discriminatorias; de ser el caso, el editor en jefe y/o la subdirectora
de creatividad y disefio podra removerlo del nimero antes de la

publicacion.
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Se debera contar con un amplio conocimiento del tema al escribir el

articulo de opinion.

Se abstendran de hacer propaganda en favor de algun partido

politico, personaje, o determinada marca comercial.

Todos los articulos de opinién iran acompafados del nombre de

quien escribe, su fotografia y un correo electrénico.
Editorial
Seré firmado como Revista Masters Editorial.
Expresa un juicio de valor acorde con la direccion de la revista.

Para emitir un editorial, se debera tener un amplio conocimiento del

tema asi como capacidad de sintesis y dominio del lenguaje.

Sumario Linguisticos

Mayusculas

En el &mbito de deportes, la palabra Mundial cuando se refiera a
campeonatos. Asi como la palabra Campeonatos y Competencias,
si se refiere al nombre propio del evento y solo al escribirse el nombre

completo, en caso contrario ira con minusculas.

Las categorias deportivas y grupos de clasificacion como Serie A,

Sénior, Grupo 4, Junior.

En politica, los cargos si no acompafian al nombre de quien los

ostenta; por ejemplo: El Presidente afirmo.

La palabra Estado, cuando se refiere al pais, por ejemplo Estado

mexicano, jefe de Estado. En otros casos ird con mindsculas.

Cada una de las palabras significativas de festivales, exposiciones,
conciertos, tours, planes, programas o proyectos; por ejemplo: Feria

del Libro 2019, Plan Anual de Inversiones.
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Los nombres de las diversas carreras de estudios superiores, por
ejemplo: los estudiantes de Medicina; Carla, quien estudia

Administracion.
Departamentos, secciones, facultades, escuelas o comisiones.

Los nombres de enfermedades que lleven el apellido de su
descubridor, siempre y cuando sean acompafadas de palabras
como mal, enfermedad o sindrome; por ejemplo: sindrome de Down,
enfermedad de Alzheimer. Por el contrario irdn en mindscula como

le diagnosticaron parkinson.

Los nombres de cuerpos celestes, cuando se refieran a éstos

especificamente; por ejemplo: la tripulacion que pisé la Luna...
Los nombres de condecoraciones.
MinuUsculas

Los nombres de categorias de premios, por ejemplo: Grammy al

mejor artista y no Mejor Artista.
Asignaturas de un curso académico como matematicas o fisica.
Los meses del afio; por ejemplo: 15 de agosto.

Siglas y acrénimos

La primera vez que se usen las siglas entre paréntesis ira el
significado de la misma, por ejemplo: ONU (Organizacion de las

Naciones Unidas), OMS (Organizacién Mundial de la Salud).

Los acrénimos seguiran el formato de las siglas, por ejemplo:

INAPAM (Instituto Nacional para Adultos Mayores).
Comillas dobles
En citas textuales.

Para reproducir un enunciado en estilo indirecto, es decir cuando se
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integran palabras ajenas; por ejemplo: El Presidente dijo que "no

habra perdén para quienes..."

En apodos y alias, los articulos que acomparfan el apodo y a los
alias, iran fuera de las comillas dobles y en mindsculas, por ejemplo:

Lorenzo el "Gato". De preferencia se debe buscar evitar el articulo.
En titulos de articulos publicados.

En nombres de campafias y de programas; asi como en esléganes

o refranes.
Comillas simples
Para entrecomillar una expresion dentro de comillas dobles.

En verbos o palabras acufiadas que no consten en el diccionario y

gue no tengan una alternativa en espafiol como 'googlear’.
Negritas
Géneros musicales como jazz, blues, pop, boleros.

Nombres de deportes en otro idioma que no tengan equivalencia en

espafiol, como: rugby, squash.
Nombres de premios.
Cursivas
Nombres de peliculas.
Nombres de exposiciones, colecciones u obras de arte.
Nombres cientificos.
Nombres de medios de comunicacion.
Titulos de libros y publicaciones en general.

Titulos de discos.
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Titulos de canciones y poemas.

Programas de television.

Paginas web.

Nombres de barcos, aviones u otros tipos de vehiculos.
NuUmeros

Todos los ndimeros excepto el cero se escribirAn en guarismos
(1,15,19,34, etcétera.).

Se escribiran con letra cuando formen expresiones y cuando
expresen cantidades aproximadas, como: en un dos por tres, casi

dos metros, etcétera.
En relaciones numéricas, solo un y una se escribiran en letras.

Solo las cantidades cerradas irAn con numerosy letras, por ejemplo:

6 mil, 12,5 millones.

Los numeros complejos, seran guarismos, separando con puntos los

miles y con apoéstrofos los millones, ejemplo: 645'546.123.
Para separar los decimales se usara la coma.

Las cifras en numeros no pueden separarse en renglones distintos

ni estar separadas de su complemento.

En el caso de las fechas se escribiran siguiendo el orden dia, mes 'y
afio, usando la preposicion “de” en lugar de “del”; ejemplo: 23 de
agosto de 2018.

Las décadas se escribiran con letras y en singular, como los ochenta

o la década del setenta.

En caso de campeonatos o mundiales se podra omitir la preposicion,

por lo que es correcto escribir Mundial de 1978 o Mundial 2019.
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» La hora se escribira con niameros y se optara por el modelo de 24

horas.

3.3. Preproduccioén

3.3.1. Identidad de larevista Masters
Mision
Masters se ha fijado como misién poner al alcance de las personas de la
tercera edad una revista, cuyo contenido sea acorde a sus intereses.
Impulsando a las personas que conforman dicho sector poblacional a
realizar actividades recreativas asi como conocer los recintos y eventos

destinados a ellos; fomentando asi un estilo de vida activo, recreativo e

informado.

Vision

Masters se posicionard como la primera opcién de los adultos mayores para
informarse sobre temas de su interés, actividades y lugares educacionales

0 recreativos; dando mayor difusion a sitios destinados a este grupo

poblacional.
Valores

Masters es un medio comprometido con el publico meta y con los
colaboradores, por ello no se perdera de vista los valores que regiran las

acciones de la revista.

o Integridad: Tratar éticamente la informacion, al publico y a los

colaboradores.
o Calidad: Lo realizado, se hace bien.

o Responsabilidad: Lo que suceda depende de los actos de quienes

forman el medio.
o Liderazgo: El coraje de forjar un futuro mejor.
o Colaboracién: Potenciar el talento colectivo.

o Pasion: Comprometidos con el corazén y con la razon.
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Objetivos
» Corto Plazo

Resaltar lo innovador de una revista dirigida a un publico marginado
por los medios, haciendo de las necesidades de sus lectores una
prioridad, con la estructura e informacion disefiadas especialmente

para ellos.
Estrategias

e Investigar hechos y temas de relevancia
actuales y/o de interés de los lectores para

ofrecerles la mejor informacion.

e Obtener la aprobacion para lograr una
publicidad de boca y tener buena difusion en

recintos visitados constantemente.

e Recabar la opinion de nuestros lectores para
poder mejorar la revista, y asi informarlos de los

temas de su preferencia.
» Mediano Plazo

Ser autosuficientes, saldar la inversion inicial y buscar la publicacién

mensual sin contratiempos.
Estrategias
e Incrementar nuestras ventas para saldar la
inversion inicial.
» Largo Plazo

Ser la primera opcién del publico para mantenerse informados tanto
de hechos como de nuevas formas de llevar su vida y su entorno. De

igual forma establecer Masters en el mercado de manera fija.
Estrategias

e Dar a conocer larevista en los circulos cercanos

a al publico meta.
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e Buscar un lugar fijo en algunos establecimientos

concurridos.
Politicas

Las labores de la revista Masters se deberan desempefiar en un ambito de
respeto y comparierismo; enfocandose en el bienestar de la revista y de los

lectores que nos eligen para informarse.

Cada departamento que conforma la realizacién de la revista Masters
desempefiara en tiempo y forma las labores que le competen lo cual se vera
reflejado en la calidad de la revista, la preferencia del publico y las futuras
ganancias; aspectos que traeran beneficios para cada uno de los elementos

gue conforman la revista Masters.
3.3.2. Recursos Humanos

Organigrama

Direccion General

Asesoria legal

Imprenta
Subdireccionde Subdireccionde
creatividady administracidony
contenido comunicaciones
Editoren Jefe
Relaciones ,
Publicas Marketing

Colaboradores Dise‘ﬁ?dor
Grafico
Figura 3. Organigrama de Masters. Hecho a partir de la recoleccién de informacién en
la investigacion, y del libro Fundamentos de Administracion Fuente: Munch, L.; Garcia,
J. (2015). Elaborado por Andrea Aragén y Brenda Merlin.
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El proyecto fue realizado por dos personas, las titulares de la tesis, quienes
se encargaran de dos de las areas de importancia para la ejecucién de la
revista, ademas de ser miembros de la direccion general con el fin de seguir

al frente de la administracién de la revista.

Aunado a las cabezas del proyecto, se contara con una tercera persona en
la direccion general, para conformar un grupo de tres al frente de toda la

revista, velando por la integridad y correcta direccién de la misma.

Sin embargo, el organigrama se complementa con otros cargos que en
conjunto buscan generar un medio de calidad para el publico meta; si bien
de inicio el organigrama no es extenso, se planea ampliar como se progrese
con el proyecto, para ofrecer asi empleos. Esto sera el resultado y gracias

a los ingresos y la aceptacion del target.

El resultado de tener pocas personas dentro se vera reflejado al momento
de la realizacion de la revista, en donde las personas tendran que realizar
mas de una funcién sobre todo en el momento de realizar el trabajo de

reporteo e investigacién de notas.

Por el momento, las subdirectoras --quienes son las encargadas de la
investigacion de este proyecto de titulacién-- apoyaran como colaboradoras

y disefiadoras graficas.

A continuacidén se describen los cargos y funciones de cada miembro

del organigrama de Masters:
A. Generalidades del puesto
Nombre del puesto: Director General.

Departamento: Direccion General.
Mantiene contacto con: Asesor legal, imprenta y las subdirecciones.

B. Descripcion de puesto

Grupo de personas que estaran al frente de la revista, tomaran decisiones

gue lleven a un buen manejo y crecimiento de la revista Masters.
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C. Descripcion especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Trato directo con el Eventualmente, al
departamento legal requerirse la asesoria
Toma de decisiones acerca o
. Diario
de la revista
Supervisar todos los
departamentos para lograr -
o Diario
el cumplimiento de los
objetivos
Apoyo en la solucidn de Eventualmente, cuando sea
problemas requerido

Figura 4. Actividades del director general. Hecho a partir de la recoleccion de
informacion en la investigacion, y del libro Fundamentos de Administracion.
Fuente: Munch, L.; Garcia, J. (2015). Elaborado por Andrea Aragon y Brenda
Merlin.

A. Generalidades del puesto
Nombre del puesto: Subdirector de creatividad y contenido.

Departamento: Subdireccion de creatividad y contenido.
Mantiene contacto con: Direccion general, subdireccion de administracion y

comunicaciones, editor en jefe, colaboradores y disefiador gréafico.
B. Descripcion de puesto

Se encargara de supervisar y aprobar los contenidos de la revista, tanto en
cuestion de imagenes, texto y publicidad empleada dentro de ésta; la cual
es la ultima actividad de la mano con la subdireccion de administracion y

comunicaciones.
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C. Descripcion especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Aprobar y designar temas

para el contenido de la Diario

revista

Supervisar y aprobar el Eventualmente, cuando se
producto final antes de recibe la maquetacién
enviar a imprenta completa

Coordinar con la
subdireccion de
administracion y

e Diario
comunicaciones la
publicidad empleada dentro
de la revista
Enviar en tiempo y forma el
Mensual

producto final a la imprenta

Figura 5. Actividades del subdirector de creatividad y contenido.
Hecho a partir de la recoleccion de informacion en la investigacion,
y del libro Fundamentos de Administracion. Fuente: Munch, L.;
Garcia, J. (2015). Elaborado por Andrea Aragén y Brenda Merlin.

A. Generalidades del puesto

Nombre del puesto: Subdirector de administracion y comunicaciones.

Departamento: Subdireccion de administracion y comunicaciones.
Mantiene contacto con: Direccién general, subdireccion de creatividad y

contenido, relaciones publicas y marketing.
B. Descripcion de puesto

Encargado del area de finanzas, administracion y comunicacion interna y
externa, incluyendo todo lo relacionado al posicionamiento de la revista.
Ademas de coordinar con la subdireccion de creatividad y contenido la

publicidad incluida en la revista.
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C. Descripcion especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Supervisar la comunicacion .
. Diario
interna

Coordinar con la

subdirecciéon de creatividad

y contenido la publicidad

dentro de la revista

Diario

Revisar y controlar los N
. . Diario

recursos financieros

Supervisar las relaciones

publicas de la revista Diario

“Masters”

Aprobar las campanas

. - Eventualmente, cuando se
publicitarias para posicionar

. resenten campanas
la revista P P
Coordinar soluciones para Eventualmente, cuando se
problemas presenten
Supervisar la distribucion de .

. Diario
la revista
Supervisar toda la parte
administrativade la Diario
empresa
Contratar personal Eventualmente, cuando sea
(Recursos Humanos) necesario cubrir vacantes

Figura 6. Actividades del subdirector de administracion y
comunicaciones. Hecho a partir de la recoleccién de informacion en la
investigacion, y del libro Fundamentos de Administracion. Fuente:
Munch, L.; Garcia, J. (2015). Elaborado por Andrea Aragon y Brenda
Merlin.



A. Generalidades del puesto
Nombre del puesto: Editor en Jefe.

Departamento: Subdireccion de creatividad y contenido.
Mantiene contacto con: Subdirector de creatividad y contenido,

colaboradores, disefiador grafico, relaciones publicas y marketing.
B. Descripcion de puesto

Encabeza el equipo de redaccion y disefio de la revista, cumplira con la
funcidn de supervisar los textos realizados por los colaboradores, asi como

la maquetacién hecha por el disefiador grafico.
C. Descripcion especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Revisar los textos para que

se cumplan con lo previsto

en el manual de estilo Diario
“Masters”, funcion de

corrector de estilo

Revisar los elementos
graficos empleados en la

) Diario
revista para que sean de
calidad
Supervisar la maquetacion .
P ) q Diario
de la revista
Procurar el cumplimiento de
entrega de proyecto para su ..
g proy P Diario

aprobacidn en tiempoy
forma

Figura 7. Actividades del editor en jefe. Hecho a partir de la
recoleccién de informacion en la investigacion, y del libro
Fundamentos de Administracion. Fuente: Munch, L.; Garcia, J.
(2015). Elaborado por Andrea Aragén y Brenda Merlin.
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A. Generalidades del puesto
Nombre del puesto: Relaciones Publicas.

Departamento: Subdireccion de administracién y comunicaciones.
Jefe superior: Subdirector de administracién y comunicaciones.
Mantiene contacto con: Subdirector de administracion y comunicaciones,

marketing, y editor en jefe.

B. Descripcion de puesto

Encargado de la imagen de la revista Masters, impulsar el posicionamiento
de la revista y asi buscar el incremento de las ventas. Ademas, busca
mantener un ambiente de trabajo apropiado para el buen desempefio de los

trabajadores.
C. Descripcion especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Revisar ventas Diario

Supervisar las relaciones -
. Diario
internas de la empresa

Impulsar la imagen de la

revista frente a los Diario

consumidores

Coordinar con el
departamento de

marketing, estrategias de Diario
publicidad
Tener métodos de respuesta

Semanal

ante inconformidades

Figura 8. Actividades de relaciones publicas. Hecho a partir de la
recoleccién de informacion en la investigacion, y del libro
Fundamentos de Administracion. Fuente: Munch, L.; Garcia, J.
(2015). Elaborado por Andrea Aragén y Brenda Merlin.
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A. Generalidades del puesto
Nombre del puesto: Marketing.

Departamento: Subdireccion de administracién y comunicaciones.
Jefe superior: Subdirector de administracion y comunicaciones.
Mantiene contacto con: Subdirector de administracion y comunicaciones,

relaciones publicas, y editor en jefe.

B. Descripcion de puesto

Encargado de generar las campafas publicitarias para el posicionamiento
de la revista; ademas de encargarse de los espacios publicitarios dentro de

la revista.
C. Descripcion especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Generar campanas

s A Eventualmente

Buscar compradores para Diario
los espacios publicitarios
Coordinar con relaciones
publicas métodos para Diario

elevar la imagen de a revista

Coordinar con las
subdireccionesy el
disefador grafico la
publicidad en la revista

Diario

Mantener una actualizacion
junto con las relaciones Mensual
publicas del target

Realizar encuestas de

. .. Mensual
satisfaccion a los lectores

Eventualmente, después de
realizarlas y dejando pasar
el tiempo requerido de
respuesta

Realizar reportes de la
efectividad de campaiias
publicitarias

Figura 9. Actividades de markting. Hecho a partir de la
recolecciéon de informacion en la investigacion, y del libro
Fundamentos de Administracion. Fuente: Munch, L.; Garcia,
J. (2015). Elaborado por Andrea Aragon y Brenda Merlin.
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A. Generalidades del puesto
Nombre del puesto: Colaborador.

Departamento: Subdireccion de creatividad y contenido.
Jefe superior: Editor en jefe.
Mantiene contacto con: Subdirector de creatividad y contenido, disefiador

grafico.

B. Descripcion de puesto

Son los reporteros de la revista, quienes realizaran la investigacion de notas
(o en su defecto recopilacion de agencias de noticias), cubriran eventos y
realizaran los escritos en general con base a lo asignado por su editor en

jefe y manteniéndose dentro de los establecido en el manual de estilo.
C. Descripcion especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Actividades

Entrevistar, investigar, cubrir
y escribir el contenido de la Diario
revista

Realizar las correcciones
pertinentes acorde con lo
estipulado por el editor en
jefe y el manual de estilo

Diario

Proponer las opciones para
los elementos graficos de Diario
sus escritos

Eventualmente, cuando
sean aprobados por la
subdireccion de creatividad
y contenido

Enviar al disefador grafico
los textos e imagenes finales
en documentos separados

Figura 10. Actividades de los colaboradores. Hecho a partir de la
recoleccién de informacién en la investigacion, y del libro
Fundamentos de Administracién. Fuente: Munch, L.; Garcia, J.
(2015). Elaborado por Andrea Aragén y Brenda Metrlin.
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A. Generalidades del puesto
Nombre del puesto: Disefiador Gréfico.

Departamento: Subdireccion de creatividad y contenido.
Jefe superior: Editor en Jefe.
Mantiene contacto con: Subdirector de creatividad y contenido, editor en

jefe, colaboradores, relaciones publicas y marketing.

B. Descripcion de puesto

Encargado de la maquetacion de la revista, cumpliendo con lo establecido
en el manual de estilo de la misma, ademas de incorporar la publicidad
decidida dentro de la revista. En ocasiones apoyara a marketing para la

elaboracién de las campafas publicitarias.
C. Descripcion especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Eventualmente, cuando se

Armado de la publicidad defina el comprador en ese

dentro de la revista numero del espacio
publicitario

Maquetacion de la revista Diario

Apoyo en la elaboracién de Diario
campafias publicitarias

Eventualmente, cuando
marketing y relaciones

publicas lo requieran

Apoyo en las campafas de
comunicacioén interna

Figura 11. Actividades del disefador grafico. Hecho a partir de la
recoleccién de informacioén en la investigacion, y del libro Fundamentos de
Administracion. Fuente: Munch, L.; Garcia, J. (2015). Elaborado por Andrea
Aragoén y Brenda Merlin.
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A. Generalidades del puesto
Nombre del puesto: Asesoria Legal.

Jefe superior: Direccion General.
Mantiene contacto con: Direccién General y subdirecciones.

B. Descripcion de puesto

Brindara informacion legal necesaria ante los procedimientos de derechos
de autor de la revista, asi como para la venta y compra de espacios
publicitarios, ademas de brindar asesoria para la realizacion de contratos.
Principalmente trabajara en conjunto con la direccion general y la

subdireccidon de administracion y comunicaciones.
C. Descripcién especifica

Actividades y periodo en que se realizan:

Actividades

Brindar informacion y Al principio de proyecto y al
asesoria para el registrode  enfrentarse con algun
derechos de autor problema de dicha indole

Eventualmente, cuando se
necesite del contrato de
personal

Asesoramiento para la
realizacion de contratos

Eventualmente, cuando se
lleven a cabo dichas
transacciones

Contratos de venta y
compra de espacios publicos

Eventualmente, cuando se
susciten problemas con
réplicas y situaciones
similares competentes con
la revista

Proteccidn de la imagen de
la revista

Figura 12. Actividades del asesor legal. Hecho a partir de la
recoleccion de informacién en la investigacion, y del libro
Fundamentos de Administracion. Fuente: Munch, L.; Garcia, J.
(2015). Elaborado por Andrea Aragén y Brenda Merlin.
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Diagrama de flujo administrativo y/o produccion

A continuacion, se muestra a través de un diagrama de flujo el proceso de
publicacién de la revista, desde la seleccion de temas hasta la distribucion

de los ejemplares de Masters.

Busqueda de ideas para
escritos

|

Junta creativa/designacion de
temas

|

Investigacion y escritos de
temas

|

Entrega de escritos al editor en
jefe

|

. No
Si m
l W l

Regresa el texto conel
colaborador

Notas del edito

|

Entrega del nuevo texto con los
cambios al editor en jefe
0

Figura 13. Diagrama de flujo hecho a partir de la recoleccion de informacion en
la investigacion, y del libro Fundamentos de Administracion. Fuente: Munch, L.;
Garcia, J. (2015). Elaborado por Andrea Aragén y Brenda Merlin.
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®
'L Entrega al disefiador
No (texto)

Si

Necesita

corregirse
Editor en jefe @ i
realiza cambios Entrega al editor en
i jefe
-____l_-—-—-_

®

Disefiador

realiza cambios

-—-_--"'"_.—-_

|

Entrega a jefe
de disefio

|

Figura 14. Diagrama de flujo hecho a partir de la recoleccion de informacién en la
investigacion, y del libro Fundamentos de Administracion. Fuente: Munch, L.; Garcia, J.
(2015). Elaborado por Andrea Aragén y Brenda Merlin.
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|

Entrega a la
subdireccion de
creatividad y contenido

Si

Necesita
corregirse

Editor en jefe Se envia a
realiza los cambios imprenta

|

No

|

Entrega a la
subdireccion de

Impresién y
distribuciéon

creatividad y contenido

|

Se envia a
imprenta

Impresién y
distribucion

|
[Len ]

|
()

Figura 1. Diagrama de flujo hecho a partir de la recoleccién de informacién en

la investigacién, y del libro Fundamentos de Administracion. Fuente: Munch,
L.; Garcia, J. (2015). Elaborado por Andrea Aragon y Brenda Merlin.
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3.3.3. Recursos materiales

Dentro de la planificacién de la revista, saber el costo en que se vendera
cada ejemplar es tan necesario como la definicién de puestos y la creacion
del organigrama. Para conocer el precio se deben considerar otros
aspectos para tener ingresos que cubran con lo invertido y se obtengan

ganancias.

Por lo anterior, el papel usado tanto para interiores como para la portada y
contraportada de la revista sera couché brillante, sin embargo, para las
paginas de contenido sera couché de 90 gramosy para los exteriores tendra
un gramaje de 350; esta decision se basa en que este papel absorbe poca
tinta por no ser tan poroso, ademas de tener un brillo satinado, lo que
permite obtener una impresion que ayuda a destacar los colores y nitidez
de las imagenes, se ha pensado en las ocasiones que ese brillo obstaculiza
en alguna medida la capacidad de lectura del material, sin embargo dado el

puntaje y tipografia que se usaran, no es un problema que preocupe.

La cotizacion por la impresion de una revista es de $19.70, esto es por las
38 paginas divididas en 10 tabloides. En el primer tiraje se contemplan 1000
ejemplares, siendo asi que se realizaria el contrato mensual (que es el
tiempo entre un nimero y otro) por el costo de $17,300.00 pesos. Siendo
asi que el costo de la revista sera de $37.00 de modo que se obtenga una

ganancia de $17.30 pesos.

Este ingreso sumado a la venta de espacios publicitarios dentro de la

revista, lograran a largo plazo cubrir con los objetivos econémicos.

3.4. Produccion

3.4.1. Disefio de portada y contraportada

Portada

Es el primer vistazo al producto, ser& la forma en que se llamara la atencion

de los adultos mayores hacia la revista. Se le informara sobre el medio
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impreso de manera general, es decir una introduccion al contenido del

mismo, ademas de datos como costo y namero.

Estos dos ultimos junto con el cédigo de barras son elementos
fundamentales en una portada, los cuales se ubicaran en la parte inferior,
con un estilo y tamafio legible adecuado para el publico al que va dirigido el
medio. Si bien son factores principales en la portada, no opacaran u
ocuparan mas espacio que los protagonicos de la pagina: los cuales son el

logotipo, la imagen y titular principal.

El logotipo es el elemento principal, marca la identidad del medio impreso;
se ubicara en la parte superior de la revista, su finalidad es mantenerse en
la mente de los consumidores de modo que el producto sea su primera

opcién para buscar informacién y entretenimiento.

Los titulares estaran acomodados de manera jerarquica, se hara notar en
el orden de acuerdo al lugar en el que se encuentren en la portada. El
principal estara al centro acompafiado de una imagen o fotografia, su
tamafio sera mayor al de los demas en ocasiones, para tener un mayor
impacto en el lector. Este guiara los colores de los demas titulares del
ejemplar, es decir si por el tema central se usa el color rosa, los demas

titulares pueden verse influenciados por una gama basada en dicho color.

La fotografia o imagen de portada, estara relacionada con el tema principal,
pero se buscara que el lector se pueda sentir interesado en éste o en su
defecto identificado. Como se ha mencionado a lo largo del presente
trabajo, que los textos sean legibles es uno de los principios para tener un
éxito en el target; por lo anterior, si a consecuencia de los colores de la
imagen el texto se pierde, se usardn elementos que no rompan con la
armonia de la pagina principal pero que logren el entendimiento al leer los

titulares.

Las especificaciones como las medidas de los elementos se encuentran en
el manual de estilo en el presente documento, por lo que a continuacion

solo se muestra un ejemplo de la portada de la revista.

86



NS

Masters

Imagen 8. Ejemplo de portada para
Masters en 2019. Fuente: Andrea
Aragln y Brenda Merlin.

Contraportada

La pagina final de la revista principalmente se destinara a la publicidad, ya
sea de alguna empresa o en su defecto a la publicidad del mismo medio.
Otra manera de emplear dicha parte es como una portada mas, esto es
poner el logotipo, una imagen o fotografia, titulares y demés elementos; se
usara de dicha forma para nUmeros especiales que ameriten y necesiten el

empleo de doble portada.

Si bien es solo en numeros especiales, no se repetira la informacion de la
portada numero uno. No siempre sera complementaria a la primera, puede
ser de un tema distinto o una contraparte; es decir que sean dos temas
relevantes para el publico meta o para la editorial de la revista, entonces se

recurrira a dicho recurso.

Siendo el primer namero, la contraportada se destinara para publicidad
externa de modo que se puedan tener mas ingresos cubriendo asi la

inversion inicial del medio impreso.
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3.4.2. Secciones

Dentro del estudio de mercado, se indagé en los gustos del publico para
elegir las tematicas que conformaran la revista; designando doce opciones
de las cuales se incluirdn las siete con mayor nimero de respuestas,

algunas agrupandose en una sola seccion con temas afines.

De la siguiente lista seleccione todos los temas sobre los que le gustaria leer en la revista

100 respuestas

Noticias

Arte y cultura
Entretenimiento
Ciencia y tecnologia
Actividades recreativas
Gastronomia
Lugares

Deportes

Centros culturales
Cuestiones médicas
Economia

Grafica 14. Los temas que mas les resultan interesantes a los encuestados.
Fuente: Encuesta levantada para realizacion del presente trabajo (2019).
Elaborada por Andrea Aragén y Brenda Merlin.

Las secciones que se incluiran son las siguientes:

» Cienciay tecnologia

Se podria pensar que los adultos mayores no tienen interés alguno en la
tecnologia o en cuestiones cientificas, ya sea porque no nacieron con todos
los adelantos actuales o simplemente porque "no le van a entender" frase
gue han escuchado miles de veces, pero la encuesta realizada ha
demostrado el error en el que se encuentran, para ellos es sumamente

importante saber mas de estos temas.

En esta parte de la revista se les brindara informacion, desde los ultimos
adelantos en ciencia y tecnologia que puedan encontrar en las
convenciones asiaticas hasta consejos e informacion que puedan utilizar en
su vida cotidiana, teniendo como meta la inclusién de este sector, ademas

no hay mejor ejercicio mental que aprender actividades nuevas.
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» Cuéntame mas

El tiempo libre del que dispone la mayoria de las personas de la tercera
edad, es abundante, por ello se aprovechara este espacio para recomendar

libros, peliculas, series y obras de teatro.
» A pasear

Las actividades de esparcimiento que permiten a las personas salir de su
hogar son claves en la tercera edad para mantener activa la mente:
relacionarse de esta manera con otras personas ayuda a preservar las

funciones cognitivas.

Por medio de este segmento de la revista se les informara sobre diversas
actividades de interés para ellos en las que puedan desarrollarse social y
mentalmente, procurando abarcar un rango de precios amplio asi como
ubicaciones y temas diversos; asi mismo habran datos generales como en
gué consiste, el lugar y horario, incluyendo especificaciones de importancia
para personas con discapacidad, como la accesibilidad para personas con
problemas de movilidad, discapacidades auditivas, visuales, etcétera.; asi

quien decida asistir, lo hara con seguridad de poder disfrutar su salida.
» En tu hogar

Todas las personas disfrutan al cuidar de su hogar y al hacerlo se sienten
Utiles, capaces de continuar haciendo cosas, esto es un factor importante
para los adultos mayores; por esta razon se les plantearan proyectos de

decoracién y manualidades con las que ejerciten su motricidad.
> Noticias

Uno de los consejos que dan con mayor frecuencia los geriatras es
mantenerse al dia de los acontecimientos que sucede en el entorno, esto
para tener una mente sana y conectada con la actualidad, razén por la que

se plantea esta seccion.
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Evidentemente la revista se enfrentara a otro tipo de obstaculos, como la
inmediatez, por la periodicidad de la publicacién, no serian noticias diarias,
pero se buscara la vigencia para cuando llegue a manos del lector, ademas
el publico ha manifestado su aprobacion para la presencia en redes
sociales, medio por el cual si se podra tener ese contenido con mayor

frecuencia.
3.4.3. Disefio y estructuracion de lainformacion

La informacién se estructurara en dos columnas, dependera de la longitud
del contenido, y la legibilidad. Como se menciond en el manual de estilo la
tipografia y el tamafio deberan facilitar la lectura, de igual manera se
buscard un lenguaje coloquial para que la informacion sea de fécil

comprensién para los lectores.

La propuesta de Masters no solo radica en ser un medio impreso para un
publico que ha sido olvidado por las empresas editoriales como se ha visto
a lo largo de la investigacion; también se busca brindar una forma dindmica

y diferente al dar lectura a una revista.

El contenido se organizara de acuerdo con el género periodistico empleado,
sin embargo, para cumplir con lo dicho en el parrafo anterior y en lo que
radica la propuesta de Masters, es en emplear mapas conceptuales, figuras
con datos e infografias, ademas de otros elementos para obtener un

dinamismo para las secciones de la revista.

Las formas y demas elementos que se utilizaran iran acorde con la tematica
de la seccién y del texto mismo. Los elementos se pueden clasificar como
llamados de atencion, donde se destacaran datos para una lectura general
del contenido o generar mayor interés en el publico para que lean el escrito

completo.

La idea de proponer maneras dinamicas de informar, irAn acompafiadas del
cuidado de la tipografia empleada, asi como de los colores de fondo. Al
igual que en la portada, si algun elemento en el fondo no permite la lectura

clara se recurrird al empleo de cuadros o formas en el que se escribira el
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¢Queé es lo que llama mas su atencion al leer un articulo y/o noticia?
100 respuestas

@ Imagenes o fotografias
@ Titulo
El contenido (texto)

@ Elementos de disefio (colores de la
pagina, tablas o graficas, etc)

et
-~

Grafica 15. Elementos mas llamativos de una revista. Fuente: Encuesta levantada
para realizacion del presente trabajo (2019). Elaborada por Andrea Aragoén y
Brenda Merlin.

texto; se emplearan figuras que continten con la concordancia de la seccién

y el topico que se aborda sin romper con la tematica.

La grafica anterior ilustra que las tablas, graficas, colores de la pagina y
otros elementos de disefio no son de gran relevancia para el 95% de los
encuestados; sin embargo, parte de la informacion sin caer en repeticiones
se encontrara en dichos apoyos. Lo anterior se estructurara sin perder de
vista la importancia que le dan a un buen titulo y a las imagenes o

fotografias que acompafian la noticia.
3.4.4. Estructuracion de la publicidad

La seleccion de la publicidad sera un punto clave tanto para el medio como
para las compafias que busquen llegar a un publico especifico que son los

adultos mayores de un nivel socioeconémico MA.

La publicidad se seleccionara con base en los temas elegidos por los
encuestados, y con la idea de crear una revista con la que se sientan
identificados incluso en la publicidad, con eventos o productos dirigidos
especialmente a ellos, pero que contribuyan a cambiar la idea de la

pasividad en los adultos mayores.
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¢Que tipo de productos le gustaria ver en la publicidad?
100 respuestas

Belleza

Salud

Ropa vy calzado deportivo

Ropa y calzado casual y/o formal
Restaurantes

Viajes

Autos

n an 4an aN ar

Grafica 16. Es importante conocer que productos son de su interés para colocar
la publicidad con mayor acierto. Fuente: Encuesta levantada para realizacion
del presente trabajo (2019). Elaborada por Andrea Aragén y Brenda Merlin.

Como lo muestra la gréfica, lo que mas les interesa es publicidad sobre
viajes (72%), el resultado confirma la idea de proponer movilidad y la
planificacion del tiempo en la tercera edad para tener una vida activa. Lo
segundo es sobre temas de salud (66%), y en tercer lugar esta la ropa y

calzado formal y/o/ casual con un 61 por ciento

Con la pregunta anterior se logra aterrizar qué sectores de productos o
servicios se puede acercar a los lectores, y lograr un mayor interés por
medio. De igual forma permite a la revista Masters saber algunos tépicos
gue son de interés para el lector los cuales ayudaran a la escritura del
contenido.

Los formatos que se emplearan estan especificados en el manual de estilo
incluido en este capitulo, al igual que las normas para aceptar los anuncios.

Los anunciantes decidirdn el tamafio en que saldra su publicidad con base
en los espacios disponibles o que se lleguen a negociar. Aunado a lo
anterior se le daré prioridad a productos, servicios o lugares que lleguen a
relacionarse directamente con la tematica o temas del nimero en cuestion.

Por otra parte, habra espacios destinados a la publicidad interna del medio,
esto es eventos que Masters llegue a realizar, 0 promocionar numeros
especiales o suscripciones tanto a la revista como el seguimiento en redes

sociales.
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Como se habla en apartados anteriores, la contraportada sera empleada
para la publicidad interna en ciertos nimeros. Principalmente sera cuando
se busque recordar a los lectores el seguimiento del medio en redes
sociales, que como muestran los resultados de la encuesta, un 92% de
adultos mayores considera importante la presencia en los nuevos medios

de informacion.

Dicha publicidad no solo aparecera en la contraportada, de igual forma se
destinaran ciertos espacios dentro del nimero para la misma, se decidira
dependiendo del tema de la revista y los costos, dado que la ultima pagina
es uno de los espacios mas cotizados en la publicidad de estos medios
impresos, dado que abarca un gran espacio y es mas facil que tanto lectores

como personas externas lleguen a ver los anuncios.

En el proyecto se busca no solo acercar o dar a conocer mediante la
publicidad productos o servicios, también se tiene la intencién de negociar
invitaciones, descuentos y muestras de algunos productos para lograr un
interés mayor en los lectores tanto en las empresas con las que Masters

hara negocios como en la revista misma.

Si nuestra revista facilitara descuentos en diversos establecimientos para usted, ;tendria mayor

interés en adquirirla?
100 respuestas

® si
® No

Grafica 17. Se les pregunto si tendrian un mayor interés en Masters, si ofrece
descuentos; esto debido a la investigacion sobre el poder adquisitivo de este
grupo de edad. Fuente: Encuesta levantada para realizacion del presente trabajo
(2019). Elaborada por Andrea Aragon y Brenda Merlin.

La grafica anterior muestra que un 63% de los adultos mayores tendrian
mayor interés en adquirir Masters si el medio ofrece descuentos. Dados

dichos resultados se buscard lograr los acuerdos con empresas para
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brindar facilidades para los lectores del medio como se explica en parrafos

anteriores.

3.5. Post produccién

3.5.1. Edicién

El programa elegido para maquetar la revista sera InDesign, a nivel mundial,
es el lider en el disefio editorial, sin importar si se trata de revistas o libros,

la mayoria escoge este software y las razones son muchas.

En el caso de Masters, la compatibilidad que ofrece con dispositivos MAC
y WINDOWS fue una ventaja al poder compartir el progreso, con nuestra
compaiiera, sin necesidad de cambiar de programa o exportarlo a PDF, la
facilidad para insertar imagenes, texto en columnas y manejar todos los
detalles visuales, es muy grande; ademas de la posibilidad de exportar a

gran variedad de formatos, nuestro disefio.
3.5.2. Impresion

Para la impresion se utilizara el método Offset moderno, ya que es una de
las impresiones mas econdmicas por suplir las superficies de piedra por

planchas de aluminio, acero inoxidable y plastico.

La ventaja en este tipo de imprenta es que se puede hacer desde un folleto
pequefio hasta catdlogos y revistas, dejando las imagenes con calidad

litografica.
3.5.3. NUmero cero de larevista “Masters”

Para una mejor lectura y apreciaciéon de la revista, ésta se adjuntara en un

documento independiente del trabajo de investigacion.
Conclusiones

Tras meses de investigacion y trabajo constante, hemos llegado al objetivo
esperado, presentando la revista Masters como el resultado de una idea
gue se ha podido llevar a cabo, gracias a los conocimientos adquiridos en

cuatro afos de estudios.
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Empezamos este proyecto con perspectivas claras en mente, que iban
desde como imagindbamos nuestra revista, lo que pensabamos les gustaba
a los adultos mayores, hasta la enorme ventaja que imaginabamos tener al
existir pocos medios como el que se propone, sobre todo en México. No

podiamos estar mas equivocadas en mas de un aspecto.

Teniendo mas informacion sobre los gustos, intereses y necesidades de
nuestro publico meta cambiaron en gran medida los conceptos de disefio
gue teniamos pensados para la revista; un poco el contenido para darle
variedad, pero sobre todo cambié el pensamiento de tener una ventaja por
los pocos medios similares. Al no tener muchas referencias, se hizo mas
dificil el acceso a informacién basica sobre su funcionamiento, la que
pudimos obtener se tuvo que contrastar con la sociedad mexicana ya que
en su mayoria se encontraron medios extranjeros que escriben, si para el

mismo grupo de edad, pero con otras vivencias y otra realidad.

En México tuvimos la fortuna de encontrar una gerontodisefiadora, pionera
en su ramo, que aunque no es el editorial, va mas enfocado al disefio de
interiores y mobiliario funcional para facilitar la vida cotidiana de la tercera
edad; también ha incursionado en él. Annika Rivero no tuvo inconveniente
en guiarnos desde sus conocimientos, con esto se pudo obtener una mejor

vision del grupo al que queriamos llegar.

Referente al disefio, encontramos similitudes entre las necesidades de los
nifios y los adultos mayores, el tamafio de la letra, el uso de las imagenes
mas que del texto mismo y la claridad con la que se maneja el contenido.
Si bien las bases pueden ser las mismas, siempre se tuvo en mente que
nuestra meta es un publico maduro, aspecto que debe reflejarse en el
contenido y en la forma de dirigirnos a ellos, con términos no peyorativos y

gue fueran de completo respeto, con los que se sintieran identificados.

Se hizo evidente tanto por la investigacién como entrevistas a aquellos que
han buscado la creacion de estos medios, la falta de interés por parte de
las editoriales en producir para el publico mencionado. Principalmente la
falta de un ingreso estable en muchos de ellos, desencadena un riesgo

econdmico para los creadores. Sin embargo, el mismo abandono por parte
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de los medios y de la sociedad, es lo que hace que sea un target en
potencia, ademas de las proyecciones desarrolladas por institutos oficiales
y particulares en los que se prevé un aumento importante durante los
proximos afos en este sector de la poblacion, haciendo que si se les voltea

a ver ahora, se pueda tener un publico cautivo en el futuro.

Nuestros objetivos fueron claros desde un principio, conocer las
necesidades de los adultos mayores, de ahi la investigacion de su entorno
no solo social sino también econdmico, y al realizar la comparacion del
mismo grupo de edad en otros paises, nos fue posible entender lo que
cubriremos con el medio Masters y lo que podemos aplicar de mejor manera

en nuestra sociedad.

Con la comparacion mencionada anteriormente, saltd a la vista que en
Latinoamérica se tiene en gran medida la idea de una vejez pasiva, en la
gue ya no hay mucho que hacer fuera de casa para seguir aprendiendo, 0
siquiera para socializar, con esto en mente y teniendo en cuenta que la
esperanza de vida ha aumentado, ademas de lo activa que es la vida de los
adultos mayores en otros paises, se ided un contenido dinamico, que
promoviera ante todo el continuo desarrollo fisico, mental y social de
nuestros lectores, fomentando un estilo de vida dinamico, con actividades
de todo tipo y diferentes presupuestos, dentro y fuera de casa, ademas de

mantenerlos actualizados con noticias de su interés.

Al plantear nuestra propuesta ya como un medio establecido, le
encontramos vialidad y futuro en el mercado, consumible y de gran
beneficio para las editoriales, empresas y para los adultos mayores. No solo
hablamos de la revista como tal, ademas nos referimos a los temas que se
abordaran en ésta; Masters no solo beneficia al publico meta, la
colaboracion con las empresas que realicen actividades o eventos que sean
inclusivos con las personas del rango de edad (mayores de 60 afios),

promoveria su éxito y obtendrian mayor publicidad e ingresos econémicos.

Aunado a lo anterior, tomamos en cuenta los cambios que se han dado,
sobre todo en el acercamiento del target a las plataformas digitales, por lo

gue no se descarta la posibilidad de en un futuro, llevar Masters a un sitio
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web y/o redes sociales; estando al alcance del publico meta en cualquier
momento, dandonos la oportunidad de explorar otros formatos para

presentar la informacion.

Visualizamos un impacto positivo en los adultos mayores, que modifique,
como hemos mencionado su propia perspectiva frente a la sociedad;
permeando en nuestro segundo publico meta, los familiares o allegados al
grupo poblacional en cuestion. El objetivo es que logren encontrar en las
paginas de Masters algo que los impulse a planificar su vejez, a mantenerse
activos y darse cuenta de que aun pueden ser miembros de la sociedad,

como individuos autbnomos.
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Anexos

Anexo 1. Entrevista la gerontodiseiadora, Annika Maya.
1. ¢ Qué es el gerontodisefio?

De acuerdo a la definicion dada por el Dr. Joaquim Parra Marujo
es la aglutinacion del disefio con la gerontologia con el fin de
proyectar productos y espacios para la gente mayor. Para mi es

el disefio enfocado en las soluciones para las personas mayores.
2. ¢ Por qué decidiste enfocarte en esta rama del disefio?

Desde la licenciatura me intereso el tema. Quiza por convivir con

mucha gente mayor en mi familia. Basicamente me convenci que
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el disefio para gente mayor debia de ser visto como lo que es:
disefio. No como algo focalizado en lo médico u ortopédico. Mi
abuela materna tuvo mucho que ver, pues veia como se frustraba
al perder agilidad en las actividades mas sencillas a realizar y el

como su autoestima decaia por lo mismo.
3. ¢ Qué importancia tiene el gerontodisefio en México?

Es un tema que a muchos les ha llamado la atencion durante los
Gltimos afos. Pero en ocasiones no es comprendido al 100 por

ciento. Creo que abre ventanas a la reflexion.

4. ¢Cudles son las consideraciones que se deben tener al disefiar un

producto para adultos mayores?

Son muchas. Pero podriamos iniciar con la mas profunda y
simple. Que es disefar centrados en la persona. Como
disefiadores nos hemos formado en las aulas pensando en el
mercado global lleno de gente joven... pero se nos olvida que
cada dia la mayoria de la gente del planeta se acerca mas a tener

60 afos que a ser infantes.

Conocer los procesos de envejecimiento humano, conocer la
vejez humana eso es indispensable para la creacion de un
mundo sostenible. Hay que tomar en consideracion aspectos
antropomeétricos y culturales. Al proceso de vida y eliminar

barreras como la discriminacion por edad (edaismo).
5. ¢ En el ramo editorial, hay colores o formas que se deban incluir?

Pues al existir una gran (grande en verdad) diversidad de
personas mayores lo que debe incluirse dependera del sector
senior que se maneje. Pues no es lo mismo enfocarse en
personas mayores de una comunidad rural en el centro de
México a gente de la misma edad, pero de la CDMX que vive en
el Pedregal.

El uso de alto contrate y tipografias legibles seria lo que debiera

de permanecer por el aspecto de la accesibilidad.
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6. ¢, Cudl crees que sea la importancia del gerontodisefio en la sociedad?

Creo que el gerontodisefio va de la mano del disefio inclusivo y
universal. Nos obliga a dejar de centrarnos en una cultura que

adora la juventud y relega a la vejez.
7. ¢ Qué piensa del papel de los adultos mayores en la sociedad?

Cada dia es més activo. Creo que no nos hemos dado cuenta
gue, de hecho, al dia de hoy la convivencia diaria entre mayores
y otras generaciones es una realidad, que en ocasiones no
acaba muy bien, por el factor de no estar preparados para esto.
La gente mayor empieza a tener poder como sector etario (en

México son casi 14 millones).

8. ¢Qué opinaria de un medio de comunicacion impreso, dirigido

exclusivamente a los adultos mayores?

Es buena idea. Existen algunos ejemplos que llegan a un sector

de gente mayor que prefiere lo impreso a lo digital.

9. ¢ Desde su punto de vista, qué informacién seria conveniente ofrecerles

por este medio?

Informacién que los empodere. Que les ayude a integrarse a las
nuevas formas de vida actuales. Que los instruya en ciertas
cosas que para los jévenes o niflos son normales (nuevas
tecnologias, por ejemplo) y que les brinde un espacio de

expresion y autorrealizacion.

10. ¢ Por qué dejb su revista como un proyecto en linea?

jovenes

Me enfoque en un mercado de personas mayores 0
gerontolescentes quienes se inician en redes sociales y
usualmente son cuidadores de gente muy mayor O con
dependencia. Al estar sin un equipo de trabajo también fue para
mi la mejor solucion. Ademas, de que el costo de impresion es
mayor al costo de mantener un dominio y de acuerdo a lo que he

visto durante estos afios al dia de hoy muchos mayores no estan
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dispuestos a pagar por una revista (por lo menos un sector de

este mercado).
11. ¢ Qué alcance tiene por este medio a su publico meta?

Creo que es alto pues llego a personas hispanohablantes de
varias partes del mundo. Algo que con una version impresa no
pasaria tan rapido. Lo cual me obliga a informarme alin mas y a

conocer cada dia mas a esta gran parte de la poblacién global.

Anexo 2. Entrevista Revista Miguel Angel Miranda
Dominguez de la Revista Adulto Mayor y del Centro

Universitario de la Experiencia de México.

1. ¢,Como surge la idea de crear la revista Adulto Mayor?

La idea de crear una revista surgio a raiz de dirigirnos a un publico
en especifico, con el propdsito de llevarlos de primera mano
informacion relevante sobre sus intereses cotidianos, en especifico
con un lenguaje directo y no tan técnico como en otras revistas
cientificas, pero no tan trivial como otras revistas de circulacion
nacional. El tema de la vejez y el envejecimiento son relevante en
México por el crecimiento demogréfico de la poblacién y creemos
que la informacion y la educacion es una base muy importante para

enfrentar este fendmeno poblacional

2. ¢ Qué opinan del papel que juegan los adultos mayores en la sociedad

mexicana?

El papel de las personas mayores es, para nuestra concepcion de
mucha relevancia, porque pueden seguir aportando a la sociedad
parte de su experiencia y contribuyen en muchas ocasiones en las
familias mexicanas con varios roles (proveedores, cuidadores), el
simple hecho de ser personas merece un respeto en nuestra

sociedad.
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3. ¢ Por qué presentar la revista en formato digital en lugar de impreso?

Los tiempos son cambiantes y también con ello los lectores, por
ende, nos sujetamos a cambios que traen consigo las tecnologias,
pero las razones principales es que la distribucion y la impresion
son bastante alto en costos comparado a la distribucion por las

redes sociales que es minimo el gasto y tiene mas impacto.

4. ¢ Cudles son los factores que impiden que existan mas medios dirigidos

a este publico?

Uno de los factores principales es la mercadotecnia que va dirigida
especialmente a jovenes y adultos, que impera en muchos medios
de comunicacion y que es dificil conseguir patrocinios para los
medios dirigidos a personas mayores. Otro factor importante, es
que las personas mayores no se asumen como tal y en ocasiones
no se identifican con los productos anunciados (los ven ofensivos)

a pesar de que si los necesitan.

5. ¢Qué opinan de que las editoriales no se enfoquen en un publico que

crece dia a dia en nimeros?

Mi opinién es que desperdician un area de oportunidad y un nicho
de mercado, pero también hemos visto que las personas mayores
es un consumidor dificil porque no consume en ocasiones lo que se

anuncia en las revistas, solo si tienen un nivel econémico alto.
6. En cuestion del disefio, ¢,como deciden qué emplear y qué no?

En cuestion de disefio, sabemos que los textos tienen que ser
amigables, con la tipografia grande y visible, las imagenes tienen
que ser agradables a la vista y sobre todo se tienen que identificar

con el producto anunciado.
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8. ¢ Han escuchado del gerontodisefio?

8.1. Sila respuesta es afirmativa, ¢la emplean en la maquetacion de

su revista?

Lo hemos escuchado, pero en el disefio de hogares para personas

mayores, pero no para la maquetacion.
9. ¢ Como ha sido el impacto de su revista en los adultos mayores?

A nuestro entender la revista ha tenido un impacto muy bueno, pero
solo con las personas que asumen su propia vejez, las personas

gue no la asumen han tenido reticencia a ella.

10. ¢ Qué recomendarian para alguien que busca generar un medio impreso

para este publico?

Recomendamos buscar personas mayores que les guste el cuidado
a su propia salud, que disfrute de su etapa de vejez y que quieran
buscar una mayor plenitud, también que los articulistas les hablen

como son. Personas.

Anexo 3. Entrevista a Maysa Moya Payan y a José Luis

Camacho Lo6pez del Diario Tercera Edad

1. ¢,Como surge la idea de crear el diario?

La idea surge de una pareja de periodistas (Maysa Moya Payan y
José Luis Camacho Lépez) con una amplia trayectoria de conciencia
y lucha social, ante una evidente negligencia hacia este creciente
sector de la sociedad mexicana (y mundial), por parte de
practicamente todos los organismos de los sectores publicos y

privados.

2. ¢Cuales fueron los problemas por los cuales no funcioné la version

impresa?

En primera instancia seria el no contar con el apoyo financiero de las
instituciones oficiales, es decir publicidad oficial; y en segundo

término seria la falta de personal especializado en ventas, es decir,
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alguien que pudiera conseguir publicidad de parte la iniciativa
privada. Esto se deriva de que somos practicamente un proyecto
familiar, es decir, somos muy pocas personas que dominamos
algunas areas, pero no la de ventas. En este mismo contexto, cabe
sefalar que todos trabajamos/estudiamos y hacemos este proyecto

por el compromiso con el mismo.

3. ¢Qué obstaculos se han encontrado a la hora de distribuir el medio de

forma digital y cuales de forma impresa?

La distribucion de la versién impresa se pudo resolver gracias a la
experiencia de los creadores del proyecto en el medio periodistico,
es decir, son procesos ya establecidos solo se necesita saber cémo.
No obstante, esto también tiene implicaciones monetarias no faciles

de cumplir.

La distribucién de la versiéon digital es mucho mas amigable en el
sentido financiero y ademas permite un alcance incomparable en
relacion al impreso. Con ayuda de un manejo apropiado de las redes
sociales hemos conseguido niveles de audiencia muy buenos
tomando en cuenta que usamos cero inversiones en métodos

pagados (anexo datos estadisticos).
4. ¢ Conocen el gerontodisefio?
No.
5. ¢ Qué caracteriza a su disefio como uno enfocado a adultos mayores?

Es algo que se consider6 desde un inicio como parte de la idea
original de los autores y esta basado en un enfoque especifico del

target group del proyecto y se puede presentar en el siguiente listado:
- Tipografia grande y clara (mas la seleccion de colores)
- Fondo blanco para crear un contraste sinérgico con los textos

- Navegabilidad clara y sencilla
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- Cero publicidades intrusivas (pop-ups, banners en medio de los

textos, etcétera.)

- Im&genes grandes y claras (en la medida de lo posible)

6. ¢ Qué opina de que los grandes medios dejen de lado al publico de la

tercera edad?

Ese tipo de medios, desafortunadamente, se han convertido en
instituciones anquilosadas cuyo unico interés, al parecer, es el dinero
y el poder. El hecho de que ignoren, no sabemos si ex profeso o no,
a un creciente sector de la sociedad (a nivel global), lo demuestra.
Insisten en modelos de ventas, modelos caducos e incoherentes con
la realidad del presente y del futuro. Huelga decir que ignorar, o peor
aun, minimizar, ridiculizar y otras terribles practicas comunes de ese
tipo de medios, son asoladoras evidencias de la ignorancia y desdén
gue dichos medios transmiten cotidianamente en relacién con la
poblacidn de adultos mayores p. ej.: encabezados tipo “...le destroza
la moto a viejito en calles de...” 0 “Comando armado mata a abuelita

en su casa.”

7. ¢, Qué recomendaria a quien busca generar un medio impreso para este

publico?

- Tener un concepto e idea claras de que los objetivos son de orden

sociocultural.
- Establecer con claridad los objetivos a partir del precepto anterior.
- Comprometerse con dichos objetivos.

- Generar vinculos con medios e instituciones que persiguen los

mismos objetivos.

- Conseguir financiamiento.
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Anexo 4. Cuestionario de estudio de mercado para Masters

Revista para adultos mayores

El objetivo de esta encuesta es conocer los gustos e intereses de un publico a partir de
los 60 afos, para una revista impresa.

Por favor seleccione la opcion con la que esté de acuerdo

*Qbligatorio

Edad *
Sexo * Mujer

Hombre

1. ¢Con gué frecuencia lee una revista? *

o

O O OO

(@]

2 a 3 veces por semana
Una vez a la semana
Una vez al mes

Una vez cada tres meses
Una o dos veces al afio
Nunca

2. ¢Preferiria una revista impresa o digital? *

O
O

Revista impresa
Revista digital

3. ¢Qué aspectos le atraen mas de una revista impresa? Contestar solo si
Su respuesta anterior fue revista impresa

(@)

O
O
O
O

Es mas practico al leer

Lo puedo leer en todas partes
Por los colores e imagenes

No es cansado para la vista
Puedo releerlas cuando quiera

4. ¢Qué aspectos le atraen mas de una revista digital? Responda solo si
usted prefiere una revista digital.

O

O O O OO0

Las noticias son més actuales
Es mas practico al leer

Lo puede leer en todas partes
Solo leo lo que me interesa
Porque contienen videos

Es econdmico

5. ¢Qué es lo que llama mas su atencion al leer un articulo y/o noticia? *

O O OO

Imagenes o fotografias

Titulo

El contenido (texto)

Elementos de disefio (colores de la pagina, tablas o graficas,
etcétera)

6. De haber una revista para adultos mayores, ¢la compraria? *

O
O

Si
No
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7. ¢Qué nombre preferiria que tuviera la revista? *
o Cronos
o Masters
o Afos dorados

8. ¢Cual es el precio que considera justo pagar por una publicacién

dirigida a usted? *
o $25.00
o $30.00
o $35.00
o $40.00

9. De la siguiente lista seleccione todos los temas sobre los que le

gustaria leer en la revista *

o Noticias
Arte y cultura
Entretenimiento
Ciencia y tecnologia
Actividades recreativas
Gastronomia
Lugares
Deportes
Centros culturales
Cuestiones médicas
Economia
Programacion televisiva y/o radiofonica

10.¢Qué tipo de productos le gustaria ver en la publicidad? *
Belleza
Salud
Ropa y calzado deportivo
Ropa y calzado casual y/o formal
Restaurantes
Viajes
o Autos
11.Si nuestra revista facilitara descuentos en diversos establecimientos

para usted, ¢tendria mayor interés en adquirirla? *
o Si
o No
12.¢Considera que la revista deberia tener presencia en redes sociales?

(Facebook, Instagram, etcétera.) *
o Si
o No

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

o

o

O O OO0 O
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EDITORIAL

Nunca es tarde para vivir, cada dia se tiene la
oportunidad de vivir una aventura increible ya sea
realizando actividades fuera o dentro del hogar solo se
requiere la actitud para empezar a explorar y expandir
horizontes.

En este primer nuUmero, le damos la importancia a ciertas
actividades que motiven a empezar una nueva rutina
en el dia dia, darles opciones de cambio en su vida, salir
a dar un paseo y disfrutar de los hermosos lugares que
nos ofrece nuestro pais y a un buen precio o a unirte a
grupos donde se pueden forjar amistades, compartir
experiencias de vida y porque no, volver a la escuela.

Inférmate de lo mdas nuevo en la ciencia, saber donde
puedes ir un fin de semana y volver una tarde en una
experiencia cultural con nuestras recomendaciones e
informacion de museos, cine, teatro y mads.

En Masters no hay limitaciones, al contrario lo que
se fiene es tiempo para disfrutar cada dia y hacerlo
inolvidable sin importar la edad o la economia, hay
gustos para todos.
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NOTICIAS

n el 2021 aumentaron un 52% las denuncias

por fraude bancario, la mayoria de estos fueron

via telefénica, los delincuentes aprovechan el

desconocimiento sobre los protocolos bancarios

para llamar a sus victimas y solicitar informacion
privada de sus cuentas o en alguno casos transferencias.

Usualmente cuentan con datos que otorgan como prueba de autenticidad
para generar confianza, por estas azones es importante permanecer alerta
y considerar |los siguientes puntos para evitar caer en estafas.

- No niegue ni confirme cualquier informacion.

- Cuelgue y llame directamente a la instituciéon para
verificar la autenticidad de la llamada.

- No proporcione datos personales ni bancarios, evite
compartir esta informacién en redes sociales.

- Recuerde que los bancos no solicitan su PIN,
confrasefas ni fransferencias.

- Consulte las medidas de seguridad ofrecidas por su
banco.




Museos
accesibles

esulta de gran importancia

que todas las personas

tengan acceso a la

cultura, para lograr este

objetivo no bastan las
tarifas bajas o los dias de acceso
liore, como hacen importantes
instituciones, un ejemplo es el INBAL,
también es fundamental que los
recintos culturales del pais estén
apropiadamente adecuados para
todo tipo de publico y asi hacer
verdaderamente accesibles los
espacios.

Por esta razdn, en septiembre

de 2010 nace el Instituto para la
Infegracion al Desarrollo de las
Personas con Discapacidad, cuya
funcion es fomentar la vida Utfil,
respetada y productiva de estos
ciudadanos; como parte de uno
de sus programas y funciones, nace
lao Red de Museos para la Atencion
a Personas con Discapacidad, esta
se compone por mds de 20 museos

entre los que se encuentran el Museo

del Estanquillo, el Antiguo Colegio
de San lldefonso, UNIVERSUM,
Museo Nacional de la Revolucion,
Laboratorio de Arte Alameda (LAA),
entre otros.
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La infencion de esta red, no sélo

se limita a adaptar los espacios y
exposiciones a la mayor cantidad
posible de discapacidades; educan
y son educados con cursos de
sensibilidad, para tratar con equidad
a cualqguier persona.

Uno de los grandes obstdculos a los
que se enfrentan museos como el
LAA, es que al estar ubicado en un
inmueble de valor histdrico, es casi
imposible hacer modificaciones
arquitectonicas, sin embargo

eso no ha frenado su labor y se

han implementado de manera
respetuosa con el edificio, rampas y
cédulas para hacer mds accesibles
las exposiciones.

Ademads, ocasionalmente se realizan
actividades en los diferentes museos
que conforman la red, para la
infegracion de
la comunidad,
lo Unico que
se debe hacer
es revisar

su pagina

de internet,
para saber el
calendario y
asisfir.
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n diciembre del ano pasado

se anuncio la creacion

de la primera neurona

artificial en un chip que en

el futuro podria ayudar a
curar el Alzheimer, la insuficiencia
cardiaca y otros padecimientos de
degeneracion neuronal.

Este logro tecnoldgico fue posible
gracias a un grupo de investigadores
de Reino Unido, Suiza y Nueva
Zelanda, de acuerdo con ellos,

“Lo que hemos hecho en mi
grupo y dentro del consorcio,
ha sido desarrollar técnicas
que bdsicamente transfieren
el comportamiento de las
neuronas dentro de un pedazo
de silicona como este”

- Alain Nogaret, profesor de la
Universidad de Bath -

Las p r1

meras

en casos de Alzheimer se utilizaria
para reactivar sus neuronas vy
podria disminuir el nUmero de
paros cardiacos debido a que
las neuronas encargadas de que
el corazon lata no responden
correctamente en estos casos.

La dificultad adn no se desvanece,
faltan anos de pruebas para probar
su viabilidad, sin embargo durante
anos, uno de los retos mas grandes
de la ciencia ha sido comprender
el funcionamiento cerebral para
desarrollar tfratamientos mas
certeros a diversas

enfermedades,
si bien esta no
es la meta '
deseadaq, es
un gran paso
a ella.
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‘Cohousingd

unagnuevatformagde
vida¥enylajterceragedad!

B FOTO: MUHIMU.ES

| acelerado crecimiento palabras en inglés de Collaboratory
de la poblacion de la y Housing, siendo la traduccion al
tercera edad en México, espanol de colaboracion y vivienda

ha obligado a crear nuevos  respectivamente.
proyectos especiales y
adaptados a las necesidades de la La idea inicid en Dinamarca y

sociedad. Holanda en los anos 70, y se pensd
para parejas jovenes, el objetivo era
La respuesta a una de estas que en su comunidad se apoyaran
necesidades es el ‘cohousing’, la con los hijos y en tareas del hogar.
palabra es la contraccion de las Sin embargo fue mds conocido entre



las personas mayores, ahora se ha
extendido a otfros paises en Europa y
en Estados Unidos; y comienza a ser
implantada en México.

La finalidad de dichas viviendas es
que los adultos mayores puedan
elegir vivir con amigos o con su
pareja, en un entorno donde
puedan conocer personas de su
misma edad y tal vez con los mismos
intereses. Es la alternativa a las
casas O centros especiales para

sus cuidados; donde las personas
podrdn vivir su independencia sin
ser “un estorbo para su familia”,

por el contrario se apoyaran en

SUS vecinos, y en estos espacios
brindan actividades recreativas y de
esparcimiento.

Dentro de las ventajas, estan el
fortalecimiento de la independencia
y la creacion de lazos afectivos

que ayudan a conftrarrestar los
problemas psicoldgicos que llegan
con la edad.

i Las desventaqjas,

‘cuen’ron
@ con servicio

son mas para
personas que No
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horas al dia, es mds para personas
gue aun pueden cuidar de si
MismMas.

Si bien muchos no ven viable un
sistema asi en México, el estado de
Jalisco ha puesto en marcha dicho
plan que es mds el experimento
para conocer su funcionalidad entre
los mexicanos de la tercera edad.

Estd ubicado a las orillas del lago
de Chapala, en el Rancho La Salud
Villag; constituida por viviendas
individuales donde conviven con
sUS parejas y amigos, compartiendo
servicios y actividades.

sQue opinas?e gTe gustaria vivir en
una comunidad asi?



A PASEAR
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Playas sin barreras

;'Te gustaria viajar a la playa sin preocuparte por la
profundidad del mar o la inestabilidad de la arena?

isita las playas

mexicanas que han

hecho mejoras para

poder crear un entorno

accesible para todos,
no importard tu edad o si fienes
alguna discapacidad, podrds vivir
la experiencia completa, desde

sentir las olas al romper con la playa,

la temperatura en algunos casos
refrescante del mar, poder recoger
conchas que llegan a la orilla hasta
la necesidad de tomar un bano

para poder quitar toda la arena del
cuerpo.

Cuastecomates, es una de estas
playas incluyentes, se ubica en
Jalisco, en la Bahia de Navidad
dentro del corredor turistico de
Costa Alegre.

Cuastecomates es un sitio de playas
con oleqgje tranquilo, lo que permite
realizar actividades como nadar,
bucear y hacer esnérquel.
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Las modificaciones van desde
senalamientos y accesos, a sus
vialidadesobiliario anfibio y urbano,
ademds es una de las playas
autosustentables y que cuentan con
atencion medica y de urgencias.
Estas, mas ofras especificaciones
son lo que la hacen una playa de
accesibilidad universal.

Cuastecomates es la segunda

playa en México con este tipo de
infraestructura, la primera fue en
Playa del Carmen en Quinana Roo;
y ambas forman parte de las 9
playas en el mundo que tienen estos
proyectos en marcha.

Por el contrario si solo quieres
caminar en la playa sin sufrir por
la fuerza de las olas, debido a su
bajo oleaje y poca profundidad, mayores en algunos servicios de
puedes caminar mar adentro viaje, para que no tengas ningun
hasta 150 metros; ojo aun asi toma impedimento para vigjar.

precauciones.

Recuerda que la Secretaria de
Turismo ofrece descuentos a adultos

VUELA DE/HACIA

|
OUEREMOS
AN EN MODALIDAD WTVA LIGHT QUE VIVAS MAS .

4.1 DE MANGL. INCLUYE TUA E IMPUESTOS. PRETI0 SUIETO AL TIP DE CAMAID DEL DA OF LA COMPRY,
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bicado en Doctor Mora
7 en el centro histérico
de la Ciudad de México,
encontramos un edificio
que es rico en historiq,
el Ex Convento de San Diego ha
sido testigo desde sus origenes,
de historias fascinantes; frente
a él se ubico la hoguera en la
que guemasen en tiempos de la
Inquisicion a judaizantes, renegados,
brujas y desviantes. Después de ser
fragmentado y vendido, tras varios
anos de servir como bodega e
imprenta, se decidié que albergaria
la Pinacoteca Virreinal, hasta el

FOTO: INBA

ano 2000 en el que las obras fueron
trasladadas al MUNAL; el dia de hoy,
en su interior podemos enconftrar el
Laboratorio de Arte Alameda (LAA).

Este es un espacio dedicado a
explorar todo el proceso, desde
la investigacion, documentacién,
produccion y exhibicion del arte
gue converge con la tecnologia.
Se caracteriza por ser un espacio
abierto a la experimentacion del
arte contempordneo, sirviendo
CoOmo puente entre este y el
publico. Gracias a la importancia
que este recinto otorga a la



investigacion, cuenta con el Centro
de Documentacion Priaomo Lozada
(CDPL), abierto al publico, en donde
se pueden encontrar diversos
testimonios de sus exposiciones

y de otfras muestras de arte
contempordneo.

Es un lugar pequeno, comparado
con algunos otros museos, sin
embargo esta cualidad le otorga un
ambiente intimo a sus exposiciones.

Actualmente podemos enconftrar
“Escucha profunda: poéticas hacia
el mundo alrevés”, inaugurada en
noviembre del ano pasado.

Sin importar las restricciones
sanitarias establecidas, el LAA
ha puesto gran esmero en dar a
conocer estas obras, ofreciendo

TERRITQOR
PROHIBIDQ

PARA LA g

s ey B Re )

NERIA '“'
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recorridos virtuales para las “noche
de museos” y un ciclo de charlas
virtuales que ahondan en diferentes
temas, teniendo la participacion de
artistas, curadoras, escritoras, etc.
este contenido es de libre acceso y
se puede enconfrar en su pdagina de
facebook: @artealameda.

13
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Malteadas y
hamburguesas

" FOTO: JORNNY-ROCKETS

ecuerdas estar sentado
frente a la persona que
te gusta compartiendo

Galerias Insurgentes

una malteada, o elegir _
L . Parroquia 179, Loc. 353 Col. Del Valle CDMX
tu cancion favorita Tel. 56278491
en la rock-ola, o ver programas Lunes — Jueves 11:00 - 21:00
como Bonanza, Hechizada, Mi Viemnes 11:00 - 22:00
bella genio, y otros mdas que SABACORNE et
Fgenio.y av Domingo 9:00 - 21:00
se disfrutaban en un domingo
familiar.

14
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En la CDMX existe un restaurante que ~ouaih,
te hard recordar las décadas de los

50y 60, lamado Johnny Rockets.

Abrid sus puertas por primera vez el
23 de abril de 1993, si bien el estilo es
estadounidense, sin duda al entrar
vigjards en el fiempo, ya sea por la
decoracion y mobiliario del lugar,
fotografias de la publicidad iconica
de ese tiempo, el piso de cuadros
blancos y negros, una rock-ola
frente a la barra lista para poner el
acetato de tu eleccion. Incluso el
menu digno de la pelicula Vaseling,
hamburguesas, papas y malteadas.

y si vas a la hora de la comida, llegar
con tiempo porgue dada su fama

te encontrards con una lista de
espera. Sus horarios pueden variar,
los puedes checar en su pagina de
Facebook Johnny Rockets México.

Ya sea para desayunar, comer o
incluso para celebrar una fecha
especial, Johnny Rcokets abre sus
puertas para tu disfrute. Solo no
olvides hacer reserva para eventos,

Cuenta con otras sucursales ademds
de Galerias Insurgentes ubicadas en
Paseo Interlomas, Patio Santa Fe y
Mundo E; ademds de dos sucursales
en Cancun.

FOTO: MASTERS
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| nombre proviene del

nahuatl y significa “lugar

de coyotes”. Coyoacdn se

mantuvo completamente

independiente de la Ciudad
de México durante el periodo
colonial, en el siglo XIX.

En 1857, el drea fue incorporada
en el Distrito Federal. Muchos de
sUs espacios han conservado sus
disenos, plazas y calles estrechas.
De su oferta cultural destacan los
museos Frida Kahlo, Diego Rivera-
Anahuacalli, Leon Trotsky, Nacional

de las Culturas Populares y el
Nacional de las Intervenciones. En
2011 fue designado Barrio Magico
de la CDMX.

Su Centro Historico, enriquecido por
cafés, bares, restaurantes, librerias
y vistosas fiestas populares, hace

las delicias de chicos y grandes

por igual. Al caminar por sus

calles empedradas de senoriales
mansiones, es posible adentrarse
en este mundo de hermosas plazas,
galerias de arte, restaurantes y vida
bohemia. Incluso, encontrar la paz



sonada caminado en los Viveros de
Coyoacdn.

En fin, la vida cotidiana de sus
habitantes armoniza plenamente
con quienes visitan cualquier punto
de la delegacion. Baste mencionar
que en su tiempo recibid a Ledn
Trotsky, asi como a quienes vivieron
y dejaron huella a su paso, como
Octavio Paz, Diego Rivera, Salvador
Novo, Frida Kahlo, entre otros
importantes personajes con ideas
avanzadas.

o — oy B—— e,

p— —— i

FOTOS: MASTERS

Por esta razon, nosotros te traemos
un tour por algunos puntos de este
destino turistico tan importante, al
ser una delegacioén tan grande,
seria casi imposible recorrer todos los
atractivos en un dia, esta ocasion
visitamos el centro y sus alrededores.

En este paseo disfrutards del arte en
la iglesia, rica y econdmica comida
mexicana, los churros mas ricos y
por supuesto una pequena parada
en los viveros, lugar famoso por sus
hermosas plantas y cabe mencionar
su abundante poblacion de ardillas.

17
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Viveros de
Coyoacdn

arque Nacional

administrado por el

Gobierno Federal y es

también productor de

plantas y arboles para
reforestar toda la zona conurbada
de la Ciudad de México.

Es el primero en su clase en todo
México y cuenta con su propio
mercado de plantas.

En sus instalaciones puedes
encontrar educacion ambiental
acudiendo al *Arboretum”, una
rotonda en el centro de todo el
vivero, un auditorio al aire libre, drea
de compostaje, un semillero, una
zona drida, el humedal, asi como
una gran pista de arcilla para correr
en su periferia, la que se estima
recibe mil deportistas diariamente.

odrds encontrar fodo
tipo de arte mexicano,
desde llaveros, plumas,
|Gmparas, blusas,
rebozos, hasta inciensos,
juguetes tradicionales, vestidos,
tatuaqjes, alebrijes, collares y
plantas, fodo esperdndote en
el también conocido “Bazar
Artesanal Mexicano”, lleno de
vida, color, tradicion y folklore 100%
coyoacanense.

Al fondo del Mercado de Artesanias
de Coyoacdn se ofrecen clases de
manualidades como vitrales, tallado
en madera, construccion de naves a
escala, tejido, y muchas mads.

Los precios son accesibles y la
experiencia es unica. Seguro aqui
encontrards la artesania mexicana
que estabas buscando para decorar
tu hogar.

Mercado de
artesanias




a Parroquia o Iglesia del

ex Convento de San Juan

Bautista es un monumento

nacional mds que alberga

Coyoacdn, y es uno de los tres
templos mds antiguos de la Ciudad
de México.

Bajo la leyenda: “No hay nada
mMdAs aqui que la casa de Dios y la
puerta del cielo”, la imponente
iglesia de San Juan Bautista adorna
bellomente la plaza del jardin
Hidalgo.

Junto a la parroquia se encuentra el
ex convento de San Juan Bautistq,
edificio de dos pisos, con un jardin
cenfral y una capilla abierta. En él la
orden franciscana imparte talleres,
catecismo, pldticas, etc. Asi como

la Iglesia, esta edificacion data del
siglo XVI, es decir desde la Conquista
de México.

FEBRERO 2022

Iglesia de San Juan
Bautista

Al

19
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entramos todos'

Como lo leiste, ahora todos podemos entrar a las cantinas, esos lugares
emblemadticos que en antano eran solo para los hombres. Lo Unico que hay
que hacer es abordar el Turibus y con boleto en mano puedes visitar cuatro
cantinas famosas de la Ciudad de México. Las cantinas han sido el reflejo de
la vida nocturna de la ciudad, y todas tienen historias que contar, pero las
que podrian escribir libros son aquellas ubicadas en el centro histérico, debido
a que han sido testigo de los pasos de personajes mdas conocidos en el pais.
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Lo que necesitas saber

Turibus Cantinas fiene salida los dias
viernes y sadbado. Debido al tipo de
recorrido, es para mayores de edad
y la cita es en Reforma 222 a las
18:00 horas. Dura aproximadamente
cuatro horas visitando tres de Ias
cantinas mds emblemdticas del
centro histoérico.

El precio va desde los $360.00 pesos,
para adquirir los boletos u obtener
mMAs informacidn pueden visitar la

pdgina www.turibus.com.mx/ o
directamente en ventanilla veinte
minutos antes de la hora de salida.

Las cantinas visitadas pueden variar,
dependiendo de la disponibilidad

y de los negocios mismos, asi que

si compras en linea pueden haber
cambios de Ultimo momento.

Recuerda llevar efectivo ya que mo
todos los establecimientos reciben
pago con tarjeta.



Bar La Opera

Se encuentra en el cruce de las
calles 5 de Mayo y Flomeno Mataq,
construido en 1895; siendo en un
principio el centro de reuniones

de los adinerados burgueses
durante el porfiriato. Al visitar Bar La
Opera estards rodeado del estilo
francés que es comun entre las
construcciones de esa época.

Una de las historias que destaca

es la que sucedid en la época de

la Revolucion Mexicana, cuando
Francisco Villa junto con Emiliano
Zapata entraron a la cantina y en
plena fiesta, el primero dispard,
incrustandose la bala en el techo del
lugar. El hoyo sigue ahi.

Bar Mancera

Oftra cantina del porfiriato que
mantiene el estilo afrancesado con
toques de esa época, como el
teléfono publico que te llevard al
cine mexicano de fiempo atrds, pero
con algunos toques que te fraen de
regreso al siglo XXI.

Cantina Nuevo Ledn

Lo que la hace resaltar de las

demads son las mesas que aun se
prestan para el juego de doming,
con el espacio en las esquinas para
las bebidas. Ademds de un menu
delicisoso a la carta. Si bien la delicia
de la casa son las tortas de pierna,

FEBRERO 2022

Salén Tenampa

Conocida por su ubicacion y por
el mariachi. Acompanando tu
bebida y comida, con la mejor
musica del mariachiy en vivo. Asi
que prepdrate para elevar la voz
unos cuantos tonos, para charlary
para cantar lo mejor de la musica
ranchera.

Abrid sus puertas en 1925 y cuando
el fundador Juan |. Herndndez trajo
desde Jalisco al Mariachi Cocula de
Concepcion Andrade y al Mariachi
Reyes de José Reyes. Fue cuando
comenzo la historia de estos musicos
y comenzaron a aduenarse de las
noches en el Centro de la CDMX.

Oftras cantfinas que se visitan en
lugar de alguna de las anteriores son
La Peninsular, la Cantina Gallo de
Oro, el Salon Espana, el Bar Bach, y
muchas oftras.

A
Y
o

N ;
FOTO: TURIBUS.COM.MX
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Suculenta
ornamentacion

as plantas, siempre dan vida a un hogar, las
suculentas en particular, mejoran la calidad
del aire y ayudan a humedecer el ambiente,
son perfectas para cualquier espacio por
pequeno que este sea.

Las suculentas o crasas, también son llamadas
plantas grasas o carnosas porque han
desarrollado tallos u hojas gruesas y
carnosas para almacenar agua.

El engrosamiento de sus hojas es
un fendmeno de adaptacion
que se produce en
ecosistemas donde las lluvias
sON Muy escasas, iregulares
o la fierra no almacena gran
cantidad de agua.

En la naturaleza podemos
encontrar estas plantas en
zonas aridas, como desiertos,
tierras aridas del mediterrdneo,
pero también sobre rocas, terrenos
cdrsticos o suelos erenosos.

Por esta razéon son faciles de cuidar e ideales para
elaborar arreglos.
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Un dato importante a considerar,
sobre la tierra en la que se
transplantardn, es que no sea
negra, de preferencia puede ser
de hoja, alternando con piedras ":r’
o tezontle, esto permitirad que no
se acumule el agua, ademds de
seleccionar un recipiente con
buen drenagje.

Los cuidados mas badsicos, se
refleren ala luzy el agua, son
plantas que requieren luz natural en
abundancia y agua escaza, aunque
también pueden sobrevivir en una
sombra ligera.

Algunas especies de suculentas,
tienen pruina en sus hojas, esta
sustancia parece polvo blanco que
matifica y cubre cada una de sus expuestas a quemaduras por la luz
hojas; es de vital importancia para solar y son proclives a podrirse sin
la vida de nuestra suculenta que no  €sfa capa protectora.

sed retirada, ya que quedan
Estas plantas, como todas las que la

naturaleza ofrece, son maravillosas,
frecuentemente se elaboran terrarios
| con diferentes variedades de esta
» especie e incluso cactdceas, a
diferencia de otras plantas, las
suculentas pueden plantarse juntas
sin el riesgo de que las raices de
alguna se extiendan y asfixien a
ofra, la belleza y variedad en estos
arreglos solo estd limitada por fu
imaginacion.
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Paso a paso y fotos de Gianni Cipolla

Pintar cerdmica siempre es un gran pasatiempo, mejora la motricidad,
ejercita las conexiones neuronales y no hay nada mejor que poder
personalizar la decoracion del hogar, por eso aqui estd el paso a paso
de estos tiernos renitos navidenos, nada mejor que prepararse con
tiempo. Todas la pinturas usadas son marca Cantek.

Paso 1: Haz una mezcla en cantidades iguales de
Envejecedor al agua Cerezo F150 con Adhitivo No-
Hue Z852. Envejece toda la pieza, retirando el exceso
con una esponja. Deja secar muy bien.

B Paso 2: Motea toda la pieza con una esponja suave,
B o ] solo en el alto relieve para destacarlos con Afgano

3 0y, F069 como se aprecia en la figura. Deja secar.

537 %E{!
&

Paso 3: Aplica pincel seco con Sahara F084 a los
Paso 4: El abrigo de él se pinta a brocha humeda

renos y al cartel (al arbol y la ropa no). Destaca
las luces de los altos relieves primero con Afgano y

con Chartreuse F058 y luces a pincel seco con lvory.
El de ella también se pinta igual, pero con Duraznito

luego con Ivory F143. Aplica rubor a pincel seco con
F177 y luces en Ivory.

Apache F144.

Paso 5: Las hojas del drbol se pintan a brocha
humeda con Amairillo Oliva F132. Deje secar. Aplica
una segunda capa y luego aclara con Ivory a
pincel seco.
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Paso é: Los copos de nieve se pintan a pincel seco con Blanco F050.
Aprovecha y pinta el fondo de los ojos.

Paso 7: Con Cerezo refuerza las sombras de toda la
pieza a pincel seco, pinta los cascos con la técnica
del flotado y a pincel seco oscurece las puntas de
los cuernos. Pinta las narices.

Paso 8: Haz los ojos. En esta pieza se usé Cerezo
para el iris y Marréon Oscuro FO88 para las pupilas y
pestanas. Aplica Gel Milenio U255 a los copos de
nieve y a todo lo que desees destacar.

25
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iRegresa

alimba, Carlos Rivera y
Fela Dominguez serdn

los protagonistas del
musical “José el sonador”,
producida por Alex Gou

y Guillermo Wiechers que llega a
cartelera el 10 de febrero del 2022.

Al igual que Jesucristo SUper
Estrella, es una historia biblica

pero mds colorida. José es el

hijo favorito de su padre Jacob,
pero los celos de sus hermanos
provocan que sea vendido a los
egipcios como esclavo. Siguiendo
su fe e infeligencia, José logra ser el

a Meéxico!

gobernador de Egipto y ser la mano
derecha del faradn.

En el escenario podrdn disfrutar de
luces led, vestuarios impresionantes,
musica y baile de calidad que hardn
que ustedes como espectadores
disfruten de un gran momento y una
historia y produccion de calidad.

Los actores protagonistas han
mostrado su enfusiasmo y
compromiso con la obra. El frabajo
en equipo con Mariano Detri el
director y el coreégrafo Carmelo
Segura hacen en conjunto una



explosion de energia. Se cuenta con
Jorge Ramos en la direccion musical
y el texto a cargo de Julissa.

Alex Gou en entrevista con
Ventaneando menciond que
seguirdn las normas sanitarias
establecidas por el gobierno; para
asi continuar cuidando del publico

mexicano y de su equipo de trabagjo.

Como un dato extra adelantd

que tiene mas producciones en el
horno, entre ellas la renovacion de
la puesta en escena de “Mentiras”

tanto la obra musical como la version

en concierfo. Y fambién comienza a
trabajar en la puesta en escena de
“Charlie y la fabrica de Chocolate”
asi como la confinuacion del
“Tenorio Comico”.

FOTO: Twitter @alex_gou i
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CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS

BELAAGE

27 al 31
julio 2022

Explanada Monumento
a la Revolucién

W @0 @CulturaCiudadMx
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a banda que surgido en 1960

en Liverpool, Reino Unido

sigue vigente aun tras la

muerte de John Lennon, el 8

de diciembre de 1980, fecha
que marcaria su fin.

Disney+, la plataforma de streaming
estrend un documental titulado
“Get Back”, muestra todo el proceso
creativo y de organizacion para
llevar a cabo ese concierto épico
en la azotea de la calle Savile Row;
ademds de dar a conocer a los fans
material inédito sobre la realizacion
de “Let It Be".

Producido por Peter Jackson
recuerda a los fans y ensena a los

FEBRERO 2022

nuevos seguidores la dindmica que
ocupaban los Beatles para crear los
temas que marcaron la vida de mads
de uno y que hasta el dia de hoy
cautivan a las nuevas generaciones.

“Get Back” pasard de la plataforma
a formatos de DVD y Blue-Ray, el
lanzamiento es el 28 de febrero del
2022. Para algunos fans puede ser
una gran decepcidon debido a que
no contendrd material adicional a
pesar de lo que los seguidores del
grupo esperaban. Serdn tres discos
en los que se verd el contenido ya
publicado en la plataforma Disney+.

< =

THE

% Beaques

FOTO: DISNEYYP
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Vuelve a la
moda de los S0’s

n vigje alos anos 50’s es lo

que nos ofrece esta serie,

a esos anos de moda

emergente en el que las

mujeres empezaban a
aduenarse de su aspecto y vestir
como mejor les parecia. Todo esto
nos ofrece Velvet.

Ha sido una de las series mdas exitosas
de los Ultimos anos en Espana, a

la que se le apostd mucho desde

sU inicio, por el gran reparto que
tiene, cuenta con actores de

larga trayectoria y proyeccion
internacional como Marta Hazas,
José Sacristan, Adridn Lastra, Miguel

Angel Silvestre que ha participado
en series de Netflix como Sense 8,
entre otros.

Desde el capitulo uno sorprende,
empezando por lo que bien podria
ser el final, en esta historia de amor
no Nos vamos a salvar de los clichés,
pero si vamos a poder disfrutar

de esos amores de antes, tiernos,
romdanticos y dulces.

Aunque los protagonistas son Anay
Alberto con su historia de amor, no
vamos a poder evitar encarinarnos
con todos los personajes,
entranables y bien construidos.
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Las aventuras
nunca terminan

i estds aburrido en casa

y necesitas una buena
dosis de risas, esta serie es
para ti, la premisa son dos
amigos que después de tres
décadas de romance clandestino
deciden divorciarse de sus mujeres
para vivir los Ultimos anos de sus
vidas juntos, la intencidon es hacer
reir sorprendiendo, con comedia sin
prejuicios.

Justo cuando estdn por retirsrse y
vivir de su jubilacion en una apasible
tranquilidad, sucede este giro
inesperado para las protagonistas,
las interrogantes son obvias, como
nunca se dieron cuenta, qué van a
hacer ellas ahora... y ellos?

Esta es la serie original de Netflix

con mas temporadas, el cast es
imperdible y nos da un respiro

de ver todas esas series de
adolescentes donde los vampiros
brillan y los hombres absurdamente
rcos se enamoran de jovencitas
universitarias, en esta trama veremos

Lily Martin
TOMLIN SHEEN

Sam
WATERSTOMN

Jane

FOMNIDDA

Héui |
- Grace .
Frankie

A& W TERIX DRGiN AL FERIES

FFINITY.COM

personas maduras, con una vida
construida, tener que replantearse
todo su mundo.

Si tU tuvieras que replantear toda tu
realidad, fus costumbres y vivencias,
2qué hariase
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La edad, solo un
numero, no un limite

slo que demuestra la cinta

dirigida por Zara Hayes

quien fambién tuvo la idea

de la cinta, ‘Poms’ o como

se llamo en México, “Mejor
que nunca” se estrend el 2019 con el
género de comedia.

La historia se centra en Martha
(interpretada por Diane Keaton),

y comienza cuando se muda a

una casa de retiro o como se le
loman actualmente un Cohousing,
que es una comunidad donde las
personas de la tercera edad pueden
vivir comodamente y de manera
independiente, ademads de convivir
con otras personas de su edad.

En un inicio busca la soledad, pero
la finalidad de estos vecindarios es
alejar esas ideas, por lo que una de
sus vecinas, Sheryl (Jacki Weaver)
comienza a frecuentarla y juntas
logran que comience el taller de
porrismo y forman un equipo.

Se encuentran con varios obstdculos
pero al final el mensaje del filme es
demostrar que nunca es tarde para

buscar hacer realidad los suenos que

se fenian. Y que aunqgue busques
estar solo, todo es mejor con amigos
y gente que te quiere.

La pelicula fiene de todo, mds

de un escenario lo hemos visto

en nuestra vida o conocemos a
alguien que esta en esa situacion.
Se pueden apreciar la lucha contra
los prejuicios, la interaccion entre

las generaciones jovenes y las de la
tercera edad, asi como un abuso
por parte de la familia, cada escena
dejard una gran ensenanza: “Nunca
es tarde para empezar’”.

MALAS MADRES
BOOK CLUB

TH A Wk FiM Iy s
REATON WEAVER GRIEE WESTON o PERLMAN

Munca es demasiado tarde para perseguir un suefio.
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ujercitas toma la

pantalla grande,

gracias a la nueva

version escrita y

dirigida por Gretta
Gerwing, quien decidid dejar atrds
lo que se habia flmado sobre la
historia con anterioridad, tomo su
libro, escrito por Louse May Alcott
y que leyd en su adolescencia,
dejdndose impresionar y verlo desde
la perspectiva de una adulta.

La historia es sobre cuatro hermanas,

que en compania de su madre,

la senora Marmee March, se
enfrentan a diversas situaciones
donde el amor, los suenos y su
misma hermandad pueden peligrar;
muestra como cada una va
madurando y cumple sus objetivos a
pesar de las adversidades.

Dentro del reparto estan Meryl
Streep, Saoirse Ronan, Emma
Watson, Timothée Chalamet, Laura
Dern y se estard en salas el 24 de
enero de 2020. Siendo la octava

FEBRERO 2022

adaptacion de este clasico.

Si tU prefieres el libro a ver la cinta,
considera darle una oportunidad

al filme, que ya cuenta con seis
nominaciones a los premios Oscar
2020, entre ellos Mejor Pelicula, Mejor
Guion Adaptado, Mejor Banda
Sonora y Mejor Diseno de Vestuario;
ademas de dos nominaciones a las
actuaciones de Saoirse Ronan (Mejor
Actriz) y a Florence Pugh (Mejor
Actriz de Reparto).

MUJEREITAS

«GRETA CERWIG

PROXIMAMENTE
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El valor de una
educacion

acida en las montanas
de |ldaho, Tara Westover
narra a través de esta
novela autobiografica
las memorias de su
ninez y juventud a
lado de su familia
supervivencialista,
liderada por su padre,
un hombre mormon
que ha llevado su fe
a un modo de vida
cuestionable.

Sin haberido ala

escuela y graduada en Cambridge,
Tara ha logrado posicionar

esta historia, su historia, a veces
desgarradora, otfras inspiradoraq,
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“Puedes amar a
alguien y aun asi
decidir decirle adios.
Puedes extranar a
una persona todos
los dias y aun asi
estar feliz de que ya
no esta en tu vida"
- Tara Westover -

entre los liboros mas vendidos

del 2018, Barack Obama lo ha
recomendado; uno de los 10 mejores
libros del 2018 segun el New York
Times y no hay persona que lo haya
leido, a quien deje
indiferente.

A lo largo de la trama
vemos crecer a la
autora, plantedndose
preguntas desde

SU NiNez por su
necesidad innata de
saber, llegando a la
conclusion de que una educacion es
lo mds importante, en una constante
pelea por ser parte de su familia, por
no defraudar, no lastimar.

La evolucion de su vida y por tanto
del personaje que es Tara dentro de
sU Misma novela, impresiona e inspira
a crecer, a mejorar y avanzar.

Es un libro que invita a la reflexion y
al replantamiento de muchas ideas
que se fienen por normales, al leerlo,
nunca sabes en qué parte te vas
areflejar y vas a repensar, pero sin
duda, habrd una.
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El murmullo de
Segov1a

2 MURMUL‘LO
- DE LAS = : -
= ABE] A; ;'

g ~ Sofia Segovi:

ofia Segoviaq, escritora
mexicana, nos regala una
historia para los sentidos,
porgue no solo se lee, se
percibe, se siente desde la
primer frase, desarrollada en Linares,
Nuevo Ledn, en un periodo histérico
sumamente importante; después de
la Revolucion Mexicana.

Muestra las consecuencias de la
revolucion, cOmo es que se vivia en
esos tiempos, la llegada de la gripe
espanola, la inseguridad y el temor
por la integridad de la familia, refleja
problemas sociales que no carecen
de actualidad, la diferencia entre
las clases sociales y las posibilidades
que estas tienen para sobrevivir en

esos turbulentos tiempos; es una
detallada narracion de nuestro
México.

Seguimos a la familia Morales, a
través de los anos, pero el personaje
central es Simonopio, un hombre
muy peculiar, en todos los sentidos,
desde la forma en la que llega a la
familia cuando es apenas un bebé,
cubierto por un manto de abejas
que parecen protegerlo, hasta su
aspecto fisico y la actitud que toma
ante la vida y los demds.

La autora nos deleita con sutiles
toques de realismo magico,

que para cualquiera que haya
escuchado alguna historia de sus
abuelos, es familiar, esas cosas

que no se saben por qué o coOmo
suceden, pero pasan, enriqueciendo
el folklore de cualquier relato.

‘A veces se debe e dejar
al espiritu desconsor
alejdndolo de' lo que

lo lost‘lr[no
- Slmonoplo
\ 7/




PASATIEMPOS

CRUCIGRAMA
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Horizontales
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Verticales

1 Polvillo de chimenea

7 El veneno de Venus

11 Arreglada para pasear
12 Adinerado ambiente

13 Ciertos ruandeses

14 Queso de bola

15 Grito alentador

16 Pais africano

18 Reforzar el borde

21 La Carbonero

22 Complemento del pico
25 Aficionado a pasear

27 Causar melancolia

30 Tazdn hondo

32 De maxi, nada

33 Descanso breve

36 Direccion a Orinte

37 Hornacina de la mezquia
38 Con tres negd San Pedro

39 Vieja vasija

Sl UNETEAL
RETO DE LAS
semanas

"UNETE Y RECIBE

1 Porcién de ganado

2 Células in vitro

3 Cama multiple

4 Notas de partitura

5 Amin de Ugada

6 Un tabique del rostro

7 Poner contento

8 Asi era el primer cine

9 Orificio ribeteado

10 Decorado de Ben-Hur
17 Valle californiano de las uvas
19 Compatriotas del sah
20 Fibra natural

23 Defensa sin marcaje
24 Apuntar, escribir

26 Opuesto a la comedia
27 Para terminar oraciones
28 Piloto de la inmobiliaria
29 Corporacioéon

31 Hembra aulladora

34 No con

35 Frecuencia de TV

ENCUENTRALO EN MULTIDROGAS
POR LA COMPRA

P 4

DVAI

EnsVIE
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CRUZADA

3 LETRAS
Ahi
Ego
Gas
Los

4 LETRAS
Mica
Paga

5 LETRAS
Ardid
Croar
Delta
Epoca
Marte
Ozono
Rusia
Salir
Sueca

Tribu

7 LETRAS
Cachete
Caldoso
Derrota
Donante
Ralenti
Segunda

8 LETRAS

Elogiada
tavierno
Torrezno
Utilidad

9 LETRAS
Chocolate
llustrado






SHERERS

i NO Eﬂ!k TU CUANDO TIENES HAMBRE
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