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Caminos de Construccion de Paz.

Estudio de caso de la Colonia Tierra Colorada, Magdalena Contreras, Ciudad
de México.

La paz ser& una utopia mientras asi la consideres,
la paz sera realidad cuando la comiences a llevar a cabo,
la paz es responsabilidad de todes.

(Gonzélez Pefia Erika. Mayo 2022)

Introduccion.

Que importante es documentar los proyectos comunitarios que se realizan en
cualquier lugar del pais o de los diferentes paises del mundo, esto permite compartir
las diversas formas de trabajo, aportan ideas, herramientas, métodos, teorias,
estrategias, pero también los diversos conflictos y negociaciones que se van
generando en torno a ello, los resultados son diversos y no siempre negativos,
indudablemente hay fracasos, desacuerdos, inconformidades, frustraciones,
desolaciones, pero también hay alegrias, gozos, triunfos y experiencias que
contribuyen a la dignificacion del ser humano, a la vez que esto dignifica a quien lo
lleva a cabo. El documentar, también da cuenta de la existencia de personas que
estan interesadas y entregadas a dar su tiempo, conocimientos, habilidades a favor
de los demas, marcando una gran diferencia en un mundo tan desigual,
individualista y materialista; estas acciones ayudan a adquirir resiliencia para no
darse por vencidas o por vencidos, contagian a otros y se vuelve una cadena de
generacion de conciencia social que se extienda cada vez mas, deseando que
nunca se rompa. Por tal motivo, se decidid plasmar en esta tesina los procesos
sociales que se han llevado a cabo con el trabajo comunitario en la colonia de Tierra
Colorada, trabajo que se inici6 desde cero y con el apoyo de la comunidad, se

conoceran los resultados de mas de 10 afios de trabajo comunitario.



La colonia Tierra Colorada fue fundada a finales de los afios 70 por poblacién
migrante proveniente de 16 diferentes Estados de la Republica Mexicana, esta
ubicada al sur de la periferia, de la periferia, de la periferia de la Ciudad de México,

ha sido una colonia

de las menos afortunadas en cuestion de apoyo gubernamental y de las
asociaciones civiles, en comparacion con los pueblos de Tlalpan, Milpa
Alta o los de Tlahuac, a pesar de tener dinamicas similares: poblacién
indigena y migrante, vulnerabilidad social, falta de servicios e incluso
pobreza extrema. También hay elementos que los diferencian: la historia,
la ausencia de fiestas religiosas, la existencia de una sola Asociacion civil
y la invisibilidad gubernamental. (Paz, "formar” identidad comunitaria: el

caso de Casa del Exodo en Tierra Colorada, Ciudad de México, 2020).

Esté trabajo ha abierto diversos caminos hacia mas conocimientos que no se habian
explorado y que van proporcionando a la vez mas herramientas metodologicas para
poder seguir ayudando a trasformar la realidad social a la que uno se enfrenta dia
a dia y mas la poblacién que no goza de sus derechos humanos basicos. Estos
nuevos conocimientos permiten ver el trabajo arduo que se ha realizado durante
varios afios y que han generado la necesidad y hambre de mas conocimientos
tedricos y metodoldgicos con otras miradas inter y multidisciplinarias para seguir
dando pasos firmes y seguir contribuyendo de la mejor forma a que mas personas
y mas comunidades gocen de sus derechos humanos. Este trabajo no solo ha
beneficiado a la poblacién para el que ha sido dirigido, sino también para quien lo
ha llevado a cabo, proporcionandole paz, gozo, mayores conocimientos,
experiencias personales, profesionales y grandes satisfacciones, humanizandolos
y concientizandolos mas ante la realidad social en la que estan inmersas e inmersos
diariamente y los que tienen el poder hacer todo lo posible por invisibilizan esta

desigualdad social.

El trabajo comunitario no deja mucho tiempo para escribir, pero no es imposible de
hacerlo. Proporciona muchas aristas para poder detonar procesos de cambio a favor
de una comunidad como lo ha sido con la de Tierra Colorada, por medio de la
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Asociacién de Colonos del Ajusco Medio A.C., que sin concientizarlo a profundidad
fue marcando los caminos de construccion de paz que se fueron realizando a través
de la investigacion accion! y viceversa, elemento fundamental de todo esté trabajo
gue se fue dando gracias al trabajo comunitario y ante la necesidad de ir dando
respuestas a los problemas sociales y culturales que la comunidad demandaba.
Gracias al trabajo en conjunto y a esta especialidad es como se ha podido plasmar
este proyecto que a la vez ha permitido el darse cuenta que se pueden realizar y
ejecutar mas proyectos socioeducativos-culturales con apoyo de otras miradas inter
y multidisciplinaria; entre mas acertados sean, sera mayor y mejor su impacto social.
Por tal motivo se decidié dar a conocer como ha sido la detonacién de procesos
sociales que ha permitido llagar a pensar en este otro camino de construccion de
paz; el de una Escuela Comunitaria Intercultural incluyente que se le esta apostando
para solidificar el gozo de los derechos humanos de las generaciones presentes y
futuras, a la vez que va a permitir el fortalecimiento de la cohesion social y de la
identidad comunitaria. Indudablemente esto a la vez debe permitir en la comunidad

una transformacion social favorable.

Esta tesina da cuenta del trabajo comunitario en el proceso de construccion de paz
de la comunidad de Tierra Colorada por medio de hacer valer los derechos humanos
de la poblacion, a la vez se han ido trazando los caminos de paz, los resultados han
dado mas elementos para continuar en este proceso de investigacion accion; para

la obtencion de un terreno, la construccion y ejecucion de dicha escuela.

El reconocer y aceptar que se tienen fallas y errores no ha sido facil, sin embargo,
es parte del proceso de construccidon, eso ha permitido mejorar el Trabajo Social
Comunitario. Se ha tenido que buscar o construir nuevas metodologias y
herramientas para fortalecer y continuar con el trabajo comunitario, el cual ha ido

proporcionando una vision holistica, ha desarrollado mas los sentidos de

1 El término "investigacidn accidn" proviene del autor Kurt Lewis y fue utilizado por primera vez en 1944,
Describé a una forma de investigacion que podia ligar el enfoque experimental de la ciencia social con
programas de accion social que respondiera a los problemas sociales principales de entonces. Mediante la
investigacion — accién, Lewis argumentaba que se podia lograr en forma simultaneas avances tedricos y
cambios sociales.
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observacion, de escucha, de andlisis critico, ha permitido llevar a cabo una
constante introspeccion personal y profesional para desprenderse de los prejuicios
y reconceptualizar los juicios de valor que uno suele realizar ante la falta de empatia;
hace ver la vida muy distinta a como la han ensefiado o se ha vivido. Se desarrolla
la empatia, la comprension, habilidades y aptitudes diversas que permiten
desenvolverse sin problema con la comunidad y realizar el trabajo de campo a
gusto, sin miedos e inseguridades, lo cual la comunidad lo percibe, lo observa y
responde otorgando su confianza y apoyo, elementos fundamentales y basico para
el desarrollo de todo el trabajo comunitario y el éxito de los proyectos. Una y uno se
va haciendo especialista en el tema, los y las profesionales que llegan a trabajar
con la comunidad adquieren experiencia profesional en el trabajo comunitario, al
igual que las y los prestadores de servicio social y voluntariado. Para muchos en
primer momento es un choque teorico al enfrentarse con la realidad; realidad que
hace mas complejo el trabajo comunitario y requiere de un amplio trabajo inter y
multidisciplinario, el devenir de la investigacion accion y de una vision prospectiva

para hacer posible la paz en la comunidad.

Hay diversas formas y caminos para hacer valer los derechos humanos de las
personas que viven en desigualdad social. El trabajo que se ha realizado en la
colonia Tierra Colorada es prueba de ello y ha sido muy retador. Sin embargo, los
procesos sociales son largos y no tan visibles, se tiene que estar en constante
preparacion adquiriendo nuevos conocimientos, visiones, miradas, nuevas
herramientas tedricas y metodolégicas para enfrentar y dar solucion a los conflictos
complejos que vive la comunidad de Tierra Colorada; esto es lo que ha
proporcionado la Especializacion en Negociacion y Gestién de Conflictos Politicos
y Sociales. Abrié mas posibilidades para poder seguir detonando procesos sociales
gue coadyuven a la comunidad y hacer posible la realizacién del proyecto aqui

propuesto.

Esta tesina se decidi6 realizar con base a la metodologia prospectiva, la cual se
pudo detectar en primer momento en las clases de métodos y técnicas cualitativas

gue estan basadas en la prospectiva, las cuales trabajaba la Dra. Guillermina



Baena, eso permiti6 detectar elementos fundamentales que no se habian
visualizado y que servirian para la construccion de esta tesina, esta idea se fue
reforzando por medio del Seminario de Estudios Prospectivos?. Se cay6 en la
cuenta que siempre se ha trabajado pensando en el futuro, faltaba la metodologia
que le daria sentido, fortaleza y el sustento teorico al trabajo ya realizado y por
realizar, dandole una mayor certeza y vision. Ya se tenian muchos elementos
basicos para poder trabajar con la prospectiva, una de ellas es que ya se conoce el
pasado de la comunidad, pasado que esta plasmado en la tesis de licenciatura en
Trabajo Social denominada “Procesos sociales de familias habitantes de Tierra
Colorada, Magdalena Contreras, zona de la periferia de la Ciudad de México” y se
ha sido parte de su presente durante mas de 10 afos, eso debe permitir asegurar
un mejor futuro a la comunidad de Tierra Colorada. Por tal motivo, el primer capitulo
habla de como se fue dando metodoldgicamente, teéricamente y conceptualmente
la construccion de paz, en primer momento por medio de la metodologia del Sistema
Integral de la Nueva Evangelizacion (SINE). Sistema que es un método que tiene
como objetivo que los laicos se involucren con el espiritu de las misiones y la
pastoral para la dignificacion del ser humano por medio de los valores cristianos,
mismo que el fundador, el padre Alfonso Navarro Castellanos comenzé aplicar en
la parroquia de la Resurreccion ubicada en el Ajusco, a donde lo enviaron en 1981
y desde ahi “lo expandio a paises como Espafia, Alemania, Ucrania, Inglaterra y en
casi toda Latinoamérica, con excepcion de Ecuador, Chile y Bolivia, donde hay
alrededor de 800 laicos consagrados® en medio tiempo y cien de tiempo completo.”

(Vlex. Informacién Juridica Inteligente, 2003).

2 Seminario de Estudios Prospectivos que se lleva a cabo virtualmente todos los viernes de 11:00 a 13:00hrs.,
durante todo el afo escolar para toda le regidon de Latinoamérica con el lema “Prospectiva para todos”. Es
coordinado por la Dra. Guillermina Baena y avalado por el Centro de Estudios Politicos de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Autonoma de México.
3 Son hombres y mujeres que deciden servir a Dios por medio del Plan Pastoral del Sistema Integral de la
Nueva Evangelizacién (SINE). Llevando la evangelizacion a todo el mundo, reciben un salario los de tiempo
completo ya que ellos y ellas van al lugar o pais en donde los envien, algunos llegan a vivir en las parroquias o
se buscan a familias de la comunidad que los hospeden. Puede ser a un o una consagrada o a parejas o familias
dependiendo el caso.
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Esta construccién de paz se complementd y fortalecié por medio de las ciencias
sociales; se fue construyendo inconscientemente, pero que gracias a la
Especializacién en Negociacion y Conflictos Sociales se pudo detectar. También se
habla de los derechos humanos y como ha sido la educacion en México, para poder
entender la realidad socioeducativa y cultural de la comunidad.

En el capitulo dos, se hara un recorrido histérico de como se ha ido construyendo
la paz en Tierra Colorada durante 10 afios por medio de hacer valer los derechos
humanos. Conocerdn como se han gestado y ejecutado los diferentes proyectos
socioeducativos- culturales, proyectos que van enlazados y han surgido de la visién
holistica. Conoceran las consecuencias de la pandemia que han generado mas
retos; en que se ha tenido que seguir trabajando y como estara distribuida los
diferentes proyectos ya ejecutados, proyectos que fueron marcando el camino para

pensar en la Escuela Comunitaria Intercultural Incluyente.

En el tercer capitulo estan las tres propuestas metodologicas prospectivas que se
han visualizado por medio de herramientas y metodologias prospectivas para
trabajar con los tres grupos de actores detectados y que se consideran elementales
trabajar con ellos y ellas, ya que van estar inmersas en las diferentes negociaciones
y gestiones para la obtencién del terreno y la construcciéon de la Escuela
Comunitaria Intercultural incluyente. Se iniciara con un analisis de la participacion
gue han tenido los asociados desde ser constituidos para entender porque se hace

la propuesta que se plantea, al igual, que los demas actores.

Es un proyecto a largo plazo y al parecer muy ambicioso que se ha ido gestando
conforme al trabajo con la comunidad, la idea se comenzo a alimentar en el 2020
cuando se hicieron visitas domiciliarias para detectar a los nifios, nifias vy
adolescentes que nunca han ido a la escuela o desertaron de ella, esta informacién
era para desarrollar el proyecto “Cultivando Futuros™, proyecto que servira para ir

disefiando y desarrollando la operacion de la escuela comunitaria y que sera el tema

4 Nombre dado al proyecto socioeducativo - cultural que se pensé realizar para hacer valer los derechos de
los nifies y adolescentes que nunca han ido a la escuela o desertaron de ella en el nivel primaria y secundaria
y viven en pobreza y pobreza extrema.
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de investigacion de una posterior tesis de maestria en antropologia social, maestria
que proporcionard mas herramientas tedricas y metodologicas para que la Escuela
comunitaria funcione lo mas adecuado posible. Aqui solo se plasmaran las
negociaciones y gestiones que se deben llevar a cabo para la primera parte del

proyecto.

Cabe mencionar que toda la tesina esta desarrollada en el marco de conflictos
complejos y negociaciones que una comunidad demanda y mas si vive en alta
vulnerabilidad social. Los conflictos complejos no necesariamente son bélicos, aqui
vamos a conocer otro tipo de conflictos complejos, quizds mas duraderas y dafinos

gue los bélicos.
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1. Hacer posible la paz en Tierra Colorada.

¢, Qué me ha llevado a creer que es viable hacer posible la paz en una comunidad
de alta marginacion social? y ¢ Como seria esto posible?

En realidad, ni yo sabia que eso es posible y no habia concientizado que gracias a
mi formacion que he tenido durante toda mi vida, lo comencé a llevar a cabo. Me fui
dando cuenta de ello durante la Especialidad de Negociacién y Gestién de
Conflictos Politicos y Sociales. Tenia muy consciente que si las personas cubrian
sus necesidades bésicas podian vivir tranquilamente; sin embargo, diariamente hay
muchas familias que no tienen para cubrir sus necesidades basicas y estan
envueltas en una serie de conflictos emocionales, personales e interpersonales por
no contar con los recursos basicos. No habia dimensionado que el trabajo que

realizamos tiene un impacto mayor.

Esta construccion de paz comenzo en 1987 cuando me introduje al trabajo
comunitario por medio del plan pastoral del Sistema Integral de la Nueva
Evangelizacién® (SINE). Sin embargo, en ese tiempo todavia no se incluia el
Derecho a la Paz como un derecho humano, a pesar de laluchay el trabajo de afios
anteriores de defensores y defensoras de los derechos humanos, luchadores y
luchadoras sociales, grupos sociales y de la sociedad civil que llevaron a cabo antes
de su declaracion. Fue hasta el 1 de julio del 2016 que, por recomendacion del
Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Asamblea General

aprobo la Declaracion sobre el Derecho a la Paz. (Gutierrrez, 2017).

Hablar de paz, es hablar de seguridad humana que va relacionada con hacer valer

los derechos econdmicos, sociales y culturales.

Etimologicamente, la palabra seguridad apunta a entornos libres de

riesgo, en los que obtenemos confianza, certeza, donde nos sentimos a

> SINE: “(...) un modelo pastoral con metodologia propia -inspirada en documentos postconciliares-
para desarrollar una labor evangelizadora con base en la Parroquia, la didcesis o la escuela catdlica(...) (con
adaptacion a hospitales y cdarceles); es decir, pretende sistematizar diferentes rubros de la iglesia catdlica en
entornos regionales y locales con eje en la Evangelizacion. Fue creado por el MSpSC. Alfonso Navarro
Castellanos y un gran equipo de trabajo en los afios 80” (...) (Paz, 2016)
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salvo, sin peligro, sin incertidumbres, firmes, bien sujetos... Si la
completamos con el adjetivo humana cabe hacerse una idea de qué hay
detras del derecho a la seguridad humana. Obviamente, todos podemos
comprender el significado viéndolo desde el lado opuesto, el de la
inseguridad humana, conformado por todos aquellos factores que hacen
gue cualquier persona se sienta insegura, en riesgo o peligro, por cuanto

la propia existencia o bienestar resulten amenazados. (Falhe, 2017).

La inseguridad humana es un sentimiento y una accién que casi todas y todos lo
hemos experimentado de una forma u otra y eso no permite vivir en paz. Por tal
motivo el sistema Integral iniciaba en primer momento por la paz espiritual, que
permite vencer miedos e inseguridades que genera el vivir en un contexto inseguro,
violento y de desigualdad social, generado por la violencia estructural®. En primer
momento permitia superar los diversos conflictos emocionales que antes de nacer
y durante toda la vida del ser humano se han ido acumulando, y dependiendo del
desarrollo humano de cada persona, le podia resultar facil o dificil salir adelante;
después de un proceso eso te llevaba a ir mejorando tus condiciones de vida y de
los hermanos mas necesitados por medio de la Acciéon Social’. Nada de estos

procesos eran faciles de enfrentar y vencer.

El derecho a la paz se deberia gozar desde antes del nacimiento de un ser humano.
Gracias a los avances de la neurociencia se sabe que un bebe desde antes de nacer
siente o percibe las emociones que emite una madre, ya sean felices o
desagradables, también le afecta si la madre consume sustancias toxicas, o no
recibe una alimentacién adecuada. Todo esto influye en la formacion cerebral antes

y después de nacer, esas emociones y acciones que va recibiendo un bebe durante

6 La violencia estructural, se refiere a situaciones en las que se producen dafios a necesidades humanas basicas
como la supervivencia, la libertad, el bienestar o la identidad, en las que generalmente hay un grupo
privilegiado y otro vulnerado. https://www.dejusticia.org/column/violencia-estructural/

7 Lo social es parte de su mision integral de la iglesia, y al cumplirla, se deben mostrar frutos no sélo de
transformacién espiritual, sino también de cambio social. (...) esta linea social refleja los objetivos del SINE y
los estructura en un ministerio de accion social: se guia por la opcidn preferencial por los pobres, busca el
crecimiento espiritual, la promocién humana e integral y responder a las necesidades especificas a
cada parroquia (...) la linea de accion social refleja los frutos que todo el proceso evangelizador bien realizado
debe dar; ademas, deriva del Concilio Vaticano Il y las reuniones del CELAM. (Paz, 2016)
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su primera infancia son determinantes para saber enfrentar las dificultades que se
le presenten y pueda llevar una vida llena de armonia y paz. (Organizacion de los

Estados Américanos, 2010).

Desafortunadamente esto se ve como una utopia, pareciera que la humanidad se
ha familiarizado més con la guerra, con los conflictos, las injusticias sociales, la
desigualdad social, el abuso del poder, la corrupcion, etcétera, acciones que no
permiten vivir en armonia, en tranquilidad, sin angustias, ni preocupaciones, no
permiten vivir en una sociedad sin ningun tipo de violencia; “es un anhelo
inalcanzado hasta ahora por la humanidad por mas que ha habido grandes y serios

esfuerzos por que la paz sea posible”. (Romo, 2005).

Considerando que, conforme a los principios enunciados en la Carta
de las Naciones Unidas, la libertad, la justicia y la paz en el mundo
tienen por base el reconocimiento de la dignidad inherente a todos los
miembros de la familia humana y de sus derechos iguales e
inalienables. (A.G. res. 2200A (XXI), 21 U.N. GAOR Supp. (No. 16) p.
49, ONU, 1973)

Varios autores han reconceptualizado el concepto de paz, ya que la paz no es solo
la ausencia de la guerra, hay sociedades que no gozan de la paz estando ausente

la guerra. ¢a qué se debe esto?

La transicion del término paz como ausencia de guerra o de violencia
hacia un concepto positivo en el que es entendido como una cuestién de
desarrollo, una forma de cooperacion igualitaria entre las personas, puso
en las manos de cada individuo la responsabilidad de su construccion y
preservacion. La paz positiva implica el reconocimiento de que la vida
humana no es destruida principalmente por el uso de las armas sino, en
mayor escala, por la pobreza, el hambre, la enfermedad, la injusticia y las

privaciones socioecondmicas. (Hérnandez R. A., 2016).

La humanidad no ha asimilado del todo que cada uno es responsable de ejercer y
preservar la paz. Desafortunadamente a muchas personas les cuesta superar sus
13



frustraciones, sus pérdidas, sus lastimaduras emocionales que ha tenido durante
toda su vida y para ello también requiere de una preparacion para enfrentar dichas
situaciones o de apoyo profesional para superarlos y asi evitar acciones negativas
gue lo dafian y dafia a mas seres humanos. Las personas que viven en desigualdad
social no tienen acceso a ese tipo de ayudas o en muchas ocasiones ni siquiera
saben que lo requieren. Por tal motivo, el Plan pastoral del SINE comenzaba con la
sanacion espiritual, elemento primordial para mejorar la vida del ser humano; los
procesos espirituales eran atemporales por las caracteristicas de cada persona, al
ser Unico e irrepetible; el proceso era con apoyo de los otros, de una pequefia
comunidad espiritual® que buscaba el mismo objetivo y entre ambos se apoyaban a
superar los obstaculos por medio de la solidaridad, subsidiaridad, constancia,
perseveranciay la empatia con el otro; esto permitia que las personas involucradas
tuvieran grandes cambios en su vida personal, familiar y comunitaria. Con el pasar
del tiempo se iba creando una concientizacion del nosotros y de una conciencia
social que permitia ir combatiendo el individualismo y asi lograr ver al otro como
parte de uno mismo en integralidad. Cada uno se enfrentaba a diversos retos por la
vida tan compleja que llevaba, sin embargo, con el apoyo de todas y todos, muchos
salian adelante y eso permitia “la pertenencia al todo organismico que conforma el
pensamiento y el actuar de cada individuo. Por ello, cada uno habla en el nombre
del nosotros y no de si mismo” y comenzaba a ejercer la paz, primero de manera

individual y después colectiva (Herazo, 2018).

Esto que aprendi del SINE y al conjuntarlo con la licenciatura en Trabajo Social lo
vivi mas intensamente con la comunidad de Tierra Colorada en la dimension social,
es algo que te cala hasta los huesos y no puedes dejar de pensar con esta vision
tan profunda del nosotros, no puedes ignorar al otro y hacer que no pasa nada.

(Gonzélez, Antecedentes, 2020)

8 Comunidad: (...) un grupo de personas que quieren comprometer sus vidas en todas las dimensiones y
caminar juntos en todo, y que tienen reuniones donde expresan y fomentan su integracion, y donde se
interactian y comparten todas las dimensiones del ser y de la mision de la Iglesia: Palabra, Oracidn, Edificacion
espiritual y solidaridad. (SINE 2016)
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Esto se fortalecio y se complementé con la Especialidad en Negociacién y Gestion
de Conflictos Politicos y Sociales, conocimientos elementales que han permitido
identificar y reconocer que durante todo el trabajo comunitario que se ha llevado a
cabo durante 34 afios he aprendido a manejar diferentes tipos de conflictos por
medio de negociaciones, gestiones y toma de decisiones, con una visién
prospectiva; pero algo que le dio el mayor sentido a todo lo que se ha realizado, es
saber que al detonar procesos sociales que van encaminados a que la poblacion
goce de sus derechos humanos que les han sido negados por la gran desigualdad
en la que estan inmersos, se esta contribuyendo a generar la paz, acciéon que no
tenia muy concientizada, pero que durante las diversas clases y analisis de lecturas
llego a mi una lectura del Dr. Pablo Romo, en donde él hace un analisis del binomio
guerra-paz, con diferentes actores que hablan del tema, en donde explica que
existen mas factores que pueden permitir obtener la paz, como, el que todo ser
humano tenga cubierta sus necesidades basicas, sean respetados sus derechos
humanos y que se cuide y proteja al planeta, ya que depende en su totalidad del ser

humano hacer posible la paz. (Romo, 2005).

(...) los derechos humanos son un conjunto de principios expresados
como valores humanos, acuerdos politicos y normas juridicas o reglas
fundamentales para la convivencia pacifica de todos los seres humanos.
Han sido aceptados universalmente, reconocidos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, garantizados juridicamente en
el conjunto de leyes vigentes, orientados a asegurar al ser humano su
dignidad como persona, en su dimensién individual y social, material y
espiritual. Los derechos humanos son dinamicos y, a través del proceso
de vivirlos, reafirmamos nuestra humanidad y estamos en posibilidad de
crear un mundo en el cual sera cada vez mas dificil violarlos. (Padilla,
2016)

El hacer valer los derechos humanos de la poblacién de Tierra Colorada por medio
de los diferentes proyectos a implicado enfrentarse a la complejidad de los conflictos

sociales en los que estan inmersos, nos ha permitido mirar con otros ojos a la
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comunidad, reforzar y mejorar el Trabajo Social Comunitario, el disefio y ejecucion

de los proyectos socioeducativos y socioculturales.

El vivir en paz y hacer posible la paz se escucha muy utdpico, pero es una
caracteristica de la Especialidad, y mas de la prospectiva y del Trabajo Social
Comunitario. Siempre se esta4 pensando cémo hacer valer los derechos humanos
de la poblacion, con base al pasado y al presente para saber que seria lo ideal para
una comunidad con las caracteristicas de la poblacién de Tierra Colorada. Por tal
motivo, para continuar el camino de paz con la comunidad surgio la necesidad de
construir una Escuela Comunitaria Intercultural Incluyente, lo cual, se ha
considerado que seria por el momento lo ideal para ir dando soluciones presentes
y futuras a varios conflictos sociales, y asi se vaya rompiendo la cadena de
desigualdad social y de violencias estructurales que se ha ido heredando durante
décadas a los méas desfavorables. Desafortunadamente quien nace en la pobreza,
mure en ella y lo hereda a su descendencia y esto no depende, si le hechas ganas
0 no, simplemente, la desigualdad social no permite que todos gocen de sus

derechos humanos.

En consecuencia, el preambulo de la Declaracion subraya la necesidad
de establecer un nuevo orden econdmico internacional que elimine las
desigualdades, la exclusion y la pobreza, porque son las causas basicas
de la violencia estructural, la cual es incompatible con la paz, tanto a nivel
nacional como internacional e invita a reconocer que el desarrollo, la
seguridad, y los derechos humanos estan interrelacionados y se
refuerzan mutuamente como pilares centrales del derecho a la paz. De
alli, que los paises que atraviesan por graves crisis asociadas a
violencias arraigadas y estructurales por las infames condiciones de
pobreza y desigualdad tendrian la obligacion de construir una agenda
publica fundada en la interrelacion de derechos como condicién para

superar los problemas que agobian a sus pueblos. (Gutierrrez, 2017)

Esta desigualdad social se ve todavia lejana de disipar, pero menos utépica, ha
habido cambios importantes, el estar inmersa en el trabajo comunitario y en una
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asociacion civil ha permitido conocer a muchas personas, familias, profesionales,
grupos, fundaciones, asociaciones civiles e instituciones que estan en esta lucha
dia a dia a favor de la poblacion més desfavorable, asi con el trabajo de cada uno
se van haciendo valer los derechos humanos, la dignificacion del ser humano y la
posibilidad de alcanzar una paz total. Esto ya no se mira imposible de alcanzar si

cada uno pone su granito de arena.
2. Caminos de construccion de paz.

La comunidad de Tierra Colorada me fue envolviendo en su dimension sociocultural,
con sus diversos usos y costumbres que reproducen en su hogar o a través de las
historias de vida, las cuales la mayoria de ellas no son muy gratas, especialmente
las historias de las mujeres. También me introdujo en sus conflictos sociales,
politicos y economicos, de esa forma fui siendo parte de ella y viceversa, eso
permitio adquirir conocimientos elementales que no se adquieren en la academia,
pero si en la convivencia del dia a dia con la comunidad. Se Interioriza la empatia,

el saber leer y escuchar a la comunidad. (Gonzalez, 2020).

La comunidad esta envuelta en diversas violencias que son entendibles, pero no
justificables. La especialidad permiti6 comprender con mayor profundidad la
importancia de saber negociar y gestionar diversos tipos de conflictos, algunos de
ellos se dan por los diversos sentimientos negativos que surgen de los problemas
emocionales que cada ser humano vive y que no les permite estar bien consigo
mismo y con los demas. Otros conflictos se han dado por las injusticias sociales que
ejercen los que tienen el poder y se hacen necesarios para obtener justicia social,
mantener la identidad, la cohesién social, la permanecia de un determinado grupo
social, para generar cambios politicos y sociales que no son benéficos para el ser

humano y para generar la paz. (Gonzalez, Violencias, 2020)

Los analisis que se realizaron durante la especialidad sobre diferentes conflictos
bélicos, politicos y sociales que se han vivido en México y en otros paises han sido
fundamentales para comprender a la comunidad de Tierra Colorada.

Desafortunadamente se han dado a causa de la desigualdad social, el abuso del
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poder, la corrupcion, los malos gobiernos, la intolerancia, el racismo, la frustracion,
la discriminacién, la lucha por el territorio, por los recursos naturales, el terrorismo,
la delincuencia organizada, el narcotrafico, los secuestros, la explotacion, los
feminicidios, el abandono, la pérdida de un ser querido, la falta de un empleo, de un
empleo estable y bien remunerado, la falta de una casa digna, la falta de los
recursos basicos para subsistir, etcétera. Esto ha dejado como consecuencia
grandes pérdidas humanas y a muchas personas en condiciones indignas, no
teniendo oportunidad de gozar plenamente de sus derechos humanos. Eso
definitivamente no permite que haya armonia, paz interior y exterior, en una familia,

en una comunidad o en un pais.

La ONU establecio el 10 de diciembre como el dia mundial de los derechos
humanos. En el afio 2021 reforzé la importancia de hacer valer el articulo 1 de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos el cual dice “Todos los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos”. (ONU, 2021). Sin embargo,
en ese mismo afo a causa de la pandemia, los conflictos, el cambio climatico y la gran
desigualdad social que existe en todo el mundo, principalmente en 43 paises; mas de
45 millones de personas se encuentran al borde de la hambruna (EL MUNDO,
2021). A causa de ella 11 personas mueren cada minuto en todo el mundo y las
personas que la sufren se enfrentan a un sufrimiento inimaginable, no se le ha
puesto la atencion y la solucién como al virus del COVID-19, el cual 7 personas
mueren cada minuto a causa de este virus. El virus del covid-19 es nuevo y en
menos de un afo hicieron vacunas para irlo combatiendo; en cambio el hambre, la
hambruna y la desigualdad social, existen desde hace décadas, existe la cura, pero
no se ha querido aplicar y la han titulado “El virus del hambre se multiplica”
(Elhennawy, 2021).

La desigualdad social es la principal causa de que no se cumpla el 1 articulo de los

Derechos Humanos, acabar con la desigualdad esta dentro de la agenda 2030.
Segun la OCDE, México es el tercer pais con mayor desigualdad econémica, la

riqgueza mal distribuida es una causal, tan solo con un 0.36% de las enormes

riguezas de dos multimillonarios como lo son Elon Musk y Jeff Bezos podrian
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combatir la hambruna en todo el mundo y salvar a méas de 42 millones de personas.
La alimentacion es un derecho intrinseco, todo ser humano deberia gozar de ello, y
si este derecho no ha podido ser cubierto, los demas dificilmente también seran
cubiertos. (EL MUNDO, 2021).

En México 43.9% de la poblacion (55.7 millones de personas) vive en condiciones
de pobreza de las cuales 8.5% (10.8 millones) viven en pobreza extrema. “cinco de
cada diez personas no tienen acceso a productos y servicios suficientes para
satisfacer sus necesidades basicas, dos de cada diez personas no tienen el ingreso
suficiente para comprar la canasta basica. (The Hunger Project México, 2021)

La desigualdad social genera tantas desgracias humanitarias en todo el mundo y
eso genera guerras, enfrentamientos civiles y grandes pérdidas humanas y
materiales, que han tardado décadas en solucionarse o conseguir la paz. Sin
embargo, a pesar de todas estas realidades no gratas, las negociaciones que se
llevaron a cabo en algunos conflictos armados y que lograron propiciar la paz, y el
saber que es posible hacer la paz por medio de hacer valer los derechos de los mas
vulnerables, han permitido ampliar las rutas para poder seguir detonando procesos
sociales encaminados a la realizacion de una metodologia prospectiva que evite la
reproduccion de estas acciones y que muchas de ellas se han normalizado en todo
el mundo, especialmente en la comunidad de Tierra Colorada. Para lograr dicho
objetivo hay que realizar acciones que permitan cambiar el pensamiento negativo o
dominante que dafia al ser humano, indudablemente no es facil, es ir contra marea,
ya que se quiere fortalecer la vision del nosotros para erradicar el individualismo
gue los diferentes modelos econémicos han potencializado.

El trabajo comunitario que comencé a llevar en la colonia del Pedregal de San
Nicolas Totolapan, comenz6 en primer momento por el “ser” en conjunto con el
“otro”, para después “hacer” en conjunto con los otros y poder ayudar a los mas
necesitados, no solo con las necesidades ontoldgicas, sino también con las
necesidades sociolégicas que van de la mano, no se puede pensar una sin la otra
y viceversa, no podemos realizar acciones comunitarias sin tener presente la

dimension del ser humano

19



Arun Gandhi dice “4,como vamos a extinguir un incendio sino eliminamos primero el
combustible que alimenta el fuego?” esta pregunta la expresa refiriéendose que los
seres humanos hemos aprendido a manifestar violencia de diversas formas; en
muchas ocasiones ignoramos que la ejercemos cotidianamente, la hemos
normalizado; los que ejercen la violencia estructural han manejado discurso
repetitivamente que han logrado hacer que un gran porcentaje de personas, que
viven o no en desigualdad social, crean que esta desigualdad es a causa de quienes
son victimas. La violencia no solo es fisica como peleas, asesinatos y guerras, sino
también, la violencia es pasiva y suele incidir a veces mas que la fisica, ya que
ocasiona ira en la victima que, como individuo o miembro de una comunidad

responde también con violencia. (Rosenberg, 2020).
2.1. Conflictos sociales que vive la comunidad de Tierra Colorada

México esta inmerso en una gran desigualdad social y en ambas violencias, que
han sido generadas por la violencia estructural que han ejercido por décadas los
gobiernos corruptos que han dado pie a los modelos econdmicos neoliberales que
se han apoderado del poder politico, econdmico y social, han tomado el control del
pais, a causa de ello ha aumentado la brecha de desigualdad social, mencionare

algunas para comprender el contexto en el que esta inmersa la comunidad.

En todo el pais de México y en los paises de Latinoamérica una de las violencias
estructurales mas marcadas es la pobreza y pobreza extrema que se ve reflejada
de muy diversas formas, por tal motivo los paises industrializados y avanzados los
han denominado paises tercer mundistas, uno pensaria que esté apelativo ya no se
deberia usar por su conceptualizacion discriminatorio, racista, violenta etcétera, sin
embargo, en el 2019 cuando fui a Espafia lo ocupo una estudiante universitarias

espafiola para describir a México como un pais inferior al suyo.

La comunidad de Tierra Colorada esta inmersa en esta pobreza y pobreza extrema
de muy diversas formas, por ejemplo, el territorio; se encuentra en una periferia
urbana, en un asentamiento irregular, en un area que se consideraba reserva

ecolégica. Es una zona de alto riesgo con pendientes de hasta 90° y dentro del Ejido
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de San Nicolas Totolapan. El status territorial no les permite contar con sus
derechos econdmicos, sociales y culturales; la comunidad se ubica en la periferia
de la periferia, de la periferia del sur de la ciudad de México, y si es poco, INEGI en
el 2012 no tenia registro estadistico y geogréfico de ella, el cual es otra forma de
violencia estructural. (Paz, 2021).

No se encuentra en la urbe, ni en los suburbios, ni en el area que estaba estipulado

como la primera periferia® de la ciudad de México, Tierra Colorada ha rebasado los

limites territoriales de las cuatro delegaciones tradicionales y de las delegaciones
del sur. (Cruz, 2000).
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Imagen 1. (INEGI, 2021)

Cabe mencionar que la Alcaldia de La Magdalena Contreras se encuentra al oeste
de la Ciudad de México. Tierra Colorada, como se ve en el mapa en la parte que
esta punteado de color rojo (Imagen 1) esta mas al sur, limita con la carretera

Picacho Ajusco y con la Alcaldia de Tlalpan, se ve desprendida de La Magdalena

9 se fundamenta en la existencia de una etapa de transicidon en la ZMCM que se orienta hacia la

“megalopolizacién”, por lo que en el interior de la estructura urbana se llevan a cabo desplazamientos de
poblacidén y actividades del centro hacia la periferia, fendmeno que explica la expansion urbana aun cuando
la poblacidn haya decrecido. A partir de esto se explica la aparicion de “nuevas periferias” mas alla de los
limites de los municipios conurbados hasta 1980. (Cruz, 2000).
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Contreras. Parece que pertenece a Tlalpan, y por ello la poblacién toma mas los
servicios de esta Alcaldia.

Esta realidad la comencé a comprobar cuando inicié el trabajo comunitario, ni yo
conocia bien a la comunidad a pesar de vivir tan cerca de ella. Los diferentes
donadores, donadoras, voluntarios, voluntarias o prestadoras de servicio social que
comenzaron a venir de la urbe, de los suburbios y hasta de las otras periferias se
sorprendian al ver la realidad de la comunidad. No comprendian que existia en la
Ciudad de México esté tipo de comunidades; muchos pensaban que se encontraba
en el Estado de México, solian preguntar si se tenia que pagar caseta. La ruta mas
directa para llegar a la comunidad es por la carretera Picacho Ajusco y al indicar el
kilbmetro en donde tenian que desviarse, y al revisar su waze, asumian que estaba
fuera de la Ciudad de México, de hecho por lo boscoso y la diversidad cultural de la
comunidad y mas en la parte alta, se siente que estas en provincia. (Gonzalez,

Procesos Ejidales a Semiurbana., 2020).

Cuando se tuvo contacto con algunas instituciones gubernamentales y hasta la
fecha, las personas de varias instituciones creen que pertenece a la Alcaldia de
Tlalpan y con justa razon, por su situacion geografica. Hasta el 2012 la colonia Tierra
Colorada no era conocida como hasta ahora, la misma comunidad se sentia
abandonada, decian que “eran los olvidados”. Algunas personas de otras areas de
la actual Alcaldia de La Magdalena Contreras nunca habian podido dar con la
colonia, decian que la confundian con “Tierra Unida”, de hecho, en varios
documentos de la propia Alcaldia no estaba incluida y cuando se hacia busquedas
de la comunidad, aparecia “Tierra Unida”. Sin embargo, para las cuestiones de

campanfas electorales siempre han estado ahi.

Por parte de la Secretaria de Cultura, sucedié lo mismo, nunca nadie de esta
instancia habia llegado hasta la comunidad. A finales del 2019 llegaron por parte de
un conocido. Los que venian, confesaron que ya habian intentado llegar, pero no lo
habian logrado. Cada persona que venia de cualquier institucién principalmente
privada que solia traer el Padre Alvaro, (otro miembro de la asociacién) u otras
personas, los traia con la intencion de que apoyaran a la comunidad por medio de
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los proyectos que se estaban ejecutando. Al proporcionarles los recorridos, todos
se sorprendian por las condiciones de la poblacion, sin embargo, no todos
apoyaban; no ha sido facil conseguir los recursos econémicos, eso ha sido otro reto.
Los pocos donadores que decidieron apoyar han sido constantes. (Gonzélez,
Planteamiento del problema, 2020).

Otras violencias muy marcadas en la comunidad es la discriminacion, el racismo, el
machismo que forman parte de la cultura patriarcal’® y que a la vez genera mas
violencias, ha sido dificil de erradicar y hacer valer la igualdad de derechos entre
hombres y mujeres. La cultura patriarcal estd muy marcada en las culturas
mexicanas, esto se ha visto muy enfatizado en las familias de esta comunidad. En
el 2017 realicé un ensayo de la cultura patriarcal con entrevistas a profundidad a
una pareja de la comunidad, eso permitié ver como, tanto mujeres, como hombres,
han normalizado el patriarcado y la dimension del mismo al generar violencia fisica,
verbal y psicolégica hacia las mujeres, nifias y nifios durante décadas y se sigue

reproduciendo. (Gonzalez, La Cultura Patriarcal, 2019).

Esto hace mas dificil que la poblacién salga de estos tipos de violencias que se han
heredado por generaciones y que gocen de sus derechos humanos, por ello la
propuesta de Gandhi, hay que eliminar el combustible que genera el incendio. Eso
es lo que hace la construccidn de paz, en este caso con el apoyo del Trabajo Social
Comunitario, con los procesos sociales en conjunto con la prospectiva, con los
saberes culturales de la comunidad, con un equipo inter y multidisciplinario que
disefia y ejecuta proyectos socioeducativos y socioculturales conforme a la realidad
de la comunidad; para que la poblacion goce de sus derechos humanos, vaya
adquiriendo diversas herramientas y oportunidades que les permita ir saliendo de la
gran desigualdad y de las diversas violencias en las que estan inmersas desde su
lugar de origen y que desafortunadamente las nuevas generaciones las van

replicando, a veces, con mayor intensidad.

10 “E| patriarcado significa una toma de poder histdrica por parte de los hombres sobre las mujeres cuyo
agente ocasional fue el orden biolégico, si bien elevado esté a la categoria politica y econdmica” (Facio,
2005)
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Adolfo Pérez Esquivel sefiala: Basta una mirada a nuestro alrededor para
comprender el camino transitado de nuestro tiempo y la necesidad de
generar caminos de construccion de la paz. Vivimos un mundo sacudido
por la violencia social y estructural, donde imperan las desigualdades
sociales que ponen en evidencia que la conciencia de la paz es un
camino a construir, de valores sociales, culturales, espirituales y politicos.
Que asumir ese camino requiere de un esfuerzo personal y colectivo de
resistencia social y cultural, a fin de lograr superar el mecanismo
impuesto de la dominacién cultural, que contrapone la paz a la guerra,
luz y sombra, la imposicion y justificacion de la violencia para alcanzar la
paz. (Gutierrrez, 2017)

Hay que eliminar de raiz el combustible que genera estas violencias y esta
desigualdad social, procesos que se escuchan imposibles de lograr y utdpicos. Sin
embargo, con las negociaciones adecuadas, gestiones, la toma de decisiones, las
experiencias, el conocimiento adquirido y el apoyo de la comunidad se han
ejecutado diferentes procesos sociales adecuados, que han permitido que se
tengan resultados favorables, especialmente con la poblacion infantil; la cual en un
principio algunos deseaban ser rateros o ser parte de una banda delictiva o el no
saber que tenian que seguir estudiando para obtener una profesion o un oficio, o
simplemente el no saber que querian ser de grandes por no tener oportunidades,
aspiraciones o anhelos por la dificil situacion de desigualdad social a las que se les

ha condenado desde antes de nacer.

Los caminos para la construccion de paz son largos, constantes y dinamicos, que
por ningun motivo se deben de interrumpir si se quieren alcanzar las metas, esto
implica un gran compromiso a corto, mediano y largo plazo. Compromiso que muy
dificlmente se adquiere. Por esta construccion de paz han pasado muchas
personas, que desafortunadamente no han podido continuar por muchas razones,

pero que su apoyo ha sido fundamental para seguir adelante.
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2.2. Camino recorridos hacia la construccion de paz en la comunidad de

Tierra Colorada.

Ya conocimos los conflictos complejos en los que estd inmersa la comunidad de
Tierra Colorada, el reto es que juntos construyamos la paz, que no solo se queden

en pactos internacionales.

El camino de construccion de paz en la colonia Tierra Colorada, comenzé en el 2012
con el trabajo directo con la poblacién infantil por medio de la Escuela de Formacién
en la Fe'! (EFF) y del Ministerio de Accién Social*?> (AS) ambos implementados por
el Plan Pastoral del Sistema Integral de la Nueva Evangelizacion (SINE) a nivel
parroquia. (SINE, 2016). La comunidad de Tierra Colorada se encuentra dentro de
la zona de la Parroquia de Jesus Sacerdote, desafortunadamente con la llegada de
nuevos sacerdotes el plan pastoral se ha ido reduciendo solo a servicios y al interés
economico y no al fortalecimiento del trabajo de la dignificacion de la persona como
se venia haciendo. Sin embargo, las personas que vivieron todo el proceso del SINE
y generaron una conciencia social, contindan fortaleciendo el trabajo de diversas
formas; en mi caso ha sido por medio de la asociacion civil con el Trabajo Social
Comunitario, otras y otros siguen trabajando en las parroquias de su localidad y a
la vez estan tratando de que los sacerdotes nuevos que han llegado no quiten al
100% el SINE. Otras y otros han optado por irse a otras parroquias en donde se

lleve a cabo el SINE, algunas o algunos se han ido directamente a trabajar al SINE

1 Daba atencion a nifios, nifias y adolescentes de 3 a 14 afios en los valores cristianos, con el objetivo de que
descubrieran su dignidad y el sentirse amados por Dios, para mejorar sus relaciones personales e
interpersonales. Estaba estructurado por niveles de catequesis, para cada edad habia un libro. Tenian que
cursar el nivel prescolar y el nivel primaria en el tiempo que correspondia a cada edad y afio para recibir el
sacramento de la eucaristia, y después continuaban su preparacion de un afo para recibir el sacramento de
la confirmacion. Se guiaba conforme al calendario de la SEP. La asistencia eran todos los sabados dos horas.
Las encargadas y catequistas recibian constantemente capacitaciones a nivel parroquia y a nivel decanato.
Antes de iniciar cada ciclo se llevaba a cabo una misién de nifios y nifias para invitar a nuevos integrantes.
12 En este ministerio detectaban las necesidades materiales que las familias o personas de la colonia tenfan y
se gestionaban los recursos con los miembros de las mismas comunidades que se formaban en toda la zona
parroquial, algunos sacerdotes conseguian despensas o ropa para los hermanos mas necesitados. Se les
conseguia empleos a los que no lo tuvieran, los integrantes del ministerio de Accidn Social recibian
constantemente capacitaciones a nivel parroquia y a nivel decanato.
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central como laicos consagrados ya sea a nivel nacional o internacional, varios ya

no continuaron.

La colonia Tierra Colorada es la mas marginada de las colonias de la zona
parroquial. Fue impresionante llegar a esa comunidad y ver que habia muchas
casas construidas con ldminas y con retazos de diferentes materiales no aptos para
la construccion, pero mas impresionante ver a los nifios y nifias vivir en contextos
de pobreza y pobreza extrema, el conocer el rostro del dolor, del llanto y
desesperacion de los infantes ante el hambre, son imagenes que nunca se borran
de la mente y cada vez que las recuerdas las tienes presentes, no se debe de

ignorar esa realidad. (Gonzalez, Planteamiento del problema, 2020).

El censo que llevo a cabo el INEGI en el 2020 reporta que en Tierra Colorada hay
1663 viviendas, de las cuales 66 estan sin habitar; 69 viviendas tienen piso de tierra,
18 viviendas no disponen de excusado o sanitario, 300 viviendas solo cuentan con
un cuarto y en 229 viviendas son habitados por mas de tres integrantes; 406
viviendas cuentan con dos cuartos y 859 viviendas cuentan con 3 cuartos o mas;
1468 viviendas no disponen de agua entubada. Indudablemente durante estos 10
afios ha aumentado la poblacion y la construccién de viviendas, sin embargo, INEGI
no proporciona los tipos de materiales de construccion de las viviendas. Como se
puede apreciar existen viviendas austeras, con problemas de hacinamiento y con la
falta del vital liquido, estos datos nos muestran la desigualdad en la que sigue
viviendo la comunidad. (INEGI, 2021)

La construccion de paz se puede dar de diferentes formas, lo importante es que se
lleve a cabo. Se buscaron las formas de como ir detonando procesos sociales que
han permitido que la comunidad goce de sus derechos humanos que les han sido
negados y no les ha permitido vivir en armonia, en paz. Se han disefiado y ejecutado
diversos proyectos socioeducativos y socioculturales para dar atencién a las
diversas poblaciones; se fueron delimitando conforme a las edades y necesidades.
Por ejemplo, a través de un censo que se realiz6 entre el 2014 y 2016 se detectd
gue un 90% de la poblacién presento varios problemas en el area educativa, como
alfabetizacion, desercién escolar, rezago educativo y rezago de conocimientos; este
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ultimo se detect6é con el trabajo directo con la poblacién infantil, adolescentes y
jovenes; es un fendmeno socioeducativo que se da cuando a un alumno no le queda
claro un conocimiento y no se le resuelve en el momento o posteriormente; eso le
genera una acumulacién de dudas que no le permiten avanzar en su aprendizaje,
hasta llegar a un punto de no poder comprender mas lo que se le ensefia, generando
en el infante, adolescente o joven frustracién, desesperacion y desilusion,
provocando el deseo de ya no asistir a la escuela, por tal motivo, actualmente
existen niflas, nifios, adolescentes, jévenes y adultos que desertaron del nivel
basico. La desigualdad social que viene arrastrando la poblacién desde su lugar de
origen es un factor determinante que ha contribuido a esta falta de interés y

aprendizaje en la educacion formal. (Gonzalez, Planteamiento del problema, 2020).

INEGI y el CONEVAL no proporcionan toda la informacion que el Trabajo Social
comunitario visibiliza. Sin embargo, con el censo poblacional del 2020 ya se tiene
registrada el total de la poblacidn de Tierra Colorada, la cual es de 6,192 habitantes,
de los cuales 1938 son menores de edad, eso equivale al 31.30% de la poblacion
total, un poco mas de la mitad de la poblacion que habia hace 10 afos. (INEGI,
2021).

Carenci educativa en Tierra Colorada
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En la situacion educativa existen 145 infantes de 3 a 14 que no van a la escuela, 21
infantes de 8 a 14 afios que no saben leer y escribir, 171 personas de 15 afios y
mas son analfabetas, 235 personas de 15 afios y mas no tienen escolaridad y 1405
no pudieron concluir sus estudios béasicos. (INEGI, 2021) (gréfica. 1)

Estos datos quieren decir que el 32% de la poblacion total no tiene asegurada la
educacion basica, el cual es un derecho humano. Sin embargo, los usuarios de 6 a
17 afos que si van a la escuela y asisten a los diferentes talleres y cursos que se
ofertan en el Centro Comunitario y Cultural “Casa del Exodo”, se ha visibilizado que
no han tenido una educacion de calidad, no tienen los conocimientos basicos que
conforme a los planes y programas de estudio de la SEP deben adquirir, tienen un
rezago de conocimientos que por diversos motivos se da y es un factor de la

desercion escolar.

Esto se complejiza mas por varios motivos, uno de ellos es a nivel institucion
educativa, que generaliza o da por hecho que todos los nifios o nifias saben lo
mismo o estan al mismo nivel educativo por tener la misma edad, eso cohibe a este
tipo de poblacion, por tal motivo algunos no preguntan, prefieren quedarse con la
duda; otro factor determinante es que los y las profesoras tienen demasiados
alumnos y eso no les permite tener el tiempo suficiente para dar la atencion
necesaria a cada nifio o nifia con dichas deficiencias. Otra probleméatica que se
suma, es que la mayoria de los y las nifias, adolescentes y jovenes de Tierra
Colorada no han contado con una alimentacion adecuada desde el vientre de la
madre y en su primera infancia, lo cual es determinante para que su cerebro crezca
adecuadamente al igual que su sistema inmunologico, esto suma con las diferentes
violencias que viven dentro de su nucleo familiar y en su entorno social.

(Organizacién de los Estados Américanos, 2010).

Los efectos de la desnutricion en la primera infancia pueden ser
irreversibles: dificultades en el desarrollo cognitivo, anemia, retraso en el
crecimiento, bajo peso, crecimiento inadecuado del cerebro, problemas

en el desarrollo motor, enfermedades dentales, problemas conductuales,
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problemas para sociabilizar, entre otros. (Organizacion de los Estados
Américanos, 2010).

Desafortunadamente la educaciéon se homogenizo'3, no se ha pensado en estas
poblaciones con estas problematicas y con sus caracteristicas multiculturales, al ser
migrantes que se han expandido en todo el pais. En la Ciudad de México abunda
solo un modelo de escuela publica, que ha contribuido a la desaparicién de una gran
parte de la diversidad cultural que existio en México, se han perdido varias lenguas
originarias por obligar a la poblacién indigena a hablar el espafiol y estigmatizar que
su lengua es algo malo, degradante, vergonzoso, etcétera.

La detonacion de diferentes violencias que se vive dia a dia en las escuelas, una de
ellas al considerar “burros” a los nifios y nifias que no aprenden los conocimientos
gue le imponen y al dar por hecho que por la edad ya deben saber ciertos
conocimientos, sin considerar su contexto o situacion real; generando
competitividad, discriminacion y el bullying que abunda en las escuelas por no
buscar otra forma de ensefianza - aprendizaje, limitando la formcién integral y
humana que cada nifie debe llevar a cabo. No solo se les debe preparar
intelectualmente, sino también para la vida, por medio del desarrollo de su
inteligencia emocional. ( (Baena P. G., Como desarrollar la Inteligencia Emocional

Infntil. Guia Para Padres y Maestros. , 2020).

La educacion homogenizada no permite desarrollar en los alumnos y alumnas sus
verdaderas potencialidades con base en los otros. Todo esto se complejiza al no
tener apoyo los infantes por parte de un familiar; algunos adultos no saben leer y
escribir o no tienen el tiempo para apoyar al infante, el no considerar importante la
educacion formal y, el vivir en una gran desigualdad social que no permite que los
infantes gocen del derecho a una educacion de calidad en un entorno sano. En
teoria el gobierno debe hacer valer estos derechos, pero como ya sabemos, los

gobiernos neoliberales que han existido en México han contribuido a que esta

13 1a homogeneidad en la educacién fue y es una consecuencia de la construccién ética, errénea, de laigualdad:
igualdad de derechos y obligaciones, y desde este fin ético derivé en esa construccién de un “orden
imaginario” que colabord a civilizar al hombre. https://www.tramared.com/revista/items/show/14
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desigualdad crezca, lo ideal es crear los mecanismos para ir erradicando la gran
desigualdad que existe en México y en todo el mundo. La educacion es basica para
poder dar solucion a varios problemas sociales.

2.3. Mejorando vidas.

Por tal motivo en el 2014 se disefié un programa socioeducativo-cultural llamado
“Mejorando vidas™#. En agosto del mismo afio, después de la inauguracién del
Centro Comunitario y Cultural Casa del Exodo” se inicié con algunos talleres, ya se
sabia mas o menos la problematica a nivel académico de la comunidad, por el
trabajo previo de dos afios de investigacion y de campo previo a la constitucion de
la Asociacion de Colonos del Ajusco Medio A.C. La implementacion de los primeros
talleres sirvié para disefiar dicho programa. En el 2015 se comenzo a ejecutar los
cuatro diferentes proyectos, como apenas se iniciaba como asociacion civil no se
contaba con recursos econdémicos. La mayoria de los socios tenia la idea de que
funcionaria con el apoyo de voluntariado, se tratdo de llevar a cabo asi en los
primeros meses después de la inauguracion. Se complicé por muchos factores y no
fue posible su ejecucién como se habia pensado. Un factor determinante era la
inconsistencia de los diferentes tallerista, de repente ya no venian, eso no permitia
formalizar los talleres, las personas requerian de un pago. La poblacion que acudia
a inscribirse tampoco era constante, si sumamos estos dos factores se complicaba
el echar andar los proyectos. Se tuvo que buscar los recursos econémicos para
pagar al personal que se requeria, se inicié con el bazar que actualmente se tiene.
Se establecieron cuotas de recuperacion muy accesibles para la comunidad, se
comenzaron a conseguir a donadores recurrentes y todo tipo de donaciones. Los

cuatro proyectos que se disefiaron para toda la poblacion, fueron los siguientes:
2.4. “Construyendo sonrisas”

Comenzé dando atencidn integral a nifias, nifios y adolescentes de 6 a 17 afios, con

diversos talleres durante todo el afo, conforme a sus necesidades académicas,

14 Proyecto pensado ante la realidad que los infantes viven y con la intencién de ayudar a mejorar su
entorno familiar y comunitario.
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culturales, deportivas, artisticas, psicolégicas y sociales, detectadas en primer
momento con el trabajo de campo, después por el censo aplicado a la comunidad y
conforme a la realidad de los infantes, que se fue detectando al trabajar
directamente con ellos. El plan de trabajo de cada proyecto se establecié conforme
a las fechas del calendario escolar de la SEP, asi se pudieron adecuar los tiempos
de los diferentes proyectos, para ofertar sus diversos talleres. Con el tiempo se
detect6 que no se podia iniciar en la misma semana que la SEP, en esa semana las
madres de familia o las tutoras estaban muy ocupadas con los trAmites escolares,
compra de utiles, el forrarlos y el preparar todo para el inicio del ciclo escolar
venidero. La primera semana no asistian los infantes; asi que se decidié6 comenzar
la segunda semana de inicio de clases de la SEP. La primera semana y la anterior

a ella se usaba para difusion e inscripciones.

Con el transcurso del tiempo se fue conociendo mas a la comunidad y ella a
nosotras, al final del primer ciclo del proyecto se detectdé que era mucho mejor si se
les preguntaba a los infantes que talleres querian tomar o que actividades querian
aprender, también a los familiares, cuales creian mas convenientes y necesarios
para sus hijas e hijos. Las entrevistas se realizaron antes de concluir el primer curso
de verano, los resultados obtenidos fueron impresionantes, dieron una gama de
alternativas y se obtuvieron otros datos importantes para ir mejorando los proyectos.
Para el siguiente ciclo se tratdé de tener los talleres solicitados. Ante favorables
resultados, se decidi6 llevar a cabo la evaluacion del proyecto, incluyendo los
indicadores que se necesitaban para seguir mejorando los proyectos, antes de

concluir cada curso de verano.

En el censo realizado se detectd que casi el 50% de la poblacién eran menores de
edad. Estos infantes eran de madres adolescentes que a la vez entraban en el rango
de poblacidon que atendia el proyecto; los hijos e hijas de madres solteras que en su
tiempo también fueron madres a muy corta edad y de madres con mas de 2 hijos e
hijas de diferentes padres; por tal motivo, se amplioé la atencidn a la poblacién infantil
a partir de los 2 afios, con el taller de estimulacién temprana y con apoyo prenatal

a las mujeres embarazadas en alianza con La Red Materno Infantil dirigida por la
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Lic. Alejandra Garrido, conforme se avanzaba se fue ampliando la atencion.
Actualmente se atiende a partir de los 3 meses de edad.

Si se quiere hacer posible la paz, no solo para los que ya estan, sino, para las futuras
generaciones, se debe conocer el pasado de la comunidad, ¢, de dénde viene? ¢ qué
camino ha recorrido? ¢cual es su razén de su presente? ¢En su vida cuales han
sido las variables mas importantes para llegar a donde estan? ¢ Cudl es su ciclo
economico? ¢ Cual es su ciclo de vida? todo esto conjuntarlo con el presente ¢en
donde esta? ¢ qué tiene? ¢ qué puede hacer? ¢ qué le falta? ¢ Qué no puede hacer?

para asi obtener el futuro deseado. (Véaldez, 2005)

Al analizar los caminos que ha recorrido la comunidad se cae en la cuenta que todo
ha comenzado desde su infancia, las entrevistas a profundidad y de vida cotidiana
gue realicé en la tesis de licenciatura, indican patrones que les han sido muy dificiles
de romper. Por ejemplo, el provenir de familias que han vivido en pobreza extrema
y por tal motivo muchos no pudieron seguir estudiando. Desde su infancia han
tenido que trabajar y no gozaron de los derechos que tienen los infantes. Se les fue
sembrando en su pensamiento que para salir de la pobreza extrema en la que han
vivido, hay que tener recursos materiales y para ello tenian que trabajar arduamente
en la ciudad o en Estados Unidos, eso los y las impulsé a migrar a la Ciudad de
México, nunca imaginaron a lo que se iban a enfrentar emocionalmente y
fisicamente. En primer momento se enfrentaron al monstro de la ciudad y a las

diversas violencias inimaginables.

El camino que recorrieron de su lugar de origen a Tierra Colorada esta marcado por
mucho dolor interno, psicolégico y fisico; para la poblacion, el tener un lugar propio
les ha dado un poco de tranquilidad, aunque muchos no han logrado salir de la
pobreza y pobreza extrema en la que vivian desde su lugar de origen, sin embargo,
suelen decir que estan mejor que en su lugar natal. Ahora se entiende porque en la
comunidad hay un gran porcentaje de analfabetismo y desercion escolar y porque
todavia para muchos adultos, jévenes e infantes no es prioritario e importante ir a la

escuela, desconocen sus derechos humanos.
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Se ha notado que tanto los adultos, como los jovenes, adolescentes e infantes que
no han tenido la oportunidad de estudiar o concluir sus estudios basicos y algunos
que, si hanido y van a la escuela, les cuesta mas trabajo aprender, eso no significa
gue sean incapaces de hacerlo, sino les implica méas tiempo y méas esfuerzo, en
parte por lo ya antes mencionado, pero también por los dafios emocionales que no
han podido superar, y eso les ha causado también inseguridad, ellos son los
primeros que no creen poder hacerlo. Se han estado buscando las formas de

motivarlos.

A menudo, los nifios mas desfavorecidos son los que menos
posibilidades tienen de acceder a los elementos esenciales para un
desarrollo saludable. Por ejemplo, la exposicion frecuente o prolongada
a situaciones de estrés extremo —como en casos de abandono y
maltrato— puede activar sistemas de respuesta biologica que, sin la
proteccion adecuada de un adulto, causan estres téxico, el cual puede
interferir en el desarrollo cerebral. A medida que el nifio va creciendo, el
estrés toxico puede acarrear problemas fisicos, mentales y conductuales
en la edad adulta. (UNICEF, 2017).

Las historias de vida de varios integrantes de la comunidad estan rodeadas de las
diferentes violencias, que sin pensarlo las replican con los infantes y los infantes
con sus hermanos, hermanas, vecinos, compaferos o animales, son cadenas
interminables e irrompibles; a algunos los han conducido a otros caminos mas
violentos y dafinos, como las adicciones, el vandalismo, la delincuencia organizada,
el narcomenudeo etcétera., eso indudablemente ha sido un obstaculo para que la

comunidad viva en armonia y en paz.

Sin embargo, la poblacion por ser migrante tiene otros conocimientos que les ha
permitido salir adelante, los cuales no entran en los estudios basicos que ha
homogenizado la educacién oficial. Por tal motivo, se ha tenido que aprender de la
comunidad y adaptarse a sus necesidades, buscando las formas para conjuntar
ambos conocimientos, la educacion comunitaria y el ir construyendo en conjunto,
han dado elementos para poder detonar los procesos sociales adecuados.
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Definitivamente el equipo inter y multidisciplinario se ha tenido que enfrentar a

muchos retos inimaginables, pero no imposibles.

De todas las diversas poblaciones de la comunidad, la més dificil es la poblacion
adulta y adolescente. Se decidi6 comenzar a trabajar con la poblacion infantil por
ser una poblacién mayoritaria y estd en una edad de desarrollo importante, el cual
es necesario detonar procesos sociales que les permita ir mejorando su desarrollo
humano. La mayoria de los infantes y adolescentes nunca habian salido de la
comunidad, no habian ido al cine 0 a un museo, u a otros lugares que como nifios
deberias disfrutar. Desafortunadamente todo suma para su desarrollo intelectual,
fisico y emocional y si no lo han vivido ¢ entonces que infancia han tenido? ¢Quién
ha hecho valer sus derechos humanos? ¢ qué futuros jovenes y adultos tendréa la

comunidad y el pais?

Los avances de la neurociencia nos indican que la infancia es una etapa

fundamental en la vida de cada ser humano, de ahi depende su futuro.

Si cambiamos el comienzo de la historia, cambiamos la historia entera.

Durante los primeros afios de vida, y en particular desde el embarazo
hasta los 3 afos, los nifios necesitan nutricion, proteccion y estimulacion
para que su cerebro se desarrolle correctamente (...) Durante el proceso
de desarrollo cerebral, los genes y las experiencias que viven —
concretamente, una buena nutricion, proteccion y estimulacion a través
de la comunicacion, el juego y la atencién receptiva de los cuidadores—
influyen en las conexiones neuronales. Esta combinacion de lo innato y

lo adquirido establece las bases para el futuro del nifio. (UNICEF, 2017)

Caracteristicas que no pudo tener una gran mayoria de la poblacion de la colonia

Tierra Colorada y mas habitantes del pais.

Sin embargo, demasiados nifios y nifias se ven privados de tres

elementos esenciales para el desarrollo cerebral: “comer, jugar y amar”.
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En pocas palabras, no cuidamos del cerebro de los nifios de la misma
manera en que cuidamos de sus cuerpos. (UNICEF, 2017).

La mayoria de nuestras nifias y nifios que atendemos carecen de dos de estos

elementos esenciales y otro porcentaje carece de los tres elementos.

La pobreza es un factor comun de la ecuacién. En los paises de ingresos
medianos y bajos, 250 millones de nifios menores de 5 afios corren el
riesgo de no alcanzar su potencial de desarrollo debido a la pobreza

extrema y al retraso del crecimiento. (UNICEF, 2017)

2.5. Pirinolas y fulanitos.

Ante la falta del ejercicio de los derechos culturales de los infantes, surgio el
proyecto llamado “Pirinolas y fulanitos”. Este es un curso de verano que inicié para
dar atencién a un maximo de 150 infantes de 3 a 17 afios, en el primer afio se dio
durante tres semanas seguidas con fines de semana, fue todo un reto. Se hicieron
cuatro diferentes paseos, se tuvieron diferentes talleres ludicos, recreativos y se
concluy6 con una feria vocacional. Todo el curso de verano giré en torno a las
experiencias vividas previamente con los infantes y con base en un diagndstico que
se fue realizando con todos los instrumentos ya aplicados. Se detecto la falta de
conocimiento de alternativas académicas, al derecho al juego, a la recreacion, el
derecho de igualdad de oportunidades, el derecho a vivir sin violencia y
principalmente el derecho a la no discriminacion. El cual sufren diariamente por vivir
en una gran desigualdad social, algunos mas por hablar su lengua originaria. Por
tal motivo, el curso de verano tiene como objetivo crear entornos sin violencia, que
hagan valer los derechos de las nifias y nifios, fomentando en los infantes un mejor
desarrollo humano, el deseo de seguir estudiando y conocer diferentes alternativas
académicas, por medio de estas diversas experiencias que ofrece el curso de

verano en conjunto con la feria vocacional y ferias culturales.

Han sido experiencia inolvidable para los voluntarios, profesionales y prestadores

de servicios social que provienen en primer momento de la propia comunidad, son
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jovenes en su mayoria, algunas han participado desde el primer curso de verano;
se tuvo el apoyo de voluntariado extranjero por parte de la asociacion civil de
AMARESERES, los y las prestadoras de servicio social provienen de algunas de las
universidades con las que tenemos convenio como: la UNAM y UPN, contamos con
los diferentes profesionales ya contratados. Los nifios y nifias se han divertido, han
aprendido y experimentado nuevas cosas. Era impresionante ver sus caras
radiantes de alegria y asombro ante los nuevos lugares y cosas que iban
conociendo; durante este trabajo se tienen emociones encontradas,
desafortunadamente se suele dar por hecho muchas cosas; no alcanzamos a
dimensionar la vida tan dificil por la que ha pasado la comunidad, principalmente los
nifos y nifias; han sido momentos de mucha reflexion y analisis ante lo vivido con
los infantes, pero a la vez se ha obtenido grandes satisfacciones y gozo al ver la
alegria de todos los infantes y el saber que se esta contribuyendo para hacer la
diferencia en sus vidas, a pesar de los retos y de los obstaculos que se han
presentado. El generar la paz a implicado de una lucha constante contra las

adversidades que se presentan.

En los afios posteriores, el curso de verano se redujo a dos semanas, con 4 paseos
a diferentes lugares, 6 talleres culturales y una clausura con diferentes tematicas.
El motivo fue, en un primer momento por el presupuesto, el segundo motivo porque
tres semanas eran muy pesadas y cansadas para todo el equipo de trabajo y para

los nifios y nifias, por la dinAmica que se llevaba en cada curso de verano.

En el 2019 el curso de verano tuvo un costo de $700.000. ¢, Como se obtenian los
recursos para llevar a cabo el curso de verano? Al concluir con la evaluacién de
cada curso de verano, ya se sabia que tema iba hacer el eje central del curso de
verano a trabajar para el siguiente afio, eso permitia previamente planear los
lugares a los cuales se asistirian y hacer con tiempo todas las negociaciones y
gestiones correspondientes con las diferentes instituciones a donde se iban a llevar
a los infantes, para poder recibir cortesias o descuentos que fueran accesibles y
poder conseguir los recursos econdémicos que se necesitaban con los diferentes

donadores.
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Desde el primer afio del curso de verano la Universidad Anahuac del sur apoyé con
el material de papeleria, ludico, de limpieza y con un poco de despensa para la
comida de las y los voluntarios. Los dos primeros afios apoyaron con el transporte
para los diferentes paseos, después hubo cambio de vicerrector y disminuy6 el
apoyo; a partir del tercer curso de verano ya no se contd con el transporte. Se tenian
mas necesidades que no se llegaban a cubrir con lo recaudado por medio de las
donaciones, eso implicé pedir a los familiares una cuota de recuperaciéon para

cubrirlos y posteriormente cubrir los gastos del transporte.

También se necesitaba gestionar y negociacién los recursos humanos como, el
voluntariado para atender a los infantes, los capacitadores que se ha dado con
diferentes instituciones no gubernamentales, gubernamentales, asociaciones
civiles, fundaciones y profesionales independientes. Hemos contado con el apoyo
de la Asociacion Civil de “X chavos”, “SIN TRATA”, World vision México, la Cruz
Roja Mexicana, docentes de la UNAM, de Otigle institucion de lenguas indigenas,
de profesionales que dominan los temas a tratar, de icaro Espacio y desde el 2017

se cuenta con el apoyo de la asociacion civil AREUNAM.

Con las madres de familia o abuelitas se organiza la elaboracion de los alimentos
para el voluntariado y para la limpieza del Centro Comunitario. El trabajo comunitario
ha permitido que se puedan llevar a cabo los proyectos, afortunadamente siempre
se ha sacado a flote el curso de verano. Ha sido fundamental contar con el apoyo e
involucramiento de la comunidad, especialmente de las mujeres, ellas son las que

estan en todo y gracias a ellas es como se han podido llevar a cabo los proyectos.

En el mes de febrero del 2017 se dio la oportunidad que el equipo interdisciplinario
de AREUNAM llevaran a cabo el primer campamento en un fin de semana con los
adolescentes del curso de COMIPEMS, en el Parque Ejidal de San Nicolas
Totolapan; fueron impactantes los resultados, la dinamica que se llevo fue muy
variada, activa y reflexiva. Para muchos era la primera vez que vivian un
campamento de ese tipo, es otro tipo de experiencias que permite tener contacto
con la naturaleza, contigo mismo y con los demas. Esa experiencia dio pie a que se
incluyera un campamento en el curso de verano del mismo afio y fuera en el mismo
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lugar, por ser un area grande y boscosa que permite tener contacto con la
naturaleza y llevar a cabo todas las actividades interrumpidamente. También por
tener cabafas grandes en donde se pueden separar a los nifios y nifias para dormir.
Las gestiones y negociaciones que se concretaron con el Ejido de San Nicolas
Totolapan, fueron fundamentales para hacer posible el campamento. Otro factor
importante que sumd, fue la ubicacion geogréfica, ya que el lugar se encuentra
cerca de la comunidad, eso permitié un gran ahorro, tanto en la renta del espacio,
como en el transporte, los familiares de los infantes los llevaban y los recogian en

el parque.

Previo al curso de verano con los infantes, se inicia con diferentes capacitaciones,
una de ellas es ir sensibilizando a todo el voluntariado sobre la importancia del
Trabajo Social Comunitario, de la realidad de la comunidad y los derechos humanos;
la capacitacion que es la base de todo el curso de verano, es larecreacion, impartido
por la asociacion civiil AREUNAM, aparte de proporcionarnos las herramientas para
trabajar durante todo el curso de verano con los infantes y la capacitacion para llevar
acabo el campamento, el cual se pone en practica por medio de un campamento
para el voluntariado, eso genera lazos de amistad y permite que el curso de verano
propicie un ambiente sano que fluye positivamente y se disfrute al maximo,
sembrando en cada participante el valor y la importancia del trabajo en conjunto y
la resolucion de conflictos que les permite mejorar las relaciones personales e
interpersonales y que es posible vivir en un entorno sin violencia. Los infantes,
adolescentes, voluntarios y voluntarias también salen muy contentos, contentas,
cansadas, cansados, reflexivas y reflexivos del campamento. Se da un impacto
favorable en la vida de los nifios y nifias, sé sabe que al llegar a sus hogares se
enfrentan a su realidad, pero los infantes tienen la capacidad de compartir sus
experiencias y transmitirlas a los adultos con la misma alegria que ellos las
experimentaron. Los objetivos se cumplen, el lograr que experimenten y conozcan
gue hay otras formas de convivencia, de aprendizaje, que hay una gama de

alternativas para poder estudiar y que pueden vivir sin violencia.
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Después de la primera feria vocacional, los voluntarios y profesores
reportaron un cambio importante: los nifos y ninas mostraban sino deseo
de asistir a la escuela, si una creciente apertura a continuar en ella, y el
deseo de ser narcotraficante cambi6 al de ser doctores, pilotos de avidon
0 ingenieros, tres de las profesiones que fueron compartidas por los
egresados. Este primer cambio en los marcos culturales de quienes
asistieron al tercer curso de verano se dio de casi inmediata y, para los
mismos miembros de la asociacion fue sorprendente ...... (Paz, "formar”
identidad comunitaria: el caso de Casa del Exodo en Tierra Colorada,
Ciudad de México, 2020)

Se sabe que no solo de suefios se vive, por tal motivo, los resultados obtenidos
permitieron deslumbrar el compromiso y la gran responsabilidad social que va
aumentando con la comunidad, eso ha implicado ir generando herramientas que
permitan a los infantes y adolescentes cumplir sus suefios. Se tiene que seguir
adelante, no importando los obstaculos que se presenten para poder seguir creando
nuevas oportunidades para la poblacion y mientras sepan que ahi estamos, eso ha
creado confianza y seguridad con la comunidad, confianza que no podemos

defraudar.

En estos dos afios que se ha vivido de pandemia no se pudo llevar a cabo los cursos
de verano como habitualmente se hacian, en el 2020 no se dio en ninguna
modalidad; en el 2021 fue de manera virtual, solo las capacitaciones se hicieron de
manera hibrida, no se tuvo la misma poblacion y ni la misma dinamica con los
infantes. Se buscaron las formas para que el curso de verano tuviera el efecto
esperado el cual se pudo lograr el objetivo. Tanto el proyecto “Construyendo
Sonrisas” como el de “Pirinolas y Fulanitos” han permitido a muchos nifios y nifias
tener acceso a talleres, cursos y lugares que jamas han tenido y han ido por ser
discriminatorios, al tener costos muy elevados que sus familiares no pueden cubrir;
les han abierto las posibilidades de conocer otras alternativas en donde se pueden
desarrollar. Se ha logrado que muchos infantes y jovenes mejoren su nivel

académico y tengan el deseo de seguir estudiando. Durante 7 afios se ha evitado
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gue un poco mas de 1,600 infantes y adolescentes deserten de la educacion basica.
Se sabe que se ha impactado mas en la vida de los infantes y de sus familias,
desafortunadamente se requiere de mas personal para saber con exactitud que
tanto ha sido el impacto en la comunidad. Espero que este impacto se pueda medir

con mayor exactitud algun dia, serd muy importante documentarlo.
2.6. JoOvenes y adultos.

Los otros dos proyectos socioeducativos — culturales que se disefiaron son para dar
atencion a jovenes de 18 a 29 afos y a los adultos de 30 afios en adelante en la
parte académica, deportiva, cultural, de idiomas y de oficios, se tiene la atencion en
el area de Trabajo Social y dependiendo del diagnéstico se le canaliza al area de
psicologia, o al area legal, o a las instancias correspondientes externas. Las
personas como ya conocen los servicios que se ofertan llegan solicitando la
orientacion que requieren. La problematica de esta poblacion es que un gran
porcentaje no pudo concluir sus estudios de nivel basico o no pudo ingresar a la
escuela. Se debe a que, en su lugar de origen no se vio como algo necesario, no
habia escuelas cercanas o no se tenia los medios para asistir o continuar
estudiando, habia otras prioridades. Los resultados que se han obtenido al ejecutar
estos proyectos, son que jovenes y adultos han concluido su nivel basico por medio
del Instituto Nacional para la Educacion del Adulto (INEA), se imparten asesorias
para preparatoria abierta y algunos han concluido su nivel medio superior, han
concluido algun oficio o han ingresado al nivel medio superior y superior. Es un
gusto saber que el trabajo social comunitario que se ha realizado durante estos
afos, ha contribuido hacer valer los derechos de estas poblaciones, sin embargo,

todavia falta mucho por hacer.
2.7. Cocinade comida mexicana comunitaria.

La comunidad ha demostrado que un problema no viene solo, si se quiere acabar
con el combustible que genera todos los conflictos sociales se tiene que llegar a la
raiz de los problemas. Por ejemplo, al trabajar con la poblacién infantil se detecto

gue muchos nifios y nifias no probaban alimento por largas horas o hasta dias

40



completos. Eso provocaba que se durmieran en las clases y no rindieran
académicamente, ya se explicé todos los problemas que esto les genera a nivel
mental, emocional y fisico. Eso fue la motivacion para realizar un proyecto
alimentario; desde antes de ser constituidos se proporcionaba despensas y cenas
a las familias que mas lo requerian, en el 2017 se comenzé dando desayunos a los
infantes, en el 2020 se comenzo a vender abarrotes a bajos precios para apoyar a

la economia familiar, principalmente durante la pandemia.

Como ya se sabe ha habido muchos pactos internacionales para hacer valer los
derechos econdmicos, sociales y culturales, los gobiernos que los han firmado estan
obligados a hacerlos valer, sin embargo, es una realidad que no se ha logrado. Para
hacer valer el derecho a la alimentacion, principalmente de los infantes, en el 2017
se disefd todo un proyecto de una Cocina de Comida Mexicana Comunitaria con el
objetivo, en un primer momento de proporcionar alimentos a los infantes que
asistian al centro comunitario y a las familias que lo requieran. Este proyecto se ha
ido fortaleciendo con base a la investigacién accion, por medio de las realidades
sociales que han surgido en la comunidad de Tierra Colorada. Las cuales deben dar
solucion de la forma que se va investigando y viceversa. El segundo objetivo que
se conjunta con el tercer objetivo es que las mismas mujeres de la comunidad den
clases de cocina mexicana para fortalecer el acervo gastrondmico de los diferentes
lugares de origen de las habitantes de la comunidad y plasmarlos en una
enciclopedia gastrondmica. También se piensa conjuntarlo con el proyecto de
Economias Solidarias para producir productos culinarios en conjunto con las
madres solteras, las mujeres que no tienen empleo o las que deseen tener un
ingreso extra que les permita cubrir los gastos familiares, este es el cuarto objetivo.
(Gonzélez, Antecedentes, 2020)

Se sabe que la “alimentacién no es solo la comida” y por tal motivo se ha
dimensionado la diversidad cultural de la comunidad. Mas del 50% de la comunidad
son migrantes que provienen de 16 estados de la Republica Mexicana. Eso ha

permitido fortalecer este proyecto para que tenga un impacto social y cultural

41



positivo con la poblacién. EI Mtro. Erick Adrian Paz Gonzalez*® lo ha dividido en tres
partes para un analisis mas profundo, “en identidades individuales y sociales o
colectivas, en memoria y patrimonio, en transmision cultural y en nutricién y vida
saludable.” (Paz, Cocinas migarnte y periferias. Identiddes gastronémicas en Tierra
Colorada CDMX., 2021)

La identidad puede asumirse como un proceso subjetivo (y
frecuentemente autoreflexivo) por el que los sujetos definen su diferencia
de otros sujetos (y de su entorno social) mediante la autoasignacion de
un reportorio de atributos culturales frecuentemente valorizados y

relativamente estables en el tiempo. (Giménez 2006:17)

Por medio de este proyecto de la Cocina de Comida Mexicana Comunitaria, la cual
se inicia por medio de las identidades individuales al ir conociendo la gastronomia
gue la propia comunidad realizaba y que en algunas ocasiones por no haber algunos
insumos que son exclusivos de algunas regiones de su lugar natal y al no
encontrarlas en la ciudad de México, daban pie a nuevas recetas por tratar de
asemejarlas a la de su lugar de origen, indudablemente, acompafnadas de la sazon
gue cada mujer les pone a sus recetas culinarias'®. Estas acciones individuales
pueden ir fortaleciendo la identidad de toda la comunidad, como lo afirma Bourdieu,
1988: “La identidad social se define y se afirma en la diferencia.” (Paz, Cocinas
migarnte y periferias. Identiddes gastrondmicas en Tierra Colorada CDMX., 2021)

Para hacer posible este proyecto una empresa llamada ESCANDA apoy6 desde el

15 Lic. en Ciencias de la Comunicacion. Mencion honorifica. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. UNAM.
Maestria en Ciencias Sociales. Facultad Latinoamericana en Ciencias Sociales, Sede México (Flacso-México).
Doctorante en Sociologia & en Ciencias Politicas y Sociales, orientacion Comunicacién. Cotutela internacional
para doble grado. Universidad Auténoma de Barcelona (UAB) & Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). Ha tenido formacidén internacional en la Universidad Rey Juan Carlos, Madrid. En la Universitat
Pompeu Fabra, Barcelona y en el Centro de Investigaciones Laborales, Buenos Aires. Es docente en la
Universidad Auténoma de México (UACM). En la Universidad Catélica Lumen Gentium a nivel licenciatura y
maestria. Es miembro de la comisién de investigacion del Instituto Mexicano de Doctrina Social cristiana
(IMDOSOC) y encargado del Area de investigacion de la Asociacion de Colonos del Ajusco Medio. A.C. Ha
escrito varios capitulos de libros, articulos y ha coordinado algunos libros. Ha podido difundir por estos medios
el trabajo que se realiza en la colonia Tierra Colorada.
16 | 3 culinaria o arte culinario es una forma creativa de preparar los alimentos y depende mucho de la cultura,
en términos de conocimientos respecto a los alimentos, su forma de prepararlos, asi como de los rituales
sociales establecidos alrededor de la comida.
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2018 con todo el mobiliario para la cocina comunitaria, el cual desde ese tiempo
estd guardado en hogares de algunas familias de la comunidad,
desafortunadamente esto no ha sido posible a causa del anterior presidente de la
asociacion, el parroco José Concepcién quien insulté a la familia que habia accedido
a prestar su casa para iniciar con la cocina comunitaria. Se buscaron varios lugares
para colocar la cocina comunitaria, como el realizarlo en una ex lecheria que la
propia comunidad construy6é en un terreno donado por un ejidatario para el bien
comun. Tampoco se pudo llevar a cabo a causa de la corrupcion, que es un mal
social y en todos lados se da; se ha visto también en la comunidad con algunos
lideres, servidores y servidoras publicos de la Alcaldia La Magdalena Contreras,
como es el caso de una servidora publica llamada Herlinda que consiguio aduefiarse
del terreno y de la construccion, el ejido le otorgd la posesion. No permitio que se
pusiera la cocina comunitaria. (Gonzalez, Antecedentes, 2020)

Ante el fracaso de no conseguir otro espacio, en el 2020 el apoderado legal acepto
gue la construccion de la cocina comunitaria se comenzara en el terreno que se
encuentra atras del centro comunitario, propiedad del mismo, el cual se habia
propuesto desde el 2017. Se comenzd a construir con los pocos recursos que se
tenian del donativo de Vans; la Fundacion Auping puso una parte, la Universidad
Andhuac habia prometido poner la otra parte para concluir la cocina comunitaria.
Pero a causa de la pandemia no pudieron cumplir su promesa, y todavia no se

termina de construir.
2.8. Huertos comunitarios.

En el 2017 el Mtro. Erick Adridn Paz Gonzalez disefié el proyecto de Huertos
Urbanos para fortalecer las practicas de cultivo y de crianza de animales domésticos
gue los habitantes llevan a cabo en el patio de su casa. Se desea ampliar dichas
practicas para sostener la cocina comunitaria e ir poco a poco fortaleciendo la
soberania alimentaria de toda la comunidad. Este proyecto no se ha podido
implementar al 100% en primer momento por falta de espacio, se comenz6 a
trabajar en donde iba hacer la cocina comunitaria, pero a causa del Presidente de
la asociacién el Padre José, perdimos el apoyo econdmico de la empresa SCANDA
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para éste proyecto. Se han buscado espacios para poder ensefiar a la poblacion,
en conjunto con la responsable del proyecto se tomé una capacitacion en el 2020
sobre los huertos comunitarios para fortalecer el proyecto, fue por parte de un
agronomo de la Dimension del Cuidado Integral de la Creacion de la Comisién
Episcopal para la Pastoral Social, en éste curso, aparte de ser gratis, nos iban
asesorar para que saliera lo mejor posible el proyecto, afortunadamente hemos
encontrado profesionales especialistas en los diferentes temas que los diversos
proyectos han requerido.

Detras del centro comunitario hay un pequefio espacio que se puede ocupar para
la colocacion de un pequefio huerto, las caracteristicas del suelo son inclinaciones
de casi 90°. Las personas del curso conocieron el terreno y si era viable el huerto
comunitario, se podrian hacer por medio de terrazas para que quedara bien y se
aprovechara al maximo los espacios con los sembradios colgantes; al final del
terreno se tenia que construir un muro de contencién para que no se desgajara la
tierra. Se les expuso el proyecto a los socios, el apoderado legal no lo acepto. Ante
la negativa se buscoO otro espacio, ya se encontr0, pero esta pendiente ante la

pérdida de recursos econdmicos.

Lo que se opto por hacer es dar los talleres de huertos urbanos en el centro
comunitario para que las familias lo vayan replicando en sus hogares, si requerian
de asesorias, la facilitadora iba a sus casas. También se comenz0 a trabajar en los
programas de estudio para que sea una materia basica que reciban los nifies del
proyecto “Cultivando Futuros”, tanto en el nivel primaria como en el nivel secundaria.
Se ha ido adaptando conforme a la poblacion y el deseo de que sea parte de la
educacion béasica de los infantes para poderlo replicar en sus hogares y después
con toda la comunidad. Estamos apostando a los proyectos sostenibles para que la
comunidad no tenga que hacer recorridos muy largos hacia la urbe que le implica
muchas horas del dia en ir y regresar para obtener salarios muy bajos por jornadas

muy largas.
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2.9. Mejorade vivienda.

Los derechos humanos son integrales, cada uno tienen su razon de ser y cumple
una funcion importante para que el ser humano viva en paz y armonia, lo ideal es
que se gocen todos al mismo tiempo, sin embargo, no es asi. Pero a través de los
diferentes proyectos hemos ido poco a poco haciendo valer los diferentes derechos
humanos. En el 2016 el encargado de mejora de vivienda Roberto Paz con el apoyo
del area de Trabajo Social llevaron a cabo un censo en donde detectaron a 120
familias que vivian en viviendas indignas e inseguras. Por falta de donaciones
econdmicas 0 materiales de construccion no se pudo iniciar con el proyecto para ir

apoyando a las familias a mejorar sus viviendas.

En el sismo del 2017 algunas casas que ya estaban detectadas sufrieron mayores

dafos, algunas se les cay0 una parte y otras se fragmentaron mas, principalmente
las construidas con adobe. Afinales del 2017 se comenz6 con la reconstruccion de
una casa que fue la mas dafada por el sismo con un donativo de la Fundacion
Auping. En el 2018 la Universidad Anahuac del sur consiguié un donativo con la
empresa Vans que permitié en conjunto con donativos econémicos provenientes de
Holanda hacer vales el derecho a la vivienda digna, derecho que corresponde a los
derechos sociales, y que se pudo hacer valer para 10 familias de la comunidad de
Tierra Colorada, las cuales se terminaron de construir en el 2019. (Gonzalez,
Antecedentes, 2020).

2.10. Mis raices.

Con base a estas identidades culturales que se vuelven comunitarias y con base a
los usos y costumbres de la poblacidn, principalmente en la realizacion de las fiestas
del pueblo en donde se combina la tradicién, la religion, la gastronomia, la
mayordomia, la recreacion etcétera. Genera nostalgia a los pobladores al no haber
espacios comunitarios para replicar su propia identidad cultural. Por tal motivo, se
disefid el proyecto Mis raices que tiene como objetivo: ir detonando los procesos
sociales y culturales que fortalezca la cohesion social dando paso a su propia

identidad comunitaria y al fortalecimiento de la cultura de paz. Esto por medio de
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eventos culturales y multiculturales con base a la diversidad cultural de la
comunidad y que antes de la pandemia estaba funcionando muy bien, se estaba
avanzando con la cohesién social, se llevaban a cabo los eventos durante todo el
afio en las fechas que ya se tenian establecidas como festivas, como el dia de
Reyes, la feria del tamal, el dia de la primavera, el dia del nifio y la nifia, el dia de
las madres, el dia del maestro y maestra, el dia del padre, las fiestas mexicanas,
evento multicultural, dia de muertos y las posadas. Ante la falta de un espacio
comunitario en la colonia Tierra Colorada se realizaban en la canchita Taiyari que
se gestiond en el 2017. Desafortunadamente no esta dentro de la comunidad de
Tierra Colorada, por tal motivo se esta buscando que haya un espacio dentro de la

misma comunidad que sea para el pueblo. (Gonzalez, Antecedentes, 2020).

Este trabajo realizado por medio de evaluar constantemente los proyectos aplicados
ha adquirido una logica que ha seguido un proceso para ir generando identidad
comunitaria; desde la mirada de la comunicaciéon la ha visto como “pistas que
“Forman” la identidad comunitaria” y conforme al trabajo realizado la ha clasificado

en tres grupos:

1. Dimension de necesidades sociales, tanto detectadas como
manifestadas por los sujetos.

2. Dimension deportiva y de ocio valioso (Cuenca Cabeza, 2014).
Ofrece elementos que subsanan la falta de espacios publicos y
recreativos en la zona y permite que se compartan y negocien los
marcos culturales o imaginarios de los sujetos.

3. Dimension de participacibn comunitaria a través de los vinculos
familiares. Organiza eventos en fechas especiales y en donde se ha

manifestado la formacion de la identidad comunitaria.

Estas tres dimensiones se articulan gracias a dos elementos: se busca
gue quienes participen en algunas de las actividades participen en otras,
con lo que se estimulan diferentes intereses y se establecen vinculos que

ponen en comun los marcos culturales en torno a la participacién dentro
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de la Casa del Exodo. (Paz, "formar" identidad comunitaria: el caso de
Casa del Exodo en Tierra Colorada, Ciudad de México, 2020).

2.11. Espacios de convivencia comunitaria.

Esté siendo dificil generar estos espacios de convivencia, en primer momento por
la falta de espacios para el bien comun, los espacios que se habian asignados para
ello, algunos si se ocuparon para el bien comun, algunos vecinos se apropiaron de
algun terreno y como ya se menciond una lider politica se apropid6 de una
construccién que la comunidad habia apoyado a realizar para el uso comun. Eso
gener6 mucha division y desconfianza entre los integrantes de la comunidad y con
justa razon. Por tal motivo, esta costando trabajo abrir estos espacios. (Gonzélez,

Organizacion Social, 2020)

En el deslave del 2012 el gobierno central apoyo para que fueran reubicadas las
familias que actualmente viven en la 22 cerrada de Jacarandas, algunas decidieron
irse a otro lado. Cuando hicieron la distribucion de los terrenos sobré un terreno que
mide aproximadamente 20m x 20m?2. Los vecinos decidieron cederlo para un area
con juegos, sin embargo, por la falta de organizacion y recursos no lo han podido
llevar a cabo. En sexenios pasados y tiempos electorales les habian prometido que
los ayudaria a realizar esa area recreativa, pero como no gano la candidata ya no
fue posible concluirlo. Solo lograron construir dos bardas de piedra como
mamposteo y dejaron un espacio para la construccion de un bafio. Algunos vecinos
emparejaron el espacio y sembraron algunos arboles frutales. Es para uso comun
de casi treinta familias que viven en esta cerrada y se cuenta con un aproximado de
40 menores de edad. La mayoria desea que se pongan juegos para los infantes,
pero ha sido dificil organizarse, en primer momento por los intereses personales de
los que tienen sus autos estacionados en el terreno, en segundo por los vicios que
se han generado en esa cerrada y por el tejido social fracturado. De hecho, un
vecino expres6 gue son como otra colonia porque ellos son los Unicos que tienen
escrituras y todos los demas no, que son la mayoria. Los vecinos externos les han

apodado la vecindad del chavo y la han considerado un foco rojo.
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La escuela de arquitectura de la Universidad Anahuac a cargo del arquitecto
Vazquez se comprometi6 a realizar los planos arquitectdnicos en conjunto con sus
alumnos de servicio social; han realizado visitas de campo para poder plasmar las
necesidades de la comunidad y con la informacion que se les proporcioné de las
entrevistas que se les realizaron a las familias, se vio que se pueda llevar a cabo
una pequefia canchita y un area con juegos, hay una barranca en la cual pasa un
rio. La ultima vez que vinieron se les proporciono mas informacion que fue saliendo
gracias al trabajo de campo y a las asambleas con los vecinos que se llevaron a
cabo, de igual forma con personal de la asociacion y prestadores de servicio social
de la UNAM, se vio la posibilidad de hacer un estacionamiento con dos niveles, con
apoyo de elevadores para los carros de los vecinos, ya que no hay mas espacio y
asi se podria llegar a una negociacion en donde todos ganen. También se pretende
colocar un huerto comunitario en una parte de la orilla de la barranca,
desafortunadamente se tuvo que detener este proyecto, en primer momento por la
pandemia que vino a dificultar mas el trabajo, pero principalmente por haber perdido

el estatus de donataria autorizada y con ello los donativos econdmicos.

Se continuara con el proyecto cuando se tengan los recursos econémicos, ya que
dicho proyecto permitira el fortalecimiento de la cohesion de la comunidad y eso
debe permitir posteriormente tener el apoyo para la obtencién del terreno y la
construccion de la Escuela Comunitaria. Por el momento se tiene que iniciar con los
sustentos tedricos y metodolégicos que deben avalar a dicha escuela y por tal

motivo le hemos dado prioridad al siguiente proyecto.
2.12. Cultivando Futuros.

La educacion publica ha tenido sus retos durante toda su historia, al igual que ha
sido cuestionada de muchas formas. Actualmente se cuestiona su calidad y
contenidos. En el Articulo 3™ constitucional, aparte de estar establecido que debe
ser gratuita y laica, también debe ser de calidad. Las escuelas publicas siempre se
han visto limitadas en recursos econémicos, en infraestructura y en la docencia, eso
ha implicado que hayan existido grupos de hasta 50 alumnes en un salén, con una
sola profesora o profesor. Si las comparamos con las escuelas particulares se ve
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una clara diferencia, tanto en la formacion académica de los alumnes, como en la
cantidad de los mismos, en el trato y en la enseflanza aprendizaje. Mientras en las
escuelas publicas solo se basan en los libros de texto de la SEP, cuyos contenidos
son manipulados por el gobierno en turno, para limitar el conocimiento y la verdad,
dando a conocer lo que ellos quieren que los nifies aprendan, o usandola como un
medio de control y manipulacion. Las escuelas particulares ademas de obtener
libros de la SEP, ocupan otros libros de editoriales reconocidas dandoles prioridad.
Buscan otros modelos, métodos y metodologias pedagdgicas que les den mejores
resultados, compiten entre ellas para obtener prestigio, mas alumnes que se
traducen en ingresos econémicos, cobrando unas exageradas colegiaturas que solo
los que tienen el poder econdmico pueden cubrir, mientras en las escuelas publicas
los que no pueden acceder a una particular se tienen que conformar con lo que les
enseflan. En las escuelas particulares se preocupan por otro tipo de educacion
totalmente diferente a la publica, les da una formacién integral a sus alumnes, para
adquirir un mejor desarrollo humano, los preparan para ser lideres, empresarios,
triunfadores; son los que van a continuar con la cadena de poder. Para un rico
dificilmente su descendencia va hacer pobre, asi como para un pobre dificilmente
su descendencia va hacer rica, porque desde la educacion se va haciendo esa gran
diferencia. En las escuelas publicas se preparan para ser obreros y en las escuelas
particulares para ser jefes.

¢ Por qué no se imparte en las escuelas publicas la misma educacion que se imparte
en las escuelas privadas?

Los nifies, adolescentes y jovenes de Tierra Colorada no tienen otras alternativas
para reforzar los conocimientos que no le quedan claro en la escuela publica y para
adquirir un mejor desarrollo humano. Si desean tomar una de las clases
extracurriculares que dan en las escuelas particulares necesitan pagarlas, las
cuales son muy caras. Por tal motivo se decidié implementar varios proyectos
socioeducativos — culturales que coadyuven hacer valer sus derechos. Pero sigue
siendo un reto, no hemos llegado a todos y todas, por tal motivo la idea de la Escuela
Comunitaria Intercultural Incluyente que va a permitir romper con esta cadena de

desigualdad social que viven los habitantes de la comunidad y de comunidades
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aledafas y puedan tener un desarrollo humano integral. Pero para llegar a esta idea
primero surgié la idea del proyecto “Cultivando Futuros”.

Esté proyecto de “Cultivando Futuros” durante el trascurso de su disefio se penso
en tres fases, la primera el disefio curricular, la segunda en su aplicacion en el
Centro Comunitario y Cultural “Casa del Exodo” y la tercera, en la Escuela

Comunitaria Intercultural Incluyente.

¢, Porque Cultivando futuros? “(...) el futuro se puede construir y se puede hacer de
manera compartida, de tal suerte que en la incertidumbre podemos cambiar lo que
esta sucediendo en el mundo actual”. (Baena P. G., 2020). Como ya hemos visto
los infantes de la colonia Tierra Colorada no tienen muchas oportunidades y las
herramientas necesarias para romper con las cadenas de desigualdad social que
vienen arrastrando desde su ascendencia. En teoria “los derechos humanos deben
abarcar a todos los seres humanos sin discriminacion, a partir del reconocimiento y
proteccion de sus necesidades especificas”. (Padilla, 2016). Sin embargo, esto no
es asi, por tal motivo se pensO en proporcionarles herramientas para la vida,
sembrar en ellos conocimientos que les ayuden a salir adelante y poderles dar el
acompafamiento que les permita forjar un mejor futuro en conjunto con sus familias
y con la comunidad. Los infantes son unos excelentes gestores familiares y
comunitarios, uno de los objetivos es que lo que ellos y ellas vayan aprendiendo lo

repliquen con sus familias y después a nivel comunitario.

El analisis que se realizé con el proyecto Construyendo Sonrisas permitio darse
cuenta que los que asisten al Centro Comunitario y Cultural “Casa del Exodo” a
tomar los diferentes talleres o cursos, son las nifias, nifios y adolescentes que, si
van a la escuela, pero viven en pobreza porque no tienen otras alternativas de
desarrollo humano. Por tal motivo, se decidio dar atencion Integral para coadyuvar
al desarrollo personal de la poblacion. Sin embargo, hay otra poblacién que vive en
pobreza extrema y no ha tenido la oportunidad de ir a la escuela o desert6 de ella
por mil razones. Esta poblacién no se ha presentado al Centro Comunitario para
tomar algun taller, lo ha hecho esporadicamente en los diferentes eventos

multiculturales en donde se regalan juguetes y dulces. Por tal motivo, a finales del
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2019, se disefid el proyecto “Cultivando Futuros”, pensando en esta poblacion. Ya
se tenia conocimiento de varios infantes y adolescentes en estas condiciones y de
las consecuencias a las que se han estado enfrentando por carecer de sus derechos
humanos y de vivir en extrema pobreza. Desafortunadamente no se pudo obtener

el financiamiento para comenzar con el desarrollo del proyecto.

Sin embargo, ante la pandemia que limit6 el trabajo presencial; en el mes de junio
del 2020 se inici6 a trabajar con apoyo de lliana Payan Flores, también Trabajadora
Social egresada de la UNAM. Se habia integrado al equipo en primer momento
como voluntaria, después se anim6 a dar su servicio social y posteriormente se
guedo a trabajar en la asociacion. También apoyo el joven Luis Vicente Martinez
Ramirez, pedagogo, egresado de la UNAM y habitante de la comunidad. Al ver que
era demasiado trabajo se le invito a Adriana Ortiz Robledo, psicéloga educativa y
egresada de la UPN, ella trabaja con INEA e impartia algunos talleres en el centro
comunitario. Adriana fue fundamental para poder trabajar el modelo MEVyYT que se
ocuparia para los programas de estudio, los cuales serian la base para la
certificacion ante INEA. Consiguio las capacitaciones para todo el equipo de trabajo
para conocer el programa MEVYT y la forma de trabajo de INEA. También apoyo
Keila Yadira Esquivel Fontes, de la carrera de pedagogia de la UPN, ya llevaba
tiempo trabajando en la asociacién, empez6 como voluntaria, después ya como
facilitadora y cuando obtuvo sus créditos académicos, decidid hacer su servicio
social. Se contd también con el apoyo de 15 facilitadores y facilitadoras!’ que
imparten los diferentes talleres y que forman parte de la malla curricular de los
planes de estudio a elaborar, que a la vez fueron apoyados por prestadoras y
prestadores de servicio social de la UPN, coordinados por el area de pedagogia. Se
logré formar un equipo inter y multidisciplinario, eso permitié tener una vision mas

amplia para conseguir la meta. En los inicios la mayoria trabajo de manera gratuita,

17E| papel del facilitador implica extraer el conocimiento e ideas de los diferentes miembros de un grupo,
ayudandolos a que aprendan los unos de los otros y a pensar y actuar en conjunto. El educador brasilefio
Paulo Freire profesaba que la educacion debe ser liberadora, debe apuntar a aumentar la conciencia de los
participantes para que puedan identificar los problemas, sus causas y encontrar las soluciones. El papel de un
facilitador es ayudar a un grupo a animar nuevas maneras de pensar y analizar su situacion.
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los y las facilitadoras no cobraron nada por los programas de estudio, cedieron sus
derechos de autor a la asociacion civil.

Cabe mencionar que a partir de este proyecto es como se cuestiond la figura del
maestro, maestra, profesor y profesora, ya que el proyecto tenia que romper con la
educacion tradicional, la educacion vertical en donde se considera al maestro o
profesor como Unico poseedor del conocimiento y que tiene la razén y verdad
absoluta y a quien hay que obedecer como amo y sefior. Sabemos que no todas y
todos los maestros o profesores tienen este perfil, sin embargo, estdn sometidos a
los planes y programas de estudio que cada gobierno quiere que se ensefien en las
escuelas publicas, y no conforme a la realidad y necesidades de los alumnes y de

cada comunidad.

En octubre del mismo afio se postulé con la Fundacion Grupo Andrade varios
proyectos para conseguir financiamiento en donde se ven beneficiados los nifies, el
cual solo proporcionaron una parte, pero fue suficiente para que en el 2021 se
pudieran concluir los planes y programas de estudio, del nivel primaria y del nivel
secundaria, ambos planes seran certificados por INEA. Se usarian sus planes de
estudio del Modelo Educativo para la Vida y el Trabajo (MEVYT) los cuales se
adecuarian al tiempo estipulado para cada nivel, al igual que se realizarian las
materias extracurriculares, conforme a las necesidades de los infantes, a la
diversidad cultural de la comunidad y a sus saberes. Se penso6 que el objetivo tenia
gue ser el disefiar y ejecutar un modelo educativo sociocomunitario productivo
intercultural para la atencién de los nifios, nifias y adolescentes de 8 a 17 afios que
nunca han ido a la escuela o desertaron de ella y que habitan en la colonia Tierra
Colorada perteneciente a la Magdalena Contreras y de las colonias aledafas de la

Alcaldia Tlalpan, en la Ciudad de México.

Los planes de estudio tenian que cumplir con las materias que permitan una
formacion integral de los alumnes, una educacion comunitaria el cual permitirian a
la vez un desarrollo humano 6ptico y el desarrollo de la inteligencia emocional que
les proporcionarian las herramientas necesarias para enfrentar las adversidades de
la vida cotidiana, por tal motivo, las materias se dividieron en diferentes areas, como
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lo son la académica, deportiva, cultural, artistica, idiomas, psicoemocional y social.
Los programas de estudio que se realizaron son los siguientes.

Deyanira Alvarado Aragén (programa de estudios de mateméticas para primaria y
secundaria). Susana Salazar Chavarria (programa de estudios de los diversificados
de INEA. Habilidades para la vida para primaria y secundaria). Clara Elizabeth
Lépez Hernadndez (programa de estudios de historia y culturas, huertos y
ecotecnologias para primaria y secundaria, geografia para secundaria). Lizbeth
Parra Mendoza (programa de estudios de Biologia para secundaria, huertos y
ecotecnologias para ambos niveles). Jorge Vladimir Mandujano (programa de
estudios de fisica para secundaria, computacion para ambos niveles). lliana Payan
Flores (programa de estudios de espafiol, formacion civica y ética para secundaria,
inglés para ambos niveles). José Eduardo Pulido Galindo (programa de estudios de
guimica, huertos y ecotecnologias para secundaria). Maria de Lourdes Dorantes
Lopez (programa de estudios de la carrera técnica Cultura de Belleza para
secundaria). Maria Fernandez Hernandez Infante (programa de estudios de la
carrera técnica de reposteria para secundaria). Lucio Pacheco Lopez (programa de
estudios de musica y mixteco para ambos niveles). Javier Gonzalez (programa de
estudios de Voleibol para ambos niveles). Ivette Trejo Martinez (programa de
estudios de dibujo para ambos niveles). (imagen 2, 3,4, 5).

Se lograron realizar 51 programas de estudio para los tres afios del nivel primaria y
42 programas de estudio para los dos afios del nivel secundaria. Indudablemente
fue todo un reto, pero esta siendo mas retador su ejecucion. Se comenzé a ejecutar
el proyecto en enero del 2022 en el Centro Comunitario y Cultural “Casa del Exodo”
de 7:00 a 15:00pm. Preguntaran ¢,cémo lo hicieron? si un plan de estudio no es facil;
en efecto, no lo fue, sin embargo, ya se tenia las bases con la experiencia adquirida
con los proyectos establecidos desde el 2015; en mi caso ya con 10 afios de trabajo
con la comunidad, por tal motivo, lliana Payan Flores realiz6 la sistematizacion de
la experiencia de todo el proyecto Cultivando Futuros, esperemos sea publicada
para que se conozca todo el proceso. El proyecto Cultivando Futuros va hacer

fundamental para justificar la Escuela Comunitaria y dar pie a la operacion de la
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misma, al igual que se estan formando a los y las facilitadoras para la atencion de
la misma y creando el perfil profesional que se requiere.

El tema de la operacion de la Escuela Comunitaria Intercultural Incluyente requiere

de toda una tesis de maestria.1®

18 En la cual ampliare el tema de la educacidn en sus varias facetas para aterrizarla en la educacién comunitaria
e intercultural. Apoyada con las investigaciones de campo de diferentes escuelas comunitarias que existen en
los diferentes Estados de la Republica Mexicana y si es posible de algunos paises de Latinoamérica para tener
una vision mas holistica.
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MAPA CURRICULAR PRIMARIA

Primero

Segundo

Tercero

TP INEA

T/P INEA

La palabra

T/P INEA

Leer y escribir

Saber leer (Madulo INEA)

/P INEA

Para empezar

Asignatura de reforzamiento

Asignatura de reforzamiento

Asignatura de reforzamiento

P CEFI

Alfabetizacign emecional
Intermedio

P CEFI

Alfabetizacidn emocional

Avanzado

TP CEFI

Alfabetizacion emocional
Basico
Cambiar color a competencias para la

vida

/P INEA

T/P INEA

Los numeros

Figuras y medias

/P INEA

T/P INEA

Matematicas para empezar

Cuentas utiles

Asignatura de reforzamiento

Asignatura de reforzamiento

Asignatura de reforzamiento

P CEFI

P CEFI

P CEFI

Taller de matematicas
basico

Taller de matematicas

T/P intermedio

Taller de matematicas

avanzado

Extracurriculares

CEFI

Lengua extranjera basico (Inglés)

Lengua extranjera intermedio (inglés)

CEFI

Imagen 2: Mapa curricular de primaria/Martinez Ramirez Luis Vicente/2021
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T CEFI

Lengua extranjera basico (Francés)

Lengua extranjera intermedio (francés)

CEFI

o]

Taller de camputo |

T T CEFI

Lenguas Lenguas originarias

originarias basico Intermedio (Mixteco)

({Mixteco)

P CEFI
Deportes (Diverso)
P CEFI p CEF1 P CEFI
Musica basica
Musica intermedio Musica avanzada
(regional)
(regional) (regional)
P Dibujo artistico CEFI
CECATI
Taller de huertos comunitarios y ecotecnologias
/P CEFI

T CEFI1 T/P CEFI

Taller de computao 1l

Taller de computa Il

Optativas

r

Simbologia:

* T=Teoria

* P =Practica

* T /[P=Tedrico— practico

* CEFl = Comision de Educacidn y Formacion Integral

* CECATI = Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial

® INEA = Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
Lineas de formacion:

Competencias para la vida

Eje de Matemadticas

Eje de Lengua y Comunicacidn

Imagen 3: Mapa curricular de primaria/Martinez Ramirez Luis Vicente/2021 56



MAPA CURRICULAR SECUNDARIA

Imagen 4: Mapa curricular de secundaria/Martinez Ramirez Luis Vicente/2021

Primero Segundo
Fid
T/P INEA
Hablando se entiende la gente
INEA
Para seguir aprendiendo
T/P INEA
Vamaos a escribir
Asignatura de reforzamiento Acignatura de reforzamiento
1
[1]
J EERL P CEFI
Alfabetizacion emocional Il
Alfabetizacion emocional |
T/P INEA
T/P INEA
Informacién y graficas Operaciones avanzadas
—in i
Fracciones y porcentajes Asignatura de reforzamiento
Asignatura de reforzamiento
P CEFI
P CEFI
Taller de matematicas Il
Taller de matematicas |

Optativas de eleccion
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Simbologia:

T=Teoria
P = Practica
T/ P =Tedrico — préctic
CEFI = Comisién de Educacidn y Formacion Integral
* CECATI = Centro de Capacitacién para el Trabajo Industrial
* INEA = Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
Lineas de formacion:

Eje de Matematicas

Eje de Lengua y Comunicacidn

Imagen 5: Mapa curricular de secundaria/Martinez Ramirez Luis Vicente/2021




2.13. Escuela Comunitaria Intercultural Incluyente.

Porque se ha pensado en una Escuela comunitaria Intercultural Incluyente en la
periferia de la Ciudad de México. En realidad, si hubieran preguntado hace 10 afios
gue proyectos se pensaban disefiar no se tenia ni la menor idea y si se hubiera
dicho que si se sabia, iban hacer totalmente diferentes a los actuales si se hubieran
disefiado conforme a los pocos conocimientos tedricos, metodoldgicos y de la
comunidad, posiblemente no se tendrian los resultados que hoy se tienen. La propia
comunidad con su diversidad cultural ha proporcionado el conocimiento necesario
para estar pensando en estos tiempos, en este tipo de alternativa que dé solucion
a varios problemas sociales que la comunidad vive desde sus inicios y desde su

lugar de origen y asi fortalecer la paz.

No hay escuelas de ningun nivel académico en la colonia Tierra Colorada. En la
norma mexicana del 2011 establece que para construir una escuela publica se
requiere que haya 2,500 habitantes en las zonas rurales y en las zonas urbanas
mayor de 2, 500 habitantes. En la colonia Tierra Colorada que es una zona semi-
urbana y conforme al censo del INEGI del 2020, hay 6,192 habitantes. Eso acredita
gue se requiere de una escuela en dicha colonia. En la Norma Mexicana establece
varias condiciones para que esto sea posible, de las cuales hay varias que si se
cumplen y faltan otras en donde se requiere hacer las gestiones y negociaciones

correspondientes para que esto sea posible. (Secretaria de Economia., 2011).

INEGI reporté en septiembre del 2021 que existe un 4.7% de analfabetas de 15
afios en adelante, eso quiere decir que existen en México 4 millones 456 mil 431
personas que todavia no saben leer y escribir, ya no faltan muchos, a comparacion
de décadas anteriores, la cuestidon es ¢qué educacion se estd impartiendo?
scumple para sacar adelante al pais? o ¢para seguir siendo explotados, vende
patrias, esclavos o dependientes de otros paises?
Indudablemente la historia de la educacion en México no ha sido facil en ninguna
época y ni cuando se convirti6 en la SEP. Hay muchos factores que han sido
determinantes para que la educacién publica no sea de calidad hoy en el siglo XXI,
y que haya una gran diferencia entre las escuelas particulares y las de los paises
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de primer mundo como se han considerado. Hasta hoy la educacion se ha vuelto un
negocio, por tal motivo, anteriores gobiernos la han querido privatizar a pesar de los

esfuerzos llevados a cabo para volverla un derecho humano.

Todo esto me hizo recordar cuando fui a Espafia por un proyecto de investigacion,
llegué a la universidad de Zaragoza, participe como voluntaria en la Caravana
Universitaria a favor del Clima que se lleva a cabo cada afio. El objetivo era
sensibilizar a la poblacion para cuidar el medio ambiente conforme a los objetivos
de desarrollo sostenibles de la agenda 2030. Recorren durante una semana varias
provincias de Aragon y visitan algunas escuelas primarias para hablar con los nifies
sobre el cuidado del medio ambiente. Mi sorpresa fue demasiada, en primer
momento porque se hacian recorridos largos en carretera para llegar a una
provincia, durante el camino pensaba como serian los lugares a los que iriamos, le
pregunte a una compafiera si todos los lugares tenian luz y agua, se sorprendio
mucho que le hiciera esa pregunta y me contesté muy sorprendida que jsi! que
todas las provincias contaban con luz y agua, ella me pregunté sorprendida ¢qué
porque no tendrian? Si es algo basico. Asi como ella estaba sorprendida por la
pregunta que le hice, yo estaba sorprendida por la respuesta que me dio y mas

cuando llegué a la primera provincia.

Imagen 6: Provincia de Huesca. Aragén. Espafia/Gonzélez Pefia Erika/2019
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Todas las provincias estdn muy bien construidas con toda la infraestructura
necesaria y sin ninguna carencia, ho como en los pueblos de México, (que
indudablemente son hermosos e inigualables, pero aqui estoy enfatizando sobre la
infraestructura que por ley se debe tener en todo el pais). En la Ciudad de México
cundo dice uno que fue a provincia, se sabe que es totalmente diferente a la ciudad,
y que no en todos los lugres tienen luz y agua, algo que actualmente se sigue
viviendo en la propia ciudad, la prueba esta con la colonia de Tierra Colorada y con
todas las colonias de la periferia de la Ciudad de México. (imagen 6.)

Cuando llegué a la primera escuela me sorprendi aun mas, de inmediato di por
hecho que era una escuela particular, aunque muy lujosa y cuando fuimos a las
demas escuelas, pensé que todas eran escuelas particulares y jnooo!, eran
escuelas publicas y gratuitas, tienen una infraestructura bien construida y completa,
muy bonitas, bien cuidadas, con calefaccion, aire acondicionado, pizarrones
eléctricos, percheros para que los nifies cuelguen sus suéter y chamarras, un
mueble como closet para guardar todo, con equipo para hacer experimentos, con
todo el material adecuado para la ensefianza aprendizaje de los infantes, no llevan
uniforme. (imagen 7 y 8).

Imagen 7: Escuela primaria publica de la Provincia de Huesca. Aragon. Espafia/Gonzalez Pefia Erika/2019
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Imagen 8: Escuela primaria publica de la Provincia de Huesca. Aragdn. Espafia/Gonzalez Pefia Erika/2019

Esta experiencia que vivi, me mostré que, es posible tener escuelas bien
construidas con educacion de calidad y conforme a la diversidad cultural de México.
La idea de la Escuela comunitaria no se dio de la noche a la manana, se fue
construyendo con base a las necesidades de la comunidad y sus caracteristicas,
gracias al proceso que se llevé a cabo durante las vistas que se realizaron casa por
casa para identificar a la poblacion con la que se iba a trabajar, se escucharon las
necesidades e inquietudes de las mamas de las y los nifios que, si van a la escuela,
expresaron que en la colonia no hay ninguna escuela, y para toda la comunidad
seria mas accesible y evitaria gastos, acortaria distancias y generaria seguridad y
menos inasistencias a la escuela, la cual a la vez le genera un retraso académico a
sus hijes. Las escuelas a las que asisten los infantes estan en la Alcaldia Tlalpan,
muchas madres se van caminando con sus hijos e hijas para economizar, por no
contar con los recursos econdmicos suficientes, varios nifios y nifias se van solas a

la escuela y no cuentan con el apoyo y la orientacién académica necesaria.
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Varias madres expresaron que querian que se aceptaran a sus hijos e hijas en el
proyecto Cultivando Futuros; por el momento no es posible ya que el Centro
Comunitario no es muy grande y el proyecto solo esta dedicado en este momento a
la poblacion que no ha tenido la oportunidad de ir a la escuela o desert6 de ella.

Como ya se menciond, no hay espacios comunitarios, no hay un pargue en donde
se vean jugando a nifios y nifias, a familias conviviendo o a los adultos mayores
sentados tomando el sol y conversando, no se ve a los infantes o jovenes echando
una cascarita de fatbol, no hay una cancha o juegos; de repente pareciera que no
hay infantes en la colonia, y eso no permite que se dé con mayor fuerza el

fortalecimiento social que tanto hace falta.

Al visualizar y analizar todos los problemas que la poblacion vive, se vio que una
Escuela Comunitaria Intercultural Incluyente podria resolver parte de las
problematicas socioeducativas y socioculturales a los que se enfrentan los
habitantes de Tierra Colorada, debe contribuir al desarrollo humano de los
habitantes, de toda la comunidad y a su movilidad social. Se ha pensado en un
terreno que casi mide una hectareay es de una ejidataria de San Nicolas Totolapan,
ahi quedaria bien distribuida para los tres niveles académicos, prescolar, primaria y
secundaria, con una biblioteca, una cocina de comida mexicana con un comedor
comunitario, espacio para un huerto comunitario, el area de enfermeria, la cabina
de la Radio comunitaria, un auditorio, un patio grande para los diferentes deportes
y para colocar un mercado los fines de semana y la realizacion de los eventos
interculturales de todo el afio. Se tiene pensado dar atencién a la poblacion que
nunca ha ido a la escuela o desertd de ella. También se pretende atender a los
jovenes y adultos que deseen concluir sus estudios basicos o cursar algun oficio,
en coordinacién con todos los demas proyectos socioculturales que ya se llevan a
cabo. Tendrian el espacio para poder replicar parte de su diversidad cultural, para
larecreacidn. Se fortaleceran las lenguas originarias al igual que todos los proyectos

gue ya se tienen y mas. (imagen. 9).

El proyecto Cultivando Futuros va a proporcionar mas conocimientos para poder ir
trabajando en los planes y programas de estudio de la escuela comunitaria.
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2.14. Efectos colaterales de la pandemia.

Al analizar los grandes retos que se han enfrentado y a los que se seguiran
enfrentando ahora que ya se regres6 de manera presencial; se tuvo que pensar y
repensar y prepararse para enfrentar los dafios colaterales que la pandemia fue
dejando, como el aumento del rezago de conocimientos, el aumento de la desercién
escolar, el aumento de la violencia intrafamiliar, los dafios emocionales y
psicolégicos, el aumento del desempleo y la perdida de donaciones en especie y

econdémicos.

La pandemia limité el Trabajo Social Comunitario y fractur6 un poco la cohesién
social que se estaba fortaleciendo con la comunidad. A finales del 2020 el gobierno
central comenzé a construir un Pilar'® en la canchita Taiyari, concluyéndolo en el
mes de septiembre del 2021. Es buena opcion, la poblacion tendra mas alternativas,
sin embrago, ya no se tiene un espacio para que se continué con el proyecto Mis
Raices que se conjuntaba con el proyecto de economias solidarias, se trabajaba en
conjunto con la poblacion para llevar a cabo los diferentes eventos multiculturales y
gue a la vez generaba ingresos econdmicos a algunas familias al colocar un puesto

de comida de su lugar de origen o de sus artesanias.

Los procesos sociales son largos y en muchas ocasiones no son tangibles. Sin
embargo, la constancia, la perseverancia, la conciencia social, el amor al projimo y
la gestion de redes de apoyo son elementos poderosos que no permiten que uno
claudique a pesar de las dificultades que se vive dia a dia en todos los aspectos al
guerer hacer posible la paz. El recorrido que se lleva se ha logrado también gracias
a distintas redes de apoyo que han contribuido a esta construccion de paz. Se esta
muy agradecidas con cada uno de ellas y ellos, algunos y algunas ya no estan por
muchas razones, pero sus aportaciones fueron muy valiosa e importante, ya que

contribuyeron a mantenernos de pie para seguir adelante. (imagen10y 11).

19 PUNTOS DE INNOVACION, LIBERTAD, ARTE, EDUCACION Y SABERES

Son puntos de encuentro de y para la ciudadania, en ellos encontraras: ciberescuelas, disciplinas artisticas,
actividades deportivas, talleres de emprendimiento y capacitacion para el empleo. (Gobierno de la Ciudad
de México, 2022)
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2.15. Qué se sigue haciendo.

El Trabajo Social Comunitario no solo est4 permitiendo la construccion de paz en
Tierra Colorada, sino que también est4 permitiendo que los y las donadoras,
voluntarias, prestadoras de servicio social, los y las profesionales que atienden a la
comunidad, adquieran una mayor sensibilidad social de la gran desigualdad que se
vive en México. Esto se ha reflejado con el apoyo solidario e incondicional, que han
otorgado a la comunidad. Se ha contribuido a su ética moral y profesional por medio
del fortalecimiento a su conviccion de saber que estan contribuyendo a un cambio
social que esté trascendiendo. Por tal motivo, no se ha dejado de trabajar en hacer

posible la paz en Tierra Colorada. Todavia falta un camino largo por recorrer.
2.16. Radio Tierra Colorada.

A causa de la pandemia se buscaron otras formas de comunicacion con la
comunidad, por tal motivo en el 2021 gracias al apoyo de la Fundacion Grupo
Andrade, se implemento el proyecto de la Radio Comunitaria, proyecto que se tenia
pensado desde afos anteriores y por falta de recursos humanos y econémicos no
se habia ejecutado. Este proyecto surgio al darse cuenta que la informacion que se
difundia no llegaba a todas y todos los habitantes de la colonia a pesar de la
constante distribucion de carteles, volantes y publicaciones en Facebook y en
WhatsApp.

Con la pandemia y al no poder salir de manera habitual se complic6 mas esta
comunicacion. Un mal habito que se debe quitar de la psique al igual que los
prejuicios, es el dar por hecho muchas cosas que se consideran que todo el mundo
lo sabe o lo hace, como el dicho de que, es un conocimiento universal o es por
sentido comun. Como ya se menciond, hay poblacién que no sabe leer y escribir,
provienen de diferentes culturas y no todos tienen acceso a las redes sociales, a
internet 0 a un aparato electronico, también influye las caracteristicas territoriales
de la comunidad, al vivir en laderas con pendientes de casi 90° y con mas de 100
escalones, esto no permite que la informacion llegue a todas y todos. (Gonzalez,
TESIUNAM, 2020).
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Dentro del proyecto de la Radio Comunitaria esta la Radio Bocina que permite esta
comunicacion mas cercana y directa con la comunidad y es la que ha permitido que
no se pierda toda comunicacion con la poblacion. Se le nombr6 Radio Tierra
Colorada como signo de identidad con la comunidad, para ser la voz de la
comunidad, mostrar su gran riqgueza cultural, quitar las estigmatizaciones que le han
atribuido y seguir contribuyendo a fortalecer su identidad comunitaria, es un medio
de comunicacién entre los que trabajan en el centro comunitario y la comunidad,
entre la propia comunidad y el centro comunitario, entre el centro comunitario, los
donadores y la comunidad y entre el centro comunitario, la comunidad y la poblacién

externa.
2.17. Formade trabajo a pesar de la pandemia.

Al saber que el virus del SARS-CoV-2%° habia llegado a México y se estaba
esparciendo rapidamente y cobrando varias vidas, el gobierno dio la orden en el
mes de marzo del 2020 de suspender toda actividad escolar y laboral para
encerrarse, era un hecho insolito para muchos, no se podia creer a pesar de que ya
se sabia lo que estaba pasando al otro lado del mundo. El equipo inter y
multidisciplinario que estaba trabajando directamente con la poblacion, en su
mayoria son jovenes, de inmediato se organizaron para continuar trabajando a la
distancia, habia comenzado el curso de COMIPEMS y el de la Universidad, ante la
incertidumbre que se comenzd a vivir, se tomo la decisidn de que esos cursos no
se suspenderian ya que los examenes de admisién al nivel medio superior y
superior, jamas se han cancelado, todavia no se dimensionaba la situacion, por tal
motivo se consideré que no se podia dejar de preparar a los chicos y chicas
interesadas, pensando que no duraria mucho tiempo el encierro. Los que vivieron
el virus de la influenza HIN1?%, pensaban que iba hacer algo parecido y que iba a

pasar rapido, lo cual, como ya se vio, no ha sido asi, ya duro mas de lo pensado.

20 \Virus que causa una enfermedad respiratoria llamada enfermedad por coronavirus de 2019 (COVID-19). El

SARS-CoV-2 es un virus de la gran familia de los coronavirus. Los coronavirus infectan a seres humanos y

algunos animales.

21 En la primavera de 2009, los cientificos reconocieron una cepa particular del virus de la gripe conocida como

H1N1. Este virus es una combinacién de virus de cerdos, aves y humanos que enferma a los humanos. Durante
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Luis Roberto Paz encargado de ambos cursos en conjunto con los demas
facilitadores y facilitadoras buscaron las plataformas y se pusieron a explorarlas
para poder ensefarles a los alumnes a usarlas, replantearon sus programas
educativos. Afinales de marzo del 2020 comenzaron las clases virtuales, se tuvo
una gran desercion por diversos motivos, los principales fueron; que no todos los
alumnes contaban con los medios electrénicos y de internet, ni con los recursos
para poder obtenerlos; conforme pasaba la pandemia se iban presentando mas
dificultades para cada familia de la comunidad, algunos alumnes tuvieron que
comenzar a trabajar para apoyar a la economia familiar, la mayoria de la comunidad
no podia resguardarse por no contar con un trabajo fijo y con prestaciones de ley,
comenzaron a contagiarse familias completas y fallecian varios integrantes, eso

obligd a repensar las formas de cOmo seguir apoyando a la comunidad.

Por el mes de octubre del 2020 se intentd abrir algunos talleres de manera virtual,
pero no se tuvo mucho éxito por diversas razones, la primera fue el mismo problema
gue tuvieron los adolescentes y jovenes de los cursos de COMIPEMS y de
Universidad, desafortunadamente se sumé otro problema; los nifies tenian que
tomar sus clases en casa, eso aumento el trabajo para las madres de familia o las
tutoras, ya que al no contar con varias televisiones y tener mas de dos hijes, tenian
gue dividir los horarios para que sus hijes tomaran sus clases correspondientes al
nivel académico de cada uno, muchas se sentian abrumadas, ahora tenian que ser
sus profesoras, varias tenian que trabajar y no tenian con quien dejar a sus hijes, el

tomar una clase extra, ya era demasiado para ellas.

Algunas madres ante tanta presion optaron porque ya no estudiaran sus hijes, para
la mayoria de los alumnes no le fue facil adaptarse a las clases virtuales o por
television, eso también se reflejé en la poca asistencia a los diversos talleres que

se habian abierto en linea, sin embargo, a pesar de todo lo que la pandemia estaba

la temporada de gripe 2009-2010, la cepa H1N1 causo en los seres humanos una infeccién respiratoria a la
gue se denomind cominmente gripe porcina. Dado el gran nimero de personas que se enfermaron en todo
el mundo, en 2009, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré que la gripe causada por la cepa HIN1
era una pandemia. En agosto de 2010, la OMS declaré el fin de la pandemia. Después de la pandemia, el virus
de la gripe HIN1 se convirtid en una de las cepas que causa la gripe de temporada.
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generando y que tampoco estaba siendo facil para cada integrante del equipo, se
opt6 por seguir adelante, se buscaron las formas de como apoyar a la comunidad,
el equipo de trabajo mostr6 mucha solidaridad, no se les estaba pagando al 100%,
por la disminucion del apoyo de los donadores, varios también habian perdido sus
empleos o ya no tenian las mismas entradas econdémicas. Por eso el apoyo de la
Fundacion Grupo Andrade fue como un oasis en el desierto, fue un gran alivio,
inyecto la fortaleza y fe. Con este gran apoyo durante el 2021 se trabaj6 a la
distancia impartiendo diferentes talleres, sin embargo, no toda la poblacién pudo
tener acceso a ellos, por las probleméticas ya mencionadas, pero ya se tuvo mas
respuesta, muchas familias se vieron obligados a endrogarse con un celular, lo cual
fue lo mas accesible para la mayoria de los que buscaron las formas de como
apoyar sus hijas e hijas par que continuaran estudiando, indudablemente una

computadora no estaba en su presupuesto.

Durante la pandemia se ha enfrentado a muchos retos, el primero el haber tenido
gue dejar de dar clases de manera presencial; con las caracteristicas de la
comunidad, no era lo ideal, por tal motivo se buscé las formas de como seguir
apoyando a la poblacion, se tomo la decision de no cerrar el centro comunitario y

dividir el trabajo para no aglomerar el lugar y evitar los contagios.

Ante los aumentos de contagiados y muertes de integrantes de la comunidad y
desempleo, se comenzd a solicitar despensas 0 recursos economicos para
comprarlas. Con el apoyo del Mtro. Erick Adrian y de Roberto Paz se hacian las
compras de las despensas, cabe destacar que Adelaida Trejo y Adriana Tapia
fueron las que se quedaron de manera presencial en el centro comunitario para
poder apoyar con el bazar, con la entrega de despensas a las familias que se habian
contagiado del SARS-CoV-2, a las personas que habian perdido a un ser querido o
su empleo; ante el poco apoyo que se tuvo con las despensas se tomé la decision
de dar los abarrotes a un menor costo y asi se pudo ayudar a mas de 3,000

habitantes en su economia familiar durante un afio interrumpido.

Se apoy6 con cubrebocas a la poblacién, muchas personas todavia andaban sin
cubre bocas, fue en el tiempo que se comenzd a agotar los articulos sanitarios y
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todavia no se tenian las vacunas, a pesar de los aumentos de contagios y muertes
por el virus SARS-CoV-2, habia personas que todavia seguian sin creer que esto
era verdad. Se tomo la decision de pedir donaciones para comprar tela y realizar
cubrebocas, se requeria mas de lo pensado, se pidié apoyo a dos mujeres de la
comunidad para coser mas cubrebocas, se repartieron a las personas que

caminaban en la calle sin cubrebocas, a los comerciantes y a los usuarios.

Se dio la atencion directa aquellas personas que lo requerian, con todas las medidas
sanitarias, posteriormente se tuvo que recibir a nifios y nifias que no tenian los
medios electrénicos o de internet o por falta del apoyo de un adulto para tomar sus
clases o para realizar las tareas. Con el presupuesto que aporto la Fundacion Grupo
Andrade se pudo trabajar con un equipo inter y multidisciplinario durante siete
meses en el 2021. Se adapto todo un saldon de computo, se realizo la instalacion y
se colocaron persinas en las ventanas, esto se pudo lograr también con la donacién
del mobiliario que otorgo el grupo ReinventaT, se adapté para que cupieran 20
computadoras, colocando separaciones de acrilico, la mano de obra la puso la

Comisioén de Educacion.

Sin embargo, en el mes de julio de ese mismo afio, se perdio el estatus de donataria
autorizada, eso ha complicado mas el trabajo con la comunidad ya que se perdio
por completo el apoyo de la Fundacion Grupo Andrade, el cual se habia firmado un
convenio de todo un afio y habia posibilidades de seguir contando con ellos para el
siguiente afio. Como saben no hay muchas fundaciones o instituciones que apoyen
con los sueldos del personal, no fue facil obtener el recurso, se llevaba mucho
tiempo buscando ese tipo de apoyo, se tocaron muchas puertas y afortunadamente

se encontro el apoyo.

Antes de recibir el apoyo econdémico, la responsable de la Fundacién Grupo
Andrade tenia que corroborar que le apostaban a algo seguro y con justa razon,
tenia que comprobar al patronato de la fundacion que era una asociacion civil
constituida, estable, con un minimo de 5 afios de trabajo continuo e interrumpido.
Otra caracteristica fundamental que sumo para ser beneficiadas, fue que no muchas
asociaciones civiles realizan Trabajo Comunitario, suelen dedicarse solo a una cosa
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y por ultimo y lo mas importante, se cubria con el tipo de poblacién que esta en su
objeto social.

Se imaginan que gran alegria y gozo fue cundo Lizbeth Rodriguez encargada de la
Fundacion Grupo Andrade dio la noticia, cuando habld, comenzé diciendo, “que
lamentablemente no podian apoyarnos con todo lo que les habiamos solicitado, que
solo podian apoyar con un millén ciento cuarenta mil pesos anual, dividido en 12
meses de $95,000 cada mes;” fue una noticia maravillosa, al principio se pensé que
no nos iban a dar el apoyo, y jsi! Se pidieron varias cosas por todos los proyectos
gue se llevan a cabo, pero como ya se comentd, la situacion se estaba complicando.
Indudablemente para todo el equipo que trabaja directamente con la comunidad, fue

una gran alegria y un gran respiro.

Al darles la noticia a los demas socios, se mostraron sorprendidos, a pesar que ya
se les habia compartido que se habia metido una solicitud para pedir recursos
economicos a la Fundacion Grupo Andrade, el apoderado legal firmo todos los
documentos correspondientes, sin embargo, se mostro incrédulo, dijo que, porque
se habia pedido tanto dinero, se comentd que no habian proporcionado todo lo que

se pidio, pero que era suficiente para seguir trabajando.

Durante el primer mes del 2021 no se trabajé al 100% con todo el personal, ya que
no se sabia cuando se iba a recibir el primer apoyo, y confieso jtodavia no me lo
creia! asi que no quise arriesgarme a quedarles a deber al personal. El primer apoyo
se recibi6 a finales del mes de eneroy jlégico! sobré, eso provoco que el apoderado
legal reforzara lo que habia dicho, que era mucho dinero lo que se habia solicitado
y que lo iba a regresar; jse imaginan! regresar un donativo que costo tanto trabajo
conseguir, por mas que se le explico al apoderado legal, que ya estaba
presupuestado y que hasta iba hacer falta por todo el trabajo que se tenia que llevar
a cabo, sin embargo, se completaria con los donativos de los pocos donadores
recurrentes, con las cuotas de recuperacion y con lo de los bazares. El apoderado
legal estaba dispuesto a regresar el dinero, y con él no es facil de negociar, no sabe

escuchar, siempre quiere tener la razén y el control de todo.
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Amenazé que si no se le conseguia una reunién con el encargado del juridico de la
Fundacion Grupo Andrade iba ir personalmente a hablar con él e iba a regresar todo
el dinero, que coraje y tristeza de saber que no solo se ha tenido que lidiar con los
conflictos que el Trabajo Social Comunitario implica, con los conflictos que viven la
comunidad dia a dia; sino hasta con los deméas miembros de la asociacion por no

comprender lo que se hace y mas con el apoderado legal.

Se tuvieron que buscar estrategias para evitar esta perdida econémica, se habl6
con Roberto Paz el vicepresidente para que hablara con el apoderado legal, lo hizo,
pero seguia en su negatividad, se hablo con Lizbeth Rodriguez, la encargada de la
Fundacion Grupo Andrade. Yo estaba muy angustiada y apenada, le expliqué la
situacion que se habia dado con el apoderado legal y le comenté que él queria
hablar con el encargado del juridico, indudablemente se mostro sorprendida, se tuvo
gue manejar esta situacion lo mas adecuado posible, en estar negociando entre el
apoderado legal y la encargada de la fundacion. Afortunadamente Lizbeth
Rodriguez es también Trabajadora Social y comprendio bien la situacion, ella
accedio a reunirse con el apoderado legal para escucharlo, de ante mano comento
gue, si se hablaba con el juridico y se regresaba el apoyo, no se iba a ver bien en
el historial de la asociacion y ya no se contaria con su apoyo de ninguna forma, jera
I6gico y justo! Ante las actitudes del apoderado legal. Con todas las negociaciones

gue se llevaron a cabo se logré que el apoderado legal no regresara el dinero.

Ahora imaginen el golpe tan fuerte que sentimos cuando perdimos la donataria
autorizada y el saber que parte de ello se debié en un principio a errores del
apoderado legal, por no estar al pendiente de las notificaciones del INDESOL, nunca
vio que se tenia tiempo limite para justificar tres afios de trabajo continuo e
interrumpido para obtener la renovacién de la constancia de acreditacion de las
actividades de la asociacion. Como apoderado legal es responsable de subir los
reportes anuales al sitio de INDESOL, tiene acceso al micro sitio y a es quién le
proporcionan informacion. Se solicitd informacion a INDESOL para saber que
estaba pasando y la negaron, solo se tiene registrado en el micrositio el correo del

apoderado legal, afortunadamente registré el nimero del Centro Comunitario. En la
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reunion que se tuvo posteriormente con INDESOL informaron que para que no
pasara estas situaciones, se pueden registrar mas correos y mas numeros
telefénicos, de hecho, puede haber hasta mas apoderados legales, pero ninguna de
estas opciones la llevo a cabo el apoderado legal.

El apoderado legal no informaba sobre lo que estaba pasando, se tuvo que buscar
las formas para estar informados, un integrante de INDESOL se comunicé al Centro
Comunitario y desde ahi se supo que estaba pasando. El apoderado legal cuando
se enterd de la notificacidén subio6 al micro sitio el reporte de los tres afios de trabajo,
sin consultar o pedirme informacion, la cual desconoce por completo.
Indudablemente lo rebotaron, asi que se tuvo que volver a negociar con él para
poder estar en la reunion que se iba a tener con el INDESOL para explicar lo que
se requeria cubrir en el reporte; accedid, pero condiciond la nula participaciéon en la
reunion. Evidentemente era excesivo el trabajo y las evidencias que solicitaban para
poder obtener la carta de acreditacion de actividades, el apoderado legal no las
tenia, surgieron muchas dudas las cuales se preguntd y que amablemente
aclararon. De inmediato se organiz6 un equipo de trabajo integrado por 6 personas
(Adriana Tapia, Adelaida Trejo, Yolotzin Arenas, lliana Payan, Erick Adrian y Erika
Gonzalez) se trabajéo durante una semana, dia y noche para recaudar toda la
informacion de los afios 2018, 2019, 2020 y el trabajo que se llevaba a cabo del
2021, ya se tenia casi toda la informacion, pero se tenia que ordenar como lo
solicitaban, por afios, por rubros y en drive y poderla tener lo mas pronto posible,
sin embargo, el apoderado legal como es sacerdote Jesuita se fue mas de una
semana a dar un retiro espiritual, el equipo de trabajo tenia que salir de vacaciones

y no lo hizo por sacar el trabajo.

Cuando regreso el apoderado legal ya se tenia toda la informacién, se le intentd
mostrar, pero no accedid, se sabe que no acepta el apoyo o ayuda de una mujer,
asi que se le pidio de favor al Mtro. Erick Adridn que le ensefara a usar los drives,
y a revisar carpeta por carpeta todos los documentos y evidencias que ya se habian
realizado, y que le ayudara a subir la informacion que él tenia sobre su comision. El

Mtro. Erick le tuvo toda la paciencia del mundo y se adapté a su ritmo y a sus
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tiempos, cabe mencionar que el apoderado ya es de la tercera edad y se cansa muy
rapido con estas actividades en la computadora. Se tuvo que buscar las formas para
gue se pudiera dar la informacién correcta al INDESOL, cuando el Mtro. Erick estaba
trabajando con el apoderado legal, se estaba al pendiente a la distancia para enviar
o explicar lo que faltaba o las dudas que surgieran.

Los de INDESOL habian comentado en la reunién que se tuvo previamente, que
antes de subir todo al micrositio se les enviara la informacién para poder verificar
gue ya estaba todo bien, ya no se iba a tener otra oportunidad, asi lo hizo el
apoderado legal; se tardaron en dar respuesta, cuando lo hicieron, dijeron que
faltaban algunas evidencias, se trabajo en ello. Cuando ya se obtuvo todo, se
procedio a subir la informacion al micrositio de INDESOL. El Mtro. Erick tuvo que ir
mas de una semana a la casa del apoderado legal para subir toda la informacion

por partes.

Cuando creimos que ya estaba todo y el 18 de noviembre del 2011 obtuvimos la
constancia de actividades, el SAT pide ajustar algunos estatutos del acta
constitutiva y protocolizarla conforme a las reformas del SAT. El cual, realizo el
apoderado legal cuando él quiso, siempre hay que ajustarse a sus tiempos y a su
ritmo. Se lleva ocho meses sin obtener la donataria y sin poder recibir donaciones
en efectivo u otros recursos, cada fin de mes nos vemos muy limitadas de recursos
economicos para pagarles la mitad de su sueldo al equipo inter y multidisciplinario,

el cual accedi6 a seguir trabajando bajo esas condiciones.

No se tuvo durante toda la pandemia el apoyo por parte de los demas socios, solo
se obtuvo el apoyo del vicepresidente Roberto Paz. Durante el primer afio de la
pandemia no se tuvo reuniones ni por zoom, con los miembros de la asociacion, no
se supo nada de los demas socios. Se retomaron las reuniones por zoom hasta el
19 de enero del 2021, para hablar del donativo de la Fundacién Grupo Andrade.
Cuando se perdi6 el donativo y ante las dificultades que se estaban viviendo, la
respuesta de la mayoria fue detener todo, dos socios no se presentaron a las
reuniones del 2021 (el Padre Sajid Lozano y el Padre José Luis Tizcarefio) y ha sido
nulo su apoyo, se penso gue entre todos se podia buscar las formas de como seguir
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adelante o proponer soluciones, la mayoria se mostré otra vez indiferentes ante las
problematicas de la comunidad. Sin embargo, el equipo inter y multidisciplinario que
trabaja directamente con la comunidad, decidié continuar y no dejar de apoyar a los
habitantes de Tierra Colorada y de las colonias aledafas, son conscientes de todo
el trabajo que se ha llevado a cabo y de que no ha sido facil mantenerse hasta

ahora; aceptaron seguir adelante, sabiendo que no se les iba a poder pagar igual.

Se ha tenido la fortuna de contar con mas de 15 prestadores de servicio social de
las diferentes universidades afiliadas, como la UNAM, UPN Y UACM, también se
cuenta con el apoyo de dos voluntarios y sigue en aumento esté apoyo, eso ha
sumado a fortalecer y continuar con el trabajo comunitario. Hay donadores que
estan apoyando sin solicitar recibo deducible de impuestos, el cual es un apoyo muy
valioso, pero no son suficientes para cubrir todos los salarios del personal; ante
dicha situacion se comenzo6 hacer rifas, a conseguir mas donaciones en especie
para fortalecer el bazar, con el apoyo del vicepresidente y del Mtro. Erick que van
por las donaciones. Actualmente el vicepresidente esta apoyando a vender algunos
articulos del bazar en un mercado para sacar mas recursos econémicos y en su
trabajo. Sin embargo, con todo y eso nos seguimos viendo limitados para cubrir la

mitad de los salarios de todo el personal a tiempo, se les ha pagado a des tiempo.
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3. Como hacer posible el futuro intercultural e incluyente para comunidades
gue se encuentran en la periferia de la Ciudad de México.

Hablar del futuro es esencial, es parte del pensamiento y de la vida del ser humano,
siempre estamos pensando en el manana, la diferencia es que se hace
inconscientemente y no se le da la importancia que se merece en hacerlo real y que
sea lo mejor posible. Muchas personas dicen que hay que vivir el hoy, eso es
verdad, pero el hoy hay que vivirlo pensando que lo que hacemos hoy, va a mejorar
y asegurar un mejor futuro para todes y para las nuevas generaciones. Se debe
anular el pensamiento individualista, consumista y egoista que no ha dejado nada
bueno y es el que ha dafado el presente y el pasado que actualmente ha vivido la
humanidad, esta acabando con la biodiversidad que existe en todo el mundo y ante
ello se han modificado las formas de vida del ser humano que a la vez le han
generado otras enfermedades fisicas, psicolégicas, emocionales y mas problemas
sociales que se han hecho cada vez mas complejos y que la propia humanidad no

ha podido salir de ellas o dar solucion.
3.1. Mirada prospectiva.

Qué dificil es comprobar por medio del método cientifico algo que todavia no se
lleva a cabo, algo que todavia no pasa, ya que esta formado por suefios y utopias,
el futuro se construye, se imagina y se inventa, por tal motivo la prospectiva no es
bien vista por la ciencia dominante, pero al final del dia ¢ quién hace posible el
futuro? ¢ quién es responsable del futuro? O ¢quién es responsable con el futuro?,
esto debe de ser una preocupacion intergeneracional, no solo debe depender de
una sola generacion y de unos cuantos, se debe tener una visiéon holistica 'y a largo
plazo para asegurar un mejor futuro de toda una nacion, de toda la humanidad. La
prospectiva es poder, voluntad, libertad, le afladiria constancia y perseverancia para
hacer posible un mejor futuro que esté orientado a generar el bien de la humanidad

y del mundo entero. (Baena, Prospectiva sus métodos y técnicas, 2016).

La prospectiva como estudios de futuros pertenece al ambito de las

ciencias sociales y su diferencia con las demas es que aporta una vision
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holistica con posibilidades de ver desde lejos y hacia lo lejos, con
ejercicios multidisciplinarios e integradores para estudiar las nuevas
probleméticas y prepararnos para enfrentar los nuevos cambios que
presenta la sociedad. (Baena, Prospectiva sus métodos y técnicas,
2016).

La Escuela Comunitaria Intercultural Incluyente tiene esa vision utépica, holistica,
desde lejos y a hacia lejos, eso ha sido posible con el trabajo que se ha llevado a
cabo en el pasado y con el trabajo que se esta haciendo en el presente, ambos
trabajos han llevado a tener esta vision prospectiva, se ha tenido la fortuna de
conocer el pasado de la comunidad y ser parte de su presente, por eso cada vez se
esta convencida que es posible este futuro. Para poder ver los impactos positivos
gue la escuela comunitaria va a generar en el futuro a la comunidad, se ocup¢ el
modelo de la Rueda del Futuro el cual fue inventada en 1971 por Jerome C. Glenn,
la cual ha sido ocupada por proyectistas corporativos, politicos para la toma de
decisiones, identificacion de problemas potenciales y oportunidades. Esté método
es muy usado por los futuristas y ha sido mejorado por una de ellas en los estudios
del futuro, la cual la nombr¢ “La Rueda del Futuro Holistica Adaptada” esto permitid

ver los impactos que se han tenido como asociacion civil.

Llegué en el 2012 a la comunidad de Tierra Colorada desde antes de la constitucion
de la A.C., eso ha permitido conocer a la comunidad. Al hacer el ejercicio de poner
lo pasado y presente que se conoce de la comunidad y lo que se ha realizado para
gue surgiera la idea de la escuela comunitaria, ha permitido reafirmar que esté
proyecto va a contribuir de manera positiva a la comunidad en varios aspectos.
(imagen 12). Por tal motivo decidi usara la metodologia de la prospectiva para poder
realizar las proyecciones y alcances gque va a tener el proyecto, las herramientas
para la identificacion de actores que son esenciales para poder trabajar de mejor
forma y se veran en este capitulo, las redes de apoyo que se realizaron en el
capitulo anterior para ver como se ha estructurado y continuado el trabajo por medio
del apoyo de muchas personas, familias e instituciones, e indudablemente la

proyeccién de como va a estar formada la escuela comunitaria.
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3.2. Identificacion de actores, sus tipos de relaciones y esquema de
poderes.

En este capitulo vamos a conocer las tres metodologias prospectivas que se van a
ocupar para llevar a cabo las negociaciones y gestiones correspondientes para
lograr la adquisicién del terreno y después la obtencién de los recursos para la
construccién de la Escuela Comunitaria, las averiguaciones previas y el trabajo de
campo que se han realizado desde el 2021 no han sido tan positivas, pero no
imposibles de llevar a cabo.

Por medio de métodos y técnicas cualitativas prospectivas se pudo detectar a cuatro

diferentes grupos de actores que son:

a) Los actores de la Asociacion de Colonos del Ajusco Medio a.C.

b) Los actores comunitarios.

c) Los actores gubernamentales y no gubernamentales.

d) Los actores que van a participar en la operacion de la Escuela comunitaria

Intercultural Incluyente.

El primer grupo de actores es con los demas integrantes de la Asociacion Civil, para

la cohesion, fortalecimiento e involucramiento en el proyecto.

El segundo grupo de actores esta dividido en dos partes, la primera parte es con
toda la comunidad, la segunda parte es con los diferentes lideres de choque internos
y externos que se han formado en la comunidad y como consecuencia de ello la
han fragmentado por los diferentes intereses de poder, politicos, econémicos e

individuales.

En el tercer grupo de actores se establece el flujo de comunicacién y los escenarios
posibles y plausibles con las diferentes instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, con fundaciones, asociaciones civiles etc., que sumen al

proyecto.

El cuarto grupo de actores es con todo el personal que va a trabajar en la Escuela

Comunitaria Intercultural Incluyente. Esta propuesta metodoldgica solo sera
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mencionada en esta tesina, en el mes de agosto del 2022 iniciaré la maestria en

Antropologia Social en la ENAH y el como se va a conformar y operar esta Escuela.

3.3. Propuesta metodologica para trabajar con los asociados de la
Asociacion de Colonos del Ajusco Medio.

Durante estos afios se ha estado robusteciendo el trabajo de la Asociacion Civil por
medio de las Comisiones de Educacion y Formcion Integral y de Trabajo Social, con
el apoyo del Mtro. Erick Adrian Paz, del vicepresidente de la A.C. Roberto Paz, de
Adelaida Trejo, de los diversos donadores y de los diferentes profesionistas que han

trabajado con la comunidad. Se ha podido ir adquiriendo una mirada holistica,
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Presidente: José Luis Tiscarefio Durdn
Vica-prosidante: Roberte Paz Dominguez

Secretaria; Erika Gonzilez Pefia
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Primer vocal: Sajid Lozano Sanchez

Sogunda vocal Mariana Aiza Salas
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Imagen 13: Organigrama A.C /Arenas Hernandez Yolotzin/ octubre 2021.

la cual, gracias al apoyo de la Fundacién Grupo Andrade en el 2021 se pudieron
consolidar las areas inter y multidisciplinarias para dar atencion integral a la

comunidad e ir fortaleciendo el trabajo con las diferentes miradas profesionales que
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son indispensables para el Trabajo Social Comunitario. (imagen 13). Como se
puede apreciar en las redes de apoyo, se han tenido buenos resultados, gracias a
la constancia y perseverancia. Es un reto el trabajar con comunidades complejas
como lo es Tierra Colorada, se ha complejizado al no trabajar en conjunto con las 'y
los responsables de las otras comisiones, esto no ha sido posible por las decisién
gue se han permitido tomar, como por ejemplo, que el apoderado legal desde el
inicio de la formacion de la asociacion civil decretard que cada comision tiene que
buscar sus propios recursos para sacar a flote su comisiéon y no se involucraran o
trabajaran en conjunto, cada una debe ser independiente. Se sabe que eso no
deberia ser asi, el trabajo comunitario no tiene ese esquema, es transversal e
integral y uno de sus fuertes es el trabajo en equipo. Es necesario que para que sea
posible la construccidn de la Escuela Comunitaria todos los asociados se involucren,

conozcan un poco de porque es importante esta consolidacion.

La Asociacion de Colonos del Ajusco Medio ha sufrido varios cambios de asociados
durante estos mas de 7 afios. Siempre han sido seis asociados, se va hablar de
ellos hasta el 2021. Cuatro de los asociados han sido representantes de una
institucion privada que han quedado como personas fisicas ante la asociacion civil.
Como lo ha sido un representante de la Universidad Anahuac del Sur, de la cual
han tenido tres cambios; un representante de la Arquidiécesis Primada de México
gue ha tenido un cambio, un representante de la Fundacién Auping el cual no ha
tenido ningln cambio, el parroco de la Parroquia de Jesus Sacerdote de los cuales
han tenido tres cambios, los otros dos asociados han sido representantes de
algunas colonias del Ajusco Medio, sin embargo, la que fue vocal en un principio ha
sido cambiada dos veces. Los Unicos que no han sido cambiados es el Dr. John
Auping Birch duefio de la Fundacion Auping y del Centro Comunitario y Erika
Gonzalez Pefa secretaria de la asociaciéon y encargada de las Comisiones de

Educaciéon y Trabajo Social.

Solia pasar que cuando alguien preguntaba quiénes eran los demas miembros de
la asociacién, y se les respondia; las personas pensaban de inmediato en su

imaginario que era una asociacion civil fortalecida con los recursos econémicos
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suficientes, eso se debia a los representantes de las diferentes instituciones, de los
cuales, tres son sacerdotes, eso ha tenido sus ventajas y desventajas. La
Universidad Andhuac es de la congregacion de los Legionarios de Cristo,
congregacion que tiene muchos recursos econémicos y que por ello muchas
personas pensaban que ellos sostenian al 100% todos los proyectos que se
ejecutan en el Centro Comunitario y Cultural “Casa del Exodo”, eso hacia que las
personas ya no apoyaran por creer que no lo necesitdbamos, a otras personas les
generaba desconfianza por los escandalos en los que han estado envueltos los
Legionarios de Cristo y en general, la iglesia catdlica.

Se ha tenido un apoyo importante por parte de la Universidad Anahuac, durante
estos afos han pagado el sueldo minimo de Adelaida Trejo Cortés, la responsable
del Centro Comunitario, pero esto no ha sido suficiente para poder ejecutar sin
problema todos los proyectos, (en el capitulo dos ya estd mencionado en que mas
apoyaron) también se ha contado con alumnes que hacen trabajos académicos y
dos prestadores de servicio social. Durante este tiempo se les insistido que

contemplaran a la asociaciéon en su presupuesto anual, pero eso no fue posible.

Por parte de la Arquidiocesis de México sucedidé lo mismo, sin embargo, el Padre
Alvaro que fue uno de los fundadores de la asociacion, fue el que trajo a mas
donadores, algunos habian sido recurrentes hasta antes de la pandemia y otros han
seguido a pesar de ello, desafortunadamente no son muchos, pero ha sido muy
valiosa su aportacién, como lo de cada socio. En este caminar todo suma y es muy
valioso para continuar, sin embargo, es necesario un apoyo econémico estable para
poder trabajar en las condiciones 6ptimas. El objetivo del Padre Alvaro era que una
universidad adoptara a la comunidad y pudiera trabajar de manera integral con ella,
en este caso esperaba que la Universidad Andhuac adoptara a la comunidad de
Tierra Colorada, sin embargo, eso no ha sido posible, el Padre Alvaro se fue y su

sucesor no continué con el trabajo.

Por parte de la Parroquia de Jesus Sacerdote ninguno de los tres sacerdotes que
han estado se han involucrado de ninguna forma, ni han sido constantes en las
reuniones de socios. Definitivamente hay algo que ha estado fallando, porque no
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solo es de nombre el ser parte de una asociacion, sino que debe de contribuir a
hacer posible el cumplimiento de su objeto social. En el articulo décimo primero de

los estatutos del acta constitutiva indica, que para ser asociado se requiere:

|. Compartir los ideales y objetivos de la asociacion. Il. Conocer y estar
de acuerdo con los fines y con los Estatutos de la asociacion. lll. Respetar
y ejecutar los acuerdos del consejo Directivo y de la asamblea general y
IV. Tener una activa participacion a fin de lograr los fines de la asociacion.

Con éste articulo podriamos decir que la mitad de los socios no lo han cumplido,
cuando se llegan a acuerdos como el apoyar econOmicamente, el cual esta
estipulado en el articulo décimo quinto y dice: que cada socio debe aportar una
cuota anual, no se ha llevado acabo como tal y no se han cumplido muchos
acuerdos que se establecen, o cuando se les solicita apoyo, no responden o no se
comprometen. Las juntas de socios son muy limitadas de participacion y tiempo, el
apoderado legal limita el tiempo de los que tienen que informar sobre los avances y
necesidades de los proyectos que se llevan a cabo, eso ha sido un factor
determinante para que no se enteren de los proyectos que se ejecutan. Sin
embargo, es responsabilidad de todos hacer cumplir el objeto social, no se respeta
y ni se lleva a cabo conforme a los estatutos el trabajo que debe hacer cada

integrante ante el cargo que se tiene.

En el articulo décimo séptimo habla de cuales son las causas de exclusion de algin

asociado:

l. por no cumplir con los estatutos de los asociados. Il. por no cumplir con
los acuerdos de la asamblea general de asociados ratificados por el
consejo directivo. IV. Por causar perjuicios a la asociacion en sus bienes,
derechos o intereses en general. V. por faltar a dos reuniones de la

misma en forma consecutiva y no justificada.

Si se llevara a cabo este articulo, varios de los socios ya no pertenecerian a la
asociacion civil por inasistencia injustificada o por causar perjuicios a la asociacion.

El padre Carlos solo estuvo en el afio previo a ser constituidos como asociacién
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civil, en su lugar llegd el Padre José Concepcion Sanchez Cardenas él fue el
presidente, nunca contribuyd positivamente y econémicamente, sino al contrario
hecho a bajo el proyecto de la cocina comunitaria y del huerto comunitario,
causando perjuicio moral a la familia que iba a prestar su casa para el proyecto y se
expresaba muy mal de las personas de la comunidad a quien se debia, por ser el
Parroco de la zona, sin embargo, no tuvo ninguna sancién. No concluy6 su sexenio
como parroco y casi al inicio de la pandemia lo cambiaron por el Padre Sajid Lozano,
gue hasta la fecha no se ha involucrado y apoyado. Sélo asistié a una reunién por
zoom de todas las reuniones que se tuvieron durante el 2020-2021, nunca supimos
el porqué de su inasistencia, no contesto a los correos. El Padre José Luis por su

cuenta renuncio, no se supo el porqué, pero propuso a otro en su lugar.

El mismo apoderado legal a cometido varias veces perjuicio contra personas de la
asociacion, de la comunidad y contra donaciones que hicieron donadores para
recaudar fondos. Tiro y regalé donaciones por considerar que el centro comunitario
estaba invadido de cosas y no se pudieron vender en el tiempo que él lo establecio,
en ninguno de los casos expuestos se llevaron a cabo sanciones. Toda esta
situacion ha generado inconformidades, roces, la fractura de las relaciones
interpersonales y el que no se dé un trabajo colaborativo entre todos los miembros

de la asociacion.

Todo esto se escucha muy incongruente, por el Trabajo comunitario y la
construccion de paz que se lleva a cabo con la comunidad. Sin embargo, esta
situacion es solo con los socios de la asociacion civil; el trabajo que se realiza con
el equipo inter y multidisciplinario ha tenido sus frutos y se ha fortalecido el trabajar
en equipo. Se quiere ser lo mas positiva posible, si todos los socios desde su ingreso
a la asociacion se hubieran comprometido como esta establecido en los estatutos,
todo seria mucho mejor, ya llevariamos un buen camino con la cocina comunitaria,
el huerto comunitario y las economias solidarias. Por eso la importancia de trabajar

con todos los socios con voto. (imagen 14).
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El objeto social esta limitado al asistencialismo, en el:

“ARTICULO SEGUNDO. - El objeto de la Asociacion es:
Es wuna Asociacibn que no perseguird fines lucrativos ni
preponderantemente econdmicos, asimismo no realizara actividades de
proselitismo partidista, politico-electoral ni religioso y que tiene como
beneficiarios, en todas y cada una de sus actividades asistenciales que
realiza, a personas, sectores y regiones de escasoS recursos 0 en
pobreza extrema; comunidades indigenas y grupos vulnerables por
pobreza, edad, sexo o problemas de discapacidad y tiene por objeto las
siguientes actividades:
l.- La atencion a requerimientos basicos de subsistencia en materia de

alimentacion, vestido o vivienda.

[1l.- Orientacion social, educacion o capacitacion para el trabajo, es decir,
asesoria en materias tales como la familia, la educacion, la alimentacion,

el trabajo y la salud.

Actividades que estan establecidas en la ley del impuesto sobre la renta. Se
tiene que valorar si para la realizacion de la Escuela Comunitaria se necesita

generar otra asociacion o cambiar el rubro por educacion.

Como ya se vio en la identificacion de actores, por parte de la Fundaciéon Auping
hemos visto en las relaciones interpersonales entre los asociados que se basa en
las relaciones de poder y de control, ya que €l es el apoderado legal, el que maneja
las finanzas, el duefio del centro comunitario y en su comision €l ha puesto dinero
para llevar a cabo alguna mejora de vivienda, mejoras de vivienda que fueron
posibles gracias al apoyo del actual vicepresidente Roberto Paz Dominguez que
dirigio las construcciones que se han llevado a cabo y el que ha tenido mas contacto

con el Dr. John, al igual que Adelaida Trejo y una servidora.

En resumen, estas relaciones no tan adecuadas y el cambio constante de socios no
han permitido que todos los miembros de la A.C se involucren y se enteren hasta la

actualidad de todo el trabajo que se ha llevado acabo.
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Las buenas relaciones interpersonales entre los asociados son fundamentales para
estar en el mismo canal y sintonia, por tal motivo para lograr eso se requiere del
apoyo de otra institucion que trabaje el fortalecimiento institucional con mirada
prospectiva, eso permitira conocer lo visible, no visible e invisible de cada asociado
y del proyecto. (imagen: 15).

En teoria los asociados se unieron por un objeto social en comun y es contribuir lo
mejor posible a mejorar el futuro de las personas que viven en una gran desigualdad
social, en pobreza y pobreza extrema e ir erradicando esa realidad que existe en
México y en los paises de Latinoamérica, por tal motivo se decidié hacer un contrato
licito conforme al articulo 9° de la ley federal, en donde se establece las
responsabilidades de cada asociado. Es importante el fortalecimiento institucional
parair sensibilizando la responsabilidad que implicar formar parte de una asociacion
civil y el trabajo al que cada uno se ha comprometido y asi asegurar el futuro de las

personas de las diversas colonias del Ajusco Medio.
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Imagen 15: (Baena, Prospectiva sus métodos y técnicas, 2016)

También es importante disefiar un modelo de comunicacién, para mejorar la
comunicacion entre los asociados, el equipo inter y multidisciplinario, la comunidad,
los donadores e instituciones gubernamentales y no gubernamentales, el cual sera

trasversal en todas las metodologias prospectivas. (imagen 16).
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3.4. Propuesta metodoldgica parala comunidad de Tierra Coloraday las
diversas instituciones

Estoy convencida que con el apoyo de la comunidad y con el modelo de
comunicacion que se va a utilizar como una herramienta en el trabajo comunitario
con el apoyo de la Radio Tierra Colorada, es como se podra lograr en conjunto la
adquisicion del terreno y de la construccién de la Escuela Comunitaria Intercultural
Incluyente. Como ya se menciond, ha sido fragmentada por los intereses politicos,
econdémicos, sociales y personales, por tal motivo se identificé a los diferentes
actores para poder trabajar lo mejor posibles con ellos y ellas las diversas
problematicas que aquejan a la comunidad y que serian un obstaculo para la
construccion de la escuela comunitaria. Se Identificaron a dos tipos de actores, los
gue si quieren un cambio positivo, que es la mayoria de la comunidad y a los

diferentes lideres de choque (imagen 17).

Para una mejor identificacion de los problemas se ocupoé la metodologia del Ploteo
de incidencias de Herbert J. Spiro, del cual resultaron visibles 68 incidencias
divididas en normativas, politicas o de poder, econdmicas y culturales o sociales,
eso permitié identificar a los actores institucionales gubernamentales y no
gubernamentales que estaran inmersos en las negociaciones y gestiones, que con
investigaciones previas ya se habian identificado. Se pudo proyectar dos
posibilidades o caminos para la obtencion del terreno y la construccion de la escuela
comunitaria. (imagen 18). Para el desarrollo, investigacion y aplicacion de las
incidencias, se requiere del trabajo inter y multidisciplinario. El area legal ya realizé
su investigacion, esta dirigido por Concepcion Guadalupe Ortiz, fue apoyada por
prestadoras de servicio social de la UNAM y por la Asociacion de Alumnos de
Derecho, conformada por alumnos de diferentes universidades particulares. Fue
fundamental para justificar legalmente la obtencion del terreno y la construccion de
la Escuela Comunitaria, eso ya debe permitir comenzar a trabajar las diferentes

negociacion y gestion. Falta la mirada de las otras disciplinas. (imagen 19).
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ACTORES PARA LA NEGOCIACION, FLUJO DE COMUNICACION PROSPECTIVA
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De estas 68 incidencias se pudo detectar 22 incidencias que se inclinan mas a la
parte normativa y estan clasificadas por normativas culturales, por pertenecer el
territorio de Tierra Colorada al Ejido de San Nicolas Totolapan y por su diversidad
cultural y la falta de sus derechos humanos, sociales, politicos y culturales. Por tal
motivo también estan clasificadas por normativo econémico, normativo politico y

normativo normativo.

Hay 14 incidencias que son econdémicas y han sido un factor determinante de la
migracién que ha vivido la comunidad y de vivir en pobreza y pobreza extrema, de
igual forma estan clasificadas en econdmico normativo, econémico econémico,

economico cultural y en economico politico.

Se detectaron 13 incidencias politico o de poder ante el clientelismo y la division de
poderes a los que se ha enfrentado la comunidad y estan clasificados en politico

normativo, politico econémico, politico cultural y politico politico.

Por ultimo, detecté 20 incidencias socioculturales, por la gran diversidad cultural y
ante los problemas sociales que existen en la comunidad de Tierra Colorada y por
la falta de la reproduccion de su cultura, estan clasificados en cultura normativa,

cultura econdémica, cultura cultura y cultura politica. (anexo 1).

El desarrollo de cada incidencia nos esta permitiendo ver que herramientas,
procesos e instancias se tienen que llevar a cabo o acudir para poder adquirir el
terreno y la construccion de la Escuela Comunitaria. El dar solucion a los problemas.
Esta metodologia se puede aplicar con la comunidad por medio de asambleas para
conocer con mas exactitud su punto de vista ante las diferentes incidencias.
Después realizar un andlisis mas profundo y exacto como lo plantea Spiro. Primero
se tendrian que aplicar una consulta para saber quiénes desean la escuela
comunitaria y quienes estarian dispuestos apoyar en todo el proceso. Se formarian
comitivas que estarian acompafando a las diferentes instituciones para el éxito del
proyecto. Para actualizar nuestro censo con informacion que no otorga el INEGI,
tendriamos que aplicar uno nuevo para el fortalecimiento de todos los proyectos que

se trasladaran a la Escuela comunitaria. Todos los procesos se documentaran.
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Conclusiones

Al plasmar de manera sisteméatica todo el trabajo que se ha llevado a cabo ha sido
evidente que el trabajo social comunitario tiene resultados a corto, mediano y largo
plazo que impactan de manera positiva y de diversas formas en una comunidad y a
todos y todas aquellas personas que se han involucrado. A través de esta tesina se
pudo ver con claridad el trabajo de construcciéon de caminos de paz que se ha
llevado en la comunidad y con la comunidad de Tierra Colorada; no se habia
visualizado de tal forma. Esto fue posible gracias a los docentes que impartieron la

Especializacion en Negociacion y Gestion de Conflictos Politicos y Sociales.

Este trabajo muestra que se puede hacer valer los derechos humanos de las
comunidades mas marginadas que existe en México y que todos y todas podemos
contribuir de diversas formas; todes tenemos algo que aportar, solo es que lo
gueramos hacer. Nuestro apoyo fundamental para esta construccion de paz, fue de
personas que quisieron ayudar por su propia voluntad, no ha sido ni del gobierno y
ni de empresas, ha sido de personas que tuvieron la voluntad de querer hacer la
diferencia. Esto implica hacer a un lado el individualismo, egoismo y materialismo

gue ha dominado al ser humanao.

Como Trabajadora Social me permitié ver a mayor escala la gran importancia del
trabajo social comunitario y el impacto que genera, a la vez, que se pudo visualizar
todo lo que se puede seguir contribuyendo con el apoyo de diferentes disciplinas y
saber que el proyecto de la Escuela Comunitaria es viable y posible. El trabajo social
comunitario estad inmerso en negociaciones y gestiones de diferentes indoles, al
igual que tiene una visidn prospectiva, ya que siempre se tiene que estar pensando
en cdmo apoyar a la comunidad de manera holistica para que viva dignamente y en
consecuencia en paz. También permitié ver que si es posible “Formar identidad
comunitaria (...) entendiéndola como un caracter de multiples dimensiones que une
a los individuos y familias, un caracter que resulta de su insercion en una

multiplicidad de circulos de pertenencia concreticas o intersecados” (Paz, "formar"
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identidad comunitaria: el caso de Casa del Exodo en Tierra Colorada, Ciudad de
México, 2020)

El saber que, al hacer valer los derechos humanos de la comunidad de Tierra
Colorada se esté contribuyendo a la construccion de caminos de paz; paz que hace
tanta falta en nuestro pais y en todo el mundo, principalmente en estos momentos
en Ucrania y Rusia, esta guerra pone en tela de juicio el camino recorrido por la paz
y que el ser humano no aprende de los errores del pasado, mas impresionante aun,
se esté viviendo una pandemia en donde ha habido millones de muertes y eso no
contribuyd a evitar esta guerra; guerra que ya no deberia de existir. Actualmente
hay tantos organismos internacionales que estan para evitar la guerra, sin embargo,
sigue imperando los intereses econOmicos y politicos. No emplearon los
mecanismos de negociaciones adecuadas para evitar a toda costa esta guerra. La
guerra es lo peor que puede hacer el ser humano ya que violenta y atenta de una

manera inhumana los derechos humanos de los ciudadanos que la viven.

Aunque ya vimos que la paz no es solo la ausencia de la guerra, sino también la
falta de la dignificacion del ser humano, realidad que no ha sido facil de lograr, pero
ha abierto ese conocimiento para tener mas claras las metas a realizar. Por tal
motivo, esta construccion de paz ha permitido ver que los procesos para lograr la
obtencion del terreno y la construccion de la escuela comunitaria tienen que seguir
en ese camino, las metodologias se tienen que orientar a la construccion de paz.
Se tiene que mostrar a las autoridades correspondientes los logros alcanzados y
todo lo que la escuela comunitaria va a beneficiar, ya que no solo se tiene
contemplada para la poblacién infantil y adolescentes, sino para toda la comunidad
y no solo para hacer valer el derecho a una educacion de calidad, sino para hacer

valer la mayoria de los derechos humanos.

La visidn prospectiva contribuyd a ver que es viable y posible este proyecto, la
Rueda del Futuro Holistica contribuyo a fortalecer la confianza en el proyecto y a
ver los alcances que se podrian lograr en el futuro. También permitié ver que este

proyecto implica de mas conocimientos y de otras miradas inter y multidisciplinarias.
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Esta tesina ha permitido esclarecer muchas dudas y deslumbrar otras necesidades

y carencias.

En un principio se pretendia abarcar en esta tesina todo el proyecto integral de la
escuela comunitaria (obtencién del terreno, construccién de la Escuela comunitaria
y su operacion) imposible de realizar, conforme se avanzaba se vio que eso no iba
hacer posible, pero lo que ayudo a claudicar definitivamente de esta propuesta fue
la ejecucion del proyecto Cultivando Futuros, al comenzar a trabajar con la
poblacion infantil y adolescente que nunca han ido a la escuela o desertado de ella,
permitié enfrentamos a sus muy diversas problematicas, carencias, deficiencias,
lastimaduras, violencias que vive en todos sus ambitos como seres humanos, esto
hizo entrar en conflicto metodoldgico y tedrico a todas y todos los facilitadores y

replantear los programas de estudio ya elaborados.

Esto permitié una visibn mas amplia de lo que se queria hacer, provocando que se
separara la operacion de esta tesina y solo contemplar la obtencion del terreno y la
construccion de la escuela que evidentemente tampoco son procesos faciles, sin
embargo, creo que el reto mayor sera en la operacion y ejecucion de dicha escuela,
en primer momento por el contexto en que vive la comunidad, por el tema de la
educacion comunitaria, lo intercultural, lo incluyente, la malla curricular y el perfil de
las y los facilitadores que ha salido a relucir también en la ejecucion del proyecto, a
pesar de revisar sus curriculos y de constantes capacitaciones sobre los temas
fundamentales, no ha sido lo mismo en la practica, les ha costado hacer un lado sus
ideologias, prejuicios y entender que la realidad de los infantes no entra en las
teorias que son totalmente ajenas a ellos y a su contexto, les ha costado tratar de
ser empaticos, entender que el sentido comun y lo dado por hecho no aplica con

ellos y ellas.

Esta tesina no me da para profundizar todos estos temas que son relevantes para
la operacion de la escuela comunitaria, por lo limitado de su extension y por la
complejidad del proyecto, definitivamente amerita toda una tesis, mas herramientas

tedricas y metodoldgicas.
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Al ver todo el trabajo conjuntado ha permitido reforzar la importancia de cada
proyecto y que ha sido basico darle su trato a cada uno, para posteriormente
conjuntarlos adecuadamente, por supuesto que se ha tenido ensayo y error,
precisamente eso esti permitiendo el mejoramiento de los mismos y para cuando
se trasladen a la escuela comunitaria no cueste mucho trabajo su operacion en

conjunto.

Otro punto importante de comentar es el giro que dio esta tesina, empezando por el
titulo del tema el cual estaba centrado en la Escuela Comunitaria Intercultural
Incluyente, cuando comencé a escribir no me sentia conforme, de hecho, realicé
varios borradores porque no me convencia lo que escribia, pero cuando ya me
comenzo a gustar lo que escribia y le encontré sentido y ante las observaciones y
correcciones de mi tutora es como puede darle forma, sin embargo, le habia dejado
el mismo titulo. Ya concluida la tesina y enviada a mi asesora y a la Dra. Baena para
tener mas observaciones y sugerencias, principalmente por el tema de la
prospectiva me hizo darme cuenta que mi eje central era la construccion de paz y
gue la escuela comunitaria es un punto nodal para fortalecer esa construccion de
paz y hacerla parte de la vida de la comunidad y de las generaciones futuras y sea
ejemplo para otras comunidades con caracteristicas similares. Esto también
permitio ver que sera fundamental realizar el programa de estudios para la

educacion para la paz e introducirlo en la malla curricular.

Al conocer todo a lo que se ha enfrentado la poblacion de Tierra Colorada y de las
otras colonias que se vieron en mucho de los casos, obligados a migrar a la ciudad
de México y a vivir en sus periferias en situaciones indignas y de desigualdad social
y han tenido que dejar todo en sus lugares de origen, hasta su identidad, para ser
aceptados y adaptarse a la vida de la ciudad, al no contar con oportunidades para
salir adelante o de la pobreza en la que han sido replegados, eso no significa que
sean ignorantes, flojos o incapaces de salir adelante por su propia cuenta. Sé que
algunos han salido de la pobreza en la que habian vivido, pero ¢ cuantos han sido?

Y los demas?
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El mismo sistema no les ha permitido mejorar sus condiciones de vida, por tal motivo
desde que estaba en la especialidad vi la posibilidad de hacer este proyecto una
propuesta de politica publica, la cual también me sugirié la Dra. Baena. Ahora que
he terminado de plasmar el proyecto veo que es necesario establecer en las
diferentes colonias de la periferia y estados de la republica una escuela comunitaria
gue permita el desarrollo humano de sus habitantes y de todo el pais. Hacia falta
repensar toda la educacion que han ofrecido los diferentes gobiernos; me da gusto
saber que este gobierno lo estd haciendo, esperemos que realmente se ajuste a las
diversas realidades y necesidades de cada comunidad, de la diversidad cultural y
de la necesidad en general de todo el pais para dar soluciones a los problemas
nacionales, y fortalezca la identidad de México, para ser uno mismo. Eso amerita
todo un analisis que creo que sera plasmado en el proyecto de la operacion de la

escuela comunitaria.

Muchos no sabemos de donde venimos, de donde proviene nuestro arbol
genealdgico, los modelos econémicos han creado falsas identidades que en lugar
de generar paz y armonia han generado individualismo, mas violencias y
enfermedades fisicas, psicoldgicas y emocionales, porque nos han querido cambiar

casi todas nuestras culturas, por una sola que es ajena a nosotres.

El ser uno mismo o una misma te permite conocerte mejor, sentirte segura, libre y
en paz. Porgue imitar a otras culturas, peor aun, creer que esas diferentes culturas
son mejores que las nuestras, ideologias que también han sido parte de la violencia
estructural. Qué dificil es despertar un dia y saber que nunca has sido tu misma,
siempre has estada atada y condicionada a cosas, pensamientos, vivencias
totalmente ajenas a ti, y que por hacerlas como te han indicado, te olvidas de ti
misma y de los demas. Estas ataduras a otras culturas totalmente ajenas a las
nuestras no te permiten ser tu misma y vivir en paz. Necesitamos encontrarnos a
Nnosotros y nosotras mismas, necesitamos saber quiénes somos, necesitamos
volver a vivir, a renacer y florecer, y luchar por nuestro legado, involucrar a las
futuras generaciones para que fortalezcan nuestra diversidad cultural, para

sentirnos en casa, para que no muramos y no quedemos en el olvido.
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Anexos
Anexo 1. Incidencias de Spiro.

Normativo

1. El terreno esta dentro de tierras ejidales. NC, el ejido se rige por otras normas
que le permiten que las decisiones que tomen sean respetadas por las autoridades
gubernamentales, asi que es de fondo y circunstancial, se tiene que encontrar en

dicha ley algo que favorezca la obtencion del terreno.

2. El ejidatario (a) al vender sede sus derechos. NC es parte de la ley ejidal y eso
permite al comprador ser duefio del terreno por tal motivo es de forma y

circunstancial, lo cual, el ejidatario puede tomar la decision de no vender.

3. Qué probabilidad hay de que se obtenga el terreno. NE. Hasta el momento no se
ha podido saber quién es el duefio o la duefia y por la pandemia no se ha podido
obtener una cita con el comisariado, sin embargo, los mismos vecinos han indicado
que ese terreno esta destinado para una escuela o un panteén, por tal motivo, es

de forma y circunstancial que dependera de otros factores.

4. Titulo de posesion. NC esta obligado el comisariado a emitirla y es el documento
con mayor valides después de las escrituras, por tal motivo, es de forma y

fundamental obtenerla.

5. La regularizacién de la colonia. NE es muy complicado en esta zona lograrla en
estos momentos, una por intereses del ejido, mientras no obtengan recursos
economicos no lo permitiran y eso lo hace ser de forma y circunstancial al no permitir
la regularizacién y el que los habitantes no gocen de la infraestructura que por ley

debe tener una colonia.

6. Gozar de los derechos basicos. NP esto es un problema de fondo politico,

normativo y circunstancial al poner cualquier otra cosa por encima de los derechos

106



de toda una comunidad y esto es un elemento clave para justificar el proyecto y el

logro de nuestro objetivo.

7. Tramites en las instancias correspondientes SEDUVI e INSUS. NP estos tramites
son de forma y fundamentales llevarlos a cabo, para comprobar que es posible la

construccion de la escuela ya que el estatus juridico indica que si esta permitido.

8. Permisos correspondientes en la Alcaldia de la Magdalena Contreras. NP, aunque
son tierras ejidales se tiene que notificar a la Alcaldia por tal motivo, esto es de forma

y circunstancial, se complicaria con la corrupcion que existe algo que es de fondo.

9. Apoyo de la comunidad para la obtencién del terreno para la escuela. NC es
parte fundamental la participacién de la comunidad para lograr el objetivo y por tal
motivo es de fondo por que se pueden lograr cosas extraordinarias, la comunidad

unida tiene poder y unidos podemos obtener el terreno.

10. Apoyo del gobierno federal. NP es de fondo porque el gobierno federal tiene el
poder de expropiar el terreno si se le sustenta las necesidades reales y en conjunto

con la comunidad, por tal motivo es circunstancial.

11. Tramite de los estudios catastrales. NE. Es de forma para cumplir requisitos y
es fundamental, en primer momento para saber si el terreno es apto para la
construccion que se quiere llevar a cabo, en segundo porque sin esos estudios no
se puede asegurar la viabilidad del proyecto y en tercero porque lo requieren los

arquitectos e ingenieros civiles para el disefio y proyeccion del proyecto.

12. Acuerdos con las instancias educativas del nivel basico SEP. Esta situacion es
de forma y circunstancial, se atendera el nivel basico y el modelo educativo que se
implementara en la escuela comunitaria tendra materias extracurriculares aparte de

las establecidas por la SEP, juridicamente no deberian de imponerse.
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13. Acuerdos con el Instituto Nacional de la Educacion para los Adultos (INEA). NN
y también es de forma y circunstancial porque aparte daremos a tencién a las
diferentes poblaciones que nunca han ido a la escuela o han desertado y que esta

institucién atiende vy certifica.

14. Acuerdos con el Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI). NN
y también es de forma y circunstancial por las necesidades de la poblacion, asi que
con esta institucién solo hay que hacer los tramites correspondientes para la

certificacién de algunos talleres que cubran los requisitos establecidos.

15. Acuerdos con el Consejo Nacional de Fomento a la Educacion (CONAFE). NN
esta opcion es de forma y circunstancial, pero también fundamental poder trabajar
en conjunto por la experiencia que tienen de trabajar con nifios y nifias de
comunidades rurales, indigenas y migrantes y seria una opcién por si la SEP del
nivel basica no quisiera certificar a los estudiantes que provienen de otros estados

de la Republica Mexicana.

16. Obtencion de los servicios basicos. NC esto es de fondo ya que la desigualdad
social acarrea este problema y se ha hecho comun en la vida cotidiana de estas
colonias, sin embargo, es fundamental obtener el servicio y en el lugar que esta el

terreno es ya hay mas accesibilidad a ellos.

17. Que probabilidad hay de que el terreno este intestado (incertidumbre) NP es
fundamental saberlo, pero el ejido tiene el poder de arreglar dicha situacién por tal

motivo es de forma.

18. Que probabilidad hay de que los hijos e hijas se pongan de acuerdo. NC la
informacion que se ha obtenido ha sido de los mismos vecinos y algunos han
indicado que la duefia ya fallecié y hay hijos e hijas, si esta intestado y cada quien
tiene intereses diferentes habria que negociar, por eso es de forma y circunstancial.
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19. Si hay conflictos entre los y las hermanas que tanto puede afectar para adquirir
el terreno. NE es fundamental que lleguen acuerdos, sin embargo, esto es de forma
ya que hasta el momento nadie se ha interesado en vivir ahi, por tal motivo, si

encuentran un comprador interesado en todo el terreno sera mas tentativo.

20. Que probabilidad hay de que los vecinos que viven alrededor del terreno se
opongan al proyecto. NC y también es de forma y circunstancial ya que la mayoria
de los vecinos ha tenido conflictos con un hijo de la duefia y es el que les quiere
cobrar o cerrar su paso, argumenta que es parte del terreno, pero si se adquiere no

seria asi, entre todos mejorariamos las laderas.

21. Que probabilidad hay de que los duefios del terreno corran a la persona que
cuida el terreno. NC y también es de forma y circunstancial, legalmente no se puede
porque ya lleva mucho tiempo viviendo ahi y los vecinos lo respaldan, si se adquiere
el terreno se tiene pensado que él sea el vigilante, se construiria un cuarto adecuado

para que viva ahi.

22. Que probabilidad hay de que los pobladores con este proyecto vayan haciendo
valer sus derechos basicos. NC y es de fondo y fundamental que esto se dé, es el
objetivo del proyecto y es la responsabilidad de todos contribuir a mejorar nuestra

sociedad.

Econémico.

23. La migracion es una caracteristica fundamental que tiene la comunidad y se ha
dado por cuestiones EE, por querer mejorar su calidad de vida a la que tenian en

su lugar de origen y para apoyar a sus familiares que se quedaron. Fue mas la

necesidad que los y las motivo a venirse a la ciudad a probar suerte.
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23. Que probabilidad hay de que los duefios vendan el terreno. EN, por ser tierras
ejidales y es de forma y fundamental obtenerlo ya que no hay mas espacios u otro
lugar en la colonia en donde se pueda construir dicha escuela. Por el momento
estamos en la incertidumbre, por tal motivo tenemos que tener varios escenarios

posibles y plausibles.

24. Que probabilidad hay de que el ejido apoye a la venta. EN y es de fondo y

circunstancial porque se da conforme a la decision del ejidatario.

25. Que probabilidad hay de que el ejidatario duefio del terreno cobren el acceso ya
establecido alos vecinos. EE y es de forma y circunstancial, si se adquiere el terreno

se negocia con los duefos para que se respete el paso a los vecinos.

26. Que probabilidad hay de que cada instancia gubernamental quiera obtener un
beneficio. EP. Desafortunadamente la corrupcion ya es parte de las acciones
gubernamentales por tal motivo es de fondo y circunstancial, posiblemente nos

condicionen o0 nos pongan trabas para los tramites que se requieren.

27. Algunos lideres politicos querran beneficiarse. EP y también es de fondo, pero
circunstancial, a la poblaciéon la han usado para sus intereses politicos y eso nos

pone en alerta para establecer las estrategias adecuadas.

28. Algunos pobladores le apuestan al mejor postor. EC. La desigualdad social hace
que las personas apoyen a quien le dé mas beneficios, es de forma y circunstancial
y al parecer la Escuela comunitaria va a otorgar muchos benéficos a toda la

poblacién de diferentes formas por los diversos proyectos que se van a implementar.

29. La mayoria de los pobladores no cuentan con un trabajo fijo por no tener los
estudios basicos. EN por la gran desigualdad social que existe en la comunidad y
no hay acciones concretas que ayuden a la poblacion a mejorar su realidad, por tal

motivo es de fondo y es fundamental la adquisicion del terreno para la construccion
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de la escuela en donde se requerira de trabajadores y se les dara prioridad a las

personas de la comunidad.

30. Se espera que los pobladores que se dedican al empleo informal obtengan
beneficios, al igual que los que no tienen empleo. EC. Ante la falta de oportunidades,
es de fondo y por tal motivo es fundamental crear empleos y capacitar en varios
talleres a la poblacion al igual que puedan concluir sus estudios basicos y asi

contribuir a mejorar su calidad de vida.

31. Los menores de edad podran dejar de trabajar. EC por el analfabetismo,
desercidon escolar, problematica que es de fondo y que indudablemente es
fundamental crear esta escuela para los menores ejerzan sus derechos, se tienen
grandes retos porque se sabe que para ir a la escuela se requieren de mas

elementos que ya se han detectado y que la propia escuela espera cubirir.

32. Se podran conseguir los recursos econémicos para adquirir el terreno. EE ante
esto se tiene una red de apoyo robustecida en donde hay personas fisicas y
personas morales que sabemos que podran apoyar, aparte de que meteremos
convocatorias en las instancias correspondientes, por tal motivo esta situacion es

de forma y es fundamental adquirir los recursos.

33. Se obtendran los recursos humanos para los tramites y los procesos
correspondientes para la adquisicion del terreno. EC por el trayecto y el trabajo
realizado se tiene la forma de obtener voluntarios, prestadores de servicio social,
aparte de que ya se cuenta con una red de apoyo de voluntarios profesionales de
diversas disciplinas y se tiene el equipo de trabajo multidisciplinario, por tal motivo

es fundamental lo que ya se tiene y es cuestion de forma.

34. Algunos grupos especificos quizas se opongan por las actividades delictivas que
llevan a cabo o quieran también obtener beneficios. EC la desigualdad social genera
muchos problemas sociales por tal motivo esta situacion es de fondo y
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circunstancial, y eso nos obliga a tener presente esta situacién y buscar las

estrategias para negociar.

35. Se generaran empleos para la poblacion. EC es necesario que la poblacion goce
de un empleo por tal motivo es fundamental ir planeando adecuadamente los
diferentes empleos que se generaran, es de forma porque se ira viendo el tipo de

trabajo que se hara y lo que se requiere para lograr el perfil.

Politico o de poder.

36. EIl comisariado si obtiene beneficios, apoyara a la venta. Tiene una posicion
politica por tal motivo es PE, de fondo y circunstancial, por el poder que tiene y por
la corrupcion que existe en todos los ambitos es vital saber negociar

adecuadamente sin caer en lo mismo.

37. La alcaldia si obtiene beneficios, apoyara. PC, desafortunadamente la politica 'y
la corrupcién van de la mano y por tal motivo es de fondo y es circunstancial saber

negociar con la Alcaldia.

38. Los lideres politicos externos querran sacar provecho. PP y es de fondo y
circunstancial ya que siempre estan buscando la oportunidad de obtener beneficios

politicos y mas en estas colonias.

39. Los lideres locales y externos que trabajan en la alcaldia querran aprovechar la
situacion. PP. Desafortunadamente esta situacion es de fondo, los lideres internos
se han aprovechado por trabajar en la Alcaldia, es circunstancial porque en lugar
de velar por el bien comun, solo ven por sus intereses y los intereses de la Alcaldia

y quiz4 me atreveria a decir que tiene un poco de forma.
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40. La colonia no esta en los planes de desarrollo de la Alcaldia. PN. por no ser una
zona regular no se le brinda la infraestructura bésica, por tal motivo es de fondo, es
una caracteristica que las colonias de la periferia viven dia a dia y es circunstancial,
es decir hay otras leyes que se ponen por encima de los derechos intrinsecos de
los habitantes y cundo les convienes son de forma.

41. Solo se les da apoyos paliativos y especialmente en tiempos electorales. PC.
Son considerados clientelismo politico por tal motivo es de fondo y circunstancial.
42. Las cuestiones politicas y la diversidad de lideres han fragmentado a la
comunidad. PE los pobladores ante su necesidad de recursos se van con el que les

convengan, por tal motivo es de fondo y circunstancial.

43. La participacion politica en la comunidad es con base a intereses politicos y
economicos. PE los que estan inmersos en la politica solo hacen promesas

incumplidas para obtener lo que quieren, por tal motivo es de fondo y circunstancial.

44. Solo les hacen promesas incumplidas. PC es una forma de los politicos y
algunas personas les siguen creyendo por las grandes necesidades que tienen por

vivir en una gran desigualdad social, por tal motivo, es de fondo y circunstancial.

45. Las diferentes instituciones gubernamentales no han hecho mucho por hacer
valer sus derechos humanos. PN, el pretexto que dan para no brindar los servicios
basicos es que mientras no esté regularizado la colonia no pueden hacer nada, por
tal motivo es de fondo y, pero es fundamental que estas familias vivan dignamente

en todos los aspectos.

46. El comité vecinal esta fragmentado. PN, seria de un gran apoyo contar con todo
el comité vecinal, solo unos cuantos estan interesados en apoyar, por tal motivo es

de fondo y fundamental su unién.

47. Funcionarias y funcionarios publicos son parte del comité vecinal. PN, a pesar

de que no esta permitido que funcionarios publicos ocupen cargos en el comité
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vecinal, hay dos y las instancias correspondientes lo permitieron, por tal motivo esto
es de fondo y es fundamental que no intervenga la alcaldia en la toma de decisiones

de los vecinos.

48. Los apoyos materiales no llegan a toda la poblacion. PE los lideres encargados
de entregar los recursos se los dan a quien quieren y lo que quieren por tal motivo

esto es de fondo y circunstancial.

Sociocultural
49. Trabajar en conjunto con la comunidad. CC, para la obtencién del terreno es
fundamental trabajar de la mano con la comunidad por tal motivo es de forma y

fundamental hacerlo.

50. Aprovechar sus formas de organizacion. CC, los pobladores tienen otras formas
de organizarse que son viables, por tal motivo, es de forma y fundamental ponerlas

en practica, para el éxito del proyecto.

51. Adecuarse a las formas de proceder del ejido. CP, aunque al ejido le rige una
norma especial, lleva a cabo lo que mas le parece y le conviene, por tal motivo es

de forma y circunstancial conocer como trabaja el actual comisario.

52. Pobreza y pobreza extrema. CN, definitivamente esta realidad es de fondo ya
gue hay muchos intereses en juego y es fundamental que no se acabe la pobreza,
para muchos es un negocio redondo, aparte de que es un problema estructural y va

llevar mucho tiempo erradicarla.

53. Analfabetismo, desercidn escolar, rezago educativo en todas las poblaciones.
CP, a desigualdad social genera todas estas problematicas y las instancias
correspondientes no han dado una solucién, es una problematica de intereses que
si se quiere solucionar tardarA mucho tiempo, por tal motivo, es de fondo y

fundamental buscar otras formas de como apoyar a la comunidad.

54. Falta de espacios de recreacion y convivencia. CN, en la comunidad no hay
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nada que permita la sana convivencia y el desarrollo académico, deportivo, cultural
y recreativo de la poblacién, por tal motivo esto es de fondo y es fundamental
adquirir el espacio para ejercer los derechos de los habitantes.

55. No hay escuelas en el territorio. CN, dentro del territorio de la Alcaldia de la
Magdalena Contreras la escuela més cercana para esta comunidad esta a 7K de
distancia y para gozar de los programas que la misma Alcaldia llega a ofrecer tienen
gue estar dentro de una escuela del territorio, por tal motivo esto es un problema de
fondo y que se ve dificil y a largo plazo que se dé una respuesta ante estas
necesidades.

56. La mayoria son migrantes provienen de 16 estados de la republica. CC, esto es
favorable para el proyecto por la riqueza cultural que cada uno tiene y que ha
aportado mucho a este proyecto, hay otras formas de pensar y de hacer las cosas

por tal motivo, es de forma y circunstancial.

57. Narcomenudeo. CE, es un problema que no debemos ignorar ya que involucra
a la poblacion mas joven y caen facilmente por las faltas de oportunidades, asi que
este es un problema de fondo, pero a la vez es fundamental que el proyecto genere

oportunidades para toda la poblacién.

58. Adicciones CE, el no contar con oportunidades para mejorar la calidad de vida
y que en esta poblacion viene siendo un problema social de fondo y que se ha hecho
como parte de su cultura, orillan a tomar otras decisiones y que es algo que

predomina mas en la comunidad.

59. Trabajo infantil. CN, a pesar de existir los derechos de los nifios y nifias, los que
viven en Tierra Colorada no gozan de ellos y ante la gran necesidad se ven

obligados a trabajar siendo este un problema de forma y normativo.
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60. Hacinamiento. CE, muchos problemas sociales obligan a las personas a vivir de

otras formas que no son dignas y que se vuelven parte de su forma de vivir.

61. Embarazos en adolescentes. CC, un problema social, genera otro problema

social, por tal motivo esta situacion es de fondo y circunstancial.

62. Familias extensas. CC, este tipo de familias en México es parte de la cultura 'y
mas en el campo y tiene una razén de ser que es de fondo y que la sociedad
moderna ha tratado de cambiar por las circunstancias.

63. Nifias y nifios abandonados con otros familiares o no familiares. CE, varias
personas se han tenido que alejar de sus familias por venirse a la ciudad y obtener
dinero para mantener a su familia, ante eso o ante la desesperacion o a causa de
otro problema social, abandonan a sus hijos e hijas, por tal motivo es de forma y

circunstancial.

64. Violencias. CN, las violencias se ven en esta comunidad como algo normal, son
parte de su vida cotidiana, dificilmente se aplica la ley ya que esta misma también
le genera violencia a la poblacion al hacer vales sus derechos basicos, las y los
pobladores se defienden como pueden, con violencia, por tal motivo tiene parte de

fondo y forma y es circunstancial.

65. No reproduccion de sus usos y costumbres. CC, al llegar a la ciudad han tenido
un choque cultural que no les permite generar identidad y sentirse a gusto, esto ha
influido el no ensefarle a su descendencia su lengua, usos y costumbres y eso es

parte de un problema de fondo y circunstancial.

66. Las personas buscan las formas de coémo salir adelante. CE, las personas ante

la gran necesidad y la falta del ejercicio de sus derechos se han hecho resilientes y
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no se dan por vencidas, han encontrado las formas de como sobrevivir y salir

adelante por las circunstancias a las que se han enfrentado.

67. La mayoria de los hombres se dedica o le saben a la construccion. CE, la
mayoria tenia practicas del campo y al llegar a la ciudad tuvieron que aprender un
oficio y en el caso de los varones lo mas accesibles para ellos es la albafileria,
empleos que estan determinados por cuestiones de fondo y ante las circunstancias

no les quedo de otra.

68. La comunidad tienen saberes que pueden replicar en la Escuela Comunitaria.
CN, este es el motivo de construir la escuela para hacer vales parte de los derechos
culturales de las personas de la comunidad y es de forma y fundamental que se

realice.

Indudablemente Spiro le pensé demasiado para hacer esta herramienta, a pesar de
variadas herramientas que nos han dado y que han sido utiles para obtener
informacion, con este ploteo se conjunta toda la informacion y se puede apreciar
ampliamente las diferentes aristas. Definitivamente me va a servir para armar la

metodologia que necesito para mi tercer capitulo.
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