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INTRODUCCION

Desde el inicio, el hombre ha tenido la necesidad de alimentarse y de trasladarse de un lugar a otro,
lo que ha llevado a transformar su entorno e innovar con nuevos materiales y productos para tener
una mejor calidad de vida, pero esto le ha traido un reto aun mayor. ¢Qué hacer con todos esos

productos y materiales tan “innovadores” después de su vida util?

En la actualidad existe una gran cantidad de alimentos procesados, aunque en esencia siguen siendo
los mismos, donde existe un mayor grado de innovacién es la forma de conservarlos y mas
especificamente en los envases y empaques. Para entender que es un envase, segun la NOM-051-
SCFI/SSA1-2010, se puede definir como; “cualquier recipiente que se encuentra en contacto con el
producto, para protegerlo y conservarlo, facilitando su manejo, transporte, almacenaje vy
distribucidon”. Hoy en dia existen envases de cartdon con recubrimientos de aluminio y polietileno de
baja densidad comunmente llamados envases multicapa o tipo Tetra Pak®. Estos envases multicapa
hechos para alimentos y bebidas estdn compuestos de seis capas: una capa de polietileno, que sirve
para proteger al envase contra la humedad externa; una capa de papel (75%), que confiere
estructura y resistencia al envase; una capa de polietileno para la adherencia entre las capas de
carton y aluminio; una capa de aluminio (5%) que tiene la finalidad de evitar el paso del oxigeno, la
luz y de los diferentes microorganismos que provocan las degradacion del alimentos o bebida; y dos
capas de polietileno que evitan cualquier contacto con el alimento y los demas materiales, que en
total compone el 20% del envase. Pero écudl es el problema con estos envases? En su mayoria,

terminan en rellenos sanitarios, vertederos, rios y mares.

Lifnan (2014) sefiala que “en México la produccién de este envase fue de 11,000 millones” de los
cuales “solo 6,000 millones fueron para el mercado mexicano y de estos sélo se reciclé el 15%” de

acuerdo con la revista manufactura, segun cifras del 2010.

En la actualidad existen varios métodos de reciclaje y separacidn para este tipo de envases, como el
reciclado mecdnico, donde su finalidad es solo separar el cartén del resto de los componentes,
guedando un residuo de polietileno-aluminio. La incineracién del complejo polietileno-aluminio, es
otro método de separacidn, el cual consiste en incinerar este complejo obteniendo aluminio en

forma de bauxita, y posteriormente necesita un reproceso para poder obtener el aluminio puro. “La



pirolisis consiste en la descomposicion térmica de las macromoléculas a altas temperaturas en
ausencia de oxigeno”. “También existe el uso de disolventes orgdnicos, pero la mayoria no logra
separar en su totalidad el aluminio del polietileno o llegan a necesitar mas procesos para recuperar

estos compuestos o llegan a ser contaminantes para el medio ambiente” (Rosales L. 2016).

Para Zenil R.A (2011). Una de las nuevas alternativas que ha surgido para reciclar en su totalidad los
envases multicapa es mediante la tecnologia de plasma. Pero ¢ qué es el plasma?, en pocas palabras
el plasma es un gas ionizado, con igual numero de cargas eléctricas positivas y negativas. El plasma
constituye el cuarto estado de agregacién de la materia, tras los sdlidos, liquidos y gases. Asi el
estado de plasma se alcanza cuando buena parte de las particulas que lo componen son sometidas
a tanta energia para que sea posible su ionizacion, liberando los electrones de los dtomos.
Precisamente porque tiene cargas eléctricas libres, el plasma es un excelente conductor de
electrones, a diferencia de los gases, lo que lo lleva a alcanzar altas temperaturas cercanas a los

15,000°C.

Por lo tanto, para este proceso, el plasma puede ser generando mediante la colisién entre
electronesde un gas inerte con un arco eléctrico, generando una flama de alta temperatura, lo que
lograria separar el polietileno del aluminio sin la necesidad de alguna combustidn y evitaria la

oxidacion delaluminio.

Actualmente en América solo existe una planta que procesa este envase con esta tecnologia,
inaugurada en mayo de 2009 en Brasil. Este proyecto fue generado con la ayuda de empresas como
TetraPak, TSL compafiia brasilefia del sector petrolero, Klabin, compafiia papelera y Alcoa, compafiia

proveedora de aluminio, lo que ha llevado a Brasil a ser un pionero en esta area.

Sin embargo, en México no existe una planta que recicle o procese en su totalidad este envase, o al
menos con esta misma tecnologia, lo que permitiria demostrar la factibilidad y viabilidad del reciclaje
de este material, asi como su reincorporacién al ciclo productivo y sus posibles mejoras. Por otra
parte, ayudaria a fomentar el reciclaje de estos materiales y sin negar un interés propio por el

cuidado del medio ambiente.



Objetivo general

e Estructurar un plan de negocios para el reciclaje y separacion del polietileno-aluminio

mediante el uso de plasma térmico.

Objetivos particulares

e Realizar una investigacién de mercado para definir la oferta y la demanda del aluminio y
pulpa de papel.

e Diseiiar, de forma conceptual, los procesos y operaciones necesarias para la separacion de
los compuestos de los envases multicapa.

e Establecer la estructura organizacional y los fundamentos legales en el cual estara basado el
proyecto.

e Establecer la factibilidad y viabilidad econdmica del reciclaje y aprovechamiento de los

envases multicapa como residuo y su reincorporacién al ciclo productivo.

Alcances y limitaciones

Este proyecto pretende ser innovador y relevante para su posterior realizacion, dependiendo de los
resultados obtenidos, por lo tanto, se pretende evaluar de forma operativa y financiera la

realizaciénde un proyecto de esta magnitud.

Se tiene en claro que carece, hasta el momento, de ciertas limitaciones como el proceso
experimental parcialmente, por otra parte, el costo y el financiamiento para poder construir o
experimentar por lo menos a escala piloto con plasma térmico resulta ser alto. Y como todo proyecto
la mayor limitante es el tiempo, asi como datos precisos; para llevar a cabo lo necesario y concluir

elproyecto en su totalidad. Por lo que se ha optado un disefio conceptual del proyecto.

Estructura Capitular

En el plan de negocios se contempla la definicién del proyecto, donde se aborda tanto la misién y
vision del proyecto, asi como su matriz de analisis FODA. El estudio de mercado, que tiene como
objetivo investigar el mercado al que va dirigido el producto, la competencia, la demanda, los medios
de distribucion y la promocidn. El estudio técnico, que determina los costos del proyecto, sus gastos
de operacién y la capacidad de produccion. El estudio organizacional donde se definira la estructura
de la organizacién, los puestos, asi como los sueldos de los trabajadores y aspectos legales. Y por
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ultimo el estudio financiero, el cual se determinard la rentabilidad del proyecto mediante los

diferentes métodos de andlisis. Y finalmente tendremos analisis y conclusion del plan de negocios.

1. ANTECEDENTES

1.1. Descripcion general del proyecto

La idea central de este proyecto trata del reciclaje de los envases multicapa que ya cumplieron su
funcion, mediante el empleo de la tecnologia de plasma térmico. El nombre de dicho proyecto se
compondrd de la palabra “Aluminum”, proveniente del inglés, que traducido al espafiol significa
“aluminio”, y de la palabra “Paper” que significa “papel”. Teniendo como resultado el nombre de
“Aluminum-Paper”, y para recordar el nombre con mayor facilidad se empleard el uso del prefijo:

ALPER.

Figura 1. Logotipo de Aluminum-Paper

I_AlIPer

1.2. Misidn
Ser una empresa dedicada al procesamiento y extraccién de aluminio y pulpa de papel procedente
de envases multicapa mediante el uso de plasma térmico, ofreciendo estos productos de calidad a

nuestros clientes.

1.3. Vision
Ser una empresa lider en tecnologia, procesamiento y aprovechamiento de recursos provenientes

de desechos, mediante la excelencia, calidad y proteccion al medio ambiente.

1.4. Valores

Excelencia. Trabajar con esmero y pasidén para ir mejorando dia a dia.

Seguridad. Actuar de forma clara, integra y segura con toda nuestra gente, proveedores y que

forman parte y rodean la organizacién. Haciendo la seguridad y salud una prioridad.



Innovacidn. Ser diferentes, generar nuevas ideas y propuestas para el desarrollo continuo de Ila

organizacion.

Responsabilidad. Con nuestros clientes, medio ambiente y social.

1.5. Objetivos

1.5.1. General

Procesar envases multicapa para la extraccidon de sus componentes como es el aluminio

y pulpa de papel (fibras de celulosa) para su posterior venta.

1.5.2. Tacticos

Desarrollar, implementar y poner en marcha al 100% el procedimiento para el reciclaje y
separacion de envase multicapa empleando plasma térmico como método de separacion
en los préoximos 12 a 18 meses.

Producir el 60% respecto a la demanda mensual potencialmente insatisfecha, calculada,
durante el primer afio de operacién.

Crear un equipo de 29 colaboradores que conformaran la plantilla de toda la operacién,
mediante el desarrollo, implementacion y puesta en marcha del proyecto que serd

durante uno a un afio y medio.

1.5.3. Operativos

Evaluar y retroalimentar trimestralmente cada una de las etapas del desarrollo del
proyecto hasta el inicio de operaciones.

Desarrollar y realizar una campafia publicitaria en internet, revistas, y redes sociales,
mensualmente, para dar a conocer la empresa y qué es lo que hacemos.

Establecer un plan de contratacién de por lo menos 2 empleados mensualmente durante
la puesta en marcha de operaciones.

Revisar y evaluar la producciéon o demanda del producto mensualmente desde el inicio

de operaciones.



1.6. Matriz de analisis FODA

La matriz de andlisis FODA es una herramienta que nos ayuda determinar los factores que pueden
favorecer (fortalezas y oportunidades) y obstaculizar (debilidades y amenazas) el logro de objetivos

de la organizacion.

En el siguiente cuadro se presenta la jerarquizacién de la matriz FODA.

Figura 2. Matriz FODA

Fortalezas Oportunidades
e 1.- Es una empresa ¢ 1.- Un creciente intéres por
sustentable. productos reciclados.
e 2.- Existencia nula a nivel e 2.- Alta demanda de aluminioy
nacional de empresas con el pulpa de papel.
mismo proceso. ¢ 3.- Apoyo por parte del
e 3.- Preocupada por el medio gobierno.
ambiente. e 4.- Creacién de valor a
e 4.- Producto de alta calidad. nuestros clientes.
¢ 5.-El costo de la materia prima
es relativamente bajo.

Debilidades Amenazas

* 1.- Inexperiencia en el ¢ 1.- Poca conciencia de reciclaje
mercado. en la poblacion.

e 2.- Capital de inversidn inicial e 2.- Cambios bruscos en la
alto. economia.

¢ 3.- No es una marca conocida. ¢ 3.- Posible desarrollo de la

e 4.- No hay muchos competencia con el mismo
antecedentes en México. proceso.

e 5.- Aplicacién de tecnologia * 4.- Desarrollo de mejores
escasa en México. procesos por parte de la

competencia.




1.7. Medio ambiente

Tenemos en cuenta que las organizaciones no son entes aislados, y este proyecto no serd la
excepcion. Como cualquier organizacion, para subsistir se necesita establecer una relacion estrecha
con sus clientes, empleados, proveedores, suministradores de insumos, hasta entidades como
instituciones bancarias y dependencias del gobierno. También entra al juego la competencia, el
medio ambiente y los diferentes aspectos sociales, culturales, microecondmicos, macroecondmicos,
entre otros. Por lo tanto, las organizaciones siempre se encuentran interactuando y relacionandose

con otras formas de organizacion, los cuales influyen en el destino de esta.

1.7.1. Interno

El medio ambiente interno se puede entender como “aquella relacién estrecha que tiene la
organizacién con otros elementos” (IICA 2018). Echando una mirada hacia el interior de la
organizacién, podemos identificar cuales de nuestros recursos y capacidades pueden representar
una fortaleza y una debilidad. Para un analisis interno se plantea usar la teoria de la organizacion
basada en analisis de recursos y capacidades. El cual considera que la organizacién es un conjunto
de recursos y elementos productivos que pueden ser tangibles o intangibles, en los que descansan

nuestras fortalezas y debilidades.

Recurso material o natural. Como se puede esperar, una de nuestras ventajas mas visible es el uso
de recursos que se consideran como desechos. En este caso el uso de material desechado como lo
es el envase multicapa nos da una caracteristica especial con nuestros clientes, ya que ayudamos al
reciclaje y el cuidado del medio ambiente, lo que nos vuelve una empresa socialmente responsable.
Por otra parte, al provechar este recurso, que todavia puede ser ingresado en la cadena productiva,

el costo llega a ser relativamente bajo.

Recurso humano. Uno de los elementos mas importantes que depende e interactua con la
organizacién, es el factor humano. Sera el que nos ayudara a generar un ambiente de innovacién y
una serie de cambios constantes, para poder ser mas productivos y generar productos de alta calidad
y excelencia. Este recurso llena de alta relevancia para nosotros, ya que, a través de sus capacidades

y experiencias, no se podrian utilizar los demas recursos.



Recursos tecnoldgicos. Como se ha plateado en el inicio del proyecto, podemos destacar que una
de nuestra ventaja ante los posibles competidores es el uso de tecnologia como es el plasma. El cual
nos distingue por ser una industria limpia, ya que este método no genera contaminante alguno a la
atmoésfera y se puede obtener de forma pura los componentes de los envases multicapa, formado
por el aluminio, pulpa de papel y el polietileno en forma de cera, evitando el uso de reprocesos para

su purificacion.

Capacidad organizacional/humana. Una de las capacidades en las que se encontrara centrada la
organizacidn es la gestidn, la estructura y la organizacién de nuestro personal; ya que se tendrd en
cuenta sus fortalezas y debilidades de cada uno para optimizar y generar estrategias para tener una

mejora continua y constante.

Capacidad tecnoldgica. El proyecto estara centrado en el uso de tecnologia de plasma que sera el
punto clave para obtener elementos como el aluminio en alto grado de pureza. En la mayor parte
del disefio, la distribucion de los equipos sera esencial para el uso dptimo de las instalaciones y tener

un proceso realmente eficiente.

En el caso de nuestras incapacidades o debilidades, como organizacién nueva, tenemos claro que en
el mercado somos realmente inexpertos en la venta de metales, asi como la recaudacion o
recoleccion de nuestra principal materia prima que son los envases multicapa. Ademas, los pocos
antecedentes o modelos de negocio en nuestro pais, México, genera cierta incertidumbre en el
futuro del proyecto, asi como de posibles inversionistas. De igual manera, el hecho de ser una nueva
organizacion al abrirse mercado nos encontraremos que somos una organizacién desconocida lo que

lleva cierta desventaja.

Por otra parte, el costo de los equipos, el inicio de operaciones y el personal capacitado es muy alto,

por lo que los recursos financieros llegan a ser limitados.



1.7.2. Externo

En el caso del medio ambiente externo, “entran factores que no estan vinculados directamente con
la organizacién, pero que influye directamente en la misma” (IICA 2018). En general todas las
organizaciones se desarrollan en un entorno cambiante y complejo ya sea por factores econdmicos,
politicos o sociales, se vuelven factores incontrolables para la organizacion. Por lo tanto, es de suma
importancia hacer un andlisis de estos factores para poder tener la capacidad de reaccionar a

posibles cambios inesperados.

Politico-econdmico. Actualmente, México se encuentra entre las 15 economias mas grandes del
mundo y es la segunda economia mas grande de América Latina, después de Brasil. Sin embargo, el
pais es muy dependiente de los Estados Unidos, ya que el destino del 80% de sus exportaciones tiene
fin en este mercado. Aunque el ahora llamado Tratado Estados Unidos-México-Canada (T-MEC) se
encuentra en una nueva etapa, no deja de generar incertidumbre los comentarios y decisiones que
toma su actual presidente. De acuerdo con Saldafia A. (2019) el Fondo Monetario Internacional (FMI)
recortd su prondstico de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) para 2019 de 2.5% a 2.1%,
respecto a su reporte de octubre del afio pasado. Mientras que, las estimaciones para Estados
Unidos permanecieron sin cambio. El crecimiento en 2019 es una desaceleracion a 2.1%, y a 1.8%

en 2020, comparado con una tasa de crecimiento prevista de 2.9% en el aino pasado.

En cuanto a la parte interna de México, actualmente se encuentra en una lucha para combatir la
corrupcién y el narcotrafico, que ha sido durante mucho tiempo, dos de los grandes males de esta
nacion. Por otra parte, la nueva administracién “ha generado desconfianza respecto a la relacion del
Gobierno Federal con el sector privado, al estado de derecho, la capacidad para realizar proyectos
transexenales, reorientacién de la politica econdmica, asi como el manejo responsable de los

recursos publicos” (Saldaia 2019).

En el caso del aluminio, la produccién en México es aun modesta, aunque crece de manera

consistente. Su participacidn en el conjunto de la economia todavia es pequefia.

De acuerdo con la revista Comercio Exterior de Bancomext, en el segundo trimestre de 2015, Ia
industria basica del aluminio contribuyd con 0.04% del PIB nacional, 0.1% del PIB industrial y 0.2%

de la industria manufacturera.



Medioambiental. En cuanto a la politica ambiental, segun Fernandez G (2017), en nuestro pais se
rige, basicamente, por los acuerdos y compromisos que se han asumido ante organismos
internacionales como la Convencién Marco sobre Cambio Climatico de las Naciones Unidas (UNFCCC,
por sus siglas en inglés), con el objetivo de revisar las recomendaciones y de firmar acuerdos sobre
la reduccion de gases contaminantes para asi poder frenar el incremento en la temperatura global.
Mientras que se tienen obligaciones ante la ONU a través de los objetivos de desarrollo sostenible

gue poseen sus propios indicadores ambientales.

Recientemente, en 2015, se puso como objetivo limitar el incremento de la temperatura global en 2
grados centigrados. “Asi, las 197 naciones, entre los que se encuentra México, se fijaron como meta

reducir las emisiones de CO2 en un 50% en 2050 y 100% en 2100” (Fernandez 2017).

Por el contrario, en el actual gobierno se presentaron dos principales documentos de politica
ambiental para el préximo sexenio y con la Agenda de Medio Ambiente 2018-2024, presentado el
25 de junio de 2018. Estos documentos plantean los ejes de las politicas ambientales de la

SEMARNAT y como se dard el desarrollo integral sustentable en México (Reyes R. S. 2018).

Demograficos: De acuerdo con el INEGI, de enero a agosto de 2015 la industria basica del aluminio
tuvo una capacidad de planta promedio utilizada de 77% por debajo del sector manufacturero que

registré un promedio de 80%. Por lo tanto, la demanda nacional se cubre con importaciones.

Lo que lleva a una de las causas de estos efectos es la geografia de México, ya que el principal
mineral: la bauxita, donde se extrae el aluminio, es escasa en México. No obstante, el reciclaje del
metal puede permitir que la industria se desarrolle en el pais. De acuerdo con estimaciones, la mayor
parte del aluminio reciclado la consume el sector automotriz, le sigue, en menor medida, el sector

de la construccién y, por ultimo, la industria de los envases y los empaques.

Sociocultural. Este factor, llega a ser uno de los mas importantes para el proyecto ya que depende
de la cultura del reciclaje de las personas para ser efectivo la recoleccidn de los envases multicapa.
De acuerdo con El Pais, en México sigue habiendo poco interés por el reciclaje, hay mucho estigma
alrededor de los residuos y se necesitan mas empresas que se dediquen a transformar esa basura

en materia prima y la reintegren a la cadena productiva.
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Se puede decir que no ayuda la carencia de una cultura de reciclaje en la poblacién mexicana. Incluso
en la Ciudad de México, en donde se implementd una normativa para el reciclaje y separacion de la
basura, exigiendo separar los residuos en las casas en orgdnicos, inorganicos reciclables, no
reciclables, muchos ciudadanos siguen mezclando su basura. Y como se comentd anteriormente en

la introduccidn segun cifras del 2010 sélo se recicld el 15% de todos los envases multicapa.

Como podemos apreciar, las variables externas son factores que dificilmente pueden ser controlados
y generar cierta incertidumbre las organizaciones en general. En este caso actualmente México estd
en una etapa muy dificil, donde hay una vision politica nueva. El panorama externo se mantiene muy
inestable y no deja de depender de Estados Unidos. Y finalmente el estilo de vida y las costumbres

no dejan de perjudicar en el progreso de la economia mexicana.

1.8. Matriz de estrategia FODA

Después del analisis del medio ambiente interno y externo y la matriz FODA, se puede emplear para
el desarrollo de acciones o estrategias que puedan ayudar a superar o minimizar debilidades y
amenazas, asi como potenciar y aprovechar las fortalezas y oportunidades. Para identificar aquellas
fortalezas que son competencias centrales hay que empezar por reconocer lo que tiene la
organizacién, o lo que seria capaz de hacer mejor que la competencia. Para ello, revisamos los
recursos y capacidades que se tienen y generan el proceso productivo, resaltando aquello que sea

Unico o especial, que implique innovacién, que permitan producir con mayor eficiencia y calidad.
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Figura 3. Matriz de estrategias FODA

Fortalezas Debilidades
F1.-Es una empresa sustentable. | D1.-Inexperiencia en el
Factores F2.-Existencia nula a nivel | mercado.
Internos nacional de empresas con el | D2.-Capital de inversidn inicial
mismo proceso. alto.
F3.-Preocupada por el medio | D3.-No es una marca conocida.
Factores ambiente. D4.-No hay muchos
Externos F4.-Producto de alta calidad. antecedentes en México.
D5.-Aplicacion  de tecnologia
escasa en México.
Oportunidades FO (maxi-maxi) DO (mini-maxi)

0O1.-Un creciente interés por
productos reciclados.

02.-Alta demanda de aluminio
y pulpa de papel.

03.-Apoyo por parte del
gobierno.

O4.-Creacion de valor a
nuestros clientes.

O5.-El costo de la materia

prima es relativamente bajo.

FO1. Maximizar nuestra
rentabilidad aprovechando la
demanda de aluminio y papel
con el costo bajo de la materia
prima (01, 02, F2, F4).

FO2. Maximizar el valor de
nuestros clientes al comprar
producto reciclado y de alta
calidad. (04, 03, F1, F5).

DO1. Aprovechar el apoyo por
parte del gobierno para obtener

capital inicial suficiente (D2,
03).

DO2. Darnos a conocer
aprovechando el creciente

interés por productos reciclados
y apoyado por la creacion de
valor de los clientes (D3, O1,
04).

Amenazas

Al.-Poca conciencia
reciclaje en la poblacion.
A2.-Cambio bruscos
economia.

A3.-Posible desarrollo de Ia

de

en la

competencia con el mismo
proceso.

A4.-Desarrollo de mejores
procesos por parte de la

competencia.

FA (maxi-mini)

FA1. Generar un gran impacto, al
ser la primera con este proceso,
para generar mayor conciencia
del reciclaje. (F3, A3, A4).

FA2. Aprovecha los bajos costes
de la materia prima para seguir
innovando y mejorar procesos.
(F2, A3, A4).

DA (mini-mini)

DAL. Ir adquiriendo experiencia
para ir evitando competencia.
(D1, A3, A4d).

DA.- Ir desarrollando tecnologia
nueva o innovadora para evitar
los cambios de precio o de la
competencia. (A5, A3, A4).
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2. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado consiste basicamente en la determinacion y cuantificaciéon de la demanda y
oferta, el andlisis de precio, el estudio de comercializacidn, asi como la identificacién de los posibles
clientes. En el caso del proyecto, se emplearon fuentes secundarias; INEGI, periddicos y sitios
oficiales de internet para establecer demanda potencial insatisfecha (DPI), que al final ayudara a

determinar la demanda a cubrir y con ello la capacidad de la organizacion.

2.1. Analisis de la demanda

De acuerdo con Baca (2006) la demanda es “la capacidad de bienes o servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.”
Asi entonces la demanda esta afectada por una serie de factores como es el precio, la poblacién

objetivo, entre otros factores. Por lo tanto, para determinar esta demanda se puede expresar como:
Demanda = Produccidn nacional + importaciones - exportaciones.

2.1.1. Clientes potenciales

Desde envases, latas, piezas automotrices, cables, sillas y aparatos electrodomeésticos son algunos
de los productos que conforman la industria del aluminio. De acuerdo con el INEGI, en México no
existen yacimientos de minerales de bauxita que es la principal fuente para obtener aluminio, por lo
gue lo hace un metal muy escaso en el pais, y el resto del aluminio que se necesita, para satisfacer

la demanda, es importado de otros paises o del mismo reciclaje.

De acuerdo con el Sistema Automatizado de Informacién Censal (SAIC), actualmente la industria del
aluminio se compone por 127, de las cuales sélo nos concentramos en aquellas que procesan el
aluminio de lingotes y/o laminas, de acuerdo con el censo de 2019 del INEGI. También el censo de
la micro, pequefia, mediana y gran empresa del INEGI (2019), indica que la concentracién
empresarial se encuentra en seis entidades federativas: Estado de México, Ciudad de México,
Veracruz, Puebla y Oaxaca, en el orden jerdrquico de importancia, respectivamente. Ocupando el

43.7% de establecimiento en el pais.
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En cuanto a la demanda de la pulpa de papel, de acuerdo con el Sistema Automatizado de
Informacidn Censal (SAIC) existen actualmente 6,088 unidades econémicas que fabrican entre pulpa,
papel, cartdn, envases de cartdn, productos celuldsicos recubiertos y productos de papeleria, y de
las cuales segun el INEGI (2019), sélo 316 se dedican a la produccion de papel y cartdn a partir de la
pulpa de celulosa o papel, que se concentran en Puebla, Estado de México, Nuevo Ledn, Ciudad de
México, Guanajuato y Jalisco principalmente de los cuales los mds importantes son el Estado de
México y Puebla. Hay que destacar que, en el caso de la fabricacién de papel y otros productos a
partir de pulpa de celulosa, ésta se encuentra concentrada en pocas unidades econdémicas, siendo

el 8.5% del total de las plantas industriales que produjeron el 35.8% del papel.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, el proyecto se hara en las inmediaciones de la Ciudad
de México, ya que en esta localidad es donde se encuentran la mayor concentracion empresarial,
poblacional, ademas hay que destacar que es donde mayor cantidad de envases multicapa son

desechados.

2.1.2. Exportacion e importacion
El reciclaje de los envases multicapa para la extraccion de sus componentes y la venta de estos esta
mayormente destinado al mercado nacional y no a la exportacién, y de igual forma es inusual la

importacién y su venta de este tipo de residuos.

En el caso del aluminio, de acuerdo con La Jornada, las importaciones del metal aumentaron cuatro
veces respecto al 2017. Lo que llevo de 2 mil millones de délares a 5 mil millones. En este caso se
contempla el aluminio como materia prima, chatarra, barras, alambre, tubos, lastas, articulos y otros
productos. Para fines practicos solo se considerara el aluminio como materia prima ya que este se
presenta como lingotes o aluminio crudo. Por lo cual el monto de las importaciones seria de 1 mil

854 millones de dodlares pare el 2017. (Ver figura 4)
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Figura 4. Importacion de aluminio crudo
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En cuanto a la exportacion de este metal, aunque aumento para el afio 2017 respecto al 2016, llega

a ser realmente insignificante, con apenas 65 millones de ddlares. Por lo tanto, se puede apreciar

una gran dependencia de este metal al supera 28 veces las importaciones en comparacién con las

exportaciones. Esta dependencia se puede deber a la escases de este metal alrededor del pais.
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Figura 5. Exportaciones de aluminio crudo
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En cuanto a la pulpa de papel o fibras de celulosa, de acuerdo DataMexico y The Observatory of
Economic Complexity las importaciones de fibra de celulosa han aumentado durante los ultimos

afios (Ver figura 6.), llegando a los valores de 600 millones de délares.

Figura 6. Importaciones de fibra de papel
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Respecto a la exportacién de la fibra de papel, México se encuentra en una posicién donde las

exportaciones superan los 250 millones de ddlares para el afio 2017.
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Figura 7. Exportaciones de fibra de papel
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2.1.3. Produccion nacional de aluminio

De acuerdo con el estudio del INEGI, en México hasta el 2014 hay aproximadamente 6,898 unidades

econdmicas dedicadas a la industria metaldrgica y del acero, las cuales sélo 94 se dedican a la

industria basica del aluminio, y en la zona centro del pais (conformada por la Ciudad de México,

Estado de México, Hidalgo, Morelos y Querétaro), se encuentran 21 unidades econdmicas.

De acuerdo con estos datos se procede a realizar una correlacion de la produccién en millones de

ddlares, para obtener la cantidad producida por estas empresas. Asi se efectud para cada uno de los

censos anteriores, como se muestra a continuacion. (Ver tabla 1)

Tabla 1. Producciéon nacional de aluminio de 2004-2014

Afio Numero Total | Produccion nacional
de Empresas (USD)

2004 84 305,403,584.42

2009 120 809,462,597.40

2014 94 1,010,347,792.21

Se procedid a obtener el modelo que mejor se ajusta de manera lineal a los datos de los censos del

INEGI de cada afio.
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Figura 8. Produccion nacional de aluminio de 2004-2014

1,200.00 -

1,000.00 - *
]
S 800.00 -
:Tg y =7E+07x - 1E+11
3 600.00 - R2=0.9419
(7]
)]
(=]
=  400.00 -
= *

200.00 -

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Afo

2.1.4. Demanda del aluminio
Finalmente se proyecta (extrapola) la produccidn para los afios subsecuentes (2014, 2016 y 2017),
como se muestra en la tabla 2, a partir de la figura 8. Posteriormente se obtiene la demanda para

estos mismos afos.

Tabla 2. Demanda del aluminio 2014-2017

Afios Produccidn nacional Importaciéon-Exportacion Demanda
(UsD) (UsD) (UsD)

2014 1,010,347,792.21 1,529,728,452.0 2,540,076,244.21

2015 1,131,371,184.29 1,760,177,014.0 2,891,548,198.29

2016 1,201,865,605.07 1,552,672,880.0 2,754,538,485.07

2017 1,272,360,025.85 1,788,410,340.0 3,060,770,365.85

Para proyectar la demanda del aluminio para los préximos afos se procedié de la misma manera,
donde se obtiene el mejor modelo lineal que se ajuste a los datos, para obtener la demanda en los
anos siguientes hasta el 2029. Por ultimo, se obtiene el resultado en pesos, considerando que el tipo
de cambio respecto al ddlar (USD) estara a $20.33 MXN para el afio 2022 por el promedio anual de
los Gltimos 3 afios. Para el aluminio se encontrard a $40,545.84 MXN/t, de acuerdo con el Sistema

Integral Sobre Economia Minera (SINEM).
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Tabla 3. Proyeccion de la demanda de aluminio 2022-2029

Afios Demanda Proyectada | Demanda proyectada | Demanda proyectada
(UsD) (MXN) (t)

2022 | 3,738,030,544.94 75,994,160,978.63 1,874,277.63

2024| 4,023,045,075.28 81,788,506,380.44 2,017,186.14

2029 | 4,735,581,401.13 96,274,369,884.97 2,374,457.40

Como se puede ver, en México no existen yacimientos de mineral de bauxita, que es la fuente

principal para obtener el aluminio; sin embargo, la ausencia de este mineral se cubre con el reciclaje

de chatarra de aluminio y con la importacién de materias primas en formas primarias de lingotes y

barras de aluminio

2.1.5. Produccién nacional de la pulpa de papel

En el segundo caso solo nos enfocaremos en la produccion de la pulpa de papel y de acuerdo con el

estudio del INEGI (2014), se hizo una correlacién con la produccion en ddlares, para obtener la

cantidad producida a nivel nacional. Asi se efectud para cada uno de los censos anteriores, como se

muestra a continuacion:

Tabla 4. Produccion de pulpa de papel 2004-2014

Numero Total

Produccion

Afio de Empresas (USD)

2004 88 338,186,302.60
2009 340 573,172,288.05
2014 363 567,221,172.47

Se procedid a obtener el modelo que mejor se ajusta de manera lineal a los datos de los censos del

INEGI de cada afio.
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Figura 9. Produccion nacional de pulpa de papel de 2004-2014
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2.1.6. Demanda de la pulpa de papel
Finalmente se proyecta (extrapola) la produccién para los afios subsecuentes (2014, 2015, 2016 y
2017), como se muestra en la tabla 5, a partir de la grafica anterior. Posteriormente se obtiene la

demanda para estos mismos anos.

Tabla 5. Demanda de la pulpa de papel 2014-2017

Afios Produccidén nacional | Importacidn-Exportacion Demanda
(UsD) (UsD) (UsD)
2014 | 567,221,172.47 293,997,629.00 861,218,801.47
2015| 630,280,848.97 367,705,986.00 997,986,834.97
2016 | 653,184,335.96 329,107,443.00 982,291,778.96
2017 676,087,822.95 345,795,970.00 1,021,883,792.95

Para proyectar la demanda de la pulpa de papel para los préximos afos se procedié de la misma
forma, donde se obtiene el mejor modelo que se ajuste a los datos, para obtener la demanda en los
anos siguientes hasta el 2029. Por ultimo, se obtiene el resultado en pesos, considerando que el tipo
de cambio respecto al délar (USD) estara a $20.33 MXN para 2022 y la pulpa de papel para el 2021

se encontraba a $18,843.75 MXN la tonelada métrica.
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Tabla 6. Proyeccion de la demanda de la pulpa de papel 2022-2029

. Demanda proyectada | Demanda proyectada | Demanda proyectada
Ano (USD) (MXN) (t)
2022 | 1,268,940,241.68 25,797,555,113.35 1,369,024.48
2024 1,362,200,225.36 27,693,530,581.57 1,469,640.10
2029 1,595,350,184.56 32,433,469,252.10 1,721,179.13

2.2. Analisis de la oferta

De acuerdo con Baca (2006), se define a la oferta, “como la cantidad de bienes o servicios que un
cierto numero de oferentes estd dispuesto a poner en disposicion del mercado a un precio
determinado en cierto periodo de tiempo.” Esta oferta esta en funcidén de los diferentes precios,

numero de productores, calidad y localidad.

Es por ello que es importante determinar el analisis de la oferta, conocida como competencia, para
poder establecer los factores que pueden ayudar a tener un producto diferente o a la vanguardia, y

ser competitivo frente al mercado.

2.2.1. Competidores principales
El sector de la competencia se basé en aquellas empresas que se dedican al procesamiento y
extraccion de los compuestos de los envases multicapa, asi como aquellas que producen pulpa de

papel y aluminio como producto principal.

De acuerdo con el INEGI (2014), en México la mayor concentracidon de empresas productoras de
pulpa de papel y aluminio se encuentra en la zona centro del pais y en el estado de Nuevo Ledn. En
cuanto a las empresas recicladoras que recuperan y procesan los envases multicapa, ninguna se
dedica a la extraccion del aluminio en su forma pura, solo extraen el papel y el poli-aluminio, el cual

se procesa para producir ldminas o placas de tectan. (Ver figura 10)
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Figura 10. Placas de Tectan

Fuente: http://grupoareco.com.mx/page.php?page=tablas

En la tabla 7, se puede observar algunas de las empresas mas representativas que se contemplan

como competidores.

Tabla 7. Competencia a nivel nacional

Empresa Producto Direccién Teléfono
. Pulpa de papel L. i L.
Ziklum . México 132, Tepexpan, Méx., México (594)9572891
Placas deTectan
Pulpa de Eje 5 Norte 840 Industrial Vallejo,
PIPSAMEX 5729 7000
papel/Papel Azcapotzalco 02300
Laminas de poli- Planta Obsidiana no.2 San Martin de las
Verdek . L 594 958 2233
aluminio Pirdmides. CP. 55880
. Pulpa de Av. Ejército Nacional #1130, Col. Los
Bio Pappel (55) 9126 6000
papel/Papel Morales Polanco. C.P. 11510.
Tetra Pak Avenida Eucalipto 2399-A Parque Industrial
Pulpa de papel . o . . 5265 64 18 00
(Repak) Calafia Mexicali Baja California. CP. 21259
. Don Mario Sergio Ramirez Morquecho 794, 52(81) 8288
Arzyz Aluminio ) )
Col. Rio Pesqueria, C.P. 66632, Apodaca, N.L. 0000
Benjamin Franklin No.9. Parque Industrial la
Almexa Aluminio Joya, Cuautitlan lzcalli, Estado de México. (55) 1165 8500
C.P. 54730
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Como se puede apreciar, hay empresas reconocidas como Bio-Pappel, Tetra-Pak, PIPSAMEX, entre
otras, que se concentran en la fabricacién de pulpa, papel, y otros productos a partir de pulpa de
celulosa, siendo el 8.5% del total de las plantas industriales que produjeron el 35.8% del papel.
Ademds, la mayoria de estas unidades producen su propia celulosa con papel, envases y cantén

reciclado.

Por otra parte, nos podemos dar una idea de la regidn en la cual se puede localizar el proyecto, que
seria en la zona centro del pais, ademas por la magnitud del proyecto se destaca que se tratara de
un proyecto a nivel nacional o local, dando a entender que no se pretende exportar alguno de

nuestros productos.

2.2.2. Capacidad de la oferta

De acuerdo con el INEGI, la produccidon de aluminio a partir de la bauxita es realmente baja. En
México la produccion de aluminio es ain modesta, a pesar de que crece de manera consistente. En
el segundo trimestre de 2015, la industria basica del aluminio contribuyd con 0.04% del PIB nacional,
0.1% del PIB industrial y 0.2% de la industria manufacturera. Lo que provoca importar el aluminio, o

con el mismo reciclaje de latas y otros productos procedentes del aluminio.

Por el contrario, la produccion de pulpa de papel se ha mantenido sin muchos cambios a lo largo de
los ultimos anos, aunque la industria mexicana del papel esta en su mayoria, fundamentada en fibras
recicladas. Representando el 1.3% del PIB manufacturero, y en manera particular el 0.7% la

fabricacion de celulosa, papel y cartén.

Para la capacidad de la oferta se interpretard como la produccién nacional total sin tomar en cuenta
las importaciones (Ver tabla 5), ya que se contempla participar de forma local, principalmente. (Ver

tabla 8)
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Tabla 8. Produccion nacional de pulpa de papel y aluminio 2014-2017

Produccién de Papel | Produccion de aluminio
Aio
(t) (t)
2014 648,252.77 544,927.11
2015 720,320.97 610,200.60
2016 746,496.38 648,221.49
2017 772,671.80 686,242.37

2.2.3. Calidad, precio y condiciones de venta de los productores ofertados

Las compaiiias (véase tabla 7), no mencionan directamente el precio de sus productos, ademas dos
de estas; Bio Pappel y Tetra pak, no se dedican directamente al reciclado de los envases multicapa,
sino a la produccién de un producto en especifico. A pesar de que, las otras empresas hacen mencién
a la durabilidad y viabilidad de sus productos proveniente de la comprension del poli-aluminio, el
precio de sus productos varia de acuerdo a las especificaciones de cada uno de ellos. Por ejemplo,
por parte de la empresa Arzyz, la variedad de sus productos se distingue entre lingotes, granalla,
cables, placas y hasta polvo de aluminio. Por otra parte, la mayoria hace mencién a los estandares
de calidad con los que se rigen. Entre las mas importantes, se encuentra la norma de calidad ISO
9001:2008 y la norma de gestion ambiental ISO 1401:2015. En otros casos como Verdek, de distingue

por tener la certificacion LEED (Leadership in Energy & Environmental Design).

En el caso de las empresas recicladoras, el complejo de poli-aluminio se vende en forma de ldminas,
laminas acanaladas, tablas, tarinas y hasta placas de tectdn. Aunque no se menciona directamente
el precio, el costo aproximado de las ldminas es de $175.00 MXN por metro cuadrado. El precio
promedio de un kilo de aluminio reciclado es de $35 a $42 MXN. En cuanto a la produccién de la
pulpa de papel se estima que hay 363 empresas dedicadas a la produccién de pulpa, papel y cartéon
y su trasformacidn, de las cuales no se hace mencién de las especificaciones y caracteristicas de la
pulpa y su procesamiento. En casos muy especificos se vende la celulosa ya procesada, blanqueada,

o refinada.
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2.2.4. Exportacion e importacidn

El reciclaje de los envases multicapa, para la extraccién de sus componentes y la venta de los mismos,
estd mayormente destinado al mercado nacional, aunque hay que destacar que, si se exporta el
aluminio reciclado y se transforma en otros paises, regresa como un producto nuevo, dandole un

valor agregado.

Como se logré comprobar anteriormente en las figuras 3 y 5, las importaciones del aluminio como
de la pulpa o fibra de papel, han ido aumentando a lo largo de los Ultimos afos. La tendencia al alza
puede deberse a que estos productos son esenciales para el pais, demostrando que no se tiene la
capacidad para satisfacer la demanda de mercado. Principalmente en el caso del aluminio, ya que

no se tienen los yacimientos de bauxita.

En el caso de las exportaciones (véase figura 5y 6), por parte del aluminio, ha ido disminuyendo
desde el afio 2014. Esto se puede deber a la demanda que presenta el pais de este metal, y por ende
hay mejores condiciones para la venta de este producto a nivel nacional, por otra parte, la poca
produccion nacional y la inestabilidad tanto del gobierno como del mercado internacional ha ido
afectando las exportaciones del metal, la llegada de actual presidente de Estados Unidos de América,

y su renegociacion del tratado de libre comercio han sido también causa de las bajas exportaciones.

En el caso de la pulpa de papel, se ha mantenido constante su crecimiento durante los ultimos afios,

sin tener afectaciones a pesar de los eventos que han alterado la economia mexicana.

2.2.5. Proyeccion de la oferta
Para proyectar la oferta de la pulpa de papel y aluminio se procedid a obtener el modelo que mejor

se ajusta de manera lineal a los datos de la tabla 8, como se presenta a continuacion.
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Figura 11. Oferta de la pulpa de papel y aluminio 2014-2017
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Finalmente se proyecta (extrapola) la oferta de pulpa de papel para los afios subsecuentes (2022,
2024 y 2029). Se obtiene la oferta del mercado, como se muestra en la tabla 9, a partir de la grafica

anterior.

Tabla 9. Proyeccion de la oferta de pulpa de papel y aluminio

Papel Aluminio
Aio
(t) (t)
2022 922,682.29 981,566.60
2024 1,015,075.63 1,061,453.10
2029 1,246,058.98 1,261,169.35

2.3. Determinacion de la demanda potencial insatisfecha (DPI)
La determinacién de la DPI, permitird observar la cantidad de producto o material que aun puede
ofrecerse a los consumidores o compradores, ya que la oferta existente no cubre en su totalidad los

requerimientos de la demanda, esto siempre y cuando se observe un crecimiento de la industria

papelera y del aluminio.
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Tabla 10. Demanda potencialmente insatisfecha de pulpa de papel

A Demanda Proyectada | Oferta Proyectada | Demanda Potencia Insatisfecha
" ( t ()

2022 1,369,024.48 922,682.29 446,342.19

2024 1,469,640.10 1,015,075.63 454,564.47

2029 1,721,179.13 1,246,058.98 475,120.15

Tabla 11. Demanda potencialmente insatisfecha de aluminio

_ | Demanda Proyectada | Oferta Proyectada | Demanda Potencia Insatisfecha
Ane ( ( ()
2022 1,874,277.63 981,566.60 892,711.03
2024 2,017,186.14 1,061,453.10 955,733.04
2029 2,374,457.40 1,261,169.35 1,113,288.05

2.3.1.Demanda potencialmente insatisfecha a cubrir

Se considera la DPI del 2022, debido a que la proyeccion inicia seis meses después que se iniciaria la
instalacion del proyecto. También se toma en cuenta que la produccién de aluminio, asi como de la
pulpa de papel, estan estrechamente relacionadas al cubrir un porcentaje de la demanda de papel,
se producird un maxima de aluminio y viceversa. Esto es debido a que por cada envase multicapa de

26 gramos se tiene 20.2 + 0.5 gramos de cartény 1.4 £ 0.1 gramo de aluminio.

Como se ha ido mencionando a lo largo del estudio de mercado, el proyecto estd contemplado para
desarrollarse en la zona centro del pais, que es donde se concentra la mayor cantidad de empresas
gue emplean tanto de aluminio como de papel; 127 en el caso del aluminio y 316 para la pulpa de
papel, de acuerdo con el INEGI (2019). Lo cual limita la demanda a un 47.3% para el caso del aluminio
y un 35% para la pulpa del papel. Por otro lado, se toma en cuenta que muchas de estas

organizaciones son medianas y grandes, por lo que el segmento estara enfocado estos dos grupos.

Considerando los factores anteriores, la demanda para el aluminio se reduciria a 422,252.32
toneladas para 2022 y 156,219.77 toneladas de pulpa de papel. Aunque la demanda se limite por
razones geograficas, se tiene que considerar que en México solo se recicla el 15% de los 6,000

millones de envases empleados, que equivale a 900 millones de envases o0 23,400 toneladas. Lo que
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conlleva a un estado realmente dificil del cubrir y de procesar tanto material. Asi que el proyecto
pretende ser de mediana escala, ya que en un principio se pretende cubrir una DPI del 1% para la
pulpa de papel y se tendra un maximo del 0.02% para el aluminio, porque Unicamente tendremos
como mercado principal la zona centro del pais y se utilizaria el 10% de los envases multicapa
reciclados equivalente a 2,428 toneladas, lo que representa el crecimiento que ha tenido el reciclaje
de estos envases. Por lo tanto, para la produccion de pulpa de papel y aluminio, para 2022, se

muestra en la tabla 12.

Tabla 12. Demanda insatisfecha a cubrir

DPI Pulpa de Papel | DPI11% | DPI Aluminio | DPI 0.02%
(t) (t) (t) (t)
2021 156,219.77 1,562.20 | 422,252.32 104.15

Considerando que la planta estara en funcionamiento 352 dias del afio, con turnos de 8 horas

tendremos:

e Produccion anual de pulpa de papel = 1,562.20 toneladas.

e Produccién anual de aluminio = 104.15 toneladas.

2.4. Estrategias de comercializacion

La industria del aluminio es altamente competitiva. Por lo que una estrategia comercial o un plan
permitirdn la introduccion al mercado de manera impactante y directa, es por ello que se tomara la

mercadotecnia como base fundamental, teniendo como objetivos:

e Dar aconocer la empresa.

e Atraer al cliente potencial.

Para llevar a cabo el planteamiento y operacién del plan, se tomé en cuenta la estrategia

denominada las 4P’s de la mercadotecnia que son: Producto, Precio, Plaza y Promocidn.

2.4.1. Producto
Actualmente en la industria del aluminio hay diferentes presentaciones tales como: los lingotes,

discos, rollos o tubos, etc. Para mayor conformidad en la produccién del aluminio y su posterior
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moldeado y manejabilidad se procesara en forma de lingotes, constituido por material fundido
dentro de un molde, lo cual permitird su facil manejo y mejor distribucién. De acuerdo con la norma
mexicana NMX-W-058-SCFI-2003, se pretende tener lingotes de Clase 3; 13.6 Kg + 12 %. Este lingote
cuyas dimensiones nominales son: 74 cm de longitud, 15.2 cm de ancho y 10,1 cm de espesor y su

masa aproximada es de 13.6 Kg.

Figura 12. Lingote Clase 3 de 13.6 Kg
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Este tipo de lingote debe empacarse en un solo conjunto o atados, los cuales deben ir sujetados con
cintas metalicas e ir cubiertos con plastico para evitar que los lingotes se mojen o se oxiden cuando

estdn expuestos al medio ambiente.

El lingote se producira después de la fundicién del poli-aluminio y se solidificard por enfriamiento
directo, lo que le confiere un alto rendimiento. Se producird con las especificaciones internacionales

ademas el mismo proceso le da una pureza al aluminio del 98%.

En cuanto a la pulpa de papel, se tendra después del hidropulpado, sera una masa con alta cantidad
de humedad la cual se pasara por un secado para su posterior laminacién; quedando un palet con

hojas de celulosa (ver figura 13).
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Figura 13. Palet de pulpa de papel

Fuente: https://es.123rf.com/pr

ofile_m

No hay especificaciones precisas de como se tiene que poner a la venta la pulpa de papel, que

normalmente se pasa a un reproceso para su aclarado y reduccién de humedad. Sélo se puede

considerar como pulpa a granel.

2.4.2. Precio

El precio del aluminio, de acuerdo con lo reportado por el Sistema Integral sobre Economia Minera

(SINEM), que se muestra en la tabla 13, representa la variacién de este a lo largo de los ultimos 7

anos.

Tabla 13. Precio del aluminio 2014-2020

Afo Precio ($/Tn)
2020 37,331.23
2017 39,905.95
2014 27,670.48

Con los datos anteriores se procede a realizar una proyeccién para los aifos siguientes.
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Figura 14. Precio del aluminio 2014-2020
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Se obtiene el precio de la tonelada de aluminio para los afos siguientes hasta el 2026. Ver tabla

siguiente.

Tabla 14. Proyeccion del precio del aluminio 2022-2029

Afo Precio ($/Tn)
2022 40,875.40
2026 44,434.60
2029 47,800.90

Por lo cual se puede observar que el precio del aluminio para finales del afio 2022, si no hay cambios
en la economia o produccidn, sera aproximadamente de $40,875.40 MXN por tonelada. Pero hay
gue considerar que el precio del aluminio es cambiante y depende de factores macroeconémicos,
principalmente, ademas el tipo de aluminio que se procesara para este proyecto se considera
aluminio secundario, el cual suele ser mds barato que el aluminio extraido de minas. Por lo tanto, el
precio del aluminio para el proyecto sera relativamente mds bajo y dependera en gran medida de

los costos del proyecto.
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Tabla 15. Precio de la pulpa de papel 2009-2017

Afio Precio ($/Tn)
2017 16,783.57
2014 12.679,85
2009 9.407,68

Con los datos anteriores se procede a realizar una proyeccion para los afios siguientes.

Figura 15. Precio de pulpa de papel 2009-2017
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Obteniendo el precio de la tonelada de aluminio para los afios siguientes. Ver tabla siguiente.

Tabla 16. Proyeccion del precio de la pulpa de papel 2022-2029

Afio Precio ($/Tn)
2022 20,702.96
2026 24,281.68
2029 26,965.72

Podemos observar que el precio para la pulpa de papel en el 2022, si no hay cambios en la economia

o produccidn, estara aproximadamente en $20,702.96 MXN por tonelada.
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2.4.3. Plaza y/o canales de distribucion

De acuerdo con las caracteristicas de nuestro producto, no se puede vender en una plaza o alguna
tienda en especifico, por lo tanto, la forma de ver el producto es en la misma planta de produccion,
de forma directa o por imdgenes, videos o pdaginas de Internet. La forma de distribucion seria
mediante transportistas o fleteros subcontratados o cualquier otro transportista que cumpla con las

condiciones adecuadas para el transporte de aluminio y pulpa de papel.

En cuanto a la obtencién de la materia prima, se contara con alianzas estratégicas, como depdsitos,
tiendas o cualquier otro lugar que ayudan a la recoleccion de los envases multicapa. También se
contara con una camioneta para el transporte de los envases, asi como del aluminio y la pulpa de

papel, si es necesario.

2.4.4. Promocion

El proyecto de Aluminium-Paper, se dard a conocer en exposiciones tales como Expo Fonaes, expo
PyMEs, exposiciones de sustentabilidad y exposiciones medio ambiente y de papel, asi como
conferencias relacionadas. De manera que serd instalado un stand de publicidad dentro de las
exposiciones, en las cuales, las personas que se acerquen podran tener informacién acerca de la

empresa. Nos apoyaremos de tripticos, folletos, tarjetas de presentacién y atencién personalizada.

Otra forma para darse a conocer es mediante anuncios en revistas especializadas, como por internet,
creando una pagina web donde se encontraran nuestros datos, lo que hacemos, la manera en que
trabajamos, y la forma de contactarnos, de esta manera podemos acompafarlo con una campafia
en Google de palabras clave que nos asocie en las busquedas, ademas de tener como apoyo las redes

sociales como Facebook y Twitter.

La fuente principal de publicidad sera mediante el uso del internet (pdginas web, publicidad, redes
sociales), asi como en el stand de publicidad dentro de las exposiciones y a largo plazo se podran

emplear otros medios de comunicacién para su difusion.
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3. ESTUDIO TECNICO
En este capitulo se determinara la macro y micro localizacion de la planta, asi como la descripcion
del proceso de separacion de los componentes del envase multicapa, analizando el nimero de

equipos, tipo y capacidad de cada uno de ellos de acuerdo con la demanda que se desea cubrir.

A partir de esto, se expondra la cantidad de materia prima, insumos y servicios, que influirdn mas

adelante en la parte econdmica y financiera del proyecto.

3.1. Tamaiio de la planta

El tamafio de la planta dependera de la demanda, la disponibilidad de la materia prima e insumos,

gue se determind anteriormente, asi como las necesidades de la zona de produccion.

3.1.1. Factor de servicio
Para el calculo del factor de servicio se deben de tomar en cuenta los dias no habiles dentro de la

empresa.
Como un inicio se determinan los dias feriados como se muestra en la siguiente lista:

e 1de enero: Afio Nuevo.

e 5 defebrero: Dia de la Constitucidn (primer lunes de febrero).

e 21 de marzo: Natalicio de Benito Juarez (tercer lunes de marzo).

e 1de mayo: Dia del Trabajo.

e 16 de septiembre: Dia de la Independencia.

e 20 de noviembre: Revolucion Mexicana (tercer lunes de noviembre).

e 25 de diciembre: Navidad.
Ademas, se contemplan 6 dias no oficiales como se muestra en la siguiente lista:

e 14,15, 16 de abril: semana santa.
e 2 de noviembre: dia de muertos.
e 24 de diciembre: noche buena.

e 31 de diciembre: afio nuevo.
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Debido a que la planta recicladora manejara equipos en serie, no se pueden dar mas dias de
descanso que no se encuentre dentro de la ley, ademas de que seria inviable para su arranque, sin

embargo, se pretenden rotar turnos.

Restando los dias de descanso, ya mencionados anteriormente, se laborardn 352 dias al ano por lo

tanto el factor de servicio de la consultora sera:

_ Dias del aho a trabajar _ 352

F.S. - — =
Dias del afio 365

= 0.96

3.1.2. Determinacion de la capacidad de servicio

Al considerar los dias laborales se puede determinar la capacidad de la planta:

e 1,562.20 toneladas de pulpa de papel al afio = 4.43 toneladas al dia.

e 104.15 toneladas de aluminio al afio = 0.295 toneladas al dia.

3.1.3. Disponibilidad de la materia prima e insumos

Como materia prima tenemos al envase multicapa, que se encuentra mayormente en los tiraderos
y de acuerdo con la revista; Todo-Empaque, México recicla aproximadamente el 15% de los envases
gue se utilizan en el pais, lo que equivale a reciclar uno de cada cuatro envases en todo el pais, dando
un gran margen a cubrir en cuanto al reciclaje de este producto. Como se mencioné anteriormente

los envases multicapa estan compuesto por:

e Papel: Recurso natural renovable, que le da rigidez al envase. Este material forma parte de
los envases asépticos en combinacion de papel sin blanquear (2/3) y papel blanqueado (1/3).
Ver figura 2. Los cartones para fabricar los envases multicapa se obtienen de la madera

(recurso renovable).

e Polietileno: Se utiliza el plastico para la fabricacién de los envases multicapa, con el fin de
proteger el envase de la humedad que produce la bebida liquida. En la produccién del
Polietileno, que en este caso es de baja densidad, la materia prima es el petréleo o gas

natural.
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Es usado en el envase para efectos de protecciéon y adhesién, el PEBD, que proviene de los usos
petroquimicos del petrdleo. Se estudian alternativas de consumo de polietilenos provenientes de

fuentes naturales.

e Aluminio: Representa el 4% del contenido del envase. El uso de este material tiene como fin
generar una barrera eficaz contra agentes (luz, oxigeno o microorganismos) que puedan
descomponer o modificar las caracteristicas de la bebida envasada. Es por ello que estos
empagques son utilizados para envasar alimentos perecederos (como la leche) ya que no

necesitan refrigeracién, ddndole como valor agregado el ahorro de energia eléctrica.

La hoja de aluminio, usado en el material de envase para evitar la entrada de luz y oxigeno, tiene un

espesor de 6,5 micras.

En cuanto a los insumos que se necesitan para llevar acabo nuestro proceso, es necesario contar con
electricidad y agua, ya que es un edificio adaptado que cuenta con las instalaciones necesarias. Las
compaiiias encargadas son CFE (Comisién Federal de Electricidad), la cual presta el servicio publico
de energia eléctrica con criterios de suficiencia, competitividad y sustentabilidad, y se compromete
con la satisfaccidon del cliente. En el caso del agua, se encuentra La Comision del Agua del Estado de
México (CAEM) o en su caso algunas de las Oficinas de Agua Potable y Organismos Operadores
(OAPAS), de algunas de las entidades del estado de México, que son encargadas de garantizar el

abastecimiento del agua dentro de la zona en donde encontrardn el proyecto.

3.2. Localidad de la planta

La localizacién de la planta estard dada a la localidad que mejor satisfaga las necesidades del

proyecto, con bajos costos y mayor rentabilidad. La cual se determind de la siguiente manera.

3.2.1. Macro localizaciéon

Para la localizacién del proyecto se establece, para la macro localizacién, diferentes opciones de
ubicacion. Considerando diversos factores que anteriormente se han mencionado como la facilidad
de la materia prima, asi como la demanda de la localidad, se opta por la zona centro del pais. Dichas

ubicaciones que mejor satisfacen las necesidades del proyecto son descritas a continuacién:
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Tabla 17. Localizacion Industrial Naucalpan

Estado de México

Clasificacion

Zona Urbana

Direccion

Fraccionamiento Industrial Naucalpan, México

Representante legal

NOVARA INDUSTRIAL.

Superficie (m?)

700

Infraestructura

Energia eléctrica, drenaje sanitario, agua potable, manejo

de correspondencia, seguridad publica y transporte.

Servicios de apoyo

Vigilancia, oficinas e iluminacién.

Tabla 18. Localizacién Centro industrial Tlalnepantla

Estado de México

Clasificacion

Zona Urbana

Direccidn

Centro Industrial Tlalnepantla

Representante legal

E-Inmob Alejandro Meyer Tel.: 5513734697

Superficie (m?)

1,100

Infraestructura

Energia eléctrica, drenaje sanitario, agua potable, manejo

de correspondencia, seguridad publica y transporte.

Servicios de apoyo

Vigilancia, oficinas e iluminacién.

Tabla 19. Localizacion Vesta Park Toluca

Estado de México

Clasificacion

Zona Urbana

Direccidn

Parque Industrial Vesta Park Toluca

Representante legal

Grupo Vesta Elissa Valenzuela Tel.: 52 (722) 249 7283

Superficie nave (m?)

9,633 disponibles.

Infraestructura

Energia eléctrica, subestacidn eléctrica, drenaje sanitario,

agua potable, linea telefénica, internet.

Servicios de apoyo

Vigilancia privada, drea recreativa, estacionamiento,

oficinas y rampas.
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3.2.2. Evaluacion por puntos
Para seleccionar la mejor ubicacién de la organizacién, se realiz6 una evaluacién por puntos como
se muestra en la Tabla 18, tomando en consideracion aspectos importantes para la seleccion del

lugar, dando a estos una ponderacion segun el grado de importancia para la empresa.

Tabla 20. Tabla comparativa de macro localizacion

Caracteristicas Ponderaciéon Naucalpan Tlalnepantla Toluca
Disponibilidad de
0.1 8 0.8 7 0.7 6 0.6
transporte
Cercania del
0.2 8 1.6 8 1.6 7 1.4
mercado
Vias de acceso 0.15 9 1.35 9 1.35 9 1.35
Personal 0.18 9 1.62 9 1.62 8 1.44
Servicios generales 0.15 8 1.2 8 1.2 9 1.35
Area disponible 0.15 8 1.2 8 1.2 9 1.35
Apoyos fiscales 0.07 9 0.63 9 0.63 9 0.63
Total 1 8.4 8.3 8.12

De acuerdo con los factores analizados en la evaluacion por puntos para la ubicacion del proyecto,

se observa que la localidad serd en el Fraccionamiento Industrial Naucalpan, Estado de México.

3.2.3. Micro localizacion
El proyecto se ubicard en la Colonia Alce Blanco, en el parque Industrial Naucalpan, Estado de

México.

El edificio cuenta un con una superficie de 700 m? construidos y acondicionados para las actividades
a realizar. Cuenta con agua potable, red de drenaje, sanitarios y conexiones de la red municipal,

lineas telefénicas, energia eléctrica, bafios, drea de estacionamiento para autos.

En la zona del edificio se encuentran otros edificios como bodegas y fabricas.
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Figura 16. Micro localizacion de la planta
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Figura 18. Vista interna de la bodega
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3.3. Ingenieria de proyecto

3.3.1. Diagrama de bloque

En la siguiente figura se muestra el diagrama de bloques de procesamiento de envases multicapa de

manera general.

Figura 19. Diagrama de bloques para la produccién de aluminio y pulpa de papel
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Figura 20. Diagrama de flujo de proceso de produccion de aluminio y pulpa de papel
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3.3.2. Descripcion detallada del proceso
El proceso de separacion de los envases multicapa en un inicio es muy sencillo. El primer paso
consiste en separar el papel del polietileno/aluminio y posteriormente, la parte complicada, se

procede a separar estos dos Ultimos compuestos.
Recepcidn

En un inicio, se lleva a cabo una recoleccién de los envases multicapa en depdsitos y tiraderos, asi
como en las instalaciones directo en la planta. Se destinard un espacio especifico donde la materia
prima se encontrard en tarimas para verificar la condicidon de este. También se podra separar de los
envases de restos de basura, materia organica o cualquier otro material innecesario para el proceso.

Esta etapa se llevara a cabo de forma manual.
Seleccién y lavado

Después de la recepciéon de los envases, se procedera al lavado y seleccién de los envases para
eliminar todos los residuos organicos en descomposicién, ya que esta materia genera malos olores
e interfiere en la calidad del producto final. Esta etapa se puede llevar a cabo de manera manual y
solo se emplearia agua para evitar una mayor contaminacion del agua, y evitar un reproceso para la

purificacion de esta.
Disgregacion

En esta etapa del proceso, se separa el cartdon del compuesto polietileno-aluminio, mediante un
equipo de despulpado, en donde el envase multicapa es agregado a un tanque con agua que ejerce
una fuerza centrifuga, ayudando a su separacién. De acuerdo con Endara D., esta etapa puede ser
en sistema bach donde el material es centrifugado al mismo tiempo que se agrega agua. El proceso
lleva de 20 a 40 minutos, dependiendo de la cantidad de envases y el equipo de despulpado,
resultando una mezcla en donde las fibras de celulosa quedan suspendidas en el agua y en la parte

superior con menor densidad, encontramos al polietileno/aluminio.

El material separado es transportado para el siguiente proceso, que puede ser el secado o el cribado.
En ocasiones, fracciones de cartén (menos del 1%) contintan adheridas al conglomerado debido a

las presiones que ejercen en ciertas partes del envase para su sellado hermético al momento de
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envasar los alimentos. El subproducto puede ser recirculado al proceso de disgregacion para

remover toda la pulpa; sin embargo, esto no afectara el producto de madera sintética por la cantidad

poco significativa contenida de pulpa.

Figura 21. Equipo de hidropulper
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Cribado

La etapa posterior al disgregado es el cribado o también puede ser llamado tamizado; se trata de un
método de separacidon mecanico que tiene como principio separar particulas de diferente tamafio
mediante una malla o criba con movimientos oscilatorios. En este caso, se emplea para separar las

particulas de aluminio/polietileno de las particulas mas finas que en este caso es la celulosa.
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Prensado

La mezcla de agua y fibras de celulosa obtenida del proceso de disgregado y cribado se procesa para
obtener la pulpa de celulosa, la cual tiene un 40 a 60% de humedad, aproximadamente. Dicho
proceso se realiza mediante un prensado atreves de unos rodillos rotatorios calientes que eliminan

el agua y aire en la mezcla de celulosa.
Secado

Posterior al secado, se hace pasar la hoja de pulpa a través de una serie de pisos de secadores de
aire caliente hasta que la humedad sea de aproximadamente 10 al 5%. Finalmente, la ldmina

continua se corta en pliegues y se apila en balas.

El producto final de este proceso (pulpa de papel) se puede vender a productoras de papel y cartdn
como materia prima. Se especifica que para este producto solo se tendra un prensado y secado y
ningun otro proceso como el aclarado de fibras o la adicién de algun otro quimico para el mejor

desempefio de las fibras de papel, ya que no se pretende producir papel.
Separacion

El resto del material del envase (aluminio-polietileno) separado por el proceso de cribado, pasa a
una de sus ultimas etapas final del proceso donde los restos son colocados en un embudo para
alimentar un reactor donde se encuentra una flama o antorcha de plasma la cual es accionada por
energia eléctrica que ioniza un gas no oxidante alcanzando temperaturas de hasta 15,000°C,
aproximadamente. El reactor provoca la separacién del compuesto polietileno-aluminio rompiendo
los encales entre el carbono he hidrogeno. La separacién de las moléculas formas un gas de

hidrocarburos que posteriormente con consensados para la formacion parafinas en forma liquida.

De acuerdo con Becerra A. la temperatura usada en este proceso permite que el aluminio llegue a
su punto de fusién, recuperandolo en forma liquida con una temperatura entre 650°C a 700°C, para

su posterior formacién en lingotes de alta pureza.

La atmosfera creada por el plasma evita la oxidacion del aluminio ya que en este proceso no ocurra

una combustidn, sino mas bien el arco voltaico provoca la aceleracidn de las particulas haciéndolas
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colisionar, aumentando su energia cinética, adquiriendo altas temperaturas. Lo que lo convierte en

un diferenciador de los de mas procesos existente.

Endara D., menciona que la cantidad obtenida de aluminio dependera de la calidad o/y cantidad

ingresada en el plasma, por lo que dependera de la separacién del papel y el aluminio. Los resultados

obtenidos en plata piloto estan entre 15 y 20% de aluminio. La cantidad de fibras que entren al

reactor también interferiran en el rendimiento y calidad del aluminio.

Figura 22. Equipo de separacion por plasma
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Una vez recuperado el aluminio en forma liquida, se pasa a un molde o lingotera de arena, este

proceso se puede llamar colado donde se vierte el aluminio liquido, dejado enfriar el metal a

temperatura ambiente formando lingotes de aluminio.
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3.3.3. Distribucion de la planta
En el siguiente apartado, se tiene como objetivo adecuar y distribuir las dreas para optimizar
espacios, minimizar recorridos de personal y de materia prima, asi como garantizar la seguridad en

todas las areas de la organizacién.
Las areas por considerar en la organizacion son:

Recepcidén de materia prima.
Almacén.

Almacén de producto terminado.
Lavado.

Disgregado.

Cribado.

Secado.

Separacion.

W 0 N o U kB W N

Enfriado.

10. Calidad, oficinas, bafios.

Las areas se distribuyen considerando la metodologia S.L.P. (Systematic Layout Planning -

Planificacidn Sistematica del Disefio). (Ver anexo)
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Figura 23. Distribucion de las areas segun el S. L. P.

Area (m?) Departamento
1 50 Recepcidn y salida
2 50 Almacén materia prima
3 80 Almacén de producto terminado
4 45 Seleccién y Lavado
5 72 Disgregado
6 60 Cribado
7 60 Prensado y Secado
8 96 Separacion
9 24 Enfriado
10 120 Calidad, oficinas, bafios

Figura 24. Diagrama de hilos
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Figura 25. Representacion grafica de la distribucion de las area.
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4. ESTUDIO DE ORGANIZACION

En este capitulo se pretendera identificar los grupos de trabajo en los que se dividiran las actividades

del proyecto, la estructura organizacional, asi como la identificacion de las lineas de autoridad.

Concretando en un analisis de puesto. Todo con el objetivo de determinar la plantilla laboral

requerida y su costo.

4.1. Determinacion de la estructura organizacional

En esta parte del capitulo, se representaran las funciones que tiene que hacer la empresa para

conseguir los objetivos para la cual fue creada.

De acuerdo con la naturaleza del proyecto, que es de giro industrial, el cual se caracteriza por adquirir

materia prima y transformarla para tener un producto final. El organigrama se presenta de la

siguiente forma.

4.2. Organigrama

Figura 26. Organigrama de Alper
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4.3. Descripcion o analisis de puestos

Se detalla a continuacion, el puesto a desempefiar en las diferentes areas de la organizaciéon de las

cuales solo se destacan los mas importantes.

Figura 27. Descripcion de puestos director general

DESCRIPCION DE PUESTO
REQUISITOS UBICACION DEL PUESTO
Aluminum-Paper S.A.
PUESTO: DIRECTOR GENERAL SOCIEDAD:
DEC.V.
EDAD (ANOS): 35-45 . PLANTA ESTADO DE
DIVISION: .
SEXO: INDISTINTO MEXICO
ESTADO CIVIL: INDISTINTO UBICACION DEL PUESTO ESPECIFICA
GRADO DE | LICENCIATURA, TITULADO
. DEPARTAMENTO: DIRECTOR DE PLANTA
ESTUDIOS: MAESTRIA, TITULADO
JEFE INMEDIATO: N/A
. REPORTE DIRECTO: | N/A
PROFESION: INGENIERIA INDUSTRIAL, REPORTE
' AMBIENTAL, N/A
. INDIRECTO
ADMINISTRACION. .
TIPO DE LABOR| SUPERVISION POR
SUPERVISADA: OBJETIVOS
EXPERIENCIA De 3 a 5 ai I mi
- €2 @ > anos en € MBMO | pbEsTOS QUE LE REPORTAN
(ANOS): puesto
JEFE DE |[JEFE DE RECURSOS
ESTATURA: NO APLICA .
PRODUCCION HUMANOS
JEFE
PESO: NO APLICA ADMINISTRACION
Y FINANZAS
JEFE
JORNADA LABORAL
MERCADOTECNIA
TIPO DE
8:30 - 6:00
HORARIO: CONOCIEMIENTOS: Industria manufacturera,
TIEMPO PARA habilidades gerenciales, finanzas, planeacién y
1:30 HORA . .
COMER: control, direccion.
SUELDO: 40,000 — 50,000 PESOS MXN
CONTRIBUCION ESPERADA DEL PUESTO AL NEGOCIO
Planear, organizar y controlar las actividades financieras y operativas de la planta con el fin de
obtener los objetivos establecidos con base en los propdsitos estratégicos. Optimizar los recursos,
llevar a cabo la toma de decisiones que fija el rumbo de la empresa, asi como de los proyectos
realizados en la misma. Desarrollar estrategias para el uso eficiente de los recursos humanos, de
materiales y equipo, para incrementar la solvencia de la organizacion. También se contemplara una
estrecha relacion con los valores de la organizacion.
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Figura 28. Descripcion de puestos jefe de finanzas

DESCRIPCION DE PUESTO

REQUISITOS UBICACION DEL PUESTO
JEFE DE ADMINISTRACION Y Aluminum-Paper S.A.
PUESTO: SOCIEDAD:
FINANZAS DE C.V.
EDAD (ANOS): 30-45 , PLANTA ESTADO DE
DIVISION: p
SEXO: INDISTINTO MEXICO
ESTADO CIVIL: INDISTINTO UBICACION DEL PUESTO ESPECIFICA
GRADO DE
LICENCIATURA, TITULADO DEPARTAMENTO: FINANZAS
ESTUDIOS:
JEFE INMEDIATO: DIRECTOR GENERAL
PROFESIGN: LICENCIATURA EN REPORTE DIRECTO: 1 PERSONAS
" | CONTADURIA, REPORTE N/A
ADMINISTRACION INDIRECTO ,
TIPO DE LABOR | SUPERVISION POR
SUPERVISADA: OBIJETIVOS
EXPERIENCIA .
. De 3 a5 anos PUESTOS QUE LE REPORTAN
(ANOS):
ESTATURA : NO APLICA TESORERIA
PESO: NO APLICA CONTABILIDAD
JORNADA LABORAL
TIPO DE 8:30 - 6:00
HORARIO: : : CONOCI.I\I/IIENTOS. -
TIEMPO PARA oRn PIaneaTlon, r?l:r)eSL.questo?,. | contablllﬁa.d
COMER: general, contribuciones fiscales, andlisis
financiero.
SUELDO: 25,000 - 35,000 PESOS MXN

CONTRIBUCION ESPERADA DEL PUESTO AL NEGOCIO

Planear, organizar y controlar las actividades financieras, asi como llevar a cabo los registros

contables, movimientos monetarios de bienes y derechos de la empresa. También realizar informes,

garantiza que la empresa tenga solvencia y se asegura que la empresa cumpla con la legislacion

gubernamental, pago de impuestos y a proveedores con el fin de obtener los objetivos establecidos

con base a los propdsitos estratégicos. Optimizacion de los recursos y llevar a cabo la toma de

decisiones. También se contemplara una estrecha relacién con los valores de la organizacion.
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Figura 29. Descripcion de puestos jefe de produccion

DESCRIPCION DE PUESTO

REQUISITOS UBICACION DEL PUESTO
. Aluminum-Paper S.A.
PUESTO: JEFE DE PRODUCCION SOCIEDAD:
DE C.V.
EDAD (ANOS): 30-40 , PLANTA ESTADO DE
DIVISION: p
SEXO: INDISTINTO MEXICO
ESTADO CIVIL: INDISTINTO UBICACION DEL PUESTO ESPECIFICA
GRADO DE ;
LICENCIATURA, TITULADO DEPARTAMENTO: PRODUCCION
ESTUDIOS:
JEFE INMEDIATO: DIRECTOR GENERAL
PROFESIGN: INGENIERO METALURGICO REPORTE DIRECTO: 1 PERSONAS
' INDUSTRIAL, MECANIcO, | REPORTE N/A
QuiMico. INDIRECTO ’
TIPO DE LABOR| SUPERVISION POR
SUPERVISADA: OBIJETIVOS
EXPERIENCIA .
. De 3 a5 anos PUESTOS QUE LE REPORTAN
(ANOS):
CONTROL DE
ESTATURA : NO APLICA
CALIDAD
PESO: NO APLICA ALMACEN
JORNADA LABORAL OPERARIOS
TIPO DE
8:30 - 6:00
HORARIO: CONOCIMIENTOS: Industria manufacturera,
TIEMPO PARA 1 HORA metallrgica, papelera, ISO 9001, 14000, Six
COMER: Sigma, manufactura esbelta, S&OP, KPI’s.
SUELDO: 25,000 - 35,000 PESOS MXN

CONTRIBUCION ESPERADA DEL PUESTO AL NEGOCIO

Planear, organizar y controlar las actividades de operacion, asi como llevar actividad de gestion de

seguridad y calidad. También realizar informe para garantizar la operacién de la empresa y el

cumplimiento con la legislacién ambiental con el fin de obtener los objetivos establecidos con base

a los propdsitos estratégicos. Optimizacion de los recursos y llevar a cabo la toma de decisiones.

También se contemplard una estrecha relacién con los valores de la organizacion.
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Figura 30. Descripcion de puestos jefe de mercadotecnia

DESCRIPCION DE PUESTO

REQUISITOS UBICACION DEL PUESTO
Aluminum-Paper S.A.

PUESTO: JEFE DE MERCADOTECNIA SOCIEDAD: DE C.V

EDAD (ANOS): | 30-40 p PLANTA ESTADO DE
DIVISION: p

SEXO: INDISTINTO MEXICO

ESTADO CIVIL: | INDISTINTO UBICACION DEL PUESTO ESPECIFICA

GRADO DE

LICENCIATURA, TITULADO DEPARTAMENTO: MECADOTENIA

ESTUDIOS:
JEFE INMEDIATO: DIRECTOR GENERAL
REPORTE DIRECTO:

PROFESION: MERCADOTECNIA, 1 PERSONAS

" | ADMINISTRACION, ING. | REPORTE N/A
INDUSTRIAL INDIRECTO ,

TIPO DE LABOR| SUPERVISION POR
SUPERVISADA: OBIJETIVOS

EXPERIENCIA . PUESTOS QUE LE REPORTAN

. De 3 a 5 afios

(ANOS):

ESTATURA : NO APLICA VENTAS

PESO: NO APLICA DISTRIBUCION

JORNADA LABORAL

TIPO DE | ¢.20- 6:00 CONOCIMIENTOS:  Implementacién  de

HORARIO: . L -
estrategias de ventas, distribucién y logistica,

. 1 HORA fijacion de precio, estadistica. KPI’s, S&OP

COMER:

SUELDO: 25,000 - 35,000 PESOS MXN

CONTRIBUCION ESPERADA DEL PUESTO AL NEGOCIO

Planear, organizar y controlar las actividades de distribucion, ventas y logistica, asi como llevar

actividades de gestidn, control de precios, con el fin de obtener los objetivos establecidos con base

a los propdsitos estratégicos. Optimizacién de los recursos y llevar a cabo la toma de decisiones.

También se contemplard una estrecha relacién con los valores de la organizacion.
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Figura 31. Descripcion de puestos jefe de recursos humanos

DESCRIPCION DE PUESTO

REQUISITOS UBICACION DEL PUESTO
Aluminum-Paper S.A.

PUESTO: JEFE DE RECURSOS HUMANOS | SOCIEDAD: DE C.V

EDAD (ANOS): | 30-40 p PLANTA ESTADO DE
DIVISION: .

SEXO: INDISTINTO MEXICO

ESTADO CIVIL: | INDISTINTO UBICACION DEL PUESTO ESPECIFICA

GRADO DE

LICENCIATURA, TITULADO DEPARTAMENTO: RECURSOS HUMANOS

ESTUDIOS:
JEFE INMEDIATO: DIRECTOR GENERAL
REPORTE DIRECTO: | 1 PERSONAS

PROFESION: PSICOLOGO INDUSTRIAL, | REPORTE N/

ADMINISTRACION, INDIRECTO

TIPO DE LABOR | SUPERVISION POR
SUPERVISADA: OBJETIVOS

EXPERIENCIA - PUESTOS QUE LE REPORTAN

. De 3 a 5 afios

(ANOS):

ESTATURA: NO APLICA ANALISTA

PESO: NO APLICA

JORNADA LABORAL

TIPO DE CONOCIMIENTOS: Reclutamiento y seleccion

HORARIO: 8:30 - 6:00 del personal, seguimiento y aplicacién de las
normas y ley federal del trabajo, KPIs,

TIEMPO PARA 1 HORA c .

COMER: oaching.

SUELDO: 25,000 - 35,000 PESOS MXN

CONTRIBUCION ESPERADA DEL PUESTO AL NEGOCIO

Planear, dirigir y coordinar las actividades de gestion de recursos humanos. Con el fin de obtener

los objetivos establecidos con base a los propdsitos estratégicos. Optimizacién de los recursos

humanos y llevar a cabo la toma de decisiones. También se contemplara una estrecha relaciéon con

los valores de la organizacion.
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4.4. Seleccion de personal

Esta etapa basicamente es un procedimiento que se emplea para decidir qué solicitantes deben ser
contratados, el cual comienza con la entrevista y culmina con la contratacién. Ademas de los
participantes, otro personaje que forma parte de la seleccidn es el entrevistador. Con anticipacién a
la entrevista este individuo debe ser capacitado e informado sobre la vacante, los requisitos y la

metodologia de la entrevista para que el resultado de la evaluacion no sea erréneo.

La seguridad en si mismo, la transparencia, la objetividad y el profesionalismo deben ser algunas de
las caracteristicas personales de quien esté a cargo de la entrevista brindando asi confianza y
prestigio para quienes ocupen los cargos. Estos factores ayudaran a que el intercambio de
informacién sea lo mas eficiente posible.

Una vez realizada la primera entrevista de trabajo, se hard una preselecciéon con base en ciertas
condicionantes bdsicas que discernieron desde el inicio a un grupo de personas con otro; por
ejemplo: los conocimientos basicos a realizar, la disposicidn de tiempo, la predisposicion de trabajar
y colaborar por un beneficio. Asi pues, se procedera con este grupo a seguir al siguiente paso de
comprobacién de referencias laborales siendo éste un elemento determinante para la seleccion del

personal.

Posteriormente, una vez reduciendo el nimero de alternativas se adoptara un método utilizado para
la toma de decisiones estratégicas denominado AHP (Método de Jerarquia Analitica). Esta
metodologia consiste en elegir la mejor alternativa para el programa entre un conjunto propuestas
(o aspirantes). Los pasos para elaborar una matriz de este tipo aplicada en el caso de seleccionar el

recurso humano es el siguiente:

1) Identificar por lo menos tres alternativas para la vacante a ser ocupada.

2) Determinar los criterios de evaluacién para medir el desempefio de los aspirantes con base
en los requerimientos de la descripcidon de puestos. Cada uno de los puestos de trabajo se

diferenciard segun los siguientes criterios a evaluar:
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e (Calidad de la formacion profesional (para las jefaturas).

e Conocimientos relacionados con el trabajo.

e Experiencia laboral en empresas relacionadas.

e Referencias laborales.
Esta técnica es considerada como una de las mas objetivas posibles en el momento de deliberar un
resultado de seleccién. Aun asi, si se identifica la posible subjetividad cuando se califican los
aspirantes con respecto a cada criterio, aunque se puede reducir con la calificacién numérica. Por
este motivo se recomienda ser lo mas objetivo posible y basarse en hechos que reflejan la hoja de

vida de cada aspirante.

4.5. Sueldos y salarios

Mano de Obra

Para los costos de mano de obra se contard con una plantilla total de 13 colaboradores, entre los
cuales se encuentran los operarios y almacenistas. Para mayor claridad en la obtencién de los datos

ver anexo A.

Tabla 21. Costos de mano de obra

Costo Anual ($) Carga social (%) Costo anual real ($)
1,248,000.00 32.65 1,655,494.64

Teniendo en cuenta una carga social de:

Carga Social _ $1,655,494.64

—1 = 0
$1,248,000.00 1=3265%

Administracion

Para los gastos administrativos se contara con una plantilla total de 9 colaboradores, entre los cuales
se encuentra el director general, los jefes de drea, analistas, contabilidad, recursos humanos, entre

otros. Para mayor claridad en la obtencién de los datos ver anexo B.

Tabla 22. Gastos administrativos

Costo Anual (S) Carga social (%) Costo Anual Real ($)
2,410,880.52 28.70 3,102,785.82
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Teniendo en cuenta una carga social de:

Carga Social _ $3,102,785.82
~$2,410,880.52

—1=28.42%

4.6. Plan de capacitacion

De acuerdo con Jorge Ramsay (1997), “la capacitaciéon es el desarrollo continuo y progresivo de los
conocimientos, destrezas y actitudes de los funcionarios que contribuyen al bienestar y al logro de

los objetivos de la institucién a la que pertenecen.”

Por lo tanto, para el plan de capacitacion se pretende desarrollar habilidades para llevar a cabo las
actividades que se desarrollaran en la organizacion.
En la siguiente figura se muestran los cursos, asi como las empresas que se encargaran de impartir

los cursos.

Tabla 23. Cursos de capacitacion

Introduccion a las normas 1SO 9000, 14000.
Planificacién estratégica.
Primeros Auxilios.
Brigada de busqueda y rescate en areas industriales. GCorp S.A.de C.V.
Manejo de extintores
Manejo seguro de maquinas y herramientas.
Analisis de riesgos y procesos.

Subestaciones eléctricas. ILCI - Instituto
Seguridad e higiene industrial Latinoamericano de
Movimiento de materiales. Capacitacién Industrial
Introduccion a los Tratamientos Térmicos del Aluminio.
Desarrollo de sistemas de alimentacién para fundicién SMFAC - Sociedad
en molde permanente. Mexicana de Fundidores
Parametros de disefio para fundicion. A.C.

Aseguramiento del llenado de los moldes.

Como se puede interpretar, los cursos no son enfocados para todo el personal ni tampoco se
impartiran antes iniciar labores, sino seran especificos para cada uno de los trabajadores y/o
dependiendo de las necesidades o actualizaciones que se identifiquen. En el caso de cursos de
brigada, primeros auxilios, manejo de extintores, e introduccidn a las normas de seguridad e higiene

industrial, si serdn necesarios para todo el personal.
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4.7. Conformacion juridica

En México la ley que regula las sociedades es la Ley General de Sociedades Mercantiles,

reconociendo solo las siguientes:

Sociedad en Nombre Colectivo

e Sociedad en Comandita Simple

e Sociedad de Responsabilidad Limitada
e Sociedad Andnima

e Sociedad en Comandita por Acciones
e Sociedad Cooperativa

e Sociedad por acciones simplificada.

Sin embargo, esta ley no especifica que es una sociedad mercantil, pero de acuerdo con la definicidn
de sociedad civil contenida en el numeral 2688 del Cddigo Civil Federal, en una sociedad civil; los
socios se obligan mutuamente a combinar sus recursos o esfuerzos para la realizacidon de un fin
comun, de caracter preponderantemente econdmico, pero que no constituya una especulacion
comercial. Por lo tanto, una sociedad mercantil, se puede entender como la persona juridica distinta
de los socios que la integran derivada del contrato de sociedad, por medio del cual se obligan
mutuamente a combinar sus recursos para la realizacion de un fin comun, de caracter

preponderantemente econémico y con fines de especulacién comercial.

Con el fin de poder reunir la mayor cantidad de capital y rapido desarrollo el proyecto se conformara

bajo el régimen de sociedad mercantil

Especificando las siguientes actividades:

Comparte el propdsito de obtener ganancias a través de actos lucrativos comerciales.

e Comparte la contribucion a las pérdidas por riesgo de negocio entre todos los socios.

o Necesita que cada socio aporte una contribucidn patrimonial, ya sea de capital, bienes o
trabajo.

e Requiere de una transaccion comercial de una compraventa.
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El proyecto serd una sociedad mercantil del tipo Sociedad Andnima de Capital Variable (S. A. de C.V.)
la cual se caracteriza por existir bajo una denominacién y se compone exclusivamente de socios cuya
obligacion se limita al pago de sus acciones. Su capital estd representado por acciones nominativas;
sus socios estan obligados al monto de sus acciones y los administradores tienen responsabilidad
ilimitada. Los accionistas no responden con su patrimonio personal de las deudas de la sociedad,
sino Unicamente hasta la cantidad maxima del capital aportado.

El minimo de capital es de cincuenta mil pesos. Las reservas, es decir dinero en efectivo, representan
el 5% de las utilidades anuales hasta reunir el 20% del capital social fijo. Existe un minimo de dos
socios y no tiene limitaciones en el nimero de socio. Su duracién puede ser de 1 a 99 afios.

Serd necesario realizar los siguientes tramites legales para la constitucion y legalizacién de

operaciones del proyecto de Aluminum-Paper S.A. de C.V.
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Tabla 24. Tramites legales necesarios para Aluminum-Paper S.A. de C.V.

Tramite

Dependencia

Documentacion

Autorizacion de

uso de Secretaria de )
L, , e e.firma
denominacion Economia
0 razon social.
Notario

Acta
constitutiva.

Publico/Secretaria
de Relaciones
Exteriores

Autorizacioén de la SE

Acta de nacimiento de los socios
Comprobante de Domicilio
Credencial de elector

Aviso de uso de

Secretaria de

L, i e e.firma
denominacion. Economia
Inscripcion al Secretaria de
. i . e Formato M-4
Registro Economia/ Sistema . . L . o
o » e Testimonio, pdliza del acto a inscribir.
Publico de Integral de Gestion

Comercio (RPC)

Registral (SIGER)

Pago de derechos.

Registro
Federal de
Contribuyentes

Servicio de
Administracion

Documento constitutivo.
Comprobante de domicilio fiscal
Poder notarial

oficial

Identificacion vigente del

tributaria. representante legal.
en la ADSC. . . .
e Manifestacion por escrito de las claves
del RFC.
e Comprobante de domicilio.
® Primera y Ultima hoja del Poder
Notarial.
» ® Primera y ultima hoja de la Escritura
Obtencion de . . - i
ot Instituto Mexicano Publica o Acta Constitutiva.
registro
& del Seguro Social e Registro Federal de Contribuyentes
patronal.

(RFC).
Comprobante del domicilio.
oficial

Identificacion vigente del

representante legal, RFC, CURP.

Fuente: https://www.gob.mx/tuempresa?tab=Abre
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En materia de Seguridad Social, es importante sefialar que el hecho de contratar trabajadores implica
una obligacién adicional consagrada en el articulo 15 de la Ley del Seguro Social, el cual reza lo

siguiente:
Articulo 15. Los patrones estan obligados a:

Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto, comunicar sus altas y bajas, las

modificaciones de su salario y los demads datos, dentro de plazos no mayores de cinco dias habiles.

Para tal efecto, los patrones deben utilizar los formatos autorizados por el Instituto cuando se
inscriban, y posteriormente presentardn los avisos correspondientes via Internet, a través de la

pagina siguiente: http://idse.imss.gob.mx/imss/

e Aviso deinscripcién patronal

e Aviso de inscripcion de los trabajadores
e Aviso de modificacion de salario

e Aviso de baja de los trabajadores

e Inscripcion de las empresas y modificaciones en el Seguro de Riesgos de Trabajo.

Asimismo, los patrones estan obligados a aportar a las cuentas individuales de los trabajadores las

cantidades para vivienda a que se refiere la Ley del INFONAVIT y la Ley Federal del Trabajo.

4.8. Normatividad y permisos

En cuanto al cumplimiento de las normas mexicanas y de impacto ambiental, ya se tienen
contempladas en el parque industrial, debido a que la zona de Alce Blanco cuenta con las
evaluaciones de Riesgo e Impacto Ambiental. Esto se contempla como una ventaja de las zonas
industriales porque sus condiciones geograficas son las idéneas para general el menor impacto al

medio ambiente.

Por otra parte, se pretende validar el proceso de produccién mediante la norma NOM-052-
SEMARNAT-2005, que establece las caracteristicas, el procedimiento de identificacidn, clasificacion
y los listados de los residuos peligrosos que se pueden consideran como peligrosos. De esta forma

se garantizard el deshecho de los residuos generados.
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Como empresa recicladora nos regiremos por la Ley General para la Prevencién y Gestién Integral
de los Residuos, el cual nos suscribe en el articulo 31 que en todos los sistemas de manejo ambiental
debera precisarse las responsabilidades y describirse las acciones con respecto al manejo de los

residuos.

En cuanto a las autorizaciones, se nos indica en el capitulo Ill articulo 48 la documentacién que se
debe presentar para la obtencion del permiso y/o autorizacidén para el manejo de los residuos, de

los mas importantes se encuentran:

e Datos generales de la persona, que incluyan nombre, denominacién o razoén social, domicilio,
teléfono, el domicilio o direccidon electrdnica y ubicacién de las instalaciones expresada en
coordenadas geograficas.

e Nombrey firma de los representantes legal y técnico de la empresa.

e Numero de autorizaciéon del Programa de Prevencién de Accidentes en materia de riesgo
ambiental, cuando la actividad sea considerada altamente riesgosa.

e Descripcidn e identificacion de cada uno de los residuos peligrosos que se pretenden
manejar.

e La capacidad anual estimada de las instalaciones en donde se pretende llevar a cabo la
actividad de manejo.

e Indicacién del uso del suelo autorizado en el domicilio o zona donde se pretende instalar.

e Lafechade inicio de operaciones y la inversién estimada del proyecto.

e Las acciones a realizar cuando arriben los residuos peligrosos a la instalacion en donde se
llevard a cabo la actividad respectiva, incluyendo las de descarga y pesaje de los mismos.

e Eltipo de almacenamiento, envasado o a granel, y la capacidad de almacenamiento para los
residuos.

e Las medidas de seguridad implementadas en todo el proceso.

e La propuesta de seguros o garantias financieras que, en su caso, se requieran.
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Aunque la ley marca que, si no hay normas oficiales mexicanas que regulen tecnologias o procesos

de reciclaje, tratamiento, incineracidn, gasificacion, plasma, termdlisis u otros, la Secretaria podra

solicitar al prestador de servicio el proyecto ejecutivo y desarrollo de un protocolo de pruebas,

siempre que:

La tecnologia o el proceso sea innovador y no exista experiencia al respecto;

Existan antecedentes de que la citada tecnologia o proceso no es eficaz para los residuos
peligrosos que se pretenden manejar;

Se pretenda realizar incineracioén de residuos, o

Se pretenda manejar compuestos halogenados u organicos persistentes.

En cuanto a la separacidn por plasma la norma que se empleara es la NOM-098-SEMARNAT-2002,

Proteccién ambiental-Incineracion de residuos, especificaciones de operacién y limites de emision

de contaminantes. El cual nos hace especificaciones en el indice 6 el manejo y recepcion de los

residuos. En el indice 7 nos indica la operacién de una instalacion de incineracion:

La instalacion de incineracion debe contar con un area de almacenamiento, de conformidad
con los ordenamientos juridicos aplicables; para los materiales y residuos, con una capacidad
minima de por lo menos dos veces la capacidad diaria de operacién autorizada.

La instalacién de incineracion debe contar con los sistemas de control o con una planta
generadora de energia eléctrica para emergencias.

La instalacién de incineracion contard con un sistema para el pesaje de los residuos que se
reciban.

Para evitar las emisiones fugitivas, la presién de operacion de las cdmaras de combustién del
incinerador debe ser negativa.

La unidad de incineracidn debe contar con un sistema de paro automatico en la alimentacién
de residuos peligrosos.

El operador debe mantener un registro diario en bitacora foliada o archivos electrénicos.

No se permite la alimentacidon manual del incinerador.
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Por ultimo se contempla el uso chimeneas para la emision de gases que se lleguen a produccion en
la incineracion. El cual debe contar con sistemas para la medicidn continua de indicadores de buenas
practicas de operacidon y control, contando por lo menos con un equipo de monitoreo continuo para
la temperatura de la cdmara de combustidn final y para las emisiones de mondxido de carbono (CO)

y oxigeno (02), a la salida de los gases de chimenea.

Para llevar a cabo la medicidon de las emisiones a la atmdsfera, los incineradores deben contar con
plataforma y puertos de muestreo en el ducto de salida de los gases de acuerdo con lo establecido
en el articulo 17 fraccién Ill del Reglamento de la Ley en materia de Prevencién y Control de la
Contaminacién de la Atmdsfera y de acuerdo con lo especificado en la Norma NMX-AA-009/1993-

SCFI.
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5. ESTUDIO DE ECONOMICO-FINANCIERO

Esta parte del estudio es muy importante para poder integrar la informacién financiera derivada de
sus operaciones, a fin de tener los elementos necesarios para una adecuada toma de decisiones,

respecto de los recursos humanos, materiales y financieros que se aplicaran en el proyecto.

5.1. Factibilidad econdmica
La parte del analisis econdmico pretende determinar cudles seran los recursos econdémicos
necesarios para realizar el proyecto; hablando en términos de costos de operacién, administracion,

produccidn y ventas, que servirdn como punto final del proyecto.

5.1.1. Matriz de costos

Esta matriz nos permite determinar los costos de produccién de aluminio, pulpa de papel,
administracién y ventas del proyecto, para obtener el precio de cada uno de los productos (ver anexo
A y B), ademads que permite calcular otros factores que se mostraran mas adelante; como lo

observamos en el cuadro siguiente:

Para evaluar o determinar los costos para cada uno de los productos, se evaluaron como productos
conjuntos; ya que al producir uno, la cantidad del otro se incrementa proporcionalmente y se tiene

un punto de separacion donde se obtienen los productos por separado y se venden como tal.
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Tabla 25. Matriz de costos

Por

Importe anual Importe total de Importe total | tonelada de Por
Concepto pulpa de papel . . tonelada de
(S) ($) de aluminio ($) | pulpade aluminio ($)
papel ($)
(+) Costo de mano de 1,655,494.64 1,552,026.23 103,468.42 993.49 993.49
obra
(+) Costo de materia 7,658,910.87 7,180,228.94 478,681.93 4,596.24 4,596.24
prima
(+)| Costo de Calidad 513,546.53 481,449.87 32,096.66 308.19 308.19
- 5,885,587.95 5,517,738.70 367,849.25 3,532.04 3,532.04
(+) Costo indirecto
(+) Costo 513,546.53 481,449.87 32,096.66 308.19 308.19
mantenimiento
(+) Costo de $518,372.00 485,973.75 32,398.25 311.08 311.08
depreciacion
(+) Costo de $23,996.04 22,496.28 1,499.75 14.40 14.40
amortizacion
=) COSTO DI§ 16,769,454.56 | 15,721,363.65 1,048,090.91 10,063.62 10,063.62
PRODUCCION
(+) Costo de 3,361,165.96 3,151,093.09 210,072.87 2,017.09 2,017.09
administracion
835,401.58 783,188.98 52,212.60 501.34 501.34
(+) Costo de ventas
=) COSTO TOTAL DE | 20,966,022.10 | 19,655,645.72 1,310,376.38 12,582.05 12,582.05
OPERACION
(+) | Impuestos (30%) 6,289,806.63 5,896,693.72 393,112.91 3,774.61 3,774.61
=) COSTO ANTES DE | 27,255,828.73 | 25,552,339.44 1,703,489.30 16,356.66 16,356.66
UTILIDAD DESEADA
(+) Utilidad deseada 6,617,400.73 4,913,911.43 1,703,489.30 3,145.51 16,356.66
(20%, 130%)
33,873,229.46 | 30,466,250.87 3,406,978.59 19,502.17 32,713.32

PRECIO DE VENTA

5.2. Capital de trabajo

En aspectos contables, es la diferencia que hay entre el activo circulante y pasivo circulante. Desde

otro punto de vista, el capital de trabajo es el capital o los recursos necesarios para que pueda llevar

acabo sus operaciones una organizacidn y esta constituido por el activo y el pasivo circulantes.
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5.2.1. Activo circulante

Se encuentra constituido basicamente por valores en inversiones, inventarios y cuentas por cobrar.
Valores e inversiones (caja y bancos).
En este rubro se refleja el dinero invertido en muy corto plazo, para tener dinero basicamente y

afrontar todos los gastos que tienen que ver con la actividad de ventas.

Costo de ventas . ,
VI = (Dias de politica de VI + Dias de stock)

Dias de trabajo

Considerando que el proyecto tendra como politica de valores e inversiones cada 30 dias y un stock
de 15 dias, se pretende tener un valor en inversiones para 45 dias de gastos. El equivalente para

estos 30 dias es:

$835,401.58
vi=

357 (304+15) =$ 106,798.50

Inventarios

Determinar la cantidad de dinero necesario para este rubro, dependera directamente de los dias de

crédito otorgado por las ventas. Este dato se obtiene de la siguiente forma.

. Costo de materia prima _, Lo i
Inventarios = (Dias de crédito + dias de stock)

Dias de trabajo

. $7,658,910.87
Inventarios = (30 +15) =$979,122.13

352

Cuentas por cobrar

Inversion necesaria por la venta a crédito. Como politica inicial la empresa pretende vender a 30 dias

de crédito.

Importe de ventas o
CxC = (Dias de crédito)

Dias de trabajo

_$33,873,229.46
N 352

CxC (30) = $2,886,922.97
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Por lo que:

Activo circulante = Valores e interés + Inventario + Cuentas por cobrar

Activo circulante = $3,972,843.59

Pasivo circulante

Es necesario calcular el pasivo circulante para determinar el capital de trabajo, por lo que la férmula

es la siguiente:

] ] Activo circulante
Pasivo circulante =

Pasivo circulante

En este caso, se considera una relacion de AC/PC=2.5, ya que de acuerdo con Baca (2006), es
complicado calcular este rubro, asi que se considera el pasivo como créditos a corto plazo.
Considerando que una empresa bien administrada guarda una relacién de 2 a 2.5. Por lo cual se

despeja el pasivo circulante de la siguiente manera:

Activo circulante $3,972,843.59

Pasivo circulante = = $1,589,137.44

2.5 2.5

Obteniendo asi:
Capital de trabajo = Activo circulante — Pasivo circulante
Capital de trabajo = $3,972,843.59 — $1,589,137.44 = $2,383,706.15

5.2.2. Punto de equilibrio

Este punto indica el nivel de produccién donde los costos totales se igualan a los ingresos, es decir,
el numero de toneladas de producto necesarias a realizar para no tener pérdidas ni ganancias. Para
ello se utilizara el punto de equilibrio para productos multiples o también llamado Metodologia de
Margen de Contribucion Ponderado, usando los costos fijos y variables para cada uno de los

productos, como se muestra mas adelante.
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Tabla 26. Costos fijos y variables

Costos variables

Costos fijos
Pulpa de papel Aluminio Pulpa de papel | Aluminio
Costo de mano de Costo de
.. $962,899.75 $64,193.32 materia prima | $7,180,228.94 | $478,681.93
obra indirectos
y empaque
Costo indirectos Costo de mano
... $5,517,738.70 $367,849.25 de obra $1,552,026.23 | $103,468.42
de fabricacion .
directos
Impuestos $5,896,693.72 $393,112.91
Costo de
administraciéony $3,934,282.07 $262,285.47
ventas
Depreciacion y $508,470.03 | $33,898.00
Amortizacidon
Total por tonelada $9,233.99 $9,233.69 Total tonelada $4,793.89 $4,793.73
Total Mensual $1,401,673.69 $93,444.91 Total Mensual $727,687.93 $48,512.53
Total Anual $16,820,084.27 | $1,121,338.95 Total Anual $8,732,255.17 | $582,150.34
Siendo que:

Para el afio 1 de operacion.

Q(Pulpa papel) =

(Pulpa papel)

Q (Aluminio) —

(Aluminio)

Costos fijos totales * % Participacion

Margen ponderado total

14,738.15

_$1,495,118.60 * 0.94 _ 95 toneladas

Costos fijos totales * % Participacion

Margen ponderado total

14,738.15

$1,495,118.60 = 0.06 _ 6 toneladas

Ingresos = Costos fijos + Costos variables

Ingresos = $1,495,118.60 + $567,052.44 = $2,062,171.04




Para el afio 2 de operacion.

$1,551,933.11 * 0.94

Q(putpa papel) = 1432687 = 101 toneladas
$1,551,933.11 % 0.06
Q (Atuminio) = 1430687 = 7 toneladas

Ingresos = $1,551,933.11 + $646,979.00 = $2,198,912.11

Para el afio 3 de operacion.

$1,614,010.43 * 0.94
Q(Pulpa papel) = 1486093 = 102 toneladas

$1,614,010.43 = 0.06
Q (atuminio) = 1486003 = 7 toneladas

Ingresos = $1,614,010.43 + $682,062.01 = $2,296,072.44

Para mayor detalle ver anexo C.

5.2.3. Estado de resultados proforma
Se le denomina PROFORMA porque se proyectan los resultados econdmicos de la empresa (Baca,

2006).

El estudio de resultados PROFORMA, permite calcular la utilidad y los flujos netos de efectivo del
proyecto. Dicho de otra forma, es la proyeccion financiera del proyecto de inversién en su vida util
estimada. Estos estados financieros revelan el comportamiento que tendra la empresa en el futuro
en cuanto a las necesidades de fondos, los costos, gastos e ingresos, el costo financiero, los
resultados en términos de utilidades, y la generacién de efectivo.

Para llevar a cabo este estudio de resultados se tomaron las siguientes consideraciones:

El proceso de produccién del proyecto emplearda los primeros 5 meses de ano para
acondicionamiento de la planta y pruebas preoperativas, iniciando actividades de venta con un
precio de $19,502.17 MXN por tonelada de pulpa de papel y $32,713.32 MXN para la tonelada de

aluminio, con un plazo de 30 dias de crédito.
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Se iniciarian operaciones en el quinto mes de primer afio, por lo tanto, hasta el sexto mes se recibird
el primer flujo de las ventas, empezando con una produccién al 60% de la capacidad mensual de la

planta.

Para el afio dos se mantendra el precio de la pulpa de papel y el aluminio a $19,502.17 MXN vy
$32,713.32 MXN respectivamente, pero la produccion se incrementara hasta en un 80% de la
capacidad mensual de la planta (1,249.76 tonelada de pulpa de papel y 83.32 toneladas de aluminio
al afio, aproximadamente). También se plantea que en los primeros 2 afios se pagard parte del
financiamiento con el banco, con una tasa del 30% que asciende a anualidades de $1,479,220.92
pesos 0 $2,958,441.83 de pesos por los dos primeros afios. El proyecto también se mantiene exento

de PTU los primeros dos afios como lo marca la ley. Y se considera una inflacién de 7%.

Para el afio tres de inicio de operaciones, se considera un incremento del 5% en la inflacién, de
acuerdo con el Banco de México (2021), por lo tanto, se tendra un incremento del 5% en el precio
de la pulpa de papel y el aluminio, quedando en $20,427.28 y $34,348.99 MXN respectivamente y
un incremento en los costos. Y se contempla tener una produccién al 95% de la capacidad mensual

instalada.

Para el afio cuatro se pagaria el total del préstamo por $5,916,883.67 MXN, se tendrd una produccién
al 100% de la capacidad de la planta y un incremento en el precio y los costos del producto del 4%
(521,296.37 para la tonelada de pulpa de papel y $35,722.95 para la tonelada de aluminio), de

acuerdo con la inflacidn esperada para este afio.
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Tabla 27. Estados de resultados PROFORMA

Aino
1 2 3 4
Concepto 1 . 2 2
Ingreso ventas $10,161,968.84 | $26,534,029.74 | $32,936,070.11 | $36,463,590.59
(-) Costos produccién $6,707,781.82 | $13,925,355.07 | $18,077,472.02 | $18,800,570.90

Utilidad marginal

$3,454,187.01

$12,608,674.68

$14,858,598.10

$17,663,019.70

Costos Administracion

$1,344,466.39

$3,488,890.27

$3,623,336.91

$3,768,270.39

) Costos ventas $334,160.63 | $867,146.84 | $900,562.90 | $936,585.42
() | Costo de financiamiento | $961,304.56 | $805,929.65 | $603,942.27 | $341,358.67
(=) Utilidad bruta $814,255.44 | $7,446,707.92 | $9,730,756.02 | $12,616,805.22
-) ISR (30%) $260,561.74 | $2,382,946.53 | $3,113,841.93 | $4,037,377.67
) PTU (10%) $0.00 $0.00 $973,075.60 | $1,261,680.52
(=) Utilidad neta $553,603.70 | $5063,761.39 | $5643,83849 | $7,317,747.03
(+) Depreciacion y $542,368.04 | $542,368.04 | $542,368.04 | $526,768.04

amortizacion
- Pago a principal $517,916.36 | $673,291.27 | $875278.65 | $1,137,862.24

Flujo Neto de Efectivo

$578,145.38

$4,932,838.15

$5,310,927.88

$6,706,652.82

5.3. Factibilidad financiera

Se analizara la rentabilidad econdmica del proyecto, empleando factores econédmicos como lo son

la TIRy TMAR.

5.3.1. Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR)
Esta tasa es empleada con el interés de pagar a los inversionistas o instituciones financieras, debido

a que siempre buscan ganar mads que si invirtieran su dinero en cualquier otra instituciéon (Baca,

2006).

Se puede tomar en cuenta los bancos, las instituciones financieras, productos financieros, entre

otros, a la inflaciéon y un premio al riesgo.

TMAR =i+ f + if

[ = premio al riesgo + interes por invercion

f = inflaciéon

Premio al riesgo que puede ir de 10 al 15%

De acuerdo con el Banco de México la inflacion anual en los ultimos 3 afios:
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Tabla 28. Inflacién anual de los ultimos 3 afios seguin el Banco de México

Afio Inflacién anual (%)
2021 7.36
2020 3.15
2019 2.93

Se seleccionan diferentes bancos y productos financieros a fin de encontrar la mejor opcion para la
capitalizacion:

Tabla 29. Tasa de interés anual de algunos bancos

Instrumento | Tasa de interés anual (%)
Cetes 6.52
Santander 1.8
Banamex 3.5

Se escogid el instrumento de Cetes, ya que es la mejor opcidn por el bajo riesgo que se tiene, asi

como nula tasa de interés, entre otros beneficios, con un riesgo del 13%, la tasa de riesgo es:

i =0.0652 + 0.15 = 0.2152
La TMAR sera de:

TMAR = 0.2152 + 0.044 + (0.2152 % 0.044) = 0.2686 = 26.86%

5.3.2. Valor presente neto (VPN)

Se puede definir como la diferencia entre la suma de los valores presentes y los flujos futuros de
efectivo del proyecto y el costo inicial del mismo (Ross, W. J. 2009). También es denominado como
el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicial (Baca,

2006), y se representa de la siguiente forma:

“\FNE + VS

VPN =—I+ ) ————
L1+ 0n
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Dénde:

| = Invencion inicial
i=TMAR

FNE = Flujo neto de efectivo

VS = Valor de salvamento

Por lo tanto, para el proyecto se tendria de la siguiente forma:

VPN = —$4,577,640.74 + $578,145.38 $4,932,838.15 $5,310,927.88

(1+0.2686)1 (1+0.2686)> (1+ 0.2686)3
6,706,652.82 + $2,423,768.60
i i = $5,069,815.83

(14 0.2686)*

5.3.3. Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) es aquella que iguala el valor presente neto a cero, también es
conocida como la tasa de rentabilidad del producto de la reinversion de los flujos netos de efectivo
dentro de la operacion del negocio y es expresado en porcentaje; este valor se obtiene con la

siguiente ecuacion:

0= 1+zn: FNE
B — (1+TIR)"

Dénde:
P = Invencion realizada

FNE = Flujo neto de efectivo

Con base en interacciones en el programa Excel, se obtiene que la tasa que satisface la igualdad a
cero sea de 0.604, es decir, del 60.4%.
Aplicando el criterio de decision donde se compara el valor de la TIR (60.4%) contra el valor de la

TMAR (26.86%), se observa que al ser mayor la Tasa Interna de Retorno, el proyecto resulta rentable.
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5.3.4. Analisis de sensibilidad
Procedimiento por el cual es determinado el grado en que se afecta la TIR ante cambios en

determinadas variables de la empresa (Baca, 2006).

Analizando las variables que intervienen de mayor manera con el precio final del servicio, tenemos
que el costo de materia prima, que representa el 22.61% del producto final, el costo de

administracion con el 9.92% y los costos indirectos con el 17.38%.

Tomando estas variables; los costos de mano de indirectos, administracion y costos indirectos, se
considera un escenario donde aumenta la inflacién, ya que los sueldos suelen aumentar de igual
forma, considerando los ultimos 3 afios (2019-2021), es posible hablar de una inflacién del 4.4% en

promedio.

A partir de ello, procedemos a realizar corridas para obtener los resultados del estado PROFORMA,
teniendo en cuenta los puntos anteriores, asi como obtener el VPN y la TIR correspondiente,

obteniendo lo siguiente:

Tabla 30. Analisis de sensibilidad para diferentes escenarios

Flujo de efectivo
. . . Costos Costos de

Original Materia prima . L. L.
Indirectos Administracion

Inversion -4,577,640.74 -4,577,640.74 -4,577,640.74 -4,577,640.74

Ao 1 $578,145.38 $486,483.53 $507,706.66 $537,918.94
Afio 2 $4,932,838.15 $4,742,548.16 $4,786,607.38 $4,828,450.56
Afio 3 $5,310,927.88 $5,100,226.95 $5,149,012.06 $5,218,460.32
Aiio 4 $6,706,652.82 $6,487,523.86 $6,538,260.37 $6,610,486.56

Valor presente
neto $5,069,815.83 $3,755,691.96 $3,843,283.39 $3,955,001.89
TIR 60.40% 57.54% 58.20% 59.04%
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Tomando en cuenta los cambios de los posibles escenarios, se puede notar que el precio de nuestro
servicio es mds sensible a un cambio en los costos de produccién, especificamente en; materia prima.
Otro factor importante son los costos de administracion, ya que si se sitia un aumento del 4.4% en
estos, la TIR baja un 57.54%.

Mientras tanto, el factor por costos de administracion fue un factor casi irrelevante ya que la Tasa

Interna de Retorno baja solo uno punto treinta y seis porcentual; 59.04%.
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6. CONCLUSIONES

Para la realizacion de un proyecto, se requiere de la elaboracidén de un plan de negocios, el cual debe
contener puntos clave como el estudio de mercado, el estudio de técnico, el organizacional y el
econdémico-financiero. El nombre del proyecto serd Aluminum-Paper S.A. de C.V., que se encarga de

procesar y separar los envases multicapa para la obtencién de aluminio y pulpa de papel.

Para la generacién del proyecto Aluminum-Paper S.A. de C.V., se desarrollaron diferentes puntos de
investigacién como lo son: el analisis de mercado (demanda, oferta, demanda potencial insatisfecha,
competencia, plan de mercadotecnia), legal y organizacional (estructura organizacional,
organigrama, descripcién de puestos, sueldo y salarios), aspectos técnicos (descripcion del proceso,
ubicacion y distribucion de la planta), aspectos econémicos (costos de produccidn, administracion,
capital de trabajo), financieros (TIR, TMAR, punto de equilibrio) y andlisis de sensibilidad (variacion
de la TIR respecto a cambios en los costos). Todo esto ayudo a determinar el tipo de sociedad con la

gue se regira la empresa siendo una Sociedad Andnima de Capital Variable.

De acuerdo con el estudio de mercado, el cliente objetivo seran empresas de la zona centro del
pais conformado por la Ciudad de México, Estado de México, Jalisco, Nuevo Ledn, Chihuahua y
Puebla, ya que es en estos lugares donde se encuentra la mayor concentracién empresarial que
procesan tanto el aluminio como la pulpa de papel. Cubriendo una demanda del 1% para la pulpa
de papel y 0.02% para el aluminio. Obteniendo una demanda estimada de 1,562.20 toneladas de

pulpa de papely 104.15 toneladas de aluminio al afo.

En cuanto al estudio técnico, el proyecto se establecerd en las inmediaciones de Estado de México,

siendo mas precisos en la zona industrial del municipio de Naucalpan de Juarez.

De acuerdo con el estudio organizacional, serd necesario contar con una plantilla de 29 personas

gue conformaran todo el equipo, desde obreros hasta el director.

El estudio financiero muestra una inversion inicial necesaria de $4,577,640.74 MXN, de los cuales
$3,204,348.52 seran obtenidos mediante un préstamo bancario con una tasa de interés del 30%. El
resto se obtendra de dinero propio y de posibles inversionistas. En cuanto al precio unitario de venta
para el primer afio serd de $19,502.17 MXN por tonelada de pulpa de papel y $32,713.32 MXN por

tonelada de aluminio. Por otra parte, en este estudio obtenemos una Tasa Interna de Retorno (TIR)
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y una Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) de 60.4% y 26.86% respectivamente,
demostrando con ello que el proyecto resulta rentable. Ademas, el Valor Presente Neto arroja un

resultado positivo lo que confirma la viabilidad del proyecto.

En cuanto al punto de equilibrio para el primer afio de operacién es de 101 toneladas en conjunto
(95 toneladas de pulpa de papel y 6 toneladas de aluminio). Para el segundo afio es de 108 toneladas
en conjunto (101 toneladas de pulpa de papel y 7 toneladas de aluminio). En cuanto a el analisis de
sensibilidad, muestra que la principal variable que afectaria la rentabilidad del proyecto seria el costo

de produccién; materia prima y los costos indirectos.

Con los datos generados en el presente trabajo, es posible determinar que el proyecto de
procesamiento y recuperacion de aluminio y pulpa de papel es factible desde el punto de vista

mercadoldgico, técnico, organizacional y financiero.
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Anexo A. Presupuesto de produccion

Tabla 31. Costo de mano de obra directa con prestaciones

. Cuota
Salario por | Salario | Aguinaldo Prima Salario Base anual INFONAVIT Impuesto
p Cantidad P .. & ) Vacaciones ) de o Sobre Total Total
Area Puestos o turno Turno mes Diario | (15 dias) (6 dias) (S) vacacional Cotizacion IMSS (Afo) N6mina | Personal ($) | Plantilla ($)
P ($) ($) ($) (6 dias) ($) Patronal* |  ($)*
(sBC) ($) (%)
()
.. Operador de
Produccién e 2 2 8,000.00 | 266.67 | 4,000.00 | 1,600.00 400.00 278.72 | 21,453.61 | 5,086.67 | 502.00 | 127,442.28 | 509,769.12
Seleccion/Lavado
Produccién Almacenista 2 2 8,000.00 | 266.67 | 4,000.00 | 1,600.00 400.00 278.72 | 21,453.61 | 5,086.67 | 502.00 | 127,442.28 | 509,769.12
Produccion | OPerador de Maquinaria 1 1 8,000.00 | 266.67 | 4,000.00 | 1,600.00 400.00 278.72 | 21,453.61 | 5,086.67 | 251.00 | 127,191.28 | 127,191.28
de Disgregacién
Produccién Operadé’;gﬁxgg”'“a”a 1 1 8,000.00 | 266.67 | 4,000.00 | 1,600.00 400.00 278.72 | 21,453.61 | 5,086.67 | 251.00 | 127,191.28 | 127,191.28
Produccion | OPerador de Maquinaria 1 1 8,000.00 | 266.67 | 4,000.00 | 1,600.00 400.00 278.72 | 21,453.61 | 5,086.67 | 251.00 | 127,191.28 | 127,191.28
de Prensado y Secado
Produccién Operfj‘losredpz'r\g?%‘:]'“a”a 1 1 8,000.00 | 266.67 | 4,000.00 | 1,600.00 400.00 278.72 | 21,453.61 | 5,086.67 | 251.00 | 127,191.28 | 127,191.28
Produccién | Operador de Fundicion 1 1 8,000.00 | 266.67 | 4,000.00 | 1,600.00 400.00 278.72 | 21,453.61 | 5,086.67 | 251.00 | 127,191.28 | 127,191.28
Total | 1,655,494.64

*Ver anexo C.
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Tabla 32. Carga social de mano de obra directa

Area Puestos Cantidad | Salario mes ($) | Salario total (S)
Produccion Operador de Seleccién/Lavado 4 8,000.00 32,000.00
Produccion Almacenista 4 8,000.00 32,000.00
Produccion Operador de Maquinaria de Disgregacion 1 8,000.00 8,000.00
Produccion Operador de Maquinaria de Cribado 1 8,000.00 8,000.00
Produccién Operador de Maquinaria de Prensado y Secado 1 8,000.00 8,000.00
Produccién Operador de Maquinaria de Separacién 1 8,000.00 8,000.00
Produccion Operador de Fundicidn 1 8,000.00 8,000.00

Nomina al mes 104,000.00
Nomina anual 1,248,000.00
Carga Social 32.65%
Tabla 33. Costo de materia prima
Concepto Cantidad Proveedor Costo (9) Costo to:;)l por afio
muEI’t'i‘é 2:'3; @ 2,226.33 Diversos 4000 7,637,410.87
Embalaje (t) 25.00 Diversos 800 20,000.00
Correas (pza.) 5.00 Diversos 300 1,500.00
Total 7,658,910.87
Tabla 34. Costo de mantenimiento

Concepto Sueldo mensual emNp(:;agjos Turnos :::ij me::t::: ) Tota(lsa)nual
Mantenimiento 18,000.00 1 32.65% 23,877.33 | 286,527.92
o ;‘;’::fn:i:‘; to 12,000.00 1 32.65% | 1591822 | 191,018.61

Consumibles 3,000.00 36,000.00
Total 42,795.54 | 513,546.53
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Tabla 35. Costo de calidad

No. de Carga Total Total anual
Concepto Sueldo mensual Turnos .
empleados social mensual ($) (S)
Calidad 18,000.00 1 32.65% 23,877.33 | 286,527.92
- 5
Auxiliar de 12,000.00 1 32.65% | 1591822 |191,018.61
calidad
Consumibles 3,000.00 36,000.00
Total 42,795.54 | 513,546.53
Tabla 36. Costo de mano de obra indirecta
Concepto Sueldo mensual No. de Turnos Carga Total Total
empleados social mensual ($) | anual (5)
lefe de 26,000.00 1 32.65% | 34,489.47 |413,873.66
Produccion
Electricista 18,000.00 1 32.65% 23,877.33 | 286,527.92
Total 58,366.80 |700,401.58
Tabla 37. Costos indirectos de energéticos
InsuMos Cantidad Costo Costo anual Costo
mensual ($) unitario ($) (S) mensual ($)
E'ec(tkr":,')dad 11,146.67* 0.9993 133,666.37 | 11,138.86
Agua (m3) 150.00 68.80 123,840.00 10,320.00
Gas (L) 3,950.00 95.00 4,503,000.00 375,250.00
Total 4,760,506.37 396,708.86

*Ver anexo C.
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Tabla 38. Otros costos indirectos

Concepto Descripcion Costo anual ($) Costo mensual ($)
Vigilancia Se necesitan 2 vigilantes con 210,000.00 17,500.00
turnos de 12 horas
Café. té, azucar, galletas, agua,
Despensa conos de papel, papel higiénico, 18,000.00 1,500.00
servilletas, jabdn
Calcularas, hojas, libretas, clips,
Papeleria grapas, tinta, plumas, corrector, 6,000.00 500.00
carpetas.
Cursos para fundicidn, 5's, ISO
Capacitacién 14000, analisis de riesgoy 102,000.00 8,500.00
procesos, primeros auxilios,
seguridad e higiene, etc.
Casco de seguridad, calzado
Equipo de seguridad | especial, extinguidor, traje para 84,000.00 7,000.00
fundicidn, guantes,
Escobas, trapeador, cubetas,
Material de limpieza detergentes, franelas, 4,680.00 390.00
sanitizante, limpiadores, cloro,
aromatizantes.
Renta Alquiler de las instalaciones 780,000.00 65,000.00
Total 424,680.00 100,390.00
Tabla 39. Costos de equipo de computo
Concepto Proveedor Costo por unidad Cantidad Costo total
($) ($)
c°";'::;:::’iga de Ofix 16,000.00 5 80,000.00
Laptop Ofix 12,000.00 10 120,000.00
Multifuncional Ofix 8,000.00 2 16,000.00
Proyector y pantalla Ofix 5,000.00 8 40,000.00
Pagina web Uroborox publicidad 3,000.00 1 3,000.00
Total 259,000.00
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Tabla 40. Costo de Mobiliario

Concepto Proveedor Costo p(c;r) unidad Cantidad Cost(c;)t otal
Escritorio ejecutivo Linea ltalia 10,000.00 4 40,000.00
Escritorio Linea ltalia 3,000.00 5 15,000.00
Archivero, 4 gavetas Linea ltalia 4,999.00 5 24,995.00
Silla de sala de juntas Linea ltalia 1,100.00 9 9,900.00
Sala de espera Inlab 12,000.00 1 12,000.00
Sillas ejecutivas Linea ltalia 5,000.00 4 20,000.00
Mesa de juntas Linea ltalia 15,500.00 1 15,500.00
Total 137,395.00
Tabla 41. Equipo de transporte
Proveedor Concepto Cantidad Costo p(c;r) unidad COSt(C;; otal
Nissan Vehiculo de tranprte 1 180,000.00 180,000.00
Uline Montacargas 1 190,000.00 190,000.00
Isuzu Camioneta de carga 2 150,000.00 300,000.00
Total 670,000.00
Tabla 42. Obra civil
. Costo
Concepto Costo por unidad($) total ($)
Construccion 45,000.00 45,000.00
Acondicionamiento 33,000.00 33,000.00
Total 78,000.00
Tabla 43. Depreciacion
Concebto Importe Depreciacion Aios Valor de
P ($) anual (%) 1 2 3 4 salvamiento
“czz‘ﬂ;fgf 3,062,325.0 10 $306,232.50 | $306,232.50 | $306,232.50 | $306,232.50 | $1,837,395.0
Mobiliario y
equipo de 137,395.0 10 $13,739.50 | $13,739.50 | $13,739.50 | $13,739.50 | $82,437.00
oficina
Equipode |, 300 25 $167,500.00 | $167,500.00 | $167,500.00 | $167,500.00 -
transporte
Equipode | g 1100 30 $23,400.00 | $23,400.00 | $23,400.00 | $7,800.00 -
computo
Obra civil 150,000.0 5 $7,500.00 $7,500.00 $7,500.00 $7,500.00 | $120,000.00
Total 4,097,720.0 $518,372.00 | $518,372.00 | $518,372.00 | $502,772.00 | $2,039,832.0

* Ver anexo C.
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Tabla 44. Activo diferido

Concepto Descripcion Costo (S)
.. Costo de diseno e ingenieria, planos, escalamiento,
Planeacion e , s . .
. .. consultorias, supervisidén entre otros rubros que interfieran en 122,931.60
integracion
el proyecto.
Ingenieria de Comprende la instalacién y puesta en funcionamiento de
. 107,181.38
proyecto todos los equipos
Comprende la verificacion de precios de los equipos, compra
Supervision de equipos y materiales, verificacion de traslado a la planta, 61,465.80
instalacién y servicios contratados
Administracién de Comprende los costos desde el inicio de la construccion y
administracion de todo el proyecto para el control de la obra 20,488.60
proyecto A .
civil e instalaciones, y puesta en marcha de la planta
Manifestacion de Estudio ambiental requerido por el gobierno, identificaciény
. . . . 25,000.00
impacto ambiental cumplimiento con los formatos correspondientes.
Gastos notariales, contratos, preparacién de formularios
Legales requeridos por las diferentes dependencias gubernamentales 50,000.00
y privadas.
Seguros Pdlizas de seguro de equipos e instalaciones. 70,000.00
Contingencia Reserva por cualquier eventualidad no contemplada por el 22 853.37
proyecto.
Total 479,920.74
Tabla 45. Amortizacién
.., Afos Valor de
Concebto Importe | Amortizacion salvamient
P ($) anual 1 2 3 4 o
Activos
. . 479,920.74 5% $23,996.04 | $23,996.04 | $23,996.04 | $23,996.04 | $383,936.6
intangibles
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Anexo B. Presupuesto de costos de administracion y ventas

Tabla 46. Costo de sueldos de administracion

Salario Cuota Impuesto
p Cantidad Salario por Salario Agum?ldo Vacaciones Prima Base de anual INFONAVIT( | Sobre Total Total
Area Puestos por Turno mes Diario ($) (15 dias) (6 dias) ($) vac. (6 Cotizacion IMSS Afio) (§)* | Némina Personal Plantilla ($)
turno ($) (%) dias) ($) Patronal* (%)
(SBC) ($) ($)
($)
Direccion gléfmcetr:\rl 1 1 42,906.71 | 1,430.22 | 21,453.36 8,581.34 | 2,145.34 | 1,494.88 | 90,050.37 | 27,281.52 | 1,346.20 | 657,157.30 | 657,157.30
Finanzas Ijiigenj:s 1 1 26,000.00 | 866.67 | 13,000.00 5,200.00 | 1,300.00 | 905.84 56,933.85 | 16,531.67 815.75 |400,581.27 | 400,581.27
Finanzas Tesoreria 1 1 18,000.00 | 600.00 | 9,000.00 3,600.00 900.00 627.12 41,263.61 | 11,445.00 564.75 |279,173.36 | 279,173.36
Finanzas Contabilidad 1 1 18,000.00 | 600.00 | 9,000.00 3,600.00 900.00 627.12 41,263.61 | 11,445.00 564.75 |279,173.36 | 279,173.36
Mercadotecnia Jefe Mtk 1 1 26,000.00 | 866.67 | 13,000.00 5,200.00 | 1,300.00 | 905.84 56,933.85 | 16,531.67 815.75 |400,581.27 | 400,581.27
Direccién Secretaria 1 1 8,000.00 266.67 | 4,000.00 1,600.00 400.00 278.72 21,453.61 | 5,086.67 251.00 |127,191.28 | 127,191.28
.| Distribuciony
Mercadotecnia Logistica 1 1 18,000.00 | 600.00 | 9,000.00 3,600.00 900.00 627.12 41,263.61 | 11,445.00 564.75 |279,173.36 | 279,173.36
Recursos Jefe de
Humanos Recursos 1 1 26,000.00 | 866.67 | 13,000.00 5,200.00 | 1,300.00 | 905.84 56,933.85 | 16,531.67 815.75 |400,581.27 | 400,581.27
Humano
RECUrSOS Analista de
Humanos Recursos 1 1 18,000.00 | 600.00 | 9,000.00 3,600.00 900.00 627.12 41,263.61 | 11,445.00 564.75 |279,173.36 | 279,173.36
Humanos
Total 3,102,785.82

* Ver anexo C.
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Tabla 47. Carga social de sueldos de administracion

Area Puestos Cantidad | Salario mes ($) Salario total ($)
Direccién Director General 1 42,906.71 42,906.71
Finanzas Jefe de Finanzas 1 26,000.00 26,000.00
Finanzas Tesoreria 1 18,000.00 18,000.00
Finanzas Contabilidad 1 18,000.00 18,000.00

Mercadotecnia Jefe Mercadotecnia 1 26,000.00 26,000.00
Direccién Secretaria 1 8,000.00 8,000.00
Mercadotecnia Distribucion y Logistica 1 18,000.00 18,000.00
Recursos Humanos Jefe de Recursos Humano 1 26,000.00 26,000.00
Recursos Humanos Analista de Recursos Humanos 1 18,000.00 18,000.00
Nomina al mes 200,906.71
Nomina anual 2,410,880.52
Carga Social 28.70%

Tabla 48. Costos de administracion de energéticos

Insumos Cantidad mensual Costo unitario Costo anual Costo mensual
Electricidad (kW) 5,221 0.9993 62,612.14 5,217.68
Agua (m3) 30.00 68.80 24,768.00 2,064.00
Total 87,380.14 7,281.68
Tabla 49. Otros costos de administracion.
Concepto Descripcion Costo anual ($) Costo mensual ($)
Teléfono/ 1000 Mt?ps, tglefqnq chal y larga 12,000.00 1,000.00
Internet distancia sin limites
Café. té, azucar, galletas, agua, conos
Despensa de papel, papel higiénico, servilletas, 18,000.00 1,500.00
jabon
Papeleria CaIc.uIaras, hojas, libretas, clips, grapas, 6,000.00 500.00
tinta, plumas, corrector, carpetas.
Cursos para fundicion, 5's, 1ISO 14000,
Capacitacion analisis de riesgo y procesos, primeros 48,000.00 4,000.00
auxilios, seguridad e higiene, etc.
Material de Escobas, trapeador, cubetas,
. detergentes, franelas, sanitizante, 3,000.00 250.00
limpieza S .
limpiadores, cloro, aromatizantes.
Ayudante general Una empleada por un turno 84,000.00 7,000.00
Total 171,000.00 14,250.00




Tabla 50. Gastos de sueldo de ventas

Concepto Sueldo No. de Turnos Carga social Total mensual | Total anual
mensual (§) | empleados ($) ($)
Vendedor 18,000.00 2 1 32.65% 47,754.65 573,055.84
Chofer 8,000.00 1 1 32.65% 10,612.15 127,345.74
Consumibles 5,000.00 60,000.00
Total 63,366.80 760,401.58
Tabla 51. Gastos de publicidad
Gastos Costo (9)
Publicidad 20,000.00
Promociones 35,000.00
Gatos de transporte 20,000.00
Total 75,000.00
Tabla 52. Gastos de venta total
Costo total anual Costo mensual
832,499.23 69,374.94
Tabla 53. Impuestos
Costo total de operacion Impuestos ($) Costo total de impuestos ($) Costo mensual ($)
$22,209,158.89 30% 6,662,747.67 555,228.97
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Anexo C. Otros

Tabla 54. Maquinaria y equipo

. .
Equipo Clave ul:iod.a[:ﬁes Costo (t;r)utarlo :e/;ELe::(Ss‘; Costo total (5)
Tanque de lavado T-100 1 45,000.00 2,250.00 47,250.00
Banda BT-100 1 18,000.00 900.00 18,900.00
transportadora
Hidropulper HP-200 1 450,000.00 22,500.00 472,500.00
Bomba B-200 1 2,500.00 125.00 2,625.00
Tanque de T5-200 1 55,000.00 2,750.00 57,750.00
sedimentacion
Cribadora C-200 1 35,000.00 1,750.00 36,750.00
Prensa de rodillo PR-200 1 300,000.00 15,000.00 315,000.00
Reactor de plasma RP-300 1 750,000.00 37,500.00 787,500.00
Camara de secado CS-300 1 330,000.00 16,500.00 346,500.00
Moldes de colado L-300 12 3,000.00 1,800.00 37,800.00
alm?;’:':;;?:n 0 1 35,000.00 1,750.00 36,750.00
Tanque de
almacenamiento 1 160,000.00 8,000.00 168,000.00
de gas
Tuberias - - 300,000.00 15,000.00 315,000.00
Tratadora de agua - - 150,000.00 7,500.00 157,500.00
Instrumentacion y 250,000.00 12,500.00 262,500.00
control
Total 3,062,325.00
Tabla 55. Financiamiento
Ano Interés Anualidad Pago de capital Deuda después del pago
0 0 0 0 3,204,348.52
1 961,304.56 1,479,220.92 517,916.36 2,686,432.16
2 805,929.65 1,479,220.92 673,291.27 2,013,140.89
3 603,942.27 1,479,220.92 875,278.65 1,137,862.24
4 341,358.67 1,479,220.92 1,137,862.24 -
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Tabla 56. Cuota IMSS e INFONAVIT del director general

. Cuota .
Seguro Prestaciones p Base salarial Importe
Patréon
. . En especie y Conforme con su o Salario base de
. o 25,389.54
Riesgos de Trabajo dinero siniestralidad laboral 4.653% cotizacion (SBC)
Cuota fija por cada
colaborador hasta 7 164.54
por tres Salarios 20.40% UMA e
Minimos General
En especie Vigente (SMGV)2
Cuota adicional por Diferencia
Enfermedadesy la diferencia del SBC entreel SBCy | 4,842.96
. 1.10%
Maternidad y de tres veces el tres veces la
SMGV UMA2
Gastos médicos
para 1.05% SBC 6,008.63
pensionados y
beneficiarios
En dinero 0.70% SBC 4,005.75
Invalidez y Vida En especie y 1.75% SBC 10,014.38
dinero
Retiro, Cesantia en Retiro 2.00% SBC 11,445.00
Edad Avanzada y Vejez o
(CEAV) CEAV 3.15% SBC 18,025.88
Guarderiasy En especie 1.00% SBC 5,722.50
Prestaciones Sociales
INFONAVIT En especie 5.00% SBC 28,612.50
Total 90,050.37
Dias laborados 365.00 UMA* 96.22
I Salario Base de Cotizacién
Salario Diario 1,430.22 <25 x UMA 1,494.88
Prima de Riesgo 0.04653 3xUMA 288.66

*Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/uma/

92


http://www.inegi.org.mx/temas/uma/

Tabla 57. Cuota IMSS e INFONAVIT de jefe de area

. Cuota .
Seguro Prestaciones p Base salarial Importe
Patréon
. . En especiey Conforme con su Salan.o ba.s,e 15,385.20
Riesgos de Trabajo . . . 4.653% de cotizacion !
dinero siniestralidad laboral
(SBC)
Cuota fija por cada
colaborador hasta por
tres Salarios Minimos 20.40% UMA 7,164.54
En especie General Vigente
(SMGV)2
Enfermedadesy C.uota a<.:|icional porla 2,478.00
Maternidad diferencia del SBCy de 1.10% SBC-(3*UMA) ’
tres veces el SMGV
Gastos médicos
para 1.05% SBC 4,005.75
pensionados y
beneficiarios
En dinero 0.70% SBC 2,670.50
Invalidez y Vida En especie y 1.75% SBC 6,676.25
dinero
Retiro, Cesantia en Retiro 2.00% SBC 7,630.00
Edad AV:':EZZS? y Vejez CEAV 3.15% SBC 12,017.25
Guarderiasy En especie 1.00% SBC 3,815.00
Prestaciones Sociales
INFONAVIT En especie 5.00% SBC 19,075.00
Total 56,933.85
Dias laborados 365.00 UMA* 96.22
I Salario Base de Cotizacién
Salario Diario 866.67 <25 x UMA 905.84
Prima de Riesgo 4.653% 3xUMA 288.66

*Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/uma/
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Tabla 58. Cuota IMSS e INFONAVIT de tesorero, analista, contabilidad, electricista y ventas

. Cuota .
Seguro Prestaciones Patrén Base salarial Importe
. . En especiey Conforme con su Salan.o ba.s,e 10,651.29
Riesgos de Trabajo . . . 4.653% de cotizacion !
dinero siniestralidad laboral
(SBC)
Cuota fija por cada
colaborador hasta 7 164.54
por tres Salarios 20.40% UMA e
Minimos General
En especie Vigente (SMGV)2
Cuota adicional por la
Enfermedades y diferencia del SBCy 1.10% SBC-(3*UMA) 1,358.93
Maternidad de tres veces el R
SMGV
Gastos médicos
para 1.05% SBC 3,471.65
pensionados y
beneficiarios
En dinero 0.70% SBC 2,314.43
Invalidez y Vida En jf::rc(;e ¥ 1.75% SBC 5,786.08
Retiro, Cesantia en Edad Retiro 2.00% SBC 6,612.67
Avanzada y Vejez (CEAV) CEAV 3.15% SBC 10,414.95
Guarderias y En especie 1.00% SBC 3,306.33
Prestaciones Sociales
INFONAVIT En especie 5.00% SBC 16,531.67
Total 41,263.61
Dias laborados 365.00 UMA* 96.22
Salario Diari 18.000.00 Salario Base de Cotizacion 627.12
alario Diario ,000. <25 x UMA .
Prima de Riesgo 4.653% 3xUMA 288.66

*Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/uma
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Tabla 59. Cuota IMSS de Operadores y Secretaria

. Cuota .
Seguro Prestaciones p Base salarial Importe
Patréon
En especie Conforme con su salario base 4,733.91
Riesgos de Trabajo . P y . . 4.653% de cotizacion e
dinero siniestralidad laboral
(SBC)
Cuota fija por cada
colaborador hasta 6.899 46
por tres Salarios 20.40% UMA A
Minimos General
En especie Vigente (SMGV)2
Cuota adicional por
. . B
Enfermed?des y la diferencia del SBC 1.10% SBC-(3*UMA) 2.98
Maternidad y de tres veces el
SMGV
Gastos médicos
para 1.05% SBC 1,068.20
pensionados y
beneficiarios
En dinero 0.70% SBC 712.13
Invalidez y Vida En especie y 1.75% SBC 1,780.33
dinero
Retiro, Cesantia en Retiro 2.00% SBC 2,034.67
Edad Avanzada y Vejez o
(CEAV) CEAV 3.15% SBC 3,204.60
Guarderiasy En especie 1.00% SBC 1,017.33
Prestaciones Sociales
INFONAVIT En especie 5.00% SBC 5,086.67
Total 21,453.61
Dias laborados 365.00 UMA* 92.66
L. Salario Base de
Salario Diario 266.67 Cotizacién<25 x UMA 278.72
Prima de Riesgo 4.653% 3xUMA 277.98

*Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/uma
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Tabla 60. Consumo de energia de la produccion

. . Consumo Consumo ’ Consumo total
Equipo Unidades |~ h) | total (kw-h) | N/dia (kw-h/dia)
Tanque de lavado 1 1.5 1.5 8 12
Banda transportadora 1 1 1 8 8
Hidropulper 1 4.5 4.5 8 36
Bomba 5 1.5 7.5 8 60
Cribadora 1 5.5 5.5 8 44
Prensa de rodillo 1 10 10 8 80
Reactor de plasma 1 12 12 4 48
Camara de secado 1 6 6 8 48
Recicladora 1 4.5 4.5 8 36
Instrumentacion y 1 1 1 3 3
control
Total 380
Total 11,147
mensual
Tabla 61. Consumo de energia de administracion
Consumo
Equipo Unidades Costvt;To C?I?:Iul:l; ° Con?;l::‘;otal h/dia total
(kw-h/dia)
Computadoras 5 0.09 0.45 2.25 8 18
Laptop 10 0.05 0.5 5 8 40
Alumbrado 10 0.1 1 10 12 120
Total 178
Total mensual 5,221
Tabla 62. Costo de energia eléctrica en el Valle de México
Tarifa Descripcion Int. Horario Cargo Unidades Ene-19
DIST Demanda industrial en . Fijo $/mes | 1,772.99
subtransmision
Base Variable (Energia) S/kWh 0.9993
Intermedia Variable (Energia) S/kWh 1.7084
Punta Variable (Energia) S/kWh 1.9308
Semipunta Variable (Energia) S/kWh 0
- Capacidad S/kW 352.59

Fuente: https://app.cfe.mx/Aplicaciones/CCFE/Tarifas/TarifasCREIndustria/Tarifas/DemandalndustrialSub.aspx
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Tabla 63. Punto de equilibrio primer aiio de operacion

Margen de

Margen de

Ventas C . Costo . o s Punto de Costo
Participacion Precio . Contribucion | contribucién ey Punto de .
Producto mensuales (%) ($) Variable Unitario onderado equilibrio equilibrio ($) variable
(t) ° Unitario ($) P (t) q total ($)
($) ($)
Pulpa de
papel 78.11 94 19,502.17 | $5,589.72 13,912.45 13,042.92 95 1,854,757.32 | $531,611.66
Aluminio 5.21 6 32,713.32 | $5,589.72 27,123.60 1,695.22 6 207,413.72 $35,440.78
Total 83.32 100 41,036.05 14,738.15 101 $2,062,171.04 | $567,052.44
Tabla 64. Punto de equilibrio segundo afo de operacion
Ventas c . . Costo Marg'en de Margen de Punto de Punto de Costo
Participacion Precio . Contribucion | contribucion ey . .
Producto mensuales (%) ($) Variable Unitario onderado equilibrio equilibrio variable
(t) ° Unitario ($) P (t) %) total ($)
($) ($)
Pulpa de 0
papel 104.15 94% 19,502.17 5,981.01 13,521.17 12,676.10 101 1,977,744.94 | 606,542.82
Aluminio 6.94 6% 32,713.32 5,981.01 26,732.32 1,670.77 7 221,167.18 | 40,436.19
Total 111.09 100% 40,253.49 14,346.87 108 2,198,912.11 | 646,979.00
Tabla 65. Punto de equilibrio tercer afo de operacion
Ventas c L, . Costo Marg.en de Marf.;en de Punto de Punto de Costo
Participacion Precio . Contribucion | contribucién ey s A .
Producto mensuales (%) ($) Variable Unitario onderado equilibrio equilibrio variable
(t) ° Unitario ($) P (t) ($) total ($)
($) ($)
Pulpa de
papel 123.67 94% $20,282.26 6,280.06 14,002.21 13,127.07 102 2,065,132.86 639,433.14
Aluminio 8.24 6% $34,021.86 6,280.06 27,741.80 1,733.86 7 230,939.59 42,628.88
Total 131.92 100% 41,744.01 14,860.93 109 2,296,072.44 682,062.01
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