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Introduccion

Hace algunos afos escuché una frase del famoso escritor argentino Jorge Luis
Borges!: "El futbol es popular porque la estupidez es popular"; estas palabras son:
directas, impactantes y perturbadoras, pero mas alla del odio del autor por este
deporte es imprescindible un andlisis, que muestre los alcances econdémicos que

tiene actualmente el futbol.

Las variables que son tomadas en cuenta para determinar el precio de un jugador
(aquellas que no toman en cuenta habilidades y caracteristicas deportivas?) son

nuevas e influyen en el mercado de forma sutil, pero evidente.

La intervencion de los medios de comunicacion y contactos del representante
causan sobrevaloracién de los jugadores; pasamos de la cualidades y calidad a
precios elevados por publicidad engafiosa; usan una falla de mercado plenamente

identificada en economia como: “informacién asimétrica®”.

El juego ha sido durante muchos afios un deporte de multitudes los fanaticos se
identifican: con un equipo o con un jugador; detras de las emociones que emana su
impacto logra que paises enteros se paralicen durante 90 minutos de duracion del

encuentro deportivo.

1 Nombre completo: Jorge Francisco Isidoro Luis Borges, escritor argentino nacido el 24 de agosto
de 1899 en Buenos Aires, considerado una de las grandes figuras de la literatura en lengua espafiola
del siglo XX, muere el 14 de junio de 1986 en Ginebra, Suiza.

2 Aptitudes fisicas, aptitudes mentales, aptitudes emocionales y capacidad de respuesta ante
situaciones de estrés.

8 Es cuando una de las partes que intervienen en una compra-venta tiene una informacién menor
que su contraparte; esta situacion rompe el equilibrio de los mercados, en donde se supone que los
vendedores y compradores poseen la misma informacion, esta informacion, se presume tendria que
ser: completa y transparente.



La justa maxima de este deporte es: “el mundial de fatbol*; es aqui donde los
agentes® familiarizados con el mercado que esta actividad produce, identifican

oportunidades para aumentar la riqueza de sus empresas.

El futbol es tan noble que ha provocado el surgimiento de actividades legales como

ilegales que desean formar parte de la derrama monetaria.

Econdmicamente el futbol es un producto altamente demandado, en donde la oferta

busca obtener el maximo excedente del consumidor y cumple eficazmente la tarea.

En México durante los ultimos 50 afios han ocurrido periodos de grandes
transformaciones econdmicas, abarcan desde un periodo proteccionista hasta la
temida globalizacion® pasando por las cuatro fases’ continuas que integran los

ciclos econémicos.

Antes del pleno desarrollo econdmico y la firma del Tratado de Libre comercio en la
década de los noventa (lo que nos llevé a convertirnos en la maquila de Estados
Unidos de Norteamérica y entrar de lleno en la Globalizacion), ya éramos
exportadores de jugadores de futbol a Europa, esto se veia con buenos ojos y era
(lo sigue siendo) deseable, simulando una integracién horizontal con algunos clubes

reconocidos.

Lo que convierte a los jugadores en: medio de cambio; medida de valor; o depdsitos
a la vista que suman activos a los clubes a los que pertenecen. Entonces podemos

decir que se han convertido en mercancias®.

Enfatizo mi interés en realizar un modesto andlisis econémico que ayude a entender
el funcionamiento monetario (de interés publico y hasta politico) que esta

relacionado con el fatbol.

4 ElI mundial de fatbol es la Copa Mundial Masculina que organiza la FIFA cada cuatro afios,
participan 32 naciones por el titulo de campe6n del mundo.

5 Un agente es un representante del jugador quien se encarga de negociar contratos y sueldos, en
nombre de su cliente, ademas gestiona campafias de publicidad y favorece la imagen del jugador en
medios.

6 Interconexiéon entre naciones.

7 Recesion, depresion, recuperacion y auge.

8 Las mercancias son objetos que se intercambian en el mercado.



Este analisis se centra en el valor econémico imputado a cada jugador la hipotesis
citada expresa que este valor no esta ligado 100% a su efectividad deportiva,
influye: la especulacion, la mercadotecnia y la informacion asimétrica. La
especulacion es generada por los representantes y medios de comunicacion con
publicidad que propicia las condiciones para elevar un precio; conforme se indagan
los vinculos que conectan a un jugador con su costo y sueldo nos damos cuenta de
que las virtudes deportivas no son las Unicas variables tomadas en cuenta para

definir un precio.

Hipotesis:

“La especulacion que se genera hacia un futbolista, influye en el valor monetario de

compra - venta de este.”

Objetivo General:
Evidenciar el impacto de la especulacién en el costo de los jugadores de futbol, a

través de las tendencias que determinan la compra-venta de futbolistas.

Objetivos particulares:
1. Analizar las tendencias de compra-venta de futbolistas en la década
mencionada.
2. Determinar las causas por las que los jugadores de futbol soccer, deciden
cambiar de equipo.
3. Comparar la efectividad y eficiencia de diversos jugadores de fatbol soccer.

Metodologia considerando marco tedrico y/o histérico:

Se analizara el periodo 2010-2020 para ello se utilizaran: precios de compra-venta

de diversos jugadores; monto de pagos efectuados en fichajes de renombre.



Con lo anterior se explicara la economia del futbol y el fair play financiero. Se

analizara dos fallas de mercado: la informacion asimétrica y la especulacion.

Se revisara: la teoria de competitividad; la globalizacion; el marketing y la interaccion

de estos con el fatbol.

Se trata de contextualizar los beneficios que se obtienen de la informacion y los
efectos de la especulacion; se evidenciara como este conjunto de acciones
desembocan en beneficios econdmicos alterando el precio futuro del futbolista; se
abordaran dos visiones concatenadas: la vision econémica (especulacién y precios)

y la efectividad y eficiencia de los jugadores de futbol.



Capitulo 1. Marco teorico

A través de los afios se ha evidenciado que la doctrina econémica® procura e
impulsa la expansion y libertad de mercado de cualquier actividad econdmica, esta
expansion global de la economia de mercado, junto con las nuevas y veloces
tecnologias de la comunicacion? han otorgado fuerza inconmensurable a diversas
actividades, no solo a las econdmicas, sino que se ha hecho extensiva a campos

mas amplios, entre ellos encontramos las actividades deportivas.

El deporte ha pasado de ser una actividad fisica regulada y entretenida a un
fendbmeno cultural complejo; este deporte crea interés en diversos y variados
escenarios de la sociedad; la economia ha volteado a ver el fatbol por los alcances
econémicos que representa y el valor que ha sido capaz de generar en millones de

dolares afo con afno.

No existe una linea que delimite los alcances de lo que transmiten las tecnologias
globales de la informacién!?; ni del efecto econémico en las decisiones tomadas por
los entes econdmicos participantes de este deporte. La realidad muestra que los
aficionados consumen productos del equipo favorito y estan al tanto de sus clubes
por distintos medios. Los clubes deportivos utilizan nuevas tecnologias para
informar a los aficionados ahora mas que nunca toman en cuenta su opinién,

obviamente esto no influye de forma directa en las decisiones de fondo.

Se realizara un estudio de la teoria de especulacion y la teoria de la competitividad;
se explicaran conceptos como: el marketing; la globalizaciéon y concatenamos lo
anterior con el futbol. De esta forma se tratara de entender el comportamiento de “la

economia del Futbol”.

% Conjunto de teorias econémicas, emanadas de la observacion de sucesos econémicos.

10as tecnologias de la comunicacion, son el conjunto de herramientas para distribuir la informacion
a través de distintos medios electronicos, como los teléfonos inteligentes, las computadoras y las
televisiones entre otros.

11 Existen en la red distintos tipos de informacion que pueden confundir a las personas, como ejemplo
estan las fake news y la infodemia. Las fake news son noticias falsas que buscan desinformar al
usuario. La infodemia es una cantidad excesiva de informacion, tanto verdadera como falsa.



Teoria de especulacioén

La economia, como disciplina cientifica analiza los hechos y clasifica datos; la
economia, como ciencia social analiza el comportamiento de los individuos cuando
se enfrentan a la eleccion entre recursos escasos con la limitante de la renta; de la
unidon de estas dos vertientes varios economistas han elaborado, desarrollado y
perfeccionado diversas teorias a través del tiempo; estas se utilizan para: analizar,

predecir y explicar supuestos.

La Teoria, es el conjunto de postulados que se desprenden de observaciones y

concluyen en enunciados légicos, estos afirman ciertos supuestos.

El objetivo del capitulo es presentar la relevancia de la teoria de especulacion en el
fatbol.

Segun la academia mexicana de la lengua, la palabra especulacién puede utilizarse

con cuatro sentidos:

Mirar con atencién
Meditar o reflexionar

Traficar

A

Procurar ganancia fuera del trafico mercantil, efectuar operaciones
comerciales o financieras, con la esperanza de obtener beneficios basados

en las variaciones de los precios o de los cambios

De los cuatro usos anteriores utilizaremos el verbo especular como: la obtencién de
beneficios fuera de las reglas mercantiles establecidas; es decir, se aprovechan las
variaciones de los precios para lograr maximizar beneficios; cefiiremos lo anterior al

futbol soccer.

La especulacién ha llamado la atencion de diversos economistas quienes en

busqueda de explicaciones la han abordado para tener precision desde diversas



opticas; uno de ellos fue John Maynard Keynes!? economista britanico cuyos
aportes a la economia tuvieron gran relevancia en el siglo anterior, considerado uno
de los fundadores de la macroeconomia moderna, incluia a la especulacion dentro

de los motivos para mantener el dinero liquido.

Keynes menciona tres motivos para mantener dinero liquido: motivo transaccion,
motivo precaucion y motivo especulacion; por conveniencia seran omitidos los dos

primeros.

Keynes afirmaba que: “el motivo especulacién” se origina por la incertidumbre en
las tasas de interés futura, su analisis explicaba la relacion que existe entre la
variacion de la tasa de interés y el cambio de precio de los bonos; sugeria que los
inversores tendrian dinero listo para aprovechar una tasa de interés atractiva; estas
también propician movimientos de flujos de capitales expansivos o contractivos esto

ejerce influencia sobre las economias.

La polémica de la especulacion radica en las crisis econ6micas que ha iniciado
afectando a millones de personas en diversos paises; estas crisis se han agudizado
por el mundo globalizado en el que actualmente vivimos; las practicas perjudiciales
como: “las burbujas especulativas'®” han recrudecido la aberracién social a la

globalizacion.

Dejando de lado temas morales, la pobreza en el mundo es un problema politico y
social; se ha agravado a consecuencia de crisis econdmicas provocadas por las
fluctuaciones en las tasas de interés y a la libre movilizacion de flujos financieros no

regulados vinculados directamente a la especulacién.

Los efectos de la especulacién han quedado guardados en la memoria de la
poblacién, algunos historiadores han recopilado varios pasajes en donde ha estado

presente.

12 3ohn Maynard Keynes, naci6 el 6 de junio de 1883, en Cambridge, Reino Unido, se gradud en
matematicas y se especializé en economia cuyas ideas tuvieron fuerte repercusion en las teorias
econdmicas y politicas del siglo XX, muere el 21 de abril de 1946, Sussex, Reino Unido.

13 Regularmente se le nombra burbuja especulativa a una subida incontrolada y anormal en el
precio de un producto en distintos mercados

10



Antecedentes histéricos de especulacion financiera.

Los efectos econdmicos dafinos de la especulacion han sido ampliamente

reconocidos, revisaremos tres casos como evidencia:

1.- Crisis de los tulipanes. En Holanda durante el afiol637 una burbuja
especulativa estalla en los paises bajos ocasionada por los bulbos de tulipanes.
Diez afios antes de que esto ocurriera existié una atraccion casi aterradora por la
flor de tulipan; esto provoco un aumento en la demanda generando aumento de
precio, iniciando el auge desorbitado por comprar y vender tulipanes atrayendo a
nuevos productores y comerciantes quienes interesados en obtener “ganancias
faciles y fabulosas” se endeudaron con bancos a través de créditos (con o sin
garantia prendaria). Al pasar de los meses el espejismo especulador estallo, los
deudores no podian cubrir sus compromisos financieros ocasionando un efecto

domind de quiebra generalizada en la poblacion holandesa.

2.- Estados Unidos con el Crac de 1929. Durante la década de los afios 20°s la
economia tenia una tendencia positiva; ese impulso lo aprovecho Wall Street ofrecio
“ganancias faciles y fabulosas” a miles de inversionistas dispuestos a participar en
el mercado bursétil con inversiones de alto riesgo; la llegada de capital fresco —
aumento la demanda- provoco un aumento en el valor del indice bursatil Dow Jones,
hasta el jueves negro: el 24 de octubre la burbuja especulativa no pudo sostenerse
mas y estallo; fue una caida en picada que se llevé a la economia estadounidense,

y dio un duro golpe a la economia mundial.

3.- En México, “el efecto tequila” de la década de los 90°s evidencia el motivo
especulacién de Keynes. Los capitales y su libre movilidad les permitieron emigrar
en busqueda de tasas altas de interés hacia México; propiciando la entrada al pais
de capitales que depositaron su dinero en bonos del gobierno en ddlares
americanos y a corto plazo; cuando estos capitales regresaron a su lugar de origen
se provoco una devaluacion del peso mexicano. Al principio fue la especulacion
gue esperaba altas tasa de interés —cosa que ocurri6 momentaneamente-, no

obstante, el efecto tequila tuvo: informacion manipulada; informacién incompleta;

11



déficit abultado en la cuenta corriente y elevada emision de papeles del gobierno

denominados en dolares con plazos cortos (TESOBONOS).

Al final todo esto ocasion6 un cambio abrupto de opinion de la situacién econdémica

mexicana y una profunda desconfianza en la solidez del peso mexicano.

Los ejemplos anteriores indican que un inversionista especulativo no disfruta del
bien involucrado, la realidad indica que obtiene beneficios de la rentabilidad que el
bien genera. Si se considera la rentabilidad esperada de un activo utilizando
informacion privilegiada entonces se puede lucrar con cualquier bien, previendo el

hinchamiento de una burbuja.

Tal como lo ha evidenciado la historia econdmica, se sabe que la especulacién

financiera termina generando crisis.

La teoria de especulacién cefiida al fatbol es la habilidad para manipular los precios
de los jugadores con la finalidad de maximizar beneficios; aun cuando el producto
objeto del intercambio comercial no sea de la calidad esperada, -igual que ocurre
con las inversiones bursétiles basura-, pero cuando cuentan con una buena
publicidad en medios de comunicacién masiva logran la explotacion comercial

adecuada que permite capitalizar el producto.

Esto otorga un campo de accién en donde los economistas han podido analizar la
interaccién entre: el comportamiento y accion de individuos que integran y se
benefician de este conjunto de interacciones. En materia econdémica los
participantes de este deporte se comportan como cualquier agente econémico que
se dedica al sector servicios.

La teoria de especulacion en el emporio futbolistico evidencia la unién de lo

econdémico, lo ideoldgico y la mercadotecnia.

El fatbol es una de las industrias donde no es conveniente reducir costos de materia

prima por el riesgo de sacrificar calidad en los jugadores.

12



En este mercado como en cualquier otro se requiere materia prima, aqui los

jugadores son la materia prima y esta es escasa -como todo en economia-.

Contrario a lo que se pensaria los buenos jugadores son escasos; los clubes
participan en torneos de alto rendimiento y demandan jugadores competitivos listos
para lograr enfrentamientos deportivos de calidad contra sus homadlogos; el precio
de equilibrio entre oferentes y demandantes de los jugadores oscila dentro de una
banda de precios, pero el precio de algunos jugadores esta influenciado por otras
variables; ademas de las cualidades fisicas, entran las proyecciones'* como si se
tratara de productos financieros'®. En ocasiones se pactan precios futuros'® por
algun jugador, similar a como se hace en los mercados financieros de los activos

subyacentes?’.

En el fatbol, en teoria un negocio simple de administrar, el precio de un jugador esta
determinado por edad, rendimiento, cualidades y eficacia; en general el mercado de
jugadores se considera eficiente, pero existen excepciones que evidencian la
especulacion, desembocando en valores ficticios provocado por quienes poseen

informacion privilegiada o manipulan el mercado.

Murayama (2014), indica que los futbolistas “son un activo con el que es posible
especular” (p. 25). Sefala que esto puede dar lugar a la creacién de burbujas tipicas
de otros negocios, y que las ligas mas importantes se han adentrado en un proceso
de espiral inflacionaria en los precios de adquisicidon de los jugadores, que pone en
riesgo la solvencia de los propios equipos, creando desequilibrios econémicos que

consagran su actuacion implicitamente a la teoria de la especulacion.

14 Anélisis que realizan las empresas para poder tener una estimacion aproximada que generara
algun activo econdmico en el futuro.

15 Un producto financiero es un instrumento que se adquiere con la intencién de invertir o ahorrar.
16 Es el precio acordado en un contrato a una fecha posterior a la fecha de celebracion, es decir en
una fecha en el futuro.

17 Un activo subyacente es aquel que esté sujeto a un indicador o producto financiero de esta forma
determina el valor objeto de un Contrato de Derivados

13



La demanda de los jugadores es grande, los clubes deportivos adquieren
compromisos econdémicos de grandes sumas de dinero a corto o largo plazo,
mostrando que el negocio es una industria competitiva en constante evolucion y es

fundamental entender su disefo.

Las acciones y decisiones que toman los representantes de los clubes para lograr

ventajas competitivas son interesantes y dignas de analisis economico.

Los clubes también estan atentos a las sefiales que mandan sus competidores al
mercado todos buscan tener la mejor informacion para estar en posibilidades de
encontrar activos subvaluados y comprarlos, de la misma forma crean activos

sobrevalorados para venderlo.

La creacion de escuelas de futbol filiales a cada club y equipos de fuerzas béasicas
es con el interés de desarrollar -como cualquier empresa- integracion vertical; esto
les permita contar con materia prima de calidad; la idea es reclutar a jévenes
promesas del deporte quienes representen a los clubes en justas deportivas; en
caso de incrementar exponencialmente sus caracteristicas deportivas puedan ser
vendidos a otros clubes con sobre precio o puedan ser conservados en cantera
hasta hacerlos debutar en sus equipos élite; como le ocurrié a Lionel Andrés Messi

Cucecittini'® conocido como Leo Messi en el Fatbol Club Barcelona.

Existen otras vias de hacerse llegar jugadores, puede ser que lleguen desde otros
paises u otros clubes ofrecidos por un intermediario, quien obtiene una comision por
colocar a un jugador, independientemente si este juega minutos efectivos en un
partido o no la operacion tiene un costo. Estos intermediarios llamados

‘representantes” se encargan en muchas ocasiones de sobrevalorar a sus clientes.

Centrémonos en la valuacién; recordemos que esta es un desarrollo que calcula el
valor de un activo y que una vez determinado lo que se desea es obtener mayor

beneficio comparado con el precio de mercado; al momento de realizar la venta el

18 Jugador Argentino nacido en Rosario, Santa Fe, Argentina el 24 de junio de 1987, con una estatura
de 1.69 m, es considerado actualmente el mejor jugador del mundo, juega como delantero o
centrocampista en el Paris Saint-Germain.

14



precio de mercado lo tomaremos como el promedio ponderado de un cumulo de

valuaciones.

“Hay varios enfoques hacia la valuacion. Uno se basa en la ley del precio
Unico y la teoria de arbitraje. Segun este enfoque, los activos semejantes
deben tener el mismo precio. Si es que queremos saber cuanto vale una
casa, por ejemplo, buscamos precios de casas con caracteristicas
similares. Cualquier violacion de la ley del precio Unico genera
oportunidades de arbitraje. El arbitraje es una estrategia que genera
utilidades sin riesgo y sin uso de recursos propios. En el uso coloquial, este

consiste en comprar barato y vender caro”. (Kozikowski, 2007, p. 172)

De lo anterior se entiende que las oportunidades de arbitraje seran utilizadas

siempre gque sea posible y en cualquier mercado.

Los jugadores deberian ofrecer el mismo rendimiento que sus iguales, pero esto no
ocurre, la diferencia de precios funciona como un indicio que muestra cémo se mide

la capacidad competitiva de cada jugador.

La forma como se determina el valor de un jugador, mediante un modelo econémico
gue toma en cuenta tres factores para determinar su precio en el mercado, es la

gue menciona Jiménez:

1. Posicion en el terreno de juego. Mientras mas cerca esta de la posicion

del gol, mas alto es su precio.

2. Suimpacto mediatico. Se considera el aporte que realizara el jugador

en términos de comercializacion.

3. Juventud. Por el desgaste!® y la depreciacién®. (Jiménez, como se citd

en Murayama, 2014, p. 93)

19 En el caso de los jugadores es el agotamiento.
20 En el caso de los jugadores la depreciacion supone la disminucién de valor debido al cansancio
acumulado por el paso del tiempo y envejecimiento.

15



La habilidad del representante impulsa o contiene la venta de un jugador utiliza la
especulacibn como mecanismo para exceder -si es que asi lo desea- las

capacidades fisicas de este atrayendo inversionistas.

Es importante tomar en cuenta que en este tipo de operaciones los valores
subjetivos también toman importancia, es decir, los jugadores brasilefios y
argentinos son mercancias mas deseables y por lo tanto su costo es mayor que el

de los jugadores canadienses.

Por ello se debe prestar atencidon a este andlisis particularmente util, no debemos

confundir los valores subjetivos asignados con la discriminacion de precios.

La discriminacion de precios asigna distintos precios al mismo bien; aunque parezca
a simple vista que se estd comprando un mismo producto, no es asi; ejemplo:
comprar un defensa, deberia de ser el mismo costo sin importar la nacionalidad por
ser un producto “homogéneo”, pero debemos poner en claro que estos grupos de
compradores estan pagando costos desmedidos por figuras mundiales; estos son
facilmente diferenciables unos de otros por cualidades deportivas y logros
individuales; los clubes incurren en operaciones de alto riesgo en donde una lesién
0 una baja en el desempefio del jugador pone en riesgo la inversion realizada e

inclusive se corre el riesgo de sufrir pérdidas millonarias.

Normalmente los clubes con méas dinero también poseen mejor informacién acerca

de las caracteristicas de los jugadores.

Aqui es en donde entra la “informacién incompleta”, esta es una falla de mercado,
como lo menciona Kozikowski (2007) “los participantes en el mercado utilizan toda
la informacién disponible y todos los métodos de valuacion para detectar activos,
cuyo precio no esta en linea con el valor’ (p.172), pero en realidad muy pocos
participantes poseen informacion completa de hecho funciona, al contrario, en la

mayoria de los casos la informacion es asimétrica.

Se presume que gracias a la innovacion tecnologia la informacion disponible es

extensa, genera en los consumidores seguridad en los datos recabados
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desafortunadamente la publicidad produce bastante informacién y en la mayoria de
las ocasiones no es real; lo que resulta incomprensible porque el tiempo que ahorra
a los clubes en busqueda del producto deseado en la mayor parte de las
operaciones el producto no es de la calidad esperada; como indica Salvatore (2009)
“Los costos de busqueda se refieren al tiempo y dinero que se gastan en buscar
informacion sobre un producto” (p.336). Es ahi en donde la publicidad actua y
aprovecha que las empresas quieren reducir los costos en busqueda de

informacion.

Por todo lo anterior se trata de contextualizar con connotaciones logicas la
dimensién y alcance de un deporte que evolucion6 mas rapido que las
transnacionales adelantdndose abismalmente a la libertad de mercado, que mas
adelante exigiran otros mercados; el futbol en el siglo pasado desde los afios 50°s -
con mayor auge en la década de los 70°s y 80°s- importaba jugadores de todo el

mundo a Europa.

Espafia era y sigue siendo el mejor mercado del mundo ahi se compran y venden
jugadores de élite; el nacionalismo en América se hace a un lado para exportar los

mejores jugadores hacia esta area geografica.

Mientras que en la década de los 90's América Latina analizaba la forma de liberar
el comercio, permitiendo libre movilidad de: bienes y capitales; disefiando y
estableciendo politicas macroecondmicas y reformas financieras; el futbol se habia
adelantado dos décadas gestionando el negocio de una forma muy simple gozando
de una libertad consensuada en su negocio; importando materia prima al menor
costo y generando un buen margen de utilidad vendiendo a un precio alto sacando

provecho de varios jugadores.

En la actualidad en este mercado hay una diferencia enorme de precios se observa
la filtracion de la especulacion. Esto provoca que pocos clubes sean los que ganan
mientras la mayoria de sus competidores pierde y la brecha que los diferencia a
unos de otros cada vez es mas ancha. El logro de unos pocos desarrolla

desigualdad misma que impera en el sistema econémico actual.
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Teoria de la competitividad.

La competitividad se define en un sistema amplio como: la capacidad para ser mejor
que él o los adversarios a los que se enfrentan, dentro de cualquier @mbito.

En economia, la definicion de competitividad segin el Foro Econémico Mundial®!
afirma: es “el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel

de productividad de un pais”.

La competitividad es la busqueda del aumento de la productividad, este aumento
propicia crecimiento econémico??> y es deseable desemboque en desarrollo

econdmico?3.

Una competitividad sostenible exige la implementacién de acciones: concisas,
conscientes y constantes; estas permiten el crecimiento de ideas que aprovechan
al maximo los recursos disponibles y desarrollan la capacidad para adquirir
productos no disponibles, con el fin de ser mejor que sus competidores y elevar el

bienestar hablese de una familia, una empresa o un Pais.

Michael E. Porter®* piensa que “la competitividad, se origina en cdmo una region o
pais aprovechan los insumos para producir bienes y servicios valiosos, no en los
gue poseen. Se debe a decisiones, no a la disponibilidad de recursos.” (como se
citd en Magretta, p.196). Segun él, la productividad y prosperidad posibles en un
lugar determinado no dependen de con cuales industrias compiten sus empresas,

sino en cémo lo hacen.

El autor citado considera que el éxito de las empresas radica en las decisiones que
desarrolla cada empresa y asegura que el éxito o fracaso de estas dependen del
aprovechamiento de insumos. En la industria del futbol tenemos por un lado los

clubes y por el otro lado los jugadores contratados por estos clubes, ambos como

21 Ha medido la competitividad entre Paises desde 1979

22 Incremento en la produccion de bienes y servicios.

23 Aumento en la calidad de vida de los habitantes de un Pais.

24 Economista nacido en Estados Unidos en 1947, sus obras van encaminadas al analisis de las
industrias y sus competencias.
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complemento forman parte del mercado en la industria que genera este

espectaculo.

Los Clubes deportivos compiten constantemente con otros clubes de diferentes
formas. Ejemplos:

» Por el primer lugar en diferentes torneos, la limitante es que en cada
torneo solo puede haber un ganador.

Para pertenecer a la primera division de las mejores ligas.

Participar en los mejores torneos.

Para contratar a los mejores jugadores.

Firma de contratos millonarios con las mejores marcas, cadenas
televisivas, entre otros.

YV VY

Los jugadores compiten entre ellos de diferentes formas. Ejemplos:

» Calidad deportiva

» Cualidades individuales no deportivas (carisma, juventud,
templanza, atractivo, etc.)

Mejores contratos individuales.

Colocarse en los mejores clubes deportivos.

Ser convocados por selecciones nacionales.

YV V VY

Considerando que la competitividad es el conjunto de acciones y decisiones que
permiten a un club de futbol hacerse llegar recursos valiosos; nos encaminamos al
analisis para saber como un club puede competir con sus semejantes y lograr
resultados positivos. Esta parte es crucial deben ejecutar una estrategia
debidamente planificada; es importante mencionar que las innovaciones dentro del
deporte mismo no es una variable de la que se pueda echar mano, es decir, no es
posible: alinear 12 jugadores por equipo; reducir la porteria; reducir las dimensiones
de la cancha o colocar 10 defensas. No obstante, aun con el estrecho margen de
maniobra se tienen que ajustar a las variables relacionadas con las decisiones
econdmicas; los clubes toman cada temporada decisiones dificiles, los montos que

estan dispuestos a ofrecer por algin jugador o para hacerte llegar a los mejores son
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cruciales de esto depende el éxito o el fracaso que el equipo tenga en las

temporadas?®.

Los clubes echan mano a las chequeras para persuadir a alguna joven promesa o

jugador de élite y renombre para firmar un contrato con un club determinado.

La compra de jugadores es un conjunto de decisiones que evaluan los directivos
estos gastos deben estar justificados, las compras se hacen con el objetivo de verse

beneficiados con ingresos que genere durante un contrato.

Para poder gastar se debe contar con el dinero suficiente para realizar desembolsos
o estar dispuesto a recurrir al endeudamiento; la deuda desde antes de la pandemia
ya era una preocupacion mundial tanto en el rubro de la deuda publica como la
privada. En el caso de la deuda publica de acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FMI): “el nivel de endeudamiento que presentan los paises
avanzados, en relacién con su Producto Interno Bruto (PIB), registra niveles no
vistos desde la Segunda Guerra Mundial”, FMI (2018).

En el caso de la deuda privada los clubes ya habran encendido las alarmas desde
el 2010, las pérdidas de algunos clubes y la contratacién de créditos exorbitantes
tuvieron que ser regulados y sancionados por el organismo creado para este fin -la

seccion de Fair play financiero abordara a detalle el tema-.

La deuda, segun la teoria econémica no representa una mala decisién en algunos
casos se sugiere apalancar a las empresas privadas con pasivos de corto y largo

plazo.

Cuando se contrata un pasivo de forma responsable es probable que compense el

costo de la deuda que se ha contraido.

Desafortunadamente como se mencionara en el capitulo cuatro la deuda se ha

convertido en un problema econdémico para el futbol, los gobiernos de diversos

25 En el fatbol, una temporada es el tiempo que dura una competicion, dependiendo del Pais, también
son conocidos como torneos, tanto largos como cortos.
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paises han tenido que intervenir para impedir la quiebra de algunos clubes de
renombre que abusaron de pasivos de corto plazo, firmaron contratos con tasas

flotantes que se volvieron impagables.

Los clubes deportivos saben que una de las formas de continuar posicionados
dentro de los primeros lugares es asegurando la contratacion de los mejores
jugadores del momento; es importante tomar en cuenta: aunque se hagan llegar
los mejores modelos de prevision y estadisticas, el hecho de contratar a un jugador
(o varios jugadores) de precio elevado no asegura que este reditie el dinero

invertido en él.

El siguiente tema explicara: no siempre el articulo mas caro es mejor.
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Marketing

La economia, se encarga de analizar la asignacion de recursos escasos; la doctrina
econémica ha buscado promover la expansion de las actividades econdmicas

evidenciando los beneficios que esto trae a los participantes en cada intercambio.

El fundador de la teoria econémica A. Smith 2 (1776) sostenia: “el consumo es el
anico fin y proposito de toda produccion”; creia que: “las empresas debian sacar
provecho de su ventaja absoluta”; mas tarde David Ricardo?’ (1817) afirmaba: “la
ventaja comparativa es la base para poder beneficiarse del comercio mundial”. Por
lo tanto, durante muchos afios el comercio solo se preocup6 por perfeccionar todos

los rubros orientados a la produccion.

Conforme el comercio internacional evoluciond se perfeccionaron no solo los
factores de la produccién sino también las innovaciones tecnoldgicas, la logistica y
han entrado a escena nuevos actores como el marketing; esta nueva variable ha

determinado el éxito en la venta de varios productos.

Philip Kotler?® (2012) afirma: “el marketing trata de identificar y satisfacer las
necesidades humanas y sociales. Una de las mejores y mas cortas definiciones de
marketing es satisfacer las necesidades de manera rentable” (p.5); reconoce de
forma explicita que las necesidades ?° de los seres humanos deben ser saciadas
de forma rentable fomentando un proceso de intercambio; el oferente busca un
margen de ganancia alto y el demandante esta preocupado por la calidad o margen

de satisfaccion que se le provee.

26 Adam Smith es considerado el padre de la economia moderna naci6 el 05 de junio de 1723 en
Kirkcaldy, Escocia, Reino de Gran Bretafia, destacan sus estudios sobre crecimiento econémico,
libre competencia, liberalismo y economia politica, muere a la edad de 67 afios en Edimburgo,
Escocia, Reino Unido.

27 David Ricardo fue un economista inglés nacido el 18 de abril de 1772 en Londres, Reino Unido
sus principales contribuciones fueron a la macroeconomia, y a la teoria del valor econémico, muere
el 11 de septiembre de 1823 en Gatcombe Park, Reino Unido.

28 Economista Estadounidense nacido el 27 de mayo de 1931, considerado el padre del marketing
moderno.

29 Kotler (2012) define a la necesidad como requerimientos humanos basicos, tales como: aire,
alimento, agua, vestido y refugio, pero también considera la necesidad de entretenimiento y ocio. (p.
10)
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Otra definicion de mercadotecnia es la que nos presenta Santesmases M. (2014)
quien indica: “La mercadotecnia es una forma de pensar, una filosofia, una direccién
sobre como debe entenderse la relacion de intercambio de los productos de una
organizacion con el mercado”; Santesmases da un paso adelante con esta
definicion enmarca el concepto de que es y qué hace la mercadotecnia, parte desde
las necesidades del consumidor y como estas necesidades sugieren la produccion
e intercambio de los productos.

La mercadotecnia identifica: ¢qué desea el consumidor?, ¢qué producto es el que
estan buscando ciertos clientes? Y ¢,cual se ajusta a estas necesidades?; comunica
de forma clara®® los beneficios que ofrece cierto producto3! sobre el producto que

ofrece la competencia.

Los articulos que se comercializan pueden ser de distintos tipos®? los mas comunes

son: bienes, servicios, eventos, y experiencias.

En esta era tecnoldgica, los intercambios se dan a pasos agigantados uno de los
mayores retos que afronta el marketing es entender lo que los clientes desean y

anticipar cualquier minimo cambio en sus preferencias.

Gracias a la tecnologia, los clientes pueden tener acceso a miles de productos al
alcance de su mano de forma rapida, comoda y eficiente; la variedad y surtido de
los bienes y servicios se ha incrementado; todas las empresas de todas las
industrias usan marketing; en la actualidad es importante conocer y entender al
cliente ajustando el producto a sus necesidades; de esta forma logran que los

clientes adquieran los productos de forma casi automatica.

En conjunto la mercadotecnia®® no puede ser encasillada como el arte de vender

un producto, sino que logra que ese producto forme parte de los gustos y

30 a veces no tan clara, como los mensajes subliminales en los anuncios publicitarios televisivos.

31 puede ser un producto o servicio.

32 |os especialistas en marketing coinciden en que existen 10 tipos principales de articulos: bienes,
servicios, eventos, experiencias, personas, lugares, propiedades, organizaciones, informacion e

ideas.
33 Marketing
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preferencias del cliente, ha llegado a crear lazos profundos entre cliente y marca
porque identifican las necesidades de los consumidores y los consumidores se
identifican con el producto.

Aplicando el concepto de mercadotecnia al futbol los clubes son organizaciones que
requieren disponer de un adecuado sistema, este debe proporcionar informacién

identificando los deseos y gustos de sus fans.

Lo que desea cada club es crear lealtad antes que nada a la marca y después a

cada jugador.

El jugador que estda de moda hoy probablemente no lo esté mafiana por ello los
socios de cada club eligen el momento correcto para explotar al maximo la imagen

de cada jugador.

Adicionalmente es necesario comprender que los fans comparan constantemente a
jugadores y equipos, aqui la mercadotecnia se enfrenta a un gran desafio: “llegar al
publico de forma masiva. Los clubes estan continuamente buscando la forma de
atraer nuevos aficionados, por distintos medios como: campaiias televisivas, redes

sociales, actividades altruistas3*, entre otros.

Las personas invierten su tiempo libre en lo que mas disfrutan buscan la forma de
reducir gastos en cosas innecesarias y canalizar sus excedentes en cosas que les
proporcione satisfaccion; Kotler (2012) apunta que “los humanos también tenemos
una fuerte necesidad de ocio, educacion y entretenimiento. Estas necesidades se
convierten en deseos cuando se dirigen a objetos especificos que podrian satisfacer
la necesidad” (p.10); y si el futbol es algo que se disfruta las empresas que se
encargan de mercadotecnia aprovechan la disposicion y deseos de estas personas
para poder influir en sus decisiones y hacerles consumir un producto que tal vez no

necesitan, pero que de alguna forma satisface sus necesidades sociales.

34 En la actualidad las empresas se estan esmerando en crear imagenes que promuevan empatia
con el medio ambiente y generar buena voluntad.
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Florentino Pérez Rodriguez, reconoce el poder del marketing: “estamos hablando
de mucho dinero en el tema de imagen”3®, los consumidores de esta industria no se
distribuyen en un solo espacio geografico estdn en todo el orbe terrestre; la

tecnologia es un aliado importante en la promocién de estos atletas.

Para que un jugador sea colocado en un club de renombre debe de ser promovido
como menciona Murayama C.(2014): “ Existen intermediarios que se dedican a
negociar las condiciones contractuales de los futbolistas, o bien, a venderlos y
comprarlos a cambio de importantes comisiones”(p. 24), estos intermediarios son
los llamados agentes®’; su ocupacion es rentable son astutos y en la mayor parte
de las ocasiones crean productos haciéndolos lucir espectaculares frente a otros,
hacen énfasis en los atributos o caracteristicas que los diferencian de sus
homologos esto puede ser real o no, influyendo en las decisiones de los clubes.

Ferrell y Hartline ( 2012) afirman que en un intercambio, el producto puede ofrecer
cinco tipos de utilidad: “Utilidad de forma, de tiempo, de lugar, de posesion y la
utilidad psicolégica; la utilidad psicolégica, entrega atributos de experiencia o
psicoldgicos positivos que los clientes encuentran satisfactorios(...) crean beneficios
psicoldgicos para los clientes”(p.14); los agentes en la mayoria de los casos
promueven a los jugadores echando mano de la disponibilidad e interpretacion de
la informacién; la finalidad es crear la oportunidad y dar razones para comprar el

producto.

No todos los clubes tienen las mismas necesidades, los especialistas segmentan el
mercado identificando y perfilando el producto en distintos grupos de compradores,
estos podrian estar interesados en algun jugador, y aunque muchos clubes desean
comprarlo solo unos cuantos podran pagarlo; una vez identificado los potenciales
compradores es necesario convencerlos que el jugador en cuestién ofrecera

resultados deportivos y financieros para impulsar el negocio; aqui es donde el

35Florentino Pérez Rodriguez es un empresario, ingeniero y ex politico espafiol. Es el presidente del
Real Madrid Club de Futbol, nacido en Madrid, Espafia el 8 de marzo de 1947.

3 Audios filtrados de Florentino Pérez, hablando de Cristiano Ronaldo.

37 También conocidos como representantes de futbolistas.
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representante alaba las caracteristicas de cada jugador al grado de la exageracion
para obtener el mayor beneficio posible. Animan a los consumidores a pagar mas
dinero del que deberian en jugadores que tal vez sus clubes no necesitan.

El conjunto de tareas efectuadas por los representantes se observa en las
narraciones de juegos deportivos, ejemplo: en donde participa la seleccidon
mexicana de fatbol, los cronistas deportivos alaban de forma exagerada a un
jugador unay otra vez hasta lograr que sea vendido en el extranjero. De esta forma

logran vender un producto no muy bueno, a un precio muy alto.

“En tiempos de engano universal, decir la verdad se

convierte en un acto revolucionario” George Orwell.
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Globalizacion.

La globalizacion es un proceso gradual que ha ido permeando el planeta desde el

siglo pasado, es una sucesion de eventos sincronizados.

La CEPAL define la globalizacién como: “la creciente gravitacion de los procesos
econdémicos, sociales y culturales de caracter mundial sobre aquellos de caracter

nacional o regional”’. (CEPAL Naciones Unidas,5 de mayo del 2002).

El FMI define la globalizacibn como: “la integracion de las economias y las
sociedades a medida que caen las barreras para la circulacion de ideas, personas,

servicios y capitales” (Fondo Monetario Internacional, marzo del 2002)

La globalizacion, es la interdependencia econémica de los paises; la complejidad
de la apertura de mercados crea efectos dominé favorables o desfavorables; al
amparo de: evolucidn conjunta; progreso; crecimiento y desarrollo econémico habia

ido ganando terreno a través de los afos.

La globalizacién ha traido beneficios como: intercambio de bienes y servicios;
productos financieros; avances tecnoldgicos en telecomunicaciones e innovaciones
en transporte y logistica. También ha abusado de la libertad de la que se apropi6 en
las ultimas décadas causando desigualdades econ6micas muy marcadas. Las
inestabilidades comerciales y financieras se encuentran relacionadas con la

liberalizacion del comercio mundial.

Es preciso saber que la globalizacibn emana del capitalismo, un sistema que se
dedica a buscar nuevos mercados para vender mercancias y servicios; busca
constantemente extender sus alcances geograficos y propiciar la apertura comercial
de nuevos mercados saqueando la periferia y empobreciendo al vecino; de esta

forma fortalece el poder de pocas empresas: las multinacionales.

En un inicio se acepto la integracion de las economias y de las sociedades, para

contribuir al crecimiento economico y a la reduccion de la pobreza mundial.
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La globalizacion no es un asunto meramente econdémico, actualmente sus alcances
son: politicos, financieros, sociales y culturales; para entender la globalizacién
podemos remontarnos hasta el siglo XVIII, cuando Adam Smith hablaba de la mano
invisible la explicaba como algo indispensable en beneficio de la sociedad. Con el
paso de los afios deberiamos de afadir una palabra a la frase: “en beneficio de la
sociedad MUNDIAL”.

La historia econdémica muestra cdmo la teoria de los clasicos arremetia fuertemente
contra el mercantilismo porque éste creia que era necesario la intervencion del
estado; los economistas clasicos afirmaban que el libre mercado era la forma natural
de los mercados econdmicos; la ausencia o minima intervencion del estado
desembocaria en progreso y prosperidad; el estado cedié ante la solicitud de las

empresas liberando las restricciones al comercio.

Més adelante en el tiempo el modelo neoclasico incorporo el andlisis matematico a
la teoria econdmica y reafirma la idea: “El deseo de cada una de las personas de
obtener la mayor satisfaccion permite que la sociedad alcance los mayores niveles
de bienestar”, (Cervantes, 2016, p. 151) por lo tanto fue necesario crear mayor

demanda y esto se logré cuando las empresas llegaron a mas paises.

Después de la segunda guerra mundial, los paises coincidieron en que era
indispensable la cooperacién de forma conjunta y pacifica para acelerar el desarrollo
econémico mundial estos impulsaron la libertad econdémica en aras de la

prosperidad.

Asi, los grandes avances de la econometria cubrian las carencias de la teoria
econdémica pero no decian realmente el efecto social de las politicas econdmicas
(Galbrait, 1991).

Los paises desarrollados comenzaron a impulsar este movimiento para lograr que
aumentaran los ingresos per capita, esto fue un gran atractivo para los paises en
desarrollo quienes se incluyeron de inmediato; algunos se adaptaron rapidamente,

entre ellos México quien experimentd un incremento del ingreso.
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Estas corrientes de pensamiento convencieron a los actores politicos para restringir
al méximo la intervencion del estado e impulsar la libertad econémica como solucion
para cualquier problema econdémico y social®®; en la década de los ochentas
comenzo a tener relevancia y accion el discurso de los gobiernos de distintos paises
los cuales redujeron drasticamente las barreras arancelarias y permitieron aperturas

econdmicas en distintos lugares del planeta.

En la década de los noventa los mercados financieros y bursatiles aprovecharon la
libre movilidad para emigrar a otros paises en busqueda de mejores tasas de interés

la economia globalizada comienza a crecer de forma consistente.

Elimpulso que la globalizacion tuvo a finales de los noventa fue relevante la mayoria
de los paises en el orbe firmaron diversos acuerdos comerciales acelerando su

incursion en el comercio mundial:

“El FMI y el Banco Mundial, establecen en 1999 un nuevo enfoque para sus
programas de financiamiento que pone a cada pais en el centro del proceso
de reduccién de pobreza (...) la liberacion del comercio internacional es la
mejor forma de ayuda para la autoayuda porque permite escapar a la
dependencia y porque beneficia a todas las partes interesadas(...) su
voluntad de abrir los mercados y eliminar paulatinamente los subsidios que
distorsionan el comercio en los dmbitos en que los paises en desarrollo
tienen una ventaja comparativa”. (Fondo Monetario Internacional, marzo del
2002)

Poco a poco el rumbo descontrolado de los procesos econémicos y financieros a
nivel global desembocaron en lo que mas adelante se nombraria: “la primera gran
burbuja especulativa de la economia globalizada”; la crisis inmobiliaria del 2007 fue
un evento tan relevante que obligo a los miembros del G-20 a realizar una cumbre

para analizar las medidas y enfrentar de forma conjunta la crisis financiera mundial.

38 empleo, desarrollo econémico y erradicacion de la pobreza.
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La globalizacion incluye a todo tipo de industrias dentro de las cuales tenemos la
del fatbol, cada club se ha transformado en empresas que operan en diversos
paises y son dirigidas desde un centro de planeacion; en algunas ocasiones en un

pais distinto al lugar donde operan.

Haciendo uso de la tecnologia los encuentros deportivos pueden ser vistos en
tiempo real en distintos lugares geograficos para el deleite de varios millones de
seguidores de cada equipo; estos ademas de ser espectadores son consumidores
de: playeras, balones, tenis y distintos articulos deportivos; todo esto ofrecido por
grandes marcas deportiva que hace alianza con los clubes y utilizan a los jugadores

como vehiculo de promocion.

La globalizacion les permite a los fans de este deporte interactuar activamente con

sus jugadores favoritos y les permite consumir los articulos que estos promueven.

Diversas industrias se benefician de este deporte, como menciona Murayama
(2014) “Ademas de los ingresos y empleos directos que produce (...) puede generar

externalidades positivas en otras areas de la economia” (p.30).

Las instituciones financieras saben de la importancia del deporte y se unen a los
patrocinios para captar nuevos clientes. La interrelacibn que existe entre: lo
econdémico; lo deportivo; lo cultural y la globalizacion queda de manifiesto en
grandes campeonatos como el mundial de futbol y en todos en los que esta presente
el deporte y la participacion de las figuras internacionales; ejemplo: la champions
league, la Eurocopa, copa américa, entre otros.
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Capitulo 2. Historia del futbol soccer.

Antecedentes

Algunas actividades fisicas se pueden llevar a cabo desde casa, pero a la gente le
es mas placentero realizarlo en lugares destinados para tal fin, de esta forma, crean

relaciones sociales que les permitan expresar una identidad colectiva.

El deporte indica Bourdieu (1984): “se concibe como una escuela de valentia y de
virilidad, capaz de ‘formar el caracter’ y de inculcar voluntad de vencer [...] pero una

voluntad de vencer de acuerdo con las reglas: el fair play” (p.198).

El deporte ha formado parte de la evolucion del ser humano, los juegos que
anteriormente eran primitivos se han perfeccionado y adecuado con reglas
modernas; actualmente se hace uso de la tecnologia para hacerlos mas rapidos,
atractivos y emocionantes; esto crea importancia y los hace altamente atractivos en

el entorno social.

El deporte, se desenvuelve dentro de varios entornos en la sociedad moderna ha
mutado de ser una actividad fisico-deportiva a ser un espectaculo que se transmite
en medios de comunicacidbn masiva; las personas se relnen: para asistir a un
evento®®; ver la transmision en diversos medios*® y para asistir a lugares en donde

se transmite el evento con un costo*L.

El fatbol es un deporte muy antiguo ha evolucionado con el paso de los afios; existen
registros que indican que desde hace 2,500 a.de C., los chinos y los japoneses ya
lo jugaban, con un objeto de cuero tipo balén y utilizaban dos bastones clavados en

el suelo.#?

39 Esto provoca desembolso econémico por concepto de: transporte, entradas, consumo en el
estadio.

40 Con esto, aumentan las suscripciones a la TV por cable.

41 bares, restaurantes, estadios y cines.

42 Revista de Geografia Universal: El futbol, una pasién mundial, capitulo | “Historia del Futbol”
Espana, 1982
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De este lado del hemisferio del planeta en el continente americano, el juego de

pelota fue una actividad fisica que se practicd hace varios siglos:

El juego de pelota tenia una connotacion religiosa, que escenifica contextos
rituales y en donde se llegaban a ver practicas de sacrificios. Asimismo,
expertos estudiosos en el tema hablan de que durante esta practica también
existian las apuestas y se resolvian conflictos. De la arquitectura de las
canchas, la mas conocida es la que tiene la forma de |, integrada por un largo
pasillo y a los extremos de éste una cabecera de cada lado. Algunas tenian
al centro unos discos de piedra con un orificio en medio, conocido como
marcador, el cual tenia labradas distintas imagenes (...) En nahuatl juego de
pelota se dice tlachtli. La pelota estaba hecha de hule extraido del &rbol de
hule que le permitia botar. El juego de pelota, que se realizaba principalmente
con la cadera, se practicaba por lo menos desde el ano 1400 a. C. (...) En el
Popol Vuh se narra que los gemelos Hunahpu y Xbalanqué derrotan a los
dioses del inframundo después de competir en la cancha del juego de pelota
y luego ascienden al cielo como Sol y Luna, respectivamente. (Santillan, M.
2018)

En Europa, existieron diversos juegos que aportaron caracteristicas al futbol actual
como el Harpastum#? romano, y el Soule**; estos dos deportes no se asemejan a

plenitud al deporte estrella, pero forman parte de los cimientos para el fatbol actual.

Lo méas aproximado al futbol moderno, se llevé a cabo en Europa, en un encuentro
deportivo en 1681 en Inglaterra, sorprendentemente el juego se rigié por un codigo
verbal, este importante partido de ‘futbol’, enfrenté a los criados del Rey Carlos Il y

los del Conde de Albemarle. Los vencedores fueron los subditos del conde

43 Jugado por los ejércitos de Julio Cesar; los romanos practicaban un juego a modo de
entretenimiento y entrenamiento denominado Harpastum (juego de pelota pequefia) que consistia
en llevar una pelota al campo del adversario utilizando para ello todo tipo de contacto fisico. Este
juego guarda especial parecido con el rugby actual.

44 Jugado por los soldados del conquistador Guillermo. Al igual que otros juegos medievales, el soule
era frecuentemente utilizado para resolver conflictos de interés, como la delimitacién de limites entre
pueblos, por lo que los participantes se entregaban a su practica con la maxima intensidad y
agresividad.
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Albemarle, que fueron recompensados por el monarca. Poco a poco este deporte
tomo relevancia en las universidades de Inglaterra entusiasmando a los jovenes y
multiplicando su popularidad. Entre 1810 y 1840 habia ya unos doce reglamentos,

cada uno perteneciente a la universidad en la que se jugaba.

Cada reglamento era nombrado segun la universidad a la que correspondian, de
esta forma, la existencia de tantos reglamentos entorpecia los encuentros

deportivos interuniversitarios.*®

Contar con distintos reglamentos dificulto los enfrentamientos entre las
universidades, es por ello que, en 1848, se dictan las reglas de Cambridge,
Inglaterra, unificando las reglas del juego, permitiendo unificar criterios en los
encuentros, ya para 1850 ademas de ser un juego bastante popular, era un deporte

similar a lo que se juega hoy dia“.

A partir de entonces ya no solo se jugaba en universidades ademas de llegar a
distintos rincones del planeta también gusto a otras clases sociales; convirtiéendose
en desahogo recreativo de la multitud como lo indica Murayama (2016):
“Entretenimiento masivo, distractor popular, fiesta colectiva, deporte de multitudes,
opio del pueblo, sefial de identidad, el futbol es al mismo tiempo un gran y complejo

mercado econdmico” (p. 13)

Debido a su popularidad y amplia aceptaciéon a nivel mundial se crearon las ligas de
futbol primeramente amateur y después ligas profesionales; los ingleses de clase
alta dispuestos a impulsar su deporte nacional invirtieron en estadios de fatbol
adecuados para llevar a cabo las disputas deportivas.

Poco a poco se fue convirtiendo en el deporte mas popular del mundo por ello fue
necesario crear instituciones que garantizaran la unificacion de un reglamento en

todo el planeta®’.

45 Revista de Geografia Universal: El futbol, una pasiéon mundial, capitulo | “Historia del Futbol”
Espafia, 1982

46 [dem.

47T En cada Pais y en cada cancha en donde se lleve a cabo un partido de fatbol.
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La International Football Association Board, IFAB*, (por sus siglas en inglés),

indica:

El balompié debe tener reglas que hagan que el juego sea «limpio»: la
deportividad es un elemento fundamental de la belleza del deporte rey a la
par que una caracteristica vital de su «espiritu». Los mejores partidos son
aguellos en los que el arbitro raramente tiene que intervenir, ya que los
futbolistas compiten mostrando respeto hacia sus compafieros, rivales, las

Reglas y los colegiados. (IFAB Leyes del juego s.f.)

De esta forma las instituciones reguladoras emanan de la presencia y alcance

internacional del ftbol soccer.

48 La International Football Association Board, conocida en espafiol como la F.A. Board Internacional,
es una asociacién internacional conformada por las cuatro asociaciones de futbol del Reino Unido y
la FIFA. Es la encargada de definir las reglas del futbol a nivel mundial y sus futuras modificaciones
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Instituciones reguladoras del futbol soccer.

Para asegurar que se cumplan las reglas del juego en todo lugar en donde se lleve
a cabo un partido de Futbol existe el IFAB, la International Football Association
Board (por sus siglas en inglés), es una asociacion internacional facultada como el

anico 6rgano que se encarga de: corregir; proponer y modificar las reglas existentes.

Cabe destacar que el IFAB es la entidad universal responsable de la toma de
decisiones relativas a las Reglas de Juego del futbol asociacion. Sus objetivos son:
evaluar; salvaguardar; codificar y modificar las reglas de Juego que se aplican en el

marco del fatbol mundial organizado por la FIFA.

De este modo, el IFAB garantiza que las reglas de juego se apliguen de manera
uniforme en todo el mundo; en consecuencia, el futbol se juegue de forma

homogénea en todos lados donde se practique con un control riguroso.

El IFAB se constituyd durante una reunidn de representantes de las
federaciones de fatbol de: Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda del Norte el 2
de junio de 1886. La nueva entidad concebida por iniciativa de la Federacion
Inglesa de Futbol se fundd para redactar de forma arménica una serie de
reglas en un momento en el que cada pais aplicaba pautas diferentes. Una
vez establecida como garante de las Reglas de Juego, la funcién del IFAB
fue y sigue siendo preservar, supervisar, estudiar y, cuando procede,

modificar las Reglas de Juego. (IFAB Leyes del juego s.f.)

El IFAB ha supervisado muchos cambios en las Reglas de Juego desde la creacion
de las primeras reglas oficiales en 1863. El negocio del futbol inicia desde el terreno
de juego requiere de planeacion y accion; con estrategias bien estructuradas se

supervisa y controla todas las actividades relacionadas con el deporte.

La institucion que gobierna las federaciones de fatbol en todo el planeta es: la FIFA
esta federacion asegura garantizar mejores estructuras de gobernanza en el futbol;
asi mismo se encarga de: supervisar, administrar, planear, y respaldar a cada una

de las ligas que existen sobre la tierra.
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La FIFA se fundo en Paris el 21 de mayo de 1904, con el fin de organizar el deporte
mas popular del mundo. Ese dia, el acta de fundacién fue firmada por
representantes de Francia, Bélgica, Dinamarca, Holanda, Espafia, Suecia y Suiza.

Se rige estrictamente por los principios de legalidad vigentes, buena gobernanza y
transparencia, desempefia un papel fundamental en esta industria, por lo tanto, la
adhesion a los principios de buena gobernanza es fundamental para la mision social
méas amplia de la FIFA. Apoya a sus 211 asociaciones miembros financiera y
logisticamente a través de varios programas. Como representantes de la FIFA en
sus paises, éstas tienen la obligacion de respetar los estatutos, objetivos e ideales
del organismo rector del futbol, asi como también promover y gestionar nuestro

deporte en consecuencia. (Sobre la FIFA s.f.)

Los Clubes constituyen las diferentes Confederaciones, apoyan a la FIFA sin
menoscabo de los derechos de las federaciones nacionales, cada una lleva a cabo
sus torneos y funciones de forma independiente, pero siempre apegandose a los

calendarios y reglas trazadas por la FIFA, las federaciones son las siguientes:

1. LaAFC en Asia. La AFC, confederacion Asiatica de Futbol, fundada en 1954,
es responsable de la gestion del futbol en Asia. Es el maximo ente de este
deporte en el continente, su sede central se encuentra en Kuala Lumpur,
Malasia. (AFC, s.f.)

2. La CAF, Confederacion Africana de Futbol, es la confederacion de
asociaciones nacionales de fatbol en Africa. Perteneciente a FIFA, su sede
esta en la ciudad de El Cairo, Egipto. Desde 1923, Egipto ya participaba en
las competencias FIFA, a las que se agregaron posteriormente Etiopia,
Sudan y Sudéafrica. En 1957 fue creada finalmente la Confederacion Africana
de Futbol, la que debid enfrentar los primeros problemas tras el rechazo de

Sudafrica a presentar un equipo multirracial. (CAF, s.f.)
3. La CONCACAF, creada en 1961 a partir de la fusién de la Confederacion de
Futbol de Centroamérica y el Caribe (CCCF) y la Confederacion

Norteamericana de Fuatbol (NAFC) - consta de tres subregiones:
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Norteameérica (3 asociaciones miembro bajo la entidad regional) Unién de
Fatbol de Norteamérica (NAFU), que no esté funcionando), Centroamérica (7
asociaciones miembro de la entidad regional Unidbn Centroamericana de
Futbol - UNCAF) y el Caribe (31 asociaciones miembro de la entidad regional
Caribbean Football Unién - CFU). Nuestros miembros estan unidos por una
visibn compartida: el amor por nuestro juego, asi como por la mision de
desarrollar, promover y administrar el futbol en toda la region con integridad,
transparencia y pasion para inspirar la participacion en el juego.
(CONCACAF, s.f)

4. La CONMEBOL, la Confederacion Sudamericana de Futbol, es uno de los
mMAaximos organismos que controla y regula el futbol en toda Iberoamérica,
esta organizacion se fundo el 9 de julio de 1916, es una de las primeras
organizaciones federadas de balompié, al igual que la mas pequefia
(CONMEBOL, s.f.)

5. La UEFA, Federaciéon Europea de Futbol Asociacion, se fundo en 1954, a lo
largo de los afos, la UEFA y sus federaciones nacionales se han dedicado a
garantizar que, dentro de la constante evolucion del fatbol, el fatbol de
selecciones nacionales siga siendo algo que hay que atesorar, una joya
brillante de la corona del fatbol europeo que debe protegerse y cultivarse

constantemente para mejorar su calidad y su prestigio. (UEFA, s.f.)

6. La OFC de Oceania, la Confederaciéon de Futbol de Oceania, es la
confederacion de asociaciones nacionales de futbol en Oceania. Es el
maximo ente de este deporte en el continente, fundada el 15 de noviembre
de 1966, y con Sede en Auckland, Nueva Zelanda. (OFC, s.f.)

Es importante recalcar dos aseveraciones: la primera es que estas federaciones no
pueden alterar las reglas del juego dictadas por el IFAB y la segunda es que estas
federaciones no pueden pasar por alto los lineamientos que dicta la FIFA.
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El fatbol est4 gobernado por estas dos grandes instituciones estas han aumentado
la participacion global en las principales competiciones con la finalidad de aumentar

sus beneficios dentro del mercado.

“Hacer que el futbol sea realmente global, a cualquier
nivel, es la tarea principal de la FIFA a lo largo de los

proximos afos”.*®  Gianni Infantino®°

49 FIFA (S/F) https://www.fifa.com/es/about-fifa
%0 Giovanni Vincenzo Infantino es un abogado italo-suizo, que desde el 26 de febrero de 2016 se
desempefia como presidente de la FIFA
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Principales cambios en el reglamento

En sus comienzos el futbol se caracterizd por ser amateur fue la propia evolucion

del deporte la que lo obligd a crear y homogeneizar reglas.

Como se mencioné anteriormente el IFAB es el Unico érgano que se encarga de:
corregir, proponer o modificar las reglas existentes. Las primeras Reglas
universales del futbol se redactaron en 1863; en 1886 se fundd The International
Football Association Board (el IFAB), compuesto por las cuatro federaciones de
futbol britanicas (Federacion Inglesa de Futbol, Federacion Escocesa de Futbol,
Federacion Galesa de Futbol y Federacion Irlandesa de Fuatbol) como la Unica
entidad responsable de elaborar y preservar las Reglas de Juego. La FIFA se uni6
al IFAB en 1913.

La IFAB celebra cada afo la Asamblea General Anual del IFAB donde se aprueban

una serie de modificaciones que comienzan a regir en la fecha que se indica.
La IFAB dice:

Para que se modifiqgue una Regla, el IFAB debe tener la conviccién de que el
cambio beneficiara al fatbol. Esto significa que, a menudo, el posible cambio
se pondra a prueba, como ha sido el caso de las tarjetas amarillas para los
miembros del cuerpo técnico y las novedades introducidas en el saque de
puerta y las sustituciones. Cada cambio propuesto debe analizarse en
funcion de los siguientes aspectos: justicia y deportividad, integridad,
respeto, seguridad, el disfrute de los participantes y la manera en que la
tecnologia puede beneficiar al futbol. Las Reglas también deben motivar a
todos a participar, independientemente de sus circunstancias personales o

capacidad. (IFAB Leyes del juego s.f.)

Aunque se producen accidentes, las Reglas deben lograr que el juego sea lo mas
seguro posible. Para ello, los jugadores deben mostrar respeto por sus adversarios,
y los arbitros deben fomentar un entorno seguro tratando con firmeza a aquellos

gue desplieguen un juego demasiado agresivo y peligroso. Las Reglas encarnan la
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intransigencia con el juego poco seguro en sus frases de orden disciplinario, p. €j.:
«disputa temeraria» (amonestacion = tarjeta amarilla) y «poner en peligro la
integridad fisica de un adversario» o «con uso de fuerza excesiva» (expulsion =

tarjeta roja).>!

Lo mas importante: siempre se intenta innovar, los cambios en el reglamento son
atractivos a los espectadores. Noam Chomsky®?, indica: “La estrategia de la
distraccion es igualmente indispensable para impedir al publico interesarse por los
conocimientos esenciales, en el area de la ciencia, la economia, la psicologia, la
neurobiologia y la cibernética.”3. El plblico desea olvidarse de sus problemas por
lo menos las dos horas que en promedio dura el juego, y eso se logra dando nuevas

atracciones al publico con innovaciones que mantengan al publico interesado.

El primer reglamento oficial de futbol con fecha 1863 se conformaba de 13 simpes

reglas de juego®*:

1. Lalongitud del campo no puede superar las 200 yardas (unos 182 metros) y la
anchura no puede ser superior a las 120 yardas (unos 109 metros). El largo y el
ancho se delimitan con banderas y la porteria estara formada por dos postes
verticales separados por 8 yardas (7,32 metros), sin que haya alguna cinta o
barra entre ellos.

2. Se realizard un sorteo antes del partido para determinar en qué porterias
empieza cada equipo. El bal6n se pondra en movimiento con una patada desde
el centro del campo. El equipo que haya perdido el sorteo de porterias sera el
encargado de efectuar el saque inicial. El equipo rival no podra acercarse a
menos de 10 yardas (9,14 metros) hasta que el bal6n se ponga en juego.

3. Después de que uno de los equipos marque, el equipo que ha recibido el gol

tendra derecho a sacar de centro. Cuando termine la primera parte ambos

51 IFAB,(S/F) disponible en linea https://www.theifab.com/es/laws/latest/about-the-laws/

52 Noam Abraham Chomsky es un linguista, filésofo, politblogo y activista estadounidense de
origen judio, nacido el 7 de diciembre de 1928

53 Noam Chomsky divulgoé las “Diez Estrategias de Manipulacion Mediatica” a través de los medios
de comunicacion, en el afio 2010. En su libro Armas silenciosas para guerras tranquilas, el autor
hace referencia a ese escrito.

54 Liga Fuatbol, disponible en linea https://www.ligafutbol.net/reglas-basicas-del-futbol/#more-30507
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equipos cambiaran de porteria para iniciar el segundo tiempo en lados
opuestos.

El gol se consigue cuando el balén supera el espacio que hay entre los dos
postes de la porteria a cualquier altura. Eso si, no puede ser lanzado,
transportado o golpeado.

. Cuando el balon salga del terreno de juego, el encargado de efectuar el saque
deberé hacerlo por el punto por el cual sali6. El balon no se podr4 poner en
juego hasta que no haya tocado el suelo.

. Cuando un jugador golpea el balon, uno de su mismo equipo no puede estar
mas adelantado que sus rivales. Si lo esta es fuera de juego y no puede tocar
el balén o impedir que otro lo haga. Sin embargo, nunca es fuera de juego
cuando el balon es sacado por detras de la linea de meta.

. Si el balén va por detras de la linea de meta y un jugador del lado al que
pertenece la porteria toca primero el balén, uno de su equipo podra efectuar un
tiro libre desde la linea de meta en el punto opuesto en el que el balén debera
ser tocado. Si es un jugador del otro equipo el que lo toca primero, uno de su
equipo podra disfrutar de un tiro libre a la meta desde un punto a 15 yardas
(13,72 metros) de distancia.

. Siun jugador atrapa el balén en el aire (fair catch), tiene derecho a un tiro libre
marcandolo con los tacos de la bota y pudiendo retroceder todo lo que quiera
sin que los jugadores del equipo rival puedan avanzar mas alla de la marca.
Ningun jugador puede correr con el balén en las manos. Si lo hace, serd tiro
libre para el equipo rival y puede acarrear sancion.

10.No se permiten ni zancadillas ni patadas. Ningun jugador puede utilizar las

manos para empujar o sujetar al rival.

11.Ningun jugador puede pasarle el balén a otro con las manos.

12.Ningun jugador puede coger el balon del suelo con las manos mientras éste se

encuentre en juego.

13.Ningun jugador puede utilizar clavos salientes, clavos de hierro o gutapercha

(Goma sdélida, flexible e insoluble en el agua) en las suelas de sus botas.
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Las normas del futbol han cambiado mucho desde su primera version, ahora son 17
reglas®® que tienen que respetarse y cada una detalla caracteristicas propias del

tema que enuncian.

El terreno de juego

El balon

El nimero de jugadores

El equipamiento de los jugadores
El arbitro

Los arbitros asistentes

La duracién del partido

El inicio y la reanudacion del juego
. El balén en juego o fuera de juego
10.El gol marcado

11.El fuera de juego

12.Faltas e incorrecciones

13.Tiros libres

14.El tiro penal

15.El saque de banda

16.El saque de meta

17.El saque de esquina (IFAB Leyes del juego, s.f.)

©CoeNeOh DR

El cambio mas importante en las Gltimas décadas es la implementacion del VARS®
en marzo de 2018. La asamblea general anual de La IFAB aprob6 cambios, entre
los que destacan dos:

|.  La posibilidad de afiadir una sustitucion mas en el tiempo suplementario

Il.  Eluso de arbitros asistentes de video (IFAB-VAR, s.f.).

El primero de ellos, la sustitucién adicional durante el tiempo suplementario ha sido
un cambio positivo en todas las categorias del futbol, ya que un jugador que se
incorpora fresco al partido puede ahorrarle a otro el agotamiento o una lesion, y

aumenta las posibilidades de que el partido se decida en la prorroga.

5 Lo cual no se analizara a detalle en este escrito.

56 Son las siglas de Video Assistant Referee (VAR). Traducido, arbitro asistente de video. Es el
sistema implementado para proporcionar asistencia técnica a los arbitros sobre el césped, utilizando
para ello las imagenes de camara.

42



Por otro lado, la introduccion de los VAR ha sido la mayor revolucion del futbol
profesional en més de un siglo. Si se tiene en cuenta que fueron necesarios muchos
afos de debate antes de dar el paso y explorar la posibilidad de tomar decisiones
con ayuda de la tecnologia sin romper el ritmo y la emocién constante del fatbol, se

trata de una revolucion que se ha gestado con extraordinaria rapidez.

Los recursos destinados al futbol son inconmensurables debido a los recursos
millonarios que genera; los administradores de este espectaculo saben que es
importante hacer este deporte atractivo para los aficionados y lo hacen con las

innovaciones anuales.

Si alguna modificacién a las reglas no les gusta a los aficionados, se puede corregir

el afio siguiente.

Manteniendo constantes las reglas se corre el riesgo de caer en monotonia lo que
puede decrecer el interés en el juego; lo importante es que los aficionados continden

con sus habitos, consumiendo productos y servicios que genera la industria.

En general las modificaciones al reglamento son para hacer atractivo el deporte y

para seguir teniendo cautivo a sus clientes.

“El futbol, la cerveza y sobre todo los juegos de azar,
llenaban el horizonte de sus mentes. Mantenerlos en

control no fue dificil”. George Orwell.
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Capitulo 3. Transformacion del deporte en un gran negocio.

En un inicio el futbol soccer aparecié como entretenimiento local después nacional
y por ultimo internacional alcanzado una dimension de espectaculo susceptible de

ser comercializado a nivel global debido a su amplia aceptacion.

El fatbol evoluciond a pasos agigantados igual que la sociedad. La tecnologia se
implemento6 rqpidamente en el fatbol, ejemplo: calidad de los zapatos deportivos,
uniformes ligeros, balones resistentes, entre otros; la inclusion de preparadores

fisicos ha mejorado la calidad fisica de los jugadores.

La importancia de innovar en diversas areas del espectaculo ha logrado expectacion

en los consumidores y permite que el deporte de convierta en un gran negocio.

En la actualidad todo sucede rapido la informacién que poseemos en los teléfonos
inteligentes nos permiten estar informados en tiempo real. Con estos teléfonos se
ha llegado a crear una fusién entre aficionado y jugadores; ahora los éxitos y

fracasos del club se viven como propios.

El fatbol como parte de la cultura mexicana y espariola.

En el afio de 1982 la UNESCO?®’ realiz6 en México la Conferencia Mundial sobre
las Politicas Culturales, en ella la comunidad internacional contribuyo de manera

efectiva con la siguiente declaracion:

La cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las
artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser
humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias y que la
cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la

gue hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y

57 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
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éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los valores y
efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia
de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion
sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y

crea obras que lo trascienden. (Unesco, 2017)

De esta forma entonces decimos que el futbol forma parte de la cultura de una
sociedad porque hace que se compartan rasgos distintivos; crea en las personas
sentido de pertenencia, porque cada individuo necesita ser aceptado.

El futbol es una de las préacticas sociales de identificacion colectiva mas
importantes, porque es un fenébmeno que trasciende su condicion de juego
para convertirse en un hecho total -social, cultural, politico y econémico- y
porque rompe con las fronteras de su origen como actividad de ocio
circunscrita a un territorio y a un segmento social (de las elites londinenses)

para convertirse en una actividad global. (Carrioén, 2005, p.1)

El fatbol se ha convertido en un sistema de relaciones, que crean integraciones
simbdlicas entre individuos en distintos lugares de la tierra. La identificacion
colectiva envuelve a las personas en un cumulo de emociones contagiosas que

forman parte de la identidad nacional.

México y Espafia comparten vinculos historicos; desde la conquista nuestros
pueblos han tejido lazos de union; en 1521 cuando fue la toma de México
Tenochtitlan®® comenzamos a compartir historia, tradiciones e idioma; 500 afios

después compartimos un profundo amor y pasion por el futbol soccer.

Estos dos paises tienen una experiencia histérica comudn, transmiten rasgos
similares de generacion en generacion; la aficién al futbol soccer se ha ido filtrando

dentro de estos rasgos durante las ultimas 5 décadas.

%8 13 de agosto 2021, 500 afios de Resistencia Indigena.

45



El deporte nacional en México y Espafia es el futbol, en ambos lugares pueden
llegar a paralizar las actividades el tiempo que dura un partido de importancia®®.

Los diarios, las cadenas televisivas y varios medios de comunicacidon tienen

programas enteros enfocados exclusivamente a las Ultimas noticias®°del fatbol.

Existen programas que tienen audiencia a nivel internacional y cobran grandes
sumas por ser transmitidos en television por cable. El gusto por ver estos programas
puede ser por varios motivos: apego a un equipo, a un jugador, a una liga, o a la
seleccidon nacional. Sea cual sea el motivo se puede afirmar que el fatbol es reflejo

de la sociedad y ha impregnado la vida de mexicanos y espafioles.

En ambos paises, cuando se juegan las eliminatorias para acudir al mundial de

fatbol®?, el agobio para los hinchas es tormentoso.

El hecho de competir para asegurar un pase a la fiesta mas importante del deporte
causa expectacion y angustia en los aficionados; la ansiedad que les provoca los
obliga a estar constantemente informados de las actualizaciones y las ultimas

noticias®2.

La identidad colectiva que comparten distorsiona la realidad de los individuos; les
permite identificarse en el mejor de los casos como: ganadores 0 personas

importantes.

No se puede afirmar con exactitud que une a los individuos a este deporte. Ambos
Paises tienen ligas profesionales de futbol, Espafia ha logrado construir y mantener,

la liga mas importante de Futbol soccer® a nivel mundial y cuenta con las maximas

59 Principalmente los de selecciones nacionales, en donde los equipos nacionales han tenido la virtud
de crear una técnica y un estilo de juego admirados mundialmente.

60 Sean ciertas 0 no.

61 El torneo con mas prestigio del mundo. En la Copa Mundial Masculina de la FIFA™, que se celebra
cada cuatro afios, 32 naciones compiten entre si por el titulo. Los distintos clasificatorios
continentales dan paso a una fase final de lo mas emocionante, que congrega a los aficionados en
torno a la pasion y el amor por el deporte rey.
https://www.fifa.com/es/tournaments/mens/worldcup/qatar2022

62 Por la mayoria de estas noticias se paga, o se debe de pagar a la compaiiia de teléfono para tener
acceso a internet y consultar las Gltimas noticias.

63 | a Liga Espafiola.
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figuras. En México, es un orgullo nacional que un jugador mexicano, sea solicitado

en el extranjero como refuerzo, y el gusto es mayor si se puede colocar en Espafia.

Estamos lidiando con una ideologia que rebasa fronteras, el futbol soccer como
parte de la cultura mexicana y espafiola no es exclusiva de los sujetos nacidos en
estos paises; es un sentimiento que se transmite en la sociedad y la intensidad con

la que lo viven las personas varia de una a otra, esto lo evidencian sus actitudes.
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¢, Qué nos motiva a consumir el futbol?

A simple vista podriamos afirmar que no tiene nada de interesante ver a 2054
adultos®® deseosos de tener el balén quitdndoselo al contrario para llevarlo por toda
la cancha hasta lograr meter el balon en la porteria del otro equipo; pero el fatbol
soccer es mas que eso en cada encuentro deportivo se involucran: emociones®®;

apuestas monetarias®’; entretenimiento; compafierismo; identidad y rivalidad.

En lo que respecta a las apuestas monetarias, se puede realizar en casas de
apuestas fisicas, o en casa de apuesta en linea; otra forma de llevar a cabo
apuestas son las llamadas “clandestinas”, se llevan a cabo sin un intermediario que
asegure gue seran pagados los compromisos generados por la apuesta, ejemplo de

lo anterior son: las quinielas entre familiares, amigos o comparieros de trabajo.

El negocio de las casas de apuestas es muy lucrativo ofrecen bonos de bienvenida
y promociones exclusivas para atraer a “los aficionados que viven la intensidad del
futbol”®®; promueven el juego responsable para evitar la ludopatia algunas de las
casas de apuestas que operan en linea son: Caliente.mx, 1XBET Bet365, NetBet,
Betway, 20 bet, PLAYZILLA, Betsson, Codere.mx, BETWARRIOR, Betfair, bodog,
entre otras. La nueva forma de llevar a cabo las apuestas en linea les permite a los
usuarios no desplazarse de sus casas, poder estar informados de los resultados en

tiempo real y disponen de sus premios en el momento.

El futbol permite a los seguidores ocupar su tiempo libre en distraerse viendo un
juego de esta forma evitan el aburrimiento y evaden temporalmente sus
compromisos y preocupaciones; cambian de humor deleitandose con jugadas
espectaculares que tal vez primero hayan aparecido de forma fortuita, pero después

64 Son 11 de cada equipo, pero los dos porteros, se quedan estéticos en su porteria.

65 Se dice adultos, porque la liga mas importante es la varonil de adultos, pero existe juego de
diversas categorias, ejemplo: femenil, infantil, discapacitados, juvenil, etc.

66 Puede ser la felicidad, el orgullo, tristeza, entre otras.

67 Existen apuestas entre amigos, familia, 0 casas de apuesta legalmente constituidas en linea y
fisicas.

68 Frase famosa de Enrique Bermudez de la Serna, apodado el perro Bermudez, narrador y
comentarista deportivo mexicano.
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se ensayan para darle mas espectaculo al deporte; estos deportistas parecen

magos escondiendo y apareciendo el balén, creando verdaderas obras de arte.

La televisién, como parte del entretenimiento fue el detonante que méas contribuy6

a la popularidad de este deporte, atrayendo la atencion de chicos y grandes:

Los ingresos por television representan una fuente indispensable de ingresos
en las grandes ligas deportivas en el mundo. Mas aun de aquellas que,
gracias a la tecnologia de los medios de comunicacion, en particular de la
television digital via satélite o por cable, venden su espectaculo de

entretenimiento como un producto de alcance global. (Murayama,2014. p.59)

El fatbol es jugado en las escuelas, desde preescolar hasta las universidades; en
los trabajos se juega entre: areas, departamentos y se pueden enfrentar con otras

empresas.

Los encuentros deportivos se realizan con mucha facilidad, esto se debe a la
simplicidad, solo se requiere un balén para entretener a 22 personas por juego® no
es necesario comprar aditamentos que complementen el equipo necesario para

poder llevar a cabo la actividad’® y las reglas son faciles de entender.

Este deporte también permite a las personas fomentar el compafierismo, la
manifestacion de actitudes expresa valores centrales de cada individuo; en el caso
de los seguidores el comparfierismo los hace permanecer unidos a pesar de las
derrotas de su equipo favorito; por lo general muestran buena actitud ante los
descalabros y muestran solidaridad por los esfuerzos y retos a alcanzar, asi como

entusiasmo y orgullo por los logros obtenidos.

89 A diferencia del tenis que son dos por encuentro o el voleibol que son 12 por encuentro, solo por
comparar.

0 Como en el futbol americano. El equipo obligatorio para jugar futbol americano es: casco,
protectores de cadera y coxera, jersey. rodilleras (nitros), protector bucal, pantalones (fundas),
hombreras, calcetas y musleras
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Dentro de las canchas los deportistas son entrenados para tener una buena actitud
y desarrollo de habilidades, fuera de las canchas se entrena a los hinchas a

colaborar econémicamente con el desarrollo integral del club.

En lo que respecta a la rivalidad, muchos equipos de futbol la viven como parte
normal y cotidiana en la liga. La mayoria de los equipos tienen identificado a un
equipo contrario en particular. Esto permite a los seguidores formar parte de esta
rivalidad, permitiéndoles expresar sus caracteristicas bélicas a manera de
competencia, en una sociedad en donde no esta bien visto expresar agresividad

fisica.

A los fanaticos les gusta ver los enfrentamientos deportivos, porque pueden
desarrollar una idea o una estrategia; expresan tacticas deportivas: atacar,
defender, contragolpear, hacer cambio de jugadores en el momento indicado o

simplemente tener un “as bajo de la manga” para ganar un partido.

El fatbol incluye al aficionado con su equipo, aunque esto solo sea
psicolégicamente.

Cuando el aficionado se siente incluido y cree que forma parte del club, los duefios

de esta industria han logrado transformar al fatbol de deporte en un gran negocio:

El Futbol desde que es un espectaculo que atrae multitudes se convierte
también en una industria de entretenimiento que hoy alcanza una dimension
global: Cada vez mas el aficionado tiene un equipo preferido en su pais, y a
la vez sigue con filias y fobias futbolisticas el desempefio de otras ligas en el
mundo gracias a la television que emite decenas de partidos de diferentes
torneos nacionales e internacionales semana tras semana. (Murayama,
2014, p. 163)

Podemos determinar que son un conjunto de emociones las que fortalecen la

relacion entre los aficionados y el futbol.

"t Comprando articulos distintivos de una marca en particular, que pertenezca a un club.
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Sentimientos y conducta.

La economia ha tratado de explicar el comportamiento de los consumidores
observando los razonamientos de los seres humanos, echa mano de la psicologia
para estudiar la eleccién de bienes y servicios por parte del consumidor, esto nos
lleva a una vertiente relacionada con el analisis experimental del comportamiento

en un campo multidisciplinar llamado Economia conductual.

La economia conductual es una teoria de refuerzo que permite explicar
diferentes comportamientos tanto animales como humanos enmarcados en
la conducta de eleccién, donde los organismos toman decisiones a partir de
las condiciones ambientales que se encuentran establecidas en un momento
dado. (Montgomery, 2011, p. 282).

La economia conductual permite analizar el comportamiento econémico tomando

en cuenta factores emocionales y psicoldgicos.

En una sociedad tan mediatizada estamos expuestos a mucha informacion;
conseguir la atencion de una persona es dificil y conseguir la atencion de las masas

es mas dificil.

Se dice que en lo que se pone atencidn nos crea una emocién y las emociones

crean acciones.

La emocion se puede considerar como un dispositivo que ejerce control sobre
la asignacion de los recursos psicolégicos. En estados de emocionalidad
intensa, los recursos psicolégicos se dedican a las demandas de la amenaza
(o promesa). La emocion abre las compuertas afectivas e inunda todos los
procesos psicolégicos. (...) En tales estados, se altera la capacidad
intelectual y se alistan los recursos —o, de manera mAas precisa, se
“reclutan™— para la tarea que se tiene enfrente. Las emociones positivas,
como el amor, tienen un efecto similar de anegar todo el sistema psicoldgico

con un cierto tono hedonico positivo. (Corr, 2008, p. 525)
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La intensidad de la emocion experimentada es un fuerte determinante de la memoria
y lo mejor que le puede suceder a una marca es estar presente en la memoria de

los consumidores.

Las emociones nos hacen sentir vivos y crean reacciones o conductas por ello las
marcas estan involucrando las emociones en sus campafas publicitarias; cuando
una marca consigue asociar de forma consistente emociones positivas con su

producto es casi seguro que tendrd mercado cautivo y lograra el éxito.

Las emociones son fendmenos internos no existe una féormula economica para
medir las emociones de una multitud en un estadio de futbol, pero se puede tener
un estimado cuando se vende: todas las entradas para un partido, las playeras de
cierto equipo o las playeras de cierto jugador’?, los tenis de cierta marca o los

accesorios necesarios para hacer este deporte.

Aqui se confirma que una emocién provoca un sentimiento y este conlleva a una

conducta, esta conducta siempre sera aprovechada por las empresas.

La funcién de la emocién es influir en todos los procesos psicolégicos en
curso para satisfacer los retos presentados por el reforzamiento (un caso
especial de retroalimentacion del ambiente): sirve para cubrir todo el sistema
de un tono emocionalmente cargado y, de manera parecida a los efectos de
un filtro, el mundo externo se percibe y procesa de una manera sumamente

selectiva (y, a veces, distorsionada). (Corr, 2008, p. 526)

Para captar la atencion los clubes de futbol dirigen las estrategias para crear accion
en los fans; movilizan recursos econdémicos orientdndolos hacia lo que es
importante’® ,a saber, orientdndolos a consumir productos del equipo que

representan.

2 La llegada de Lionel Messi al Paris Saint-Germain (PSG) ha generado una revolucion para el
mundo del futbol y sobre todo para Francia. En menos de 48 horas el PSG habia logrado vender
cerca de 832 mil camisetas con la dorsal 30, la que usara Leo. Esa cifra, multiplicada por el valor
de venta, daba un resultado de alrededor de 156 millones de euros. Extraido:
https://www.infobae.com/america/deportes/futbol-europeo/2021/08/17/la-verdad-detras-de-la-
cantidad-de-camisetas-de-lionel-messi-vendidas-por-el-psa/

3 0 lo que creen, es importante.
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Con anterioridad se mencion6 que el fatbol distorsiona la realidad de las personas
como consecuencia de las emociones que nos genera; de esta forma podemos
tener dos escenarios: el primero es positivo, ganar un encuentro deportivo
empodera a los fanaticos; el segundo es negativo, si un equipo pierde un juego
puede disminuir el valor de los jugadores favoritos o el valor de los seguidores del

equipo —estos ultimos pierden valor a nivel psicolégico-.

La emocion positiva causar inspiracion como: orgullo, alegria y euforia; la emocion
negativa causa: frustracion, tristeza o enojo; esto provoca enfrentamientos y actos

vandalicos toda accién violenta es un acto de salvajismo.

Recordemos que la mayoria de los partidos de futbol son transmitidos en television
para deleite de los aficionados que no acuden presencialmente. Para los
afortunados que acuden a los estadios, si se presentan connatos de bronca en la
cancha los hinchas o aficionados lo imitan en las tribunas, arremetiendo fisicamente
contra el equipo opuesto en los estadios o fuera de ellos; se han llevado a cabo

practicas violentas de las que el futbol niega ser el origen.

Desafortunadamente la violencia fuera de las canchas se ha vuelto comun, inclusive
es logico esperar que en ciertos partidos se enfrenten los aficionados demostrando

bravura y coraje.

En el futbol las porras y las barras son comunes, juegan un papel importante
presionan al contrario evocando una serie de canticos, chiflidos y golpeteos; con
esto apoyan incondicionalmente a su equipo, estas barras se crean por convicciéon
y su pasion es simple: “alimentar el ego del equipo”; de esta pasion se obtienen
beneficios lucrativos (para los clubes), porque los fans adquieren los productos que

estan a la venta de su equipo favorito.

Estos hinchas se organizan en las tareas vinculadas a los eventos’®y al traslado a

otras ciudades cuando el equipo es visitante’®, su asistencia asidua se ve premiada

% Llevan globos, banderas, cintas y trapos con los colores del club.
S Se dice que un equipo es visitante cuando juega fuera de su estadio, es decir, en el estadio del
contrincante.
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en casos particulares con entradas a estadios y pago de gastos de viajes. En México

existen barras reconocidas de diversos equipos, ejemplos:

e La Rebel de los Pumas de la UNAM

e La Plus de los pumas de la UNAM

e La Ultra de los pumas de la UNAM

e La Monumental del América

e El Ritual del Kaoz del América

e Los Libresy Lokos de Tigres de Nuevo Leon

e La Adiccion de los Rayados del Monterrey

e La Barra 51 del Atlas de Guadalajara

e La lrreverente, es de las Chivas de Guadalajara
e La Sangre Azul, es la Barra brava del Cruz Azul
e Resistencia Albiazul, es la barra del Querétaro

e Barra 51, es la barra del Atlas

Una de las pasiones que se viven en los encuentros deportivos es el enojo y esto

genera violencia.

La violencia que se vive fuera de los estadios se escuda en la pasién que provoca
el fatbol sus protagonistas afirman que estas acciones son por el club al que
admiran; este comportamiento se ha vuelto recurrente se estd normalizando ver
estos enfrentamientos en television o redes sociales y en algunas ocasiones se
prevé que con la presencia de algunas hinchadas’® habra este tipo de
enfrentamientos; la violencia y el miedo que provocan les da identidad y les otorga

un lugar en la sociedad.

Los sentimientos que despierta el futbol son varios y esto reacondiciona la conducta

de los fanéaticos.

8 Algunas de las barras mas peligrosas son: Atlético Nacional (Colombia) Boca Juniors
(Argentina).
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Esa energia puede ser enfocada de diversas formas, por un lado, las empresas
pueden aprovechar las emociones para vender sus productos y por otro lado el

aumento de la violencia afuera de los estadios’’” se ha convertido en una constante.

La economia conductual permite analizar el comportamiento econémico tomando

en cuenta actores emocionales y psicoldgicos.

Imagen extraida de la red: enfrentamiento entre la porra del Querétaro y del Atlas,
marzo 2022.

“El futbol despierta las peores pasiones” Jorge Luis

Borges.

T En la sociedad actual con la violencia que se vive en las calles, la falta de oportunidades
laborales bien remuneradas, los servicios de salud de pésima calidad, los servicios financieros
mediocres y las crisis ciclicas, los fanaticos pueden dar rienda suelta a la violencia contenida y
expulsar esa energia fuera de los estadios de futbol.
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Capitulo 4. Analisis de caso: Compra-Venta de Jugadores
México-Espafia 2010-2020.

Fair play financiero

El fatbol y la economia se relacionan de forma méas cercana con el paso del tiempo,

debido a la importancia del futbol en la sociedad y los ingresos que genera.

Los mejores clubes deportivos realizan inversiones millonarias para comprar
jugadores; esto los ha orillado a adquirir pasivos por encima de su capacidad de
pago provocando una serie de problemas financieros; por conveniencia los clubes

prefieren cumplir los pagos a acreedores que los pagos de impuestos y sueldos.

Toda actividad econémica debe estar sujeta a regulacién para evitar
incumplimientos de contratos, abusos de los actores de mayor poderio, dafio
al consumidor o afectacion al interés publico. El negocio del futbol no es la
excepcion o no deberia de serlo, por ejemplo, en lo que se refiere al
cumplimiento de las obligaciones fiscales de los clubes (...) (Murayama 2014,
p. 26)

Imagen extraida de la red. Fair Play Financiero

56



La regulacidon es importante en cualquier actividad econémica, esto ayuda a crear
un impacto positivo en la situacion financiera de los involucrados. En el caso del
futbol, la UEFA detect6 que algunos equipos estaban trabajando en nimeros rojos

por lo que decidio actuar.

En el afio 2010 la UEFA aprobd la normativa del Juego Limpio Financiero o
Financial Fair Play, para garantizar la sostenibilidad econdmica del fatbol a
largo plazo, introduciendo una serie de reglas y limites financieros para que
los clubes sean capaces de pagar sus deudas a tiempo. El juego limpio
financiero se puso en marcha en el 2011. Desde entonces, los clubes
clasificados para disputar competiciones UEFA deben demostrar que no
tienen deudas pendientes con otros clubes, con sus jugadores o con las
autoridades tributarias. En otras palabras, los clubes tienen que demostrar

gue han pagado sus facturas.(UEFA, mayo 2021)

Con el fair play financiero los equipos deben gastar en funcidén de sus ingresos por
ello hay restricciones en los presupuestos. Los precios de los traspasos, las
comisiones de los agentes y los salarios de los futbolistas estan en alturas
histéricas. Murayama (2014) afirma: “Las alarmas se encendieron en la Federacion
Europea de Futbol Asociacién (UEFA) cuando se detectd que las pérdidas netas de
los equipos se habian disparado en 2010 un 36% respecto a 2009 y un 153% frente
a 2008”. (p.38)

La UEFA introdujo disciplina en las finanzas de los clubes para resolver los

compromisos de forma oportuna.

La UEFA, a través de su presidente, Michelle Platini, alert6 desde agosto
2009: “Aparte del Barcelona, campedn de Europa que ha logrado beneficios
en la pasada temporada, todos los otros clubes estan en nimeros rojos, y de
un rojo muy rojo”. De ahi que la propia UEFA estudiase imponer un control
sobre las finanzas de los equipos europeos. La regulacién para evitar
excesos llega al futbol, ese escaparate llamativo de lo que ocurre en la

economia global. (Murayama, 2014, p. 38)
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Los clubes obtienen lineas de crédito facilmente hipotecando sus estadios, las
deudas se pueden volver impagables si no se administran adecuadamente los

ingresos o si no llegan los recursos esperados en el momento deseado’®.

La UEFA en su sitio web indica la importancia de: introducir disciplina
financiera, racionalidad en las finanzas, disminuir la presién sobre los salarios
y transferencias, limitar el efecto inflacionario, alentar a los clubes para
competir con sus ingresos, fomentar las inversiones a largo plazo en el sector
de los jovenes y en la infraestructura, proteger la viabilidad a largo plazo del
futbol europeo vy, por ultimo, garantizar que los clubes resuelvan sus deudas

de forma oportuna. (UEFA, mayo 2021)

Esto procedera de una revision que permita a los equipos de futbol centrar sus
esfuerzos en mejorar su control econdémico-financiero para asi asegurar su
viabilidad econdmica a largo plazo y ser financieramente sostenibles. La crisis
econémica mundial provocada por la pandemia puso a prueba la normatividad

establecida por la UEFA.

Con estos antecedentes, la UEFA finalmente aprobé en 2012, la creacion de
un comité de control financiero de los clubes encargado de aplicar una
politica de fair-play financiero. Esa normatividad obliga a los equipos a
presentar trimestralmente su informacién financiera. Gracias a ello, por
ejemplo, la UEFA pudo detectar que hay equipos en deuda con Hacienda y
con sus jugadores, por lo que les impuso un embargo a los ingresos por

premios a 23 clubes(...). (Murayama, 2014, p.40)

Las sanciones que establece la normatividad invita a los equipos a poner énfasis en

el cumplimiento de los lineamientos.

8 Los equipos en la Champions League reciben ingresos, todos los equipos participantes reciben
15,25M€ unicamente por disputar el torneo. Por cada victoria en la fase de grupos, el equipo ganador
recibié 2,7M€ y por cada empate 900.000€. Por acceder a octavos de final se embolsaron 9,5M€,
por pasar a cuartos se ganaran 10,5M€ y por disputar las semifinales 12M€ disputar la gran final
recibiran 15M€. El campeon se llevara 4M€ mas. AS, CHAMPIONS LEAGUE, (sitio web) consultado
diciembre 2020 https://as.com/futbol/2020/08/06/champions/1596716017 815733.html|
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La FIFA también interviene cuando hay adeudos entre los clubes, asi sean
de distintos paises, a través de la Comision del Estatuto del Jugador de la
Federacion Internacional. Asi, por ejemplo, determiné en el 2012 que el
Deportivo de La Corufia (Espafia) debia pagar al Nacional (Uruguay) un
millon de euros por adeudos originados por la compra-venta del portero

Gustavo Munua, que ocurrio en el 2004. (Murayama, 2014, p.42).

Ahora los equipos de las ligas europeas no dependen solo de su éxito deportivo
sino también de su éxito econdmico, el buen desempefio de las ligas profesionales
se cifie a un marco de finanzas sanas para maximizar los beneficios futuros. Optar
por la normativa del Juego Limpio Financiero implica un correcto instrumento

aplicado a la industria del fatbol.
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Facturacion del fatbol europeo.
El fatbol logra hacer que millones de personas en el mundo amen este deporte.

Los dirigentes del Fatbol de todo el orbe terrestre comprendieron hace varias
décadas que el negocio podria ser aun mas exitoso si desarrollaban técnicas

correctas y de hecho asi lo hicieron.

Ahora la estructura principal es una estructura de negocio perfilada principalmente

a la transmision de eventos, noticias y venta de productos.

La firma Deloitte’®, especializada en andlisis econémico y financiero, genera
desde fines del siglo pasado un informe anual llamado Liga Deloitte del
Dinero en el Futbol (Deloitte Football Money League) que incluye analisis de
las ganancias de los veinte equipos con mayores ingresos en el mundo (...)
La asistencia a los estadios, principal fuente de recursos para los equipos de
futbol, pasé a ocupar ya un tercer lugar en las ligas mas relevantes.
(Murayama,2014, p.31)

En algunos paises, es tan importante la actividad econdmica de los clubes que se

han disefiado leyes especiales que enmarcan sus actividades financieras.

Desde finales de la primera década del siglo XXI los despachos de prensa
dejaron claro que el sobreendeudamiento no solo llegd a las entidades
financieras inglesas y europeas 'y, luego, a los sectores publicos que tuvieron
gue intervenir para evitar caidas econémicas aun mayores, sino que aqueja

a buena parte de los clubes de futbol. (Murayama,2014, p.38)

79 Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), sociedad del Reino Unido no cotizada limitada por
garantia, y de su red de firmas miembro y sus entidades asociadas. DTTL y cada una de sus firmas
miembro son entidades con personalidad juridica propia e independiente. DTTL (también
denominada "Deloitte Global") no presta servicios a clientes.

Deloitte presta servicios de auditoria, consultoria, asesoramiento fiscal y legal y asesoramiento en
transacciones y reestructuraciones a organizaciones nacionales y multinacionales.

"Deloitte” es la marca bajo la cual miles de profesionales organizados en firmas independientes colaboran
para ofrecer servicios de auditoria, consultoria, asesoramiento financiero, gestion de riesgos y servicios
fiscales y legales. https://www?2.deloitte.com/es/es/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html
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Deloitte ha publicado afio con afio el informe Deloitte Football Money League
en el que se analiza el ranking de los clubes més ricos del mundo. El informe
se centra en la capacidad de los clubes para generar ingresos de las
actividades en los dias de partido —incluyendo la venta de tickets y paquetes
de hospitality-, los derechos de emision —tanto en ligas locales como en
competiciones europeas- y las actividades comerciales —patrocinios,
merchandising, tours al estadio y otras operaciones.®

El 2020 fue el primer afio de la pandemia, durante ese afio se modificaron
significativamente habitos y costumbres de la mayoria de las personas del planeta
esto afecto drasticamente las tendencias de consumo en varias industrias; los casos
de contagio y las muertes por COVID-19 hicieron que la economia se contrajera
drasticamente, la informacion refleja que los niveles de produccion se redujeron; la
emergencia sanitaria ha mostrado fortaleza frente a los intentos fallidos de

contenerla con las vacunas.

En el fatbol mundial se introdujeron diversos métodos para adaptarse a los desafios,
las competencias se pospusieron, se terminaron, se llevaron a cabo los encuentros
deportivos en estadios vacios o las competencias fueron anuladas. Tras mas de un
afio de pandemia los clubes han dejado de recibir ingresos por diversos conceptos

entre estos: taquilla, patrocinios y transmisiones.

80 Deloitte Football Money League 2021, Tiempos de prueba, en Deloitte (sitio web) consultado 10 de marzo
2021
https://www?2.deloitte.com/do/es/pages/consumer-business/articles/deloitte-football-money-league-2021.html

61


https://www2.deloitte.com/do/es/pages/consumer-business/articles/deloitte-football-money-league-2021.html

Imagen de la red. Futbol en tiempos de pandemia: asi se vive el regreso de la

Bundesliga en Alemania
Los ingresos disminuyeron en comparacion con el afio anterior. Deloitte afirma:

Los 20 mejores clubes generaron un total de $8,200 millones de euros en
2019/20, un 12% menos que la temporada anterior ($9,300 millones de euros).
Esta disminucién de $1.100 millones de euros se explica por:

e Una caida de $937 millones de euros (23%) en los ingresos por
retransmisiones, principalmente debido al aplazamiento de los ingresos
por retransmisiones al ejercicio financiero que finaliza en 2020 y a los
reembolsos de las emisoras relacionados con la temporada 2019/20

interrumpida;

e Una caida de $257 millones de euros (17%) en los ingresos de la jornada,
ya que los partidos se pospusieron primero y luego se cancelaron o

reanudaron a puerta cerrada;

e Compensacion por un aumento de $105 millones de euros (3%) en los
ingresos comerciales, lo que refleja el inicio de varios acuerdos

comerciales importantes en los clubes de la Money League en 2019/20.
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Estimamos que los clubes de la Money League de este afio habran perdido
mas de $2,000 millones de euros en ingresos para el final de la temporada
2020/21, incluidas las cantidades perdidas con respecto a 2019/20, como

resultado de la pandemia de COVID-19. principalmente debido a:

e Losingresos de la jornada de los clubes de la Money League seran casi
nulos a partir de marzo de 2020, y es poco probable que los fanaticos
puedan regresar en cantidades significativas durante la temporada
2020/21.

e Los reembolsos de retransmisiones de las "cinco grandes” ligas y de la
UEFA ascienden a casi $1,200 millones de euros en la actualidad, de los

cuales una gran proporcion corresponde a los clubes Money League.

e El potencial perdido para continuar su trayectoria de crecimiento anterior

durante el periodo. (Deloitte Football Money League, 2021)

Adicional a lo anterior, los clubes han realizado gastos en pruebas de COVID-19 y
en implementar medidas preventivas sanitarias para minimizar la propagacién del

virus8l,

En general la industria de servicios deportivos ha experimentado una baja
considerable este ultimo afio. Aun con los descalabros de la pandemia el
espectaculo tiene que continuar; en el proximo tema se hablara de algunos precios

de jugadores en la liga espafiola.

81 Cubre-bocas, guantes, gel anti-bacterial, spray sanitizante, caretas, entre otros.
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Precios de un jugador en la liga espafiola.

Los clubes pueden tener varias estrategias para administrar sus activos®? ,es

importante anticipar los intereses de sus competidores de esta forma en las

negociaciones obtendran mayores beneficios con: las compras, ventas y demas

operaciones.

Debido a que la creacion de los idolos es parte de los intereses comerciales de los

clubes siempre es un aliciente econdmico reclutar a los mejore en las filas de cierto

equipo. Ademas de la compra y venta de jugadores también existen otro tipo de

operaciones:

e Traspaso®Para concretarlo debe haber, ademas del consentimiento del

jugador, un acuerdo entre los dos clubes. El vendedor pacta con el comprador
una cifra determinada en concepto de traspaso, y éste ultimo pasa a disponer
de los derechos federativos -la ficha- del futbolista, acordando con él un
nuevo contrato. Una ley no escrita en los traspasos marca que el monto a
pagar ser& directamente proporcional a la fecha del contrato que el jugador
tenia vigente con el club vendedor: a mayor tiempo de contrato, mayor seria
el dinero a pagar para poder liberarle. Por ello es tan importante blindar a los
jugadores y mantenerles con contrato de larga duracion. Caso contrario,
ofreceran menos dinero por él, y puede que acabes perdiendo como agente

libre, sin recibir un solo euro.

Cesiones®: Aqui también debe haber acuerdo entre las tres partes.
Habitualmente, un club decide ceder a un jugador -con contrato vigente- al
no contar regularmente con él y necesitar, asi mismo, que no pierda ritmo

futbolistico. Basicamente, que no tire la temporada. La cesion puede ser por

82 Refiriéndose a los jugadores de fatbol: cantera, fichajes de promesas, contratar estrellas, etc.

8 Rodrigo de Paul, centro campista argentino, se va este 2021 como nuevo refuerzo para El

Atlético de Madrid, club del Cholo Simeone para las préximas cinco temporadas, es decir hasta el

afio 2026.
84 El jugador colombiano James Rodriguez se marché cedido del Real Madrid, al Bayern de

Alemania en el 2017, el acuerdo fue hasta 2019. Al finalizar esa cesidn, el Bayern se reservé una

opcién de compra que no se efectud.
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una temporada completa, pero muy a menudo suele producirse en invierno,
para coger nuevo club hasta final de la campafia en Europa. Es poco
frecuente que la cesion sea por mas de un afo, pero si que puede pactarse.
También existe la opcion de una cesidn con opcion de compra por un
traspaso definitivo, pactdndose en ese caso una cifra determinada que puede
ser obligatoria u optativa. En estos casos, también se puede fijar esa opcion
de compra segun objetivos (cantidad de partidos disputados, goles anotados,

titulos ganados, etc.).

e Agentes libres®La Ley Bosman ha revolucionado el mundo del fatbol. En
diciembre de 1995, la Union Europea determind “ilegal” el traspaso de un
futbolista si éste habia acabado ya su contrato con un club. En cambio, el
jugador pasaba a ser agente libre, con derecho a negociar libremente su
fichaje por cualquier otro equipo. Los agentes libres son muy codiciados en
el mercado, especialmente por los clubes mas modestos, de bajo
presupuesto, pero que a su vez pueden brindar mas garantias a ese jugador
de que pueda tener minutos con regularidad, algo mas dificil en clubes
grandes. La metodologia méas habitual en cuanto a los agentes libres es
sondear varios meses antes de que acabe su contrato, pero sabiendo que no
guiere renovarlo con su actual club. En ese caso, el jugador esta libre para
oir ofertas de quién seay luego, al acabar su contrato, podra fichar libremente
por el equipo que él desee. El club que le tenia contratado ya no puede decidir

nada al respecto.

e Co-propiedad: Eso no es frecuente en la mayoria de las Ligas importantes
de Europa, salvo en ltalia. En estos casos, suele ser muy importante para los
clubes poder asegurarse al menos parte de la ficha de determinado futbolista,
aunque en ese momento no esté contando para un técnico. La co-propiedad
suele acordarse en el caso de jovenes valores y también es frecuente que

los clubes decidan pasar de la co-propiedad a la compra total de los

8 Por ejemplo, el jugador Sergio Ramos Garcia, futbolista espafiol, nacido el 30 de marzo de 1986,
juega como defensa y pas6 del Real Madrid a las filas del Paris Saint-Germain F. C., sin que este
Ultimo pagaréa un centavo por comprarlo.
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derechos, para lo cual se pacta el pago de esa cifra entre las entidades.
(Vazquez A.,2021)

Se debe tener presente la importancia que se concede a los precios de cada

jugador, uno imaginaria que estos se basan en los resultados.8®

Jiménez explica (cOmo se citd en Murayama, 2014, p. 93) cdmo se determina el
valor de un jugador; es un modelo econémico que toma en cuenta tres factores

para determinar su precio en el mercado:

e Posicion en el terreno de juego. Mientras mas cerca esta de la posicion del

gol, mas alto es su precio.

e Su impacto mediatico. Se considera el aporte que realizara el jugador en

términos de comercializacion.
e Juventud. Por el desgaste y la depreciacion

Con base en lo anterior se deberia de contar con un precio fijo por posicién de juego,
edad e influencia en las masas; pero realmente existen otros factores que inciden

en los precios.

El valor de un jugador no puede determinarse como el de otro tipo de servicio®” su

precio también toma en cuenta implicaciones sociales como: la nacionalidad.

Destacando la importancia de las preferencias por nacionalidad haremos una

revision a algunos precios.

86 Algunos de estos resultados, se deben poner a discusion y sacar conclusiones.
87 Como una consulta médica o un corte de pelo.
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Precio expresado en millones de euros de jugadores mexicanos:

Diego Lainez
Carlos Vela
Raul Jiménez

Javier (Chicharito)
Hernandez
Néstor Araujo
Héctor Moreno
Giovanni dos

Santos

Miguel Layun
Andrés Guardado
Héctor Moreno
Jonathan dos

Santos

Giovanni dos

Santos

Fuente: Elaboracién propia con informacion de junio 2021: http://www.transfermarkt.es/

Extremo izquierdo
Extremo derecho
Delantero centro

Delantero centro

Defensa central

Defensa central
Media punta

Lateral derecho
Medio centro
Defensa central
Medio centro

Media punta

18/19
12/13
14/15

19/20

18/19
17/18
13/14

18/19
17/18
11/12
14/15

12/13

Real Betis
Real Sociedad
Atlético de
Madrid
Sevilla FC

RC Celta
Real sociedad
Villareal CF

Villareal CF
Real Betis
RCD Espanyol
Villareal CF

RCD Mallorca

2.5
2.5
15

En la siguiente tabla observaremos los precios de algunos jugadores argentinos®

se destaca que la diferencia en precios entre un jugador mexicano y uno argentino

€S enorme.

Angel Di Maria
Nicolas Gaitan

Enzo Pérez

Ezequiel Garay
Giovani Lo Celso
Luciano Vietto

Javier
Mascherano

Joaquin Correa
Franco Vazquez

Juan Foyth

Lucas Ocampo
Nicolds Otamendi
Fuente: Elaboracion propia con informacion de junio 2021 http://www.transfermarkt.es/

Extremo derecho
Medio centro ofensivo
Pivote

Defensa central
Medio centro

Media punta

Pivote

Media punta

Medio centro ofensivo
Defensa central
Extremo izquierdo
Defensa central

10/11
16/17
14/15
16/17
19/20
15/16
10/11

16/17
16/17
21/22
19/20
14/15

Real Madrid
Atlético de Madrid
Valencia CF
Valencia CF

Real Betis
Atlético de Madrid
FC Barcelona

Sevilla FC
Sevilla FC
Villareal CF
Sevilla FC
Valencia CF

8 |a comparacion de fichajes, se dejan para méas adelante.

33
25
25
24
22
20
20

18.2
16.8

15
15
12

67


http://www.transfermarkt.es/
http://www.transfermarkt.es/

Los pagos efectuados por fichajes de jugadores de renombre son altos debido a su
gran talento y gran capacidad dentro de la cancha; a continuacion de enumeran los

diez fichajes més caros en la historia del fatbol.

Neymar Extremo izquierdo 17/18 Paris SG 222
Kylian Mbappe | Delantero centro 18/19 Paris SG 145
Philippe Medio centro ofensivo 17/18 FC Barcelona 135
Coutinho

Ousmane Extremo derecho 17/18 FC Barcelona 135
Dembélé

Joao Félix Media punta 19/20 Atlético de Madrid 127.2
Antoine Media punta 19/20 FC Barcelona 120
Griezmann

Jack Grealish Extremo izquierdo 21/22 Manchester City 117.5
Cristiano Delantero centro 18/19 Juventus 117
Ronaldo

Romelu Lukaku = Delantero centro 21/22 Chelsea 115
Eden Hazard Extremo izquierdo 19/20 Real Madrid 115

Fuente: Elaboracién propia con informacion de junio 2021
https://www.transfermarkt.mx/statistik/transferrekorde

Existen varios factores por los cuales un jugador desea cambiar de equipo, los mas

importantes son:

e mayor sueldo
e mayor reconocimiento
e jugar para una de las 5 mejores ligas del mundo

e pertenecer a un club mas competitivo.

Los clubes de futbol profesionales desean atraer talento a sus filas y comprar a los
mejores jugadores de futbol; esto les da mayor posibilidad de obtener titulos en sus

ligas y ganar en torneos europeos de renombre como la Champions.

Ademas de los precios que se paga por comprar un jugador se le tiene que pagar
el sueldo, estos montos en la mayoria de los casos es informacion confidencial; lo

gue si se conoce es el valor de mercado de cada jugador que componen un club
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A continuacion, se muestra el costo total de 5 clubes con jugadores valiosos en
México y 5 clubes mas valiosos en Espafia.

Nuevamente comenzamos con nuestros compatriotas:

CF Monterrey 78.4
Tigres UANL 72.9
CF América 70.4
CD Cruz Azul 67.2
Santos Laguna 57.9

Fuente: Elaboracion propia con informacion de junio 2021 http://www.transfermarkt.es/

Valor de los clubes espafoles:

Real Madrid CF 783.5
Atlético de Madrid 755.2
FC Barcelona 676

Sevilla FC 430.9
Real Sociedad 375.5

Fuente: Elaboracién propia con informacion de junio 2021 http://www.transfermarkt.es/

El valor de la plantilla de los jugadores de los clubes esparioles es 10 veces mayor
que los clubes mexicanos. Los equipos espafioles tienen a los jugadores mas caros,
mejor pagados y mas espectaculares; por eso la liga espafiola ha sido considerada

como la liga Premium del orbe®°.

Los salarios en Espafia son elevados porque la diferencia entre las dos ligas es
enorme; la liga espafiola es exigente, desgastante y requiere mayor compromiso

por parte de los futbolistas.

No es facil encontrar un garbanzo de a libra, un jugador extraordinario capaz
de llegar a la primera division y, eventualmente, de ser exportado a las ligas

de primer nivel. De ahi que se expligue que el precio de los buenos

8 A finales del 2021 y comienzos del 2022, la liga alemana y la liga de Inglaterra han conseguido a
buenos jugadores. Aun con lo anterior la liga espafiola sigue posicionandose en mejor ranking.
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futbolistas- dada su escasez- sea muy superior a los salarios de las demas

ocupaciones en la economia. (Murayama,2014, p.82).

- . 1,
*SEGUN LA CLASIFICACION DE SALARIOS -
PUBLICADA POR "L'EQUIPE MAm Claro

Fuente: Imagen extraida de publicacion electrénica de fecha 07/02/2020; tomada mayo 2022
de:https://www.marca.com/claro-mx/futbol-internacional/2020/02/07/5e3d7f7fe2704e23b08b4567.htm|
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Apalancamiento de algunos clubs de la liga espafiola.

Los clubes de fatbol son queridos en toda Europa el tema de endeudamiento
financiero opaca este amor incondicional. Es un tema delicado debido a las
implicaciones econdmicas que causaria una deuda impagable. Las entidades
financieras han otorgado tantas lineas de crédito a diversos clubes que los intereses

en algunos casos se estan volviendo infinitos.

La pandemia ha empeorado la deuda creciente y causa pérdida de control
financiero, aun con las reglas impuestas por el fair-play financiero los reflectores
voltean a ver los estados financieros de algunos clubes en lugar de enfocar a sus
jugadores mas valiosos. “Los devastadores impactos de la pandemia de COVID-19
se reflejan claramente en los indicadores de desempefio financiero de los

campeones de las seis ligas mas importantes de Europa en la Gltima temporada.”®®

Este aumento de deuda estd justificado por baja de ingresos por: suspension
temporal de la liga, los juegos sin publico y en algunos casos remodelacion de
estadios.

La informaciéon financiera ofrece datos oportunos con la finalidad de tomar
decisiones gerenciales estratégicas en el momento ideal. “La finalidad del proceso
contable es generar informacion financiera util, confiable y oportuna para tomar
decisiones. Para lograrlo, se requiere que los registros contables marquen la pauta

para generar los estados financieros” (Figueroa y Cervantes, 2019, p. 172).

Bastaria con revisar un balance general®! para saber la situacién contable de los

clubes en Europa, este deberia de ser un freno para no aumentar las lineas de

% Informe de los campeones de Europa 2021, KPMG Football Benchmark (sitio web) consultado
mayo 2021 https://footballbenchmark.com/library/the european champions report 2021

%1 Un balance general permite ver la situacién econdmica y financiera de una empresa en un
momento determinado. Los elementos que lo constituyen son puntuales: Activo Segun la NIF A-5,
activo es el “conjunto cuantificable, del que se esperan beneficios econdémicos futuros, el activo esta
representado por efectivo, derechos, bienes o servicios que se derivan de transacciones,
transformaciones internas o eventos econdémicos pasados” (Figueroa y Cervantes, 2019, p. 174)

El pasivo son obligaciones presentes de operaciones o transacciones pasadas, algunos ejemplos
son: compra de mercancia, pérdidas o gastos en los que se ha incurrido, préstamos, impuestos,
etcétera. (Figueroa y Cervantes, 2019, p. 110)
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creédito, pero lamentablemente este problema de sobreendeudamiento se debe
principalmente a la mala administracion. “Muchos clubes ahora tienen deudas
importantes debido al costo de comprar jugadores y construir 0 mejorar sus
estadios. Barcelona y Real Madrid tenian 318 y 170 millones de euros de deuda

respectivamente”. (Marc J. ,2021) Ahora estas deudas se han incrementado.

Los clubes del futbol profesional espafiol han aumentado su deuda neta en 746
millones de euros -la mitad de ellos correspondientes al Barcelona, segun el
presidente de La Liga Javier Tebas- por el impacto de la pandemia, que ha restado

1.999 millones de ingresos en dos temporadas, 1.019 en impacto neto.

Este incremento del endeudamiento, provocado por el descenso de ingresos y el
mantenimiento de inversiones en jugadores e infraestructuras aun habiendo
reducido salarios, provoca que la deuda financiera neta total de los clubes de La
Liga sea de 1.705 millones de euros a finales de la temporada 2019-20, segun el

Informe Econdmico-Financiero que ha presentado la organizacion.

"De esos 700 millones, el Barcelona es la mitad", ha reconocido el presidente de la
asociacion de clubes, Javier Tebas, que ha sefialado que "otros clubes han hecho
mas esfuerzos para reducir deudas" y ha resaltado el "esfuerzo encomiable" del

Real Madrid "igual que el Atlético y el resto".®?

El concepto de capital contable lo utilizan las entidades orientadas al lucro, el de patrimonio para las
que no tienen fines de lucro. El capital contable o patrimonio representa la porcion del activo total
que es financiada por los propietarios 0, en su caso, los patrocinadores de la entidad, por tanto,
mientras los pasivos se consideran fuentes externas de financiamiento, el capital es una fuente
interna. (...) El capital contable de las entidades lucrativas se clasifica en base a su origen: Capital
contribuido, se conforma por las aportaciones de los propietarios de la entidad, actualizadas en base
a la inflacién. Capital ganado, conformado por las utilidades y pérdidas integrales acumuladas, asi
como las reservas creadas por los propietarios de la entidad. (Figueroa y Cervantes, 2019, p. 175)
Utilidad neta. Es el valor residual de los ingresos de la entidad, después de deducir sus costos y
gastos, y surge siempre que los costos y gastos sean menores que los ingresos; en caso contrario
hablariamos de una pérdida. (Figueroa y Cervantes, 2019, p.178) Las utilidades del ejercicio, en el
balance general, se ubican dentro del patrimonio de la empresa.

92 L os clubes de fatbol aumentan su deuda neta en 746 millones por la pandemia (21 jun. 2021) EFE,
Agencia EFE, recuperado de https://www.efe.com/efe/espana/deportes/los-clubes-de-futbol-
aumentan-su-deuda-neta-en-746-millones-por-la-pandemia/10006-4567472
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Es cierto que no todo es efecto pandemia también influyen los malos manejos
administrativos y los altos salarios de los jugadores incluyendo los sueldos de
aguellos jugadores que no generan el dinero suficiente para cubrir sus pagos.

La consultora especializada KPMG Football Benchmark revelo la lista de los 10
clubes con mayor deuda financiera a raiz de la pandemia, es decir, a partir de la
temporada 2019-20, cuando el mundo se paraliz6 debido al Covid-19. En dicho
informe, el club mas endeudado del mundo es el Tottenham Hotspur, de la Premier
League de Inglaterra, con 933.4 millones de euros.

Todos estos equipos son protagonistas de las principales ligas de Inglaterra, Italia,
Espafa, Portugal y Francia; las ligas mejor rankeadas de Europa que no aparecen

en esta clasificacion de deudas son la Bundesliga (Alemania) y la Eredivisie (Paises

Bajos).%
Tottenham Hotspur Inglaterra Premier League 933.34
Manchester United Inglaterra Premier League 580.90
FC Barcelona Espafia Liga Santander 479.80
Inter de Milan Italia Serie A de Italia 411.20
Juventus Italia Serie A de Italia 396.00
Roma Italia Serie A de Italia 307.5
Real Madrid Espafia Liga Santander 304.90
Porto Portugal Primera divisién de 251.70
Portugal
Olimpique Lyon Francia Ligue 1, Liga Francesa 227.10
Atlético de Madrid Espafia Liga Santander 218.50

Fuente: Elaboracién propia, con datos de KPMG Football Benchmark junio 2021.

93 Top 10: los clubes mas endeudados del mundo, (16 de marzo del 2021) El economista, Recuperado en
agosto 2021 de: https://www.eleconomista.com.mx/deportes/Top-10-los-clubes-mas-endeudados-20210316-
0145.html
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En el caso del primer deudor de la lista el club Tottenham, pidi6é un préstamo para
su estadio “Hotspur”; fue inaugurado en abril de 2019 con una capacidad para
62,000 espectadores alrededor de 40% mas de los que tenian lugar en la antigua

casa del club el White Hart Lane que fungio durante 118 afios.

No todo es claro en la gran industria del fatbol la informacién presentada por los
especialistas en finanzas muestra unos numeros y los presidentes de algunos

clubes dan otra informacion:

Joan Laporta, presidente del FC Barcelona, anuncié que el club azulgrana
tiene una deuda total bruta de 1.350 millones de euros (...)y fondo de
maniobra negativo (deuda neta) de 551, segun se desprende de los
resultados de la ‘due dilligence’ encargada después de asumir la presidencia
de la entidad el 17 de marzo. EI mandatario informo que la auditora Ernst and
Young ha firmado las cuentas del Bargca como empresa en funcionamiento:
“La situacion nos ha obligado a trabajar para hacer un plan estratégico y
demostrar a los auditores y a nuestros acreedores que somos una empresa

en funcionamiento”.

A la espera de una presentacion mas detallada de la 'due dilligence’, Laporta
si desgloso las partidas de la deuda total de 1.350 millones: “673 millones
son de deuda bancaria; 389 de deuda con jugadores, incluyendo sueldos
diferidos y compromisos de pago por diversos conceptos como primas de
fidelidad y de carrera; 56 por compromisos relacionados con el Espai Barca;
96 por litigios en los que el club piensa que no se estimaran nuestras
pretensiones, 40 millones por los abonos que no se podran cobrar este curso
al haberlo decidido asi el club al no haber podido asistir a ningun partido de
la pasada temporada, y 79 por el anticipo del 50% de los derechos de

television de La Liga, entre otros conceptos”.%*

9 Mundo deportivo FC Barcelona Asi ha desglosado Laporta la deuda bruta de 1.350 millones, Joan
Poqui, Redactor | Barca ,16/08/2021 (sitio Web) consultado septiembre 2021
https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20210816/1001677032/asi-desglosado-
laporta-deuda-bruta-1-350-millones.html

74


https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20210816/1001677032/asi-desglosado-laporta-deuda-bruta-1-350-millones.html
https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20210816/1001677032/asi-desglosado-laporta-deuda-bruta-1-350-millones.html

Sea debido a los efectos econémicos que se han sufrido debido a la pandemia o a
malos manejos de los directivos, se confirma lo que indica Murayama (2014) “Los
equipos cuya deuda llega al cuello son, como suele ocurrir con cualquier empresario
0 agente economico, aquellos que vivieron o quisieron hacerlo por encima de sus
posibilidades” (p.39).

.
o Tottenham Hotspur '; ;_

e Manchester United

|.OS equ i pos o Barcelona
£OH eauygar o Inter de Milan

Juventus
Estos son los equipos que
: Roma
acumularon mas deudas
en el futbol mundial en Real Madiid
la temporada 2019-20, -
debido a la pandemia. Porto L
Olympique Lyon @
FUENTE; KPMG FOOTBALL
Atlético de Madrid &
BENCHMARK @ L

Fuente: Imagen extraida abril 2022 del economista deportes; Top 10: Los clubes méas endeudados
del mundo. https://www.eleconomista.com.mx/deportes/Top-10-los-clubes-mas-endeudados-
20210316-0145.html
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Comparacion de los fichajes.

En el futbol profesional un fichaje es cuando un jugador firma un contrato y se mueve
entre clubes, es decir, vendido y comprado. Esta operacion es tan importante que

existen fechas determinadas para poder efectuar los movimientos.

Los aficionados siguen a detalle las transferencias como espectadores sin
capacidad de respuesta a la espera de las decisiones de los altos directivos del
equipo; bien es cierto en ocasiones los aficionados pueden opinar en cosas
superficiales, pero en temas realmente importantes las opiniones de los aficionados

no causan eco en las oficinas de los clubes y mucho menos en las de la FIFA.

En México tiene mas importancia el futbol que: la politica, la economia o temas
sociales; la seleccion nacional es seguida por millones de personas unidas
emocionalmente a las derrotas o victorias de su equipo favorito; este deporte puede
lograr unir a aficionados de distintos equipos en una sola voz con canticos y porras
cuando se debe animar a los 11 representantes del pais estos enfrentan a otros

once que igual estaran motivados por sus seguidores.

Los futbolistas tiene el trabajo que anhela la nacién y poder representar a un pais
en estos encuentros deportivos es motivo de orgullo -ademas es un escaparate de
alta calidad para destacar y tal vez ser vendido al extranjero®-. Para ser llamados
a la seleccion, no solo se toma en cuenta la calidad futbolistica en México también

juega un papel importante la publicidad®®.

Los medios de comunicacion son extremadamente influyentes a la hora de decirle
a la audiencia sobre que jugador es mejor que otro y quien debe de tener un lugar

asegurado en la seleccién nacional; los medios también son expertos en justificar el

9 EI futbolista mexicano desea ser vendido en el extranjero, esperando mayor sueldo y mayor
reconocimiento por su trabajo. El Futbol es un gran negocio que reporta grandes beneficios.

9% Existen agencias que se encargan de ello. En la Liga MX operan alrededor 111 agencias de
futbolistas, con al menos un jugador de Primera Divisién en su cartera de clientes, y sélo se tienen
registrados a 12 Agentes FIFA en el medio mexicano. Sitio web ESPN FC, 14-enero del
2021,consultado marzo 2021 en: https://www.espn.com.mx/futbol/mexico/nota/ /id/8033455/liga-
mx-agencias-representantes-jugadores-agentes-fifa
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llamado de algun jugador no muy habil y la repeticion constante de esta informacion

la vuelve realidad porque los “expertos” lo afirman®’.

Debido a que el futbol reporta grandes beneficios, los agentes y las agencias
internacionales estan interesadas en llevar a su cliente a un mundial de futbol o

lograr venderlo a un equipo que pague varios millones de euros por él.

PITZ GROUP, Agente acreditado de la FIFA es una agencia internacional
especializada en el mundo del deporte y del entretenimiento, en su pagina de

internet indica:

Su “unico objetivo es proporcionar a nuestros clientes una asesoria completa
y personalizada en cada una de las &reas que necesitan para tener un mejor
desarrollo de su carrera profesional. El trato directo y personalizado nos
permite asegurar la excelencia en nuestros servicios y la creacion de valor
afiadido para nuestros clientes, esa es la clave de nuestro asesoramiento
(PITZGROUP, s.f.)

La agencia PITZ GROUP, dice en su pagina web que:

e Una figura publica vale tanto por lo que hace como por lo que dice.

¢ Nos dedicamos a convertir la imagen de nuestros clientes en una marca,
una herramienta de venta y una plataforma de comunicacion.
Desarrollamos programas comerciales, hechos a la medida de cada uno
de nuestros clientes, con el objeto de que tengan una mayor proyecciéon

y puedan explotar mejor su imagen. (PITZGROUP, s.f.)

97 La mayor parte del tiempo los comentaristas deben de seguir un guion, cuando no lo hacen sufren
rechazo y cuestionamiento directo de sus jefes o compafieros de trabajo.

Martin Liberman periodista, conductor, productor y comentarista de radio argentino, fue fuertemente
cuestionado por sus colegas y aficionados en varias ocasiones por expresar su controversial punto
de vista de diversos jugadores. Francisco Javier Villa Escobosa, conocido como Paco Villa, es un
periodista deportivo mexicano y narrador de fatbol, fue obligado a ofrecer una disculpa por expresar
opiniones no afines al equipo América.
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Esta agencia se dedica a representar algunos jugadores mexicanos, entre ellos:
Diego Lainez Leyva, él juega la posicion de extremo izquierdo es un joven nacido
en el afio 2000 dio un salto del Club América al Real Betis® el costo de la
transaccion ascendié a 14 millones de euros. Durante los Ultimos meses de
estancia de Diego en México los medios de comunicacion expresaban comentarios
halagadores exagerando sus logros dada su corta edad a efecto de impulsar la

carrera de este joven al extranjero.

Diego serd comparado con Marco Asencio®; Marco fue comprado por el Real
Madrid el costo fue de 8 millones de euros un poco mas de la mitad del costo de
Diego'®, La comparacion se lleva a cabo debido a que juegan una posicion similar

y solo tiene dos afios de edad de diferencia, se toman las estadisticas de ambos

jugadores, en el momento en que son comprados por los nuevos clubes.

2015/2016 Marco Espaifiol 21 RCD Real 8 34 4/ 984
Asencio Espafiol Madrid 0.12
por
partido
2018/2019 Diego Mexicano 19 América Real 14 12 0 106
Lainez Betis

Fuente: Elaboracion propia con datos de transfermarkt'®ty Diario as de junio 2021.102,

En la tabla anterior apreciamos que Marco durante la temporada 15/16 tiene un
mejor desempefio a un menor precio con 0.12 goles por partido y 28.94 pases
buenos por juego se convierte en una mejor opcion que Diego con 0 goles por

partido y 8.83 pases buenos por encuentro.

98 Equipo que pertenece a la liga espafiola.

99 Marco Asensio Willemsen, es un jugador espafiol, extremo derecho, nacido en 1996, vendido del RCD
(Real Club Deportivo) espafiol al Real Madrid Club de Futbol.

100 Marco Asencio costé 43% menos del valor de compra de Diego Lainez.

101 hitps://www.transfermarkt.mx/vergleich/spielervergleich/statistik/def/spieler/296622&371174

102 piario as, periédico deportivo espafiol. Estadisticas la Liga, (sitio web), consultado septiembre 2021
https://resultados.as.com/resultados/ficha/deportista/diego lainez/39161/2018/estadisticas/
https://mexico.as.com/resultados/ficha/deportista/marco_asensio/25731/2015/estadisticas/
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En la Ultima temporada de Diego con el club América los medios!®® hablaban de un
jugador fuera de serie que seria enviado al extranjero a brillar; desafortunadamente

aun no sucede.

La siguiente comparacion sera entre dos jugadores que se desempefian en la

delantera, Mikel Oyarzabal'®* y Raul Jiménez1,

2015/2016 Mikel Espafiol 19 Cantera/Real Real 0 24 6
QOyarzabal Sociedad Sociedad

2014/2015 Raul Mexicano 21 América Atlético de 10.5 28 1
Jiménez Madrid

Fuente: Elaboracién propia con datos de transfermarkt y Diario as de junio 2021

En la tabla anterior apreciamos que Mikel durante la temporada 15/16 tiene 6 goles
en 24 partidos, mientras el mexicano tiene solo 1 gol en 28 partidos. Las dos ultimas
temporadas en el club América se especulaba con este jugador; algunos cronistas
deportivos aseguraban que Raul Jiménez tendria un futuro brillante en el Atlético de

Madrid; lo cual desafortunadamente no ocurrio.

103 En diversos canales de television (FOX SPORT, ESP, TDN, Azteca deportes, entre otros) y
medios impresos, se hablaba de la salida de Lainez al extranjero.

104 Jugador espafiol, nacido el 21 de abril de 1997, formado en la Real Sociedad B, y actualmente
pertenece a las filas de la Real Sociedad primer equipo, debutando a nivel profesional en el afio 2015
105 Raul Alonso Jiménez Rodriguez es un futbolista mexicano que se desempefia en la demarcacién
de delantero, nacido el 5 de mayo de 1991, se destacé en el club América, logrando que el Club
Atlético de Madrid de la liga espafiola, lo comprara en la temporada 15/16.

79



Conclusiones.

La economia facilita el analisis y la comprension de fendbmenos econémicos que
han ocurrido a través del tiempo, es una ciencia que aun esta desarrollandose; de
sus postulados y supuestos se explican acciones conscientemente emprendidas por
los entes econdmicos. La economia surge de la observacion y del pensamiento
filoséfico a través de los afos se ha aproximado a otros campos como la filosofia,
la sociologia, el deporte y la mercadotecnia; en las ultimas décadas se ha abierto
paso en la psicologia mostrando una vision inductiva de la realidad tomando en
cuenta la psique y las emociones de los individuos. En su incursion al negocio del
futbol anticipa y analiza la generacion anual de millones de euros, su derrama
econOmica permea a otras industrias que no estan directamente relacionadas con
el deporte. La fusion de la economia y el deporte ha permitido que teorias
meramente econdmicas como la de especulacién y de competitividad traspasen al
futbol; de la misma forma la economia se ha integrado al marketing estudiando

principalmente la forma en promover la adquisicion de bienes y servicios.

Para efectos de la presente tesis se evidencia como el marketing utiliza estrategias
gue potencian las cualidades de algunos jugadores. Se reviso la evolucion histérica
del futbol desde los origenes a la actualidad, se reconoce el estatus elevado que
actualmente posee un jugador de futbol de forma individual y en forma grupal se

reconoce su importancia por pertenecer a un club de renombre.

Asi mismo, se reflexiona sobre la importancia del futbol, para la mayoria de las
personas es solo un juego, para unas cuantas es pasion, para unos pocos
(afortunados) es la forma en que se ganan la vida porque genera beneficios
econdémicos inconmensurables a los que poseen un gran talento y para un grupo
muy reducido que se encuentran en la punta de la piramide de todos los anteriores

es un negocio muy redituable.

Es un hecho que forma parte de la sociedad, las masas se embelesan con el fatbol
profesional; dedican su tiempo de ocio y dinero al consumo de los productos que

promueve un club deportivo; los fans de un club animan a un equipo o a un jugador
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porque se identifican con ellos, por eso acuden a cada encuentro deportivo. El fatbol
se convirtid en un negocio porque los duefios se dieron cuenta que las personas
eran atraidas fuertemente a estas competiciones deportivas. Es un fenémeno
social, que reditia miles de millones de euros a los pocos que se encuentran al
frente de esta industria.l®® Un triunfo en un torneo es jubilo para el aficionado,
beneficio econémico para los duefios del equipo e ingresos a las arcas de la FIFA;
la FIFA es el Unico organismo que garantiza ingresos gane quien gane. Las
innovaciones anuales a las reglas del futbol garantizan tener a los espectadores

interesados.

Esta recapitulacion muestra que el aficionado puede experimentar felicidad o
tristeza; ambos sentimientos vinculados al equipo y estos sentimientos pueden ser
manipulados para hacer que compren articulos promocionados por los jugadores, o
convencerlos a que acudan a los estadios!?’ es ahi donde se concentran miles de

personas para ser testigos de los encuentros mas espectaculares.

La manipulacién de sentimientos puede sugerir distintos tipos de conducta, estas
pueden convertirse en acciones violentas. Los aficionados ven a sus jugadores
favoritos como héroes a quien tienen que seguir a todos lados en donde se
presenten para presenciar la magia del futbol. Los intereses de las empresas que
participan en esta industria no pueden ser regulados facilmente, las reglas del fair

play financiero no han sido suficientes para sanear las finanzas de los clubes.

Los jugadores son la materia prima de esta industria explotan su imagent® y sus
capacidades futbolisticas; hasta que dejan de ser atractivos a los aficionados,
envejecen o llega otro futbolista con mayores atributos.

106 Me refiero a la FIFA, este 6rgano actiia como MONOPOLIO, dicta las reglas de las competencias,
torneos, fechas y es quien recibe los ingresos y los distribuye como mejor le parece, sin que exista
otro érgano que lo cuestione.

107 En los estadios como el Nou Camp del FC Barcelona pueden tener acceso 99,350 espectadores,
en el estadio Azteca son 87,000 asientos, y en finales los precios de los boletos aumentan por la
demanda excesiva.

108 Multinacionales como Nike y Adidas, entre muchas otras, pagan millones de euros para
promocionar la imagen de ciertos jugadores.
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En muchos casos los clubes especulan con los precios de los jugadores para ser
vendidos al precio més alto posible, en otros casos, se echa mano de los medios de
comunicacién porque: “los jugadores son buenos jugadores”, si lo dicen los
cronistas deportivos porque estos son considerados como: “expertos”; de igual

forma los periddicos y los canales deportivos.

Los jugadores que cuentan con un buen representante o una agencia especializada
tienen grandes posibilidades de ser comprados por un club de renombre; aunque
una vez que llegan al equipo que los compra puede que no demuestren las

cualidades deportivas adecuadas para conseguir la titularidad.

El objetivo general del presente trabajo es respaldar la hipotesis que a la letra indica:
“La especulacion hacia un futbolista influye en el valor monetario de compra-venta
de este”, por lo descrito en las paginas anteriores puedo concluir que la hipotesis es
correcta, la especulacién eleva el costo de jugadores de fatbol alterando las
tendencias que determinan la compra-venta de futbolistas. Finalmente, con el
analisis de casos de jugadores mexicanos enviados a Espafia observamos que la
especulaciéon en los medios de comunicacién hace que la tendencia del precio sea
al alza. El precio del jugador sube no porque cuente con capacidades fisicas y
deportivas espectaculares, sino que la publicidad que le hacen altera el precio que
en realidad vale, esto muestra una cara distinta del fatbol relacionada con la

economia.

Los criterios mercantiles con los que son evaluados los jugadores también pueden
ser valores subjetivos y estos no pueden ser medibles; pero los que si pueden
quedan evidenciados y muestran que la especulacion promovida en diversos
medios de informacién masiva juega un gran papel en la venta de los jugadores

mexicanos al extranjero.

Desde hace varios afos la actividad econdmica y financiera ha intentado erradicar
los procesos especulativos por medio de la creacion de 6rganos que regulen y
supervisen a nivel internacional los mercados en donde los precios de las

mercancias NO aumenten sin justificacion razonable. El futbol ha hecho intentos por
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controlar los procesos especulativos, pero este camino aun es muy largo de

recorrer.

Es un hecho que la economia ademas de ser una ciencia que aun esta en desarrollo
tiene un &rea de oportunidad y un compromiso con la sociedad, las burbujas
especulativas se han convertido en problemas sistémicos que causan peores dafos
que las guerras. Este problema también fue transferido al futbol, probablemente es
buen momento para que la economia eche mano de la ética y la filosofia para

resolver o disolver temas afiejo.
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