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1.       PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA LABORAL A PRESENTAR 

1.1. INTRODUCCION 

El presente documento concilia la aportación de los campos teóricos y prácticos que mediante la 

formación estudiantil y la vida laboral se han ido formando. Lo aprendido en los salones de clases 

y lo adquirido mediante la práctica diaria, permitieron que se haya obtenido la experiencia 

necesaria para poder llevar la obra, desde sus cimientos hasta los acabados finales. Aquí se 

presentan algunas de las actividades realizadas y soluciones que se dieron mediante la ejecución 

del proyecto, también se pusieron en práctica ciertos conocimientos más específicos como lo 

fueron, el Diseño Arquitectónico, la Administración, la Construcción, las Instalaciones, la 

Residencia de Obra y las Normas de Calidad en Arquitectura.  

A continuación, se presentan las actividades laborales que se desempeñaron, así como la 

descripción de las mismas en el “Ayuntamiento de Ayapango de Gabriel Ramos Millán” 

dentro del área de Obras Públicas: 

 La Construcción del Edificio de Seguridad Pública en la Cabecera Municipal de 

Ayapango, Ayapango Estado de México, 

 Intervención en la Planeación para la asignación de los Recursos con los cuales se puede 

ejecutar la obra,  

 Apoyo a la realización de los COCICOVIS (Comité Ciudadano de Control y vigilancia),  

 Apoyo en el desarrollo del diseño arquitectónico,  

 Elaboración del proceso mediante el cual se adjudicó la obra,  

 Supervisión de obra,  

 Revisión de estimaciones (carátula de estimación, cuerpo de estimación, números 

generadores y álbum fotográfico),  

 Cierre administrativo de la obra. 

A medida que se inicia los trabajos de investigación se adquieren conocimientos empíricos que 

van forjando la vida de un profesionista y que además le dan un carácter como resultado de ser 

una persona mejor preparada para el ámbito laboral. 
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1.2. ANTECEDENTES. 

La principal función de un edificio de seguridad es mantener a la población bajo su resguardo, a 

salvo de las actividades delictivas que actualmente aquejan, no solo a la comunidad, sino 

también al país por completo, el propósito de esta debe ir encaminado al mejoramiento de las 

actividades que realiza la policía municipal. 

El director de seguridad pública debe ser una persona capacitada, organizada e imparcial.  

Este debe transmitir una personalidad única y de confianza efectiva, nunca debe existir la omisión 

a un llamado de auxilio o de alguna necesidad donde involucre la presencia policial, ni mezclar 

situaciones personales al momento de realizar su trabajo. Para poder desempeñar su labor de 

manera eficiente la persona debe haber desarrollado la capacidad y competencias en este 

campo. 

La atención ciudadana, debería ser una, integral y constante. Pero en la práctica se realizan dos 

tipos, una administrativa y otra de manera operativa, pero puede sintetizarse como la manera de 

darles coordinación, unidad y continuidad, para que la policía alcance con mayor eficiencia sus 

objetivos. 

En la actualidad gran parte del territorio nacional cuenta con edificios de seguridad pública para 

sus habitantes y que son utilizados sin importar día u hora. Estos lugares además de ser 

integrados en una imagen urbana, son de gran importancia para que los elementos policiacos 

sean capaces de realizar sus funciones sin ningún tipo de retraso de por medio, además, debido 

a los crecimientos demográficos de la población, es necesario contar con un buen número de 

policías para así poder ir suprimiendo muchas de las deficiencias por las cuales son criticadas a 

lo largo del país y del mundo. 

Sin embargo, es muy común observar que en algunos lugares cuya población ha ido creciendo 

conforme pasaron los años, no cuentan con un lugar específico o funcional para desarrollar las 

actividades que los elementos de seguridad y pobladores necesitan. 

También es importante tomar en cuenta que en un país como en el que vivimos, donde la 

inseguridad y la violencia se han tornado parte de la vida cotidiana de los mexicanos, la existencia 

de un edificio de seguridad pública, se vuelve necesario.  

La principal función de un edificio de seguridad es mantener a la población bajo su resguardo, a 

salvo de las actividades delictivas que actualmente aquejan, no solo a la comunidad, sino 
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también al país por completo, el propósito de este debe ir encaminado al mejoramiento de las 

actividades que realiza la policía municipal. 

Bajo estos ideales, se debe diseñar y construir un edificio digno a la institución que ellos 

representan y que nos protegen a todos como ciudadanos. 

El área anteriormente designada para seguridad publica en el municipio de Ayapango, Estado 

de México, era deficiente al no contar con áreas delimitadas para las funciones necesarias, con 

un área de trabajo de 86.76 m2, se cubrían espacios como: Oficina de director, Secretaria 

técnica, Atención Ciudadana, Radio Operaciones, Separos mixtos, Baños deficientes, sin 

mencionar que no se contaba con un espacio de descanso para los policías en turno.  

 

1.3. JUSTIFICACION. 

El presente proyecto surge de la necesidad que tiene el Municipio de Ayapango por unas 

instalaciones adecuadas, de calidad y exclusivas para los policías y administrativos que se 

encuentran adjuntos a la Dirección, para así seguir cumpliendo con la demanda que 

anteriormente tiene la Dirección de Seguridad Ciudadana. 

La población demanda una policía eficaz y confiable, por lo que se deben fortalecer los 

mecanismos para premiar los actos de servicio meritorios y reconocer la trayectoria policial. Lo 

anterior con la finalidad de fomentar la calidad y efectividad en el servicio, incrementar las 

posibilidades de su desarrollo y mejorar la identidad institucional. 

Garantizar la seguridad es el mayor desafío que enfrenta el Municipio. Para ello es necesario 

diseñar una estrategia de seguridad que transforme la relación entre ciudadanía y autoridad. Esto 

implica realizar un cambio estructural y de organización de las instituciones que permita mejorar 

la capacidad de operación; ampliar su cobertura; contener, reducir y prevenir el delito; así como 

fortalecer los esquemas de reclutamiento, selección, capacitación y evaluación del personal 

policial. 

Debe prevenir una de las principales atribuciones del Municipio, la cual es la de prestar el servicio 

de seguridad pública para procurar que el desarrollo de la vida comunitaria transcurra dentro de 

los cauces del estado de derecho. 

El problema de seguridad es un tema en el que se requiere mayor atención por parte de las 

autoridades tanto Federales, como Estatales e indudablemente Municipales, sabemos que en la 
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actualidad la crisis económica es un detonante que aumenta en gran medida la delincuencia, lo 

que ocasiona que el ciudadano se vea afectado por la inseguridad; por lo tanto, es importante 

garantizar la protección de toda la población. 

Es prioritario trabajar en la consolidación del Estado de Derecho, donde la sociedad tenga la 

certeza de que no habrá impunidad, en la que las autoridades sean ejemplo de respeto a las 

normas y la policía, ministerios públicos y jueces constituyan muestra de honestidad eficacia y 

confianza. 

 

1.4. OBJETIVOS 

 

OBJETIVO GENERAL 

Ejecutar los recursos públicos asignados al Municipio de Ayapango, Estado de México, mediante 

la construcción de un edificio de seguridad pública municipal. 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 Efectuar un estudio técnico para determinar el proceso que llevara la construcción del 

lugar. 

 Hacer un estudio financiero para establecer las inversiones necesarias en el estudio de 

factibilidad. 

 Realizar el proceso de licitación de obra para así encontrar la mejor oferta en cuanto a la 

demanda del Municipio. 

 Hacer la supervisión adecuada del proceso constructivo de la obra con el fin de evitar 

mala calidad y/o malos procedimientos en la contracción. 
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2.  CONTEXTO EN EL QUE SE DESARROLLO LA EXPERIENCIA LABORAL. 

2.1 CARACTERIZACION DEL AREA DE PARTICIPACION. 

De acuerdo al Título sexto del Reglamento del Libro Decimo Segundo del Código Administrativo 

del Estado de México artículo 215, 218 y 219, (De fecha 2 de marzo de 1993), que para dar inicio 

a la ejecución de una obra pública es necesario designar un supervisor de obra, el cual será el 

auxiliar al residente de obra previamente designado también y cuyas funciones serán las de: 

 Revisar toda la información que la residencia proporcione de acuerdo al proyecto con el 

fin de enterarse de cada uno de los detalles y características de la obra. 

 Analizar el programa de ejecución de los trabajos con el fin de darle seguimiento y verificar 

los avances reales. 

 Integrar y archivar todo documentación que se genere de la obra (Contratos, permisos, 

licencias, estimaciones, facturas, bitácora de obra, etc.). 

 Además de vigilar la correcta ejecución de los trabajos en la obra. 

 Registrar las notas de bitácoras que sean necesarias. 

 Si es necesario llevar a cabo juntas de trabajo con la residencia y la contratista con el fin 

de dar los avances físicos reales. 

 Observar en conjunto a la residencia de obra todos los problemas que se puedan 

ocasionar y darle una pronta solución. 

 Verificar que la empresa encargada de la construcción cumpla con las normas de 

seguridad e higiene y señalamiento de los trabajos. 

 Revisar, analizar y en su caso firmar las estimaciones que hayan sido conciliadas 

previamente. 

 Revisar y corregir en caso necesario los planos finales que serán entregados a la 

residencia de obra. 

 Apoyar a la residencia con la verificación de los materiales, mano de obra, equipo y 

maquinaria sean de la calidad contratada. 

 Comprobar que los trabajos se hayan concluido durante el periodo contractual. 

 Colaborar con la elaboración del finiquito y demás que el residente de obra nos señale 

durante el periodo que comprende la obra. 

Contar con una certificación por parte de la Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción 

y que además es avalada por Órgano Superior de Fiscalización del Estado de México (OSFEM) 

como supervisor de obra, es necesaria esta consta de un curso de 12 horas y un examen para 
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podar acreditarlo, en el caso en particular de  la experiencia profesional aquí mencionada; da 

inicio desde el año 2016 en el H. Ayuntamiento de Ozumba de Álzate, Estado de México y el año 

2017 se obtuvo la certificación como supervisor de obra, posteriormente en el año 2019 por 

cambio de administración se trabajó en el H. Ayuntamiento de Ayapango, Estado de México, y 

para cerrar parte de 2020 y 2021 concluir en el H. Ayuntamiento de Amecameca, Estado de 

México.  

En los tres Ayuntamientos en los cuales se ha tenido la oportunidad de laborar ha sido como 

como Supervisor de Obra, además también ser encargado del área de Licitaciones para la 

contratación de obra pública, y también como enlace de los diferentes programas de los cuales 

son el vínculo con el municipio para la planeación, ejecución y comprobación de los recursos 

asignados a cada uno de ellos, siendo participe de cursos, auditorias, reuniones, talleres y foros 

de trabajo a nivel estado. 

 

2.2 UBICACIÓN DE LA EXPERIENCIA REPORTADA DENTRO DEL MARCO 

SOCIOECONOMICO. 

Ubicado en las inmediaciones de la actual Presidencia Municipal de Ayapango, Estado de 

México, y contribuyendo a la demanda de un lugar específico para el desarrollo de las 

actividades necesarias tanto operativas y administrativas. 

El presente proyecto surge de la necesidad que tiene el Municipio de Ayapango por unas 

instalaciones adecuadas, de calidad y exclusivas para policías y personal administrativo que se 

encuentran adjuntos a la Dirección, y así poder cubrir con la demanda que tiene la Dirección de 

Seguridad Ciudadana y que hasta antes de la construcción del edificio de seguridad ciudadana 

era deficiente por no contar con un espacio propio. 

El H. Ayuntamiento de Ayapango Estado de México está dividido en trece direcciones de acuerdo 

a las necesidades de la población y una de ellas es Obras Publicas quien es la encargada de 

programar, coordinar y ejecutar las obras públicas que por orden del Ayuntamiento sean 

requeridas, la dirección está conformada de la siguiente manera:  
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Figura 1 

Organigrama 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Distribución de las funciones dentro de la oficina de obras públicas. Adaptada del manual de 

procedimientos y reglamento interno de la dirección de obras públicas. (H. ayuntamiento de Ayapango, 

Estado de Mexico, 2019). 

 

2.3 ACTIVIDADES DESEMPEÑADAS 

La principal función que se desempeño fue como supervisor de obra en el ayuntamiento, pero 

existen otras necesidades las cuales se tienen que cumplir, estos son las principales actividades 

que realizadas: 

 Encargado de Licitaciones. 

 Supervisor de Obras (Repavimentaciones, Construcciones de línea de agua 

potable y drenaje sanitario, construcción de aulas, rehabilitación de auditorios, 

construcción de cisternas, rehabilitación de espacios deportivos y explanadas 

cívicas, construcciones de foros al aire libre). 

 Revisión y realización de estimaciones de obra. 

 Realización de informe mensual. 

 Enlace Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), Sistema de 

Avance Mensual Ramo 33 (SIAVAMEN) y Sistema de Recursos Federales 

Transferidos (SRFT).  
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 Encargado de la planeación, ejecución y comprobación de los recursos FISMDF 

(FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS 

DEMARCACIONES TERRITORIALES). 

 Encargado de la planeación, ejecución y comprobación de los recursos FEFOM 

(FONDO DE ESTATAL DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL). 

 Encargado de la planeación, ejecución y comprobación de los recursos PAD 

(PROGRAMA DE ACCIONES PARA EL DESARROLLO). 

 Realización de levantamientos. 

 Cotizaciones. 

 Elaboración de catálogos de conceptos. 

 

2.4 PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS PARA DESEMPEÑAR LAS LABORES COMO 

SUPERVISOR DE OBRA. 

Para poder ser supervisor de obra pública es necesario contar con la licenciatura en arquitectura 

o en ingeniería civil, esto como requisito indispensable, además de eso contar con documentos 

que acrediten que hayas o estas laborando dentro de algún ayuntamiento, una vez inscrito se 

toman 12 horas de teoría en él nos hablan del Libro Decimo Segundo del Código Administrativo 

del Estado de México así como su reglamento y del cual se basa la mayor parte de la 

fundamentación para la contratación de la obra pública, en el también vienen las facultades y 

atribuciones de los residentes de obra, supervisores de obra, y así mismo el director de obras 

públicas. También dentro del curso incluye el temario sobre las estimaciones; la revisión y la 

aplicación de retenciones en caso se ser aplicables. 

Terminado las doce horas del temario se aplica un examen con los temas vistos, así como un 

ejercicio de revisión de generadores de obra, cuerpo de estimación y caratula de estimación, 

para poder acreditar el curso debe ser con un mínimo de calificación de nueve, y en caso de no 

acreditarlo se tendrá que esperar un tiempo mínimo de seis meses para poder intentar conseguir 

nuevamente la certificación como supervisor de obra.  
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3. PROCEDIMIENTOS Y METODOLOGIA APLICADAS. 

3.1 LISTA DE RETOS A ENFRENTAR PARA ATENDER EL CARGO. 

Uno de los principales retos a los que se enfrentan quienes no cuentan con más de cinco años 

de egresar de la universidad, es la “fuerte crítica” expuesta por nuestros propios colegas o jefes 

inmediatos, muchos dudan de sus propias capacidades para enfrentar el trabajo diario, creo que 

ese es el principal reto al cual me enfrente, posterior a este la carga de trabajo que suele existir 

en los ayuntamientos y que es también un factor para que algunos desistan y busquen otras 

opciones. Dentro de los cuales mencionamos los siguientes: 

 Adaptarnos profesionalmente a los cambios en el entorno laboral. 

 Avizorar los trabajos del futuro. 

 Adaptar la estrategia laboral y el currículum a las nuevas realidades. 

 Formación continua. 

 Aportar valor al currículum para ser una persona empleable y emprendedora. 

 Rediseñar el proyecto vital para adaptarlo a las nuevas realidades. 

 Liderar tu vida es tu nueva carrera. 

 

3.2 ESTRATEGIAS DEFINIDAS PARA LA CONSECUSION DEL LUGAR 

La planeación de la obra es el conjunto de actividades de la cual se desprenden la programación, 

la presupuestación, la ejecución, el seguimiento-control y la evaluación de las obras. Para cada 

una de ellas se comprende la elaboración del Expediente Técnico inicial de la Obra (Gaceta del 

1ro de octubre de 2008), la cual contiene; la Ubicación de la obra, el Catálogo de conceptos, el 

Presupuesto, la Calendarización de los trabajos y una breve descripción de los mismos, este 

debe ser firmado por el director de Obras Públicas y por el presidente Municipal para su 

aprobación. En el presupuesto es de suma importancia analizar bien la cuantificación de cada 

concepto para no errar y que posteriormente, exista alguna limitante para la construcción de la 

obra. 

Posteriormente a esto, se comenzó con la programación de la obra para poder anexarla al Plan 

Anual de Obras 2019 y pasarla a cabildo, pues son ellos quienes las aprueban para poder 

ejecutar la obra en el municipio.  
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3.2.1 CONSTITUCIÓN DE COCICOVIS (COMITÉ CIUDADANO DE CONTROL Y VIGILANCIA) 

Una vez que se ha aprobado por el Cabildo del Ayuntamiento, se solicita a la contraloría interna 

del municipio la creación de los COCICOVIS, este documento es de vital importancia pues se 

explica a los ciudadanos que asisten en que consta el desarrollo del proyecto, los tiempos de 

ejecución de la obra, como será el proyecto, de donde se obtuvo el recurso para la construcción 

y el costo de la misma, también se atienden las sugerencias que la población misma nos 

demanda. 

En la conformación de estos comités es de gran importancia aclarar cualquier tipo de duda, en 

algunos casos puede llegar a manifestarse alguna confusión y desfavorecer todo el trabajo previo 

que se hace para poder dar inicio a una obra pública. Cabe resaltar que a la reunión asistió 

personal por parte de la contraloría a nivel estado y ellos fueron los comisionados de llevar a 

cabo la reunión, además de constatar la constitución del comité sin fines de lucro. 

3.2.2 DESARROLLO ARQUITECTONICO 

Antes de la creación del expediente técnico inicial de obra, se trabajó en conjunto con los 

compañeros de la dirección de obras públicas en el proyecto arquitectónico, se entrevistó al 

Director de Seguridad Ciudadana del Municipio de Ayapango, para así escuchar las necesidades 

de la Policía Municipal, se tomaron en cuenta todas las opiniones desde secretarias, policías, 

subdirección y la del Presidente Municipal, después de vaciada esta información se concretan 

las áreas necesarias. Y se nos instruye a que sea de la siguiente manera: 

Planta Baja 144.36 m² 

 Separos para hombres (para 12 personas). 

 Separos para mujeres (para 12 personas). 

 Puesto de Radiocontrol. 

 Cuarto de videovigilancia. 

 Juez calificador. 

 Cuarto de armas. 

Planta Alta 188.54 m² 

 Vestíbulo de acceso. 

 Barandilla. 

 Dormitorios para mujeres (para 4 personas). 
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 Dormitorios para hombres (para 6 personas). 

 Secretaria técnica de Seguridad Ciudadana. 

 Oficina del director de Seguridad Ciudadana. 

 Archivo. 

 Comedor. 

 Baños con regaderas para hombres. 

 Baños con regaderas para mujeres. 

Una vez que se obtuvo el programa de necesidades en una reunión con el arquitecto designado 

para la elaboración del proyecto se nos pidió el apoyo para la verificación, revisión y sugerencia 

del proyecto arquitectónico con el fin de encontrar algún posible error que pudiera dificultar su 

construcción, así mismo como el punto de vista para tener definido el proyecto. Una vez 

terminado se llevó a la Secretaria de Seguridad Pública del Estado de México, para su 

aprobación, ellos nos remitieron un oficio de observaciones del cual se nos instruyó atenderlas y 

así cumplir con el requerimiento para su aprobación. (ver plano A-1 Y A2) 

 

Dentro de las observaciones que se hicieron llegar fueron las siguientes: 

Planta Baja 

 Indicar capacidad de separos. 

 Instalar servicios sanitarios en combo. 

 Instalar esclusa para control de acceso y salida a los separos. 

 Cuarto de control con poca visibilidad de los separos. 

 Evitar recovecos en espacios perdidos o integrar dichas áreas al proyecto. 

Planta Alta: Dormitorios 

 Separar dormitorios masculinos y femeninos. 

 Verificar en el Reglamento de Construcciones del Distrito Federal (HOY CDMX), el 

número de muebles sugerido para baños en espacios urbanos. 

 Indicar forma de intercomunicación entre la comandancia y el edificio propuesto de 

Seguridad Pública. 

Después de haber dado respuesta a las observaciones que previamente se mostraron, y haber 

entregado de nueva cuenta el proyecto obtuvimos una respuesta favorable por parte del Director 
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de Servicios Generales y Apoyo Logístico, el Licenciado José Gerardo Contreras Monsiváis, 

quien nos remitió el oficio de aprobación de la obra y con esto dimos comienzo al proceso de 

licitación, dando así al siguiente paso, que a continuación se describe:   

 

3.2.3 PROCESO DE ADJUDICACION DE LA OBRA 

Una vez teniendo autorizado el proyecto tanto por el municipio, como por la Secretaria de 

Seguridad Pública del Estado de México y habiendo cumplido con la conformación de los 

COCICOVIS, se instruye que sea el encargado de elaborar y presidir el protocolo de adjudicación 

de la obra.  

 

Por la cantidad del monto presupuestado de 

obra y siguiendo los lineamientos del 

Presupuesto de Egresos del Gobierno de 

Estado de México para el ejercicio fiscal 2019, el 

tipo de adjudicación fue por Invitación 

Restringida, para lo cual se hizo la invitación a 

tres empresas al concurso, esto con base al Reglamento del Libro Décimo Segundo del Código 

Administrativo del Estado de México, así es como debe ser el proceso: como se indica en la 

imagen anterior. 

Posterior y en base a los 

lineamientos del Libro Décimo 

Segundo del Código Administrativo 

del Estado de México, se siguen las 

instrucciones siguientes para los 

días en cada uno del proceso de 

adjudicación de la obra:  
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Como referencia a las imágenes anteriores, a continuación, se muestran el calendario con las 

fechas que se pactaron para el concurso de obra y quedando de la siguiente manera: 

Tabla 1 

Calendario de fechas para el concurso de obra. 

No. ETAPA FECHAS LUGAR Y HORA 

1 Consulta y venta de 

bases de participación. 

Lunes 02 de septiembre a miércoles 

04 de septiembre de 2019 

Oficina de la Dirección de Obras, Servicios 

y Desarrollo Urbano de 10:00 a 12:00 hrs. 

2 Visita al sitio de la obra. Jueves 05 de septiembre de 2019 Inicia en la Oficina de la Dirección de 

Obras, Servicios y Desarrollo Urbano. 10:00 

hrs. 

 

3 Junta de aclaraciones. Jueves 05 de septiembre de 2019 Oficina de la Dirección de Obras, Servicios 

y Desarrollo Urbano 12:00 hrs. 

4 Presentación y apertura 

de propuestas. 

Jueves 12 de septiembre de 2019 Oficina de la Dirección de Obras, Servicios 

y Desarrollo Urbano 12:00 hrs. 

5 Análisis de las 

propuestas y dictamen. 

Viernes 13 a martes 17 de 

septiembre de 2019 

Oficina de la Dirección de Obras, Servicios 

y Desarrollo Urbano  

6 Comunicación del fallo y 

adjudicación. 

Miércoles 18 de septiembre de 2019 Oficina de la Dirección de Obras, Servicios 

y Desarrollo Urbano 12:00 hrs. 
Nota. Calendario con las fechas previstas para llevar a cabo la licitación de la obra pública por la 

modalidad de Invitación a Cuando Menos Personas. Tomada de (Millan, 2019) 

 

3.2.4 REVISION DE GENERADORES DE OBRA 

Una vez iniciados los trabajos y después haber rebasado un 60 % en los trabajos físicos, fue 

momento de revisar la primera estimación, para así poder cobrar lo construido hasta ese 

momento, lo importante en esta parte de la obra es revisar que todos los trabajos que se cobran, 

estén realizados físicamente y no solo eso, sino que también sean de  buena calidad, así mismo 

que todas las cantidades (volúmenes de obra) coincidan con las cobradas hasta ese momento 

de la estimación, que las fotografías correspondan a los conceptos y que sean de la obra, no de 

otras similares a las que haya realizado la empresa constructora. 

Además, es muy importante revisar las retenciones de ley y las convenidas por el gobierno del 

estado de México, a los pagos derivados de las obras por contrato cuyos recursos provengan de 

los diversos programas que existen para ejecutar obras o acciones, en este caso en particular el 

fondo con el cual se realizó la obra fue del PROGRAMA DE ACCIONES PARA EL 

DESARROLLO (PAD) 2019. considerando lo siguiente: 
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 2.0 (Dos) Por Ciento De Fondo De Supervisión Del Estado De México. 

 0.5 (Punto Cinco) Por Ciento De La Cámara Mexicana De La Industria De La 

Construcción. 

 0.2 (Punto Dos) Por Ciento De Instituto De Capacitación De La Industria De La 

Construcción. 

También es muy común que en esta parte del proceso se encuentren diversos errores en la 

elaboración de las estimaciones, como lo son: 

 Que los croquis de los conceptos no se entiendan o no coincidan. 

 Que no redondeen los volúmenes de obra, pues esto genera que aumenten los costos. 

 Que los nombres tanto de la obra como de quienes; revisan, autorizan y realizan la 

estimación estén mal. 

 En casos muy raros que los generadores no contengan la información necesaria para 

justificar las cantidades contratadas. 

 

Una vez que esto sea revisado por el residente y el supervisor de obra, si no es correcta la 

información se devuelve a la empresa contratada para que realice observaciones permitentes y 

en caso de no haber errores se firma, y con un conjunto de documentos necesarios y que 

previamente nos emite la tesorería municipal se hace la entrega mediante un oficio para su pago. 

De la mano va igualmente un elemento muy importante y que es oficial, la bitácora de obra, en 

la que se va registrando de manera muy puntual todos los avances, cambios y/o detalles que 

pudiera tener la obra considerando a este documento como de suma importancia pues ahí se 

respalda tanto la empresa contratista como el residente de obra y supervisor, tan importante es 

este documentó que en  caso de no haber reportado vía oficio algún problema o cambio en la 

obra, para cuando existe una auditoria, este funge como comprobante oficial que avala los 

cambios y decisiones que pudieran confundir al auditor sobre el uso correcto de los recursos 

aplicados en la obra.  

Este documentó queda a manos del supervisor de obra y/o contratista y su llenado es casi a 

diario mientras el periodo de ejecución de la obra está vigente, una vez terminados los trabajos 

se hace el cierre de la bitácora y se entrega una copia a la contratista, una al supervisor de obra 

y la original se queda en la dirección de obras públicas en caso de ser necesario su uso. 
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3.2.5 CIERRE ADMINISTRATIVO 

Tomando en consideración y siguiendo las normas y leyes que dictan el modo de ejecución de 

una obra pública, tenemos una Gaceta del Gobierno del Estado de México con fecha del 1 de 

octubre de 2008 y que actualmente sigue vigente, en esta parte de la obra fue importante contar 

con una buena comunicación con la empresa pues había que solicitarle documentación adicional 

a la necesaria para su pago, la cual nos ayudaría con el cierre y con la elaboración del acta 

entrega-recepción, que es el documentó que avala la finalización de la obra y que en ella se hace 

constar que la obra no cuenta con ningún defecto o que no es lo especificado por el expediente 

técnico. 

 

En su mayoría los documentos se fueron integrando al expediente único, conforme a los tiempos 

pactados y durante el avance DE la obra, pero algunos otros que no fueron requeridos por la 

tesorería municipal de Ayapango se le solicitaron a la empresa encargada de la construcción que 

fueran entregados, como lo son planos actualizados, memoria de cálculo de la cimentación, las 

fianzas de vicios ocultos y avisos de termino de obra. 

Ya terminados los trabajos físicos de la obra y habiendo cobrado la totalidad de los mismos, se 

procede hacer el cierre administrativo, mediante la realización del acta entrega recepción y el 

acta de extinción de derechos de la obra, en estos documentos se plasman los nombres del 

represéntate legal de la empresa encargada de la construcción de la obra, el director de obras 

públicas, el presidente municipal, contraloría interna municipal,  y también son participes los 

pobladores que fueron seleccionados como COCICOVIS, pues a ellos se hace entrega de la 

obra, otros datos que también son colocados son los montos ejercidos totales, así como las 

retenciones que fueron aplicadas en cada estimación cobrada. 

Este documento es de suma importancia pues en el avala que la obra fue terminada en un 100 

por ciento  y que los ciudadanos no tuvieron ningún tipo de observación, queja o duda respecto 

a la construcción de la misma, además se hace mención de la entrega al municipio de una fianza 

de vicios ocultos, la cual tiene una vigencia de 365 días a partir de la recepción de la obra, la cual 

garantiza la buena calidad de los materiales y mano de obra y que posterior a su entrega no 

tendrán ningún tipo de complicación respecto a la obra. 
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4. ALCANCES, INFORMACION TECNICA DE LA EXPERIENCIA LABORAL. 

4.1 DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA REPORTADA. 

Durante el desarrollo de presente capitulo se enunciarán cada uno de los puntos que conforman 

un Expediente Único De Obra; existen tres tipos de licitación pública, Adjudicación Directa, 

Invitación Restringida a Cuando Menos Tres Personas y Licitación Pública Nacional. Cómo se 

puede observar en la tabla siguiente: 

Tabla 2: Índice de expedientes de Técnicos de Obra Pública. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Índice de Expedientes Técnicos de Obra Pública para las Modalidades de Adjudicación 

Directa, Invitación Restringida y Licitación Pública. (Construccion, 2010) 

Los puntos a recabar son los siguientes respecto a la modalidad de Invitación Restringida; 

 Expediente Técnico. 

Aplica para todas las obras o servicios que se ejecutan con recursos públicos, en el 

documento que se integra contiene la siguiente información; Costos financieros, metas 

físicas, beneficiarios, descripción de la obra o servicio, croquis de localización, avances 

físicos y financieros programados, también se incluirá la procedencia de los recursos, así 

como los permisos, licencias, autorizaciones, derechos de vía y/o expropiación de inmuebles. 
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 Proyecto Ejecutivo. 

En este apartado se ubicará el documento emitido por el área correspondiente donde se 

señale la ubicación física del proyecto ejecutivo, el cual lo integran los planos del proyecto 

(arquitectónicos, estructurales, de detalle, secciones topográficas, levantamientos, catálogo 

de conceptos de trabajo y cantidades de obra, normas y especificaciones generales y 

particulares de construcción). Así mismo se incluyen los estudios preliminares y análisis de 

factibilidad de acuerdo a los estudios de costo-beneficio. 

 

 Presupuesto Base. 

Este documentó es elaborado por la parte contratante y ejecutora de la obra o servicio, en 

base a un catálogo de conceptos y precios de mercado vigentes, además sirve para calificar 

las propuestas de los ofertantes. Deberá contar con las Matrices de Precios Unitarios de cada 

uno de los conceptos de obra o servicio que integran al proyecto. 

 

 Oficio de Autorización de Recursos y Dictamen de Procedencia. 

Es el documentó mediante el cual la secretaria de Finanzas o dependencia que corresponda, 

notifica al área contratante y ejecutora de la obra o servicio, la disponibilidad de los recursos 

para dar inicio al proceso de adjudicación y ejecución, así mismo en este apartado se incluirá 

el acuerdo o dictamen de procedencia que emite el comité interno de obra pública, para 

adjudicar la obra o servicio mediante la modalidad correspondiente. 

 

 Convocatoria Publica u Oficio de Invitación a Participar. 

Documento u oficio donde consta que la convocatoria se publicó en los medios de 

comunicación que establece la normatividad aplicable, dicha publicación contendrá los datos 

básicos del concurso y los requisitos necesarios para que los interesados puedan inscribirse 

y presentar su propuesta. Asimismo, se incluirán en este apartado los documentos alusivos 

al trámite para la publicación de la convocatoria. 

 

 Bases y en su caso Términos de Referencia. 

Documento que contiene los alcances de la obra o servicio a realizar, calidad de la obra y 

tiempo de ejecución; además de los requisitos que deberán cumplir los interesados para 

participar en el concurso, así como los instructivos y formatos a utilizar para la presentación 

de propuestas, de acuerdo a las características, magnitud y complejidad de los trabajos a 

realizar. 
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 Invitación a Instancias Internas y Externas al (los) Acto(s) del Concurso. 

Documentos donde se hace constar la invitación a las instancias internas y externas 

correspondientes, a participar en los diferentes actos realizados para la adjudicación de los 

trabajos (junta de aclaraciones, acto de apertura de propuestas y acto de fallo). 

 

 Invitación a la Persona Física o Moral para presentar su Propuesta. 

Se anexa el oficio del área licitadora con acuse de recibido, mediante el cual se invita a la 

persona física o moral a presentar su propuesta para la ejecución de los trabajos. 

 

 Escrito de Aceptación de la Persona Física o Moral para presentar su Propuesta y 

Entrega de Bases por la Dependencia. 

Oficio en papel membretado de la empresa aceptando presentar su propuesta y comprobante 

de entrega de las bases de concurso por la dependencia ejecutora de la obra o servicio, 

previa verificación del cumplimiento de los requisitos. 

 

 Recibo de Pago de Bases al Concurso. 

Copia del recibo de pago de acuerdo al sistema utilizado por la convocante, en donde consta 

que la contratista hizo el pago para la adquisición de las bases del concurso, lo que le da 

derecho a participar. 

 

 Acta de recepción y apertura de propuestas. 

Documento en el cual se consta la celebración del acto de apertura de propuestas técnicas 

y económicas, y en donde se citan los hechos suscitados durante el mismo, los funcionaros 

que participaron, las empresas que se presentaron al acto y el monto propuesto por cada una 

de ellas para realizar los trabajos, así como la fecha en que se celebrara el fallo del concurso. 

 

 Evaluación de la Propuesta, Dictamen y acta de Adjudicación (incluyendo invitación a 

instancias internas y externas al acto de adjudicación). 

El acta u oficio de adjudicación, es el documento en la cual el contratante hace constar de la 

decisión de atribuir el contrato a la persona física o moral invitada, contando como soporte a 

esta decisión con la evaluación de la propuesta y el dictamen de fallo; en este mismo se 

deberán incluir las invitaciones a las personas internas y externas al dicho acto, que son los 
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oficios en los cuales son invitados a presenciar el evento de adjudicación, dejando como 

constancia de los hechos el levantamiento del acta administrativa correspondiente. 

 Evaluación de propuestas, Dictamen y Acta de Fallo. 

Documento que contiene el análisis que la contratante realiza a cada una de las propuestas 

para determinar las más solventes o cuales son desechadas y que sirve de base para 

diagnosticar la propuesta más conveniente, lo cual se detalla en el dictamen de adjudicación 

y acta de fallo donde se comunica la determinación de la contratante para adjudicar los 

trabajos. Por la normatividad federal se aplica además el escrito en el cual se le comunica a 

las empresas las razones por las cuales sus propuestas fueron desechadas y/o porque no 

resultaron ganadoras. 

 

 Propuesta Ganadora (todos los documentos solicitados en las bases y en su caso en 

los términos de referencia). 

Es en su totalidad los documentos presentados por la persona física o moral en su propuesta, 

de acuerdo a lo solicitado por la convocante en las bases de adjudicación y en los alcances.  

 

 Contrato, Diferimiento, Convenios de Reprogramación y/o Convenios de Ampliación al 

Importe de Contrato, incluyendo solicitud de la Empresa y opinión de la Residencia de 

Obra, así como de la Supervisión Externa. 

Documento de carácter legal que se genera para formalizar los acuerdos y obligaciones de 

las partes que intervienen para realizar una obra o servicio; así como la documentación de 

carácter legal que se genera para formalizar por necesidades de la obra o servicio, los 

cambios o adecuaciones a las obligaciones contractuales de las partes que intervienen 

generados por pago extemporáneo del anticipó, problemas sociales, volúmenes excedentes, 

cambio de especificaciones o cambio de proyecto o alguna otra cosa justificada, mismos que 

deberán integrarse en forma cronológica, con la opinión de la residencia de obra; así como 

la del supervisor.  

Para las ampliaciones en montos de contrato, se debe tener además del contrato mismo, la 

solicitud de la residencia de construcción, el presupuesto y el programa. Las adecuaciones 

generadas por cualquier otra situación propia de la obra, deben incluir solicitud de la 

contratista, el visto bueno de la residencia de construcción y de la supervisión. Para lo cual 

se deben incluir los contratos originales. 
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 Comunicados de Modificación al Contrato. 

Documento mediante el cual el área contratante notifica de manera oficial a las instancias 

internas y externas correspondientes las modificaciones que sufren los contratos. En este 

parte de debe incluir además del oficio a la instancia ejecutora, donde se envía la 

documentación necesaria para el inicio de los trabajos.  

En caso de que el contrato por alguna razón se dé por terminado o se efectué la rescisión, 

se complementara en este apartado también de la suspensión o rescisión del mismo, en él 

se incluirán los oficios a la contratante dónde se informa y a las instancias correspondientes, 

la determinación de dar por concluido un contrato por causa justificada o el aviso de un nuevo 

proceso administrativo para rescindir el mismo. 

 

 Garantías de Cumplimiento de contrato, Anticipos y/o Convenios. 

Documento expedido por una institución financiera autorizada, mediante el cual se garantiza 

a la contratista, el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato, así como la 

amortización del anticipo otorgado. En este apartado se incluirán los endosos a dichas 

garantías derivados de modificaciones a las condiciones del contrato. 

 

 Aviso de inicio de Obra. 

Escrito u oficio por parte de la contratista mediante el cual informa a la supervisión y 

residencia de obra el inicio de los trabajos, con el propósito de que las dependencias y 

entidades ejecutoras de obra informen a la secretaria del Ramo, de Finanzas y a las 

Contraloría el inicio de las obras que se contraten y las cuales deberán coincidir con los 

registros plasmados en la bitácora de obra correspondiente. 

 

 Programa de Obra o Servicio (incluyendo modificaciones), aprobada por la Residencia 

de Obra y Supervisión. 

Documento mediante el cual la contratista se compromete a dar cumplimiento en tiempo y 

forma a lo pactado en el contrato y con el que se evaluara de manera permanente el avance 

de los trabajos. Este documento y sus modificaciones estará aprobado por la residencia de 

obra.  

 

 Números generadores, Estimaciones y Facturas incluyendo Estimación Finiquito. 

Documentos que establecen los volúmenes de obra ejecutados por la empresa contratista, 

los que deberán generarse con la periocidad establecida en el contrato y soportados con los 
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datos documentados de la o las actividades realizadas y validadas por la residencia y 

supervisión de obra. En este apartado también se incluirán las autorizaciones u órdenes de 

pago y las facturas que para tal efecto se formulen en cada una de las estimaciones, así 

como los documentos generados para el pago del anticipo correspondiente. 

 

 Resolución de Ajuste o Escalatoria de precios Unitarios, incluyendo la solicitud de la 

Empresa con sus Matrices y con el visto bueno de la Residencia de Obra y Supervisión 

Externa. 

Oficio de autorización donde la contratante deja constancia del incremento o decremento en 

los precios originales de un contrato. Cuando se trate de incremento en precio, el trámite 

deberá ser promovido por la empresa mediante una solicitud que incluya las matrices 

propuestas para su autorización, y mismas que deberán ser avaladas por la residencia y 

supervisión de obra. Cuando se trata de un decremento de precio, no será necesaria la 

solicitud de la empresa y el trámite deberá ser promovido por la residencia de obra. 

 

 Autorización de Precios Unitarios Extraordinarios, incluyendo la solicitud y análisis de 

la Empresa, la validación de la Residencia de Obra y la Supervisión Externa. 

Oficio de autorización donde la contratante deja constancia del incremento o decremento en 

los precios originales de un contrato. Cuando se trate de incremento en precio, el trámite 

deberá ser promovido por la empresa mediante una solicitud que incluya las matrices 

propuestas para su autorización, y mismas que deberán ser avaladas por la residencia y 

supervisión de obra. Cuando se trata de un decremento de precio, no será necesaria la 

solicitud de la empresa y el trámite deberá ser promovido por la residencia de obra. 

 

 Bitácora de Obra o Servicios (original) y Minutas de Trabajo. 

Documento en original, donde se asientan los hechos relevantes de la obra o servicio 

contratado, desde su inicio hasta su conclusión, los cuales serán generados o avalados por 

la residencia y supervisión de obra, quedando a resguardo de la residencia de obra. 

 

 Reportes de Control de Calidad. 

Documentos que dan la certeza de la calidad de las obras (de los suelos donde se desplantan 

materiales, equipos, etc.), los cuales serán generados o avalados por la residencia y/o 

supervisión de obra.  
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 Álbum Fotográfico. 

Documento que contiene el registro fotográfico de todo el proceso de la obra en orden 

cronológico. Las fotografías deberán de contar con pie de foto y/o referencia de la actividad 

y sitio de ejecución. 

 

 Planos Actualizados definitivos. 

Sobre las modificaciones y/o adecuaciones que surjan en la ejecución de la obra, deberán 

actualizarse y autorizarse en los planos respectivos como soporte a lo ejecutado y los cuales 

servirán de apoyo para la operación y mantenimiento de la misma. Cuando la obra o servicio 

de haya desarrollado de acuerdo al proyecto inicial, el área contratante lo manifestara por 

escrito. Este apartado contara además de los planos y secciones topográficas actualizados 

y definitivos, como los documentos que sustenten la justificación y autorización de cambios 

de proyecto. 

 Acta de Recepción de los Trabajos y Garantía de Vicios Ocultos (incluyendo 

invitaciones externas e internas a dicho acto. 

Es el documento mediante el cual el contratante da constancia de la terminación y recepción 

de los trabajos, así como de la presentación de la garantía de vicios ocultos, que también se 

incluirá en este apartado. En este se incluirán los escritos mediante los cuales se invita a las 

instancias competentes a participar en el acto de entrega recepción de los trabajos, así como 

el aviso de la contratista a la supervisión sobre la terminación de los mismos. 

 

4.2 PRESENTACION DE PROGRAMA ARQUITECTONICO. 

La arquitectura es un medio para poder llegar a un fin y ese fin es la construcción de una vivienda, 

edificio, espacios públicos, deportivos o la dotación de los servicios básicos de vivienda. La vida 

como un proceso constructivo consta también de pausas y pasos a seguir para poder concebirlo 

sin contratiempos y sin problemas. 

El ordenamiento es el punto clave en cada proyecto, pues sin un buen plan para la realización 

del proyecto, los resultados pueden ser desafortunados, como es trabajar en balde, es por eso 

que es esencial oír y entender al cliente para poder ser un guía durante el diseño y construcción 

de un proyecto. Durante las primeras ideas y estudios es importante recabar toda la información 

que el cliente exprese para poder hacer una planificación adecuada de los espacios necesarios.  
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ZONA SUBZONA AMBIENTE ACTIVIDADES ORIENTACION MOBILIARIO No. DE PERSONAS AREA

HALL DE INGRESO

DIRECCION GENERAL

Oficina Director
Dirigir, administrar y 

representar el edificio
Sur

Escritorio, silla, computadora, 

impresora
1 16.23

Secretaria Tecnica
Apoyo directo Director de 

Seguridad
Sur

Escritorio, silla, computadora, 

impresora
1 14.43

Juez Calificador
Conciliar, recibir gente, realizar 

oficios, brindar atencion
Sur

Escritorio, silla, computadora, 

impresora
1 14.76

Sanitarios Hombres Higiene - fisiologias Norte W.c., mingitorio, lavabos 21.35

Sanitarios Mujeres Higiene - fisiologias Norte W.c., lavabos 20.97

Juridico Municipal

Recibir documentos, 

Orientacion, Captura de 

informacion

Sur
Escritorio, silla, computadora, 

impresora
1 14.30

DESCANSO

Dormitorios Dormir, descanso Poniente Camas, Literas 17.45

Sanitarios con Regaderas 

Hombres
Higiene ,fisiologias, bañarse Poniente W.c., mingitorio, lavabos, regadera 21.35

Sanitarios con Regaderas 

Mujeres
Higiene ,fisiologias, bañarse Poniente W.c., lavabos,  regadera 20.97

Comedor Descanso, alimentarse Poniente
Refrigerador, estufa, microondas, 

comedor, alacena
18.99

PLANTA BAJA

Cuarto de armas Almacenar Poniente Estantes, racks 1 9.82

Radio control
Coordinar actividades, 

informar
Poniente

Equipo de radiocontrol, silla, escritorio, 

computadora
1 8.00

Centro de Video - vigilangia Vigilar, Informar, monitorear Norte
Equipo de video vigilancia, sillas, 

computadoras
3 12.64

Separos Hombres Resguardar, retener Norte W.c. concreto 17.86

Separos Mujeres Resguardar, retener Poniente W.c. concreto 19.24

Oficina Juridica

Recibir documentos, 

Orientacion, Captura de 

informacion

Sur
Escritorio, silla, computadora, 

impresora
1 14.30
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ZONA SUBZONA AMBIENTE ACTIVIDADES ORIENTACION MOBILIARIO No. DE PERSONAS AREA

ZONA ADMINISTRATIVA

Direccion General Estacionamiento Sur Tope de parqueo

Administracion Estacionamiento Sur Tope de parqueo

Servicios Estacionamiento Sur Tope de parqueo

ZONA DE ATENCION

Empleados Estacionamiento Sur Tope de parqueo

Publico General Estacionamiento Sur Tope de parqueo

Sanitarios Hombres Higiene - fisiologias Norte w.c. mingitorio lavabos 21.35

Sanitarios Mujeres Higiene - fisiologias Norte w.c.  lavabos 20.97

Cuarto de Maquinas Control de equipos de servicio Sur Bomba, filtros, maquinaria

Bodega Almacenamiento Sur Estantes, equipo de limpieza

1 

Estacionamiento 

por cada 30 m2
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ZONA SUBZONA AMBIENTE ACTIVIDADES ORIENTACION MOBILIARIO No. DE PERSONAS AREA

Recepcion
Recibir, informar y distribuir a 

los usuarios
Poniente Silla, telefono, escritorio, computadora 2 8

Sala de Espera Sentarse, esperar Poniente Bancas, Televisor, Bote de basura 30.88

Barra de atencion

Recibir documentos, 

Orientacion, Captura de 

informacion

Sur
Barra, escritorio, sillas, computadora, 

impresora
38.88

Cubículos Brindar atencion Sur Escritorio, silla, computadora 29.33

Oficinas Brindar atencion Sur Escritorio, silla, computadora 52.60

Consultorio
Exploracion fisica, Brindar 

atencion medica
Sur

Escritorio, silla, computadora, mesa de 

exploracion
14.30
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4.3 PROCESO DE ADJUDICACION, ESTIMACIONES Y BITACORA DE OBRA 

4.3.1 INVITACIONES AL CONCURSO
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4.3.2 CARTA DE ACEPTACION AL CONCURSO
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4.3.3 VISITA DE OBRA
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4.3.4 JUNTA DE ACLARACIONES
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4.3.5 REGISTRO DE APERTURA DE PROPUESTAS Y CHECKLIST
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4.3.6 APERTURA DE PROPUESTAS
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4.3.7 DICTAMEN DE FALLO
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4.3.8 ACTA DE FALLO
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4.3.9 CARATULA DE ESTIMACION Y CUERPO DE ESTIMACION 1 (UNO)
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4.3.10 CARATULA DE ESTIMACION Y CUERPO DE ESTIMACION 2 (DOS)
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4.3.11 BITACORA DE OBRA
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4.4 ÁLBUM FOTOGRÁFICO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 1. 
No se contaban con los espacios necesarios. 

 

Foto 2. 
Malas condiciones laborales. 

Foto 3. 
Colocación de la primera piedra. 

Foto 4. 
Ceremonia de inicio de obra, por parte del H. 

Ayuntamiento de Ayapango, Edo. Mex. 

 

Foto 5. 
Excavación por medio mecánicos a cielo abierto 
del sitio donde se construirá el edificio 

Foto 6. 
Demolición de muro de piedra braza por 
medios mecánicos. 
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Foto 7. 
Estudio mecánica de suelos. 

Foto 8. 
Estudio mecánico de suelos. 

Foto 9.  
Preparación del suelo para recibir plantilla de 
concreto simple. 

Foto 10. 
Armado de losa de cimentación. 

Foto 11. 
Armado de losa de cimentación, dalas y columnas. 

Foto 12. 
Armado de dalas y columnas. 
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Foto 13. 
Colado de cimentación con concreto 
premezclado con impermeabilizante integral. 

Foto 14. 
Colado de cimentación con concreto 
premezclado con impermeabilizante integral. 
 

Foto 15. 
Retiro de encobrado en dalas de desplante. 

Foto 16. 
Supervisión del encofrado para muros de concreto. 

Foto 17. 

Encofrado de los muros de concreto armado. 

Foto 18. 

Desencofrado de las columnas de concreto. 
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Foto 19.  
Supervisión de las pruebas de revenimiento 
del concreto. 

Foto 20. 
Pruebas de revenimiento del concreto. 

Fotos 21 y 22. 
Colado de la losa con concreto premezclado y bombeado al sitio. 

Foto 23. 
Construcción de muro de block. 

Foto 24. 
Muros de block. 
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Foto 25. 
Encofrado de trabes. 

Foto 26. 
Armado de trabes. 

Foto 27. 
Armado de las escaleras circulares. 

Foto 28. 
Encofrado de las escaleras circulares. 

Foto 29. 
Aplanado de muros. 

Foto 30. 
Aplando en muros de block. 
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Foto 31 
Pegado de loseta. 

Foto 32. 
Pegado de loseta. 

Foto 33. 
Aplicación de primera mano de pintura en 
muros. 

Foto 35. 
Suministro y aplicación de impermeabilizante. 

Foto 36. 
Suministro y aplicación de impermeabilizante. 

Foto 34. 
Aplicación de pintura vinílica en muros. 
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Foto 36. 
Proyecto terminado. 

Foto 37. 
Instalaciones terminadas. 

Foto 38. 
Edificio de Seguridad Pública Municipal, vista principal. 
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5.  APORTACION DE LA EXPERIENCIA LABORAL REPORTADA. 

5.1 REFLEXIONES DEL DESEMPEÑO. 

A lo largo de la vida laboral, nos enfrentamos a diario con retos diferentes, pues ninguna obra es 

igual, aunque se asemejen o cumplan un mismo fin, creemos firmemente que las oportunidades 

las genera uno mismo a base de constancia, dedicación y esfuerzo, el aprovechar cada 

oportunidad presentada ha sido muy importante ya que en ella se encuentra el momento perfecto 

de demostrar la capacidad personal y profesional con la se cuenta. 

Cuando se presentó la oportunidad de ser el enlace en los programas federales y de supervisar 

una obra, no dudamos en aceptarla a pesar de no contar con ninguna certificación, porque se 

sabía que era el momento perfecto para ir ganando la experiencia laboral que es necesaria para 

desempeñar el cargo.  

Con timidez manifestamos que a prueba y error fueron entregados los primeros reportes, se 

revisaron las primeras estimaciones de obra y se verificaron procesos constructivos que hasta 

en aquel momento, solo se habían visto en el aula de clase, todo esto como parte de una práctica 

que nos mostró cómo sería el campo laboral y que también nos dio una pequeña prueba de lo 

que podríamos enfrentar más adelanté. Hoy en día esas funciones son un poco más sencillas, 

pues nada es igual y siempre existen nuevos retos que encarar.  

Como una introspección asimilada de los hechos vividos durante los principios de la vida laboral, 

concluimos que las personas que están dispuestas a aprender de cada uno de sus errores, 

suelen aprovechar de manera más fácil y rápida el inicio en el desarrollo de las funciones para 

las cuales fueron contratadas. La actitud es una de las bases fundamentales del éxito, es la 

disposición que tenemos para afrontar la vida, que te define como persona y que además va a 

definir no solo tus relaciones personales sino también las profesionales. Tener una buena actitud 

marca la diferencia. 

 

5.2 APORTACIONES. 

Durante todo el proceso laboral hasta ahora expuesto se da uno cuenta que jamás se deja de 

aprender y que siempre hay que irse actualizando (cada cierto número de años) pues en la 

arquitectura como en la vida cotidiana la mayoría de los aspectos entorno a ella evoluciona y 

además a cada cierto tiempo emergen nuevos procesos de construcción, se crean nuevas 

normas, o se innovan las antiguas formas en las cuales fueron construidos muchos de los 

edificios más  antiguos, por lo tanto es muy importante mantenerse actualizado e informado de 

todos estos cambios, que ahora son tan necesarios. 
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Mientras se laboraba en las oficinas de obras públicas a nivel municipal se aprendió entre otras 

cosas igual de relevantes, el cómo es el proceso de una obra pública, desde su planeación 

presupuestal y administrativa, el proceso constructivo durante la obra, hasta la comprobación de 

los recursos económicos ante las diferentes Instituciones Gubernamentales que así lo 

requirieron, también se aprendió que existen diferentes, Leyes y Reglamentos que se deben 

seguirse al pie de la letra, pues el que se desconozca algún procesos de adjudicación de obra o 

de comprobación de recursos no es significado de estar absuelto a alguna falta o delito según 

sea el caso ante el Gobierno del Estado, otra lección que se tuvo fue que para poder supervisar 

tienes que contar con una certificación que avale los conocimientos en obra pública y garantice 

que eres apto para llevar el cargo para el cual fuimos contratados. 

El poder complementar todos los requisitos necesarios para obtener una certificación como 

supervisor de obra es algo muy gratificante a nivel personal, pues en él se refleja al igual que 

durante la carrera universitaria, todo el esfuerzo y dedicación, de horas de estudio, noches en 

vela y lo más importante la satisfacción personal de poder ir escalando un peldaño más hacia 

éxito profesional. 

 

 

5.3 REFLEXION SOBRE LO APRENDIDO 

A lo largo del presente trabajo nos hemos enfocado en las formas organizativas y en las 

peculiaridades políticas que componen el proceso de presupuestación, ejecución y 

comprobación de los recursos en una obra pública a nivel municipal, también hemos partido del 

análisis de los hechos personales que enfrenta un alumno en la carrera de arquitectura. 

Comprendiendo que la vida laboral es tan compleja como la del periodo de aprendizaje mientras 

se estaba en la universidad, se percibe durante este proceso la importancia de los conocimientos 

recabados en los años escolares cursados, la importancia que nos pedían nuestros profesores 

de tratar de entender al usuario a la hora de diseñar nuestro proyecto y la obligación de dar 

solución a las demandas de nuestro cliente. 

 

Entendiendo así la necesidad de la población y del usuario de contar con un lugar digno, 

adecuado y funcional, para que la policía municipal pueda desempeñar sus funciones desde la 

más básica y hasta las complejas, sin descuidar ningún pilar fundamental en el esquema policial. 

 

Así es como abordamos estos procesos, principalmente desde una estructura ya establecida 

como lo son las Leyes, Normas y Reglamentos de Operación de los diferentes programas 



DEARROLLO DE EXPERIENCIA PROFESIONAL EJECUTADO EN EL EDIFICIO DE SEGURIDAD PUBLICA 
MUNICIPAL DE AYAPANGO, ESTADO DE MEXICO 

 

 
76 

 

federales (desde donde se porta la parte económica), hasta en el orden social al conformar 

comités ciudadanos en donde se establecen relaciones gobierno-población, y donde conocimos 

diversas contrariedades que sobrevienen a ciertos sectores de la población objeto de estudio, 

teniendo en consideración el desarrollo social en el que se mantienen sus habitantes, pero sin 

dejar de estudiar el incremento de estos grupos que son capaces de crear de nuevos hábitos de 

organización y/o resistencia en contra de alguna obra o acción que no sea partidaria de su perfil 

político preferido. 

 

Desde ese escenario, hemos presentado el presente trabajo en función de cuatro ejes 

fundamentales: Contexto en el Desarrollo, Procedimientos y Metodologías Aplicadas, Alcances 

e Información Técnica y las Aportaciones. A partir de dichas determinaciones se fue sustentando 

el documento un plano más cercano, de manera que pudiera ayudar a quienes en un futuro vayan 

comenzando una vida laboral semejante a la descrita en este escrito. 

 

Ahora bien, tal vez algunos de los aprendizajes recientes respecto a los ejes sobre los cuales 

está basado el trabajo no lograron profundizar en los procesos complejos y contradictorios que 

el análisis de un caso en profundidad nos permite ver (Presupuestar, Ejecutar y Comprobación 

de Recursos de una Obra Pública). Por esa razón nos propusimos redactar de la manera más 

simple y entendible cada aspecto requerido de todo el proceso en el cual se ejecuta una obra 

pública municipal. Con una finalidad altruista, el presente documento queda para servir a quienes 

por una casualidad laboral se encuentran en circunstancias parecidas, a tratar de entender la 

complejidad con la que se trabaja en el sector público. 

 

Con ello, una de las primeras conclusiones generales que surgen respecto a lo que nuestro 

trabajo se refiere, es la confusión que existe ante todos los requisitos y/o obligaciones para poder 

edificar obra en beneficio de una población, se revela que las obras ya no se otorgan simplemente 

a partir de una instrucción superior, (como anteriormente se hacía) sino que va en función de las 

necesidades básicas y diarias que los pobladores padecen y de donde se integran nuevas y 

viejas prácticas para poder adjudicarla de manera correcta.  

 

 

Es decir que, la afirmación de un concepto que sintetiza la idea de que la política en México o en 

gran parte del mundo y nuestra forma de sentirlo dentro del espacio social están constituidas 
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esencialmente por las opiniones, creencias y saberes de ciertos sujetos, que durante muchos 

años fue así, hoy en día ya no lo, es más.  

 

Tradicionalmente, la arquitectura estaba referida al proyecto y construcción de museos y edificios 

conmemorativos. Recién a mediados del siglo XIX empieza a entrar dentro de las competencias 

del arquitecto ocuparse de las viviendas y de su habitabilidad.  

Como se desprende de lo anterior, en este replanteo cultural el papel del arquitecto no está en 

juego solamente la calidad de la arquitectura sino también la calidad de la burocracia pública. Si 

en esta burocracia crece la corrupción y la incompetencia, el arquitecto se va a ver en graves 

problemas y debe optar por adaptarse o no, dada la conexión muy directa que hoy existe entre 

la arquitectura y la política pública. 

Es claro que esto no debe leerse como una invitación sino todo lo contrario. Se trata que 

profesionales tan calificados como lo son los arquitectos tomen conciencia de las necesidades 

que implica su participación en la cuestión pública. 

Ahora bien, a través del tiempo, en los estudios sobre administración, el concepto de burocracia 

ha sido utilizado para destacar ciertos rasgos estructurales y regularidades que aparecen en las 

organizaciones complejas de grandes dimensiones, como es el sector público.  

La burocracia en el ámbito de las actividades públicas, aparece como un tipo de estructura que 

con el tiempo se va cristalizando en el aparato administrativo de sectores tan diversos como los 

entes públicos, instituciones, sindicatos y escuelas. Es decir, la función pública se va 

diversificando y haciendo más compleja, por lo cual la autoridad gobernante tiene que aumentar 

el número de servidores para cumplir con las tareas públicas. 

Esto quiere decir que ante el incremento en la contratación de más personal para ir cubriendo 

las vacantes que estas vayan presentándose a través del paso del tiempo, ciertas áreas como lo 

son Obras Publicas, Tesorería, Jurídico, Contraloría Interna y Seguridad Publica en los 

Ayuntamientos de los diversos Municipios han sido profesionalizadas, pues para poder cubrir 

algún cargo como estos, es necesario comprobar los conocimientos y estudios que sean acorde 

a la función a ocupar. 

La profesionalización de los directivos administrativos radica en el mérito para establecer 

igualdad de oportunidades y con eso reconocer el derecho de todos a participar en la 
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administración pública. De esta forma, el mérito y el desempeño se convierten en los referentes 

de permanencia del desarrollo en la administración municipal. 

Las posturas con respecto a la profesionalización se rodean entorno a los funcionarios que 

dirigen los Municipios, Estados o que ocupan cargos importantes administrativamente,  ya que 

muchos de los que ocupan grandes cargos no poseen una profesión sino más bien cuentan con 

perfil político que les permite aspirar a aquel sector, originando que sea imprescindible el contar 

con profesionistas especializados en los pilares más fundamentales de las instituciones públicas 

y abriendo camino a todo aquel que desee forjar una carrera política o solo este de paso 

momentáneo materializando su futuro personal. 

Por último, estamos en la época donde se inicia la profesionalización de cargos importantes en 

el sector público, creando nuevas oportunidades para los perfiles que ya existían y que no eran 

ocupados por personal calificado. Tomar la decisión de formar parte de estos cambios debe 

considerarse seriamente, puesto que puedes ser parte de la nueva generación de servidores 

públicos mejores capacitados, más consientes y construir un mejor país para todos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DEARROLLO DE EXPERIENCIA PROFESIONAL EJECUTADO EN EL EDIFICIO DE SEGURIDAD PUBLICA 
MUNICIPAL DE AYAPANGO, ESTADO DE MEXICO 

 

 
79 

 

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

A lo largo de este documento en sus diferentes apartados se mostró el proceso mediante el cual 

se planea, ejecuta y comprueban los gastos de una obra pública, también se muestran parte de 

los requisitos indispensables que son necesarios para su adjudicación y supervisión, se tomaron 

en cuenta distintos aspectos como la importancia de estar certificado como supervisor de obra 

ya que es requisito indispensable poder trabajar dentro de un ayuntamiento, la descripción de 

Expediente Único de Obra que es la carpeta en la cual contiene todo la documentación física 

necesaria y que es de carácter obligatorio para poder comprobar el uso correcto de los recursos 

(económicos) dentro de un Municipio. 

Esto nos ayudó en primer lugar, a conocer que existen diversas formas de ejecutar una obra 

pública a que también existen leyes y reglamentos los cuales se deben que seguir al pie de la 

letra para dar cumplimiento y así evitar posibles sanciones o incluso inhabilitaciones. 

Por otra parte, el aprendizaje obtenido respecto al presente trabajo, es muy puntual. Conocer los 

sistemas constructivos reales, es decir; su tiempo de ejecución de acuerdo a rendimientos de la 

mano de obra, el análisis de precios unitarios, que nos muestra los costos reales de operación, 

o el lidiar con la población que está en contra de la obra. Todo esto es muy distinto a lo visto en 

las aulas de clase, pues existen diversos factores que originan las modificaciones no previstas 

en los trabajos de la obra y que muchas veces no los conocemos hasta que los presenciamos, 

combinado a esto se tiene que seguir con la obra y vigilar que los trabajos se cumplan de acuerdo 

a los tiempos establecidos. 

Como invitación a quienes le den una lectura a este documento se expresan cuatro 

recomendaciones significativas: 

1. Controla tu tiempo 

 Ante cualquier exigencia laboral, bien sea para preparar informes, presentar una 

presentación, o cualquier actividad que demande concentración y estudio, 

enfócate en el tiempo previo y el que posiblemente requieras. 

2. Planifica las actividades 

 No existe una fórmula secreta para planificar algo, pero, hay que saber gestionar 

los recursos disponibles y definir las prioridades de la manera más ordenada 

posible, no dejes que se acumule todo.  
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3. Estudia para aprender 

 Recuerda que estudiaste una de las carreras top a nivel nacional y que es muy 

demandante, siempre está en constante crecimiento y debes estar preparado para 

las nuevas formas de; diseñar o construir un edificio. Entonces seguir estudiando 

es la mejor opción para seguir dentro del plano laboral actualizado y para ello 

debes obtener esos conocimientos que van más allá de un requisito aprobatorio. 

4. Leer 

 El más importante de estos, pues al leer nos muestra esos pequeños detalles que 

no conocíamos, esos que permiten descifrar mensajes escritos desde hace mucho 

tiempo, que gracias a la lectura podemos conocer parte de la historia real del 

pasado y que gracias a ella podemos dejar una constancia de lo vivido para futuras 

generaciones. 

Todo lo aquí descrito manifiesta la experiencia de seis años en el sector público, cuatro como 

egresado de la licenciatura en arquitectura y señala los puntos más relevantes de lo que se 

supone es la vida laboral en dicho sector.  

Se enfatiza en la importancia de mantenerse actualizado ante la actual era tecnológica y la 

modernización de algunos sistemas constructivos, incita a los alumnos a adentrarse en torno a 

este reciente sector, como una nueva oportunidad de demostrar la importancia de la arquitectura 

en la vida diaria, en contexto la arquitectura se encuentra a la vista y es difícil deshacerse de ella 

nos rodea por todos los caminos en todas la ciudades del mundo, es además de ser una 

expresión relativamente permanente de como la sociedad se ve así misma en conjunto. La 

arquitectura es una poderosa evidencia de la humanidad. 
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