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“El fantasma de la Guerra Fria ronda intensa en el mundo,

el duelo econdmico, tecnoldgico, ideoldgico y geoestratégico militar esta resurgiendo,

nuevos actores y agentes se posicionan por la supremacia del mundo,

la division de las naciones en bloques ronda el escenario internacional,

las organizaciones y sistemas internacionales no han podido contener este efecto,

viable es la negociacion ante la beligerancia intransigente,

futuras crisis y conflictos tendrén una accion multilateral,

las grandes corporaciones internacionales y las EMN

seran fundamentales en la recuperacion y racionalizacion de nuestros recursos”.

OP (2022).
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INTRODUCCION

Este anélisis tiene como fundamento mi participacién en el crecimiento, integracion y transformacion a un
proceso de Internacionalizacion-Globalizacion mundial de una de las empresas mas importantes de México
en la Industria Quimica y Petroquimica en México llamada Polioles, a partir de esta experiencia laboral surgio
mi interés para hablar sobre los negocios internacionales y el comercio exterior, sus implicaciones y
consecuencias, en donde observamos que los modelos tradicionales de negocio actualmente son ya no son
sostenibles y son obsoletos. La nueva tipologia de los negocios esté en un periodo de cambio y de renovacién
total, esta centrado en el establecimiento de nuevas condiciones, lideradas por la especializacion tecnologica,
la utilizacion de nuevas técnicas de aprovechamiento de los materiales, el uso de nuevas técnicas de
negociacion, de hacer negocios de forma “diferente” y “diferenciada”, y de la busqueda de margenes
financieros rentables, todas condicionadas por la alta volatilidad, los desarrollos vertiginosos y cambiantes
como nunca vistos en la historia mundial. Como bien lo comenta Zugmund Bauman en su libro Tiempos

Liquidos seguiremos viviendo un periodo de incertidumbre mundial como nunca se ha visto.

Este andlisis fue elegido debido a la importancia que representa el desarrollo, eficiencia y optimizacion de
nuestras industrias manufactureras en el mundo, asi como el grado de influencia que han tenido en todo el
entorno internacional como nunca lo hemos visto. Asi es como este estudio comprende el periodo de 1994 al
2013, aunque la informacién utilizada esté contemplada hasta finales del 2021 en la mayoria de los casos,
siendo alrededor de casi 20 afios de aprendizaje y experiencias internacionales invaluables a mi formacion

como internacionalista.

He observado, a través del tiempo y en los distintos documentos que he podido consultar, que tenemos una
crisis de la calidad en el rigor académico, se ha ido perdiendo -en los estudios y en especial con la intervencidn
de la informacion con las nuevas tecnologias- la calidad y la veracidad en muchos de los analisis y proyectos
de investigacion, tema que nuestro sistema educativo no debe de minimizar y debe de priorizar en aras de
incrementar la calidad de la ensefianza y de enfocarlos -en los distintos analisis que merece la UNAM- al
desarrollo y todas las posibles aportaciones que podemos hacer a nuestro pais que tanto lo necesita.
Debemos de incluir a las empresas Multinacionales y grandes Corporaciones en la educacién superior en
México, debe de haber involucramiento conjunto y trabajo mutuo para formar equipos y profesionales acorde

a las necesidades actuales de cada sector productivo en nuestro pais y las tendencias internacionales. Nos
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estamos quedando atras en temas prioritarios como es la Innovacién en general y la utilizacion de técnicas

diferentes a las tradicionales que conocemos.

Las instituciones educativas privadas en México, al menos en Relaciones Internacionales -acorde a mi
experiencia-, distan mucho de ser parecidas a las de las universidades publicas como lo es la UNAM. Existen
diferencias notables en areas como las nuevas estrategias pedagdgicas, planes de estudio innovadores,
temas como el nivel aspiracional de los estudiantes, su involucramiento y el enfoque reciente de las carreras.
Un par de temas no menos importantes son la especializacion en los temas de Idiomas y del manejo
estadistico de datos, mismos que son cruciales para comprender y realizar cualquier analisis que pretendamos

elaborar.

Existen sectores muy especificos de nuestro sistema educativo actual mismos que deberian de ser revisados,
actualizados y modificados. No hemos entendido que mientras continuemos manteniendo este estilo de
educacién, mientras no innovemos en la educacion en México seguiremos teniendo profesionales de “corte
medio”y los “garbanzos de a libra” estaran en el extranjero con un posible no retorno a nuestro pais como la

sido durante muchos afos.

La UNAM es -a mi consideracion-, una de las Instituciones educativas de Latinoamérica y de nuestro pais
mas importantes, en ella aprendi la capacidad de “autogestidn”, de ir a buscar los medios y provocar las
opciones, de investigar, de informarse e involucrarse de manera detallada en los distintos temas que nos
interesen. Asi mismo, la UNAM provee una cantidad de ideologias, estratos sociales e intercambios
internacionales que la hace completamente incluyente y con una amplia diversidad de opciones que en

muchas ocasiones no se aprovechan y maximizan.

Asi es como después de en este contexto pude observar y experimentar la capacidad de las empresas
Multinacionales (EMN) por innovar, pero no solo desde el punto de vista tecnoldgico, sino también desde la
perspectiva de la negociacion y de la identificacién de oportunidades de negocio internacionales
aprovechando las nuevas reglas en el libre comercio y la apertura de mercados con el objetivo primordial de
obtener mejores materias primas, mejores salarios, mayores condiciones de trabajo, mejor productividad y en
especial lograr la optimizacion de sus ventajas geograficas, que si bien, no son iguales para todas las
naciones, si fueron factor para crear las condiciones para insertarse en una nueva etapa de competitividad y

una modalidad distinta de “hacer negocios”, es decir, la liberalizacion de las economias mundiales ha
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provocado que los mercados sean mucho mas dinamicos, que las tecnologias de la informacion fluyan y
amplien su espectro al grado de que dependamos de ellas inclusive para nuestra vida diaria, han logrado
llegar a una cuspide donde el uso de las mismas constituyen actualmente una Ventaja Competitiva donde

observamos una clara orientacion a la llamada 5% Revolucion Industrial de la que hablaremos en este anlisis.

De esta forma es como en este periodo de tiempo inicie mi aprendizaje y adiestramiento -en la compafiia
Polioles- como Asistente de Operaciones Aduanales en el area de Compras, Materia Prima, Refacciones y
Exportaciones, lo cual me permitié conocer las bases, amplio mi vision y alentdé mi interés para analizar y
comprender lo que significa para una Megacorporacion internacional como Grupo ALFA 'y BASF Corporation
utilizar estrategias nuevas de penetracion para ampliar negocios en conjunto con su grado de influencia en el
mercado regional e internacional por medio de una Coinversion (Joint-Venture) previamente pactada,
contando con estudios y andlisis minucioso para la expansion de las Exportaciones y el incremento acelerado
de las operaciones de Comercio Exterior (CE) dentro del contexto de las Relaciones Econdmicas
Internacionales (REI) y en el ambito por supuesto de las Relaciones Internacionales (RI) en un momento
histérico en donde México afrontaba una crisis financiera-monetaria (finales 1994, devaluacion de Enero
1995), y en donde las actividades de nuestras industrias y las inversiones fueron afectadas de manera

incomparable debido a las altas deudas contraidas en moneda extranjera y a la contraccion financiera.

Después de dos afos en esta posicidn solicité la aplicacion para un puesto de mas responsabilidad, se me
otorgo la posibilidad de competir por el puesto de Supervision de Exportaciones, mismo que logre obtener y
mantenerme en el mismo hasta Enero del afio 2003 (7 afios), en el mismo tuve la fortuna de poder tener
contacto con clientes internacionales y con ejecutivos del corporativo en todo el mundo, pude utilizar mis
estudios en el idioma inglés e identificar métodos de negociacion en los negocios internacionales que no
conocia, asi como toda la documentacion, reglamentacién y normatividad internacional vigente para poder
realizar y cumplir los compromisos comerciales adquiridos por la compaifiia. En enero del afio 2003 fui
comisionado a una de las subsidiarias de Grupo ALFA en los Estados Unidos, compafiia comercializadora de
productos quimicos y petroquimicos llamada Copeq Trading Company en Houston, Texas en donde me
desarrollé como Gerente de Operaciones y Logistica, siendo este periodo uno de los méas productivos y
enriquecedores en mi carrera profesional. En el mismo desarrolle conocimientos tales como manejo de
clientes, evaluacién de proveedores, procesos de administracion, facturacién, documentacion, cartas de

crédito internacionales, auditorias, inventarios, compras y abastecimientos, es decir, una gama muy amplia
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de actividades de los negocios internacionales dentro de los Estados Unidos (duracion 6 meses).
Posteriormente a mi regreso a la Ciudad de México me fue otorgado el puesto de Supervisor de Trafico de
Exportaciones, teniendo la responsabilidad de todas las operaciones de Exportacidn de la compafiia, estando
en esta posicion hasta Agosto del afio 2009 con 6 afios cumplidos. En ese mismo afio, decidi tomar el reto de
lograr pasar de una area Operativa a una area Comercial, fui sujeto de evaluaciones y entrevistas internas en
el afan de analizar mi perfil en la compaifiia, pasando por encima de muchos Ingenieros Quimicos y algunos
Industriales, finalmente logré obtener mi transferencia al area Comercial como Supervisor de Ventas de
Exportacion en el sector de Poliuretanos debido a mis conocimientos en operaciones internacionales y de
comercio exterior y de donde cabe resaltar, que atravesé por un periodo intenso de 8 meses de capacitacion
exhaustiva en Ingenieria Quimica y sus aplicaciones, en esta posicion permaneci hasta Enero del afio 2013

(5 afios).

A lo largo de todo este periodo de mi experiencia laboral en Polioles observé que las empresas mundiales
han logrado su liderazgo internacional empleando estrategias que difieren entre si en muchos aspectos y
aunque cada una ha empleado una en particular, la mayoria opera fundamentalmente de la misma forma.
Una caracteristica de las empresas Multinacionales (EMN) es la forma en que se adaptan rapidamente a un
entorno internacional que experimenta sucesos no predecibles, con cambios abruptos sin precedentes. La
historia nos muestra una vez mas que solo a través del analisis de los fenomenos mundiales y su
comportamiento es como podremos identificar caracteristicas y elementos que nos dan la posibilidad de tener
una visén mucho mas amplia, integradora y planificadora con la finalidad de orientarnos a la cultura de la
prevencion de sucesos de caracter global, ya que una y otra vez muchos de ellos vuelven a repetirse con
caracteristicas similares y particulares en distintos periodos de tiempo, como si fuese algo inevitable y como
si la historia mundial no nos hubiese mostrado sus consecuencias para afrontar un presente muy disruptivo y

tener perspectiva para la planeacion de acciones a un mejor futuro, constituye una dicotomia histérica.

Asi es como observamos que el mundo atraviesa y transita a un multiverso de nuevos equilibrios luego de la
histérica posguerra fria, a través de nuevas formas de conexién y accién con las que occidente tiene que
activar mecanismos que le impidan perder el control de los diferentes escenarios internacionales; es decir,
esta frente a escenarios geoeconomicos, estratégicos y geopoliticos vigentes. El nuevo escenario global
requiere de una vision del mundo en la que la apertura, la flexibilidad, la interaccion, los nuevo sistemas

educativos, el comercio global, adquieren cada vez mayor relevancia, junto al surgimiento del Estado regién,
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como protagonista del desarrollo global, en este contexto estuvo inmerso Polioles y en donde la disciplina de
las Relaciones Internacionales (RI) exigio el analisis de los procesos y fendmenos mundiales a partir de su
evolucion futura en el corto, mediano y largo plazo. Asi es como el uso de la historia y la técnica de analisis

cientifica cobra importancia ya que permite una proyeccion de los distintos escenarios internacionales.

Dentro de la historia y fundacion de la disciplina de las Relaciones Internacionales (RI), la comunidad
internacional se ha cuestionado causas y consecuencias de los fendmenos mundiales. Muchos académicos
de diversas disciplinas y de gran renombre como Immanuel Wallerstein (Columbia University), Robert Gilpin
(Princeton Univesity), Michael E. Porter (Harvard University), Pankaj Ghemawat (Harvard Bussines School),
Gerardo Martinez Vara (UNAM), John Saxe Fernandez (UNAM), George S. Yip (UCLA) y Jeremy Kourdi (The
Economist) por mencionar algunos, han coincidido en el paradigma de descifrar el rompecabezas del uso de
los poderes politico-econdmicos y sus consecuencias. Concluyen que a lo largo de la historia han existido
diversos periodos en el desarrollo del proceso de integracion econdmica y de mercados a escala mundial,
volviendo indispensable e indiscutible el cuestionamiento en relacién a la creacion de bloques econdmicos
orientados a la logica del libre comercio con la finalidad de permitir que las unidades econémicas reproduzcan
y aumenten su rentabilidad al minimo costo en un periodo considerable, buscando una penetracién mundial y
permitiendo que la mayoria de las economias abran espacios de integracion, intensificando la vida econémica

internacional.

En este complejo proceso de ampliar la participacion de mercados en el extranjero y en la dindmica de
convertir al entorno internacional en un mundo més globalizado observamos como elementos fundamentales
los siguientes: 1) la internacionalizacion cada vez més acentuada de los procesos econémicos, 2) la creciente
interconexién de mercados que cada vez se da con mayor velocidad y fuerza en los paises del mundo v, 3)
una necesidad de redefinir estrategias globales con la finalidad de potencializar nuestras Ventajas
Competitivas (VC).

Podemos enfatizar, que de esta forma como un elemento y caracteristica del proceso de esta apertura
econdmica llamada Globalizacion, la Internacionalizacion es vista como una consecuencia del proceso a la
integracion de nuevos mercados al exterior, como una integracion-interconexion-mundial teniendo como
fundamento la unidad de mercados, teniendo como principal célula a las empresas Multinacionales (EMN) y
como unidad politica a los Estados. Histéricamente, estos agentes y procesos han tomado mayor fuerza a
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consecuencia de las guerras mundiales y en mayor dimension con la finalizacion de la guerra fria, hechos que
permitieron que el poder y las Relaciones Econémicas Internacionales (REI) fueran dominadas y centradas
primordialmente por los Estados Unidos a través de sus grandes conglomerados de empresas Multinacionales
(EMN) como principales agentes de cambio en la Economia-Global (EG), siendo evidente que en si no
trabajan solas, sin embargo, al existir un proceso irreversible de integracion e interconexion de los mercados
esta hegemonia enfrenta dificultades con una perspectiva compleja. A este respecto el académico de la
Harvard Business School Dr. Pankaj Ghemawat -originario de la India- nacionalizado Inglés comenta en su
libro Redefiniendo La Globalizacion que existen ejemplos como el de la compafiia Wall-Mart que ilustra de
forma especial lo que parece ser una tendencia comin a no adaptarse lo suficiente a las estrategias, es
importante para las empresas estudiar a profundidad toda la serie de mecanismos disponibles para adaptarse

a esas diferencias, herramientas que mejoren la medida en que pueden llegar a adaptarse.

De la adaptacién y acoplamiento en las tendencias mundiales recientes dependera en gran medida el éxito
de las empresas Multinacionales (EMN), su desarrollo y repunte es crucial para la recuperacion econdmica
en el mundo. Un evidente ejemplo es el caso asiatico, un mercado con tradiciones extremadamente arraigadas
y que con la falta de cultura del super mercado como es el caso Wall-Mart existe una nostalgia y fidelidad de
compra hacia productos nacionales mismas que hacen que la aceptacién a este tipo de negocio de
compraventa encuentre muchas dificultades para su inclusion; otro caso igualmente caracteristico es en el
mercado aleman, en donde este tipo de corporativos, donde las politicas de cultura laboral y de consumo,
rompen con las formas de compra venta que definen a Wall-Mart como una compafiia de "precios bajos", nos

indican que carecen de una identidad nacional.

En base a esta afirmacion y como producto de la propia dinamica social de la humanidad, la sociedad ha dado
lugar a la Internacionalizacion de cualquier empresa, profundizando en la division internacional del trabajo, en
funcion de las ventajas, sobre todo hoy basadas en las ventajas sociales, Ventajas Competitivas (VC) que
cada Estado y el ecosistema ofrece. Sin embargo, actualmente todos estos modelos tradicionales de procesos
y gestion del entorno internacional se encuentran en una crisis aguda, profunda en sus estructuras y

funcionamiento efecto provocado de eventos del pasado.

La Internacionalizacion pude definirse como un proceso mediante el cual desarrolla una parte de sus

actividades en otro pais diferente al suyo, en este sentido las empresas deben de tener muy claro la estrategia
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a utilizar para emprender esta tarea. Las diferentes formas de internacionalizarse estdn enfocadas a
establecer objetivos de expansion internacional en base a un buen conocimiento del mercado y de la
identificacion de Ventajas Competitivas (VC). Son tres las formas en las que puede determinarse este proceso:
a) a través de las exportaciones, b) acuerdos de asociacion o cooperacion y ¢) Inversion Extranjera Directa -

|ED- (Coinversiones Joint-Ventures o filiales).

Una de las formas histéricamente utilizadas por las empresas Multinacionales (EMN), entre otras condiciones
se caracterizan por ser organizaciones empresariales muy intensivas en capital, para la penetracion en
mercados externos por medio de la emision de inversion extranjera directa, la cual hacia mediados de los
afios ochenta los Estados Unidos se habian convertido en el pais numero uno -como anfitrién- en el valor total
de actividad de negocios controlada por extranjeros, de aqui el papel importante que representan las

Coinversiones (Joint-Ventures) en la vida diaria en el entorno global.

Las Inversiones Directas (ID) son consideradas como parte integral de la estrategia total de una empresa o
compafia para la produccion y ventas globales, los principales inversionistas extranjeros son las
corporaciones o empresas Multinacionales (EMN) mismas que han sido definidas por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) como empresas que tienen o controlan las instalaciones de produccion o servicio
fuera del pais en el cual tiene sus oficinas corporativas, consisten en la realizacion de actividades comerciales
a través del establecimiento de oficinas comerciales en el exterior o distintas a su pais de origen, asi como la
creacion o adquisicion de empresas, ya sea para realizar actividades de comercializacién o produccion de

bienes o servicios enfocados primordialmente a la exportacion.

Las empresas Multinacionales (EMN) son las dominantes en la economia del mercado hoy en el mundo,
histéricamente han ocasionado innumerables modificaciones en la estructura y el funcionamiento de la
economia internacional motivos derivados primordialmente por las Guerras Mundiales y las crisis financieras,
dentro del fendmeno de las empresas Multinacionales (EMN) queda establecido que son consecuencia y
causa primordial de la universalizacién de las relaciones comerciales. Descubrimos que en los distintos
documentos consultados y en especial por el autor Rafael Calduch que todavia falta por desarrollar una
auténtica teoria general de la empresa multinacional que, superando los antagonismos ideoldgicos y
valorativos que subyacen a las diversas doctrinas, asuma las principales aportaciones teéricas e innovaciones

metodoldgicas o conceptuales que cada una de ellas contiene caracterizandolas y determinandolas por tres
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elementos: a) el papel de agentes inversores insustituibles que desempefian las empresas multinacionales en
aquellos sectores econdmicos o en aquellos paises en los que las empresas nacionales carecen de la
capacidad inversora necesaria, b) la funcién de innovacion e internacionalizacion de la tecnologia, que
realizan las empresas multinacionales de un modo mas eficaz, rentable y breve que las empresas nacionales
o los centros gubernamentales, ¢) El estimulo y potenciacion de los intercambios comerciales entre los paises,
en beneficio mutuo para las economias nacionales de los paises introducidos en tales flujos comerciales como
consecuencia de la presencia y actuacion de las multinacionales y, d) El impacto generado sobre las
estructuras sociales, politicas y culturales de los paises en los que se encuentran implantadas las empresas

multinacionales.

Es innegable el papel que representan las empresas Multinacionales (EMN) en la disputa por la hegemonia
de los mercados internacionales los cuales cada dia son mas especializados y utilizan tecnologias dia a dia
mas sofisticadas. Las empresas Multinacionales (EMN) ocupan una posicidn central en la estructura y el
funcionamiento del sistema econémico internacional en clara y abierta concurrencia con otros actores
internacionales como son los Estados, pero junto a los que se puede citar a ciertas organizaciones
internacionales gubernamentales -mismas que fueron consultadas en este analisis- (Organizacion de las
Naciones Unidas -ONU-, Banco Mundial -BM-, Organizacién Internacional del Trabajo -OIT-, Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos -OCDE-, Fondo Monetario Internacional -FMI-, Organizacién
Mundial de Comercio -OMC-, etcétera) y no gubernamentales (MSF, Greenpeace, Save the Children, CARE
International, Derechos Humanos, etcétera), esta posicién central ha sido consecuencia de su poder
econoémico que ha acumulado durante la historia en el mundo en una estrecha coordinacion con los diferentes
agentes gubernamentales que promueven la accion econdmica. En este sentido México es bastante claro, ya
que durante muchos afios la estructura de nuestro personal diplomatico ha tenido y tiene actualmente
funciones de promocion econdmica, atrayendo inversién, negociando y resolviendo controversias de algunos
monopolios de inversién (ejemplo caso KIA en Monterrey-México). Este hecho no solo corresponde y afecta
propiamente del Estado mexicano sino que tiene matices de orden internacional, como ejemplo podemos
mencionar el caso de Google en Europa al ser acusado de monopolio, otros ejemplos serian Microsoft y Apple
en donde se evidencia el trabajo conjunto entre los agentes empresariales y los gubernamentales en aras de
resolver estas controversias. Controversialmente en nuestro pais, estos ejemplos son una clara muestra de

lo contradictorio que es nuestra politica exterior, ya que muchos exfuncionarios después de su periodo de
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funciones pasan a formar parte de estas grandes corporaciones como consultores o asesores de las empresas

especialmente en la regién que corresponde a México.

La idea de una integracidn econoémica ha tejido lazos entre los distintos actores internacionales y la naciones
convirtiéndolas en interdependientes, la conformaciéon de bloques comerciales ha facilitado acuerdos
multilaterales que desafortunadamente se han tornado en hegeménicos dentro de la conduccion econémica

mundial.

Asi es como en las Ultimas décadas, observamos que la sociedad en su conjunto ha sido testigo de diferentes
cambios en ambito internacional, entre ellos los relacionados con el comportamiento de los intereses
econdmicos, comerciales, politicos y sociales mismas que han pasado por diversas etapas llamadas de
distintas maneras: integracion, interdependencia, surgimiento de bloques comerciales, etcétera, en los que
participan la mayoria de los paises del mundo buscando fortalecer sus vinculos econémicos, politicos, sociales
o comerciales, indicandonos las tendencias de los Mercados-Globales (MG) y su impacto en la Economia-

Global (EG) a través de lo que conocemos hoy como el proceso de la Globalizacion.

Como parte vinculada a este proceso de Globalizacién y siendo una materia cientifica que estudia los hechos
y fendmenos que suceden en el escenario internacional, las Relaciones Internacionales (RI) tienen su propio
campo de estudio, auxiliandose de muchas otras ciencias sociales tales como: la filosofia, la historia, el
derecho internacional, la sociologia, la economia y todas las demas en su conjunto; con las que tiene un
estrecho contacto, sin perder su clara identidad como disciplina autdnoma. Se caracteriza por su capacidad
de considerar a la Sociedad Internacional (SI) en su conjunto, es decir, la conceptualiza desde una perspectiva
total y no s6lo enfocandose al estudio de varios de los fenémenos que en ella se desarrollan. La Sociedad
Internacional (SI) en su conjunto nos estda mostrando como los diferentes actores internacionales y las
actividades de cada una, han traspasado las fronteras generando cambios en el funcionamiento, en las
caracteristicas del concepto y en las diferentes Teorias de las Relaciones Econdmicas Internacionales (TREI),
la Economia-Politica (EP) y los Sistemas-Mundo (SM) actuales, llevandolas a un plano mucho mas amplio y

a la transformacion de sus conceptos elementales.

Es asi como las Relaciones Internacionales (RI) tienen una estrecha vinculacién con los procesos globales de
integracién, desde donde se desprende que las Relaciones Econdmicas Internacionales (REI) se han
convertido en una disciplina fundamental para entender el estudio y andlisis de procesos, de los actores y
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factores econdmicos globales, con visiones mas amplias y completas, y en donde la Globalizacién se
constituye como el medio mas determinante para afectar a todo el entorno mundial en toda su amplitud y en

su totalidad haciendo inevitable su efecto e influencia en todas las partes del mundo.

Asi mismo, derivado de este cambio y desarrollo en las formas en que las Relaciones Internacionales (RI) se
desarrollan, es necesario puntualizar que el proceso de Globalizacién ha provocado grandes cambios en su
concepto y vision, asi como también en la redistribucion y su participacion en los mercados internacionales
desde la perspectiva de las Relaciones Econdmicas Internacionales (REI) y la Economia-Global (EG). El
Comercio Exterior (CE), las operaciones en aduanas, la gestion de los acuerdos de libre comercio, los
préstamos internacionales, su regulacion y medicion; toda esta gama de areas derivadas de nuestro proceso
comercial y financiero del pais esta enfocado y orientado a la apertura de mercados derivados de un proceso
de mundializacién. La Globalizaciéon y su proceso en las Economias-Globales (EG) actuales nos estan
demostrando que existen fuerzas mas alld de los poderes politicos-economicos para su desempefio
adecuado, también ha evidenciado, las carencias y puntos débiles de los Estados, los Sistemas
Internacionales (SI) y las propias Organizaciones Internacionales (Ol) para responder a un mundo cada dia

mucho mas interconectado e interdependiente.

Estas modificaciones en el escenario internacional han afectado a todos nuestros sistemas productivos en su
conjunto, en el caso de la Industria Quimica (1Q) y Petroquimica (IPQ) de México, este sector de la industria
nacional y mundial ha experimentado un sin fin de cambios y embates constantes, se ha visto afectada en
gran medida por los procesos de Internacionalizacion y la competencia desmedida, asi como también por las

nuevas tendencias tecnolégicas y de consumo global.

Asi es como en lo que se refiere al caso de México, abordaremos la problematica de la perspectiva de la
fusion de empresas, tomando como ejemplo y fundamento veridico los procesos por lo que atraveso Polioles
para lograr su Internacionalizacién, mismos que se definen y se detallan en este analisis. Estos procesos de
optimizacion e implementacion de sistemas de calidad internacionales permitieron llevar a Polioles a un plano
de competitividad global, que si bien se han estudiado y no somos ajenos a ellos, existen algunas propuestas
nuevas para el analisis e innovadores planteamientos desde la perspectiva de las Relaciones Econdmicas
Internacionales (REI), de la Nueva Cultura Empresarial (NCE) y del periodo post Covid-19 dentro del génesis

de una nueva dinamica internacional que puede ser de gran aporte y un ejemplo para comprender el
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desarrollo, la adaptacion y la evolucion a las actuales Economias-Globales (EG), siendo completamente
diferentes a un entorno de no hace muchos afios, y que sin bien algunas empresas Multinacionales (EMN)
han experimentado, no todas lo han hecho de manera exitosa. De esta forma, en conjunto con la aplicacion
de una adecuada estrategia de incursion en mercados internacionales, que se pretende abordar y examinar
en este estudio, es como podremos dar un panorama paso a paso sobre las distintas etapas de gestion y

desarrollo de sistemas aplicados en este caso.

De este mismo analisis, se desprende la necesidad de abordar el tema de Estrategias-Globales (EG) con la
finalidad de identificar patrones con caracteristicas basicas para la identificacion de los distintos modelos de
empresas sin partir de cero y generando un esquema inicial propio (en algunos casos), aunque en el
transcurso del analisis hemos de notar que han surgido tipos de compafias que emergen de un entorno en
donde la Economia-Global (EG) ha superado al proceso de Globalizacidn, convirtiéndolas en empresas
globales desde su creacion y en donde su grado de influencia trasciende a los conceptos y modelos

tradicionales.

Asi es como podemos afirmar, que toda empresa y no solo las de caracter internacional debe de adaptarse a
su entorno y su espacio definido de negocio. De manera historica y tipoldgica, la ubicacién de un mercado o
negocio internacional no tiene las mismas condiciones en Asia que en América, cada nicho tiene diferentes
caracteristicas que la conforman en cada regién, sin embargo en el nuevo contexto y periodo de nuestros
sistemas econoémicos internacionales nos muestra que la realidad es otra. Esta afirmacién, sostenida por
mucho afos, en donde se diferenciaban muy bien los tipos de mercados, ahora ha cambiado de manera
sustancial, temas como la capacidad de adaptacion, la innovacion (no solo en tecnologia), la sustentabilidad
responsable (Economia-Circular), el sector del “valor agregado” (precio-servicio), la sustitucion de insumos
(nuevas materias primas), por mencionar algunos, ahora ya mucho mas comunes de lo que lo eran antes. De
su desarrollo y correcta implementacién es como las Economias-Globales (EG) podran determinar el grado
de permanencia en los mercados internacionales y ahora inclusive locales, ahora mas que nunca el mundo
esta interconectado en un sistema de Mercados-Globales (MG) altamente riesgosos y como nunca

interdependientes.

La Globalizacién trajo consigo un proceso de influencia constante, nos ha dejado el poder contar actualmente
con productos y servicios exactamente iguales o muy similares en todas las partes del mundo, las estrategias
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utilizadas para la penetracion y competitividad en mercados internacionales en el actual escenario empresarial
global y de las que se valen las empresas Transnacionales (EMT), Multinacionales (EMN), Globales (EG) y
las llamadas Born-Global (EBG) enfrentan un apasionante reto, representan un amplio espectro de
oportunidades dentro de la Internacionalizacién como proceso de la nueva Economia-Global (EG). Por ello,
esta tendencia econdmica mundial demanda profesionales especializados y formados en las distintas areas
y disciplinas tales como la Economia, Derecho Internacional, Relaciones Internacionales, Negocios

Internacionales, Comercio Exterior y Ciencias Aduanales, y otras mas.

La formacion que tenemos como internacionalistas (como bien mencioné al inicio de esta introduccion), debe
de ser vista desde una educacion y perspectiva multidisciplinaria, con un espectro amplio y vasto en su
desarrollo y extension, en donde podamos desarrollar y utilizar, habilidades y conocimientos en el afan de
analizar, evaluar e interpretar el funcionamiento del orden mundial vigente y en este caso con respecto al
funcionamiento y la evolucion de las empresas internacionales y sus grandes corporaciones, asi como sus
efectos en un ambito local y global, aplicando los conocimientos y las destrezas necesarias para liderar
empresas en su proceso de incursion a mercados internacionales, llamense proceso de Internacionalizacion,

Globalizacion o Mundializacién de operaciones.

El objetivo de este analisis es precisamente el hecho de destacar la importancia que tiene para las Relaciones
Internacionales el comportamiento de las empresas Multinacionales, los cambios en las teorias tradicionales
sobre los Estados-Nacion, la implementacion de nuevos esquemas de “hacer negocios” y todas sus
implicaciones e influencia en los sectores productivos de las naciones y de la sociedad civil en general, es
abrir la brecha al interés y a la formacidén multidisciplinaria, a introducir e involucrar también a las nuevas
generaciones en las oportunidades y tendencias de la nueva orientacién del comercio global, a aplicar las
distintas teorias cientificas que aporten una actual vision del escenario del orden mundial. El uso de técnicas
innovadoras de negociacion, el adecuado manejo de un “management” asertivo para la toma de decisiones,
el manejo estadistico de datos para aplicar la experiencia y capacidad de analisis en la elaboracion de
proyectos, asi como del correcto uso de los recursos orientado a la captacién de inversién, el uso de mapeo
de procesos, un adecuado manejo financiero, el uso de las nuevas tecnologias, el uso necesario € incipiente
de idiomas variados son elementos basicos, mismos que abren la brecha para poder desarrollar relaciones
en cualquiera de las estrategias internacionales mostradas en este analisis y que se constituyen una

caracteristica de nuestras Ventajas Competitivas (VC) con el objetivo primordial de explotarlas, de tener un
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panorama mucho mas amplio de las circunstancias mundiales y de ubicar la posicion en donde se encuentra

México y su Industria Quimica (1Q) y Petroquimica (IPQ) en este contexto.

Observamos un periodo de crisis y de cambios mundiales en donde las fuerzas economicas, demogréficas y
tecnolégicas estuvieron afectado a las formas de equilibrio de poder, el panorama geopolitico de los Estados
-hace un par de afios- se orient6 a desafios y oportunidades en una vision “unilateral” (periodo de Donald
Trump en los Estados Unidos) y lo que antes se daba por sentado a través de alianzas y sistemas
multilaterales ya no era viable y no se sostenia, los Estados estaban adoptando posturas nacionalistas y
cuestionando las formas tradicionales en las agendas internacionales, provocando en consecuencia la

desvinculacion econdmica y afectado el entorno de la geopolitica global.

Actualmente esta perspectiva sufre nuevamente de un reacomodo mundial, nuevos equilibrios en este
péndulo de los eventos internacionales han provocado que ahora las naciones estan buscando retomar la
acciones hacia una cooperacion multilateral, regresando a temas como la coordinacion global, a la
cooperacion internacional, temas como el cambio climatico, el periodo de Covid-19, la recuperacién de los
mercados en las economias mundiales y las perspectivas energéticas, todos estos temas ya se estan
retomando en un periodo donde observaremos que la tematica central sera el como retomar la coordinacion
economica global. En este sentido y bajo este argumento, podemos afirmar la tesis que sostiene que “ante
problemas globales se requieren soluciones comunes” con marcos de negociacion muy distintos a los de afios
anteriores y en donde inclusive las grandes empresas Multinacionales (EMN) ya no solo se veran como los
grandes agentes motores de toda la parte financiera y productiva sino que ahora constituiran un elemento
clave para la estabilidad mundial, caso concreto es el de las empresas farmacéuticas. En buena medida, las
esperanzas especificas de la recuperacion mundial estan enfocadas -a mediano plazo- en las empresas
farmacéuticas a partir de que existan nuevas vacunas, tratamientos, mejores condiciones para terapias
medicas a las distintas variantes del Covid-19, ahora en todo el mundo se reconoce e identifica a las empresas
farmacéuticas, inclusive por el nombre de su vacuna constituyéndose y representandose actualmente como

factores de estabilidad econémica y de salud mundial.

A raiz de este analisis considero prudente mencionar que la Politica Internacional de México necesita
reajustarse y concentrase en ventajas geoestratégicas inmediatas con el propdsito de adaptarse a los
mecanismos de coordinacion y cooperacién internacional durante este periodo de inestabilidad en donde la
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presion que se ha ejercido a la economia mundial, las fragilidades macroecondmicas y las desigualdades

financieras son cada vez mas evidentes.

De esta manera es como logramos que esta investigacion contenga datos e informacién muy amplia tanto de
forma general como particular, partimos desde una panorama deductivo, con una perspectiva desde lo mas
amplio hasta lo mas concreto, se ha utilizado este método donde podremos encontrar elementos de manera
directa (conclusiones inmediatas), asi como como elementos indirectos (conclusiones a través de dos 0 mas
premisas), la primera teniendo elementos de obtencién contigua y la segunda, teniendo propuestas
universales relacionada con otra de menor tamafio que implica una propuesta en especifico, ambas contienen
conclusiones validas, siendo el caso como se deriva la inclusiéon de la compania Polioles a procesos de
inmediata comprobacion -de corte directo- asi como a otros -de corte indirecto- que la llevo al plano

internacional.

Como hipotesis afirmamos, que en la actualidad enfrentamos una dinamica compleja y profunda de la nueva
conformacion de los Mercados-Globales (MG) en donde existen una serie de cambios en la mayoria de los
sectores que conforman a nuestros sistemas para su funcionamiento, todos emparentados en aspectos
economicos, sociales, tecnoldgicos, culturales y politicos que tienen incidencia e influencia en todo nuestro
entorno global. La especializacion, la inversién, la integracion, las fusiones comerciales (por mencionar
algunas), todas estas caracteristicas son derivadas de estos procesos de cambios y gran parte de ellos
(partiendo de la logica de los Mercados-Globales -MG-) han llegado a tener su maxima expresién y son
consecuencia, del proceso mas amplio y grande experimentado en el mundo: el de la Globalizacién. La
Globalizacion es considerada como la etapa mas alta en el desarrollo de las empresas Multinacionales (EMN)
y el crecimiento de las naciones en el mundo, representa la idea de mercados internacionales integrados y
pone énfasis en el aspecto puramente econdémico del proceso evolutivo y el cual a través del tiempo, nos ha

mostrado que ha trascendido a todos los aspectos de nuestras actividades.

Dentro del contexto histérico internacional, los procesos globales que acompafian a este fendémeno son
claramente identificados por las diferentes corrientes y teorias planteadas que sirvieron como marco teérico
para este analisis, mismas que mencionamos como la Economia-Politica Internacional de Robert Gilpin, los
Mercados-Mundo actuales de Immanuel Wallerstein y los fendmenos y corrientes historicos observados en el
funcionamiento de las Relaciones Internacionales de lleana Cid Capetillo, Rafael Calduch Cervera y algunos
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otros autores, todas en el marco del nuevo proceso de Economias-Globales (EG) y convergiendo en la
busqueda por el constante reorden de sus sistemas y procesos con la Unica finalidad de llevar a la cuspide
que aspira toda nacion en el mundo: el desarrollo, crecimiento y la permanencia en todos los sectores que los
representan como parte de un proceso amplio evolutivo, tanto como sociedad, como ente politico, como

mercadoldgico, como parte de un mundo desarrollado y globalizado.

Como consecuencia de estos cambios y partiendo de lo genérico a lo concreto, encontramos un nuevo modelo
de analisis de negocio que se ajusta a la dinamica de estos Mercados-Globales (MG) y es evidenciada a
través del proceso de Internacionalizacion y de Coinversién (Joint-Venture) en Polioles. Su afectacién tiene
un nivel de corte global, ya que no solo modifica el modelo de negocio y la tendencia de consumo local, tiene
un impacto no solo a nivel macroeconémico, macro financiero, sino también un impacto derivado y enfocado

directamente a nuestro estilo de vida global e individual.

Debido a esta necesidad de fortalecer, de adaptarse y marcar su camino hacia este nuevo esquema mundial
es donde la Industria Quimica (IQ) y Petroquimica (IPQ) en México, requiere de un uso intensivo de capital y
de inversion, para garantizar las permanencias en la disputa de los mercados, derivada de la nueva realidad
en el entorno global en los negocios internacionales, del proceso no solo de la Globalizacion sino también de
la orientacién hacia una planificacion para poder estar a tono con las nuevas tendencias de la Economia-
Global (EG), de hacer frente a la competencia internacional, de ampliar el desarrollo de la produccion eficiente
y responsable, de tener mayor participacion y rentabilidad en los mercados, de contar con tecnologias de
punta y fortalecer las estructuras econémicas, los cuales considero que son elementos fundamentales para

poder enfrentar a un mercado cada dia mas especializado y competitivo.

Asi es como, derivado de la necesidad de insertarse en un &mbito global, del cambio en el “sistema de gestion
de negocio”, de la necesidad de ampliar su grado de influencia en el sector de la Industria Quimica (IQ) en
México, de contribuir y ser parte de manera global a los rendimientos de Grupo BASF AG (Alemania) y ser
parte de uno de los grupos de empresas quimicas mas productivos en el mundo (con el mayor nivel de
volumen de produccion y ventas actuales), es como Polioles representd uno de los proyectos de desarrollo
mas atractivos e importantes de Grupo ALFA y Grupo BASF AG en México. De esta forma un modelo de
gestion de negocio, en conjunto con cuatro procesos internacionales implementados en Polioles permitieron

la rapida, eficaz y optima adaptacién a un entorno competitivo. Asi mismo, a través de llevar a efecto la
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implementacion, el funcionamiento ordenado y sistematico de estos cinco elementos se permitio crear y
desarrollar una estructura base para insertarse y poder afrontar el nuevo entorno mundial bajo esta logica de

Mercados-Internacionales (Ml) dentro de nueva Economia-Global (EG).

La metodologia utilizada como primer elemento de este anélisis fue el deductivo, partiendo de un contexto
desde lo mas amplio (general), concerniente a todo lo que es el ambito de las Relaciones Internacionales (RI)
y particularmente (especifico) respecto al ambito de las Relaciones Econémicas Internacionales (REI) para

llegar al estudio de caso de la compafia Polioles.

El segundo elemento a aclarar es el uso de las fuentes y estadisticas de organismos oficiales internacionales
mismos que fueron los siguientes: la Organizacion de Estados Americanos -OEA- (Organization of American
States -OAS-), el Banco Mundial -BM- (World Bank -WB-), el Fondo Monetario Internacional -FMI-
(International Monetary Fund -IMF-), la Organizacién de las Naciones Unidas -ONU- (United Nations -UN-), el
Foro Econdémico Mundial -FEM- (World Economic Forum -WEF-), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo -UNCTAD-, (United Nations Conference on Trade and Development), la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos -OCDE- (Organization for Economic Co-operation and
Development -OECD-), la Organizacién Mundial de Comercio -OMC- (World Trade Organization -WTO-), la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual -OIPI- (World Intellectual Property Organization -WIPO-), la
Organizacion Internacional del Trabajo -OIT- (International Labour Organization -ILO-), Banco de Pagos
Internacionales -BPI- (Bank of International Settlements -BIS-), Revista de Relaciones Internacionales de la
UNAM (CRI-FCPyS), Cémara de Diputados del Congreso de la Union (MX), del Consejo Americano de
Quimica (The American Chemistry Council -AAC-), Consejo de la Industria Quimica Europea -CIQE- (The
European Chemical Industry Council -CEFIC-), Refineria Petroquimica Hengli -RPH- (Hengli Petrochemical
Refining -HPC-), Consejo Internacional de Asociaciones Quimicas -CIAQ- (International Council of Chemical
Associations -ICCA-), Agencia Internacional de Energia -AlE- (International Energy Agency -IEA-), Instituto
Nacional de Propiedad Industrial (INAPI), Organizacion Internacional de Comisiones de Valores (International
Organization of Securities Commissions -IOSCO-), LYONDELLBASELL (Holland), Ministerio de Recursos
Humanos y Seguridad Social de la Republica Popular de China (Ministry of Human Resources and Social
Security of the People’s Republic of China -MOHRSS-), Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial -ONUDI- (United Nations Industrial Development Organization -UNIDO-), la Union
Europea -UE- (European Union -EU-), Gobierno de México (GM), Gobierno de la Republica (GR), Revista
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Guia de la Industria Quimica (GIQ), y emanado como parte de mi labor de investigacion y propuestas elaboré
un armado -con esa informacidn- de cuadros estadisticos y tablas de interpretacion derivadas y obtenidas de
la Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ), Petréleos Mexicanos (PEMEX), Secretaria de Energia
(SE), Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), de las compafiias WYANDOTTE Chemicals, DELOITTE Touche Limited Ltda (Deloitte USA), DOW
Corporate (USA), de la Fundacion Ellen McArthur -FEM- (Ellen Macarthur Foundation -EMF-), Polioles, BASF
Corporation, BASF AG, Grupo ALPEK, Grupo ALFA, Styropek, Procter & Gamble (P&G), Departamento de
Energia de los Estados Unidos -DEEU- (US Department of Energy -USDE-) y varios mas a efecto de tener
validacién en toda la informacion. Asi mismo, debo mencionar que la mayoria de las fuentes de informacién
utilizadas en este analisis son oficiales e internacionales y se encontraban en idioma inglés, por lo que hubo
que realizar la traduccion al idioma espafiol con el fin de lograr la obtencién de datos estadisticos y asi

posteriormente elaborar el analisis correspondiente para su interpretacion.

Como tercer elemento es pertinente aclarar, que la informacion contenida en este anélisis es la que sustenta
la interpretacion de todos los resultados y las conclusiones de cada capitulo. Para el desarrollo y
planteamiento de este estudio de caso se han empleado, como principales ejes especificos, un modelo de
gestion de negocio, tres sistemas con estandares internacionales de calidad y procesos, y el tltimo, de gestion
de la informacion, todos derivados del proceso de Globalizacion y del fendémeno de Internacionalizacion en
Polioles, cada uno identificado con caracteristicas especificas y aplicados en empresas Multinacionales
(EMN).

Asi es como finalmente esta investigacion se estructurd en tres capitulos, la primera parte aborda las
definiciones, conceptos y teorias generales, asi como la perspectiva mas reciente de las Relaciones
Internacionales (RI), incluye también el analisis de algunas otras disciplinas de estudio tales como: Relaciones
Econdmicas Internacionales (REI), Comercio Exterior (CE), Globalizacién, Internacionalizacion, algunas
caracteristicas de los modelos de las empresas Transnacionales (ETN), Multinacionales (EMN), Globales
(EG) y las Born-Global (EBG), Estrategias Internacionales, Ventajas Competitivas (VC) y algunas otras
consideraciones sobre las actividades empresariales y su division sectorial para poder comprender -como

base-, el contexto de este estudio de caso.

La segunda parte aborda el vinculo que tienen la Industria Quimica (IQ) y Petroquimica (IPQ) en las

Relaciones Internacionales (RI) actuales y su correlacién, asi como también los distintos panoramas y
Pagina | 21



tendencias en México y el Mundo. Aborda su importancia, desarrollo, contribucion e interrelacién con las
demas disciplinas (Economia, Politica Internacional, Comercio Exterior, Tecnologia, etcétera) en su
perspectiva actual, tendencias, competencias, sustentabilidad, asi como algunos temas de aspectos
estratégicos y consideraciones basicas de la investigacion cientifica tecnoldgica como factor de disputa de los

mercados internacionales para su desarrollo.

La tercera parte plantea y detalla el estudio del caso historico del proceso de Internacionalizacion e
implementacion de sistemas de gestion de negocios en Polioles en México, su importancia y contribucidn en
la Industria Quimica (1Q) y Petroquimica (IPQ) del pais, asi como su desarrollo en el proceso de Coinversion
(Joint-Venture), las distintas etapas, procesos y sistemas implementados y su correlacién en eventos
internacionales y en México, asi como también los conocimientos aplicados y desempefiados como
internacionalista en todo este proceso dentro del esquema de la Globalizacién y la nueva Economia-Global
(EG).

Finalmente, como parte de este extenso analisis, consideré necesario agregar -como un ultimo apartado y en
apoyo de clarificar algunos detalles y hallazgos en mis Conclusiones- un Apéndice en el cual se amplian
algunos temas importantes a destacar, cuestiones y topicos a considerar de manera técnica, historica y
estadistica como parte de la suma de los detalles mas significativos, esenciales y con algunos otros ejemplos
(visuales) para comprender el texto principal. Los datos utilizados fueron agregados con el objetivo de exponer
y diversificar algunos hallazgos del conocimiento mediante la ayuda de informacidn sobre el texto original. Asi
mismo, mucha de la informacion que fue anexada en este Apéndice fue debido a la complejidad del tema, a
su vasta informacién y a la importancia del resultado de todos sus datos, asi también como para una mayor

comprension, legibilidad y apoyo para este proyecto.

Es pertinente aclarar que si bien el tema de la Industria Farmacéutica (IF) implica una gran cantidad de factores
econdmicos-politicos, con una gran variedad de temas amplios y aunque esta estrechamente relacionada a
la Industria Quimica (IQ) considero que son dignos de otro anélisis y estudio, ya que provee elementos para
la elaboracion de un analisis mucho més profundo, diferente y por separado a este documento. Es cierto que
no desconocemos y reconocemos el peso que tiene el sector de la Industria Farmacéutica (IF) en la Industria
Quimica (IQ) mundial siendo decisiva en las tendencias y desarrollo de esta industria, sin embargo encuentro

que eso seria motivo de una investigacion adicional e independiente.
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CAPITULO 1 EL ENTORNO GLOBAL DE LOS NEGOCIOS INTERNACIONALES: LA NUEVA REALIDAD
DE LAS RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES (REI)

1.1. Consideraciones sobre las Relaciones Internaciones (Rl)

1.1.1. Las Relaciones Internacionales (RI)

La Sociedad Internacional (SI) en su conjunto son el objeto de estudio de las Relaciones Internacionales (RI),
desprendiendo de ella a sus actores y diferentes actividades que la determinan, mismas que traspasan
fronteras y generan cambios en su concepto y funcionamiento, es por ello por lo que es importante determinar
sus caracteristicas, como afectan el entorno y el desarrollo en las Relaciones Economicas Internacionales
(REI).

Las Relaciones Internacionales (Rl) a través de su objetivo fundamental que es la Sociedad Internacional (SI)
puede ser determinada por tres estudios elementales como lo sefiala Esther Barbé Izuel (1995):1

1. Actores internacionales, aunque tradicionalmente se abordaba a los Estados como los actores

internacionales por excelencia, la propia dindmica del escenario internacional ha favorecido la

participacion de mas actores, como las empresas, las organizaciones no gubernamentales, e inclusive
individuos.

2. El criterio de localizacion, clasicamente referido a las fronteras que dividian a un Estado de otro,
pero que se ha transformado para incluir también la nocion de transaccionalidad, donde la frontera se
transforma en un punto de paso, no de divisién; y finalmente,

3. El criterio de las interacciones, donde pueden estar englobadas una amplia gama de actividades,
ideas y bienes que traspasan las fronteras de los Estados, generando intercambios sociales,
culturales, economicos y politicos.?

Esta problematica redefine por completo el concepto de que las Relaciones Internacionales (RI) se perciben
bajo la Unica idea de la diplomacia, se integra al plano en donde las Relaciones Econémicas Internacionales
(REI) funcionan como elemento fundamental del desarrollo del Comercio Exterior (CE), coadyuvante y

generador de poder e influencia econdmica siendo en la mayoria de los casos, mas poderoso y fuerte que los

1 Esther Barbé Izuel, Relaciones Internacionales, [en linea], Madrid-Espafia, Editorial Tecnos, 1995, 12 edicion, pp. 19-22, direccion
URL: https://www.usil.edu.pe/biblioteca/docs/Relaciones_Internacionales%20-%20Barbe_Esther.pdf
[Consulta: 13 de junio de 2021].

2 jdem.
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mismos Estados, es de hecho el sistema econémico que impera, el capitalismo es quien manda sobre los

Estados y los Gobiernos.

También son definidas como el campo de estudio de las diferentes facetas de las relaciones entre las
naciones, basandose en las politicas frente a otros Estados, de caracter institucional y publico, pero también
particular. Actualmente se entiende por Relaciones Internacionales (RI) no sélo aquellas relaciones de politica
y diplomacia o militares, sino también las economicas, comerciales, culturales, geopoliticas, entre otras, y no
solamente a cargo o en cabeza del Estado nacional o de los gobiernos o parlamentos, sino también de las
corporaciones privadas, las firmas internacionales, las empresas Multinacionales (EMN), las entidades
multilaterales o supranacionales, las agrupaciones u Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y los grupos
faticos (las fuerzas armadas, mafias, narcotrafico, guerrillas, paramilitares, la Iglesia, medios de comunicacién,
etcétera)3, que si bien no cuentan con “personalidad juridica”, participan e inciden en la dinamica nacional e
internacional. Las Relaciones Internacionales (RI) tienen un nucleo principal de componentes juridico-

politicos, asi como diplomaticos.4

Como referencia considero necesario hacer alusion al papel de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
o las Instituciones Sin Fines de Lucro (ISFL) las cuales -como ejemplo en México- durante el periodo de los
afios 80’s comenzaron a incidir y a ser protagonistas en el desarrollo y la generacién de la nueva ideologia de
las organizaciones de manera solidaria y en el esfuerzo del rescate, ayuda y cooperacion a través y gracias
al uso de redes sociales, de la generacién de voluntariados y redes de apoyo en el afan de conectar los
esfuerzos ciudadanos a acciones concretas de salvaguarda de la sociedad y que deberian de estar cubiertas

por las instituciones gubernamentales, de aqui su importancia e incidencia en las Relaciones Internacionales.

3 Por grupos de poderes fcticos se entiende aquellos grupos de presion con fuerza o potencia bastante como para alterar el curso
normal de los acontecimientos, contrariando incluso decisiones de las instancias o instituciones debidamente acreditadas o con
solidez democratica, son aquellos actores caracterizados por una alta capacidad de influencia en diversos sectores de la vida social,
cuando se habla de poder factico, se hace referencia a todo poder que se ejerce de manera directa de un ente a otro, mientras que
cuando se dice poderes facticos en plural, se hace referencia al concepto teérico para describir las acciones de ciertos sujetos fuera
del juego de la democracia, y que se conceptualizan de esta manera precisamente por no alinearse dentro de las reglas
democréticas, citado en Israel Tonatiuh Lay Arellano, “Medios electrénicos de comunicacion, poderes faticos y su impacto en la
democracia en México”, [en linea], Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales. UNAM, vol. 58, nam. 217, 2013, Ciudad de
México-México, UNAM-Nueva Epoca, pp. 254-258, direccion URL:
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0185191813722840?token=A5A2A1AED4D3C1EEE63BD6E531B9B6594D4CBB5FBAB
66466C84E888BA7BI6D49EB74992A21EC0608A0A51740015A0066&0riginRegion=us-east-1&originCreation=20211001041052
[Consulta: 30 de septiembre de 2021].

4 Carlos Hugo Angarita Calle, “Las Relaciones Econémicas Internacionales: un Enfoque Tedrico”, [en linea], Revista: Papel Politico,
vol. 13, nam. 1, 2008, Bogota-Colombia, pp. 294, direccion URL: http://www.scielo.org.co/pdf/papel/v13n1/v13n1a09.pdf
[Consulta: 23 de junio de 2021].
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Estas organizaciones nacen del “subdesarrollo de la sociedad civil”, debié en gran medida a que en muchos

paises no existen politicas nacionales coherentes e integrales para regular y promover el sector de las

Instituciones Sin Fines de Lucro (ISFL), en nuestro pais sobresalen dos principales obstaculos en: a) el de la

escases de financiamiento y, b) la sobrerregulacién de los mismos.

a)

b)

Escasez de financiamiento. - Si bien existen Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) que han
sabido captar fondos, donaciones de fundaciones y programas internacionales, la realidad es que no
todas las organizaciones tienen acceso a estos recursos nhi cuentan con la capacidad para procurarlos
de forma sustentable. La permanencia de una Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) depende
de muchos factores: la relevancia y calidad de su trabajo, la inversién en el capital humano dedicado
a esa tarea, un modelo de financiamiento sustentable y un entorno propicio para conseguir
financiamiento vital. Para muchas organizaciones, la fuente de financiamiento mas importante es
internacional, ya que donantes locales, en general, tienen un fuerte sesgo hacia la provision de
servicios de asistencia a poblacion vulnerable y estan limitados de manera importante por topes a la
deduccién de impuestos por donacion establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), y
porque solo pueden donar a organizaciones con el estatus de donataria autorizada. Como un ejemplo
de este hecho, el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) propuso en los afios 2017y 2018
la eliminacion del tope para deducir donativos en los ejercicios fiscales, debido a que se requiere un
apoyo extraordinario dada la magnitud de los dafios a consecuencia de los sismos ocurridos en
nuestro pais. Actualmente, las personas morales pueden deducir hasta 7% de la utilidad fiscal del
ejercicio fiscal anterior, la ldgica del Estado para poner un tope a las deducciones tiene el objetivo de
no afectar su capacidad recaudadora, perdiendo de vista que las acciones de las organizaciones
sustituyen o complementan el ejercicio del gasto que de cualquier forma llevara a cabo el Estado. Sin
duda alguna, la cuestion de elevar el tope a las donaciones o eliminarlo por completo resulta
importante no sélo para enfrentar la emergencia en el mediano y largo plazo, sino también para el
fortalecimiento de la filantropia mexicana, la sostenibilidad de las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC) y la participacion de empresas y filantropos individuales en las tareas de reconstruccion.

Sobrerregulacién entorpecedora. - La personalidad juridica mas comun entre las Instituciones Sin
Fines de Lucro (ISFL) es la de asociacion civil. La constitucion legal se hace ante un notario publico
y tiene un costo en tiempo y dinero. Posteriormente, si asi se desea, se puede obtener el estatus de
donataria autorizada, el cual es una prueba legal de formalidad y seguridad juridica para quien quiere
donar, ademas de que permite conceder al donante beneficios fiscales a través de la deducibilidad.
Si la organizacion quiere tener posibilidades de solicitar fondos publicos, debe obtener también una
clave Unica para el registro federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) -CLUNI-. Cada
uno de estos pasos implica costos: de registro, verificacion y cumplimiento anual. La obtencion de
este estatus es de suma importancia en términos de seguridad juridica (beneficios fiscales, acceso a
donaciones privadas y publicas, etcétera), pero el procedimiento para obtenerlo podria simplificarse.
Por ejemplo: La Ley del Impuesto Sobre la Renta todavia no se encuentra totalmente armonizada con
legislacion pertinente al sector, como la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC). Nos enfrentamos a diversas inconsistencias que generan
inseguridad juridica y un doble estdndar promovido por el propio gobierno. La verificaciéon de
actividades de una asociacion civil sigue siendo relativamente arbitraria. La obtencién de la “carta” de
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verificacion es, en esencia, un procedimiento burocratico y no homogéneo entre las dependencias
que emiten esa declaratoria. Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) tienen una carga de
obligaciones fiscales que en muchos casos rebasan las capacidades operativas de las
organizaciones, sobre todo las mas pequefias o aisladas. Asimismo, no existe una especializacion de
la comunidad juridica y de contadores en el tema, lo cual genera incertidumbre en el mercado de
estos servicios.
De esta manera las Relaciones Internacionales (RI) muestran la caracteristica de ser una disciplina cuya
preocupacion principal no solo es la Sociedad Internacional (Sl) en su conjunto, en realidad el fenémeno de
la Guerra es lo que da origen en 1919 al nacimiento de esta disciplina como tal, en una antesala histérica
marcada por las enfermedades, las plagas y la creciente industrializacidn. Previo a la primera catedra de
Relaciones Internacionales (RI) -catedra Woodrow Wilson de la Universidad de Gales Aberystwyth en 1919-,
diversas disciplinas en diversas etapas histéricas habian abundado en internos de explicar el origen de la
Guerra, sin embargo, faltaban categorias y conceptos que entendieran y explicaran a la Sociedad

Internacional (SI) méas alla de relaciones interestatales o politicas.5

Debido a su amplitud, las Relaciones Internacionales (RI) desempefian el papel de disciplina-macro, que
implica un caracter interdisciplinar, es decir, la Sociedad Internacional (SI) no puede ser reducible a los
conceptos y categorias usadas por la sociologia, la ciencia politica u otras ciencias sociales, requiere sus
propias categorias, originadas en el marco de las Relaciones Internacionales (Rl), donde la
interdisciplinariedad (conjuncion y aproximacion transversal de varias disciplinas) juega un papel en la

construccion de tales conceptos y categorias.®

Las Relaciones Internacionales (RI) han estado dominadas por el debate realista—idealista. En enfoque
realista destaca al Estado como suprema unidad politica, donde las Relaciones Internacionales (RI) se
caracterizan por el uso de la fuerza como recurso legitimo ante una Sociedad Internacional (SI) anarquica y
conflictiva. De acuerdo con el realismo, los Estados operan racionalmente en funcion del interés nacional y de
la relacién de fuerzas, asi el equilibrio de poder en la escena internacional permite a los Estado sobrevivir y

perpetuarse. Por otro lado, la corriente idealista propone a las Relaciones Internacionales (RI) con un caracter

5 idem., Esther Barbé Izuel, Relaciones Internacionales,...pp. 28-32.
6 idem., pp. 19-27.
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cooperativo puro, donde el Estado pierde relevancia en favor del individuo, es decir, los intereses de todos los

hombres son idénticos.”

La comprension y explicacion de la Sociedad Internacional (S) a partir de dos paradigmas contrapuestas,
correspondié a momentos histéricos determinados. El idealismo encuentra su méxima expresion en la
creacion de la Sociedad de Naciones en 1919, cuando varios paises mostraron su interés por cooperar
mediante una estructura organizacional que funcionara como plataforma de dialogo para los intereses
particulares de cada Estado. El estallido de la Segunda Guerra Mundial en 1939, por otro lado, materializa

gran parte de los postulados realistas.

De acuerdo con Celestino del Arenal (1989), el cambio en el campo de las Relaciones Internacionales (RI)
puso en entredicho los paradigmas tradicionales, asi, la formulacion de nuevas y diferentes respuestas ante
la realidad internacional requirié nuevas conceptualizaciones, ideas y categorias sobre los procesos clave, los
actores y las imagenes del mundo. Los cambios internacionales en la década de 1970 abrieron paso a nuevos

paradigmas, ante la incapacidad del realismo y el idealismo de explicar esos cambios.8

Para otros paradigmas (sociedad mundial o interdependencia compleja, por ejemplo) las Relaciones
Internacionales (RI) corresponden a un modelo basado en factores culturales, tecnolégicos y econémicos, no
solo politicos, donde la aparicion de nuevos actores limitaba el margen de maniobra de los Estados, afiadiendo
nuevos problemas en la agenda internacional como el subdesarrollo, la desigualdad, el hambre, la explosion

demografica, el agotamiento de recursos, el desequilibrio ecolégicos y los derechos humanos.

Los cambios propiciados tras la Segunda Guerra Mundial no solo fueron trascendentales en el campo tedrico
de las Relaciones Internacionales (RI). Las innumerables afectaciones que vulneraron, ya no solo la paz, sino
la propia condicién humana en el mundo durante la Segunda Guerra Mundial, catapultaron dentro de las
prioridades internacionales el régimen de los derechos humanos, la guerra evidencio la incapacidad de los
Estados de garantizar la seguridad, la paz y el bienestar de sus ciudadanos sin la existencia de cooperacion

internacional, sobre todo, cuando prevalecian los intereses particulares sobre los colectivos.

T idem., Celestino Del Arenal, Introduccién a las Relaciones Internacionales, Madrid-Espafia, Editorial Tecnos, 1989, 12 edicién, p.
19-23.

8 idem., pag. 166.
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Si bien Inglaterra (1689) y Francia (1789) ya reconocian respectivamente los derechos humanos en la Carta
de Derechos, y en la Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano, es hasta la presentacion de
la Carta de la ONU (1945) y la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), que los derechos
humanos son reconocidos como universales, y, en 1993 en la Conferencia Mundial de Derechos Humanos en
Viena, desestimd toda pretension de jerarquizacion de derechos al reafirmar el principio de indivisibilidad,

universalidad e interdependencia de los mismos.®

Entendiendo a los derechos humanos como aquellas prerrogativas o pretensiones de individuos o grupos de
individuos que se presentan como derechos no renunciables que corresponden a sus titulares por la simple
razon de ser humanos o un grupo de humanos, los Objetivos del Desarrollo del Milenio y la Agenda 2030
ambos de la ONU, estan pensados desde la perspectiva de los derechos humanos universales, con esbozos
claros a derechos de libertad, igualdad, solidaridad, informacién, respeto a la autonomia del sujeto, entre otros.
Los derechos humanos han influido en el enfoque disciplinario de las Relaciones Internacionales (Rl), tal como

refiere Carlos Juarez Centeno (2008):10

[...] la irrupcién de los derechos humanos incide en el enfoque disciplinario de las relaciones internacionales, toda vez
que logra incorporar tematicas tales como: feminismo o género, medioambiente, desarrollo sustentable, globalizacion y
democracia, migraciones, temas todos que han tenido en las dos Ultimas décadas del siglo pasado y en lo que va del
presente un mayor grado de aproximacion desde la Teoria de las Relaciones Internacionales, comenzando a ser parte

de la agenda que hace a su objeto y practica [...]."
Las Relaciones Internacionales (RI) tienen un caracter holistico por que aluden a las tendencias en su entorno
que permiten entender los eventos desde el punto de vista de las multiples interacciones que caracterizan al
Sistema Internacional (SI); corresponde a una actitud integradora en una totalidad, asi como también a una
teoria explicativa que esta orientada a la comprension contextual de los distintos procesos internacionales, de
los actores y de sus contextos. El caracter integrador de las Relaciones Internacionales (RI) reconoce que
existen fendbmenos sociales, culturales, militares, ideolégicos, financieros, pero no son piezas independientes,

estan articuladas y forman parte de un esquema. El caracter integrador de las Relaciones Internacionales (RI)

9 Carlos A. Juarez Centeno, “Derechos Humanos y Relaciones Internacionales: Reflexiones sobre el entrecruzamiento de estas
disciplinas en la Teoria y Practicas Internacionales”, [en linea], CIJS. Centro de Investigaciones Juridicas y Sociales. Facultad de
derecho y Ciencias. Anuario XI 2008 de la Universidad de Cérdoba, vol. XI, nam. 11, 2008, Buenos Aires-Argentina, La Ley editorial,
18 edicion, pp. 355, direccién URL:
https://www.yumpu.com/es/document/view/14534035/anuario-no-11-2008-titulo-cijs-centro-de-clacso;
https://www.corteidh.or.cr/tablas/r29604.pdf [Consulta: 12 de julio de 2021].

10 jdem., p. 362.

" Ibidem.
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demuestran que las estrategias y los tipos de organizaciones son factores claves para entender el proceso de
consolidacion global, como ejemplo podemos mencionar la problematica actual con Afganistan en donde
encontramos elementos de corte geopolitico, cultural, religioso, financiero y como todos estan integrados para
entender cabalmente la problematica de dicho pais y como ademas no es solo un problema que tiene que ver
con una faccién (Talibanes), existen otros grupos que estan compitiendo y que ademas se disputan un

territorio que tiene que ver con el control de estupefacientes y aspectos de orden financiero.

Asi es como en las Relaciones Internacionales (RI) la holistica se refiere a la manera de ver las cosas enteras,
en su totalidad, en su conjunto, en su complejidad, pues de esta forma se pueden apreciar interacciones,
particularidades y procesos que por lo regular, no se perciben si se estudian los aspectos que conforman el
todo, por separado. En este sentido el caracter integrador y holistico de las Relaciones Internacionales (RI)
es muy bien definido por el maestro Luis Fernando Gonzalez-Souza (1978) en su publicacion en la Revista
de Relaciones Internacionales (RI) de la UNAM llamada “Una concepcion totalizadora de las relaciones

internacionales: clave para comprender la especificidad e importancia de la disciplina” en donde afirma que:

[...solo a través de una concepcion totalizadora de las relaciones internacionales puede discernirse la especificidad de
estar frente al resto de las disciplinas sociales académicas. Y Unicamente determinando la especificidad de las
relaciones internacionales podemos destacar su importancia, ya que, de lo contrario, ésta quedaria reducida a la de un
simple recipiente multidisciplinario o a la de un apéndice de alguna ofra disciplina. Una revision somera de una parte
del arsenal de construcciones tedricas con las que el capitalismo desarrollado ha pretendido responder a la capacidad
explicativa y revolucionaria del marxismo ha sido suficiente para concluir que tales construcciones pueden ofrecer una

visién global del mundo, mas nunca una explicacion de la realidad en su totalidad y como una totalidad...].12
Dentro de su vision de la disciplina de las Relaciones Internacionales (RI) tiende a convertirse un punto de
confluencia de todas las disciplinas sociales y de donde es considerada “como la disciplina que los paises
capitalistas desarrollados han creado con el objeto de contar con una vision propia y global de la
realidad...aunque hayan sido incubadas en el seno del capitalismo desarrollado, debe de convertirse en un

instrumento mas de transformacién social ”.13

12 Luis Fernando Gonzalez-Souza, “Una concepcion totalizadora de las Relaciones Internacionales: clave para comprender la
especificidad e importancia de la disciplina”, [en linea], Revista de Relaciones Internacionales. UNAM, vol. VI, nim. 23, 1978, Ciudad
de México-México, UNAM-FCPyS, p. 24, direccién URL:
http://investigacion.politicas.unam.mx/rri/wp-content/uploads/articulos/23/rri23_3gonzalez.pdf

[Consulta: 28 de agosto de 2021].

13 idem., p. 8.
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Asi es como bajo el concepto de una concepcion totalizadora las Relaciones Internacionales (RI) deben y
pretenden explicar la problematica internacional tomando en cuenta los factores nacionales ya que si no lo
hiciese seria convertirla en una ideologia negando la realidad en su totalidad “universalmente concatenada”.
En un concepto muy concreto en la corriente del realismo politico las Relaciones Internacionales (RI)
constituyen un entrelazamiento de relaciones de toda clase entre los diversos Estados, aunados en el seno
denominado Sociedad Internacional (Sl) y derivado de las relaciones entre los Estados y ciertos Organismos

Internacionales (Ol). En sintesis, se determina el estudio de las Relaciones Internacionales (RI) como:

[...es el conjunto de relaciones, protagonistas, fendmenos y procesos que afectan de manera relevante la dindmica
mundial, asi como las tendencias que se infieren de esta Ultima. En forma alin mas abreviada, el objeto material de
estudio de las relaciones internacionales es la totalidad historico-concreta de un mundo en evolucién constante: la
realidad mundial. En esto reside precisamente la especificidad de las relaciones internacionales por lo que se refiere a
su objeto material de estudio. Es la Unica disciplina académica que tiene por objeto el estudio de la realidad mundial,

una realidad que, sobra decirlo, es cualitativamente distinta a la suma simple de sus partes...]."
De esta forma y bajo estos conceptos también creo prudente mencionar que Marcel Merle (1986) en su
publicacion “Sociologia de las relaciones internacionales” en donde hace alusion al sistema de actores y el
sistema de fuerzas que influyen en el comportamiento y motivan el cambio mundial, el sistema de actores esta
constituido por quienes deciden, colocados a peticion de los sujetos de derecho, qué son y siguen siendo los
Estados. El sistema de fuerzas constituye el entorno interno y engloba el conjunto de corrientes que influyen
en el comportamiento de los actores. La denominacion de Sistema Internacional (SI) debe ser reservada a la
combinacion, unica en su género, del sistema de actores y del sistema de fuerzas. Desde ahora, la postura
del procedimiento esta perfectamente clara: consiste en analizar las relaciones entre los actores y el entorno

en el que estan inmersos. 1

Las Relaciones Internacionales (RI) con la adopcion en el afio 2000 de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) muestran que son un producto de la evolucién y transformacion de la dinamica de la humanidad, en
particular desde Westfalia en 1648, en que la humanidad consolida el conocimiento que da la conciencia de
la necesidad de buscar recuperar los equilibrios del poder en el mundo, mediante su desarrollo institucional y
del Estado, la comunidad internacional reconocié la necesidad de actuar en favor del desarrollo de todos los

Estados miembros y no so6lo de unos cuantos, ademéas de identificar como un problema de seguridad

14 ibidem., p. 13-14.
15 Marcel Merle, Sociologia de las relaciones internacionales, Madrid-Espaa, Editorial Alianza, 1986, 42 edicion, pp. 404-424.
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internacional la inactividad de las grandes potencias. Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

evidenciaron la brecha entre el discurso y las acciones realizadas més alla de lo politicamente correcto.

Como parte de la dindmica social de la humanidad poco estatica, en la busqueda para restablecer los
equilibrios de poder dentro de las sociedades, se vislumbra en la Ultima década del siglo XX el esfuerzo de
la comunidad internacional, posterior al fin de la Guerra Fria, dando origen a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), que para el afio 2015 el escenario era completamente distinto, mas de tres décadas de
evolucién y transformacién de la humanidad, en su etapa llamada de Globalizacién habrian transformado las
geografias y agendas de desarrollo, dejando atras las tradicionales politicas de gobierno polarizadas (Norte
vs. Sur), para tornarse mas globales y trasnacionales, lo que supone mayores demandas de accion colectiva
eficaces y legitimas. Todo ello, sin dejar de reconocer que aun existen asimetrias marcadas en los niveles de
crecimiento entre los paises avanzados y en desarrollo. Este escenario, se evidenciaron los verdaderos
problemas cada vez mas tangibles de la comunidad internacional y de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(OMD), anunciando un compromiso para la cooperacion internacional con el fin de cumplirlo y de instar a las
Naciones Unidas (ONU) a tener mayor capacidad para redefinir sus funciones, apoyando y dirigiendo las
soluciones de la desigualdad global, cambio climatico y patrones de produccion y consumo totalmente

rebasados.

El afio 2015 representaba la fecha meta para hacer efectivos los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
no obstante, el plazo no fue suficiente para atender todas las necesidades que requerian los 8 objetivos
planteados. Por ello se pone en marcha la Agenda post-2015, que incluyd nuevos retos y generd nuevas
esperanzas con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), los cuales pretenden redirigir el rumbo de la

comunidad internacional frente a los desafios que enfrenta desde el Siglo XX.

Es aqui donde surge la necesidad de incentivar el desarrollo institucional como resultado de la ejecucion de
planes de accidn o mejoramientos, ya sea interna o internacionalmente en cada uno de los Estados, por lo
que se debe abordar dichos planes por medio de las instituciones, ademas de la importancia de vincular las
problematicas internacionales con las del estado mexicano, que no necesariamente se encuentran desligados.
Este cambio en el desarrollo institucional y del estado mexicano responde a tres factores de creacion y cambio
como lo expone Marcela Suarez Estrada (2008) en su articulo de la Universidad Autdnoma de Madrid “E/
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papel de las instituciones en el cambio econémico en México”, por evolucidn, por intervencion gubernamental

y por accidente:'6

a)

b)

Evolucion institucional: EI proceso de apertura comercial respondié a la evolucién creciente del
comercio entre Estados Unidos (EU) y México debido a la cercania geogréfica, el intercambio de
insumos y la mano de obra a precios bajos, aunado a una estrategia de integracion comercial entre
EU, Canada y México. En el afio 1993, antes de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), las exportaciones mexicanas se dirigian en 82.7% al mercado
estadounidense; para 2006 la misma cifra aumentd a 85.5%, lo que refleja que en cuanto al porcentaje
total la concentracion de las exportaciones casi no cambia, sino que con la puesta en marcha del
tratado el volumen se expande de manera considerable.

Intervencion gubernamental directa: En este nivel hay dos elementos importantes: el primero tiene
que ver con el desgaste del modelo que implicd problemas macroeconémicos como desempleo,
excesivo endeudamiento externo, crisis fiscal del Estado, inflacion, caida de la inversion y devaluacion
que motivaron un cambio institucional intenso mediante la adopcion de politicas especificas como
privatizacion de empresas, desregulacién de los mercados y apertura comercial por parte del
gobierno, mientras que el segundo elemento tiene que ver con un cambio generacional e ideoldgico
por parte de los politicos y funcionarios que acompafiaron el disefio de los mecanismos institucionales
de forma intencionada en el proceso de apertura comercial. Dicho cambio generacional se refiere a
la llegada de presidentes y funcionarios mas jovenes impregnados de nuevas ideas que los politicos
anteriores; también se experimentd un cambio en su formacion como resultado de que cuadros de
politicos y funcionarios que estudiaban tradicionalmente ciencia politica, administracién publica y
derecho, quienes perdian cada vez mas espacio y se formaban ahora en la carrera de economia.’

Estos cuadros politicos tecndcratas se formaron en Universidades Anglosajonas; particularmente en
los Estados Unidos y de Gran Bretafia, no fue casualidad, formaban parte de una estrategia
perfectamente disefiada llamada “poder suave” (soft power en inglés).'8 Todo este discurso del disefio
innovador, modernizador, no es solo un elemento estrictamente financiero y politico, tiene que very
representa un sustento cognitivo, tiene que ver mas como una ideologia, con la nocién de lo que “es
moderno”, lo que es correcto. El llamado poder suave (soft power), es la capacidad de algunas
naciones de conseguir lo que se requiere sin amenazas ni recompensas tangibles, sin ejercer el
‘poder duro” (hard power en inglés) -la guerra, presiones economicas, politicas, es ejercer el poder
por el poder- la forma indirecta de obtener lo que queremos ha sido llamada en ciertas ocasiones la
segunda cara del poder, a través de influencia, ideologia y cultura, un pais puede obtener los resultado
que desea en la politica mundial a través de la disuasion por medio de la admiracion de valores, su
prosperidad y apertura, educacién ideoldgica, desean emular su ejemplo, y por medio de la

16 Marcela Suarez Estrada, “El papel de las Instituciones en el Cambio Econémico de México”, [en linea], Problemas de Desarrollo.
Revista Latinomaericana de Economia, vol. 39, nim. 154, 2008, Ciudad de México-México, Instituto de Investigaciones Econdmicas
(IlEc)-UNAM, pp. 154, direccion URL:

https://www.researchgate.net/publication/260287857 Papel de las_Instituciones en el Cambio Economico de Mexico

[Consulta 14 de julio de 2021].

7 idem.

18 Joseph S. Nye Jr, El poder Suave: La clave del éxito en la politica internacional, Ciudad de México-México, Editorial Universidad
Iberoamericana, 2016, 12 edicion, pp. 30-31.

Pagina | 32


https://www.researchgate.net/publication/260287857_Papel_de_las_Instituciones_en_el_Cambio_Economico_de_Mexico

admiracion, este es el poder suave, lograr que otros quieran los resultados que queremos sin
coerciones a la gente.?

En sentido operativo la apertura comercial fue impulsada desde las esferas del Poder Ejecutivo por
un grupo de estudiantes que realizé postgrados en las prestigiosas universidades de Estados Unidos
como: Harvard y el Instituto Tecnoldgico de Massachussets (MIT), entre otras. En este grupo
encontramos a los presidentes Miguel de la Madrid (1982-1988), Carlos Salinas de Gortari (1988-
1994), Ermesto Zedillo (1994-2000), Luis Donaldo Colosio (candidato presidencial para las elecciones
de 1994-2006, asesinado en marzo de 1994), y un grupo de funcionarios publicos que ocuparon la
direccién de las principales dependencias en estos sexenios como: Jaime Serra Puche (Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial), Pedro Aspe (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico), José
Angel Gurria (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y secretario general de la OCDE), Guillermo
Ortiz Martinez (ex Gobernador del Banco de México) y Francisco Gil Diaz (ex titular de la Secretaria
de Hacienda). Al regresar de sus estudios en el extranjero, este grupo en el poder ocupd puestos en
altas esferas de organismos econdmicos e impulsaron desde diferentes estructuras del Poder
Ejecutivo cambios y creaciones institucionales determinantes para el futuro del pais. La reforma
institucional fue decidida y puesta en marcha durante el gobierno de los presidentes Miguel de la
Madrid, Carlos Salinas y Emesto Zedillo desde arriba y con los mecanismos de poder tradicionales
del sistema mexicano, lo que dificultd que las reformas llegaran efectivamente a contar con suficiente
consenso Y legitimidad por parte de institucionales informales en la sociedad.

c) Accidentes o Factores Externos: los factores que influyeron en la dindmica interna fueron las alzas
de los precios del petrdleo y las fluctuaciones econémicas internacionales que repercutieron
directamente en la economia mexicana, como las subidas de los tipos de interés y restricciones de
flujos externos de capital. Estos acontecimientos en una economia con debilidad en las variables
macroecondmicas, dependiente de recursos econdmicos externos y con un déficit fiscal importante,
la hacian vulnerable ante las subidas de las tasas de interés. En general, todas estas claras
manifestaciones de la Globalizacién que se ponian en marcha y alcanzaban etapas de esplendor
fueron también consecuencia de las condiciones del contexto econdmico internacional en la década
de los noventa -como la importancia de flujos crecientes de comercio internacional, mayor
competencia entre empresas, privatizacion, desregulacion, deslocalizacion de actividades productivas
y la creciente interdependencia econdmica en las naciones- las que suscitaron nuevos patrones de
interaccion en el Sistema Internacional (Sl). Un factor de presién para llevar a cabo cambios en la
estructura interna institucional fue la integracion de México a instituciones internacionales como la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), antes Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GATT, por sus siglas en inglés), el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial
(BM), la Organizacion para la Cooperacion y del Desarrollo Econémico (OCDE) y los diversos tratados
de libre comercio, en especial el TLCAN (actualmente T-MEC) que es el que ha tenido mayor
influencia en la estructura econdmica e institucional. Como lo sefiala la teoria institucional, la
explicacidn del cambio en México en este ambito no se puede abordar por uno solo de los factores
sefialados, sino que los tres (el evolutivo, el de intervencion y el accidental) estan conectados y su
conjunto e interaccion, crearon una nueva dindmica que explica la transformacion institucional en el
pais.?

19 idem.
20 jpidem.
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En este contexto, debemos lograr fortalecer al Estado sin regresar al pasado autoritario es un reto urgente; si
se fracasa en esta empresa bien podemos toparnos con una actualidad con rostro premoderno: ya sea con
un Estado abiertamente autoritario o, peor aun, con uno Estado inexistente. Tal cual como lo advierte Luigi
Ferrajoli (2003):21

[...el estado de naturaleza nunca es, por desgracia, una posibilidad del todo superada. Mucho menos ahora que el
Estado...es demasiado grande para las cosas pequefias y demasiado pequefio para las cosas grandes]... [en el mundo
de hoy, los Estados, no tienen la capacidad de enfrentar por si mismos algunos de los grandes retos que enfrentan
porque vivimos en un mundo globalizado. La desigualdad, la marginacion y el crimen organizado, desafortunadamente,
son dos de esos desafios]... [la globalizacion es una realidad que condiciona nuestro margen de actuacién. Por eso, en
el siglo XXI, como anuncia un trillado lugar comun fruto de la época “debemos pensar globalmente para actuar

localmente...].22
Mencionado todo lo anterior, la creacidn de la Agenda 2030 supuso un cambio significativo respecto al proceso
que dio lugar a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) quince afios antes, que explicaria el porqué de
las transformaciones del Sistema Internacional (Sl) y el debilitamiento de las coaliciones tradicionalmente

dominantes en el desarrollo global en particular, la vision marcada occidentalista y hegemonica.

Para lograr ese caracter transformador, México decidié participar activamente desde la negociacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como en la definicién y la instrumentacion de la agenda de
desarrollo para después del 2015, en tanto marco de objetivos, metas, acciones encaminados a combatir las
causas estructurales de la pobreza, desigualdad y degradacion ambiental, y con ello ampliar la igualdad de
oportunidades para todas las personas, particularmente para las que se encuentran en condiciones de

desventaja, marginacidn y/o exclusion.

En este sentido, la Politica Exterior de México (PEM) no sélo es el vehiculo para la proyeccidn internacional
del pais, sino que ocupa un lugar central en la formulacion, implementacion y evaluaciéon de politicas
nacionales de desarrollo. Como linea de accion prioritaria de la Politica Exterior de México (PEM), esta
participacion se dio en un momento de reformas institucionales de las que se espera alcanzar un mayor

desarrollo humano e igualdad de oportunidades. A partir de este momento se percibe un claro perfil de cambio

21 Cfr., Luigi Ferrajoli, “El Estado Constitucional de Derecho Hoy: el Modelo y su Divergencia con la Realidad”, en Miguel Carbonell,
Rodolfo Vazquez (coord.), Poder, derecho y corrupcion, Ciudad de México- México, IFE-ITAM-Siglo XXI, 2003, 12 edicién, p. 15-29.
22 jdem.
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en la légica operativa de la posicidn de México en el mundo, ahora se disefia y se ejecuta una “nitida” Politica

Economica Exterior (PEE).23

En el informe sobre el comercio y el desarrollo 2021 elaborado por la UNCTAD nos sefiala la orientacién
mundial de las Politicas Econdmicas Internacionales (PEI) de manera muy clara, en especifico nos indica en
primera instancia el renacimiento y renovacion de la idea de la idea del multilateralismo, derivada del proceso
pandémico y representando una oportunidad para repensar los principios basicos de la gobernanza

economica internacional .24

Las nuevas iniciativas en materia de Politica Econdmica Exterior (PEE) de los Estados Unidos han comenzado
a propiciar cambios concretos en los gastos de infraestructura y en la ampliaciéon de la proteccion social,
financiados por los sistemas de recaudacion tributaria mas progresivos. Existe una propuesta de instauracion
y creacion apoyada por el gobierno de los Estados Unidos de un impuesto mundial de sociedades con un tipo
minimo y una exencién de los derechos de propiedad intelectual asociados a las vacunas en la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) brindando asi un impulso a esta idea del multilateralismo. Las perspectivas de los
paises en desarrollo buscan enfrentar y abatir tiempos de excesos de hiperglobalizacion y la creciente crisis
medioambiental, hoy mas que nunca el mundo esta descubriendo la necesidad de la cooperacién internacional
para lograr la resiliencia econdmica, principio resaltado por los acuerdos de Bretton Woods cuando fueron
instaurados dentro del sistema multilateral. Los flujos de inversion en los paises en desarrollo y la carga del
endeudamiento mundial seran factores que agudicen la fragilidad de la situacién sobre la solvencia externa 'y
la liquidez internacional. La reduccién del endeudamiento global, los pagos de las deudas externas, las
presiones sobre la sostenibilidad seran temas donde la Politica Econémica Exterior de México (PEEM) y el
mundo librara una batalla contra un muro en la devoluciéon de una deuda que, sin duda, afecta nuestro
desarrollo y nos limita en nuestro plan de accién de recuperacion econémica. En este sentido el unico pais

que se estima estara en una mejor posicion de librar esta perspectiva es China.

23| a politica exterior se define como el conjunto de las decisiones publicas que toma el gobierno de un Estado en funcién de los
intereses nacionales y en relacién con los demés actores del Sistema Internacional (Sl) de un pais. Es la variable externa del
proyecto que toda Nacion define en determinado momento de su desarrollo histérico y en ese momento del entorno en México se
hacia mas evidente el cambio en la posicidn mexicana.

24 UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, “Informe sobre el Comercio y el Desarrollo 2021 de
la UNCTAD", [en linea], De la recuperacion a la resiliencia: ¢juntos codo con codo o sucumbir uno tras otro?, Ginebra-Suiza, United
Nations, 2021, edicion 40 aniversario, p. 2, direccion URL: https://unctad.org/system/files/official-document/tdr2021 en.pdf
[Consulta: 02 de octubre de 2021].

Pagina | 35


https://unctad.org/system/files/official-document/tdr2021_en.pdf

En segunda instancia existe una necesidad predominante de la participacion del sector publico, la cual la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) sefiala que se debe de utilizar
un espacio de politicas internacionales para reevaluar el papel de las politicas fiscales en la Economia-Mundial

(EM), asi como las préacticas que han ampliado las desigualdades.

En tercer lugar, se debe de brindar el apoyo necesario para reconstruir mejor y requerira de una coordinacion
de politicas internacionales con mucha mayor incidencia de las economias de importancia sistémica;
representando reformas de la arquitectura econémica internacional que se prometieron después de la crisis

de 2008-2009, pero que fueron rapidamente abandonadas ante la resistencia de la clase rentista.

En cuarto lugar, la renuencia de otras economias avanzadas a seguir el ejemplo de Estados Unidos de
exonerar las vacunas no es solo un signo preocupante de incoherencia y obstinacion en el Norte, sino que es
particularmente costosa para las economias que ya tienen limitaciones financieras. Segun una estimacion
reciente, el costo acumulativo de la vacunacion retrasada ascenderd, de aqui a 2025, a 2.3 billones de dolares,
y sera el mundo en desarrollo el que asuma la mayor parte de ese costo. Es preciso renovar el apoyo
internacional en favor de los paises en desarrollo. Muchos de ellos enfrentan una crisis sanitaria en espiral,
mientras que tienen que lidiar con la carga creciente de la deuda ante el telén de fondo de la posibilidad de

otra década perdida.?s

Como parte de esta vision renovada de desarrollo global y de la Politica Exterior (PE), mediante la cual México
se planted en consolidar su papel como actor responsable, activo y comprometido en la esfera multilateral
(Gobierno de la Republica, 2013)%6, el objetivo sigue siendo incidir provechosamente en los procesos de
deliberacion y toma de decisiones en el seno de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), sosteniendo
posiciones basadas en principios claros, sustento técnico, asi como en el dialogo social; y con la llegada de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda se inscribe en esta logica de contribuir al dialogo
multilateral y al alcance de entendimientos comunes de los elementos fundacionales para el logro de un
desarrollo eficaz y sostenible hacia 2030, particularmente en un momento historico de las negociaciones

multilaterales del desarrollo, en el que por primera vez los Estados estan negociando los objetivos que

25 jdem., p. 2.

26 GOBIERNO DE LA REPUBLICA, Plan Nacional de Desarollo 2013-2018, [en linea], Gobierno de la Republica. Diario Oficial de
la Federacion. Sitio Web, 2013, Ciudad de México-México, direccion URL:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5299465&fecha=20/05/2013 [Consulta: 12 de junio de 2021].
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redefiniran tanto las acciones nacionales como las de la cooperacion internacional para los préximos 15 afios.
Recordemos que los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), si bien fueron adoptados por la comunidad
internacional, no fueron resultado de una negociacion expresa entre paises, sino de la aceptacion de minimos
comunes para avanzar en la erradicacion de la pobreza, propuestos por el secretario general de la

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y derivados del trabajo de un grupo técnico.

Dadas las capacidades e innovaciones institucionales nacionales en materia de desarrollo, México puede
contribuir de manera constructiva al debate y al establecimiento de los objetivos y las metas de la agenda de
desarrollo con criterios coherentes para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y el
cumplimiento de los derechos humanos y el derecho al desarrollo. Es fundamental promover la incorporacion
de principios como la inclusidn, la universalidad y la sustentabilidad como ejes rectores de la definicidn de las
metas de desarrollo. México es reconocido como un actor facilitador en las negociaciones multilaterales, lo
que contribuye no sélo a acercar posiciones, sino a dirigir procesos que tienen un impacto clave en los

resultados esperados.

La nueva agenda de desarrollo impondra retos a todas las naciones, para paises desarrollados, por ejemplo,
sera necesario trascender la logica tradicional del esquema donante-receptor que ha caracterizado la
instrumentacion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Para los paises en desarrollo representa
una oportunidad de avanzar hacia politicas de desarrollo mas integrales que tengan un impacto duradero en
el bienestar de sus poblaciones. En todo caso, con independencia de su grado de desarrollo, el reto que
implica para todos los paises conformar la agenda para después de 2015 con metas transformadoras vy
universales conlleva un mejoramiento en la planificacién nacional, la instrumentacion, la medicion y la
evaluacion de las politicas de desarrollo, de las politicas de inclusion e igualdad, y de las de sustentabilidad,

por supuesto, para México este reto no sera menor.

Dentro de las nuevas iniciativas de la Politica Econdémica Exterior de México (PEEM) se ha observado que se
tiene un doble papel dentro de la Politica Exterior (PE) y la Politica Econémica General (PEG), se ha propiciado
que en ocasiones se le conciba solo como la dimensién economica de la Politica Exterior (PE) sin embargo,
tanto los objetivos y orientaciones de la Politica Exterior (PE) como los de la Politica Econémica en General
(PEG) ambas tiene componentes complementarios e inevitables, dos grupos de factores han tenido incidencia
sobre las orientaciones y objetivos de ambas: a) por un lado el contexto internacional y, b) por el otro, la propia
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dindmica interna en conjunto con las estrategias econémicas a seguir. Historicamente la falta de coherencia
y dinamismo entre la Politica Exterior (PE) y la Politica Econdmica Exterior (PEE) ha sido que México no ha
tenido la orientacion y el encuadre de la Politica Econdmica Exterior (PEE) dentro de una vision estratégica
de los intereses nacionales. Dentro de la Politica Exterior de México (PEM) los principios basicos de la
diplomacia mexicana obedecen a una larga tradicion histérica, el mantenimiento y la defensa de los principios
de no intervencion, autodeterminacidn y solucion pacifica de las controversias lo cual nos ha permitido gozar
de un prestigio internacional y a contribuir a la defensa de los intereses vitales de la nacién. Sin embargo,
desde una perspectiva geopolitica y en la practica, la Politica Exterior de México (PEM) ha estado constituida
y orientada mas a la relacion existente con los Estados Unidos en el afan de la reivindicacion de los paises
menos favorecidos frente a las pretensiones de la potencia del Norte. Ante la enorme desigualdad entre los
dos paises, uno de los objetivos primordiales de la diplomacia mexicana ha sido el de mantener y consolidar

la soberania nacional, asi como de ampliar la autonomia politica relativa con respecto a los Estados Unidos.

Para México resulta de vital importancia el fortalecimiento de su capacidad de negociacién frente a los Estados
Unidos, es una condicion estratégica vital para garantizar nuestra existencia como nacién independiente y
soberana. En esta contribucion en la dimensidn politica, a la defensa de los intereses de la nacién, resultan
paradgjicos y contradictorios algunos elementos que no han guardado correspondencia con las aspiraciones
de soberania y fortalecimiento de la capacidad de negociacion internacional, las dimensiones politica y
economica de la Politica Exterior de México (PEM) no siempre han sido coherentes con el objetivo de
mantener y ampliar el margen de autonomia relativa del pais frente a la potencia hegeménica. Es evidente la
necesidad de que la Politica Exterior de México (PEM) ya no solo se base en principios, sino que cuenten
también con una mayor y mas diversas bases de sustentacion, las inconsistencias en la politica-econdmica
de la Politica Exterior de México (PEM) responden a que no ha existido una concepcion clara sobre los
intereses del pais, la relativa identificacion de los objetivos econdmicos estratégicos y de los medios para
lograrlos, se asocian al hecho de que las posibilidades de incidencia efectiva son muy limitadas ante las
poderosas fuerzas e inercias internacionales. Esta poca incidencia es evidente por la misma debilidad
economica lo cual esta asociada y relacionada con la estructura productiva del pais, tanto los flujos financieros
como los de comercio son el reflejo de este hecho, consecuencia de poco vigor y la configuracion de las

estructuras productivas de México.2”

27 Sofia Méndez Villarreal, “La politica econdmica exterior de México”, [en linea], Investigacion Econbémica. Revista de la Facultad
de Economia, vol. 58, nim. 226, 1998, Ciudad de México-México, UNAM, pp. 19-21, direccion URL:
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De esta forma si México no crece y amplia su grado de influencia en otros paises los intereses de los Estados
Unidos se veran afectados, los Estados Unidos requieren de un vecino estable, con crecimiento y desarrollo.
Con la llegada de la 4T se trata de esbozar un nuevo modelo de Politica Exterior (PE), cuyo objetivo se centra
en una mayor cooperacion para el desarrollo con Centroamérica y la reiteracion de la aplicaciéon de los

preceptos ortodoxos de la diplomacia: “la mejor politica exterior es la interior”.28

El objetivo es convertir a las relaciones con los Estados Unidos en un proceso de entrelazamiento en sus
niveles de intercambio comercial y de inversiones, en un relanzamiento de una amplia agenda bilateral con
beneficios para ambas naciones en materia de comercio, finanzas, seguridad y asuntos fronterizos, combate
al narcotréfico, flujos y reforma migratoria, medio ambiente, derechos humanos y energia entre muchos otros.
Esta interdependencia es inevitable y necesaria, pero en este momento histérico es donde se deben de
establecer los esquemas de colaboracion que permitan atender asuntos relevantes, en especial sobre el
periodo pandémico, las estrategias a seguir para la recuperacién economica y la situacion -no menor- del
manejo de la migracién centroamericana que cruza a territorio mexicano para llegar a los Estados Unidos. Se
comienza a reconfigurar una nueva vision de la Politica Exterior (PE) de los Estados Unidos por mejorar la

cooperacion bilateral con México en donde la premisa fundamental es abatir los problemas en comun.

De esta manera nuestra muy “escueta” Politica Exterior Mexicana (PEM) esta orientada a seguir los siguientes

objetivos:

a) Proteger alos mexicanos en el exterior: Un objetivo central de la Politica Exterior de México (PEM)
es la proteccion de los ciudadanos mexicanos en el exterior, con énfasis en nuestra diaspora en
Estados Unidos, para hacer de nuestras representaciones en el exterior defensorias del migrante
mexicano y sus derechos humanos.

b) Implementaciéon del Plan de Desarrollo Integral (PDI): el cual apuesta por la cooperacidn
internacional para impulsar un desarrollo econdémico igualitario y sustentable en la regién. La prioridad
es el desarrollo del sur de México y de los paises del norte de Centroamérica (El Salvador, Guatemala,
Honduras y sury Sur este de México) para que migrar sea una opcion y no una necesidad. Involucra
a 20 agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas (UN) que operan en América Latina y el
Caribe y busca ubicar a las personas migrantes y sus derechos humanos en el centro con un enfoque
de seguridad humana, con atencion al ciclo de la migracion que incluye el origen, trénsito, destino y

https://www.jstor.org/stable/42783138 [Consulta: 06 de octubre de 2021].

28 GOBIERNO DE MEXICO, Conferencia de Prensa del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, del 28 de junio de 2019, [en
linea], Presidencia de la Republica. Prensa. Sitio web, 2019, Ciudad de México-México, direccion URL:
https://www.gob.mx/presidencia/prensa/conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-28-de-junio-de-
2019-206898 [Consulta: 06 de octubre de 2021].
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d)

g)

h)

retorno. Esto en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
y del Pacto Mundial para una Migracion Segura, Ordenada y Regular.

Impulsar el ejercicio de la diplomacia transparente al interior: Se trata de construir una relacién
solida y transparente con el Poder Legislativo Mexicano.

La participacion de México en el entorno internacional: permitiendo aprovechar dos grandes
oportunidades. - 1) reafirmar el liderazgo diplomatico de México frente a los retos globales y, 2) invitar
a la comunidad internacional para acompafar los esfuerzos del gobierno en favor del desarrollo y la
proteccion de los derechos humanos al interior de México, en donde se han firmado convenios con la
UNOPS, la Alta Comisionada de los Derechos Humanos de la ONU, ONU-Habitat, ONU Mujeres y la
UNESCO.

Desplegar una estrategia diplomatica para retomar el liderazgo de México en América Latina:
Esta es una prioridad para la Politica Exterior de México (PEM), el papel basado en nuestros principios
constitucionales, apegados a la tradicidn histérica de no intervencionismo, asi como en una vocacion
por el dialogo y la cooperacion internacional.

La relacion con los Estados Unidos: existe el compromiso para impulsar el desarrollo econémico
en el sur de México y el norte de Centroamérica. Ambas naciones declararon el firme compromiso de
destinar 4.8 mil millones de ddlares para el desarrollo en el sur de México y 5.8 mil millones de délares
para el norte de Centroamérica. Las negociaciones entre los gobiernos de México y los Estados
Unidos permitieron evitar la imposicion de aranceles a sectores tales como acero, aluminio y la
eliminacién de aranceles compensatorios a la industria del tomate a través de la ratificacion del
acuerdo T-MEC.

Impulsar a la diversificacion inteligente de nuestros vinculos politicos y econdmicos: Se trata
de identificar oportunidades concretas para ampliar los intercambios comerciales y atraer inversion
productiva, ampliando asi la cooperacion y el trabajo con paises afines en el ambito multilateral.

Ampliar los puestos claves de las relaciones de México en el escenario internacional: Se han
asignado a miembros del cuerpo diplomético con amplia experiencia en los distintos rubros de politica
exterior, se tiene una cifra récord en el porcentaje de nombramientos de miembros de carrera del
Servicio Exterior Mexicano como titulares de las Representaciones de México en el Exterior: 114
nombramientos, que equivale al 73% del total.

Es increible que dentro del contexto actual de las Relaciones Internacionales (RI) la Politica Exterior de México

(PEM) haya sido excluida en los planes de desarrollo de la nacion, el ejemplo claro es la presentacion del

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, donde pudimos observar una falta de vision y de planeacién en un

areas prioritarias dada las condiciones del mundo actual profundamente interdependiente y globalizado. El

plan se centré Unicamente en algunos de los temas antes mencionados, pero deja entrever la poca planeacion

y atencion a otros temas de suma importancia para la Politica Exterior de México (PEM), no existe planificacion

para nuestras relaciones con Europa, Asia, Medio Oriente, Africa, Oceania y menos alin con paises que

puntualmente con quienes nuestras relaciones bilaterales han sido claves en los continuos esfuerzos por
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diversificar nuestras relaciones hacia el exterior. No observamos planeacion para la agenda multilateral en los
distintos Organismos Internacionales (Ol), tanto regionales como universales, parece una Politica Exterior
(PE) maés reactiva que prospectiva. No se incorporaron temas centrales como la cooperacion para el
desarrollo, los derechos humanos, el desarrollo sostenible, el medio ambiente, la seguridad internacional, la

pobreza, la salud y tantos mas presentes en las agendas mundiales.

1.1.2. Las Relaciones Econdmicas Internacionales (REI): Consecuencia de la Globalizacion

Para explicar el estudio y la definicion de las Relaciones Internacionales (RI) desde un plano econoémico Carlos
Angarita (2008)2° las define de la siguiente manera: “las relaciones econémicas internacionales constituyen
un agregado de disciplinas de distintas areas del conocimiento, como la economia, las finanzas, el comercio,

la diplomacia, la politica internacional, la geopolitica, la historia, el derecho internacional”. 3

En un sentido mucho mas amplio las caracteriza como:

[...son las relaciones de los agentes econdmicos internacionales de una nacién con los del resto del mundo, o de
relaciones entre todos los agentes econdmicos internacionales de las naciones del orbe entre si -incluidos los
estatales, gubernamentales, las compafiias o empresas Multinacionales (EMN) y Transnacionales (ETN), los
comerciantes internacionales, inversores y especuladores internacionales, ONG internacionales, personas juridicas y
naturales que lleven negocios internacionales, entre otros actores- donde sobresalen aquellas relaciones de caracter
econoémico (comercial, financiero, culturas de los negocios, micro y macroeconémicas), en el marco de un proceso

universal de globalizacion y regionalizacion...].31
Las Relaciones Economicas Internacionales (REI) son indispensables para el desarrollo de una economia
exitosa de un determinado pais 0 zona mundial, es un proceso derivado de la Globalizacién, tedricamente es
ideal para el crecimiento y desarrollo lo que le permite que su ciudadania evolucione mediante mejores
oportunidades, ofertas laborales, y consigo, el Estado. Este proceso asi como es de incluyente, también lo es
de manera excluyente, ya que para el pensamiento de Immanuel Wallerstein (2005),32 considera que el
sistema-mundo moderno se encuentra en medio de un periodo de transiciéon y cambios que determinaran a

un nuevo sistema que nos regird en un futuro, ya que el actual esta en crisis y lejos de ampliar capacidades y

29 Carlos Hugo Angarita Calle, “Las Relaciones Econémicas Internacionales: un Enfoque Tebrico”, [en linea], Revista: Papel Politico,
vol. 13, nam. 1, 2008, Bogota-Colombia, p. 263, direccion URL: http://www.scielo.org.co/pdf/papel/v13n1/v13n1a09.pdf
[Consulta: 23 de junio de 2021].

30 jdem.
31 ibidem, p. 294.

32 Immanuel Wallerstein, Analisis de Sistemas-Mundo. Una Introduccién, Ciudad de México-México, Siglo XXI, 2005, 12 edicion, p.
105.
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hacerlo mas equitativo, ha resaltado las diferencias y la disparidad de oportunidades para los paises menos

desarrollados y en la mayoria de los casos beneficia a los paises con mayor desarrollo:

[...las verdaderas crisis son aquellas dificultades que no pueden ser resueltas dentro del marco del sistema, sino que
deben de resolverse por fuera y mas alla del sistema histérico...el sistema se enfrenta a dos soluciones alternativas
para la crisis...puesto que el sistema existente ya no pude funcionar adecuadamente dentro de los parametros
definidos, el tomar una decisién sobre como abandonar el sistema, sobre el sistema (o sistemas) futuros que han de
construirse, es inevitable...el sistema-mundo moderno en el que vivimos, el de una economia-mundo capitalista, se
encuentra precisamente en una crisis semejante, lo ha estado durante ya un tiempo. Esta crisis puede continuar por
unos veinticinco a cincuenta afios mas...una de las caracteristicas centrales de tales periodos de transicién es que nos
enfrentamos a bruscas oscilaciones de todas las estructuras y procesos que hemos conocido como parte inherente del

sistema-mundo existente...].33
Asi es como las Relaciones Economicas Internacionales (REI) son un agente de este sistema y su impacto
es recurrente y determinante, pero quienes estan mas alla de las fronteras, juegan un papel fundamental en
el despliegue econdmico nacional e internacional de las mismas. Las Relaciones Econdmicas Internacionales
(REI) son consideradas también, como un agregado de relaciones de los agentes econdmicos internacionales
de una nacion con los del resto del mundo, o de relaciones entre todos los agentes econémicos internacionales
de las naciones entre si, donde sobresalen aquellas relaciones de caracter economico, en el marco de un

proceso universal de Globalizacion y regionalizacion.

Las Relaciones Econémicas Internacionales (REI) se enmarcan en el contexto mas amplio de las Relaciones
Internacionales (RI), las cuales incluyen cuestiones de caracter politico, diplomético, juridico, institucional-
gubernamental, religioso, cultural, medioambiental, geografico-politico, geopolitico, caracterizadas por la
busqueda de optimizar recursos, elevar la productividad y la competitividad internacional, reducir costos,
pobreza y subdesarrollo, y finalmente lograr el crecimiento econoémico y el desarrollo social, en un modelo
economico de mercado abierto, con restricciones gubernamentales minimas, con la mayor apertura,
liberalizacion y movilidad de los factores de produccidn, en beneficio del mas eficiente y competitivo.

Es ese sentido, cuando se menciona dichos conceptos, se habla sobre las uniones, lazos o0 nexos que tienen
dos 0 mas paises del mundo para contribuir en conjunto, al desarrollo econémico comun, una articulacion
necesaria para que pueda existir un crecimiento monetario nacional, por lo que es empleada con la misma

importancia a la economia interna.

33 jdem., pp. 105-106.
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Para entenderlo mejor, existen paises que producen materia prima, y otros crean productos mediante ellas.
Al existir buenas relaciones entre los dos, ubicados en extremos diferentes de actividades econémicas, se
pueden trazar acuerdos que permitan realizar transacciones o intercambios a precios preferenciales, o

emprender medidas que faciliten la existencia de un mercado beneficiario para ambas naciones.

El resultado de ello se traduce en la presencia de inversion extranjera que beneficie al pais mas pequefio -0
al menos desarrollado- contribuyendo con la produccion nacional, y creando consigo oportunidades de empleo
para los ciudadanos, con las que tendran la ventaja de materializar un desarrollo econdmico, suficiente para

costearse una calidad de vida digna.

De esta manera podemos afirmar que las Relaciones Economicas Internacionales (REI) se ocupan del estudio
de las transacciones econdmicas que involucran a dos 0 mas paises presentando una multiplicidad de
aspectos tales como: 1) Comercio Internacional (Cl) o Comercio Exterior (CE), 2) Turismo Internacional, 3)
Transferencia de Capitales (Inversion Extranjera Directa-IED), 4) Endeudamiento Externo, 5) Convenios y
Tratados Internacionales y 6) Transferencia de Tecnologia.3*
1. Comercio Internacional (Cl) o Comercio Exterior (CE): Es comprendida por el conjunto de
transacciones comerciales que realizan todos los paises del mundo entre si. Esta representado por

las importaciones y las exportaciones de los paises, mismas que es importante analizar por
volumenes de operaciones, aranceles, tipo de cambio, divisién internacional del trabajo y transporte.

2. Turismo Internacional: Es el desplazamiento de personas para realizar viajes de distraccion o de
conocimientos, representa para la economia una categoria de la circulacion economica la cual
pertenece al sector terciario (servicios).

3. Transferencia de Capitales o Inversién Extranjera Directa (IED): Es la aportacion de capitales a
largo plazo en algunos paises extranjeros, para la creacion de empresas industriales o de servicios.
Estan caracterizadas por varias formas de penetracion. -

a) Significa una ampliacion del capital industrial o comercial.

b) Forma independiente (empresas Transnacionales -ETN-).

c) Llega a paises donde existe relativa estabilidad econdémica y politica.
d) Asociandose con capitales privados nacionales.

e) Asociandose con capitales publicos nacionales.

34 Grecia Paola Lopez Duran, “Relaciones Econémicas Internacionales’, [en linea], Slideshare sitio web, 2013, Ciudad de México-
México, pp. 1-13, direccion URL: https://es.slideshare.net/grecial D/relaciones-econmicas-internacionales-28263508
[Consulta: 14 de mayo de 2021].
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4. Endeudamiento Externo: Representa otra forma de penetracidn del capital imperialista, que financia
las actividades econdmicas del pais que solicita el crédito. La deuda externa incluye el total de créditos
solicitados por un pais tomando en cuenta los dos sectores. Los créditos pueden ser negociados con
Organismos Internacionales (Ol) como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional o
empresas privadas extranjeras como Chase Manhattan Bank o Guaranty Trust Bank.

5. Convenios y Tratados Internacionales: Son acuerdos entre una 0 mas naciones en donde
adquieren un compromiso para facilitar las relaciones entre las mismas, ya sea de caracter
econdmico, politico, social, cultural, militar, etcétera. Los requisitos que deben de cumplir para ser
considerados como convenios o tratados son:

a) deben de tener capacidad juridica.

b) deben de tener voluntad de las partes.

c) tenerobjetoy causa.

d) deberan de cumplir con las formalidades y protocolos acordados.

6. Transferencia de Tecnolégica: Es el Comercio Internacional de compra o venta de tecnologia y
servicios tecnoldgicos. Es el intercambio de tecnologia entre paises, por lo general los paises
altamente desarrollados venden la tecnologia y los paises atrasados y dependientes la compran
teniendo como principales aspectos los siguientes:

a) Uso de marcas y patentes.
b) Suministro de conocimientos técnicos.
c) Asistencia y asesoria técnica.

d) Compraventa de maquinaria y equipo.3®

Por ello, como firme ejemplo de contribucion internacional estas caracteristicas constituyen un elemento
fundamental de los actores de las Relaciones Economicas Internacionales (REI) para el desarrollo de un
entorno mas competitivo y podemos afirmar, que las Coinversiones (Joint-Ventures) derivadas la Inversion
Extranjera Directa (IED) cumplen con un papel determinante como consecuencia del proceso de
Internacionalizacion de empresas en proceso de expansion, como ejemplo especifico esta nuestro analisis de

caso concreto en donde la empresa Polioles experimento este proceso.

Las Coinversiones (Joint-Ventures) representan la constitucion de empresas conjuntas, formas estables e
institucionalizadas de colaboracion intercorporativa, con gestiones que asumen racionalidad propia, dividen
riesgos, combinan ventajas especificas de las empresas asociadas e involucran muchas veces a los Estados

de los paises receptores.

35 jdem.
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Este proceso no solo determina la evolucion de estas compafiias, sino que las impulsa a ajustarse al nuevo
entorno internacional con el objetivo de tener una proyeccion mas competitiva, de manera que compitiendo a
altos niveles empresariales permite que las organizaciones se posicionen de manera sustancial, sostenida y
firme con base en ajustes, cambios e implementaciones novedosas en toda su estructura y en sus procesos

de gestion de negocio.

1.1.3. El Comercio Exterior (CE): impulsor de las Relaciones Econémicas Internacionales (REI)

El Comercio Exterior (CE) es considerado como el intercambio, transacciones, ventas (exportaciones) o
compras (importaciones) entre un pais y otro, o entre regiones o bloques en términos de bienes intermedios,
materias primas, productos finales y servicios, con el fin de que las naciones puedan cubrir sus necesidades
de mercado tanto interno como externo. Persigue la integracion econdémica de los diversos paises o bloques
regionales de paises en un flujo de intercambio constante de bienes y servicios que permitan a cada pais
vender sus excedentes productivos y comprar los que sean incapaces de producir, tendiendo asi al desarrollo
de los distintos polos globales. EI Comercio Exterior (CE) esta regulado por normas, tratados, acuerdos y
convenios internacionales establecidos entre los paises de mutuo acuerdo para simplificar sus procesos y
buscar cubrir la demanda interna que no pueda ser atendida por la produccion nacional. Un excelente articulo
que merece su mencion por la precision de sus datos y la veracidad de sus fuentes de consulta con relacion

a la representacion del Comercio Exterior (CE) comenta lo siguiente:

[...el Comercio Exterior (CE) representa aproximadamente 57% de la economia en el mundo o del Producto Interno
Bruto PIB Mundial. Mas del 50% del PIB mundial desprende de esta actividad (incluyendo las transacciones
internacionales). Del afio 1988 al afio 2008, el comercio global o internacional crecié en promedio por afio 8.5% lo que
representd un crecimiento 2.4 veces méas veloz que el PIB global, entre otras razones por la firma de acuerdos y
tratados comerciales multilaterales y por supuesto a las reducciones arancelarias, segun informé el Banco Mundial
(BM). Cifras que nos permiten observar la evolucion del Comercio Exterior (CE). En el afio 2008 con la crisis financiera
mundial, tensiones politicas y al proteccionismo la actividad del Comercio Exterior (CE) y su crecimiento cambié porque

de 2009 a 2019 se incrementd 3.1% en promedio por afio, y el crecimiento promedio del PIB global fue de 3.4%...].36

Como podemos observar la dinamica y desarrollo del Comercio Exterior (CE) es extremadamente agil y
cambiante, sus actividades y resultados representan las mayores contribuciones que puedan existir a la

Economia Internacional (El), de ahi su importancia e influencia en todo el entorno global.

36 REINO ADUANERO, “Comercio Internacional”, [en linea], Reino Aduanero sitio web, 2021, Ciudad de México-México, direccion
URL: https://reinoaduanero.mx/comercio-internacional/ [Consulta: 30 de Junio de 2021].
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Una vez mencionado este concepto y algunos datos, podemos afirmar que dentro de la dinamica de las
Relaciones Economicas Internacionales (REI) el Comercio Exterior (CE) se constituye como uno de los
agentes fundamentales para su desarrollo y crecimiento. Especificamente, en el campo de la Industria
Quimica (IQ) y Petroquimica (IP) en México ha tenido un papel fundamental en el desenvolvimiento y los
niveles de progreso del pais mostrando resultados considerables en la Balanza de Pagos, donde nos sefiala
la orientacion de los sectores de negocios -tanto nacionales como al exterior-, sus politicas e inclusive, las
tendencias de consumo en los mercados, siendo de gran necesidad implementar la modernizacion, ampliacion
y estar a la vanguardia tecnoldgica dentro de este constante proceso de innovacion, situacién que justifica y

permite el desarrollo de la presente investigacion.

En este punto es donde debo de enfatizar que podemos identificar el nexo (sin ser una mencién gratuita o
fortuita), de todo lo que es el esquema de la Relaciones Internacionales (RI) y particularmente de las
Relaciones Econdmicas Internacionales (REI), esta es la conexion especifica con los sectores de la Industria

Quimica (IQ) y Petroquimica (IP).

Para que el proceso de comercializacion entre paises se pueda dar, llamese Comercio Exterior (CE), es
necesario cumplir con regulaciones o convenios establecidos. Estas regulaciones son las que permitiran
establecer relaciones comerciales de mutuo interés, legales y ajustadas al derecho internacional. Sus

caracteristicas son las siguientes:

1. Propicia el intercambio de distintos bienes y servicios de un pais a otros.
2. El proceso de comercializacion no esta sujeto a las variaciones del mercado mundial.

3. Se rige por regulaciones y medidas necesarias que delimitan la comercializacion. Se estipulan leyes
y convenios para garantizar las relaciones comerciales en legalidad y diplomacia.

4. Fomenta el flujo de divisas en el pais, reflejado en el tipo de cambio.
5. Crea mecanismos para incentivar la produccion nacional.

6. Amplias ofertas en el mercado internacional.

Estas caracteristicas ayudan a definir mejor en qué consiste el Comercio Exterior (CE). También es
importante sefialar que estas actividades tienen un ente regulador que maneja la importacidn y exportacion

de bienes y servicios. La Aduana es la oficina encargada de controlar las operaciones de Comercio Exterior
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(CE), en ella se registra el trafico internacional de mercancias que se importen y exporten desde un pais

extranjero y cobran los impuestos establecidos por ley.3

¢, Cual seria la importancia del Comercio Exterior (CE) en las Relaciones Internacionales (RI)?

La importancia radica en que el Comercio Exterior (CE) es un proceso fundamental para las Relaciones
Econdmicas Internaciones (REI), es donde se gesta y se funda un trinomio definido de actores que activan a
las Relaciones Econdmicas Internacionales (REI), las promueven, las convierten en interdependientes y
complementarias entre si; por un lado estan las empresas Multinacionales (EMN) -siendo de gran importancia
ya que son las que invierten de manera financiera y arriesgan su capital-, mismas que a su vez son reguladas
por los Estados quienes se encargan del marco normativo, establecen reglas para el movimiento de sus
mercancias por medio de regulaciones y Tratados Internacionales, y como Ultimo elemento esta la sociedad
como consumidores, ya que sin ella no existiria toda esta cohesion de fuerzas. Este trinomio de actores en
las Relaciones Internacionales (RI) y de las dindmicas del Sistema Internacional (SI) son parte de la
organizacion de fuerzas y poder, sin embargo, y gracias al este intercambio comercial y al manejo de politicas
de apertura internacional podemos hacer llegar a nuestras manos productos y servicios que antes eran
inaccesibles y que son ofrecidos en otros paises. La importancia que tiene el Comercio Exterior (CE) podemos

determinarlo en varios aspectos:

1. Permite el acceso a otros bienes y servicios que no se tengan en la localidad.
2. Dio origen al comercio internacional, lo que sostiene la Economia-Mundial (EM).

3. Favorece la produccion local y la facilita obteniendo materias primas de mayor calidad o0 a mejor
precio.

4. Amplia el mercado comercial de cualquier pais, lo que incide directamente en su desarrollo y bienestar
de sus habitantes. Genera nuevos empleos y estabilidad economica.

5. Posibilita el intercambio cultural.

6. Permite el acceso a divisas y funcionamiento de casas de cambio.

Desde luego que el objetivo del Comercio Exterior (CE) es mas utdpico que real, pues las condiciones de

intercambio rara vez son del todo equitativo y permiten también, como en el comercio interno, formas de

37 CAMARA DE DIPUTADOS DEL H. CONGRESO DE LA UNION, “Ley Aduanera: Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de diciembre de 1995, [en linea], Diario Oficial de la Federacién, Ciudad de México-México, Secretaria General.
Secretaria de Servicios Parlamentarios. Gobierno de México, p. 202, direccién URL:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/12_241220.pdf [Consulta 09 de agosto de 2021].
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explotacion, intercambio injusto, etcétera, con lo cual su objetivo seria el de alcanzar dindmicas cada vez més

justas en las formas de intercambio entre las naciones.

1.2. La Globalizacién y su proceso en las Economias-Mundiales (EM)

La Globalizacién en un proceso de las Economias-Mundiales (EM) por crecer e integrarse a razon de una
interdependencia entre todas. Si bien el mundo esta compuesto por grandes divisiones geogréficas, politicas
y culturales, es la actualidad es posible que cualquier persona pueda mantener contacto real con otra aun
estando al otro extremo del planeta; asi también como un producto en Asia puede ser exportado a América
con cotidianidad. Estos procesos si bien parecen muy comunes hoy en dia, en afios anteriores no eran tan

simples; en la actualidad lo son como consecuencia del proceso de Globalizacion.

Son muchas las manifestaciones de la influencia de la Globalizacién en el entorno mundial, se trata de un
proceso dinamico que esta compuesto por una serie de transformaciones de caracter global a razén de una
creciente interdependencia entre los paises del mundo; es impulsado por la creciente internacionalizacion
industrial y del comercio a través del libre flujo de mercancias y capitales, que ha escalado de manera

exponencial con las innovaciones de la tecnologia.

Desde la caida del muro de Berlin en 1989, el Orden Econdmico Internacional (OEl) se ha basado en una
Teoria Econoémica (TE) que demuestra lo contrario de lo que se puede observar en la realidad. Se
desencadeno una euforia acerca del cumplimiento final de las expectativas de la Teoria por parte de la
Economia-Mundial (EM), se declar6 la hora de liberar el potencial econdémico sin fronteras que en teoria
nivelaria las relaciones entre paises y regiones. Como lo manifiesta Erik S. Reinert (2007) en su publicacion

“La Globalizacion de la Pobreza” en donde afirma que:

[...se supone que el libre comercio mundial deberia nivelar las diferencias de renta entre paises ricos y pobres; si la
humanidad no interfiriese en las «fuerzas naturales» del mercado reinarian el progreso y la armonia econémica...para
muchas regiones del globo, el resultado ha sido un desastre...tenemos que abandonar una teoria que entiende el
equilibrio econémico como resultado automatico de una armonia divina 0 matematicamente dispuesta, y recobrar otra

en la que el equilibrio econémico es el resultado de politicas conscientes y deliberadas...].8

Este proceso y otra mas de sus manifestaciones, se ha expuesto en el entorno politico, a razén de saberse

las naciones que no se encuentran solas en el mundo han tenido que tomarse determinadas decisiones de

38 Erik S. Reinert, La Globalizacion de la pobreza: Cémo se enriquecieron los paises ricos...y por qué los paises pobres siguen
siendo pobres, Barcelona-Espafia, Editorial Critica, 2007, 12 edicién, pp. XVIII-XIX.
Pagina | 48



caracter global en consenso entre todos los paises, a través de los Organismos Internacionales (Ol). Esta es

la razén de la existencia de la ONU, FMI'y la OCDE por mencionar algunas.

La Globalizacién puede verse como un fenémeno econémico en donde podemos observar algunas de sus

manifestaciones o caracteristicas principales:

Creciente Comercio Mundial de Bienes y Servicios.

Industrializacion abierta de mercados antes contraidos y su emergencia como economias en
desarrollo (ejemplo paises del bloque BRICS -Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica).

La imposicion de politicas enfocadas al Libre Comercio (Tratados de Libre Comercio, Zonas de Libre
Comercio, Acuerdos Comerciales, apertura de mercados, etcétera).

La internacionalizacion del sistema financiero ocupando un espacio marcado en un mercado de
capitales mundial, en manos y control del FMI quien opera como contralor de los recursos financieros
mundiales y quien marca la pauta para los préstamos internacionales, como ejemplo de ello
observamos que en Afganistdn en cuanto el ejército norteamericano desocupd el territorio el FMI
congeld sus fondos de “apoyo” en dicho pais considerandolo un asunto integral, de proteccion
caracteristico del proceso de globalizacién, y en donde fue cancelado y desconocido todo tipo de
acuerdo financiero hasta instaurarse una estabilidad econdmica-politica que permita tener garantias
y nuevos acuerdos para responder a los compromisos monetarios en la region.

Las instancias de control, de influencia en el disefio y de ejecucion en las Politicas Economicas de los
Estados miembros por parte de instituciones internacionales como el FMI y el BM. Como ejemplo
podemos mencionar que estas instancias de control no solo son en el disefio y la ejecucion, sino
también en los altos mandos para mantener la toma de decisiones asegurando asi “ciertas”
preferencias y las tendencias dentro de las mismas votaciones en seno del FMI (Ver Cuadro 1),
casualmente el organismo internacional se encuentra lidereado por directores y ejecutivos de
procedencia anglosajona. (Ver Cuadro D: en Conclusiones).

El incremento en las participaciones econdémicas de las empresas Multinacionales (EMN)
favoreciendo a su expansion.

Los ejemplos de Globalizacion son muchos, todos afectan nuestro entorno y el Sistema Internacional (SI),

muchos tienen confluencia y estan repartidos en los sectores de turismo, tecnologia, comercio y educacion,

sin embargo, para tener una idea mas ordenada, mencionare algunos ejemplos de acuerdo con sus

categorias:

Globalizacion econdmica: La Globalizacion econdmica es el proceso de creciente interdependencia
econdmica de los paises alrededor del mundo. Entre las causas de su nacimiento se encuentra:

a) el incremento del volumen y variedad de transacciones internacionales de los bienes y servicios y,
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b) el aumento de los flujos financieros internacionales de capitales y la mano de obra. De hecho, en
conjunto con el neoliberalismo, es uno de los ejes de reestructuracion del capitalismo mundial.
Gracias a la Globalizacién econémica, la Economia-Mundial (EM) es cualitativamente distinta a la
que existia hace unas décadas. Como ejemplos de Globalizacién econémica se encuentran en las
grandes empresas Multinacionales (EMN), ya sean financieras o no financieras, alrededor del
mundo. Ellas son las encargadas de aumentar los flujos comerciales y de capitales entre unos y
otros. Otro ejemplo, son los gobiernos nacionales quienes han adoptado los cambios normativos
esenciales para potenciar este proceso. Porigual, los Organismos Internacionales (Ol) han jugado
un papel importante.

Globalizaciéon cultural: La Globalizacion cultural es un proceso de asimilacion de las distintas
culturas del mundo, para asi generar lo que es una cultura mas homogénea y comun. Algo que afecta
de manera positiva pero también negativa a la diversidad cultural existente. El desarrollo tecnoldgico
en la comunicacion ha sido un importante factor para que esta clase de Globalizacién se pueda dar
en su totalidad. Es mediante la comunicacion que el intercambio cultural es posible de una forma casi
inmediata. Con la Globalizacién cultural, por ejemplo, son posibles los intercambios culturales. En
especial cuando hay costumbres que ha sido adaptadas a las especificaciones de otras, al redefinirse,
ya sea se trate de las expresiones artisticas, la musica, la moda, la gastronomia, etcétera. Asi que, al
escuchar una cancién de una banda extranjera famosa en otro idioma diferente al nuestro, ya se esta
viviendo un efecto de la Globalizacién cultural porque se ha roto la barrera del idioma.

Globalizaciéon social: La Globalizacion social se refiere a la que tiene un impacto sobre la vida,
trabajo, familias y sociedades de los involucrados. Incluso son incluidos en esta categoria las
preocupaciones y aquellos problemas que estén relacionados con las condiciones de trabajo e
ingresos. También traspasa al mundo del trabajo, porque se refiere por igual a cuestiones relativas a
la seguridad, identidad y cultura, asi como a la cohesién de las familias y las comunidades. Ejemplos
de la Globalizacion social son las nuevas formas de pensar, las mejores oportunidades laborales, asi
como las innovadoras formas de educacion. El desarrollo de empresas y el crecimiento social estan
muy relacionados.

Globalizacion tecnolégica: Este proceso se refiere al desarrollo de la tecnologia en colaboracidn de
las naciones del mundo. Para que las innovaciones tecnoldgicas se produzcan muchas veces es
necesario complementar las unidades de produccion localizadas en paises distintos, con el objetivo
de aprovechar las potencialidades de cada uno. Ejemplos de esta, se pueden encontrar en la
exportacion de equipos electronicos, asi como en el desarrollo e investigacion de los mismos en
colaboracion de equipos de trabajo trasnacionales.

Globalizacion de los mercados: Es el proceso mediante el cual se da la superacion del sistema
econdmico en donde los mercados nacionales corresponden a entidades aisladas por barreras de
origen comercial. También se encuentran aisladas por los obstaculos representados por la distancia,
el tiempo vy la cultura. El ejemplo mas abrumador de ello ha sido el mercado de valores, que
incentivado por el desarrollo tecnoldgico e internet.

Globalizacion de la informacion: Esta Globalizacién ocurre cuando los medios de comunicacion
han rebasado las fronteras geograficas y del idioma, para alcanzar todas las partes del planeta. El
uso de la tecnologia, plataformas digitales, ha sido fundamental para ello en los ultimos afios. Cuando
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se esta viendo una transmision en vivo desde el ordenador de un evento en otro continente, se tiene
un ejemplo de esto.

Globalizacion empresarial: La Globalizacion empresarial es el proceso mediante el cual las
empresas de diversos paises hacen un enlace para aumentar la productividad. Los casos méas
evidentes son los de las grandes empresas Trasnacionales (ETN), que han logrado abrir sucursales
en lugares que se creian inaccesibles con anterioridad.

Las causas y efectos de la Globalizacién como todo proceso de transformacion deben su aparicion a ciertas

razones que han ido evolucionando con el tiempo y adaptandose a las nuevas demandas mundiales. Entre

las causas més importantes de este fendmeno, podemos encontrar:

La nueva reestructuracion geopolitica del mundo al concluir la Guerra Fria. Los afios transcurridos
después de la Guerra Fria fueron tiempos de cambio y se crearon las condiciones para el surgimiento
de nuevas tendencias en la Economia-Mundial (EM).

Un ritmo acelerado de apertura econémica, asi como de los intercambios de bienes, mercancias y
servicios. Liberacion de los mercados de capitales y las Bolsas de valores a nivel mundial.

La revolucién de la informacion y la comunicacion, gracias al uso de estas tecnologias avanzadas se
ha permitido el uso comun de las conexiones en tiempo real.

En este mismo razonamiento, podemos encontrar y sefialar algunas de las consecuencias que trae consigo

la Globalizacion:

1.

Cooperacion a nivel mundial: La Globalizacion ha logrado que todos los paises del mundo logren
trabajar en conjunto para metas de interés comun. Esto ha abierto las puertas al didlogo y a la
negociacion de problemas ajenos al pais perteneciente.

Pérdida de poder por algunos estados emergentes: La Globalizacién no es un proceso infalible,
no es una garantia de crecimiento, desarrollo y sostenimiento (permanencia), existen un numero
determinado de paises que comenzaban a tener un poder econémico en el proceso de Globalizacion,
los llamados paises del bloque BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudéfrica), sin embargo, con el
periodo pandémico y la crisis mundial, sus economias han experimentado una ralentizacién y un
decrecimiento en su desarrollo, y aun cuando fundaron su propio banco, sus politicas financieras no
son una realidad alternativa acorde con el neoliberalismo del Fondo Monetario Internacional (FMI).
Sus prondsticos y estimaciones aun cuando mostraban un crecimiento y desarrollo inminente, no se
ha concretado, China e India son los paises que actualmente se encuentra en una mejor posicion de
todos los miembros. El grado de influencia que ejerce el Fondo Monetario Internacional (FMI) en las
economias de los paises del mundo es innegable.

Consolidacion de esquemas de integracion global (procesos de integracion econdmica
internacional): Es llamada también “regionalismo” y son resultado de la formaciéon de bloques
econdmicos a partir de acuerdos comerciales regionales, La integracion es compleja y constituye un
proceso que no solo conlleva implicaciones de tipo econdmica, sino también politicas y sociales. La
integracion econdémica se determina como un proceso mediante el cual un grupo de paises, por lo general
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Cuadro 1 Cuotas de Poder: Voto de los Miembros y Junta de Gobernadores (FMI)*
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geogréaficamente proximos, se comprometen a eliminar determinadas barreras econdémicas entre
ellos, con el objeto de disponer de un gran mercado que aglutine los mercados mas pequefios de los
miembros, se trata por lo tanto de un proceso de unificacidn o integracién de mercados. El tratado de
tratado de Masstrich (1992)% que fue firmado en dicha ciudad holandesa en febrero de 1992 y entro
en vigor hasta noviembre de 1993 es un ejemplo del esquema de integracion Europea, son los que
consolidan al EURO como un gran avance en materia de Politica Econdmica Internacional (PEI),
constituye una piedra angular en el proceso de integracion de la Unién Europea ya que afiade una
dimensién politico-juridica a los tratados ya vigentes como el Tratado constitutivo de la Comunidad
Europea del Carbdn y del Acero (CECA), el Tratado Constitutivo de la Comunidad Europea de la
Energia Atémica (EURATOM) y el Tratado Constitutivo de la Comunidad Econémica Europea (CEE)
que se referian principalmente a una integracion de caracter econémico, este acuerdo muestra signos
evidentes de la formacion de un esquema de corte integrador global.

3. Innovacion tecnolégica: Con el boom del internet y el aumento de la velocidad a la hora de compartir
la informacién de una manera mucho mas sencilla y fluida, se ha logrado que los avances tecnolégicos
estén a la vanguardia. Los paises con mayor éxito centran el desarrollo de su economia en la
tecnologia y la innovacion, para diferenciarse y generar mayores rentas que los paises seguidores
que basan su desarrollo en la aplicacion de tecnologias ya creadas por otros.

4. Superconcentracion de ingresos: Una de las consecuencias negativas mas destacadas de la
Globalizacién es que genera una concentracién desproporcionada de ingresos en algunos puntos.
Dicho de otra forma, que la riqueza se encuentre en pocas manos. Por lo que se entiende con ella
que los ricos se hacen cada vez mas ricos y los pobres cada vez mas pobres. Por igual, aquellos
paises que son lentos a nivel tecnoldgico van perdiendo poco a poco la capacidad de compra.

5. Segmentacion presente: Con este proceso se crean definidos limites sobre las personas, grupos
sociales y actividades entre las regiones o0 paises. La segmentacidn, diferenciacién y marginacién de
los individuos es una posibilidad que siempre se encuentra alli.

Asi es como llegamos a la siguiente pregunta. -
¢ Por qué es importante ser parte de la Globalizacion?

Para el ser humano es una necesidad el relacionarse entre si. Muestra de ello es la migracion, y como éste

busca un lugar en donde pueda desarrollarse y emprender. Por ello la Globalizacién, no es mas que un

39 Su principal objetivo fue encaminar a la Unién Europea a una politica exterior y monetaria comunes, senté las bases del EURO
(una moneda Unica para los europeos), junto con la creacion de un Banco Central para el afio 1999. Asimismo, el tratado buscaba
iniciar una seria consideraciones sobre unas politicas comunes de defensa, de ciudadania y de proteccién del medio ambiente. El
Tratado introdujo la ciudadania europea, que permite a los ciudadanos circular libremente y residir en todos los Estados miembros,
asi mismo establecié una politica exterior y de seguridad comin con el objetivo de defender los valores comunes, los intereses
fundamentales y la independencia de la Unién, desarrollé una cooperacion estrecha en materia de justicia y asuntos de interior para
garantizar la seguridad y la proteccion de los ciudadanos europeos. Asi mismo también establecié reglas sobre el funcionamiento
del euro, incluidas las condiciones que deben cumplir los paises para incorporarse a la zona del euro en: EUROPA EU, European
Union, Treaty on European Union, February 1992, [en linea], EC sitio web, “Treaty on European Union: Council of the European
Communities. Commission of the European Communities”, 1992, Brussels Luxemburg, ISBN: 92-824-0959-7, pags. 260, direccion
URL: https://europa.eu/european-union/sites/default/files/docs/body/treaty on european union_en.pdf

[Consulta: 04 de octubre de 2021].
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proceso que refleja las necesidades de la persona por ir mas alla de los limites geograficos y politicos, trata

sobre el crecimiento econdmico y la forma adecuada de aprovecharlo.

La respuesta radica en que este fendomeno llamado Globalizacién tiene consecuencias tanto positivas, como
negativas, si ampliamos el panorama podemos afirmar que la Globalizacion tiene un amplio espectro de
contradicciones, de “claro-oscuros” dentro del contexto de las Relaciones Internacionales (RI), pero tanto
estas caracteristicas positivas, como negativas, son una parte comun de este concepto, hay que destacar que
es en cierto modo, gracias a su desarrollo, a la naturaleza humana, un proceso natural, el cual no hay que
olvidar ha sido auspiciado por las grandes empresas Multinacionales (EMN) y paises del primer mundo
(primordialmente en la busqueda de sus ingresos), es donde surgen estos incentivos por la busqueda de un
esclarecimiento de las caracteristicas, de sus disparidades y las consecuencias de la Globalizacion. A
continuacion, menciono algunas de las principales caracteristicas -algunas contradictorias- de la

Globalizacion:

e Mercados mas grandes: Los mercados cada vez se hacen mas grandes debido a que cada vez hay
mas acuerdos comerciales y tratados de libre comercio, que esperan hacer mas homogéneo y facil el
proceso de comercio internacional entre las diferentes naciones del mundo.

e Economias de escala: Al mismo tiempo que los mercados se amplian, las empresas aprovechan
para producir mas a un menor costo, esto amplia los margenes y los beneficios aumentan lo cual
produce a su vez que los empleados estén en mejores condiciones laborales, por consiguiente, la
gconomia, en Ultima instancia, se hace mas eficiente.

e Elevado intercambio cultural: La Globalizacién ha permitido la Internacionalizacién de multiples
culturas alrededor del mundo. Cada pais ha aportado parte de su arte, gastronomia, modismos,
literatura, etcétera, a otras naciones, con el fin de dar conocer su identidad y también como un modo
de incentivar las industrias del pais, como el turismo, por ejemplo.

¢ Mayor nivel de comunicacion a nivel mundial: Si de algo se ha encargado la Globalizacién ha sido
de incentivar las telecomunicaciones a un nivel impresionante, es por ello por lo que ya sea la familia,
amigos, comparieros de trabajos, o simples conocidos, e incluso desconocidos, pueden conectarse y
comunicarse. El mayor ejemplo es el desarrollo de internet y su influencia en la vida de las personas,
mismo que se ha encargado en especial de incentivar las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TICS), con las cuales es posible realizar una comunicacién por medio de texto, voz o
video de modo instantaneo, donde se quiera y cuando se quiera. Asi mismo, se puede mencionar
que, debido a la implementacion de carreteras, puertos y aeropuertos, un individuo puede con facilidad
movilizarse de una ciudad, estado, pais o continente a otro sin complicaciones.

o Desarrollo de la tecnologia y ciencia: La Globalizacién ha sido la encargada de romper las fronteras
sobre las metas a alcanzar en las areas de ciencia y tecnologia. A lo que se refiere es que se han
unido fuerzas entre los distintos paises con el propdsito de lograr los mejores resultados posibles en
estas areas. La cooperacion de las naciones ha sido una de las claves para que numerosas
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invenciones y desarrollos tecnoldgicos hayan tenido lugar, esto ha acelerado la interconexion, la
comunicacion y el transporte que permiten tener productos de alta tecnologia en tiempo récord,
ademas de que la transferencia de conocimiento se realice muy rapido, aunque a ha provocado
plagios y copias, también produce que se innove mas rapido para generar una diferenciacion de
producto.

Aumento del turismo: si un sector se ha beneficiado evidentemente del proceso de Globalizacion,
ese ha sido el del turismo mundial, gracias a esta, es posible que el turista pueda viajar a cualquier
parte del mundo con relativa facilidad. Es posible obtener informacién sobre alojamientos, transporte,
comida a pocos clics, asi como hacer reservas de estos servicios desde el pais de origen usando
internet. Toda la informacién necesaria para planificar un viaje esta en internet; solo basta con
planificar y pagar. El turismo es un sector de vitalidad para muchos paises, ademas de una excelente
fuente de ingresos porque es una actividad econdmica que tiene la capacidad de dejar una enorme
cantidad de divisas a los paises. Aunque también existen muchos detractores ya que muchas zonas
se han visto inundadas por turistas, encareciendo el nivel de vida de las personas que realmente viven
en estos paises y ciudades.

Aumento de la competencia: A menudo, el aumento de la competencia en el mundo econdmico es
interpretado como una amenaza especialmente para las naciones menos favorecidas ya que
dependen primordialmente de las inversiones para la especializacién de sus industrias, necesitan
desarrollar un “expertise” y la tecnologia en un sector especifico para ser competitivos. Esta es una
de las contradicciones y de los “claro-oscuros™ de la Globalizacion; las empresas compiten y
producen mejores productos a menor coste (en teoria) sin embargo, aunque la competencia nos
pueda afectar positivamente como consumidores, como empresarios exige estar a la vanguardia y
obliga a las empresas a ser més eficientes y ser mas competitivos, desafortunadamente en la realidad
actual no todas las naciones estan en la misma posibilidad de hacerlo. La expresion del comercio
global se tradujo en una carrera competitiva entre los diferentes actores economicos -empresas
Multinacionales (EMN)- por hacerse con mayores cuotas de mercado, por lo tanto, la intensificacion
de la competencia se traduce en un reparto de los mercados bajo una creciente presion que tensa las
relaciones entre los diferentes actores. Aqui es donde se forman nuevas alianzas, en donde las
empresas Transnacionales (ETN) mutan y surgen como empresas Multinacionales (EMN), Globales
(EG) o Born-Global (EBG), aqui es donde se constituyen y nacen las mega fusiones que representan
una forma de competir (especialmente en la Industria Farmacéutica -IF- y Quimica -IQ-) el ejemplo
claro para la Industria Farmacéutica (IF) es la fusién de las compafias AstraZeneca y Pfizer para
conseguir la vacuna final para el Covid-19, otro ejemplo es en la Industria Quimica (IQ) en donde la
empresa Sasol se asocié a través de una coinversion (Joint-Venture) con LyondellBassell para
reestructurar y remodelar sus carteras en base a estas fusiones con el objetivo de ser mas
competitivos. Aqui es donde a falta de una vision estratégica, de muy poca posibilidad de inversién
(poder financiero-tecnoldgico), muchas empresas son absorbidas por una de mayor capital o algunas
desaparecen en la imposibilidad de competir en este entono y marco global.

Consumidores mas exigentes: Dado que los productos son cada vez mejores y los procesos de
comunicacion mas rapidos, los consumidores estan cada vez mejor informados. En consecuencia, los
requisitos exigidos a un producto a nivel técnico y a nivel humano son cada vez mayores.

Menores margenes: Relacionado con la competencia, el aumento de esta puede provocar un ajuste
en costes. Muchas empresas reducen costes para sobrevivir y seguir siendo competitivas. En
ocasiones, esto repercute en los salarios de los empleados que podrian verse lastrados. En otras
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ocasiones, la empresa se traslada a otros paises y cierra la empresa dejando atraés muchos puestos
de trabajo.

Innovacién constante: La innovacién constante es un punto que es fundamental para ofrecer
productos mejorados, sin embargo, esto es un riesgo para las empresas. Las empresas que no
invierten en innovacion enseguida quedan atras y deben cerrar. Lo mismo ocurre con los paises.
Aquellos paises que no invierten en innovacion podrian ver su crecimiento lastrado y con ello las
condiciones de vida de su poblacion.

Pérdida de la identidad nacional: Una de las contradicciones de la Globalizacion recae en la posible
pérdida de la identidad nacional de una nacién. Algo que ocurre cuando los modismos, formas de
pensar y tradiciones de otros paises son tomadas como propias. Olvidando o no usando de esta
manera las propias. Cuando la cultura de otras naciones comienza a importar mas que la propia es
un problema. Como método para contrarrestar dicha situacion, los paises tienen la necesidad de
incentivar politicas nacionales que tengan como proposito ensefiar a valorizar la cultura local y a
practicar sus expresiones.

Influencia de empresas extranjeras en la politica local: Las influencias extranjeras son normales
en la Globalizacién, esto sucede por la libertad que hay para establecer empresas extranjeras en los
paises a nivel local o nacional, algo que sumado a la migracién es un determinante importante del
pais. En algunas ocasiones la influencia de estas empresas extrajeras puede ser excesiva, por lo que
el Estado debe tomar medidas para tener un sistema econdmico nacional fuerte.

Pérdida de empleo: Asi como la Globalizacién puede ser un aliado del comercio nacional, también
puede ser su peor enemigo, este es un claro ejemplo de los “claros-oscuros” de este proceso, la razén
es que es capaz tanto de generar millones de empleos como de destruirlos, un ejemplo es el de
la deslocalizacién de empresas Transnacionales (ETN) en aquellos paises donde la regulacién del
Estado es mas laxa con las compafiias y los salarios son mas bajos. Cuando se pierden gran cantidad
de puestos de trabajo por este proceso, muchas personas tendran dificultades para encontrar un
nuevo empleo Y, por lo tanto, para consumir y pagar impuestos; por lo que el consumo interno y por
ende la economia del pais se veran negativamente afectados.

El resultado de todos estos elementos nos lleva a afirmar que la Globalizacién la podemos denominar como

un complejo proceso de caracter universal econémico, tecnoldgico, social y cultural que impulsa una creciente

comunicacion, interdependencia e integracion entre los distintos paises del mundo en la busqueda de unificar

sus mercados, en la busqueda de nuevas oportunidades de negocio, inversion y de crecimiento, basadas en

la eliminacion de barreras arancelarias y no arancelarias al comercio, la eliminacién de las limitaciones a la

inversion externa, a los flujos de capitales y al libre trénsito de bienes, servicios, capitales y personas. Tiene

como finalidad superar dichas fronteras nacionales y que no sean un obstaculo para la expansién financiera

y comercial, conformando un solo mercado mundial, donde prevalezcan los mas productivos y competitivos,

liberando a la sociedad y a la economia a la accién de las fuerzas del mercado y con menor interferencia

posible por parte del Estado, como ejemplo podemos mencionar el caso de los Estados Unidos y México, en
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donde la nacion americana (en este contexto de pandemia) recientemente le ha donado al gobierno de México
la cantidad de 2 millones de vacunas para su aplicacion y uso al Covid-19 (siempre y cuando sean utilizadas
en las ciudades fronterizas), aqui se demuestra la dindmica de la relacion bilateral entre ambos paises, la
frontera sur de los Estados Unidos depende en gran medida de la frontera Norte de México (comercialmente
hablando), no puede haber limitaciones econdémicas, comerciales, financieras en la region, aqui se manifiesta
la necesidad de “abrir las fronteras”, evidencia de que no suprimen las fronteras y el hecho de que existan no

limita el crear un esquema de cooperacion en salud publica para que la economia siga avanzando.

Dentro de estas caracteristicas y de los “claro-oscuros” de la Globalizacién debemos de mencionar que las
empresas Multinacionales (EMN) no son ajenas al efecto del este fendmeno internacional. Las empresas
pequefas obtienen ventajas de la vinculacién con empresas Transnacionales (ETN) por medio de acuerdos
de licencias o de franquicias, acuerdos de subcontratacion o hasta alianzas (Megafusiones, Coinversiones -
Joint-Ventures-, Negocios Intrafirmas, etcétera). Si bien los datos sobre empresas mixtas y cooperacion sin
aporte de capital son limitados, esta claro que este es un medio cada vez mas utilizado para la cooperacién
mundial y la transferencia de tecnologia, aunque hasta la fecha el grueso de estas actividades se ha hecho

en forma de vinculaciones entre empresas de economias desarrolladas.

Dentro de los inconvenientes o efectos negativos de la Globalizacion las empresas estan modificando su
naturaleza y la pauta de la industrializacion. Aun muchas empresas pequefias se ven enfrentadas a
competidores internacionales. La declinacion del empleo y el manejo de los derechos humanos dentro de la
industria manufacturera a medida que las nuevas tecnologias genéricas sustituyen mano de obra por capital,
pese a las ventajas comparativas de una mano de obra abundante es un ejemplo de ello. Un desplazamiento
hacia una mayor dependencia de la produccidn primaria y algunos servicios (turismo), causados por la pérdida
de las Ventajas Comparativas y Competitivas en la manufactura debido a una actualizacién tecnolégica
inadecuada, o al cierre de industrias de sustitucién de importaciones que no pueden competir en condiciones
de economia abierta es un efecto claro. Es innegable que la Globalizacidn es un proceso que continuara su
desarrollo y evolucién natural en el entono de todos los sistemas mundiales, su concepto nacié como un
término econdmico, sin embargo, afecta a todos los aspectos de la vida social, las ideas, los gustos, las
costumbres, las formas de vestir, cualquier aspecto de la vida humana debe de ser contemplado hoy desde

una perspectiva mundial.
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1.3. La Internacionalizacién y su proceso

La Internacionalizacion es conceptualizada como un proceso socioecondémico y cultural que implica la relacion
entre las naciones para buscar el beneficio particular de los Estados y las empresas, aprovechando las
Ventajas Comparativas y Competitivas que se poseen, con el objeto de traspasar las fronteras nacionales y
ampliar mercados y zonas de influencia comerciales, de inversiones, culturales, tecnologicas, de demanda u

oferta e ideoldgicas, entre otras. John Dunning (1976) analiza a la Internacionalizacion como:

[...los Estados nacionales han tenido siempre un lugar preponderante en los modelos clasicos y neoclasicos de la
economia internacional. Las relaciones econdmicas internacionales se han analizado en términos de la realizacién de
algun calculo utilitarista tedrico por parte de cada Estado. En estos modelos, las grandes empresas son estructuras
subordinadas, incluidas totalmente en las diversas entidades nacionales, sus actividades son acciones nacionales.
Mientras que la empresa queda incluida en el concepto de la nacion, la inversa no ocurre, ya que la nacién es
autoridad unitaria coordinadora de los intereses y actividades de todos sus elementos componentes. Aqui se hacen dos
supuestos en lo que se refiere a la relacion existente entre empresa y el Estado: primero, que hay una identidad de
intereses entre ambos; segundo, que el Estado tiene el poder para controlar las actividades econdmicas de sus
empresas para elevar al maximo la utilidad nacional. El crecimiento de las empresas internacionales ha puesto en duda

la veracidad de ambos supuestos...].40
La Internacionalizacion esta intimamente ligada a los Negocios Internacionales ya que tienen caracteristicas
muy similares y se interrelacionan constantemente, las empresas Transnacionales (ETN) usan a las
actividades comerciales como principal instrumento de expansion, los Negocios Internacionales ocasionan el
flujo de ideas, servicios y capital en todo el mundo y como consecuencia de ello las innovaciones se
desarrollan y se esparcen con mayor rapidez dando mas opciones a los consumidores ya que permiten la
adquisicion de una amplia variedad de productos tanto en términos de calidad como en cantidad a precios

razonables, es decir, facilita la movilidad de factores de produccion.

La Internacionalizacion se perfecciona a través de los Negocios Internacionales, de la mundializacion de estos,
del proceso de Globalizacién comercial, el cual cada dia es menos dependiente del concepto de los Estados-
Nacion y tiene como fundamento inicial la apertura econdmica, generalmente dentro del moderno sistema-
mundo capitalista y es mayormente de caracter comercial (capitalista).

Es determinada como una estrategia corporativa de crecimiento por diversificacion geografica internacional,
a través de un proceso evolutivo y dinamico de largo plazo que afecta gradualmente a las diferentes

actividades de la cadena de valor y a la estructura organizativa de las empresas y naciones con un

40 John H. Dunning, La Empresa Multinacional, Ciudad de México-México, Editorial FCE, 1976, 12 edicion, p. 329.
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compromiso e implicacién en aumento de sus recursos y capacidades con el entorno internacional, y basado

en un conocimiento creciente.

En este marco globalizado, una de las estrategias mas relevantes dentro del proceso de la Internacionalizacion
constituye el dirigirse a mercados geogréficos externos distintos al de su localizacion original. Esta estrategia
debe ser entendida como una de las formas mas complejas e interesantes de crecimiento y desarrollo
empresarial y que, en ocasiones, desemboca en el fenémeno de la multinacionalizacién. Las empresas
atienden a los mercados por dos vias de acceso: una es por medio del Comercio Internacional (importaciones

y exportaciones) y la otra es por medio de la Inversién Extranjera Directa (IED).

Asi mismo esta concepcion moderna de la Internacionalizacion o integracion-interconexion mundial trae como
consecuencia la mejora en la capacidad y desarrollo de negociacion externa. Categoricamente nos
enfrentamos a un entorno mucho mas competitivo en funciéon de cambios constantes de estrategias y de
transformacion en las formas de gestion de negocios, situaciéon que implica el estudio de caso de Polioles

dentro de la Industria Quimica (IQ) y Petroquimica (IP) de México.

De esta forma podemos afirmar que el proceso de Internacionalizacion de una empresa muchas veces se
puede confundir con conceptos como Globalizacion, Mundializacion, Exportacion, Comercio Exterior (CE),
etcétera, pero en realidad la Internacionalizacion de una empresa puede definirse como un proceso mediante
el cual esta desarrolla una parte de sus actividades (venta de productos, compra de suministros, produccion,

etcétera) en otros paises distintos al suyo de origen. La internacionalizacion tiene varios componentes clave:

e Se trata de un proceso que se desarrolla a lo largo del tiempo, no es normalmente algo estatico, un
paso o cambio que se produce en un momento dado, sino que va evolucionando por diversas fases.
Es un proceso, por tanto, que implica tiempo, evolucion a través de etapas de preparacion.

e Este proceso afecta de forma directa a la actividad de la empresa, a su actividad, su negocio, que
adquiere con la Internacionalizacién una nueva dimension. Es decir, como consecuencia de la
Internacionalizaciéon de su actividad la empresa registra cambios en su funcionamiento, en su
estructura, en su modo de operar en general.

e Y, como elemento quizas mas determinante de todo, y como la propia palabra Internacionalizacion lo
indica, este proceso implica el desarrollo de actividades fuera del pais de es que es originaria la
empresa. Internacionalizacion implica “salir” de las fronteras del pais, desarrollar actividades del
negocio de la empresa -que pueden ser de muy diverso tipo: vender sus productos, comprar inputs,
invertir, etcétera- en otros mercados distintos al mercado nacional o domestico.
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Hoy en dia el término Globalizacién se ha vuelto de uso mas comun que el de Internacionalizacion, en mi

opinién no existe diferencia significativa en ambas, en todo caso el término Globalizacion puede ser utilizado

de forma mas general ya que el término Internacionalizacion se aplica en general a instituciones, empresas o

economias de los paises y de Globalizacion se suele aplicar a aspectos muy diversos de un pais o del mundo

en general: migraciones, medios de comunicacion, cultura, politica, etcétera. Asi, cuando se habla de

Globalizacién lo normal es referirse a la creciente interrelacion e integracion entre los paises del mundo en

los diferentes ambitos: econdmicos, pero también culturales, sociales, etcétera.

Dentro del desarrollo del proceso de Internacionalizacion existen algunas etapas que son las caracteristicas

mas comunes, aunque la mismas pueden desarrollarse de diferentes formas, dependiendo de la actividad y

el sector de la empresa, su tamafio, su pais, etcétera. De forma general se pueden esbozar algunas etapas

por las que pueden pasar en su proceso de Internacionalizacion:

a)

b)

d)

Actividad importadora: Muchas empresas inician sus contactos con los mercados exteriores porque
empiezan a importar productos del exterior. Descubren que en mercados exteriores pueden comprar
maquinaria mas avanzada que no se encuentra disponible (0 es mas cara) en sus paises, suministros
a mejores precios. Sus primeras operaciones internacionales son de importacién. Esto les permite
contactar con empresas de otros paises, empezar a conocer el funcionamiento de las operaciones
internacionales. Para muchas empresas la importacion ha sido la via a través de la cual han
“descubierto” los mercados internacionales y sus posibilidades. Mas concretamente, la asistencia a
ferias internacionales, para conocer productos competidores, o comprar maquinaria, ha sido el primer
paso con el que una empresa ha iniciado su actividad internacional.

Exportacion: El salto légico, después de una primera etapa como importadora, comprando
suministros 0 maquinaria en otros paises es -en su proceso de Internacionalizacion- comenzar a
desarrollar una actividad de exportacion, es decir ahora vender al exterior.

Implantacién comercial: Con este término queremos referirnos a la implantacién de la empresa en
el exterior, mediante establecimientos propios para la comercializacién de sus productos. La empresa
establece oficinas de representacion o similares, con el fin de desarrollar una actividad comercial. Es
el primer paso en lo que podriamos llamar etapa de implantacion en el exterior.

Inversion exterior: En esta etapa la empresa decide implantarse en el exterior, pero para producir
sus productos. Es decir, establece unidades productivas (fabricas si se trata de una empresa
manufacturera, oficinas si se trata de una empresa de servicios, etcétera). La decision de producir en
otros paises puede deberse a dos grandes tipos de motivos:

1. Para fabricar con menores costes: Se ha denominado con el término “deslocalizacion” a este
fenémeno, por el que empresas, normalmente de los paises mas industrializados, trasladan
sus instalaciones productivas a otros paises de menores costes, en especial costes laborales.
Los paises en los que se deslocaliza suelen ser paises en desarrollo, en los que los costes de
la mano de obra son mas reducidos.
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2. Para estar cerca de sus mercados: En este caso, la empresa traslada su produccién porque
de esta forma elude las barreras arancelarias, o de otro tipo, que encarecen sus productos o
dificultan su venta en otros mercados. Pude ser también que la empresa requiere estar cerca
de sus consumidores con el fin de poder adaptarse mejor a sus gustos. Puede también intentar
reducir los costes que supone exportar los productos desde su pais (empezando con los costes
de transporte). El factor clave en este caso es que la motivacién fundamental para trasladar la
produccion no es reducir los costes de produccion, sino situar las instalaciones productivas en
una localizacién proxima a donde se encuentra la demanda. Un ejemplo de ello es China que
por durante afos ha sido el destino mas importante para deslocalizar actividades productivas
con el fin de aprovechar sus menores costes, en especial los laborales. Sin embargo, conforme
el pais ha ido desarrollandose econdmicamente los costes laborales han ido aumentando, y
han dejado de ser el factor principal de atraccion para las inversiones extranjeras. Segun una
encuesta realizada en 2015 por la Camara de Comercio Europea en China, para un 71% de
las empresas europeas la razon principal para operar en China es vender sus productos en el
mercado chino. Las inversiones en el exterior (Inversidén Extranjera Directa -IED- o por sus
siglas en inglés -FDI- Foreign Direct Investment)*! pueden ser de dos tipos. En primer lugar,
puede tratarse de inversiones que implican el desarrollo de actividades productivas “ex-novo”,
la creacion de una fabrica nueva. Este tipo de inversiones suele denominarse inversiones
nuevas Finca Verde (Greenfields). En segundo lugar, la empresa puede invertir en el exterior
adquiriendo una empresa ya existente, mediante una fusién o adquisicion llamadas
interfronterizas (Brownfield). Las inversiones nuevas Finca Verde (Greenfields) y fusiones,
adquisiciones (Brownfield), coinversiones (Joint-Ventures) son los dos grandes tipos de
Inversiones Extranjeras Directas (IED).42

e) Globalizacion de la empresa: En esta Ultima fase -que hoy en dia tiene méas bien un caracter tedrico-
la empresa pierde su nacionalidad y se convierte en una empresa global, del mundo. No tiene una
nacionalidad determinada. Su gestion se lleva a cabo de manera global, estableciendo los centros de

41 Segun las definiciones del FMI'y la OCDE, la inversion directa refleja el objetivo de obtener un interés duradero de una entidad
residente de una economia (inversor directo) en una empresa que reside en otra economia (la empresa de inversion directa). El
“interés duradero” implica la existencia de una relacion a largo plazo entre el inversor directo y la empresa de inversion directa y un
grado significativo de influencia en la gestion de esta Gltima. La inversion directa comprende tanto la transaccion inicial que establece
la relacion entre el inversor y la empresa como todas las transacciones de capital posteriores entre ellos y entre empresas afiliadas4,
tanto constituidas como no constituidas en sociedad. Cabe sefialar que las transacciones de capital que no dan lugar a ninguna
liquidacion, p. Ej. un intercambio de acciones entre empresas afiliadas, también debe registrarse en la Balanza de Pagos y en la
PIl. En cuanto a los términos inversor directo y empresa de inversion directa, el FMI y la OCDE los definen de la siguiente manera.
Un inversor directo puede ser una persona, una empresa publica o privada incorporada o no incorporada, un gobierno, un grupo de
personas relacionadas o un grupo de empresas incorporadas y/o no incorporadas relacionadas que tengan una empresa de
inversion directa, que opere en un pais que no sea el pais de residencia del inversor directo. Una empresa de inversion directa es
una empresa incorporada o no incorporada en la que un inversionista extranjero posee el 10% o mas de las acciones ordinarias 0
del poder de voto de una empresa incorporada o el equivalente de una empresa no incorporada. Las empresas de inversién directa
pueden ser subsidiarias, asociadas o sucursales. Una subsidiaria es una empresa incorporada en la que el inversionista extranjero
controla directa o indirectamente (a través de otra subsidiaria) més del 50% del poder de voto de los accionistas. Una asociada es
una empresa donde el inversionista directo y sus subsidiarias controlan entre el 10% y el 50% de las acciones con derecho a voto.
Una sucursal es una empresa no constituida en sociedad de propiedad total o conjunta. Informacién en BIS, Bank of International
Settlements, “Definitions of Foreign Direct Investment (FDI): a methodological note”, [en linea], BIS sitio web, Publications, 31 de
julio de 2003, Basilea-Suiza, pp. 2-3, direccién URL: https://www.bis.org/publ/cgfs22bde3.pdf [Consulta: 21 de noviembre de 2021].
42 Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld y Marc J. Melitz, Economia Internacional: Teoria y Politica, Madrid-Espafia, Editorial
Pearsons Educacion, 2012, 92 edicion, p. 182.
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produccion, investigacion, etcétera, en aquellos lugares que la empresa considera mas convenientes,
sin ninguna restriccién por el origen geografico de la empresa.
Al margen de las etapas mencionadas en los parrafos anteriores, la Internacionalizacién de la economia y las
empresas ha llevado en los ultimos afios a un intenso desarrollo de las denominadas cadenas globales de
suministro; también se emplea, en un sentido mas amplio, el término cadenas globales de valor. Estas
cadenas son redes de instalaciones productivas y de medios de distribucion, situados en diferentes
localizaciones geograficas, que tienen como objetivo la fabricacion de productos integrando materiales y
servicios de diferentes procedencias, con el fin de distribuirlos luego a los consumidores situados también en
diferentes partes del mundo. Diversos factores han favorecido el desarrollo de las cadenas globales de valor
y de suministro, entre los que cabe destacar tres:
1. Los avances en las comunicaciones, tecnologias de la informacion, que facilitan las comunicaciones,

la transmision de datos e informaciones, etcétera, entre centros productivos que pueden estar en
lugares muy alejados en el mundo.

2. Los procesos de liberalizacion comercial (reduccion de aranceles y otras barreras al comercio) que
facilitan el comercio internacional de mercancias.

3. Las mejoras en los sistemas de transporte internacional, que han facilitado asimismo la circulacién de
mercancias en el mundo, ademas de una reduccion de sus costes.

El desarrollo de las cadenas globales de suministros ha provocado que en el comercio internacional haya

crecido de forma destacada el comercio de bienes intermedios, que van circulando entre diversas

instalaciones productivas hasta que en un ultimo destino se termina el producto final.

1.3.1. Los Modelos de Empresas Transnacional (ETN), Multinacional (EMN), Global (EG) vy la Born-Global
(EBG) dentro de la dindmica de las Relaciones Econdmicas Internacionales (REI)

En el inicio del capitulo 1 manifestamos que para las Relaciones Internacionales (RI) el Estado es el referente
clasico para dar un analisis al contexto que se vive. También consideramos que la Sociedad Internacional
(Sl) esta formada por un conjunto de sujetos y actores cuyas actividades trascienden las fronteras de los
Estado-Nacion, y es a partir de la década de los 60’s que surgen paradigmas que intentan explicar la nueva
realidad de la Sociedad Internacional (Sl), debido a que la corriente ideolégica del realismo no lo puede hacer,
pues para los autores clasicos y contemporaneos el Estado es el Uinico actor con la capacidad de relacionarse
con otros actores en funcién del poder. Asi es como la Sociedad Internacional (SI) ha demostrado a través

del tiempo cierta tendencia a darle gran importancia a estas relaciones; asi como a factores econémicos,
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politicos y de seguridad, considerandolos como las prioridades de cualquier sociedad, pero existen largos
procesos de continuidad con cortes y transformaciones, con los cuales, se pueden identificar la aparicion de
nuevos actores como las empresas Transnacionales (ETN), Multinacionales (EMN), Globales (EG), Born-
Global (EBG), Organismos no Gubernamentales (ONG) entre otros, y es cuando el poder se desplaza y hay

cambios sustanciales en el sistema.

Entendemos que muchas empresas Multinacionales (EMN) actuales son actores transnacionales autbnomos
debido a que a través de los afios y de las ultimad décadas han cambiado su papel y funciones en el sistema
internacional ya que pueden elaborar su propia politica independiente de otros actores y conseguir sus
objetivos mediante su poder transnacional y el ejercicio de su propia politica exterior. Las empresas
Multinacionales (EMN) reciben tratamiento de actores poderosos frente a los Estados por su capacidad de
rivalidad y el desafio al sistema internacional en su conjunto, es asi como lo determina José Antonio Garcia
Vilar (1980) en su anélisis “Las Empresas Multinacionales como actores auténomos de las Relaciones
Internacionales” en donde afirma que “para expresar este nuevo significado, a las Empresas multinacionales
se les denomina: ‘poderes privados transnacionales”; “sistema empresarial internacional contemporaneo”;
“centro internacionales de decision” frente a los centros nacionales, los Estados; un nuevo tipo de
organizaciones internacionales con mas eficacia que las organizaciones intergubernamentales economicas
y con capacidad de alterar el equilibrio de fuerzas; actores que generan un sistema diferenciado de las

relaciones internacionales junto al sistema de relaciones interestatales”.*3

La forma mas desarrollada de la organizacién capitalista y de concentraciéon de poder se manifiesta en las
grandes corporaciones llamadas empresas Trasnacionales (ETN), empresas Multinacionales (EMN),
empresas Globales (EG) o empresas Born-Global (EBG), las cuales se ha ido desarrollando a través del
tiempo haciéndose mas robustas, completas y complejas en sus funciones, diversificando ampliamente sus
objetivos, al grado de ser consideradas por la comunidad internacional, como un actores fundamentales para
el desarrollo y crecimiento de los sistemas de Economia-Global (EG), llamese Mundializacién o Globalizacion

dentro del contexto de las Relaciones Economicas Internacionales (REI).

43 José Antonio Garcia Vilar, “Las Empresas Multinacionales como Actores Auténomos de las Relaciones Internacionales”, [en
linea], Revista de Estudios Internacionales, Vol.1, Num. 2, Abril-Junio 1980, Madrid-Espafia, Editorial Centro de Estudios
Constitucionales, pp. 360-361, direccion URL:
http://www.cepc.gob.es/publicaciones/revistas/fondo-historico?IDR=14&IDN=1199&IDA=34939

[Consulta: 08 de diciembre de 2021].
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Este tipo de empresas de caracter mundial han aumentado de tamafio y dominio en toda nuestra historia, y
aun mas en afios recientes, concentrando su poder econdmico en los paises desarrollados y en muchos de
los casos, interviniendo en el manejo de poder politico y en procesos de toma de decisiones dentro de los
gobiernos, controlando cada vez mas economias nacionales y marcando tendencias-orientaciones en el
ambito internacional. Elementos como el comercio exterior, las inversiones, las estrategias de competitividad
y la innovacién tecnolégica son fundamentales para que las compafiias se consoliden como empresas
Transnacionales (ETN), Multinacionales (EMN), Globales (EG) o Born-Global (EBG) y puedan ir adquiriendo

mas poder y grado de influencia.

En esta perspectiva, la Sociedad Internacional (SI) en la que vivimos actualmente no es la misma que hace
20 afos, los actores internacionales han tenido que evolucionar, adaptarse y cambiar para seguir persistiendo
en su grado de dominacién. Cada uno de los actores detenta poder, pero a través de los afios unos han ido
ganando mas dominio y otros, simplemente han tenido que trabajar en conjunto como es el caso de los
Estados y los diferentes tipos de empresas internacionales. Este trinomio de actores, el Estado, las empresas
Multinacionales (EMN) y la Sociedad Internacional (Sl), son actores que interactian entre si y que muestran

una clara interdependencia.

Dentro de este tema podemos mencionar que la OMC fue creada con la finalidad de tener una liberacién
econdémica y asi poder eliminar las barreras del comercio principalmente en el afan de dar oportunidad a los
menos favorecidos y asi poder equilibrar las fuerzas econdmicas en un orden internacional equitativo y justo.
Sin embargo, tiene muchas criticas debido a que ha sido lo contrario, favorece la desigualdad entre paises;
es decir, concede un acceso mayor a unos mercados que a otros, beneficiando de esta manera a unos
cuantos, razén por la cual, el Consenso de Washington (CW) establece un paquete de medidas que buscan
una liberacion econdmica y restringir la intervencion estatal, haciendo el escenario internacional més abierto.
Bajo estas situaciones, de acuerdo con palabras de Antoni Verger (2003) en su publicacion “El sutil poder
de las transnacionales. Logica, funcionamiento e impacto de las grandes empresas en un mundo

globalizado”,* el Estado debe de crear las condiciones ideales para que haya un crecimiento econémico, no

44 Antoni Verger, El Sutil Poder de las Transnacionales. Légica, Funcionamiento e Impacto de las Grandes Empresas en un Mundo
Globalizado, [en linea], Madrid-Espafia, Editorial Icaria, “Contra argumentos 27, 2003, 12 edicion, p. 24, direcciéon URL:
https:/books.google.com.mx/books/about/El_sutil_poder_de las_transnacionales.html?id=250UWbDVqH8C&printsec=frontcover&
source=kp read button&hl=es-419&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false [Consulta: 06 de agosto de 2021].
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es que se haga débil, sélo hace un cambio y delega funciones para poder garantizar el orden publico, proteger

la propiedad privada y aplicar las normas y politicas de forma previsible.45

La privatizacion de empresas ha sido un gran empuje para que muchas de ellas inviertan en el extranjero,
logrando una especie de pequefios monopolios, pues el poder recae en manos de unas cuantas empresas
no estatales. En el caso de América Latina, no son decisiones propiamente de los gobernantes o de sus
pueblos, sino de organismos financieros internacionales como el Banco Mundial (BM) o el Fondo Monetario
Internacional (FMI) que se benefician con los créditos que le son otorgados para la privatizacién. Es innegable
que las empresas Trasnacionales (ETN), Multinacionales (EMN), Globales (EG) y las Born-Global (EBG)
estan intimamente relacionadas con el Estado y no pueden ser concebidas sin €l, a su vez el Estado necesita

del mercado y de las empresas para poder ejercer su funcion en donde predomina el libre comercio.

Las empresas de modelo Trasnacional (ETN), Multinacional (EMN), Global (EG) y las Born-Global (EBG) son
un fendmeno que empezé a presentarse en el mundo a partir de la segunda mitad del siglo pasado como
consecuencia de la creciente interaccién comercial y el proceso de Globalizacién, en palabras de Antonio
Monsalve (1998): “son una respuesta directa de la expansion de la economia de mercado y el asentamiento
y solidificacién de los mercados mundiales, que consolidan sistemas de agentes econémicos trasnacionales

para dar respuesta a las necesidades de tales mercados”.46

Existen una gran variedad de conceptos y definiciones para los modelos de empresas Transnacional (ETN),
Multinacional (EMN), Global (EG) y Born-Global (EBG), el principio se explica mediante distintos autores y las
ideas varian desde su operacion en territorio extranjero hasta el numero de filiales que tienen operando

mayormente en el extranjero, entre las ideas mas conocidas encontramos a autores como:

1. Raymond Vernon (1971): “La trasnacional debe operar en 6 0 mas paises”4’

45 jdem.

46 Alfonso Monsalve Solérzano, “Estado, Sociedad Internacional y Derechos Humanos en un Mundo Globalizado. Un estudio desde
la ética argumentativa”, [en linea], Coleccion Ofraparte. Revista Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, vol. XVI, nim. 119, 1998,
Medellin-Colombia, Editorial Universidad de Antioquia, p. 8, direccion URL:

https://biblioteca.umanizales.edu.cofils/opac _css/index.php?Ivi=notice display&id=39773 [Consulta: 08 de julio de 2021].

47 Raymond Vernon, Sovereignity at Bay: The Multinational Spread of U.S. Enterprises, New York NY-USA, Penguin New Edition,
The Harvard Multinational Enterprises Series, 1973, 3% edition, pags. 320.
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2. John H. Dunning (1971): “son propietarias de la empresa y controlan en mas de un pais la produccion
instalaciones productivas, ello incluye fabricas, minas, refinerias de petroleo, lugares de distribucion,
oficinas, etcétera.” 48

3. Michael Z. Brooke y H. Lee Remmers (1972): “una compafiia multinacional es aquella que opera
empresas en el extranjero, se de manufacturas o servicios”.*®

4. Richard E. Caves (1996): “La empresa que controla y administra la produccion en al menos 2 paises”.50
5. S. Hirch (1973): “La empresa que adquiere o establece una fabrica en el extranjero”?’

6. David K. Eiteman, Arthur I. Stonehill y Michael H. Moffett (2016): “Empresa multinacional como la que
posee filiales, subsidiarias, sucursales y afiliados localizados en otros paises. Esto incluye firmas en
actividades de servicios, como consultorias, gestion, construccion, legal, publicidad, entretenimiento,
banca, telecomunicaciones, y turismo”.52

7. El Departamento de Comercio de los Estados Unidos (1985)% y El Centro sobre Empresas
Trasnacionales de la ONU (1973): “La empresa trasnacional como la que decide adquirir o abrir un
establecimiento en el exterior”.%

8. Asi como también documentos de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y la Comisiéon Economica para América Latina (CEPAL) que las conceptualizan como
empresas Trasnacionales (ETN), aunque en menor medida también las determinan como empresas
internacionales o globales.

9. Knight, G. y Cavusgil, T. (2005) determinan a las Born-Global (EBG) como pequefias compafiias
orientadas hacian la tecnologia que operan en mercados internacionales desde los primeros dias de
su establecimiento.5

48 Gustavo Vargas Sanchez, Teorias de la empresa y la competitividad, Ciudad de México-México, Castdel, 2006, 12 ed., p. 152.
49 jdem.

%0 Richard E. Caves, Multinational enterprise and economic analysis, New York NY-USA, Cambridge University Press, 1996, 2

edition, pp. 1-13.

51S. Hirsch, “Multinational: How Different are They?”, [en linea], Paris-France, Centre National de la Recherche Scientificque CNRS,

1973, en Gustavo Vargas Sanchez, Teorias de la empresa y la competitividad, Ciudad de México-México, Castdel, 2006, 12 edicién,

p. 152, direccion URL: http:/www.economia.unam.mx/publicaciones/econinforma/pdfs/351/02qustavo.pdf

[Consulta: 8 de junio de 2021].

52 David K. Eitmann, Arthur I. Stonehill y Michael H. Moffet, Multinational Business Finance, New York NY-USA, Pearsons Education

Limited, 2016, 14t edition. Global edition, p. 2.

53 U.S. Department of Commerce, “Survey of Current Business’, [en linea), en Bureau of Economic Analysis, Washington DC-USA,

1985, U.S. DC-BEA, direccién URL: https://www.bea.gov/ [Consulta 12 de Agosto de 2021].

54 ONU, Organizacion de Naciones Unidas, “Las corporaciones multinacionales en el desarrollo mundial’, [en linea], Centro sobre

Empresas Trasnacionales, ONU, New York NY-USA, 1973 en Gustavo Vargas Sanchez, Teorias de la empresa y la competitividad,

Ciudad de México-México, Castdel, 2006, 12 edicion, p. 38 (351), direccion URL:

http://www.economia.unam.mx/publicaciones/econinforma/pdfs/351/02gustavo.pdf [Consulta: 8 de junio de 2021].

%5 Gary Knight y Tamer Cavusgil, The Born Global Firm: A Challenge to Traditional Internationalization Theory, [en linea] AIM sitio

web, “Advances in International Marketing”, 1996, JAl Press Inc., vol. 8, p. 11, direccién URL:

https://www.researchgate.net/profile/S-

Cavusgil/publication/301840778 The born global rm_ A challenge to_traditional internationalization theory/links/575ada3c08ae

414b8e4670f9/The-born-global-rm-A-challenge-to-traditional-internationalization-theory.pdf [Consulta: 28 de septiembre de 2021].
Pagina | 68



http://www.economia.unam.mx/publicaciones/econinforma/pdfs/351/02gustavo.pdf
https://www.bea.gov/
http://www.economia.unam.mx/publicaciones/econinforma/pdfs/351/02gustavo.pdf
https://www.researchgate.net/profile/S-Cavusgil/publication/301840778_The_born_global_rm_A_challenge_to_traditional_internationalization_theory/links/575ada3c08ae414b8e4670f9/The-born-global-rm-A-challenge-to-traditional-internationalization-theory.pdf
https://www.researchgate.net/profile/S-Cavusgil/publication/301840778_The_born_global_rm_A_challenge_to_traditional_internationalization_theory/links/575ada3c08ae414b8e4670f9/The-born-global-rm-A-challenge-to-traditional-internationalization-theory.pdf
https://www.researchgate.net/profile/S-Cavusgil/publication/301840778_The_born_global_rm_A_challenge_to_traditional_internationalization_theory/links/575ada3c08ae414b8e4670f9/The-born-global-rm-A-challenge-to-traditional-internationalization-theory.pdf

Para el pensamiento de John H. Dunning (1971), -uno de los autores mas reconocidos- el concepto es
determinado “‘como una empresa que tiene la propiedad o el control de instalaciones productivas (fabricas,

minas, refinerias de petroleo, cadenas de distribucion, oficinas, etcétera) en mas de un pais”.5

Sin embargo, para efectos de este analisis describiré los cinco diferentes conceptos mas utilizados y de lo
que posteriormente considero que el término al mas adecuado y usado en la mayor parte de los analisis
académicos y conceptuales del tema es el de empresas Transnacionales (ETN), a manera de facilitar la
comprension de este analisis. Dentro de los diferentes tipos de empresas que existen en los mercados
internacionales podemos encontrar por lo menos cuatro tipologias: el modelo Transnacional (ETN), el
Multinacional (EMN), el Global (EG) y el Born-Global (EBG), cada una con una ambigiedad en sus distintas
caracteristicas y muy similares a la vez, pero diferenciadas por tamario, gestién de negocio, ubicacion y en

especial, por el sector de negocio.

Todas deciden integrarse en un proceso de Internacionalizacion y seguir la estrategia primordial: la expansion
de las mismas. Todas estas empresas -salvo el ultimo modelo- son grandes corporaciones creadas y
registradas en un pais y luego extendidas por el mundo a través de la apertura de filiales o franquicias, cuyo
sistema de ingresos, si bien cuenta con los pobladores locales como mano de obra y publico consumidor,
consiste en retornar los capitales producidos hacia el pais de origen. Estan fuertemente vinculadas con las
tendencias globalizadoras y de intercambio global, su rol como agentes de hegemonia cultural y empresarial
ha sido a menudo muy cuestionado, pues sus estrategias de maximizacion de ingresos y disminucion de

costos a menudo han derivado en politicas inescrupulosas e incluso ilegales.

Las empresas Transnacionales (ETN) son una fuerza empresarial incuestionable a nivel global, a partir de sus
estrategias de marketing y publicidad, asi como su alta rotacion de materiales que provecha los recursos
(humanos y naturales) de una localidad y comercializa sus productos en otra. Por ello, y por su modelo
especifico de enriquecimiento a través de la migracién de capitales, sus opositores prefieren denominarlas
empresas Transnacionales (ETN) y no Multinacionales (EMN), considerando este Ultimo término como
enganoso, ya que no propician el desarrollo en igual medida en todos los lugares del mundo en que pernoctan.
A continuacién, se desglosan algunas caracteristicas y ejemplos de los cuatro modelos de estas empresas:

% John H. Dunning, La Empresa Multinacional..., op. cit., pp. 16-17.
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1. El modelo de empresa Trasnacional (ETN): tiene inversiones en distintos paises, pero no
Unicamente para la venta de productos, sino ademas para llevar a cabo diferentes tipos de
operaciones (finanzas, mercadotecnia, recursos humanos, etcétera). Aprovecha de forma simultanea
las ventajas de las estrategias Global y Multinacional, se trata de un modelo evolucionado en la que
la empresa se convierte en una empresa global/multidoméstico, ademas se basa en que los recursos
y capacidades se encuentran dispersos en funcién de la localizacién méas beneficiosa para cada
actividad, tratando de lograr mayor flexibilidad a partir de la gestion eficiente de los flujos y
transferencia de conocimiento de todas las organizaciones, adapta su oferta y organizacién a las
particularidades de cada mercado. Tiene una oficina corporativa que dicta ciertas politicas, pero
permite ciertas operaciones independientes hacia los mercados que estan dirigidos. A este concepto
se le ha denominado “glocalizacion”5” dado que es capaz de combinar una vision global general, con
una particularizacion a escala local. La evolucion de este modelo es hacia la incorporacion de las
filiales extra nacionales en los procesos de toma de decisidn al mas alto nivel. Asi, en empresas como
por ejemplo Procter & Gamble (P&G), el gigante norteamericano del sector de gran consumo, las
carteras de productos varian de un mercado a otro, y las filiales gozan de un alto grado de autonomia.

2. El modelo de empresa Multinacional (EMN): tiene como caracteristica primordial la inversion en
otros paises, pero no tiene ofertas coordinadas entre los mismos, este modelo estad enfocado en
adaptar sus productos y servicios para atender a cada mercado local, a replicar la formula en otros
paises, las decisiones se toman de manera descentralizada con el fin de adaptarse a las condiciones
locales, asi como dotarse de una mayor capacidad de respuesta ante los cambios en la demanda.
Asi, la internacionalizacion consiste basicamente en repetir el modelo, ofreciendo en cada pais la
misma cartera de productos sin introducir variaciones. La empresa holandesa de aparatos
electronicos Philips es un buen ejemplo de este modelo.

3. Elmodelo de empresa Global (EG): tiene como premisa fundamental las inversiones en diferentes
paises, mercadean sus productos con una misma imagen y/o marca en todos los mercados,
generalmente una oficina corporativa es responsable de la estrategia global, tiene un especial énfasis
en los volumenes, el manejo de recursos Y la eficiencia, da la importancia méxima a la reduccién de
costos, siempre con el objetivo de conseguir un fuerte grado de coordinacién e integracién entre sus
filiales en los distintos paises en los que opera. Este tipo de empresas surgieron en los afios ochenta
de la mano de empresas con fuerte vocacion hacia el comercio internacional, estas empresas
consideraban el mundo entero como un mercado global, que aprovechaban por medio de una
presencia extendida, asi como de una dispersién de sus funciones. Por ejemplo, es habitual que en

57 La glocalizacion es el concepto que nacid en la década de los afios ochenta, significando una simultaneidad -la copresencia- de
tendencias tanto universalizantes como particularizantes, es decir “pensar globalmente y actuar localmente” concepto manejado por
Roland Robertson (1980) en la Harvard Bussiness Review, en esencia es una adaptacion de patrones globales a las condiciones
locales. A nivel empresarial esta estrategia consiste en adaptar un concepto de negocio estandar a las condiciones particulares de
donde se establece. Los primeros que adoptaron esta metodologia fueron los empresarios japoneses en la década de los afios 80.
Ellos lo denominaron “dochakuka”, que en japonés significa “el que vive de su propia tierra”. Los hombres de negocio del pais nipdn
fueron los primeros en darse cuenta de que los negocios tienen que adecuarse a las peculiaridades de cada entorno. Esto también
incluye la fabricacién de productos, que siempre tiene que tomar en cuenta la demanda local. El concepto de glocalizacion no debe
contemplarse Unicamente desde el punto de vista econémico, sino también desde el cultural. En este mundo en el que estan
desapareciendo las fronteras econémicas y sociales cada vez mezclamos més los elementos culturales locales con los globales.
Este choque entre tradicién local y la universalizacidn del saber no tiene por qué ser negativo, al contrario, es enriquecedor y permite
la innovacion y la creatividad de las personas citado en Igor Ochoa, “Qué es la Glocalizacion”, [en linea], Revista El Argumento del
Capital. Empresa sitio web, 2020, direccion URL: https://igorochoa.net/2020/05/03/que-es-la-glocalizacion/

[Consulta: 28 de septiembre de 2021].

Pagina | 70


https://igorochoa.net/2020/05/03/que-es-la-glocalizacion/

este tipo de empresas funciones como el aprovisionamiento, la investigacion o la produccion de
algunas partes estén localizadas en diferentes paises y regiones, el sector de la automotriz es un
claro ejemplo a este tipo de empresas: Peugeot, Renault, o Volkswagen son buenos ejemplos de ello.

4. El modelo de empresa Born-Global (EBG): son las empresas de la nueva era, cuyo proceso de
internacionalizacion no sigue los procesos de la empresa clasica, sino que desde sus origenes surge
con vocacion de expansion internacional. Por eso se les denomina compaiiias nacidas globales “born-
global firms”58 Estas empresas preparan su cartera de productos y servicios para su utilizacion en
cualquier rincon del planeta. Como ejemplo sirve cualquiera de los servicios ofrecidos por Google que
estan disponibles en los principales idiomas del planeta.

Estos cuatro modelos son un claro ejemplo de que el estudio de caso de este tema es aplicable debido a su
tipologia de empresa Transnacional (ETN) con estas cuatro caracteristicas, sin embargo, no en todos los
casos podemos afirmar que el hecho de implementar estos sistemas garantiza el éxito de los mismos, debe
de existir una cultura de prevencion y planificaciéon bien estructurada y desarrollada con la finalidad de
enfrentar cambios abruptos, y en algunas ocasiones, eventos inesperados en las tendencias, estructuras y
necesidades del mercado, asi como innovaciones en la tecnologia con especial énfasis en las areas de

materias primas, aplicaciones y en los precios de insumos internacionales. (Ver Cuadro 2).

Estos modelos de empresas son un fendémeno complejo, no solos por su tamafio, sino también por la
dispersién mundial de sus actividades. La actuacion de estos modelos en diversos paises las hace enfrentarse
a un grado de complejidad derivadas no solo de sus caracteristicas propias sino también por la complejidad
que supone la organizacion y coordinacion de sus actividades situadas en distintos paises. En un sentido
amplio podemos considerar a estos modelos de empresas internacionales o Multinacionales (EMN) por al

menos tener o poseer una filial en el exterior.

En este plano y desde este punto de vista, las Relaciones Internacionales (RI) nos ayudan a entender y

comprender la vinculacién existente con las empresas Transnacionales (ETN) por medio de la vida

%8 |as compafiias nacidas globales o “born-global firms” son un grupo de pequefias y medianas empresas emprendedoras que
presentan un proceso de internacionalizacién acelerado, es decir, inician sus actividades comerciales en el mercado mundial justo
apenas nacen o en un periodo muy cercano a su nacimiento. Estas empresas ingresan a los nuevos mercados obviando o se
brincandose algunas de las etapas del proceso tradicional de internacionalizacién, gradual o por etapas, conocido como ‘modelo
Uppsala”. Son entes dinamizadores de las economias que contribuyen en el desarrollo econdémico de los paises, siempre y cuando
se crea el clima, las condiciones y la infraestructura indispensable para que puedan alcanzar un desarrollo sostenido de sus
exportaciones citado en Grettel Brenes Leiva y Fidel Ledn Darder, “Las Born Global: Empresas de Acelerada Internacionalizacion”,
[en linea], Revista TEC Empresarial. Internacionalizacion de Empresas, vol. 2, nam. 2, 2008, Cartago-Costa Rica, Escuela de
Administracion de Empresas del Instituto del Tecnologico de Costa Rica TEC, p. 11, direccion URL:
https://revistas.tec.ac.crlindex.php/tec_empresarial/article/view/766/688 [Consulta: 28 de septiembre de 2021].
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Cuadro 2 Las 20 Empresas mas Grandes del Mundo (2021)

ANO G PAIS VENTAS GANANCIAS | ACTIVOS VALOR DE
COMPANIA INDUSTRIA RESUMEN DE ACTIVIDADES
2021 CEDE (mmd) (mmd) (mmd) MERCADO
ICBC Se dedica ala prestacion de senvidos bencarios y finenderos comerdides. Cperaa
(Industrial & través delos siguientes segmentos de negocio: Benca Corporative, Banca de Personas, Qperaciones de
n 0 : Tesoreriay Ciros. La empresa fue fundada d 1 de enero de 1984 y tiene
1 Commercial China Bancaria 190.5 458 49147 249.5 s sede en Being, China Se trta de L ccloso asidioo de ubro benrio de propieckd estetd, sele
Bank of oonsideral benoo més grande el mundo en cLento avelor de mercac, depdsitos y e s renitable en
China Ltd.) odstenda
Es una sodiedad de cartera fineandiera, brinda senvidios de benca finendieray de inversion, la firma ofrece una
gama de productos y senvicios de banca de inversion en todos los mercados de capitd, que induyen
. asesorarmiento sobre estrategia y estructura corporativa, obtendién de capitdl en mercados de renta varieble y
5 PMorgan Estados Finanzas 136.2 404 36893 4648 ideuda gestion deriesqos, creacion de mercado en velores en efectivo e nsiuments dervatlos, y coreige e
Chase & Co. Unidos | Diversificadas invesligcicn. Opera a traés delos siguientes segmentos: Benca de Consurmo y Comunitara B
Corporativa y de Inversion, Banca Comerdd y Gestion Patrimonial y Petrimonial. La compaiia fue fundeda en
1968 y tiene su sede en New York, NY.
Cfece seguros  reeseguros de propiedad y accidentes, servicios publicos y energia, transporte ferroviario de
:Berkshire Estados Finanzas mercancias, finenzzs, febricecion, ventaminorista y servicios. Cpera a través de los siguientes segentos:
3 Hathayaw Unid Diversificad 2455 425 873.7 624.4 GHOQ, Barkshire Hathanay Reinsurance Group, Berkshire Hethaway Primery Group, Burlington Northem Senta
nc. nidos iversificadas Fe, LLC (BNSF), Barkshire Hethaway Energy, MdLane Compeny, Menufacturing y Savice and Retalling. La
comparia fue fundada por Qliver Chace en 1839 y tiene su sede en Qmeha, NE
China Se dedica ala prestacion de una amplia gama de senvidios finanderos a dientes corporativos y persondles.
. . . (peraa través de los siguientes segmentos de negodio:
4 .Construcnon China Bancaria 173.5 39.3 4,301.7 2104 Benca Gorporeiva, Benca e Persores, Tesoraray Ciros Laenpresa fue furxeda
‘Bank Corp. en odtubre de 1954 y fiene su sede en Beijing, China
Se dedica ala exploracion, produccidn, transporte y venta de petrdlen crudo y ges neturd. Cperaatravés de
Saudi Operaciones los siguientes segmentos: Upstream, Downstream y Corporate. B segmento Upstream induye exploracion,
an e desarollo de campos y produccion de petrdlen crudo, ges naturd y liquidos de ges neturdl. B segmento
5 0iC Arabia Petrd| 2297 93 5103 18972 Downstream se enfoca en refinecion, logistica, generacion de energiay la comerdidlizecion de petrdleo arudo,
o Saudita elrdleo g d d $la productos derivedos el peirdle y petrogpiions, y sanvicios relacionedos para dientes neciondles e
(Saudi y intemeciondles. B segmento Corporativo offece servicias de 3poyo que induyen recursos hurrencs, finanzss y
Aramco) Gas teondlogia de lainformecion. La empresafue fundeda dl 29 de meyo de 1983 y fiene su sede en Dhetran,
Arebia Saudita.
Dedicadad disefo, febricadion y venta de teléfonos inteligentes, computadoras
persondes, tebletas, dispositivos portdiles y accesorios, y otra variedad de senvidos relacionedos. Cperaa
Hardware través delos siguientes segmentos geograficos: Aérica, Europa, Gran Ching, Japdn y Resto de Asia Pecifioo.
Estados y B segmento de les Américas induye América dd Norte'y del Sur. B segmento de Euiropa esté formedo por
6 :Apple, Inc. Unid Equipo 294.0 63.9 354.1 2,252.3  ipeises europeos, asi como Inda Qiente Medio y Africa B segrmento dela Gan China cormprende Chine,
nidos de Hong Kong y Tavén. B segrmento Resto de Asia Pecifico induye Australiay peises asidtioos. Sus productos y
Tecnologia sanvicios indluyen iPhone, Mec, iPad, AirPods, Apple TV, Apple Wetch, productos Bests, Apple Carg, iCloud,
tiendas de contenido digitdl, senvicios de transmision y licendias. La conpafiia fue fundada por Steven Paul
Jobs, Fondld Gerdld Wayne y Stephen G Wozniak € 1 de bl de 1976 y tiene su sede en Qupertino, CA
‘Bank of Es un holding bencario y finandiero, que se dedica a la prestacion de servicios finendieros bencarios y no
. Estados . bencarios. Gpera a través de los siguientes segmentos: benca de consurmo, gestion de inversiones y
7 America Unidos Bancaria 9.8 17.9 2,832.2 336.3 pelrirrorio globel, benica globel, mercecos glcbeles y odos o dees. La empresa e funct por Areck
Corp. Peter Gannini en 1904 y tiene su sede en Charlotte, Carolina dl Norte:
Ping An Enmpresa dedicada a la provision de productos y senvicios firandieros. Cpera através de los siquientes
Insurance . segmentos: Seguros, Benca, Fideiconiso, Vdores, Gestion de Adtivos, Tecnologiay otros. La conpafiia fue
8 (Group) Co China Aseguradora 169.1 28 1,453.8 211.2 furdeda por Ming Zhe Madl 21 de merzo de 1968
of China y tiene su sede en Shenzhen, China,
Agricultural Se dedicaa la prestacion de senvidios finendieros y bencarios comerdides intemediondles. Cperaa través de
9 Bankof China Bancaria 153.9 313 4,159.9 140.1 los siguientes segrmentos: Benca Corporaliva, Banca de Persones, Cpereviones de Tesorerfay Ciros y No
China Asignedos. La empresa fue fundada d 10 de julio de 1951 y tiene su sede en Bdijing, China
Se dedica ala prestacion de senvidos de conpras minoristas en linea Cpera através
de los siguientes segmentos comerdides: Norteamérica, Intemaciond y Amezon V\eb
Ventas Services (ANS). B segmento de Améica ddl Norte induye ventas minoristas de
Minoristas productos de consumo y susaripciones a través de sitios web centrados en América del
10 Amazon.com, Estados y 36,1 213 212 17118 Norte, como www.amezon.com y www.amezon.ca B segmento Intemaciondl offece ventas rrinoristes de
Inc. Unidos Mayoristas | i i v productos de consunp y susaripciones a través de sitios web con enfoque intemaciondl. B segmento de
en Amezon \\eb Services involucra las ventas
Linea globales de computacion, dmecenamiento, beses de ddos y ofertas de senvidios de
ANS para nueves empresas, empresas, agendias gubemamentales e instituciones acadéicas. La conpaiia
fue fundada por Jeffrey P. Bezos en julio de 1994 y tiene su sede en Seettle, WA
Hardware Es una de las grandes corporaciones de telefonia, electronica y tecnologias de la informecion (teléfonos
Samsung y odulares, televisores, pantdllas LED y LCD 'y chips para computadores). Se dedica a la febricacion, venta de
1 Electroni Corea del Equi 2007 21 u82 5105 dispositivos electronicos y periféricos de computadora. La compariia opera a través delas siguientes
SHIILE) Qr G g d : i diisiones comerciales: elecirérica de consumn, tecnologia de la inforecidn y comLricaciones moviles y
Co., Ltd de soluciones de dispastivos, La epresafue fundada e 13 de enero de 1969y tiene su sede en Svon, Corea
Tecnologia dd Q.
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Se dedica a la fabricacion y venta de vehiculos y piezas de motor. Opera a través de los
siguientes segmentos: automotriz, servicios financieros y todos los demas. El segmento
Automotriz disefia, fabrica, ensambla y vende automéviles de pasajeros, minivans,

Bienes camiones y repuestos y accesorios de vehiculos relacionados. También participa en el
Toyota de desarrollo de sistemas de transporte inteligentes. El segmento de Servicios Financieros
12 Motor Japén 2494 14.3 561.9 2192 NS ) ) o .
Corp. Consumo ofrece fmanuanmento de compra qarrendgmpnto a C\IEI'ﬂeS y concesionarios de vehmulos
Duradero Toyota. También ofrece arrendamiento minorista a través de contratos de arrendamiento
comprados por concesionarios. EI segmento todos los demas se ocupa del disefio, fabricacion,
venta de viviendas, telecomunicaciones y otros negocios. La empresa fue fundada por Kiichiro
Toyoda el 28 de agosto de 1937 y tiene su sede en Toyota, Japdn.
Es una sociedad de cartera, que se dedica al negocio de adquisicion y operacion de
Software diferentes empresas. Opera a través de los segmentos Google y Otras apuestas. El
Estados y segmento de Google incluye sus principales productos de Intemet como anuncios,
13 |Alphabet, Inc. . Servicios 182.4 40.3 319.6 1,538.9  iAndroid, Chrome, hardware, Google Cloud, Google Maps, Google Play, Search y
Unidos ) ) )

de YouTube. El segmento de Otras apuestas consiste en negocios como Access, Calico,

Tl CapitalG, GV, Verily, Waymo y X. La compaiiia fue fundada por Lawrence E. Page y
Sergey Mikhaylovich Brin el 2 de octubre de 2015 y tiene su sede en Mountain View,CA.

Se dedica a la prestacion de servicios bancarios y financieros. Opera a través de los
Bank of . . siguientes segmentos de negocio: Banca Corporativa, Banca de Personas, Operaciones
1 China Ltd. China Bancaria 1340 29 37314 1167 de Tesoreria, Banca de Inversion, Seguros y Otros. La empresa fue fundada el 5 de
febrero de 1912 y tiene su sede en Beiing, China.
Se dedica al desarrollo y soporte de software, servicios, dispositivos y soluciones. Opera
a través de los siguientes segmentos comerciales: Productividad y Procesos comerciales;
Software Nube inteligente; y mas informética personal. La firma también ofrece sistemas operativos;
Estados y aplicaciones de productividad entre dispositivos; aplicaciones de servidor; aplicaciones
15 Microsoft Corp. i Servicios 153.3 51.3 304.1 1,966.6  :de soluciones empresariales; herramientas de administracion de escritorio y servidor;
Unidos . . P

de herramientas de desarrollo de software; Juegos de video; ordenadores personales,

Tl tabletas; consolas de juegos y entretenimiento; otros dispositivos inteligentes; y accesorios
relacionados. La compafifa fue fundada por Paul Gardner Allen y Wiliam Henry Gates IIl en
1975y tiene su sede en Redmond, WA.

Es una sociedad de cartera que se dedica a la provision de productos y servicios financieros.
Opera a través de los siguientes segmentos: Banca de Consumo Global; Grupo de Clientes
- Estados Finanzas Institucionales; y Corporativo y Otros. La empresa fue fundada en 1812 y tiene su sede en

16 Citigroup, Inc. Unidos | Diversificadas B4 171 23143 1512 Nueva York, NY. Es la mayor compafiia banquera del mundo es estadounidense, y cuenta en
su historia con el logro de haber sido la primera en combinar el rubro de seguros y el financiero
después de la Gran Depresion de 1929.

Se dedica a la produccion y venta de vehiculos de pasajeros, automotores y comerciales
Bienes ligeros. La fima también desarrolla automoviles y componentes para las marcas del grupo.
Welanem de Opera a través de los siguientes segmentos: vehiculos de pasajeros, automotores,
17 Alemania 2541 95 646.4 1472 icomerciales, ingenieria energética y servicios financieros. La empresa fue fundada el 28
Group Consumo . )
Duradero de mayo de 1937 y tiene su sede en W?Ifsburg, Alemania. Esta empresa glemana es una de las
mayores de su ramo en el mundo, duefia de las marcas Volkswagen, Audi, Porsche, Bentley,
Bugatti, Lamborghini, SEAT y muchas otras més.
Se dedica a negocios minoristas y mayoristas opera a trevés de cadenas de almacenes de
Ventas descuento. La compafiia ofrece una variedad de mercancias y servicios a precios bajos
Estados Minoristas todos los dias. Opera a través de los siguientes segmentos comerciales: Walmart U.S.,
18 Walmart Inc Unidos y 592 138 225 3%.1 Walmart International y Sam's Club. La compafiia fue fundada por Samuel Moore Walton y
Mayoristas James Lawrence Walton en 1945 y tiene su sede en Bentonville, AR. Es la que mayor
porcentaje de empleo privado ofrece en el mundo.
Es una empresa diversificada de servicios financieros basada en la comunidad con operadoras
en todo el mundo. Se dedica a la prestacion de servicios de banca, seguros, inversiones,
hipotecas y financiacion comercial y de consumo. Su firma opera a través de los siguientes
Wells Fargo Estados ) L ) " A "

19 & Co. Unidos Bancaria 85.9 74 1,959.5 181.5  isegmentos: Banca Comunitaria, Banca Mayorista, Gestion Patrimonial e Inversion y Otros. La
compafiia fue fundada por Henry Wells y Wiliam G. Fargo el 18 de marzo de 1852 y tiene su
sede en San Francisco, CA. Es el cuarto mayor banco de Estados Unidos y uno de los més
grandes del mundo.

Es una sociedad de cartera que se dedica a la provision de productos y servicios de
comunicaciones, informacion y entretenimiento a consumidores, empresas y agencias
gubemamentales. Opera a través de los segmentos Verizon Consumer Group (Consumo) y
Verizon Telecomunicacio Verizon Business Group (Negocios). El primero ofrece productos y servicios de
- Estados nes comunicaciones por cable e inalambricos centrados en el consumidor y el segundo ofrece

20 Communications, i 128.3 17.8 316.5 2413 . . o oo )

Ine. Unidos y servicios y productos de comunlcac!ones |na|ambncas y plor cable; servmps de video y
Servicios datos; soluciones de redes corporativas; seguridad y servicios de red gestionados;

servicios de voz locales y de larga distancia; y acceso a la red para ofrecer diversos
servicios y productos de Intemet de las cosas (IoT). La compaiiia fue fundada en 1983 y
tiene su sede en Nueva York, NY.

Fuente: Elaboracion propia, formato, datos e informacion en Andrea Murphy, Eliza Harvestock, Antoine Gara, Chris Helman y Nathan Vardi, M&ximo Santos, “Global 2000: How The Wold Biggest Public Companies
Endured The Pandemic’, [en linea], Revista FORBES sitio web. The list: 2021 Global 2000, 2021, direccion URL: https://www forbes.com/lists/global2000/#74aa0b0bSac0 [Consulta: 28 de septiembre de 2021].
Desde 2003, a lista Global 2000 de Forbes ha medido a las empresas piblicas més grandes del mundo en términos de cuatro métricas igualmente ponderadas: activos, valor de mercado, ventas y ganancias.
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internacional como la dinamica intraestatal. En términos generales en palabras de Rafael Calduch (1991)%9 el
fenomeno de las Multinacionales (EMN) ha generado una multiplicidad de doctrinas y teorias que han tratado
de explicar las causas y efectos de este tipo de empresas en la economia y la Sociedad Internacional (Sl).
Todas apuntan a una serie de argumentos y contra argumentos, avalados con datos estadisticos y andlisis de
casos mas o menos fragmentados y dispersos, cuyo comun denominador es el reconocimiento explicito o
implicito de la trascendencia de las empresas Transnacionales (ETN) a la hora de comprender o explicar tanto
la vida internacional como la dindmica interestatal, por lo que la mayoria de los argumentos y datos aportados

giran en tomo a alguno de los siguientes aspectos:

a) El papel de agentes inversores insustituibles que desempefian las empresas Transnacionales (ETN)
en aquellos sectores econémicos o en aquellos paises en los que las empresas nacionales carecen
de la capacidad inversora necesaria.

b) La funcién de innovacion e internacionalizacién de la tecnologia, que realizan las empresas
Transnacionales (ETN) de un modo mas eficaz, rentable y breve que las empresas nacionales o los
centros gubernamentales.

c) Elestimuloy potenciacién de los intercambios comerciales entre los paises, en beneficio mutuo para
las economias nacionales de los paises introducidos en tales flujos comerciales como consecuencia
de la presencia y actuacion de las empresas Transnacionales (ETN).

d) Elimpacto generado sobre las estructuras sociales, politicas y culturales de los paises en los que se
encuentran implantadas las empresas Transnacionales (ETN).60

Dentro de todas las corrientes internacionales todavia falta por desarrollar una auténtica teoria general de la

empresa Transnacional (ETN) que, superando los antagonismos ideoldgicos y valorativos que subyacen a las

diversas doctrinas, asuma las principales aportaciones tedricas e innovaciones metodoldgicas o conceptuales

que cada una de ellas contiene.5’

Segun la doctrina internacionalista las empresas Transnacionales (ETN) son consideradas como actores
internacionales, esta condicion obedece -ademas de los requisitos generales- en gran parte a la evolucion de

la agenda internacional, a la atencién que el Sistema Internacional (Sl) le brinda en ciertas materias, de ahi

59 Rafael Calduch Cervera, Relaciones Internacionales, [en linea], Capitulo 12. Los actores transnacionales (Il): Las empresas
multinacionales, Espafia-Madrid, Ediciones Ciencias Sociales, 1991, 12 edicién, p. 8-9, direccion URL:
https://www.ucm.es/data/cont/media/www/pag-55159/lib1cap12.pdf;
https://www.ucm.es/rrii-e-historia-global/libro-relaciones-internacionales [Consulta: 29 de junio de 2021].

60 jgem.

61 ibidem., p. 17.
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que surjan ciertos temas “por ejemplo, la aparicion a partir de los afios setenta de organizaciones no

gubernamentales dedicadas a la defensa del medio ambiente”.52

A este respecto, Esther Barbé Izuel (2003) describe los actores internacionales como “aquella unidad del
Sistema Internacional (Sl) -ya sea entidad, grupo o individuo- que goza de habilidad para movilizar recursos
que le permitan alcanzar sus objetivos, que tiene capacidad para ejercer influencia sobre otros actores del
Sistema Internacional (Sl) y que goza de cierta autonomia”®3 Esta definicion aporta algunos requisitos
fundamentales que debe cumplir un actor internacional, sin embargo, deja de lado algunas situaciones que
también cobran vigencia en el escenario internacional contemporaneo. A continuacién, recurriendo a la
definicién de Bruce Russett y Harvey Starr (1989)64, se hara una breve enumeracion de los requisitos que

debe cumplir una entidad internacional para ser considerada como actor internacional:

[...a) Goza de habilidad para movilizar recursos que le permitan alcanzar sus objetivos.
b) Tiene capacidad para ejercer influencia sobre otros actores del Sistema Internacional (Sl).
c) Goza de cierta autonomia con respecto a otros actores del Sistema Internacional (SI).

d) Debe llevar a cabo funciones continuadas y significativas que impacten el Sistema Internacional (SI).

e) Debe ser tomado en cuenta en el disefio de la politica exterior de los Estados...]. 8°

Los criterios ofrecidos anteriormente dan cuenta de cuales son los requisitos que debe reunir una entidad
internacional para ser considerada como actor internacional. Enumerados estos, llama la atencién que en el
literal quinto, segin Russett y Starr (1989)8, Ja entidad internacional debe ser tomada en cuenta a la hora de
disenar o ejecutar la politica exterior de los Estados, lo cual permite concluir que esta definicion le otorga una
superioridad al Estado como actor internacional. Frente a la afirmacion, es importante recalcar que solo los
Estados gozan de la calidad de actores del Sistema Internacional (Sl), independientemente de si cumplen o
no los requisitos anteriormente mencionados, pues estos disponen de dos atributos que los diferencian de

todo tipo de entidad internacional, atributos de los que ningun otro ente puede gozar de manera simultanea,

62 Esther Barbé Izuel, (1995). Relaciones Internacionales, [en linea], Madrid-Espafia, Editorial Tecnos, 1995, 12 edicion, p. 135,
direccion URL: https://www.usil.edu.pe/biblioteca/docs/Relaciones_Internacionales%20-%20Barbe_Esther.pdf
[Consulta: 13 de junio de 2021].

63 jdem.

64 Bruce Russett, Harvey Starr, World Politics: The Menu for Choice, USA-New York, W.H. Freeman & Co., 1989, 3 edition, pp.
64-65.

85 jdem.

86 jbidem.
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a saber, territorio y soberania. El hecho de que los Estados gocen de una calidad de actores internacionales
per se, no significa que jerarquicamente estén en condiciones superiores con respecto a otros actores como

lo son las empresas Multinacionales (EMN).

1.3.2. La Teoria de las Empresas Cluster

En las ultimas décadas se han implementado en la sociedad empresarial y en las autoridades econdmicas
una nueva forma de estudiar y de gestionar la actividad industrial como parte de los encadenamientos y de la
interaccidn que se produce entre las distintas fases de los procesos productivos. Esta actividad industrial ha
sido denominada como agrupamientos industriales o clusters que representan concentraciones sectoriales y
geograficas de empresas que se desempefian en actividades estrechamente relacionadas con el objetivo de

convertirse en redes de sistemas industriales, sistemas tecnoldgicos y areas de recursos.

En otras palabras, estas redes de empresas son el resultado de la busqueda de la concentracion de
actividades similares delimitadas geograficamente, con activos canales de transacciones comerciales,
comunicacion y dialogo, que comparten infraestructura especializada, mercado de trabajos y de servicios, y
que enfrentan oportunidades y amenazas comunes. Este concepto va mas alla de las redes horizontales
simples, en las cuales, las empresas que operan en el mismo mercado de productos finales y pertenecen al
mismo grupo industrial cooperan en ciertas areas, comprendiendo alianzas estratégicas con Universidades,
Institutos de investigacion, servicios empresariales intensivos en conocimiento, Instituciones puentes
(comisionistas, consultores y clientes), teniendo un claro perfil de especializacion y en el cual el grado de

division de trabajo y de interaccidn entre dichas empresas es elevado.

Uno de los autores mas reconocidos en este tema Michael E. Porter (1998) menciona la Teoria de las
empresas clusters esta determinada por la potencializacidn de las concentraciones emergentes de empresas
y por el fomentd al desarrollo de aquellos campos que tengan lazos mas fuertes con cada una de ellas, las
determina como: [...concentraciones geograficas de empresas e instituciones interconectadas en un campo
determinado. Los clusteres abarcan una serie de industrias vinculadas y otras entidades importantes para la
competencia. Incluyen, por ejemplo, proveedores de insumos especializados tales como componentes,
maquinaria y servicios, y proveedores de infraestructura especializada. Los clusteres también suelen
extenderse a canales y clientes y lateralmente a los fabricantes de productos complementarios y a empresas

de sectores relacionados con habilidades, tecnologias o insumos comunes. Por ultimo, muchos grupos
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incluyen instituciones gubernamentales y de otro tipo, como universidades, agencias normativas, grupos de
reflexion, proveedores de formacion profesional y asociaciones comerciales, que proporcionan capacitacion

especializada, educacion, informacion, investigacion y apoyo técnico...].5

Un ejemplo de toda esta afirmacion son la cantidad de fusiones y compras entre varias clisters por medio de
inversiones directas, Coinversiones (Joint-Ventures), las llamadas adquisiciones (Brownfields), las llamadas
Finca Verde (Greenfields) y las filiales en el exterior misma circunstancia en donde la empresa Polioles estuvo
inmersa dentro del sector de la Industria Quimica y Petroquimica de México y mundial. Otro ejemplo evidente
en otro sector es el de las cluster de vinos en los Estados Unidos en donde la mayoria de los sectores
relacionados estan vinculados en programas de desarrollo en conjunto con la Universidad de California
dirigidas primordialmente a la innovacién, investigacion y a la mejora continua, con una orientacién enfocada

al publico consumidor y comercial.

El cluster italiano del cuero es otro ejemplo que seguir, su extraordinaria fuerza tiene su origen a los mltiples
vinculos y sinergias de los que disfrutan las empresas italianas y su estrecha relacién en las cadenas de
industrias. Silicon Valley y las compafiias en Austin, Texas en informatica también son ejemplo de su
aglomeracién en un sector geografico y es en donde se desarrolla el mayor porcentaje de innovaciones
tecnoldgicas con una alta orientacion a la productividad, desarrollando condiciones laborales elevadas y un

estatus de ingresos desproporcionados debido a su extraordinaria especializacion y sofisticacion.

Las empresas cluster promueven la competencia y la cooperacidn. Los rivales compiten intensamente para
ganary retener clientes. Sin una competencia vigorosa, un cluster fracasara. Sin embargo, también existe una
cooperacion, en gran parte vertical, en la que participan empresas de industrias relacionadas e instituciones
locales. La competencia puede coexistir con la cooperacion porque se produce en diferentes dimensiones y

entre diferentes actores.

Formar parte de un cluster permite tener acceso a informacion amplia del mercado, técnica y competitiva lo

que se traduce en una operaciéon mas productiva y en el adecuado abastecimiento de insumos, representa

67 Michael E. Porter, “Los clisters y la nueva economia de la competencia’, [en linea] Politica Gubernamental y Regulacion. Harvard
Business Review, 1998, Boston, MA-USA, pp. 2-8, direccién URL:
https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition [Consulta: 18 de abril de 2022].
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acceder a la informacion, a la tecnologia y a las instituciones necesarias, a coordinarse con empresas

relacionadas, a medirse y a motivarse siempre en aras de la mejora.

Las empresas clusters aprovechan a su grupo de empleados especializados y experimentados, con ello logran
minimizar sus costos en busquedas y contrataciones, asi como también contribuye a atraer a personas mas

talentosas inclusive de otras areas.

Una empresa clister bien desarrollada también proporciona un medio eficiente de obtener otros insumos
importantes, puede ofrecer una base de proveedores profunda y especializada. El abastecimiento local en
lugar de proveedores lejanos reduce los costos de transaccion, minimiza la necesidad de inventario, elimina
los costos de importacion y los retrasos y, como la reputacion local es importante, reduce el riesgo de que los
proveedores tengan un precio excesivo 0 incumplan sus compromisos. La proximidad mejora las
comunicaciones y facilita a los proveedores la prestacion de servicios auxiliares o de soporte, como la
instalacion y la depuracion. En igualdad de condiciones, la subcontratacion local es una solucion mejor que la
externalizacion a distancia, especialmente para insumos avanzados y especializados que involucran

tecnologia integrada, informacion y contenido de servicios.

Todo este entorno de las empresas clUsters representan una nueva forma de gestionar, de pensar y de hacer
negocios, da lugar a nuevas agendas como bien lo menciona Michael E. Porter (1998) en su publicacion Ser
Competitivo, “los clusters son una caracteristica destacada del paisaje de toda economia avanzada, y la
formacion de clusters un ingrediente esencial para el desarrollo econémico. Estos ofrecen un nuevo modo de
pensar las economias y el desarrollo econdmico; construyen nuevos roles para negocios, gobiernos y otras
instituciones; y proporcionan nuevas maneras de estructurar las relaciones entre negocios y gobierno, y entre
negocios y universidad. Cientos de iniciativas de cluster han surgido en todos los lugares del mundo tanto en

las economias avanzadas como de las economias en vias de desarrollo”.68

Muchas empresas nuevas crecen dentro de un cluster existente en lugares en ubicaciones aisladas o
inexistentes. Los nuevos proveedores, por ejemplo, proliferan dentro de un clister porque una base de clientes
concentrada reduce sus riesgos y les facilita detectar oportunidades de mercado. Ademas, dado que los

clusteres desarrollados comprenden industrias relacionadas que normalmente utilizan insumos comunes o

68 Michael E. Porter, Ser Competitivo, Barcelona-esparia, Editorial Deusto, 1998, 92 edicion (2008), pag. 13.
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muy similares, los proveedores disfrutan de mayores oportunidades. Los clisteres son propicios para la
formacion de nuevas empresas por diversas razones. Las personas que trabajan dentro de un cluster pueden
percibir con mayor facilidad las brechas en los productos o servicios en torno a los cuales pueden crear
negocios. Mas alla de eso, las barreras de entrada son mas bajas que en otros lugares. Los activos, las
habilidades, los insumos y el personal necesarios suelen estar disponibles en la ubicacidn del cluster, a la
espera de ser ensamblados en una nueva empresa. Las instituciones financieras y los inversores locales, ya
familiarizados con el cluster, pueden exigir una prima de riesgo mas baja sobre el capital. Ademas, el cluster
suele presentar un mercado local importante y un empresario puede beneficiarse de las relaciones
establecidas. Todos estos factores reducen los riesgos percibidos de entrada y salida si la empresa fracasa.
La formacién de nuevas empresas dentro de un cluster forma parte de un ciclo de retroalimentacion positiva
Un cluster ampliado amplifica todos los beneficios que he descrito: aumenta el conjunto colectivo de recursos
competitivos, lo que beneficia a todos los miembros. El resultado neto es que las empresas del cluster avanzan

en relacién con sus rivales en otros lugares.9

1.3.3. Estructuras de Gestion Empresarial en Organizaciones Internacionales (Ol)

iPor qué es importante hablar de las estructuras de gestion empresarial en las Organizaciones
Internacionales (OI)?

Porque son el punto de partida para las gestiones empresariales en toda organizacion o empresa y son
mediante las cuales planean, desarrollan, implementan y ejecutan las acciones que tomaran para enfrentar
a las nuevas reglas y estructuras internacionales. Es la forma en que cada compafia se organiza para
enfrentar nuevos procesos globales en la busqueda de la productividad y el éxito, toda empresa define una
estructura organizativa en la que se establece la cadena de mando y responsabilidades, los flujos de
informacién, se toman las decisiones y se precisan las funciones y tareas de las distintas areas de la empresa

y sus empleados.

Esta estructura organizativa que puede ser vertical, horizontal e incluso mixta, dependiendo de como se
distribuye el poder y las lineas de comando desde la mas alta gerencia o de cdmo se maneja y se incentiva

la colaboracion, el manejo de informacion y decisiones entre los individuos que conforman una organizacion.

69 Michael E. Porter, “Los cldsters y la nueva economia de la competencia’..., idem., pp. 14-15.
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En este sentido, los efectos observados en el entorno y las actividades internacionales en este tipo de las

organizaciones se deben en gran medida a su grado de productividad y tipo de administracion organizativa,

constituyen una Ventaja Competitiva en el entorno de los negocios globales, ya que de ellas emanan los

nuevos procesos Yy procedimientos en equipos de trabajo eficientes y de un nivel alto de productividad y

eficiencia. Es asi como al igual que los modelos de empresas Trasnacional (ETN), Multinacional (EMN),

Global (EG) y la empresa Born-Global (EBG) su éxito depende, en gran medida de su nivel de competitividad

interna y organizativa.

Enfocarse en el perfeccionamiento en la productividad las empresas requieren de acciones de diagnostico

para localizar sus debilidades y asi con ello forzarlas con las técnicas adecuadas, existen dos tipos de

organizaciones fundamentales para encontrar el camino deseado al éxito empresarial:

a)

b)

Organizaciones Verticales (OV): En las organizaciones verticales se parte de una estructura
jerarquica piramidal, en cuya cupula recae la maxima responsabilidad y autoridad, y debajo de la
cual aparecen las divisiones, con sus mandos medios, y mas abajo los departamentos funcionales
con los empleados. Es la forma habitual que encontramos en las grandes empresas e instituciones,
con gran numero de unidades de gestion y/o produccion, ejemplo, las organizaciones
gubernamentales y educativas, empresas petroleras, canales de television, aerolineas,
ensambladoras, etcétera. Se trata de organizaciones que tienen lineas precisas de gestion y de
control sobre las operaciones, con departamentos relativamente pequefios, estructurados por capas,
con funciones y responsabilidades claras, al frente de los cuales estan los supervisores o gerentes,
y en donde los trabajadores buscan mejorar mediante el escalamiento de posiciones dentro de la
estructura. Entre las posibles deficiencias de las organizaciones verticales destacan una mayor
lentitud para reaccionar con rapidez a las demandas de mercados en constante cambio, una
colaboracién entre equipos menos organica y la menor motivacién de los trabajadores al no ser
tomadas en cuenta sus opiniones o ideas por los niveles superiores.

Organizaciones Horizontales (OH): En las organizaciones horizontales existen menos niveles
estructurales. La alta gerencia estd mas cerca de los empleados, quienes se desenvuelven en
ambientes mas colaborativos y de cooperaciéon, con mayores niveles de comunicacion entre
individuos y areas de trabajo, y con mayor participacion en los procesos de toma de decisiones.
Estas organizaciones horizontales, buscan empoderar a sus miembros, removiendo eventuales
barreras que pudieran generarse entre la direccidn de la empresa y sus colaboradores, y
enfatizando como valores claves la comunicacién y el acceso a la informacion. Uno de los
principales desafios que enfrentan las organizaciones horizontales es la eventual dificultad que
pudiera presentarse en un momento dado para alcanzar consensos entre miembros de equipos a
la hora de cumplir tareas o tomar decisiones grupales, riesgo que a la gerencia tocara conjurar, y
que es pequeno ante las importantes ventajas que la modalidad reporta.

Para Frank Ostroff (1999), autor del libro “La Organizacion Horizontal” esta estructura organizacional es la

mas apropiada para las empresas de la actualidad, ya que vivimos tiempos en donde se procura “alcanzar

Pagina | 80



un acceso igualitario a la informacion”, tiempos de transformacion digital, en donde el trabajo IT gana todos
los dias nuevos espacios en el quehacer empresarial, y que exige de éstas, por un lado que ‘respondan
eficazmente a las necesidades de sus clientes” y que por otro “capitalicen al maximo las competencias de

sus empleados”. 70

Ambos tipos de organizaciones son consecuencia del proceso de Globalizaciéon de las actividades
empresariales, dia con dia, los equipos de trabajo son mucho mas participativos y especializados, esto
constituye una Ventaja Competitiva en la eficiencia y productividad, relacionada directamente con las

condiciones y oportunidades laborales que ofrece un ambito de competitividad internacional.

A su vez estas estructuras organizacionales, de manera casi inmediata, obligan a las empresas
Multinacionales (EMN) a mejorar las condiciones y capacidades de trabajo en un ambito completamente
internacional global, es decir, deben de aplicar las mejores practicas utilizadas en el entorno empresarial, a
manera de poder brindar un valor agregado, que las lleve un plano de ser mucho mas eficientes y en donde
el recurso humano obtenga un posicionamiento o status de mejora en condiciones de trabajo, mayor

conocimiento, desarrollo de habilidades y mejora en oportunidades profesionales.

1.4. Estrategias Internacionales: Caracteristicas, Ventajas y Desventajas

Entender por qué toda compafiia necesita una estrategia sélida para competir con buenos resultados, dirigir
su negocio y fortalecer sus perspectivas de éxito en el largo plazo requiere de un desarrollo y adquirir
conciencia de los diferentes enfoques para distinguirse entre una compafiia y otra, con la finalidad de obtener
una diferenciacion traducida en una Ventaja Competitiva sustentable. La estrategia tiende a evolucionar a
medida que pasa el tiempo como efecto de cambios en el entorno y de los continuos esfuerzos de la
administracién para mejorarla. Es por ello por lo que es de suma importancia que una compafia cuente con
un modelo viable de negocios que bosqueje y plantee la propuesta de valor para el cliente y su propia formula

de utilidades.

Una estrategia internacional es un desarrollo y proceso que las empresas internacionales utilizan para vender

sus bienes o servicios fuera de su mercado interno. En algunos casos, las compafiias que siguen una

70 Frank Ostroff, La Organizacién Horizontal, Ciudad de México-México, Oxford University Press México, 1999, 12 edicién, pp. 11-
12.
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estrategia internacional se diversifican mucho en el ambito geografico porque compiten en muchos paises y
zonas que no son parte del mercado de su pais. En otros casos no se diversifican tanto y solo compiten en

pOCOS paises.

Las empresas orientadas a la internacionalizacién son las que prosperan en este mundo global.
La estrategia es el unico camino por el cual la organizacion genera valor. Como lo define el prestigioso
profesor y autoridad en Harvard, Michael E. Porter (2008): “una estrategia competitiva consiste en crear una
formula general de como una empresa va a competir, cuales seran sus metas y qué politicas se requeriran
para alcanzarlas”.’"

Por ello, estas estrategias deben de estar bien definidas y ser efectivas, tomando en cuenta la situacion inicial
y el entorno de la organizacion, con el objetivo de impulsar la empresa hacia el éxito internacional. Las
compaiiias tienen incentivos para utilizar una estrategia internacional porque pueden obtener tres beneficios

basicos: incremento del tamafio del mercado, economias de escala y aprendizaje, y ventajas de la ubicacion.

En una estrategia entran en juego muchos factores, algunos provienen del exterior y otros de manera interna,
“pero solo una cosa explica el éxito sostenido que se aprecia en las compafriias mas grandes del mundo: una
estrategia ideada y ejecutada con habilidad, que facilite el aprovechamiento de las oportunidades que surjan,
que genere un buen desempefio duradero, que se adapte a las cambiantes condiciones comerciales y que

resista los retos competitivos que le planteen las empresas rivales”.’2

A este respecto la esencia de una buena administracion estratégica es buscar la forma de cémo llegar y
superar las expectativas de los consumidores, la administracion estratégica requiere la elaboracién de todo
un plan de juego que exprese las acciones competitivas y los enfoques de negocios para competir con éxito,
atraer y complacer a los consumidores, conducir las operaciones, alcanzar las metas de desempefio y hacer

crecer la empresa. En otras palabras, la estrategia de una compafiia se plantea:’s

a)  Como superar a los competidores.

" Michael E. Porter, Estrategia Competitiva: Técnicas para el anélisis de los sectores industriales y de la competencia, Ciudad de
México-México, Grupo Editorial Patria, 2008, 22 edicion (2000), Trigésima Octava Reimpresion (2008), p. 11.
72 Arthur. A. Thompson, Margaret A. Peteraf, J.E. Gamble y A.J. Strickland I1l (coordinadores), Administracion Estratégica Teoria y
Casos, Ciudad de México-México, McGraw-Hill/ Interamericana Editores, 2012, Decimo Octava edicion, p. 3.
73 idem, p. 4.
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b) Cdémo responder a las cambiantes condiciones econdémicas y de mercado, y aprovechar las
oportunidades de crecimiento.

c¢) Como manejar cada parte funcional del negocio (por ejemplo, Investigacion y Desarrollo (lyD), y las
actividades de la cadena de suministros, produccion, ventas y marketing, distribucion, finanzas y
recursos humanos).

d)  Coémo mejorar el desempefio financiero y de mercado de la compafia.’™

Podemos resumir que las estrategias internacionales dependen en gran medida de la estrategia competitiva
y de las actividades que favorecen a su desempefio tales como las innovaciones, una cultura cohesiva o una
adecuada implementacion. La finalidad es buscar una posicion mas favorable dentro de una industria donde
se lleva a cabo la competencia, el objetivo se concentra en lograr que una empresa alcance una posicion
rentable y sustentable tomando como elemento a las fuerzas que rigen la competencia con ciertas industrias.
Su seleccion es determinada por dos aspectos centrales tal como lo manifiesta Michael E. Porter (2019), el
primero es el “atractivo de los sectores industriales desde la perspectiva de la rentabilidad y de los factores
de que depende’ 'y, el segundo ‘los factores de la posicion competitiva en que se esta dentro de un sector
industrial”’® sin embargo ambas no garantizan que la estrategia sea la adecuada ya que aunque nos
posicionemos una industria atractiva una compafiia quiza no obtenga buenas utilidades si la estrategia es
deficiente, en cambio, una empresa puede tener una excelente estrategia pero desempefiarse en una industria
muy pobre donde no sea tan rentable y sus esfuerzos a mejorar su posicion sirvan de muy poco, las tacticas
competitivas llegan a poner un fin abrupto a periodos largos de estabilidad ya que los sectores industriales
ganan o pierden atractivo.”” Una buena estrategia internacional es la manera en que una organizacion
mantiene una Ventaja Competitiva en su industria, en como crea estrategias genéricas que le permitan el

ingreso y la permanencia.

¢ Cuales serian las razones que incentiven a seguir una estrategia internacional?

Una compaiiia, por lo general, descubre una innovacion en el mercado interno de su pais. Es frecuente que
se desarrolle en otros paises una demanda para ese producto, lo cual lleva a la compafiia a exportar los

productos de sus operaciones nacionales con el objeto de satisfacer la demanda. La aplicacion de una

74 ibidem.
75 Michael E. Porter, Ventajas Competitivas: Creacion y sostenimiento de un desempefio superior, Ciudad de México-México, Grupo
Editorial Patria, 2015, 22 edicién, 22 reimpresion (2019), p. 1.
76 jdem.
7 ibidem.
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estrategia internacional podria ayudar a la compafiia a extender el ciclo de vida de sus productos. A
continuacion, detallo algunas de las razones por las que las empresas implementan una estrategia

internacional:"8

1. La posibilidad de tener acceso a recursos escasos que necesitan o necesitaran. En otras industrias,
donde los costos del trabajo representan una parte significativa de los egresos de la compafiia, las
empresas podrian optar por establecer instalaciones en otros paises a efecto de tener acceso a una
mano de obra més barata.

2. Una fuerte presion para integrar sus operaciones a escala global. Ademas, debido a que cada vez
son mas las industrias donde la tecnologia es el motor de la globalizacién, esta es la base de los
esfuerzos por reunir a los distintos mercados y operaciones de todo el mundo. La estrategia
internacional permite que las compafiias utilicen diversas tecnologias para organizar sus operaciones
en forma de un todo continuo.

3. La enorme demanda potencial de bienes y servicios de mercados emergentes. En particular, las
compaiiias que desean satisfacer las demandas de consumo en los mercados emergentes deben
aprender a manejar toda una gama de riesgos politicos y econdmicos.

La estrategia tiene que ver no solo con estos elementos, mayormente es relacionada a la diferenciacion que
tengamos en relacidn con los competidores, es decir, “La estrategia tiene que ver con competir de manera

diferente: hacer lo que los competidores no hacen o, mejor, hacer lo que no pueden hacer. Toda estrategia

necesita un elemento distintivo que atraiga a los clientes y genere una ventaja competitiva”.”®

¢ Cuales serian los beneficios de la implementacion de una estrategia internacional?

La correcta aplicacién de una o varias estrategias internacionales conlleva tres beneficios basicos que facilitan

el esfuerzo de la compafiia por lograr la competitividad estratégica:

1. Elincremento de tamafio del mercado: Compariias como Starbucks8? saben que manejar bien las
diferentes practicas y los gustos de los consumidores ligados a las tradiciones o los valores culturales
de diferentes mercados. Sin embargo, aceptan el desafio por el potencial que ofrece para mejorar el
desempefio de la compafiia. Otras empresas aceptan el desafio de implementar con éxito una
estrategia internacional porque en gran medida sus mercados nacionales ofrecen pocas
oportunidades para crecer. En general, los mercados internacionales mas grandes ofrecen potencial
para obtener rendimientos mas altos y, por o mismo, presentan menos riesgo para la compafia que
opta por invertir en ellos.

78 Arthur. A. Thompson, Margaret A. Peteraf, J.E. Gamble y A.J. Strickland IIl (coordinadores), Administracién Estratégica..., 2012,
p. 235.
9 jdem, p. 5.
80 Hacemos referencia a esta compafiia ya que es un claro ejemplo del desarrollo e implementacién del proceso de Benchmarking-
buenas practicas, identificando muy bien a su mercado ‘“target”y la ubicacion para la eleccion de sus inversiones.
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2. Economias de escala y aprendizaje: Las compafiias capaces de estandarizar los procesos que
utilizan para producir, vender, distribuir y brindar servicios para sus productos mas alla de sus
fronteras nacionales incrementan su capacidad para encontrar la manera de reducir costos
continuamente, al mismo tiempo que esperan incrementar el valor que sus productos crean para los
clientes. Las compafiias también pueden explotar competencias centrales compartiendo recursos y
conocimiento entre unidades y socios con el fin de crear sinergia y ayudar a cada compafia a
aprender a elaborar productos de mayor calidad a costo mas bajo.

3. Ventajas de la ubicacién: En ocasiones, las compafias pueden abatir costos si ubican sus
instalaciones en mercados fuera de su pais de origen. Se obtiene este beneficio cuando las
instalaciones en otros paises ofrecen un acceso mas facil a mano de obra, energia y otros recursos
naturales mas baratos.

Es asi como podemos observar que las compafiias utilizan dos tipos de estrategias internacionales o ambas,
a nivel de negocio o0 a nivel de compafia. Con el primer tipo, las compafiias escogen alguna de las estrategias
genéricas, mientras que con el segundo tipo escogen entre las empresas Transnacionales (ETN), las
Multinacionales (EMN), las Globales (EG) o las Born-Global (EBG). Para que las estrategias contribuyan a los
esfuerzos por alcanzar la competitividad estratégica en forma de un desempefio mejor y una mayor

innovacion, cada una de ellas debe estar fundada en una o en varias competencias centrales.

1.  Estrategia internacional al nivel de negocio: Las compafiias que consideran la posibilidad de
utilizar una estrategia internacional primero han desarrollado estrategias para el mercado interno, lo
cual es importante, ya que se pueden emplear algunas de las capacidades y las competencias
centrales que ha desarrollado en su mercado interno como base para su éxito competitivo en los
mercados internacionales. La situacion del mercado nacional de la compafiia afecta la medida en que
podria aprovechar las capacidades y las competencias centrales que ha establecido en su mercado
para otras en los mercados internacionales. “Michael Porter indica que las condiciones o los factores
que existen en el pais de la compafiia (mercado doméstico) entorpecen o apoyan sus esfuerzos por
utilizar una estrategia internacional al nivel de negocio con el propésito de establecer una ventaja
competitiva en los mercados internacionales. Porter sefiala cuatro factores que determinan la ventaja
nacional que poseen algunos paises e influyen en la estrategia internacional al nivel de negocio que
escoja la compafiia”.8!

a) La primera determinante de la ventaja nacional son los factores de produccion, se refiere
a los insumos necesarios para que la compafiia compita en una industria cualquiera, como el
trabajo, los terrenos, los recursos naturales, el capital y la infraestructura. Existen factores
basicos (como recursos naturales y la mano de obra) y factores avanzados (como sistemas
digitales de comunicacion y los trabajadores con un nivel alto de estudios). Otros factores de la

81 Michael E. Porter, Estrategia Competitiva: Técnicas para el andlisis de los sectores industriales y de la competencia, citado en
Tatiana |. Vildoso Alarco, “Capitulo 8: Estrategia Internacional’, [en linea], en paper presentado a la Universidad de Lima, Lima-
Pert, 2021, Facultad de Administracion, p. 2, direccion URL:

https://www.academia.edu/36928750/Estrategia_internacional - Capitulo 8 Administracion_Estratratégica Resumen

[Consulta 29 de junio de 2021].
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produccién son:82 generales (sistemas de carreteras y la oferta de capital a crédito) y
especializados (personal capacitado en una industria especifica, como los trabajadores de un
puerto que se especializan en manejar productos quimicos a granel).

b) Elsegundo factor son las condiciones de la demanda, se caracteriza por la indole y el tamafio
de las necesidades que los clientes del mercado doméstico tienen para los productos de las
compafias que compiten por los productos de una industria.

c) Eltercero son las industrias relacionadas y las de apoyo. Italia ha llegado a ser lider en la
industria del calzado gracias a las industrias relacionadas y las de apoyo.83 Por ejemplo, una
industria de curtiduria bien establecida proporciona el cuero que se emplea para fabricar los
zapatos y otros productos relacionados.

d) Laestrategia, la estructuray la rivalidad de las compaiiias: suman la Ultima determinante de
la ventaja nacional y también propician el crecimiento de ciertas industrias. Las cuatro
determinantes pertenecen a caracteristicas estructurales de una economia y contribuyen a la
ventaja nacional y la estrategia internacional que escoge la compafiia. Las politicas de los
gobiernos también afectan a las determinantes y a como compite la compariia con ellas, por lo
cual es importante reunir informacion y datos que permitan conocer los efectos de politicas
publicas en su pais para conocer la capacidad de su pais y establecer ventajas frente a otros.
El hecho de que una compafiia basada en un pais tenga una Ventaja Competitiva ahi no es
garantia de éxito cuando emplee la estrategia internacional de negocio que haya escogido. Las
cuatro determinantes sientan las bases para las Ventajas Competitivas (VC) de una compaiiia si
esta formula que implementa aproveche los factores de distintos paises. Por lo cual, debera ir
ajustando la estrategia dependiendo del lugar donde esté compitiendo.8

Estrategia internacional al nivel de compaiiia o corporativo: La estrategia internacional a nivel de
negocio esta basada también en su estrategia internacional al nivel de corporacion. La estrategia
internacional al nivel de la compafia se concentra en el alcance de las operaciones de una
corporacion por medio de la diversificacion geogréfica. Esta es necesaria cuando la compafiia opera
en multiples industrias que estan ubicadas en muchos paises 0 zonas donde venden muy diversos
productos. Se identifican tres estrategias internacionales al nivel de compaifiia, y varian en dos
dimensiones, en la necesidad de su integracion global y la sensibilidad para reaccionar ante lo local.

Estrategia multinacional: Es mediante la cual las decisiones estratégicas y las de operaciones son
descentralizadas a manos de las unidades de negocios estratégicos de distintos paises con el
propdsito de brindar a cada unidad la posibilidad de adaptar los productos al mercado local. Esta
estrategia es aconsejable cuando existen diferencias significativas entre los mercados que cubre una
compafiia y los clientes que contienen esos mercados. Al usar una estrategia multinacional no hay

83 Esta estrategia de apoyo entre industrias segun Michael E. Porter ha tenido gran éxito gracias a la colaboracion de distintas
compafiias relacionadas y con el objetivo de que su industria sea protegida y maximizada, identificando a este hecho como “Ventaja
Competitiva” o “Ventaja Nacional”.

84 Michael E. Porter, Estrategia Competitiva: Técnicas para el anélisis de los sectores industriales y de la competencia, citado en
Tatiana |. Vildoso Alarco, “Capitulo 8: Estrategia Internacional’, [en linea], en paper presentado a la Universidad de Lima, Lima-
Pert, 2021, Facultad de Administracion, p. 2, direccion URL:

https://www.academia.edu/36928750/Estrategia_internacional - Capitulo 8 Administracion Estratratégica Resumen

[Consulta 29 de junio de 2021].

Pagina | 86


https://www.academia.edu/36928750/Estrategia_internacional_-_Capítulo_8_Administración_Estratratégica_Resumen

tanto conocimiento compartido entre la compafia por la diferencia de los mercados, la
descentralizacion y las diferencias de las estrategias a nivel de negocio. Por esta razon, no permiten
crear economias de escala y son mas costosas.

4. Estrategia global: Estrategia mediante la cual la oficina matriz de una compaiiia dicta las estrategias
que las unidades de negocios deberan aplicar en cada pais o region. En comparacion con una
estrategia multinacional, la global persigue niveles mas altos de estandarizacion para los distintos
paises y la empresa que la utilice busca crear economias de escala fabricando productos iguales.
Una estrategia global es mas efectiva cuando las diferencias entre los mercados y los clientes que
cubre la compafiia son insignificantes. Para implementar esta estrategia, las operaciones deben ser
eficientes, por lo que cual se deben compartir recursos e imponer mayor coordinacion y cooperacion
entre todos los mercados exteriores.

5. Estrategia transnacional: Estrategia mediante la cual la compafia persigue tanto la eficiencia global
como la sensibilidad para responder lo local. Para alcanzar ambas metas (lo cual es dificil) se requiere
de coordinacion flexible, crear una visién compartida y un compromiso individual por medio de una
red integrada que permite manejar conexiones con clientes, proveedores, socios y otras partes con
mas eficiencia. Cuando esta estrategia se implementa debidamente, genera un desempefio mas alto
que las otras dos estrategias.

Ademas, la estrategia transnacional es cada vez mas necesaria para competir con éxito en mercados

internacionales debido al nimero de competidores que presionan para reducir los costos y al deseo

de productos especializados y necesidades unicas para adaptar productos.
En todo este contexto, en relacion con el proceso de Internacionalizacion, encontramos que una estrategia
internacional debe de ser necesaria y fundamental, de su previa planificacion -para la salida optima al exterior-
se desprende la identificacion de las fortalezas y debilidades de la empresa para hacer frente a las amenazas
y aprovechar asi las oportunidades en un ambiente continuo de analisis y prevencion, tal como es el caso de
Polioles, en donde ademas del estudio del entorno, del sector y de la empresa, para una posterior planificacion
idénea, resulté fundamental ofrecer algin producto o servicio con algun grado de innovacion, ya que la
anticipacidn esta considerada como el aspecto que distingue a un lider de sus competidores. Por eso, una de
las vias mas eficaces para el crecimiento de Polioles fue la bisqueda constante de innovacion, de la novedad,
de la anticipacién y de la diferenciacion, ya que nos permiti6 competir en un mercado global en mejores
condiciones, este hecho esta respaldado a través de mi participacion activa durante los casi 20 afios de mi
labor en dicha compaiiia, con lo cual doy validez y solidez a este argumento como lo veremos mas adelante

en el Capitulo 3 de este andlisis y en donde profundizaré sobre el caso en concreto.

Los beneficios de la planificacion estratégica se basan en unir todos sus esfuerzos en la busqueda de sus
Ventajas Competitivas (VC) para poder formular y poner en marcha un plan estratégico adecuado, en funcién
de los recursos disponibles. La dptima organizacion y cumplimiento del plan estratégico guiara a cada uno de
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los departamentos de una empresa en la direccion que ésta desee seguir para poder desarrollar sus funciones

y sacar el mayor provecho de esa planificacion.

Las estrategias para negocios de muchas empresas que son las menos favorecidas en esta época de crisis
han visto debilitadas sus fortalezas, unido al descenso de sus recursos, errdneamente piensan que estan
abocadas al fracaso. Lo esencial es conocer la situacion de partida en funcion del entorno, entre otras
cuestiones, para poder marcar un objetivo tangible a las caracteristicas de la empresa. Por ello, es de vital
importancia analizar sectores y empresas que no estan en una fase clara de crecimiento, asi como el entorno,

para optimizar las posibles estrategias a seguir en su desarrollo satisfactorio.

Las acciones de marketing llevadas a cabo en una compafiia también son esenciales para la consecucion de
los objetivos de esta. Para ello, es altamente recomendable elaborar un plan de marketing doméstico o interno
real, que se haya llevado a cabo de un modo eficaz, para poder posteriormente adaptar esas estrategias a un
mercado internacional. Ser capaces de realizar una correcta adaptacion de las estrategias de marketing:
producto, precio, promocién y distribucién, puede ser la causa nimero uno de un fracaso o de un éxito en el

mundo internacional.

Las compaiiias tienen cinco opciones de vias de acceso en los mercados internacionales y asi como en
proceso de Internacionalizacién todas y cada una de ellas tiene ventajas y desventajas, por lo que el camino
que elijan afecta el grado de éxito que alcanzaran con la implementaciéon de una estrategia internacional.
Muchas compafiias que compiten en multiples mercados utilizan por lo comin méas de una de las vias para

ingresar en ellos o también emplean las cinco:8

1.  Exportaciones: Representan que la compafiia envia los productos que fabrica en su mercado
nacional a los mercados externos. Muchas compafiias inicialmente las emplean como el medio para
ingresar a los mercados y gozan de popularidad entre pequefias empresas. Cuando las compafiias
exportan no contraen el gasto que implica establecer operaciones en los otros paises, pero como
deben escoger alguna manera de comercializar y distribuir los productos, por lo general, firman
contratos con empresas del pais anfitridn para que se ocupen de estas actividades. Algunos ejemplos
de los costos de las exportaciones son los costos de transporte, que suelen ser elevados, y el pago
de aranceles. Por esto, las compafiias exportan sobre todo a los paises que estan mas cercanos a

85 Tatiana I. Vildoso Alarco, “Capitulo 8: Estrategia Internacional”, [en linea), en paper presentado a la Universidad de Lima, Lima-
Pert, 2021, Facultad de Administracion, p. 4, direccion URL:
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sus instalaciones porque los costos de transporte son mas bajos. Otra desventaja es la pérdida de
control cuando se firman contratos con compafiias locales, las cuales, ademas, suelen ser costosas.

Licenciamiento: es la firma de un contrato con una empresa extranjera mediante el cual le otorga el
derecho de fabricar y vender sus productos en el mercado de un pais extranjero o en los mercados
de varios otros paises. La parte que otorga la licencia recibe el pago de una regalia sobre cada unidad
producida y vendida y, la que obtiene la licencia corre los riesgos y realiza inversiones monetarias en
las instalaciones para fabricar, comercializar y distribuir los productos. Al igual que las exportaciones,
las licencias son una via para ingresar que ofrece una opcion atractiva a las pequefias empresas. Sin
embargo, también tienen desventajas, entre las cuales estan el escaso control en cuanto a la venta 'y
distribucion por parte de la que otorga la licencia; los bajos rendimientos potenciales porque las
ganancias deben ser compartidas; y la posibilidad de que la compafia que obtiene la licencia fabrique
y venda un producto similar para competir después de expirado el contrato.

Alianzas Estratégicas: Significa que una compafiia colaborara con otra que opera en un entorno
diferente, con el propdsito de adherirse en uno o varios mercados internacionales. Cuando se forman
alianzas estratégicas, las compafiias comparten riesgos y recursos que se requieren para entrar en
los mercados internacionales. Facilitan el desarrollo de nuevas capacidades y de competencias
centrales que contribuyen a la competitividad estratégica de la compafiia. Pero no todas las alianzas
tienen éxito: la incompatibilidad de los aliados y los conflictos entre ellos son las razones principales
para el fracaso de las compafiias. En este sentido, las alianzas son dificiles de administrar por la
influencia de la confianza que, mientras mayor es, la probabilidad de éxito aumenta. Al menos cuatro
cuestiones afectan el esfuerzo por crear confianza: la situacion inicial de la relacién, el proceso de
negociacion, las interacciones y causas externas.

Adquisiciones -Coinversiones (Joint-Ventures)-: es el fendmeno comercial cuando una empresa
adquiere a otra a efecto de ingresar en un mercado internacional. Una adquisicion representa una via
para entrar con la cual una compafiia de un pais adquiere una participacion o todo el capital de otra
compaiiia, pero de otro pais; y permiten un acceso rapido a nuevos mercados. Sin embargo, en
mercados donde la corrupcion es preocupante, las compaiiias utilizan Coinversiones (Joint-Ventures)
como alianzas estratégicas mediante las cuales dos 0 mas empresas crean otra independiente y
comparten sus recursos y capacidades para operarla. La realizacion de una adquisicion conlleva una
deuda que afiade un costo extra, ademas se tiene que lidiar con requisitos juridicos y normativos del
pais meta y la obtencion de informacién adecuada para negociar un convenio. Finalmente, la
compaiiia debe enfrentarse con diferentes culturas corporativas, practicas y culturas sociales.

Subsidiaria nueva de propiedad absoluta -Finca Verde (Green Field)-: Una Finca Verde (Green
Field) es una via para entrar en un mercado mediante la cual una compafia efectia una inversion
directa en otro pais para constituir una subsidiaria nueva de su propiedad al 100%. El proceso de
crear una empresa nueva suele ser complejo y costoso, pero permite un control maximo y ofrece un
gran potencial para contribuir a la competitividad estratégica. Las subsidiarias son preferibles en
industrias de servicios donde se requiere contacto estrecho con el cliente final y grados considerables
de habilidades profesionales. Ademas, son utilizadas con méas frecuencia cuando el negocio depende
de la calidad de sus instalaciones. Para sostener las operaciones en otro pais, la compaiiia tal vez
tenga que adquirir conocimiento sobre el nuevo mercado y pericia técnica mediante la contratacion
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de nativos del otro pais, lo cual es costoso. Cuando el riesgo del pais es mucho, se prefiere entrar

con Coinversiones (Joint-Ventures) en lugar de Finca Verde (Green Field).86
Podemos sefialar que la dinamica para ingresar a los mercados internacionales que elija la compafiia depende
varios factores y de la forma. Las compafiias suelen ingresar en los mercados por medio de las exportaciones,
porque no requieren experiencia en la produccion ni inversiones en el exterior, solo distribucién. Las licencias
facilitan las mejoras a los productos que resulten necesarias para entrar en los mercados exteriores. Las
alianzas estratégicas son una via para entrar que goza de gran popularidad porque permiten que la compafia
se conecta con un aliado experimentado. Estas tres vias son efectivas para entrar inicialmente en nuevos
mercados y para desarrollar una presencia en estos. En cambio, se utilizan las adquisiciones, Finca Verde
(Green Fields) y las Coinversiones (Joint-Ventures) llamadas también Brownfield cuando se desea establecer
una presencia fuerte en un mercado internacional y suelen presentarse en etapas avanzadas del desarrollo
de las estrategias internacionales de una compaiiia. Por lo tanto, para entrar a un mercado global, una
compafiia escoge la via mas adecuada para sus circunstancias. La decisidn esta en funcion de las condiciones
competitivas de la industria; la situacion y las politicas publicas del pais; y el conjunto Unico de recursos,

capacidades y competencias centrales de la compaiiia.

Los riesgos en el entorno internacional que las compafiias que entran en mercados de otros paises encuentran

por lo general siempre son de caracteristicas institucionales, es decir, de caracter politico y econdmico.8”

¢ Riesgos Politicos: Los riesgos politicos denotan la probabilidad de que fuerzas o hechos politicos
alteren las operaciones de las empresas Multinacionales (EMN), sea que ocurran en los paises
anfitriones, en el pais de origen o que resulten de cambios en el entorno internacional. Las posibles
alteraciones dan origen a numerosos problemas, entre ellos la incertidumbre que crean las leyes
reglamentarias, la existencia de muchas autoridades legales que podrian no ser compatibles,
presencia de corrupcion y la posibilidad de una nacionalizacién de los activos privados. Para lidiar con
estas inquietudes, se debe realizar un analisis de los riesgos politicos en los paises o las regiones en
las cuales se busca ingresar.

¢ Riesgos econoémicos: Incluyen debilidades fundamentales en la economia de un pais o una region
que podrian tener efectos adversos para las actividades de las compafiias que desean implementar
con éxito sus estrategias internacionales. Los paises deben crear derechos de propiedad intelectual
fuertes para poder atraer inversion extranjera directa, ya que, si las compafiias no pueden proteger
su propiedad intelectual, es poco probable que traten de invertir en un mercado exterior. Otro riesgo
es la percepcidn de un riesgo en la seguridad de los derechos de propiedad que tiene una empresa
que adquiere companiias las cuales poseen recursos naturales clave o compafiias que puedan ser

8 jdem., pp. 4-5.
87 ibidem.
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consideradas estratégicas. También las diferencias y fluctuaciones en el valor de las monedas son
uno de los riesgos economicos principales.
La competitividad estratégica trae consigo como resultado tres beneficios basicos cuando maneja con éxito,
los riesgos politicos, econdmicos y los de otras instituciones, al mismo tiempo que implementan sus
estrategias internacionales. La manera en que las compafiias alcanzan la competitividad estratégica por lo
general es por medio de las estrategias internacionales, se expanden o incrementan cuando implementan con

éxito una estrategia de diversificacion internacional.

Una estrategia de diversificacién internacional es aquella que utiliza una compafiia para expandir las ventas
de sus bienes o servicios transcendiendo las fronteras de diferentes paises y regiones del mundo para llegar
a un numero potencialmente grande de mercados o ubicaciones geogréaficas. En lugar de entrar en uno o
unos cuantos mercados, esta estrategia lleva a las empresas a emplear estrategias internacionales al nivel
de negocio y de compafia con el propdsito de entrar en muchos mercados y regiones para vender sus

productos.

De manera inseparable, la diversificacion internacional guarda relacién positiva con el desempefio de la
compafiia medido debido a los rendimientos que obtiene sobre sus inversiones. A medida que se incrementa
la diversificacion internacional, los rendimientos de una compaiiia disminuyen al principio, pero después
aumentan con rapidez conforme aprende a administrar la mayor diversificacion geografica que ha creado.
Factores como la propiedad privada frente a la publica; las potenciales economias de escala y la experiencia;
las ventajas de la ubicacion; el mayor tamafio del mercado; y la posibilidad de estabilizar los rendimientos

ayudan a reducir el riesgo general de una compafiia.

Acentuar la importancia del desarrollo de nueva tecnologia es la medula espinal de la competitividad
estratégica; la competitividad de un pais depende, en parte, de la capacidad de sus industrias para innovar.
Una estrategia de diversificaciéon internacional crea el potencial para que las compafiias obtengan
rendimientos mas altos sobre sus innovaciones (por mercados mas numerosos y grandes) al mismo tiempo

que disminuye los riesgos que suelen significar las inversiones en Investigacion y Desarrollo (1+D).

El desafio de las estrategias internacionales y su uso genera beneficios basicos y contribuye a la

competitividad. Sin embargo, varias razones complican la posibilidad de alcanzar esos resultados positivos:

Pagina | 91



e Complejidad de la administracion de las estrategias internacionales: Al utilizar estrategias
internacionales, se da un incremento en el tamafio de la comparia y en la complejidad de sus
operaciones, que dificulta administrar la compafiia. Las diferentes culturas y practicas institucionales
también pueden ser fuente de dificultades. Para poder superar los desafios que encuentran en los
mercados internacionales, las compafias deben mejorar sus capacidades y también otras ventajas.

o Limites para la expansion internacional: En algun punto del grado de diversificacion geografica y
de los productos, las estrategias internacionales de una compariia conducen a que los rendimientos
por emplearlas se nivelen y a que, a la larga, se vuelvan negativos. Existen varias razones por las
cuales la diversificacion tiene un limite. En primer lugar, mientras mas dispersion geografica hay,
existen mas costos para coordinar y distribuir los productos. En segundo, la existencia de las barreras
para el comercio, costos de logistica, diversidad cultural y otras diferencias que dependen del pais
complican la aplicacion de una estrategia internacional. En general, a medida que se incrementa la
diversidad geogréfica de la compafiia también va aumentando la dificultad para implementar,
administrar y controlar con efectividad sus operaciones internacionales.

Como podemos identificar, todas estas caracteristicas que giran en torno a las estrategias internacionales
estan sumamente relacionadas con la gran influencia de la tendencia mundial a entrar en un proceso inevitable
de Globalizacién, y como consecuencia de la Internacionalizacién de muchas empresas, las Relaciones
Internacionales (RI) también se ven en la necesidad de re plantear las Teorias Politico-Econémicas (TPE)
clasicas acorde a los cambios que enmarca el orden mundial actual, las empresas Multinacionales (EMN) han
cobrado tal importancia que nos enmarcan la gran necesidad de ampliar nuestra vision en politicas
internacionales con acuerdos comerciales mas equitativos orientados preservacion y desarrollo de nuestra
industria nacional, las imperfecciones del sistema econémico internacional han afectado varias de las
industrias de nuestro pais, como un ejemplo podemos mencionar la industria minera, el sector de la industria
energética y no digamos a Petroleos Mexicanos (PEMEX), podemos identificar algunas desventajas que
manifiesta Rafael Calduch (1991) con respecto a este fendmeno de las Relaciones Internacionales (RI); estas
imperfecciones del sistema econdémico internacional que propician la actividad de las empresas
Multinacionales (EMN) son cinco:28
1. Imperfecciones de mercado: la existencia de mercados nacionales susceptibles de ser abastecidos
por los productos de las empresas Multinacionales (EMN) establecidas en ellos con preferencia sobre

similares productos importados; caracter oligopolitico de ciertos mercados internacionales (petréleo,
minerales escasos como el uranio, etcétera)

88 Rafael Calduch Cervera, Relaciones Internacionales, [en linea], Capitulo 12. Los actores transnacionales (lI): Las empresas
multinacionales, Espafia-Madrid, Ediciones Ciencias Sociales, 1991, 12 edicion, pp. 8-9, direccion URL:
https://www.ucm.es/data/cont/media/www/pag-55159/lib1cap12.pdf; https://www.ucm.es/rrii-e-historia-global/libro-relaciones-
internacionales [Consulta: 29 de junio de 2021].

Pagina | 92


https://www.ucm.es/data/cont/media/www/pag-55159/lib1cap12.pdf
https://www.ucm.es/rrii-e-historia-global/libro-relaciones-internacionales
https://www.ucm.es/rrii-e-historia-global/libro-relaciones-internacionales

2. Asimetria en la distribucion de la riqueza: la desigual distribucion de materias primas, recursos
minerales o energéticos, en términos estrictamente geograficos o estatales, que favorecen las
imperfecciones de mercado.

3. Asimetria en la distribucion de la renta: lo que se traduce en una desigualdad de poder adquisitivo
tanto entre los paises como entre los diversos estratos de la sociedad de un mismo pais.
Simultdneamente esta desigualdad de rentas expresa también una desigualdad internacional de
costes para los distintos factores de produccion, principalmente para el factor trabajo y el factor capital.

4. Asimetria en la distribucion de informacion: entendida en un doble sentido, de una parte, en cuanto
mayor o mejor conocimiento de las necesidades o demandas de bienes y de servicios de los distintos
mercados nacionales; por otro lado, en cuanto diferente informaciéon de las posibilidades ofrecidas por
los factores sociales y econdmicos de los paises (nivel de cualificacion de la mano de obra, nivel de
innovacion cientifico-técnica, etcétera)

5. Asimetria juridico-politica internacional: es decir la desigualdad de sistemas juridicos (legislacion
laboral, fiscal, financiera, penal, etcétera) y de regimenes politicos que imperan en los diversos
actores estatales de la Sociedad Internacional (SI). 8

Al igual que podemos afirmar que la internacionalizacién productiva permite utilizar las imperfecciones del
Sistema Econdmico Internacional (SEI) en beneficio de las propias empresas Multinacionales (EMN), no cabe
duda de que la existencia y actuacion de tales empresas, en tanto que unidades productivas internacionales,
genera efectos, en la asignacion o distribucion de los principales factores de produccion (trabajo y capital) al
igual que en la asignacion de bienes, servicios y recursos financieros, a escala internacional, que se
encuentran asociados y forman parte indisoluble del proceso productivo de las empresas Multinacionales
(EMN). En sintesis, mediante la internacionalizacién productiva las empresas Multinacionales (EMN) obtienen
ventajas y beneficios derivados de las imperfecciones del Sistema Econdmico Internacional (SEI) en la misma
medida en que sus actividades contribuyen a efectuar alteraciones y modificaciones en la estructura y el

funcionamiento de dicho sistema econémico.

1.5. Ventajas Competitivas (VC)

Desde el punto de vista conceptual, las Ventajas Competitivas (VC) pueden ser entendidas como las
condiciones de un modelo a seguir con el fin de lograr la apertura a la Economia-Mundial (EM).
Histéricamente, laimportancia de las Ventajas Competitivas (VC) toma su auge en los afios 80’s con la entrada
del Neoliberalismo. Las politicas conservadoras y el abandono del Estado a la economia en favor de las

89 jdem.
90 jbidem.
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fuerzas del mercado dieron como resultado la apertura comercial, en esta perspectiva las empresas

encontraron un entorno ideal para crecer y diversificarse.

De manera igual manera debo de sefialar que los conceptos y trabajos sobre las Ventajas Competitivas (VC)
son amplios y variados, sin embargo, a mi criterio considero que Michael E. Porter es uno de los autores mas
reconocidos y prominentes en estrategia, competitividad y desarrollo econdmico de naciones, estados y
regiones donde aplica los principios de competitividad y estrategia para las necesidades sociales: salud,
innovacion y responsabilidad corporativa, las define de la siguiente manera: “Las Ventajas Competitivas (VC)
son el conjunto de estrategias que buscan el desarrollo general de una empresa ya sea a través de un

liderazgo en costos, una diferenciacion o un enfoque”.%!

A continuacion detallo cada una de ellas para su mejor analisis y entendimiento:

1. Liderazgo en costos: La estrategia de liderazgo en costos consiste en la venta de productos al precio
unitario mas bajo disponible en el mercado a través de una reduccion en los costos. Esta estrategia
podria implicar ofrecer productos otorgando la mejor relacion valor-precio (ofrecer productos de igual o
mejor calidad que los de la competencia, pero a un menor precio), o simplemente ofrecer productos al
menor precio disponible. A través de la aplicacion de esta estrategia se busca principalmente obtener
una mayor participacion en el mercado y, por tanto, aumentar las ventas, pudiendo llegar al punto de
sacar del mercado a los competidores que no puedan hacerle frente. Algunas formas de reducir costos
y asi poder aplicar esta estrategia son:

a) Aprovechar las economias de escala.
b) Elaborar productos de manera estandarizada.
¢) Producir en grandes volumenes.
d) Usar suministros eficientes de materia prima.

e) Simplificar el disefio del producto.

f)  Aprovechar las nuevas tecnologias.
g) Realizar controles rigurosos en costos y gastos indirectos.
h)  Crear una cultura de reduccién de costos en los trabajadores.

i)  Reducir costos en funciones de ventas, marketing y publicidad.

La estrategia de liderazgo en costos es eficaz solo en mercados amplios, ya que en mercados reducidos

no habria muchas ganancias debido a que los méargenes de utilidades por producto al utilizar esta
estrategia son generalmente pequefios. Esta estrategia es recomendable usarla en los siguientes casos:

91 Michael E. Porter, Ventajas Competitivas: Creacion y sostenimiento de un desempefio superior, Ciudad de México-México, Grupo
Editorial Patria, 2015, 22 edicion, 22 reimpresion (2019), p. 11-24.
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a) Cuando el mercado esta compuesto por consumidores que son sensibles a los precios.
b) Cuando hay pocas posibilidades de lograr una diferenciacién en el producto.

¢) Cuando a los consumidores no les importa mucho las diferencias entre una y otra marca.
d) Cuando existe un gran numero de consumidores con una gran capacidad de negociacion.

Las desventajas de utilizar esta estrategia son el riesgo de que llegue a ser imitada por la competencia y
que, por tanto, disminuyan las ganancias en el mercado, y que el interés de los consumidores cambie
hacia otras caracteristicas del producto distintas al precio.

Diferenciacion: La estrategia de diferenciacion consiste en producir o vender productos considerados
unicos en el mercado y que ofrezcan algo que les permita diferenciarse o distinguirse de los de la
competencia. A través de la aplicacion de esta estrategia se busca principalmente la preferencia de los
consumidores, pudiendo llegar al punto de aumentar los precios en caso de que éstos reconozcan las
caracteristicas diferenciadoras del producto. Algunos ejemplos de aspectos en los que puede haber una
diferenciacion son en el disefio del producto:

a) En sus atributos o caracteristicas.

b) En su desempefio o rendimiento.

¢) Enla calidad.

d) En la marca.

e) En brindar un buen servicio o atencion al cliente.
f) En la atencion personalizada.

g) Enlarapidez en la entrega.

h) En ofrecer servicios adicionales.

La estrategia de diferenciacion es eficaz tanto en mercados amplios como en mercados reducidos, pero
solo cuando la caracteristica o las caracteristicas diferenciadoras del producto son dificiles de imitar por
la competencia. Esta estrategia debe ser utilizada en los siguientes casos:

a) Cuando el mercado esta compuesto por consumidores que son poco sensibles a los precios.

b) Cuando los productos existentes no cumplen a cabalidad con las necesidades y preferencias de
los consumidores.

¢) Cuando las necesidades y preferencias de los consumidores son diversas.
d) Cuando los productos existentes se diferencian poco entre si.

Las desventajas de utilizar esta estrategia son el riesgo de que la competencia llegue a copiar
rapidamente las caracteristicas distintivas del producto, y que los consumidores no las valoren lo
suficiente.

Enfoque o especializacién: La estrategia de enfoque consiste en concentrarse en un segmento
especifico del mercado; es decir, concentrar los esfuerzos en producir o vender productos que satisfagan
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las necesidades o preferencias de un determinado grupo de consumidores dentro del mercado total que
existe para los productos. A través de la aplicacion de esta estrategia se busca especializarse en un
mercado reducido, pero bien definido y, por tanto, ser mas eficiente de lo que se seria atendiendo a un
mercado amplio y variado. Algunos ejemplos del uso de esta estrategia son:

a) Concentrarse en un grupo especifico de consumidores.

b) Concentrarse en un mercado geogréfico en particular.

¢) Concentrarse en una linea de productos.

d) Cerrar una 0 mas divisiones para concentrarse en la que mejor rendimiento presente.

La estrategia de enfoque es eficaz solo en mercados reducidos, ya que en mercados amplios las
economias de escala favorecerian a las empresas que utilizasen una estrategia de liderazgo en costos,
y cuando el segmento de mercado elegido es lo suficientemente grande como para ser rentable y tiene
buen potencial de crecimiento. Esta estrategia es recomendable utilizar en los siguientes casos:

— Cuando los consumidores tienen necesidades o preferencias especificas.
— Cuando las empresas competidoras no tienen en la mira el mismo segmento de mercado.

— Cuando no se cuenta con suficientes recursos como para aplicar las estrategias de liderazgo en
costos o de diferenciacion.

Las desventajas de utilizar esta estrategia son el riesgo de que la competencia llegue a identificar el
atractivo del segmento de mercado elegido y decida también dirigirse a éste, que se realice una mala
segmentacion, y que se esté desaprovechando la oportunidad de atender a otros segmentos de mercado.
Toda esta perspectiva solo se puede lograr a través de la investigaciéon e innovacién cientifica y
tecnologica, por lo que implica grandes inversiones de capital y desarrollo de recursos humanos.
Todas las empresas que estan inmersas en un ambito de presencia mundial siempre se plantean la necesidad
de mejorar su capacidad de competencia en un contexto internacional, los gobiernos de los paises velan por
los intereses de las empresas nacionales y cada uno impulsa sus mecanismos para favorecer a la inversion
directa en el extranjero de sus propias empresas. Una nacion competitiva es la que resulta de ser atractiva

para el talento y la inversion, detona desarrollo y prosperidad para sus habitantes.

Este principio tradicional ha ido cambiando, actualmente corresponde y obedece mas a una légica corporativa
que de interés nacional, responde mas a un esquema de “responsabilidad social corporativa” (RSC) y a

“gobiernos corporativos” (GC) y su concepto es determinado por las siguientes caracteristicas:

— Laresponsabilidad social corporativa (RSC) de una empresa es, ademas del cumplimiento estricto de
las obligaciones legales vigentes, la integracidn voluntaria por parte de la empresa, en su gobierno y
gestién, en su estrategia, politicas y procedimientos, por incluir las preocupaciones sociales,
laborales, ambientales y de respeto de los derechos humanos que surgen de la relacién y el didlogo
transparentes con sus grupos de interés, responsabilizandose asi de las consecuencias y de los
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impactos que derivan de sus acciones. Una empresa socialmente responsable debe fundamentar sus
valores y compromisos en las siguientes premisas:

Independencia y rigor en su gestion y gobierno.

Responsabilidad en todas las operaciones y transparencia hacia sus grupos de interés.
Alineamiento de sus objetivos con las demandas de la sociedad.

Compromiso con la innovacion y la mejora continua en sus actuaciones.

Respeto al medioambiente y respuesta a las inquietudes del entorno social.

Dialogo y equidad en el establecimiento de las relaciones laborales.

Comunicacién constante para generar confianza en la sociedad.

© N o g e b =

Compromiso con los clientes mejorando la relacion y atendiendo sus demandas. 92

— ElI concepto de Gobierno Corporativo (GC) se refiere al conjunto de normas, principios y
procedimientos que regulan la estructura y el funcionamiento de los 6rganos de gobierno de una
empresa:

[...En concreto, establece las relaciones entre la junta directiva, el consejo de administracion, los accionistas y
el resto de la partes interesadas, y estipula las reglas por las que se rige el proceso de toma de decisiones sobre
la compafiia para la generacion de valor. En los ultimos afios, y mas concretamente a raiz del inicio de la crisis
financiera, la comunidad internacional ha comprendido la importancia que tiene que las sociedades cotizadas
sean gestionadas de manera adecuada y transparente. El buen gobierno de las empresas es la base para el
funcionamiento de los mercados, ya que favorece la credibilidad, la estabilidad y contribuye a impulsar el
crecimiento y la generacion de riqueza. La debilidad que mostraron los gobiernos corporativos de grandes
organizaciones en el pasado ha multiplicado las exigencias de transparencia, veracidad, buenas practicas y
comportamiento empresarial responsable por parte de los inversores, de los consumidores y de la sociedad en
general, que no solo prestan atencién ya a los indicadores financieros, sino que quieren saber también como se

han logrado esos resultados...].93
Como ejemplo de la proteccion de los gobiernos por velar por los intereses de las compafiias histéricamente
hemos observado que las empresas Norteamericanas Multinacionales, de manera tradicional, siempre han
contado con el respaldo del gobierno de los Estados Unidos por proteger sus intereses dentro y fuera de su
territorio, sin embargo, en el contexto actual los gobiernos corporativos tienen alcances mucho mas alla de
los Estados. Existen proyectos considerados como Metaestatales, son desarrollos a escala macro, con
alcances por encima inclusive de algunos Estados, como ejemplo en nuestro pais podemos mencionar el caso
de Grupo BIMBO, la cual se origina en México con empresarios de origen espafiol, su crecimiento y desarrollo

se da mayormente en nuestro pais, su expansion y operaciones han llegado hasta Espafia y América Latina,

92DELOITTE, “; Qué es el gobierno corporativo?: Transparencia y Confianza”, [en linea], Deloitte sitio web. Noticias, 2021, Madrid-
Espania, Deloitte Touche Tohmatsu Limited, direccién URL:
https://www2.deloitte.com/es/es/pages/governance-risk-and-compliance/articles/que-es-el-gobierno-corporativo.html

[Consulta: 01 de octubre de 2021].

93 jdem.

Pagina | 97


https://www2.deloitte.com/es/es/pages/governance-risk-and-compliance/articles/que-es-el-gobierno-corporativo.html

se expanden de una forma exponencial al grado de establecerse en mercados muy cerrados y arraigados en
tradiciones como Marruecos y China pero finalmente dependen de su propio gobierno corporativo, asi es que
de manera reflexiva el gobierno de México puede facilitar o hacer una serie concesiones a manera de fomentar
la competencia en el mercado interno, un ejemplo es la apertura en el afio 2012 para que Grupo BIMBO
implemente su Parque Edlico Piedra Larga en Union Hidalgo, Oaxaca que genera energia eléctrica a la
totalidad de sus instalaciones en todo el pais, sin embargo no es que el Estado mexicano respalde y proteja
los intereses fuera del pais, eso depende del gobierno corporativo de la empresa, el gobierno de México no

tiene esa capacidad de influencia en el exterior.

Un caso realmente excepcional y vergonzoso a la vez, es el de la empresa KIA Motors (Coreana) en el Estado
de Nuevo Leodn (Pesqueria), en donde dicha empresa invertiria mil millones de ddlares y la generacion de 3
mil empleos por la construccidn de una plata productora automotriz. Esta concesion fue dada a razén de atraer
Inversion Extranjera Directa (IED), se le otorgaron incentivos econdmicos y de propiedad (terrenos por 500
hectareas de construccion, la condonacion de la licencia de construccion y una exencion de pago de
impuestos por 10 afios), siempre y cuando se estableciera dicha planta sin ningun tipo de garantia en pagar
salarios reales competitivos, de reinvertir sus ganancias en el pais o de incorporar algun porcentaje razonable
de insumos nacionales, todo en un contexto ultrasecreto. El gobierno mexicano inicialmente hecho atras este
proyecto, por lo que provoco que la presidenta de Corea del Sur Park Geun-hye, visitara México en el 2016
con la finalidad de negociar con el gobierno del Presidente Pefia Nieto esta situacién, esto es un claro ejemplo
del apoyo de los Estados a una empresa Multinacional (EMN) en el exterior, actualmente la planta opera con
los beneficios estipulados. La inversion extranjera se debe de estimular, pero en condiciones similares a la
inversidn nacional, es deseable, pero debe de verse como complementaria a la nacional y no como un pilar

del desarrollo econdmico de las ciudades a donde llega.

Las empresas Globales (EG) o que estdn en proceso de Internacionalizacion tienen algunos tipos de
incentivos de los gobiernos, como ejemplo, en México existen esquemas de incentivos ficales para facilitar la
inversion nacional ya que en cuanto una compariia es creada en nuestro sistema tributario, en su primer afio
de generacion de ganancias, no paga impuestos, esto es una regla tributaria general y es una forma de
impulsar a la creacion de empresas para la generacion de recursos y empleos, sin embargo esto no es

suficiente, la falta de vision y de negociacion efectiva no ha sido la mas adecuada, se deben de crear diferentes
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tipos de programas que vayan orientados a generar negocio a la economia del pais en un marco regulatorio

y normativo equitativo tanto para inversionistas nacionales como extranjeros.

El papel del Estado es de tener una normatividad que regule y permita que los negocios se faciliten, sean
agiles, confiables, claros, transparentes y menos burocraticos, que se lleven a cabo en un entorno de negocios
donde la premisa sea “win to win” (ganar-ganar en espafiol),% es dejar a un lado la competencia y globalizarse
en una estrategia donde todas las partes salgan beneficiadas, para ello deben de existir procesos normativos,
regulaciones efectivas y transparentes, en donde también los gobiernos garanticen y optimicen sus funciones
siendo eficientes y menos burocréaticos. Para que la estrategia de negociacion win to win surta efectos existen

5 elementos claves a cumplir para que se concrete:

[...1.- El intercambio de valor debe poder ser cuantificado y concretado para que ninguna de las partes se sienta
engafada.
2.- Cuanto mas genérico sea el elemento de intercambio, mayor relevancia poseeran la confianza y la ética.
3.- Las relaciones win to win son exitosas cuando lo que tienen que ofrecerse las partes, es la contraprestacion para
conseguir objetivos comunes.
4.- El win to win servira solo si tienes fondo de maniobra.
5.- El win to win puede ser una tentacion tramposa, y la excusa perfecta del miedo a vender y a poner en valor tu
trabajo...].9
El Estado a manera de control tiene registros tributarios en donde se manifiestan los permisos para operar
dentro de nuestro pais y asi pueda tener control y la visibilidad de los movimientos de las empresas, asi puede
regular a través de la firma y registro de contratos, por medio del registro y la proteccién al consumidor,
debiendo cumplir con todas las normas establecidas a los consumidores, establece también regulaciones para
los derechos de los empleados, condiciones de trabajo, administracién de salud, su mision es establecer una
normatividad donde se tenga un ambiente seguro y saludable, es decir, debe de garantizar las condiciones y

el funcionamiento adecuado, todo en la légica de instar a un funcionamiento optimo, practico y eficiente.

94 Win to Win (Ganar-Ganar en espafiol), se refiere a aquella estrategia de negociacién o de marketing que tiene como objetivo que
todas las partes salgan beneficiadas, entendiéndose como partes” a las empresas, distribuidores, canales de venta y/o
consumidores, usuarios implicados, citado en Angel Moreno, “5 claves para la negociacion Win to Win”, [en linea], Revista Digital
IMF. Direccion, 2017, Madrid-Espafia, IMF Espana, direccion URL:
https://blogs.imf-formacion.com/blog/mba/5-claves-la-negociacion-win-to-win/

[Consulta: 01 de Octubre de 2021].

95 jdem.
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Estamos muy lejos de llegar a los niveles que tienen los gobiernos de Japon y Corea en donde los gobiernos
realmente estan alineados con las empresas Multinacionales (EMN) en una dinamica de proteccion a las
industrias nacionales con incentivos de inversion que son verdaderamente importantes.
Para que se produzca una Ventaja Competitiva (VC) el autor Michael E. Porter (2019) afirma que existen
cuatro atributos, los cuales crean el entrono nacional en el que surgen las empresas y asi poder aprender a
competir (a mi criterio yo agregué dos mas):%

1. Condiciones de factor: La posicion del pais en los factores de produccion (mano de obra

especializada e infraestructura), necesaria para competir en una industria determinada.

2. Condiciones de demanda: La naturaleza de la demanda en el mercado interno del producto
0 servicio de la empresa.

3. Empresas unidas y de apoyo: La presencia o ausencia del pais de las empresas proveedoras
y otras empresas relacionadas que sean competitivas a nivel internacional.

4. Estructura de las empresas y su rivalidad: Las condiciones vigentes del pais referente de
coOmo se crean, organizan y gestionan las empresas, asi como la naturaleza de la rivalidad
domeéstica.¥’

5. Apoyos del Estado o Gobierno: El gobierno puede influir en cualquiera de las ultimas cuatro
caracteristicas, las condiciones normalmente se dan en base a los subsidios, politicas hacia los
mercados de capitales y hacia la educacion, el éxito de la competencia internacional moderna esta
asociada directamente con las politicas gubernamentales y su papel real en la competencia interna,
tal es el caso en Asia de Japon y Corea.

6. El Azar: Al hablar de competitividad, el azar también tiene su importancia, en concreto, los eventos
imprevistos capaces de generar discontinuidades pueden, por ejemplo, anular Ventajas Competitivas
(VC) de nuestros rivales en un mercado y relanzar las nuestras, o viceversa. Aunque es un factor

que no esta reflejado en el diamante, genera efectos subitos y asimétricos.
Dentro de esta ideologia, los atributos en conjunto que conforman este sistema se han denominado como
“diamantes”.% Un pais por lo general alcanza el éxito en algun sector particular, debido a que cada uno de
los puntos que conforman el diamante determina el entorno en que las empresas han de competir y el efecto
que tenga cada uno de ellos es determinante con el estado de los otros tres. Sin embargo, el contar con

las condiciones favorables en los atributos no es algo imprescindible para tener alguna Ventaja Competitiva.

9 Michael E. Porter, La Ventaja Competitiva de las Naciones, Buenos Aires-Argentina, Editorial Vergara, 1991, 12 edicion, p. 230.
9 idem., p. 111.

98 Existen razones concretas para que cada pais, region, localidad, sector de la economia 0 empresa sean mas competitivos que
otros, es decir analiza los factores que generan Ventajas Competitivas (VC) que permiten que, por ejemplo, una marca se consolide
como la primera de su campo. No obstante, lo interesante del esquema no son los factores en si mismos, que por otra parte son
mas bien conocidos y no sugieren ningun aporte; lo que realmente supuso una innovacion fue la relacion entre ellos.
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Existen muchas razones por las que las empresas invierten en el extranjero como: nuevos mercados en los
que se permita seguir creciendo cuando el nacional ya esta saturado, la disposicién de materias primas cera
del lugar donde se produce, bajos costos salariales, débil regulacion laboral, entre otras. Sin embargo, el factor
mas importante es la necesidad que tienen las transnacionales de expandirse por todo el mundo. La
concentracion de empresas y de dinero, asi como de la transnacionalizacion de su actividad es un imperativo
derivado de la competencia internacional. La expansién y crecimiento de las empresas responden a las
ambiciones de querer ser competitiva en el mercado actual y a la necesidad y obligacion del propio aumento
de toda empresa que no quiera quebrar o ser absorbida por otra empresa mas competitiva. La capacidad de
producir bienes y servicios al exterior del pais de origen tiene como finalidad generar nuevas oportunidades
de empleo. Cuando se trata de ser competitivo hay dos cosas que no pueden faltar, la tecnologia mas

avanzada y la innovacion, pues cuando se trata de competir se esta en un flujo constante.

La tecnologia més avanzada es vital para las empresas debido a que optimizan la produccion. Para lograr
una ventaja competitiva tecnol6gica es necesario hacer una segmentacion y descentralizacion del proceso
productivo; al segmentarlo, el producto se fabrica en distintos lugares haciendo la elaboracion menos costosa.
La innovacion es trascendental, ya que las empresas dedican mucho tiempo y esfuerzo para captar y sobre
todo reinventar sus conocimientos y herramientas que les permita mantener su posicion en el mercado. Antes
nos encontrabamos ante un modelo de produccién que fabricaba en masa y serie de forma estandarizada,
ahora estamos ante uno de produccion de series cortas y diversificadas, pues resulta imperativo ser
cambiante. La innovacion de un producto es muy importante porque puede generar mayores ingresos al tener

implicaciones en muchos otros productos ya existentes.

1.6. Consideraciones sobre la actividad empresarial y el de su division por sectores

La actividad empresarial es un proceso con fines comerciales o industriales para el beneficio de cualquier
empresa. Por lo tanto, su definicién supone el desarrollo de cualquier compafiia con el fin de conseguir
aumentar sus ganancias y su potencial en un mercado competitivo. Dependiendo de la tipologia de la
empresa, encontraremos diferentes actividades empresariales segun las caracteristicas de esta.

La actividad empresarial también es considerada como toda aquella accién que una empresa lleva a cabo con

el objetivo final de producir y comercializar sus bienes o servicios, generando ingresos a la empresa y, por lo
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tanto, generando un volumen monetario para incrementar sus ganancias y ganar, posteriormente, un volumen

de tamafio interno mayor para evolucionar o crecer.

Por ello y para conseguir este objetivo, todas las tareas o actividades que se realicen en el interior de toda

empresa necesitan ser supervisadas por una correcta gestion interna y de capital, organizando los recursos

materiales de los cuales se dispone, ademas de los recursos humanos para llevar a cabo el desarrollo de las

actividades empresariales.

La amplitud de la definicién de actividad empresarial nos lleva a la necesidad de conocer como estan divididas

por tipologia de cada empresa. Por esta razon es importante mencionar su division por sectores acorde a las

diferentes actividades empresariales segun su tipo:

Empresas del sector primario: Son las empresas en las que sus actividades principales resultan de
la transformacién de los recursos naturales. En esta clasificacion encontramos la pesca, ganaderia,
agricultura, silvicultura, caza, apicultura y acuicultura.

Empresas del sector secundario: Son todas las actividades empresariales relacionadas con la
transformacion o extraccion de las materas primas. Dentro del sector industrial, encontramos otro tipo
de clasificacién segun su desarrollo de actividad empresarial:

a) Empresas extractivas: aquellas que se dedican Unicamente a la explotacion de recursos
naturales, tanto renovables como no renovables.

b) Empresas Manufactureras: son aquellas que realizan la transformacién de la materia en un
producto final. Encontramos dos subcategorias en el interior de esta tipologia, que son las
manufactureras de produccion, que son aquellas que satisfacen a las empresas previas al
consumidor directo, y las empresas de consumo final, que se dirigen a cubrir las necesidades de
los consumidores.

Empresas del sector terciario: son enfocadas a la compraventa de los bienes y servicios. El caso
de las empresas comerciales, encontramos empresas de caracter mayorista, minorista y comisionista,
esta ultima se trata de una tipologia de empresa que funciona como intermediaria, ya que lo que
vende no forma parte de su propiedad. Por otro lado, encontramos empresas enfocadas a los
servicios tales como empresas de turismo, transporte, servicio publico, etcétera.

Empresas del sector cuaternario: en cuanto a este Ultimo sector, las empresas que encontramos
tienen como actividad empresarial el fomento del conocimiento, por ello encontramos empresas
relacionadas con este &mbito a empresas de informacién, consultoria, tecnologia, investigacion y
desarrollo.

Es asi como las actividades empresariales y su division sectorial son fundamentales para el analisis del

desarrollo de las diferentes industrias o empresas con el fin de potencializar sus ganancias, de la capacidad

de observar y medir escenarios dentro de la economia depende la garantia de una rentabilidad razonable.
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La economia de México depende en gran medida de las exportaciones que realiza a los Estados Unidos
siendo su principal socio comercial y representando el 85% de dichas adquisiciones. México se ha
caracterizado por tener un crecimiento insuficiente identificados como: baja produccién de bienes y servicios,
menor ahorro e inversion, bajo ingreso per capita, generando un bajo nivel de vida, asi como una balanza

comercial desfavorable.

Para contextualizar y ejemplificar esta afirmacion podemos observar que en el periodo 2006-2020 se detecta
que es el Sector Comercio el que representa una mayor proporcion de participacion en el PIB con 17.2%, el
Sector Manufacturero representa 15.6%, seguido por los servicios inmobiliarios con una participacion de

12.4%, todas en promedio anual como se puede observar en el Cuadro 3.

Cuadro 3 Participacion en el PIB por Sector Productivo de México 2006-2020

Tipo de Actividad Subactividad 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Impuestos a los productos netos 40 40 41 40 40 40 39 39 40 42 43 44 44 44 42
Primaria Agrioulura, criay explotacion de animales, | 5 | 45 | 33 | 33 |32 | 30 | 34 | 32 | 32 | 31 |32 |32 |32 | 3237

aprovechamiento forestal, pesca y caza
Mineria 88 | 83 | 80 [ 79 |76 | 74 | 72 | 71 66 | 62 | 57 | 51 48 | 47 | 50
Generacion, fransmision y distribucion de
energia eléctrica, suministro de agua y de 14 14 [ 14 [ 15 | 15 15 15 | 15 | 16 15 15 15 15 [ 16 | 16

Secundaria gas por ductos al consumidor final
Construccion 79 8.1 8.2 8.1 76 78 77 74 74 74 72 71 6.9 6.5 58
Industrias manufactureras 17.0 | 166 | 16.0 | 156 | 16.0 | 159 | 159 [ 159 | 16.0 | 159 | 158 | 159 | 159 [ 159 | 156
Comercio 16.3 | 163 | 159 | 153 | 163 | 16.8 | 16.8 [ 168 | 17.1 | 17.1 | 17.1 | 175 | 175 | 174 | 172
Transportes, correos y almacenamiento 6.1 6.2 6.0 6.0 6.1 6.1 6.2 6.2 6.3 6.3 6.3 6.5 6.5 6.5 54
Informacion en medios masivos 14 1.6 1.7 1.9 1.8 1.8 2.0 2.0 241 25 28 29 3.0 32 34
Servicios financieros y de seguros 1.6 1.8 22 25 | 28 28 3.1 35 38 42 4.5 46 | 48 | 49 52
ilee’:';'ﬁu'::::::'f:t:z;:l‘: :'q""e’ de | q08 | 109 | 113 | 118 | 116 | 115 | 114 | 114 | 113 | 112 | 112 | 110 | 110 | 112 | 124
Servicios profesionales, cientficos y Técnicos| 2.0 21 21 2.1 20 20 20 19 19 19 20 1.9 1.9 19 19
Corporativos 05 | 05 |05 |06 |05 | 05| 06 |06 |06 |06 |06 | 06 | 06 | 06 [ 06
Servicos de apoyoalos negodosy manelo | 5 o | 55 | g5 | a4 |34 34 |35 |35 |34 |33 |33 |35 |36 | 38 | 42

Terciaria de desechos y servicios de remediacion
Servicios educativos 43 42 44 45 42 42 41 41 40 38 38 37 37 37 39
Servicios de salud y de asistencia social 23 23 23 24 24 23 23 23 22 2.1 241 241 241 22 25

Servicios de esparcimiento culturales y
deportivos, y otros servicios recreativos
Servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas

Otros servicios excepto actividades
gubernamentales

Actvidades legislativas, gubernamentales, de
imparticion de justcia y de organismos 40 | 40 | 44 44 43 4.2 42 | 441 4.1 4.0 39 39 39 39 | 43
internacionales y extraterritoriales

Fuente: Elaboracion propia con datos e informacién en INEGI a precios del 2013 y series desestacionalizadas 2020, Cuenta
de Bienes y Servicios del Sistema de Cuentas Nacionales, [en linea], Ciudad de México-México, INEGI, 2021, direccién URL:
https://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/?idserPadre=1040005001800110 [Consulta: 20 de julio de 2021].

0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2

24 | 24 | 23 [ 22 | 21 21 21 21 2.1 22 | 22 | 22 | 22 | 22 | 11

21 241 22 22 241 21 21 241 2.0 2.1 20 20 2.0 2.0 18
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Las actividades con mayor participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) son el Comercio y la Industria
Manufacturera; la primera presenta una tendencia al alza hacia el afio 2020 y la segunda muestra un
decremento desde 2006. Los tres sectores con mayor participacion en el PIB son el Comercio, la Industria
Manufacturera y los Servicios inmobiliarios, en promedio anual. Si bien la manufactura es parte de las
actividades secundarias, el comercio y los servicios inmobiliarios pertenecen al tercer sector. Por lo que, a priori,

nos permite mencionar que el pais concentra su actividad econdmica en el segundo y tercer sector.

Se observa que la Industria Manufacturera presenta un incremento en la aportacion del PIB del afio 2006 al
2020 de 3.35 puntos porcentuales de participacion, mientras que el Comercio tiene igualmente un aumento
en su contribucion de 24.40 puntos porcentuales para el afio 2020 respecto al 2006. Para el afio 2020 la
participacién de los tres grupos de actividad econémica de México presenta la distribucién que puede

observarse en la Grafica 1.

Grafica 1 Distribucion de Participacion de los Sectores Productivos de México 2020

Primario

3.5% )
Secundario

o 30.1%

Terciario
66.3%

Fuente: Elaboracidn propia con datos e informacion en INEGI 2020, Cuenta de Bienes y Servicios del Sistema
de Cuentas Nacionales, [en linea], Ciudad de México-México, INEGI, 2021, direcciéon URL:
https://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/?idserPadre=1040005001800110 [Consulta: 20 de agosto de 2021].

Pagina | 104


https://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/?idserPadre=1040005001800110

Se aprecia con claridad que la mayor aportacion al PIB es por el Sector Terciario con 66.3%, seguido del
Sector Secundario con 30.1% en donde se encuentran registradas las Manufacturas y finalmente el Sector
Primario con 3.5%. Lo cual es congruente con el Cuadro 3 que muestra los 19 sectores econdmicos del pais

y su participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) por sector.

La terciarizacion de la economia mexicana hace referencia al fortalecimiento del sector de servicios en nuestro
pais, contrapuesto al sector agropecuario y el industrial. México esta viviendo una etapa de
desindustrializacion, esto provoca que los trabajadores busquen oportunidades de negocio y de trabajo en el
sector servicios, sin embargo, no en un sector de servicios de alto valor agregado, ademas la tendencia de
esta terciarizacion es de orden global, ya que las economias del mundo también concentran sus operaciones
en este sector, la llamada etapa de “desindustrializacion prematura” ha surgido en fechas relativamente

recientes al observar la pérdida de peso del empleo en las manufacturas.®

Estos nimeros nos muestran la tendencia de la economia de México y en donde podemos afirmar que es
necesario el fomento para lograr el desarrollo y el equilibrio de nuestras industrias con la finalidad de ser mas
competitivos, la balanza del sector productivo en México muestra muchos desajustes y poco crecimiento en
sectores que ponen en riesgo nuestro desarrollo, un efecto derivado en su mayor parte debido a las politicas
de consumo y a la dependencia de nuestro socio comercial del norte: los Estados Unidos. Se muestra este
periodo de tiempo debido a que nuestro estudio de caso comprende hasta el afio 2013, sin embargo, para
darle amplitud al contexto en el cuadro de participacion del PIB se muestra hasta el afio 2020 en donde

podemos observar que las tendencias son muy similares afio con afio.

99 Juan R. Cuadrado-Roura, “Desindustrializacion y terciarizacion. El avance hacia una creciente integracion servicios-industria”,
[en linea], Revista El Trimestre Econémico, vol. 88, nim. 351, 2021, Ciudad de México-México, FCE, pp. 733-734, direccion URL:
https://www.eltrimestreeconomico.com.mx/index.php/te/article/view/1306 [Consulta: 29 de septiembre de 2021].
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CAPITULO 2 LA INDUSTRIA QUIMICA (IQ) Y PETROQUIMICA (IPQ) EN MEXICO: DESARROLLO Y SU
CONTRIBUCION

2.1. La Industria Quimica (1Q) y Petroquimica (IPQ) en las Relaciones Internacionales (RI)

Durante décadas la sociedad en su conjunto ha sido testigo de diferentes cambios en el entorno mundial, los
més significativos son los relacionados con el comportamiento de los intereses economicos, comerciales,
politicos y sociales pasando por diversas etapas llamadas de distintas maneras: integracion,
interdependencia, surgimiento de bloques comerciales, zonas de libre comercio, etcétera en donde participan
dos 0 més paises que buscan fortalecer sus vinculos, indicandonos la tendencia ineludible a la interconexién

mundial finalmente llamada Globalizacion.

Ante este fendmeno las Relaciones Internacionales (RI) se caracterizan por la capacidad de considerar a la
sociedad internacional en su conjunto, se sirven de algunas otras disciplinas cientificas para enriquecer su
analisis y compresion del entorno internacional por lo que es innegable la relacion que existe entre su campo
de estudio y el desarrollo a nivel de todos los procesos productivos, tanto locales como externos. En este
sentido tanto las Relaciones Internacionales (RI) como la Industria Quimica (IQ) y Petroquimica (IPQ) de
México son sujetas de una interrelacion a nivel mundial, debido a que ambas han contribuido y han sido
transformadas por el desarrollo del entorno internacional, si bien con objetivos y visiones distintas estan
sujetos a complementarse, ambas son fundamentales para el estudio y analisis del desarrollo de las
economias mundiales asi como de los actores internacionales que inciden en desenvolvimiento del proceso
de integracion mundial derivado de la Globalizacion. En este tenor es importante resaltar que estas industrias
son parte fundamental del desarrollo, transformacién y evolucion de las nuevas Relaciones Econémicas
Internacionales (REI) como bien se ha estado mencionando en el capitulo 1 y se podra observar con mayor

énfasis en el Capitulo 3 de este analisis.

Asi es como podemos afirmar que ambas son producto del crecimiento de las economias, del desarrollo
humano en su amplio concepto y de la evolucion de los Estados por adaptarse a una nueva gobernabilidad
global en donde todas las naciones han apostado por integrarse a un nuevo modelo de interconexién mundial,
y de donde las cadenas productivas, el desarrollo de las industrias, su regulacion a través de entidades
internacionales, la tendencia global de nuevas tecnologias, la competitividad social-econémica y las
operaciones mas eficientes representan el motor de las distintas actividades de crecimiento de los paises en

su conjunto.
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2.2. Consideraciones sobre la Industria Quimica (IQ) y Petroquimica (IPQ)

2.2.1. La Industria Quimica (1Q)

La ciencia y la tecnologia han transformado nuestro mundo y nuestras ideas, determinan nuestro entorno
fisico, nuestra cultura material, nuestros sistemas conceptuales y nuestra forma de vida ha cambiado, esta

cambiando y seran cambiados por los avances de la ciencia y tecnologia.

Esto nos suena muy familiar, pero menos notada es la forma en que, de todas las disciplinas cientificas y
tecnoldgicas, las asociadas con la Industria Quimica (IQ) han sido ignoradas o malinterpretadas con mayor
frecuencia, sujetos a la ignorancia o al miedo. La misma palabra "Quimico" se ha convertido en sinénimo de
"indeseable" como en "dependencia quimica”, asi lo afirma Fred Aftalion (1991) en su libro A History Of The

International Chemical Industry:100

[...se considera de alguna manera la causante de la lluvia &cida, la contaminacion del aire, los carcinégenos, las
drogas, los problemas ambientales, el agotamiento del ozono y el smog, la sobreexplotacion de recueros naturales,
guerras por solo ofrecer solo una lista abreviada...siempre ha sido la mas terrenal y la mas central de las ciencias, su
conexion terrenal con los colores, olores y sonidos de la sustancia y de los cambios se extiende hacia atras en las
brumas de la alquimia. Pero su caracter terrenal también se extiende a las enormes y complejas empresas comerciales
de nuestros dias, en petroquimicos, en productos farmacéuticos, en la cornucopia de polimeros y plasticos, en
compuestos y "materiales avanzados", en agricultura y biotecnologia, y en criogenia y electronica. Asimismo, la
centralidad se puede ver en su papel en areas tan variadas como la biologia molecular, la ciencia de los materiales y
las ciencias clinicas. También es digno de mencién la forma en que la ciencia y la tecnologia se entienden cada vez
méas como politicas, en esta industria es donde los actores compiten por los escasos recursos de prestigio, de territorio
intelectual, de apoyo gubernamental, de interés estudiantil, de participacion empresarial y de reconocimiento de la
sociedad en su conjunto, ofrece un area de estudio particularmente rico cuando se ven de esta manera, gracias a su

larga historia, su ubicuidad, su importancia comercial y su participacion con el gobierno y la medicina...]. 101

En este mismo sentido, pero de manera mas imparcial y objetiva, este concepto es caracterizado por Oscar
Leon Islas (2004) colaborador del Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) a través de la

siguiente vision:102

[...Ia Industria Quimica es de todas las ciencias una de las que surten mayor efecto en la vida cotidiana por su amplia
variedad de productos. El mundo estd enteramente transformado a veces para bien (alimentos, vestidos, medicinas,

100 Fred Aftalion, A History of the International Chemical Industry, Philadelphia PA-USA, University of Pennsylvania Press, Chemical
Sciences in Society Series, 1991, 2nd Casebound Printing edition, p. 15.

101 jdem.

102 Oscar Leon Islas, “Horizonte Sectorial: La Industria Quimica”, [en linea), Revista Bancomext: Comercio Exterior, vol. 54, niim.
6, 2004, Ciudad de México-México, Bancomext, p. 530, direccién URL:
http://revistas.bancomext.gob.mx/rce/magazines/67/7/CE_JUNIO_2004.pdf

[Consulta: 08 de julio de 2021].

Pagina | 107


http://revistas.bancomext.gob.mx/rce/magazines/67/7/CE_JUNIO_2004.pdf

etcétera) y en ocasiones para mal (contaminacién del aire y en especial del agua, y empleo de sustancias, sobre todo

gases en la guerra) y modelado por los materiales y productos fabricados mediante aplicaciones de la quimica...]. 103
Podemos afirmar que la Industria Quimica (IQ) es una de las actividades econémicas del mundo que ha sido
influenciada y transformada en su totalidad debido a la evolucién del sistema internacional siendo en ambos
casos, efecto y consecuencia de la Globalizacién, sin embargo, conflictos internacionales, crisis financieras,
nuevas tendencias tecnoldgicas, nuevas regulaciones internacionales, renegociaciones en acuerdos
comerciales y los demas actores de la sociedad internacional también han sido factor para su
desenvolvimiento, han ido siguiéndose el paso y en donde las naciones que se adapten con mayor rapidez a

las necesidades del mercado y del nuevo orden mundial serén los que de alguna forma permaneceran.

Es innegable la transcendencia de la Industria Quimica (IQ) como proceso a nivel mundial, para ser mucho
mas claro, es necesario mencionar que esta industria es fundamental ya que es uno de los sectores
productivos mas importantes a nivel global, es un sector clave que incide en el fortalecimiento industrial dentro
de lo que es la conformacién misma de la Economia Global y las Relaciones Economicas Internacionales
(REI). Esta industria es un area que activa los procesos productivos y que promueve la division del trabajo,
facilita el desarrollo y la elaboracion de nuevos productos que se fabrican mediante transformaciones
fisicoquimicas. Si bien las empresas Multinacionales (EMN) que las representan, tienen una injerencia
fundamental desde el punto de vista econémico podemos observar que actualmente estamos en un periodo
de crisis que tiene que ver con un problema de la articulacién de los sistemas nacionales. El concepto de
Economia-Mundo, sustentado por Immanuel Wallerstein (2005),1%4 de hecho y por definicién se contrapone
con la idea de Economia-Nacién sustentado por Marcos Kaplan (2002),1% ya que actualmente no es posible
en estos momentos sostener este esquema, verdaderamente esta rebasado el concepto de Economia-
Nacion, el ejemplo més evidente es el fracaso que tuvo el proyecto econdmico de retomar ese esquema
proteccionista por parte de los Estados Unidos, es una logica que si bien integra procesos productivos, que
integra a las grandes empresas Multinacionales (EMN) y que requiere de politicas publicas, evidencia una

clara y profunda crisis del concepto del modelo mismo de Economia-Nacion.

103 jdem.

104 |mmanuel Wallerstein, Andlisis de Sistemas-Mundo. Una Introduccion, Ciudad de México-México, Siglo XXI, 2005, 12 edicién,
p. 40-63.

105 Marcos Kaplan, Estado y globalizacion, Ciudad de México-México, Editorial UNAM. Instituto de Investigaciones Juridicas. Serie
Doctrina Juridica. Nim. 90, 2002, 12 edicion, 12 reimpresion (2008), p. 93, 101 y 134,
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La gran variedad y cantidad de los productos que fabrica el sector productivo de la Industria Quimica (IQ) son
basicos para diversas industrias o para el consumo directo (abonos, explosivos, pinturas, colorantes,
perfumes, fibras sintéticas, productos alimenticios y farmacéuticos, etcétera), su produccion es muy variada y
comprende desde petroquimicos basicos, secundarios y otros quimicos de uso industrial, asi como también
productos de uso final como los farmacéuticos o la perfumeria. Toda Industria Quimica (IQ) requiere de los
commodities,'% que son materias primas o bienes primarios, productos basados en recursos naturales o
materias primas genéricas para su desarrollo los cuales tienen una ciclicidad aproximada de ocho afios. Para
cubrir las necesidades de la poblacion se requieren productos y servicios basicos, entre ellos el vestido o el
servicio médico, de los cuales las fibras sintéticas y los medicamentos provienen de importantes industrias

quimicas.

Asi mismo, la Industria Quimica (IQ) también es clasificada por la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmico OCDE (2001) por medio de algunas caracteristicas econdmicas y esta clasificada en

los siguientes cuatro grupos: 107

a) Quimica Basica: se ocupa de la transformacién de las materias primas de origen natural, sobre todo
minerales y petrdleo, en sustancias fundamentales para las otras industrias y producen globalmente
un reducido numero de productos, aunque en grandes cantidades.

Dado que estos productos se caracterizan por comercializarse a bajo precio por unidad (los productos
son calificados como “commodities™% y el negocio deriva de altos volumenes), las industrias que los
producen buscan reducir al maximo sus costos de la produccién, por lo que se ha considerado que

108 Un commodity es un producto o bien por el que existe una demanda en el mercado y se comercian sin diferenciacion cualitativa
en operaciones de compra y venta, commodity es un término que generalmente se refiere a bienes fisicos que constituyen
componentes basicos de productos mas complejos. El precio un commodity se determina en funcién de las condiciones de oferta y
demanda del mercado, si el bien es escaso su precio tenderd a incrementarse y viceversa. Las transacciones de commodities se
realizan en dos tipos de mercados. El mercado de contado conocido como spot y el de futuros. En el mercado spot se realiza la
compraventa mercancias o materias primas (commodities) mediante una transaccién de mercado denominada al contado y con el
precio acordado (precio spot) y donde el intercambio de productos se produce en el presente. Este tipo de bienes son genéricos,
es decir, no tienen una diferenciacion entre si. Por lo general cuando se habla de commodities, se entiende que son materias primas
0 bienes primarios que, al basarse en una calidad estandar minima, no existe una sustancial diferencia entre los mismos, es un bien
que tiene valor, utilidad y un bajo nivel de procesamiento. Durante la Gltima década ha venido creciendo las bolsas de materias
primas a nivel mundial, lo que trajo aparejado nuevos conceptos sobre el término mercancia. También sucede que cuando
determinada industria evoluciona de modo tal que muchos proveedores pueden realizar algo que antes era realizado por una
compafiia, se habla de commoditizacion de un producto o industria, como por ejemplo la industria farmacéutica donde se puede
acceder a ciertos medicamentos de un modo mas barato, en José Luis Caballero, “ABC de los commodities”, [en linea], Periodico
El Economista. Mercados sitio web, 2012, Ciudad de México-México, Nacer Global, direccion URL:
https://www.eleconomista.com.mx/mercados/ABC-de-los-commodities-20120511-0061.html [Consulta: 24 de agosto de 2021].

107 OECD, Organization for Economic Co-operation and Development, Enviromental Outlook for the Chemicals Industry, [en lineal,
Paris-France, OECD publishing, “OECD Environment Directorate Environment, Health and Safety Division”, 2001, pp. 10-24,
direccion URL: https://www.oecd.org/env/ehs/2375538.pdf [Consulta: 20 de mayo de 2021].

108 José Luis Caballero, “ABC de los commodities’..., idem.
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es mas conveniente instalar estas industrias en aquellos paises donde existe un acceso mas facil a
las materias primas y la mano de obra es de bajo costo.

Las plantas, para ser rentables, suelen manejar altos volumenes, por lo que demandan altas
inversiones. Fabrica productos a granel (amonia, gases, acidos, sales); petroquimicos (benceno,
etileno, propileno, xileno, tolueno, butadieno, metano, butileno), y productos terminados (fertilizantes,
quimica industrial, plasticos, dxido de propileno, resinas, elastémeros, fibras y colorantes).Se trata de
un mercado maduro, con plantas de gran tamafio y alto volumen de produccién, por lo general de
operacion continua y de mucho consumo de energia, bajos margenes de ganancias y muy ciclicas en
relacion con la actividad econdmica, cuya capacidad utilizada depende del abasto de materias primas.
Son proveedoras de empresas ubicadas también en la quimica basica, en quimica especializada y
otras actividades dedicadas a textiles, automdviles, mobiliario, celulosa y papel, refinacion de petroleo,
metales, vidrio, etcétera.

b) Quimica Especializada o secundaria: usan como materia prima productos quimicos que son
transformados para realizar productos mas complejos que aquellos de las industrias quimicas de
base. Generalmente los productos de este grupo de industrias son destinados directamente al
mercado de los consumidores finales; en algunos casos, sin embargo, son transformados
ulteriormente en las industrias de la quimica fina.

La quimica fina genera productos de mayor valor agregado, mas sofisticados tecnoldgicamente. Los
productos de este tipo de industria son vendidos a un precio mayor. Las inversiones mas importantes
se relacionan con los costos de la investigacion y desarrollo, pues los volimenes de produccion son
menores.

Elabora productos de hule y plastico, pinturas y selladores, adhesivos, catalizadores, recubrimientos,
aditivos, etcétera; emplea sustancias que le provee la quimica basica, pero tiene productos y procesos
tecnoldgicamente mas avanzados, aunque también continuos (procesos de sintesis), con menores
volumenes de produccion, pero mayor valor agregado debido a la fabricacién de bienes que por lo
general no tienen sustitutos perfectos o se benefician de patentes no generalizables. Por ello sus
margenes de beneficio son mayores y con menor ciclicidad respecto al Producto Interno Bruto (PIB).

c¢) Quimica de las biociencias: Quimica de las biociencias. Fabrica productos farmacéuticos,
agroquimicos y de biotecnologia, con plantas de produccién por sintesis, esta segmentada por lotes
y tiene procesos de fabricacion muy complejos en ambiente controlado y con alto control de calidad y
salubridad.
Este rubro presenta los mayores avances tecnoldgicos de la industria, a partir de grandes inversiones
en investigacion y desarrollo; incluso esta entre las principales ramas en esta materia.

d) Quimica del cuidado personal: Quimica del cuidado personal y la higiene. Formada por empresas
productoras de jabon, detergentes, blanqueadores, productos para el pelo y la piel, perfumes,
etcétera; es uno de los segmentos mas antiguos de la industria.

Sus procesos productivos pueden ser de grandes volumenes (detergentes) o bien por lotes, con
grandes inversiones en equipo de procesos. 109

109 OECD, Organization for Economic Co-operation and Development, Enviromental Outlook..., idem.
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La Industria Quimica (IQ) es el sector que se ocupa del procesamiento de materias primas, tanto naturales
como sintéticas y de su transformacion en otras sustancias con caracteristicas diferentes a las originales, es
considerada como uno de los sectores productivos globales mas complejos, competitivos, e integrales, siendo
a su vez uno de los sectores mas regulados. Lo anterior ya que, a pesar del progreso productivo y econdémico
que este sector ha generado, dichas actividades también han tenido impactos negativos en los ecosistemas
ambientales y humanos, por lo que se han generado multiples esfuerzos a lo largo de los afios para probar,

legislar y controlar la produccion de bienes quimicos.

La Industria Quimica (IQ) ha mostrado amplia resistencia a ciclos y crisis econdmicas reiteradas, por lo que
podria considerarse un sector productivo ampliamente resiliente. No obstante, esta industria constituye uno
de los sectores de mayor importancia en las actividades econdémicas y productivas en México ya que los
productos derivados constituyen materias primas tanto naturales como sintéticas que son insumos en la
elaboracion de una gran variedad de productos de consumo cotidiano a nivel nacional. En México, la Industria
Quimica (IQ) tiene impacto en otras ramas y sectores industriales, lo que puede apreciarse al analizar

diferentes indicadores econémicos en torno a este sector a nivel nacional.

2.2.1.1. Panorama General

La Industria Quimica (IQ) es una de las mas variadas en productos, sus sectores son muy amplios, su
crecimiento y desarrollo depende en gran medida de las cadenas productivas derivadas de la Industria
Petroquimica (IPQ), mismas que en términos basicos deberian de estar integradas unas con otras, pero dado
el manejo politico del area de “petroquimicos basicos”''0 hoy se encuentran desintegradas. Como un claro

ejemplo podemos mencionar a las cadenas de Amoniaco/Urea, Cloro/Cloruro de Vinilo/PVC,

110 | os productos petroquimicos (también conocidos como derivados de petréleo) son productos quimicos derivados del petréleo,
las dos clases petroquimicas mas comunes son las olefinas (incluidas las de etileno y propileno) y las sustancias aromaticas
(incluidos los isomeros del benceno, tolueno y xileno). Los productos petroquimicos primarios se dividen en cinco grupos segun su
estructura quimica: a) las olefinas incluyen eteno, propeno, butenos y butadieno. El etileno y el propileno son fuentes importantes
de productos quimicos industriales y productos plasticos. El butadieno se utiliza en la fabricacion de caucho sintético, b) los
aromaticos incluyen benceno, tolueno y xilenos, en su totalidad denominados BTX y principalmente obtenidos de refinerias de
petréleo por extraccion del reformado producido en reformadores cataliticos utilizando nafta obtenida de refinerias de petroleo. El
benceno es una materia prima para los tintes y detergentes sintéticos, y el benceno y el tolueno para los isocianatos MDI'y TDI
utilizados en la fabricacién de poliuretanos. Los fabricantes utilizan xilenos para producir plésticos vy fibras sintéticas, c) el gas de
sintesis es una mezcla de mondxido de carbono e hidrégeno que se usa para producir amoniaco y metanol. El amoniaco se usa
para hacer el fertilizante. La urea y el metanol se usan como solventes y productos quimicos intermedios. El craqueo de vapor no
debe confundirse con las plantas de reforma de vapor utilizadas para producir hidrégeno y amoniaco, d) metano, etano, propano y
butano obtenidos principalmente de plantas de procesamiento del gas natural y €) metanol y formaldehido.
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Acrilonitrilo/Acetocianhidrina/Acrilicos, Etileno/Oxido de Etileno/Etoxilados, mismas que no estan articuladas
debido a la imposibilidad legal de la industria privada de participar en una parte de la cadena, y al impedimento
técnico de la industria paraestatal de participar en la otra parte de la cadena. Con la compra de empresas
nacionales por parte de capital transnacional, las decisiones se empezaron a tomarse de manera central y
corporativa en otras partes del mundo. La produccion se concentré en regiones y paises que ofrecian las

mejores condiciones, y cuyas posibilidades de integracion eran superiores a las disponibles en México.

Es asi como, de manera comparativa mientras que en el afio de 1989 estaban en operacion 448 grandes
plantas, incluyendo las petroquimicas de Petréleos Mexicanos (PEMEX), para 2009 operaban 332 plantas y
actualmente en el 2020 solo operan 249. Estas condiciones del mercado ocasionaron que se dejaran de
producir muchos productos en nuestro pais, lo que aumentd las importaciones. No obstante, las exportaciones
también aumentaron, evidenciando que México sigue perdiendo autosuficiencia, paso de 78.3% a 64.7% de
2010 al 2020. De esta manera, la Industria Quimica (IQ) nacional ha a pesar de los numeros negativos ha

incrementado su participacion en el PIB, de un 1.1% en 2010, hasta un 2.05% en 2020. (Ver Cuadro 4).

Cuadro 4 Panorama General de la Industria Quimica (IQ) Mexicana

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Produccion (millones de pesos) 351,260 344,400 333,380 351,300 366,880 325,480 319,280 344,820 408,600 384,100 334,820
Exportacion (millones de pesos) 180,620 233,420 218,200 235,540 226,780 166,420 154,800 168,980 182,420 178,180 161,200
Importacion (millones de pesos) 527,600 563,500 599,280 625,560 654,160 571,300 546,220 605,660 684,100 640,480 566,980
Consumo aparente
(millones de pesos)
Consumo per Capita
(millones de pesos)

692,840 674,480 714,460 741,340 794,260 730,360 710,700 781,500 910,280 846,400 740,600

3070 2977 2842 2957 3047 2670 2589 2763 3238 3,010 2620

Autosuficiencia 783% 1782% T762% 71.5% 73.9% 722% 764% 778% 771% 755% 64.7%
Participacion del PIB 1% 12% 19% 14% 15% 15% 17% 18% 21% 20% 2.05%
% Capacidad utilizada 783 782 762 775 739 722 764 7718 7741 755 647

Inversion de la IQ (Mill de dlls) 572 1,434 2033 4,634 56564 2437 1313 1489 2179 1,004 1,239

Fuente: Elaboracion propia con datos histéricos de ANIQ, INEGI, Conapo y Secretaria de Economia.

ANIQ Asociacién Nacional de la Industria Quimica, Anuario Estadistico de la Industria Quimica 2020, [en linea], Ciudad de México-
México. ANIQ, 2020, direccion URL: https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp [Consulta: 13 de junio de 2021].
INEGI, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Cuenta de bienes y servicios, [en linea], Ciudad de México-México, INEGI,
2021, direccion URL: https://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/?idserPadre=1040005001800110 [Consulta: 09 de agosto de 2021].
CONAPO, Consejo Nacional de Pablacién, Planes, Programas e Informes, [en linea], Ciudad de México-México, CONAPO, 2021,
direcciéon URL.: http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Planes_Programas_e_informes [Consulta: 10 octubre de 2021].

SE, Secretaria de Economia, “Informes de la Secretaria de Economia”, [en linea], Gobierno de México sitio web, Informes anuales
2010 al 2021, Ciudad de México-México, 2021, direccion URL:
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/informes-de-la-secretaria-de-economia [Consulta: 10 de octubre 2021].
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Existen mas datos como la balanza de pagos, las exportaciones y las ventas, mismo que son indicadores de
que la Industria Quimica (IQ) en México ha dejado de ser competitiva, enfrenta problemas en su competitividad
internacional ya que es frenada primordialmente por la falta de materias primas nacionales y los altos costos
por las que importaciones del exterior. Las materias primas que se producen de manera nacional son
completamente insuficientes para satisfacer las necesidades de la industria, ademas de que los costos de
importacion son claramente excesivos, las materias primas involucradas en mayor instancia son el gas natural

y la energia eléctrica en donde los Estados Unidos nos rebasan en costo y produccion.

2.2.1.2. Capacidad Instalada

La Industria Quimica (IQ) es clave para el desarrollo socioecondmico no sélo en México, sino en cualquier
pais, aproximadamente el 96% del total de industrias utiliza algin insumo de la Industria Quimica (IQ), ya que
ésta Ultima soporta al resto de las cadenas productivas.''! La Quimica es la segunda Industria mas grande de
la economia nacional, siendo el sector mas representativo en cuanto a aportacion econoémica y presencia en
regiones clave para México. El promedio de la aportacion de la Industria Quimica (IQ) en los paises
desarrollados es del 4%. Segun las estadisticas del Anuario del ANIQ 2020, en México, la Industria Quimica

(1Q) unicamente representa solo la mitad, 2.05%.112

Lo anterior se explica porque las inversiones y capacidad instalada existentes estan subutilizadas por falta de
suministro de materias primas y energia, ya que un pais que no produce por falta de insumos quimicos se ve
en la necesidad de importar productos terminados. En 2020, el porcentaje de utilizacién de la capacidad
instalada de la Industria Quimica (IQ) en México fue del 64.7%, en comparacion con un 75.5% de 2019,'13
esta capacidad debe de ser atendida con especial énfasis, ya que si queremos en realidad generar un

esquema de integracion a la cuarta y quinta Revolucion Industrial (como se menciona en capitulos posteriores)

111 Veronica Alcantara, “Industria Quimica, Base del crecimiento de la Manufactura en México’, [en linea], Actualidad Industrial:
Noticias. Revista Tecnologia del Plastico, 2020, Ciudad de México-México, Asociacidn Nacional de la Industria Quimica ANIQ, p. 1,
direccion URL: https://www.plastico.com/temas/Industria-quimica,-base-del-crecimiento-de-la-manufactura-en-Mexico+135933
[Consulta: 15 de julio de 2021].

112 GLOBAL INDUSTRIES, “Industria Quimica Representd 2% del PIB Nacional en 2019”, [en linea], Secciones Negocios e
Industria. Global Industries, 2020, Ciudad de México-México, ANIQ, direccion URL:
https://globalindustries.mx/industria-quimica-represento-2-del-pib-nacional-en-2019/ [Consulta: 08 de agosto de 2021].

113 ANIQ Asociacion Nacional de la Industria Quimica, Anuario Estadistico de la Industria Quimica 2020,[en linea], Ciudad de
México-México. ANIQ, 2020, direccion URL: https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoiq.asp

[Consulta: 13 de junio de 2021].
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este sera un factor clave para la expansion productiva de México en aras de no quedarnos marginados y estar

a la zaga de los avances de desarrollo de esta industria. (Ver Grafica 2).

Grafica 2 Porcentaje de Utilizacion de la Capacidad Instalada de la Industria Quimica (1Q) en México
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Fuente: Elaboracién propia con datos de: ANIQ Asociacion Nacional de la Industria Quimica, Anuario
Estadistico de la Industria Quimica 2020,[en linea], Ciudad de México-México, ANIQ, 2020, direccion
URL: https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp [Consulta: 13 de junio de 2021].

La Industria Quimica (IQ) en México cuenta con la masa productiva técnica y de conocimiento necesaria para
impulsar el desarrollo de las actividades quimicas; sin embargo, requiere de una mayor vinculacion entre
actores a fin de generar proyectos interdisciplinarios que favorezcan el crecimiento del sector. En este sentido
es necesario profundizar el establecimiento de una mejor estructuracion de politicas publicas, que si bien
sabemos, por razones de orden constitucional -el Estado las establece-, en este periodo de gobierno han
tenido una pobreza inconmensurable. En estas areas existen tendencias globales que indican que los
proyectos de innovacién y desarrollo de la Industria Quimica (IQ) deben generar bienes que disminuyan la
huella ecoldgica y generen menores impactos negativos sobre el ecosistema; asimismo, las lineas de accion

para este sector deben mostrar interés en procurar una adecuada gestion y disposicion de residuos quimicos.

La propuesta especifica para el desarrollo para la Industria Quimica (1Q) y Petroquimica (IPQ) en México no
solo tiene que ver con problematicas de insumos en materias primas y la subutilizacion de su capacidad
instalada, también tiene relacion con el precario enfoque a la especializacion en el capital humano con el que

cuenta; del fomento a la capacitacion y formacion de este capital humano especializado, enfocado a tener no
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solo capacidades técnicas, sino también habilidades directivas, de investigacion, de toma de decisiones en
términos de negocio, no es suficiente con saber llevar a cabo procesos productivos, hay que combinar con
otras dimensiones en términos de habilidad y servirnos de otras disciplinas, desde el punto de vista
empresarial y de liderazgo, de capital humano tal cual, que genere nuevos horizontes, que tome decisiones,
que articule, que investigue, que proponga, que lleve a cabo esquemas de innovacién tecnolégica y de

procesos que tanto le hace falta a la industria en México.

2.2.1.3. Participacion en el Producto Interno Bruto (PIB)

El principal reto que enfrenta hoy la Industria Quimica es la consolidacién de un abasto competitivo suficiente
de energia y materias primas que soporte su crecimiento sostenido, y por ende el fortalecimiento de la
economia nacional. La Industria Quimica por su parte muestra variaciones y movimientos significativos en el
porcentaje de contribucion al PIB, su participacion muestra una variacion positiva respecto con la presentada

el afio inmediato anterior 2019, alcanzando una cifra de 2.05% del PIB en el 2020.114 (Ver Grafica 3).

Gréfica 3 Participacion % de la Industria Quimica (IQ) en el Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de: ANIQ Asociacién Nacional de la Industria Quimica, Anuario
Estadistico de la Industria Quimica 2020,[en linea], Ciudad de México-México, ANIQ, 2020, direccién URL:
https://aniq.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp [Consulta: 13 de junio de 2021].

114 idem.
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Sin embargo, estos numeros no son suficientes para que nuestra economia tenga una perspectiva de repunte
y despegue. La Industria Quimica (IQ) mexicana es fuertemente competida de manera mundial por los paises
hegemdnicos y es distinguida por sus practicas oligopdlicas y por un modus operandi con dosis muy
caracteristicas de irracionalidad. Los gigantes quimicos -obligados por las enormes inversiones que realizan-
producen a niveles que rebasan la demanda real y avanzan en una economia de altibajos y de cambios
abruptos en un mercado que ellos mismos presionan los precios a la baja. El cambio de roles en las economias
mundiales principalmente ahora compartida por los Estados Unidos y China ha provocado una lucha incesante
por mercados y por el control de los mismos. Algunas firmas de menor tamafio sometidas a la gobernanza de
los paises hegemdnicos han buscado los medios para repartirse productos y mercados menos interesantes
para los grandes lideres de la Industria Petroquimica (IPQ), de hecho, han desarrollado nichos nuevos y poco
explorados en donde pactan alianzas y luchan por sobrevivir en un ambito regulado y marcadamente

gobernado por las leyes y el proceso de Globalizacion.

La Industria Quimica (IQ) mexicana esta experimentando un proceso intenso de recomposicion que ha
significado efectuar cambios relevantes como las fusiones, las integraciones, la reestructuracion o la
desaparicion de diversos negocios, la ampliaciéon en los campos de accion y hasta en muchos casos el
establecimiento de nuevos actores, nuevas alianzas comerciales, tecnoldgicas, de capital o incluso en la
eliminacién de la competencia en la fabricacién de algunos productos.

Tanto ha cambiado el entorno internacional y la forma en la que se desenvuelve que algunas de las empresas
Multinacionales (EMN) que antes no podian establecerse en mercados inaccesibles hoy apuestan a dominar
el mercado orientado hacia las cadenas productivas, en donde el valor agregado y la rentabilidad ofrecen

mejores perspectivas (resinas, fibras, fertilizantes, etcétera)

Sin duda el entorno y la orientacion de la Industria Quimica (IQ) en México muestra que la tendencia es a la
concentracion, a las alianzas y a la integracion. Sin embargo mientras que en paises lideres en la Industria
Petroquimica (IPQ) estan encadenando procesos que van desde la elaboraciéon de productos (como el
estireno, por dar un ejemplo), hasta su fabricacion final (obtencién de lentes o cintas, etcétera), es decir,
mientras que ellos inclusive procesan desde el inicio de la extraccion o refinacién del crudo, en México, la
Industria Petroquimica (IPQ) se ha detenido en los insumos intermedios, los paises que ya estan funcionando
bajo este esquema son: Alemania, China, Japon, Estados Unidos, Corea del Sur (Grupo BASF, Mitsubishi,

Sumitomo Chemical Co., Ltd, Shell, Samsung, Lotte, LG Group, KIA, etcétera). Todo este proceso o toda esta
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secuencia nos muestra justamente la profundizacion y consolidacion en la articulacion de la Economia Global
(EG) y se valida a través de la evidencia de los mayores socios comerciales con los que cuenta México en el
sector de la Industria Quimica (1Q), también es una muestra clara de que el proceso de Globalizacidn fue un
caldo de cultivo a esta consolidacion. (Ver Cuadro 11) Subcapitulo 2.3.2. Panorama Mundial: Industria
Quimica (1Q).

El crecimiento de nuestras exportaciones -en este sector- depende en gran medida de cuatro factores
fundamentales: a) las politicas comerciales de las empresas Multinacionales (EMN), b) la capacidad de

produccion, c) el valor de las divisas y, ¢) los movimientos mundiales entorno a la oferta y la demanda.

La reactivacion del mercado interno es primordial, ya que el repunte de una demanda internacional repercutiria
en una caida en nuestra participacion de mercado, el encadenamiento de proveedores y clientes es
fundamental, no basada unicamente en el precio, la competitividad debe de ser basada en la calidad, el
disefio, la administracion de recursos, la modernizacion gerencial, la escala y la eficiencia de los procesos

técnicos-tecnoldgicos.

2.2.1.4. Consumo de Energia

La Industria Quimica (IQ) es altamente demandante de energia, pues los tabiques basicos de la mayor parte
de los productos del sector provienen del Petréleo o el Gas Natural, ademas utiliza este insumo como fuente
primaria de energia para sus procesos. A nivel mundial, las actividades industriales consumen la mitad de la
energia total entregada (descontando las pérdidas por produccion de energia eléctrica). La Industria Quimica
(IQ) es responsable del 22% de la energia consumida industrialmente, esto es, 11% de la energia total

entregada anualmente, lo que la sitlia como la mayor consumidora de energéticos. 15

Por medio de la politica de control estatal es como han sido manejados los energéticos a nivel nacional, las
posibilidades de desarrollo independiente de una Industria Quimica (IQ) han estado subordinadas al manejo
de los recursos por parte del gobierno, y de los permisos de produccion petroquimica que otorgd a diferentes

empresas.!8 Esto se comprende al considerar que esta industria utiliza los energéticos tanto de materia prima,

115 GUIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA, “La Industria Quimica en México. Historia, realidad y perspectiva’, [en linea], Revista Guia
de la Industria Quimica, vol. LXXIX, 2012, Ciudad de México-México, Grupo Cosmos, p. 5, direccién URL:
https:/quiaquimica.mx/secciones/2012/la-industria-quimica-en-mexico [Consulta: 17 de mayo de 2021].

116 jdem.

Pagina | 117


https://guiaquimica.mx/secciones/2012/la-industria-quimica-en-mexico

como de insumo de proceso; los bloques con los que se construyen los productos quimicos para la gran
mayoria de las aplicaciones provienen del petréleo o del gas natural; solo una pequefa fraccion de productos
quimicos son producidos a partir de otras materias primas, como la sal. Asi, los energéticos son un tema
estratégico para la industria. A este respecto, el gas natural esta ganando terreno ante el petréleo debido a
su disponibilidad y bajo precio. En México, como en los Estados Unidos, la mayoria de la produccién de Etileno
se hace a partir de gas natural; ademas, las compafiias que proveen de energia a la Comision Federal de
Electricidad (CFE) bajo el esquema de proveedores externos tienen plantas que pueden funcionar con gas
natural o con combustéleo alternativamente. Sin embargo, hay varios puntos importantes a revisar en torno al
gas natural; en el pais no se aprovecha todo el gas que se extrae de pozos, pues al tener un precio bajo, se
vuelve a inyectar al pozo para extraer petréleo, que se cotiza mas alto en el mercado de energéticos; por otro
lado, hay un problema real de abasto de gas a nivel nacional, pues el pais s6lo cuenta con un gran ducto que
corre a lo largo de la costa del Golfo de México, desde Tabasco hasta los Estados Unidos, por lo que la

capacidad de abasto de gas natural para uso industrial es muy limitada.

Para detonar un crecimiento real de la Industria Quimica (IQ) en México, y en general de las actividades
productivas industriales, hay que mejorar la capacidad de tratamiento y transporte de gas. El bajo precio del
gas natural en Texas es una oportunidad de coyuntura que debe ser aprovechada (aunque actualmente
estamos en una coyuntura de altibajos dentro del mercado de hidrocarburos a nivel mundial) pues depende
de la imposibilidad de colocar ese gas en mercados mejor pagados, como Japon. El Gobierno Federal
pretende efectuar una inversion de 10,500 mdd para la construccion de 10,400 km de ductos de gas natural.
Por otro lado, recientemente se han descubierto yacimientos de gas natural contenido en diferentes capas del

subsuelo, conocido como gas Shale o gas de Lutitas'7; particularmente en Salinas, Coahuila donde se

17 Hoy en dia las tendencias de la industria de los hidrocarburos son los “no convencionales”, los cuales son aquellos que provienen
de formaciones geoldgicas no tradicionales, que no pueden ser explorados, desarrollados y producidos por métodos convencionales
utilizando la presion natural del pozo, bombeo y/o compresores. Dentro de los hidrocarburos “no convencionales” podemos
encontrar el gas metano de carbon, los hidratos de gas, el gas Shale, tigh gas, Arenas bituminosas, Lutitas bituminosas, entre otros,
diversos paises como Estados Unidos, China y Canada han apostado a la investigacion y desarrollo de tecnologias para la
extraccion econdémicamente redituable de estos recursos, siendo el gas Shale el que mas éxito ha tenido y se ha posicionado como
una opcién de negocio en la industria petrolera. El gas Shale o gas de Lutitas es aquel gas natural que se encuentra atrapado en
formaciones de lutitas cabe recordar que las lutitas son formaciones de roca con alta porosidad, pero muy baja permeabilidad puesto
que sus poros se encuentran aislados unos de otros. El método de extraccion del gas de Lutitas o gas Shale es por medio del
fracturamiento hidraulico o también conocido como “fracking” el cual es un tipo de estimulacién de pozo que consiste en fracturar
las formaciones de roca mediante la inyeccién de un fluido fracturante que es una mezcla de agua, arena, un agente apuntalante y
un gelificante a alta presién, generando fracturas a través de las cuales podré fluir el gas de la formacién hacia el pozo. La llamada
“revolucion Shale” es al auge que ha tenido la explotacién del gas Shale en los Estados Unidos pasando de representar el 1% del
gas natural producido en el afio 2000 al 20% en el afio 2010, y se espera que llegue a representar hasta el 46% de la produccién
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encuentra una reserva de grandes dimensiones, de la que PEMEX Petroquimica (PPQ) esta evaluando la
viabilidad de explotacion; de concretarse el proyecto, invertiria entre 4,000 y 5,000 mdd.''8 A este respecto
debe de tomarse en cuenta las distorsiones y la inseguridad derivado de la presencia del crimen organizado
que mantiene sus préacticas del robo de combustible el cual representa trabajos de verdaderos especialistas
en la materia y evidencia el grado de corruptibilidad que existe en el sector para llevar a cabo estas practicas

y en donde los mismos técnicos de Petroleos Mexicanos (PEMEX) participan en estas actividades ilicitas.

Un problema asociado con este yacimiento es que, con la tecnologia disponible, para extraer el gas es
necesario inyectar grandes cantidades de agua, un recurso particularmente escaso en la zona; puede ser que
la demanda compita con otros usos tales como la ganaderia o la agricultura, por lo que haria falta una
evaluacion integral del proyecto. Otra problemética asociada es la necesidad de construccion de ductos para
llevar el gas desde esta zona hasta los centros de consumo, como ya quedd establecido, la capacidad de

transporte de gas sigue siendo limitada.

Por otro lado, otra fuente de energia por explotar es el biogas, particularmente proveniente de procesos de
fermentacidn anaerobia en aguas de desecho industriales, rellenos sanitarios y granjas agropecuarias. Una
materia prima disponible para la Industria Quimica (IQ) es la biomasa, existen fuentes de biomasa que, a
través de procesos biotecnolégicos como la fermentacion, pueden dar lugar a bloques constructores desde
los cuales es posible obtener sustitutos a los derivados de petroleo, pero mas importante, se puede desarrollar
toda una nueva quimica con muchas mas posibilidades de sintesis que las que ha ofrecido la quimica derivada
de hidrocarburos. Como se plantea, es importante cuidar la fuente de origen de la biomasa para no
comprometer otros recursos naturales, pues ha ocurrido -y sigue ocurriendo- que zonas de alta biodiversidad

son taladas para sembrar monocultivos como materia prima para diversas industrias; verdaderas tragedias

del gas natural de dicho pais para el afio 2035, esta revolucién se ha extendido a Canada donde ya representa un 15% de su
produccién de gas natural, otro de los paises que se espera se unan esta revolucion es China pues se estima que tiene las reservas
econdmicamente recuperables mas grandes de Shale gas del mundo, también Arabia Saudi el pasado mes de Marzo anuncio que
tiene planes para invertir en la extraccion de Shale gas. En el caso de México se estima que podria tener una reserva de Shale gas
recuperable de hasta 545 trillones de pies clbicos, reservas ubicadas principalmente en el norte del pais y mas especificamente en
la cuenca de Burgos, México esta préximo a unirse a la revolucion Shale, el gobierno de México presento la ronda 3.3 donde se
licitaran 9 bloques de la Cuenca de Burgos se tiene contemplado que el gas almacenado en esa zona es equivalente a 40 afios de
las importaciones anuales de gas del pais, la Secretaria de Energia espera que se realice una inversién de 2,343 millones de dolares
siendo esta una gran oportunidad para el desarrollo econémico y energético del pais, informacion en OIL & GAS MAGAZINE, “; Qué
es el gas shale o gas de lutitas?”, [en linea], Revista Oil & Gas Magazine: Vision Energética, 2018, Ciudad de México-México, pag.
1, direccion URL: https://www.oilandgasmagazine.com.mx/que-es-el-gas-shale-0-gas-de-lutitas/

[Consulta: 11 de noviembre de 2021].

118 GUIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA (2013), “Anélisis de Coyuntura...”, idem., p. 9.
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ambientales han ocurrido, por ejemplo, en Indonesia con la palma aceitera, o en Brasil con la cafia de

azucar.19

México es un pais dotado en cuanto a recursos naturales, estos deben ser vistos y gestionados de tal modo
que en el desarrollo industrial no se comprometa el patrimonio nacional. Lo anterior da cuenta de otro reto
que la Industria Quimica (IQ) comparte con varias ramas industriales, la creciente interdependencia de
materias primas. Hasta hace poco tiempo las de diferente naturaleza se comportaban de manera aislada,
desde hace unos diez afios y de manera creciente, diversas materias primas se correlacionan en los
mercados; ello es debido a una escasez creciente de las mismas, y a una posibilidad de sustitucion directa de
unas por otras. Asi, el precio del petréleo ha marcado una correlacion creciente con los del maiz, colza y soya
desde que se empezaron a utilizar biocombustibles; a su vez, el precio del Cobre, Aluminio y Acero han tenido
también una correlacion importante con el del petréleo. Cada vez es mas necesario un analisis
multidisciplinario de proyectos de desarrollo a gran escala y a largo plazo, pues en un mundo interrelacionado,

hay que tomar en cuenta una gran cantidad de factores para determinar la viabilidad real de lineas de accién.

En cuanto a la disponibilidad de energia como insumo de proceso, hay dos factores que pueden reducir la
presion sobre los recursos fosiles, y son la eficiencia de procesos y la autogeneracion de energia por fuentes
renovables. Por el lado de la eficiencia de procesos, en México se esta dando un recambio tecnoldgico en
este sentido; si bien la perspectiva de tener una industria menos contaminante es muy deseable, en realidad
funciona la légica de mercado, pues los actores que no logren eficientar los procesos no podran competir
debido al aumento de costos que implica el consumo energético. En términos de ingenieria de procesos, suele
haber un compromiso entre el costo de la energia y el costo del equipamiento, en paises en donde la energia
es cara, se tiende a preferir el equipamiento como medio de calefaccion (por ejemplo, con un tren de
intercambiadores), en tanto que en los paises en donde el equipo es caro, se tiende a utilizar mas energia.
En México tradicionalmente la energia ha sido barata y el equipamiento caro, lo que ha dado lugar a industrias
poco eficientes. Esta realidad parece estar cambiando en tanto los energéticos suben de precio, y si bien el
equipamiento no es barato, en el balance final tiende a amortizarse mas rapido, por lo que las inversiones en
equipo eficiente son cada vez mas rentables. Lo mismo puede decirse de equipos de calefaccion solar, por

ejemplo, de agua.

19 jpidem., p. 9-11.
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Desde el establecimiento de la Resolucion RES/054/2010 por parte de la Comision Reguladora de Energia
(CRE) en el 2010, se sentaron las bases para la interconexion con la red eléctrica de sistemas de generacion
de energia para autoconsumo. Esto es muy importante, pues desde entonces hay la posibilidad de
autogenerar energia eléctrica en un esquema de neteo con la red, es decir que cuando se genera més energia
de la que se consume, se puede enviar el excedente a la red, y cuando se consume mas energia de la que
se genera, se toma de la red; a través de un medidor bidireccional se contabiliza la energia neta consumida,

y con ello, se ajusta el monto a pagar por el consumo eléctrico a la Comision Federal de Electricidad (CFE).

En particular para sistemas de baja y media potencia, que abarcan hasta 500 kW/h'y tensiones menores a 69
kV, hay equipos que aprovechan fuentes renovables para la generacion de energia eléctrica, como solar
fotovoltaica y mini edlica disponibles en el mercado. Para el caso de energia solar fotovoltaica, México es un
pais privilegiado en irradiacién, por lo que la factibilidad técnica esta practicamente garantizada siempre que
la instalacion esté bien hecha, los equipos disponibles tienen un tiempo de vida util que ronda los 25 afios,
practicamente con mantenimiento cero, y se amortizan en un lapso de siete afios en promedio. Ademas, el
Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE) esta otorgando financiamiento de hasta el 100% para
la adquisicion e instalacion de sistemas de generacion eléctrica fotovoltaica interconectados a la red. El
Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE) también ofrece apoyos para proyectos de
cogeneracion. Estas opciones permiten que el bajo precio del gas natural no impida el establecimiento de
tecnologias limpias para la generacion de energia eléctrica, particularmente bajo un esquema distribuido, es
decir, con puntos de produccion en el mismo lugar de consumo, que es como mas eficientemente puede ser

generada la electricidad.

Por ultimo, hay que dar puntual seguimiento al desarrollo de la llamada “Quimica Verde”,'20 una quimica
diferente parece llegar a nuestra realidad, una que no depende del petroleo como principal insumo ni como
fuente de energia. El aprovechamiento de la biomasa como materia prima puede ser una gran solucién a la
demanda de productos quimicos que sean mas amigables con el ambiente que los actualmente disponibles.

Asi lo manifiesta James G. Speight (2020) en su publicaciéon The Refinery of the Future en donde afirma que:

120 | 3 quimica verde consiste en el desarrollo de las metodologias para modificar la naturaleza de los productos o procesos para
reducir los riesgos que estos representan para la salud y el ambiente. En México se han desarrollado algunos esfuerzos para el
desarrollo de nuevas sustancias, productos y procesos amigables con el ambiente en Mario Yarto Ramirez, Arturo Galvan Garcia y
Miguel Angel Martinez Codero, “La quimica verde en México”, [en linea], Gaceta Ecoldgica, nim. 72, 2004, Ciudad de México-
México, SEMARNAT, p. 35, direccién URL: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=53907203 [Consulta: 02 de agosto de 2021].
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[...la Petroquimica se ha centrado en la produccion de combustibles mediante diversos procesos a partir de materias
primas fosiles y también de materias primas no fésiles. Esto nos lleva al concepto de que los combustibles pueden
producirse a partir de materias primas no fosiles en un lugar centralizado, como por ejemplo productos a base de
petréleo crudo o, como puede ser el caso en el futuro en una refineria dedicada exclusivamente a la conversion de, por
ejemplo, materias primas de tipo biomasa. Este tema ya ha comenzado en la medida en que la aplicacién de la
biotecnologia a los procesos de refineria evolucionan...la idea que subyace al concepto de la biorrefineria es, en
esencia, la creacion de un sistema para una variedad de combustibles que no se basan en el petroleo crudo y que,
bajo este paraguas global, llevaria a la produccion de combustibles gaseosos, liquidos y sélidos...la biorrefineria, dado
el tiempo, y el agotamiento de los suministros de los combustibles fésiles, podria integrarse en la refineria de petroleo
convencional o, en algunos casos, incluso sustituir a las refinerias de crudo en un futuro. Los biocombustibles
gaseosos, liquidos y sdlidos a partir de una variedad de fuentes de biomasa, incluidos los residuos materiales
organicos, a través de una serie de rutas de conversion. Varios tipos de productos adecuados para el combustible de
carretera y otras formas de transporte pueden producirse, incluyendo, en el futuro, combustible para la aviacion, quizas
utilizando microalgas como materia prima...los productos actuales incluyen el bioetanol, el biodiésel y otros productos
de base bioldgica como el biobutanol. Las materias primas son variadas y podrian incluir cultivos a base de aceite,
como la colza, utilizada para la produccion de biodiésel y cultivos basados en el azlcar y el almidon, como la
remolacha y la cafia de azlcar, que son utilizados para la produccién de bioetanol. Estos cultivos que tienen un uso
alimentario suelen denominarse de alimentos se denominan cultivos bioenergéticos de "primera generacion”. Toda la
biomasa lignocelulésica (biomasa que se compone principalmente de paredes celulares vegetales con un alto
contenido de carbono) puede convertirse en combustibles liquidos mediante procesos biolégicos (esterificacion y
fermentacién) o mediante rutas termoquimicas como el pirdlisis. Estos cultivos bioenergéticos sin uso alimentario
suelen denominarse cultivos bioenergéticos de segunda generacion. El hidrégeno también puede producirse a partir de

la biomasa, pero alin esta en fase de investigacion...]. 2’
La Industria Petrolera (IP) y Petroquimica (IPQ) se han visto sometidas a una presion cada vez mayor, no sélo
para competir eficazmente con sus competidores de hidrocarburos, sino también para garantizar que sus
procesos y productos cumplan con una legislacion medioambiental cada vez mas estricta. Reducir la
dependencia de cualquier pais del petroleo crudo importado es de vital importancia para la seguridad a largo

plazo y el crecimiento econoémico continuado. Complementar el consumo de estos insumos es el primer paso

hacia este objetivo, es complementar el consumo de crudo con recursos renovables de biomasa.

La reorientacion de la Industria Quimica (1Q) desde el refinado petroquimico hacia un concepto de biorrefineria
es, con el tiempo, factible y se ha convertido en un objetivo nacional de muchos paises importadores de
petréleo. Sin embargo, se necesitan objetivos claramente definidos para la construccion de una biorrefineria
y aumentar el uso de materias primas derivadas de la biomasa en la produccion quimica industrial, y es
importante mantener el objetivo en perspectiva. En este contexto el aumento del uso de biocombustibles debe
considerarse como una de las posibles medidas para lograr la autosuficiencia energética, y no una panacea.

Para que esto sea una realidad, hay que poner énfasis en ver todo el ciclo de vida de los insumos, productos

121 James G. Speight, The Refinery of the Future, Cambridge, MA-USA, ELSEVIER-Gulf Professional Publishing (GPP) editors, 21
edition, pp. 515-516.
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y procesos. Esta nueva quimica toma como ejemplo a la naturaleza y la emula para ofrecer soluciones que

podemos llamar “sustentables”.'22

2.2.1.5. Indicadores Econdmicos 4T

Acorde a todo este entorno, es necesario evaluar el desempefio de nuestras industrias de manera exhaustiva,
con el fin de anticipar cambios de direccion en la actividad econdémica por lo cual considero pertinente mostrar
los avances de los principales indicadores econdmicos y su prondstico de crecimiento para finales del 2020,
la Industria Quimica (IQ) mexicana en el transcurso de la 4T es la que presenta mayor afectacion en esta

época transitoria de pandemia (Ver Grafica 4):123

[...En el 3T del afio, la reactivaciéon economica contribuyé a frenar la caida estrepitosa ocurrida en los meses mas
exhaustivos del confinamiento. La contraccion de la economia en el 3T fue de 8.6%, en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior. Este resultado,aunque menos abultado que el -18.7% registrado en el 2T, muestra que
muchas industrias tienen un camino muy largo antes de recuperarel nivel previo a la pandemia, y para las cuales, la
recuperacion dependera de las caracteristicas de las propias actividades (si requieren la interaccion social, por
ejemplo), y de que mejore el panorama econdmico a nivel global. La informacion refleja que la mayor parte de las
industrias se mantiene con niveles de produccion lejanos a los registrados antes de la emergencia sanitaria, sobre
todo, en los relacionados con la prestaciéon de servicios, como el turismo que registré6 una variacion de -52%, el
consumo con una caida del 8.9%, o los servicios, que se contrajeron en 5.9%. De igual manera, la perspectiva negativa
esta presente en las industrias que estan sujetas al dinamismo de la demanda agregada, por ejemplo, las manufacturas
cayeron en un 29.5%, la actividad dela industria de la construccién en un -17.5%, o las actividades mineras, con un -
5.0%. Por su parte, los sectores que han superado los niveles de produccion o prestacion de servicios prepandemia son
aquellos que tuvieronun choque de demanda (como el sector de ciencias de la salud, que crecid 1.5%), y la industria
alimentaria (crecié 2.3%) que tuvo que seguir produciendo, independientemente de la coyuntura econdmica. Aun
cuando existe optimismo por la disponibilidad de las vacunas, algunos estados han regresado al semaforo
epidemiol6gico en rojo como consecuencia de un repunte en los niveles de contagio. Para el cierre de este afio, podria
experimentarse de nuevo una contracciénde las actividades que estan méas expuestas a la reduccion de la interaccién
social (como el turismo y los servicios), asi como al deteriorode las condiciones econdmicas, con excepcién de algunos

sectores como los relacionados con la salud y la industria alimentaria...]. 124

122 GUIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA, “Analisis de Coyuntura de la Industria Quimica en México”, [en linea], Revista Guia de la
Industria Quimica, vol. LXXII, 2013, Ciudad de México-México, Grupo Cosmos, p. 12, direccion URL:
https:/quiaquimica.mx/secciones/2013/analisis-de-la-industria-quimica-en-mexico [Consulta: 17 de mayo de 2021].

123 DELOITTE, “Tendencias de Industrias: La mayor parte de las industrias recobraron terreno durante el 3T; sin embargo, la brecha
aun es importante”, [en linea], Deloitte Ecosignal. Analitica Sectorial, 2020, Ciudad de México-México, Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, p. 3, direccion URL: https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/finance/articles/reporte-tendencias-industrias-dic-2020.html
[Consulta: 08 de agosto de 2021].

124 jdem.
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Grafica 4 Crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en el 3T y Pronéstico al Cierre del 2020*
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Fuentes: Tabla tomada de DELOITTE, “Tendencias de Industrias: La mayor parte de las industrias recobraron terreno durante el
3T; sin embargo, la brecha aln es importante”, [en linea], Deloitte Ecosignal. Analitica Sectorial, 2020, Ciudad de México-México,
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, p. 3, direccién URL:

https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/finance/articles/reporte- tendencias-industrias-dic-2020.html

[Consulta: 08 de agosto de 2021].

Tabla complementada con incorporacién de informacion de INEGI, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Cuenta de bienes y
servicios, [en linea], Ciudad de México-México, INEGI, 2021, direccién URL:
https://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/?idserPadre=1040005001800110 [Consulta: 09 de agosto de 2021].

* Debido al grado de desagregacion empleado en este reporte, se deben utilizar las series no desestacionalizadas en valores
constantes a precios de 2013, para medir la variacion del PIB de cada industria.

** En servicios se consideran servicios profesionales y especializados (educacion, de apoyo a negocios, transporte, etcétera).

Dentro de este marco este afio ha sido el mas complicado para la economia mexicana. Las caidas y repuntes
en el Producto Interno Bruto (PIB) han sido de las méas abultadas a diferencia de crisis economicas previas
que perduraban a lo largo de varios trimestres, el confinamiento obligo a anular casi todas las actividades
productivas en un periodo muy corto de tiempo, lo cual ocasiond un choque en la oferta y en la demanda. La
informacién refleja que casi todos los sectores de la economia tuvieron un resultado negativo. La profundidad
de la contraccion depende en cierta medida del grado de interaccion social para que estos se lleven a cabo,
asi como de las condiciones generales de la economia. Con la posible reapertura de la mayor parte de las
actividades, la produccion de bienes y servicios ha repuntado en los Ultimos meses, sin embargo, este
resultado debe de tomarse con mucha cautela debido a que en la mayoria de los casos esto se debi6 debido
a retrasos de pedidos u obligaciones previamente contraidas antes del confinamiento. Al cierre del afio podria
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existir un menor dinamismo en la economia ante la prevision de una menor demanda ocasionada por la

reduccion de los ingresos y la pérdida de empleo de los Ultimos meses.

2.2.1.6. La Cuarta Revolucion Industrial (4.0)

La Industria Quimica (IQ) en México no es ajena a la nueva realidad internacional, la nueva Revolucion
Industrial llamada Industria 4.0 viene gestandose desde hace ya algun tiempo, y en México su implementacion
apenas viene dandose a partir del 2015. México avanza lentamente en la Cuarta Revolucién Industrial a pesar
de tener una mano de obra realmente barata, la capacitacion de este factor humano ha quedado rezagada,
es la falta de capacitacion de la mano de obra lo que ha frenado la implementacion de este modelo en varias
industrias. Asimismo, la deficiente capacitacion queda evidenciada por la baja conectividad de la poblacion
mexicana. Segun el analisis realizado por The Social Intelligence Unit SIU (2020) solamente el 2% de la

poblacién se conecta a Internet.125

De esta manera, la falta de conectividad minimiza la posibilidad de aprovechar el estudio de patrones de
demanda para el calculo de la produccidn, siendo esta una de las caracteristicas de la Industria 4.0. Por otro
lado, los indicadores econdmicos en México arrojan que mas de cuatro millones de PYMES aportan el 52%
del PIB y generan el 72% de los empleos. Dado el caso, el escenario que queda planteado es retador para la

Industria 4.0, y por eso es necesario buscar y encontrar formas innovadoras de hacerlo. 26

Siendo asi, las pequefias y medianas empresas deben desarrollar estrategias orientadas a su crecimiento, y
fortalecimiento dentro del sector en que operan. Tal como muestran los resultados de la Encuesta Nacional
sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, mas del 40% de las
PYMES mexicanas consideran prioritario la incorporaciéon de mejoras en sus procesos que les permitan

consolidarse.'2”

125 CIAPEM Comité de Informética de la Administracion Piblica Estatal y Municipal, INEGI Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, Censo INEGI 2020: Levantamiento innovador y brecha digital en los estados, [en linea], Ciudad de México-México,
CIAPEM-INEGI, 2020, direccién URL:
https://www.ciapem.org/censo-inegi-2020-levantamiento-innovador-y-brecha-digital-en-los-estados/

[Consulta: 27 de marzo de 2021].

126 jdem.

127 INEGI, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (ENAPROCE 2018), [en linea], Ciudad de México-México, INEGI, 2019, direcciéon URL:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/enaproce/2018/doc/ENAPROCE2018Pres.pdf

[Consulta: 19 de julio de 2021].
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Sin embargo, para algunos la consolidacion de la Industria 4.0 en México seguiré siendo lenta. De acuerdo
con este criterio, México no cuenta en la actualidad con bases sélidas para desarrollarla, principalmente
porque las competencias de los trabajadores, y estudiantes distan mucho de las necesidades reales de las
empresas. Incluso, se afirma que el 40% de los jovenes no se sienten preparados para afrontar el mercado
laboral, y que mas del 40% de las empresas tienen dificultades para contratar personal capacitado. De
acuerdo con esto, es necesario promover la capacitacion, para ello es necesario unir esfuerzos que permitan

generar los recursos de capacitacion requeridos para incorporar el talento alrededor de la Industria 4.0.128

De acuerdo reportes de la OCDE (2019) con relacién a la educacién superior en México y a los resultados y
la relevancia para el mercado laboral el nimero de estudiantes de educacion superior en México se duplico
en la década pasada y cada afio mas de medio millén de egresados de este nivel se incorporan al mercado
laboral. Encontrar empleo adecuado en México es dificil y un gran numero de jovenes egresados universitarios
trabajan en puestos para los cuales estan sobrecalificados o consiguen empleos sin seguridad social ni

cobertura de pensién. 29

Los resultados de la educacidn superior en México son menores a lo esperado, representan una gran
desilusién para los graduados y sus familias, quienes desearian obtener empleos de buena calidad y con
buenos ingresos como respuesta a su inversion formativa. La baja rentabilidad es también una preocupacion
para los gobiernos, que gastan en el desarrollo de competencias para impulsar la productividad y la innovacion
a escalas nacional y regional. La orientacion de la educacion superior en México tiene grandes diferencias
entre las diversas y distintas instituciones es predominantemente profesional y la inmensa mayoria de los
estudiantes estan matriculados en programas de licenciatura formulados para prepararlos para su desempefio
en el mercado laboral. Sin embargo, de no ser por los subsistemas tecnolégicos, las instituciones de educacion

superior mexicanas no tienen una vinculacion fuerte con el mercado laboral.130

128 jdem.

129 OCDE, Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, Educacién superior en México: Resultados y relevancia
para el mercado laboral, [en linea], Paris-France, OECD publishing, “Resultados y Relevancia para el Mercado Laboral”, 2019, p.
12, direccion URL: https://read.oecd-ilibrary.org/education/educacion-superior-en-mexico_a93ed2b7-es#page;
https://www.oecd-ilibrary.org/education/higher-education-in-mexico_9789264309432-en [Consulta: 21 de octubre de 2021].

130 jdem., p. 18-19.
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En este orden de ideas y a pesar de esta informacion, el gobierno de México aun no ha entendido que a través
de la educacion, de la especializacion y de politicas educativas actuales es como nuestro pais podra ser mas
productivo y salir de este circulo vicioso. De manera obvia México tiene un nimero muy bajo de alumnos
internacionales, alrededor de 12,500 que representan solo 0.3% de la poblacién estudiantil total; la mayoria
el 98% provienen de paises vecinos. La movilidad al exterior también es escasa: muy pocos estudiantes
mexicanos el 0.8% estudian en el extranjero, sobre todo en Estados Unidos. Se estima que 69.4% de los
alumnos matriculados en programas de licenciatura presenciales terminan sus estudios dentro de un periodo
de cinco afios. Ademas de las razones financieras, méas de un tercio de ellos el 37.4% consideraron abandonar
un programa debido a falta de interés en sus estudios. El nimero de egresados aumenta con rapidez, en
especial los de instituciones publicas de educacidn superior, y mas de medio millon de egresados ingresan al
mercado laboral cada afio. Los mexicanos obtienen su primer titulo universitario a los 24.5 afios en promedio;
93% se graduan antes de los 30 afios. El porcentaje de egresados de educacion superior casi se duplic en
los ultimos 30 afios, aunque solo 17.4% de la fuerza laboral de México tiene un titulo de educacién superior,

cifra que representa el porcentaje mas bajo entre los paises de la OCDE cuyo promedio es de 36.9%.13!

Debemos de acelerar el paso para no rezagarnos en este periodo de reajustes y reacomodos en el Nuevo
Orden Internacional (NOI), dentro del panorama de las Relaciones Internacionales (RI) y la Politica
Internacional (PI), el Informe Global de Riesgos de 2021 del Foro Econémico Mundial (WEF) sefiala que el
periodo del Covid-19 ha acelerado la Cuarta Revolucion Industrial, ha expandido la digitalizacién de los
poderes humanos, a los estados influyentes que juntos representan una mayor proporcién de la economia
global que los Estados Unidos y China juntos, a menudo defienden la cooperacion multilateral en materia de
comercio, diplomacia, clima, seguridad y, mas recientemente, salud global como su bandera y premisa
primordial. Sin embargo, si las tensiones geopoliticas continuan, las potencias intermedias tendran dificultades
para facilitar una recuperacion global -en un momento en que la coordinacién y cooperacion internacional es
esencial- debiendo de instar a reforzar la resiliencia frente a futuras crisis. EI Foro Econémico Mundial -WEF-

(2021) sefiala un panorama geopolitico desafiante marcado por la fractura de las relaciones interestatales, el

131 OCDE, Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, Educacion superior en México: Resultados y relevancia
para el mercado laboral, [en linea], Paris-France, OECD publishing, “Resultados y Relevancia para el Mercado Laboral. Capitulo 3.
Estructura y gobernanza de la eduacion superior en México”, 2018, direccion URL:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/158f8588-es/index.html?itemId=/content/component/1588588-es

[Consulta: 21 de octubre de 2021].
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conflicto interestatal y la geopolitizacion de los recursos, todo pronosticado como amenazas criticas para el

mundo en tres a cinco afos.!32

2.2.2. La Industria Petroquimica (IPQ)

La Industria Petroquimica (IPQ) es la ciencia y la técnica relacionada con la transformacién del gas natural y
algunos derivados del petroleo en materias primas, las cuales representan la base de diversas cadenas
productivas. A los productos obtenidos de esta actividad se le denomina como “productos petroquimicos”,133
la Industria Petroquimica (IPQ) es el pilar principal de la quimica orgénica y es fuente primordial del
provisionamiento de materiales que requiere la vida moderna para su bienestar. Es una plataforma
fundamental para el crecimiento y desarrollo de importantes cadenas industriales y aporta conocimientos y
mecanismos que se utilizan para la extraccion de sustancias quimicas a partir de los combustibles fésiles,
como la gasolina, el metano o el butano, entre otros, que posteriormente formaran otros productos y los cuales

se describiran de manera breve posteriormente.

La Industria Petroquimica (IPQ) tiene su origen en la iniciativa gubernamental, dividiéndose en dos grandes

ramas acorde al criterio de Norma Martinez Luna (2001):134

1. LaPetroquimica basica, cuya produccion esta reservada de manera exclusiva a Petroleos Mexicanos
(PEMEX).

2. La Petroquimica secundaria, abierta al sector privado (nacional o extranjero).3

132 WEF, World Economic Forum, The Global Risk Report 2021. Global Risk: Chapter 1. Fractured Future, [en linea], WEF sitio
web, 2021, Colongny-Swiss, 16t edition, p. 7, direcciéon URL:

http://www3.weforum.org/docs/WEF The Global Risks Report 2021.pdf [Consulta: 14 de agosto de 2021].

133 |Los productos petroquimicos son productos quimicos derivados del crudo y del gas natural. Estos productos quimicos se extraen
durante el proceso de refinamiento, cuando el crudo o el gas se destila 0 se craquea. Algunos de los productos petroquimicos
primarios que se obtienen en este proceso son el benzeno, el etileno, el propileno y el tolueno. La nafta es la materia prima mas
importante para la industria petroquimica. Se necesita aproximadamente un 5% del petroleo y el gas que se consume cada afio
para fabricar productos petroquimicos, en OT, Oil Tanking, Productos Petroquimicos. Glosario, [en linea], OT sitio web, 2021,
Hamburgo-Alemania, direccion URL:
https://www.oiltanking.com/es/publicaciones/qglosario/detalles/term/productos-petroquimicos.html

[Consulta: 14 de agosto de 2021].

134 Norma Martinez Laguna, “Evolucién y Expresion territorial de la industria petroquimica en México”, [en linea], Investigaciones
Geograficas, Boletin del Instituto de Geografia, nim. 46, 2001, Ciudad de México-México, UNAM, p. 99, direccién URL:
http://www.investigacionesgeograficas.unam.mx/index.php/rig/issue/view/4590 [Consulta: 08 de julio de 2021].

135 jdem.
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Y aunque la quimica organica no diferencia la produccion basica de la secundaria, los ordenamientos legales
en nuestro pais sefialan dos criterios que deben aplicarse en esta clasificacion como lo afirma José Luis
Manzo Yépez en su publicacién ¢Qué hacer con PEMEX? Una alternativa a la privatizacion: "...1°, un
criterio técnico, referido a aquellos productos que sean resultado del primer proceso de transformacion
quimica de los hidrocarburos naturales; y 2°, un criterio estratégico-econémico, relativo a los productos que,
aun cuando se obtengan en fases posteriores el Estado considere que son de interés econémico fundamental

para el aparato productivo nacional y reserve para si el control y explotacion de esas materias primas...”. 136

México es un pais petrolero, la industria del petréleo y de los hidrocarburos -incluyendo la perforacion y
extraccidn de crudo-, la refinacion, la petroquimica, el gas natural, y productos y servicios relacionados, estan
intimamente relacionados con la economia, la politica y la sociedad mexicana, es ahi donde radica la
importancia de entender mas acerca de los hidrocarburos y de cémo estos pueden adquirir mayor valor

agregado para beneficiar la economia de nuestro pais.

La Industria Petroquimica (IPQ) global representa, una de las mayores fuentes de ingresos tanto de nuestro
pais como en el mundo entero, el interés se debe -en gran medida- a que no contar con este insumo
representaria paralizar casi el total del sector industrial y econdmico global, sin embargo, su uso no solo es
destinado a las gasolinas, turbosinas, combustdleo, diésel y kerosinas, su utilidad va mas alla tanto que
practicamente nadie puede excluir de su vida cotidiana los derivados del petroleo. El petréleo se ha convertido
en un factor sumamente importante para darle continuidad a la forma de vida de la humanidad actual y ahi es
donde México debe tomar esta ventaja para posicionarse y hacer crecer su grado de influencia, no solo de

manera interna, sino también en el entorno externo y como actor del sistema internacional en su conjunto.

Es aqui cuando nos detenemos a pensar sobre como revertir la tendencia negativa para México en cuanto a
exportaciones. Desafortunadamente nos hemos dedicado solo a exportar petréleo crudo y después
importamos insumos de mayor valor agregado provenientes probablemente del mismo crudo que en algun
momento exportamos. Esto no suena muy coherente, pero si es muy légico si de repente imaginamos, como
ejemplo, que nos dedicamos a cultivar duraznos y las vendemos todas a la granja de enfrente, pero después

vamos a esa granja a comprar mermelada o malteadas de duraznos, cuando bien podriamos hacer esa

136 José Luis Manzo Yépez, ¢ Qué Hacer con PEMEX? Una Alternativa a la Privatizacion, Ciudad de México- México, Editorial
Grijalbo, 1996, 12 edicion, p. 125.
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mermelada o esa malteada por cuenta propia ya que somos los productores. Como consecuencia logica lo
que nosotros compremos a la otra granja valdra mas de lo que nosotros obtuvimos por cada kilogramo de
duraznos que les vendimos en un inicio o al principio (aunque ni siquiera se haya utilizado la mitad del
kilogramo para generar lo que nosotros consumimos ya transformado). A esto ultimo es a lo que le llamamos
valor agregado, y en materia de hidrocarburos, uno de los mejores valores agregados que se le puede dar al
petréleo es el que se obtiene a través de la Industria Petroquimica (IPQ), este ejemplo obedece a la dindmica
a las cadenas de valor y a la forma en como esta estructurada justamente la division global de trabajo, en
como se articulan y se incorporan al ambito de las Relaciones Econdmicas Internacionales (REI), este hecho
es cierto, pero no es tanto un asunto de voluntad sino de cémo estan estructurados los papeles, objetivos
especificos y concretos, ya que ademas la carencia de la tecnologia de punta y de insumos especificamente

para la Industria Petroquimica (IPQ) tiene una relacion fuertemente vinculada a este sector.

La Industria Petroquimica (IPQ) se caracteriza por la complejidad de sus operaciones y la diversidad de sus
productos, con su propio mercado y ciclo. Las principales caracteristicas estructurales de esta industria son
la concentracion geografica en amplios complejos industriales integrados por plantas de proceso de gran
dimensidn; uso intensivo de capital e ingentes requerimientos de inversion; el cambio acelerado en procesos
y productos; la posicion dominante de grandes empresas; el alto costo de sus materias primas; y el uso
generalizado de petroquimicos en diversos sectores. Ademas, la complejidad de las operaciones en el sector
petroquimico lo hace ser altamente volatil a las condiciones de los mercados interno y externo, por lo que su

produccion presenta un caracter ciclico muy marcado.

2.2.2.1. Antecedentes

La Industria Petroquimica (IPQ) mexicana tiene su origen desde el momento en que el petréleo es expropiado
en 1938, y nace en 1959 con la primera planta de dodecilbenceno (DDB), pero es hasta después de la
Segunda Guerra Mundial en la década de los sesenta cuando comienza una expansion y desarrollo importante
hasta 1982, acorde con las necesidades del pais y el especial contexto internacional. La historia de la Industria
Petroquimica (IPQ) se puede dividir en tres periodos:
1. Primer periodo. - Que va de los afios inmediatos a la terminacién del conflicto en el mundo hasta
principios de los afios setenta, en donde la decision de impulsar el mercado interno, particularmente

el agropecuario, con base en un esquema economico de sustitucion de importaciones y la propia
dinamica del sector petrolero, condicionaron el establecimiento de plantas petroquimicas asociadas
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a la extraccidn y procesamiento de hidrocarburos para la produccion de fertilizantes y otras materias
primas de uso industrial. En esta primera etapa, la Industria Petroquimica (IPQ), por razones
estratégicas de politica nacional, hubo de satisfacer por si misma los requerimientos crecientes de
materias primas tanto para sustentar el importante crecimiento del campo mexicano como la incipiente
creacion de un sector industrial nacional.

2.  Segundo periodo. - De principios de los afios setenta hasta la crisis de la deuda de 1982, y se
caracterizd por el establecimiento de instalaciones petroquimicas de gran escala y la produccion
masiva de una amplia variedad de productos requeridos para la acelerada transformacion
manufacturera y del consumo del pais. Como eje de la politica nacional de desarrollo se utilizé la
estrategia de continuar con el modelo de sustitucion de importaciones basado en el mercado interno;
ampliar la produccion de gas y otros hidrocarburos asociados al petroleo y fincar las bases para el
desarrollo de las manufacturas basado en productos petroquimicos nacionales. La década de los
setenta, caracterizada por la gran inestabilidad en los precios del petrdleo, trajo consigo,
particularmente entre 1976 y 1982, un aumento considerable en la oferta nacional de productos
petroquimicos a precios reducidos, subsidios a la inversion y produccion privada que enlazaban sus
procesos de fabricacion a la Industria Petroquimica (IPQ) y, un crecimiento general acelerado a escala
internacional de la Industria Petroquimica (IPQ) mexicana. Es en este periodo cuando se disefiaron y
construyeron dos de los més grandes complejos petroquimicos: Cangrejera y Morelos.

3. Tercer periodo. - Abarca desde la crisis econdmica y financiera nacional de 1982 hasta nuestros
dias. La concepcion y el papel que desde entonces se le ha asignado al Estado en la economia y los
procesos de apertura comercial y financiera en todo el mundo transformarian no sélo el desarrollo de
esta industria si no también su participacion como impulsora en las cadenas productivas del pais.

La Industria Petroquimica (IPQ) nacional en palabras de Benito Bucay (2001)'37 naci6 en 1956 con el inicio
de la produccién de Azufre subproducto del tratamiento de gas amargo por parte de Petroleos Mexicanos
(PEMEX) y con el arranque de la primera unidad de dodecilbenceno (DDB), para usarse en detergentes

(mediante la conversién de una pequefia planta de gasolina de alquilacion).138

Estas, mezclas equilibradas del dodecilbenceno (DDB) sulfonado, polifosfatos de sodio y sulfato o carbonato
sodico como diluyentes se habian empezado a producir tres afios antes con componentes importados. En ese
entonces, el desarrollo de la Industria Petroquimica (IPQ) se encontraba en su fase de muy intenso desarrollo;
legos y expertos por igual se asombraron ante el auge incesante de nuevos productos derivados de esta
tecnologia; desde fertilizantes hasta plasticos y fibras sintéticas. En el espiritu nacionalista de la época se

manifestaba la preocupacion de que México aun no habia superado los desafios de la nacionalizacién del

137 Benito Bucay, “Apuntes de Historia de la Quimica Industrial en México”, [en linea], Revista de la Sociedad Quimica de México,
vol. 45, nim. 3, 2001, Ciudad de México-México, UNAM, p. 139, direccién URL:
https://www.researchgate.net/publication/26465934 Apuntes_de_historia_de_la_quimica_industrial_en_Mexico/link/0e6054b6f0c4
6d4f0ab0b053/download [Consulta: 13 de junio de 2021].

138 jdem.
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petréleo y ya se la veia desvirtuada por el avance de muchas empresas extranjeras que actuaban en el campo

Petroquimico.'3¢

En los afios posteriores al surgimiento, la Industria Petroquimica (IPQ) se desarrollé y crecidé de forma
acelerada, en 1958 con la promulgacion de la ley que reforma el articulo 27 de la Constitucién, se restringe a
los inversionistas extranjeros su participacion en esta industria. Quedaron incluidas dentro del @mbito de la
legislacion (aunque salvaguardadas de una aplicacién retroactiva) varias industrias que habian surgido a lo
largo de la década. De esta forma es como Celanese Mexicana inicia operaciones en 1947 con la produccién
de rayon viscosa y algun tiempo después acetato de celulosa. Union Carbide inicia la fabricacidn de resinas
ureicas y fendlicas en 1949 y un afio después la misma, ademas de Monsanto Mexicana arrancan la
produccion de poliestireno, a la que después seguiria el cloruro de polivinilo. Celulosa y Derivados (mas tarde
Grupo Cydsa) inicia el desarrollo quimico del norte del pais con la fabricacion de acetato de celulosa, rayon,
cloro/sosa, acido sulfurico y bisulfuro de carbono necesario para las anteriores fibras. En el curso del tiempo,
tanto Cydsa como Celanese y otros continuarian el desarrollo de las fibras sintéticas con la fabricacién de
nylon 6, fibras poliéster y acrilicas y hasta -en pequefia escala- elastoméricas. Era notable el desarrollo del
campo Petroquimico y sus derivados a fines de la década de los 50; el debate entre los defensores y
opositores de las reformas al articulo 27 alcanzd un nivel febril y al final, sin embargo, el capital extranjero no
abandoné el pais, pero tampoco capturd todo el desarrollo previsto, sino que una proporcion significativa de

las inversiones fueron hechas por el capital nacional. 40

Dado que la ley hacia recaer en Petroleos Mexicanos (PEMEX) la responsabilidad exclusiva para la
produccion y venta de un gran numero de productos como el etileno, propileno, benceno, polietileno,
amoniaco, etcétera (casi 30 productos), esta empresa inicié un programa de expansion sin precedente: plantas
de olefinas, aromaticos, unidades de gas de sintesis, etcétera, ocuparon su quehacer por varios afios. Pero
no obstante esto, la tarea era mucho mayor que lo que los recursos humanos y financieros podian enfrentar
en un pais que seguia creciendo a tasas elevadas, y asi la produccion de Petréleos Mexicanos (PEMEX) se
fue rezagando frente a lo que el pais necesitaba. Con la publicacién del reglamento de la ley en 1959, se
establecio un sistema de permisos cuyo objeto era, supuestamente, coordinar las demandas privadas con la

obligacién publica que Petréleos Mexicanos (PEMEX) llevaba. Acabé siendo un mecanismo para regular al

139 jdem.
140 jdem., pp. 139-140.
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inversionista extranjero (por parte del Estado) y para obtener casi patentes de corso por parte de los
inversionistas para un producto determinado; la perversion no se hizo esperar y durante algunos afios el

usufructo y comercio de permisos fueron actividades muy lucrativas. 4!

Una consecuencia de lo anterior al superponerse a una economia muy protegida fue que proliferaron las
unidades pequefias, antiecondmicas y que carecian de sentido estratégico. Por ejemplo, para la década de
los setenta se habian construido una docena de plantas de formol, varias con capacidades de no mas de 300
ton anuales y solamente dos con mas de 4000; algo similar pasaba en materia de plastificantes ftalicos. No
es sorprendente que, al iniciarse la apertura en 1988, muy pocas pudieron sobrevivir el embate de la
competencia internacional.2 A pesar de lo anterior, el proceso de desarrollo condujo en no pocos casos a
instalaciones de tecnologia, si no de punta, bien adaptada a la escala y que estaban mejor preparadas para

enfrentar, décadas después, el reto de la competencia global.

El régimen de permisos se inicia con la produccién de negro de humo, por Negromex en 1961 (la que pronto
se seguiria con la fabricacion de hule polibutadieno y estirenobutadieno por su competidor Hules Mexicanos).
Celanese reproduce en escala un poco menor su muy notable complejo de Bishop, Texas y en 1963 ya esta
produciendo en el estado de Guanajuato una gama de productos derivados del acetaldehido, como acido y

anhidridos acéticos, ésteres de éstos, dxido de mesitilo, alcohol diacetona, etcétera.

Petréleos Mexicanos (PEMEX), por su lado, inicia plantas de etileno, polietileno y cloruro de vinilo creando su
primer complejo petroquimico en Pajaritos, Veracruz y lo que més tarde crecera hasta ser el centro productor
de amoniaco mas grande del mundo en Cosoleacaque, al amparo de cuya primera planta nace Fertilizantes

del Istmo que produce nitrato de amonio, &cido nitrico y fosfato diamonico.

La industria de los polimeros sigue un desarrollo similar y al iniciarse la década de los 70 se incorporan las
primeras unidades de escala mundial que se orientan por igual al mercado interno como al de exportacion:
Petrocel en Altamira (para producir Tereftalato de dimetilo o DMT), Tereftalatos Mexicanos en Coatzacoalcos,
etilenglicol en Tlaxcala y luego Coatzacoalcos, fenol, acetona, y ésteres acrilicos en Cosoleacaque, etcétera.

Igualmente se nota febril actividad en la produccion de tensoactivos no iénicos, resinas epoxicas y acrilicas,

141 ibidem., p. 140.
142 jbidem., p. 140.
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hidrocarburos fluorados, derivados aromaticos y del acrilonitrilo, anhidridos ftalico y maleico, glicoles
poliméricos, etcétera.™3 Otra area de la Industria Quimica (IQ) en territorio nacional que ha crecido desde los
afos 60, a pesar de los embates de la economia y la apertura comercial, es la de los colorantes sintéticos.

Las empresas que destacan son: Bayer, BASF Mexicana, Dupont, Hoechst y Pyosa.

En 1981 se busc6 generar un nuevo impulso para el desarrollo de la Industria Petroquimica (IPQ), cuando el
gobierno federal -deslumbrado por la aparente riqueza del boom petrolero de entonces- decidid crear
estimulos fiscales de consideracién con la condicion de que las nuevas plantas exporten una proporcion
significativa de su produccién y se localicen en uno de los cuatro polos de desarrollo designados en aquel
entonces (y que de facto se redujeron a dos: Altamira y Coatzacoalcos). Al mismo tiempo, y para enfrentar la
demanda que esta nueva generacion de plantas que acarreaba, Petrdleos Mexicanos (PEMEX) crea los

complejos de Cangrejera y Morelos. 44

A partir de esa época inicié la desaceleracion del desarrollo quimico y petroquimico en México. La industria
estaba basicamente constituida, con grandes productores posicionados, y con un entorno nacional que
empezaba a ser incierto. Los cambios rapidos que se suscitaron a nivel nacional e internacional en las
décadas siguientes, rompieron el ritmo con el cual se venia desarrollando la industria. Nacen asi modernas y
avanzadas instalaciones, que a medio camino sufren el severo efecto del colapso financiero de 1982 y donde
la crisis de la deuda Latinoamericana generada en los afios 70’s, cuando los paises principalmente Argentina,
Brasil y México, obtuvieron grandes sumas de dinero de acreedores internacionales con el objetivo de
industrializarse. Para 1975, esta deuda lleg6 a sumar 75 mil millones de délares, y en sélo ocho afios pasé a

7,315 mil millones de dédlares, debido a una tasa de interés acumulativa anual del 20.4%.145

En 1982 México se declaro insolvente y anuncié una moratoria de 90 dias para el cumplimiento de sus pagos.
Esto detond que los bancos detuvieran o disminuyeran la entrega de nuevos préstamos a América Latina,
provocando la crisis econdmica mas grave de la regidn: los ingresos se desplomaron, el crecimiento

economico se estanco, aumento el desempleo y la inflacion redujo el poder adquisitivo de la clase media. La

143 ibidem.
144 ipidem.

145 GUIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA, “La Industria Quimica en México. Historia, realidad y perspectiva’, [en linea], Revista Guia
de la Industria Quimica, vol. LXXIX, 2012, Ciudad de México-México, Grupo Cosmos, p. 4, direccion URL:
https://guiaquimica.mx/secciones/2012/la-industria-quimica-en-mexico [Consulta: 17 de mayo de 2021].
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crisis provoco la reconfiguracion de las industrias nacionales, las cuales dejaron de tener como prioridad el
consumo interno, y se dedicaron a la industrializacion orientada a las exportaciones. Esta estrategia originé la
desaparicion de productos que no eran competitivos en los mercados internacionales. Algunos sectores de la
industria fueron menos afectados que otros. Por ejemplo, el sector farmoquimico se logré mantener, no sin
muchos esfuerzos; para 1984 Fernisa produjo eficientemente Penicilina G, y Fermic produjo Griseofulvina en
la ciudad de México. Lo azaroso de la época para esta industria, se agrava aun mas con la crisis global de la
misma y que cubre los afios 1983 a 1987. Por via de ejemplo baste sefialar que en 1979 habia en el continente
europeo 40 productores de resinas de Cloruro de Polivinilo (PVC); para 1987 ese nimero se habia reducido
a 17, una industria ciclicamente asolada por capacidad excedente. Otros factores que presionaron el
mercando nacional fueron: la entrada de México en 1985 al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio, por sus siglas en inglés), pacto que antecede a la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC), cuyo obijetivo fue eliminar las barreras comerciales y reducir los aranceles. Afios mas tarde, en 1991
comenzaron las negociaciones entre los gobiernos de México, Canada y Estados Unidos con el objetivo
implementar el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN o NAFTA por sus siglas en ingles),
que entr6 en vigor en 1994. Con los tratados del GATT y TLCAN, México paso de tener un mercado protegido,
a un mercado de libre flujo de productos, en menos de una década; esto provoco que en muchas ocasiones
existiera competencia desequilibrada entre las empresas nacionales y extranjeras. Las nuevas condiciones
de mercado produjeron el cierre de muchas empresas, otras se fusionaron o fueron absorbidas por las
empresas Transnacionales (ETN), la Industria Quimica (IQ), que depende en su gran mayoria de la Industria

Petroquimica (IPQ), fue una de las mas afectadas.

México no ha sido ajeno a este proceso de consolidacion que busca mejorar costos en toda la gama de
productos, que ya desde 1970 tenian las caracteristicas de ser genéricos “commodities”'4¢ parte de la razén
de esto, asi como de la ciclicidad que tanto afecta a la industria (aproximadamente cada 8 afios), estriba en
que la tecnologia no ha logrado -como en algunas otras industrias- superar la trampa de la escala. Asi, por
ejemplo, para producir en las mejores condiciones de competencia mundial productos como el polietileno, es

necesario construir plantas que individualmente representan del 1 al 3 % de la capacidad mundial. Es obvio

146 José Luis Caballero, “ABC de los commodities’, [en linea], Periédico El Economista. Mercados sitio web, 2012, Ciudad de
México-México, Nacer Global, direccion URL:
https://www.eleconomista.com.mx/mercados/ABC-de-los-commodities-20120511-0061.html

[Consulta: 24 de agosto de 2021].
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que con dos o tres que se construyan en un momento dado, el equilibrio oferta/ demanda se viene abajo y
toda la industria paga el precio hasta que el productor menos eficiente desaparece. Mientras no seamos
capaces de dominar esta trampa, la industria seguiré expuesta a tales vaivenes y la consolidacién avanzara

progresivamente. 147

2.2.2.2. Reformas Regulatorias

Las reformas al marco regulatorio de la Industria Petroquimica (IPQ) en México que se emprendieron a partir
de los afios ochenta han permitido que la inversion privada (nacional y extranjera) participe en los esfuerzos
del Estado por reactivar su funcionamiento. Desde entonces, las politicas energéticas en este subsector han
intentado modernizar esta industria con el doble objetivo de que sea motor de las cadenas productivas del
pais y se integre de forma competitiva a los mercados internacionales. En 1996, se reformé la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional, que establecié la distincion entre la petroquimica basica,
reservada en exclusiva al Estado, y hasta entonces denominada secundaria, en la cual pueden participar los
particulares. La libre importacion complementa la oferta de PEMEX Petroquimica (PPQ), lo que obliga a este
organismo a una oferta competitiva en precio, calidad y servicio. Algunos productos como el Oxido de Etileno,
por su riesgo en el transporte, no se importan, con lo que la industria depende al 100 por ciento de PEMEX
Petroquimica (PPQ). De acuerdo con el Programa Sectorial de Energia 2007-2012, uno de los objetivos
rectores de la politica energética es la de promover la integracion de la Industria Petroquimica (IPQ) nacional
con la petroquimica basica a cargo del Estado, para atraer inversion complementaria a esta rama industrial y
aprovechar la disponibilidad de hidrocarburos en el pais. La estrategia y lineas de accion que se disefiaron
para esto es:
1. Revisar, en forma integral, la petroquimica de Petrdleos Mexicanos (PEMEX), impulsando la
modernizacidn tecnoldgica y de economia de escala de las cadenas rentables para reducir los costos

de produccidn, tener procesos mas eficientes, mayor integracion con las etapas posteriores y un mejor
cuidado del medio ambiente.

2. Establecer mecanismos que promuevan una mayor participacion de inversion complementaria en los
procesos productivos del sector petroquimico.

3. Propiciar la certidumbre juridica y operativa para asegurar la vigencia de contratos de largo plazo que
aseguren la recuperacién de la inversién en actividades de transformacion.

147 idem., p. 141.
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4. A mediano plazo, impulsar los cambios juridicos que permitan la integracion de las cadenas
productivas con seguridad juridica, a fin de activar la Industria Petroquimica (IPQ) en forma
sustentable.

Histéricamente la Industria Petroquimica (IPQ) de México ha logrado enfrentar este reto, igual que el de la
apertura comercial y el de las crisis recurrentes, ya sea con la mezcla de empresas extranjeras solas o
asociadas, de grandes grupos mexicanos en el sector (como Alpek, Cydsa o Girsa). Como actividad
productiva, la Industria Petroquimica (IPQ) basica impulsé en México un proceso de concentracién espacial
de empleo y riqueza en ciertas regiones atractivas para las inversiones empresariales, frente al abandono y

descapitalizacion de otras, lo que conllevé el reforzamiento de los desequilibrios territoriales.

El histérico y complejo mundo de la Industria Petroquimica (IPQ) mexicana incorpord, a lo largo de cincuenta
afos territorios estratégicos que contaban con materias primas (petroleo y gas natural) y las vinculd con las
unidades y complejos de produccidn, con las zonas de consumo nacionales y con los centros de exportacion
a través de un sistema de lineas de distribucién de duetos. Las Ventajas Competitivas (VC) que presentaron
estos espacios estimularon el interés de los circulos oficiales, sobre todo a partir del decenio de los afios
setenta en que surge la necesidad de organizar el sistema econdmico y social de México, que ante la crisis
incipiente demand6 una mayor participacion publica. Con este fin se gestionaron diversas acciones politicas
destinadas a relocalizar actividades productivas mediante una estrategia que contemplé el desarrollo regional
y se sustentd en la combinacidn de sus recursos energéticos, grandes inversiones en obras de infraestructura

y programas urbano-industriales.'48

El eslabonamiento de las actividades de explotacién, refinacion, petroquimica basica y secundaria,
distribucion y comercializacion de los hidrocarburos, integraron tecnolégica y espacialmente al pais y
acentuaron, al mismo tiempo, los flujos de intercambio, tanto a nivel inter como interregional, con el fin de
abastecer la demanda interna del sector quimico y petroquimico secundario y orientar los excedentes al
exterior. Las particularidades tecnolégicas de la Industria Petroquimica (IPQ) y lo estratégico de su produccion
en el mundo, la han llevado a depender de las decisiones y politicas internacionales en relacién con su

situacion (basicamente en el precio del recurso natural y/o materas primas) y su crecimiento (condicionado

148 Norma Martinez Laguna, “Evolucién y Expresion territorial de la industria petroquimica en México”, [en linea], Investigaciones
Geograficas, Boletin del Instituto de Geografia, nim. 46, 2001, Ciudad de México-México, UNAM, p. 98, direccién URL:
http://www.investigacionesgeograficas.unam.mx/index.php/rig/issue/view/4590 [Consulta: 08 de julio de 2021].
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por la demanda) y, por ende, la han constituido en un negocio rentable para las empresas Transnacionales

(ETN), que hoy en dia, controla el sector a nivel mundial. 149

El hecho de que las empresas Transnacionales (ETN) controlen un sector econémico prioritario y lucrativo es
alarmante, sobre todo porque la velocidad de los cambios en la tecnologia y el incremento de la demanda de
sus productos situan a la petroquimica como el futuro de la industria petrolera y, dada su particularidad de
establecer eslabonamientos de tipo vertical con ramas productivas interdependientes, anula la oportunidad de

aprovechar las futuras ganancias para el fortalecimiento de la planta productiva del pais. 5

Las particularidades financieras y tecnoldgicas de la industria han impreso una impronta en los @mbitos
espaciales nacionales donde se ha localizado. De capital intensivo, la obtencién de maximos resultados ha
requerido de instalaciones a gran escala y de una elevada automatizacion, por lo que requiere de una mano
de obra reducida y altamente especializada. Por razones técnicas y por los altos costos y riesgos en el
transporte de sus insumos, la produccion se realiza en plantas integradas verticalmente, las que constituyen
complejos petroquimicos y demandan una infraestructura industrial con ramas altamente especializadas en la
produccién de bienes de capital y un sector manufacturero debidamente desarrollado, capaz de aprovechar

los productos generados por el sector base, lo que ha originado grandes concentraciones industriales. 151

Acorde con los argumentos en el capitulo 1 en relacién a la vision holistica e integradora de las Relaciones
Internacionales (RI) en donde su espectro es amplio y totalizador, considero prudente mencionar que la mayor
parte de los intentos por impulsar este proceso de desarrollo, eslabonamiento y control a través de reformas
regulatorias nos demuestran que en el &mbito internacional los conceptos tradicionales de Economia-Nacién
y sus politicas (asi como muchos otros) se encuentran ante una modificacién sustancial, en una crisis en sus

modelos conservadores y en donde México constituye parte de ellos.

Estas teorias y conceptos de las distintas economias en el mundo se han venido también desdibujando de
manera paulatina, en donde principalmente los conceptos de nacional e internacional también se han ido
diluyendo, las nuevas tendencias estan orientadas a una arquitectura mucho mas compleja en donde las redes

transfronterizas se han traducido en economias transregionales y con ello las politicas de las naciones se han

149 jdem., p. 99.
150 jdem.
151 ibidem., pp. 99-100.
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modificado, mismas que estan orientadas en un sentido mas globalizado, representando ser la posible
contraparte del orden mundial y que puede determinar el surgimiento de modelos atipicos que estaran
conformados por una mezcla de entidades geopoliticas que incluiran nuevas formas territoriales de

organizacion, de gobernabilidad, asi como también de aspectos econdmicos, politicos y sociales.

Un anélisis elaborado por Juan José Palacios L. (2009) en la Revista Espiral de la Universidad de Guadalajara
sefiala que existen dos grandes tipos de fuerzas y procesos globales que han determinado este hecho, la

globalizacién econémica y la regionalizacion mundial: 52

[...Las que dan cuerpo a la globalizacion econémica se rigen por una poderosa ldgica funcional que gobierna los procesos
de expansion econémica e innovacion tecnolégica en el mundo y, por lo tanto, opera en todas las latitudes a través de
fronteras y demarcaciones politicas. Las que propulsan los procesos de regionalizacion responden, por su parte, a una
l6gica predominantemente territorial que emana de procesos de orden politico y social que surgen en localidades y regiones
de paises alrededor del mundo. Dado su alcance y vigor sin precedentes, ambos conjuntos de fuerzas estan provocando
cambios profundos en la estructura y la dindmica de las economias “nacionales”, asi como en su referente geografico y en

la propia geografia econémica del planeta en su conjunto...].153
La globalizacién econémica corresponde y se manifiesta en una drastica reduccion de distancias geogréaficas
y la extension a escala mundial de las redes de comunicacion y las relaciones entre individuos y
organizaciones, asi mismo representa un conjunto de procesos en donde los Estados nacionales soberanos
se entremezclan y conectan mediante actores transnacionales y con sus respectivas opciones de poder,
orientaciones e identidades. No es solo un fendmeno unificado sino constituye un conjunto de fenémenos de
orden econémico, politico, social y cultural interrelacionados que configuran un sindrome de procesos y
actividades definidas por la interaccién que tienen entre la division global del trabajo y del poder, de ahi su
importancia en las reformas regulatorias y las normatividades mismas que anuncian el surgimiento de una
sociedad global con una politica mucho mas compleja e incluyente. La llamada transnacionalizacidn de estos
procesos asi como de la globalizacién econdmica es resultado del impulso de agentes que son representados
especifica y fundamentalmente por las empresas Multinacionales (EMN) mismas que le disputan la primacia
y el poder a los Estados-nacion. Las empresas Multinacionales (EMN) han creado una infraestructura
productiva a escala global en donde todas las unidades de produccién y de operacion estan interconectadas

por una red de relaciones funcionales. El desarrollo de este sistema integrado de produccién mundial esta

152 Juan José Palacios L., “Territorialidad, Estado-Nacion y Economia Nacional. Atisbos de una Economia Transregional en el
Mundo del Siglo XXI”, [en linea] Espiral. Estudios sobre Estado y Sociedad, vol. 15, nim. 45, 2009, Ciudad de México-México,
Universidad de Guadalajara, pp. 86-87, direccion URL: http://www.espiral.cucsh.udg.mx/index.php/EEES/article/view/1405/1260
[Consulta: 07 de enero de 2022].

153 jdem., p. 87.

Pagina | 139


http://www.espiral.cucsh.udg.mx/index.php/EEES/article/view/1405/1260

profundizando aun mas la integracion de las economias de paises y territorios en formas que no estan sujetas
a las eventualidades y fluctuaciones que se observan en la que surge del simple intercambio comercial. Esa
integracion profunda se manifiesta asimismo en el aumento sin precedentes que ha registrado el comercio

transfronterizo intrafirma entre matrices y subsidiarias de las empresas Multinacionales (EMN).

La regionalizacién mundial es un fenémeno que se manifiesta de manera formal, a través de la globalizacion
econdmica, se trata de un nuevo regionalismo que puede ser visto como un proceso por medio del cual la

globalizacién recrea a la nacion, de manera tal que la conforma a la dindmica de la economia transnacional.

Se trata de un fendmeno propulsado por factores econdémicos fundados en la vecindad geografica, la
complementariedad productiva y la conveniencia estratégica; la regionalizacién mundial también alude a los
procesos que se ponen en marcha por iniciativa de los gobiernos de dos o0 méas Estados y son formalizados
por medio de la firma de acuerdos, tratados y otros acuerdos de cooperacién o complementacién econoémica.
La regionalizacion mundial permite caracterizar fenémenos de envergadura global como la conformaciéon de
macrorregiones tales como Norte América, Europa y Asia Pacifico mismos que son producto de la

concentracion de actividades econémicas y la infraestructura productiva mundial en esas regiones del planeta.

La conformacion de la economia transregional es hoy un proceso en marcha impulsado por la
transnacionalizacion tanto de las economias de los paises industrializados, como de las de los paises en
desarrollo mas avanzados del mundo. La clara direccion y vigor incuestionable de este proceso dan bases
para prever su maduracion en las préximas décadas en razén de que esas economias son las que generan
la mayor parte del producto mundial y las que marcan el rumbo de la evolucion del conjunto de los sistemas
productivos que funcionan sobre el planeta, he aqui la importancia de establecer acuerdos y normas que
regulen estas actividades acorde a la realidad actual, la Unién Europea (UE) es un ejemplo claro de esta

experiencia de integracion regional y de la creacion de una entidad supraestatal de dimensiones continentales.

2.2.2.3. Procesos Productivos

La Industria Petroquimica (IPQ) en México, asi como en el mundo, se desarrolla a través de una serie de
procesos productivos, los cuales le dan una estructura vertical y horizontal a esta industria o en ciertos casos
transversal dependiendo del producto petroquimico que se trate, sin embargo, todos ellos provienen de la
refinacion del petroleo crudo y/o del procesamiento de gas natural, sea asociado o libre. Dentro de esta
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primera etapa de transformacion se elaboran como productos primarios principalmente hidrocarburos
alifaticos como: Metano, Etano, Propano, Butano, etcétera y Naftas, que en posteriores procesos de

transformacion son los iniciadores de las diferentes cadenas petroquimicas. (Ver Cuadro 5).

Cuadro 5 Principales Cadenas Productivas de la Industria Petroquimica (IPQ)

Materias Primas PetrBoéqsl;::r;uscos Intermedios Finales Aplicaciones
Amoniaco, Alimentos, Agricultura,
Gas Natural Metano Metanol y Resinas, Plasticos, Construccion,
Acetileno Polietileno, Fibras, Transporte, Muebles,
o Etileno, Propileno, Elastémeros Recubrimientos, Hules,
Liquidos de Gas Butadieno y Detergentes, Solventes Pinturas, Textll,
Natural, Etano, Butilenos Urea, Oxido de Nopreno, Vinilo, Adhesivos, Medicinas,
PP, M Etileno MCV, Tensoactivos, Exploéivos Cosméticos y otros.
Pentano, Hexano, Dicloroetano, Pestic’i - ’
Heptano Acrilonitrilo, Zarilliifes
RIS Etilbenceno, Farmacéuticos y
g Estireno, otros.
Petréleo Crudo ol Gl Rgﬂne”a' . Ciclohexano,
efinas, Gasolinas y Diesel Caprolactama, TPA
Naftas: Olefinas, Aromaticos, Benceno, DMT. Acido Acético
Gasolinas, Turbosinas y Tolueno, ’ y otros.
Parafinas Xilenos,
Gasbleo: Combustdleo Ortoxienos
Asfaltos, Materia Prima y Paraxilenos
para Negro de Humo

Fuente: Elaboracion propia con datos de PEMEX, Direccion General de Informacion y Estudios Energéticos, 2008.
ANIQ Asociacion Nacional de la Industria Quimica, Cadenas Productivas 2019,[en linea], Ciudad de México-México, ANIQ, 2019,
direccion URL: https://anig.org.mx/anuario/2019/Capitulo9/introduccion.html [Consulta: 13 de junio del 2021].

Previo a la reforma energética aprobada en diciembre de 2013, el Estado participaba en la petroquimica
mediante las subsidiarias: PEMEX Gas, Petroquimica Basica y PEMEX Petroquimica. La primera de ellas
encargada de la elaboracion, comercializacion y distribucion de gas natural, gas LP y lo que se conocia como
petroquimica basica y se encontraba restringida al Estado; por su parte PEMEX Petroquimica tenia a su cargo
la elaboracion, comercializacion y distribucion de productos petroquimicos secundarios para abastecer las

necesidades del mercado nacional y en algunos casos el del mercado internacional. %4

Es asi es como gracias a la Industria Petroquimica (IPQ) obtenemos todo tipo de productos en sectores como
el textil y del vestido; el automotriz y del transporte; la electrénica; de construccién; de los plasticos; de los

alimentos; de los fertilizantes; la farmacéutica y la quimica, entre otras. Dado el valor que tiene esta industria

154 ANIQ Asociacién Nacional de la Industria Quimica, Anuario Estadistico de la Industria Quimica 2013, [en linea], Ciudad de
México-México, ANIQ, 2013, direccion URL: https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp
[Consulta: 13 de junio de 2021].

Pagina | 141


https://aniq.org.mx/anuario/2019/Capitulo9/introduccion.html
https://aniq.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoiq.asp

como primer eslabon de importantes cadenas productivas, es imprescindible que se fortalezca y pueda asi

abastecer a la industria nacional con los insumos que ésta requiere.

2.2.2.4. Balanza Comercial

En el comercio exterior, se tuvo superavit en la Balanza Comercial de 3,025.9 millones de ddlares, que mejora
el valor obtenido en 2019 en seis veces, por un valor de las exportaciones menor en 33.9% y menores
importaciones en 47.6%, principalmente por los petroliferos. Las exportaciones de petréleo crudo mexicano
promediaron 1,119.9 Mbd, lo que representa un incremento de 1.5% respecto al afio previa. Las exportaciones
de petroliferos se incrementaron 20.1%, principalmente por mayores exportaciones de combustoleo, que

alcanzaron 109.6 miles de barriles diarios, 58.2% mas que al afio previo. (Ver Cuadro 6).

Cuadro 6 Balanza Comercial de Hidrocarburos Petroquimica México

Balanza Comercial de Hidrocarburos

(millones de délares)

Saldo -593.7 3,025.9 609.7
Exportaciones 24,4579 16,160.3 -33.9
Petréleo crudo 22,361.2 14,683.7 -34.3
Petroliferos 2,056.3 1,463.5 -28.8
Petroquimicos 39.6 12.7 -67.9
Gas natural seco 0.8 04 -50.0
Importaciones 251,051.6 13,134.4 -47.6
Petroliferos 23,320.7 11,7274 -49.7
Gas natural seco 10,725.0 7741 -27.8
Petroquimicos 658.4 633.0 -3.9

Fuente: Tabla, datos e informacién en PEMEX, Petréleos Mexicanos, Informe Anual 2020, [en linea] Senado sitio web,
2021, Ciudad de México-México, pags. 58, direccion URL:
https://infosen.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/64/3/2021-05-06-1/assets/documentos/Informe_Anual_Energia_ PEMEX.pdf
[Consulta: 07 de septiembre de 2021].

La suma de los parciales no puede coincidir debido al redondeo.

Sin embargo, si vemos el desarrollo desde una perspectiva por volumen de produccién de manera mas
detallada la produccion en la Industria Petroquimica (IPQ) durante el 2020 mostré un decrecimiento de -5.8%
respecto al afio previo, las importaciones se redujeron en -16.8%, las exportaciones avanzaron en 14.2%;

como resultado de lo anterior, el Consumo Nacional Aparente decrecid -14.1%.1% (Ver Cuadro 7).

155 ANIQ Asociacion Nacional de la Industria Quimica, Anuario Estadistico de la Industria Quimica 2020,[en linea], Ciudad de
México-México. ANIQ, 2020, direccion URL: https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp
[Consulta: 13 de junio de 2021].
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También es importante sefalar que las ventas en volumen reportadas en el 2020 por la industria privada
establecida en México decrecieron en (-)9.5%, asimismo; el volumen de ventas de Petréleos Mexicanos

(PEMEX) cayo (-)20.6% en contraste con el afio anterior.'%6 (Ver Cuadro 8).

Cuadro 8 Ventas de la Industria Petroquimica (IPQ)

Aios 2011 2012 2013 ‘ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vggﬁzge 4,223,690 | 4,176,162 | 3,938,417 | 4,105,888 | 3,745,979 | 3,968,298 | 4,085,436 | 3,748,509 | 3,290,197 | 2,613,260
Ventas de
petroquimica | 2,062,911 | 2,021,410 | 1,699,485 | 1,952,011 | 1,925,105 | 1,455,075 | 1,691,819 | 1,656,198 | 1,554,063 | 1,769,989
privada

Fuente: Informacion ANIQ, Sistema de Informacion Energética de la Secretaria de Economia en: ANIQ Asociacién Nacional
de la Industria Quimica, Anuario Estadistico de la Industria Quimica 2020,[en linea], Ciudad de México-México. ANIQ, 2020,
direccion URL: https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp [Consulta: 13 de junio de 2021].

En algunos casos encontramos que los datos proporcionados por las entidades gubernamentales presentan
algunas variaciones y diferencias en datos, las dos fuentes mas confiables que se eligieron para estos cuadros

fueron las paginas de Petrdleos Mexicanos (PEMEX) y el ANIQ.

2.2.2.5. Proyectos

Son varios los proyectos que engloban el panorama y las expectativas de PEMEX, podemos identificarlos en
un conglomerado de dos y subdividirlos en varios. En primera instancia, como parte del primer bloque,
encontramos el funcionamiento de la planta Etileno llamado “Proyecto Etileno siglo XXI” por parte de Grupo
Braskem-Grupo Idesa, que inicialmente desde el 2013 se proyectaba que tuviese una inversion de $4,500
mdd, finalmente este proyecto se concretd hasta el afio 2016 con una inversion final de $5,200 mdd con la
finalidad de la generacion de sustitucion de importaciones de polietilenos por $2,000 mdd representando la
reduccién del déficit al menos un 10%, con la entrada en funciones de este complejo ubicado en el municipio
de Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio, Veracruz se pretende integrar este complejo productivo a la
modernizacion de la Industria Petroquimica (IPQ) en México. Este complejo esta integrado por un cracker de

Etileno a base de gas Etano, dos plantas de Polietileno de Alta Densidad con capacidad de 750 mil toneladas

156 jdem.
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por afo, una planta de Polietileno de Baja Densidad de 300 mil toneladas por afio y una planta cogeneradora
de energia eléctrica de 175KW; que produciran 1 millén y 50 mil toneladas de polietilenos anuales con la mas

avanzada tecnologia. ¥

Recientemente en este afio 2021, Braskem-Idesa ha acordado con Petréleos Mexicanos (PEMEX) construir
una terminal de Etano en Coatzacoalcos; Veracruz la cual estara muy cerca de la planta de polietileno Etileno
siglo XXI, misma que representa una inversion de alrededor de $400 millones de dolares. Este nuevo proyecto
le otorga a Braskem-Idesa un derecho de preferencia para adquirir todo el etano disponible para Petrleos
Mexicanos (PEMEX) que la petrolera estatal no utilice hasta 2045 a precios acordes con los mercados
internacionales, también se acordd un nuevo convenio para la recepcién de al menos 30,000 barriles de etano
por dia hasta que la nueva terminal entre en funcionamiento en la segunda mitad de 2024 o en febrero de

2025 a mas tardar.8

En segunda instancia, y como otro bloque de proyectos por parte de PEMEX Petroquimica (PPQ), tuvimos
que subdividirlos para poder desglosarlos y analizar a cada uno de ellos, siendo los mas importantes los

siguientes: 199
o La ampliacion de la planta de Oxido de Etileno del complejo Morelos 2a etapa, la cual opera con 9
plantas de procesamientos de materiales donde se elaboran petroquimicos derivados del Etileno y

Propileno obteniéndose como productos principales Oxido de Etileno, Glicoles, Polietileno de Alta
Densidad, Acrilonitrilo, entre otros.

e Eldesarrollo de una cadena a Monoetilen Glicol (MEG) de 600 MTA (megatoneladas/afio).

e A través de una alianza con Mexichem se planea la integracion de la cadena de Cloro-Sosa,
Mexichem es el lider global en tuberias plasticas en la Industria Quimica (IQ) y Petroquimica (IPQ)
con mas de 50 afios en Latinoamérica, se dedica a la elaboracion de productos quimicos,

157 PETROQUIMEX, “Inauguran el Complejo Petroquimico Etileno XXI con una inversién de méas de 5mdd”, [en linea), Revista
PetroQuiMex. Actualidad, 2016, Ciudad de México-México, Petroquimex, p. 8, direccién URL:
http://petroquimex.com/PDF/JulAgo16/Complejo_Etileno%20XXI.pdf [Consulta: 14 de octubre de 2021].
158 EXPANSION, “Braskem acuerda con Pemex construir una terminal de etano”, [en linea], Revista Digital. Expansion sitio web,
2021, Ciudad de México-México, Grupo Expansion, direccion URL:
https:/expansion.mx/empresas/2021/09/28/braskem-acuerda-con-pemex-construir-terminal-
etano?utm_source=Hoy&utm campaign=4ace023e87-
EMAIL_CAMPAIGN_2021_09 28 06 54&utm_medium=email&utm_term=0_35f350bede-4ace023e87-119962746
[Consulta: 14 de octubre de 2021].
159 GUIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA, “Analisis de Coyuntura de la Industria Quimica en México”, [en linea], Revista Guia de la
Industria Quimica, vol. LXXII, 2013, Ciudad de México-México, Grupo Cosmos, p. 4, direccion URL:
https://guiaquimica.mx/secciones/2013/analisis-de-la-industria-quimica-en-mexico [Consulta: 17 de mayo de 2021].
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petroquimicos, acido fluorhidrico y a la extraccidn de fluorita, los productos que mayormente maneja
son: cloro, sosa caustica, hipoclorito de sodio y tubos de policloruro de vinilo (PVC).

o El fortalecimiento de la cadena de aromaticos, especialmente Xileno ubicado Planta CCR Complejo
Petroquimico Cangrejera. En el afio 2020, “se observo una mejoria en la produccion de aromaticos y
derivados del complejo petroquimico la Cangrejera porque el tren de aromaticos opera de manera
estable, por lo que la produccién se ubicd en 68.9 miles de toneladas, cifra superior en 16 mil a la
registrada en el mismo periodo de 2019”.160

e Laampliacion de la planta instalada de produccion de Estireno.

e El reinicio de actividades en la planta petroquimica de Camargo, Chihuahua que tenia 11 afios sin
operar, actualmente segun el informe anual del Petroleos Mexicanos (PEMEX) se encuentra ya en
funcionamiento con una capacidad nominal anual de 147,000 toneladas. 16!

e La operacién optima de una nueva planta de Amoniaco-Urea en Sinaloa, la cual se encuentra en
funcionamiento, pero no ha logrado estabilizar su produccion, la planta se mantiene del flujo de
efectivo con base en la venta de amoniaco importado.

e En conjunto con la brasilefia Unigel, construir una planta de Cianuro de Sodio, producto esencial para
la Industria Minera. Tendra una capacidad instalada de 500,000 ton/afio.

e Laconstruccién de una nueva planta refinadora de combustibles en el Municipio de Paraiso Tabasco
llamado “Dos Bocas”'62 con el objetivo de obtener e incrementar principalmente la obtencién y oferta
de gasolina y diésel, acorde a las especificaciones necesarias para ser utilizados en motores de
combustion interna. Ademas de los combustibles, se obtendran otros productos tales como gas LP,
propileno, butilenos y algunos otros productos como el coque y el azufre, asi como turbosina y
combustoleo. El procesamiento sera de por lo menos 290 Mbd de aceite crudo pesado 100% tipo
Maya, en el afan de reducir la importaciéon de combustibles, estara integrada por 17 plantas de
procesos, asi como servicios auxiliares y la infraestructura de almacenamiento para su adecuado
funcionamiento.

Todos estos proyectos son de gran relevancia; sin embargo, todavia hay una gran cantidad de productos que

aun no se fabrican ni comercializan en México. A este respecto, en los Ultimos afios, hemos visto como algunos

160 OIL & GAS MAGAZINE, “Produccion de petroquimicos de Pemex cae 11% en primer trimestre del 20207, [en linea], Revista Oil
& Gas Magazine: Vision Energética, 2020, Ciudad de México-México, pag. 1, direccion URL:
https://www.oilandgasmagazine.com.mx/produccion-de-petroquimicos-de-pemex-cae-11-en-primer-trimestre-del-2020/

[Consulta 20 de agosto de 2021].

161 PEMEX, Petroleos Mexicanos, Informe Anual 2020, [en linea] Senado sitio web, 2021, Ciudad de México-México, pags. 58,
direccién URL:

https://infosen.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/64/3/2021-05-06-1/assets/documentos/Informe_Anual_Energia PEMEX.pdf
[Consulta: 07 de septiembre de 2021].

162 Actualmente la importacion en el consumo de combustibles representa el 77%, con la construccion de esta refineria se pretende
abatir dicho consumo y ser autosuficientes en la produccion de gasolina y diésel en: SE, Secretaria de Energia, “Refineria Dos
Bocas”, [en linea], Gobierno de México siio web Gobierno, 2021, Ciudad de México-México, direccién URL:
https://dosbocas.energia.gob.mx/ [Consulta: 04 de septiembre de 2021].
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productos basicos se dejaron de fabricar en el pais. Sin embargo, también en ese renglon parece empezar a
cambiar el rumbo, como lo muestra la construccion de la mencionada planta de Cianuro de Sodio para la
Industria Minera. Con base en esta perspectiva se destacan seis areas que sobresalen por la necesidad de
proveedores nacionales:
1. Catélisis: sustancias reactivas que se pueden afadir a una reaccion para aumentar la velocidad de
reaccion.

2.  Sintesis quimica: proceso por el cual se producen compuestos quimicos a partir de precursores, el
objetivo principal ademéas de producir nuevas sustancias quimicas es el desarrollo de métodos mas
econdmicos Y eficientes para sintetizar sustancias naturales ya conocidas.

Investigacion basica.

3

4. Polimeros.
5 Farmacéutica.
6

Aplicaciones electrénicas o tecnoldgicas.

Por ser actividades de gran relevancia para la industria establecida en nuestro pais, consideramos necesario
atender la demanda de insumos. Asi mismo, algunas de las principales oportunidades de desarrollo se han
detectado para las areas de investigacion y desarrollo de las Industrias Quimica y del Plastico para su

Inversion Directa (I+D):

a)  Quimico:

Surfactantes, principalmente para las Industrias Petrolera, Alimentaria, Textil y Cosmética.
Inhibidores de corrosidn, des emulsificantes y catalizadores para la Industria Petrolera.
Lubricantes.

Biocidas industriales y agropecuarios.

b)  Plasticos:

— Favorables en impacto de consumo energético.

— Adaptables a diferentes entornos de aplicacion.

— Econdmicos, durables, seguros y resistentes ante eventos ambientales diversos (choques de
calor, salinidad, etcétera).

—  Sustentables ambientalmente.

— Saludables para los trabajadores que los fabrican y para los consumidores que los usan.

— Inteligentes y generadores de valor para los usuarios (plasticos inteligentes).

La importancia radica en que Petroleos Mexicanos (PEMEX) se encuentra desarrollando varias lineas de

investigacion para mejorar ciertos aspectos competitivos. Para el afio 2012 destind 6,500 millones de pesos

para I+D en hidrocarburos, provenientes de un fondo creado al reservar un porcentaje de la venta de gasolina.
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En cuanto a la Industria del Plastico, las prioridades detectadas son hacia la ciencia de materiales inteligentes,
sintesis eficiente, electronica polimérica y reciclaje. La comercializacion y distribucion de Quimicos en México
de acuerdo con datos de la Guia de la Industria Quimica (1Q) existen 249 empresas productoras de quimicos,
y otras 1,045 comercializadoras y distribuidoras. Muchas empresas que producen a pequefia y mediana
escala también distribuyen y comercializan productos de otras; asi, la Industria Quimica (IQ) en México es

plural, conformada por compafiias de tamafios y vocaciones diferentes, y distintos niveles tecnoldgicos. 163

La tendencia que se ha observado durante los ultimos afos es que desde la apertura comercial la Industria
Quimica (1Q) ha acentuado la concentracidn de actores. Los distribuidores de productos quimicos en México
enfrentan actualmente grandes retos, la mayoria de ellos son PYMES familiares que han crecido en un
mercado de dificil acceso, por lo que sus procesos administrativos, de toma de decisiones y de gestion no
han sido institucionalizados, es decir, las decisiones dependen regularmente del duefio o de un limitado
numero de personas ligadas a la familia fundadora, y aun no han tenido procesos de delegacion en el analisis
y toma de decisiones; esto tiene ventajas y desventajas, si bien este esquema facilita el control, dentro de las
desventajas esta una fuerte dependencia a las aptitudes del empresario y una limitada capacidad de
articulacion con otros actores; en muchas ocasiones ha provocado que la toma de decisiones sea con una
dptica de corto plazo y de bajo criterio con muy poca claridad. Estas caracteristicas han configurado una
industria fragmentada y desarticulada, para poder competir en un entorno de apertura, es necesario modificar

el enfoque ya que las compaiiias bien establecidas que ofrecen Ventajas Competitivas estan ganando terreno.

Las empresas con un gobierno corporativo suelen dar mas confianza ante socios productores, particularmente
extranjeros, que prefieren tratar con una organizacion estable antes que, con un empresario, por mas habil
que éste sea. Por otro lado, en el proceso de institucionalizacion es frecuente la implementacién de sistemas
de calidad tipo ISO o de Responsabilidad Integral, lo que facilita la comprensién de los procesos de la empresa
hacia terceros. Estos procesos certificados permiten que sean replicables para diferentes lineas, lo que ayuda
a la gestién de un negocio diverso. Actualmente existen dos estrategias basicas que pueden utilizar los

distribuidores de productos quimicos para ganar y mantener una cuota de mercado:

a) Una mayor cobertura territorial con diversificacion en la oferta de productos.

b) Una especializacién técnica por nicho de mercado.

163 GUIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA (2013), “Analisis de Coyuntura...”, idem, p. 6.
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Para diversificar la cobertura una opcion es realizar alianzas estratégicas con otras empresas afines; para la
Industria Quimica (IQ) es importante poner en practica el concepto de “colaboracién en la competencia”,
esto permitiria que algunas empresas que pueden ser rivales colaboren para combatir a un mercado al que
ninguna por separado podria tener acceso, o para mejorar las Ventajas Competitivas (VC) de ambas en un
entorno combativo. Por su parte, los distribuidores que atienden a nichos especializados pueden aumentar su
oferta de valor a través de asesoria especializada en aplicaciones especificas, 0 mediante la reformulacion
para clientes particulares. En estos casos es una buena estrategia contar con el apoyo de personas que
conozcan el “estado de la técnica™6° del area en cuestion, es decir, que estén al tanto de qué hay en la frontera
del conocimiento técnico y cientifico, estas personas tipicamente estan en las universidades o centros de
investigacion, por lo que la colaboracion interinstitucional es fundamental para desarrollar este tema. De
manera histérica, la importancia de los distribuidores ha venido en aumento, debido a que sirven a una
industria atomizada que para los grandes fabricantes seria muy dificil -si no imposible- atender, por el servicio
y las condiciones que requieren las PYMES requiriendo el envio de productos en cantidades pequefias o
menores, envasados especificamente para cada cliente, en lugares lejanos al punto de fabricacion, con

asesoria técnica asociada y, sobre todo, con financiamientos de 110 dias en promedio.'66

Las razones por los que los distribuidores nacen y mueren son evidentes, los que sobreviven son aquellos
que se han adaptado a todas estas condiciones, y que han visto las certificaciones como una parte integral
de su razdn de ser y no como un tramite administrativo o un requisito. En México, a diferencia de los Estados
Unidos y Canada, no es necesario tener la certificacion de Responsabilidad Integral para constituirse como

distribuidor de productos quimicos; en tanto las normas técnicas tienden a homologarse en la region, es

164 jbidem.

165 E| estado de la técnica, estado del arte o arte previo, comprende todo lo que se ha puesto a disposicion del publico en cualquier
lugar del mundo, mediante una publicacion en forma tangible, la venta o comercializacién, el uso o cualquier otro medio, antes de
la fecha de presentacion de una solicitud de patente o de la reivindicacion de la prioridad de un derecho. Existen varias y poderosas
razones para realizar una busqueda del estado de la técnica, algunas de las cuales apuntan a: Evaluar el alcance de los derechos
de Propiedad Intelectual existentes; busquedas de infraccion. Evaluar requisitos de patentabilidad: tener una razonable seguridad
que la invencion cumplira con los requisitos de patentabilidad. Buscar el estado de la técnica o estudio tecnoldgico: bisqueda
fundamental para planificar actividades de investigacion o actividades comerciales. Determinar actualizaciones tecnoldgicas:
importante busqueda para estar al corriente de las nuevas tecnologias y avances recientes. Cuando se pretende comercializar una
tecnologia, cabe la posibilidad de que una tecnologia similar sea propiedad de terceros, por lo tanto, es altamente recomendable
realizar una busqueda cuidadosa del estado de la técnica, para tener margen de maniobra antes de explotar un nuevo producto o
proceso en: INAPI, Instituto Nacional de Propiedad Industrial, Patentes de Invencion y Modelos de utilidad, [en linea], Santiago de
Chile-Chile, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, 2017, p. 5, direccion URL:
https://www.inapi.cl/portal/institucional/600/articles-979 recurso_1.pdf [Consulta: 02 de agosto de 2021]

166 GUIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA (2013), “Analisis de Coyuntura...”, idem, p. 7.
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posible que en un futuro mediano las empresas norteamericanas y canadienses exijan esta certificacion para

sus distribuidores mexicanos.

2.3. Tendencias Mundiales en la Industria Quimica (IQ) y Petroquimica (IPQ)

2.3.1. La Industria Quimica (IQ) Mexicana Contemporanea

La compleja y delicada situacion actual de nuestra Industria Quimica (IQ) se ve manifestada en el ultimo LI
Foro Nacional de la Industria Quimica en el 2020, de donde se desprende la perspectiva declarada por José

Maria Bermudez presidente de la Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ): 167

[...actualmente la dificil situacion por la que atraviesa la Industria Quimica en México impulsé que este sector pasara
de representar el 4% del PIB del pais a solo el 2.05 % en los ultimos afios...este sector abastece a mas de 40 ramas
de la economia nacional, con un consumo anual de productos quimicos y petroquimicos que alcanza USD 45,500
millones, y cuya demanda ha crecido entre 5y 6 % anual en la ultima década. Sin embargo, aunque la produccién
anual alcanzé USD 16,741 millones en 2020, solo fue suficiente para abastecer el 25 % de la demanda nacional. Aun
asi, durante el afio pasado la industria invirti6 mas de USD 1,239 millones, colocandose como una de las 10 industrias

mas grandes en cuanto a inversion fija directa en el pais...].168

De este ultimo foro se identifican que son cuatro las problematicas y las tareas que debe de enfrentar la
Industria Quimica (1Q) a corto plazo:

1. El abasto confiable y competitivo de materias primas, existe una creciente escases en
practicamente todos los productos que provee Petroleos Mexicanos (Pemex), generando un
incremento  significativo en las importaciones y, en consecuencia, mayores costos. Las
caracteristicas de estos productos los hacen inviables para traerlos de fuera, teniendo que
disminuir drasticamente la produccion de los derivados, cadenas abajo de estos productos, lo que
ya hoy ha representado el cierre de algunas de nuestras plantas o migraciéon de cadenas en su
totalidad fuera de México. Asimismo, en el sureste del pais existe un problema adicional al déficit
de materias primas y es el abasto de gas natural debido a la falta de infraestructura para su
importacién, que aunado a la drastica caida en la producciéon de gas natural en el pais ha
significado que en lo que va de 2020, el Centro Nacional de Control de Gas Natural (CENAGAS)
realice importaciones para compensar estos desbalances, resultando no solo un abasto
insuficiente, sino un sobrecosto enorme que impacta la competitividad de las empresas quimicas.

2. La seguridad y el Estado de Derecho, el cual impacta directamente en el tema de certidumbre
en los mercados, ya que la inseguridad ha llegado a niveles insostenibles, poniendo en riesgo no
solamente la viabilidad de sus operaciones, sino incluso la integridad de su personal.

167 Verénica Alcantara, “Industria Quimica, Base del crecimiento de la Manufactura en México”, [en linea], Actualidad Industrial:
Noticias. Revista Tecnologia del Plastico, 2020, Ciudad de México-México, Asociacion Nacional de la Industria Quimica ANIQ, pp.
1-3, direccion URL: https://www.plastico.com/temas/Industria-quimica,-base-del-crecimiento-de-la-manufactura-en-Mexico+135933
[Consulta: 15 de julio de 2021].

168 jdem.
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3. Integracion eficiente de las cadenas de valor con politicas claras de acceso a mercados y
libre comercio es otro de los desafios que enfrenta la Industria Quimica (IQ) mexicana. Es
necesaria una estrategia clara de facilitacion de comercio de productos quimicos que puedan
aprovechar el ecosistema de los Tratados de Libre Comercio existentes, esto incluye el
fortalecimiento de la Direccidén General de Comercio Exterior, que hoy esta totalmente rebasada, asi
como la homologacion y simplificacion de los tramites en las aduanas. Y es que las importaciones
del sector decrecieron en 2020 los USD 28,000 millones y las exportaciones igualmente a USD
8,000 millones con respecto a afios anteriores, lo que pone de manifiesto que sigue existiendo
enorme flujo de materiales, que requiere de una infraestructura, tecnologia y procesos eficientes, y
que es algo critico para poder seguir manteniendo la integracion de las cadenas.

4. Sustentabilidad ahora que a nivel mundial los patrones de consumo estdn cambiando, y hay
una mayor sensibilizacion hacia el manejo de residuos solidos y su impacto en el ambiente. La
simplicidad con la que se trata el tema en los congresos tanto federal como estatal nota el camino
facil a la simple prohibicion de los plasticos y estas iniciativas, ademas de que impactan
directamente a la industria, no resuelven el problema de raiz y generan efectos no deseados que
se traduciran en un impacto en la huella de carbono y en iniciativas que se veran después para
balancear la situacién en cinco o 10 afos. 69

La Industria Quimica (IQ) es de gran relevancia para todas las actividades productivas en nuestro pais, pues

es responsable de la produccion de productos para mas de 40 ramas industriales. De acuerdo con datos de

la Asociacion de la Industria Quimica (ANIQ), la Industria Quimica (IQ) mexicana provee al 96% de la industria

de manufactura y solo tiene capacidad para atender el 25% de la demanda nacional. 70

La Industria Quimica (IQ) es el tercer subsector manufacturero por su importancia en cuanto al valor de
produccion, pues su aporte en este renglén para 2020 fue del 15.2%; superado por la Industria de Fabricacion
de Equipo de Transporte que participo con el 34.8%, y la Industria de Alimentos que participé con el 19.2%
en el periodo 2020.17" Las perspectivas de recuperacion de la Industria Quimica (IQ) no parecen concretarse,

su participacién en el PIB nacional se mantiene en 2.05%, de acuerdo con el ANIQ, las inversiones en el 2020

169 \erénica Alcantara, “Industria Quimica en México enfrenta grandes desafios”, [en linea], Actualidad Industrial: Noticias. Revista
Tecnologia del Plastico, 2019, Ciudad de México-México, Asociacion Nacional de la Industria Quimica ANIQ, pp.1-3, direccion URL:
https://www.plastico.com/temas/Industria-quimica-en-Mexico-enfrenta-grandes-desafios+132303 [Consulta: 15 de julio de 2021].
170 Veronica Alcantara, “Industria Quimica, Base del crecimiento de la Manufactura en México”, [en linea], Actualidad Industrial:
Noticias. Revista Tecnologia del Plastico, 2020, Ciudad de México-México, Asociacion Nacional de la Industria Quimica ANIQ, pags.
3, direccion URL: https://www.plastico.com/temas/Industria-quimica,-base-del-crecimiento-de-la-manufactura-en-Mexico+135933
[Consulta: 15 de julio de 2021].
171 INEGI, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Cuenta de bienes y servicios, [en linea], Ciudad de México-México, INEGI,
2021, direccion URL: https://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/?idserPadre=1040005001800110 [Consulta: 09 de agosto de 2021].
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disminuyeron a 1,239 millones de dolares americanos (mdd), lo que representa un decremento con respecto

a la inversion realizada en 2013 (4,636 mdd).172

En cuanto a las ramas de actividad productiva, los petroquimicos son los productos con mayor porcentaje de

participacion, aportan el 38.2% del valor de ventas y el 24.5% del volumen de las mismas. (Ver Cuadro 9).

Cuadro 9 Porcentaje de Valor y Volumen de Ventas por Rama de Actividad

oo s | 05| w8 | 2010 | 2020

Petroquimicos 25.8% | 31.1% | 23.1% | 28.0% | 31.9% | 30.4% | 27.6% | 28.2% | 44.4% | 35.7% | 52.9% | 33.2% | 43.9% | 25.6% | 38.2% | 24.5%
Resinas

Sintéticas

Inorganicos 12.4% | 21.9% | 12.2% | 21.8% | 11.5% | 22.6% | 11.9% | 22.0% | 9.6% | 19.7% | 8.5% |21.1%  7.8% | 9.5% | 9.1% | 25.7%
Agroquimicos
y Fertilizantes

40.4% 17.0%  44.2% 17.2% | 37.1% | 17.5% | 40.0% | 18.7% | 30.5% | 16.4% | 25.9% 16.8% 31.2% 12.3% 34.6%  19.9%

9.4%  9.8% | 9.2%  9.9% | 9.2% | 9.5% | 9.6%  9.3%  7.0% 8.8% | 55% 8.6% | 8.0% 14.5% 8.3% | 9.3%

Hules
u 3.5% | 1.0% | 3.5% | 1.0% | 29% | 1.0% | 3.1% | 1.0% | 2.8% | 0.9% | 2.4% | 0.9% | 2.6% | 0.3% | 2.7% | 1.0%
Sintéticos
Gases

. 5.0% 18.3% | 4.5% |21.3% | 4.1% 18.3% 4.3% 20.0% 3.1% |17.8%| 2.7% 18.7% 3.6% |36.7% 3.9% ' 18.7%
Industriales
Adhesivos 2.2% | 0.6% | 2.0% | 0.6% | 20% | 0.5% @ 2.2% | 0.6% | 1.7% | 0.5% | 1.3% | 0.5% | 1.7% | 0.9% | 1.9% | 0.6%
Pigmentos

AT 1.2% | 0.3% @ 1.2% | 0.3% | 1.2% | 0.3% @ 1.4% | 0.2%  0.9%  0.2% | 0.8% K 0.2% | 1.2%  0.4% | 1.3% @ 0.2%

Fuente: Elaboracidn propia con datos del ANIQ Asociacion Nacional de la Industria Quimica, Anuario Estadistico de la Industria
Quimica 2020,[en linea], Ciudad de México-México. ANIQ, 2020, direccién URL:
https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp [Consulta: 13 de junio de 2021].

Otras dos ramas relevantes son las resinas sintéticas y los productos inorgénicos, que participan con el 34.6%

y 19.9% de las ventas, y con el 9.1% y 25.7% del volumen de produccion respectivamente.'’3

A pesar de lo anterior, la balanza comercial de quimicos para el afio 2020 sigue siendo deficitaria por 21,182
mdd, pues México exporta 8,902.00, e importa 30,084.00 mdd; este déficit equivale a la inversion necesaria
para construir al menos cuatro plantas Petroquimicas. El volumen de produccion en la Industria Quimica (IQ)
mostré un comportamiento negativo al caer (-)4.4% en el 2020, lo que represent6 914 de toneladas menos en

relacion con el afio pasado, las importaciones crecieron 5.5%, las exportaciones aumentaron en 9.1%, como

172 ANIQ Asociacién Nacional de la Industria Quimica, Anuario Estadistico de la Industria Quimica 2020,[en linea], Ciudad de
México-México. ANIQ, 2020, direccion URL: https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp
[Consulta: 13 de junio de 2021].

173 idem.
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resultado, el consumo nacional aparente cayo (-)0.2% es decir 79 toneladas menos. El valor de la produccion
en la Industria Quimica (1Q) decrecio (-)12.8% en el 2020 respecto con el afio inmediato anterior, es decir
2,464 millones de ddlares menos, las importaciones decrecieron (-)11.5%; mientras que, el valor de las
exportaciones retrocedio (-)9.5%, finalmente, el Consumo Nacional Aparente cayo en (-)12.5%, es decir 5,290

millones de dolares menos. (Ver Cuadro 10).

Cuadro 10 Balanza Comercial de la Industria Quimica (IQ) en México 2020

Volumen de la Produccion y Comercio Exterior de la Industria Quimica (Miles de Toneladas)

2010 ‘ 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Produccion 22,483 | 23,518 | 23,643 | 24,113 | 24,480 | 22,764 | 22,011 | 23,072 | 22,675 | 20,760 | 19,846

Importacion 22,528 | 19,316 | 20,794 | 21,012 | 21,400 | 26,222 | 27,930 | 29,154 | 30,291 | 28,507 | 30,084
Exportacion 10,458 | 11,568 | 10,249 | 9,728 | 10,695 | 8,669 | 8,548 | 8,012 | 8,266 | 8,160 | 8,902

Consumo
Nacional 12,093 | 7,771 | 10,569 | 35,397 | 35,185 | 40,317 | 41,393 | 44,214 | 44,701 | 41,107 | 41,028
Aparente

Valor de la Produccion y Comercio Exterior de la Industria Quimica (Millones de ddlares)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Produccion 17,563 | 17,220 | 16,669 | 17,565 | 18,344 | 16,274 | 15,964 | 17,241 | 20,430 | 19,205 | 16,741
Importacion 26,380 | 28,175 | 29,964 | 31,278 | 32,708 | 28,565 | 27,311 | 30,283 | 34,205 | 32,024 | 28,349
Exportacion 9,301 | 11,671 | 10,910 | 11,777 | 11,339 | 8,321 | 7,740 | 8,449 | 9,121 | 8,909 | 8,060
Consumo

2:32:1 34,642 | 33,724 | 35,723 | 37,067 | 39,713 | 36,518 | 35,535 | 39,075 | 45,514 | 42,320 | 37,030

Fuente: Datos e informacion en ANIQ Asociacién Nacional de la Industria Quimica, Anuario Estadistico de la Industria
Quimica 2020,[en linea], Ciudad de México-México. ANIQ, 2020, direccién URL:
https://anig.org.mx/webpublico/notas/anuarioestadisticoig.asp [Consulta: 13 de junio de 2021].

Por su parte, el nivel de autonomia resultante de dividir la produccién nacional entre el consumo aparente es
de 45.20%. La inversion en infraestructura es fundamental para equilibrar la balanza. En 2019, la Industria
Quimica (IQ) representé el segundo sector industrial de mayor participacion en el PIB con 2.1%, que significd
un consumo anual de USD 42,000 millones, sin embargo, debido a la escasez de materias primas solo tuvo
capacidad para atender 25% del mercado nacional de productos quimicos, y este afio a causa de la pandemia

al mes de julio el consumo aparente cay6 12%.174

174 Veronica Alcéantara, “Industria Quimica, Base del crecimiento de la Manufactura en México”, [en linea], Actualidad Industrial:
Noticias. Revista Tecnologia del Plastico, 2020, Ciudad de México-México, Asociacion Nacional de la Industria Quimica ANIQ, p. 1,
direccion URL: https://www.plastico.com/temas/Industria-quimica,-base-del-crecimiento-de-la-manufactura-en-Mexico+135933
[Consulta: 15 de julio de 2021].
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2.3.2. Panorama Mundial: Industria Quimica (1Q)

El sector de la Industria Quimica (1Q) es, a nivel global, la que muestra mayores expectativas de crecimiento
en el mundo segun uno de los andlisis de perspectiva a las contribuciones de la economia global: The Global
Chemical Industry: Catalyzing Growth and Addressing Our World’s Sustainability Challenges, elaborado en el
2019 por el Consejo Internacional de Asociaciones Quimicas (The International Council of Chemical
Associations, ICCA), previéndose asi, que entre 2015 y 2030, se duplicara su dimensién productiva en 4,5%
anual.'”® Dicho informe también resalta que: “La Industria Quimica aporta 5.7 billones de délares al PIB
mundial (de forma directa, indirecta e inducida) y contribuye a crear 120 millones de empleos. Siendo el sector

quimico proveedor de casi todos los sectores manufactureros.’76

Por otro lado, una de las regiones que present6 el mayor mercado de productos quimicos a nivel global, fue
la regién de Asia-Pacifico, con un 47%, lo que convierte a esta region en el mayor contribuyente al PIB global,
y ademas con una generacion del 69% de los empleos. Le sigue América del Norte, con un 18% del mercado,
y por Ultimo Africa con un 3% del mercado de productos quimicos. De estos datos se puede inferir, que el
aumento en la produccion a nivel global, en parte se debe al crecimiento de China y el resto de Asia, ya que,
en el afio 2000, representaba so6lo un 32%, cerrando el 2019 con un 47%, superior a Estados Unidos y Europa,

como los principales paises productores.!”

En el caso de China, el aumento de la demanda de productos quimicos en la region se debe en parte por la
demanda de productos de mayor valor agregado, y el incremento de las capacidades de produccion en India
e Indonesia, debido a la flexibilidad de sus medidas ambientales, lo que ha ocasionado la instalacion de
plantas de empresas occidentales en esa region. Se prevé que China continuara a la vanguardia en el
mercado de productos quimicos, en la medida que su poblacion siga creciendo y aumenten la capacidad de

sus ingresos, seguido por los Estados Unidos e India.

175 |CCA, The International Council of Chemical Associations, “The Global Chemical Industry: Catalyzing Growth and Addressing
Our World’s Sustainability Challenges”, [en linea], Report for ICCA, 2019, Oxford-UK, Oxford Economics, p. 14, direccion URL:
https://icca-chem.org/wp-content/uploads/2020/10/Catalyzing-Growth-and-Addressing-Our-Worlds-Sustainability-Challenges-
Report.pdf [Consulta: 18 de julio de 2021].

176 jdem., p. 5.

177 ibidem.
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Por el lado de los paises exportadores, los paises de Alemania y Taiwan soportaran una presion en aumento,
en la medida que sus antiguos socios comerciales en Asia Pacifico y Europa Occidental incrementen sus

capacidades de produccion de productos quimicos basicos.

Para Luis Miguel Gonzalez (2021) analista de el periodico El Economista, se estima segun el cambio
porcentual en la produccion anual de productos quimicos mundial para 2013-2032 que China presentara un
porcentaje de crecimiento del 5.2%, para los Estados Unidos de un 2.9% (no superara el 3.0%) y para India
sera del 7.9% (datos para los afios 2021 y 2025),'78 de lo cual el sector de la quimica presenta cinco pilares

principales a este respecto:

Produccion y oferta.
Demanda.
Comercializacién.

Tecnologias.

o L b =

Politica publica.

En China, se espera que la produccién quimica basica aumente y crezca con una tasa compuesta anual de
6,7% de 2017-2032, siendo una de las areas estratégicas del sector quimicos, el aumento de la produccion
de plasticos. El mayor contribuyente en el incremento en la produccién de quimicos sera el segmento de
hidrocarburos, compuestos con funcién de oxigeno y otros productos orgénicos. Los fabricantes chinos de
productos quimicos basicos estan apostando por salir de este tipo de mercado de baja ganancia e incursionar
en productos sofisticados necesarios para el desarrollo econdmico nacional, por lo cual la inversién en nuevas

plantas de ultima generacidn seré un papel clave de la Industria Quimica (IQ) basica de China.

Por el lado de los Estados Unidos, se estima una tasa compuesta anual de un 2.2% durante 2017-2032 para
la industria de productos quimicos basicos, y mantendra la segunda posicidn a nivel mundial. En este caso,
la Industria Quimica (1Q) béasica se desarrolla en la produccion de productos quimicos especializados para las
industrias de refinacion, plasticos o recubrimientos, asi como de polimeros especiales, los cuales seran lideres

en el crecimiento de la produccion de esta industria.

178 |uis Miguel Gonzalez, “China sera la mayor economia del mundo entre 2026 y 2030, ;,Qué hara Biden?”, [en linea], Periddico
El Economista. Opinién. Caja Fuerte, 2021, Ciudad de México-México, Nacer Global, direccion URL:
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/China-sera-la-mayor-economia-del-mundo-entre-2026-y-2030-Que-hara-Biden-
20210122-0009.html [Consulta: 24 de agosto de 2021].
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En este punto, es importante mencionar que uno de los sectores con tendencia global en demanda en el
sector de quimica basica lo representa el sector farmacéutico. La cual la produccion de esta industria
proporcionarad oportunidades significativas para el crecimiento de productos quimicos basicos, pero este
crecimiento no solo dependera de la produccion de las empresas, sino también del compromiso de varios

gobiernos con este sector.

Por ultimo, se debe mencionar a los paises de referencia en el sector de quimicos a nivel mundial, los cuales
son Alemania y Brasil, siendo el primero reconocido a nivel mundial como potencia innovadora y el segundo
se situa como gran desarrollador de productos quimicos por medio del aprovechamiento de los recursos

naturales abundantes en el pais.

Sobre este proceso y de acuerdo a las tendencias del mercado mundial el anélisis en la Balanza Comercial
de la Industria Quimica (1Q) que elabora el ANIQ (2021)7® mensualmente (Ver Cuadro 11) nos muestra una

clara perspectiva de cdmo esta evolucionando este sector con sus socios comerciales manifestando que:

[...los cinco paises que concentraron el 79.02% de los flujos comerciales fueron Estados Unidos, China, Alemania,
Corea del Sur y Canada. Estados Unidos encabez6 la lista con una participacion de 61.56%, que fue el resultado de
exportaciones por 32,303.1 mdd e importaciones por 17,718.18 mdd, por lo que México obtuvo un superavit de 14,585
mdd. El segundo sitio lo ocup6 China con una participacién de 9.58%; las mercancias enviadas a ese pais se valoraron
en 720.24 mdd y se importaron 7,713.4 mdd; por lo que resulté un déficit por (-)6,993 mdd. En tercer lugar, se colocd
Alemania con una concentracion de 3.05%, a este pais se exportaron 474.71 mdd y se importaron 1,425.21 mdd, con

lo que se obtuvo un saldo deficitario de (-)950 mdd...].180

179 ANIQ Asociacion Nacional de la Industria Quimica, Anélisis mensual de la Industria Quimica 2021, Balanza Comercial, [en linea],
Ciudad de México-México, ANIQ, 2021, direccién URL: https://anig.org.mx/webpublico/analisisMensuallQ.asp
[Consulta: 26 de agosto de 2021].

180 jdlem.
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Cuadro 11 Principales Socios Comerciales Industria Quimica (1Q)

Principales socios comerciales, mayo 2021 (Millones de dolares)

Pais Comercio total Participacion % Exportaciones Importaciones  Saldo
Estados Unidos 50,021 61.56 32,303.1 17,718.18 14,585
China 8,434 9.58 720.24 1,134 -6,993
Corea del Sur 2,128 2.24 1,239.12 889.03 350
Canada 2,510 2.59 1,057.7 1452.7 -395
Alemania 1,900 3.05 4747 1425.2 -950

Fuente: ANIQ Asociacién Nacional de la Industria Quimica, Analisis mensual de la Industria Quimica 2021, Balanza
Comercial, [en linea], Ciudad de México-México, ANIQ, 2021, direccion URL:
https://anig.org.mx/webpublico/analisisMensuallQ.asp [Consulta: 26 de agosto de 2021].

Recientemente la Industria Quimica (IQ) mundial superd lo peor de la pandemia segun el reporte de la
encuesta global del American Chemical Society ACS (2021) llamado C&EN’s Global Top 50 chemical firms
for 2021,'81 en el cual manifiesta que las empresas quimicas mas grandes del mundo registraron una
disminucion del 7.1% en las ventas de productos quimicos desde 2019, a $ 795.8 mil millones de délares en
2020, afirmando que este no es un mal resultado considerando que las economias de todo el mundo se

cerraron a principios del afio pasado para detener la crisis sanitaria mundial.'82

Las 50 empresas que aparecieron en la encuesta anterior de C&EN (Revista del American Chemical Society
ACS), fueron tomadas en cuenta debido al desempefio en la prepandemia de 2019, registraron una

disminucion del 5.0% en las ventas de productos quimicos. (Ver Cuadro 12).

181 Alexander H. Tullo, “C&EN’s Global Top 50 chemical firms for 2021”, [en linea], Revista Chemical & Engineering News. Finance.
The chemical is recovering from the COVID-19 pandemic, vol. 99, nim. 27, 2021, Washington DC-USA, American Chemical Society
ACS, p. 27, direccion URL: https://cen.acs.org/business/finance/CENs-Global-Top-50-2021/99/i27

[Consulta: 14 de septiembre de 2021].

182 jdem.
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Cuadro 12 Ranking Global: Compaiiias de la Industria Quimica (IQ) Ubicadas en el Top 50 Mundial

La pandemia de COVID-19 dej

jo su huella en el ranking y muchas empresas registraron caidas precipitadas en las ventas durante 2020.

UTILIDAD DE
VENTAS CAVBIO VEg;As UT"[')IEDAD CAVBIO ozﬁmﬂ:“ MAgtE; EN AC’TIVOS c.:\lﬂnl:::%ss RENTABILIDAD
RANK COMPARIA DE DE QUINMICOS HEAD OPERACION DE COMO % DE UTILIDAD Quimicos como% OPERATIVA
Quimicos 2019 COMO % QUARTERS QUINICA b 2019 LA UTILIDAD OPERACION IDENTIFICABLES DEL DE ACTIVOS
(mdd) g:b;ﬁ;:; (mdd) DE OPERACION | QUIMICA (mdd) ;gTTnA}; QuiMicos ¢
¢ TOTAL (mdd)
2020 | 2019a
u 1 BASF 67,491 | —0.3% : 100 Alemania 4,904 —-11.8 100 7.3 91,616 100.0 5.4
{2 | 2 Sinopec 46,656 | —24.3 16 China 1,502 -37.5 78.6 3.2 26,945 14.3 5.6
n 3 {Dow 38,542 | —10.3 | 100 |Estados Unidos 2,556 —27.4 100.0 6.6 61,470 100.0 42
{ 4 | 6 |neos 31,310 | —4.0 100  |Reino Unido 1,697 -32.8 100.0 5.4 na na na
" 4 iSabic 28,792 | —16.4 ;| 92  |Arabia Saudita 1,609 —62.4 134.7 5.6 74,402 94.4 22
| 6 5 |FormosaPlasticse | 27,711 | —16.0 | 72 Taiwan n/a na na na na na na
12 LG Chem 25,477 | 5.1 100 |Corea del Sur 1,523 100.8 100.0 6.0 35,059 100.0 4.3
{ 8 | 7 Mitsubishi 25,323 | 9.3 83 |Japon 1,504 -11.2 91.9 5.9 40,428 81.6 3.7
n 10 iLinde 24,392 | —4.1 90  [Reino Unido 5,362 9.5 92.5 22.0 n'a n/a n'a
LyondellBasell
| 10 1 9 lndustries 23,407 | -13.7 | 84 |Estados Unidos 2,938 -36.3 154.6 12.6 na na n/a
m 8 {ExxonMobil 23,091 | —158 | 13  |Estados Unidos 2,675 180.1 95 11.6 38,059 11.4 7.0
[ 12 | 11 (ArLiquide 23,089 | 6.3 99  [Francia 2,305 0.0 122.3 10.0 43,824 97.4 5.3
m 13 {PetroChina 21,769 | —4.3 8  [China 1,588 220.0 14.4 7.3 na n/a n/a
[ 14 | 14 DuPont 20,397 | 5.2 100 |Estados Unidos 1,661 —40.4 100.0 8.1 70,904 100.0 2.3
m 26 Hengii 17,265 | 457 | 78 China na na na na na na na
{16 | 17 {Sumitomo 15,822 | 1.7 74 Japon 745 28.3 53.9 4.7 21,372 57.2 35
15 {Toray Industries | 15196 | —14.2 : 86 Japon 900 -31.6 83.7 5.9 n/a na n/a
{ 18 | 19 Shin-Etsu 14,019 | -3.0 100  |Japon 3,673 -3.4 100.0 26.2 31,661 100.0 11.6
m 18 {Evonik Industries | 13,919 | —6.9 100 Alemania 1,065 215 100.0 7.6 23,844 100.0 45
{ 20 | 16 |Relianceindustries| 13,600 | —22.4 19 lIndia na na na na na na na
m 20 (Covestro 12,216 | —13.7 : 100 |Alemania 835 -0.5 100.0 6.8 14,747 100.0 5.7
{ 22 | — (ShellChemicals | 11,721 | -13.6 7  |Paises Bajos 808 69.0 4.1 6.9 n/a n/a n/a
22 Yara 11,591 | 9.9 100  Noruega 1,176 18.9 100.0 10.1 16,605 100.0 7.1
| 24 | 32 |Braskem 11,348 | 11.9 100 |Brasil 1,394 228.5 100.0 12.3 16,687 100.0 8.4
IEE 25 MisuiChemicals | 11,348 95 | 100 Japon 767 14.3 100.0 6.8 14,593 100.0 5.3
| 26 | 29 Syngenta 11,208 | 5.9 78  |Suiza 2,161 -1.7 94.2 19.3 na n/a na
27 Bayer 11204 | 4.3 | 24 Aemania na na na na na wa wa
| 28 | 24 Solvay 11,084 | -13.5 | 100 |Bélgica 1,135 -25.1 100.0 10.2 19,160 100.0 5.9
m 34 Wanhua Chemical | 10,636 | 7.9 100 (China 1,921 10.1 100.0 18.1 19,373 100.0 9.9
i 30 ; 28 |Indorama 10,589 | -6.0 100 |Tailandia 306 4.9 100.0 2.9 14,475 100.0 2.1
<408 23 Lotte Chemical 10,354 | —19.2 : 100 |Corea del Sur 302 —67.8 100.0 2.9 16,422 100.0 1.8
| 32 | 40 |JohnsonMatthey | 9951 | 12.3 50 |Reino Unido 396 -3.7 61.3 4.0 2,898 68.1 13.7
m 42 {Umicore 9,738 | 16.6 41  |Bélgica 256 -38.2 424 2.6 7,786 81.8 3.3
{ 34 | 31 |AsahiKasei 9,283 | -9.3 47 |Japon 622 -28.0 33.0 6.7 14,683 52.9 4.2
m 30 {DSM 9,249 | —10.0 i 100 |Paises Bajos 867 —17.0 100.0 9.4 16,390 100.0 5.3
| 36 | 33 iArkema 8,996 | -9.8 100 |Francia 641 -36.1 100.0 7.1 12,222 100.0 5.2
m 38 Air Products 8,856 | —0.7 100 Estados Unidos 2,138 0.8 100.0 241 25,169 100.0 8.5
{ 38 | 39 (Mosaic 8682 | —2.5 100 |Estados Unidos 693 27.7 100.0 8.0 19,790 100.0 3.5
m 41 {Hanwha Solutions | 8596 | 1.6 81  Corea del Sur 467 38.5 96.9 5.4 14,604 76.9 3.2
| 40 | 36 iEastmanChemical; 8473 | -86 100  |Estados Unidos 1,095 -16.3 100.0 12.9 16,083 100.0 6.8
Chevron Phillips

n 35 |Chemical 8,439 | 9.6 100  |Estados Unidos n/a n/a na n/a 17,026 100.0 na
Rongsheng
42 | — |Petrochemicale 8,359 47.2 54 China n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
n 37 |Borealis 7,780 | -159 | 100 |Austria 300 -56.4 100.0 3.9 12,095 100.0 25
Westlake Chemical
| 44 43 7,504 | 7.6 100  |Estados Unidos 465 -32.9 100.0 6.2 13,835 100.0 3.4
m 48 {Sasol 7,288 | 4.1 63 |Sudafrica —5,776 def def def 10,165 62.3 def
46 | 45 |Nutrien 7156 | 7.4 34 |Canada 1,407 -33.9 70.5 19.7 24,106 51.1 5.8
44 iLanxess 6,965 | —10.3 | 100 |Alemania 466 —-27.0 100.0 6.7 10,132 100.0 46
| 48 | 46 |Tosoh 6,864 | —6.8 100  |Japon 822 7.5 100.0 12.0 9,204 100.0 8.9
m 47 {DIC 6,567 | -8.8 100 |Japon 371 4.0 100.0 5.7 7,660 100.0 48
! : Corteva
50 | — agiscience 6,461 3.3 45  |Estados Unidos 625 -9.9 60.4 9.7 13,099 355 48
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Fuente: Traduccion propia, formato de tabla e informacién con datos de Alexander H. Tullo, “C&EN'’s Global Top 50 chemical firms
for 20217, [en linea], Revista Chemical & Engineering News. Finance. The chemical is recovering from the COVID-19 pandemic, vol.
99, num. 27, 2021, Washington DC-USA, American Chemical Society ACS, p. 29, direccién URL:
https://cen.acs.org/business/finance/CENs-Global-Top-50-2021/99/i27;
https://cen.acs.org/content/dam/cen/99/27/WEB/globaltop50-table-2021.pdf [Consulta: 14 de septiembre de 2021].

Nota: Algunas cifras convertidas a tipos de cambio promedio de 2020 de 1,00 USD = 5,1587 reales brasilefios, 6,9042 yuanes
chinos, 0,8764 euros, 74,1429 rupias indias, 106,7754 yenes japoneses, 1,180,5554 won surcoreanos, 3,75 riales sauditas, 16,4932
rands sudafricanos, 29,4568 nuevos ddlares taiwanéses y 31.3070 baht tailandés.

def significa: déficit.

n/a significa: no disponible.

a) Las clasificaciones de afios anteriores se han revisado a partir de la emisién de C&EN del 27 de julio de 2020 para reflejar los
resultados actualizados del afio anterior y los cambios en los tipos de cambio.

b) Ventas de productos quimicos menos gastos administrativos y costo de ventas.

¢) Utilidad de explotacion de productos quimicos como porcentaje de las ventas de productos quimicos.

d) Utilidad operativa de productos quimicos como porcentaje de los activos quimicos identificables.

e) Estimaciones de C&EN.

f) Las ventas de productos quimicos incluyen una cantidad significativa de productos no quimicos.

Y aunque las ganancias de los productos quimicos en 2020 cayeron un 22.6% para las 44 de las 50 empresas
que divulgan las ganancias de los productos quimicos, habian caido mas en 2019 en un 28.2% justamente
cuando el negocio en muchos mercados y economias importantes estaban comenzando a ralentizarse. Segun
el Consejo de la Industria Quimica Europea (The European Chemical Industry Council CEFIC), la produccion
quimica mundial se redujo en un 0.1% en 2020.83 La industria basicamente termind donde comenzo, los
precios del petrdleo a principios del afio pasado, cuando la economia se congelo, se desplomaron, arrastrando
a la baja los precios de los productos quimicos.

Acorde con todos estos datos la Industria Quimica (IQ) es considerada uno de los sectores méas productivos
a nivel global con mas complejidades, competitividad y necesidad de integracidn inmediata, en todos estos
datos observamos picos pronunciados y cambiantes, y en ocasiones negativos, esto nos muestra que a pesar
del progreso productivo y econdmico en el mundo este sector debe de cambiar el chip del negocio, es decir,
este sector ha sufrido impactos negativos y debe de comenzar a tomar acciones preventivas y correctivas
para afrontar los efectos del periodo pandémico asi como el modificar los objetivos de una industria mucho
mas orientada a disminuir la huella ecolégica, a tener una mayor cantidad desarrollos en innovacion
tecnoldgica, a ser una industria més eficiente y sosteniblemente evolutiva.

A continuacién, se enlistan las 25 empresas de la Industria Quimica (IQ) con mejor ranking en el mundo en el

2020, asi como un resumen de sus actividades. (Ver Cuadro 13).

183 CEFIC, The European Chemical Industry Council, “Trade Development’, [en linea], CEFIC sitio web, 2021, Bruselas-Bélgica,
CEFIC, direccion URL:
https://cefic.org/a-pillar-of-the-european-economy/facts-and-figures-of-the-european-chemical-industry/trade-development/
[Consulta: 14 de septiembre de 2021].
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Cuadro 13 Las 25 Empresas de la Industria Quimica (IQ) con Mejor Ranking en el Mundo

RANK

2020

COMPANIA

OFICINAS
CENTRALES

RESUMEN DE ACTIVIDADES

BASF

Alemania

Ventas de productos quimicos en 2020: $67.5 mil millones de ddlares, por segundo afio consecutivo, BASF lidera el Global Top 50 como
mayor fabricante de productos quimicos del mundo. Y gracias a que logré, a pesar de la pandemia de COVID-19, evitar un gran
disminucién en las ventas, la compaiiia quimica alemana amplié su ventaja en ventas sobre el numero 2, Sinopec, de alrrededor de $5 mil
millones de dolares en 2019 a casi 21 mil millones en 2020. Aunque BASF es un lider en la industria, su objetivo de emisiones de gases
de efecto invernadero, publicado en2019, habia sido relativamente modesto: mantener su nivel de produccion de didéxido de carbono a
medida que crece durante la década de 2020. Este afio, BASF ha cambiado de rumbo y revel6 un objetivo mas ambicioso: un descenso
del 25% respecto a las emisiones de 2018 para el final de la década. Como BASF esta construyendo un gran complejo en China, el
nuevo objetivo significa que la empresa tendré que reducir a la mitad las emisiones de sus operaciones actuales. BASF esta trabajando
en tecnologias que le ayudaran a cumplir el ambicioso objetivo. Esta probando calentadores eléctricos alimentados con energias
renovables en los craqueadores de vapor, en lugar de hornos alimentados con combustibles fésiles, y tiene previsto utilizar la electrdlisis
para generar hidrégeno. La empresa alemana ha recortado su cartera, recientemente en junio, completé la venta de su negocio de
pigmentos a la japonesa DIC por $1.4 mil millones de délares. Y BASF y Clayton, Dubi- lier & Rice van a vender su empresa conjunta de
productos quimicos para el tratamiento del agua Solenis a la empresa de capital riesgo Platinum Equity en una operacion valorada en
$5.25 mil millones de dolares.

Sinopec

China

Ventas de productos quimicos en 2020: $46.7 mil millones de ddlares, al ser el mayor fabricante de productos quimicos de China, Sinopec
se vio afectada por la pandemia de COVID-19 antes que la mayoria de las demas grandes empresas quimicas del mundo. De hecho, la
empresa experimenté un descenso del 24% en sus ingresos quimicos el afio pasado. También experimenté una caida del 38% en los
beneficios operativos. A pesar de este retroceso, Sinopec se centra en el crecimiento a largo plazo y tiene un programa de expansion de
capital mas ambicioso que la mayoria de las grandes empresas quimicas. Por ejemplo, Sinopec completara la construccion de nuevos
complejos de craqueo de etileno este afio y en los préximos dos afios en Zhenhai, Hainan, y Tianjin, China. Ademas, el afio que viene
empezara a construir una gran planta de deshidrogenacion de propano en Zhenhai que espera terminar en 2025.

Dow
Chemicals

Estados
Unidos

Ventas de productos quimicos en 2020: $38.5 mil millones de ddlares, apretandose el cinturén ante la pandemia de COVID, Dow lanzé un
programa de reduccion de costes el pasado mes de julio. La empresa dijo que estaba reduciendo su plantilla en un 6% -unos 2.200
puestos de trabajo- en un esfuerzo por ahorrar mas de $300 millones de ddlares anuales para finales de 2021. El programa también esta
afectando a la fabricacion: la empresa esta cerrando plantas de aminas y disolventes en Estados Unidos y Europa, y cerrando pequefias
plantas de poliuretano y reactores de revestimiento. Dow también se deshizo de activos de terminales y ferrocarriles en 2020. En medio
de los recortes, la empresa esta realizando inversiones. Por ejemplo, Dow planea construir una planta de especialidades quimicas de
$250 millones de dodlares en Zhanjiang, China. Inicialmente, el plan se centrara en nuevas instalaciones de poliuretano especial y
alcoxilatos. Dow afirma que podria poner en marcha otros proyectos en esta planta en el futuro.

Ineos

Reino
Unido

Ventas de productos quimicos en 2020: 31.300 millones de ddlares, el fabricante britanico de productos quimicos Ineos reunié la mayor
parte de la antigua BP Chemicals en enero, cuando completé su compra de 5.000 millones de doélares del negocio de aromaticos de BP.
El negocio, que generé unas ventas de unos 3.600 millones de ddélares en 2020, es uno de los mayores productores mundiales de acido
tereftalico purificado, una materia prima de tereftalato de polietileno. También es un gran productor de acido acético. Se unira al antiguo
negocio de olefinas y poliolefinas de BP, que Ineos adquirié en 2005 por 9.000 millones de délares. El afio pasado, en una compra menor,
Ineos adquirié la participacion del 50% de su socio Sasol en Gemini HDPE, una empresa conjunta de polietileno de alta densidad en La
Porte, Texas. Los socios completaron la planta, alojada en un emplazamiento de Ineos, en 2017. Cuando no hace adquisiciones, Ineos
invierte en sostenibilidad. En su planta de Rafnes, en Noruega, la empresa esté instalando un electrofiltro de 20 MW para producir
hidrégeno a partir del agua. Y su unidad Ineos Styrolution esta planeando una planta en Francia que despolimerizara el poliestireno en su
materia prima, el estireno.

Sabic

Arabia
Saudita

Ventas de productos quimicos en 2020: $28.8 mil millones de ddlares, la compaiiia petrolera estatal de Arabia Saudi, Saudi Aramco,
completo la compra de una participaciéon del 70% en el fabricante de productos petroquimicos Sabic en junio de 2020. La compra
pretendia diversificar Aramco, que hoy depende en gran medida del petréleo y el gas. Pero poco después de cerrar el acuerdo, las
empresas anunciaron que estaban reevaluando el alcance de un complejo planificado que iba a convertir 400.000 mil barriles diarios de
crudo en 9 millones de toneladas métricas (t) al afio de productos petroquimicos. Su nuevo plan, mas modesto, consiste en construir un
craqueador de etileno y unidades de derivados que se integraran en las refinerias existentes de Aramco. En otro caso de colaboracion
entre Sabic y Aramco, las empresas enviaron 40 toneladas de amoniaco a una central eléctrica de Japén el pasado mes de septiembre.
El amoniaco se considera "azul" porque el diéxido de carbono emitido durante su fabricacién fue captado y utilizado para la recuperacion
mejorada de petrdleo y la producciéon de metanol en Arabia Saudi. En otro movimiento estratégico, Sabic creé un negocio independiente
que incluye sus unidades de 6xido de polifenileno, polieterimida y compuestos. La empresa adquirié estos negocios con la compra de GE
Plastics en 2007. Sabic habia intentado combinarlas con el negocio de masterbatches de Clariant, pero esas conversaciones se
rompieron en 2019.

Formosa
Plasticse

Taiwan

2020 ventas de productos quimicos: $27.7 mil millones de dolares, el complejo petroquimico de 9.400 millones de ddlares que Formosa
Plastics proyecta en St. James Parish, Luisiana esta en apuros, enfrenta a una feroz oposicién, tanto a nivel local, por parte de
organizaciones comunitarias preocupadas por la contaminacién, como a nivel nacional, por parte de grupos ecologistas que desean
detener la creciente produccién de plasticos. James, recibié recientemente el prestigioso Premio Medioambiental Goldman por sus
esfuerzos, lo que indica que el proyecto Formosa cuenta con una oposicion de alto nivel. El proyecto también se enfrenta a obstaculos
practicos. En particular, el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados Unidos suspendié en noviembre el permiso para la instalacion.
Formosa Plastics tuvo mas suerte en Point Comfort, Texas donde puso en marcha el afio pasado una unidad de craqueo de etileno y
polietileno de baja densidad.

LG Chem

Corea
del

Ventas de productos quimicos en 2020: $25.5 mil millones de ddlares, LG Chem y otra empresa surcoreana, SK Innovation, resolvieron
en abril una disputa sobre la tecnologia de las baterias que amenazaba con paralizar la produccién estadounidense de vehiculos
eléctricos. LG habia acusado a SK de robo de secretos comerciales y ahora recibira un pago en efectivo de $1.8 mil millones de dolares y
futuros canones. SK estuvo a punto de abandonar sus planes de producir baterias en Georgia a causa del conflicto. El acuerdo fue lo
suficientemente importante como para que el presidente de Estados Unidos, Joe Biden, se pronunciara al respecto, sefialando que
Estados Unidos necesita "una cadena de suministro de baterias para vehiculos eléctricos fuerte, diversificada y resistente con base en
Estados Unidos". En otras noticias relacionadas con las baterias, LG anuncié en abril que habia triplicado su capacidad en Yeosu (Corea
del Sur) para fabricar nanotubos de carbono, utilizados como aditivo conductor.

Mitsubishi
Chemical

Japon

Ventas de productos quimicos en 2020: $25.3 mil millones de ddlares, Jean-Marc Gilson asumi6 el cargo de director general de la
empresa japonesa en abiril, en sustitucion de Hitoshi Ochi, que se jubila. Gilson es un director general no japonés, una rareza en Japén y
una novedad para Mitsubishi Chemical. Uno de los principales proyectos de la empresa es la construccion de una planta de
metilmetacrilato (MMA) en Estados Unidos con su tecnologia Alpha, que fabrica el precursor de la resina acrilica a partir de etileno,
metanol y monéxido de carbono, en lugar del cianuro de hidrégeno y la acetona que se utilizan habitualmente. Mitsubishi llevaba casi una
década estudiando este proyecto. Ahora, la empresa esta comprando terrenos en Geismar, Luisiana y espera tener una planta terminada
para 2025. Ademas, la empresa ha cerrado una antigua planta de MMA en Beaumont, Texas para allanar el camino a la nueva. Mitsubishi
también esta intentando que los acrilicos sean mas reciclables. La empresa esta construyendo una planta de demostracion en Japén con
Microwave Chemical para probar la tecnologia de descomposicion de acrilicos mediante radiacion de microondas. También esta
trabajando con Agilyx en el desmontaje de los polimeros mediante pirdlisis.
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Linde

Reino
Unido

Ventas de productos quimicos en 2020: $24.4 mil millones de dolares, Linde se esta preparando para poner su experiencia en gas
industrial e ingenieria al servicio de la quimica sostenible. En una central eléctrica de carbén en Springfield, lllinois, esta instalando una
planta piloto de captura de carbono. En Burghausen, Alemania Linde pretende fabricar metanol a partir de hidrégeno verde y diéxido de
carbono en colaboracién con Wacker Chemie. Y una empresa conjunta entre Linde e ITM Power esta planeando un electrolizador
productor de hidrégeno, denominado el mayor del mundo basado en membranas de cambio de protones, para 2022. Linde también
trabaja con BASF y Sabic para desarrollar hornos de craqueo que funcionen con electricidad suministrada por energias alternativas en
lugar de combustibles fésiles. Con Shell, la empresa esta trabajando en un proceso de deshidratacion catalitica oxidativa para fabricar
etileno.
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LyondellBasell
Industries

Estados
Unidos

Ventas de productos quimicos en 2020: $23.4 mil millones de délares, La mayoria de las grandes empresas quimicas se estan lanzando
al reciclaje de plasticos para contrarrestar la reaccién del publico, y Lyondell- Basell Industries esta a la cabeza del grupo. Su director
general, Bob Patel, es uno de los fundadores de la Alianza para Acabar con los Residuos de Plastico, formada por la industria para
abordar el problema del reciclaje. Y Lyondell tiene sus propias iniciativas. Junto con la empresa de gestién de residuos Suez, compré el
reciclador de plasticos Tivaco y lo esta combinando con Quality Circular Polymers, una empresa de reciclaje que Lyondell y Suez
iniciaron en 2018. Quality Circular tiene algunos clientes de alto perfil, por ejemplo, Samsonite esta utilizando su resina para una linea de
maletas sostenibles. Mientras tanto, Lyondell sigue haciendo crecer su negocio principal de productos petroquimicos, a menudo de forma
barata. En diciembre, la empresa comprd, por el precio de ganga de $2 mil millones de ddlares, una participacion del 50% en un nuevo
craqueador de etileno y dos plantas de polietileno que habia construido la empresa Sasol, en dificultades. Asimismo, compré una
empresa conjunta de craqueo de etileno que ya se estaba construyendo en China.

1"

Exxon Mobil
Chemical

Estados
Unidos

Ventas de productos quimicos en 2020: $23.1 mil millones de délares, mientras empresas petroleras como Shell y BP se redefinian como
actores energéticos alternos en los ultimos afios, ExxonMobil se quedé con el petréleo. La empresa adopté lo que consideraba una
posicion realista. El petréleo y el gas son baratos y convenientes, argumento, y seria dificil desalojarlos del mercado energético durante
las préximas décadas. Pero la COVID-19 golped con fuerza el negocio del petréleo y el gas. Exxon- Mobil acumulé una enorme pérdida
corporativa de $28 mil millones de ddlares en 2020, aunque su unidad quimica obtuvo un beneficio operativo de $2.7 mil millones de
ddlares. La empresa se enfrenta a la presién de los accionistas para que cambie, y esta empezando a responder. Por ejemplo, en abril,
esboz6 un plan de $100 mil millones de ddlares para almacenar 100 millones de toneladas métricas al afio de diéxido de carbono en el
Golfo de México. La nueva conciencia medioambiental se traslada a los productos quimicos. En un complejo de Francia, Exxon-Mobil
Chemical planea instalar una planta de pirdlisis que descompone los residuos plasticos en materias primas quimicas. Y en su planta
quimica de Bay- town, Texas esta probando un proceso de reciclaje de plasticos. Por otra parte, ExxonMobil se desprende de un negocio,
vendiendo su operacion de vulcanizado termoplastico Santoprene a Celanese por $1.15 mil millones de dolares.
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Air Liquide

Francia

Ventas de productos quimicos en 2020: $23.1 mil millones de doélares, Air Liquide tiene ambiciosos objetivos de sostenibilidad, entre ellos
llegar a ser neutral en carbono en 2050. Como gesto simbdlico en esa direccion, en mayo la empresa proporcioné hidrégeno verde, o
neutro en carbono, al Paris de I'nydrogene, un evento en el que los artistas iluminan con colores la Torre Eiffel. De forma mas tangible,
ese mismo mes, Air Liquide, Rothschild & Co. y la Fundacion Solar Impulse anunciaron un fondo de $236 millones de ddlares para
fomentar las empresas respetuosas con el medio ambiente. El consorcio invertird en areas como la energia limpia, la alimentacion
sostenible, la economia circular, las ciudades inteligentes y la movilidad sostenible. La rama de capital riesgo de Air Liquide ha invertido
$120 millones de dolares en 35 empresas desde su fundacion en 2013. En abril, por ejemplo, anunci6 una inversion en Inopsys,
especialista en el tratamiento in situ de las aguas residuales generadas durante la fabricacion de productos farmacéuticos y de quimica
fina.
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PetroChina

China

Ventas de productos quimicos en 2020: $21.8 mil millones de ddlares, PetroChina pondra en marcha a finales de este afio un par de
proyectos petroquimicos Unicos, cuyo coste asciende a $2.5 mil millones de ddlares. La empresa esta construyendo craqueadores de
etileno en Tarim y Changqing, China que utilizaran como materia prima etano procedente de yacimientos nacionales de gas natural. Estos
proyectos no serian inusuales en Estados Unidos u Oriente Medio, donde el petréleo y el gas natural son baratos y abundantes, pero los
craqueadores de etileno de una China con recursos limitados se alimentan principalmente con nafta derivada del petréleo importado. El
pais también obtiene materias primas petroquimicas del carbén. Ambas vias de obtencién de etileno son relativamente caras y situan a
China en desventaja competitiva.

14

DuPont

Estados
Unidos

Ventas de productos quimicos en 2020: $20.4 mil millones de ddlares, cuando DuPont se separé de DowDuPont en 2019, los
observadores se preguntaron cuanto duraria la empresa. El presidente ejecutivo de DuPont, Ed Breen, presidi6 en su dia la
desintegracién del conglomerado industrial Tyco, lo que llevé a algunos a pensar que tenia planes similares para DuPont. Ahora parece
que DuPont esta aqui para quedarse, ya que Breen esta convencido de que la empresa ha realizado suficientes reestructuraciones para
mantenerse por si misma. El mayor de esos movimientos se produjo en febrero, cuando la empresa completo la venta de su division
Nutrition & Biosciences a In- ternational Flavors & Fragrances. La venta supuso una recaudacion de $7.3 mil millones de ddlares. DuPont
también acord6 vender su negocio de biomateriales, productor de 1,3-propanediol, y se deshizo de su participacion en el fabricante de
polisilicio Hemlock Semiconductor. Breen decidié mantener el negocio de materiales electrénicos de DuPont, que habia estado
considerando vender. De hecho, DuPont esta ampliando este negocio, al acordar en marzo la compra de Laird Performance Materials,
que fabrica materiales para la gestion del calor en la electronica, por $2.3 mil millones de ddlares.
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Hengli
Petrochemical

China

Ventas de productos quimicos en 2020: $17.3 mil millones de ddlares, el crecimiento de Hengli Petrochemical ha sido sorprendente. El
afo pasado, la empresa salié de la nada para debutar en el puesto 26 del Global Top 50. En 2020, y a pesar del panico de COVID-19, las
ventas de productos quimicos del fabricante chino de productos petroquimicos crecieron la friolera de un 46%. La construccion a un ritmo
casi increible es la responsable de este crecimiento. Sélo en 2020, Hengli puso en marcha dos grandes lineas de produccion de acido
tereftalico purificado (PTA), una materia prima del poliéster, en Dalian, China. Las lineas, que utilizan tecnologia de Invis- ta, elevan la
capacidad de PTA de Hengli a 12 millones de toneladas métricas (t) al afio. En noviembre, Hengli firmé un acuerdo de licencia, también
con Invista, para otras dos lineas de PTA en su planta de Huizhou, China. Ademas, la empresa tiene previsto construir una planta en
Dalian para fabricar un plastico biodegradable a partir de PTA, acido adipico y 1,4-butanediol. Hengli afirma que la planta tendra una
capacidad anual de 450.000 toneladas, una cifra importante para un plastico biodegradable.
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Sumitomo
Chemical

Japon

Ventas de productos quimicos en 2020: $15.8 mil millones de dolares, El fabricante japonés de productos quimicos ha hecho hincapié en
los proyectos ecolégicos ultimamente. En junio, firmé un acuerdo para utilizar las capacidades de biologia sintética de Ginkgo Bioworks
para mejorar la produccion de un producto quimico de base bioldgica no revelado y para fabricar otros productos de Sumitomo Chemical.
Una relacion similar de Sumitomo con Zymergen dio como resultado una pelicula de base biolégica para pantallas tactiles. Sumitomo
también esta construyendo una planta piloto en Chiba, Japén que fabricara etileno a partir de etanol suministrado por Sekisui Chemical.
Ademas, Sumitomo esta planificando una instalacién en Singapur que fabricara metanol a partir de diéxido de carbono e hidrégeno. Para
investigar aun mas tecnologias de bajo impacto ambiental, Sumitomo esta construyendo un centro de investigaciéon en Chiba.
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Toray Industries

Japon

Ventas de productos quimicos en 2020: $15.2 mil millones de ddlares, el fabricante japonés de productos quimicos tuvo un afo 2020
dificil a causa del panfleto COVID-19. Las ventas de productos quimicos bajaron un 14% y el beneficio operativo de los productos
quimicos cayé un 32%. El negocio de compuestos de fibra de carbono de Toray Industries registré una caida de las ventas del 23%. Las
aerolineas se vieron diezmadas por las restricciones de viaje relacionadas con el COVID-19 y detuvieron los pedidos de aviones, lo que
obligé a la empresa a cerrar una planta de materiales compuestos en Spartanburg, Carolina del Sur. El negocio de fibra textil de Toray
también tuvo problemas debido a la escasa demanda de ropa y fibras industriales durante la pandemia. Los resultados no se vieron
compensados por el buen negocio de los tejidos no tejidos para mascarillas y batas médicas.
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Ventas de productos quimicos en 2020: $14 mil millones de dolares, la filial Shintech de Shin-Etsu Chemical se considera el mayor
fabricante de cloruro de polivinilo (PVC) del mundo. Una nueva inversion, anunciada en enero, deberia ayudarle a superar ese liderazgo.
18 Shin-Etsu Japén Shintech pretende gastar $1.3 mil millones de dolares en la construccion de una nueva capacidad de produccién de PVC y sus
Chemical precursores, el cloro y el cloruro de vinilo, en Plaque, Luisiana. La empresa completara este afio un proyecto previamente anunciado -de
coste y alcance similares- en el emplazamiento. Para reforzar otra actividad en la que goza de una sélida posicion, Shin-Etsu destinara
$285 millones de dolares a ampliar la produccion de fotorresinas en Taiwan y Japdn.

Ventas de productos quimicos en 2020: $13.9 mil millones de ddlares, Recientemente, Evonik Industries ha favorecido las pequerias
adquisiciones que proporcionan acceso a nuevas tecnologias. En junio, firmé un acuerdo para comprar Infinitec Activos por una suma no
revelada. Infinitec esta especializada en métodos de administracion -como nanoparticulas de oro y zafiro con péptidos, vesiculas lipidicas
y capsulas de hidrocoloide de alginato a nanoescala- para ingredientes cosméticos. En noviembre, Evonik compré Porocel Group, con
19 Evonik Al . isede en Houston, un proveedor de catalizadores y servicios de regeneracion de catalizadores, por $210 millones de délares. Evonik ha
Industries SHana creado un floreciente negocio de lipidos para el suministro de ARN mensajero (ARNm) utilizado como vacuna COVID-19. Y recientemente
ha iniciado una colaboracién con la Universidad de Stanford para desarrollar un sistema basado en polimeros degradables para el
suministro de ARNm terapéutico. En cuanto a la quimica industrial mas tradicional, la empresa esté construyendo una planta de $470
millones de délares en Marl, Alemania para fabricar nylon 12, un polimero de alta gama fundamental para aplicaciones de automocién,
como los tubos de freno. Evonik esta considerando la venta de su unidad de polimeros superabsorbentes, que emplea a 800 personas.

Ventas de productos quimicos en 2020: $13.6 mil millones de ddlares, Reliance Industries ha estado tratando de vender una participacion
del 20% en su negocio de refinado y productos quimicos a Saudi Aramco, pero las conversaciones avanzan lentamente. Para facilitar el
Reliance . acuerdo y permitir otras transacciones, como una oferta publica inicial del negocio, Reliance esté convirtiendo el negocio en una empresa
2 Industries India independiente. Espera completar el proceso a finales de afio. Pero Reliance, la mayor empresa del sector privado de la India, no esta
perdiendo el interés por los productos quimicos. El mes pasado anuncié una gran inversion en Abu Dhabi, Emiratos Arabes Unidos con

Abu Dhabi National Oil para construir plantas de cloro, dicloruro de etileno y cloruro de polivinilo.

Ventas de productos quimicos en 2020: $12.2 mil millones de ddlares, Covestro se escindié de Bayer en 2015 con solo dos productos
quimicos principales: poliuretanos y policarbonatos. La compafiia finalmente hizo un gran movimiento de diversificacién en abril con su
compra de $1.8 mil millones de ddlares del negocio de resinas y materiales funcionales de DSM, que gener6 ventas en 2019 de unos
21 Covestro Alemania {$1.2 mil millones de dolares. En la transaccion, Covestro obtiene materiales de impresion 3D, revestimientos antirreflectantes para
paneles fotovoltaicos, adhesivos para alfombras reciclables, resinas acrilicas para pinturas y revestimientos de fibra 6ptica. En su
actividad principal, Covestro esta invirtiendo $50 millones de ddlares en la construccion de una planta en Map Ta Phut, Tailandia para
finales del afio que viene, en la que fabricara sus elastémeros de poliuretano Vulkol- lan.

Ventas de productos quimicos en 2020: $11.7 mil millones de ddlares, Shell Chemicals vuelve al Top 50 mundial tras un paréntesis de 5
afios porque vuelve a publicar sus cifras de ventas de productos quimicos. El regreso se produce en un momento en el que la gran
organizacion Shell planea cambios masivos que tendran un profundo impacto tanto en su negocio quimico como en el petrolero. Shell
planea alcanzar las emisiones netas de carbono para 2050, lo que significa que tendra que reducir, o compensar, todas sus emisiones de
Shell Paises gases de efecto invernadero. Se redefinira como algo mas que una empresa petrolera. Sus 13 refinerias se convertiran en 6 "parques”
22 i . energéticos y quimicos que suministraran cada vez més energia renovable y productos quimicos producidos a partir de materias primas
Chemicals Bajos alternativas. Shell forma parte de un consorcio que construird una planta de electrdlisis de agua en Alemania para producir hidrégeno
verde. La empresa esta sustituyendo 16 hornos de craqueo de etileno en Moerdijk, Paises Bajos por 8 nuevos para reducir las emisiones
de carbono en un 10%. Shell esta colaborando con Dow para sustituir los hornos de etileno convencionales alimentados con gas por
otros de calentamiento eléctrico que funcionan con energia renovable. Y estd empezando a utilizar petréleo crudo sintético derivado de
residuos plasticos en su planta de craqueo de etileno de Norco, Luisiana.

Ventas de productos quimicos en 2020: $11.6 mil millones de ddlares, el fabricante noruego de fertilizantes pretende entrar en el negocio
del combustible de amoniaco para la navegacion y otras industrias. Yara tiene previsto instalar unidades de electrélisis del agua en su
planta de Porsgrunn, Noruega para generar el hidrégeno que necesita para fabricar unas 500.000 toneladas métricas de amoniaco al

23 Yara Noruega |afio. Actualmente, la planta genera hidrégeno a partir de gas natural. La electricidad para el proceso procederia de la red noruega, que ya
es casi completamente renovable gracias a los amplios recursos hidroeléctricos del pais. Yara quiere producir ese amoniaco verde
también fuera de Noruega. En Pilbara, Australia planea fabricar amoniaco con energia solar. Y en Sluiskil, Paises Bajos esta estudiando
la produccion de amoniaco a partir de energia edlica marina.

Ventas de productos quimicos en 2020: $11.3 mil millones de ddlares, mucha gente pensaria que Dow y BASF son los gigantes
tecnoldgicos de la quimica industrial. Pero Braskem, fabricante brasilefio de productos petroquimicos, también es un peso pesado de la
tecnologia. Esta colaborando con la Universidad de lllinois Chicago en una ruta hacia el etileno basada en la reduccion electroquimica del
diéxido de carbono de los gases de combustion. En su complejo cloroalcalino de Maceio, Brasil Braskem instalara una planta piloto para
fabricar dicloruro de etileno mediante un novedoso proceso desarrollado por la empresa Chemetry. En este proceso de ahorro de
energia, denominado eShuttle, los iones de cloruro reaccionan con el cloruro cuproso (CuCl) para formar cloruro cuprico (CuClI2), que
reacciona con el etileno para formar la materia prima del cloruro de polivinilo. En Pittsburgh, Braskem ha completado recientemente una
ampliacion de $10 millones de délares de su centro de tecnologia e innovacion para poder trabajar en reciclaje, impresion 3D y catalisis.

24 Braskem Brasil

Ventas de productos quimicos en 2020: $11.3 mil millones de ddlares, Mitsui Chemicals hace cada vez mas hincapié en la sostenibilidad.
En junio, la empresa japonesa anunci6 que investigara, junto con BASF, la eficacia del reciclaje quimico de los plasticos, como el uso de
9 Mitsui a la pirdlisis para convertirlos en materia prima para el craqueo de etileno. Mitsui también esta invirtiendo $370 millones de dolares en
J Chemicals Japén triplicar la capacidad de produccién de diisocianato de metileno, materia prima del poliuretano, en Yeosu, Corea del Sur. La empresa esta
observando un aumento de la demanda de este producto para los aislamientos de bajo consumo. En octubre, Mitsui adquirié Cotec, que
fabrica revestimientos para lentes oftalmicas hidrofébicas y antirreflectantes, con el fin de reforzar su negocio de lentes.

Fuente: Elaboracion y traduccion propia con datos de Alexander H. Tullo, ‘C&EN'’s Global Top 50 chemical firms for 20217, [en linea], Revista Chemical & Engineering News. Finance. The
chemical is recovering from the COVID-19 pandemic, vol. 99, nim. 27, 2021, Washington DC-USA, American Chemical Society ACS, pp. 28-33, direccion URL:
https://cen.acs.org/business/finance/ CENs-Global-Top-50-2021/99/i27 [Consulta: 14 de septiembre de 2021].
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2.3.3. Tendencias Actuales: Industria Quimica (IQ)

Tras mas de un afio de decrecimiento por la pandemia de Covid-19 que rompi6 con la evolucion positiva de
la Industria Quimica (IQ) el mercado del sector estima que se vuelva a crecer gracias y debido al repunte de
las exportaciones, pero si el desempefio pudiese determinarse de alguna manera durante el afio 2020 esa
serian rupturas, quebrantamientos, distorsion. Un estudio internacional realizado por Diego Calvetti (2021)184
miembro del corporativo KPMG lo determina como: [“disrupcion”...algunas empresas surgieron, por ejemplo,
fabricantes de desinfectantes y reactivos de diagnostico, mientras que otras tuvieron que esforzarse, como
las expuestas a los mercados automotriz, de refinacién y construccion, por nombrar solo algunos casos. Sin
embargo, ya sea preparandose para cubrir grandes demandas repentinas o luchando para sobrevivir, en

ambos casos los resultados causaron grandes trastornos...] 185

Se experimentaron demasiados cambios en muy poco tiempo y en apenas un afo, las estrategias del pasado
ya no eran relevantes, la crisis pandémica expuso los puntos débiles de la industria y del mundo en general,
aceler6 de forma significativa los programas de transformacién y la cooperacion internacional a escalas
entrafables. A medida que las empresas navegaban por territorios inexplorados, fue la transformacion digital
la que brind6 una oportunidad. La aplicacion de tecnologias digitales continuara su rapido crecimiento en la
Industria Quimica (1Q), como una de las cinco tendencias clave que configuraran el afio 2021. En otra reciente
publicacion de KPMG, “Reaccion: Cinco tendencias que daran forma a la industria quimica en 20217, se
exploran posibles tendencias que configuraran el desarrollo de esta importante industria acorde a la
observacion y comportamiento de las industrias y mercados globales: 86
1. Digitalizacion: La pandemia hizo que todos tomaran conciencia sobre la importancia fundamental de
la tecnologia. La escala y la velocidad sin precedentes de la crisis provocaron un aumento colosal de
inversiones en tecnologia. En muy pocas circunstancias podremos observar este tipo de incremento

tan significativo en la transformacion digital y en los datos del Producto Interno Bruto (PIB), siendo
este Ultimo afio la gran excepcion.

184 Diego Calvetti, “Cinco tendencias que daran forma a la Industria Quimica en 2021: La aplicacién de tecnologias digitales es
una de las areas clave”, [en linea], KPMG sitio web, 2021, Buenos Aires-Argentina, direccion URL:
https://assets.kpma/content/dam/kpma/co/sac/pdf/2021/03/chemical-industry-2021.pdf [Consulta: 21 de mayo de 2021].

185 jdem.

186 Manuel Fernandes, “Reaccion: Cinco Tendencias que van a Configurar la Industria Quimica en 2021”, [en linea], KPMG sitio
web, 2021, Buenos Aires-Argentina, direccion URL:
https://home.kpmg/ar/esihome/insights/2021/04/cinco-tendencias-que-daran-forma-a-la-industria-quimica-en-2021.html
[Consulta: 15 de julio 2021].
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2. Metas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG): La Industria Quimica (IQ) ha sido un lider
en los factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), es hora de redoblar las estrategias y
tiempo de fortalecer la idea de una Economia-Global (EG), en este sentido bajo esta racional podemos
ejemplificar aspectos como Manuel Fernandes (2021) Socio lider de Energia y Recursos naturales de
KPMG en Sudamérica lo comenta:

[...la implementacion del Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacion y Etiquetado de Sustancias Quimicas
(SGA) sigue siendo un desafio para América del Sur, que busca cumplir con los estandares regulatorios ya seguidos
en varios paises del mundo. Si bien la industria necesita implementar tendencias en digitalizacién, de un extremo a
otro, desde la investigacion y el desarrollo hasta las actividades que involucran a sus clientes, también debe satisfacer
las demandas de ESG (ambiental, social y de gobernanza) y no contribuir al aumento del consumo de energia. La

economia circular esté en el centro de atencién en el proceso de descarbonizacion”...]. 187

La tendencia a la sostenibilidad empresarial viene creciendo de una forma vertiginosa desde hace
varios afnos, sin embargo con el periodo del Covid-19 paso de ser una moda a una clara estrategia
para reconstruir el tejido social y econdmico de nuestras regiones y paises, uno de los ejemplos mas
evidentes es el esquema de evaluacién de desempefio sostenible que ha impuesto el sector financiero
conocido como principios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), este mecanismo desarrolla
criterios e indicadores para evaluar no solo los resultados financieros sino también el rendimiento
sostenible de las empresas Multinacionales (EMN). Los bancos e inversionistas han investigado las
tendencias e indicadores que permitan identificar la fortaleza y la resiliencia de los negocios y
empresas Multinacionales en el largo plazo para entender mejor como invertir sus recursos y a qué
tipo de sectores de empresas apoyar al ofrecer mayores garantias de éxito y estabilidad. Los
principios ambientales, sociales y de gobernanza basicos son: 188

a) Ambiental (Environmental). - El primer aspecto habla del impacto, desempefio y conciencia
ambiental de las empresas. Es el area de sostenibilidad corporativa mas tradicional y con
indicadores de alcance y éxito mas claros, como eficiencia energética, nivel de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI), nivel de contaminacion, eficiencia en el uso de materiales,
entre otros.

b) Social (Social). - Se trata del impacto de las empresas en la gente, tanto al interior como
alrededor de la organizacidn. Incluye diversos aspectos de la gestion del talento humano, como
inclusion, diversidad, formacién y clima laboral y se puede extender a acciones de compromiso
social y filantropia de las empresas en comunidades relacionadas con el negocio.

c) Gobernanza (Governance). - Este aspecto es tal vez el menos conocido y al tiempo, el
integrador y garante de los otros parametros de fortaleza de toda empresa. Representa el
gobierno corporativo, la cultura ética en los negocios y el manejo adecuado de los riesgos. En la
practica, el buen gobierno empresarial incluye estructuras y procesos para toma de decisiones
en la empresa, que van desde tener gremios y posiciones con roles y responsabilidades claros,
bien definidos y correctamente asignados; hasta promover el didlogo y la transparencia en la

187 jdem.

188 Robert G. Eccles, loannis loannou y George Serafeim, The Impact of Corporate Sustainability on Organizational Process and
Performance, [en linea], HARVARD BUSINESS SCHOOL sitio web, “Working Knowledge. Businnes Research for Business
Leaders”, 2011, Boston MA-USA, direccion URL:
https://hbswk.hbs.edu/item/the-impact-of-corporate-sustainability-on-organizational-process-and-performance

[Consulta: 10 de noviembre de 2021].
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forma de administrar. Buenas herramientas para la gobernanza empresarial son los comités de
direccion; codigos y/o manifiestos de ética y propdsito; sistemas de reportes ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) entre otros. 189

3. Mayor diversidad en el liderazgo: Aunque recientemente han existido algunos avances, la
participacion de las mujeres y de las minorias en el liderazgo quimico permanece obstinadamente
baja. El liderazgo ha seguido tipicamente un modelo muy tradicional: la mayoria de los profesionales
posee un titulo en ingenieria quimica y una experiencia empresarial comparable y comparten
antecedentes similares; estos puntos en comun conducen potencialmente a una carencia de
diversidad de pensamiento. Esta idea de la ultra especializacion y que muchas veces no tienen otro
angulo de anélisis es donde no se abre aln un abanico para interpretar las cosas con otra vision, se
trata de impulsar un enfoque inter y multidisciplinario para efectos de que no solo sean solamente
sean |os ultra especializaste en cuestiones quimicas (los grandes Ingenieros) los que participen sino
que pudieran tener una mayor colaboracion de otro tipo de especialistas como los ambientalistas, de
abogados, de internacionalistas, que le den esa estructura distinta y enriquezcan los analisis con
visiones mas alla de los preceptos tradicionales de ingenieria y que sean mucho mas diversificados,
lo que a final de cuentas puede enriquecer muchisimo todo lo que es la interpretacion y el entender
como se pude conjugar el avance tecnoldgico en una légica de enfrentar a una Revolucién Industrial
5.0. inminente. En el entorno dinamico actual, es necesario que exista una mayor diversidad que
aporte nuevas perspectivas, e ideas que ofrezcan mayor agilidad en respuesta a los nuevos desafios.
Las empresas quimicas mas exitosas seran las que muestren que pueden diversificarse por medio
de su talento humano y la utilizacion de sus medios digitales de manera eficiente.

4. Aumento de fusiones y adquisiciones: El Covid-19 no detuvo la actividad comercial, incluso en un
mercado complejo, hubo multiples acuerdos valuados en miles de millones de dolares y transacciones
multimillonarias En efecto, el mercado de fusiones y adquisiciones (Mergers and Acquisitions -M&A-)
estad mas activo que nunca en relacion con los productos quimicos. Hay varios factores que impulsan
las fusiones y adquisiciones (Mergers and Acquisitions -M&A-) como la deuda barata y abundante, el
creciente interés del capital privado en la industria, las presiones de liquides sobre empresas en
dificultades financieras y el deseo de retirar inversiones por bajo rendimiento 0 no esenciales.

5. Carteras diversificadas: Muchas empresas quimicas han sido diversificadas generalmente como
resultado de fusiones y adquisiciones (Mergers and Acquisitions -M&A-) pasadas, aunque durante los
ultimos 10 afios ha habido una presion ejercida mayormente por los inversionistas de los Estados
Unidos de reestructurar las carteras para que se centren en una menor cantidad de negocios. Sin
embargo, durante la pandemia, las empresas que se concentraron en los segmentos del mercado
“‘equivocados” fueron las que mas sufrieron durante la crisis. %0

La Industria Quimica (IQ) y de materiales avanzados ha sido moldeada por tendencias estables a largo plazo
de manera histérica, como su patrén de materias primas, la perfeccion en la evolucion de las tecnologias, las

inversiones incrementan la capacidad en que se desplazan al centro de gravedad de la industria a nuevas

189 jdem.
190 jdem.
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regiones y equilibran los ciclos econémicos. La industria toma decisiones y compromisos estratégicos durante
décadas en lugar de afios, e incluye una evaluacion detallada de las tendencias relevantes (por ejemplo,
cuando se planifican inversiones en activos, se implementan regulaciones fundamentales como alcance o
residuos de envases, 0 se hace un cambio a negocios circulares). Cualquier cambio en las tendencias del

sector tiene un profundo impacto en el éxito de estas apuestas.

La mayoria de estas tendencias han sido visibles durante afos, pero es importante mencionar ahora la
velocidad acelerada con la que la han adoptado muchas empresas Multinacionales (EMN), y la escala que
estan alcanzando en un periodo muy corto después de Covid-19. Los cambios mas recientes en la Industria
Quimica (1Q) en el mundo estan desafiando a las estrategias convencionales en el sistema internacional,
estan ajustando sus hojas de rutas y sus planes estratégicos, el Foro Econdmico Mundial (2021) identifica

cinco cambios significativos y de los cuales podemos distinguir los siguientes: 19!

1. Un cambio intensificado hacia el consumo sostenible: Las preferencias de los consumidores se
han desplazado rapidamente hacia compras mas respetuosas con el medio ambiente, sostenibles y
éticas, y han acelerado drasticamente las respuestas de los fabricantes de bienes de consumo (bienes
de consumo de rapido movimiento). Estos requieren contribuciones muy importantes de la Industria
Quimica (1Q). Investigaciones recientes muestran que Covid-19 incitd al 61% de los consumidores a
cambiar los habitos de compra de inmediato, y casi el 90% de esos consumidores dicen que se
adheriran a los cambios posteriores a la crisis. Las industrias de consumo se estan adaptando a estas
preferencias al comprometerse a aumentar el porcentaje de contenido reciclado y de origen bioldgico
en sus cadenas de suministro. Los formuladores de politicas estan abordando estas expectativas de
los consumidores estableciendo agendas de sostenibilidad mas ambiciosas. Por ejemplo, la Comision
Europea planea aumentar el objetivo de reduccion de emisiones de CO2 del 40% al 55% para 2030,
enfocando la recuperacién econémica de Europa de Covid-19 hacia una economia eficiente en el uso
de recursos. Se estan introduciendo nuevas regulaciones e incentivos para lograr este objetivo.

2. Se esta produciendo una nueva desaceleracion de la Globalizacion: El concepto de
Nacionalismo-Econdmico (NE) debido a sus fundamentos y preceptos es contrario y se opone al
proceso de la Globalizacion, y mucho mas aun al proceso de Economia-Global (EG) actual ya que
discorda de los beneficios del libre comercio sin restricciones. El cambio hacia cadenas de valor méas
regionales y locales ha sido provocado por las preocupaciones de los clientes industriales y los
politicos que se vuelven méas cautelosos con las cadenas de suministro no transparentes vy dificiles
de manejar para productos criticos. Mas politicas industriales nacionales e incentivos a la inversion
para la produccién nacional han obligado a las empresas Multinacionales (EMN) a reconsiderar sus
planes de inversion en respuesta a este fendémeno. La idea de un Nacionalismo-Econdmico (NE)

191 WEF, World Economic Forum, “COVID-19 is challenging the way we think of chemical industry trends. This is how”, [en linea],
WEF sitio web, 2021, Colongny-Swiss, direccion URL:
https://www.weforum.org/agenda/2021/03/chemical-industry-trends-forecasting-resilience/

[Consulta: 18 de julio de 2021].
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entendido como las politicas que promueven los intereses nacionales a expensas de los intereses
extranjeros ha tomado fuerza en Latinoamérica y en el mundo en general a través de un discurso
politico que defiende a las empresas locales, rechaza a los inmigrantes y a los bienes de importacion.
El Nacionalismo-Economico (NE) esta recibiendo un impulso adicional en medio del periodo del
Covid-19 y en donde el vinculo entre el Nacionalismo-Econdmico (NE) y el Nacionalismo-Politico (NP)
historicamente no siempre ha sido el mismo, ambas nos han demostrado que no siempre van juntas,
aunque con frecuencia se note que converjan. En el siglo XIX, por ejemplo, Alemania era muy
nacionalista en términos politicos, pero no muy nacionalista cuando se trataba de politicas
economicas, en cambio Estados Unidos era mucho mas nacionalista en términos de Politicas-
Econdmicas (PE), pese a que el discurso politico no estaba de ninguna manera cerca del
nacionalismo aleman.

En este proceso de desaceleracion global muchas veces se ha asociado el populismo con las
tendencias nacionalistas politicas y econémicas, en el actual ciclo del Nacionalismo-Econdmico (NE)
hay claros vinculos con el populismo, los partidos populistas en estos tiempos son particularmente
los que mas utilizan el discurso econémicamente nacionalista y se ha convertido en un discurso muy
atractivo para los votantes, incluso este tipo de discurso se ha repetido en muchas ocasiones en
distintas partes del mundo con similitudes y convergencias muy claras, en el tono y en el tipo de
lenguaje.

Uno de los mayores riesgos que puede presentar este Nacionalismo-Econdémico (NE) es el hecho de
que los paises puedan seguir su rumbo a expensas de todos los demas, entonces el resto de los
paises se volveran mucho mas proteccionistas, apareceran guerras comerciales por todos lados, pero
el discurso que defiende este Nacionalismo-Econdmico (NE) es que mientras seamos mas
proteccionistas se va a fortalecer la produccion local, tendremos mas puestos de trabajo y
dependeremos menos del exterior. Definitivamente esta idea no esta ajustada a la realidad actual, se
puede tener una retdrica y aplicar algunas politicas en este sentido, pero lo que va a pasar con el
tiempo es que los problemas econdmicos van a aparecer después de que esos politicos hayan dejado
sus cargos, el dafio no es inmediato, las consecuencias apareceran subsecuentemente. Los paises
en donde el Nacionalismo-Econémico (NE) actual tiene su mayor crecimiento son:

a) Estados Unidos. - Cuando miramos el final del siglo XIX, cuando Estados Unidos comenzaba a
emerger como una potencia global que eventualmente entraria en rivalidad con el Reino Unido,
estos paises comenzaron a distanciarse del libre comercio y acercarse al proteccionismo. Algo
similar sucede en la actualidad en la hostilidad entre los Estados Unidos y China, este es un claro
ejemplo de Nacionalismo-Economico (NE). Su posicion de liderazgo en el mundo esta siendo
amenazada y piensan que la Ginica manera de detener este proceso es volcarse al proteccionismo,
es exactamente lo que estamos viendo ahora en las acciones de los Estados Unidos con respecto
al crecimiento de China.

b) China. - Durante esta crisis del Covid-19 hemos observado como este pais increment6 su nivel de
influencia global, muchos paises se han encontrado en una posicion muy dependiente de las
cadenas de produccion de China, esto alimenta la idea de que no deberiamos de depender tanto
y deberiamos ser mas autosuficientes. Ante este panorama lo I6gico es cerrar fronteras y ser mas
proteccionista lo cual provoca una tentacién nacionalista, muchos paises se han dado cuenta que
su extrema dependencia de la produccion de China no es tan positiva como se percibe. La
problematica y dinamica de China viene a fortalecer y a representar justamente uno de los grandes
puntos discordantes o que a final de cuenta reta todo lo que es el predominio occidental, China
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aprovecha todos sus desquicios del mercado occidental y no sigue propiamente las lineas
establecidas ni por los Estados Unidos ni por los Europeos, tienen una linea propia y esto hace
que sea discordante y a veces sea también parte de esta lucha ideoldgica.

Debo de mencionar que las discordancias en este sentido han llegado a afectar a industrias muy
prominentes, tal es el caso de la Industria Farmacéutica (IF) que si bien tiene una estrecha relacion
con la Industria Quimica (IQ) ha constituido una disputa por los avances tecnoldgicos ya que la
utilizacién cada vez mas acentuada de precursores, aditivos quimicos y la nanotecnologia son
grandes factores de discordia. El elemento que no se observa en este tipo de fendmenos es la
voluntad politica, los acuerdos, ya que existe una contienda e intereses encontrados y una de estas
formas como ejemplo actual es la limitacién de usar cierto tipo de vacunas para el ingreso a los
Estados Unidos, un claro ejemplo de forzar a usar vacunas occidentalistas con muy poca voluntad
politica. Aun con los grandes avances en materia econdmica y tecnologica, con toda esa proyeccion
que muestran estos sectores industriales hay limitantes de orden ideoldgico y politico, que tiene que
ver adicionalmente como una forma de poner barreras en una concepcién quizas un poco mas
disfrazada de un cierto Nacionalismo-Econdmico (NE), tratando de favorecer a los intereses de sus
grandes empresas Multinacionales (EMN) o corporativos.

Mirando al futuro podemos vislumbrar que enfrentaremos un periodo en el que el enfoque sera
primordialmente la reconstruccion econdmica posterior al periodo del Covid-19, es como si se tratara
de un periodo de posguerra. Es inevitable que los paises trabajen en conjunto para la reconstruccion
de la Economia-Global (EG), tendra que darse un tipo de coordinacion internacional ya que todos los
periodos historicos hemos observado que el proteccionismo y el tipo de Nacionalismo-Econdmico
(NE) de la época lejos de llegar a la recuperacion, marcan el camino hacia una crisis mucho mas
aguda y profunda, el camino hacia la reconstrucciéon definitivamente es buscar soluciones
cooperativas, en conjunto.

Cambio estructural en industrias clave de clientes: La transformacion de industrias clave (por
ejemplo, automotriz) suministradas por el sector quimico se ha acelerado dramaticamente, motivada
aun mas por incentivos gubernamentales especificos. En 2020, las ventas de automéviles con
motores convencionales de diésel y gasolina experimentaron la caida mas pronunciada de la historia,
mientras que las exenciones fiscales y los descuentos relacionados con Covid-19 impulsaron las
ventas de vehiculos eléctricos. China subvenciono la compra de vehiculos eléctricos y la Unidn
Europea (UE) respaldd la movilidad eléctrica con incentivos por valor de 91,000 millones de délares
(lo que equivale a 2.5 veces el mercado actual de vehiculos eléctricos de la Union Europea -UE-). En
consecuencia, las ventas de automdviles a bateria se triplicaron en menos de 12 meses. Los
fabricantes reconocen que el punto de inflexién hacia la movilidad eléctrica ha llegado mucho mas
rapido de lo planeado inicialmente, y estan adelantando la revisién de sus gamas hacia modelos con
motores alternativos. En términos de la cadena de suministro necesaria, estos cambios han
trastornado las carteras de productos de muchos fabricantes de productos quimicos en una cuarta
parte del horizonte temporal previamente asumido.

La reestructuracion de las carteras comerciales solo se ha suspendido temporalmente: El afio
2021 probablemente sera testigo de un aumento en las fusiones y adquisiciones en los préximos
meses, ya que Covid-19 demostré el valor de una cartera bien equilibrada (si bien equilibrado significa
enfocado o diversificado seguira siendo un tema de debate para algunos). Los multiplos de valoracion
en subsegmentos de productos quimicos codiciados como productos farmacéuticos, nutricion o
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pinturas y recubrimientos se han mantenido altos durante la pausa pandémica, y la actividad comercial
ya se esta recuperando en el primer trimestre de 2021.

5. Laadopcion forzosa de modelos de trabajo a distancia: Los esquemas de trabajo mas flexibles y
digitales se han convertido en una nueva normay han dado lugar a una apertura hacia Ila
automatizacion en muchas funciones, incluidas la fabricacién y la 1+D. Aunque el trabajo remoto a
gran escala no se consideraba posible en la Industria Quimica (IQ), se ha convertido en la norma para
casi todos los empleados de oficina. Las investigaciones muestran que el 73% de todos los empleados
disfrutan trabajar desde casa, y el 35% planea trabajar desde casa al menos una vez a la semana en
el futuro, habilitado por la nube, herramientas digitales y automatizacién. La dotacién de personal
esbelta, el monitoreo remoto y los nuevos modelos de turnos que permiten el distanciamiento también
han demostrado ser efectivos en plantas y laboratorios y se estan extendiendo rapidamente. La
investigacion en empresas Multinacionales (EMN) de la industria de procesos revel6 que Covid-19 ha
provocado un cambio radical para la inversion en autonomia industrial, y el 64% de las empresas
esperan implementar operaciones primarias autdnomas para 2030. Los lideres de la industria también
estan presionando mucho para que la investigacion digital se aplique a mas fuentes de innovacion.
Como consecuencia, los perfiles de capacidad de la fuerza laboral futura en la Industria Quimica (1Q)
y de materiales avanzados estan cambiando mucho mas rapido de lo que se considera posible, y esto
crea la urgencia de actualizar los programas educativos a nivel de Universitario y de las empresas
Multinacionales (EMN) para ayudar a navegar estos cambios de tendencia. 92

Al observar estas tendencias posteriores al Covid-19, uno se siente tentado a aplicar estos nuevos patrones
en la revisién de estrategias y planes a largo plazo. Pero esto puede estar pasando por alto un punto crucial:
el mundo se esta volviendo un lugar mas inestable e incierto, con la frecuencia de los choques y la magnitud
de su impacto en un aparente aumento. El sistema internacional en su conjunto comienza a ser rebasado, a
sufrir embates y cambios abruptos e incesantes haciendo necesario crear nuevas politicas internacionales
con una orientacion mucho mas integral, especializada, con orientacion a la innovacion constante y a la
incipiente adaptacién tecnoldgica, que sea compatible con todos los esfuerzos que se estan llevando a cabo
para al menos detener el impacto en los ecosistemas, la problematica ambiental, sin embargo esta
problematica radica en la confrontacién politica y en base también a los intereses afectados, pareciera que es
una tendencia y una contra tendencia, la tendencia tiene que ver con la utilizacién de innovacion tecnoldgica,
de la optimizacién de recursos, de la nanotecnologia de cdmo hay avances incluso muy importantes en
técnicas administrativas y la contra tendencia es que no se abandonan el uso de los antiguos esquemas y
moldes de confrontacion politica, los intereses de orden politico y de corte financiero juegan un papel clave
en este plano de la contra tendencia, tienen que ver inclusive con las formas de la gobernanza corporativa y

la influencia tan importante que tiene la opinién publica, la participacion ciudadana que determinan las

192 jdem.
Pagina | 169



proyecciones distintas a las tradicionales provocando cambios estructurales en los entornos, pareciera que
estos ambitos estan confrontandose entre si en un desequilibrio y jaloneo de fuerzas por llegar a conformar
un nuevo orden internacional y por la permanencia de los modelos tradicionales. Pareciera que son dos 0 mas
fuerzas confrontandose, la parte social, la parte empresarial y la parte gubernamental o de gobernanza, en
donde cabe sefialar que la parte con mas atrasos es la gubernamental ya que avanza a pasos muy lentos,
tiene pies de plomo, constituye el gigante de los pies de barro, porque no acompafian esos cambios
normativos, esa parte del marco juridico acorde a las necesidades que se estan requiriendo, existe un atraso
impresionante en este sentido lo cual genera muchas contradicciones en todo lo que se pudiera aprovechar

dentro lo que es la parte econdmica y la parte estrictamente tecnoldgica.

El Covid-19 también ha llevado al limite las practicas de gestion establecidas, especialmente en el desarrollo
de estrategias, la evaluacion de riesgos de inversion, la planificacion de escenarios o el seguimiento de los
rapidos cambios de los clientes y consumidores finales. Darnos cuenta de cuan prevalentes son realmente
los grandes shocks y ver su impacto en las creencias establecidas nos hace cuestionar la validez del analisis
de tendencias o pronosticar una nueva tendencia (por ejemplo, surgir del lado de la oferta o de la investigacién
del consumidor). Tendremos que considerar los riesgos globales como un factor de influencia probable en
paralelo a la planificacion basada en tendencias, y comprender cdmo moldearan conjuntamente el futuro del

sector y de las sociedades en las que opera la industria.

Las organizaciones internacionales, empresas Multinacionales (EMN) y los Estados -este trinomio de actores
en las Relaciones Internacionales- deberan de pensar en la resiliencia de manera mas amplia que antes, los
shocks y cambios abruptos con més frecuencia, en conjunto con las tendencias menos estables permitiran a
los administradores, a los inversionistas y a los politicos tomar mejores decisiones para buscar:
a) Analisis de escenarios que integran tendencias y riesgos en mdltiples horizontes de tiempo para
permitir una planificacion y estrategias mas flexibles.

b) Planes continuos dinamicos en intervalos cortos (semanales), junto con analisis potentes para dar
sentido a los datos a corto plazo, en lugar de analisis de desviacién frente a planes anuales o
trimestrales.

¢) Evaluaciones mas completas de redundancias (activos, turnos, procesos, asociaciones) en lugar de
optimizacién discreta.

d) Agilidad a través de la toma de decisiones distribuida a nivel local en lugar de una autoridad global
centralizada.
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e)  Mejores politicas publicas orientadas a la identificacion, planeacion y uso efectivo de las Ventajas
Competitivas (VC) de cada nacidn, con el fin de estabilizar la economia y de orientarse a la
especializacion de tareas acorde a las necesidades del sistema y entorno internacional.

El Covid-19 también demostré que el eslabon méas débil de una cadena define la resiliencia de la estructura
general. Por lo tanto, las respuestas a los eventos de choque requieren una perspectiva multilateral mas
amplia: las colaboraciones entre las empresas Multinacionales (EMN) y los Estados, como cadenas de valor
entre el sector publico y el privado deben de ser enfocadas a identificar y a desarrollar la resiliencia mas alla
de la preparacion de una sola organizacion, tales enfoques incluyen:

a) Relaciones mas equilibradas con proveedores y socios del ecosistema que brindan cierto nivel de

seguridad y estabilidad para las inversiones en la capacidad que se requieren para las cadenas de
valor resilientes, en lugar de contratos transaccionales al contado.

b) Salvaguardar el sustento de las pequefias y medianas empresas (PYMES) que son vitales para
muchas cadenas de valor y esenciales para las comunidades locales, porque la pandemia ha
demostrado que las PYMES luchan méas y durante mas tiempo que las grandes empresas.

c¢) Construir redes locales con proveedores, clientes y comunidades para detectar temprano los factores
desencadenantes que requieren la accidn de la industria.

d) Plataformas de colaboracion multisectorial y de multiples partes interesadas respaldadas por una
facilitacion imparcial para descubrir las mdltiples facetas de la gestién de riesgos compartidos y ayudar
a recuperarse juntos.

e) Revisiones periddicas de los distintos acuerdos comerciales en organizaciones internacionales a
manera de desregularizar o crear contrapeso algunas economias con mayores Ventajas Competitivas
(VC), optimizar las gestiones en el comercio mundial y hacer eficientes las operaciones de manera
agil y optima en el afan de adaptarse lo mas rapido que el entorno lo permita a las tendencias del
sistema internacional, el objetivo primordial es identificar y convertir a las oportunidades en un medio

mucho mas equitativo de desarrollo.
Las tendencias que fueron alguna vez la base para la planificacion estratégica en la Industria Quimica (1Q) y
de materiales avanzados, ya que se podia esperar que se desarrollaran lentamente durante largos periodos
de tiempo, permitian tomar decisiones cuidadosas basadas en un analisis riguroso del futuro (probables
escenarios), esto ha traido parcial estabilidad a la industria y un desarrollo evolutivo medianamente exitoso,
sin embargo el Covid-19 ha remodelado este panorama al apretar la linea de tiempo en la que las tendencias
se materializan de décadas a algunos afios, ha interrumpido la dinamica relativa de las orientaciones y el
funcionamiento del sistema internacional en toda su amplitud, aumentando la relevancia de algunas

propensiones y tendencias mientras empuja a otras a ser obsoletas.
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En uno de los andlisis de la Industria Quimica (IQ) de la compafria Deloitte (2018)193 indica que la actividad
manufacturera se nota muy optimista como sefial positiva aun y a pesar de que el crecimiento de la economia
mundial se habia ralentizado en los ultimos afios. En términos generales, la inversion empresarial es débil, el
comercio transfronterizo de bienes y servicios esta disminuyendo y los bienes fisicos estdn sometidos a
presiones deflacionarias persistentes. Mas especificamente, la economia de Estados Unidos esta creciendo
a una tasa constante de alrededor del 2% anual y durante los préximos dos afios, un mercado laboral
fortalecido y un mayor ingreso familiar real deberian impulsar el gasto de los consumidores y mantener el

crecimiento de la economia estadounidense. 194

Mientras tanto, al otro lado del continente la economia de China ha ido lento y esta sujeta a incertidumbre,
con niveles excesivos de deuda y el gobierno ha cambiado su enfoque de la inversion en infraestructura al
consumo interno, es probable que la economia continte creciendo a un ritmo mas lento hasta 2018. Si bien
los temores sobre el impacto del BREXIT se han calmado, las perspectivas de crecimiento en Europa se
mantienen poco prometedoras, ya que la demanda es débil y los cambios de politica monetaria adn tienen

que crear el impacto deseado.

A pesar de la desaceleracién del crecimiento en geografias clave, las proyecciones exigen una amplia mejora
en la actividad manufacturera. De hecho, la fabricacién en las principales regiones productoras de productos
quimicos ha ganado impulso en los ultimos dos afios y se estan preparado para continuar en la misma
trayectoria en un futuro préximo. En los Estados Unidos, por ejemplo, la actividad es optimista con el
crecimiento de los nuevos pedidos, la produccion industrial y el empleo. La manufactura en Europa también
esta mostrando un mejor desempefio, como lo indican los datos del indice de Gestores de Compras (IGC) -

Purchasing Manager’s Index (PMI)-19, que apunta hacia la expansion. Si bien la actividad en China sigue

193 Duane Dickson, Krishna Raghavan, Aijaz Hussain & Bob Kumpf, “The Chemical Multiverse 4.0. Promising future for the strong,
decisive, and persistent”, [en linea], Deloitte sitio web, 2017, Moscow-Russia, Delloitte Touche Tohmatsu Limited, p. 7, direccién
URL: https://www2.deloitte.com/ru/en/pages/consumer-industrial-products/articles/the-chemical-multiverse-4-0.html

[Consulta: 17 de julio de 2021].

194 jdem.

195 E[ indice de Gestores de Compras, frecuentemente denotado como indice PMI por las iniciales del inglés Purchasing Managers
Index, es un indicador macroecondmico que pretende reflejar la situacion econdmica de un pais baséndose en los datos recabados
por una encuesta mensual de sus empresas mas representativas que realizan los gestores de compras. Lo elabora la empresa
Markit Economics desde abril de 2008, cuando Markit Group adquirié NTC Economics, que anteriormente era la empresa encargada
de su elaboracion. Su mayor peculiaridad radica en la metodologia, ya que no se trata de una encuesta de opinién ni de expectativas,
sino que versa sobre datos reales, pero sin llegar a preguntar por cifras concretas. La importancia del PMI radica en que es un
inmejorable indicador de la situacién y direccion de una economia, y por ser el primero que se publica cada mes en contraste con
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siendo mas lenta en comparacion con 2010, la manufactura aun se esta expandiendo modestamente y tanto

la produccion como la demanda parecen estabilizarse.

Sin embargo, esta imagen cautelosamente optimista esconde una realidad a largo plazo. La fabricacién esta
preparada para la disrupcidn, especialmente de frente a los avances en tecnologias exponenciales como las
nanociencias, la robética, la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico, el transporte autonomo y la
fabricacion aditiva. También existe una clara posibilidad de que los modelos de consumo compartido afecten
a la manufactura de la misma manera, ya que estan a punto de alterar la industria hotelera, la propiedad de
automoviles y la contratacion de mano de obra y servicios. Los ejemplos de tendencias de “crowdsourcing”
196 y “crowdfunding” 19" ya estan mostrando signos de imponerse en la fabricacion, a medida que las empresas

buscan diferenciarse en nuevos ecosistemas y persiguen la innovacion abierta.

Muchas empresas quimicas estan bien posicionadas para aprovechar los beneficios de esta perspectiva
optimista, sin embargo, casi todas las empresas enfrentan el desafio de desarrollar capacidades y emplear
recursos mas alla de sus negocios principales. ElI comercio mundial de productos quimicos seguira
disminuyendo a medida que China cierra la brecha entre exportaciones e importaciones. Al igual que el
comercio general de bienes y servicios, el comercio mundial de productos quimicos y productos relacionados
se ha ralentizado desde 2011 e incluso ha disminuido en 2015. EI comercio de productos quimicos difiere de
una regién a otra, en funcion de la competitividad de la cadena de suministro local, la ventaja de las materias

primas y la capacidad para procesar productos de valor agregado.

los indices oficiales publicados por los organismos gubernamentales, son un ejemplo de este indice el ISM norteamericano, el IFO
aleman, el Tankan japonés, o el IGC espafiol.

196 Crowdsourcing, colaboracion o externalizacién abiertas de tareas, es una practica por la cual se convoca a una gran cantidad
de personas para aportar ideas con la finalidad de encontrar la solucién de una tarea. Esta palabra fue creada en el 2006 por Jeff
Howe, periodista y editor de la revista electrénica Wired. La palabra proviene de los términos crowd, que significa multitud
y sourcing, cuyo significado es abastecimiento. Esta practica permite que una tarea generalmente realizada por un grupo de
especialistas a través de una convocatoria abierta en donde se relinen las personas mas aptas para desarrollar las tareas, para
responder ante problemas complejos, y para asi contribuir aportando las ideas mas frescas y relevantes.

197 Crowndfunding o financiacion colectiva, son campafias destinadas a recaudar fondos para causas de caridad o para apoyar a
individuos necesitados, se llaman campafias de recaudacion de fondos colaborativas, y las campafias de micro financiacién para
apoyar el desarrollo de productos, inventos o emprendimientos comerciales se llaman campafias de micro financiacién o de
financiacion colectiva. Este tipo de recaudacion de fondos se ha convertido en algo muy popular, principalmente porque una
campafia de micro financiacion se puede establecer facilmente y el dinero se recauda rapidamente. Es por eso por lo que, no es
ninguna sorpresa, que los sitios web de micro financiacién han atraido estafas.
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Un indicador de estos diferentes cuadros regionales es la variabilidad entre regiones en términos de
exportaciones durante los ultimos 10 afios. Las exportaciones de productos quimicos de regiones como China
y Medio Oriente crecieron a tasas de dos digitos (més del 12%), mientras que las exportaciones de Europa y
Estados Unidos crecieron a menos del 5% anual.'% Se espera que China continlie aumentando su base de
fabricacion y agregue mas productos quimicos y plasticos de valor agregado a su mezcla de produccion. Si
bien China ciertamente persistira como un gigante de la fabricacion, queda por ver si continuara registrando
un crecimiento de dos digitos en las exportaciones de productos quimicos y plasticos en la proxima década.

China, sin embargo, es compleja, sigue siendo un importador neto de productos quimicos en términos de
valor, pero en términos de volumen, ya se ha convertido en un exportador neto de muchos productos quimicos
y materiales clave. Esto indica que el pais esta cerrando lentamente la brecha entre las exportaciones e
importaciones de productos quimicos. El Medio Oriente también esta haciendo particularmente bien como
exportador neto después de que Saudi Basic Industries Corp (SABIC) adquiriera el negocio de petroquimicos
del Grupo Holandés Dutch State Mines (DSM Petrochemicals) en 2002 lo cual represento 1,960 millones de
délares por la compra.'® Las exportaciones netas de productos quimicos procedentes de Europa han
disminuido, pero a un ritmo mas lento, como lo demuestra la disminucién marginal en 2015. Las exportaciones
de Estados Unidos también han disminuido, con toda probabilidad, esto se debe a la fortaleza del dolar
estadounidense, pero la disminucion también puede deberse a niveles mas altos de importaciones. A pesar
de las dificiles condiciones, el American Chemistry Council (2016)29 pronostico que los productos quimicos
netos de Estados Unidos mejorarén, su proyeccion se basa en la realizacion de nuevas inversiones y un mejor

desempefio de las economias de sus socios comerciales.

Otro indicador de la reduccion del comercio de productos quimicos es la disminucion de los precios del flete.

Es probable que esto se deba, en parte, a la tenue demanda de productos manufacturados y productos

198 OMC, Organizacién Mundial de Comercio, Examen estadistico del comercio mundial de 2021, [en linea], OMC sitio web,
“Estadisticas comerciales”, 2021, Ginebra-Suiza, pp. 11-39, direccion URL:

https://www.wto.org/spanish/res _s/statis s/wts2021 s/wts2021 s.pdf [Consulta: 01 de marzo de 2022].

199 Neil Sinclair, DSM sells petrochemicals business to Sabic for Euro2.25bn, [en linea], ICIS sitio web, 2002, London-England,
direccién URL:
https://www.icis.com/explore/resources/news/2002/04/03/160153/dsm-sells-petrochemicals-business-to-sabic-for-euro2-25bn/
[Consulta: 07 de septiembre de 2021]

200 AAC, The American Chemistry Council, “Mid-Year 2016 Chemical Industry Situation and Outlook”, [en linea], ACC sitio web,
2016, Washington, DC-USA, p. 1, direccién URL:
http://files.clickdimensions.com/americanchemistrycom-avo5d/files/mid-year2016situationandoutlook.pdf

[Consulta: 25 de Agosto de 2021].
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transportados a largas distancias, lo que a su vez conduce a un menor comercio de productos
manufacturados, asi como de productos quimicos. El exceso de capacidad en la industria naviera mundial se
aplica igualmente a las empresas que envian productos quimicos y se espera que sea un reto de cara al
futuro. Tal vez un aumento del comercio de productos quimicos (un escenario poco probable) sea una de las
unicas formas de corregir el desequilibrio actual y pueda mejorar la situacion. Las recientes inversiones de
capital para aumentar la capacidad (principalmente para la produccion, pero también para el almacenamiento
y el transporte) se han utilizado en gran medida para satisfacer la demanda de productos quimicos a nivel

local y no mundial.201

Ademas, como el gasto de capital ha disminuido constantemente (como porcentaje de las ganancias antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacién -EBITDA-) desde 2001, es dificil contar con los ciclos
histéricos y predecibles de la oferta y la demanda. Si bien la disciplina y la precaucion continuas con el
despliegue de capital pueden ayudar a cerrar la brecha entre la oferta y la demanda, actualmente existen
sobrecapacidades en productos de alta comercializacion como el polietileno, el policloruro de vinilo y el acido
acrilico. Como tal, por una parte, las exportaciones de las regiones con exceso de capacidad pueden crecer
(después de satisfacer la demanda local), por otra, la regionalizacién de la capacidad y la autosuficiencia
regional pueden significar disminuciones aun mayores en el comercio mundial de productos quimicos. Sélo
unos precios del petroleo dramaticamente mas altos pueden cambiar las tomas de decisiones en la Industria
Quimica (IQ) y también pueden ser una causa principal del crecimiento de las exportaciones mundiales, ya

que los paises con hidrocarburos de bajo costo explotan esta ventaja.202

Es asi como en el pasado, las empresas de productos quimicos se han basado en escisiones, fusiones y
adquisiciones y, cuando ha sido posible, en la innovacién de productos para hacer frente a grandes desafios.
Eso encajaba con los retos de los Ultimos afios, que principalmente han sido la mercantilizacion de productos

o la competencia de los actores de menor costo en las naciones emergentes.

201 Dyane Dickson, Krishna Raghavan, Aijaz Hussain & Bob Kumpf, “The Chemical Multiverse 4.0. Promising future for the strong,
decisive, and persistent”, [en linea], Deloitte sitio web, 2017, Moscow-Russia, Delloitte Touche Tohmatsu Limited, p. 8, direccién
URL: https://wwwz2.deloitte.com/ru/en/pages/consumer-industrial-products/articles/the-chemical-multiverse-4-0.html

[Consulta: 17 de julio de 2021].

202 jdem.
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Pero el mayor desafio actual es un entorno empresarial econémico y geopolitico que esta fuera del rango
normal y desafia las respuestas normales. Este entorno combina elementos espinosos que tanto de la
industria no ha tenido que lidiar antes como: guerras comerciales, politicas regulatorias desconcertantes,
cambios en la demanda en grandes mercados como China, el debilitamiento de la Unién Europea, riesgos
crecientes para las cadenas de suministro globales y el impacto acelerado de la digitalizacion. Todo esto esta
obligando a las empresas quimicas a reconsiderar sus enfoques sobre los obstaculos al crecimiento y como
formular estrategias a corto y largo plazo, sin saber desde qué direccién y cuando surgira el préximo desafio.
Quizés lo més importante que pueden hacer las empresas de productos quimicos en este entorno es un poco
contradictorio: en lugar de reaccionar a las condiciones cambiantes de hoy, piense de manera mas amplia y
a mas largo plazo. En pocas palabras, adopte un enfoque de "verdadero norte"203 para el desarrollo de
estrategias. Comenzando con borrdn y cuenta nueva e imaginemos como las necesidades del cliente y el
valor de los productos que satisfacen estas necesidades cambiaran en los proximos afios, es la idea de
regresar al precepto de negocio de ‘back to basics”204 en donde nos olvidaremos de las complicadas
herramientas, de indicadores sofisticados e imposibles de descifrar y profundizaremos en la esencia del
liderazgo: escuchar, observar, preguntar y dar “feedback”2%5 Comprendiendo las fuerzas impulsoras detras
de estos cambios y, lo mas importante, responda a la pregunta de qué factores seguiran siendo relevantes en

cualquier escenario futuro. Luego, reflexione criticamente sobre las pocas capacidades criticas que seran

203 Tan importante como la satisfaccion de las necesidades o dimensiones basicas, es la forma como se busca llenarlas. La
habilidad para crear calidad de vida es una funcion del grado hasta el cual nuestras vidas estan alineadas con las realidades
extrinsecas, a medida que buscamos satisfacer sus necesidades basicas. La realidad del verdadero norte le da contexto y
significado al sitio donde estamos, adénde queremos ir y como llegar alld. Sin una brujula o estrellas 0 una comprension correcta
de nuestra ubicacion, podemos tener problemas para localizar dicho norte, pero siempre esta alli. Tan real como es el verdadero
norte en el mundo fisico, son las leyes intemporales de causa y efecto, que operan en el mundo de la efectividad personal y la
interaccion humana. La sabiduria colectiva de los tiempos revela estos principios como temas recurrentes, fundamentales para toda
persona o sociedad verdaderamente grande. Con eso en mente, se puede explorar el verdadero norte en las dimensiones humanas
y ver cdmo podemos crear una brujula interior que nos empodere para alinear nuestras vidas con él.

204 Regresar a las bases, todo negocio, toda empresa y todo proyecto es interesante que desarrolle una estrategia de “back to
basics” para reflexionar sobre su propuesta de valor y ver si tiene recursos suficientes como para proponer una nueva propuesta
innovadora y capaz de responder de manera mas eficaz a las necesidades del cliente y la comunidad. En este tipo de estrategias
es fundamental desarrollar adecuadamente los estudios y analisis de mercado, dotdndole del enfoque correcto comprendiendo que
no analizamos clientes, sino seres humanos con necesidades. Los estudios antropoldgicos del mercado son una magnifica técnica
de acercamiento desde una perspectiva integral. El modelo “back to basics”es un potente catalizador de las reflexiones, permitiendo
la construccion de nuestro modelo de negocio desde las verdaderas necesidades de las personas. Nuestro producto puede asi
desarrollarse desde lo esencial, desarrollando asi un modelo de negocio en el que seamos capaces de potenciar aquellos elementos
que podemos hacer relevantes y disefiando nuevas e innovadoras soluciones para satisfacer esa necesidad basica detectada.
205 | 3 realimentacion: es un componente esencial en el proceso de ensefianza y aprendizaje que provee al estudiante de reflexion
sobre sus actos y consecuencias, le permite llegar a las metas y objetivos. Es una base solida para corregir errores y un punto de
referencia para la evaluacion general.
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necesarias para el éxito y sea honesto acerca de las brechas. Solo entonces la empresa puede iniciar el viaje
de transformacion de, por ejemplo, establecer nuevos modelos de negocio, desarrollar productos y servicios,
reestructurar unidades de negocio, etcétera. Este enfoque brinda a las empresas quimicas la oportunidad de
revisar sus modelos operativos con el beneficio de la imaginacion. Al visualizar la organizacion en un mercado
con contornos y requisitos diferentes a los de hoy, la empresa examina su capacidad para operar en ese
panorama desconocido. Se destacan sus deficiencias de capacidad y se revela la coherencia de su cartera
de productos. A su vez, se pueden fomentar las habilidades, comportamientos y procesos que respaldan los

activos heredados que pueden ser valiosos en el futuro a medida que los cambios del mercado.

De este proceso, como un avance preliminar, podemos determinar que los resultados probables para las
empresas de productos quimicos incluyen los siguientes:
a) Complementar los modelos comerciales existentes con los nuevos centrados en el cliente o basados
en datos.

b) Mas localizacion de operaciones y cadenas de suministro reconfiguradas para estar méas cerca de los
clientes.

¢) Reduccion drastica en los volumenes de productos que se compensara con nuevos modelos de
monetizacion.

d) Mas asociaciones y un ecosistema mas grande de empresas para compartir el riesgo de desarrollo y
agregar capacidades tecnoldgicas y cerrar la brecha en la cadena de valor con los usuarios finales.

e) Mayor aprovechamiento y adopcion de tecnologia, en particular Inteligencia Artificial (IA).

f) Un cambio transformador en la identidad y la cultura para aprovechar el nuevo conjunto de
oportunidades.

2.3.4. La Industria Petroquimica (IPQ) Mexicana Contemporanea

La Industria Petroquimica (IPQ) no solo representa un eslabon comercial para el desarrollo de economias en
el mundo, constituye una piedra angular de la economia politica contemporanea, es el actual motivo de
conflicto en los escenarios internacionales ya que la energia es poder y el llamado “oro negro™% lo ha

constituido por décadas. Después de la segunda guerra mundial la industria que se desarroll6 alrededor del

206 E| oro negro es un término informal para llamar al petréleo, es negro debido a su apariencia cuando sale de la tierra y oro por
que enriquecio a todos los involucrados en su extraccion. A mitad del siglo XIX se construyeron los primeros pozos petroliferos, un
siglo mas tarde, con el desarrollo de la industria del transporte, el petréleo sustituyé al carbén como el principal combustible en el
mundo. En la actualidad el petréleo es una de las materias primas mas valiosas del mundo, es por ello por o que se le conoce como
“oro negro”.
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petréleo inicié un crecimiento que ha llevado a este sector a ser uno de los mas importantes motores
economicos en el mundo y, por supuesto, a ser una importante fuente de recursos para aquellos paises que
cuentan con los medios para transformar esta materia prima. En este sentido, México es una de las naciones
que debe preocuparse por el futuro de la Industria Petroquimica (IPQ), dada la trascendencia de la produccion
de petroleo para el pais. México pareciera que sigue aferrado a cartagones de hace décadas y su discurso
sigue siendo el rescate de Petroleos Mexicanos (PEMEX) en cada sexenio sin ningun tipo de cambio o
modificacion esencial, en cuanto este proceso tenga algun avance sustancial -en nuestros procesos
productivos nacionales- estaremos a tres afos luz en atraso en avances en el mundo de la Industria
Petroquimica (IPQ), en especial en avance cientifico y tecnoldgico con un énfasis notorio en materia

energética.

La mayor parte de las organizaciones internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos (OCDE) y el Foro Econémico Mundial (WEF) propugnan e insisten en llevar a cabo el
cambio inevitable al periodo de Transicion Energética, existen paises en Europa que ha tomado la batuta y
que van a pasos muy acelerados para la reduccion al méaximo de la utilizacién y uso de los Hidrocarburos y
del Gas, como es el caso de los Paises Bajos (Holanda) donde su sistema ferroviario esta impulsado 100%
por energia edlica para su funcionamiento, “/a totalidad de los trenes holandeses ya se alimenta de electricidad
obtenida a partir del aprovechamiento de los vientos. El pais europeo cumplio esta meta de cuidado ambiental

con un afio de anticipacion”.207

Como sociedad debemos de impulsar esa consciencia colectiva a los cambios de utilizacion energética,
favoreciendo a las empresas que comiencen y que realmente se interesen a sustituir sus procesos a esta
Transicion Energética. Cabe resaltar que actualmente que la Industria Petroquimica (IPQ) de México se
encuentra en un periodo de crisis y con muy poca vision a futuro, esta muy lejos de ser autosuficiente y
desligarse de los insumos internacionales y esta concentrando sus esfuerzos de manera equivoca, el deterioro
de Petrdleos Mexicanos (PEMEX) ha sido debido a que las decisiones que se han tomado no estan alineadas
con las necesidades de crecimiento econémico, y ni siquiera con las tendencias del resto de América Latina

y el mundo. Esta situacion atiende a causas tan diversas que van desde malos manejos y corrupcion hasta

207 EL INVERSOR, “Holanda es el primer pais del mundo con una red ferroviaria 100% edlica”, [en linea], periédico El Inversor.
Energético y minero, Buenos Aires-Argentina, miércoles 24 de mayo de 2017, direccion URL:
http://www.elinversorenergetico.com/holanda-es-el-primer-pais-del-mundo-con-una-red-ferroviaria-100-eolica/

[Consulta: 11 de noviembre de 2021].
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los crecientes problemas técnicos para extraccion del crudo de pozos convencionales y la consecuente
necesidad de hacer perforaciones mas profundas y costosas. También debido al abandono de los gobiernos
la division de Petrdleos Mexicanos (PEMEX) es ajena a lo que demanda el mercado interno y mucho menos
alo que ocurre a nivel internacional, tal como lo expresa Adrian Duhalt (2020) en su articulo desarrollado para
la Revista Expansion quien es colaborador activo en el Rice University's Baker Institute en Houston, Texas en
los Estados Unidos, en relacion con el entorno actual de la Industria Petroquimica (IPQ) mexicana y del

entorno global.208

[...la produccién de Petrdleos Mexicanos (PEMEX) en las cadenas del metano, etano, aromaticos y propileno se
desplomé de 11.71 millones de toneladas (mmt) en 1995 a 2.61 mmt en el 2018. En el 2019, nada pudo hacer la 4T
para revertir la inercia, la produccion se redujo a 2.22 mmt. Estos nimeros ilustran que Petréleos Mexicanos (PEMEX)
ha renunciado a su papel de proveedor de materias primas cuya importancia reside en alimentar un sinnumero de
industrias, desde fertilizantes hasta plasticos.

La factura que estamos pagando es alta. Del 2010 al 2014, las exportaciones de crudo eran dos veces el valor de las
importaciones de productos petroquimicos y de origen petroquimico. Pero tal ha sido la caida en la produccién, y por
tanto el impacto en la industria privada, que el promedio anual de las importaciones de insumos petroquimicos entre el
2015 y 2019 ascendié a 21.27 billones de délares, superando marginalmente las exportaciones de petréleo que
registraron un promedio anual de 20.62 billones de délares en el mismo periodo.

Es evidente que el valor que se puede afiadir a los hidrocarburos no lo estamos generando en casa, lo estamos
comprando en el exterior. Y éste es precisamente uno de los sefialamientos que la actual secretaria de Energia, Rocio
Nahle, ha hecho desde que era diputada, llegando a manifestar que, cuando se trata de transformar los hidrocarburos,
“lo que mas valor agregado tiene es la petroquimica”.

Hasta el momento, en México esta discusién no ha ido mas alld del discurso. Mientras en el resto del mundo, las
empresas se han estado preparando para afrontar un escenario no muy lejano donde la Industria Petroquimica se
convertira en el principal motor de la demanda adicional de petréleo.

En octubre del 2018, la Agencia Internacional de Energia (AIE) dio un campanazo al respecto, aseverando que la
petroquimica sera responsable de mas de un tercio de la demanda adicional de crudo al 2030, y cerca de la mitad al
2050. Una combinacion de factores explica lo anterior. Se anticipa que el crecimiento poblacional y econdmico
principalmente en paises en desarrollo resulte en un mayor consumo de plasticos, al tiempo que se espera que la
demanda de combustibles se ralentice como resultado de la adopcién generalizada de sistemas de transporte mas

eficientes. ..].209
Las posibles consecuencias de este escenario serian precios de crudo moderados que, junto a un mercado
global de combustibles que no se expande a la velocidad de décadas anteriores, haga que las empresas
petroleras busquen capturar valor al diversificar los rendimientos de sus procesos de refinacién. Es decir, que
al procesar crudo se dé un peso mucho mayor a la producciéon de precursores petroquimicos y uno

relativamente menor a la produccion de gasolinas. Los lideres globales estan avanzando en ese camino de la

petroquimica y se trata de una tendencia que esta en el radar de paises y empresas que buscan expandir su

208 Adrian Duhalt, “Pemex y las Perspectivas Globales de la Petroquimica”, [en linea], Revista Digital. Expansion, 2020, Ciudad de
México-México, Grupo Expansién, pp. 1-3, direccion URL:
https:/expansion.mx/opinion/2020/02/17/pemex-y-las-perspectivas-globales-de-la-petroquimica-1

[Consulta: 08 de agosto de 2021].

209 jdem.
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capacidad de refinacion. En la década de los 20s, y mas alla, el futuro de la demanda de crudo y el de la
industria de la refinacion no esta en la produccion de combustibles, esta -como lo anticipa la Agencia

Internacional de Energia (AIE)2'° y muchos otros- en la petroquimica.

Es oportuno que México, ante el abandono de la petroquimica estatal y la construccion de la refineria “Dos
Bocas”, tenga una conversacion sobre Petréleos Mexicanos (PEMEX) y las perspectivas globales de la
petroquimica. La Agencia Internacional de Energia (AIE) pronostica que del 2017 al 2030 el consumo de
petréleo crecera en 9.6 millones de barriles diarios (mmb/d), de los cuales 3.2 mmb/d corresponderan a la
demanda del sector petroquimico. Mientras que la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)
calcula que entre el 2018 y 2040 el consumo de petréleo aumentara en 11.9 mmb/d, siendo la demanda de la

Industria Petroquimica (IPQ) responsable de 4.1 mmb/d.2!*

Por si solos, estos nimeros no dicen mucho. Es necesario precisar qué eventos fundamentan estas
estimaciones. Hay que tener en cuenta que, a pesar de que el numero de automdviles en el mundo se anticipa
que crezca en poco mas del doble entre el 2020 y 2050, el consumo de combustibles no se expandira en esa
proporcidn. Esto debido fundamentalmente a la instrumentacion de politicas orientadas a limitar las emisiones

de carbono, una mayor penetracion de los autos eléctricos y motores mas eficientes.

Lo anterior nos indica que se avecinan décadas donde uno de los principales determinantes de la demanda
de crudo mostrara sefiales de ralentizacion. Y esto es un problema para el negocio petrolero, cuyos
participantes ven en la produccién de petroquimicos la alternativa para compensar lo que implica el escenario

anterior.

En gran parte, los factores que van a motivar un mayor consumo de productos de origen petroquimico son el
dinamismo de la economia de los paises asiaticos y una creciente poblacion, principalmente en China e India.
En esta parte del mundo, el mercado -y no tanto la disponibilidad de materia prima como en el caso de América
del Norte- es quien de alguna manera estara influyendo en las perspectivas de la Industria Petroquimica (IPQ)

en las siguientes décadas.

210 |EA, International Energy Agency, The Future of the Petrochemicals. Towards more sustainable plastics and fertilisers, [en linea],
IEA sitio web, 2021, Paris-Francia, p. 15, direccién URL:
https://iea.blob.core.windows.net/assets/bee4ef3a-8876-4566-98cf-7a130c013805/The_Future of Petrochemicals.pdf

[Consulta: 06 de septiembre de 2021].

211 idem., p. 69.
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En este sentido habria que analizar las medidas que estan tomando las empresas Multinacionales (EMN) para
proteger y fortalecer sus fuentes de ingreso del mafiana, como se anticipan o estan esperando a que el futuro
las alcance. Mientras para Petroleos Mexicanos (PEMEX) la respuesta estd en construir una refineria que
produzca gasolina y diésel, principalmente para otras empresas el camino parece estar en una mayor
integracion de las actividades de refinacion y petroquimica, esto no es un modelo de negocios reciente, la
disrupcion mas bien consiste en elevar sustancialmente la proporcidn de petroquimicos que se puede obtener
al procesar crudo. A esta ruta que en inglés se le denomina “Crude Oil To Chemicals”(COTC)2'2 ha encontrado
en Asia y el Medio Oriente las condiciones para empezar a crecer, € implica llevar los rendimientos
petroquimicos por arriba del 40%, un nimero mucho mas robusto que los rendimientos convencionales, los

cuales oscilan entre 5y 20%.213

El sector petrolero en México se enfrenta a retos muy complejos que podrian desembocar en una aguda crisis
petrolera. En primer lugar, Petréleos Mexicanos (PEMEX) ha tenido una baja produccion en los ultimos afios,
mientras tanto los pozos cada vez son mas viejos, su explotacidn requiere de una tecnologia mas sofisticada,
de la cual la paraestatal no dispone. Se pudo comprobar que existen yacimientos denominados no
convencionales, en contraposicion a los que tradicionalmente se han venido explotando (convencionales). El
petréleo del futuro provendra siempre mas de los llamados yacimientos no convencionales y de los que se

encuentran en cuencas y aguas profundas, con elevados costos de explotacion.

En lugar de abrir una reflexion sobre la oportunidad de introducir técnicas sofisticadas como el “fracking’2'4,

con elevados costos en términos de la afectacion del medioambiente, los gobiernos recientes (periodo de

212 Crydo a productos quimicos (COTC): La tecnologia "transformadora" ofrece un camino hacia una mayor rentabilidad de refinado
mediante la conversion del crudo en productos de mayor valor, con una escala que perturbaria la industria quimica mundial. La
tecnologia de conversion de petréleo crudo en productos quimicos (COTC) permite la conversién directa del petréleo crudo en
productos quimicos de alto valor en lugar de en combustibles de transporte tradicionales. Permite producir productos quimicos que
superan entre el 70% y el 80% del barril que produce la materia prima quimica, frente al ~10% en un complejo de refineria no
integrado en: IHS Markit, Crude Oil to Chemicals (COTC): A look inside our technology & economic analyses from the 2019-2014
Process and Economics Program (PEP). COTC Brochure PEP, [en linea], HIS sitio web, 2018, pp. 1-8, direccion URL:
https://cdn.ihs.com/www/pdf/0519/COTCBrochurePEP.pdf [Consulta: 09 de septiembre de 2021].

213 jdem.

214 E| fracking es un método para extraer gas o petréleo del subsuelo. Su nombre viene del inglés hydraulic fracturing que significa
fracturamiento hidraulico. Este método se ha usado en los Estados Unidos desde 1947 y ha producido méas de siete mil millones de
barriles de petréleo y 600 billones de pies cubicos de gas natural segun la Asociacién Independiente de Petrdleo de América. Para
entenderlo, es bueno saber como se forma naturalmente el petréleo o el gas natural. Como explica la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) de las Naciones Unidas, el origen de los hidrocarburos, como el gas natural y el petréleo, son
los restos de animales y plantas (principalmente plancton) sepultados que, debido al calor y la presion del entierro, se convierten
en hidratos de carbono. Ahora, a veces el gas y el petroleo se encuentran en formaciones rocosas llamadas “lutitas” o en inglés
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Enrique Pefa Nieto -EPN- 2012/ 2018) decidio abrir las puertas a los inversionistas extranjeros en nuestro
pais, conjeturando que el desarrollo del sector energético requiere de muchos recursos financieros y de
tecnologia avanzada con la que Petrdleos Mexicanos (PEMEX) no cuenta. El proposito consistia en aumentar
la exploracién y produccion de hidrocarburos, crear competencia en los procesos de refinacion, petroquimica
y transporte de hidrocarburos, fortalecer a la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH), convertir a Petroleos
Mexicanos (PEMEX) en el motor de una cadena de proveedores nacionales y en la produccion nacional de
fertilizantes. La Reforma Energética del 2013, suprimié el monopolio estatal en la exploracién y explotacion
de hidrocarburos y abri6 el sector energético al sector privado. El principal propésito de la Reforma Energética
del 2013 era hacer que Petroleos Mexicanos (PEMEX) fuera mas competitiva en sus distintos sectores debido
a que enfrentaba una caida en su produccién. Sin embargo, la principal causa de la caida en la produccion
ha sido la falta de inversion fisica en exploracion y produccion. Esta baja inversién en el sector petrolero se
explica en gran medida por la enorme dependencia de las finanzas publicas hacia los ingresos petroleros, que

ha implicado una excesiva carga fiscal sobre la empresa publica.

Ahora bien, la Reforma Energética propuesta por nuestro actual gobierno (Andrés Manuel Lépez Obrador -
AMLO-) ha mostrado que no tiene una racional comprensible y viable, es decir, su nueva propuesta y el nuevo
sistema le daria a la Comision Federal de Electricidad (CFE) una prioridad para la generacion de energia
eléctrica comenzando por la hidroeléctrica y seguido por sus centrales térmicas, luego seria el turno de las
edlicas y solar de propiedad privada, quedando al final de la fila a las centrales privadas de ciclo combinado.
Esto es una evidencia de que la Comision Federal de Electricidad (CFE) actualmente no cuenta con la
capacidad de mantener la demanda eléctrica del pais, por lo que debera de utilizar otro tipo de centrales de
generacion de energia altamente contaminantes y tecnoldégicamente obsoletas. Este arreglo solo beneficia a
la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y a Petroleos Mexicanos (PEMEX) que podria vender mas
combustdleo con alto contenido de azufre para abastecer a las centrales térmicas de la Comision Federal de

Electricidad (CFE), a lo que adicionalmente se le agrega la condicién de que este tipo de combustibles no se

shale. Este tipo de roca es porosa; es decir, tiene pequefios bolsillos donde, por ejemplo, el gas puede quedar atrapado. Como
explica la CEPAL, a este tipo de gas remanente atrapado en la roca se le llama shale gas o gas de lutita. Esto también puede
suceder con el petroleo. Por esta razon, es necesario un método especial para extraer los recursos atrapados en este tipo de rocas.
A este método se le conoce como fracking. El fracking consiste en inyectar un fluido, compuesto principalmente por agua, a alta
presion en estas formaciones rocosas con la finalidad de abrir fisuras para que pueda escapar el gas o el petréleo y asi ser extraido
del subsuelo, informacién en ENTERARSE, “; Qué es el fracking y cuél es su impacto?”, [en linea], Enterarse. Mundo sitio web,
Lima-Peru, 2020, direccion URL: https://www.enterarse.com/20200319 0001-que-es-el-fracking-y-cual-es-su-impacto

[Consulta: 07 de diciembre de 2021].
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pueden exportar ya que es son tan sucios que no cumplen con los estandares internacionales. Como se afirma
en un estudio realizado por Oscar Ocampo (2021) llamado “La perdicion de la liberalizacion competitiva de
México: La industria eléctrica, el estado de derecho y la inversion” colaborador en el Wodrow Wilson Center
Mexican Institute en Washington, DC: “el principal riesgo de esta ley es mandar el mensaje incorrecto del
Estado mexicano en donde se evidencia que el nuevo gobierno no esta dispuesto a cumplir con los
compromisos en los acuerdos internacionales, la reforma eléctrica propuesta por Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO) amenaza con deshacer el proceso de liberalizacion competitiva de México y su compromiso
con el estado de derecho. La ley refleja un cambio de rumbo del pais mas alla del sector energético que revela
un rasgo subyacente de la vision del mundo de la actual administracion: el retroceso de México como gran

promotor de la gobernanza comercial internacional basada en reglas”.215

La nueva ley es considerada por las empresas privadas, como discriminatoria, sobre todo por las que ya
invirtieron en el sector eléctrico mexicano en infraestructura y en tecnologia moderna (innovadora y eficiente)
muy por encima de la Comision Federal de Electricidad (CFE) y con la que ahora deberan de despachar
después de haber pasado primero por ella, siendo que a diferencia y con base en la Reforma del 2013 se
habia establecido un acceso irrestricto y no discriminatoria a la red de suministro, lo cual no se respetarian en

la reforma actual.

En muchos aspectos, la Reforma Energética del 2013 alined a México con las ideas de politicas dominantes
del siglo XXI, y ayudo a preparar al pais para los desafios y transformaciones que vendrian. Entre los desafios
mas importantes se encontrd la creciente demanda de energia, la demanda maxima de petréleo, el aumento
de vehiculos eléctricos (VE), el crecimiento de las energias renovables y las perspectivas cada vez mas
preocupantes del cambio climatico, lo cual, en la reforma actual no se vislumbra un panorama positivo. En
México, han existido maltiples intentos por modernizar el modelo energético, generalmente de forma gradual
(desde los afios 90’s); sin embargo, todos estos propositos por aumentar las oportunidades de participacion
de empresas privadas en el sector energético centrados tanto en la generacidn de electricidad como en la
exploracién y produccion de petréleo y gas, en cada etapa de una apertura mas amplia del sector, siempre se

veia frustrada por las realidades politicas.

215 Oscar Ocampo, “La perdicion de la liberalizacion competitiva de México”, [en linea] WOODROW WILSON International for
Scholars. Wilson Center Mexico Institute sitio web, 2021, Washington DC-USA, p. 2, direccién URL:
https://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/media/uploads/documents/The %20undoing %200f%20Mexico%E2%80%995%20co
mpetitive%20liberalization.pdf [Consulta: 07 de diciembre de 2021].
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Una vez hecha esta mencion anterior, la denominada ruta y tendencia de la Industria Petrolera Mundial “Crude
Oil to Chemicals” (COTC) tiene como objetivo primordial obtener mas ddlares por cada barril de petroleo
procesado, ARAMCO y SABIC de Arabia Saudita planean echar a andar un complejo en el 2025 que, al refinar
20 millones de toneladas por afio de crudo ligero (0 400,000 barriles por dia), produzca 9 millones de toneladas
de petroquimicos. La intencion es que 45% de los derivados de cada barril procesado sean petroquimicos.
ARAMCO sabe tener costos de extraccion competitivos, reservas abundantes y una produccion de crudo alta
le da una ventaja, o varias, sobre algunos de sus competidores, y se prepara para hacerse de una mayor
participacion en el mercado de las resinas plasticas. La petrolera saudi ha firmado acuerdos de cooperacion
tecnoldgica para desarrollar la capacidad de convertir el 70-80% de cada barril de crudo en petroquimicos.
Ademas de ARAMCO, varias empresas de China igualmente han tomado nota de las perspectivas globales
de la petroquimica y estan conscientes de que su mercado doméstico es el mas relevante y lucrativo. En
China, convertir crudo en precursores petroquimicos es una tendencia que avanza mas rapido de lo que se

estima.

Es muy probable que en algun punto de la década de los 20’s estemos en México fabricando botellas de
Tereftalato de Polietileno (PET) via paraxileno proveniente de China ya que una de las tendencias de la
industria en las proximas décadas tiene que ver con la produccion de precursores petroquimicos a partir del
procesamiento de crudo. Y es que para algunos actores no ha pasado desapercibido el hecho de que al 2030
el consumo de estos productos se estima que aumente en alrededor del 30% y casi 60% al 2050, segun la

Agencia Internacional de Energia.2'6

Uno de los paises en anticiparse a dicho escenario es Arabia Saudita, cuya ventaja reside en la disponibilidad
de materia prima y por ende busca un mayor peso global en la Industria Petroquimica (IPQ), la meta es clara:
maximizar el valor de los hidrocarburos que produce y procesa. Sin embargo, paises como China se saben
duefios de un porcentaje significativo de dicha demanda adicional y sus empresas se preparan para quedarse
con una rebanada mas grande del pastel. A mediados del 2019, la compafiia Hengli Petrochemical Refining -
HPC- (2021)217 eché a andar un complejo integrado en la isla de Dalian Changxing, al noreste del pais, capaz

de procesar 20 millones de toneladas al afio de crudo (o0 400,000 barriles diarios), de las cuales 14 millones

216 |EA, International Energy Agency, The Future of the Petrochemicals..., idem., p. 69.

217 HPC, Hengli Petrochemical Refining, Hengli Petroquimica. Parque industrial Hengli Petrochemical (Dalian Changxing Island),
[en linea] HPR sitio web, 2021, Changxing Island-China, direccion URL: http://www.henglipc.com/gongsiiianjie.html

[Consulta: 06 de septiembre de 2021].
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de toneladas (mmt) corresponden a quimicos, entre los que sobresale el paraxileno, el precursor del PET
(tereftalato de polietileno). Para dimensionar este volumen basta con recordar que la capacidad instalada total
de Petroleos Mexicanos (PEMEX) al 2018 era de 10.2 mmt anuales, de acuerdo con el Sistema de Informacion

Energética.218

Otro complejo integrado ain mas grande es el de Zhejiang Petrochemical Company -ZPC- (2020)2'9 en la
ciudad de Zhoushan en la costa este de China, conformado por dos fases disefiadas para procesar 20 millones
de toneladas anuales de petroleo cada una. La primera fase, la cual se espera entre en operaciones en
el 2020, contempla tener un rendimiento petroquimico de al menos 45%, y producir 4 mmt de paraxileno, 1.5
mmt de benceno, 1.4 mmt de etileno, entre otros precursores.220 Para este afio 2021 se pretende que entre

en operaciones la segunda etapa, y con ello elevar al doble la produccion del complejo.

Podriamos seguir enumerando los proyectos integrados de refinacién y petroquimica que estan desarrollando
las empresas chinas, sin embargo, dada la reciente reunién de nuestra Secretaria de Energia en la India
considero puntualizar algunos aspectos que tienen que ver con este tema. Al igual que China, el mercado de
petroquimicos de la India es de los que mas crecera en las proximas décadas. Y la refineria de Jamnagar, la
misma que ha visitado la secretaria de Energia, se prepara para conquistar parte de esa demanda. En agosto
del 2019, se reportaba que Reliance Industries Limited (RIL) esta instrumentando una estrategia para
reconfigurar Jamnagar con el objetivo de que eventualmente solo produzca combustibles para aviones y

petroquimicos.

Dicha estrategia no solo se hizo publica en los medios, también la hizo saber el conglomerado en su Reporte

Anual Integrado del 2018-2019.22' Y de acuerdo con la informacion disponible, Reliance Industries Limited

218 SJIE, Sistema de Informacién Energética, Informacion Estadistica. Industria Petroquimica Total. Capacidad instalada de la
industria petroquimica, [en linea], SIE sitio web, 2021, direccion URL: https://sie.energia.gob.mx/bdiController.do?action=temas
[Consulta: 09 de septiembre de 2021].

219 7PC, Zhejiang Petroleum & Chemical co., Ltd., Perfiles de la empresa, [en linea] ZPC sitio web, 2020, Zhoushan-China, direccion
URL: http://www.zpc-cn.com/#/Aboutus [Consulta: 06 de septiembre de 2021].

220 jdem.

221 RIL, Reliance Industries Limited, Connecting everyone, Connecting everywhere, Connecting everything. The Jio Revolution, [en
linea] RIL sitio web, 2019, Mumbai-India, p. 7, direccién URL: https://www.ril.com/ar2018-19/ril-annual-report-2019.pdf

[Consulta: 06 de septiembre de 2021].
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(RIL) pretende convertir 70% de cada barril de crudo procesado en petroquimicos y asi colocarse entre las 5

empresas petroquimicas mas importantes del mundo.222

Lo anterior es un dato importante pues confirma que la integracién de los procesos de refinacion y
petroquimica es una tendencia que se estad materializando mas rapido de lo previsto y a la que muchas
empresas en paises en desarrollo estan apostando. Ante esto y ante la perspectiva de nuestra Industria
Petroquimica (IPQ) aun no estamos seguros de cuél es la apuesta de nuestro gobierno actual, la luz de la
visita de la secretaria de Energia a la India nos hace preguntarnos si la Secretaria de Energia (SENER), el
Instituto Mexicano del Petréleo (IMP) y Petréleos Mexicanos (PEMEX) misma de que, de acuerdo a Reliance
Industries Limited (RIL) -India-, ¢ el futuro de la refineria Jamnagar no es la produccion de combustibles?, la
Secretaria de Energia Rocio Nahle explicaba que la razon de su visita a Jamnagar es “llevar la mejor
experiencia, los mejores equipos a la refineria de Dos Bocas”, pero no esta claro a qué se referia la secretaria
con esto, pero dado que el gobierno pretende usar $8,000.00 millones de dolares de nuestros impuestos,
quiza producir un mayor porcentaje de precursores petroquimicos en “Dos Bocas” sea una alternativa mucho

mas rentable.223

Es evidente que durante el periodo de la 4T la circunstancia de nuestra Industria Petroquimica (IPQ) no ha
cambiado mucho, esta sufriendo los embates y las consecuencias del abandono de las administraciones
pasadas y de su mal manejo administrativo, siendo muy poco eficiente y con una productividad en constante
decrecimiento, a este panorama -aunado a los incidentes que ha experimentado Petrdleos Mexicanos
(PEMEX) en sus distintos complejos- nos viene a mostrar la crisis, nuestras grandes debilidades en una
industria debilitada y desgastada, nos demuestra los puntos especificos a tratar para poder corregir este
abandono a nuestra petroquimica, en algunos reportes de incidencias de la petrolera y solicitudes de

informacién revelan que:

[...en los primeros afios de este gobierno —con datos de diciembre de 2018 hasta mayo de 2021— se han registrado
185 incidentes en las instalaciones de la petrolera, entre accidentes de trabajadores, fugas, incendios y explosiones en
las plataformas, ductos y refinerias, que han dejado 192 lesionados. Las secuelas incluyen mutilaciones, quemaduras
de gravedad, caidas, intoxicaciones por contacto con gases y ahogamientos por el hundimiento de embarcaciones,
entre ofras...también los datos muestran que la cifra de incidentes ya rebasa en 46% el nimero de accidentes y
explosiones relacionados con la compafiia durante todo el sexenio del priista Enrique Pefia Nieto. Las bitacoras

222 jdem.
223 Adrian Duhalt, “Pemex y las Perspectivas Globales de la Petroquimica’...idem.
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entregadas por la propia petrolera refieren que durante los seis afios de la administracién pasada se registraron 127

incidentes, que dejaron 110 empleados de la estatal lesionados...].224
El aumento de los incidentes en los complejos de Petréleos Mexicanos (PEMEX) se debe en gran medida a
la falta de mantenimiento preventivo y a la politica de austeridad del ejecutivo el cual se viene arrastrando
desde administraciones y sexenios pasados y en donde se vislumbra que no existe intencion por darle
prioridad a este tema en vias de inversion y rescate, ‘los accidentes se han incrementado debido a esta baja
inversion en mantenimiento, al cansancio de los empleados -que operan en un entorno de constantes bajas,
incapacidades por la pandemia y renuncias ante los recortes en salarios y prestaciones- y a la falta de
"expertise225 de los nuevos trabajadores, a menudo novatos que han entrado a sustituir a personas con

décadas de experiencia”.226

En su dltimo informe anual, Petroleos Mexicanos (PEMEX) asegura que durante 2020 registré un indice de
frecuencia de accidentes de 0.24, el mas bajo de al menos los ultimos 10 afios, y un indice de gravedad de
12 dias perdidos por millén de horas hombre, también el mas bajo en la tltima década.2?” Este ultimo indicador
se establece con los dias perdidos como consecuencia de lesiones incapacitantes sufridas en el trabajo o por
las que la petrolera pagd una indemnizacion por incapacidad parcial, total, permanente o por fallecimiento.
Pero en lo que va de 2021, los nimeros de la estatal se han disparado. En el primer semestre, el indice de
frecuencia se ha elevado hasta 0.36 y el indice de gravedad a 21 dias perdidos. Ambos se han incrementado
de manera importante, en 185% y 411%, respectivamente, en comparacién con el primer semestre del afio

pasado, de acuerdo con el ultimo reporte trimestral de la compafiia.228

224 Diana Nava, Laura Sanchez Ley, “La otra cara del rescate a Pemex: Aumentan los accidentes y explosiones en la era AMLO”,
[en linea), Revista Digital. Expansiéon, 2021, Ciudad de México-México, Grupo Expansién, direccion URL:
https://expansion.mx/empresas/2021/09/01/explosiones-accidentes-pemex-
causas?utm_source=Hoy&utm_campaign=01918f52de-

EMAIL_CAMPAIGN_2021_08 31 11 53&utm_medium=email&utm_term=0_35f350be4e-01918f52de-119962746

[Consulta: 07 de septiembre de 2021].

225 Habilidad o conocimiento especial (se le conoce como “experiencia” o “pericia”), también se le determina como Know-How
(conocimiento aprendido para solucionar problemas concretos, el cual puede ser dificil de transmitir a otras personas ya que en
ocasiones el conocimiento es complicado de verbalizar o de dejar por escrito, se le conoce como “saber hacer’).

226 jdem.

221 PEMEX, Petroleos Mexicanos, Informe Anual 2020, [en linea] Senado sitio web, 2021, Ciudad de México-México, p. 10, direccion

URL: https://infosen.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/64/3/2021-05-06-1/assets/documentos/Informe_Anual_Energia PEMEX.pdf
[Consulta: 07 de septiembre de 2021].

228 jdem., p. 74.
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Detras de todo ello hay factores econdmicos, con la pandemia, el mundo se congeld, y de inmediato hubo
mucha oferta de petroleo y casi ninguna demanda, los precios cayeron hasta tocar incluso nimeros negativos
en el mercado (es decir, que los vendedores pagaban para poder vender los futuros sobre los barriles de
crudo). La mezcla mexicana toco los -2.37 délares en abril de 2020 y en los periodos en que el precio
internacional cae, ante la falta de recursos las petroleras suelen reducir su inversion en mantenimiento, ya

que no se considera esencial o urgente para su actividad inmediata. (Ver Gréafica 5).

Grafica 5 Ahorros en Mantenimiento Petréleos Mexicanos (PEMEX)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de: GOBIERNO DE LA REPUBLICA, Cuenta Publica 2020, [en linea]
Ciudad de México-México, Gobierno de la Republica. Secretaria de Hacienda. Cuenta Publica 2020. Tomo VIII.
Empresas productivas del Estado, 2020, direcciéon URL:
https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/Petroleos Mexicanos-2020

[Consulta: 07 de septiembre de 2021].

El afio pasado, Petroleos Mexicanos (PEMEX) cancel6 contratos de grandes compaiiias que se dedican a
labores de mantenimiento, como las mexicanas Cotemar y Grupo R. Entonces es l6gico que el nimero de

incidentes aumente cuando el precio del petréleo se cae, porque las empresas petroleras tienen menos capital
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para invertir en la seguridad y en los elementos del equipamiento. Sin embargo, empresas de “Big Oil"22
como Exxon o Chevron, o estatales, como Petrobras, han definido que la seguridad es lo mas importante
dentro de una empresa petrolera. Mientras los accidentes de la petrolera han aumentado, el dinero destinado
a mantenimiento se ha reducido, segun los datos de la Cuenta Publica. En los dos primeros afios de esta
administracion, Petréleos Mexicanos (PEMEX) ha ejercido en promedio 10,200 millones de pesos anuales en

labores de mantenimiento de sus instalaciones, incluidos ductos y refinerias.

La cifra es 38% menor a la cantidad que en promedio destind de manera anual el anterior gobierno federal,
equivalente a 14,500 millones de pesos anuales. En 2019, el primer afio de la administracion del presidente
L6épez Obrador, la cifra fue més critica: Petrdleos Mexicanos (PEMEX) destiné 8,918 millones de pesos a este

tipo de labores, apenas el 1.9% del gasto de la petrolera durante ese afio.230

Para este afio el panorama no es muy distinto. La petrolera contempla un presupuesto para mantenimiento
de 12,929 millones de pesos, una cantidad 30% menor a la que le aprobo la Camara de Diputados para 2020.
Aunque de este Ultimo, la compariia ejercié apenas dos terceras partes de la partida que tenia contemplada.
(Ver Gréfica 6).

La administracién de Petroleos Mexicanos (PEMEX) es clara, ha decidido enfocar el mantenimiento en las
instalaciones prioritarias para la produccion o que tienen mayor riesgo de accidentes, pero ha hecho a un lado
el resto de los trabajos, les dan mantenimiento a las actividades criticas pero van descuidando otro tipo de
mantenimiento preventivo o predictivo, todo lo que se hace es en un ambito correctivo y esto se demuestra

en su ultimo informe correspondiente al 2020, en donde muestran que no llegaron a las metas establecidas

con las reparaciones mayores en todos los complejos, en su rubro de exploracion y produccion -que incluye

229 En julio de 2020, la Oil and Gas Climate Initiative (OGCI), una alianza voluntaria dirigida por directores ejecutivos de algunas de
las empresas de energia mas grandes del mundo anuncié que su objetivo seria reducir para el afio 2025, la intensidad de carbono
promedio colectiva de las operaciones de petréleo y gas agregadas de las empresas que son miembros, a entre 20 kg y 21 kg de
didxido de carbono equivalente por barril de petréleo equivalente (CO2e/ boe). Esa cifra comienza con una linea de base, hablando
en conjunto, de 23 kg CO2e/ boe referenciada a 2017. Los miembros de la iniciativa incluyen BP, Chevron, CNPC, Eni, Equinor,
ExxonMobil, Occidental, Petrobras, Repsol, Saudi Aramco, Shell y Total. En total, esas empresas representan mas del 30% de la
produccién mundial de petréleo y gas en: WET, Word Energy Trade, El ranking de las 6 Big Oil que estan camino de transformacion
a “cero emisiones’, [en linea], WET sitio web, 2020, Miami FL-USA, direccién URL;
https://www.worldenergytrade.com/oil-gas/general/el-ranking-de-las-6-big-oil-que-estan-camino-de-transformacion-a-cero-
emisiones [Consulta: 07 de septiembre de 2021].
230 GOBIERNO DE LA REPUBLICA, Cuenta Publica 2020, [en linea], Ciudad de México-México, Gobierno de la Republica.
Secretaria de Hacienda. Cuenta Publica 2020. Tomo VIIl. Empresas productivas del Estado, 2020, direccién URL:
https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/Petroleos Mexicanos-2020 [Consulta: 07 de septiembre de 2021].
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Fuente: Elaboracion propia datos de GOBIERNO DE LA REPUBLICA, Paquete Econémico 2021, [en linea], Ciudad
de México-México, Gobierno de la Republica. Secretaria de Hacienda. Paquete Economico para el ejercicio 2021.
Egresos, 2021, direccion URL: https://www.ppef.hacienda.gob.mx/ [Consulta: 07 de septiembre de 2021].

las plataformas maritimas y terrestres- la comparia solo cumplié con el 20% de los trabajos de reparacion,
tras realizar apenas 14 de 95 puntos que se habia propuesto. En el segmento de refinacién, llevo a cabo 50
de los 85 puntos planeados.23' La misma tendencia se repite en los programas de reparacion de los complejos
procesadores de gas, en la logistica, la infraestructura de transporte y en el almacenamiento y despacho. En
los primeros 28 meses de la actual administracion, las seis refinerias de Petréleos Mexicanos (PEMEX) han
registrado un accidente cada 1.8 meses, segun un analisis de la consultora energética IPD Latin America, 232
en los Ultimos 28 meses del ex gobierno priista, estos incidentes se registraban cada 3.4 meses, la frecuencia

casi se ha duplicado.

231 jdem.
232 |PD Latin America, Strategic Consulting. Country Risk. Mexico Energy Sector Digital and Wall Maps, [en linea], IPD sitio web,
2017, Ciudad de México-México, direccion URL: https://www.ipdlatam.com/ [Consulta: 06 de septiembre de 2021].
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A pesar de los diversos accidentes en sus instalaciones, la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente
(ASEA),23% encargada de supervisar y regular la seguridad de las instalaciones petroleras, ha evitado
sancionar a Petréleos Mexicanos (PEMEX) en los ultimos afios. De acuerdo con informacion obtenida via
Transparencia, la petrolera estatal sumé multas por 4.54 millones de pesos entre 2015 y 2017 por
incumplimiento de la legislacion en temas de seguridad industrial, a partir de 2018, Petroleos Mexicanos
(PEMEX) no registra ninguna otra sancién por parte del regulador creado tras la reforma del 2014. El
nepotismo existente en Petréleos Mexicanos (PEMEX) provoca que existan personas no calificadas para los
puestos requeridos adquiriendo personal sin el perfil, sin la experiencia y sin el conocimiento. Aunado a este
complejo “management?34y a la falta de personal calificado se suma la poca capacitacion. Como ultimo punto
es necesario manifestar que Petréleos Mexicanos (PEMEX) enfrenta otro problema que no es menor, presenta
un gran endeudamiento con sus proveedores quienes incluso en algunos casos han desistido de trabajar con
la compafiia por falta de pagos, los tiempos de pago son sumamente largos y no son seguros, hasta julio de
2021 Petréleos Mexicanos (PEMEX) debe a sus contratistas 6,500 millones de pesos a proveedores de todas

sus subsidiarias.

2.3.5. Panorama Mundial Industria Petroquimica (IPQ)

La Industria Petroquimica (IPQ) actual representa y constituye uno de los puntos més ciegos y claves de
nuestro consumo energético en el mundo, entre los profesionales de la energia, el sector Petroquimico y
Quimico no se ha entendido adecuadamente, lo que a menudo lleva a subestimarlo en términos energéticos.
Dado que el sector representa el 14% (13 millones de barriles por dia) y el 8% (300 mil millones de metros
cubicos) de la demanda primaria total de petréleo y gas natural, respectivamente, este déficit de atencién
merece una reparacion. Un aspecto unico de la produccion petroquimica que ayuda a explicar la falta de

atencidn es el consumo de energia en la vision como materia prima: aproximadamente la mitad de los insumos

233 | a Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, mejor conocida
como Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA) es un o6rgano desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, con autonomia técnica y de gestion, encargado de regular y supervisar la seguridad industrial, la seguridad
operativa y la proteccién al medio ambiente en las actividades del sector hidrocarburos.
234 El management se refiere al manejo, a la administracién o gestién de todas las actividades asignadas por la divisién de trabajo
dentro de una organizacion.

Pagina | 191


https://es.wikipedia.org/wiki/Secretar%C3%ADa_de_Medio_Ambiente_y_Recursos_Naturales
https://es.wikipedia.org/wiki/Secretar%C3%ADa_de_Medio_Ambiente_y_Recursos_Naturales

energéticos del sector no se queman, sino que se consumen como materia prima, comprender el concepto de

uso de energia como materia prima es clave para comprender los productos petroquimicos.23%

Detras de la demanda de la Industria Petroquimica (IPQ) se encuentran los productos quimicos, su generacion
y los servicios que brindan, como sustento, movilidad y confort térmico. Estos servicios abarcan tanto las
necesidades humanas universales y el deseo de la poblacién mundial de mejorar su nivel de vida, para
generar el sustento, por ejemplo, el fertilizante se utiliza para aumentar la absorcion de nutrientes vitales por
parte de las plantas, aumentando asi los rendimientos agricolas y la fiabilidad de los cultivos. Los plasticos se
utilizan en todo el sistema alimentario mundial en el transporte, la conservacion y el consumo, los envases de
plastico, muchos de los cuales se utilizan para alimentos y, cada vez mas, bebidas, es el mayor componente
y el mas importante de la demanda de pléstico de uso final Unico, que representa aproximadamente el 36% a
nivel mundial.

A medida que las personas viven mas y disfrutan de un nivel de vida cada vez mayor, es probable que
consuman mas de los productos mencionados anteriormente. Ademas, facilitar un futuro mas sostenible
depende cada vez mas de los resultados del sector quimico. Por ejemplo, la reduccion del peso total de los
vehiculos, una estrategia que se persigue para reducir el consumo de combustible, se apoya mediante la
integracion de materiales a base de plastico. Los materiales aislantes modernos que reducen la demanda de

calefaccion y refrigeracion en los edificios también tienen un fuerte componente quimico.236

Como ocurre con la mayoria de las dependencias, existe una carga que la acompafia. Los productos
petroquimicos y quimicos tienen un impacto medioambiental, tanto cuando se producen como después de su
uso, al terminar donde no deberian. El consumo de energia final del sector petroquimico y quimico es el mas
alto de todos los sectores industriales, esta compuesto principalmente por combustibles fésiles, al consumir
esta energia, el sector libera emisiones de diéxido de carbono (CO2) y contaminantes atmosféricos y
contribuye a la demanda de agua para obtener energia. Cuando se depositan en las vias fluviales, los

plasticos, fertilizantes y otros productos se causan dafios a los ecosistemas marinos, cada uno a su manera,

235 |EA, International Energy Agency, The Future of the Petrochemicals. Towards more sustainable plastics and fertilisers, [en linea],
IEA sitio web, 2021, Paris-Francia, p. 14, direccién URL:
https://iea.blob.core.windows.net/assets/bee4ef3a-8876-4566-98cf-7a130c013805/The_Future_of Petrochemicals.pdf

[Consulta: 06 de septiembre de 2021].

236 jdem., pp. 15-16.
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cuando se aplican fertilizantes a los campos en cantidades excesivas, o justo antes de un diluvio: pueden

filtrarse, lo que da como resultado altas concentraciones de nutrientes en los rios y estuarios cercanos.

Esto puede dar lugar a la eutrofizacion, por lo que un aumento en el crecimiento de algas priva a los demas
seres vivos de oxigeno, lo que conduce a la asfixia. Con los plasticos, el camino es mas directo, pero no
menos devastadora para la vida marina, los plasticos llegan a los océanos cuando se eliminan, transportan y

procesan de forma inadecuada, entonces pueden descomponerse en particulas y ser ingeridas por los peces.

El aumento del sector en la demanda en la Industria Petroquimica (IPQ) dentro de la Industria Quimica (1Q) y
su creciente dependencia de la sociedad de sus productos se ha reflejado en un periodo de crecimiento
constante en la produccion de ambos sectores. La produccion de plasticos, uno de los principales productos
del sector, se ha multiplicado por mas de diez veces a nivel mundial desde 1970, mas rapido que la tasa de
crecimiento de cualquier otro grupo de materiales a granel y casi un 60% mas réapido que el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB). EI Amoniaco -un producto quimico primario clave y la base quimica de todos los
fertilizantes nitrogenados- ha experimentado un aumento en la produccién méas acorde con el de otros sectores
de gran consumo energeético, mismos que se han incrementado y multiplicado entre tres y siete veces durante

este periodo.

Desde el inicio del milenio, los materiales a granel como el cemento, el acero bruto y el aluminio primario han
igualado y, en algunos casos, han superado en gran medida las tasas de crecimiento del PIB, en particular
para satisfacer las nuevas necesidades de infraestructura en economias en rapido desarrollo como la
Republica Popular de China, en donde existen signos iniciales de una disociacién entre la produccion de

amoniaco y el crecimiento del PIB, en parte debido a la mayor eficiencia en el uso de fertilizantes.

En general, esta solida trayectoria de crecimiento de la actividad refleja la aparicidn relativamente tardia de
los petroquimicos como sector industrial y el avance continuo de la tecnologia asociada, algunos desarrollos
clave en el sector quimico son anteriores al periodo para el que se dispone de datos de actividad. Por ejemplo,
algunos productos quimicos industriales importantes se remontan al siglo XVIII (en particular, el acido
sulfarico); pero muchos de los més relevantes para los consumidores de hoy no se inventaron ni se produjeron

a una escala suficiente durante mas de otro siglo. El amoniaco se produjo por primera vez con un nivel practico
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de eficiencia termodinamica después de la invencién del proceso Haber-Bosch en 1909,2% y el fertilizante
nitrogenado, cuya produccidn representa el 80% del uso de amoniaco en la actualidad, todavia se sintetiza

mediante el proceso Haber-Bosch.

La gran dependencia existente de los insumos o materias primas de importacion o del exterior muestran la
gran influencia econdmica que los paises desarrollados tienen sobre los los Mercados Emergentes y las

Economias en Desarrollo (MEED) donde podemos ubicar a México entre ellos. (Ver Cuadro 14).

El panorama mundial que nos espera depende en gran medida de la recuperacion de las economias y de las
EMN las cuales deben de emerger del shock y el estimulo del Covid-19, las tendencias existentes han recibido
un nuevo impulso debido a la crisis: agendas enfocadas a nivel nacional para frenar las pérdidas econdmicas,
la transformacion tecnoldgica y los cambios en la estructura social, incluidos los comportamientos de los
consumidores, la naturaleza del trabajo y el papel de la tecnologia tanto en el trabajo como en el hogar. Los
riesgos empresariales en todos los sectores productivos derivados de estas tendencias se han visto
amplificados por la crisis e incluyen el estancamiento de las economias avanzadas y la pérdida de potencial
en los mercados emergentes y en desarrollo, el colapso de las pequefias empresas, la ampliacion de las
brechas entre las empresas principales y menores y la reduccion del dinamismo del mercado, y la
exacerbacion de la desigualdad; dificultando el logro de un desarrollo sostenible a largo plazo.
Con los gobiernos todavia deliberando sobre como pasar de la emergencia a la recuperacion, y con las
empresas anticipando un panorama empresarial cambiante, existen oportunidades para invertir en un
crecimiento inteligente, limpio e inclusivo que mejorara la productividad y la entrega de agendas sostenibles.
Es innegable la determinacion, cooperacion e innovacion, con la que la mayoria de los paises han luchado
con aspectos de la gestion de crisis durante la pandemia mundial. Debemos de pensar en analizar cuatro
areas claves que ha traido consigo el Covid-19:

a) Autoridad institucional,

b) Financiamiento de riesgos,

¢) Recopilacion e intercambio de informacion, y
d) Equipos y vacunas.238

237 E| quimico aleman Fritz Haber en conjunto con el fisico Max Born desarrollaron el llamado ciclo de Born-Haber el cual consiste
en un ciclo de reacciones quimicas desarrolladas como método para evaluar la energia reticular desarrollando la sintesis del
amoniaco, importante para la fabricacion de fertilizantes y para su uso en la Industria Quimica (IQ).

238 WEF, World Economic Forum, The Global Risk Report 2021. Insight Report, [en linea], WEF sitio web, 2021, Colongny-Swiss,
16t edition, p. 73-74, direccion URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF The Global_Risks Report_2021.pdf

[Consulta: 14 de agosto de 2021].
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Cuadro 14 Mercados Emergentes y Economias en Desarrollo (MEED)?

2

Afganistan

Argelia*

Angola*

Argentina

Armenia
Azerbaiyan*
Bahrein*

Belice

Benin

Bolivia*

Botswana

Brasil

Burkina Faso
Burundi

Cabo Verde
Camer(n*
Centroafricana, RepUblica
Chad*

Chile

Cisjordania y Gaza
Colombia*
Comoras

Congo, Replblica Democréatica del*
Congo, Republica del*
Co