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Resumen 

En el capítulo I. Se realizó el planteamiento del proyecto 

En el capítulo II. Se investigó los antecedentes del cine documental 

animado, sus principales características, su importancia y  los elementos que debe 

contener una carpeta de producción de un cortometraje documental animado. 

En el capítulo III. Se realizó la metodología propuesta por Jane Barnwell 

para la realización de una carpeta de producción tomando como base su libro 

‘Fundamentos de la creación cinematográfica’ (Barnwell, 2009). Adaptada a los 

requisitos del IMCINE para el Concurso Nacional de Proyectos de Cortometrajes / 

Por regiones, específicamente los requisitos para producción de cortometraje 

animado (2019). 

Finalmente en el capítulo IV. Se darán las recomendaciones, discusiones y 

conclusiones de la investigación. 
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       CAPITULO I 

Introducción 

La presente investigación se basa en la elaboración de una guía para la 

preproducción de un cortometraje documental animado basado en‘Las Hijas de las 

Espinas’ a través un documento que propone una serie de pasos para  encaminar 

al cineasta a la elaboración de unacarpeta de producción audiovisual, analizando 

las características del género, sus necesidades y posibilidades, debido a que 

parara realizar una producción cinematográfica, que como menciona Antezana 

(2017, p.31) “es esencial elaborar una carpeta de producción que contenga todas 

las herramientas de planificación”. 

Existen muy pocas publicaciones que hablen sobre el cine documental 

animado, la mayoría hablan de cine documental y  tocan el tema, sin embargo 

ninguno de ellos ha sido traducido al español, son caros y difíciles de 

encontrar.Entre los libros que hablan del tema destaca ‘Documental animado’ de 

AnnabelleHoness Roe del 2013 y Realismo animado: Un detrás de escenas del 

género documental animado, de Judith Kriger del 2012. Una de las mejores 

referencias en habla hispana es el cortometraje puertorriqueño `El documental 

animado´ dirigido por Jonatán Vila en el 2014. 

El objetivo principal de este proyecto de investigación será orientar a los 

estudiantes de cine o cineastas con poca experiencia en el ramo, donde podrán 

consultar  todos los pasos para la realización de un proyecto propio y las 

características que proponen distintos críticos de cine, ejemplificado a 
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travésdelproceso de producción de ‘Las Hijas de las Espinas’, modelo de una 

producción con las características sugeridas por el IMCINE 

Para analizar esta problemática es necesario mencionar sus causas, una de 

ellas se muestra dentro de los géneros del cine, ya que el documental suele pasar 

desapercibido comercialmente a pesar de ser uno de los más antiguos, Pérez 

(2013, p.1) menciona que “el documental en México está sano en su producción, 

pero su visibilidad aún requiere superar obstáculos en la distribución y exhibición. 

Pero, sobre todo, debe enfrentar los riesgos de una censura, a veces 

implacable”.Aunque se define como un extracto de la realidad, esta puede tener un 

alto nivel de abstracción como en la animación, lo que resulta en un producto 

audiovisual que a pesar de estar apegado a la realidad provoca una interpretación  

muy personal de su significado.   

El cine documental es la forma más verosímil de hacer una denuncia social, 

los futuros historiadores contarán con lo documentales, porque son el 

punto de vista del pueblo. Con un documental podemos proponer las 

causas, los efectos y los significados que vivimos. Podemos dar testimonio 

de estos tiempos que corren. Reinventar la historia y profetizar el futuro. Las 

consecuencias que puede tener para la democracia, de cara a crear un tapiz 

más armonioso y más rico de cultura(Rabiger, 2001). 

En Yucatán se producen muy pocos documentales los cuales son un objetivo clave 

para dar a conocer lo que se vive en nuestra entidad.  

En un artículo de la revista Soma (2017) durante la conferencia de prensa 

de las primeras jornadas Académicas de Cine, Manuel Escoffiié Duarte, 
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coordinador del Programa de Promoción y Difusión Cinematográfica KINO-

UADY, manifestó que si bien en los últimos años ha habido un boom a 

nivel de producción cinematográfica y cortometrajes, muchos de ellos 

premiados en festivales, lo que hace falta es la capacidad de ver el cine de 

una manera analítica, crítica, más allá de lo evidente que muestra el 

fotograma o plano. Estas jornadas buscan que los espectadores 

comprendan que las películas no son solo medios de entretenimiento o 

unidades de tiempo y espacio lúdico, sino que además son productos 

culturales que reflejan quiénes somos, a donde vamos y cómo 

entendemos las imágenes y sus significados (s/p). 

La investigación de esta problemática se realizó por el interés del tesista,paraque 

los cineastas en formación sepan que la animación es una herramienta para la 

narración no ficcional y que al momento de plantear cómo desarrollar su 

producción audiovisual no tengan limitantes respecto a la necesidad de contar las 

historias con imágenes reales. 

En este proyecto de investigación se busca profundizar en las 

características del cine documental animado para que los jóvenes yucatecos 

interesados en el género documental o la animación  conozcan la forma correcta 

de producir este tipo de proyectos audiovisuales, y sus características 

fundamentales, para evitar que su producción sea confundida con una ficción y la 

elaboración de una carpeta de producción para este tipo de material, ya que la 

falta de información de los nuevos cineastas detiene la evolución hacia nuevas 

corrientes narrativas. 
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Igualmente la finalidad del desarrollo de esta investigación profundizará en 

la importancia de la animación como herramienta de narrativa visual en el género 

documental, investigar sobre el uso de la animación en el género documental en el 

cine, e investigar los elementos que componen una carpeta de producción del 

cortometraje documental. 

Con el objetivo de que estos documentales no se queden sólo en la etapa 

de preproducción y logren la finalidad de realizarse, se utilizarán las bases 

generales de participación para cortometrajes de animación propuestos por el 

Instituto Mexicano de Cinematografía  (IMCINE) en Concurso Nacional de 

Proyectos de Cortometrajes / Por regiones. 

El IMCINE es un organismo que busca promover la creación, distribución y 

promoción del cine realizado en el país, tal como afirma su misión en su sitio web: 

Promover e incentivar el desarrollo de la actividad cinematográfica nacional, 

con el fin de garantizar la continuidad y superación artística y cultural del cine 

mexicano, a través de programas de estímulos a creadores, apoyo a la producción 

de largometrajes y cortometrajes y fomento a los medios audiovisuales, así como 

promover y difundir la actividad cinematográfica nacional en México y en el 

extranjero (IMCINE, 2019, s/p).  

Con motivo de hacer una competencia más justa para acceder  a las 

convocatorias con los diferentes fondos del IMCINE se han dividido en 6 regiones 

que abarcan los 32 estados de México. 
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Existen diferentes fondos de fácil acceso para la realización de proyectos, 

en su mayoría no enfocados específicamente en cine si no que abarcan diferentes 

tipos de disciplinas creativas con el objetivo de fomentar la creación de nuevas 

obras artísticas. A nivel estatal el Ayuntamiento de Mérida tiene el fondo estatal 

para las artes visuales, otra alternativa en el país es el Fondo Nacional de la 

Cultura y las Artes que saca diferentes convocatorias durante todo el año y a nivel 

internacional se encuentra el fondo Bertha IDFA que promueve la producción de 

cine realizado en África, Asia, América Latina, Oriente Medio y partes de Europa 

Oriental. 
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Planteamiento del problema 

Hablar del panorama del cine documental mexicano es complicado, ya que 

es de las apuestas cinematográficas más marginales en nuestro país, bien de los 

321 millones de mexicanos que fueron al cine en el 2016, 30.5 millones vieron 

películas mexicanas, sin embargo es el año donde históricamente se han 

producido más películas según datos del 2017  (IMCINE). 

El principal problema que se percibe es la distribución de las películas en 

especial documentales en cines comerciales. 

 Uno de los obstáculos que marginan al documental es el dominio de las 

distribuidoras de Hollywood y las cadenas de exhibición en México, otros 

documentales ni siquiera llegan a exhibirse. Por ello, en los últimos años se 

ha formado la red de documentalistas DOCRED, con capítulos en cada 

estado. La red tiene entre sus objetivos darle una mayor visibilidad al género 

(Pérez, 2013). 

Sumando el hecho de que en el estado de Yucatán es que no se producen 

muchos metrajes al año, los cuales son un objetivo clave para dar a conocer lo que 

se vive en nuestra entidad.  

En datosdel IMCINEdurante el 2016 se produjeron 2,9% cortometrajes en el 

estado, esto se debe a que las personas interesadas en realizar cine documental 

en Mérida, Yucatán no conocen herramientas de narración para llevar a la realidad 

sus guiones, eso se debe a que sus conocimientos son empíricos o aprendieron 

por algunas clases de carreras afines. 
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Es muy difícil que un estudiante de provincia pueda estudiar cine a menos 

de que tenga facultades económicas para poder mudarse a la ciudad de México 

para estudiar; las principales escuelas de cine en la ciudad de México son la 

opción de la UNAM, el Centro Universitario de Estudios Cinematográficos (CUEC) y 

en el sector privado el Centro de Capacitación Cinematográfica (CCC) sin embargo 

existe mucha demanda de alumnos quienes solo pueden acceder a estas escuela 

si tienen un portafolio y aprueban los exámenes de admisión, del mismo modo los 

grupos son muy reducidos teniendo menos de 20 estudiantes. 

Existen muchas escuelas que ofertan la licenciaturas de cine en la ciudad 

de México entre las más populares se encuentran 3DMX fundada en el 2003, Arte 

7 fundada en el 2001, Cinearte fundada en el 2007, la Asociación Mexicana de 

Cineastas Independientes. 

En el resto del país la oferta es reducida donde entre los principales ejemplos esta 

la ya  mencionada 3DMX con su campus en San Luis Potosí, Departamento de 

Imagen y Sonido de la UdG en Guadalajara, Jalisco, Universidad Popular Autónoma 

del Estado de Puebla en Puebla, Puebla y el Instituto Mexicano de Investigaciones 

Cinematográficas y Humanísticas en Morelia, Michoacán. 

En el estado, no hay una licenciatura en cinematografía y lo más cercano a 

ello son algunos cursos que se imparten durante el año. Se podría considerar que 

en el estado de Yucatán no sele da la importancia necesaria al cine y que no existe 

una industria como tal, las pocas producciones que se dan al año jamás se 

estrenan en una sala de cine comercial, la mayoría de estas producciones son 

cortometrajes que se exhiben solo en pequeños festivales independientes o en 
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muestras de cine universitario; por parte del estado apenas en el 2015 se organizó 

el primer Festival Internacional de cine en Mérida, Yucatán(FICMY, 2015). 

En una entrevista Karla Medina, directora del festival y de la Comisión 

Cinematográfica de Mérida Yucatán dijo que  la situación actual de los 

cineastas de la entidad no es buena, pero asegura que se trabaja en 

proyectos para generar apoyos que ofrezcan la posibilidad de crear una 

industria local a partir del 2015, además de que existen cineastas en 

Yucatán que no han tenido una difusión de la industria estatal, motivo por el 

que no se ha visto reflejado su trabajo en el panorama nacional (González, 

2014). 

Sin embargo, es muy difícil para los jóvenes que apenas están empezando a 

comprender las bases del cine poder aplicar a este tipo de fondos debido a su 

poca experiencia. 

Vera (2012) menciona:  

El cine mexicano transmite, expone, pone en evidencia el sentir de nuestra 

sociedad. Es de gran utilidad para entender un poco más a la población 

mexicana.Para conocer a nuestra sociedad, no basta con ver las noticias, 

hojear los diarios, escuchar la radio, ver la televisión, leer literatura nacional, 

o darse una vuelta por ahí, falta ver cine mexicano. 

El cine documental denuncia directamente problemáticas sociales, políticos 

y ambientales de una comunidad, la falta de industria en el estado de Yucatán 

hace que el resto del país o incluso dentro del estado no se conozca lo que sucede 

dentro de la entidad, el cine documental es una herramienta necesaria para 
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comunicar, al mismo tiempo que desarrolla nuestra cultura y registra los sucesos 

para las futuras generaciones. 

Aunque no existen licenciaturas especializadas en cine en el estado de 

Yucatán, existe una oferta académica para la animación con un enfoque que deja 

de lado lo artístico y se acerca a lo publicitario a través del diseño; entre las 

opciones destacan la Licenciatura en diseño gráfico y animación de la universidad 

Tecmilenio, la Licenciatura en diseño de animación digital de la Universidad Valle 

de Grijalva, la Ingeniería en Diseño y Animación Digital de la Universidad Anáhuac 

Mayaby la Universidad Mesoamericana de San Agustín, donde se ofrece la 

Licenciatura en Diseño y Comunicación visual con la especialidad en Audiovisual y 

Multimedia. 

Pocos son los cineastas que se desarrollan en este género en el estado, 

durante el año hay varios cursos y talleres de plataformas independientes como el 

festival Libre Cinema, Las Jornadas Académicas de Cine, el Cine Con, entre otros 

talleres independientes que hacen programas específicos de cine documental sin 

embargo se inscriben menos de 15 personas a cada taller y muy pocos de estos 

alumnos llegan a realizar un cortometraje, los que lo logran no se sienten seguros 

de sus trabajos y muy pocos llegan a ver la luz. Sin embargo se ha notado el 

creciente interés respecto al tema. 

En una entrevista de la revista digital Soma (2017) Durante la conferencia de 

prensa sobre las Jornadas Académicas, en representación de la Dirección 

de Cultural, la Mtra. Valerie Amador Hurtado, subdirectora de Innovación 

Cultural, destacó el impulso que se le está dando a los proyectos 
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relacionados con el cine, categoría que por primera ocasión se incluyó en la 

convocatoria de los Fondos Municipales 2017 y que ha sido bien recibida. 

Este año en total se presentarán tres proyectos: el taller “Traumátropos” que 

ya está en marcha, las Jornadas Académicas de Cine, y “TRANSparente”, un 

documental sobre la transición y que se dará a conocer a fin de año (s/p). 

Eso demuestra que existe un interés por la creación de este tipo de productos 

audiovisuales en el estado de Yucatán. 
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Pregunta de investigación 

¿Cuáles son los elementos que debe tener una carpeta de producción para la 

realización de  un cortometraje documental animado? 

Objetivo general  

Elaborar una guía para la preproducción de un cortometraje documental 

animado que ayude a los cineastas yucatecos con poca experiencia interesados 

en el género a realizar su propio proyecto.  

Objetivos particulares 

1. Identificar la importancia de la animación como herramienta de narrativa 

visual en el género documental.  

2. Analizar sobre la función de la animación en el género documental en el 

cine. 

3. Establecer los elementos que componen una carpeta de producción del 

cortometraje documental animado. 

Variable independiente 

Realización de proyectos documentales animados por parte de cineastas 

Yucatecos  

 

Variable dependiente 

Guía sobre la  preproducción de cortometraje documental animado 

Definición de términos 

Se definirán los  términos utilizados en las variables según la Real Academia 

Española (2020). 
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Animación 

5. f. Cinem. En las películas de dibujos animados, procedimiento de diseñar 

los movimientos de los personajes o de los objetos y elementos. 

Cinematografía 

Del fr.cinématographie, der. De cinématographe 'cinematógrafo'.  

1. f. Captación y proyección sobre una pantalla de imágenes fotográficas en 

movimiento 

Cortometraje 

Del fr.court-métrage. 

1. m. Película de corta e imprecisa duración. 

Documental 

3. adj. Dicho de una película cinematográfica o de un programa televisivo: 

Que representa, con carácter informativo o didáctico, hechos, escenas, 

experimentos, etc., tomados de la realidad. U. t. c. s. m. 

Guía 

3. f. Tratado en que se dan preceptos para encaminar o dirigir en cosas, 

ya espirituales o abstractas, ya puramente mecánicas. Guía de 

pecadores. Guía del agricultor. 

Justificación 

 “Un país que no tiene cine documental es como una familia sin álbum de 

fotografías”(Guzmán, s/f). 
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En la creación de este proyecto de investigación se busca profundizar en las 

características del cine documental animado para que los jóvenes yucatecos 

interesados en el género documental o la animación  conozcan la forma correcta 

de producir este tipo de proyectos audiovisuales y  sus características 

fundamentales. Con el fin de que a través de esta guía puedan resolver dudas 

teóricas que suelen aparecer en el proceso de preproducción evitando que se 

frene la realización de cortometrajes debido a la falta de experiencia o 

conocimientos, al mismo tiempo la guía ayudará a jóvenes cineastas que decidan 

postularse para recibir un fondo económico para la producción de un cortometraje 

debido a que para ser candidato a este tipo de becas tanto públicas, como de 

asociaciones particulares, es necesario tener un protocolo en la carpeta de 

producción. 

El motivo para la realización de este proyecto de investigaciónradica 

principalmente en crear una aportación de material autodidáctico con el fin de que 

se produzcan más cortometrajes en México, especialmente en el estado de 

Yucatán, debido a que el cine es una forma de registrar lo que sucede en un lugar, 

el que haya cine realizado en el estado promueve que se conserven conocimientos 

acerca de los usos y costumbres tanto antiguos como actuales del estado y del 

país para consulta delas futuras generaciones. 

Costa dice que (1994, p.30), “Las películas dado que pueden ser fuentes de 

documentación histórica y medios de representación de la historia, constituyen un 

objeto de especial interés para los historiadores que las consulten junto con otras 

fuentes de información”. 
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Al mismo tiempo, invitar a los cineastas a realizar propuestas no ficcionales 

más interesantes para el público no acostumbrado a consumir este tipo de cine  y 

que a través de la animación, como la que propone esta guía, acercar a la 

audiencia a consumir un cine más creativo y complejo. 

El cine,  tanto ficcional o no, es una importante herramienta para 

comprender al mundo y crear en el espectador empatía hacia lo que le rodea. 

Como menciona Costa (1994), el cine no es sólo un importante medio de 

comunicación, expresión y espectáculo que ha tenido un principio y una evolución 

continua, sino que, en cuanto a tal, mantiene relaciones muy estrechas con la 

historia, ya sea extendida, como lo que nosotros llamamos el conjunto de los 

hechos históricos, ya como disciplina que estudia esos hechos (p. 30). 

Otro factor que detiene el crecimiento de la industria cinematográfica del 

estado de Yucatán es la falta de información con la que cuentan los nuevos 

cineastas, quienes al no contar con una formación y una metodología se limitan a 

imitar lo que hacen otros cineastas, especialmente de Hollywood,  teniendo en 

cuenta que, según Gutiérrez (2015) el mercado de la distribución en el país es 

dominado por los grandes estudios: Universal 24%, Fox 13%, Warner Bros 12%, 

Paramount 6%, Sony 10%, Walt Disney 16%  y la única mexicana es Videocine 8% 

(s/p). 

Los cineastas yucatecos detienen la evolución hacia nuevas corrientes 

cinematográficas en el país y técnicas narrativas novedosas. 

El documental se caracteriza por ser el tipo de cine más realista y la 

animación por ser fantasiosa y caricaturesca. Aunque aparentemente no 
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tienen relación la animación puede ser una herramienta para contar una 

historia verídica de forma no sustitutiva y evocativa(Vila, 2014). 

Por lo que es necesario que los cineastas en formación sepan que la animación es 

una herramienta para validar la narración no ficcional y que al momento de 

plantear cómo desarrollar su producción audiovisual no tenga limitantes respecto 

a la necesidad de contar las historias con imágenes reales. 

A pesar de que existe poca información respecto al tema, la animación 

dentro del documental no es ni una novedad, debido a que desde el inicio del 

género documental se ha utilizado la animación; como en el documental ‘El 

hundimiento del Lusitania’ (1918) de Winston McCay; narra el suceso a través de 

texto y se utiliza la animación para recrearlo con el fin de que el público entienda 

qu fue lo que sucedió como si lo estuviera viendo en vivo. 

   Cómo menciona Honess (p.15)en su libro ‘documental animado’; la 

animación y el Documental hacen una vieja pareja, es un matrimonio de 

opuestos, se complica por sus formas diferentes de ver al mundo. El 

primero evoca pensamientos de comedia, entretenimiento infantil y 

fantasías folklóricas; el segundo, asume una seriedad, retórica y evidencia. 

La larga historia del híbrido de la animación y documental va hacia los 

primeros días del movimiento de la imagen, desmiente la incongruencia de 

su emparejamiento y sugiere que como muchos aspectos de la vida, los 

opuestos se atraen de una forma significativa(2013). 

Yucatán se caracteriza por ser un estado sumamente tradicionalista, a pesar de 

ello en los últimos años han surgido iniciativas para acercar el arte a la sociedad; 
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como la Noche Blanca, Festival Primavera Cultural Yucatán, Festival Internacional 

de la Cultura Maya (FIC Maya), Mérida Fest, Bienal Nacional de Artes Visuales 

Yucatán y el ya mencionado Festival Internacional de Cine de Mérida y Yucatán 

(FICMY)  además de diversos festivales independientes de cine y arte en donde se 

abren espacios para el cine, por lo que, aunque los cortometrajes no suelan ser un 

medio comercial estos tienen opciones de visibilidad durante todo el año. Sin 

embargo,  el que hayan tantos eventos podría ser contra producente si no se crean 

ofertas cinematográficas que sean novedosas e interesantes al público, por lo que 

esta guía busca abrir el camino a los jóvenes cineastas a la creación de un cine 

diferente y creativo como lo es el documental animado.   

Delimitaciones del estudio 

El producto de esta tesina estáenfocado a cineastas con poca o sin 

experiencia en producción audiovisual interesados en el género documental, 

animación o ambas que deseen realizar producciones cinematográficas con 

calidad en el estado de Yucatán. 

La presente guía estará basada en las especificaciones que IMCINE que 

considera que debe tener una carpeta de producción para el géneroanimación y 

documental. Según los parámetros publicados en su sitio web oficial para la 

convocatoria del 2019. 

Estos parámetros se eligieron porque el IMCINE esel principal órgano 

representante cinematografía a nivel nacional y debido a ello sus lineamientos son 

el referente principal a otros fondos cinematográficos ya sean públicos o 

particulares.  
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 Por lo consiguiente esta  investigación presenta la vigencia del plazo de 

septiembre de 2019 a marzo del 2020 es probable que las especificaciones varíen 

según las próximas convocatorias sin embargo es posible usar esta guía como 

base para futuras convocatorias siempre y cuando se consulte las bases vigentes. 

Limitaciones del estudio 

La principal limitante en esta investigación es la poca información que 

existe respecto al tema, si bien hay muchos libros que hablen de la animación y el 

documental por separado, existen muy pocos que hablen de ellos juntos, los que 

existen no están traducidos al español, son costosos y difíciles de encontrar. 

Otra limitante es que no existen muchos registros formales de la industria 

cinematográfica en Yucatán por lo tanto será complicado comprender los factores 

que detienen su desarrollo sin que se refleje la situación general del país.  

Esta guía se basa en las especificaciones del IMCINE para Concurso 

Nacional de Proyectos de Cortometrajes / Por regiones, específicamente los 

requisitos para producción de cortometraje animado (2019). Es posible que estas 

especificaciones varíen en las convocatorias de los siguientes años sin embargo 

el contenido de la carpeta de producción aunque no hay una forma oficial de 

realizarse hay formatos aceptados por la industria del cine mundial los cuales no 

suelen variar, por lo que la guía puede seguir utilizándose siempre y cuando el 

cineasta que la consulte este consciente de ello y consulte la guía con su 

convocatoria a la mano para comparar. 

Para poder realizar los componentes de esta guía es necesario contar con 

un avance en el documental debido a que hasta que se tenga un concepto claro 
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del guion no se puede empezar con el diseño de arte de la animación, por lo tanto 

mientras se realiza la carpeta se debe de avanzar con la investigación documental.  
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CAPITULO II 

REVISIÓN DE LA LITERATURA 

 En el siguiente capítulo se señalará temas de interés para quienes desean 

hacer cine documental, animado, con el objetivo de entender el trasfondo del cine 

y de la carpeta de producción.   

CINE 

El cine nace de la necesidad de contar historias, al inicio con un fin 

documental de registrar los sucesos cotidianos, es por ello que se dice que el cine 

es un fragmento de la realidad.  

Documental 

Si bien el género documental trata de mostrar la realidad tal como describe 

Peláez (2006): 

Si nos ponemos a pensar en cómo realizar un documental nos damos 

cuenta que desde el momento en el que está siendo producido hay ya una 

ficción, la manipulación de las imágenes está presente siempre, aunque se 

jure que no ha habido invención (p.60). 

Eso es porque desde que sea una persona quien dirija la realidad para narrar una 

historia, por más que trate de ser objetivo el proceso de selección entre lo que 

debe estar en el documental o no, hace que sea la realidad alterada descartando  

sucesos según su perspectiva y visión cinematográfica. 

Documental en México 
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Aunque en la actualidad el género documental en el país parece estar 

relegado a los festivales de cine y fuera de las salas tradicionales,Peláez (2006) 

habla acerca de una ‘época de oro’ donde se presentó un auge en el género en la 

década de los 60’s, entre las películas que destacan, se encuentran Carnaval 

Chamula (1959) de José Báez Esponda, Magueyes (1962) de Rubén Gámez. 

También cabe destacar que el Instituto Nacional de Bellas Artes auspicia la 

relación de varios documentales como: Alfonso Reyes, Mariana Alcofado, Que se 

callen…, Leonora Carrington o el Sortilegio Irónico, realizados por Felipe Calzals. A 

Finales de la década se produjo el documental más costoso en la historia de 

nuestro país, Olimpiada en México (1968) por Alberto Isaác. 

Durante estadécada, en 1962 se funda el Centro Universitario de Estudios 

Cinematográficos (CUEC) en la Universidad Nacional Autónoma de México, en 

donde empieza a haber  un estudio serio respecto al cine documental en la 

licenciatura, la cual se da en el siguiente año de la fundación en 1963. Sin embargo 

hasta hoy en día no existe una especialidad como tal en el género documental en 

la universidad. 

Peláez (2006) cita a Lupone quien afirma que las empresas de televisión por 

cable; a través de sus métodos de medición observan que lo que más ve la gente 

en México son documentales, principalmente de Estados Unidos.  

Es probable que la idea de que al mexicano no le interesa el género es 

implantada, ya que se suele reducir a la audiencia a que sólo pueden disfrutar la 

comedia, más allá de eso la falta de proyección de documentales se debe a 

factores como la falta de educación tanto del espectador al no saber quépuede 
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consumir en las salas tradicionales como que las mismas tengan un monopolio en 

el país decidiendo que se proyecta al público y que no en el país.  Caballero (2013) 

entrevista a García, director de La Historia Negra del Cine Mexicano (2016) quién 

opina: 

Creo que hay que olvidarnos de Cinépolis y Cinemex como posibilidades 

reales; hay que preocuparnos por lanzar las producciones en devedé (DVD) 

al mercado, por la descarga en línea, por tener un canal satelital que llegue a 

todo el país, que son posibilidades tangibles por los nuevos canales de 

distribución que ofrece la tecnología. Antes las latas de las películas se 

quedaban en los estantes, ahora, en los discos duros de las computadoras 

de los directores.En la actualidad es más fácil distribuir que pelear con los 

consorcios para que den una semana más de exhibición. Además, el cine 

mexicano está confinado a espacios reducidos, horarios incómodos, 

complejos lejanos al público consumidor, o sea, condiciones impuestaspara 

no incomodar la exhibición de cine de Hollywood, principalmente (2013). 
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Figura 1. Poster del documental  “La Historia Negra del Cine Mexicano “adaptado de Filmaffinity por s/a, 

2016, obtenido de https://www.filmaffinity.com. (2020) Filmaffinity. 

 

La  distribución de cine mexicano en plataformas digitales es una realidad, sin 

embargo esto es años después de que se estrenan, puesto que si un metraje se 

encuentra en internet es descalificado de la mayoría de los festivales de cine, los 

cuales son medio principal de distribución del cine nacional. 

También Lupone citado por Peláez (2006) habla acerca del principal 

certamen de documental, el premio José Revisora, auspiciado por la UNAM por 

https://www.filmaffinity.com/
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medio del CUEC  desde 1997 que a pesar de que reconoce el cine documental 

nacional poco se sabe después de los ganadores. El cineasta Valdez por Peláez 

(2006) menciona: 

Creo que se debe de hacer una evaluación de cómo ha funcionado hasta 

ahora el premio José Rovinosa y hacer un planteamiento. El mejor premio 

que puede recibir un documentalista además de la cantidad de dinero que 

se le da al primer lugar, es la difusión de sus trabajos. Creo que la dirección 

de Actividades Cinematográficas, la Coordinación de Difusión Cultural y el 

CUEC, como coimpulsor, coparticipe de concurso, deberían preocuparse por 

darle gran difusión a los trabajos que hayan obtenido premios y mención 

especial. 

Animación  

Uno de los principales animadores de la época dorada de Disney, Johnson 

citado por Wells (2010) dio a entender que en la animación dibujada a mano es tan 

importante la reflexión durante el proyecto como la ejecución de fases de acción 

grafica bien expresadas técnicamente. 

Si bien la animación se entiende como el darle vida a un objeto inanimado Halas 

&Manvell citados por Castro & Sánchez(1999) explican que: 

“El animador no puede desarrollar un trabajo eficiente si no toma en cuenta 

las fuerzas fundamentales que rigen el movimiento para trazar sus dibujos 

animados. No se debe olvidar que tanto las fuerzas absolutas (como la 

gravedad) las relativas (como la fuerza del viento) tienen obligadamente 

que estar presentes la hora de realizar una animación; sin embargo el 
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animador crea sobre el papel un mundo nuevo puede jugar con el destino de 

sus personajes, estableciendo fenómenos distintos de los que rigen el 

mundo natural.El dibujo animado llama la atención justamente porque en él, 

el espectador encuentra relaciones entre fuerzas personajes distintas las 

que experimenta cotidianamente; por ello, en este maravilloso mundo un 

ratón puede volar un topo puede convertirse en princesa (p.30)”. 

Es importante que el personaje plasmado no actúe solo como un dibujo, si no que 

exprese emociones y acciones acorde al guion para poder plasmar una historia de 

tal forma que la narración cause la sensación de ‘vida’. 

Animación tradicional 

Se define como animación tradicional a las técnicas creadas cuadro por 

cuadro, este proceso es más costoso que el digital, el cual ha ganado lugar en el 

mercado comercial debido a ello, sin embargo la animación tradicional no se ha 

extinguido debido a que es una forma de crear interesante que le brindan al autor 

muchas posibilidades creativas, es por ello que la mayoría de las producciones 

actuales tradicionales suelen considerarse más artísticas y dirigidas en su mayoría 

a un público que valora el gran trabajo detrás de una producción de este tipo. 
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Figura 2. Ejemplos de animación tradicional. 

 

Es importante recalcar que la mayoría de las películas con técnicas 

tradicionales de los últimos años no lo son en un 100% debido a que se intervienen 

en computadoras para su edición al no ser  una producción con presupuestos 

millonarios se reducen costos de esta forma y se agiliza el trabajo, sin embargo, si 

son creadas en su mayoría con las técnicas tradicionales, se les sigue 

considerando dentro de esta técnica; la animación tradicional no tiene por qué 

estar peleada con la tecnología como suele creerse. 

 Como bien se mencionó anteriormente existen muchas técnicas de 

animación, cuyofin fundamental es crear una secuencia de imágenes que sugieran 

un movimiento, Taylor (2004)   menciona en su libro que: 

En el caso de la animación con dibujos se producen en el caso de la 

animación normal con dibujos reanimación con recortables  y la pintura 
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sobre arena o cristal, se producen mediante la filmación (o la grabación en 

video) de las sucesivas imágenes con la ayuda de una cámara montada 

verticalmente que apunta hacia el plano horizontal en el caso del dibujo o el 

esbozo realizados directamente sobre la película,no es necesario utilizar 

una cámara si bien se requiere un proceso de filmación para conseguir una 

imagen master viable (p. 22). 

                                               Animación digital 

 La llamada animación por digital engloba a toda aquella que ha sido 

producida por computadora en su totalidad o en un porcentaje elevado 

excluyendo parte del proceso como la creación de personajes hechos a 

mano y posteriormente pasados a un ordenador para el proceso de la 

animación. 

Figura 3.Ejemplos de animación digital.  
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Entre los tipos de animación digital destacan el motiongraphic (gráficos en 

movimiento) y la animación tridimensional (3D) la cual es considerada en la 

actualidad la técnica más novedosa y comercialmente exitosa. Al elegir la técnica 

que va más con el proyecto a realizar esimportante tomar en cuenta dos aspectos, 

si la historia planteada al guion se presta para ser narrada con ese tipo de 

animación enriqueciéndola y si se cuenta con la habilidad para manejar los 

softwares y si es viable para el presupuesto. Taylor (2004) reflexiona respecto a lo 

anterior señalado: 

La calidad tanto de la imagen como de la animación producida con la ayuda 

de un ordenador está en relación directa con la potencia informática y, en 

consecuencia, con el coste del hardware y los programas. Existen tres 

inconvenientes si uno trabaja con los elementos más baratos del mercado. 

Estos son: lentitud para desarrollar cada cuadro, aspereza definición de la 

línea y forma, y capacidad de memoria en elementos del número de cuadros 

que pueden almacenarse (p. 70). 

Animación en México. 

 Debido a la computarización del proceso de la animación y la reducción de 

costos de los mismos, la industria ya extinguida de la animación en México 

resurgió a través de pequeños estudios independientes que decidieron trabajar en 

películas animadas dirigidas para niños.  

 Entre las casas productoras que destacan se encuentra Anima Studios 

fundada en el 2002 quien es la más consolidada puesto que ha creado más de 3 

películas, La Llorona (2011), Las Momias (2014) y El Chupacabras (2016), la serie 
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animada del chavo y las leyendas(2017) serie original paraNetflix. En una 

entrevista con el director del estudio Fuentes, citado por Gutiérrez (2016) comenta 

que: 

Las últimas tres películas de Las Leyendas han costado entre 25 y 30 

millones de pesos cada una, que es el promedio de un proyecto mexicano. 

La primera película recibió apoyo del Estado de Puebla y la de las momias, 

de Guanajuato. Para La Llorona no recibimos apoyo de ningún estado; de 

hecho, en el caso de las momias nos rechazaron de los incentivos 

delgobierno y el estudio corrió con todo el riesgo, pero afortunadamente 

resultó un muy buen negocio. 
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Figura 4. De la película animada “La leyenda de las momias”adaptado de Filmaffinity por s/a, 2014, 

obtenido de https://www.filmaffinity.com. (2020) Filmaffinity. 

 

A pesar de las complicaciones debido a la falta de presupuesto para filmar que 

enfrentan las productoras de cine nacional hoy en día se apuesta por el cine de 

animación. 

Annecy (2017) habla de que se han llegado a records, de producir una o dos 

películas de animación al año se pasó a 20. Una cifra récord de una veintena de 

https://www.filmaffinity.com/
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largometrajes animados se producen actualmente en México en donde el cine de 

animación creció exponencialmente en los últimos años, destacaron fuentes del 

sector a el principal festival del mundo de animación. Se entrevistó a José Iñesta,  

director del festival de cine Pixelatl quien dijo que se ha despertado una 

maquinaria de producción mexicana, no es una coincidencia, están dando muchos 

factores para que crezca la industria. 

Documental animado 

El cine puede cumplir dos funciones básicas: una artística, ya que afecta la 

sensibilidad estética del espectador; y otra científica, en la que es un instrumento 

de conocimiento de la realidad.  

El documental animado es un avance entre ambas, puesto que el 

documental es una extracción de un suceso real  y la animación busca despertar la 

imaginación abstrayendo la realidad. 

 

Según Luciana Pinotti, existen distintos géneros diferenciables dentro del 

documental que se relacionan con distintas prácticas sociales, como por ejemplo: 

las estéticas, didácticas, políticas, entre otras.  El considerar el ‘efecto 

documentalizante’ (refiriéndose a la sensación de ver un documental) permite 

incluir en la categoría de documentales, una gran variedad de trabajos: como es la 

utilización del lenguaje animado para testimoniar una experiencia traumática 

(2015). 

Si bien la intención del director al usar la animación puede ser artística, su función 

es plasmar una realidad que no puede ser contada con imágenes en tiempo real, 
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debido a que no existe un registro del suceso o que es algo que no puede ser 

expresado con el mundo real. 

Honess (2013) menciona que por un lado,  las funciones de animación en 

los documentales animados son de una manera mimética o sustitutiva. En estos 

casos, la animación ilustra algo que sería muy difícil, o imposible de mostrar, para 

mostrar con la alternativa convencional de acción en vivo, la animación aquí es 

una sustitución de otra cosa. 

Un ejemplo de este tipo de cine es Vals con Bashir (2008) es una película 

documental Animada Israelí que narra los recuerdos y pesadillas de Ari Folman, 

quien fue soldado en la Guerra del Líbano de 1982. Esta película es una de las 

principales referencias del género en el mundo. 
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Figura 5. Poster del documental animado “WalzwithBashir”adaptado de IMDb por s/a, 2008, obtenido de 

https://www.imdb.com. (2020) IMDb. 

 

Documental Animado en México 

 En la actualidad, este género ha cobrado popularidad en nuestro país, 

exclusivamente en la modalidad cortometraje y de un corte mucho más 

experimental, si bien esto lo aleja del público en general que no está acostumbrado 

a este tipo de lenguaje cinematográfico, el hecho de que se empiece a realizar lo 

pone sobre la mesa de debate. 

https://www.imdb.com/
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 En el portal de Pixelatl (2017)  uno de los principales festivales de 

animación en el país menciona que en México el género ha sido impulsado por 

Animasivo (Festival de Animación Contemporánea de la Ciudad de México), sobre 

todo con su programa Animæntary que desarrollaron durante 2014 y 2015. 

También mencionan que según la maestra Sheila Sofian, una de las principales 

impulsoras del género en ocasiones es necesario el arte animado para evidenciar 

aspectos de la realidad que a simple vista se nos ocultan, o para volver a 

mostrarnos cosas que preferiríamos dejar en el olvido.  

Amor, nuestra prisión (2017) es un ejemplo actual de cortometraje de este 

género, ganador del concurso Género y justicia 2016. Este cortometraje fue 

realizado por Carolina Corral Paredes y narra la vida de varias mujeres en prisión y 

como son sus relaciones amorosas desde ahí. 
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Figura 6.Poster del cortometraje documental animado“Amor, nuestra prisión”adaptado de Filmaffinity por 

s/a, 2016, obtenido de https://www.filmaffinity.com. (2020) Filmaffinity. 

 

CARPETA DE PRODUCCIÓN 

Consta de unode varios documentos en donde se describen todos los 

detalles necesarios para una producción cinematográfica. Crespo (2015) dice que: 

Cuando hablamos de hacer una película o cualquier audiovisual debemos 

tener en cuenta que no es únicamente un trabajo creativo o artístico, sino 

también una ardua labor de organización y de gestión económica. La 

producción de un audiovisual está conformada por diferentes etapas, 

https://www.filmaffinity.com/
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partiendo de la idea de una historia y finalizando con la comercialización del 

producto terminado. 

Por lo tanto, la carpeta de producción para la realización cinematográfica es un 

elemento clave para un proyecto exitoso, debido a que si se tiene una buena 

carpeta con todos los elementos correctamente será más fácil al momento de que 

inicie las filmaciones reduciendo el número de errores y reduciendo costos de 

producción. 

 Para la realización de esta investigación se limitará a definir únicamente los 

requisitos que pide el IMCINE según el Concurso Nacional de Proyectos de 

Cortometrajes / Por regiones para la categoría de Animación (2019)  puesto que 

es el principal fondo nacional para la producción de cortometrajes. 
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Guion 

 

Figura 7.Ejemplo de guion (s/a, 2018) 

 

Es común para los nuevos cineastas que se encuentren en conflicto a la 

hora de realizar el guion para un documental, si bien aunque el documental 

muestra la realidad tal cual es, es necesario tener un instrumento que guíe al autor 

hacia dónde quiere ir o los elementos esenciales para su producción audiovisual, 

es importante recordar que como dice Barnwell (2009). 

El guion es la versión escrita de la película que incluye los escenarios y 

diálogo, las descripciones de los personajes y las acciones. El guion es un 

mapa que el realizador sigue. Un medio para lograr un fin, en vez de un 

producto en sí mismo (p. 31). 
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Al mismo tiempo, escribir un guion e imponerse a seguirlo podría convertirse en 

una barrera que el mismo autor se ponga que lo aleje de la realidad. Lo ideal en el 

documental es tener una escaleta  que guie al director sobre qué es lo que se 

quiere hablar así como las preguntas para las entrevistas  para no perderse de 

ninguno de los elementos claves y al mismo tiempo dejar que el documental tome 

su ritmo natural. 

Entre los requisitos del IMCINE (2019) está que los guiones deben de: 

 Presentarse escrito en formato profesional (acciones, personajes y diálogos 

con letra courier a 12 pts.) y con una extensión máxima de 3 (tres) 

cuartillas, deberá considerar 5 minutos como tiempo máximo del 

incluyendo los créditos iniciales y finales correspondientes.  

Lo que se refiere a formato profesional es utilizar correctamente los encabezados 

de escena, como la abreviatura ‘INT.’ O ‘EXT.’ Para saber si una acción ocurre en 

interior o exterior. Seguido del lugar donde sucede la acción (por ejemplo ‘CASA DE 

ANA’). Por último se especifica el periodo temporal donde sucede utilizando la 

palabra ‘DIA’ O ‘NOCHE’ según corresponda. Uniendo los puntos anteriores un 

encabezado quedaría así: 

EXT. CASA DE ANA – DIA  

 También es importante que los personajes estén en mayúscula debido a 

que el guion tiene dos funciones, el ser una referencia del producto final y para la 

grabación de las voces de los actores de doblaje para la animación.  

 Otra característica fundamental que se encuentra en los requisitos del 

IMCINE (2019) es que: “Los guiones deberán estar en su última fase de 
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tratamiento” aclarando que no es necesario que estén finalizados en su totalidad 

debido a que los guiones suelen estar en constante tratamiento antes de filmar 

(p.4).  La estructura de un guion puede dividirse en cinco fases: presentación, 

desarrollo,complicación, clímax y desenlace. Que aunque no es una regla como tal 

es necesario tomarlas en cuenta para el desarrollo del guion(Barnwell, 2009). 

Sinopsis 

 

Figura 8. Ejemplo de sinopsis (Bernal, 2017) 

  

La RAE (2019)  lo define como la exposición general de una materia o asunto, 

presentados en sus líneas esenciales.   

 La sinopsis es un resumen que explica textualmente el contenido de una 

película con el fin de que el lector pueda entender de qué trata la obra 

cinematográfica. Es importante recalcar que una sinopsis para una carpeta de 

producción debe de explicar todas las partes incluyendo el desenlace del guion.  
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 Entre las especificaciones del IMCINE señalan que debe ser una sinopsis 

breve con un mínimo de 3 y un máximo de 7 líneas describiendo la línea 

argumental esencial del proyecto. 

 

Texto del director con planteamiento cinematográfico

Figura 9. Ejemplo de texto del director con propuesta visual y sonora (Bernal, 2017) 

 

Con una longitud entre 2 y 4 cuartillas este texto es de suma importancia 

debido a que en este apartado el director explicará su visión artística así como la 

visual y sonora además del por qué considera importante contar esta historia. 

IMCINE (2019): 

En el que se expone el planteamiento general del proyecto, así como la idea 

creativa (valoración del tema, descripción de personajes, forma narrativa 
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con que se abordará la historia) que den lugar a la visión de su concepción 

cinematográfica del guion; y una descripción y justificación clara del tipo de 

técnica de animación a utilizar.  

También el director tiene la posibilidad dedefenderel porqué de los medios 

elegidos y porqué son indispensables en la producción de este guion, y explicar 

por qué considera que la animación es la herramienta ideal para su documental en 

específico. 
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Desglose de necesidades (Breakdown) 

 

Figura 10. Ejemplo de Formato para realizar un desglose de necesidades (IMCINE, 2019) 

 

El primer paso después de tener el guion es que entre los productores y el 

director decidan a las personas que estarán a cargo de cada aspecto de la 

producción liderando los diferentes departamentos y sus respectivos equipos, 

estos departamentos son animación, sonido, arte, edición. Una vez que se decidan 

se planea una junta donde se realiza la lectura de guion, lo siguiente es hacer el 

breakdown con el cual se elegirán todos los aspectos dela producción que vuelven 

el guion en una película. 
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El breakdown es una lista donde se explican las necesidades de la producción 

y los elementos necesarios para realizar el proyecto cinematográfico.IMCINE 

(2019): 

Algunos de estos elementos son: personajes, diseño sonoro, música, etc. 

Asimismo, dependiendo de la técnica de animación, descripción detallada del 

equipo de filmación, grabación o realización, instalaciones, como estudio, foro, 

iluminación, tramoya, etc.Descripción detallada de la ruta de postproducción y 

en su caso descripción de software, hardwarey el estudio de animación que 

podría apoyar en la postproducción del corto.  

Para realizar el breakdown se debe de utilizar un formato y se apuntan los 

elementos que aparecen en cada página del guion: props que se usen, locaciones, 

personajes, efectos de sonido específicos (como un timbre o alarma) y cualquier 

otra indicación que sea importante recordar (como el color de la ropa, la presencia 

de animales, autos, extras y muebles) (Vélez, 2013). La función del breakdown es 

que todos los coponentesestén en su lugar a la hora de que vayan a ser utilizados, 

con el fin de tener un orden estricto y profesional. 

 Los elementos que están presentes en el conteo son secuencia, conteo de 

páginas, INT/EXT, localización, día/noche, descripción de escena, personajes. 

Ante la duda si es necesario en documental y animación el IMCINE (2019)  

responde que No existe un formato específico pero el principio es el mismo que 

para ficción: desglose por categorías de los recursos logísticos y técnicos que se 

puedan correlacionar con la ruta crítica y el presupuesto.  En el caso de animación, 
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se recomienda integrarlo y correlacionarlo con las etapas pertinentes de su flujo 

de trabajo. 
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Presupuesto desglosado 

 

Figura 11. Ejemplo de presupuesto (IMCINE, 2019). 

 

 El presupuesto es todo el dinero que se necesitará para la realización del 

cortometraje, es necesario tomar en cuenta todos los aspectos, desde la utilería 

(en caso de ser necesaria), el breakdown,  hasta el sueldo del equipo de trabajo. 

Para tener una mayor organización del presupuesto este se desglosa por 

categorías. 

Según el IMCINE (2019) en el apartado de  preguntas refuentes para saber 

cuánto de sueldo se le pagará al personal se deben tomar en cuenta que el sueldo  

de cada participante sea: Coherente con su trayectoria, considerando su 
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especialidad y el nivel de dificultad de su actividad, la importancia de dicho 

profesional para las necesidades de producción,que corresponda con los precios 

promedio del mercado nacional y  Mediante cotizaciones propias y referenciales. 

Hay que considerar el presupuesto del fondo al que se sea candidato a la 

hora de hacer el presupuesto, en el caso del IMCINE (2019)  considerando que el 

apoyo que otorgará el IMCINE será hasta de $575, 000 (quinientos setenta y cinco 

mil pesos 00/100 M.N) con impuestos y seguros incluidos, tomando en cuenta las 

etapas de preproducción, producción, y postproducción. 

 Taylor (2004) propone una lista de conceptos incluidos en los costes de una 

producción estándar de animación presentada a continuación (la lista fue 

modificada eliminando los puestos que no se utilizan en animaciones post 

producidas digitalmente):    

 Mano de obra: productor, director de animación, animadores principales, 

animadores auxiliares, intercalador, diseñador del fondo, artista del fondo, pintores 

o coloristas. 

 Costes de cámara: si la cámara es propia: operador de cámara y previsión 

de tiempo de su uso a un precio por hora. 

 Materiales: varía según las especificaciones de la carpeta de arte la cual 

suele tener su propio presupuesto. 

 Sonido: artistas de doblaje, músico (compositor), músicos (interpretes) 

alquiler de estudio de sonido para voz y música  (en el caso del IMCINE los 

estudios son otorgados por ellos) efectos de sonido (biblioteca). 

 Montaje: montador, montador auxiliar. 
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Ruta critica 

 

La ruta crítica o también conocida como ‘cronograma de actividades’ es una 

lista que organiza las actividades programadas en una producción audiovisual y el 

tiempo en el que se realizara.  

En el caso del IMCINE (2019) se deben señalar los tiempos que se 

consideren necesarios para cada una de las etapas: Preproducción, producción 

(desglosado por escenas) y post producción. 

Figura 12. Ejemplo de Ruta Critica (IMCINE, 2019). 
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GuionTécnico (shootlist) o Storyboard 

Figura 13. Ejemplo de guion técnico (Gonzalez, 2015). 

 

Cuando se hace un guion se escribe una historia, cuando se hace un guion 

técnico se visualiza, es decir que el guion técnico nos dicta que es lo que se debe 

filmar para que se vea en pantalla, esto lo vuelve la principal herramienta del 

director y del director de fotografía durante la filmación. 

Taller de escritores (s/f) El guion técnico es la transcripción en planos 

cinematográficos de las escenas definidas en el guion literario. Es un documento 

en el que director planifica la realización de la película incorporando al relato 

escrito por el guionista indicaciones técnicas precisas como la división en planos, 

el encuadre de cada uno, los movimientos de la cámara, los detalles de 

iluminación o de decorado o los efectos de sonido. 
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Es necesario que el guion técnico sea metódico y explique bien la visión del 

director para que todo el equipo técnico pueda comprender lo que se tiene que 

hacer y estén en sintonía. 

Otra forma de tener esta guía es a través del storyboard, que al igual que el 

guion técnico marca las secuencias, la diferencia es que se hace a través de 

imágenes, estas pueden ser muy detalladas o garabatos, no hay una forma 

correcta de hacerlas. Como mencionaGonzález(2015): 

“En algunas producciones, por su naturaleza o por la dificultad de la misma, 

se requiere además que estas indicaciones vayan acompañadas de una 

viñeta con el dibujo esquemático de cada plano. Este tipo de documento es 

lo que conocemos como storyboard, que clarifica y facilita, junto al guion 

técnico, el trabajo del equipo del proyecto”. 
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Figura 14. Ejemplo de Storyboard  (González, 2015). 

 

Carpeta de arte 

Dentro de la carpeta de producción se encuentra la carpeta de dirección 

arte, en la cual se explica todos los elementos visuales que componen el 

cortometraje y al mismo tiempo se justifica el porqué de estos y su significado. 

Barnwell (2009) dice que el trabajo del director artístico es crear el concepto 

artístico para la película definiendo la apariencia de esta en pantalla. Usando el 

espacio, el volumen, la luz, los colores y las texturas; su objetivo es crear un estilo 

que respalde y refuerce la historia y los personajes. 

Para la creación de los diseños es necesario que haya un presupuesto para 

este departamento,el cual suele ser del 10% del total de la producción con el cual 
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el director de arte deberá adaptarse a él y tratar de explotarlo al máximo. También 

se debe tener en cuenta los tiempos de la producción para que todo esté listo 

según se vaya necesitando en el plan de rodaje y el breakdown. 

Rodríguez (2010) dice que se puede dividir en: diseño de personajes, 

vestuario y utilería, diseño de escenarios, efectos especiales, y Storyboard.  

Aunque se puede añadir según el director de arte considere. 

Diseño de sets 

 

Figura 15. Ejemplo de diseño de sets (Rincón, Rincón & Ramos, 2011). 

Aquí se define como se va a visualizar el o los espacios donde sucederá la 

historia, es importante tomar en cuenta la técnica, que caras se van a ver en 

cámara tomando en cuenta que un espacio es básicamente un cuadrado y los 
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componentes que forman parte de este espacio; al mismo tiempo  imaginar cómo 

es por fuera según lo que el guion dice que es, es decir, una escuela, hospital etc. 

Para esta sección se utilizan elementos gráficos para ejemplificarlo y 

cualquiera que vea la carpeta de producción pueda visualizando mostrando 

bocetos en su etapa final. 

Para ello es necesario contar con un equipo de artistas como explica Millán 

(2009): 

Los Artistas Escénicos son los que pintan los telones de fondo, murales, e 

incluso piezas complejas de utilería. Su rol requiere excelentes habilidades 

artísticas combinadas con la capacidad para trabajar de forma independiente, 

precisa y con tiempos establecidos. Deben tener un buen conocimiento en 

técnicas de representación y diseño de paisajes, así como el conocimiento para 

aplicación de pinturas, acabados y mezcla de colores. 
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Guía de estilos 

Figura 16. Ejemplo de guía de estilos (Rincón et al, 2011). 

 

 Esta guía sirve para que el departamento de arte entienda el estilo 

que se utilizará en toda la producción, con el objetivo de unificar el trabajo y se vea 

como una obra total. Este trabajo suele realizarse por los artistas conceptuales 

dirigidos por el director de arte a quienes Millán (2009) los define así: 

Son los responsables de producir las ilustraciones que ayudan al Diseñador 

de Producción a realizar su visión de la película. El desafío para los artistas 

conceptuales es producir ilustraciones que llamen la atención, pero que también 

sean claras y precisas. 



53 

Ambiente 

 

Figura 17. Ejemplo de un ambiente (Morales, 2014). 

 

El ambiente son las sensaciones y emociones que nos causan las imágenes 

creadas con la luz, por ello se dice que el cine no existiría sin la luz.  

Como define Fernández (s/f), la luz, sobre todo la artificial, permite ser 

controlada en cuanto a su intensidad, dirección, calidad y color, menciona que la 

iluminación manipulada crea sombras, arrugas, rejuvenece o envejece, crea 

efectos psicológicos del personaje, en función de donde se coloque cambia la 

atmósfera de una película. Por ello, señala existen muchas clasificaciones de la 

luz en el cine, ya que puede clasificarse por varios criterios (s/p). 

A través de las luces y colores se pueden crear diferentes tipos de 

ambientes, tales como: de felicidad, de suspenso, tristeza entre otros, que 

dependerán de lo que marquen las necesidades del guion de la obra.  
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Paleta de color 

 

Figura 18. Ejemplo de paleta de colores (Rincón et al, 2011). 

 

Son  los colores que se utilizarán en el proyecto audiovisual, se buscará que 

los elementos que se vean en pantalla tengan estos colores, los cuales serán 

cuidadosamente elegidos para que tenga un significado y le provoque al 

espectador emociones y sensaciones que lo ambienten al contexto de la obra sin 

utilizar palabras en específico. Trula (2015) nos dice que:  

El color en el cine es un elemento importantísimo. Marca el tono 

psicológico, describe ambientes y personajes e incluso es capaz de 
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provocar en nosotros ecos que conectan lo que cada tono simboliza para 

nosotros con lo que ahora estamos viendo en pantalla.  

El director creativo tiene la tarea que a través de la visión del director elegir los 

colores apropiados para crear la atmósfera necesaria para la historia a contar. 

Barnwell (2009) Los efectos psicológicos del color añaden profundidad a la 

historia y a los personajes, de manera que hay que elegir los colores con cuidado. 

El rojo por ejemplo, sugiere peligro o pasión, mientras que el negro, el violeta o el 

blanco pueden relacionarse con la muerte. 
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Escala 

 

Figura 19. Ejemplo de Escala (Morales, 2014). 

 

Definir la escala de los personajes en relación de su espacio físico es un 

proceso elemental que definir antes de empezar a animar, ya que a partir  de que 

estén claras las medidas de los elementos de la películase puede visualizar cómo 

interactúan los personajes con su entorno y si este se ve visualmente correcto o 

no. En caso de que la animación a utilizar sea 3D, Rodríguez (p. 72) menciona que: 

“Hay que establecer una relación entre los tamaños de los personajes 

objetos antes de pasar a otros procesos. Si no se tiene en cuenta, cada 

modelo se realizará con diferentes dentro del universo del 3D que estamos 
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creando, y más tarde al importar distintos elementos en una escena tendrán 

un tamaño desproporcionado entre ellos. 

Si bien puede que esto afecte más en la animación 3D o stop motion es esencial 

tomarlo en cuenta en cualquier tipo de animación elegido”. 

Diseño de personajes 

Figura 20. Ejemplo de diseño de personajes (Rincón et al, 2011). 

 

Es importante que para llegar al diseño final se realicen varios bocetos y se 

trate de tener un en cuenta como se verían los personajes en 360 grados, sus 

proporciones y expresiones. Rodríguez (p. 66) para eso se debe reducir a la forma 

más primitiva, volviendo a los personajes figuras simples como círculos y 

cuadrados, las zonas blandas del personaje, donde son flexibles, su ropa y 

complementos, su compresión y extensión (squash and stretch), recurso muy 

utilizado en la animación donde los objetos pueden se estiran y se contraen, y ser 

consciente de las extremidades (2010). 
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Es recomendable que para la creación de los personajes se haga un 

moodboard (un banco imágenesde referencias que puede ser físico o digital) que 

es un panel donde se presenta un collage de ideas que le sirve a los diseñadores 

inspirarse para desarrollar a los personajes y entender su personalidad. 

Entre las características que hay que tomar en cuenta a la hora de diseñar 

es el medio final en donde  se implementará la conceptualización, es decir no es lo 

mismo animar a un personaje dibujado que a un muñeco. Taylor (2004): 

Debido a las dificultades inherentes al movimiento continuo de la boca, la 

sincronización de los labios se emplea mucho menos en la animación con 

muñecos que en el trabajo con dibujos. En este campo tienda predominar la 

mímica. No obstante, el diálogo es posible y algunos artistas de la 

animación, como los que forman parte del Aardman Studio, se ha 

especializado en ese aspecto de reacción los materiales De qué están 

hechos muñecos reacciona con el carácter de su movimiento. 

Esto último mencionado significa que no existen imposibles siempre y cuando se 

tomen en cuenta las limitaciones del equipo, su experiencia,  habilidades y el 

presupuesto. 

 Al hablar de un documental animado es necesario tomar en cuenta que los 

personajes existen en el mundo real y que deben reflejarlos, aunque el equipo de 

arte puede tomarse libertades creativas para transmitir mejor alguna idea o 

concepto artístico se debe tomar en cuenta que el personaje debe seguir 

mostrando la realidad o la personalidad del personaje retratado.  
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Animatic 

 

Figura 21. Ejemplo animatic (FilmIsNow Family Movie Trailers, 2016). 

 

Se le conoce como animatic a la vista previa de la animación, es un video 

donde se muestra como se verá la animación con el sonido y las escenas pero 

usualmente consta de imágenes estáticas, donde se pueden ver algunas 

transacciones o animaciones para ejemplificar el efecto deseado en el producto 

final, si la animación es compleja se puede animar las partes que el director 

considere importantes para que los animadores comprendan el objetivo a seguir. 

Se añade en la carpeta de producción en un cd añadido como un anexo. 
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 En algunas otras convocatorias este se puede enviar a través de un 

sitio de alojamiento de video siempre y cuando este cuente con una contraseña y 

no esté abierto al público, los sitios más utilizados para esto sonVimeo, Dropbox y 

Wetransfer. 

Pérez (2009) afirma que  los animatics se conforman de ilustraciones con 

piezas en movimientos, como por ejemplo un brazo tratando de alcanzar un 

producto. Los video-storyboards son similares a los animatics sólo que estos no 

hacen uso del recurso de piezas en movimiento. 
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Prueba de animación 

 

Figura 22. Ejemplo de Animación según el animatic (Walt Disney AnimationStudios, 2013). 

Entre los requerimientos del IMCINE está el realizar una prueba de 

animación, esto con el fin de mostrar  que el equipo tiene la capacidad de realizar 

una animación de calidad tal como propone en su proyecto, el tiempo delimitado 

es 10 segundos mínimo, si bien es posible que este requerimiento no esté 

presente en otros fondos, es posible que le dé un plus al proyecto a la hora de 

buscar patrocinadores puesto que es mucho más fácil imaginar el resultado final 

si se puede ver un adelanto bastante aterrizado de la obra. 
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CAPITULO III 

Método 

Con el fin de clarificar la investigación, en este capítulo se presentarán 

todas las características que este proyecto tendrá y la metodología que se utilizará 

en el desarrollo del proyecto.  

Diseño de investigación 

 Para la elaboración de esta investigación se utilizó el diseño de 

investigación no experimental debido a que en este tipo de estudio según 

Hernández, Fernández y Bautista, “se observan situaciones ya existentes, no 

provocadas intencionalmente por el investigador por lo tanto no se tiene control 

directo sobre las variables independientes ni se puede influir sobre ellas, porque ya 

sucedieron a igual que sus efectos”(2003, p.267). Como es en el caso de las 

variables de esta investigación. 

Tipo de estudio 

El tipo de estudio de esta tesina es descriptivo, ya que esta investigación se 

centrará en la sociedad yucateca entre septiembre del 2019a marzo del 2020,  

periodo en el que se realizará la presente guía; Ramírez  dice que el tipo de estudio 

“Describe situaciones o acontecimientos tal como aparecen en el presente, en el 

momento mismo del estudio” (p. 97, 2004). 
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Enfoque de la investigación 

En esta investigación se utilizará un enfoque cualitativo debido a que la 

investigación tiene un enfoque social, como mencionan Hernández, Fernández y 

Bautista: 

La investigación cualitativa da profundidad a los datos, la dispersión, la 

riqueza interpretativa, la contextualización del ambiente o entorno, los 

detalles y las experiencias únicas. También aporta un punto de vista fresco, 

natural y holístico de los fenómenos así como flexibilidad(2003). 

Modalidad de la investigación 

Para este estudio se realizó una tesina proyectual la cual constará de dos 

partes, la primera, una guía teórica acerca de qué es un cortometraje documental 

animado, los elementos que lo caracterizan y la función de la animación como 

elemento narrativo visual para el cine no ficcional. La segunda parte constará de la 

carpeta de producción del cortometraje ‘Las Hijas de las Espinas’ cuya función es 

que sirva de paradigma al modelo de carpeta de producción de esta guía.  

Participantes en la investigación 

La presente investigación está dirigida a cineastascon poca 

experiencia,habitantes de Yucatán que estén interesados en realizar un 

cortometraje documental, animación o cortometraje documental animado que no 

hayan hecho una carpeta de producción para estos géneros o alguno de ellos que 

estén interesados en realizar proyectos de alta calidad en cuanto a su producción. 
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El fin de esta guía es facilitar a los cineastas a realizar propuestas de 

cortometraje con el fin de impulsar la industria cinematográfica del estado de 

Yucatán especialmente en el ámbito del cine documental. 

Metodología de diseño 

Como metodología se usará la propuesta por Jane Barnwell para la 

realización de una carpeta de producción tomando como base su libro 

‘Fundamentos de la creación cinematográfica’ (2009), la cual será adaptada a los 

requisitos del IMCINE para el Concurso Nacional de Proyectos de Cortometrajes / 

Por regiones; específicamente los requisitos para Animación (2019).  

A continuación se enlistarán los elementos necesarios en una carpeta de 

producción según Barnwell (2009): 

1. Guion – incluye lo que sucede en la pantalla, es decir la acción, pero no 

las instrucciones de la cámara, ya que estas las añadirá el director más adelante, 

su objetivo es contar la historia.  

Para la realización de este proyecto se decidió hacer un guion de 

documental que consta de un guion de entrevista, sin embargo como su 

tratamiento final es de animación se hizo la preselección de las respuestas y se 

transcribió para que se tuviese un guion exacto de lo que se debe de decir en la 

duración total del cortometraje.  

Es importante mencionar que los guiones deben estar  escritos en formato 

profesional (acciones, personajes y diálogos con letra Courier a 12 pts.).  
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 2. Sinopsis – resume los acontecimientos más importantes de la trama, en 

tiempo presente, y sin diálogos. Debe transmitir brevemente una idea clara de la 

historia (p.28).  

El IMCINE (2019) solicita que esta esté en un mínimo de 3 (tres) y un 

máximo de 7 (siete) líneas describiendo la línea argumental esencial del proyecto. 

Es complicado escribir una sinopsis, porque suele ser lo primero que leeráel 

jurado que evaluará si tu cortometraje merece un financiamiento, una buena 

sinopsis debe ser capaz de explicarte de qué trata toda la historia en pocas 

palabras, pero sobre todo ser interesante para quién la lea, desee ver la obra 

audiovisual que se está describiendo. 

3. Presupuesto desglosado  – se debe decidir cómo se va a repartir el 

presupuesto entre los diferentes departamentos para cubrir sus necesidades. Por 

ejemplo el productor puede apostar por destinar dinero para pagarle a una gran 

estrella para atraer más público mientras otros prefieren invertir en que la película 

sea visualmente atractiva. Los costes varían dependiendo del tamaño de la 

producción y la mayoría incluyen al personal artístico y de creación, como el 

productor y el director, sus equipos, talentos además de gastos generados durante 

el rodaje y  en la fase de post producción.  

 Para la realización de este proyecto se tomó la cantidad que otorga el 

IMCINE y se dividió en el equipo humano, los elementos y materiales necesarios 
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para producción, así como los que marca la convocatoria, que son los medios de 

almacenamiento entregables.  

4. Ruta crítica – se concreta en un plan dividido por días, que contiene 

escenas y planos que se rodaran cada día, de esta manera se estiman cuántos son 

necesarios para rodar la película (p. 58). 

 Para realizar este calendario se tomaron los parámetros definidos en la 

elaboración del breakdown y se desglosaron en forma de un calendario con las 

fechas establecidas en la convocatoria.  

5. Storyboard – para la realización de este proyecto cómo guía visual se 

utilizará un storyboard el cual Barnwell (2009) define como una serie de dibujos 

que representan la historia, plano a plano, en orden cronológico. Muestran 

gráficamente lo que se verá en pantalla, cada dibujo ilustra a los personajes la 

acción y las locaciones, y está acompañado por información escrita relevante 

(p.88). 

Al  momento de decidir que instrumento era mejor para este proyecto elegí 

el storyboard es más sencillo explicar la animación a través de imágenes, el 

objetivo de este documento es que le sirva de guía al director para comunicar sus 

ideas con el equipo y consideré que las ideas se expresaban mejor visualmente. 

 6. Carpeta de arte – Es un documento aparte de la carpeta de producción, 

debido a que esta explica todo lo que el equipo de arte necesita hacer para la 

producción. 
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Barnwell (2009) El director artístico estudiará diferentes fuentes que 

documentarán y enriquecerán su trabajo, además de ayudar a representar y 

embellecer la historia del guion. El material de referencia es variado y se puede 

obtener de lugares, películas, fotografías, libros, revistas incluso piezas musicales. 

 Para este proyecto el IMCINE solo pide: diseño de sets, guía de estilo, 

ambiente, paletas de color y escalas.  Para esta sección decidí que para que la 

carpeta tenga la suficiente fuerza necesitaba un director de arte que entendiera mi 

visión del cortometraje así como el sentir de la protagonista de la historia, el 

director de arte entendió a la perfección lo que se necesitaba para la producción y 

supo cómo aportar su visión y talento para este proyecto. 

 Debido a que el IMCINE solicita cinco puntos más que no se incluyen 

en esta metodología, se agregarán para complementar la guía para elaborar un 

documental animado. 

1. Texto del director con planteamiento cinematográfico (visual y sonoro) – 

IMCINE (2019) en el que se expone el planteamiento general del proyecto, así 

como la idea creativa (valoración del tema, descripción de personajes, forma 

narrativa con que se abordará la historia) que den lugar a la visión de su 

concepción cinematográfica del guion; y una descripción y justificación clara del 

tipo de técnica de animación a utilizar. 

Es un texto donde el director explica qué quiere hacer y cómo planea 

hacerlo, esto debido a que como Barnwell(2009) menciona: El director es el 
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responsable de los aspectos conceptuales y del enfoque global de la película. 

Supervisa los aspectos creativos, como la dirección de actores y de cámara (p.18). 

Este texto es de suma importancia cuando se busca un financiamiento 

debido a que el director no siempre puede defender el proyecto en persona, 

inclusive en esta convocatoria no se debe mencionar el nombre del director para 

no persuadir la decisión de los jueces, la función de este texto es defender la 

importancia de la historia, por qué se necesita contar y por qué abordarla de esta 

forma, entre los puntos a discutir resalté el por qué considero importante el 

documental animado y cómo esta carpeta tiene el tratamiento de animación a 

pesar de ser una obra documental. 

2. Desglose de necesidades (breakdown) – dentro de los requisitos del 

IMCINE (2019) se señala que este documento debe enlistar todos los elementos 

básicos necesarios para la realización del proyecto, cómo son personajes, diseño 

sonoro, música, entre otros. Asimismo, dependiendo de la técnica de animación, 

descripción detallada del equipo de filmación, grabación o realización, 

instalaciones como estudio, foro, iluminación, tramoya, etc.; descripción detallada 

de la ruta de postproducción y en su caso descripción de software, hardware y 

establecer el posible estudio de animación que podría apoyar en la postproducción 

del corto en caso de que sea necesario.  

Para realizar el breakdown, Barnwell (2009) habla de realizar una lista 

basándose  en cuántas escenas se pueden rodar o realizar  al día, las escenas del 
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guion se dividen en localizaciones y grupos de personajes, con el objetivo de 

ahorrar tiempo y dinero y que se tenga lo que se necesita para cada escena.  

Debido a que la técnica que utilizaré para la realización de “Las hijas de las 

Espinas” es digital,esta lista es menos detallada debido al hecho de que no se 

tenga que rodar con personas o lugares específicos. 

En ese apartado dividí las escenas según su fondo (es decir su locación) 

para que le resulte más práctico trabajar a los animadores, dándoles más horas de 

producción a las locaciones que tienen más tiempo en pantalla. 

3. Diseño de personajes – dependiendo del tipo de técnica de animación 

que se utilice es qué tan específicos deben ser con los detalles de estos y sus 

necesidades específicas, para ello se realizan unos bocetos, que como define 

Barnwell (2009) permiten al director artístico desarrollar sus primeras ideas e 

impresiones. Los bocetos pueden ser más o menos detallados, desde sencillos 

esbozos hasta dibujos a todo color que especifican el tipo de iluminación.  

  

Para el diseño de personajes de este proyecto se buscó que los personajes 

que tuvieran mayor empatía con la protagonista fueran de colores que resalten 

mientras que los otros son más opacos. También por la naturaleza de la historia 

se tuvieron que diseñar diferentes versiones según la edad de la protagonista. 
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4. Animatic  – Este elemento no es parte fundamental de una carpeta, sin 

embargo es un requerimiento pedido por el IMCINE, que consta de un video donde 

se pone en una línea de tiempo las imágenes del storyboard, las cuales pueden 

contar con fragmentos animados y el posible audio, con el objetivo de ver que la 

duración que marca el guion técnico sea la total que se verá en pantalla. 

Maldonado (2018, s/p) lo define así: “El Animatic es el conjunto de las secuencias 

de imagen que componen al storyboard, más el uso de los diálogos y voces finales 

integrados, efectos de sonido y musicalización (puede ser una maqueta sonora)”. 

 Se decidió por cuestiones de tiempo y recursos que solo se usarían las 

imágenes del storyboard sin animaciones adicionales para la creación del video, 

del mismo modo la narración real de la protagonista que se editó para tener la 

duración del cortometraje cuidando no comprometer la autenticidad necesaria 

para que se siga considerando documental a esta animación, cabe destacar que 

para enviarlo se deberá subir este video a travésde cualquier plataforma en la red 

que genere un enlace de reproducción con opción de descarga. 

5. Prueba de animación propuesta para el proyecto – El IMCINE (2019) 

menciona que deberá de ser de un mínimo de 10 segundos, con opción de 

descarga. Al igual que el video anterior esto no es un elemento de la carpeta, sino 

un elemento que se utiliza para que el jurado compruebe que tienes la calidad para 

lograr todo lo que propones hacer en tu carpeta.  

 Para realizar la prueba hicimos una mezcla de animación semi tradicional, 

es decir, se hicieron los dibujos a mano en una tableta conectada a la 
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computadora, creando secuencias posteriormente se editó a través del software 

Adobe Aftereffects, donde se animaron algunos objetos de las secuencias 

digitalmente. 

Para fines de este proyecto de investigación, los puntos mencionados con 

anterioridad se componen de 6 puntos de la metodología de Barnwelly 5 puntos 

adicionales que solicita el IMCINE, con el fin de que los cineastas que consulten la 

guía sepan qué elementos requiere la carpeta de producción de un cortometraje 

documental animado para poder competir por un fondo. Cabe mencionar que no 

se enlistarán todos los elementos que conforman la metodología de este autor 

debido a que no son de interés para este proyecto de investigación. 

No existe una forma correcta de hacer cine, mucho menos una carpeta de 

producción, siempre y cuando se cumpla con objetivo principal, ser un material de 

consulta sobre el proyecto, y este expliquede forma explícita sus necesidades 

particulares las cuales van medicándose conforme avanza la producción es por 

ello que la carpeta va creciendo y evolucionando hasta finalizar la producción.  

Para este proyecto se delimitó la carpeta en la etapa de preproducción, la 

cual tiene otros objetivos, entre ellos conseguir fondos o patrocinadores para 

financiar la producción. 

Algunos documentos que suelen ser complicados para un realizador 

primerizo, el IMCINE, tiene un apartado en su sitio web para descargar plantillas 

editables de formatos, contratos y otros documentos con el objetivo de que se 
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logren más producciones. Se pueden consultar en: 

http://www.imcine.gob.mx/cortometraje/documentos.php 

  

http://www.imcine.gob.mx/cortometraje/documentos.php
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CAPÍTULO IV 

Presentación de resultados 

Los elementos que debe tener una carpeta de producción para la realización 

de  un cortometraje documental animado varían según el proyecto que vayas a 

realizar y para qué utilizarás la carpeta. Si tu objetivo es que te sirva como un 

apoyo a la hora de desarrollar tu proyecto cinematográfico necesitarás al menos 

los conceptos básicos que son guion, sinopsis, breakdown, presupuesto, guion 

técnico o storyboard, carpeta de arte con bocetos de diseño de sets, el estilo, 

paleta de color y ambiente y  diseño de personajes. Si tu objetivo es que esta 

carpeta sirva para que posibles fondos o patrocinadores conozcan el proyecto y 

quieran invertir, en el necesitarás complementarla con el texto del director, 

presupuesto desglosado, una carpeta de arte con diseños mucho más avanzados, 

que muestren casi como se verían los elementos en el proyecto al finalizar, un 

animatic y una prueba de animación. 

Es importante mencionar que existen muchos más conceptos que forman 

parte de la carpeta de producción que no forman parte de este proyecto de 

investigación, es mejor tener más elementos porque mientras mejor se definan 

estos mejor comprensión se tendrá de lo que se quiere hacer, sin embargo no 

todos son fundamentales para todas las producciones y hacerlos implican tiempo 

y dinero, es por ello que no hay una forma oficial de hacer las carpetas, si no se 

debe de hacer lo que el director y el equipo de producción según su área considere 

que necesita para trabajar.  
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A continuación se enlistarán  los elementos en la creación de este proyecto 

de investigación que dieron como resultado la carpeta de producción y cómo fue 

el proceso de creación del mismo.  

1. Guion– El guion tiene una forma muy específica de realizarse para la 

ficción, sin embargo para proyectos documentales es más flexible, uno de los 

métodos más utilizados es que a través de una escaleta (estructura narrativa de el 

guion o la historia) de lo que se espera que se vea en pantalla según la pregunta. 

Fue muy complicado decidir la forma correcta de presentar este documento, para 

ello es necesario tener un guion de entrevista que lleva al entrevistado a responder 

lo que se espera en la escaleta. 

Figura 23. Guion de entrevista previo al guion literario. 
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Para ello se deben de hacer almenos dos entrevistas; la primera para tener un 

contexto claro de la historia especifica en cuestión y la segunda para crear nuevas 

preguntas que vayan de acuerdo al entrevistado.  

2. Sinopsis breve – para realizar la sinopsis se debe establecer de que trata 

la historia, que muestre el desarrollo de los personajes y que resuma la trama en el 

patrón de narración presentación, nudo y desenlace, es mejor realizar varias 

sinopsis para ver cuál cumple mejor su objetivo y tratar de eliminar elementos no 

indispensables. 

 

Figura 24. Pruebas de sinopsis. 

3. Texto del director con planteamiento cinematográfico  – en este espacio 

redactépor qué considero que esta obra es importante,  los métodos que 

consideraba necesarios para la producción y mi visión de la misma tanto en 

imagen como en sonido, este texto es el argumento como director del porque es 

necesaria la realización de esta obra cinematográfica y la forma en la que puedo 

defender la importancia del proyecto. 
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Para realizarlo enlisté los temas a tratar y después los redacte dándole a 

cada punto su importancia debida, también fue el espacio para defender el uso del 

documental animado y como esta técnica era necesaria para contar esta historia. 

Figura 25. Fragmento del documento previo al texto del director. 

 

4. Desglose de necesidades (breakdown) – este fue uno de los apartados 

más complicados de lograr puesto que la información disponible del temase 

centra en cómo hacerlo con  actores y no en animación, al final necesitaba los 

mismos elementos de trabajo para todas las escenas, es decir el equipo humano, 

el hardware y el software, la solución que encontrémás viable es hacer una lista de 

elementosnecesarios para la producción que dividí en: software, hardware, fondos, 

props, personajes, audio y efectos de audio. 
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Figura 26. Primera versión del breakdown. 

 

5. Presupuesto desglosado – para este elementojunto con el productor nos 

basamos en el formato que proporciona el IMCINE; un Excel dividido por 

categorías con fórmulas prediseñadas para poner un sueldo por mes y una 

cantidad de meses de trabajo por equipos de trabajo que se desglosa en personas 

específicas, recomiendo ampliamente este formato que puede usarse para 

cualquier proyecto de producción haciéndole las modificaciones pertinentes, 

también el IMCINE proporciona un tabulador de sueldos sugeridos para el personal 

de trabajo que utilicé de referencia. 
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Figura 27. Primera versión del presupuesto 

6. Ruta crítica –en este apartado utilicé también un formato que 

proporciona el IMCINE, quien en sus limitantes del concurso  facilita a tener una 

idea más clara de los tiempos, ellos piden en esta convocatoria que planees la 

producción en 8 meses iniciando en mayo del 2020, teniendo esa cantidad de 

tiempo dividí las tareas de laproducción en lo que pensaba que debía durar cada 

una, tomando tiempos de protección en caso de ser necesario para lograr terminar 

en el tiempo señalado.  
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Figura 28. Primera versión de la ruta crítica. 

 

7. Storyboard  – Se tenía la opción de decidir  si utilizar un guion técnico o 

storyboard, decidí el segundo porque necesitaba crear las imágenes para el 

animatic y considero que es la forma idónea para comunicar mis ideas a la 

directora de arte, como director realiceunos esbozos de cómo esperaba que se 

vieran los ángulos y los encuadres y la ilustradora las pasó al estilo de la 

producción. 

El formato que utilicé para realizar el storyboard fue de mi propia creación, 

donde tomé elementos de varias referencias como son: especificaciones de 

tiempo, tipo de plano, sonido, movimiento de cámara y acción de los personajes, y 

agregue otros componentes que considere que me servirán para la producción que 

son suma de tiempo por página y el tiempo en pantalla en total. 
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Figura 29. Dibujos del director con instrucciones para el ilustrador de storyboard. 

 

8. Carpeta de arte – para realizar la carpeta de arte tuve una junta con la 

directora de arte y le expliqué mi visión del proyecto y mi postura, para mí es 

importante que por lo fuerte y dramático del tema la dirección de arte fuera 

opuesta, es decir colorida, llena de vida, porque al final aunque un aborto es un 

trago amargo para una mujer es una decisión para seguir adelante; quería que eso 

se viera reflejado.  
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Figura 29. Fotografía de bocetos, trípticos y escala utilizados por el departamento de arte. 

 

9. Diseño de personajes – Los personajes de este documental animado son: 

Espina, Amiga, Enfermera, Mamá y Novio; como el documental protege la identidad 

de la protagonista ningún nombre real será mencionado en el producto final, sin 

embargo se les puso esos nombres para facilitar su identificación.  Espina, como 

bautizamos a la protagonista para facilitar el trabajo en la carpeta, tenía que tener 

elementos que resalten, puesto que con el avance de la trama podemos verla en 3 

edades diferentes, quería que se viera como una mujer real por lo que en su ropa 

se refleja su estilo personal.  
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Figura 30. Bocetos de Espina en diferentes edades. 

Para el resto de los personajes se definió su espectro de colores según qué 

tan empáticos son con la protagonista, los personajes que más ayudan a la 

protagonista como su Amiga y la Enfermera tienen más colores que la Mamá y el 

Novio de la protagonista. 

10. Animatic – para realizar este video conté con la ayuda del animador 

quien tomó el storyboard y lo puso en una línea de tiempo real junto con el audio 

que previamente había trabajado con el productor de audio, para ello exporté cada 

una de las imágenes del storyboard siendo un total de 107 imágenes, este 

elemento sirvió comprobar que el storyboard estaba bien planteado y será un 

elemento clave para realizar la animación a futuro. 
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Figura 31. Imágenes del storyboard exportadas para el animatic 

 

11. Prueba de animación – para realizar los 10 segundos que pide la convocatoria 

tuvimos 3 días de trabajo donde me reuní con el director de animación y la 

directora de arte, primero decidimos qué escena llamaba más la atención debido a 

que por su corta duración es importante que sea memorable. 

Una de mis preocupaciones es que el tema del aborto puede ser sinónimo 

de rechazo por temas personales, por lo que decidimos utilizar mejor una escena 

que contextualice el porqué es necesario tocar este tema. 
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Figura 32. Equipo de animación trabajando en el proyecto. 

 

El objetivo general de este proyecto de investigación fue “Elaborar una guía 

para la preproducción de un cortometraje documental animado que ayude a los 

cineastas yucatecos con poca experiencia interesados en el género a realizar su 

propio proyecto.  

El proyecto de ‘Las hijas de las espinas´ cumple como un ejemplo de una 

carpeta con los estándares del IMCINE, los cuales son más de los que usualmente 

te piden en cualquier convocatoria, teniendo estos elementos puedes competir en 

otros fondos, el objetivo de estos estándares es para hacer una buena producción 

con los recursos necesarios para esta, en caso de no entender algún punto el 

cineasta puede consultar cualquier apartado de este proyecto de investigación 

donde se han puesto los componentes por puntos en diferentes secciones con el 

objetivo de facilitar su identificación. 



85 

El primer objetivo particular“Identificar la importancia de la animación como 

herramienta de narrativa visual en el género documental”. 

Esta investigación sirve para demostrar que la animación no es un género de 

cine, sino un recurso visual para contar una historia, el objetivo de utilizarlo es para 

comunicar acciones que no se pueden comunicar con actores y es necesario un 

mundo imaginativo, actualmente la mayoría de las películas combinan animación 

con actores a través de efectos especiales por lo que la animación está más 

presente que nunca, si no la tuviéramos tendríamos muchas limitantes para la 

creación de cine sin embargo la mayoría del público no lo percibe porque 

consideran animación solamente a las caricaturas dirigidas a niños. 

El segundo objetivo particular fue “Analizar sobre la función de la animación en 

el género documental en el cine”. 

La animación en el documental sirve para mostrar acciones o pensamientos de los 

cuales no se tienen imágenes previas, pueden ser datos históricos, pensamientos 

de los protagonistas o lo que el director decida, también pueden ser un fragmento 

o la totalidad de la obra y es una herramienta narrativa muy útil para llegar a los 

espectadores que debe utilizarse según el estilo de comunicación que proponga 

director al interpretar el guion de la obra. 
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CAPÍTULO IV 

Resultados y conclusiones 

Discusión 

Es difícil encontrar publicaciones que hablen de cómo debe hacerse una 

carpeta de producción, la mayoría de los autores hablan de la producción 

directamente, siendo la carpeta un elemento implícito, sin embargo hay muchas 

preguntas que pueden surgir en el camino para alguien con poca experiencia. 

Decidí utilizar el método que propone Jane Barnwell en su libro 

‘Fundamentos para la creación cinematográfica’ donde habla de los procesos de 

producción, los equipos de trabajo y sus funciones, sin embargo el libro esta 

aterrizado a producciones de ficción o documental con personas reales y no 

animación, además de mostrar muchos elementos los cuales son necesarios 

durante toda la producción, para delimitar los componentesnecesarios para 

adquirir un fondo decidí utilizar los elementos que enlista el IMCINE en su 

convocatoria del Concurso Nacional de Proyectos de Cortometrajes / Por regiones, 

específicamente para Animación; parámetros que al menos en los últimos 5 años 

no han variado mucho, por lo que considero que es un buen punto de partida para 

la creación de la carpeta de producción.  

Algunos elementos que menciona Jane Barnwell en su metodología no 

tomados en cuenta para esta carpeta son maquetas, dibujos técnicos de los 

decorados, las transiciones, el longline(descripción de una oración de la historia), 

las locaciones, el equipo material, efectos especiales, vestuario, guion técnico. 
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Otros autores utilizan la carpeta con otros objetivos como organizacional y 

para tener elementos útiles para la producción a la mano como Light (2010) 

propone que en la carpeta debe haber: lista de contactos, lista de contactos de 

compañías,  lista de staff, ejemplos de formatos de la producción, reglamentos 

pertinentes de empleados, sindicatos y gremios, y normas de seguridad. 

Cuando se habla de animación específicamente existe un documento 

llamado ‘Biblia de la animación’ donde los elementos que componen esta carpeta 

se centran en como seria la animación y lo necesario para su producción, Nagel 

(2004) señala que estos elementos son: descripción de los personajes, arte 

conceptual, imágenes (dibujos e ilustraciones), key art (poses de acción, entorno) 

log line, muestra de la animación, sinopsis, animatic ytrailer(avance). 

Existen fondos internacionales como SharJah Film (2020) festival ubicado 

en Emiratos Árabes Unidos donde los elementos que solicitan están sintetizados y 

se limitan en: título, género, tiempo de ejecución, sinopsis, calendario de 

producción, presupuesto, fecha de finalización prevista,  trabajo previo y señalar si 

se cuenta con apoyo de otra organización. 

Conclusión 

 Una carpeta de producción es un conjunto de elementos para presentar de 

forma detallada las ideas concebidas de un proyecto, es la forma más sencilla de 

comunicar todo lo que se busca lograr y hacer en una producción a otra persona 

sin tener que estar presente, muchos autores como los presentados en este 

proyecto hablan de que ésta puede ser tan simple como quieras pero si buscas 

obtener un fondo, tu carpeta debe tener una presentación impecable y un buen 
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diseño tanto de los elementos de la carpeta de arte como de la carpeta en sí, 

también es importante contar con una buena historia porque es lo principal, si tu 

sinopsis y guion no son buenos o comunican bien esta, no importa que tan bien 

hecha esta la carpeta, es probable que el proyecto no tenga un buen resultado por 

lo cual difícilmente será financiado. 

Los elementos previamente mencionados por Light y Nagel que no están 

presentes en esta guía considero que no son elementales para esta producción; 

sin embargo reitero que cada obra cinematográfica es diferente y que el director 

de la producción y los directores de cada área deben utilizar la carpeta como un 

instrumento de ayuda en la creación cinematográfica, por lo que deben de añadir 

los elementos con los que consideran más cómodo trabajar y recordar que 

durante la producción se pueden añadir más piezas a la misma. 

En Yucatán no hay fondos específicos para la creación cinematográfica, sin 

embargo el FICMY (2019) realiza un evento llamado SHORT FILM RACE (carrera de 

cortometrajes) donde se realiza un cortometraje donde se le seden los derechos 

de Coproducción al festival el cual aporta a la realización con transporte en caso 

de requerirlo para filmar y al ganador se le otorga una suma que varía según la 

edición del festival, en la del 2019 fue de 15,000 MXN y se proyectan al finalizar el 

festival en una ceremonia de premiación.  

Todas las convocatorias tanto locales, nacionales e internacionales varían 

los elementos requeridos para su registro por lo que es necesario tener en cuenta 

que se necesitan hacer cambios específicos para cada concurso debido a su 

naturaleza, hay diferentes tipos de convocatorias que apoyan proyectos con fines 
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específicos por ejemplo: géneros cinematográficos, técnicas,  duración del 

metraje, directoras mujeres, directores indígenas, fondos para países de centro y 

Sudamérica y proyectos que tocan temas sociales en específico.  

Los elementos que considero que debe tener una capeta de producción de 

un cortometraje documental animado con el objetivo de facilitar su producción y 

explicarla son: Guion de entrevista, guion literario, sinopsis, texto del director, 

breakdown, presupuesto, ruta crítica, storyboard, carpeta de arte que contenga: 

diseño de set, guía de estilo, ambiente, paleta de color, escalas, referencias 

visuales; diseño de personajes, animatic. Si el proyecto planea conseguir recursos 

para su realización este documento puede ampliarse con una prueba de animación 

de 10 segundos mínimo y 30 segundos como máximo.  

 Cabe recalcar que no hay una forma correcta o incorrecta de hacer este 

documento, por lo que es necesario investigar y tomar referencias del trabajo de 

otros autores y cineastas con proyectos parecidos que servirán de guía para crear 

tus propios métodos de trabajo. 

Recomendaciones 

 Mi recomendación más importante es que inicies tu carpeta cuando tengas 

el guion finalizado, eso te ayudará a tener una percepción real de todos los 

elementos que forman parte de la carpeta, también considero importante pensar 

cuál es el objetivo de la carpeta e investigar qué elementos piden las 

convocatorias en las que quieres entrar, en la mayoría de las convocatorias 

actuales subes los elementos a una plataforma, recomiendo ampliamente que 
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verifiques que tengas listo todo tu proyecto antes de subir tu carpeta y que o 

hagas antes de la fecha límite para prever algún cambio. 

Considero que para crear cine es necesario verlo, eso te ayudará a entender 

mejor el trabajo que se realiza y el significado de los elementos en la carpeta, si tu 

interés es el documental animado ve las películas mencionadas en esta guía. 

También te servirá de ayuda consultar los libros de Jane Barnwell, Paul Wells, 

Antonio Costa y AnnabelleHoness Roe. 

Proyecto de investigación es una herramienta para incentivar la producción 

de cine en Yucatán donde la industria cinematográfica profesional es casi nula, el 

cortometraje es un acercamiento para producir largometrajes, existen personas 

muy talentosas en el interior del estado que debido a falta de oportunidades 

deciden emigrar para continuar sus carreras cinematográficas o abandonarlas 

para seguir una línea comercial redituable. El cine es necesario para extraer la 

realidad de una región y documentar la forma de sentir y pensar de un pueblo por 

lo que si no se tiene cine no se tiene registro de  nuestra vida. 

Para los directores que ya tienen en el guion de su documental les sugiero 

cuestionarse cuál es la mejor forma de contar su historia para no realizar 

documentales simples en formato de entrevista y que estos tengan un lenguaje 

cinematográfico creativo que hagan a su producción destacar de otros 

documentales, experimentar con otras formas de narración y que si consideran 

que la animación es el camino para narrar visualmente su historia utilicen los 

concejos presentados en esta guía, para animar es necesaria mucha precisión por 

lo que aconsejo que después de tener el guion de preguntas, la escaleta y la 
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narración se le dé un tratamiento de ficción al resto de los elementos de la carpeta, 

eso facilitara mucho el proceso de la animación y que consulten ejemplos de 

carpetas de producción para entender cada elemento de la misma. 

Sin embargo, es importante mencionar que hay que agarrar los elementos 

que se consideran de ayuda para la producción especifica pero que estos no te 

deben limitar, crea tus propios formatos y velos modificando en tus próximas 

producciones tomando anotaciones de que funciono y que no en la producción. 

El cine es un trabajo en equipo, que aunque no es imposible hacerlo solo, el 

trabajo es tan complejo que más mentes funcionan mejor juntas, es interesante el 

resultado que puede lograr trabajar con personas apasionadas con su área de 

producción que aporten su talento en el proyecto guiados por la visión del director 

y con un productor que ayude a aterrizar las ideas a la realidad sin ser un 

obstáculo si no alguien que ayude que estas ideas se vuelvan reales y sean 

viables. 

 Invito a futuros tesistas a ampliar la presente investigación  a otras etapas 

como la producción o post producción de cortometraje documental animado, lo 

cual ayudaría a los cineastas a realizar sus proyectos teniendo la ayuda de una 

guía que continúe la labor de esta. 
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