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PROLOGO

El presente trabajo tiene la intencion de hablar desde mi propia experiencia como
emprendedora social y compartir, algunas recomendaciones que les podran ahorrar

tiempo en su emprendimiento

Diez afios pasan muy rapido... 27 de octubre, despierto en el dia de mi cumplearos
y lo primero que pienso es “No tengo trabajo, pero tengo experiencia, los voy a juntar
y a crear mi propio proyecto” siempre fui empleada no emprendedora y por ciertas
circunstancias entro al mundo del reciclaje y esto me motiva a crear un sistema para
promover la recuperacion de residuos domésticos limpios y que sean utilizados como

materia prima.

Este entusiasmo me hace volver a la Facultad y buscar titularme con el Disefio de un
Sistema que soluciona un problema social, me entrevista el Profesor Mario de Aguero
y sus comentarios son tan buenos que crece mas mi entusiasmo, otro profesor acepta
ser mi asesor y con los resultados que voy obteniendo, me contactan para darme un
donativo, el cual no puedo aceptar porque no puedo expedir recibos deducibles de

impuestos, este fue el primer paso en mi camino por los proyectos sociales.

Por recomendacion de mi primer asesor me constituyo como Asociacién Civil, pero
desconocia las clausulas que son requisitos para obtener la autorizacién como
Donataria y ni siquiera el propio notario me cuestioné al respecto, al afio siguiente,
sin terminar la tesis, con una inversion de casi veinte mil pesos y con una asociacion

que no me servia para mi objetivo, tuve que volver a comenzar.

Esta vez por invitacion de amigos, acudi a los cursos de capacitaciéon que daba el
Gobierno del Estado de México en Ecatepec y conclui que debia volver a constituirme,
porque era mas caro modificar mi acta. Hubo un programa de apoyo al cual tuve
acceso y con cinco mil pesos, ya tenia mi Acta con las clausulas que pedia el SAT y

el sello del Instituto de la Funcion Registral.

Durante todo ese tiempo realicé actividades de difusidbn para concientizar a las

personas de la necesidad de reciclar y todo iba bien, hasta que en Tecamac donde
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estdbamos ubicados fisicamente, el gobierno municipal saca el programa 10 x 10
“Diez productos de la canasta basica por 10 kilos de basura (pet)” y se vino abajo mi

proyecto.

Bueno, un nuevo comienzo siempre viene bien, pero ahora lo haria con comunidades
organizadas, involucrando familias y comencé a reciclar en las escuelas y el dinero
obtenido por la venta del acopio, se destinaba a un beneficio en comun, ya fueran
clases de computacion o mejoras a las instalaciones y todo estaba bien, hasta que
los padres comenzaron a desaparecer como por arte de magia, dejando de participar

en los programas al lado de sus hijos y pensé, es hora de cambiar la estrategia.

En unidades habitacionales si resultd, porque ellos destinaban el recurso a metas casi
inmediatas, como remodelacion de fachadas o incluso, el ingreso por la venta de los
materiales recuperados (papel, carton, pet, cd’s, etc.) cubria las cuotas de
mantenimiento, pero las personas estan acostumbradas a que siempre se les ayude
y este sistema tenia un acompafamiento de dos afos, ya que el objetivo es que las
personas adquieran esa culturay si no se logran cambiar las conductas, a una forma
mas responsable del manejo de los recursos, pues simplemente el proyecto no logra

su objetivo.

Ante todos estos cambios y modificaciones a mi sistema, tuve cuidado de no perder
la esencia: “el mejor aprovechamiento de los recursos naturales”.

De todas estas actividades fui haciendo mis archivos fotograficos y cartas de
agradecimiento por mi participacion en las escuelas, cuando tuve material de seis
meses, tramité una carta ante la Presidencia Municipal, lo cual me permitié conseguir
la Carta de Certificacion de Actividades expedida por la SEMARNAT del Estado de
México.

¢ Qué debes hacer antes de constituirte?

Cuando visité al primer Notario y le dije que queria formar una asociacion civil, me
elabor6é un acta, que tiene en un machote y a la que sélo le adicioné la lista de
nombres que le entregué, aunque le expliqué lo que seria mi actividad, ni yo misma

sabia, que debia ser donataria para obtener recursos. Por o que me elaboré un
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documento cuyas clausulas me permiten ejercer actividades ecoldgicas, pero como
una empresa lucrativa y no incluyé las clausulas de patrimonio y liquidacion, las
cuales son necesarias para obtener la autorizacidn para recibir donativos, por lo que
rechazaron mi solicitud. Ademas, los estatutos y el objeto social no estaban ni cerca

de que permitieran la autorizacion, gasté quince mil pesos y el acta no me sirvio.

Por lo anterior te recomiendo si tu interés es constituirte como Asociacién Civil, antes
de ir con un notario revisa lo siguiente:
1. Derechos humanos
2. Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por las
Organizaciones de la Sociedad Civil
3. Participacion y la incidencia de politicas publicas, de acuerdo con la

legislacion del Estado de la Republica, donde se encuentre

4. Cadigo Civil Arts. 2676 al 2763

5. Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento

6. Caddigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento

7. Resolucién Miscelanea para la Contabilidad Electrénica y el Anexo 14
para las Donatarias Autorizadas

8. Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con
Recursos de Procedencia llicita

9. Instrumentos para la participacion de la OSC en programas y acciones

del Gobierno Federal

10.  Objetivos del Desarrollo Sostenible, Agenda 2030 para México

Conocer esta informacién te permitira definir tu objeto social, tu mision y tu visién, ya
que lo que no esté escrito en tu Acta, previamente autorizado por el SAT, no tendras

permitido realizar.

La ventaja es que en la pagina del SAT y en www.corresponsabilidad.gob.mx puedes
encontrar un modelo de estatutos con la indicacion de cual informacion puedes

modificar y cual debe quedar tal cual aparece en el documento.

A la fecha tengo dos asociaciones civiles; la primera la tengo en suspension de

actividades y estoy trabajando con la segunda que ya es donataria desde 2014.
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El inconveniente en esta segunda acta es una clausula que determina que cada dos
afnos se debe elegir a la nueva presidenta o presidente de mesa directiva. Al principio
pensé: como se atreven, es mi idea, es mi proyecto, es por lo que he trabajado ya
nueve afnos y no puedo dejarlo a quien no tiene el mismo sentimiento que hace falta
para desarrollarlo, y, aun asi la decision de delegar debe ser mia, no de un Notario o

de quienes dictan las leyes, pero el tiempo me dio la explicacién.

En 2012 cuando constitui mi asociacién civil, el gobierno tenia una estructura ideal
para que “todas recibieran recursos y llegaran a mas comunidades”, pero existia
sutilmente el control administrativo en este modelo, te ayudan a bajar recursos, pero
llevan tu administracion y tu contabilidad, incluso presentan tus declaraciones y
cuando mencioné que era egresada de Contaduria, ya no volvieron a contestar mis
llamadas. Por otro lado, como yo no conocia a politicos, ni sabia como se “jugaba”
en la politica, recibi muchas ofertas de dinero prestando mis documentos, ellos hacian
todo, presentaban facturas y presentaban declaraciones y yo, solo tenia que firmar,
obvio nunca acepté, el costo por ese riesgo es muy alto y sélo tu lo vas a pagar. Tu

decides.

Cometi el error de comprar proyectos que pudieran acceder a recursos del gobierno
federal y nunca lo logré, siempre quedaba en la parte técnica y después me entere,
que existen los recursos “etiquetados” para asociaciones civiles que fueron creadas
expresamente por el gobierno federal y que se llevan mas del 70% del presupuesto,
lo restante se divide entre seis mil asociaciones, a las que les corresponde un
promedio de doscientos mil pesos por ejercicio fiscal, esto representa quinientos
cuarenta y siete pesos diarios. ¢ Qué asociacion puede sobrevivir con esa cantidad?
Siendo donataria, te piden tener domicilio fiscal con acceso a la calle, tener pagina
web, cuenta bancaria para moneda nacional y en ddlares, tener al personal inscrito
en el IMSS y con las prestaciones minimas de ley y pagar el IVA, porque, aunque no
somos sujetos de ISR, no podemos acreditarnos el IVA, aunque al parecer este

aspecto cambiara para 2020.

Salvo la constitucion ante notario y el registro del IFREM, todos los tramites son

gratuitos incluyendo la carta de acreditacion de actividades, te va a llevar tal vez mas
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de 6 meses, para ser Donataria, aunque hay quien te cobra mas de 35 mil pesos por
hacerte los tramites en tres meses, a partir de que presentes tu acta constitutiva.

iSi es muy complicado, pero no imposible!

En el tema del SAT

Ahi te recomiendo que, si no eres contador, vayas acompanado de uno. He visto
muchos casos en que las obligaciones no corresponden al régimen, incluso he visto
donatarias en régimen general de ley, lo cual es un error, pero las complicaciones se
veran después, cuando se presenten declaraciones, sobre todo de transparencia o
cuando te revise la autoridad, aunque su personal haya sido quien se equivocé. O

cuando revisen tu expediente porque te van a otorgar un donativo.

Recuerdo el comentario acertadisimo de un Contador “el contribuyente debe saber
especificamente cual es el régimen y las obligaciones con las que debe estar dado
de alta en el Registro Federal de Contribuyentes”. El personal del SAT cambia con
cada nueva administracion y aunque parezca absurdo, muchas veces no encontraras

respuesta.

Con el paso del tiempo he visto discrepancias en el tratamiento de las OSC y aun no
es tan clara la informacién en relacién con su manejo, ya que pueden enviarte una
multa y tu pensar que procede, cuando lo primero es investigar. Me tocé ver un caso
en el que el SAT aun no te ha enviado la autorizacién como Donataria, y sin embargo,
como la solicitud esta en tramite, ya existe la obligacion de presentar declaracion de
transparencia y al leer la carta de autorizacion, el SAT hace mencién como hablando
en futuro. Esta declaracion se presenta en mayo y si te encuentras en una situacion
asi, es mejor que, aunque no hayas recibido respuesta, entres al sistema y si esta
habilitado el nombre de tu AC llenes la declaracién, o asistas a orientacion fiscal y
pidas por escrito, la confirmaciéon de que asististe para atender este tema. De no
hacerlo es motivo para que te cancelen la autorizacion para recibir donativos, la
asociacién que comento no ha podido resolver este asunto en afo y medio, teniendo
el apoyo de la PRODECON.
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A nosotros como asociacidn nos llamaron para una reunion en la que se daria
oportunidad a las OSC de obtener recursos del extranjero y dejamos datos, dias mas
tarde llega la llamada de una mujer y nos dice, que nos van a comunicar con una
persona de origen ruso, pero que habla espafol, cuando escuchamos que le habla a
su compafiero nos dimos cuenta que el nombre era falso, porque el sefior no atendia
por ese nombre y mientras nos pusieron en espera, se escuchd el tema que tiene el
SAT en su conmutador, enseguida colgamos, es para no creerse. Y yo lo escuché, yo

identifiqué la musica, nadie me lo platico.

Hay muchas llamadas mal intencionadas, sélo recuerda, toda comunicacién con el
SAT es a través de Buzon Tributario, hay personas que te marcan diciendo que te
faltan declaraciones de transparencia, sélo di que esperaras la notificacion por buzén,
pero no proporciones ninguna informacién, ya que sélo buscan sacar informacion. Al
existir una base de datos abierta al publico, tienen tu teléfono, correo, entidad y
nombre de tu representante legal. Yo considero que esta base de datos deberia sélo
estar disponible para las empresas autorizadas a otorgar donativos, lo cual se podria
generar posterior a su dictamen fiscal. Por lo tanto, somos vulnerables a situaciones
nada agradables. Deberia ser suficiente con la publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion y que la Secretaria de Hacienda sélo mencione: Nombre, RFC y Entidad
y que el contacto se realice a través de tu pagina web, o las redes sociales que utilizas.
Conozco una fundacion que recibe donativos en especie de forma frecuente y su labor
lo justifica, pero a la hora de vender estos articulos, porque requieren del efectivo, los
han asaltado, han sufrido robo tipo hormiga, y cuando logran vender, no obtienen ni

la tercera parte del valor del bien.

Yo estoy mas que convencida, que el proyecto social debe ser sustentable con las
mejores practicas ecologicas y el mejor aprovechamiento de recursos naturales,
sostenible, que al poder ser replicado su impacto social sea exponencial, pero, sobre
todo, con enfoque sistémico, lo cual provoca mejorar y superar la linea del bienestar

de la comunidad con la que se trabaja.

Si eres emprendedor social, considérate afortunado, perteneces a un grupo que

piensa en los demas y eso es jadmirable!
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Aqui viene una gran oportunidad... Conoci al Director Antonio Hernandez dando una
conferencia de seguridad alimentaria e inaugurando una exposicion en la que los
alumnos de la Escuela Secundaria Técnica Agropecuaria No. 34 de Jojutla, en el
Estado de Morelos, mostraban todos los productos elaborados en la cocina de la
propia escuela, a base de moringa, miel y hortalizas cultivados por ellos. Al hacer un
recorrido por las areas de cultivo, nos alcanzaron tres alumnas que nos explicaron

como preparan la composta y como hacen el trasplante de las semillas germinadas.

Pero la productividad del lugar se podia observar que sélo se aprovechaba al 30% vy
pensé, tienen una hectarea para sus cultivos, tienen agua, y el perfil académico es la
agricultura... estaba perdida en mis pensamientos, cuando me invitaron a sentarme
a la mesa con el Director de la escuela, quedé fascinada con su charla, la dedicacién
a los alumnos y su amor a la tierra, Veterinario Zootecnista de profesion y de

naturaleza arraigada a las costumbres del pueblo.

El profesor Antonio no sabia quién era yo, y, sin embargo, platico tan amenamente
los logros de sus alumnos y como han destacado en la zona por sus resultados, que
me atrevi a preguntarle, ¢ puedo ayudarle en algo? Me presenté y le dije que una de
mis prioridades es cambiar estilos de vida y hablando de la agricultura, sabiendo que
es una actividad altamente contaminante, por la forma como se maneja hoy en dia,
con las personas aprendiendo por internet en canales como YouTube o a través de
platicas entre amigos y conocidos, preguntando como le hiciste y recibiendo
sugerencias a veces no tan ciertas o no tan atinadas, o siguiendo costumbre como
‘mas es mejor” y tratandose de agroquimicos, pues, que es algo que me preocupa

sobremanera, porque somos lo que comemaos.

Quedé en enviarle una propuesta de como podriamos como Asociacion Civil
Ecologista, apoyar su iniciativa de que las actividades de agroecologia estén
contempladas como materia de en la curricula escolar, no lo pensé mucho, porque lo
vi ahi mismo, les falta productividad y no la tienen porque sélo hay dos maestros con
la capacitacién requerida para actividades agricolas y las otras practicas que realizan,
las hacen por medio de visitas de ingenieros de Chapingo o ayuda de otras
instituciones sin fines lucrativos, pero les hace falta quien este con los alumnos

durante todo el ciclo de produccién, les ensefie a preparar el lugar de trabajo, el
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manejo de herramientas, los cuidados al corte y almacenaje, necesitan
acompafamiento para que puedan resolver dudas en el momento en que surgen y
puedan observar los resultados, necesitan capacitacion para que puedan desarrollar
las habilidades que requieren para lograr una produccion sostenible sin agroquimicos,
pero sobre todo quien les ensefie a cuidar las semillas endémicas y no perder
productos propios de la region, que crezcan respetando el consejo de los ancianos y
aprovechar esa experiencia, trayéndola al campo combinandolas con tecnologia
utilizadas hoy en dia. Asi nacio6 el proyecto Achtli, su nombre es del nahuatl tiene dos

significados “Semilla y Hermano”

Y ésa, es la esencia del programa, quien tiene el conocimiento, que lo dé a quien
necesita formacion y desarrollar habilidades no sélo para la produccion del campo,
sino también para fortalecer la cadena de valor de nuevos emprendedores y crear

redes de colaboracion.

Esta formacion como por ejemplo “Cultivo de Hortalizas” puede ser evaluada y
certificada por CONOCER, lo cual le puede brindar a todos aquellos que se inscriban
al programa, un certificado expedido por una institucién autorizada, como lo es la

Secretaria del Trabajo y la Secretaria de Educacion Publica

Por un lado, la economia buscan homologar el mercado y que la mejor y mayor
produccion se vaya al extranjero, por otro, el gobierno a fin de maximizar la produccion,
le regala fertilizantes a los campesinos aun sabiendo que son nocivos para la salud
de todos, pero no se acerca de forma constante para hacer acompanamiento, no se
preocupan por conservar la biodiversidad y no se detienen a ensefarles a valuar su
trabajo y defender su precio justo, seis afos no les dejan ver que a futuro les estan

dejando, su salud deteriorada, tierras desertificadas y el abandono de estas.

La salud, el acceso a una alimentacién nutritiva y trabajo digno, son metas
contempladas dentro de la Agenda 2030 para México, como parte de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible, es por esto, que el Proyecto Achtli busque fortalecer el
conocimiento de las personas que se dedican a producir alimentos libres de quimicos
El 5 de septiembre tuve la oportunidad de presentarme ante representantes de

INNOVAUNAM y me hicieron muchas recomendaciones, pero una pregunta en
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especial me quedé muy gravada: ¢ Por qué tenian que capacitarse con nosotros,
habiendo tantas escuelas y cursos? Ese dia no supe responder, pero hoy me doy

cuenta de que siempre supe la respuesta.

El proyecto Achtli va a la comunidad, trabaja en la comunidad y bajo los
requerimientos de la comunidad, a fin de desarrollar habilidades y competencias, sin
importar nivel de estudios, género, edad, condicion social, si hablan dialecto o si
tienen alguna discapacidad, es un proyecto incluyente que respeta la biodiversidad

Cualquier curso o escuela, tiene un material previamente autorizado por la Secretaria
de Educacion Publica y forman grupos homogéneos que deben cumplir ciertos
requisitos para que sean impartidos, en cambio, el Proyecto Achtli permite ser
moldeado a las necesidades especificas de la comunidad donde se ponga al alcance

de la poblacién.

Si vemos las estadisticas de la poblacion en seguridad alimentaria, sabriamos que ya
no tenemos tiempo para que los jovenes del campo hagan una licenciatura o una
ingenieria, se deben desarrollar las habilidades de la poblacion para que tengan
acceso a alimentos nutritivos y con las raciones que les permitan mantenerse

saludables.

Estoy convencida que, al desarrollar un proyecto social, debemos pensar en el
impacto que puede lograr en beneficio de la poblacién y que éste pueda ser replicable.
Al apoyar a la comunidad estudiantil, se puede incidir de forma indirecta en politicas
publicas, en este caso apoyando al profesor Antonio Hernandez, quien tiene una
iniciativa que lanzara a nivel nacional, a fin de que la Agroecologia se considere como

materia en el plan de estudios de escuelas secundarias técnicas.

El proximo mes de octubre se cumplen 10 afios y como dije al principio, el tiempo

pasa muy rapido y eso necesitan los proyectos sociales: tiempo
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Introduccion

Como lo mencioné anteriormente, este trabajo tiene la finalidad de ser una guia
para los emprendedores que quieren crear valor social en su modelo de negocio.

“‘Achtli” es un programa de capacitacion con enfoque sistémico, para la
formacion de habilidades y competencias de los estudiantes de escuelas secundarias
técnicas agropecuarias en el estado de Morelos, cuyo objetivo es que se puedan
certificar ante CONOCER

Al hacer un estudio de mercado, determiné que la baja productividad en sus
campos de cultivo se deriva de la falta de maestros o capacitadores.

Por lo anterior, y para que los estudiantes obtengan una educacion de calidad,
se impartiran talleres practicos a grupos de 20 alumnos, siendo los talleristas,
egresados de Universidades Tecnolodgicas, de la Universidad Autonoma de Chapingo
y de la Universidad Nacional Autobnoma de México

La primera fase: preparacion del espacio, conocimiento de herramientas,
elaboracidon de composta y lombricomposta, germinacion y plantacion de hortalizas
para huertos traspatio, estara a cargo de egresados de Biotecnologia

La segunda fase: produccion de miel, moringa, nopal, tenebrios y hortalizas,
para productos semitransformados, seran responsables los egresados de Agronomia
y Agroindustrias

La tercera fase: formacion para el emprendimiento, sera dirigida por egresados
de Administracion, Contaduria, Trabajo Social y Psicologia entre otros.

Para iniciar el proyecto, necesito recursos para trabajar los primeros tres
meses, con los cuales se cubriran los costos y gastos de la capacitacion del primer
ciclo de talleres. Posteriormente el precio sera cubierto por un donativo para
CONCIBES AC, con los recursos generados por la venta de productos, que se estima
podran salir en el segundo mes.

La administracion de los recursos estara a cargo de una comision formada por
1 representante de la mesa de Padres de Familia, 1 representante de la escuela
secundaria y un supervisor de CONCIBES AC y quedara firmado mediante convenio
de colaboracion

En el CAPITULO | Estudio Administrativo, presento la figura legal de asociacion

civil, como la figura legal y fiscal, iddnea para un proyecto con impacto social
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En el CAPITULO Il Estudio de Mercado, menciono los programas sociales que
estan disponibles para las escuelas de nivel secundaria y cuales son los beneficios
que reciben las que se encuentran inscritas. Por lo que en este apartado menciono la
descripcion del servicio y presento un ejemplo de las Normas Técnicas de
Competencia Laboral, para que el lector pueda revisar el perfil requerido para la
certificacion

En el CAPITULO Il Estudio Técnico presento los datos de las escuelas que
firmaran el convenio para participar en el programa “Achtli”, el nUmero de alumnos a
capacitar, las medidas de los campos para cultivo disponibles y el valor agregado de
proyecto, que es la titulacion de los talleristas

En el CAPITULO IV Estudio Financiero, detallo los costos y hago una
proyeccion de estados financieros, en relacion con el retorno social de la inversién, el
primer dia del taller inicial, se realizaran encuestas para conocer la expectativa de los
adolescentes y al final de sus estudios de secundaria, se realizara una encuesta de
salida, para conocer el resultado final, tanto de lo aprendido y aplicado en casa, asi
como de los certificados obtenidos

En el CAPITULO V Estudio Legal enlisto todos y cada uno de los documentos
que se deben tener como asociacion civil donataria, adicionales al modelo de negocio,
para participar en las convocatorias nacionales y extranjeras, asi como algunas
recomendaciones para el control contable-fiscal de la organizacion de la sociedad civil

Quiero mencionar que todos los documentos presentados en este capitulo son
originales y confio en que tu lector, haras el mejor uso de ellos para tu informacién y

tu toma de decisiones
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Marco Tedrico

Haciendo un poco de historia, la evolucién del emprendimiento social menciona

acontecimientos relevantes, entre ellos:

En 1950 nace el concepto de ONG en la Organizacion de las Naciones
Unidas

Entre 1960 y 1980 surgieron las asociaciones civiles con fondos
internacionales

En 1998 Gregory Dees en Stanford introdujo formalmente el
emprendimiento social a la comunidad académica

En 2004 Premio Novel de la Paz a Muhammad Yunus, fundador de
Grameen Bank, la primera microfinanciera. En México se expide la Ley
Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones
de la Sociedad Civil.

En 2007 se crea la definicion de emprendimiento social “El emprendedor
social tiene el objetivo fundamental de crear valor social en lugar de
riqueza personal (Urbano, Toledano & Ribeiro, 2010, Zadek & Thak,
1997) mediante los procesos de innovacién social — y no la innovacion
econdomica — (Kramer, 2005, Austin et al., 2006, Leadbeater, 2007) y
abordando problemas sociales en lugar de necesidades individuales
(Harding, 2006, Westall & Chalkley, 2007).

En 2009 El presidente Obama cre6 Office of Social Innovation and Civil
Participation

En 2013 G8 convoca al Foro de Inversién de Impacto Social (Reino
Unido). Ley de Sociedades en la India, ordena nuevas directrices de
responsabilidad social corporativa, requiere que el 2% del beneficio neto
se asigne al desarrollo social

En 2014 El GS8S llega por primera vez a México y a América Latina.
Foro Metropolitano de Emprendimiento Social en Jalisco, México. 1er
foro de emprendimiento social que busca impulsar a los estudiantes con
sus proyectos, organizado por el CAM del ITESM

En 2018 El presidente de México Andrés Manuel Lépez Obrador,

dice no tener confianza en las asociaciones civiles
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En lo que se refiere a los donativos en dinero para obras sociales, entregadas
a organizaciones de caridad y/o trabajo de voluntariado, debo mencionar que, de los
194 paises del mundo, existe una grafica que clasifica a 145 segun su indice de
generosidad, Birmania cuenta con la puntuacién mas alta teniendo 66 puntos, le sigue
Estados Unidos con 61, México tiene 29 (lugar 90) y China 12 puntos, por citar
algunos ejemplos. Fuente: Charities Aid Foundation
“En 2012, 19 mil 824 organizaciones estaban inscritas en el RFOSC y en cuatro
arios obtuvieron su registro 17 mil 430 mas, para llegar al total de 37 mil 254, lo que
representa un incremento del 87.9 por ciento”, se lee en un comunicado oficial
publicado por el Indesol el 17 de julio de 2017” (La Razén)
En el informe del proyecto “Fondos a la Vista”, de Alternativas y Capacidades,
A.C, denominado “Datos a la vista una aproximacion cuantitativa al sector de
organizaciones de la sociedad civil en México” menciona que en promedio existen 34
OSC por cada 100,000 habitantes por entidad y considera que solo el 3.7% estan
dedicadas al Medio ambiente y hago referencia a este dato, ya que CONCIBES AC
tiene como actividad preponderante Ecologia
También menciona esta investigacion que el 78.8% de los ingresos de las
asociaciones civiles, fueron obtenidos por actividades no directamente relacionadas
con su objeto social y el 21.2% por donativos, de esta cantidad el 3.76% fue por
presupuesto del gobierno
Como resultado de este estudio Alternativas y Capacidades, A.C., determino:
e La asociacion civil es la figura juridica mas comun utilizada para proyectos
sociales
e La entidad con mayor numero de OSC es la Ciudad de México, con 99 por
cada 100 mil habitantes
e Cuatro de cada diez OSC se dedica a actividades asistenciales
e Dos pesos de cada diez provienen de donativos
e Las OSC dedicadas a Educacion y Salud concentraron casi el 80% de los

ingresos reportados por las donatarias

“Entre las OSC que mas subsidios recibieron en 2018 se encuentran la
ANUIES (132 millones), la Academia Mexicana de la Lengua (82 millones), Conade
(75 millones), el Comité Olimpico Mexicano (65 millones), la Asociacion Deportiva

Mexicana de Basquetbol (40 millones), la Federacion Mexicana de Beisbol (37
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millones) y la Federacion Mexicana de Tae Kwon Do (29 millones), el INEA entregd
mil 714 millones de pesos, casi el 63 % de los subsidios otorgados, a sus institutos y
delegaciones estatales.

En cuanto a donativos, las dependencias que mas entregaron recursos a las
OSC fueron la Secretaria de Cultura, Inmujeres, Educacion, CFE, IMSS, Pemex,
Salud, SCJN, Semarnat, Economia, Auditoria Superior de la Federacion y Camara de
Senadores.

Entre las OSC que mas donativos recibieron en 2018 se encuentran
Educadores somos todos (60 millones), Asociacion Azteca Amigos de la Cultura y las
Artes (43 millones 300 mil pesos), Poder Civico (20 millones), Patronato Pro-
Biblioteca Vasconcelos (15 millones), Fundaciéon Bancomer (13 millones 488 mil),
Fundacion IMSS (13 millones), Museo Memoria y Tolerancia (10 millones) y la
Universidad Pontificia de México (10 millones). Pero estas fueron las menos. La
mayoria de las OSC recibieron 2 millones de pesos o menos de financiamiento y son
asociaciones pequenias como el Colectivo Feminista Mercedes Olivera y Bustamante
A. C. (COFEMO), que en mayo cumple 30 afios de trabajar en la promocion de los
derechos de las mujeres para lograr una vida sin violencia en los municipios indigenas
de Chiapas”. (Animal Politico)

El 15 febrero 2019 el presidente de la Republica, Andrés Manuel Lépez
Obrador expuso a pregunta de La Razon:

“Es parejo, no se le va a dar dinero a ninguna organizacion que hacian
funciones de gobierno, ni a organizaciones sociales, ni a organizaciones de la
sociedad civil, ni a organizaciones de estudios de investigacion, porque se les
transferian recursos a muchas organizaciones”,

Por lo antes expuesto, cualquier emprendedor que desarrolle proyectos
sociales debe considerar una fuente de financiamiento, generada por el propio
esquema de trabajo, para que éstos sean sostenibles a base de sus propios recursos.

Actualmente la incertidumbre que genero la desconfianza de nuestro
presidente en el actuar de las Organizaciones de la Sociedad Civil, no permite fondear
proyectos sociales, de forma sencilla y expedita, como se requiere para estar en
posibilidad de resolver una problematica social, por esta misma situacién, han sido
afectadas asociaciones civiles reconocidas, que recibian fondos etiquetados (o
previamente reservados) del presupuesto federal y en lo que se refiere al sector

empresarial, tampoco tienen certeza, primero de la licitud de las actividades de las
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organizaciones de la sociedad civil y por lo tanto, de que sus donativos no les sean
deducibles en su declaracién anual.

En estas ultimas fechas se ha podido sentir que el tercer sector ha sido puesto
a prueba, teniendo que pasar diferentes filtros para poder demostrar que tienen un
trabajo social auténtico. Se han modificado los informes a Indesol, tratando de ver
quien dirige las tareas de las organizaciones, cual es su escolaridad, quienes son sus
colaboradores y las preguntas se han afinado en el sentido de ver su conocimiento y
su criterio al aplicar decisiones, con esto, no me queda duda que muchas
asociaciones dejaran de existir.

Asi que, para garantizar la sostenibilidad del sector, resulta fundamental crear
un esquema para que desde su constitucion tengan las mismas obligaciones y
beneficios fiscales, que su regulacién permita generar informacion medible y
cuantificable, para formar parte de una estadistica abierta al publico en general.

Por lo anterior expuesto, estoy convencida de que un emprendimiento social
debe tener sostenibilidad, primero mover la economia de la localidad donde
trabajamos, para que de ahi se genere el pago que merecemos por lo que trabajamos.

Mi emprendimiento social

“ACHTLI” es un programa de capacitacion que facilita la formacion de

habilidades y destrezas de los estudiantes de escuelas secundarias técnicas

agropecuarias en Morelos, cuyo objetivo escolar, es lograr la seqguridad

alimentaria para su comunidad.

Los talleristas son jovenes universitarios que transmiten sus

conocimientos a través de cursos, como parte de su tesis de titulacion, de esta

forma se garantiza la calidad de la educacion.

La propuesta de valor es la opcién que obtienen para certificarse, por

competencias ante CONOCER (Consejo Nacional de Normalizacion vy

Certificacion de Competencias Laborales), ademas del que obtendran al

terminar sus estudios de educacion basica.

De forma adicional, tendran talleres de emprendimiento y posteriormente

asistencia técnica, asesorias y seguimiento para fomentar redes de

colaboracion.

A este proyecto lo he denominado ACHTLI palabra nahuatl que significa
“semilla” y “hermano”, y me permito hacer esta analogia debido a que estudiantes

de instituciones de educacidén superior, seran talleristas y facilitadores para los
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estudiantes de secundaria. Este aprendizaje adicional, con enfoque sistémico, les
permitira comprender la importancia de que sus actividades de cultivo sean; con las
mejores practicas agroecoldgicas, sin desperdicio de alimentos y sin utilizar quimicos,
logrando con ello la sostenibilidad.

Mi experiencia trabajando con escuelas telesecundarias ha sido en el estado
de México, donde he desarrollado proyectos pequefios, de composta, cultivo de
hongo zeta, jitomate, yogurt, pintura a base de nopal, talleres de computacion vy
emprendimiento, debido al tamafo de las escuelas, los cultivos han sido en botes,
huacales, bolsas y han sido financiados con el reciclaje de residuos limpios.

La principal contribuciéon que quiero alcanzar como emprendedora, es resaltar
la importancia de desarrollar programas sociales enfocados a la sustentabilidad, que
sean formados desde la concepcion de la idea, con enfoque amigable con el
medioambiente, con el fin de reactivar la economia, restablecer el tejido social y lograr
el bienestar, basado totalmente en las necesidades de la localidad, esta propuesta es
hacer un traje a la medida para la comunidad escolar de los municipios de Jojutla,
Amacuzac, Puente de Ixtla y Xoxocotla en el estado de Morelos

El 20 de junio de 2019 tuve la oportunidad de presentar este proyecto ante
INNOVASOCIAL y el dia 5 de septiembre, representar a la Facultad de Contaduria y
Administracion en el 7° Encuentro Nacional Estudiantil de Emprendimiento Social de
la 5a Feria Multidisciplinaria de Emprendedores FCA-UNAM, XllI Expo Nacional
Emprendedora ANFECA, actualmente pertenezco a la Incubadora Agil del
CENAPYME

Como emprendedora social me siendo muy identificada con dos definiciones
del Reporte de Emprendimiento Social, Propuesta de lineamientos para formular
politicas publicas e iniciativas del sector privado para México, que es una publicacion
resultado de un trabajo comisionado por Green Street, S. de R. L. de C. V. (“Green
Street”) a Mancera, S. C. (“EY México”) en 2014

e El emprendimiento social combina los principios del negocio con una pasion
por el impacto social y demuestra tres caracteristicas fundamentales:
INNOVACION SOCIAL, RESPONSABILIDAD Y SUSTENTABILIDAD. The

Root Cause.
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e Las empresas sociales APLICAN SOLUCIONES COMERCIALES A LOS
PROBLEMAS SOCIALES, Y SU OBJETIVO FINAL ES LOGRAR LA
SUSTENTABILIDAD, permitiendo que las organizaciones sin fines de lucro
puedan sostenerse economicamente de manera innovadora en lugar de
solamente mediante donativos y subvenciones. Las utilidades obtenidas de la
empresa social correspondiente son reinvertidas en su totalidad en el trabajo

de la organizacion. MaRS

En resumen ...El desarrollo sustentable, satisface las necesidades del
presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer

sus propias necesidades.
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JUSTIFICACION

El 2 de marzo de 2019, recibi el MVZ Antonio Real, director de la Secundaria
Técnica Agropecuaria #34 en Jojutla, Mor., realizdé el 2°. Encuentro Regional de
Docentes en Tecnologias Agropecuarias con el tema Seguridad Alimentaria y
Sustentabilidad, ahi me habld de su preocupacion por el bajo rendimiento escolar, a
causa de la falta de alimentos nutritivos para sus alumnos y me invit6é a colaborar con
ellos.

Al inicio de mi visitas a la comunidad escolar, pude observar que la escuela
cuenta con una hectarea para sus practicas de cultivo, sin embargo, la plantacion de
moringa, que es su producto con mayor demanda, no tiene el espacio suficiente para
el crecimiento natural de la planta; los surcos para las hortalizas se encuentran casi
vacios y solamente pueden cultivar las semillas que esporadicamente les obsequian,
ingenieros agronomos o capacitadores de instituciones que se acercan a la escuela,
la instalacién para la hidroponia la destinaron a las suculentas, pues no tienen
talleristas en este tema y en relacién a la miel y los tenebrios, su produccion es
constante y aprovechada en la cocina industrial con que cuentan en sus instalaciones.

El director Antonio Real nos indicé que este modelo escolar de la secundaria
técnica agropecuaria permite el cultivo y aprovechamiento de sus productos para la
comunidad escolar, asi como la venta de sus excedentes para el mantenimiento de
sus instalaciones a las cuales se destina el 50%, el 40% se distribuye entre los
alumnos que participan, tanto en los cultivos como en la cocina y el 10% se reserva
para contingencias.

Esta ayuda es importante, ya que las familias rurales en Morelos sobreviven
gracias al trabajo agricola, siendo esta actividad su principal fuente de ingresos y
alimentacion. Pero las condiciones en que se lleva a cabo esta producciéon, no les
permiten tener seguridad alimentaria familiar. Por una parte, se debe a la falta de
interés, viendo los bajos o nulos resultados de sus siembras, por otro, no tienen los
conocimientos técnicos para lograr preparar el terreno en condiciones Optimas que
les permitan conseguir buenas cosechas e incluso los intermediarios no les permiten
vender sus productos o les compran a bajos precios, sin recuperar lo invertido.

Por lo tanto, algunos miembros de las familias se ven obligados a trabajar fuera

del campo, para contratarse muchas veces como jornaleros o albariles, incluso
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emigran en forma definitiva a los Estados Unidos, en busqueda de dinero que puedan
enviar a sus familias, sin embargo, el acceder a programas de programas de trabajo
en el extranjero, también implica conocimientos, que en muchas ocasiones no los

tienen, viéndose entonces en la necesidad de traspasar la frontera de forma ilegal.

LA SITUACION DEL CAMPO EN MORELOS

En Morelos el 5.9 % de la poblacion ocupada no recibe ingresos; el 29% recibe
hasta 2 salarios minimos; y de mas de 2 a 5 salario minimos el 29.9% de la poblacién
ocupada. Si se considera que el valor de una canasta de bienes basicos define el
limite de la pobreza; el INEGI marca en tres salarios minimos el valor de la
mencionada canasta, lo que da idea de la magnitud de la pobreza y que significa que
en el Estado la poblacion se ubica por debajo de la linea de pobreza.

El gobierno del Estado de Morelos a través de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario llevdé a cabo el PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO Y ACUICOLA DE MORELOS (PSDAAMOR) 2013-2018, mediante
una consulta popular con la finalidad de obtener un diagnéstico del sector.

PROBLEMATICA ENCONTRADA: Existen factores que impiden que los
campesinos mas pobres se integren al mercado y puedan obtener ganancias por su
actividad

e Mala aplicacién de programas, altos costos de operacion, minimos recursos
que llegan a os campesinos, falta de transparencia presupuestal y reglas de
operacion no particulares para cada region

e No tienen capital para invertir, no tienen acceso a tecnologias, no tienen
informacion de oferta y demanda del mercado, comercializaciéon controlada,
financiamiento no accesible, insumos caros, productores inhabilitados por

endeudamiento

e Escasez, contaminacion o concesiones del agua, deforestacién vy
calentamiento global, erosién de la tierra, insuficiente rotacion de cultivos,

urbanizacion y creacién acelerada de fraccionamientos

e Sociedad rural desorganizada, sin formacion empresarial, envejecimiento de la
PEA del campo, falta de cadenas productivas, bajo nivel de agregacién de valor
en la postcosecha, participacion de la mujer en condiciones desiguales,

practicas asistencialistas
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Las sedes fueron: Cuautla, Yecapixtla, Jonacatepec, Tlayacapan, Tlaltizapan,
Cuernavaca y Miacatlan; con una asistencia de 1,114 personas que aportaron un total
de 1,644 propuestas a los siguientes temas:

= Agricultura
= Fruticultura, ornamentales y agro forestaria

= Ganaderia y acuacultura

Derivado de estos trabajos el objetivo estratégico en materia de Sequridad

Alimentaria es: Contribuir a la produccion rentable de alimentos sanos, a precios
competitivos, para establecer un piso basico de garantice que, en Morelos, no

faltaran los alimentos indispensables que demanda su poblacion
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1. CAPITULO I.- ESTUDIO ADMINISTRATIVO

1.1.NOMBRE DE LA ASOCIACION CIVIL

CONCIENCIAY BIOCULTURA ECOLOGICA SUSTENTABLE, A.C

Nombre corto: CONCIBES AC

1.2. ANTECEDENTES DE LA ASOCIACION CIVIL

Un vecino se dedicaba a retirar residuos industriales y me pidié que le tomara
sus mensajes, yo trabajaba algunas contabilidades en mi casa y con gusto lo
hice. Un dia cualquiera, recibi una llamada y comencé a anotar:

¢ Por favor digame qué necesita?

Requiero cd limpio

¢, Con que frecuencia?

Cada semana

A donde se enviara

Mérida, Yuc.

¢, Qué cantidad?

4 toneladas
Creo que necesite algunos minutos después de colgar para poder imaginar la
dimension de ese material, donde se iba a almacenar, cual seria la forma de
conseguirlo, aunque es un producto que se deshecha con frecuencia, su peso
no representa la cantidad necesaria para surtir y no es factible recolectarlo de
los tiraderos ya que esta sucio de grasa organica.
Entonces pensé que, asi como este productor requeria material de desecho
como materia prima, habria muchos mas, investigué y puede haber hasta 58
productos que se pueden rescatar para reutilizar, antes de considerarlos
basura.
Comencé a organizar platicas, talleres de reciclaje y obras de teatro para nifios,

para hacer consciencia de que nosotros mismos le subimos el precio a los
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productos que compramos, si utilizamos y pedimos envolturas y recipientes
nuevos, con calidad alimenticia, hay muchos materiales que se pueden
transformar antes de ser colocados en tiraderos y la idea de que sean
incinerados, no es una solucion, ya que contaminamos de otra manera.

Unos dias después en mi cumpleanos desperté y pensé, no tengo trabajo,
pero tengo experiencia, entonces voy a juntar mi tiempo y mis conocimientos
y nacio CONCIBES AC

1.3. LOGOTIPO

P <K \\ — . -~ e ————
A o )\ B AW ) B (Y
[ — ~ [ -- = 4 ] \ .
. (< § H U

CONCIENCIA Y BIOCULTURA ECOLOGICA SUSTENTABLE A.C.

llustracioén 2
1.4. MISION, VISION, VALORES Y OBJETIVOS

MISION
Desarrollar proyectos para el saneamiento ambiental, la seguridad alimentaria
y la sustentabilidad ecolégica, mediante la capacitacion y sensibilizacién a

diversos grupos de la sociedad para fomentar estilos de vida responsables

VISION

Ser reconocidos por la sinergia que podemos generar entre la poblacién, las
empresas y el sector gobierno, ya que nuestra responsabilidad es la formacion
de nuevos habitos, dirigidos a una vida sustentable y en armonia con la

naturaleza, contribuyendo con ello a la conservacion de los recursos naturales

VALORES

EDUCACION: Compartir conocimientos responsablemente para alcanzar el
desarrollo integral.

INCLUSION: Dar voz a las necesidades de los demas y sumarse al desarrollo

de una sociedad sustentable
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RESPETO: Indispensable para ayudar al Medio Ambiente y su Diversidad,
sabiendo que nuestros actos trascienden a otras partes de nuestro planeta
TENACIDAD: Un cambio de habito, requiere un esfuerzo continuo para el
logro de metas a fin de llegar a los objetivos

TRABAJO: Involucrarse es comprometerse y ser parte del cambio

VALOR: Necesario para cumplir cambios a favor del progreso. Marcar la

diferencia para un estilo de vida mas sustentable

OBJETIVOS
= Fomentar emprendimiento con valor social
= Mejor aprovechamiento de los recursos naturales
= Proteccién del medio ambiente, la flora y la fauna
» Preservacion y restauracion del equilibrio ecologico
= Promocion y fomento educativo cultural, artistico, cientifico y tecnolégico

= Promover acciones de proteccion civil y prevencion de incendios

1.5.0BJETO SOCIAL (Extracto del Acta Constitutiva)

————— ARTICULO CUARTO: OBJETO SOCIAL: La Asociacion tiene por objeto:

----- 1).- Actividades Asistenciales. La Asociacion es una organizacion sin
fines de lucro que tiene como beneficiarios en todas y cada una de las actividades
que realiza a personas, sectores y regiones de escasos recursos; comunidades
indigenas y grupos vulnerables por edad, sexo o problemas de discapacidad (nifios,
adolescentes, jovenes, adultos mayores, mujeres maltratadas y madres solteras) y
tiene por objeto realizar las siguientes actividades: (Articulo noventa y cinco, fraccion
seis (romano) de la Ley del Impuesto sobre la Renta y la regla uno punto tres punto
nueve punto siete de la Resolucién Miscelanea Fiscal.

----- a).- Atender los requerimientos basicos de subsistencia en materia de
alimentacion, vestido, vivienda, atencion a la salud y/o educacion.

----- b).- Asistir o rehabilitar médicamente y/o canalizar su atencién en
establecimientos especializados (contempla psicoterapia, terapia familiar, tratamiento
o rehabilitacion de personas discapacitadas, provision de medicamentos, proétesis,

ortesis e insumos sanitarios).
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————— c).- Asistir juridicamente y apoyar la promocion para la tutela de los
derechos de los menores, asi como para la readaptacion social de personas que han
llevado a cabo conductas ilicitas (representacion ante autoridades administrativas o
jurisdiccionales).

————— d).- Promover la rehabilitacion de alcohdlicos y farmaco dependientes.

----- e).- Ayuda para servicios funerarios.

----- f).- Orientar socialmente a la poblacion en materia de educacion o
capacitacién para el trabajo. Entendiendo por orientacion social la asesoria en
materias tales como la familia, la educacion, la alimentacion, el trabajo y la salud
(atencién o prevencion de la violencia intrafamiliar, eliminacion de la explotacion
econdmica de los nifios).

----- g).- Implementar programas Estatales, Federales e Internacionales de
apoyo para la capacitacion (imparticion de cursos y talleres), para personas de
€sCcasos recursos econdémicos.

————— h).- Promover la participacion organizada de la poblacion en las acciones

que mejoren sus propias condiciones de subsistencia en beneficio de la comunidad.

----- i).- Realizar y fomentar la participacion en la planeacion, técnicas,
investigacion, desarrollo y evaluacion de proyectos de desarrollo social a fin de
cumplir con el objeto social. ~ ---- j)-- Apoyar en la defensa y promocion de los
derechos humanos de nifos, jovenes , adultos y de la tercera edad (comprende
capacitacion, difusién, orientacién y asistencia juridica en materia de garantias
individuales, incluyendo la equidad de género, sin que impliquen acciones de indole
politico, religioso o destinadas a influir en la legislacion).  ----- 2).-Actividades
Culturales. (Articulo noventa y cinco, fraccion décima, décima primera, décima
segunda y décima séptima, articulo noventa y ocho de la Ley del Impuesto sobre la
Renta y el articulo ciento catorce del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la
Renta).

----- a).- Impulsar el desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas del
pais, el rescate de su cultura, tradiciones, usos y costumbres, asi como el desarrollo
de proyectos artesanales.

————— b).- Apoyar las actividades educativas y culturales asi como la promocion

y difusion de musica, artes plasticas, artes dramaticas, danza, literatura, arquitectura
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y cinematografia, conforme a la Ley que crea al Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura, asi como a la Ley Federal de Cinematografia.

----- c).- Proteger, conservar, restaurar y recuperar el patrimonio cultural de la
nacion, en los términos de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas,
Artisticos e Historicos y la Ley General de Bienes Nacionales; asi como el arte de las
comunidades indigenas en todas las manifestaciones primigenias de sus propias
lenguas, los usos y costumbres, artesanias y tradiciones de la composicidn
pluricultural que conforman el pais.

————— d).- Promover la instauracion y establecimiento de bibliotecas que formen
parte de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas de conformidad con la Ley General
de Bibliotecas. Asi como el apoyo a las actividades y objetivos de los museos
dependientes del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes que se encuentren
abiertos al publico en general.

----- 3).- Actividades Educativas. (Articulo noventa y cinco, Fraccion décimo).

————— a).- Impartir ensefianza en los niveles basico, medio superior y superior
(jardin de nifos, primaria, secundaria, bachillerato, licenciatura) con autorizacién o
con reconocimiento de validez oficial de estudios de la Secretaria de Educacion
Publica en los términos de la Ley General de Educacion

————— 4).- Actividades de Investigacion Cientifica o Tecnolégica. (Articulo
noventa y cinco fraccion décima primera).

----- a).- Realizar la investigacion cientifica o tecnoldgica, que para tener validez
oficial se debera inscribir en el Registro Nacional de Instituciones Cientificas y
Tecnoldgicas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

————— 5).- Actividades Becantes. (Articulo noventa y cinco, Fraccion décima
séptima y noventa y ocho de la Ley del Impuesto sobre la Renta).

----- a).- Otorgar becas para realizar estudios en instituciones de ensefanza
que tengan autorizacién o reconocimiento de validez oficial de estudios en los
términos de la Ley General de Educacion o, cuando se trate de instituciones del
extranjero éstas, estén reconocidas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
las cuales se otorgaran mediante concurso abierto al publico en general y se
asignaran con base en datos objetivos relacionados con la capacidad académica del

candidato.
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————— 6).- Actividades Ecolégicas. (Anexo trece de la Resolucion Miscelanea
Fiscal vigente, articulo noventa y cinco, Fraccion décima novena y vigésima de la Ley
del Impuesto sobre la Renta).

————— a).- Realizar actividades de investigacion y/o preservacion de la flora o
fauna silvestre, terrestre o acuatica, que estimulen la conservacién de los ecosistemas
recursos naturales y servicios ambientales, dentro de las areas geograficas definidas
que senale el Servicio de Administracién Tributaria mediante reglas de caracter
general.

----- b).- Promover entre la poblacion la prevenciéon y control de la
contaminacion del agua, del aire y del suelo, la proteccién al ambiente y la
preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico.

————— c).- Realizar actividades ecolégicas dedicadas exclusivamente a la
reproduccion de especies protegidas y/o en peligro de extincién y a la conservacion
de su habitat, siempre que se obtenga opinién previa de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

————— 7).- Actividades de Obras y Servicios Publicos. (Articulo treinta y uno,
segundo parrafo del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta y regla uno
punto tres punto nueve punto cuatro de la Resolucién Miscelanea Fiscal).

————— a).- Realizar obras o servicios publicos que efectuen o deban efectuar la
Federacion, Entidades Federativas o Municipios, previo convenio de colaboracion con
las mismas, enfocadas a las actividades de desarrollo (incluye actividades en
promocién y fomento ciudadano sin que impliquen acciones de proselitismo electoral,
indole politico, partidista o religioso)

————— b).- Actividades de prevencién, auxilio y/o recuperacion de la poblacién
ante eventualidades de desastre o siniestro entre otras, previos convenios con las
autoridades competentes.

————— 8).- Actividades de Apoyo Econdémico. (Articulo noventa y seis de la Ley
del Impuesto sobre la Renta).

----- a).-Apoyar econdémicamente las actividades de personas morales
autorizadas para recibir donativos deducibles en los términos de la Ley del Impuesto
sobre la Renta.

————— b).- Gestionar ante instituciones municipales, estatales, nacionales y
extranjeras, el apoyo técnico y econdmico necesario para el cumplimiento del objeto

social.
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————— 9).- Actividades Generales.

----- a).- Establecer relaciones y labor conjunta con otras asociaciones afines y
cuya labor sea acorde con nuestro objeto social.

————— b).- Celebrar toda clase de contratos y convenios necesarios para cumplir
con el objeto social.

----- c).- En general la adquisicién, uso y enajenacién por cualquier titulo legal,
todo tipo de bienes muebles e inmuebles que se requieran o fuesen necesarios o
convenientes para el desarrollo del objeto social.

————— d).- Recibir de cualquier persona fisica, juridica o colectiva aportaciones
de dinero, especie, donaciones o trabajo para la realizacion de proyectos y poder
realizar todos los actos y actividades que sean necesarios para la subsistencia de la
misma y el cumplimiento del objeto social para lo que se constituye.

————— e).- Poder recibir donativos y dar cumplimiento a lo establecido en los
términos de los articulos noventa y cinco, Fraccion primera, tercera, cuarta, sexta,
décima, décima primera y décima segunda y del noventa y siete fracciones tercera y
cuarta de la Ley del Impuesto sobre la Renta y la regla uno punto tres punto nueve
punto siete de la Resolucion Miscelanea Fiscal que enseguida se relaciona.

----- “....Articulo 97. Las personas morales con fines no lucrativos a que se
refieren las fracciones |, lll, IV, VI, X, Xl y XIllI del articulo 95 de esta Ley, deberan
cumplir con lo siguiente para ser consideradas como instituciones autorizadas para

recibir donativos deducibles en los términos de esta Ley.
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1.6. ORGANIGRAMA

Consejo de

Administracion

Direceion Genera)

lfesoreria Contralor

-
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Procixacon
de Fonaos
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FODA
FORTALEZAS

1. La formaciéon o capacitacion a 1.

OPORTUNIDADES

Interés por la transferencia de

. Talleres

. Insumos

. No confiar en

través de estudiantes de estadia
como parte de su tesis de
titulacion, lo hemos trabajado
desde 2013 en diferentes grupos
organizados: escuelas,
ejidatarios y vecinos

. La opcion de poder certificarse
ante CONOCER, es un Valor
agregado

. Los grupos seran solo de 20
alumnos para garantizar la
calidad y atencion

impartidos en las
escuelas, en horarios habituales

y sin costo para el alumno

DEBILIDADES

1. Falta de interés por la cultura

empresarial y/o de emprendedor
. Que no permitan a las mujeres
participar o] hacerlo en
condiciones desiguales

caros, precios de
produccion primaria bajos

redes de

colaboracion

36

. Formacioén de

5. Impulso al

. Canales de

. No alcanzar

tecnologia y nuevas practicas de

cultivo

. Formacién escolar extensiva al

hogar, permitra de forma
alternada crear su propio huerto
traspatio

nuevos

emprendedores

. Fomento a redes de colaboracion

emprendimiento
posterior a la conclusion de

estudios de secundaria

. Asesorias técnicas gratuitas o con

costos minimos, después de

concluir la secundaria

AMENAZAS
comercializacion

controlados

2. Movilidad social
3. Resistencia al cambio

4. Limitada capacidad de innovacion

acorde a condiciones actuales de
competencia
niveles de

productividad

llustracion 4



2. CAPITULO Il. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Programas Sociales para Escuelas Secundarias

Realicé una investigacion acerca de la oferta de programas que las

organizaciones de la sociedad civil tienen para las escuelas en el Estado de

Morelos y de los programas enlistados a continuacién, so6lo el programa de
CONVIVENCIA ESCOLAR es el que beneficia a la Escuela Secundaria Técnica
Num. 34

AN N N N Y N N NN

Programas Federales (7)

Sistema de Alerta Temprana

Programa Escuelas de Tiempo Completo

Programa de @prende.mx

Programa de Certificados de Infraestructura Educativa Nacional “Escuelas al
CIEN

Programa de la Reforma Educativa

Programa Nacional de Convivencia Escolar

Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa

Programas de Organizaciones de la Sociedad Civil (32)

Programa Ensefia por México Teach for all México A. C.

Programa Mas alla del dinero de JA México

Programa de Emprendedores y empresarios de JA México

Programa Habilidades para la vida de Fundacion Yo quiero, Yo puedo
Buscando nuestro futuro de Funcacién EPA, A.C.

Programa de Emprender con valores de JA México

Programa de Emprendedores climaticco de JA México

Calendario de Valores de Fundacion Televisa

Bécalos de Fundacion Televisa

Programa de fortalecimiento mediante el servicio de internet y soporte técnico
gratuito de SEMARTEC (Sembrando Arte y Tecnologia para la educacion)

Programa Explorando la Economia
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AN N Y VU N U N N N

AN N NN Y U N NN

Programa Habilidades para el éxito de JA México

Disefa el Cambio de Fundacién EducarUno

Programa Escuela Activa

Programa Nuestras Familias JA México

Programa JA Titan de JA México

Tour vocacional de Vocacién Central

Aprender para avanzar de Competencias para la vida S.C.
Programa de Escuela Integral de Proeducacion [.A.P.
Programa Educacion Promesa de Fundacién Tarahumara José Al. Llaguno
Programa Mercado Global de JA México

Programa de Reforzamiento Escolar para Maximizar la Inteligencia y la
Organizacion de Talento Vision A. C.

Programa adopta un amigo de Peraj México, A.C.

Plataforma Learny de Fundacion Learny

Programa Nuestra Regién de JA México

Programa Nuestra Comunidad de JA México

Programa Nuestra Ciudad de JA México

Programa Ventajas de Permanecer en la Escuela de JA México
Programa Socios por un dia de JA México

Programa Forma: foro del maestro de JA México

Papas y mamas en EDUCAACCION de Fundacién Televisa
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2.1 ALIANZAS

En el estudio de mercado se debe observar qué otros productos o servicios hay
similares a lo que yo ofrezco y cual es el diferencial para que el consumidor me elija,
en el caso del campo mexicano, mas alla de buscar competencia se deben hacer
alianzas, es por ello que, las tareas que realicemos en favor de esta iniciativa, deben
fortalecer a las demas, de esta forma la solucién o propuesta sera integral, pudiendo
generar con ello un mayor impacto social, es mejor sumar esfuerzos.

En palabras del Dir. MVZ Antonio Real H., “Se ha recibido apoyo financiero y
capacitacién de “Mujeres del Grial, AC”. Se espera apoyo financiero de “Fundacion
Comunidad” para ampliar las areas de lombricultura y hortalizas. Se tiene también el
compromiso con “El Colegio de Morelos” de donar un deshidratador solar con
capacidad de 100 Kg. de biomasa.

La Dra. Georgina Ponce R., responsable del area de Comunicacion y
Divulgacion y Directora Ejecutiva de la revista “Biotecnologia en Movimiento” y la Dra.
Luz de Maria Breton D., experta en tratamiento de aguas, del Instituto de
Biotecnologia de la UNAM, han impartido conferencias de proteccion ambiental y
apropiacion social del conocimiento.

Esta en proceso de realizarse un convenio con el Centro Regional de
Investigaciones Multidisciplinarias de la UNAM, Campus Morelos, por mediacién de
la Doctora Maria de Jesus Ordofiez Diaz, especialista en planificacion y manejo de

areas naturales protegidas, deforestacion, desarrollo sustentable y cambio climatico”.
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2.3 MERCADO META

>
\"\ _4 .
\ En el ciclo escolar 2016-2017 en
OceanoPaciico L -~ modalidad escolarizada, la Estadistica
N ¢ \ - S . .v" . .
e =" del Sistema Educativo en Morelos,
o) E . ,
W oo registra 71 escuelas con un total de
! América
S 27,978 alumnos inscritos en

Secundarias Técnicas Agropecuarias

llustraciéon 5

Consideré en un inicio a 198 nifios inscritos en la Secundaria #34 y
posteriormente, al saber que trabajariamos este modelo de apoyo, solicitaron su
ingreso al programa 3 escuelas mas, de municipios aledafos, por lo que nuestro
mercado objetivo para iniciar el proyecto ahora es de 1,575 alumnos, para el ciclo
escolar 2019-2020.

Dado el interés de los docentes y directores de promover una iniciativa a nivel
nacional de considerar la materia Agroecologia, como parte del curriculum escolar, es
muy probable que nuestro mercado meta lo alcancemos en 3 afos, debido a que ya
se ha realizado el primer taller agroecoldgico en la Secundaria #34.

En el siguiente cuadro indico el numero de alumnos por secundaria técnica,

asi como aquellos que participan en labores de cultivo

POBLACION DEDICADOS A CULTIVAR

ESCUELA MUNICIPIO
ESCOLAR MORINGA | HORTALIZAS

EST #3 AMACUZAC 460 90
EST#9 XOXOCOTLA 689 60 60
EST #11 PUENTE DE IXTLA 228 20 20
EST #34 JOJUTLA 198 60 70

TOTALES 1,575 140 240

% ALUMNOS QUE PRACTICAN CULTIVOS 24%

llustracién 6
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2.4

ACHTLI, GUIA PARA EMPRENDEDORES SOCIALES

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Proceso de Prestacion de Servicio

* Directivos ETSA
* Mesa de Padres

de Famiiia

* CONCIBES AC

con duracion de 3 meses cada uno, WOne

| [: e .
‘ * Miei eI * Certificacion ante

* Composta :T““"” « Agroindustrias p igoe’:giin
* Horalizas Gaflinas o Titapia « Temas de
* Moringa Emprendimiento

Tres lalleres practicos,

por grado escokal EMEtico

Taller .

241
24.2

243

24.4

245

2.4.6

llustracion 7

Se realiza una visita para conocer a la poblacién escolar

Mediante registros de la escuela se conoce la demanda, cuantas
nifas y cuantos nifios, cudles son sus edades y cuales son sus
intereses

En entrevista se llena un formato para saber con qué cuenta la
escuela, tanto instalaciones como servicios, personal capacitado,
horarios disponibles, etc.

Se aplica encuesta inicial para conocer las expectativas, tanto de
los estudiantes, como de sus familias

Se entrega formato a llenar para formalizar el convenio de
colaboracion, entre la asociacion CONCIBES y la comunidad
escolar, representada por su director y el presidente de la mesa de
padres de familia

Se solicita a las instituciones superiores, alumnos en estadia, para
llevar a cabo el taller de capacitacion, mismo que debera apegarse
a las normas establecidas por CONOCER (Consejo Nacional de

Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales)
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247

2.4.8

249

2.4.10

2411

2.4.12

2.4.13

Se impartiran 3 talleres por ciclo escolar, con duracion de 3 meses
cada uno

Cultivo de hortalizas con riego por goteo

Hidroponia

Composta y Lombricomposta

Moringa

Nopal

Miel y sus derivados

Huevo y carne

Cultivo de tenebrios

Productos naturales y semitransformados

Elaboracion de alimentos enriquecidos con moringa

Bodega (manejo de estivas, conservacion y almacenaje)

Temas de emprendimiento
Los asesores académicos de los talleristas supervisan la aplicacién
de sus conocimientos, con la finalidad de cumplir con los estandares
solicitados, mediante la calificacion de su estadia de tesis
Por parte de la escuela sera asignado un supervisor, quien firmara
de conformidad si se alcanzaron las metas propuestas al inicio del
taller
En caso de que el taller, por su naturaleza, necesite una extension
de tiempo, se solicitara que otro tallerista continde con el mismo
programa hasta finalizarlo
Por parte de CONCIBES se asigna a un asesor industrial, quien
sera el encargado de la calificacion ante la institucion educativa, de
la que proceda el tallerista
Una vez concluido, el tallerista obtendra su calificacidon, si es
aprobatoria podra continuar con sus tramites de titulacion, de lo
contrario, el asesor académico informara que procede
Se recomienda que los alumnos de la secundaria continuen de
forma frecuente, con los conocimientos adquiridos a fin de que, al

término de su educacidon, puedan certificarse, ya que este
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documento tiene validez de 3 afios y es avalado por la Secretaria

de Educacion Publica y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social

IMPACTO SOCIAL

Resultados esperados

L) -~ Y S AV
TOlC |k|l'i'uH.||

27,000 alumnos de
secundaria con

: - 30 universitarios
estudios concluidosy | ;. ]
certificados para titulados con estadias, ' Apoyar y fortalecer la

merrseensl | OTUCH0 S0 e ce
emprendimiento o en t dp P lid % I Agroecologia como
el mercado laboral atenader con calidad Ia | materia curricular de

educaciénen secundaria a nivel
secundarias técnicas nacional

agropecuarias

llustraciéon 8
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A continuacion, se presentan imagenes de las caratulas de 3 normas técnicas,
con la finalidad de que se observe su aplicacion, alcance y requisitos para obtener su

certificacion

2.5 NORMAS TECNICAS DE COMPETENCIA LABORAL

COSECHA DE HORTALIZAS

NORMA TECNICA DE COMPETENCIA LABORAL
conocer

CONOCMENIO + COMPOIIVIANY + CreCImenty

l.- Datos Generales

Cadigo: itulo:
NURUR002.01 | Cosecha de hortalizas ]

Propdsito de la Norma Técnica de Competencia Laboral:

Servir como referente para la evaluacion de las personas que se desempefian como jornaleros
agricolas ejecutando acciones de preparacion de implementos y el lugar de trabajo y recoleccion de
hortalizas.

Asimismo, puede ser referente para el desarrollo de programas de capacitacion y de formacion
basados en NTCL.

Comité de Normalizacion de Competencia Laboral que la desarrollo:
Sector Rural (Agropecuario, Pesquero, Forestal, Ambiental y de Alimentacion)

Fecha de aprobacion por el Comité Fecha de publicacion
Técnico del CONOCER: en el D.O.F:
16/12/2008 06/02/2009

Nivel de competencia:

Uno

Desempeiia actividades programadas, rutinarias y predecibles.
Depende de instrucciones y decisiones superiores.

Ocupaciones relacionadas con esta NTCL de acuerdo con el Sistema de Informacion del
Catalogo Nacional de Ocupaciones (SICNO):

m&!ulo Ocupacional \ Clave del Modulo
Trabajadores agricolas 0111-02
Ocupaciones: Cédigo:
Horticultor 0111-02-07
Jornalero Agricola 0111-02-08
Pedn Agricola 0111-02-09
Qecolector de Cosechay 0111-02-11

44



llustracioén 9

FORTALECIMIENTO DE LAS COLONIAS DE ABEJAS
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| conocer ESTANDAR DE COMPETENCIA
CONOCIMONIO » COMDAIIINOOY « Crocimanto
I.- Datos Generales
Codigo
EC0341 Fortalecimiento de las colonias de abejas ]

Propésito del Estandar de Competencia

Servir como referente para la evaluacion y certificacion de las personas que se desempefan en
el fortalecimiento de las colonias de abejas, y que dentro de sus aclividades se encuentran:
alimentar, desarrollar y mantener sanas las colonias de abejas”.

Asimismo, puede ser referente para el desarrollo de programas de capacitacion y de formacion
basados en EC,

El presente EC se refiere Gnicamente a funciones para cuya realizacion no se requiere por
disposicion legal, la posesion de un titulo profesional. Por lo que para cedificarse en esle EC no
debera ser requisito el poseer dicho documento académico

Descripcion del Estandar de Competencia

El EC expresa las funciones que una persona debe realizar para mantener colmenas fuertes y
de esta manera contribuir al incremento de la poblacion de abejas y asi oblener una buena
produccion de miel y polen Para ello, debe alimentar las colonias de abejas, identificando las
reservas alimenticias y preparando el alimento con las medidas de seguridad e higlene. Asegurar
una abeja reina eficiente, revisandola y cambiandola, determinando espacio de una colmena,
reemplazando panales y cera estampada, insertando alzas, fusionando y dividiendo colmenas.
Mantener sanas las colonias de abejas, identificando plagas y enfermedades, determinando el
nivel de infestacion en el caso de la varroa, aplicando el tratamiento y comprobando su
efectividad. Asi mismo, establece los conocimientos tedricos y practicos basicos con los que
debe contar para realizar el trabajo, asi como las actitudes, habitos y valores relevantes en su
desempeiio y los productos obtenidos.

El presente Estandar de Compelencia se fundamenta en criterios reclores de legalidad,
competitividad, libre acceso, respeto, trabajo digno y responsabilidad social

Nivel en el Sistema Nacional de Competencias: Dos

Desempefia actividades programadas que, en su mayoria, son rutinarias y predecibles.
*Depende de las instrucciones de un superior
*Se coordina con compafieros de trabajo del mismo nivel jerarquico.

Comité de Gestion por Competencias que lo desarrollé

Del Sector Apicola
Fecha de aprobacion por el Comité Fecha de publicacion en el D.O.F:
Técnico del CONOCER:

17 de Mayo de 2013 S de agosto de 2013

llustracién 10
MANEJO DE AGRICULTURA PROTEGIDA PARA PEQUENOS
PRODUCTORES
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conocer ESTANDAR DE COMPETENCIA
cotecsuanin o ot dadcist 4 copoitnts

I.- Datos Generales
Codigo Titulo
EC0595 [Maoejo de agricultura protegida para pequefios productores ]

Propésito del Estandar de Competencia

Servir como referenle para la evaluacion y certificacion de las personas que laboran en la
agricultura protegida en el sector rural referente a los pequeiios productores

Asimismo, puede ser referente para el desarrolio de programas de capacitacion y de formacion
basados en Estandares de Competencia (EC)

El presente EC se refiere Gnicamente a funciones para cuya realizacion no se requiere por
disposicion legal, la posesion de un titulo profesional. Por lo que para certificarse en este EC no
debera ser requisito el poseer dicho documento académico

Descripcion general del Estandar de Competencia

Tiene como propdsito evaluar la capacidad real del candidato mediante criterios de conocimiento,
desempefio y producto, ademas de la manera de reaccionar ante WMW
teniendo en cuenta que su funcidn individual es la resultante de la agricultura para
pequefios productores

El presente EC se fundamenta en criterios rectores de legalidad, competitividad, libre acceso,
respeto, rabajo digno y responsabilidad social

Nivel en el Sistema Nacional de Competencias: Tres.

Desempefa actividades tanto programadas, rutinarias como impredecibles. Recibe orientaciones
generales e instrucciones especificas de un superior. Requiere supervisar y orientar a ofros
trabajadores jerarquicamente subordinados.

Comité de Gestién por Competencias que lo desarrollé
Sector Rural (Agropecuario, Pesquero, Forestal, Ambiental y de Alimentacion),

Fecha de aprobacion por el Comité Fecha de publicacion en el Diario Oficial

Técnico del CONOCER: de la Federacion:
21 de agosto de 2015 8 de septiembre de 2015
Periodo  sugerido de revision |
actualizacion del EC:
2 afios

Ocupaciones relacionadas con este EC de acuerdo con el Sistema Nacional de Clasificacion
de Ocupaciones (SINCO)

Grupo unitario

6223 Trabajadores en viveros e invernaderos.
Ocupaciones asociadas

Viverista,

llustracion 11

2.6 ESTRATEGIA DE VENTAS
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e FINANCIERA
o Lograr las metas de produccion
o Buscar apoyos federales para el programa
o Atraer donativos de particulares y empresas

o Fomentar el consumo responsable

e VENTAS
o Atraer nuevos clientes, y/o donativos
o Gestionar recursos para los nuevos emprendedores
o Base de datos, para dar seguimiento a egresados

o Oferta continua de asesorias técnicas, administrativas o gestoria

e CONTROL INTERNO
o Seguimiento puntual a la calidad del servicio
o Vigilar la inclusion en los talleres
o Encuestas de entrada y salida, para revisar la satisfaccion de los

beneficiados

e POSICIONAMIENTO
o Asesorias y atencion de calidad
o Mantener la vinculacion con instituciones educativas de nivel superior
o Difusién con responsabilidad en redes sociales
o Crear prestigio en el mercado

o Vinculacién entre productores y consumidores

Este modelo de funcionamiento se lleva a cabo en otras escuelas secundarias
técnicas del pais, por lo que, haciendo una campafa de marketing en redes sociales,
puede detonar favorablemente la demanda del programa

Por otro lado, los directores de varias secundarias han lanzado la iniciativa de que

Agroecologia se considere materia curricular de nivel basico a nivel nacional
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llustraciéon 12

En el estado de Aguascalientes, también se lleva a cabo este modelo escolar
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llustracién 13

50



ACHTLI, GUIA PARA EMPRENDEDORES SOCIALES

» Existen en nuestro estado 16 planteles educativos que laboran con esta modalidad
al atender a mas de 6 mil estudiantes

* Los alumnos realizan actividades de ganaderia, agricultura, apiculturay PCIAy
ademas comercializan sus productos para obtener ganancias

La mayoria de los planteles estan ubicados en comunidades de la entidad

Actualmente, en Aguascalientes existen 16 escuelas secundarias que laboran bajo la
modalidad de Técnicas Agropecuarias, las cuales atienden a aproximadamente seis mil
362 alumnos. Dichos planteles, ademas de la curricula base del propio nivel, integran
actividades de ganaderia, agricultura, apicultura y PCIA (Procesamiento, Conservacion e
Industrializacion de Alimentos).

Envio sin costo

| oK
LR o tu primer pedido L B B T \Walmart

el HIRET POk t Compra minima $599*

La mayoria de las Escuelas Secundarias Técnicas Agropecuarias se encuentran ubicadas

en el medio rural del estado y brindan atencion a estudiante de comunidades como El
Salto de los Salado en Aguascalientes, Las Fraguas en el municipio de Asientos, El
Chayote en Tepezala, asi como La Labor en Calvillo, entre otras.

Esta modalidad tiene el proposito de que los alumnos adquieran conocimientos tedrico-
practicos en Tecnologias Agropecuarias y desarrollen habilidades y competencias en
ganaderia, agricultura, apicultura y PCIA.

Dentro de las actividades de ganaderia, los alumnos se encargan de alimentar,
desparasitar y suministrar alimentos al ganado ovino, porcino, bovino y caprino. En
Agricultura, los estudiantes llevan a cabo la siembra y cosecha de cultivos de maiz,
alfalfa y hortalizas, principalmente, ademas aplican Humus de Lombriz, fertilizante que
ellos mismos producen.

llustracion 14
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3 CAPITULO lll. ESTUDIO TECNICO

3.1 LOS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES en la Escuela Secundaria

Técnica #34 estan representados por la Ingeniero Agronomo Fitotecnista Ma.

del Carmen Calderdn Vega, docente de la asignatura de Ciencias | y Il con

24 horas, Tutoria con 1 hora, y este ciclo escolar atendi6 2 talleres Huertos

Escolares y Alimentacion Saludable con 8 horas provisionales.

El director de la escuela MVZ. Antonio Real Hernandez, con amplia
experiencia en la produccion acuicola, apicola, avicola, ecotecnoldgica,

entomoldgica y pecuaria

3.2Entre los componentes de la infraestructura que cuenta actualmente la

escuela se encuentran:

Area de cultivo de hortalizas con riego por goteo

Area de compostaje, contenedores para lombricompostarios

Cocina didactica con: horno de gas para pan, tlecuil para lefa,
Utensilios varios, refrigerador, molinos manuales para granos y
nixtamal.

Area de plantacion de moringa

Area de plantacion de nopal

Apiario con 10 colmenas

Corral con 60 gallinas

Cajas para el cultivo de tenebrios

Bodega

Las escuelas que se adicionaron al programa tienen similares condiciones y a

continuacion se presentan fotos donde se puede ver el tamafo del terreno de cultivo,

que se puede utilizar en el programa Achtli
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llustracién 15

SECUNDARIA TECNICA NUM.9 AMACUZAC, MOR.

;l i
3 Supediom « 2700ms"
i B4 . Camas e 20 mes delaro w toe du ancha

40 .« CmdePaclo eire comay cama
3840« Mhs de cirnlls pars rego par goree de W2 ”
RO . Mevvihadas 17 con goma de V2
00 - Mhsde manguee de 192"
Conemores + Codor. T"1V2, Tein
o Pares de nictoe gl 1 sime sdo y basbacho

Nota: Poscude Dovs caben 7 camar
Goyarnso un paslio de S0 om eree Gama y
coma

llustraciéon 16
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SECUNDARIA TECNICA NUM 9 XOXOCOTLA, MOR.
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llustraciéon 17

SECUNDARIA TECNICA NUM 11 PUENTE DE IXTLA, MOR.

[3c. Sec. Tec. No. 11 - Titzapotia (3. Sec. Tec. No. 11 - Tizapotia

llustraciéon 18

3.3 CONDICIONES GEOGRAFICAS

MEDIOAMBIENTE

En el mundo, 52% de la tierra empleada para la agricultura estaba
moderada o gravemente afectada por la degradacion del suelo, de la que
dependen 2 mil 600 millones de personas directamente. En México, la
degradacion del medio ambiente alcanzaba el 67% de los suelos agropecuarios
con potencial productivo (SAGARPA, 2007)

JOJUTLA, MORELOS

Su superficie de 143 KM 2., y representa el 2.88 por ciento del total del

estado. Se encuentra a 890 metros sobre el nivel del mar.
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Clima:

El clima es de tipo semiseco y calido, con invierno poco definido, con
mayor sequia a fines de otofio, invierno y principios de primavera, registra una
temperatura media anual de 25. 6° C y una precipitacion pluvial promedio anual
930 milimetros cubicos, siendo el periodo de lluvias de junio a octubre.

Orografia:

Las zonas planas abarcan el 65 por ciento del territorio y se localizan al
norte y centro del municipio, la extension de las zonas semiplanas representa el
27 por ciento y las accidentadas al sur de la cabecera municipal el 8 por ciento
del terreno. Carece de elevaciones de importancia por encontrarse la mayoria de
su territorio en un valle.

Clasificacion y Uso del Suelo:

De la superficie total, en forma general se utilizan: 6,975 hectareas para
uso agricola, 3,856 hectareas para uso pecuario y 4.5 hectareas para uso
industrial.

Estos talleres se enfocan al uso eficiente y adecuado del suelo, el agua,
la produccioén y la proteccidn de los cultivos ademas del bienestar, salud y
seguridad alimentaria, asi como la proteccién de la naturaleza, el uso eficiente
de los recursos naturales y la disposicion o destino final de los residuos.

Recursos naturales

En cuanto a la tenencia de la tierra, se puede dividir en: 21.67 hectareas
propiedad ejidal, 2,663 hectareas propiedad comunal y 980 hectareas propiedad
particular.

Hidrografia:

Al municipio lo atraviesa el rio Alpuyeca, que recoge los derrames de las
cercanias de Xoxocotla y toma el nombre de rio Apatlaco. El rio Amacuzac, el
mas caudaloso del estado, atraviesa las localidades de Chisco, Tehuixtla, Rio
Seco y Vicente Aranda, y en el lugar llamado Tenayuca, recibe el rio Higuerdn o
de Yautepec. Otros recursos naturales son la laguna de Tequesquitengo, y los
manantiales de Tehuixtla, cuenta ademas con 98 pozos.

Flora y Fauna:

La flora esta constituida principalmente por selva baja caducifolia de clima

calido: huisaches, guamuchiles, tehuixtles, mezquites, nopales y otras cactaceas.
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La fauna la constituyen: codorniz, urracas, tijolos, zacateros, tortolas,

gorriones, golondrinas, lechuzas, guilotas, algunos pequefios mamiferos como

tlacuaches, armadillos, zorrillos y conejos. Entre los reptiles podemos encontrar

viboras de cascabel, tilcuates, iguanas y pequefas lagartijas. En el rio

predominan las mojarras y el bagre, algunas tortugas y cangrejos de rio.

3.4

FACTIBILIDAD, VIABILIDAD Y VULNERABILIDAD

Sera realizado en el estado de Morelos, teniendo como sede la Escuela Secundaria
Técnica No. 34 clave 17DST0043G, en la Unidad Habitacional “José Maria Morelos
Y Pavon”, del Municipio De Jojutla, Morelos

Iniciaremos con una poblacion estudiantil de 1,575 de 4 municipios (Jojutla,
Amacuzac, Puente de Ixtla y Xoxocotla)

El acompanamiento en la practica de los talleres de cultivo, agroindustrias y de
emprendimiento sera a través de talleristas, en la modalidad de facilitadores,
estadias, servicio social o extension universitaria.

Los materiales requeridos son herramientas y accesorios, propios para cultivo de
hortalizas, elaboracién de compostas y crianza de abejas, para la integracion de
reportes de avance, cronogramas y encuestas de entrada y salida, utilizaremos
internet

La inversién inicial que requerimos para iniciar es de $45,000.00 con lo que
cubriremos los primeros 3 meses, de un total de $145.000.00 para cubrir todo el
afno escolar

Buscaremos financiamiento a través de un préstamo bancario del 30%, del valor
del proyecto, el cual se podra pagar a partir del segundo mes, donde esperamos
alcanzar la tasa de retorno

Tenemos en proceso la firma de un convenio de colaboracion, que sera firmado en
cada escuela, por el director y supervisor, por la mesa de padres de familia y por
el representante legal de Conciencia y Biocultura Ecologica Sustentable,
Asociacion Civil.

Se solicitara a cada escuela secundaria una carta donde se demuestren las
actividades y alcances del proyecto, a fin de ratificar cada afno la Certificacion de

Actividades ante SEMARNAT y continuar con el registro de Donataria
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3.5 INFORMACION PRINCIPAL DE CADA AREA ANALIZADA

3.5.1 GRUPO DE ATENCION

Alumnos de escuelas secundarias técnicas agropecuarias en el
Estado de Morelos
3.5.2 PROPUESTA DE VALOR SOCIAL

Los alumnos tendran formacién por competencias certificadas ante
CONOCER, lo que les permitira insertarse mas rapido al mercado laboral y/o
ser emprendedor
3.5.3 SEGMENTO DE CLIENTES

El costo del proyecto esta inmerso en el costo de produccion, por lo
tanto al lograr una produccién sustentable y la venta de los excedentes, se
cubre totalmente el valor del programa

3.5.4 RELACION CON EL USUARIO FINAL

Una vez logrando la produccién escalonada, buscaremos las
certificaciones de los productos para cubrir el mercado local y al menudeo,
posteriormente buscaremos cubrir el mercado al mayoreo, con la produccién
de los jévenes egresados que estén en el programa de produccion, a los
cuales se les dara acceso a la asesoria técnica continua, para conservar la
calidad y temporalidad

3.5.5 CANALES DE DISTRIBUCION

v Exposiciones y ferias escolares, municipales y estatales

v' Zona Turistica (Cafeterias, restaurantes y hoteles), enviando correos
periodicamente informando de la produccion disponible

v’ Periddicos, revistas y radio

v Internet: FB, Instagram, etc.

3.5.6 FUENTES DE INGRESO

- Para el Proyecto: Propiedad intelectual del modelo de negocio,
franquicias y membresias anuales, cuotas de recuperacion y

donativos
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- Para el grupo de atencién: Venta directa, Descuentos por multinivel,

consignacion, publicidad en redes sociales

3.5.7 ESTRATEGIA DE INTERVENCION

e Formacion basada en competencias,

o Actividades en horarios escolares

e Trabajo en equipo y Redes de colaboracion
e Acompanamiento para emprendedores

o Base de datos para asesoria continua

3.5.8 ALIANZAS CLAVE

+« Universidad Tecnoldgica de Tecamac
+ Fundaciones y Asociaciones Civiles
s Empresas Socialmente Responsables

+ Servicios de Paqueteria y Envios
3.5.9 IMPACTO

Dimension Econdmica

= Informacion financiera transparente realizando reportes
mensualmente y anual

» Reportes administrativos, asi como cronograma, para medir tiempos
y controlar el presupuesto

= Salarios competitivos con respecto a la zona donde se realizara el
proyecto

» Prestaciones y beneficios para los trabajadores de acuerdo con la ley

» Estandares de calidad para alcanzar en poco tiempo la productividad
y los involucrados en el proyecto reciban a la brevedad los beneficios
del mismo, asegurando la continuidad del programa

= Con cada capacitacion se fomenta la creacién de empleo en la region

3.5.10 Dimension Ambiental

= Procesos de cultivo compatibles con el medio ambiente con el fin de
cuidar el agua, evitando la degradacion del suelo por la utilizacién de

pesticidas
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» Reinversién de utilidades para investigacion y desarrollo
» Transferencia de tecnologias para reducir las emisiones que se

puedan generar en nuestros procesos

3.5.11 Dimensién Social

= Seguridad y salud en puestos de trabajo para que la gente tenga
tranquilidad, asi como sus familias

= Disminucion en la rotacién de personal con beneficios y un aumento
en la calidad de vida de todos los colaboradores

» Mantendremos buena relacion y transparencia con la comunidad

3.6 VALOR AGREGADO DEL PROYECTO

El programa “ACHTLI” es un modelo de intervencion social con enfoque
sistémico, ya que sus bases son los Objetivos del Desarrollo Sostenible:

2.1 Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, a una
alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afo

2.4 Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y
aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion,
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la ca-pacidad de
adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y
la tierra.

3.9 Reducir considerablemente el numero de muertes y enfermedades
causadas por productos quimicos peligrosos y por la polucién y contaminacién del
aire, el agua y el suelo.

4.4 Aumentar el numero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

8.6 Reducir la proporciéon de jovenes que no estan empleados y no cursan
estudios ni reciben capacitacion.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccion social,

y lograr progresivamente una mayor igualdad
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12.3 Reducir a la mitad el desperdicio mundial de alimentos per capita en la
venta al por menor y a nivel de los consumidores y reducir las pérdidas de alimentos
en las cadenas de produccion y distribucion

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigaciéon del cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

15.3 Luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las
inundaciones, y procurar lograr un mundo con efecto neutro en la degradacion del
suelo.

El programa “ACHTLI” tiene como finalidad provocar un cambio en la
comunidad para lograr su bienestar, consta de talleres, actividades y tareas
programadas para lograr objetivos concretos, se apoya del trabajo de profesionales y
de estudiantes, que al estar en estadias, son supervisados ademas, por su institucion
educativa.

El primer objetivo del proyecto es los alumnos de las secundarias técnicas,
obtengan a través de talleres practicos la formacion de competencias, para que al
finalizar sus estudios puedan optar por certificarse ante el Consejo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER)

El segundo objetivo es lograr la productividad en sus cultivos, iniciando con
buenas practicas ecoldgicas, para evitar el uso de quimicos, sin desperdicio de
alimentos, con los ingresos por la venta de excedentes pagaran las cuotas de
recuperacion del Programa Achtli, haciendo al proyecto: sustentable y sostenible.

El tercer objetivo, es que la produccidn sea escalada. Lograr la produccion
eficiente para asegurar un ingreso constante, sin llegar a la sobreproduccién, evitando
almacenaje, conservadores y empaques que aumentan el costo. Buscamos

abastecer el mercado bajo el esquema “JUST IN TIME”
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4 CAPITULO IV ESTUDIO FINANCIERO

4.1 Analisis de Costos

Producto Programas
Yenta estimada mensual 26
Materia Prima Total 4,166 67
Mano de Obra 92,000.00
Costo directo 96,166.67
Costo indirecto 9.933.33
Costo Total 106,.100.00
Gastos de operacion 14,300.00
Suma 120,400.00
Costo Mensual Taller 4,080.77
% de utilidad 0.35
142827
Precio de Yenta 1taller x mes 5.509.04
Costo Unitario Directo 3698.72
Punto de equilibrio en unidadg 549
Punto de equilibrio en pesos | 30,228.41
Sasosdecomtn | o
( yuentes) | “ 8o de operacidn ($)

Sueldos de Personal Adminis 10,000.00
Pago de Servicios 2,300.00
Papeleria, Publicidad e Impres 2,000.00
Total de gastos 14,300.00

Costos de produccion (o de :  Monto promedio
mmwiénddnwidomwimm‘gghm
($)

caso). . aho de oper

Mano de Obra 92,000.00
Materia Prima 4166867
Insumos 8.933.33
Total de costos 106,100.00
TOTAL de Costos « Gastos 120,400.00
35% de utilidad 42.140.00
Suma 162,.540.00
Precio taller por 3 meses 625154
26 Talleres

Precio unitario taller x 3 mese: 18,754 .62
Importe por mes 6,25154
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Mano de Obra Gastos de Admon y Ventas Importe
Concepto Importe Cantidad Total Asistente Administrativo 10,000.00
talleristas 2,000.00 26 82,000.00 Telefono, celular e internet 2,000.00 1.200.00
Coordinadores 10,000.00 “ 40,000.00 Luz y agua 300.00
- Papeleria 500.00 1,700.00
Total 12,000.00 92.000.00 Publicidad e impresiones 1,500.00
14,300.00
Materia Prima | Cantidad | Unitario [  Importe
Semillas Calabacita, Cebolla, Chile, Jitomate, Lechuga, Melon, Papa, Sandia. Ton 4 1.000.00 4,000.00
Contenedores Arpillas, cajas, costales, botes, rejas, cubetas, canastos, bolsas tejidas 4 500.00 2.000.00
Accesorios de prc Guantes, cofias, tapabocas, delantales, botas de plastico 4 3.000.00 12.000.00
Herramientas Pala plana, plana de punta, pala ancha, pala de dientes, azadon, rastrillo 4 3,000.00 12,000.00
Materiales de AseJabn, gel, jergas, recogedor, bote, cubeta, escoba, trapeador 4 750.00 3,000.00
Internet Semvicio 1 500.00 500.00
usB Memoria USB Kingston DataTraveler SE9, 16GB, USB 2.0, Plata 4 300.00 1,200.00
Electricidad CFE 1 300.00 300.00
Espacio fisico  Casa, con una persona de apoyo para el mantenimiento 1 9.000.00 9.000.00
total 18.350.00 44,000.00
1 2 | 3 s | 5 6 7 | s 9 o
4,000.00 - - 4,000.00 - - 4,000.00 - - 12,000.00
500.00 - 500.00 - - 500.00 - - 1,500.00
3,000.00 - - 3,000.00 - - 3,000.00 - - 9,000.00
12,000.00 - - - - - - - - 12,000.00
3,000.00 - - - - - - - - 3,000.00
500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 4,500.00
1,200.00 - - - - - - - - 1,200.00
300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 2,700.00
9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 900000 9,000.00 81,000.00
33,500.00 9,800.00 9,800.00 17,300.00 9,800.00 9,800.00 17,300.00 9,800.00 9,800.00 126,900.00
1 \ T J .  — e ! ’ : J
) 53,100.00 36,900.00 36,900.00 14.103.00
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" Comunidad # Talleres x sch #talleres por |importe 1otal de | Costo total de
plo escolar escuela x ciclo por-afio afo talleres x 1 afio (talleres x 1 afio bty
JOJUTLA 200 10 3 30 56263846 367.269.23 195.369.23
AMACUZAC 460 23 3 69 1,294 068 46 84471923 44934923
XOXOCOTLA 689 33 3 103 183828050 126524250 673,047.00
PUENTE DE IXT1 228 1 3 34 541,407 85 418.686.92 222,720 92
1577 79 237 443640427 289591788 1,540.486.38
# alumnos 1577 79 183635 035
STaller x alumno 93773 3
total x 1 ciclo 147880142 237
3 18.754 62
total x 1 afio 443640427 443640427 443540427 289591788 154048638
3 3 3 3 3
total x 3 aflos 1330921281 1330921281 1330921281 868775365 462145915

Notas aclaratonas
Se tomars como base el coslo por taler para 20 persanas, debido a que ef nlnero de alumnos en cada escusia &s diferente
Caca talier se impartra con duracidn de I meses. 2 clases poc semana, considerando 4 semanas por mes, seran 8 clases por mes
cick penodo de 3 moses

: Precia Taller 18.754.62 13.832.31
Flujo df:: ingresos Flujo de_‘Egresc\s Flujo de Efectiva
_________ I 3ZieERAERE TN M IAE]
Taral t 10,544 70731 ;
: Precia capacitacion par taller
i - 24342470 1 15,754 62
i f 383.332.96 10 1587.5d46.15
f2 575.053.44 20 37503231
] f3 TEE, 73592 ¥ 184227391 30 56263846
: fd 357.874.62 1355 40 750,154 62
i f5 114750462 50 3773077
i n= 5 g0 1.125.276.92
i i= 0.z 70 1.312.56235.05
i Irversidninicial  $ 243.424.10 G0 1.500,363.23
i a0 1.687.915.35
i 100 1.875.461.54
i 10 2 0535,007. 63
i 120 Z2.230,553.85
i 130 2.435,100.00
i 140 2625.6d6.15
i 150 28131923
i 160 3000, 735 46
i 170 3.1558,2584.62
i 120 3,375,830, 77
i 130 3.563,376.92
i 200 3.790,923.08
i 210 3.935,463.23
220 4,126.015.38
1 230 4,313,561.54
] 240 4,501,107.69
i 250 4.655.653.65
i 260 4, 576,200.00
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4.2 RETORNO SOCIAL DE LA INVERSION

Citando a Better Evaluation “la SROI se utiliza para fines de planificacion en
términos de diserio de una Teoria del Cambio o Plan de Negocios, y para evaluar en
qué medida se realiza el impacto o los cambios que deben ocurrir en el Plan de
Negocios. Aqui hay un ejemplo simple e ilustrativo: un proyecto apunta a elevar el
nivel de vida de las personas en un area determinada y se establece una iniciativa de
apicultura. Como resultado, un apicultor ahora disfruta de comidas regulares, mientras

que antes no era asi”

ANALISIS COSTO-BENEFICIO

El analisis de costo-beneficio (CBA) es una técnica utilizada para comparar los
costos totales de un programa / proyecto con sus beneficios, utilizando una métrica
comun (mas comunmente unidades monetarias). Esto permite el calculo del costo
neto o beneficio asociado con el programa.

Como técnica, se usa con mayor frecuencia al comienzo de un programa o
proyecto cuando se evaluan y comparan diferentes opciones o cursos de accion,
como una opcion para elegir el mejor enfoque. Sin embargo, también se puede utilizar
para evaluar el impacto general de un programa en términos cuantificables y

monetizados.

EL MAPEO DE RESULTADOS (OM)

Es una metodologia para planificar, monitorear y evaluar iniciativas de
desarrollo con el fin de lograr un cambio social sostenible. Como su nombre lo indica,
su nicho es comprender los resultados; los cambios econdmicos, ambientales,

politicos o demograficos a mas largo plazo.

En la etapa de planificacion, el proceso de mapeo de resultados ayuda a un
equipo o programa de proyecto a ser especifico sobre los actores a los que pretende
dirigirse, los cambios que espera ver y las estrategias apropiadas para lograrlos. Para
el monitoreo continuo, OM proporciona un conjunto de herramientas para disefar y
recopilar informacion sobre los resultados del proceso de cambio, medido en términos
de los cambios en el comportamiento, acciones o relaciones que pueden ser

influenciados por el equipo o el programa.
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4.3 PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con el Boletin de Investigaciéon Comision de Desarrollo Entidades
Con Propésitos No Lucrativos, del Colegio de Contadores Publicos de México, en el
parrafo 10 de la NIF B-16: “Dentro del estado de situacion financiera, los activos y
pasivos deben presentarse clasificados en corto plazo (circulantes) y largo plazo (no
circulantes).” Asimismo la NIF A-5, 4 en su parrafo 4, nos da la definicion de Activo:
“Un activo es un recurso controlado por una entidad, identificado, cuantificado en
términos monetarios, del que se esperan fundadamente beneficios econdmicos
futuros, derivado de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado
economicamente a dicha entidad.” Ademas, en el parrafo 13 de la misma NIF nos
indica que atendiendo a su naturaleza, los activos se clasifican en: a) Efectivo y
equivalentes. b) Derechos a recibir efectivo o equivalentes. c¢) Derechos a recibir
bienes o servicios. d) Bienes disponibles para la venta o para su transformacion y
posterior venta. e) Bienes destinados al uso o para su construccién y posterior uso. f)
Aquéllos que representan una participacidon en el patrimonio contable de otras
entidades. La entidad con propdsitos no lucrativos debera reconocer aquellos
depdsitos no identificados como activos restringidos, ya que en ocasiones se reciben
donativos masivos o por via electrénica y no siempre sabemos el origen de dichos
recursos. Para ello se crea una cuenta en Efectivo y equivalentes de efectivo
denominada Efectivo restringido, para revelar en notas que estos recursos no han

sido identificados.

NIF B-16 Patrimonio contable en las entidades no lucrativas

Norma de Informacién Financiera B-16 tiene como objetivo establecer las
normas generales para la elaboracion y presentacion de los estados financieros de

las entidades con propdsitos no lucrativos

Clasificacion del patrimonio contable

o Patrimonio contable no restringido

o Patrimonio contable restringido temporalmente, y

65



« Patrimonio contable restringido permanentemente

Patrimonio contable no restringido

Proviene de los ingresos por la prestacion de servicios, produccién y entrega
de mercancias, donativos recibidos sin restriccion y, dividendos o intereses recibidos
de activos invertidos, una vez disminuidos los costos y gastos incurridos en la
prestacion de servicios, produccion y entrega de mercancia, recaudacion de

donativos y la realizacion de funciones administrativas.

Patrimonio contable restringido temporalmente

En el caso de este patrimonio la restriccion temporal puede depender de dos

tipos, o0 en su caso, de una combinacion de ambos:

e Restriccion de plazo. — se trata cuando se establece una fecha o periodo
determinado para el uso de los activos recibidos
e Restriccion de proposito. — cuando los activos deben utilizarse

especificamente para un propésito

Patrimonio contable restringido permanentemente

Para el patrimonio restringido de forma permanente se puede optar por una
subdivision, parecida a las restricciones temporales, pero en este caso como

Restricciones permanentes de propdsito o de Inversion:

Restricciones permanentes de proposito. — esta restriccion es para los activos

que tienen un propdsito especifico de uso, por lo que no deben ser vendidos.
Restricciones permanentes de inversion. — en este caso, los activos recibidos

bajo esta restriccion deben invertirse para que los mismos generen una fuente de

ingresos permanente hacia la propia entidad.
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Cabe mencionar que, cada tipo de patrimonio debe presentarse en el Estado
de Actividades, de forma segregada, resultando como total, el cambio neto en el

patrimonio de la entidad.

A continuacion se presenta un ejemplo de Estado de situacion financiera de una EPNL:

Organizacion XX
Balance General al 31 de diciembre de 20B4
Pesos poder adquisitivo del 31 de diciembre de 20B4

Activo Pasivo

Circulante A corto plazo

Efectivo 25,865 Proveedores 5,390

Inversiones financieras 225,000 Acreedores diversos 4710

Cuentas por cobrar 17,500 Impuestos por pagar 10,771

Contribuciones por cobrar 1,450 Obligaciones por beneficios recibidos 44167

Suma activo circulante 269,815 Suma pasivo a corto plazo 65,038

No circulante A largo plazo

Cuentas x cobrar e inversiones Obligaciones por beneficios recibidos 1,340

restringidas x compra activos 75,000 Suma total del pasivo 66,378

Inversiones restringidas por plazo 69,000

Inversiones a perpetuidad 309,000

Inmuebles, maquinaria y equipo Patrimonio

Menos depreciacion acumulada 456,123 No restringido 659,560

Suma activo no circulante 909,123 Restringido temporaimente 132,693
Restringido permanentemente 320,307
Suma total del patrimonio 1,112,560

Suma total del activo 1,178,938 Suma pasivo y patrimonio 1,178,938
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También se puede presentar de la siguiente forma:

Organizacién XX
Balance General al 31 de diciembre de 20B4
Pesos poder adquisitivo del 31 de diciembre de 20B4
Sin Restringido Restringido Total

Activo restriccion temporal permanente

Efectivo 25,865 23,865
Instrumentos financieros 210,000 15,000 225,000
Cuentas por cobrar 17,500 17,500
Contribuciones por cobrar 1,450 1,450
Inversiones para compra de activos fijos 45,257 29,743 75,000
Inversiones a plazo 69,000 69
Inversion a perpetuidad 309,000 309,000
Inmuebles maquinaria y equipo 444 816 11,307 456,123
Suma 725,938 132,693 320,307 1,178,938
Pasivos 66,378 66,378
Patrimonio actualizado 659,560 132,693 320,307 1,112,560
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5 CAPITULOV ESTUDIO LEGAL

5.1AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA PARA EL USO
DEL NOMBRE

, Clave Onica def Documento (CUDE  A201211161428321638

En atencidn a ls resarva resftzace por Qctavio Dado Hemaoder Lopss, & través del esibiecido por la Secretarie
de Economia pars autorter ol uso de Denominacionss 0 Razones Socisles, con on 10 diapuesio por loo
articuos 16, 16 y 16 A do W Loy de lversion Extranjera, articulo 34, fracckdn XN bis de la Ley Orgénica de @
Administracién PObllcs Federal, of articulo 60 C Bis de la Loy Federal del Procedimionto Administralivo, y o artiodo 17
el Reglamento pers e Aulrizaciin de Uso de Dencminaciones y Rezonas Sockdes, as! como of ACuardo por medo del
cual s9 delega en los servidores pObloos gue so Indicen la facultad de sutorizar of uso 0 cambio de las dencominaciones O
razones socales pan ls consstucidn de asodaciones 0 sodedades maxioanas chvies 0 mercaniies publicado en ol Diero

Odcial de la Faderackin el 14 de junio de 2012,y sujets a ks condicén o que e soflalan més adelants, BE
RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE RAZON SOCIAL: CONCIENCIA Y
- Lo enterior Que 59 Indicen en s seccitn de Finna
| Elocirtnica més adelante.
| Los términos con maydscule inkcis Autorizacidn tendrin of signiicado que so les aribuye @
aichos terminos en el de Uso de Denominacionss y Rarones Socisles, con
Independencia do quo P
De condormidad con lo 3’ de Uso de Danominaciones y
Razones Socisles, o do Ia persons moral de Que oo

B pars I8 Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones
. blico 0, tratindose de las sodedades cooperativas, s sutorided,
COMespOnAients, O 6N Su CHS0, arie quian 80 lormaics of cambio de sy
: proviamants @ Ia realizaciin de dichas actos, gue 80 cumple con las
MyuMMobMM7mdM

Reglamenio, y & su vez debard cerdiorarse de que I8 prosanie AUrzaciin 86 encuentre vigents.

AVISO DE USO NECESARIO

De conformidad con lo dspuesto por ¢f tiouio 24 del Reglamento pars la Aulorzaciin de Uso do Denominaciones y
Razones Socigles, o Fedatarty PUdlico Ausorzado o Servidar PObco Que haya sido ekegido conforms of aticdo 14 de

acho Reglamento, deberd dar ol Aviso de Uso cormeapondients @ travis 0el Sistema y dentro de oe Clento ochents dias
wgulentss o 1o fecha de I8 presente Autortzacin, & fin de hacer del conocimiento de la Seoretaria de Ecomomia

nauxales
de quo ha iniciado ol uso de la Denominacién o Razén Social Autorizads por haberse constituido la Socledad o
Asociedion o formakzado su cambio de Denominacion o Razda Social ante su fe,

| En caso de que ¢f Fedalario Pltiico Autorizado o Servidor PUbIco Que hays 8500 ¢legido confomme & articulo 14 ol

WmhMﬂWﬂWyM.hﬂum“dModomo'mud

llustracién 19
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5.2CONSTITUCION ANTE NOTARIO PUBLICO

---- En Ecatepec de Morelos. Estado de México. a veintiuno de noviembre de dos mil
doce. ANDRES CARLOS VIESCA URQUIAGA, NOTARIO TITULAR CIENTO
SESENTA DEL ESTADO DE MEXICO, hago constar: la CONSTITUCION de
“CONCIENCIA Y BIOCULTURA ECOLOCICA SUSTENTABLE"™,
ASOCIACION CIVIL, que otorgan los sefiores LETICIA HEREDIA GARCIA,
OCTAVIO DRARIO HERNANDEZ LOPEZ, LIZDETH CUAZO JIMENEZ,
LESLIE JAQUELINE IVONNE DAVILA HEREDIA, MARIBEL AGUIRRE
DQM'NCUI'.L NOEMI TORRES MARTINEZ y VICENTE JULIAN CASTILLO
RESENDIZ;, en los términos siguicntes:
PO - PROTESTA DE LEY:
----- Los comparecientes declaran 10 contenido en ¢l presente instrumento bajo protesta
de decir verdad, en aplicacion supletornia del aticulo cieoto tres del Céddigo de
Procedimientos Civiles Vigente en €l Cuaso spercibidos de las

penos en que incurren las personas Qy falsedad.

......... =~ “' ACIONES oo
«ess UNICA.- PE @ los compvtvcimt.'qw solicitd y obtuvo el
Permiso de ln nomia con la clave dnicln DI1211161425321836
A, dos, cero, uno, dos, uno, UKo, uNo, $cis, wNo, \Dclnco. tres, dos, uno, ocho,

tres. sels. cuyo odginal se agrega al A

mentos con la Letra “*A™. e v evv--
£an las siguientes

-~ Expucsto lo anterior los oo«‘a Igus :
e LAUSULAS: eee oe

- a\n de Accibn de la Organizacion: La finalidad de la
Conformaciin y/o eMructuracidn de esta Ovganizacion Civil, es con la intencibn de
gostionar y atender SIN LUCRAR la demanda de los CIUDADANQS MAS
YUILNERABLES POR BSCASOS RECURSOS. EDAD. SEXO O ALGUNA
DISCAPACIDAD del Estado de México y a nivell Nacional. -

weeee SEGUNDA - Organizacién: Asociacién Civil, No Lucrativa, Institucién de Ayuda a
Terceros. Asoclacién Opemtiva involucrada en Educacsén, Desarrolio. Salud. Eco
Bienestar, Ciencia y Tecnologia, Cultura., Derechos Humanos, Civiles, Alimen
Vivienda y Otros. e

- TERCERA. - Los Comparecientes por sus propios derechos, en este acto y por
medio del presente Instrumento, constituyen una Asociacion Civil, la cual en ningin
momento tendrd flnes de proselitismo politicos, electorales, partidistas, ni religiosos,
cuyos fines son licitos y de carncteres no transiloriod, ni lucrativos, de acuerdo coa las

llustraciéon 20
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5.3REGISTRO ANTE EL INSTUTUTO DE LA FUNCION REGISTRAL DEL
ESTADO DE MEXICO

8 S feen

MECINO ORCIAL: DRISTINS 19307 €289 FECHA DE INGRESO: 20 DE BNERO OB 2013, |
DIYIIETI 67 SEIT

PAGO: S2028.00 M.

CALIFICADOR: LIC. DINORAM CONTLA JAIE TRAMITE: 45023 v

PRIMER TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO PUBLICO NOMERO DE FECHA 21 DE

W PASADA ANTE LA FE DEL NOT. PUBLICO NUMERO10

LIC. ANDRES CARLOS VIESCA UROUIAGA.
ACTO. CONSTITUCION DE ASOCIACION CIVIL.

DENOMINACION: “CONCIENCIA Y BIOCULTURA ECOLOGICA
SUSTENTABLE", A. C.

FOLIO DE PERSONAS JURIDICAS COLECTIVAS: 093

DOMICILIO SOCIAL: TECAMAC, ESTADO DE MEXICO \)
DURACION: NOVENTA Y NUEVE (99) AROS W ias

.
OBJETO: = \
1).- Actividades organizacidn sin fines de hucro que tene como
beacficlarios en todes y wnﬁnm reglones de
CICRN0S POCUNSOR V y pwpos vulnerables por de
discapecidad (nifios, Jovenes, adulios mayores, solieras)
y tene por cbjeso realizar las siguiostes activi (Arts cinco, fraccide scls
(romano) de ks Ley del Impoesto scbee la Reata y Ia punto nueve punto wete de
Ia Resolucida Misceldnca Flscal. 4)-...
2)-Actividades Culturales. ( décima, décima peimen, décion
seguads y décion sdption, ocho de Ia Ley del lmpoesto sobee la Renta y o
anticulo clento catorce del Ley del lmpucsto sobee ks Reota), a)- ...
3)+ Actividades Educativas. ( novents y cinco, Fraccida décime). a).-...
PATRIMONIO:

La Ascciacidn no tondrd on fin preponderastemente scondmico. Por tanto, todos los ingreson que
obteaga, ya sea de bienes mucbles o inmucbles de tu propiedad, ya sea de donacionss, ya sea por
coota de rocoperacidin de los servicion que presie, ya sea poc cnédito, por rendimicnto de capital o
por cusiquier ouo concepto, s¢ splicarda fetcgramente a fomentar todas las actividades que
constituyen su objeto social. Ninguno de s mociados persigue ol poded obteoer dento de Ia
Asociacion singde fin lucrativo,

- -

i —

llustracion 21

71



ACHTLI, GUIA PARA EMPRENDEDORES SOCIALES

5.4CLUNI

Comision de Fomento de las Actividades de
las Organizaciones de la Sociedad Civil

Secretaria Técnica

Registro Federal de las Organizaciones
de la Sociedad Civil

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Conclencla v Blocultura Ecolégica Sustentable, Asociacion Civil

En cumplimicnto  lo dispuesto ca ¢l Articalo 16, fraccion 1 de la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas
por Ohrganizaciones de la Sociedad Civil, por medio de [a presente Constancia me pernito informarke gue ha quedado
nscrita en ol Regstro Federal de las Organizaciones de la Sociodad Civil con la siguicate Clave Unica de Inscripeion al
Registro (CLUNIE CHEIZNI2NIS01E. Asmismo, s indican las actividades que realiza la ofganizacion considenadas
objeto de fomento, conforme o lo dispuesto por el articulo S de s referida Ley

Dada la importancia que tiene o CLUNT coma medio de registo ¢ entificacion. agrsdecemos reyisar cusdadosamente
sux datos pars asegurarse de gue b informicion contenida os comrecta.

ATENTAMENTE
THULAR DEL INDESOL Y
SECRUTARIA TEONICA DE LA COMISION DI TOMENTO
DE LAS ACTIVIDADES DE LAS ORGANIZACIONLS DE LA SOCIIDAD C1VI
LIC. MARIA ANGELICA LUNA Y PARRA Y TREJO LERDO
[Numero do Coticado Digtal———— T00001000000201954486
1Car-dmn do Autentcidad | 2d0c5a 00104
121002013 212520

REGISTRO FEDERAL DE LAS ORGANIZACIONES

Q} DE LA SOCIEDAD CIVIL :
Nowbre e 1s Organzncion d .n(. :‘u. et “:‘:T:'::':;IIWIMNM

Conclencla y Blocubtura Feoldghon § Sustentable,
“ e non de sorvicnos pars o atencwn 5 grupos |
(h\tlv‘nndclmnﬁumme“\ ““‘l‘"“"“l“‘ﬂ“""‘

Cooporsoiin pars ¢ desarrollo comummano o ¢l

csen cntorne urthane o
< Apoye p de bow recanon
Rogistro Federal (ke “lh)m ‘ tat ) o, be Doce y s
CBERIIZINDY 3 ¥ restauracidn del eguilibens
o, a como La promocion del desarrolio
wicatahle n nivel reghonal ¥ commmitaio, Jdc I
Fecha e imenipcide o sonas urhanss y rurabes.
umu ( Prosmocdn y foments edocstive, coltral anivics,
wentifion y feCroldgico
Folwo = Apoyo u la alimentacsin popalar
130919450
Entsdad de Constituciin 1.2 Clave Unica de Inscrpeson on of Registro Federal de la
Organizaciones de ba Seciodad Civil (CLUNTYL se expide con bawe
Wetnde Be Mtwce en s daton que se identifican en fos documentos probatorion
Secretaria de Desarrollo Socul
. o Secretarta Tecnwa de la Cominon de
s b dhommnonan Fomento e las Actrdades de las
v Organizachmes de la Sochedad Civil |
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5.5HOJA MEMBRETADA

-
€ NCIBES

RELC cHETZI12INEY
Privada Novara 31, Frcciosaminnto Ville del Real 5%, Seccéa, Teckmac de Felipe Vilinoeva, Estado de Méxko
Col: SS2188.24% y S5.3229.3105 Emalt concibes ac@omal com

llustracioén 23
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5.6 CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

ROb

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

z. e bt SO

W

SHCP SAT

- A Sdessas e e b lases

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisidn
TECAMAC , MEXICO A 07 DE NOVIEMBRE DE 2019

| IRy

CRE121070:an

Datos de Identificacion del Contribuyente
RFC: CHEINMIINN
OencmunssionRazon Jossl CONCENCIA Y BOC TULE FECSRDIIC TENTAE
Regimen Capital. \
Nombre Comersial _
Foona nioic o8 operaoicet 1 DE NOVIENBRE DE 2012 ‘E Q' “
Ectatuc on ol padron. ACTIVO 2
Foohs Co imo camdic Ce etade (AR B
Datos de Ubicacion:
Coaigo Poctal: 50740 Tipo 0o Viatiged: CERRADA (COA) O PRIVADA (PIUV)

Nombre de Vislidea: NOVARA

Numero Exterior: 13

NOUmero Interior S o NLIMERD

Nombes 00 1o Colonla: VILLA DEL REAL

Nombre 00 18 Looalided: TECAMAL OF FELFE VALANUEVA

Nombre cel Muniolpio © Demarcssion Tertorial: 1ECAMAL

Nombre 0e la Entidec Federstiva: E O

Entre Calle: PRUVADA MESTHRE

¥ Calle: PRIVADA OPORTO

Correo Eleotroniod:  odurno/viir (Ryroad gy i M

MEXICO co MR
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5.7AUTORIZACION PARA RECIBIR DONATIVOS DEDUCIBLES EN
MEXICO Y DEL EXTRANJERO

y .
_SHCP_ "+ e S8 SAT
-1-":-';;\7"-':-:_‘:::5‘ % i Bervicn dw Aderurvstsscion
Administracion General Juridica
Administracion Comtral de Notmatividad de Impuestos Internos
Administr scion de Normatividad de Impuestos lnternos 2"
600-04-03-2014-86961
Exp. 23487
Folio: 274887

RFC: CBEznaiN2ay

Asunto:  Se emite constancia de autorizacion para recibir donativos deducibles en México y del
extranjero conforme a los Convenios celebrados por México para evitar la doble
tributacién, acorde con el articulo 82 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, vigente a
partir del 1 de enero de 2014, antes articulo 70-B del propio ordenamiento legal

Ciudad de Méxko, a 04 bre de 2014
Novara Num. 33

E a 5 Ao de Octavis Pos”
Fraccionamiento Villa del Rea '
Tecamac de Felipe Villanueva, México, ‘\0(\

Presente. G
‘06~ fC. Octavio Darfo Herndndez Lopez.

Me refiero a su solicitud pmen epdc la pdgina de internet del Servicio de Administracion
Tributaria, seccidn “Mi Portal”, el"36 de septiembre de 2014, mediante la cual solicita autorizacidn
para recible donativos deducibles del impuesto sobre la renta en México y del extranjero.

Conclencia y Biocultura Ecologica Suuenv

Esta Administracion, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 7, fraccion XVIILy 8, fraccidn
1 de la Ley del Servicio de Administracion Tributaria, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de diciembre de 1995, en vigor a partir del 1 de julio de 1997; reformada y adicionada
mediante Decretos publicados en el mismo medio informativo el 12 de junio de 2003 y 6 de mayo de
2009, vigente a partir del dia sigulente al de su publicacion y los articulos g, fraccidn Il y pendltimo
parrafo, 10, primer pdrrafo y fraceion |, 22, fraccion XXV y 23, Apartado D, fraccion 1l del Reglamento
Intertor del Servicio de Administracion Tributaria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
dia 22 de octubre de 3007, aplicable dos meses después del dia sigulente al de su publicacidn,
reformado y adicionado mediante Decretos publicados en ¢ citado medio informative el 13 de julio
de 2012 en vigor a partir del 14 agosto del mismo aiio y 30 de diciembre de 2013, en vigor a partir al
dia sigulente de su publicacion, comunica lo siguiente:

llustraciéon 25
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5.8 OPINION DE CUMPLIMIENTO

gob mx

Servicio de Administracidn Tributarie

Opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales

Folio Clave de RF.C.
1GND3O2TATH CBE12112IN21

Nombre, Denominacién o Razén social
CONCIENCIA Y BIOCULTURA ECOLOGICA SUSTENTABLE AC

Estimado contribuyente

Rospuasta do opindn
£0 atonckin & su consuiia sobie ol Cumplimonto do CLIQacones, o lo Inorma 10 siguserte

En loa controles alecironicos institucionaies dal Servao de Adminmstracion Tnbutara, so observa que en ¢l momento en que se reakza esta
TOVISON, 80 arcuentrs ol Comento con s obIQaciones rolaconalas con s mcrpckin o Regatro Federd de Conmrbuyontos, 1a presentacion de
dedaraciones y no se tegairan ordditos fiscales Srmes a U cargo, por o antenor se amide opnkdn Positiva

La prosenta opnion sa roaiza ONcamanio vorficando qua 80 tongan prosontadas las declaracionos, sn gue 5040 Una constancya del correcio
ontero de los impuesios declarados, para ko cual of SAT se reserva sus faculiades do verificacion pravistas en ef Codgo Fircal de la Fedaracion
Rremion practicads of dla 25 de ochtite de 2018, a e 16 09 hots

a9
\\\Md

1.« La opmidn det cumplimiaonto, so genara ’x a5 stuacion facal dol condribuyento o
contnbuyonte ostd inacrito y al comiente en qcumpimiento de las cbigacones Quo se ©
Rosolucdn Mscalanea Frscal para 2019, NEGATIVA. « Cuando ¢l contnbuyonte no
0 CONRTaN an 108 INCKos 8] y b) de s rogla 2.1 30 de la Resoluckn
NO 88 eNCURNYS Inacrito an of RFC, INSCRITO SIN OOUIGACIONES -
fncales

2.+ Pars ostinudon o subsdios, 18 0pnion que o gony Q
cuando el monto del subsisio no rebase de 40

sorsdos POSITVA - Cusndo of
)y blde aregla 2 136 dela
ol cumpirsento do las cbigaciones que
19, NO INSCRITO .« Cuando of condribuyents
W 08th irsariio en of RFC peto no tere cbigaciones

Inscrto SIN OBLIGACIONES ficalos, 50 tomarns como Postive
oN Cas0 CONYano se considera como resultado

Cadena Original
LCBE2112IN21 [ 1OND M2 TETH;25.10-20 19/ PHO000 1 0BSSSE30000001 1|

Sello Digital

ST IEx XA/ AMIDL B IQzA WA DX AP SADu Ol K PG O HOAmOOSgRY O 2COCH 7 glarmXyQC
RYICeQISWbF AR CauF raCZBVMBshrwh PR EG T Ne SADs MeO TS QuIKSRETP T+ TvdD T MugAs

Contacto:
. 3 -. Ay, Hidalgo 77, col. Guarrero, ¢ p 06300,
MEXIC( L‘ﬂ ll Hear Cludad de México. Atencion telefénica 01 55
627 22 728, desde Estados Unidos y
Canadd 01 B77 44 B8 728

Pagra t de 2
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5.9INFORME DE TRANSPARENCIA
) httpsy/portalsat.plataforma.sat.gobmx/psp/psatpp/CUSTOMER/CUST /e 2uri=hitpsy/portalsat. plataformasat.got

&
o0 SAT

Servicio de Admisintracion Tribntarts

lnicie | Satdlogo de Actrrcagies = Qrientacdn en Lings | Qiiaa Riervendola )Cantacto Anonme

DONATARIA AUTORIZADA

DONATARIAS AUTORIZADAS EN EL EJERCICIO 2018

*Las denominaciones seitaladas en rojo no han preseatado informacién

1 Conciencia v Biocaltura Ecologica § 3
.

o‘ O llustracién 27
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5.10 PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

DOF: 03/05/2019
ANEXO 14 de Ia Resolucion Miscelines Fiscal para 2019, publicada ¢l 29 de abril de 2019 (Continia en Is Tercera Seccion).

Al margen un sello con ¢l Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- SHCP- Secretana de Hacienda y
Crédito Publico.- Servicio de Administracion Tributaria.

Anexo 14 de la Resolucion Miscelines Fiscal para 2019
Contenido

Bhwmmuiamamamudaamams.am-wdmdms-

1. Autorizaciones.

Organizaciones civiles y fideicomisos asistenciales (articulo 79, fraccidn VI de Ia Ley del ISR)

Organizaciones civiles y fideicomisos educativos (articulo 79, fraceion X de a Ley del ISR)
wmymmuwmowmnmnah
Organizaciones civiles y fideicomisos culturales (articulo 79, fraccion Xil de la Ley del ISR)

Organizaciones civiles y fideicomisos becantes (amiculos 79, fraccion XVl y 82 de iz Ley del ISR)
ommymm(mnmmauuywm

5 ivles y Sl . soocicn de S <y S da eingid
(mnnmnahwu .

Organzaciones civiles y fideicomisos de apoyo econdmico de donatarias autorizadas (articulo 82, penditimo
parrafo de Iz Ley del ISR)

T omme omp@

—

y fideicomisos obras articulo 38, del
me:f:swum) para 0 servicios pablicos ( segundo pamafo

J. y fideicomisos de bibliotecas a
(W “hw“pr&-)mm privadas con acceso al pablico en general

Organizaciones civiles y fideicomisos propietanios de museos privados con acoeso al pablico en general (articulo
134 del Reglamento de Iz Ley del ISR)

L.  Organizaciones civiles y fideicomisos de desarolio social (articulo 79, fraccidn XXV de Ia Ley del ISR)
2. Autorizaciones para recibir donativos del Extranjero.
M. ommymmmmmmaumumwm

mEtho&hmothEmemm&wmtRmm
dmm«memummwmammumammmuu

30 ddlSR antes articulo 70-8 de Ia Ley del ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2001 y regla
|

3 mmmm

4. Revocaciones.

S.  Actualizaciones.

6.  Rectificaciones.

7.

Cumplimiento de Sentencias, Recursos de Revocacion y Medida Cautelar.

llustracién 28
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5.11 MARCO LEGAL PARA ASOCIACIONES CIVILES

N o g A

8.
9.

Derechos humanos. - Derecho de Asociacion

Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por las
Organizaciones de la Sociedad Civil

Participacion y la incidencia de politicas publicas, de acuerdo con la
legislacion del Estado de la Republica, donde se encuentre

Cddigo Civil Arts. 2676 al 2763

Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento
Caodigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento

Resolucién Miscelanea para la Contabilidad Electronica y el Anexo
14 para las Donatarias Autorizadas

Ley Federal para la Prevencion e |dentificacion de Operaciones con

Recursos de Procedencia llicita

10.Instrumentos para la participacion de la OSC en programas y

acciones del Gobierno Federal

11.Objetivos del Desarrollo Sostenible, Agenda 2030 para México

12.Normas De Informacién Financiera B-6

13.NIF B-16 estados financieros de entidades con propdsitos no

lucrativos
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CONCLUSIONES

Dejé para este ultimo apartado el tema de la evaluacion, durante los afos que
he trabajado mi programa, me di cuenta de que es muy importante saber desde el
principio, qué es lo que queremos lograr y cuales son los resultados que esperamos,

entonces mi recomendacion es seguir la frase de Muhammad Yunus:

“Ante un problema, revisamos las reglas de un banco tradicional

y las hacemos totalmente al revés”

Cambiar la perspectiva, es ideal para saber si nuestra idea que al principio nos

parece genial, puede funcionar o no.

Un proyecto social debe estar sujeto a una evaluacion constante y es mejor
comenzar desde el principio, en el caso de una Asociacion Civil, ésta dependera de
que tan controlado tengamos el proyecto, por eso los procedimientos para su
desarrollo deben ser muy claros y debemos haber practicado el ciclo completo, de
manera que todo quede dentro del mismo objeto social, de acuerdo con la
normatividad en la materia y antes de Constituirse ante Notario Publico.

Desde que iniciamos, es importante visualizar el futuro ¢ cual seria el resultado
si intervenimos o cual es el panorama, si no lo hacemos? Debemos tener evidencias
fotograficas, documentos e indicadores desde el principio, para que valoremos el
desarrollo del proyecto, revisar convocatorias donde podamos observar cuales son
los datos que se deben entregar a los donantes en los informes de impacto, de esta
manera no soélo tendremos variables sueltas, sino tendremos indicadores que
permitan cumplir con los Informes de Transparencia

Por lo anterior, los proyectos sociales deben contar con un control interno que
permita consultar: Que impacto se esta generando, cual comunidad esta siendo
apoyada y donde se encuentra, si esta intervencién promueve un cambio, debe ser
medible y cuantificable y por ultimo, considerar resultados diferentes a los previstos o

incluso negativos. Conforme vamos trabajando, vamos encontrando estos diferentes
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escenarios y debemos tener instrumentos que nos permitan medir el impacto social y
el ambiental, ya que estan inmersos estos dos conceptos.

Ademas de lo anterior debemos tomar en cuenta el tiempo transcurrido, desde
que iniciamos el proyecto, hasta cumplir el primer ciclo, primero por el presupuesto,
por la respuesta de la poblacion y sobre todo el cambio esperado, si se logré o no, y
hacer un comparativo contra poblaciéon en condiciones similares, que no pertenecen
al programa y observar los cambios, esto se debe reforzar con una entrevista de
entrada y una encuesta de satisfaccion al término, ya que estas respuestas
alimentaran nuestra base de datos.

Cuando ya se tengan los manuales de procedimientos, el control interno, las
carpetas de evidencia y las bases de datos, todo para que tu modelo de intervencion
sea replicado y se obtengan los mismos resultados, entonces la evaluacion de
impacto externa sera menos costosa.

Hay herramientas gratuitas en linea como “SISTEMA B”, que te compara con
otras AC; “NESTA” ofrece estandares de evidencia; IMPACT MANAGEMENT
PROJET es un sistema de monitoreo y el MANUAL DE METRICAS E INDICADORES
PARA EMPRENDIMIENTOS SUSTENTABLES es una guia para autoevaluacion. Por
lo que, si requerimos de una revision de impacto a nivel auditoria, tendremos que
contratar a un Actuario, ya que son los profesionistas calificados para aplicar las
herramientas avaladas por CONEVAL

En lo que se refiere al Retorno Social de la Inversién, estamos hablando de
una empresa que realiza una donacién en apoyo a una comunidad como parte de su
responsabilidad social y requiere saber que va a lograr con su aportacion, a final de
cuentas, esto se reflejara en su prestigio, porqué cambia la percepcidn de la gente a
su alrededor, porque aumenta su valor como empresa, dentro de su propio mercado
y para ello debemos saber que tan al detalle necesita obtener informacion y resultados
como donante.

Es recomendable que quién realice la obtencién de estos datos, para la
generacion de bases de datos, sea alguien cuya permanencia en la Organizacion sea
casi de por vida, ya que vigilara la Misién, Visién y Objetivos que se deben alcanzar
en el desarrollo del objeto social autorizado.

El emprendimiento social necesita resiliencia y pasion, este camino tiene

muchos retos, pero nada que no se pueda afrontar y vencer.
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Finalmente quiero mencionar que la oportunidad que tuve de integrarme a la
72 Generacion de la Escuela de Emprendedores Sociales de la Facultad de
Contaduria y Administracién completé mi formacién para poder desarrollar el proyecto
“‘“ACHTLI”

Con este trabajo, pude participar en la 5a Feria Multidisciplinaria de
Emprendedores FCA-UNAM, la Xlll Expo Nacional Emprendedora ANFECA y el
7° Encuentro Nacional Estudiantil de Emprendimiento Social ante la ANFECA
representando a mi facultad, al lado de mi companero Jorge Cordero Oloarte frente a
estudiantes de otras universidades, publicas y privadas

Y con mi compafiero José Luis Hernandez lo expusimos ante INNOVAUNAM.
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Con la Dra. lvonne Tapia Villagémez

LA ASOCIACION NACIONAL DE FACULTADES Y ESCU.
DE CONTADURIYA Y ADMINISTRACION Y
LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA PUEBLA

CIUDAD DE MEXICO, 5 Y 6 DE SEPTIEMBRE DEL 2019
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