UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA

Perspectivas profesionales sobre el disefio y evaluacion de
planes de estudio

T E S I N A

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LIC. EN PEDAGOGIA
P R E S E N T A:

NERY YOSELINE GONZALEZ MALAGON

DIRECTOR DE TESINA:
DR. EUGENIO CAMARENA OCAMPO

CIUDAD UNIVERSITARIA, CD. MX., OCTUBRE 2021



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS

Lograr concluir esta etapa de mi vida fue todo un reto para mi, principalmente porque para
ello tuve que distanciarme de mi familia, sin embargo, pude culminar con éxito esta

experiencia gracias al apoyo de muchas personas importantes para mi.

A mi mama Martha, la persona que mas admiro y amo, quien nunca dud6é de mi, te
agradezco por apoyarme de todas las formas posibles para poder mantenerme estable en
todas y cada una de las etapas que he experimentado, por darme las armas necesarias para
enfrentar los obstaculos que me ha puesto la vida, por compartir conmigo tus experiencias
para poder decidir acertadamente en cada paso que doy, y con ello ayudarme a ver aquello
que quiero y no quiero para mi, te agradezco porgque con tus acciones, cada dia me
convences de que una mujer puede salir adelante sola, construir una vida feliz y estar
orgullosa de ello, y especialmente por hacerme sentir que el tener un padre no hace mucho

la diferencia, en cambio tener una madre lo es todo.

A mi abuelita Martha, por ser siempre un apoyo importante para mi desde que tengo
memoria, por cuidarme, formarme en valores, por alentarme a seguir adelante y a perseguir
mis suefios. Te agradezco por estar siempre conmigo, por consentirme, ensefiarme sobre la

vida y darme todo el carifio necesario para seguir cada dia.

A mi hermana Anahi, por estar ahi, observando atenta cada paso que doy, por no sélo ser
mi hermana, sino mi confidente, mi comparfiera y amiga, porque a pesar de no caerte de lo
mejor, guardas mis secretos, me brindas tu confianza y me ayudas cuando lo necesito,
especialmente te agradezco por todos esos momentos genuinos de risas que nos mantienen

unidas.

A mi hermano Fernando, por haber llegado a mi vida en el momento perfecto, por
hacerme reir con tus chistes y tus caras graciosas, porque contigo he vuelto a vivir cada
etapa de mi vida, por confiar en mi, por ser mi peque para siempre aungue crezcas, por

expresarme tu carifio siempre, por darme fuerza y ser una razén para seguir adelante.



A mi hermano Leonardo, por ser el mas pequefio y llegar a mi vida, por convencerme
cada dia de lo divertido que es pasar tiempo contigo, por hacerme ver la vida nuevamente
con esa inocencia y sin preocupacion, por compartir conmigo tus secretos, por siempre ser

mi peque aungue ya estés mas alto que yo. Y por ser una razon por la cual continuar.

A mi tia Claudia, por mostrarme tu apoyo desde siempre y brinddrmelo cuando mas lo
necesité para poder continuar mi camino, por abrirme las puertas de tu casa y compartir
conmigo a tu familia para no sentirme lejos de la mia, por siempre tener un plato de comida
para mi, por siempre involucrarme en las actividades familiares y por brindarme tu carifio y
confianza. A mi tio Alfredo por brindarme sus conocimientos en la tecnologia para hacer
mejor mis entregas académicas, por ensefiarme las diferentes maneras de ver la vida y
apoyarme en todo lo que necesité. Agradezco a ambos que me dejaron grandes ensefianza
en mi vida, en especial una sobre la confianza, ganarsela es muy complicado, pero con un

solo error, facilmente se pierde.

A mi prima y primo Andrea y Sebastidn, por ser como mis hermanos, por recibirme
calidamente en su hogar y compartir conmigo sus espacios, sus momentos y su vida, por
cada dia sacarme una sonrisa con esos juegos divertidos, por esas lagrimas, y aprendizajes,
por confiar en mi y buscar mi ayuda cuando la necesitaban, gracias por representar para mi

una razén mas por la cual seguir adelante.

A mi tia Emilia, por el apoyo que me has dado durante toda mi vida, por recibirme en tu
casa, por esos momentos de risas y por hacer lo que estuviera en tus manos para sentirme

de lo mejor.

A mi tia Leticia, por siempre estar atenta y ayudarme en todos los sentidos, por esas risas
y momentos divertidos; a mi tio Jesus, por tus platicas y tu apoyo; y a mi primo Marco
por ayudarme con mi inglés (aun siendo obligado) y porque a pesar de la poca platica

conmigo, hubo risas.



A mi tio José por siempre ser amable y comprensivo conmigo y por ayudarme en muchos
momentos de mi vida; a mi tia Norma por considerarme desde nifia y llevarme a muchos
lugares divertidos. A mis primos Eli y Emmet, por sacarme una sonrisa cada que hablo
con ustedes.

A mi tia Anita, por siempre estar al pendiente de mi, por brindarme sus consejos, y
generalmente por todo su apoyo, especialmente durante esta etapa. A mi tio Manuel por
estar siempre disponible para ayudarme, especialmente con mis problemas de salud.

A mi tia Rosa, por ser como otra abuelita para mi, por regafiarme y darme sus consejos,
por esas interesantes historias que me ayudan a conocerla cada vez mas y ver la vida de otra

manera.

A mis mejores amigas: Jessi, por estar ahi siempre apoyandome incondicionalmente a
pesar de la distancia, por tu lealtad, amistad y honestidad, por confiar en mi para platicar de
tus experiencias personales, y por incitarme a lograr mis metas. Dania, por tu sincera
amistad, por escucharme, por ser tan comprensiva, por compartir conmigo todo lo que
tienes, por esas risas, diversion y lagrimas, te agradezco por defenderme siempre y

preocuparte por mi.

A mis amigos y amigas: Eliu, Valeria, Brenda y Fernando agradezco a todos ustedes
porque a pesar de las diferencias estan siempre presentes, por ayudarme siempre, por
escucharme, por mostrarme su afecto de todas las formas posibles, y por la basta diversion

que me brindaron en cada momento, gracias por su confianza.

A mis amigos y amiga: Alan, Nereo y Paola agradezco especialmente a ustedes por
apoyarme en los momentos mas complicados que experimenté durante la carrera, por
escucharme atentamente, mostrarme su apoyo y brindarme un abrazo cuando maés lo
necesité, agradezco infinitamente haber coincidido con ustedes, que hayan estado ahi y que

sigan estando a pesar de las diferencias.



A muchos de mis profesores, por ensefiarme tanto y aportar a mi formacion para
desempefiarme como una profesional capaz de ofrecer algo positivo a los deméas con mi

profesion.

A mi asesor Eugenio, por su paciencia, honestidad, orientacion y tiempo que invirtié para
leerme y releerme para construir este trabajo, por ensefiarme y mostrarme una perspectiva

diferente sobre las situaciones.

A mis sinodales, por su tiempo y disposicion dedicados para leerme y ofrecerme sus

observaciones y comentarios para mejorar mi trabajo.

A la Universidad Nacional Autbnoma de México por abrirme ampliamente sus puertas y

brindarme una oportunidad para lograr mis metas.

A Dios, por darme la fuerza espiritual para regirme fielmente en mis acciones hacia mi
misma y hacia los demas, asi como también por permitirme tener una madre y una familia

calida que me da su carifio y lo necesario para mantenerme en pie.



DEDICATORIA

A mi mami, por confiar y creer en mi, por formarme y alentarme a luchar para alcanzar mis
metas y por apoyarme incondicionalmente a pesar del reto y esfuerzo que representd para

ella acompafarme en este proceso y etapa de mi vida.

A mi abuelita por recordarme siempre mi objetivo, apoyarme incondicionalmente en todos

los aspectos, por sus cuidados y por quererme como solo ella.

A mi abuelito porque aunque ya no esté presente fisicamente, estd conmigo en mi corazén y

desde el cielo me brind6 ese andamiaje que requeria para no perder de vista mi objetivo.

A mi hermana y hermanos por su carifio, por creer en mi y por con su sola existencia darle

un sentido especial a mi vida personal y profesional.



INDICE

[N R0] 51U 0l o1 [0 ] N IR 8
La razdn de ser de la presente iNVESLIQaCiON ...........cuuuuiiiiiee e e 8
Del objeto de estudio y sus referentes CONCEPLUAIES..........veevereiiiie e 10
La etnografia como MetodOlOgia. ........eiuuuiiiiiiie ettt 15
Sobre la seleccion de 10S eNtreVIStAU0S .........coeiiiuiriiiiiie e 18
L@ eSLrUCTUra el TEXIO ..o e 20

CAPITULO 1: EL DISENO Y LA EVALUACION CURRICULAR..........cooiiiiiiiiiiieeei, 22
1.1 La percepcion de los profesionales en el Area.............oouvvvvieeiieeeiiiiiiiiiiie e 25
1.2 La significacion de la evaluacién como parte del proceso curricular y no como proceso
INAIVIAUAL .ot e e e e e e e e e e e r e e e e e e e ane 34
1.3 La demanda de hacer evaluacion CUrTICUIAr.............uviiiiiiiiiiiiiie e 47

CAPITULO 2: LA REVISION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO............ 55
2.1 Modificacidn y actualizacion de planes y programas de estudio..........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiinneeens.. 56
2.2 El proceso de revision de los planes de estudio y sus implicaciones ...........ccccceuvvvveeeennn.. 72
2.3 La asesoria como un acompafamiento NECESANO ......uuuuruurrrrrrrrrrrrrnenennnssrsssnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 83

CAPITULO 3: SENTIDO DE APROPIACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL........... 95
3.1 El desempefio profesional en 10S Procesos CUMTICUIAIES .......ccvvvvvvvrrnneieeereeeeeiiieaneeeeeeeeneens 97
3.2 La identidad profesional en evaluaCion.................coooeiiiiiiiiiiiiiie e 105

CONGCLUSIONES ...t e et e ettt e e e erb e e e e e e e enaa e as 114

BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt ettt ee e 121



INTRODUCCION

“No hay palabra verdadera que no sea [una]
unién inquebrantable entre accion 'y
reflexion y, por ende, que no sea praxis.
De ahi que decir la palabra verdadera sea
transformar el mundo.”

Freire

La razon de ser de la presente investigacion

El disefio y la evaluacion curricular son aspectos que permean el &mbito de la formacion
educativa en cualquier nivel de manera formal, por ello resulta importante conocer como se
llevan a cabo los procesos de analisis en el disefio y en la evaluacion de los planes y los
programas de estudio de nivel profesional.

Una de las universidades mas reconocidas en México que ofrece una amplia gama de
oferta educativa es la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM); ésta, en virtud
de sus planes de estudio forma a un gran nimero de estudiantes quienes se incorporan
profesionalmente en la sociedad. Por lo anterior, es oportuno cuestionar: ¢como se realizan
los procesos de disefio y de evaluacion concernientes a los planes de estudio impartidos por
la UNAM para obtener su aprobacién final? y ;cen qué se basan los profesionales
involucrados en los procesos para efectuarlos?

Ahora bien, antes de deliberar las interrogantes previas, cabe sefialar que el curriculo:

[...] es un tema de intervencion social planeada y surge precisamente por esa

necesidad de intervenir en la resolucion de los problemas y necesidades

educativos de un pais o de una comunidad. Por ello tenemos que plantearnos

no sélo los problemas conceptuales o las formas en que se ha reflexionado

sobre la cuestion. También hay que tratar la forma en que se ha pensado,

organizado, ademas de para la realidad educativa, para la propia forma de

entender y pensar sobre este asunto. (Contreras, 1990, p. 205)



Dicho lo anterior, considero importante analizar los procesos que predisponen a los
profesionales responsables de la creacion curricular y, en consecuencia, su labor, ya que
ésta surge de una serie de decisiones relacionadas con el disefio y la evaluacion de los
planes y los programas de estudio; decisiones que, a su vez, estan subordinadas a la
aceptacion de las diferentes instancias evaluativas para conseguir su ulterior aprobacién
institucional.

Asimismo, la consciencia en el quehacer mismo y su constante préctica también
influye en el desempefio de esta labor profesional de elaboracion de curriculos, como
algunos autores mencionan:

[...] la forma de pensar del disefiador se interioriza con la préactica. No

importa cuantos libros, videos o cursos se consuman: si no se practica el

proceso, el participante no pensard como disefiador. La préactica es la que
construye los habitos que eventualmente terminan transformando nuestra

forma de pensar. (Veldzquez et al., 2018, p. 72)

En este sentido, juzgo valido afiadir que un sujeto, por un lado, al pensar no s6lo como
disefiador, sino ademas como revisor y como evaluador, va atribuyéndole significados a su

tarea y, por otro lado, va interiorizando su faena mediante la practica

Maéas aln, esta practica profesional lleva consigo diversos mecanismos de
apropiacion, los cuales determinan la accion de los disefiadores y de los evaluadores en el
campo laboral donde se desenvuelven; es decir que, si se analizan dichos procesos, se
puede visualizar como se conciben los sujetos dentro de su ambito y, a partir de ello,
conocer como —a través de la significacion y la resignificacion de su préctica
profesional— desarrollan el disefio y la evaluacion de los planes y de los programas de
estudio, en este caso, de la UNAM.

Debido a tal situacion, deviene sustancial comprender los procesos de significacion
derivados de esta practica que ejercen influjo en la realizacion determinada de las tareas
curriculares, ya sea esto para la creacién, la modificacién o la actualizacion de un plan de
estudios. De igual manera, es importante detectar la significacion que le atribuyen a su

labor, misma que conlleva a la construccion de su identidad profesional.



Como puede advertirse, es relevante examinar con atencion los procesos referentes a
los planes y programas de estudio impartidos en la UNAM. No obstante, después de
indagar al respecto, pongo de manifiesto que hay una exigua investigacion del tema, en la
cual no se refleja el analisis de elementos concretos relacionados con sus procesos de
disefio, de revision y de evaluacion; aungue, por el contrario, es menester resaltar la
existencia de guias propuestas por diversas instituciones en donde se especifican

metodologias para la realizacién de los procesos curriculares mencionados.

Del objeto de estudio y sus referentes conceptuales

Ante todo, es preciso aludir que el concepto “curriculo”, a lo largo de la historia, ha sido y
aun es muy controversial, debido principalmente a la variedad de acepciones que lo
circunscriben. Incluso, esta polémica existe entre quienes lo han estudiado detalladamente
para formular sus concepciones al respecto; esto se entiende, en primera instancia, porque
al curriculo se le suele percibir como un sinénimo de “plan de estudios” o, aun, como el
programa de asignatura en si.!
Sentado lo anterior, coincido con Frida Diaz-Barriga cuando dilucida que el

curriculo:

[...] involucra la concrecion de fines y medios desde una determinada

concepcion (teoria, modelo, marco de referencia) acerca del aprendizaje y

desarrollo esperados en un grupo humano, como resultado de un trayecto

educativo escolarizado, el cual esta en funcion de una cultura, época y contexto

de pertenencia. (2015, p. 5)
La diferencia entre estos tres documentos radica en los niveles de analisis respecto al
alcance educativo, como bien menciona Frida Diaz — Barriga, el curriculo involucra mas
que perfiles y por ende méas que contenidos.

Por su parte, Arredondo considera el curriculo como:

! Pese a que estos documentos redinen una serie de caracteristicas que los distinguen: por un lado, el programa
de asignatura forma parte del plan de estudios y, por otro lado, éste, a su vez, conforma el curriculo; todavia
sobreviene la confusidn referida, pero es pertinente ratificar que tales documentos no son lo mismo.
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[...] el resultado de; a) el andlisis y reflexion sobre las caracteristicas del
contexto, del educando y de los recursos; b) la definicion (tanto explicita como
implicita) de los fines y los objetivos educativos; c) la especificacion de los
medios y los procedimientos propuestos para asignar racionalmente los
recursos humanos, materiales, informativos, financieros, temporales y
organizativos de manera tal que se logren los fines propuestos. (apud Diaz-
Barriga et al., 1990, p. 18)
Estos son solo algunos de los elementos que abarca el curriculo, y los cuales son esenciales
para disefiar un plan de estudios y que éste opere acertadamente.
En otro orden de ideas, Glazman y De Ibarrola sostienen que el plan de estudios es:
[...] el conjunto de objetivos de aprendizaje operacionalizados,
convenientemente agrupados en unidades funcionales y estructuradas de tal
manera que conduzcan a los estudiantes a alcanzar un nivel [...] de dominio
[...], que normen eficientemente las actividades de ensefianza y aprendizaje
que se realizan bajo la direccién de las instituciones educativas responsables y
permitan la evaluacién de todo el proceso de ensefianza. (apud Diaz-Barriga et
al., 1990, p. 18)
Con base en lo anterior, se puede determinar que el plan de estudios es el documento donde
se encuentran sintetizados todos los estudios que forman parte del curriculo, y funge,
ademas, como una base para la planeacion de la practica educativa y el disefio del mismo.
Igualmente, el plan de estudios incluye aspectos mas especificos como los perfiles, las
areas de formacion, el mapa curricular, los programas de asignatura, entre otros elementos
que se convienen a partir de estudios de factibilidad y de pertinencia social efectuados antes
de disefiar una propuesta.

Ahora bien, como se expuso al principio de esta introduccion, dichos componentes
deben estar encaminados a solventar las demandas sociales a nivel nacional e incluso, si es
posible, a nivel internacional. En este sentido, el curriculo es el estrato de la reflexion sobre
las necesidades sociales, del analisis del contexto (econémico, politico, social y cultural) y
de la contemplacion de los factores primordiales para el proyecto educativo, tales como los

recursos, los fines, modelo educativo, etc.
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Considerando lo antedicho, primero se disefia el plan de estudios y posteriormente,
los programas de asignatura; de tal manera que, a través de sus objetivos y sus contenidos,
puedan formar a profesionales capacitados y competentes para insertarse en su respectivo
campo laboral y cubrir, asf, las necesidades contextuales inexcusables de satisfacer.?

Por lo que respecta al disefio curricular, a lo largo de la historia se han originado
concepciones muy diversas, entre ellas, resaltan las planteadas por especialistas en el tema
como Taba, Stenhouse, Tyler, Johnson, Acufia, Diaz-Barriga y Arredondo. Ellos, en
general, refieren que el disefio curricular es aquella accion de planear el proceso educativo;
algunos ofrecen descripciones breves y superficiales en las que acotan los elementos
necesarios para efectuar el disefio; mientras que otros, también se concentran en reflexionar
los elementos contextuales obtenidos mediante los estudios de pertinencia y el diagnéstico
de necesidades sociales, los cuales deben realizarse para constituir un plan de estudios.
Hilda Taba, por su parte, expresa:

La planificaciéon del curriculo es una exposicion que identifica los elementos
del curriculo, manifiesta cuéales son sus relaciones mutuas e indica los
principios de la organizacion y los requisitos de dicha organizacién para las
condiciones administrativas bajo las cuales va a operar. ElI proyecto, por
supuesto, debe estar basado en una teoria, que debe explicitar, la cual establece
las fuentes que se van a considerar y los principios que se van a aplicar. Ambos
aspectos son indispensables para adoptar decisiones coherentes con respecto al
curriculo. (1974. p. 10)
Posteriormente agrega:

Un disefio debe indicar claramente las bases y provisiones para el alcance y la
continuidad del aprendizaje. El alcance es una manera de describir lo que se
abarca o lo que se aprende. Como sefialamos al principio, lo que se aprende
debe ser determinado en dos dimensiones diferentes: el contenido que se
domina y los procesos mentales que se adquieren (logro de objetivos que no se

relacionan con el contenido). (1974. p. 14)

2 Es oportuno especificar que la presente investigacion aborda tres de las etapas relacionadas con los procesos
del plan de estudios, mismas que tienen gran relevancia en el ambito educativo: el disefio y la evaluacion.
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Se podria decir, entonces, que el disefio curricular alude a una préactica educativa que
consiste en organizar los componentes imprescindibles para operar de manera idonea. A su
vez, Tyler manifiesta que es aquella respuesta a cuatro interrogantes: la primera cuestiona
sobre los fines que se desean alcanzar; la segunda, las experiencias educativas que aportaria
el lograr dichos objetivos; la tercera, la organizacion eficaz de los fines; y la cuarta, la
forma de comprobar la consecucién de los mismos (apud Diaz-Barriga et al., 1990, p.20).

A pesar de las diferentes perspectivas que los autores exponen, éstas pueden
articularse con objeto de construir una descripcion rigurosa sobre el disefio curricular, en
este sentido José Contreras Domingo —después de analizar las acepciones de autores como
Walker, Johnson, Beauchamp, Gress, Purpel, Zais, Taba, Barrow, Stenhouse, entre otros—
formula:

Quizéa sea mas apropiado, a la hora de tratar el disefio del curriculum, plantear

en el mismo un doble nivel de estructuracion y, por consiguiente, de analisis.

Por un lado, lo que podriamos Ilamar su estructuracion profunda y, por otro, su

estructura superficial. La estructura profunda se refiere a la forma de entender

los procesos de ensefianza—aprendizaje que tal disefio refleja. Todo disefio

maneja, de forma mas o menos explicita, una forma de entender el sistema de

comunicacion intencional de la ensefianza. Es decir [...], de un modo o de otro,

hay actuando en él una concepcion sobre las siguientes cuestiones: a) el

profesor, b) los alumnos, c) la intencionalidad de la comunicacion, d) la forma

y el contenido de los mensajes, e) las actividades académicas, f) la estructura

de participacion, g) la relacion entre la sintactica y la semantica (los medios),

h) la pragmatica (el aprendizaje), i) la regulacion de la comunicacion (la

evaluacion), j) el contexto, tanto del aula como el institucional y social. Junto

a estos elementos habria que incluir su estructura y la dinamica que se

establece entre ellos. El anéalisis de esta concepcion de los procesos de

ensefianza—aprendizaje que actda a la base de una propuesta curricular es lo

que llamaremos estructura profunda del disefio curricular. No necesariamente

tuvo que haber existido una decision expresa con respecto a todos los

elementos detectables en los procesos de ensefianza, pero con toda

probabilidad, todas aquellas especificaciones que se hayan hecho para
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proyectar un curriculum responden a una forma de entender todos los

elementos sefialados. [...] Sin embargo la estructura superficial no tiene por

qué reflejar [explicitamente] los elementos sefialados en la estructura

profunda. De un modo u otro la estructura superficial es siempre [...] una serie

de materiales de ensefianza y de criterios para ensefiar. (1990, pp. 213-214)
Como puede leerse, José Contreras Domingo vincula directamente el disefio curricular con
el plan de estudios, el cual se divide en dos estructuras: la primera, como él la llama, “la
estructura profunda”, hace alusion a los elementos que lo integran y la concepcion que se le
da a éstos; y la segunda, “la estructura superficial”, apunta a los programas de asignatura.
Es asi como ambas conforman el plan de estudios y éstas, aunadas a los estudios de
pertinencia, el diagnéstico de necesidades y demas elementos, constituyen el curriculo.®

A todo esto, la evaluacion de planes y programas de estudio es parte sustancial del
proceso de disefio, puesto que impacta directamente en la formacion de profesionistas v,
con ello, en el desarrollo social. En otras palabras, los profesionistas son espejo de la
formacion que recibieron a lo largo de sus estudios, al ingresar en el campo laboral sirven a
la sociedad y con su desempefio la transforman positiva o negativamente en diversos
niveles.

A proposito de la evaluacion de planes de estudio, Frida Diaz-Barriga y
colaboradores la entienden como la base para el disefio de un nuevo plan o, aun, para
reestructuraciones curriculares que atiendan a la vigencia del mismo. Ellos, se apoyan de
las percepciones de Arnaz, Glazman y De Ibarrola, quienes consideran que la evaluacion
del curriculo es una tarea que, ademas de ser un recurso normativo, sirve para determinar si
es conveniente dejar intacto el plan de estudios, modificarlo o definitivamente sustituirlo,
basandose en la comparacién de la realidad social en la que se desenvolvera el plan y el
modelo de éste —dicha accidn es retroalimentadora para actuar respecto al plan— (Diaz-
Barriga et al., 1990, p. 135).

A su vez, José Contreras Domingo amplia el tema de la evaluacion haciendo un
recorrido histérico sobre los significados que se le han atribuido: desde considerarla como

la fase de valoracion de los resultados de haber implementado un plan de estudios por vez

% Debe precisarse que, a lo largo del presente trabajo, se emplearan los términos “plan de estudios” y
“curriculo” de forma distinta bajo la logica de que el segundo es hiperénimo del primero; con la certeza,
ademas, de no ser palabras sinénimas como comin y erréneamente se usan.
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primera, para comprobar si se cumplio lo estipulado en su disefio; hasta sefialar que el
objetivo principal de la evaluacién es tomar decisiones respecto al curriculo (1990, pp. 221-
223). En otras palabras, —al igual que Arnaz, Glazman y De Ibarrola— Contreras
Domingo indica que la evaluacion permite sopesar la necesidad de hacer cambios al plan de
estudios o el dejarlo intacto, en caso de que éste siga respondiendo a la situacion social
imperante; cabe sefialar que esto se determina mediante el analisis del cumplimiento de los
fines establecidos.

Después de puntualizar conceptualmente los procesos de disefio y de evaluacion de
los planes de estudio, es apremiante mencionar lo concerniente a la revision, ya que es una
de las etapas que integran el proceso de disefio. En primera instancia, resulta importante
abordarla desde su definicion general la cual indica que es una observacion detallada, atenta
y cuidadosa sobre algo.*

Entonces, si se adapta la definicion aludida al campo curricular, podria decirse que
la revision es el acto de observar el plan de estudios de forma general, pero detenida; esto
con el objetivo de constatar: inicialmente, que la propuesta curricular tenga coherencia
entre los elementos del plan de estudios y el modelo educativo regente, el cual se apega a la
filosofia institucional; en seguida, que los perfiles establecidos concuerden con ese modelo
y con dicha filosofia; y por ultimo, que la modalidad, los requisitos, la duraciéon de los
estudios, los objetivos, los créditos, las estrategias de ensefianza, la forma de evaluacion, la
bibliografia y demas componentes del plan de estudios, sean oportunos, congruentes y
I6gicos. Respecto a la coherencia entre los elementos evocados, ésta se analiza a partir de
cémo se conforma la propuesta con base en lo establecido oficialmente.

Al mismo tiempo, la etapa de revision permite encontrar alteraciones producidas por
la evolucion social; aunque cabe resaltar que los desfases contextuales se detectan
facilmente, por simple ldgica, sin necesidad de un andlisis profundo que concierne mas al
proceso evaluativo, pues en éste se recaba informacion concreta y fundamentada para

rastrear aspectos que no se revelan a simple vista.

La etnografia como metodologia

* Véase definicion original en diccionario Oxford Lenguajes.
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Debido a las caracteristicas y a la delimitacion del objeto de estudio, se opto por realizar la
presente investigacion siguiendo un corte cualitativo y un enfoque etnografico, puesto que
resulta primordial elegir una metodologia cabal segun el objeto de la investigacion, que en
este caso es lo pertinente a las practicas de quienes se dedican a analizar los planes de
estudio —en cuanto a su disefio, su estructuracion, su presentacion y su evaluacion—,
ademés de la perspectiva que tienen sobre su labor profesional.”

Deslindado lo anterior, es valido argumentar que se eligié el método etnogréafico
porque busca analizar los procesos de ejecucion de las practicas de los sujetos dentro de un
entorno especifico, donde profesan una actividad constante; ademas, “[...] nos acerca al
objeto de estudio con una mirada deconstructiva y reconstructiva que nos permite acceder a
otro tipo de resultados que no estdn dentro de una descripcién o conceptualizacién
estereotipada” (Camarena, 2007, p. 25). Encima, la etnografia pretende deconstruir una
practica concreta para descubrir los procesos que la rigen, por esta razon el investigador no
debe tener prejuicios ni sesgos frente a su objeto de estudio, sino que debe estar abierto a
conocer diversas perspectivas y a comprender el porqué de la situacion que cifie a su objeto
de estudio.

Por otra parte, la etnografia “[...] no pretende brindar una resolucion inmediata [a lo]
observable de tal forma que encierre u obture el analisis de todo un proceso; tampoco
privilegia un suceso sino el conjunto de eventos que pueden explicar cdmo se estructura
éste” (Camarena, 2007, p. 33); aunado a lo previo y como se menciono, los prejuicios y los
estigmas pueden interferir significativamente en la interpretacion de los hallazgos, por ello
se debe ser imparcial y no moralizar las situaciones, sino comprender el porqué de las
acciones a partir de los procesos vivenciales que construyen la practica de cada sujeto.

A saber, realizar una investigacion de corte etnografico requiere que el investigador
se adentre en el contexto donde los sujetos se desenvuelven y ejercen su practica cotidiana.
Asi pues, —con el fin de conocer la comunidad y su labor para, méas tarde, analizar sus
procesos formativos e interpretarlos— fue necesario asistir a los escenarios donde los
entrevistados trabajan y, desde su contexto, describir su practica. Cabe sefialar que la

interpretacion de la informacion obtenida entra en la subjetividad, debido a que ésta se da

® Para profundizar en la investigacion cualitativa y las técnicas para la obtencién de informacién, ademas de
las referencias citadas, véase: Taylor, S. J. y Bodgan, R. (1987). Introduccién a los métodos cualitativos de
investigacion: La busqueda de significados.
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desde mi punto de vista, incluso comprendiendo la practica profesional de los sujetos, y su
importancia, a través de los procesos formativos y cuidando no prejuiciar los sucesos en la
interpretacion.®

A todo esto, dentro de la investigacion de corte cualitativo etnogréfico, existe una
serie de técnicas para la recoleccidon de informacion, entre ellas la entrevista; ésta fue la
estrategia que se utilizé para obtener informacion de los sujetos sobre el tema que aqui
compete. De hecho, para conseguir la informacion necesaria y asi cumplir con el objetivo
de la investigacion, se estructurd una entrevista a profundidad, pues con ésta se llega a:

[...] obtener el conocimiento del punto de vista de [...] los participantes en

una cultura, la entrevista es uno de los medios para acceder al conocimiento,

las creencias, los rituales, la vida de esa sociedad o cultura, obteniendo datos

en el propio lenguaje de los sujetos. (Rodriguez et al., 1996, p. 168)

Efectivamente, con la entrevista a profundidad se adquirid el material conveniente para
poder interpretar los procesos de construccién de cada profesional pues el enfoque
semiestructurado desde el cual se disefio tal técnica de acopio de informacion permitio la
formulacién de preguntas abiertas y con ello se evitd que los entrevistados se limitaran a
responder “Si” o “No”; en pocas palabras, se concedid a los sujetos la oportunidad de
extenderse en sus respuestas para obtener suficiente material de analisis.

Por esta razon y con el fin de cumplir el objetivo de la investigacion, el guién de
entrevista se organizé en cinco ejes tematicos: 1) la formacion académica y el interés
profesional, 2) la concepcién de los procesos curriculares y sus implicaciones, 3) el
desempefio profesional, 4) el procedimiento que siguen al realizar los procesos curriculares
y 5) el sentido de apropiacién de la practica profesional. Todos ellos aluden implicitamente
a los procesos de formacion de los sujetos y a la construccion y la reconstruccion de

significados sobre su labor profesional.’

® Para Clifford Geertz: “Lo que un buen etndgrafo debe hacer es ir a los sitios, volver con informacion sobre
la gente que vive alli, y poner dicha informacién a disposicion de la comunidad profesional de un modo
practico [...]” (1989, p. 11). De ahi que se contemplara la necesidad de acudir al lugar en el que los sujetos
ejercen su practica.

7 Los criterios que se utilizaron para citar y referenciar fueron en apego a lo estipulado en la Gltima y séptima
edicion de las normas APA (Américan Physcological Association).
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Sobre los entrevistados y su seleccion

Como se mencion0 anteriormente, en el objetivo general de esta investigacion, el principal
requerimiento para la seleccion de los entrevistados fue que laboraran en el area
especializada en los procesos curriculares de la Universidad Nacional Auténoma de
México, ya que se buscaba, por un lado, conocer més a fondo su participacion en los
procesos de disefio y evaluacion de los planes de estudio creados en esta institucion
educativa —Ila maés sobresaliente del pais en formar a un gran nimero de profesionistas—
Yy, por otro, sujetarse a la delimitacion del objeto de estudio de esta investigacion.

Para la seleccion de los entrevistados se decidié formar dos grupos: uno conformado
por sujetos que tuvieran una formacion académica en el &rea curricular y que, ademas,
ejercieran profesionalmente como disefiadores o evaluadores, y otro constituido por
individuos que no contaran con dicha formacion, pero que llevaran a cabo alguno de estos
procesos como parte de su puesto laboral. En este sentido, el primer grupo denominado
como grupo “A” se conformo por 5 sujetos, quienes tienen una formacién profesional en
pedagogia, mientras que el segundo grupo, nombrado como grupo “B” se formé por 3
sujetos que se desempefian laborando en el area, dos de ellos sin la formacion profesional
en el campo y uno con formacion en pedagogia. En virtud de ello, durante las entrevistas
fue importante que los entrevistados se asumieran en la funcidn que desempefan y a partir
de ello hablaran de sus experiencias de formacion.

Por otra parte, como se declaré al comienzo de esta introduccion, la UNAM ofrece
una considerable variedad de opciones académicas y aporta directamente al desarrollo
social, econémico, cientifico, cultural y politico de nuestro pais a través de sus egresados;
no obstante, es necesaria la constante actualizacion de sus planes y programas de estudio
para lograr responder a las diversas necesidades de la realidad social, por ello, se vuelven
imprescindibles las revisiones a los nuevos disefios y las evaluaciones periddicas a sus
esquemas curriculares.

En relacion a esta necesidad institucional, y por los fines practicos de esta
investigacion se considerd importante conseguir la opinién de quienes desempefian un
papel profesional en la Coordinacién de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y

Educacion a Distancia (CUAIEED), no obstante, cabe aclarar que cuando se realizaron las
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entrevistas, la dependencia en la que se enfoco el andlisis, fungia como la Coordinacion de
Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular (CODEIC), misma que, a raiz del mes de
Junio del afio 2020, se fusiond con la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia (CUAED) conformando asi la CUAIEED?®, en este sentido, la coordinacién en la
que se centrd en su momento la investigacion es una dependencia de la Universidad cuyo
propdsito es evaluar y apoyar en el disefio de las nuevas propuestas curriculares a través de
una revisién minuciosa; asimismo, se encarga de brindar asesoria en la modificacion o
actualizacion curricular a las entidades proponentes o impartidoras de los planes de
estudio®. Para ello, esta instancia respeta la normatividad establecida por la Universidad en
su Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion, Evaluacion y Modificacion de
Planes de Estudio (RGPAEMPE),'® documento donde se promulgan las directrices para la
construccién y el analisis de una propuesta en cuanto a su estructura y su congruencia, con
el fin de obtener su aprobacién final.

Ya que la CUAIEED es una filial inmersa en muchos de los procesos de disefio y de
evaluacion de los planes y programas de estudio, se juzgd conveniente conformar el primer
grupo por profesionales miembros de esta coordinacion y entrevistar a algunos de ellos,
precisamente a algunos encargados de efectuar el acompafiamiento en los procesos
curriculares, para, de este modo, conocer cdmo se desarrollan y en qué se basan para
realizar esta labor.

Sin embargo, también fue importante comprender la vision y el trabajo de los

actores proponentes de nuevos disefios (de creacidn, de modificacion o de actualizacién

® Durante el momento en el que me encontraba recopilando la informacién para la presente investigacion, la

coordinacion se denominaba como CODEIC, de acuerdo a las fusiones que se desempefiaron tiempo

después, la coordinacion se denominé como CUAIEED, a partir de ello, para los fines de este trabajo y dado
por el tiempo en el que se presenta la tesina, se estard nombrando a la coordinacién con el nuevo
ordenamiento CUAIEED, teniendo en cuenta que los testimonios de los entrevistados se copilaron antes de
dicha fusion.

Para obtener mas informacion acerca del trabajo que desempefia esta coordinacion, véase:
<https://www.CUAIEED.unam.mx/index.php/planes-y-programas-de-estudio/#funciones>.

1% Es importante sefialar que la normatividad universitaria decreta cuéles son las dependencias autorizadas
para efectuar el proceso de aprobacion de un proyecto curricular; sin embargo, la CUAIEED esta en espera
de ser oficialmente incorporada como una instancia aprobatoria. Incluso actualmente el RGPAEMPE en su
capitulo 11, titulo I, articulo 17; sefiala la ruta por la que una propuesta debe transitar en busca de la
aprobacion de cada instancia involucrada; y aunque éste esta en vias de modificacion, en el reglamento
vigente la CUAIEED no se encuentra estipulada en este trayecto para otorgarle las atribuciones totales, sin
embargo, el reglamento se encuentra en esa adecuacion para su aprobacion. Pese a ello, algunas de las
entidades académicas ya solicitan su asesoria para afinar sus propuestas curriculares. No obstante, debido a
ello la Coordinacién ha ido ganando reconocimiento de tal manera que comienza a aparecer como parte de
los procesos curriculares en plataformas institucionales de la Universidad.

9
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curricular); de ahi que se creara el segundo grupo de este tipo de profesionales
entrevistados y se pudiera conocer su perspectiva acerca del trabajo que realizan en el
campo curricular y del asesoramiento por parte de estas consultorias.

A partir de lo anterior, los criterios bajo los cuales se selecciono a los entrevistados
fueron, en el caso del primer grupo, los sujetos debian desempefiarse en el area curricular y
formar parte de la CUAIEED; en el caso del segundo grupo, los entrevistados debian
desempefiar un rol en la elaboracion de propuestas curriculares dentro de alguna Facultad o
Escuela Superior de la UNAM. Formados los grupos, las entrevistas se dividieron en dos
fases, en la primera se entrevistd Gnicamente a los sujetos pertenecientes al primer grupo, y
a partir de ello se procedio con la segunda fase en la que se entrevistd a aquellos que
conformaron el segundo grupo.

Para concluir, no esta de mas aclarar que se prometié a los entrevistados la
confidencialidad de sus datos personales y el anonimato en la investigacion; por ende, se
desarroll6 un cddigo para referenciar los fragmentos de los sujetos citados durante el
escrito.'! El codigo se formuld de la siguiente manera: comienza con la letra “E” que refiere
a la palabra “entrevistado”; a ésta le sigue un nimero que indica el orden de las entrevistas;
después, se agrega “CO” para los entrevistados de la dependencia asesora de la UNAM o0
“FA” para los proponentes de alguna otra entidad; y finalmente, se completa con la
asignacion, al azar, de una letra del abecedario. Asi, por ejemplo, “E1COJ” indica que se

trata del primer entrevistado y pertenece al primer grupo o grupo “A”.*?

La estructura del texto

Inicialmente, el presente trabajo exhibe el panorama general sobre el disefio curricular y la

evaluacién de planes y programas de estudio en el primer capitulo titulado “El disefio

1 A lo largo de esta investigacion, se organizan los fragmentos de los testimonios de la siguiente forma: me
refiero al primer grupo de entrevistados como los profesionales pertenecientes a la dependencia asesora
(CUAIEED) vy al segundo grupo, como los profesionales proponentes que forman parte de alguna otra
entidad.

"2 Debido al propio anonimato, hay datos que no se pueden proporcionar incluyendo género y departamento o
cargo especifico en el cual ejercen, es por ello que sdlo se puede aclarar que todos los entrevistados laboran
bajo el reconocimiento de la Secretaria de Educacion Publica (SEP); ante ello y para reconocimiento
puntual de los testimonios, los codigos que se desarrollaron quedaron organizados de la siguiente manera:
Grupo A compuesto por EICOJ, E2COA, E3COM, E4COR y E5COE; Grupo B conformado por E6FAE,
E7FAl y EBFAM.
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curricular y la evaluacion curricular”; en éste, ademas, se profundiza en la formacion que
los profesionales tuvieron para poder evaluar planes de estudio y se desglosan temas como
la correspondencia entre la evaluacion y el disefio. De igual forma, se expresa la
significacion que los profesionales le otorgan a la evaluacion a partir de la construccion de
concepciones en torno a ella; finalmente, se trata la demanda que conlleva realizar dicho
proceso.

Luego, en el segundo capitulo —denominado “La revision de planes y programas de
estudio”— se analiza la normatividad que la UNAM establece acerca de las modificaciones
o0 las actualizaciones curriculares vy, sujeto a ello, se confrontan las perspectivas que los
profesionales tienen sobre la implementacion de cambios en los planes de estudio y se
explica a qué se refiere la revision como proceso institucional; adicionalmente, se describe
el proceso de revision que cada uno realiza, los criterios en los que se basa y las
implicaciones que conlleva ejecutarlo. Por ultimo, también se aborda la necesidad del apoyo
de alguna consultoria durante el proceso y se evidencian las opiniones que los profesionales
tienen al respecto.

Seguidamente, en el tercer capitulo, “Sentido de apropiacion de la practica
profesional”, se concentra lo tocante a la identidad profesional de los sujetos y se hace el
analisis de la significacion y de la resignificacion de su practica a partir de sus experiencias
para atribuir determinado sentido a su labor profesional. De modo que se detallan sus
relatos, atinentes al proceso curricular en el que mas han participado, para conocer como ha
sido su desempefio y trabajan los procesos de formacion que manifiestan como se han
desenvuelto los entrevistados en determinada area curricular para esclarecer si se identifican
0 no como evaluadores.

Finalmente, aparecen las conclusiones en donde se hace especial énfasis en los
hallazgos arrojados del andlisis a las practicas que los entrevistados ejercen en el area
curricular; y finalmente el trabajo concluye con el apartado de la bibliografia, en donde se
muestra el listado de referencias bibliograficas que se utilizaron para dar sustento teorico a

la investigacion.
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CAPITULO 1
EL DISENO Y LA EVALUACION CURRICULAR

“Aceptar y respetar la diferencia es una de
esas virtudes sin las cuales la escucha no se
puede dar.”

Freire

En el presente capitulo se abordara la formacion que los entrevistados han tenido en cuanto
al disefio y a la evaluacion de los planes de estudio, ademas de las significaciones que éstos
atribuyen a cada uno de estos procesos curriculares.

Para empezar, como en la introduccion se advierte, el campo curricular es bastante
extenso por tratar el &mbito de la educacion; no obstante, como el presente trabajo se centra
en los procesos de disefio y de evaluacién de los planes de estudio, al respecto José
Contreras Domingo (1990) ofrece una explicacion concreta al respecto:

Disefar un curriculum es un proceso en el que hay que combinar, entre otras

cosas, las exigencias educativas con las limitaciones materiales, institucionales

y personales; la concepcion que se tiene de cual es la manera en que actua el

proceso de ensefianza escolar y cada uno de sus elementos, con las aspiraciones

que se tienen para ellos; las finalidades, con la forma en que éstas pueden

hacerse operativas. (pp. 214 — 215)

En esta cita se rescatan y articulan acepciones de diversos autores que han escrito sobre el
tema, toda vez que se mencionan tanto los elementos para la operacion del curriculo,
como los componentes para la fundamentacion del mismo; por esta razén, podemos
considerarla como la caracterizacion méas completa. A su vez, Contreras Domingo también
describe el proceso de evaluacion, con base en Stufflebeam, y expresa:

Asi conforme se pensé lo que en dltima instancia debia permitir la evaluacion

es tomar nuevas decisiones con respecto al curriculum, se empez6 a desarrollar

una interpretaciéon de la evaluacion como la aportacion de la informacién

necesaria para adoptar decisiones [...]. Este nuevo modelo se propone evaluar,

ademas de los resultados, el disefio, los procesos y el contexto. De este modo,
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se suministra la informacion necesaria a los que luego tienen que tomar las

decisiones [...] (1990. p. 223)
De acuerdo con la cita, la evaluacion es una etapa capital en el disefio de los planes de
estudio, puesto que se hace una valoracién sobre su aplicacion tomando en cuenta aspectos
contextuales, mismos que ayudan a fundamentar una propuesta curricular y a determinar si
el plan de estudios requiere una actualizacion modificacion o una sustitucion total
(creacidn); por tanto, si la evaluacion no se ejecuta de manera Optima, podrian visualizarse
inconsistencias en el resultado final del disefio.

A causa de lo anterior, es de suma importancia que los individuos dedicados a esta
fase del curriculo cuenten con la debida formacién académica para desempefiar esta labor
profesionalmente; empero, es sabido que la formacion de los evaluadores curriculares es,
en muchos casos, nula o insuficiente. Dicho de otro modo, los profesionistas deberian
aplicar los conocimientos obtenidos durante sus estudios e ir adquiriendo experiencia al
ejercer en el mundo laboral; mas no sucede asi, ordinariamente, los evaluadores aprenden a
medida que realizan su labor, cotéjese:

Una sélida formacion tedrico-practica sera necesaria a fin de desarrollar
habilidades que hagan posible la solucion practica de problemas de evaluacion,
sea cual fuere el nivel o la modalidad educacional de que se trate. [...]

Si bien el perfil del especialista en evaluacion [...] no puede ser alcanzado
plenamente durante los estudios de grado, es esperable de éstos una importante
contribucion béasica. (Agudo de Cdrsico, M. 1998. p 184)

A colacién de lo precedente, el perfil idoneo de un evaluador requiere poseer ciertos
conocimientos, pero esta premisa no siempre se cumple porque depende, en gran medida,
del tipo de cursos que el evaluador haya tomado y el lugar donde los estudi6. No obstante,
como ningln proceso adiestra totalmente a un sujeto, es importante que éste aplique la
teoria aprendida a la practica y que se responsabilice de su propio aprendizaje para
construir su juicio respecto a la labor que se dedica.

Lo anterior nos lleva a cuestionarnos: ¢;como se ha capacitado un especialista en
procesos curriculares?, y ¢qué referentes utiliza para construir dichos procesos? A todo
esto, sobreviene relevante ahondar en el concepto de “formacion” —mismo que, a lo largo

del trabajo, se usard explicita e implicitamente—, dado que las perspectivas de los
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entrevistados sobre los procesos curriculares que llevan a cabo, estan permeadas de la
formacion que han adquirido en el campo.

En efecto, significar “formacion” resulta intrincado porque no existe una definicion
unanime para deslindar lo que entrafia; muchos autores le han atribuido diversas
denotaciones a manera de sinénimos, tales como “educacion”, “orientacion”, “instruccion”,
etcétera, y, aunque la “formacién” comparte similitudes con éstos, tiene un contraste propio
y para detallarlo es preciso comenzar por presentar el razonamiento de Bernard Honoré,
quien retomo a Lhotellier:

La formacion es mucho mas raramente considerada desde el punto de vista del
sujeto, de la interioridad, como una dimension caracteristica de la persona. La
formacion, dice Lhotellier «es la capacidad de transformar en experiencia
significativa los acontecimientos cotidianos generalmente sufridos, en el
horizonte de un proyecto personal y colectivo». En ese caso, no es algo que se
posee, sino una actitud, o una funciéon que se cultiva, y puede eventualmente
desarrollarse. (1980, p. 20)
Y continda:
En un sentido analogo, la formacion puede ser concebida como una actividad
por la cual se busca, con el otro, las condiciones para que un saber recibido del
exterior, luego interiorizado, pueda ser superado y exteriorizado de nuevo, bajo
una nueva forma, enriquecido, con significado en una nueva actividad. (1980,
p. 20)
La formacién, entonces, se da a partir de las experiencias y de la reflexién que el sujeto
tenga en torno a las mismas, con el interés de atribuirles un significado que propicie una
actitud frente a determinada situacion; en el caso de los entrevistados, podria decirse que
cada uno actua frente a su praxis desde sus experiencias, pues éstas los formaron respecto a
como ejercer su practica profesional y decidir sobre la misma. Puesto asi, la experiencia es
inherente en la formacion de los sujetos y es imprescindible destacar que la experiencia
“[...] se apoya tanto sobre la accion como sobre el pensamiento. Ella une a los dos. Existe
una experiencia de la accion que [adentra] en el entorno. La experiencia del pensamiento
tiene sus raices en el conocimiento” (Honoré, 1980, p. 36). Es decir, aqui se equipara el

ejercicio con el raciocinio, debido a que lo primero constituye una vivencia de la que al
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someterse a una reflexion surgen conocimientos y significados que conforman una
experiencia completa. Mas tarde, Honoré agrega:
La experiencia no se describe y no da que pensar a los demas. Lo que se dice es
el resultado de la reflexion sobre la experiencia, que permite indicar algunos
puntos de referencia, algunos hitos. En la accién, a menudo habra algunos
aspectos que, en la reflexion, aparecen particularmente frecuentes y
significativos en el proceso de elaboracién del pensamiento (Honore, B. 1980.
p. 36)
Es decir, las vivencias que atravesamos en nuestra cotidianeidad no se convierten en
experiencias hasta cuando las procesamos mediante el pensamiento y la reflexion; por
consiguiente, el conjunto de esas experiencias coadyuva a que construyamos una
perspectiva sobre algo en particular y, a partir de ese hecho, se da nuestra formacion. De tal
modo, la formacion y la experiencia no son elementos aislados, sino que se complementan
entre si para poder ser explicados y trabajados.

Sin ir mas lejos, en el presente capitulo se discurre sobre la formacion que los
entrevistados tuvieron acerca del disefio y de la evaluacion de planes de estudio, ademas de
la razén que los llevd a desempefiarse en esta area curricular; a su vez, se plantea la
complejidad de evaluar un plan de estudios y los elementos necesarios para efectuarla.
Desde luego, cabe sefialar que lo fundamental en este capitulo es analizar las perspectivas

que los profesionales tienen de su practica profesional.

1.1 La percepcion de los profesionales en el area

Hasta el momento, es comprensible pensar que el &mbito curricular es muy diverso a causa
de las estructuras organizativas que integran el curriculo y porque, debido a ello, es un
campo donde se trabaja de forma multiple —es decir que no hay una manera exacta para
realizar las labores—, pues intervienen diferentes agentes quienes trabajan en distintas
areas y transmiten sus percepciones.

Si bien, las personas a las que se entrevistd hablan sobre el tema, importd aqui de los

entrevistados su percepcion y apropiacion que tienen del campo de acuerdo a la funcion
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que desempefian partiendo de como ellos se asumen y lo que dicen que saben hacer en
apego a su formacion, dando asi mayor relevancia a su percepcion desde como lo viven.

En virtud de lo anterior, aqui interesa, por un lado, conocer el proceso que los
profesionales de las distintas areas curriculares siguen para fungir su rol y, por otro lado,
comprender la razén por la que lo llevan a cabo de tal manera. Asi pues, las preguntas que
rigen este apartado son: ;como los sujetos construyen su propio significado de “disefio” y
de “evaluacion curricular”?, y ;coOmo esta practica permite que los sujetos interactiien y
asesoren?

En otros términos, en primer lugar es imperioso conocer y comprender cémo ha
sido el proceso de formacion de los entrevistados acerca de la evaluacion de planes y
programas de estudio, con el fin de saber si aquéllos se han o no apropiado de su practica
profesional; al respecto, las respuestas de los profesionales pueden clasificarse en: 1) que su
formacion ocurri6 a lo largo de la carrera, 2) que la practica en el &mbito laboral los formo,
0 3) que no han tenido formacidn sobre el tema, pero se encuentran inmersos en los
procesos evaluativos.

Sentado lo anterior y comenzando con los profesionales de la entidad asesora,
E3COM expres6 que adquirio su primera formacion sobre evaluacion curricular durante la
segunda mitad de sus estudios superiores y, después, reforz6 sus conocimientos al ponerlos
en préctica durante su servicio social, fue cuando se instruyé realmente; véase su
testimonio™ a continuacion:

[...] en quinto semestre de la carrera de Pedagogia tomé [la] asignatura de

“Disefio, planeacién y evaluacién de planes y programas de estudio™*, ahi

tuve la experiencia de crear, yo, un plan de estudios propio [...], entonces

pues fue muy interesante el proceso [...] [y]ahi me di cuenta de que [era] un

proceso medio tedrico y practico.

Empecé a aterrizar conocimientos que habia tenido desde los otros

cuatro semestres, despues, eso lo [dejé] de lado; [fue] hasta séptimo y octavo

13 Es oportuno mencionar que los fragmentos de las entrevistas son fieles a los dialogos de los profesionales;
no obstante, como se advertira, se elidi6 informacion —muletillas, interjecciones, repeticiones innecesarias
y mas— y se agregaron o se modificaron palabras, las minimas, con el exclusivo objetivo de darle claridad
al discurso

4 Alude a la asignatura de “Disefio y Evaluacion de Planes y Programas de Estudio”, ubicada en el semestre
precedente de la asignatura de “Planeacion y Evaluacion Educativas”, atinentes al Plan de Estudios de 2010
del Colegio de Pedagogia de la UNAM, el cual entr6 en vigor a partir del semestre 2010-1.
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semestre, mas 0 menos, que en [la] asignatura de “Taller de educacion y
salud™ volvimos a revisar los aspectos del disefio curricular, pero ya [...] en
esta asignatura [estuvimos] méas enfocados al disefio de talleres de educacion
no formal.

Simultdneamente, [...] entré a mi servicio social en donde la actividad
principal que nos solicitaban [...] era la revision de planes y programas de
estudio [y] también la conformacién del acervo de esos planes. Entonces, me
permitio ver como estaban disefiados los planes de la UNAM actuales y cdmo
estaban disefiandose los nuevos programas de asignatura y los planes de
estudio, ahi [...] radico toda mi formacion porque en el servicio social yo tuve
la oportunidad de acercarme a los jefes y a mis comparieros de trabajo que me
explicaban los procesos.

Recapitulando, si bien E3COM declar6 que su formacion en la carrera se habia cefiido al
tipo teorico-practico, fue hasta su servicio social cuando plasmé todos sus conocimientos,
pues realizo actividades que le permitieron entrar mas en contacto con los planes de estudio
universitarios y el disefio de éstos. Segun esto, se puede considerar que la praxis de los
conocimientos es un aspecto fundamental para el aprendizaje de cualquier profesional.
Asimismo, alguien mas de los entrevistados reveld que su formacién en el tema se ha
dado progresivamente, desde la carrera hasta la realizacion de sus practicas profesionales, en
sus palabras: “[Mi formacion se dio] a lo largo de la carrera, con mi servicio social, con
algunas practicas profesionales que tuve antes de insertarme en el mundo laboral; [éstas]
fueron llegando en determinados momentos [...] lo realicé y estuvo padre” (E2COA). Aln
con la expresion tan corta, puede notarse como la formacién en el campo fue estable por
como el sujeto narra el proceso, ademas de expresar su satisfaccion al mencionar la
connotacion “estuvo padre”. Enseguida, E2COA agrega:
[...] el proceso fue un poco arduo en el hecho de que mi primer contacto con
el disefio curricular fue un caos —complicado pero divertido, [...] duro pero
formativo— y fue a través de mis profesores [y] diferentes trabajos que tuve

que realizar.

® El nombre preciso de la asignatura es “Taller de Educacion No Formal (Educacién y Salud)”
correspondiente al Plan de Estudios de 2010 del Colegio de Pedagogia de la UNAM.
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Como se puede observar, esta persona entrevistada caracterizd mas su experiencia durante
su proceso de formacion, en breve, refiere que fue dificil y complejo; pero, en ninguna de
sus alocuciones, enunci6 con claridad ni insinué motivos por los cuales lo creia asi, no
enuncia algo para comprender objetivamente el proceso. No obstante, se rescata que su
etapa formativa le retribuyo tanto en lo personal como en lo profesional, pues con la
connotacion de sus expresiones puede entenderse que, aunque complicada, su formacion
fue util. Ademas de que nos habla de como ha ido construyendo su experiencia en el area a
partir de las diferentes oportunidades que tuvo para acercarse al campo, mismas que se
fueron presentando en determinados momentos.
Por otro lado, ocasionalmente la formacion curricular no se les proporciona a los
profesionales desde sus estudios superiores; sobre tal situacion, E3COM alude diciendo:
Yo, en [las asignaturas de] didactica, no vi nada de disefio curricular, ni
siquiera las bases, nada. La profesora, con la que yo cursé, decidié darnos
[clase desde] un enfoque mucho maés teorico; entonces, la parte de disefio
curricular la dej6 de lado porque ella argumentaba que el disefio curricular,
[el] disefio de clases [y el] disefio de plan de estudios lo podiamos ver en un
manual, [asi que] yo me quedé con esa espinita [...]
En este punto, conviene informar que el disefio curricular es un tema capital en la
formacion pedagdgica y es un conocimiento que se obtiene por asignacién curricular™
durante los estudios profesionales; aun asi, la profesora aludida tenia una perspectiva
contraria al respecto, tanto que prescindio del tema en su doctrina y lo sorted al interés de
sus alumnos —a la “espinita” que E3COM expresod que tenia y que la guid a conocer el
disefio y a estudiarlo a nivel profesional—. A causa de tal coyuntura, es urgente pensar y
rebatir la falta de responsabilidad profesional e inclusive institucional, pues no existe una

regulacion de la libertad de catedra'’ y el ejercicio de ésta ha sido alterado por docentes

16 «Asignacion curricular” refiere al estudio del tema como parte del contenido académico que los estudiantes
estan obligados a cursar para formarse en determinado &mbito; en este caso, el tema curricular forma parte
del contenido que los profesionistas del ambito de la pedagogia deben conocer para su formacion.

7 Se cree usual e incorrectamente que la libertad de catedra le permite al profesorado modificar —de la
manera que considere pertinente— el contenido de los programas de asignatura ignorando que éstos siguen
todo un trayecto para ser disefiados y autorizados; antes bien, la libertad de catedra tiene otro sentido:
conceder la libre eleccion del método para impartir las clases a fin de lograr los objetivos declarados en
dicho programa, los cuales se seleccionan para construir un determinado perfil en los estudiantes vy, por ello,
deben respetarse. Si se quiere saber mas sobre las especificaciones de la libertad de catedra pueden
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ajenos a la razon legitima de la existencia del tema de disefio curricular en el plan de
estudios, afectando asi la formacion de los estudiantes™.

Por lo anterior, hay profesionales dedicados al &rea curricular quienes cuentan con
una escasa formacion académica sobre el campo, de modo que deben adquirirla ya
inmersos en el &mbito laboral, mientras van ejerciendo. Otro ejemplo de ello es el caso de
E1COJ quien arguy6: “;En la facultad? No tuve formacion al respecto, mi formacion sobre
evaluacion [y] todo lo [...] [relacionado] ha sido en la practica, ya en campo, trabajando”,
en sintesis, ELCOJ tampoco aprendié las bases sobre la evaluacion curricular —area en la
que trabaja— durante sus estudios y, también, comenzé a adquirir los conocimientos hasta
desempefiarse laboralmente. Podemos pensar entonces que no todos los profesionales
dedicados al &rea, fueron formados académicamente en el campo en el que los vemos
ejerciendo, sino que su conocimiento pudo haber sido adquirido hasta ya insertos en el
campo laboral.

Mientras tanto, ESCOE admitié que recibié formacion durante sus estudios
profesionales, mas no la indispensable, y, en cambio, se adiestr6 mejor en la practica
cuando se unid a un despacho de disefio de planes y programas de estudio, aunque no llego
a reunir mucha experiencia acerca de la evaluacion, sino en la etapa de disefio e
implementacion curricular; enseguida el testimonio:

En realidad, yo no tengo mucha experiencia en términos de evaluacion, mas

bien de disefio, [de] desarrollo, incluso, hasta [de] implementacion; en

cuestiones de evaluacion, si he hecho procesos de evaluacion curricular y mi

experiencia, en este sentido, es la menor, o0 sea, de todo lo que refiere a ella

[...]

La verdad es que, en la licenciatura, no recibi tanta formacién respecto

a la evaluacion curricular; [...] [hasta que] me uni a un despacho de planes y

programas de estudio, [...] [fue cuando] ya aprendi [y] en donde nos metieron

en si al plano del campo. [En resumen,] mi formacion no empezo con la

carrera, sino ya con el trabajo.

encontrarse en el Marco Institucional de Docencia publicado el 22 de febrero de 1988 por la UNAM y
modificado el 30 de septiembre de 2003.

8 Sin embargo, es menester reiterar que los sujetos son también responsables de su formacion, la
responsabilidad no sélo reside en la institucion y sus profesores.
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A partir de estos testimonios se aprecia que, en distintos casos, el aprendizaje sobre el
proceso curricular comienza a darse realmente en el campo laboral, por ejemplo, ESCOE,
quien detall6 que su incorporacion laboral al area le proveyo la formacion en los procesos
evaluativos, pero tuvo mayor desenvolvimiento en los procesos de disefio, de desarrollo y
de implementacion.

Por otro lado, EACOR menciono que su formacion si comenzd en la carrera, pero no
como parte de una asignatura, sino por decision propia al ser asistente de una profesora en
un curso, y continuo en esta area al concluir sus estudios profesionales. E4ACOR resefia:

Inicié en evaluacion curricular con la maestra Libertad Menéndez como

asistente de un curso especializado en un programa de ensefianza superior;

[luego], estuve en desarrollo de planes y programas de estudio y disefio de

modelos de evaluacion. Posteriormente, [profundicé y adn] profundizo [en el

tema], como egresada, por requerimiento del ejercicio profesional. (E4COR)
A partir de esto es importante rescatar y considerar que la entrevistada entr6 al campo de la
evaluacion por su propia decision, primero como una tarea extracurricular y posteriormente
continta en el area como egresada.

En el mismo orden de ideas, pero por el lado de los entrevistados proponentes en
alguna entidad de la Universidad, EBFAM, cont6 que su formacion fue autodidacta durante
sus estudios de doctorado, cuando analizé el tema curricular, lo que le favorecié para
insertarse al ambito laboral; a continuacion su informe:

El area donde empecé a trabajar tenia que ver con el disefio curricular de

manera directa, entonces, no me fue tan ajeno el asunto porque mientras yo

estaba realizando los estudios de doctorado, mi objeto de estudio era una
licenciatura especifica en la UNAM que recientemente se habia creado y eso

me obligo, de algun modo, a estudiar la teoria curricular para poder realizar

—como parte de mi investigacion— el curriculum de esa carrera; entonces,

digamos que yo ya estaba sensible al tema, ya habia tenido una formacion

autodidacta a nivel doctoral en ese sentido [...]
La formacion que este entrevistado tuvo en el tema curricular fue demandada
especificamente por sus estudios de doctorado, situacion que posteriormente le favorecio

para lograr adaptarse a las tareas que le exigia su labor como profesional.
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Tras conocer lo diverso que es el proceso formativo de los entrevistados, es valido

asumir que, ya que esta subordinado a mdaltiples factores, dicho proceso se convierte en

algo muy privativo de cada sujeto y propicia que se construyan experiencias profesionales

singulares. A proposito del “aprender sobre la marcha” que sobrellevaron algunos testigos

referidos hasta el momento, en este sentido Tiburcio Moreno sefiala que:

[...] los evaluadores "hacen su camino al andar” y lo hacen generalmente
mediante el método de "ensayo y error"”, asi es como en la cotidianidad ellos
van fraguando su dominio (o falta de éste) del campo; son, en reiteradas
ocasiones, la intuicion, la rutina o la imitacion, las pautas principales que guian

su quehacer como evaluadores, con los riesgos que entrafian [...] (2015. P.111)

Entonces, como se ha dicho, la formacion en el tema de la evaluacion curricular puede

obtenerse por distintos métodos, ya sea durante los estudios superiores como parte de una

asignatura, de manera empirica por ensayo Yy error en el campo laboral, al tomar cursos o,

inclusive, en las acreditaciones de los planes de estudio, como agrega E7FAI:

Se han mezclado, ahi, muchos elementos: [...] la experiencia de [ir] llevando a
cabo [los planes de estudio] y la experiencia, también, de otros colegas que ya
han tenido las mismas revisiones, [todo] eso por un lado, y [...] por otro lado,
existen algunos cursos en los que, de alguna manera, [...] [podemos] irnos
adentrando, sobre todo, en este proceso —cursos que se imparten aqui en la
misma facultad, cursos que nos da el mismo organismo acreditador de las
ingenierias— [y por los] que, al final, nos lleva[n] a cuestionar [...] coémo
llevar a cabo los diferentes procesos y al contestar, o al buscar contestar esas
preguntas, esos cuestionamientos, es cuando nosotros nos damos cuenta de
donde estamos fallando o dénde necesitamos reforzar o qué es lo que estamos
haciendo muy bien, y es [a partir de] ahi [...] [que] nosotros empezamos a
trabajar. También las acreditaciones nos dejan mucho de bueno.

[...] entonces, son varios elementos que intervienen en estos procesos
y que, a la larga, van dando un panorama general de todo ello y te van

ayudando a tener una mejora continua en todo este asunto.

Este entrevistado labora en la coordinacion de carrera en una de las facultades de la

UNAM, dentro de sus funciones prepondera el llevar a cabo procesos de disefio, de
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implementacion y de evaluacion curricular. E7FAI, al prepararse de una manera mas
empirica, Vvivio el proceso desde otro punto de vista: desde aquel que imparte y disefia; no
tuvo una formacion al respecto como parte de sus estudios profesionales, sin embargo, ha
aprendido sobre la marcha, al ejercer, desde su perspectiva, el proceso de evaluacion del
plan de estudios que le compete como parte de su puesto de trabajo.

Una vez hecho el analisis de lo relacionado con la formacion de los entrevistados, se
exhibira el origen del interés que los profesionales depositaron en el area curricular y, a
partir de ello, se desglosara el tema de la evaluacion curricular enfocada a planes y
programas de estudio, es decir, lo que atafie a esta investigacion (los planes de estudio).

Ante esta cuestion, las respuestas de los involucrados pueden dividirse en dos
vertientes: 1) interés genuino: desde su formacion académica tenian el gusto por esta area, y
2) interés fortuito: se inclinaban por otros temas, pero diversas razones los condujeron a
desempefiarse en el area y, tras ello, desarrollaron el gusto por la misma. Entre estos
ultimos se encuentra E1COJ, quien pormenorizo:

Siendo estudiante, mi profesor me invit6 a trabajar con él en el disefio

curricular y, de ahi en adelante, segui con el disefio curricular, me gust6. En

realidad, yo me queria dedicar a la capacitacion, mas como a recursos
humanos, pero como me invitaron, me gusté cémo se hacia todo esto, [asi

que] me puse a trabajar de manera informal y [posteriormente] comencé a

laborar de manera formal, [...] fue de ahi que le agarré gusto.

En esta cronica es muy notorio que el interés principal no estaba orientado a los planes de
estudio, al igual que se describe en el testimonio siguiente, donde otro entrevistado —desde
su perspectiva como proponente— deja ver el nulo interés que tenia por dedicarse
profesionalmente al ambito curricular:

[...] generalmente, la vida es tan azarosa que termina uno haciendo lo que

menos se imagind que iba a hacer. Ese es mi caso con el tema del curriculum,

de hecho, para mi era un tema un tanto aspero y aburrido [...] cuando estaba

estudiando la licenciatura, no fue un tema por el que yo me interesara de

manera natural porque mi interés estaba puesto en las cuestiones culturales
antropoldgicas, patrimoniales, de otro tipo de cosas; y, en algin momento,

tuve algun ofrecimiento de algun profesor para hacer [el] servicio social en el
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IISUE™ con el tema de curriculum, pero yo no quise, no quise porque no me
gustaba.
Cuando egresé y me incorporé de manera formal al campo laboral, no
como académica, sino como servidora publica, el area donde empece a
trabajar tenia que ver con el disefio curricular de manera directa [...]
(ESFAM)
En esta rememoracion se reitero la falta de gusto de EBFAM por el tema curricular, sobre
todo porque lo definié como un asunto “aspero y aburrido; a pesar de esto, finalmente optd
por dedicarse a ello profesionalmente debido a una invitacion.

Por otro lado, en las entrevistas también se menciona que este interés tuvo que ver con
el descubrimiento de la habilidad en el area, lo que —junto con la inspiracion de profesores
durante la formacion académica— despert6 el interés. En lo tangente a esto, profesionales
inmersos en la dependencia asesora expresaron:

Me interese en el disefio curricular porque —a lo largo de mi formacion y al

estar revisando las areas y los ejes de trabajo en los que se puede desarrollar

un pedagogo— me di cuenta que en el que tenia mas habilidades y el que se

me facilitaba en mayor medida era el disefio curricular, ademas de que me

atrapaba directamente y, no lo sé, tal vez fue por algunos de los profesores

que tuve a lo largo de mi formacién. (E2COA)
Desde luego, en lo previo se repara que desde la formacién académica existio una
predileccion por esta area de la pedagogia gracias a la contundente habilidad que E2COA
descubrié que poseia. Por su parte, otra figura entrevistada convino en que ocuparse
actualmente en el disefio de planes de estudio se justifica con el interés que emergié desde
su vida estudiantil, a saber:

Estoy interesada en el disefio curricular desde que cursé quinto [semestre] de

la carrera, [...] [por] la asignatura de “Disefio y Evaluacion de Planes y

Programas de Estudio”; [...] no sabia de qué iba, pero sabia, mas o menos,

que ésa era una de las areas fuertes de la Pedagogia, porque no en todas las

carreras se ve y es como el area en donde se especializa la pedagogia.

Entonces, la profesora me adentr6 mucho en ese universo por como exponia,

19 Es decir, el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion de la UNAM.
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por como ella mostraba su postura [...]; [vi a] la profesora como una persona

con experiencia [y], pues, hizo interesarme mucho mas en el disefio de planes

y programas de estudio. (E3COM)

A partir de los tres testimonios preliminares es viable aseverar que la formacién académica
influye directamente en la decision que los expertos tomaron para desempefarse en dicho
campo laboral, toda vez que sus profesores incidieron de varios modos; con ello, se sustenta
que el quehacer docente va més alla de la simple transmision de conocimientos y que puede
incidir en la resolucion de un estudiante.

En cambio, E7TFAI —quien forma parte también de un equipo que persiste en
disefiar una modificacion de un plan de estudios impartido actualmente—, al preguntarle si
se habia interesado en el tema desde que comenz6 a laborar en el éarea, brevemente
respondio: “Claro, finalmente, el tener el puesto de coordinador de la carrera implica
realizar esas actividades, entonces, por default, hay que realizarlas™; si bien expres6é que
realizar esta tarea es su obligacion por su cargo en la coordinacion, también mostré que
tiene un interés genuino en consumarla.

Con base en los testimonios, se puede afirmar que la formacion académica en el
ambito curricular no es considerada por algunos docentes como obligatoria ni necesaria,
por lo que, en la mayoria de los casos, no se adquiere en las aulas, sino durante el ejercicio
profesional. De cualquier modo, es viable concluir que el area curricular es un campo
sugestivo de la pedagogia, pues ha logrado mantener el interés de los entrevistados, pese a
que algunos de ellos no eran proclives a ejercerla profesionalmente. Por Gltimo, se observa
en conjunto que los entrevistados no dieron el tipo de detalles que permitirian conocer mas
a fondo el proceso de disefio y de evaluacidn curricular que elaboran, y que, por tanto,

encandilarian con éste.

1.2 La significacion de la evaluacion como parte del proceso curricular y no como proceso

individual

Para empezar, se puede considerar que la evaluacion curricular es una accién sustancial
dentro del disefio de planes y programas de estudio, sin embargo, la evaluacion y el disefio

suelen valorarse como procesos distintos, independientes y, por ende, sin relaciéon alguna
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entre ellos. De hecho, Diaz-Barriga y colaboradores resuelven que “[...] la evaluacion
facilitara la optimizacion de cada uno de los elementos del proceso [de disefio] al
proporcionar la informacion necesaria que permitira establecer las bases objetivas para
modificar o mantener dichos elementos” (1990, p. 136). Mas tarde agregan:
Habitualmente se ha ubicado a la evaluacion curricular en el final del proceso
de desarrollo e implantacion del plan de estudios por lo que se revisan
unicamente los componentes curriculares finales de todo el proceso; sin
embargo, esto no es lo mas conveniente pues la evaluacién se realiza
demasiado tarde e impide detectar errores e incongruencias cometidas en las
etapas iniciales. A partir de lo anterior, se puede afirmar que el proceso de
evaluacion debe ser continuo. (1990, p. 137)
Es decir, la evaluacién es una actividad que debe subvenir a todo el desarrollo de una
propuesta educativa; de este modo, no se trata de una tarea aislada, aplicada a un dnico y
determinado momento del proceso, sino de todo lo contrario. Concebirla como un pilar del
disefio —ya sea de una nueva creacion, modificacion o actualizacion— origina que éste sea
apropiadamente fundamentado para, asi, obtener los fines declarados en dicho plan de
estudios.

Deslindado lo previo, Shirley Grundy opina que: «[...] el enfoque del curriculum
“influye en la forma de contemplar la evaluacion y la valoracion”; pero, al mismo tiempo,
la forma de plantear la evaluacion influye en el disefio y desarrollo del curriculum» (apud
Fernandez. 1998, p. 298). O sea, disefiar un plan de estudios exige delimitar el enfoque
sobre un modelo educativo, mismo que determina, entre otros aspectos, la forma de evaluar
los logros en los estudiantes; a su vez, la forma de evaluacion condiciona la planeacion y el
disefio del curriculo.

Recogiendo lo mas solemne de ambas fuentes, se confirma que los procesos
evaluativos forman parte del disefio curricular, asi como de la etapa de implementacion; lo
cual es también ratificado con el hecho de que la constante evaluacion permite mantener
monitoreado un plan de estudios y, de esta forma, detectar cuando éste ya no responda a la
realidad contextual y sea imperativo modificarlo, actualizarlo o sustituirlo por completo.

Por su parte, los entrevistados también constatan que la evaluacion tiene un vinculo

con el disefio curricular y que se complementan entre si; ademas, juzgan la evaluacion
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como una etapa crucial para disefiar un plan de estudios que incluya los aspectos
elementales, de suerte que responda a las necesidades sociales reales y actuales. Para
explicar, sirva la siguiente testificacion:

Si, puede estar englobada para justificar si un disefio esta vinculado en un

determinado escenario social, de lo contrario se caeria en un proceso de

autoridad y de poder, en el sentido de imposicién de un plan de estudios,

desvinculado también con el tipo de necesidad (E4COR).
A partir de la respuesta de E4COR, se puede inferir que la evaluacion, como una guia,
predispone a subsanar las deficiencias que se encontraron al evaluar anteriormente, pues un
proceso evaluativo pretende identificar los aciertos y desaciertos de un plan de estudios con
el propdsito de mantenerlo siempre actualizado; de forma contraria se disefiaria un plan
desvinculado de la realidad. De igual forma, E6FAE, quien ejerce en una de las facultades
de la UNAM, menciono:

[...] no puedes disefiar algo nuevo si no estds haciendo una evaluacion

[...][para conocer] lo que funciond y [...] lo que no [...], es el primer paso

para el disefio de un plan de estudios, pues tendria que ver justamente con que

analices y evalles qué es lo que funciond [...], o que, mas o menos, funciond

y lo que, de plano, no funciono; entonces, ese diagndstico y esa evaluacién

curricular [son] parte del disefio de un nuevo plan de estudios [...] porque, si

no haces eso [...], puedes correr el riesgo de cometer errores que ya has

cometido anteriormente.
Los dos profesionales concurren en que la evaluacién esta implicita dentro del disefio
cuando se hace el estudio de factibilidad y de viabilidad, el cual justifica un plan de
estudios. A su vez, ESFAM adicioné: “Eso es el punto de partida de cualquier disefio
curricular, no es posible realizar un disefio curricular si no se hace un estudio diagnostico
antes y, junto con [...] [éste], un estudio de factibilidad y viabilidad del plan de estudios™; en
sintesis, una propuesta curricular debe fundamentarse a partir de los estudios de pertinencia
social y de factibilidad, asi como del analisis diagnostico de las necesidades cientificas y
sociales, pues en ellos se reflejan elementos a valorar para el disefio de un plan de estudios.

Recapitulando, las declaraciones evidencian que los entrevistados atisban una clara

correlacion entre el disefio y la evaluacion. Mé&s adn, evaluar es una exigencia incesante del

36



proceso curricular, no es una actividad que deba hacerse en un momento especifico del
mismo; inclusive, trasciende la fase de disefio, pues también deben evaluarse los resultados
de un plan de estudios que haya sido implementado, para comprobar que éste solventa las
necesidades sociales y cumple las exigencias laborales. En concordancia, Fernandez
Lomelin razona que:
La evaluacion curricular, es una dimension que forma parte de todos los
momentos del disefio y desarrollo curricular [...] ya que en todo proceso de
direccion el control es una tarea esencial. La evaluacion del disefio y
desarrollo curricular constituye un proceso mediante el cual se corrobora o se
comprueba la validez del disefio en su conjunto, mediante el cual se
determina en qué medida su proyeccion, implementacion practica y
resultados satisfacen las demandas que la sociedad plantea a las instituciones
educativas. (2017, p. 17)
A conclusion de lo anterior es sustancial y puede verse reflejado en los testimonios, la
necesidad de evaluar los planes y programas de estudio para identificar si se esta
cumpliendo con los perfiles requeridos para atender a las necesidades sociales.

Frida Diaz-Barriga (1993) concilia con lo anterior, pero propone ademas una
descripcidn general de lo que seria una propuesta operativa de disefio curricular, en la cual
enfatiza dos tipos de evaluacion correspondientes al nucleo institucional y a la repercusion
social; ambas con un carécter de continuidad permanente; ella resalta que:

[...] la evaluacién no constituye una etapa relegada al final del proceso de

disefio curricular, por el contrario, asume un caracter permanente y, con

diferentes matices y acentos, estard presente a lo largo de las demas etapas. Es

por la necesidad de analizar sus caracteristicas singulares, que se le diferencia

como una etapa independiente. Esta metodologia propone dos tipos basicos de

evaluacion: la interna y la externa.

La evaluacion interna se vincula al logro académico y los factores
asociados al mismo. Incluye la revision de la estructura de la propuesta
curricular y el analisis de la préctica vivencial del curriculum al interior de la

instituciéon educativa. Esto ultimo implica el estudio de la interaccion y las
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practicas educativas que ocurren en el aula, la labor docente y la participacion
del alumno.

La evaluacion externa se refiere a la repercusion social que puede tener la
propuesta curricular, considerando el vinculo institucion educativa-sociedad.
(1993 p.39)

Tras compendiar la informacion obtenida desde la teoria y la practica, es propicio afirmar
que la evaluacion se entrafia en todo el proceso de disefio del plan y, hasta, en su
implementacidn, su praxis y los resultados obtenidos, es decir, no se trata de una actividad
confinada a una sola fase. En términos de Diaz-Barriga, debe hacerse una evaluacion
interna, desde la mirada institucional, y una externa, desde la perspectiva social, pues con la
primera se comprueba que el estudiante satisface el perfil establecido y con la segunda, que
este Ultimo, a su vez, responde a la realidad social vigente.

Una vez cerciorado el maridaje de la evaluacion con el disefio, se indagd sobre la
concepcion de los entrevistados referente a la evaluacion de planes y programas de estudio a
partir de su practica profesional. ESCOE, quien se dedica al disefio curricular e integra el
equipo de la coordinacion asesora, caracterizé a la evaluacion como:

Necesaria e imprescindible [...], ningun plan de estudios puede operar si no

tiene un proceso de evaluacion que lo acompafia porque no tendria

pardmetros de comparacion [...], de ver en donde esta parado con respecto a

lo educativo; entonces, la evaluacion —en cualquiera de sus periodos, de sus

momentos— es necesaria.

Como se lee, “necesaria” es la palabra dominante en su testimonio Y es la que mejor delinea
la evaluacion; para ESCOE, ésta representa un proceso del cual no debe prescindir el disefio
porque permite sujetarse a la realidad y, de este modo, evita que se planee desde la utopia y
que se replique un ideal, pues si se procediera de tal forma, se afectaria a toda una
generacion —en el sentido de que no estaria cualificado para aterrizar los conocimientos
teoricos a la practica— y se frenaria asi su incorporacion al campo laboral.

De igual manera, E2COA, quien colabora en el grupo de la CUAIEED, comento:
“La concibo como un eje fundamental para que la planeacion se pueda seguir dando [...];
mas alla de arrojar datos, da perspectivas de lo que se evalua”. De tal respuesta, se resalta la

idea sobre las perspectivas que desencadena una evaluacion a la implementacion de una
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propuesta curricular. Dicho de otro modo, al evaluar y analizar los efectos de la
intervencion de un plan de estudios en la sociedad o al resolver una problematica existente
con un nuevo plan, se reflejan posibilidades de accion ante lo arrojado en la evaluacion,
generando asi, perspectivas de analisis.

A todo esto, Celia Agudo de Corsico, defiende que:

Para comprender la importancia de la evaluacién educacional, basta con seguir

el curso de pensamiento que sefiala: la educacion aspira a la excelencia; para

lograr ese proposito es indispensable contar con la informacion que provee la

evaluacion. Esta evaluacion, a su vez, implica identificar en forma adecuada las
dimensiones o aspectos y los indicadores del sistema que sean realmente
significativos, con el fin de apreciar objetivamente los avances como asi
también los cambios que deben introducirse para alcanzar los objetivos

propuestos. (1998 p. 184)

Con base en lo anterior, es crucial reconocer el trascendentalismo de las evaluaciones si se
desea aspirar a la excelencia educativa, ya que ello supone considerar que la sociedad es
tornadiza y, en consecuencia, la educacion debe adecuarse; en suma, la evaluacion es el
factor que dictara los parametros para realizar aquellos cambios imprescindibles.

Asimismo, por el lado de los profesionales proponentes se delibera la exigencia de
hacer una evaluacion —apuntando a un hecho evidente y acertado que no se ha sefialado
hasta el momento—, debido a los cambios tecnoldgicos que enfrenta el pais raudamente,
como lo explicitd E7FAI:

Nada esta estético, todo estd cambiando, todo es dindmico, de esa manera
tienen que ser nuestros planes de estudios; esa es la necesidad [...] de hacer
modificaciones, de hacer cambios para ajustarlos a todo lo que esta
cambiando [...], es un proceso ldgico y necesario de realizar, porque, si no,
nos quedariamos siempre con la radio estandar —analdgica (en el caso de las
telecomunicaciones), deficiente en [...] sus inicios y no de la, ahora, radio
digital [...]—, ya ni siquiera [...] [con la] radio [...] porque ya todo lo vemos a

través de internet.
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Entonces, todas esas evoluciones [...] [se van] ajustando en los planes
y programas de estudio [...] y quienes los evolucionan y los mantienen [son]
nuestros propios egresados con su conocimiento.
Entonces, el factor tecnologico es un motivo eminente para precisar una evaluacion
continua, pues el avance tecnoldgico no tiene descanso y permea todos los ambitos sociales,
incluso el educativo; debido a esto, los contenidos de los planes de estudio pueden devenir
obsoletos v, junto a ellos, el método de impartirlos también. En este sentido, la evaluacion
curricular permite detectar los huecos generados por la evolucion de la realidad, estos
hallazgos fungen como base para efectuar los cambios pertinentes que el plan requiere para
seguir respondiendo certeramente a determinado contexto; de lo contrario, se estaria
formando a profesionales con perfiles que el campo laboral no requiere, justamente como lo
aborda Tyler:
Actualmente dos son los argumentos que se esgrimen en favor del analisis de la
vida contemporénea como fuente de sugerencias de objetivos educacionales. El
primero de ellos sostiene que, siendo la vida contemporénea tan compleja y
cambiante, debemos centrar el esfuerzo educativo en sus aspectos mas
espinosos y mas importantes, para no malgastar el tiempo de los estudiantes en
aprender cosas que tuvieron validez hace 50 afios pero ya no, mientras se dejan
de lado aspectos de la vida hoy esenciales y que la escuela no contempla.
(1973, p. 8)
Incluso, EBFAM cree que la evaluacion de planes de estudio es:
[...] un ejercicio necesario porque [...] permite, si no retratar la realidad tal
cual, por lo menos, si [...] que emerjan puntos de partida para reflexionar
sobre algun tdpico que tenga que ver con el plan de estudios; yo creo que no
se pueden tomar decisiones si no se tiene un diagndstico minimo [...]. La
concibo [(la evaluacion)] mas como una valoracion critica de procesos,
circunstancias, ideologias, procesos, practicas, desde [...] [la] cual [...] se
pueden tomar decisiones y construir cosas nuevas.
Generalmente, cuando se hace un ejercicio de evaluacion, se suele
pensar que es blanco o es negro, se desprecia lo que no funciona y se

construye algo nuevo sobre lo que no funciono; yo no, yo creo que en la
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evaluacion se pueden conservar aquellas cosas que son valiosas, [...] [las] que

nos han permitido funcionar como hemos venido funcionando, y fortalecer

aquellas que no, aquellas que estuvieron rebasadas por la realidad.

Como los testimonios reiteran, la evaluacion curricular descubre las deficiencias o los fallos
de un plan de estudios, ademas, verifica sus aciertos y lo que ain se encuentra vigente; de
esta manera, se trabajan las &reas de oportunidad para fortalecer el plan en sus partes mas
débiles y se conservan aquellos elementos que siguen funcionando.

En concreto, la evaluacion actia como un pilar en el disefio de planes y programas
de estudio, dado que ésta sostiene el curriculo en su conjunto haciéndolo pertinente y
viable, caracteristicas indispensables para que opere de la mejor manera y logre formalizar
un objetivo real; en palabras de Graciela Fernandez Lomelin: “La evaluacion es por lo tanto
un proceso, al mismo tiempo que es un resultado. Un resultado a través del cual puede
saberse hasta qué punto [...] lo disefiado se cumple o no” (2017, p. 18). Sin ir mas lejos, la
evaluacion es un procedimiento transversal que no se remite Unicamente a una fase final del
proceso en general.

O bien, como lo esboza Marta Brovelli: “[...] es necesario pensar la evaluacion
curricular como proceso, capaz de atender a sus diferentes momentos desde el diagndstico,
a la elaboracion del disefio curricular y a su puesta en accién, como también a los resultados
obtenidos” (2001, p. 108). Asi pues, la evaluacion es inequivocamente un quehacer que se
acomete durante todo el procedimiento curricular y cuyo fin es habituar el plan curricular al
contexto particular.

Hasta ahora, se ha ostentado que, en materia educativa, la evaluacion es un artilugio
de gran complejidad®® por todo lo que conlleva. Sin embargo, reputar la evaluacién como
parte de la cultura institucional es un juicio importante de reflexionar, puesto que, como lo

propuso EBFAM, dicha actividad deberia hincarse en las demas fases curriculares, no sélo

2 para profundizar en el tema de la complejidad, se puede acudir a Edgar Morin, quien sefiala que:
[...] la complejidad se presenta con rasgos inquietantes de lo enredado, el desorden, la
ambiguedad, la incertidumbre [...] De alli la necesidad para el conocimiento de poner orden
en los fenémenos rechazando el desorden, de descartar lo incierto, es decir, de seleccionar
los elementos de orden y de certidumbre, de quitar la ambiguedad, clarificar, distinguir,
jerarquizar. (vgr. E. Morin. Introduccion al pensamiento complejo. Ciudad, Gedisa. 1994,
p. 32).
En este sentido, debido a la controversial variedad de acepciones atinentes al tema curricular, hablar de lo
relacionado representa un campo complejo de entender y por ende de adentrarse en ese desorden y
discriminar aquello no clarifica el tema.
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en el disefio, sino en la practica misma de cada profesional involucrado; constatese con el
siguiente fragmento:

[...] la evaluacién curricular es un ejercicio necesario [...] que debemos tener

en mente e incorporarlo a la vida académica, [...] como [...] una forma de

reflexion sobre nuestras propias practicas; o sea, la evaluacion tiene que ser

concebida [...] como parte de la cultura institucional, tiene que ser algo
natural, [...] algo que no se puede eludir —[...] como ponerte zapatos todos

los dias para caminar—.

La idea central es que convendria automatizar ciertos ejercicios en la cotidianidad
institucional, por ejemplo, la evaluacion; aunque, normalizar la reflexion sobre las propias
préacticas implica todo un proceso de concientizacion para cambiar las estructuras de
pensamiento que cada sujeto porta desde temprana edad, pero requerido para generar
experiencias e interiorizar la accion misma. Incluso, la persona entrevistada hizo una
analogia en su comentario, equipar6 el proceso evaluativo con la rutina de ponerse zapatos,
para sugerir que debe volverse un habito.

Entonces, interiorizar esta idea y convertir la evaluacién en una cuestion natural
Ilevaria consigo una significacién de la mismay, podria decirse que tal situaciéon irrumpiria
en un asunto ideoldgico respecto a evaluar y reflexionar sobre las propias acciones. Empero,
la evaluacion revestida de negatividad social supone un obstaculo para conseguir este
propésito?; de ahi que EBFAM agrego:

Estamos muy renuentes y temerosos a que nos evallen porque asociamos la

evaluacion con una especie de critica destructiva, [una] sancion o [un] juicio

que demerita nuestra imagen, en general, porque eso [...] nos ensefiaron en la

escuela; o sea, para nosotros “evaluacion” es “examen”, igual a calificacion

aprobatoria o reprobatoria y eso es sindbnimo de soy inteligente o0 soy un
tarado —por decir una palabra que represente peyorativamente el término de

la evaluacion como punitivo— Yy, ademas, [...] no dejas de sentir que, de

algin modo, no estas alcanzando la expectativa y, lejos de fortalecerte, te

debilita esa vision de evaluacion.

2! Hasta ahora es sabido que existen diferentes tipos de evaluacion, aqui refiero el termino evaluacién como
una generalidad, y no a la evaluacion curricular en particular. Ya que se trabaja el término en sus diversas
connotaciones sociales que ha adquirido.
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Sin embargo, creo que, desde la misma educacion bésica, [...] el tema
de la evaluacion tiene que ser visto de una manera diferente, [...] ser visto
como una posibilidad de crecimiento.
A colacion del testimonio de EBFAM, es indudable que la evaluacion, en cualquiera de sus
areas, es un proceso que rastrea debilidades para convertirlas en fortalezas y, visto
unicamente como la primera parte “rastrear debilidades”, asi, se cae en la perspectiva
general y despectiva de la evaluacion. Sin embargo, aqui entramos en otro uso del concepto
propio de la evaluacion, la evaluacion académica.
Igualmente, otros deponentes regresaron a la vision negativa de la accion de evaluar
—a saber, evidenciar Unicamente los aspectos malos de una situacion— dicha vision
punitiva impide que sea asociada a un proceso de crecimiento y de mejora pues se niega su
sentido positivo, tal vez por el modo en que las instituciones la han ejecutado; lo que
produce resistencia ante la evaluacion en cualquiera de sus vertientes y, por lo mismo, se
dificulta notablemente el incorporarla en el dia a dia como un proceso de oportunidades de
crecimiento y de mejora. Asi, E3COM manifiesto:
Para mi es muy importante, es esencial, y estoy en contra de las personas que
reniegan de los procesos evaluativos. [...] [L]a evaluacion curricular, muchas
veces, se puede ver como una amenaza 0 COMO una cuestion punitiva, creo
que [...] tenemos arraigada [la idea de que es un] [...] castigo desde la
primaria; pero, creo que, siempre en la educacion superior, se pueden cambiar
esas cosas [...] si td [...], como profesor, les ensefias a tus alumnos cuéles son
los beneficios o las funciones verdaderas de la evaluacion y [como] hacer una
evaluacion correcta.
Segun esto, se viene arrastrando una significacion erronea sobre el objetivo auténtico de los
procesos evaluativos; incluso, en la recuperacion escrita de un simposio sobre la evaluacion
vista desde la mirada de los profesores, el cual se desarrollo en San Luis Potosi, se recalca
el tono negativo con el que el claustro la concibe y la transmite, como la siguiente cita lo
simplifica:
En este simposio se recuperan las opiniones que ciertos profesores, de una
universidad publica mexicana, tienen acerca de la evaluacion docente [...].

Los resultados indican que la mayoria de los profesores entrevistados, evocan
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a la evaluacion con la rendicidn de cuentas y el control del trabajo docente.

También opinan que la evaluacion, sirve para premiar o castigar [...]. En

pocos casos expresan que la evaluacion tendria que servir para retroalimentar

su préactica, para corregir errores y mejorar la ensefianza. (Moreno et al.,

2017,p. 1)
Mejor dicho, encasillar la evaluacion en términos negativos ocasiona rechazo ante ella,
sobre todo porque se trata de un proceso ineludible durante la vida escolar. Ahora bien, la
evaluacion curricular tampoco esta exenta de esta vision peyorativa; al sugerir la evaluacion
de un plan de estudios, las figuras responsables de éste —a causa de la perspectiva de
premio o castigo— pueden rehusarse temiendo que perderan credibilidad profesional, pese a
que el objetivo principal de la evaluacién no es evidenciar ni quitar mérito a los disefiadores
del mismo, sino detectar penurias o desajustes producidos por el avance contextual.

Pues bien, al preguntar a los entrevistados qué es lo que exige hacer evaluacion de
planes y programas de estudio, sus respuestas confirman lo planteado, ya que corroboraron
la renuencia de las instituciones a someter sus curriculos a evaluacion, en sus palabras:

Demanda muchisimo tiempo, que haya mucho trabajo en equipo porque,
algunas veces, las escuelas, las instituciones o las facultades no ven con
buenos ojos el hecho de ser evaluados; [...] el hecho de escuchar “evaluacion”
para muchos es impactante, “;Por qué me van a evaluar?, ;qué estoy
haciendo mal?”.
No se trata solamente de ver qué estan haciendo mal, sino de [...]
hacer una valoracion de todos los aspectos que contiene un plan de estudios;
para ello, hay que ponerse de acuerdo con las autoridades, en este caso, con
los coordinadores del plan de estudios, y armar todos los instrumentos para
hacer la evaluacion tanto interna como externa. Entonces, si es un arduo
trabajo, es muchisimo trabajo. (ELCQOJ)
De suerte que, llegar a un consenso con la institucion involucrada es una cuestion
fundamental para agilizar el proceso evaluativo, es esencial, ademas, divulgar la necesidad
de hacerlo y los beneficios que conlleva. Adicionalmente, ESCOE, a partir de su

experiencia, también certifico:
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[...] hay proponentes con los que no es tan facil relacionarse porque tienen
mucha resistencia [...], las cosas [deben ser] como ellos quieren, nosotros [...]
hemos sido muy mediadores, pero, a veces, nos cuesta mucho trabajo; o sea,
hay proponentes que se prestan y todo fluye, [...] dicen: “Ok, ya me
demostraste que tu sabes [...] de esto, [...] tienes los criterios, sabes, [...] a
partir de la experiencia, [que] lo mas conveniente es hacer eso”, pero hay
otros proponentes que dicen: “No, lo voy a seguir haciendo a mi manera, no
me importa la manera que me digas, yo lo voy a seguir haciendo asi”.
Entonces, la relacion, generalmente, ha sido buena, [aunque] hay asegunes;
cuando [...] es [asi] fluye mas rapido y cuando no, [...] hay trabas.
La resistencia prevaleciente en torno a la evaluacion compromete a los profesionales
dedicados al asesoramiento a que inviertan mayor tiempo de trabajo, pues supone un 6bice
como lo refirio ESCOE. Inclusive, E2COA reafirmé la existencia de hostilidad con las
entidades al aplicar procedimientos evaluativos a sus planes de estudio:
Implica tener que enfrentarte a las entidades realmente y no sélo es criticar y
decir “Esta mal”, sino buscar soluciones o dar propuestas, que ti como
pedagogo puedas ofrecer, y hacer entender a las entidades para que se pueda
llegar a un consenso [...]. Siempre te enfrentas [al] hecho de que el plan no es
tuyo y, en todo caso, si llega a ser tuyo y lo tienes que evaluar, esta
funcionando para alguien mas y estas haciendo un trabajo en colectivo.
Como se ha pormenorizado anticipadamente, la evaluacion busca siempre de manera
inherente un progreso Y, si los involucrados estuvieran conscientes de ello, se posibilitaria la
cooperacion de quienes se encuentran reacios para participar en este tipo de procesos. En el
mismo orden de ideas, ESFAM discurrio:
Generalmente, las comunidades funcionan a partir de sus experiencias
positivas, negativas o traumaticas alrededor del plan de estudios; a nosotros
nos pas6, por ejemplo, con el tema de la reacreditacion con CAESA?, el
organismo [...] que nos evalla, habia tenido la comunidad una muy mala

experiencia en la primera acreditacion [...], estaban extremadamente

22 E| Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior en las Artes (CAESA) es una asociacion cuya
misidn es mantener la calidad y la mejora de la educacion artistica, por lo que acredita los planes de estudio
referentes a las artes a nivel superior.
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traumados [...] de miedo porque decian: “No, va a venir CAESA; no, no

queremos porque implica mucho trabajo.

Cuando nosotros asumimos la responsabilidad de llevar a cabo esa
acreditacion, los profesores no tuvieron que pasar por nada traumatico, mas

que llegar a la entrevista que les habian solicitado, [...] porque en esta ocasion

hubo una planeacién estratégica y se tomaron decisiones de forma diferente

para evitar que hubiera tensiones con la comunidad; es decir, se hizo un

trabajo profesional y no quiero decir con eso que los anteriores no [lo]

hubieran hecho [...], sino que lo hicieron de una manera distinta en la que, tal

vez, no alcanzaron a visualizar los efectos politicos y las tensiones politicas

que genera un ejercicio de este tipo.

Lo narrado revela que la vision negativa —con respecto a la evaluacion curricular—
proviene de como se aplica, mas que de la accion en si misma; ahi recae la importancia de
la significacién que el evaluador tiene sobre el proceso evaluativo, pues, a partir de ésta, se
ejerce y se convence al evaluado. A su vez, el testimonio ejemplifica como dicha
perspectiva puede transformarse en una experiencia positiva si se lleva a cabo una
planeacion estratégica y se realizan procedimientos encauzados a la mejora; en este caso se
obtuvo un resultado totalmente diferente a lo que como entidad, habian vivido
anteriormente.

En concordancia con la vision punitiva que se ha construido alrededor de los
procesos evaluativos, Valenzuela Gonzalez y coparticipes retoman a Edgar Schein® para
desembrollar el origen de la resistencia frente a la evaluacion; ellos aseveran que este recelo
se deriva de las vivencias que las personas han experimentado al encontrarse inmersos en
estos procesos:

[...] en este proceso intervienen muchos mas factores que meros temores

personales. La cultura de evaluacion se va conformando con la suma de

experiencias pasadas, el uso de buenos y malos instrumentos de evaluacion,

las competencias e incompetencias de quienes realizan los procesos

evaluativos, la madurez y formacién que tengan los evaluadores y evaluados,

> para profundizar en la perspectiva del propio autor, véase: Schein, E. (1992), Organizational Culture and
Leadership, San Francisco, CA, Jossey—Bass.
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y qué tan explicitos o implicitos son los criterios que se emplearan para
generar juicios de valor y tomar decisiones. Esta cultura evaluativa es
construida por cada actor en lo individual y en lo colectivo, ya que cada
persona crea y recrea, a traves de interpretaciones de situaciones especificas y

a través de su comportamiento, el mundo en el que vive. (2011, p. 45)

Lo dicho hasta aqui supone que la evaluacion, como proceso académico y también
curricular, estd embebida de la atmosfera cultural —ese conjunto de creencias, de
pensamientos, de valores, etcétera, que comparten los miembros de una comunidad de
manera acordada—, por lo que se torna indispensable la reconstruccién y la resignificacion
de la misma para lograr concientizar sobre los beneficios que, en general, conlleva
aplicarla.

Para concluir, la evaluacion académica no atafie a la presente investigacién, sin
embargo, ésta representa el primer acercamiento que los entrevistados tuvieron con
respecto a este proceso y que, por ende, la asemejan a la evaluacion curricular. Después de
todo, las primeras aproximaciones a un tema son las experiencias a partir de las cuales se
erige su significacion en cada sujeto, —de ahi las diferentes connotaciones atribuidas al
término— vy, si no hay mayor involucramiento de los sujetos en la materia, dichos
significados permanecen intactos; bajo esta logica, es necesario replantear y delimitar la
acepcion de “evaluacion curricular” para diferenciarla de la “evaluacion de plan de
estudios”, y mas aun de la evaluaciéon académica, pues aquélla atesora un proposito
institucional y, sobre todo, social, nunca personal. En sintesis, la concepcion que los
entrevistados tienen sobre el tema es diversa, toda vez que ésta engloba todos los procesos
por los que cada uno ha transitado para llegar a construir su propia significacion de

evaluacion curricular.

1.3 La demanda de hacer evaluacién curricular
Para comenzar, vale reiterar que la evaluacion curricular es una practica compleja que

solicita de profesionales capacitados quienes la ejecuten dptimamente y, asi, alcanzar el

objetivo principal: mejorar los procesos educativos a fin de responder a las necesidades
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sociales. Ahora bien, efectuarla demanda elementos puntuales y concretos, tal como lo hace
saber Garcia Elguedo:
[...] la evaluacion es una instancia fundamental que permite tomar decisiones
institucionales con el objetivo de optimizar los procesos educativos. Al
reconocer que lo educativo es un fendmeno complejo, la evaluacion de éste se
constituye a su vez en una practica compleja y multidimensional. (s.f., p. 27)
En conjunto, la evaluacién curricular es un campo muy extenso, pues abarca diversos
elementos propios del &mbito educativo que deben estar estrictamente enlazados para lograr
los resultados deseados —aunqgue, es evidente la brecha decisiva que existe entre lo
disefiado en el plan y la manera de implementarlo—; debido a esto, todos los aspectos
implicados afectan directamente los procesos educativos y, por ende, los planes de estudio.
Ademas, Garcia Elguedo expone que:
[...] la evaluacion adquiere una perspectiva amplia considerando no solo los
avances de los aprendizajes en los estudiantes, sino también aquellos aspectos
institucionales que inciden en el proceso educativo, tales como: calidad de los
materiales de ensefianza, implementacion de proyectos institucionales,
desempefio de los docentes, organizacion de las escuelas, etc. (s. f., pp. 27-28)
En consecuencia, el desarrollar un proceso evaluativo apremia a los profesionales
involucrados, puesto que se requiere diversidad de recursos, trabajo arduo, tiempo,
planeacidn, consensos, organizacion, entre otros aspectos, como el trabajo en equipo. Este
ultimo es un componente referido asiduamente por los entrevistados, ya que juzgan esencial
en los procesos administrativos, la participacion de los profesores encargados de la
implementacion del plan, asi como de los disefiadores del curriculo a evaluar. Al respecto,
E6FAE —quien se involucra en este proceso encabezando la coordinacion de carrera—
aporto que:
Son basicamente discusiones entre los profesores del area. Para construir los
acuerdos que tuvimos al interior de las areas académicas, fueron procesos
arduos de discusion que nos llevaron muchos afios, por ejemplo, [...] algunos
[...] profesores [...] [discutimos y] decidimos cuéles son los contenidos que
deberian contener [las] asignaturas [con] otros profesores [que] no estan de

acuerdo porque tienen otra postura tedrica, otra manera de ver las cosas;
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entonces, discutimos, debatimos y, mas o menos, tratamos de llegar a

acuerdos en esa direccion.

En este caso, la evaluacion descrita es interna, pero se aprecia como el llevar a cabo este
proceso acarrea discusiones por antagonismo, lo que vuelve perentorio dialogar, analizar las
posturas discordes, aceptar ideas de otros y ceder las propias, a fin de conseguir convenios
que favorezcan, no a quienes implementan o disefian, sino al curriculo mismo.

Al mismo tiempo, como ya se ha tratado anticipadamente, los testigos sopesan que
una de las razones de hacer evaluacion curricular es justamente para estar actualizados
conforme al avance tecnoldgico, ya que éste genera nuevas necesidades en la sociedad y, a
su vez, en la formacion de los profesionales. En este sentido, E7FAI abond lo siguiente:

La demanda, [que] se ha mencionado de manera implicita, es la necesidad de

estar actualizados ante las nuevas tecnologias que evolucionan muy rapido

[y], el que [...] [lo hagan], crea nuevas necesidades en la ciudad [...];

entonces, ante [...] [éstas], tenemos que formar egresados que puedan

enfrentar problemas de esas nuevas tecnologias. [...] [Como] deciamos, nada

esta estatico, todo estd cambiando, todo es dindmico; de esa manera tienen

que ser nuestros planes de estudios.

De acuerdo con E7FAL, las transformaciones incesantes que acontecen en la sociedad —ya
sean de indole cientifica, tecnoldgica o cultural— solicitan, de igual forma, la frecuente
peritacion de las secuelas de haber adaptado el plan de estudios a ellas, como se resuelve en
seguida:

En la actualidad ocurren cambios y hay nuevos hallazgos cientificos, por lo

que deben juzgarse continuamente los resultados obtenidos en los procesos

educativos pues solo asi se llega al perfeccionamiento o reemplazo racional y

fundamentado de lo que se tiene establecido. De este modo, la evaluacion

facilitard la optimizacion de cada uno de los elementos del proceso, al
proporcionar la informacion necesaria que permitira establecer las bases

objetivas para modificar o mantener dichos elementos. [...] por ello, es
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indispensable valorar lo mas objetiva y sistematicamente posible los logros y

las deficiencias de un plan curricular en operacién. (Capote, 2015, p. 2)**
Recapitulando, la educacion debe atender a la brevedad dichos cambios sociales y estar en
consonancia con ellos; necesidad que se transforma simultaneamente en una base para
determinar qué elementos del curriculo deben ser modificados y cuales no. No obstante,
otra de las razones imperantes de realizar este proceso, se debe al compromiso social que
tiene la UNAM para formar profesionales en las diversas areas que atiendan a las demandas
del pais, para ello, como ya se ha mencionado, es primordial evaluar los planes de estudio
modificados o actualizados, con el objetivo de seguir formando sujetos con los perfiles
necesarios para adentrarse en el campo laboral.

Mientras tanto, ESFAM respondid a la pregunta sobre las demandas de efectuar este
proceso, diciendo:

Implica: mucha organizacion y administracion del tiempo, [...] pensamiento y

planeacion estratégicos, [...] tener conocimientos basicos de logistica [...] [y]

de acopio y analisis de informacidn, y, sobre todo, un dominio del estrés y de

poder liderar un equipo de trabajo; o sea, asumirse como lider en un proceso

de este tipo me obligé [...] a estudiar de otro modo la teoria curricular, pero

desde la perspectiva de la evaluacién [...] —mi primera experiencia fue esa

alfabetizacion sobre lo que era la teoria del curriculum y qué era el

curriculum, [...] después, pensarlo en términos de evaluacion [...] me implicé

muchas horas de estudio y remitirme a todos los tedricos que me fueron

posibles para analizar qué era la evaluacion vy, luego, [...] [en relacion a ésta],

qué es la acreditacion y a qué logicas institucionales [y] gubernamentales

responde—.

Uno, como lider, tiene que ponerse a estudiar, [...] sentarse y romperse

la cabeza y planear una estrategia [...] [sobre]: como me voy a acercar, cOmo

lo voy a negociar con la comunidad, como voy a convencer a mi jefe, como le

voy a comunicar a los colaboradores, como voy a organizar el trabajo; o sea,

uno tiene una enorme responsabilidad en ese sentido.

** El portal educativo cubano Cubaeduca, del cual se obtuvo informacién que se consideré importante para
esta investigacion, ya no tiene vigente el documento citado, sin embargo, en el tiempo en el que se consulto,
éste se encontraba disponible.
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Es evidente que el testimonio arroja muchos elementos que son demandados por la
evaluacion curricular, entre ellos planeacion, logistica y analisis; y, sobre todo, destaca dos
aspectos que EBFAM considera fundamentales: el primero, la adquisicion de conocimientos
referentes al tema —porque si no se sabe sobre un hecho, no se puede intervenir en él—, y
el segundo, el liderazgo —pues, en vista que la evaluacion es un proceso donde cooperan
numerosos especialistas, se debe tener la capacidad de coordinar el equipo de trabajo—. Por
ultimo, ESFAM confirma que en cada aspecto subyace una “enorme responsabilidad” con el
trabajo mismo y con la institucion.

A propésito, los fragmentos presentados muestran la perspectiva de profesionales
proponentes que no tienen el puesto de evaluadores curriculares, empero desempefian un
papel activo al intervenir en la evaluacion del plan de estudios desde la labor que realizan
profesionalmente. Respecto a la premura de trabajar en conjunto para evaluar, E3COM,
quien pertenece a la coordinacion, expreso:

Como evaluador tienes que estar dentro de todo el proceso —ya sea como
docente, ya sea como disefiador, ya sea como alguien que hace
acompafiamiento— o [...], si no [se] estd adentro, tener [...] [acceso] o
solicitar toda la informacion posible [...] de eso que vas a evaluar: evidencias,
puntajes, diagndstico, todo lo que implica, porque no te puedes quedar con la
informacion sesgada, si no, no estas evaluando correctamente.
Mas llanamente, la participacién de todo el personal —quien estad sumergido en cualquiera
de las etapas atinentes al plan de estudios— es necesaria en el proceso de evaluacién, ya
que, de este modo, se pueden localizar y analizar mas elementos desde varias perspectivas
logrando asi una evaluacion mas integral; esto supone la obtencion de resultados mas
precisos y confiables, a diferencia de cuando la evaluacion es realizada Gnicamente por el
profesional responsable de esta area, quien no conoce a profundidad lo relacionado con el
disefio y la implementacion.
Aunado a lo precedente, E3COM también declar6 que la evaluacién reclama
personal capacitado tanto en la cuestion practica como en la tedrica, confrontese al punto:
“[...] una persona que hace evaluacion curricular tiene que tener las bases teoricas [...]

solidas sobre lo que es la evaluacion™; desde la perspectiva de este comentario, saber cuéles
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son los factores primarios para evaluar es gracias a tener nociones teoricas; demanda que ya
anteriormente ESFAM enuncio.

Asimismo, la exégesis lacdnica de E4COR reitera lo que ya se ha cavilado, mas
agrega que la evaluacion también exhorta a “saber enlazar saberes”, sin ir mas lejos: “[...]
demanda numerosas tareas y ejercicios, como saber enlazar saberes, trabajo de didlogo y, en
grupo, llegar a consensos”. En definitiva, un trabajo grupal —cuyo modus operandi sea el
didlogo para colegir puntos de vista— es requerimiento, hasta ahora, unanime; se enfatiza
ademas que vienen implicadas “numerosas tareas”, no obstante, E4ACOR s6lo enumero
algunos ejemplos de ellas y, desafortunadamente, no ahonda en como han sido sus
experiencias al respecto.

Otro aspecto importante, armonizado en cierta forma con el tema tecnoldgico que se
detall6 anteriormente, es la capacidad de proyeccion. Es preciso pensar el plan de estudios,
en cualquiera de sus etapas, con miras al cambio, es decir, de manera prospectiva, lo que
implica considerar el avance de la tecnologia y las transformaciones sociales; asi que, las
decisiones tomadas respecto a lo evaluado deberan responder al momento en el que la
sociedad se encuentra. Asi lo subrayé ESCOE vy, en concordancia, agreg0 la sistematizacién
y la objetividad como otras de las demandas:

Mucho esfuerzo, mucha sistematizacion, mucha organizacién, mucha

objetividad, desde luego, mucha proyeccion, también —de cdmo quieres

utilizar esa evaluacion, para qué toma de decisiones te va a ayudar—, mucha

ética, porque la evaluacion te arroja mucha informacion a veces inesperada;

entonces, tienes que: ser muy cuidadoso con el uso de la informacion que

estas recibiendo, en primer lugar, y, en segundo lugar, [saber] como vas a

plasmar esa informacion para que se vuelva Util.

En este catdlogo se puede rescatar ademas un elemento que no habia sido nombrado: la
ética, la cual es esencial porque los procesos evaluativos solicitan responsabilidad y
transparencia, de ahi que el comportamiento moral del profesional debe ser estrictamente
objetivo, tal como lo asevera Agudo de Corsico: “La evaluacidon, que consiste en asignar
valor, requiere una formacion filoséfica y particularmente ética, como punto de partida para
el ejercicio responsable de la funcion de evaluar” (1998, p. 183). Es decir, evaluar entrafia la

responsabilidad de renunciar a los prejuicios para proceder imparcialmente.

52



Sumado a todos estos elementos, desde la perspectiva de E2COA, que el personal
esté capacitado es otra cualidad que se procura en los procesos evaluativos: “[...] demanda
muchos recursos econdmicos, implica una cantidad ardua de trabajo, una planeacion de por
medio y una fundamentacion [...]; [ademas,] demanda personal calificado, definitivamente”.
Tal respuesta se conjuga con lo que se ha recabado hasta ahora: la necesidad de tener
conocimientos tedrico-précticos y la importancia del trabajo en equipo, pues al estar todos
capacitados para su labor, se optimiza la colaboracion profesional; de igual forma, es
menester evaluar con base en una planeacion consistente y precisa.

Ademas, el rodearse de personal capacitado es una pieza clave que también
comparte E8FAM al mencionarlo implicitamente en su entrevista. Aun cuando las
demandas son copiosas, el personal capacitado es de suma importancia porque de éste
depende que los procesos evaluativos sean diligentes y concisos; de lo contrario,
implementar un plan de estudios que tuvo una evaluacion desatinada o erronea perjudicaria
la formacién del alumnado y, con ello, la imagen, la reputacién y el reconocimiento social
de la institucion educativa.

A manera de sintesis del capitulo, es valido recalcar que la evaluacién de planes y
programas de estudio se sirve de multiples elementos para alcanzar un objetivo estricto.
Como se habra reparado, cada uno de los entrevistados, quienes se han involucrado en el
proceso, disertd segn su experiencia®, puesto que para cada persona realizar esta tarea
constrifie aspectos distintos, entre los cuales puede existir un empalme que permite
articulaciones entre si.%

También es importante reiterar que el disefio y la evaluacion curricular son procesos
distintos pero no aislados, ya que operan en conjunto permitiendo ver las deficiencias y los
alcances que el plan en cuestion tiene; con base en ello, se toman decisiones para mejorar y
cumplir las exigencias sociales que los profesionistas deben cumplir. Asi pues, la

informacién obtenida al evaluar es de envergadura porque se utiliza para hacer reformas,

2> Cabe recordar que cada profesional se vinculé con el area curricular por diversas razones, en algunos casos
por un genuino interés surgido desde el comienzo de su formacion, otros, de manera fortuita, pero en ambos
casos el gusto por el area los ha mantenido. A partir de ello, cada uno cuenta con una formacion distinta en
el campo, comenzando ora desde los estudios profesionales, ora a la par de la insercion al campo laboral.

% En este caso, un sobrelapamiento —entre los factores que demanda llevar a cabo un proceso evaluativo,
tales como el personal capacitado, trabajo arduo y en equipo, organizacion, proyeccion, etc. — resulta
benéfico; debido a que cada elemento se complementa, entre mas intervengan, podra obtenerse mayor
objetividad en el proceso referido.
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esto insta a ilustrar a todos los involucrados acerca del objetivo que la evaluacion persigue,
para asi mantener una perspectiva abierta y positiva sobre ésta. Por todo lo anterior, la
evaluacion juega un papel superior durante todo el proceso curricular, desde su disefio hasta
el analisis de resultados.

En cambio y para cerrar este apartado, es pertinente aclarar que ningin entrevistado
ofrecidé un concepto de lo que son el disefio y la evaluacion curriculares, ni siquiera una
definicion propia, salvo indirectamente cuando diferencian los procesos, uno del otro; es
decir, se aventuraron a responder estrictamente las preguntas sin antes dar cuenta de una
nocion del proceso curricular en el que se desenvuelven, para demostrar que saben sobre lo

que expresan y lo que hacen.
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CAPITULO 2
LA REVISION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

“El individuo es a la vez causa y efecto de la
sociedad; causa, porque sin él no existiria
ella; efecto, porque sin ella no podria él
cumplir sus fines.”

De Hostos

La Universidad Nacional Autonoma de México, en virtud de ser una institucion reconocida
por su solida excelencia académica, tiene responsabilidades sociales que debe cumplir a
través de los profesionales egresados. Los planes de estudio representan un compromiso
social, por tanto, son la pieza medular, la pauta para formar a los estudiantes, de ello resulta
indispensable mantenerlos en constante actualizacién para solventar las necesidades
sociales de la actualidad.

De acuerdo con este preambulo, el medio para conservar la vigencia de los
curriculos es la revision asidua que cada entidad universitaria debe procurar. En atencién a
esto, el documento oficial donde la UNAM asienta los lineamientos para la regulacion de
los planes es el Reglamento General para la Presentacion, Aprobacién, Evaluacion y
Modificacion de Planes de Estudio; ahi, en su articulo 34, capitulo Il del titulo V, se
establece una normativa para la revision de los planes de estudio cada seis afios, tiempo en
el que la primera generacion ya ha concluido su contenido curricular e incluso ya estén
inmersos en el campo laboral. No obstante, pese a que la revision es un requisito legislado,
las propias dindmicas internas de cada entidad educativa remiten a procesos complejos de
negociacion para lograr construir una propuesta curricular.

A todo esto, en el presente capitulo se consulta la legislacion universitaria, maxime
la que versa sobre la revision de planes de estudio, asi como lo referente a modificaciones y

a actualizaciones; aunado a ello, se exhiben y reflexionan las perspectivas de los
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entrevistados sobre las razones que impulsan a realizar modificaciones o actualizaciones a
los planes de estudio y sobre su concepto de “revision” como proceso institucional —en
suma, los entrevistados describen el proceso que cada uno realiza, los criterios en los que se
basan y las implicaciones de efectuar su practica—.

Finalmente, se escudrifia la necesidad de tener un asesoramiento de alguna
consultoria para guiar el trayecto del plan de estudios; al respecto, los profesionales
indicaron, desde su punto de vista, cuales son los conocimientos elementales para poder
asesorar un proyecto de esta indole. Ademas, se dan a conocer las experiencias que los

proponentes han tenido durante el acompafiamiento de revision.

2.1 Modificacion y actualizacion de planes y programas de estudio

La realidad social cambia vertiginosamente, de ahi que el plan de estudios que le responde
quede obsoleto con la misma rapidez. En un curriculo se sistematizan elementos sociales,
culturales, cientificos, antropoldgicos, ideoldgicos, etcétera, con el fin de ajustarse al
contexto imperante, en otras palabras, su confeccidén se empareja a los cambios acaecidos,
lo que va generando adaptaciones en los procesos de su propia construccion vy,
consecuentemente en la manera de entender al curriculo. En este sentido, el curriculo “[...]
estd en constante movimiento, pues es permanentemente rebasado por la realidad, por las
exigencias de la sociedad y del mundo laboral y productivo, asi como de las politicas
nacionales y de organismos internacionales, etcétera” (Murillo, 2010, p. 1). En fin, se
vuelve imprescindible la revision curricular para determinar las actualizaciones pertinentes.

En correspondencia, la UNAM promulgd un documento donde se explicita lo
referente a las modificaciones y las actualizaciones curriculares, éste es el RGPAEMPE; en
él, en su articulo 10, capitulo I del titulo II, se resuelve:

Los planes de estudio incorporaran las asignaturas, moédulos u otras

actividades académicas que contemplen las actualizaciones e innovaciones

que atiendan las necesidades de desarrollo de la Universidad y del pais, en los

campos cientifico, tecnologico, social, humanistico o artistico. También se

especificaran los perfiles deseables de ingreso, perfiles intermedios y de

egreso, los que se formularan tomando en cuenta los vinculos entre la
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docencia, la investigacion y la extension de la cultura que caracterizan a la

Universidad. (UNAM, 2015, p. 23)

Como se cita, la Universidad esta al servicio de la sociedad, entonces, las necesidades de
ésta devienen las prioridades de aquélla; por ello, es fundamental implementar las reformas
0 las innovaciones perentorias en los planes de estudio para seguir atendiendo las
necesidades del pais. Al respecto, el mismo reglamento, en su articulo 16 del titulo IlI,
decreta:

La modificacién de un plan de estudios se basara en las revisiones y

evaluaciones del mismo, en el andlisis del estado actual de los campos de

conocimiento y en las demandas del contexto académico, institucional, social

y laboral. Incluira un andlisis de los requerimientos institucionales para hacer

viable la modificacion del plan de estudios. (Universidad Nacional Autonoma

de México [UNAM], 2015, p. 24)

Para cubrir este aspecto, es necesario anteponer un proceso de revision que tenga presentes
los resultados de evaluaciones previas para tener un panorama mas amplio acerca de las
areas donde el plan de estudio reclama mayor atencion. Esto es, examinar un plan de
estudios que lleva algunos afios implementandose implica detectar aquellos elementos a
conservar 0 a modificar con base en los pormenores contextuales®”; por ello, se requiere de
seguimientos constantes de esta clase para evitar grandes desfases entre lo redactado
oficialmente en un documento y la realidad contextual.

Como sustento de lo parafraseado, en el articulo 30, capitulo I del titulo V, del
RGPAEMPE se indica que: “La revision y la evaluacion de los planes de estudio deben ser
continuas. En ellas se debera contemplar tanto la fidelidad de la aplicacion del plan de
estudios como los resultados parciales y finales de las mismas” (UNAM, 2015, p. 26). Es

decir, llevar a cabo revisiones de lo plasmado en un documento y contrastarlo con los

27 A saber, en el articulo 29, capitulo | del titulo VV del RGPAEMPE se menciona:
El programa de evaluacion de los planes de estudio establecerd los mecanismos para
obtener informacion sobre la congruencia y la vigencia de los componentes curriculares, la
articulacién de los contenidos con el entorno académico, institucional, social y laboral y la
concrecion de las habilidades, actitudes y aptitudes que se buscan en el perfil de cada nivel,
de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Marco Institucional de Docencia.
(UNAM, 2015, p. 26)
Como aqui se describe, la evaluacion funge como pilar en los procesos curriculares, debido a que a partir de
sus resultados se obtiene la informacion sobre todos los elementos que articulan un plan de estudios y a
partir de ella sentar las bases para tomar decisiones respecto a los cambios pertinentes que requiere
determinada propuesta.
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resultados de las evaluaciones previas, permiten visualizar aquellos puntos de mejora para
articular el plan de estudios con el contexto social, es por ello que se requiere de
seguimientos constantes de este tipo.

Ahora bien, existen dos tipos de modificaciones: “mayores” y “menores”, éstas
ultimas tratan de un proceso mediante el cual se ejecutan cambios minimos o superficiales
que no alteran el sentido original del plan de estudios; mientras que las mayores aluden al
proceso por el que se realizan cambios sustanciales®® que modifican en gran medida el plan
de estudios. De ello resulta que el Reglamento de la UNAM especifique los cambios
curriculares que estan autorizados para un proyecto de modificacion, en su articulo 17, del
titulo 111 (vide UNAM, 2015, pp. 24-25).

Dentro de los cambios a los que una modificacion menor puede aspirar tenemos, por
ejemplo: la ubicacién de los elementos dentro de la estructura curricular; la adicion o la
sustitucion de actividades académicas Unicamente de caracter optativo; y la actualizacién
del perfil profesiogréfico del personal académico. Por otro lado, una modificacion mayor
procura, ademas de incorporar o eliminar areas de conocimiento, afinar los perfiles, y los
objetivos; a su vez, también son considerados cambios mayores, el cambio de nombre de
las asignaturas, la seriacion, el pensum académico, entre otros elementos.?

Por otro lado, el tema de las actualizaciones en los planes de estudio es un proceso
de igual importancia, pues estas posibilitan realizar cambios interiormente en los
programas de asignatura, tales como afiadir o eliminar subtemas®. Ademas, las reformas
pueden incidir en los programas de asignatura a través de la bibliografia obligatoria, de la
forma de evaluacion y de las estrategias didacticas establecidas; sin embargo, los cambios
por consumar en cuanto al aspecto pedagodgico deben cefiirse al modelo educativo que rige

el plan de estudios.

%8 Un cambio sustancial en los planes de estudio refiere a cambios que lo alteran en su totalidad, por ejemplo,
cambiar la disciplina o el modelo educativo.

% Dentro de la reglamentacion universitaria el tema de planes y programas de estudio, en su articulo 17 del
capitulo 11 del titulo Il, se detallan aquellos elementos susceptibles de modificacion; sin embargo, sélo se
especifican los referentes a una modificacibn menor, dando por entendido que los no mencionados
pertenecen al tipo de mayores (UNAM, 2015, 24-25).

% Dicho sea de paso, el Marco Institucional de Docencia sefiala que los ajustes al contenido temético pueden
efectuarse siempre y cuando se conserve, por lo menos, el 50% del contenido original del plan de estudios
(UNAM, 1988, p. 9). Cabe sefialar que este porcentaje condicional no es precisado en el Reglamento
General de Estudios Universitarios (2014), ni en el RGPAEMPE.
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Debido a la importancia del tema, se disefid una pregunta para los profesionales
involucrados en este tipo de procesos, con vistas a conocer los indicadores que los
encauzan a sopesar la modificacion de los planes y programas de estudio. Las respuestas
obtenidas de los entrevistados que laboran en la entidad asesora arrojaron una variedad de
factores que advierten la urgencia de un cambio, entre ellos: el tiempo que el plan de
estudios ha sido aplicado sin ninguna modificacion formal, los resultados obtenidos de las
evaluaciones hechas tras el egreso de la primera generacion, los cambios que transforman
la dindmica social, el avance tanto tecnolégico como cientifico que enfrentan las disciplinas
académicas, asi como las propias areas de conocimiento, y las necesidades que este avance
va creando en el campo laboral.

En definitiva, son diversas las motivaciones que promueven el cambio e idealmente
todas éstas deberian contemplarse al momento de elaborar una propuesta curricular; no
obstante, como ya se mencion0, hay normativas que acotan el nivel de incidencia en un
plan de estudios, mismas que deben acatarse para su eventual aprobacion.

Ahora bien, las aprobaciones de una propuesta curricular siguen un proceso durante
el cual distintas dependencias universitarias exponen su veredicto. Dentro del
RGPAEMPE, expresamente en el capitulo Il, articulo 17, se establece el recorrido de
aprobacién por el que circula un plan de estudios —el primer filtro decisivo esté a cargo de
los consejos técnicos y el dictamen final es emitido por los consejos académicos de rea—,
si la propuesta es aprobada, el consejo académico lo informa al resto de las dependencias
involucradas, pero si es denegada, debe transitar de nuevo por cada dependencia haciendo
los ajustes sugeridos (UNAM, 2015, p. 24). Este camino burocrético puede atraer pugnas
entre los involucrados, de ahi que E4COR expresara.

Lo que lleva a pensar en una modificacién son los resultados de la evaluacién

[...] éstos se entregan a los consejos académicos de area o, para posgrado, se

entregan al consejo académico de posgrado, estos son comisiones de control y

no se sabe si estamos entrando en una camisa de fuerza al dejar como

engran[aj]e de decisién a los consejos.

Como lo menciona E4COR, el proceso se asemeja a “entrar en una camisa de fuerza”,
puesto que los consejos son quienes tienen el dictamen final sobre las aprobaciones vy, por

ello, podria inferirse cierta imposicion sobre lo que debe ensefiarse; no obstante, esta vision
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negativa esta infundada porque la normativa universitaria se promulgo con la legitima meta
de refinar los planes de estudio, asi que el proceso de aprobacion es una estrategia para que
cada dependencia especializada en detectar las necesidades que cada plan debe concretar,
nutra la estructura del plan con sus observaciones.
Por otro lado, los resultados de las evaluaciones periddicas que se aplican a los planes de
estudio son otro factor determinante que lleva a pensar en una modificacion, segun la
perspectiva de los profesionales, la cual se respalda en el reglamento como ya fue
mencionado anteriormente.

Un cambio curricular es impulsado por el mismo programa [de evaluacién] y

[las] inconsistencias reflejadas [...][debido a que] la dindmica social es

mucho mas réapida que el plan de estudios [...], entonces, [...] hay que estarnos

remitiendo a lo que pasa, [...] [a] las exigencias, y responder mediante el plan;

[...] [todo] eso demanda una actualizacion [...] de contenidos [...] [de] un

programa y una modificacion, son cambios estructurales que van mas alla de

un programa de asignatura. (ESCOE).
A todo esto, cabe recordar que en el capitulo anterior se ponderé la importancia de realizar
evaluaciones a los planes de estudio, y en este discurso, ESCOE lo confirmé. Desde luego,
las evaluaciones son un pilar dentro del &mbito, pues permiten tomar decisiones oportunas
respecto a las actualizaciones y las modificaciones gracias a que con el analisis de sus
resultados se detectan aquellos elementos que no estan respondiendo como se esperaba;
esto ultimo es multicausal, empero la razon mas concurrida es la pérdida de vigencia del
plan de estudios. Ante ello, es menester urgir a las entidades educativas a realizar
evaluaciones periodicamente; asi lo refiere el siguiente testimonio:

[...] en el caso de la universidad, hay muchas escuelas [...] [de las] que han

egresado muchas generaciones y que no han hecho cambios porque creen que

su plan de estudios sigue vigente. Entonces, [...] hacer estudios de diagndstico

[sirve] para demostrarles que [...] —por todos los cambios que se dan en la

sociedad: la transformacién, la globalizacion y demas— es necesario, a lo

mejor no cambiar materias, pero si actualizarlas o, tal vez, actualizar la

manera de impartirlas; la cuestion didactica, la formacidn docente y todo esto

es parte de lo que comenzamos a ver en los estudios diagnosticos. (E1COJ).
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Aunque EICOJ declar6 que “muchas escuelas” no han modificado sus planes de estudio,
en realidad existe un registro universitario donde se certifica que no hay escuelas que
mantengan intactos todos sus planes impartidos, sino que s6lo algunos de ellos no han
tenido modificaciones oficiales; a excepcion de la Facultad de Economia, la cual imparte
un unico plan de estudios que lleva sin cambios demasiado tiempo.

Por tal situacion, es valido insistir que, por una parte, asi como los distintos
contextos cambian de manera significativa, los planes de estudio deben avanzar junto con
la realidad® vy, por otra parte, debido a que los cambios tecnolégicos y cientificos impactan
considerablemente, se torna fundamental realizar actualizaciones internas en cuanto a la
forma de impartir el plan de estudios; entonces, como lo indico E2COA, “[se] tiene que
atender a la actualizacion [...], ver si sigue respondiendo a las necesidades que [...] [debe]
atender la universidad hacia la sociedad [...]; también te pones a pensar en los paradigmas
que se estan dando en la universidad [...]”. Puesto asi, es evidente que las actualizaciones y
las modificaciones curriculares giran en torno al avance social, incluyendo sus distintas
aristas, mismas que obligan al cambio y a adaptaciones en lo que refiere a los planes de
estudio.

Por otro lado, EBFAM, proponente en el proceso, opinod que:

En realidad, lo que conlleva eso es el avance del conocimiento, [...] de las

disciplinas, de los campos y las areas de conocimiento del tema que quieras,

no solamente [...] de las artes; es decir, todos los dias se estd generando un

conocimiento nuevo. El fortalecimiento de la investigacion aplicada a la

educacion y [...] a cualquier campo cientifico, [...] [incluso,] la investigacion

per se estd generando conocimientos todo el tiempo; [...] entonces, los

[contenidos de los] planes de estudio [...] se van volviendo obsoletos en tanto

que el conocimiento va avanzando, las practicas se van modificando.

1 A todo esto, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
por sus siglas en inglés), arguye que:
El dinamismo de las transformaciones sociales, culturales y tecnoldgicas asi como la
diversidad de contextos en los cuales se desarrollan las actividades educativas provoca una
fuerte demanda de innovacién en los disefios curriculares, que tendran que manejar la
tension entre estabilidad y cambio. (2015, p. 26)
De ahi que las modificaciones y actualizaciones curriculares se vuelvan tan primordiales para las
instituciones educativas ya que a través de ellas se pueden adecuar los planes de estudio de tal manera que
atiendan al cambio tan latente en la sociedad.
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Esto es, el sentido esencial de las evaluaciones y de las revisiones periodicas a los planes de
estudio consiste en detectar las areas que ya no responden a la realidad vigente para
adecuarlas a las transformaciones y, de esta manera, evitar que el plan sea
considerablemente rebasado por el transcurrir del tiempo y quede obsoleto.

Incluso, EBFAM, enterd que la Facultad de Musica tiene aulas equipadas desde hace
afios para el estudio de la musica electrénica y de la electroacustica; empero, son areas que
no estan explicitadas en el plan de estudio vigente, pues durante su elaboracion ain no se
contemplaba la urgencia de la formacion en tecnologia musical. A continuacion la
revelacion:

[...] a once afios de esa primera formalizacion de estos planes de estudio, el

tema de la masica electroacustica o de la tecnologia aplicada a la musica se

vuelve vigente porque ahora se hace de otra manera, ya hay un cambio que,

mas alla de que esté emergiendo, esta [...] en vias de consolidacion y no se ve

manifestado en los planes de estudio; entonces, esas son las légicas a las que

responden las revisiones y las actualizaciones: como se va moviendo el
conocimiento, como se va modificando el campo, como va cambiando el

perfil del gremio. (ESBFAM).

Esta situacion ocurre habitualmente, ya que aun cuando los planes de estudio se disefien
con una mirada prospectiva, llegard el momento cuando los supere la realidad, por tanto, la
Unica solucién a este fendmeno es hacer revisiones y evaluaciones constantes para atender
los cambios que en la sociedad se producen; ademas, es imperativo darles seguimiento a las
modificaciones aplicadas. Respecto a lo aducido, ESFAM anadié que “[...] hay nuevas
demandas laborales en todos los campos, no nada mas en el campo artistico, hay nuevas
necesidades de formacion, hay nuevos conocimientos que se tienen que incorporar a los
planes de estudio [...]”. Mas llanamente, a medida que se van consolidando nuevas areas
de formacion y nuevas estrategias de implementacion, también se van generando nuevas
necesidades para los empleadores, quienes requieren de profesionistas cuyo perfil pueda
atender las nuevas demandas sociales.

En concordancia con lo precedente, E7FAI refirio que aquello que exige la
actualizacion o la modificacion de un plan de estudios es: “[...] la conclusion de haber

evaluado justamente la pertinencia de los objetivos de la carrera, del perfil de egreso de la
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carrera, de las necesidades de la sociedad, de las necesidades de los empleadores, de las
nuevas tecnologias [...]”; en sintesis, al fraguarse cambios de diversa indole, es
indispensable crear areas de formacion, puesto que se requerira de personal capacitado para
enfrentar las nuevas necesidades del contexto.

En otro orden de ideas, pese a que se hagan evaluaciones y se detecten deficiencias,
las modificaciones y las actualizaciones no se ejecutan de manera inmediata. No obstante,
esto no obliga a que el plan de estudios se siga impartiendo fielmente cuando es
incontrovertible que ya no tiene vigencia; en tal caso, los profesores se percatan de los
contenidos que dejaron de aportar algo a la formacion de los estudiantes y, muchas veces,
ellos mismos hacen cambios a la hora de impartir sus asignaturas, véase:

[...] se empiezan a hacer anélisis [...] de las asignaturas [al mismo tiempo] que

se [...] [imparten], sobre la marcha se van haciendo [...] ajustes para poder ir

adecuando las asignaturas; [...] [pero, después de que] se imparten, una, dos o

tres veces, ya tienes otra perspectiva sobre una de ellas y te das cuenta en

donde hay que ajustar. (E7FAI)

En lo manifestado anteriormente, se advierte la falta de implicacién de las academias para
organizarse y realizar cambios a partir de lo que los profesores detectan ipso facto.
Ademas, se podria pensar que rige el autoritarismo en las areas académicas pues se crean
organizaciones destinadas a modificar los curriculos seriamente y esto propicia que sean los
docentes quienes modifiquen informalmente el disefio de los programas de asignatura
cuando encuentran inconsistencias; ante ello, va surgiendo una incongruencia entre lo
establecido en el disefio y lo ensefiado en la implementacién, misma que afecta los procesos
curriculares contiguos, por eso debe evitarse.

A todo esto, EGFAE apuntd que el motivo recurrente que apremia realizar
modificaciones es el largo tiempo que un plan lleva sin ser intervenido; asi también, para
ilustrar esos cambios informales que cada profesor hace, exhibio el caso del plan de
estudios impartido en la Facultad de Economia, el cual lleva varios afios sin actualizacion y
sin modificacion, enseguida la nota:

[...] tal vez suene [...] burdo pero lo que nos llevd a pensar en [una

modificacion] es el tiempo que llevamos de no reformarlo, [...] [porque] el

actual plan de estudios [...] se aprobd en 1994 [...] y el mundo ha cambiado en

63



estos 25 afos; la idea que teniamos de desarrollo y de crecimiento econdmico

en aquellos afios era muy diferente a lo que se tiene actualmente.

El mundo ha cambiado mucho, sin embargo, las teorias que nosotros
analizamos [...] estan mas o menos sin modificacion desde hace veinticinco

afios —aunque [...] si han habido modificaciones o actualizaciones por parte

[...] de los profesores [...], es decir, la libertad de catedra nos permite eso

[...]— también ha cambiado la propia disciplina econémica como ciencia,

como forma de analizar los hechos econdémicos, y se [han] desarrollado

nuevas metodologias, nuevas formas de analizar las cosas [...]

En este fragmento se afirma contundentemente lo ya referido respecto a las afectaciones de
los cambios contextuales, maxime, la pérdida de correspondencia entre los planes de
estudio con las nuevas necesidades. Asimismo, E6GFAE agregd que la libertad de catedra
funge como una especie de actualizacién que se consuma en las aulas, imputandoles a los
docentes la responsabilidad de formar profesionales cuyo perfil sea el id6neo para
incorporarse al campo laboral.

Por otra parte, como se menciond en el capitulo anterior, la libertad de catedra se ha
malinterpretado, ya que ésta no instiga a alterar los contenidos subjetivamente pues fueron
seleccionados con el objetivo de cubrir un perfil especifico; no obstante, en el caso de la
Facultad de Economia, el perfil que el plan pretende formar corresponde al de hace
veinticinco afios y ya no representa lo que la sociedad necesita actualmente. En
consecuencia de ello, las propias academias han establecido acuerdos entre todos los
academicos para consentir que la libertad de cétedra sufra de adecuaciones que permitan
que los profesores ejecuten cambios en los programas de asignatura para cubrir el perfil
demandado en la actualidad; por ende, dichos cambios no estan aprobados oficialmente
por las dependencias dedicadas a los procesos curriculares.

Las modificaciones y las actualizaciones curriculares son vitales para que la

Universidad cumpla su compromiso social: formar profesionales capaces de satisfacer las

%2 Esta situacién provoca cuestionarse sobre como estd operando el “curriculo oculto” Torres Santomé
apoyandose en John Dewey, describe que el curriculo oculto refiere a “las actitudes que se desarrollan en las
escuelas como fruto de un «aprendizaje colateral» y que pueden acabar teniendo a la larga tanta o mayor
importancia que los efectos del curriculum explicito” (1988, p. 61). Refiere entonces a aquellos aprendizajes
que el estudiante esta adquiriendo, pero que no se encuentran plasmados en el plan de estudios pues lo
establecido en el documento oficial no es lo que se esta impartiendo en la realidad.
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demandas que en el pais se generan. A la par, es imprescindible monitorear los cambios
efectuados en los planes de estudio a través de evaluaciones y revisiones, pues, muchas

veces, este proceso se ve relegado en el ordenamiento institucional;®

en cambio, si se le
otorgara la debida importancia, no existirian desfases contextuales tan evidentes en los
planes de estudio. Esta situacion acarrea problemas, por ejemplo, la falta de actualizacion
de los contenidos origina que se formen generaciones con conocimientos obsoletos y que se
les prepare para enfrentar una realidad discorde con sus aprendizajes.

Ahora bien, cabe sefialar que el RGPAEMPE establece dos tipos de revisiones a los
planes de estudio: la realizada a manera de seguimiento y la aplicada a una propuesta de
disefio, ésta Gltima como requisito para la aprobacion de un plan de estudios; ademas,
sefiala los criterios para efectuarlas (UNAM, 2015) En ambos sentidos, se hace una revision
integral corroborando que lo plasmado en el documento responda a algo en especifico y sea
congruente con el contexto imperante.

Respecto a esta cuestion, los entrevistados integrantes de la dependencia asesora,
comentaron que este proceso —de manera institucional— refiere a examinar los planes de
estudio cada cierto tiempo para corroborar la coherencia de lo disefiado con lo requerido
contextualmente, de esta manera, se comprueba la pertinencia del plan de estudios.
Compruébese lo previo enseguida:

Tiene que ser una revision tanto normativa como técnica y pedagdgica, [...]

[la primera es] ver que cumpla con los lineamientos que pide la ley —en este

caso la legislacion universitaria o, para los particulares, Unicamente la

legislacion federal— [...]; [y la segunda se relaciona con] las horas, los

créditos, las instalaciones, que se cuente con todas las medidas técnico-
pedagdgicas para que un plan de estudios pueda impartirse. (E1COJ)
Como se advierte, la perspectiva de E1COJ acerca de la revision se cifie al cumplimiento
de la legislacion, asi como a la cuestion técnico-pedagdgica; en este Gltimo aspecto entra la
revision de todos los elementos técnicos —y no por ello menos importantes— para
desarrollar los programas de asignatura; respecto a este mismo asunto, E2COA dio la

siguiente respuesta:

% Refiero “ordenamiento institucional” a aquel que permite regular el funcionamiento 6ptimo de una
institucion a partir del establecimiento de normas que deben ser cumplidas por sus dependencias; esto con el
fin de tener una organizacion eficaz y una buena administracion.
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Hace alusion a poder ver si las entidades [...] responsables de un plan de

estudios —Ilamese facultad, llamese escuela— [...] [son coherentes respecto a

si] lo que estan proponiendo [ensefar y si como lo haran, responde a] [...] una

necesidad ubicada [...] y [...] [a si las] materias [...] [establecidas], son

importantes para [...] [cierta formacion].
Aunado a esta valoracion, E4ACOR detall6 brevemente que el proceso de revision de planes
de estudio se centra en verificar su pertinencia social y en marcar rutas de accién para
realizar cambios; en seguida su disertacion:

La revision de planes de estudio aparece como un requerimiento normativo;

para mi, [...] representa [...] [la busqueda de] modificacion [...] [a partir] de

una serie de pautas para verificar la pertinencia y la consistencia, representa

un marco amplio [...] [para efectuar] una magnitud de cambios.
Asi pues, una revision enfocada en la pertinencia social de un plan de estudios que ha sido
implementado durante un largo periodo, eventualmente, arrojara la necesidad de aplicar
cambios debido a que la realidad ha rebasado lo que atiende dicho plan; aunque, cabe
sefialar que los estudios de pertinencia y de factibilidad del plan estaran desvinculados de
los cambios sociales para cuando se den, lo que también afectaria al resto de los elementos
que conforman al plan. Es por ello que se requiere de una revision integral del curriculo, tal
como lo desarrolla E3COM en adelante:

Yo creo que, antes de que se autorice, [...] [hay que] llevarlo a una institucion

especializada y que ahi hagan el proceso de revision, [...] [0 bien, si el] plan

de estudios tiene cierto tiempo llevandose a cabo; ese proceso de revision

consiste en verificar los objetivos del plan de estudios [...] [respecto a los

perfiles] de egreso, ocupacional, de ingreso, porque esos tres perfiles te van a

decir en donde esta ubicado tu alumno [...]. La revision de los estudios de

pertinencia también [...] implica revisar como [se] esta jugando con la

actualidad.

Por lo tanto, [...] las asignaturas que se proponen tienen que pegarle a
esos objetivos, [...] [asi como los] procesos de evaluacion de las propias
asignaturas, [...] la bibliografia que se consulta en las clases, las actividades,

las estrategias didacticas, es decir, [los] procesos de ensefianza.
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En suma, los elementos que conforman el plan de estudios deben tener coherencia y
relacion entre si; la revision que trate de un plan de estudios con varios afios de
implementacion, arrojard los principales desajustes en los estudios de pertinencia y
factibilidad ya que en ellos se ve reflejada la realidad contextual en la que el plan aplica y
asi contrastar con la realidad operante, en la que sin duda habra incongruencias en los
perfiles, objetivos, y asi sucesivamente en el resto de los elementos del plan de estudios;
por ello, cuando se hace una revision deben analizarse todos sus elementos estructurales;
entre ellos, los perfiles requieren de especial atencion, puesto que arrojan informacion
inmediata sobre los desfases contextuales. Como E3COM lo indico, existen el perfil de
ingreso, el de egreso, el ocupacional (aunque el término oficial es “perfil profesional”) y,
pese a no ser mencionado, el perfil intermedio; este Gltimo suele omitirse porque es una
evaluacion que se hace a la mitad del proceso para identificar si el estudiante ha logrado
obtener los conocimientos, las actitudes, las habilidades y los valores, sin embargo es un
proceso mas complejo por tratarse de una valoracion muy puntual. Por su parte, ESCOE
menciond:
Cada plan de estudios tiene un ciclo de vida, una vigencia, un contexto, un
momento al que responde, pero [...] no puede responder a ese campo de
conocimiento por siempre porque todo va a cambiar; [...] [por ello], la
normatividad de la UNAM dice que, al menos, cada que un plan de estudios
termine su primera generacion, tiene un afio después para poder entregar
resultados de [...] [su] programa de evaluacion. Entonces, es a lo que se
refiere ese programa institucional, una vez que lo termines, ver como esta la
situacion y dar esa informacion para ver si de ahi se pueden tomar decisiones
sobre qué modificarle a un plan, pueden ser modificaciones menores o
mayores.
Debido a este problema que enfrentan los planes de estudios, la Universidad promulgo en
sus lineamientos —dentro del RGPAEMPE, en el articulo 34, capitulo 111 del titulo V— la
revision de los planes de estudio cada seis afios, cantidad de tiempo que la primera
generacion invierte para concluir su contenido curricular; lo cual permite hacer

valoraciones respecto a como los egresados se desenvuelven en su contexto social v, asi,
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reunir argumentos que coadyuven a realizar cambios oportunos, mismos que se
cristalizaran con las generaciones venideras.

Por otro lado, los entrevistados que fungen como proponentes externaron su vision
desde la posicion de un profesionista directamente involucrado, puesto que ellos se
encuentran en el contexto donde los planes de estudio se implementan. Asi por ejemplo,
E6FAE ilustrd lo siguiente acerca de los lineamientos de la UNAM:

Nos indica que hay que hacer [...] revision de los planes y programas de

estudio al menos un afio después de haber egresado la primera generacion del

plan de estudios que se esta revisando, esto quiere decir que alrededor de

cinco o seis afilos mas 0 menos, Y tiene Idgica porque las cosas no se quedan

tal como empezaron, van evolucionando, [...] la tecnologia cambia muy

rapido y tendriamos que [...] proponer cambios mayores que implicarian

ajustes justamente en el perfil del egresado y en el contenido curricular de la
carrera, pero todos ellos obedeciendo a los cambios tecnoldgicos y a las
necesidades de la sociedad. Esa es la normativa que nos rige aqui [en] la

UNAM.

Es ineludible considerar los cambios sociales a los que el pais se enfrenta constantemente y
atenderlos es un compromiso que la Universidad tiene con la sociedad mexicana en general
y para solventar las demandas sociales, la UNAM lo hace mediante su curricula. Asi pues,
una revision cada cierto tiempo ayuda a que se identifiquen las deficiencias que provocan
en los planes las alteraciones contextuales, por ello, la UNAM erigié una normativa sobre
la revision curricular; no obstante, las entidades universitarias no estan obligadas a cefiirse
al intervalo de tiempo fijado en dicho lineamiento —por ejemplo, hay planes de estudio
“vigentes” desde hace veinticinco anos—, como lo constato ESFAM:

La normativa[...] dice que los planes de estudio tienen que ser revisados cada

cinco o seis afios dependiendo, ahora ya se redujo [...], cada cuatro afios hay

que hacer una revision del plan de estudios institucionalmente; eso lo dice la

Ley General de Educacion, especificamente [en] el acuerdo secretarial 279.

Sin embargo, en la UNAM, a pesar de que existe la legislacion [para hacer

esas revisiones], no se aplica de manera punitiva [...]. (ESFAM)

68



Ahora bien, otro factor inherente de los procesos de revision a los planes de estudio
que influye en la consecucion de éstos, es que los profesionales que intervienen en el plan,
en cualquiera de sus etapas, se involucren en su disefio y en su evaluacién y, por ende, en
su revision porgue, de tal modo, los resultados serdn mas completos gracias a las distintas
perspectivas que los participantes aporten desde su rol como disefiador, evaluador, director,
coordinador, profesor o, inclusive, como estudiante; todos ellos ineludibles, ya que su
participacion activa permitira atender todas las aristas que conforman el plan de estudios vy,
a partir de ello, efectuar revisiones completas para rastrear las zonas vulnerables a fin de
fortalecerlas. A todo esto, Garcia Gardufio expone:

La revision de programas es un método [...] [que] se usa fundamentalmente

para el mejoramiento o cancelacion de programas académicos. Su aplicacion

en nuestro pais podria contribuir a la concepcidn de las tareas evaluativas

como una actividad colegiada y participativa en la que docentes y

administradores conjuntamente vean al plan de estudios como un reflejo no

solo de las demandas sociales sino también de las politicas de planeacion y

presupuestacion universitarias, de la propia cultura organizacional de la

institucion y de los recursos materiales y humanos disponibles. (1993, p. 2)

Dicho con otras palabras, los especialistas en disefio y en evaluacién curricular son quienes
han pensado el plan de estudios desde el ideal de formacién y lo han adaptado segtn lo que
la sociedad y los empleadores requieren; sin embargo, lo disefiado comdnmente se aparta
de lo que sucede en el aula al momento de la implementacion. Por ello, es menester
colaborar con el personal designado a la aplicacion del plan y conocer sus perspectivas
respecto a lo que se necesita para lograr los objetivos que acompafian a los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Entonces, el trabajo colaborativo se necesita en la practica institucional, no como un
ideal, porque sin él se entorpece el tener la vision holistica capital para operar de la manera
esperada; a pesar de ello, en algunos casos los procesos implicados no se llevan a cabo de

forma conjunta por cuestiones politicas, las cuales rehtsan abrir los procesos curriculares al
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conocimiento de los interesados en colaborar;** de esta manera se trabaja el plan
limitadamente.
En este sentido, Hortensia Murillo cita a Casarini y opina que «[...] el curriculum no es
solo proyecto, abarca también la dinamica de su realizacién. Toda propuesta curricular
incluye “desde la fundamentacion hasta las operaciones que lo ponen en practica,
sostenidas por una estructura académica, administrativa, legal y economica.”» (2010, p. 1).
En lo que concierne a los docentes y a los estudiantes, suelen ser los menos involucrados
en la estructuracion del curriculo; aun asi, los profesionales entrevistados reconocen la
importancia de que aquéllos —principalmente los profesores— asuman un rol mas activo
en todos los procesos que conciernen al plan de estudios. De este modo, Diaz-Barriga
retoma a Pablo Latapi para admitir justamente la necesidad de la participacion de los
profesores en la labor curricular, enseguida su conclusion:

En el caso particular de los profesores, suelen quedar rezagados o al margen

de las innovaciones curriculares, lo que impide que éstas lleguen al aula. Esto

ocurrird en la medida en que los docentes no participen en la definicion del

qué, como y para que del curriculo. (2015, p. 15)
A partir de lo precedente queda afianzado que el disefio culmina con la implementacion del
plan y que quienes ejecutan esta Gltima labor conocen ipso facto el contexto y, por ende, las
areas susceptibles a cambios. A causa de ello, el trabajo curricular no debe servirse s6lo de
los especialistas en el ambito, sino también, de quienes imparten el plan de estudios; es por
eso que las reglamentaciones vigentes estiman la inclusion de todos los actores educativos
para crear, modificar o actualizar un plan de estudios. Siguiendo esta idea, EACOR aviso:

La interaccion con docentes y estudiantes es un aspecto que no se puede dejar

de lado, ya que ellos son los que implementan y los que van a ejercer

laboralmente ese plan; y es importante ser conscientes de que tus acciones

pueden ser perjudiciales para otros si no se combinan y no se toman en cuenta

todos estos elementos. (E4COR)
Entonces, la revision debe involucrar a los docentes y a los estudiantes para tener presentes

todos los elementos que precisan ser modificados en los planes de estudio. Esto es, el rol

% Trabajar los planes de estudio desde la colaboracion interdisciplinaria es un criterio que se encuentra
establecido oficialmente dentro del RGPAEMPE, en su articulo 10, capitulo I, titulo 11 (UNAM, 2015, p.
23).
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que desempefan los profesores y los alumnos es de igual envergadura que el de los
expertos curriculares, pero es fundamental el trabajo coordinado para que todos los
conocimientos de los involucrados sobre sus areas de desempefio puedan ensamblarse v,
asi, construir un plan de estudios coherente con los espacios de clases previstos.

Analogamente, el siguiente testimonio retoma este asunto de la inclusion, pero
aborda los alcances de los peritos dedicados a revisar, a evaluar y a brindar asesorias a los
proponentes de creaciones, actualizaciones o modificaciones a los planes de estudio:

[...] [ademas de] la consultoria, se da ese acompafiamiento a las escuelas para

ir haciendo la revision de manera conjunta, porque tu les puedes asesorar en

alguna cuestion técnico-pedagdgica, pero en la cuestion de contenidos y del

tema en particular de la carrera que se trate, pues obviamente tienes que

trabajarla con los expertos. Es a lo que me refiero, que se hace algo muy

enriquecedor. (E1CQJ)
E1COJ reiterd que involucrar a los expertos en contenidos es sustancial, es decir, son un
pilar estratégico para el desarrollo 6ptimo de cada proceso, pues el conocimiento acerca de
su practica, de su materia, los enriquece. Sobre el tema, dos de los entrevistados, quienes
fungen como coordinadores de carrera, corroboraron la importancia de la participacion
docente, véase:

Esta propuesta de plan de estudios no es revisada por parte de la

administracion de la facultad, sino, mas bien, es practicamente un consenso

por parte de los profesores en relacién a la necesidad de llevar a cabo esta

reunién; es decir, sale de los propios profesores, y lo que hace la

administracion es, mas bien, intentar coordinar esos esfuerzos de los

profesores para llevarlos a buen puerto. (E6FAE)
Aqui, E6FAE subray6 que son los profesores quienes detectan prontamente las flaquezas de
los planes de estudio al llevar a cabo su practica profesional y, con ello, infieren los ajustes
que se requieren. Por ello, es comprensible que se reinan de manera interna para hacer
revisiones y, con base en eso, disefiar propuestas de modificacion a los programas que les
conciernen. Aunado a lo preliminar, E7FAI puntualizo6 que:

Se tienen que involucrar todos, el personal académico que ofrece servicio a la

carrera desde primer semestre hasta noveno semestre, [...] ellos ven queé
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deficiencias o qué ajustes se deben hacer a cada uno de los contenidos de las

asignaturas de manera muy particular.
Los dos testimonios precedentes dan cuenta de la manera en la que los docentes pueden
incurrir en la planeacion curricular al ofrecer una vision practica y fundamentada a partir de
su labor diaria. Por consiguiente, el quehacer curricular, en cualquiera de sus procesos,
debe contemplar el papel de estos actores que se encuentran inmersos en la praxis
educativa, tal como describe Edith Jiménez Rios:

Si el docente es uno de los actores fundamentales en la practica educativa,

también debe serlo en el momento en que se planea dicha préactica; es decir,

en el disefio curricular, que se concreta en el plan de estudios oficial aplicado

en el aula. De esta manera, el docente es una figura que ejerce un papel

mediador entre el alumno y el plan de estudios, y podria realizar actividades

que conlleven a mejorar la calidad de la ensefianza [...] (2002, p. 74)
En sintesis, todos los profesionales involucrados en algn proceso educativo deben incidir
de manera activa en cualquiera de las etapas que los planes de estudio comportan, para
ofrecer una perspectiva mas diversa y completa del ambito educativo que procure mejorar

el disefio de los planes y, con ello, la formacion de los estudiantes.

2.2 El proceso de revision de los planes de estudio y sus implicaciones

La revision persigue la coherencia interna de los planes y programas de estudio, es decir,
atiende que sus elementos estructurales estén situados y desglosados correctamente y
tengan la cohesion debida. Este proceso es llevado a cabo de diferentes formas, pues
depende de la institucion o de las personas que lo efectlen; igualmente, en el campo
curricular intervienen distintos actores y todos ellos estan facultados para desarrollar una
revision, por consiguiente, los objetivos que cada uno establezca guiaran el curso de esta
actividad. En palabras de Garcia Gardufio:

Dada la flexibilidad de la revision de programas, no existe un procedimiento

unico para llevarse a cabo. Sin embargo, existen factores comunes tales como

la participacion activa de los profesores del programa y de otras unidades
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académicas, de los administradores de la institucion, consultores externos,

estudiantes y ex alumnos. (1993, p. 3)
Tal como lo refiere la cita, los procesos de revision son variados porque estan sujetos a la
particularidad de cada caso; por eso, aqui interesa conocer los métodos que cada
profesional entrevistado aprovecha para desarrollarla y, de esta manera, averiguar en qué
aspectos se basa una revision de un plan de estudios. A continuacion, se comienza la
exposicion con dos de ellos, quienes juzgan desde su experiencia como coordinadores de
carrera, sirva de ejemplo E7FAL:

Se hace una planeacion sobre cdmo vamos a ir avanzando en el diagnostico

del plan de estudios que se quiere mejorar [...]. [Ademas,] se crea un comité

de carrera, [el cual] hace toda la planeacion de manera méas particular [...],

entonces, empieza a haber aqui una serie de investigaciones sobre el perfil de

egreso que en este momento esta ofreciendo la carrera: si aun es vigente, si

hay que reforzarlo, si hay que cambiarlo, modificarlo; a partir de ese perfil de

egreso se determina [...], primero, el plan curricular y, después, el contenido

[...] y el objetivo de cada una de las asignaturas [todo] con la contribucién

hacia el perfil de egreso.
Como se advierte, la revision descrita se elabora colectivamente, pues se crean comités de
carrera para su discusion; el eje central del proceso es el analisis del perfil de egreso, ya que
éste determina si urgen ajustes o rehacerse por completo y una vez establecido, se desglosa
el resto de los elementos con base en lo que dicta dicho perfil. Por afiadidura, en adelante
E6FAE afiade que el proceso también se realiza en comdn para crear discusiones que
enriquezcan la revision:

Discutimos, debatimos y, mas o menos, tratamos de llegar a acuerdos en esa

direccion, una vez que esos acuerdos han sido alcanzados, entonces, se hace lo

mismo con las otras asignaturas y, una vez que tenemos esos acuerdos con los

profesores de las areas académicas, tratamos de alcanzar acuerdos entre las areas

académicas para que exista esta integracion horizontal y vertical [...]; después de eso

ya viene el proceso de discusion, de manera institucional, con las instancias que

corresponden.
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En este caso, se alude a la revision de las asignaturas y al contenido de ellas, a partir de las
cuales se debate sobre los cambios que se consideran pertinentes a realizar y, posterior a
ello, se busca apoyo de otras dependencias universitarias para efectuar las modificaciones
convenientes que se plantearon dialécticamente. A su vez, la asesoria de creaciones, de
actualizaciones y de modificaciones de planes de estudio que brinda la CUAIEED, también
se realiza conjuntamente: el personal asesor trabaja de la mano con los proponentes de cada
entidad. Por ejemplo, E1COJ compartié como es el trabajo de revision en la coordinacion
asesora:

Nosotros —como dependencia [...] autorizada— los invitamos a que hagamos

una revision en conjunto, entonces, [cuando] comenzamos a trabajar [...]

[asi], [...] hacemos reuniones periddicas en las que les vamos explicando

cdmo hay que cambiar, qué se tiene que revisar y demas.
Conviene destacar que esta dependencia asesora involucra a otros actores para la revision
de los planes de estudio, toda vez que aquélla adopta la vision del trabajo colaborativo;
inclusive, ESCOE sostuvo el mismo argumento cuando resefié que se convocan reuniones
periddicas con los proponentes para compartir experiencias en torno al plan de estudios en
cuestion.

Tenemos también mucha pléatica con los proponentes, ellos nos van

compartiendo sus ideas y las van plasmando [...]. [Por otro lado,] nosotros

tenemos un tiempo determinado por la normatividad (veinte dias habiles) para

hacer la revision, [asi que] tomamos nuestros criterios y vamos viendo punto

por punto que se cumpla con [ellos]; cuando se termina, hacemos otra reunion

con los proponentes y, [aunque] [...] les damos un informe por escrito, les

compartimos verbalmente, [pues] a veces es mucho mas rico, [...] todo lo que

vimos en sus programas: los pros, los contras, las debilidades, y resulta muy

fructifero. [...] Se termina con eso el proceso, [pero] si hay algunos cambios

que le tienen que hacer, se lo llevan, hacen los cambios, nos lo regresan [y]

nosotros revisamos nuevamente; asi se hace un poco la dinamica.
Al seguir el procedimiento tal como se cita, las revisiones se vuelven mas integrales, puesto
que se trabaja dialégicamente con base a dos puntos de vista: el de la dependencia experta

en disefio y planeacion y el de los profesionales que aplican el plan; ademaés, subyacen las
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perspectivas del resto de los involucrados en las discusiones internas para elaborar las
propuestas curriculares.

De igual manera, es propio rescatar que la revision hecha por la coordinacion
asesora se basa en una serie de criterios que le ayudan a determinar si un proyecto esta
completo o requiere adecuaciones con objeto de satisfacer lo establecido. Para ahondar al
respecto, los entrevistados describieron el proceso de revision y mencionaron algunos de
los elementos implicados, por ejemplo:

[Se debe] hacer enfasis [en el] cuerpo del plan de estudios, en los objetivos,

en el mapa curricular que se propone y en una justificacion adecuada que

realmente esté respondiendo [...] a lo que quiere atender; [...] es ver desde

coémo estas concibiendo a un profesor, a un estudiante, e incluso tomar en
cuenta el espacio fisico y las herramientas que vas a ocupar, tienes que poner
atencion en todos esos detalles. (E2COA)
Segln lo expuesto, se realiza una revision puntualizando ciertos elementos del plan de
estudios, tales como el modelo educativo, los objetivos y las asignaturas; para que, a partir
de ello, se trace una légica que dé cohesion a los componentes mencionados. A esto,
E3COM agreg6 puntos clave, como el célculo de créditos y las estrategias de ensefianza,
constatese en adelante:

El célculo de créditos [es un] criterio, tener idea de como se calculan, ya sea

si [es] plan semestral, plan anual, por modulos, etcétera. [Otro] criterio [es] la

redaccion de los objetivos [...] y de las estrategias de ensefianza, ver si [...]

estan relacionadas directamente con los objetivos y los contenidos de la

asignatura. (E3COM)

Asimismo, otro elemento significativo es el calculo de créditos que aporta cada materia, el
cual debe convenir con la carga académica de cada una de ellas; también, las estrategias de
ensefianza propuestas son graves y deben tener un proposito basico: cumplir el objetivo de
la asignatura. Asi se procura la coherencia de los elementos estructurales que arman el plan
de estudios.

Como se menciond al inicio del apartado y como se ha corroborado, son variadas las
maneras de llevar a cabo una revision; asi, segun E4COR, la forma en la que se desarrolla

el proceso es muy diversa porque “cada grupo revisor decide el alcance que quiere darle a
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la revision, la naturaleza de [ésta] depende de la complejidad y de las exigencias de los
propositos [...] [que la] impulsan”; entonces, se puede deducir que el grupo revisor
dictamina como se efectuara la revision y cuales criterios la conduciran, de hecho, Garcia
Gardufio supone:

Probablemente una de las tareas méas importantes, después de haber tomado la

decision de usar la estrategia de revision de programas para la evaluacion de

un plan de estudios, es la determinacion de los criterios o pardmetros bajo los

cuales el programa académico va a ser revisado. En esta fase intervienen tanto

factores del orden técnico como del orden valoral-ideolégico. (1993, p. 6)
No obstante, como se esclarece en la cita, la forma que cada grupo revisor adopta para
ejecutar este proceso conjunta dos factores: el primero le impregna diversidad al proceso —
la valoracion a partir de la ideologia—, y el segundo le brinda sistematicidad —el uso de
criterios ya establecidos—; éste Ultimo es el que nos compete ahora: ¢Quiénes 0 cOmo se
establecen dichos criterios de revision? Es una de las preguntas que respondieron los
profesionales entrevistados.

Por su parte, E4ACOR comunic6 que los criterios “[...] son acordados en las
comisiones revisoras 0 en los consejos técnicos, en el caso de la UNAM, estan fijados por
diferentes nucleos, autoridades o comisionados; por ello, existe una alta variedad en el
establecimiento de criterios de revision”; algunos otros entrevistados informaron que estan
establecidos en el Reglamento General (RGPAEMPE); mientras que, otros tantos
notificaron que han sido decretados dentro de las mismas instancias asesoras 0 por grupos
de revisores. A saber:

En la legislacion universitaria, en el RGPAEMPE del 2015, ahi [se decreta 0]

que [...] [debe] contener un plan de estudios y lo que se [...] [debe] hacer para

una modificacion. Y en el caso de la legislacion federal, [...] en el acuerdo

171217, [...] ahi [se establecen] los lineamientos que rigen a las instituciones

de educacion superior y particulares [sobre 10] que debe contener un plan de

estudios. (E1CQJ)

Mas aun, E5COE ratifico la informacidn, pues enterd que en el RGPAEMPE se asientan
los criterios a considerar en una revision; aunque éste, como tal, no pormenoriza dichos

criterios, si enlista los elementos que debe contener un plan de estudios, por lo que se
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infiere que éstos representan la pauta de revision. Ademas, los entrevistados participes de la
CUAIEED revelaron que, internamente, escudrifiaron y desglosaron los lineamientos, los
cuales presentaron a detalle de forma escrita, a fin de guiar a quienes buscan efectuar una
propuesta de este tipo; sin ir mas lejos:

El Reglamento General [RGPAEMPE] es nuestro referente, [...] [gracias a

éste contamos con un] listado de veinticinco puntos que conforman un plan,

pero [...], [a su vez] los hemos desglosado en criterios y hemos hecho analisis

de qué es lo que conforma a cada uno de [...] [ellos]; en ese desglose [...] nos

apoyamos para ver como se conforma un plan [...], en el caso de planes que

ya existen.

Pero en el caso de planes nuevos hay que hacer [...] otra cosa que
sugiere el RGPAEMPE, un estudio de factibilidad o un anteproyecto, [...] [los
cuales son] un andlisis de la pertinencia social, cientifica y de factibilidad;
[pues], a partir de [...] éste se va adquiriendo informacion para construir un
plan. (E5COE)

Es decir, a partir de sus perspectivas y con base en su experiencia, en el analisis meticuloso
que realizaron aportaron un sustento tedrico y una reflexion préactica a cada punto. Mas
tarde, ESCOE otorg6 un ejemplo de cdmo lo llevaron a cabo:
Un plan de estudios debe tener modelo educativo, realmente es todo lo que
dice la UNAM; entonces, nosotros para desglosar [empezamos por
preguntarnos]: “;Qué debe contener un modelo educativo?”, [y, a partir de
ello,] buscamos todos los referentes que nos dé la UNAM al respecto, [...]
[aunque] también ahi teorizamos, [...] hacemos reflexion y [...] vamos
apuntando qué podemos recomendar nosotros.
Segun las respuestas de los entrevistados, los criterios para revisar un plan de estudios se
encuentran establecidos en la reglamentacion y, ademas, se esclarecen y se complementan
dentro de las comisiones revisoras. No obstante, al momento de aplicar una revision debe
considerarse que también intervienen los procesos de formacidn de los revisores; esto es,
los criterios s6lo fungen como una guia, mas cada sujeto dirige su atencion a aquellos
elementos que sopesa mas relevantes, esta decision para discriminar entre los elementos del

proyecto para destacar aquellos que requieren de mayor meticulosidad en la revision,
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forma parte de un proceso gque van construyendo los sujetos a traves de su practica y de
acuerdo con sus experiencias profesionales, las cuales, por lo mismo, devienen una pauta
valorativa implicita e inherente, la cual forma de determinada manera para actuar
profesionalmente en una concreta labor.®
Por otro lado, hay entrevistados que no mencionaron los lineamientos del
RGPAEMPE como base para la revision, antes bien, confesaron que los criterios que los
rigen fueron establecidos dentro de los grupos de revisores. En cambio, E3COM admitié
obtenerlos “de oidas”, puesto que al inicio s6lo le indicaron como se hacia el proceso;
veéase su proclama:
Fue una tarea que la jefa, la subdirectora de planes y programas, [...] asigné a
varios compafieros, que en ese entonces también hacian lo mismo, y después
[...] [ellos] estaban capacitados para explicarnos a los nuevos como era esa
revision; [...] pero la jefa estaba ahi al pendiente, ella tenia la idea mas
completa de como ibamos a hacer esa revision y cuales eran los criterios. [...]
Entonces, como yo me enteré fue de oidas.
Este testimonio suscita el cuestionar la objetividad del proceso, pues la sistematicidad que
deberia regirlo, es fragil. Los criterios que E3COM empled al revisar no surgieron de la

normatividad universitaria ni de sus conocimientos académicos, sino de lo que escuché

% En este sentido los profesionales significan su practica a partir de las experiencias que conforman su
trayecto biografico, de tal modo que los lleva a efectuar determinada labor de una manera en particular.
La manera de actuar frente a cada proceso curricular, depende de las experiencias que el propio sujeto ha
vivido y ademas también del
[...] establecimiento de un conjunto de reglas y normas, en parte tradicionales, en parte
nuevas, que se apoyan en instituciones religiosas, judiciales, pedagdgicas, médicas; [...]
[que] también [generan cambios] en la manera en que los individuos se ven llevados a dar
sentido y valor a su conducta, a sus deberes, a sus placeres, a sus sentimientos y
sensaciones [...] [.] [La experiencia, entonces, se entiende como] la correlacion, dentro de
una cultura, entre campos del saber, tipos de normatividad y formas de subjetividad.
(Foucault, 2003, p. 5)
Relacionando la cita con el proceso curricular, se puede decir que principalmente el autor atribuye al
concepto de experiencia tres ejes en los que hace referencia a la normatividad, las condiciones del espacio y
las apropiaciones del sujeto, a partir de estos ejes podemos relacionar directamente el proceso curricular;
refiriendo el primero a todos los ordenamientos institucionales que se plantean para la elaboracion de planes
de estudio; por otro lado, el segundo hace alusidn a los procesos de formacion de los sujetos, mientras tanto,
el altimo equivale a lo concerniente a las practicas de los individuos, como interactdan y sobre ello el coémo
lo viven. Abordando en el concepto tanto la normatividad, como al sujeto y a la practica misma, en este
sentido, la manera en la que ejercen su practica las personas que se dedican a los procesos curriculares, tiene
que ver con las experiencias que impulsan a los sujetos a asumirse dentro del campo y a ejercer de
determinada manera.
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acerca del proceso; no obstante, menciona que tuvo supervision de profesionales con mayor
experiencia en el area, lo cual puede hacer creer que no hubo afectaciones con tales
revisiones que efectu6 gracias a la debida supervision. Si bien E3COM contestd la pregunta
refiriendo lo que experimentd en su primer acercamiento al campo laboral, resulta valido
deducir —qgracias a su experiencia profesional en el campo— que actualmente posee un
dilatado panorama de cdmo hacer una revision curricular.

Por el lado de las entidades proponentes, E6GFAE describié que los elementos a
revisar son acordados entre las areas académicas designadas a realizar esta funcion,
enseguida el testimonio:

De manera interna, la organizacién que hemos decidido para tratar de
transitar por esa ruta es, basicamente, generar acuerdos entre las &reas
académicas [...] al interior de la facultad —[pues] cada una tiene una
coordinacion y una forma distinta de organizarse internamente—, [...]
[respecto a como] plantean las reuniones de las areas académicas y la
discusién que ellos realizan.
Es decir, sea la forma como se ejecuta la revision, sea el establecimiento de los criterios,
siguen multiples rutas y, si bien éstas deben apegarse a la normatividad UNAM, cada grupo
revisor adecua los lineamientos a su perspectiva profesional. Debido a esto, la revision de
planes de estudio como proceso diverso® implica que los profesionales pongan en practica
variedad de elementos para realizarla lo mas objetivamente posible y, asi, alcanzar el
propasito pretendido.

Ahora bien, realizar una revision trae consigo una serie de acciones a desarrollar,
estas implicaciones dependen “[...] del trabajo y [de la] decisién del grupo revisor, éste
debe ser integral, profundo y altamente comprometido [...]” (E4COR), es decir, las
implicaciones se generan en funcién del tipo de trabajo que se realice: ya sea una revision
superficial (menos implicaciones) o una mas profunda (mas implicaciones). Al respecto,
E8BFAM expreso lo que implica este proceso:

[Desde] mi experiencia, lo que hacemos aqui en la facultad necesariamente

nos obliga a ponernos en contacto con otras instancias fuera de la UNAM.

% De acuerdo a las reflexiones, se entiende aqui a un proceso diverso como aquel caracterizado por la
multidisciplinariedad involucrada; en este caso, varias disciplinas se encuentran inmersas en los procesos
curriculares y cada una aporta perspectivas muy particulares.
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[...] Lo primero que implica es la voluntad del lider, que esa persona que esta

a cargo [—el director o la directora de la entidad, facultad, escuela o

instituto—] tenga un proyecto claro y quiera abordar el tema [...], explicar a la

comunidad [y] transmitirle [...] [el] por qué es necesario hacer una revision

[...], [pues, es necesaria] la participacion de la comunidad; y, ahora, es en

donde la voluntad del lider es muy importante para ser lo suficientemente

flexible, pero también contundente para determinar las lineas por las cuales se

vaa llevar a cabo [...]

Después, con [..] quienes estén encargados de coordinar estos
ejercicios, se enfrentan muchas otras cosas; a nosotros, lo mas dificil que nos

ha pasado es la ideologia, el tratar de comprender a la comunidad y [...]

analizar [el] por qué [de] las posturas que tienen frente al tema del

curriculum,
En este testimonio se reflexiona la trascendencia de, en primer lugar, la incumbencia del
director para instruir al resto de la comunidad sobre la necesidad de la revision, para
transmitir lo que se busca hacer con respecto al plan de estudios, asi como, para solicitar el
apoyo de otras instancias; y, en segundo lugar, la injerencia de los equipos de trabajo a fin
de conocer las posturas y las ideologias de los involucrados en torno al curriculo y de esta
manera poder considerarlas.

Por afiadidura, la revision de los planes de estudio, como todos los procesos
curriculares, implica considerar el avance tecnoldgico, pues refleja la produccion de nuevas
necesidades en la sociedad. Cabe recordar que los menesteres sociales son indispensables a
la hora de proyectar una reforma a los planes de estudio revisados; a correspondencia de
ello, E7FAI dijo:

La revision de planes y programas de estudio empieza con la revision del

perfil del egresado, pero para [...] [ello] tenemos que tener una revision de las

nuevas tecnologias, [de] cdmo evolucionan, y de las necesidades de la

sociedad. A partir de ello, es cuando se dice: “Nuestro perfil del egresado ha
quedado un poco obsoleto [o] muy obsoleto, solamente requiere algunos

ajustes o, de plano, no hay que cambiarlo”.
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Desde luego, el compromiso que cada profesional asume durante el proceso de revision
entrafa distintas implicaciones, los fragmentos antes referidos ostentan las visiones de los
proponentes; ahora, es preciso conocer lo que desplegaron los asesores curriculares, véase:
Implica un responsable, tener que enfrentarte a las entidades realmente, no
solo es [...] criticar, decir “Estd mal” y ya, sino buscar soluciones o dar
propuestas que tu como pedagogo puedas ofrecer y hacer entender a las
entidades para que se pueda llegar a un consenso [...]; implica ademéas mucho
trabajo arduo, ser muy especifico en lo que quieres cambiar [...] [0] realmente
hacer con una sefalizacion: “Estd mal por esto, por aquello”. (E2COA)
Pues bien, como asesores, realizar observaciones fundamentadas y claras a las propuestas
(de creacion, de modificacion o de actualizacién) es, sin duda, cardinal para crear
entendimiento con los proponentes, ya que, como se mencioné en el capitulo anterior, la
resistencia a estos procesos es habitual; ademas, aportar soluciones viables y
fundamentadas a los problemas encontrados en dichas propuestas resulta favorable. En este
mismo sentido, E1LCOJ manifesté que las implicaciones inherentes a la revision son de
orden analitico, puesto que se debe procurar la coherencia y presentar razones suficientes
que defiendan la modificacion sugerida; enseguida su constatacion:
La revision del plan de estudios implica —obviamente después de tener los
resultados de la evaluacién— ver cuéles fueron los resultados [y] qué areas de
oportunidad son las que se tienen que atacar. En este caso, si se hiciera una
encuesta [...] [donde saliera] que tal materia resulta obsoleta o no es préctica,
ya trabajando en campo, [...] [se analizaria] por qué se tendria que cambiar
esa materia y por [...] [cudl otra sustituirla]; pues implica no nada mas
modificar una materia por otra, sino ver que se siga teniendo una congruencia
tanto vertical como horizontal y transversal y [ejecutandose] la revision de
todos los elementos: las horas, los créditos, las instalaciones y demas.
Entonces, reformar un plan de estudios no se resume en el procedimiento de sustitucion,
sino que supone tener argumentos para hacerlo y saber consumarlo estratégicamente sin

perjudicar al resto de los elementos del plan de estudios que se requieran mantener. Por
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I*” también

ende, revisar los componentes curriculares en conjunto y de manera integra
demanda saber a qué se refiere cada uno de ellos y como se desglosan. Recapitulando, tener
conocimiento sobre el tema curricular es vital para perfeccionar el plan, por lo que conlleva
desarrollar una serie de competencias como profesional; para revalidar lo mencionado
previamente, E3COM afirmo que la revision curricular implica:

jUy! pues implica muchas cosas, por ejemplo, implicaba recursos, [...] por

ejemplo, ver como estaba funcionando el perfil de egreso con las asignaturas,

o ver si el plan de estudios era actual y las asignaturas coincidian con las

plataformas, etcétera ¢no?, ver, revisar, objetivos de un plan de estudios,

entonces demandaba conocer, conocer cdmo se redactan los objetivos, cual

era la forma correcta de redactarlos, implicaba conocer [...] como se sacaban

los créditos, como era ese célculo y pues obviamente tener la idea de por qué

¢no? por que se calculaban asi; conocer estrategias didacticas, conocer este...

pues ver todo, ver de manera integral como se estaba desarrollando el plan de

asignatura y como se estaba desarrollando con el resto. (E3COM)

Cabe mencionar que la respuesta inicial de los entrevistados a la pregunta sobre las
implicaciones que permean esta labor, fue dar un prolijo suspiro; después, resumieron,
segun su experiencia, lo que implica revisar planes de estudio. Si bien se expresa que esta
tarea implica “muchas cosas” y solo se mencionan algunas, aquella primera reaccion se
interpreta como una forma no verbal de anticipar la vastedad del tema y de reparar en la
necesidad de sintetizar la informacion para fines préacticos de la entrevista.

En resumen, los entrevistados informaron la amplitud de elementos medulares que
se requieren durante el proceso, aunque la mayoria no los enumerd puntualmente; fueron
pocos quienes profundizaron al respecto y brindaron ejemplificaciones. No obstante, se
pueden rescatar ciertas cuestiones en comun, como el arduo trabajo, la colaboracién grupal,
el diadlogo para consensuar, el dominio de conocimientos tedricos y practicos, la

multiplicidad de recursos, la capacidad prospectiva, y mas.

% La revision integral permite hacer el proceso con mayor profundidad, pues pretende la coherencia entre
todos los aspectos que conforman el plan de estudios.
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2.3 La asesoria como un acompafiamiento necesario

Como se ha discurrido, los docentes al mando de la implementacion de un plan de estudios,
son actores imprescindibles en cualquiera de las etapas del proceso curricular, ya que son
quienes conocen directamente a los estudiantes en formacion y tienen conocimientos
especificos sobre el campo a desarrollar en el curriculo y sobre el espacio fisico en el que se
implementa (todos ellos, aspectos preliminares a considerar al disefiar una propuesta).
Puede afirmarse, entonces, que son ellos los mas idoneos y més capacitados para el disefio
de una propuesta —sea creacion, sea modificacion o sea actualizacion—; sin embargo, la
estructuracion de un plan de estudios reclama, ademas, saberes tecnicos propios de la
pedagogia, por ello, existen organismos revisores, asesores y evaluadores que se encargan
de brindar acompafiamiento a los proponentes con objeto de apoyarlos en estos aspectos y,
asi, conseguir la aprobacidn de su propuesta.

Pues bien, la asesoria curricular representa una consulta pedagodgica para los
proponentes, donde se les brinda apoyo en &reas estratégicas del plan de estudios para
sustentarlo desde la teoria curricular, ademas, se les sugieren tacticas viables para encauzar
la formacion de los estudiantes a través de los procesos de ensefianza-aprendizaje; todo ello
con afan de cubrir los objetivos establecidos. Sobre la base, Guevara Cérdenas y Guzméan
Aguilar aseveran:

El curriculo en una institucion educativa es un proceso dinamico que requiere

del conocimiento de la teoria curricular que lo sustenta y de la practica a la

que esta orientado, requiere de acompafiamiento y asesoria en todo el

proceso, desde la planeacién hasta la implementacion; asi, la préactica dara

elementos para construir y reconstruir teoria, que a su vez le dara

significado y legitimacion. (2013, p. 115)

El acompafiamiento que otorgan las instancias asesoras es fundamental para desarrollar un
esquema curricular, puesto que esta a cargo de profesionales avezados en el tema: conocen
los requisitos para la aprobacién y la manera de estructurarlos. De igual modo, los
consultores tienen los conocimientos y las habilidades necesarias para darle forma al

contenido del plan de estudios, es decir que mientras los proponentes dominan el qué se
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debe ensefiar, los asesores, el codmo debe ensefiarse; incluso, conducen la propuesta con
miras a que el gremio al que va dirigido se inserte de la manera esperada al campo laboral.

A fin de esclarecer las cualidades precisas para fungir como asesor curricular, se les
consultd a los profesionales dedicados a tal labor sobre los conocimientos primarios para
asesorar un proyecto de modificacion, de actualizacién o de creacién,® a lo que
respondieron que es inexcusable conocer y entender la normatividad, la teoria curricular,
ademas de otros elementos que se presentan a continuacion:

Lo primero que hay que hacer es conocer ambas legislaciones, la universitaria

y la federal. Lo segundo, conocer las fases del disefio curricular, la teoria

acerca [...] [de éste], saber lo que se planteaba, [por ejemplo,] en los afios

sesenta, Hilda Taba, més hacia los ochenta, Stenhouse, pero [también], hoy

en dia, saber quiénes son los que estan hablando del curriculo y saber cuéles

son las tendencias; [en sintesis], hay que mantenerse actualizado con la

literatura acerca de ese tema. Y [...] [lo tercero], la préctica definitivamente,

porque podras leer mucho, saberte la legislacion, pero, si no lo vives en el dia

a dia, no resulta tan facil. (ELCQOJ)
Como se repara, ELCOJ destacé tres puntos: la comprension de la legislacion, el dominio
de la teoria y la experiencia adquirida con la practica. En cuanto al primero, la asimilacion
de lo que instaura la normatividad, tanto universitaria como federal,* es concluyente para
encaminar un proyecto hacia su aprobacion final; respecto al segundo punto, el manejo
diestro de la teoria y la actualizacion persistente en el tema, representa un factor clave para
poder asesorar segun el contexto; y concerniente al Gltimo punto, ELCOJ hace énfasis en la
necesidad de conocer la practica y por lo tanto haberla vivido dia a dia, esta expresion
puede resultar un tanto ambigua, ya que nos lleva a preguntarnos ¢Desde donde se vive el
dia a dia?, es decir, la practica resulta ser una actividad particular que cada individuo vive y
experimenta de diversa manera de acuerdo a su situacion particular. No obstante

entendamos que la utilidad de la experiencia germinada en la préctica, es el quid porque su

® Un profesional dedicado a asesorar esta clase de proyectos curriculares debe contar con ciertos
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que le permitan llevar a cabo el proceso de la manera mas
idénea y objetiva para lograr la aprobacién de una propuesta.

% Si bien la UNAM es una entidad auténoma que se rige bajo sus propias legislaciones, también debe
responder al reglamento federal (el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica), debido a
que la Secretaria de Educacion Puablica (SEP) es la institucion que expide las cédulas profesionales a nivel
nacional. Entonces, es importante que la creacion curricular se nutra de ambos lineamientos.
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singularidad agrega saberes basados en la realidad inmediata, forja con otras habilidades
que la simple formacion académica no brinda y aporta experiencias necesarias para
desempefiarse mejor y, en el caso de los procesos curriculares, permite guiar a los
proponentes con base en lo que —ellos como asesores— han vivido anteriormente.

Por todo ello, considero que, sin los elementos referidos, los asesores y, por ende, los
proponentes pisarian un campo minado al elaborar un plan de estudios, debido a la
especificidad que requiere su desarrollo.

Como se ha venido reiterando, involucrarse en los procesos curriculares demanda
habilidades comunicativas y colaborativas, por tanto, el brindar asesoria, también; en
relacion con ello, Calvo Cruz y coautores aseveran que:

[...] quien asesora debe poseer habilidad para la comunicacion y el trabajo en

equipo, ademas de poseer destrezas de investigacion y una actitud de

permanente actualizaciéon no s6lo de lo curricular sino de las actuales
tendencias sociales, econdmicas y politicas del contexto en que se enmarca la

accion educativa universitaria en lo nacional y en lo mundial. (s.f., p. 6)

En otras palabras, ser asesor exora comunicacion, pues se instruye y se concilia mediante
el dialogo; y trabajar en equipo, toda vez que se acompafia al proponente para conseguir
un objetivo en comun. Ademés, —como lo refiere la cita y en sintonia con lo referido por
E1CQJ, especificamente el segundo elemento que propone en la pagina anterior— se
requiere el interés para investigar sobre el tema y el contexto a fin de mantenerse
actualizado.

A lo anterior, E3COM, agreg6 ademas la importancia de la investigacion en cuanto
al requerimiento de elaborar diagnosticos contextuales para obtener informacion especifica
para desarrollar una propuesta con el debido fundamento, ademas de reiterar que esta labor
no es un trabajo que lleve a cabo una sola persona, sino que es un trabajo colectivo:

[Conocer] la legislacion universitaria [y] todas las legislaciones que versan en

torno al disefio de planes y programas [...], saber de investigacion, sobre todo

para hacer el diagnoéstico, [y] hay que saber trabajar en equipo porque es [...]

un trabajo interdisciplinario y multidisciplinario también.

Sintetizando, los procesos que giran en torno al plan de estudios son quehaceres inter y

multidisciplinarios: la intervencion de profesionales de diversas disciplinas suscita la
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conjuncion de varias perspectivas durante la elaboracion curricular, convirtiendo, a su
vez, en un deber el considerar las multiples perspectivas para armonizar lo tedrico con lo
practico y para cohesionar los elementos (las necesidades de los empleadores, los
materiales y recursos, el presupuesto, las habilidades y los conocimientos requeridos,
etcétera) y, asi, construir una propuesta precisa, objetiva y realizable.

A la vez, EACOR, sobre esta cuestion, facilito una serie de elementos igual de
valiosos para el asesoramiento de creaciones, de actualizaciones o de modificaciones
curriculares:

Es necesario saber el contexto en el que se desarrolla el plan de estudios: el

nivel —es decir, si es un plan de licenciatura, maestria, doctorado o alguna

especializacion— [y] la historia del objeto —cuando naci6, si ha estado

sujeto a cambios, cuantos y la naturaleza de esos cambios—. [Aparte,] se
necesita conocer la entidad —tiempos y ambientes dentro de ésta—, ademas,
conocer y aprender del campo disciplinario —...] si se llega Unicamente con

la pedagogia, estamos perdidos porque hay que saber como hablar y como

dirigirse a las personas con las que se va a trabajar en el tema disciplinario

especifico—; [...] [incluso,] conocer el trabajo en grupo —usos y costumbres

del lugar y las herramientas que manejan o con las que cuentan, ademas de

buscar otras posibles—. Y algo muy importante que se debe conocer es [...] la

parte juridica, no s6lo universitaria sino local; la interaccion con docentes y

estudiantes es [también] un aspecto que no se puede dejar de lado [...]

En concreto, EACOR habla de aproximarse al objeto en cuestion desde todas sus aristas, lo
que implica conocer el campo disciplinario de cada propuesta a asesorar, empero, para un
revisor, como para cualquier persona, resulta inasequible aprender y manejar con destreza
conocimientos de todas las disciplinas de todos los planes de estudio. Por el contrario,
conocer el contexto en el que se implementa o sera implementada la propuesta si es un
factor hacedero e ineludible, ya que el curriculo debe adaptarse a las necesidades propias de
la sociedad y, particularmente, a las condiciones institucionales, a la comunidad de
estudiantes y a los recursos con los que se cuenta, para delimitar la propuesta; es
importante, en este sentido, que profesionales que conocen a profundidad el contexto

participen informando a los asesores las necesidades que se tienen en el campo.
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Puesto asi, asesorar un plan que busca su actualizacion o su modificacion requiere de
otros elementos propios del plan de estudios, tales como conocer el historial de reformas
del plan, cudles han sido los cambios y por qué éstos fueron realizados, y la razén por la
que se modificard nuevamente. En este mismo orden de ideas, E2COA indic6 que para
asesorar un proyecto de modificacion, ademas de los motivos, urge saber “[...] de qué es
exactamente [tal modificacion], hacia qué materia 0 materias va enfocada, los afios de
antigliedad, la fecha de la Gltima modificacion, los responsables a cargo, entre otras cosas
[...]”; es decir, un asesor curricular debe tener los datos necesarios sobre el plan de estudios
en cuestion. Mientras que ESCOE sumé que:

Se necesita tener como una vision integral de todo el plan: de cuéles son sus

objetivos, sus perfiles, incluso sus asignaturas, su mapa curricular; a qué le

estdin dando prioridad; qué paradigma es relevante con el éarea de

conocimiento, por ejemplo. Entonces, para empezar un proceso necesitas

conocer esto [y] necesitas conocer la problemética a la que estan atendiendo

[...]- [A su vez,] vemos qué es lo que ofrecen los proponentes, cotejamos con

la situacién social, [...] qué cambios [se] podrian hacer vy, [...] asi, mas o

menos, con esos referentes ya podemos comenzar a modificar el plan.
Por otro lado, también es relevante destacar y analizar la opinion de los proponentes en
torno a las aptitudes que debe tener el asesor curricular para orientarlos en sus proyectos.
Pues bien, algunos consideran que la experiencia surgida de la practica es sustancial, asi
como lo es la consciencia de los cambios que enfrenta la realidad —desde lo social hasta lo
cultural y lo tecnoldgico— con la finalidad de trabajar la propuesta previendo el futuro. A
saber, EBFAM resefd:

Para asesorar un proyecto de modificacién primero hay que haber disefiado

un plan de estudios, eso es muy necesario [porque] si se pretende hacerlo

solamente desde la teoria, es muy dificil; a mi me paso, te lo digo por

experiencia.

[Ahora bien,] nosotros, en la Secretaria de Educacién Publica, de
algin modo, ddbamos asesoramiento a las instituciones de educacion superior
y les aconsejabamos, les deciamos desde la perspectiva didactica: “Hagan

[esto], muévanle alla, cambiale aqui”, pero, quien no ha disefiado un plan de
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estudios [...] [0] no se ha enfrentado a los procesos de todo orden —desde lo

institucional hasta lo personal que implica ese disefio— dificilmente puede

acompafar o aconsejar a un grupo de inexpertos que estan pensando hacer

algun tipo de propuesta.
En breve, haber colaborado desde la postura de quien disefia es provechoso cuando se guia
un proyecto, pues esa praxis coadyuva al entendimiento entre el asesor y el asesorado para,
asi, consumar el proyecto; en conclusion, tanto el conocimiento tedrico como el practico
son el fundamento para asesorar una reforma. Luego, EBFAM adhirié que:

Tener la capacidad de proyectar minimo diez afios la utilidad de esos

conocimientos [...] y, ahi, se tiene que ser muy astuto, ser visionario para

poder decir: “Esto nos va a servir, pero nos va a servir hasta aqui porque, en

diez afios, ya vamos a estar hablando de otra cosa”; entonces, los contenidos

de ese plan tienen que considerar eso [...]. [También] creo que lo [..]

importante es estar [...] a la expectativa de la realidad social [y] nacional, de

cémo se van moviendo los grupos [y] cdmo se van organizando, de cémo van

surgiendo nuevos campos de conocimiento sin que los veamos.
Es evidente que el avance social es una circunstancia manifiesta y reiterada por los
entrevistados; ello revela la trascendencia de considerarla durante el disefio curricular para
vincular el plan de estudios con las necesidades sociales especificas a partir de los
profesionistas que egresan con las bases del plan. Asi pues, los asesores curriculares deben
gozar de una vision prospectiva gque evite la caducidad precoz de las nuevas propuestas y
que los planes de estudio no dejen de solventar las demandas sociales en corto tiempo.
Aunado a lo precedente, E7TFAI comento:

Aqui, [...] lo principal es el perfil de egreso, o sea, qué caracteristicas

gqueremos que nuestros egresados tengan [...] para resolver determinados

problemas que enfrenta nuestra sociedad; entonces, tenemos que identificar

ese tipo de problemas y despuées determinar las caracteristicas de nuestros

egresados para poder atacar o solucionar esos problemas. A partir de eso,

empieza todo lo demas porque —si no sabemos qué necesidades [...]

solucionar ni [...] qué perfil del egresado necesitamos para [ello]— como
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vamos a trabajar con un plan de estudios; todo tiene que desembocar en un

perfil del egresado que va a satisfacer necesidades muy especificas.
Entonces, se confirma que un plan de estudios modela a los estudiantes segun el perfil
definido, el cual debera cubrirse al finalizar la formacion académica y habra de otorgarle al
egresado determinados conocimientos, habilidades, aptitudes y valores que en conjunto
ayudan a resolver una problematica social concreta. Siguiendo esta ldgica, las
modificaciones, las actualizaciones o las creaciones curriculares deben responder a una
demanda vigente y, para esto, es indispensable que los asesores estén informados sobre los
hechos actuales y todo lo relativo al plan de estudios que se pretende asesorar.

La asesoria curricular, en la educacion superior, posee caracteristicas propias

dirigidas a gestar cambios orientados en algln aspecto de toma de decisiones

curriculares. En este sentido, se deben tener claras las dimensiones del

proceso académico del area especifica, en la que se brinde el asesoramiento,

situacion que implica un aprendizaje permanente, provocado mediante la

lectura, anélisis del contexto contenido y el acercamiento a la préctica con

especialistas. (Guevara y Guzman, 2013, p. 110)
Como se ha corroborado, son diversos los elementos que debe conocer un profesional para
brindar asesoria a una propuesta de un plan de estudios, su labor es de suma importancia
porque incide directamente en la formacién del alumnado; de ello proviene la necesidad de
recibir acompafiamiento durante el proceso y como proponente no se debe tener reparo en
solicitar apoyo técnico-pedagogico. Respecto a esto, los proponentes expresaron la
importancia de contar con asesoria curricular, enseguida el testimonio de EBFAM:

Es necesario que quien plantee o la institucion que requiera hacer un plan de

estudios recurra a los especialistas en educacidén porque si hay una mirada

diferente. [Por ejemplo,] el matematico puede decir cuél es el perfil del

egresado de la Licenciatura en Matematicas, pero poco se preocupa [...] por

preguntarse: queé tipo de matematico necesitamos, [...] para qué sociedad, con

qué finalidad, cual es la funcion social del matematico en el pais y a nivel

global —es decir, el ejercicio del disefio implica mirarse en lo local, pero

también en lo global—.
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[Por lo anterior,] creo que si se requiere de un humanista que se

plantee las preguntas base: para qué tipo de sociedad, en qué tipo de procesos,

[a] qué tipo de personas [...] va dirigido ese plan, qué pretendes formar, cuél

es la visién, para qué economia, cuél es el orden politico en el que se va a

inscribir ese plan de estudios, como esta funcionando la sociedad en el

momento en que se va a plantear el plan de estudios.
Asi que, puede pensarse que los especialistas disciplinarios tienen una mirada méas concreta
sobre el area del conocimiento que atiende el plan de estudios, inclusive, puede
considerarse que son los doctos en la materia; sin embargo, como lo juzgé ES8FAM, la
visién humanista es ese agente que suscita que el saber se vuelva, de alguna manera,
asequible para el estudiante, de tal forma que el profesional en el area curricular moldea y
adecua ese conocimiento a partir de la realidad para lograr transmitirlo. Relacionado con lo
discurrido, E6FAE opino:

Considero fundamental la colaboracién de profesionales en el tema porque

nosotros no podemos [...] [asumir] que —][...] [por conocer] mas o menos los

contenidos tematicos de alguna asignatura o por nuestra formacion académica

y profesional— sabemos transmitir de manera transparente y [...] adecuada

esos conocimientos; tiene su chiste, tanto poder impartir esos nuevos

conocimientos, como ponerlos por escrito en un documento que sea

suficientemente claro y que tenga los lineamientos que vamos a seguir [...]

todos los profesores que impartimos esas asignaturas.

La funcidn, en ese sentido, que van a [tener] los pedagogos que nos
ayuden dentro de las instancias de la UNAM va a ser fundamental porque,
muchas veces, salen cosas que nosotros mismos [...] no conocemos porque
nuestra formacion es completamente distinta. Entonces, nosotros lo que
haremos sera proponer los contenidos [...] [y ellos nos ayudaran con] la forma
[de cdmo] eso se plasma en documentos y a transmitir esos conocimientos a
los alumnos de manera mucho mas adecuada [porque] tiene que ver con [lo
que ellos] han estudiado.

Por todo, es tajante la necesidad de recibir apoyo mediante asesorias otorgadas por

profesionales que comunmente son pedagogos, pues ellos ven el plan de estudios desde la
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perspectiva didactica y técnica; asi que al aportar sus conocimientos logran que los
procesos de ensefianza-aprendizaje sean eficaces y que de ellos emerjan los resultados que
la sociedad requiere.

En virtud de lo anterior, hay distintas entidades que ofrecen este tipo de consultas,
en el caso de la UNAM —ademas de las areas especializadas en ello y constituidas al
interior de las facultades y escuelas—, como ya se indico, existe la CUAIEED, una
dependencia de la Universidad enfocada en auxiliar a los proponentes de planes de estudio
mediante asesorias*’; aunque, como lo manifesté EACOR:

Lamentablemente, la CUAIEED no aparece como parte del proceso en el

Reglamento General, [por ello,] las entidades no estan obligadas a enviarle

sus disefios; sin embargo, es importante que lo hagan. [...] [De este modo, la]

gran tarea [de] la CUAIEED [es] convencer y demostrar que su asesoria es

una ayuda efectiva.

A todo esto, considero que los proyectos curriculares verdaderamente urgen de la
orientacion de personal experto en el dmbito pedagdgico, por ello, es significativo el
trabajo hecho por la CUAIEED referente a las asesorias y respecto a demostrar la
necesidad de acudir a ella en busca de asesoramiento curricular. Ademas, la labor conjunta
entre proponentes y asesores es vital, pues los conocimientos de ambos se complementan
para configurar el esquema curricular.

Hasta este punto, cabe mencionar que dentro de algunas facultades existen areas
especializadas en la planeacién y en el disefio curricular, ahi se desempefian especialistas
en el dmbito quienes también tienen conocimiento sobre la labor de la CUAIEED. No
obstante, en algunos casos sélo la conocen superficialmente, en otros, saben de ella a
profundidad porque han tenido experiencias diversas al acudir a esta dependencia; por
ejemplo, E6GFAE tiene una idea vaga sobre lo que la Coordinacién realiza, empero, lo que
sabe al respecto no es erroneo, véase:

No tengo muchas referencias en torno a ello, o sea, sabemos que, [...] una vez

gue nosotros ya tenemos una propuesta consolidada, seguramente tendremos

que platicar con ellos para ver en qué sentido se hara la revision. Lo que

“0 por cierto, la Coordinacién es relativamente nueva dentro de la UNAM, y aunque ha conseguido una buena
reputacion pese a no estar oficialmente implicada en el proceso de aprobacion de un plan de estudios, la
normativa universitaria vigente no obliga a las entidades a acudir a dicha coordinacion.
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tengo entendido es que no analiza cosas de fondo, sino, méas bien, de la forma

de presentacion; pero, [...] tendria que buscar un poco méas de informacion

para dar una respuesta méas adecuada.
Pues bien, este desconocimiento que existe alrededor de la Coordinacion se debe a
multiples factores, como la falta de informacion, de interés, de difusion e incluso, la
resistencia a solicitar ayuda, entre otros; en este caso, el desconocimiento se debe a que el
plan que se pretende modificar, no se ha consolidado como una propuesta, sino que aun
estd en términos de discusion entre las areas académicas y. por ello, todavia no es
presentado ante la CUAIEED, aunque E6FAE sabe que, en algin momento, se solicitara la
asesoria de esta coordinacion, pues mas tarde completo:

[...] la primera instancia que aprueba una modificacion de plan de estudios es

el Consejo Técnico, como sucede en cualquier otra facultad;[después de esto]

se va, [...] si mal no recuerdo, a la CUAIEED, [la cual] nos hace algunas

sugerencias de modificacion en el sentido [técnico]. Algunos pedagogos, por

ejemplo, nos ayudan a redactar mejor [...], no modificando [los] contenidos

tematicos, sino, mas bien, la estructura [...] [de la] propuesta; con “estructura”

me refiero a la [...] [cuestion] formal, no de contenido.
Por lo anterior, es evidente que un profesional en pedagogia, en tanto experto en su ambito,
no podrd sugerir modificaciones del contenido temético, a menos que también conozca
sobre la disciplina en la que se inscribe el plan de estudios; ante esta situacion, la
CUAIEED esta integrada por profesionales que tienen cierta experiencia en cada una de las
areas de conocimiento de la Universidad con el propdsito de orientar exigua, pero
integralmente, a los proponentes sobre el disefio del plan de estudios. Ante ello, es oportuno
aclarar que los Consejos Académicos de Area, al componerse de profesionales avezados en
el campo disciplinario, tienen la decisién terminante en cuanto a una modificacion,
implantacion y adecuaciones menores, especificamente deciden en torno al establecimiento
y la revision del contenido tematico de un plan de estudios.

Ahora bien, EBFAM, segln su experiencia de haber trabajado varios proyectos junto

con asesores de la CUAIEED, dio su opinion acerca de ésta:

Afortunadamente, tenemos personas muy expertas y bien preparadas en las

areas estratégicas que tienen que ver con disefio y evaluacion del curriculum
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en la UNAM —J...] desde la CUAIEED, atravesando por la Subdireccion de

planes y programas, [por] la Direccién de Evaluacion Educativa® y por otras

que estan asociadas, la misma DGAE®, etcétera— hay personas muy

competentes, muy preparadas, muy expertas, con [...] afios de experiencia, la

mayoria de ellos son pedagogos que han disefiado estos procesos en funcion

de la teoria curricular formal; entonces, hay coherencia en ese sentido.

De esta manera, la CUAIEED va labrando su prestigio, a partir de la forma como trabaja y
atiende a los proponentes, de la profesionalidad reflejada en el producto final y de la
aprobacion lograda de los planes de estudios que asesora; de hecho, el cumplimiento de
estos factores ayudard a que mas entidades acudan a ella al momento de realizar algun
proceso curricular. A propdsito, es importante aclarar que este reconocimiento no es
generalizable, si bien, no hubo perspectiva de los profesionales entrevistados que fuera
desfavorable acerca del trabajo efectuado por la CUAIEED; no obstante, si se diera el caso,
serian opiniones aceptables e incontrovertibles, toda vez que cada persona juzga a partir de
la experiencia que ha tenido.

A partir de todo lo descrito, se puede confirmar que las asesorias son necesarias,
pues un acompafiamiento pedagogico aporta la vision que los planes de estudio requieren
para ser objetivos y realizables y, asi, poder lograr 6ptimamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje; esto es, la adecuada estructuracion de un curriculo fomenta que los estudiantes
obtengan los conocimientos necesarios para desempefiarse en el campo laboral y, mediante
su practica profesional, atender las problematicas sociales que les competen.

A manera de recapitulacion: los planes de estudio precisan de reformas
(modificaciones o actualizaciones) que los adecuen al contexto social y, con ello, se
eduquen profesionales que cristalicen el perfil que el campo laboral demanda; para
conseguir esta meta, es imprescindible consumar evaluaciones y revisiones periodicas, las
cuales descubran los elementos que urge afinar. A su vez, estos procesos valorativos
demandan una serie de acciones por parte de los involucrados, entre ellas la mas
significativa es el trabajo colaborativo, pues obtener un informe de revisién completo y

objetivo solicita que todo el personal involucrado en el plan de estudios —desde el

! LLa Subdireccién de planes y programas y la Direccién de Evaluacién Educativa, mencionadas por ESFAM
son areas de especializacién dentro de la CUAIEED.
*2 Esto es, la Direccion General de Administracion Escolar de la UNAM.
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disefiador hasta el profesor— se comprometa con el proceso y aporte sus experiencias
originadas de su préactica profesional.

Ahora bien, para llevar a cabo un proceso de revision se establecen criterios
acordados entre las instancias asesoras o dentro de los grupos que realizan esta labor; dicha
pauta guia el proceso valorativo. Sin ir mas lejos, el objetivo que se pretende alcanzar
durante una revision determina tanto el tipo de criterios como la diversificacion de las
acciones e implicaciones que los profesionales deben realizar.

Finalmente, en cuanto a los asesores, es indispensable brindar acompafiamiento a
quienes busquen disefiar una propuesta curricular, pero no tengan la formacion pedagdgica
que les permita relacionar la teoria con la practica para efectuar los procesos de ensefianza—

aprendizaje de manera efectiva y, asi, formar estudiantes eficientes en su campo.
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CAPITULO 3
SENTIDO DE APROPIACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

“Toda experiencia de crisis, de ruptura con
las condiciones habituales conocidas, tiene
un significado de formacion.”

Bernard Honoré

Para dar inicio a este ultimo capitulo, es valido declarar que cada profesional se apropia de
su préctica una vez que le atribuye una significacion personal, por lo tanto, un profesionista
se identifica con su practica por la trayectoria que va construyendo, es decir que en su
recorrido va adquiriendo experiencias forjadoras de las significaciones que le asigna a
determinadas cuestiones, en este caso, a la practica profesional; en palabras de Camarena
Ocampo: “[...] hablar de vivencias [...] [refiere] a todas aquellas situaciones que influyen o
marcan la apropiacion del significado, el cual tiene su relacion dentro del proceso
biografico de constitucion e identidad de los sujetos” (2002, p. 13). Es decir, lo acontecido
en la vida de un sujeto interviene en la manera de concebir determinado objeto.

En el mismo orden de ideas, a lo largo de los capitulos anteriores, se hicieron
presentes la forma en la que los sujetos piensan la préctica profesional y la razon de
ejercerla de determinada manera, asi como aquellos elementos que intervinieron en su
decision al inclinarse por el ambito curricular; ahora bien, todos estos elementos —y lo
referido acerca de la trayectoria— intervienen para la formulacion del significado que los
profesionales le atribuyen a su propia practica, lo que influye en la identificacion que tienen
0 no con ella; es esto Gltimo lo que se trata en el presente capitulo.

Para fines de este trabajo, considero “significacion” como el atributo connotativo
que el sujeto concede a una accion desde su experiencia: en la realidad cotidiana algo se
vuelve significativo sélo al atribuirle una agrupacién de signos**; por tanto, en el 4mbito

profesional, el sujeto se apropia de la practica Unicamente cuando le imputa un

*® En relacion al contexto, entiendo “signo”, como aquellos referentes experimentales que el sujeto tiene para
relacionarse con determinada accion u objeto y volverlo significativo, atribuyéndole asi un sentido. Para
profundizar en el término, véase Berger, P. L. y Luckmann, T. (1968). La construccion social de la realidad
(S. Zuleta, Trad.). Amorrortu.
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significado,** es decir, en la medida en la que el sujeto se apropia y adopta
significativamente su préctica profesional va identificandose con ella como parte de su ser
social y personal. Es importante hacer énfasis en esto Gltimo pues al significar una préctica
se da sentido a la misma, esto implica contar con una estructura de experiencias personales
respecto a ella; de modo que en este apartado se pretende destacar el sentido que los sujetos
han atribuido a su labor profesional.

Ahora bien, las practicas representan aqui aquellas experiencias significativas de los
sujetos, representan aquel reflejo con el que el profesional se identifica, en palabras de
Camarena Ocampo:

[...] las précticas son un medio de expresion y transferencia, donde los

sujetos desplazan los sentidos de busqueda que constituyen la posibilidad

estructurante del reencuentro con el significante que dé plenitud dentro del
orden simbdlico.

Concebir las précticas que realizan los sujetos s6lo como una
expresion con respecto al mundo exterior que les rodea, es perder de vista los
motivos intrinsecos que se juegan dentro de éstas y que son parte instituyente
de los entramados de busqueda del significante de plenitud de identidad.
(2002. pp. 18 - 19)

Entendiendo, entonces, las practicas de los sujetos como ese entramado de experiencias y
significados, y luego de conocer aquellos motivos intrinsecos que llevaron a los
profesionales a desempefiar su labor, en primer lugar, en el capitulo se expone en cuél
proceso curricular —sea en el disefio, sea en la evaluacion— se han desempefiado mas los
entrevistados para, en virtud de ello, conocer coémo consideran que ha sido su desempefio
en determinada accién. Posteriormente, se busca detectar las implicaciones que demanda
en los sujetos efectuar procesos de evaluacion y se analiza el desempefio que han
conseguido al experimentarlos. Finalmente, se presenta si los entrevistados se perciben a si

mismos 0 no como evaluadores curriculares.

* Peter Berger y Thromas Luckmann, en el primer capitulo de su texto La construccion social de la realidad,
describen “significacion” como una produccion de signos que las personas vamos creando para identificar
determinado objeto; en este sentido, las significaciones son de carécter subjetivo, ya que cada individuo
atribuye un signo distinto a la misma préctica u objeto, puesto que la experiencia es distinta e incluso
cambiante y reconstruible (1968, pp. 50 - 53).
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3.1 El desempefio profesional en los procesos curriculares

El desempefio profesional se da a partir de la practica y de la constancia, pues se obtiene
cada vez mayor experiencia, a la par que beneficio y satisfaccion; aunque también existe la
posibilidad de experimentar vivencias que atribuyan una significacion negativa a la practica
profesional, asi como lo plantea Ralph Tyler: “[...] quien ha tenido experiencias
satisfactorias en un determinado aspecto de su vida adoptara una actitud favorable ante
cierta faceta o contenido de esta experiencia, mientras que, si el efecto resulto desfavorable,
la actitud podrd llegar a ser antagonica” (1973, p. 78). Aqui se argumenta lo antes
mencionado, efectuar una accion de determinada manera tiene una relacion estrecha con las
experiencias biograficas, pues la actitud que asume cada profesional al ejercerla se debe a
esas significaciones que le da a la misma.

Pues bien, a partir del desempefio constante, el profesional da a su practica una
connotacion especifica, le atribuye una significacion ligada a la valoracion construida desde
sus experiencias®; de esta manera, logra una identificacion* personal con su labor
profesional. A todo esto, Camarena Ocampo explica que: “Analizar el proceso de vivencias
de un significado [...] nos ubica en un debate sobre la valoracion y el reconocimiento de la
practica cotidiana, de los actores como procesos que encierran estructuras de significacion”
(2002, p. 14). Entonces, las experiencias que los sujetos viven como parte de su practica
laboral cotidiana forman la base que determina su actuar profesional.

Sobre lo anterior, se busc6 comprender cual es la significacion que los entrevistados
le dan a su practica y cémo valoran su labor profesional. Para ello, se comenzd por
identificar dentro de cual de los procesos curriculares se han desempefiado mas para,

posteriormente, revelar cdmo ha sido su labor desarrollando procesos referentes a los

** Concerniente a la objetivacion, Berger y Luckmann argumentan que: “El lenguaje comun de que dispongo
para objetivar mis experiencias se basa en la vida cotidiana y sigue tomandola como referencia, aun cuando
lo use para interpretar experiencias que corresponden a zonas limitadas de significado” (1968, p. 41). En
este sentido la practica representa ese lenguaje que los sujetos usan para objetivar las experiencias, aun
cuando éstas carezcan de un significado propio, es por ello que la préctica es una representacion de
elementos intrinsecos de cada sujeto.

*® Como se indicé en la introduccién del capitulo, se refiere aqui “identificacion” como una cuestion
intrinseca y caracteristica de los sujetos referente a la aprehension de la préactica como parte de su ser
profesional; esta apropiacion se da a partir de los significados que el profesional atribuye a su labor con
objeto de vincularse e identificarse con ella. Para profundizar en el concepto de identificacion como una
relacién de valoracion y reconocimiento de la préactica véase: Camarena Ocampo, E. (2002). Introduccion.
Investigacion y Pedagogia. Construccion de una préactica en el colegio de pedagogia.
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planes de estudio. A propoésito de los argumentos de los entrevistados respecto al
desempefio®” y la identificacion que tienen con su practica profesional, se exponen las
respuestas en dos grupos: por un lado, en el grupo “A” se encuentran los profesionales
dedicados al asesoramiento curricular como parte de la CUAIEED v, por el otro lado, en el
grupo “B” se concentran los profesionales que fungen como proponentes de los planes de
estudio.”® A partir de esta division, se comprende que el grupo “A” haya expresado que su
desempefio se ha enfocado en la revision y en el disefio.*®

En primer lugar, ESCOE inform6: “[...] he trabajado ya en muchos proyectos de
revision de planes de estudio desde su creacion y de los que se van a modificar”. En
concreto, ESCOE ha efectuado la revision de varios proyectos y asintio que su mayor
desempefio en el tema curricular se ha dado en procesos de revisién, mismo que mencion6
ha sido muy bueno y evolutivo, refiriéndose a su labor incipiente en el campo laboral en
contraste con la forma en la que actualmente realiza ese mismo trabajo; ademas, dijo que
logré notar una mejora en su practica con base en las experiencias que su propia labor le ha
brindado y que, de esta forma, ha construido una vision diferente sobre la misma. A
continuacion, ESCOE continua diciendo:

Considero que [mi desempefio ha sido] bastante bueno, pero he ido

evolucionando; creo que todos los que estamos de revisores hemos [...]

[cambiado] nuestras perspectivas. Me ha tocado revisar muchos proyectos, al

principio me ponia mas nervioso y revisaba que cubrieran los puntos [de una

lista de cotejo], ahora reviso que haya coherencia en la conexion de los

puntos, [...] de una manera mucho més integral: hacia donde apuntan, cuales

son las tendencias; ahora ya lo veo de otra manera que, al principio, lo

" El “desempefio”, para propositos de este trabajo, se entiende como el acto de desenvolver una tarea o
realizar alguna actividad; ademas, el término implica una concentracion de elementos que el sujeto ha
obtenido en su trayectoria profesional, es decir, el rendimiento, las habilidades, los logros, etcétera, que el
profesional desarroll6 al ejercer determinada accion.

“® Los entrevistados respondieron a la pregunta basandose en su experiencia dentro del ambito curricular, y
no, Unicamente en la tarea que asumen segun el puesto que ejercen actualmente; es decir, durante su
trayectoria profesional han adquirido experiencias significativas que les permiten decidir con cudl proceso
curricular se identifican mas y los llevan a interpretar su propia préctica para definirse diestro en
determinado proceso.

* Los procesos curriculares que trata esta investigacion ya se han definido en los capitulos anteriores; sin
embargo, debe remarcarse que todos los procesos se encuentran interrelacionados en la configuracion de un
plan de estudios. Es decir, no se puede hacer un disefio curricular sin una evaluacién diagndstica sobre la
pertinencia de la propia disciplina, y la revision es esa etapa que se asegura de la congruencia estructural del
plan.
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disfruto mucho mas y voy haciendo relaciones [...] [durante el proceso] de la

revision.

A saber, con el paso del tiempo se descubren nuevas formas de realizar la misma practica
profesional y también cambian las perspectivas®® que se tienen al respecto; bajo esta légica,
ES5COE comparo6 la forma como revisaba los planes de estudio antes con como la efectuaba
recientemente y concluyd que su préctica actual era mas completa y detallada, pues ya no
solo escudrifiaba que un plan cumpliera o0 no con ciertos criterios, sino que reflexionaba al
respecto.

Por lo tanto, ESCOE —segun el tiempo de préctica de su labor— calificd su
desempefio como “bastante bueno”, no obstante, es forzoso recordar que las valoraciones
“bueno” o “malo” son subjetivas porque el reconocimiento de nuestro trabajo profesional
depende de la experiencia propia y de los comentarios negativos o positivos que recibimos
de otras personas sobre aquél.”*

Por su parte, E3COM también expresé que su desempefio profesional se ha
inclinado a las revisiones, pues durante su labor no se le solicité ejecutar procesos de
evaluacion, a saber: “Creo que en el [proceso] de revision porque en el de evaluacion me
faltarian méas elementos para evaluarlo porque [...] no tenia indicadores, criterios de
medicion, no tenia forma de redactar un informe, o al menos no me lo solicitaban”. Sin
embargo, después, E3COM valord su desempefio en el proceso de revision —el primer

puesto que ocup0 tras su formacion académica— como:

%0 Las perspectivas sobre la forma de llevar a cabo una practica cambian constantemente con el paso del
tiempo, pues la sensibilidad se agudiza haciendo que se localicen elementos que al inicio de la practica
profesional no se notaron. Sobre el tema Berger y Luckmann asienten:

También sé, por supuesto, que los otros tienen de este mundo comdn una perspectiva que

no es idéntica a la mia. Mi “aqui” es su “alli”. Mi “ahora” no se superpone del todo con el

de ellos. Mis proyectos difieren y hasta pueden entrar en conflicto con los de ellos. A pesar

de eso, sé que vivo con ellos en un mundo que nos es comdn. Y, lo que es de suma

importancia, sé que hay una correspondencia continua entre mis significados y sus

significados en este mundo, que compartimos un sentido comdn de la realidad de éste.

(1968, p. 39)
Por tanto, las perspectivas son formas distintas de ver, de entender y de significar algo, ora una accidn, ora
un objeto, ora una persona, ora un lugar, entre otros. No obstante, el que exista esta disimilitud permite
nutrir las propias perspectivas, asi como ser capaces de respetarlas aun sin estar de acuerdo.

*! Formular una valoracion sobre uno mismo requiere de hacer una reflexion de la propia practica, “Mas an,
esa reflexion sobre mi mismo es ocasionada tipicamente por la actitud hacia mi que demuestre el otro. Es
tipicamente una respuesta de “espejo” a las actitudes del otro” (Berger y Luckmann, 1968, pp. 45-46). Es
decir, la valoracion de uno mismo no depende del todo de nuestra perspectiva, sino de la mirada del otro, es
decir, el reconocimiento de nuestro trabajo profesional se debe a la experiencia que los otros hayan tenido
sobre el trabajo que como profesionales realizamos, y a partir de esos comentarios u opiniones negativas o
positivas se va obteniendo una valoracion.
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[...] considero que [mi desempefio] fue bueno, en algunas ocasiones se me

iban detalles —[...] [en la revision] hay que ser muy minuciosos con los

detalles—, [...] aprendi muchisimo: cémo hacer un plan, un programa de

asignatura; [...] [aunque] cometi errores, por ejemplo: omitir el calculo de

créditos o no tener idea de cémo funcionaba la taxonomia con la que se crean

los objetivos ni tenia mucha idea de las estrategias, esos errorcillos.
En suma, E3COM refiri6 que ha trabajado mas en el &rea de revision y —si bien definié su
primer contacto en éste como instructivo, por lo cual, mencion0, volveria a hacerlo—
ofrece una valoracion personal a su desempefio ya que confirmé que fue una préactica de
aprendizaje y satisfaccion. Ahora bien, con base en su testimonio y en las perspectivas de
los entrevistados exhibidas en capitulos anteriores, puede inferirse que “revision” es un
término ambiguo en la practica, pues roza con otras actividades que lo influyen; no
obstante, los testimonios apuntaron implicitamente que revisar un plan de estudios es un
proceso curricular necesario para actualizarlo respecto a las demandas sociales, pues con
éste se inquieren los perfiles, los objetivos, los programas de asignatura, el mapa curricular,
incluso, los estudios cientificos y los diagnosticos de factibilidad y de pertinencia social.

Mientras tanto, E2COA afirmé brevemente: “[...] mi fuerte ha sido la planeacion;
pero de estos dos aspectos, la revision de planes y programas de estudio”. Esto es, E2COA
aclaré que tenia mayor injerencia en procesos de planeacion y de revision, y, en cuanto a
las revisiones de planes de estudio, confeso que, pese a la brevedad:

Ha sido muy satisfactorio el hecho de que en mi trayectoria de trabajo he

revisado varios planes de estudio. Entonces, ha sido un trabajo arduo ha sido

un trabajo bien remunerado,[no en términos econdémicos, sino a que] como

pedagogo, he desenvuelto todas mis funciones y lo que aprendi en la carrera,

en el servicio y préacticas [profesionales]; [...] con todo eso me doy cuenta de

todas las capacidades de un pedagogo y de los alcances que puede llegar a

tener y de muchas cosas.
En este caso, a través de lo que E2COA comentd, puede notarse un sentido de identidad
respecto a su profesion como pedagogo, pues en tal practica se vierten los aprendizajes

académicos adquiridos durante su formacion. Sin embargo, recalcd que su desempefio se ha
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dado maés en el area de planeacion curricular, destacando que su labor en tema de revision

ha sido exigua.

Asi mismo, otra de las entrevistadas dice que su desempefio profesional ha ido més en

procesos de disefio curricular en el cual lleva inmersa 30 afios, sin embargo, desde hace

poco mas de dos afios se encuentra laborando en esta Coordinacidn asesora dependiente de
la UNAM, en la cual ha desempefiado también tareas de revision.

Asimismo, E1COJ, quien actualmente trabaja en la CUAIEED, revel6 que

El disefio es [en] lo que me he enfocado. Aqui tengo dos afios, dos afios y

medio, y es en donde he tenido mas injerencia en la revision de planes de

estudio; pero [...], practicamente, tengo treinta afios dedicAndome al disefio
curricular.

A partir de lo precedente, ELCOJ definio su ejercicio en el area del disefio curricular como:
Excelente, para mi, ha sido de mucho aprendizaje [...] porque haces disefio
curricular, no solamente de [tu] licenciatura, sino en todas las areas, y eso te
lleva a conocer personas, [...] otras opiniones, otras vertientes acerca del
conocimiento que tu tienes y saber como piensan los demas acerca de algo;

[es decir,] te lleva a conocer mas de lo que, propiamente, tl tienes como

formacion, [...] eso es lo que me gusta del disefio curricular.

En este caso, E1COJ describe su desempefio en el area del disefio curricular como
excelente, argumentando su expresion con que ha adquirido aprendizajes a partir de
conocer diversas perspectivas al momento de trabajar de manera conjunta con otros
profesionales formados en otras areas de conocimiento. No obstante, no tiene fundamento
para constatar que su desempefio ha sido “excelente”, porque, como ya se planted
anteriormente, la valoracion del trabajo de uno mismo no sélo se asigna de manera propia,
sino que requiere ademas del reconocimiento otorgado por la mirada ajena.

Aunado al testimonio de EL1COJ, como se ha reiterado, en el trabajo referente al
area curricular participan actores profesionales de distintas areas académicas; esta
diversidad académica que se forma en los circulos de trabajo permite ampliar el
conocimiento al confrontarse diferentes perspectivas y opiniones de cada uno de los

profesionales participantes.
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Por otro lado, también se interrog6 a los profesionales del grupo B (proponentes de
creaciones, de actualizaciones o de modificaciones de planes y programas de estudio) sobre
el proceso en el que consideran que su desempefio ha sobresalido y la valoracion que le
dan a su préctica. En este sentido, E6FAE, quien trabaja en la coordinacion de la
Licenciatura en Economia, manifestd sobre su experiencia en los procesos referidos que ha
sido nula, pues:

Mas que nada he estado en la labor [...] —no [...] de proponer cosas para

modificar especificamente alguna asignatura—, nosotros lo que hacemos es

coordinar esos esfuerzos [de los profesores] para llevarlos a buen puerto; pero

las propuestas son hechas por parte de los profesores de las areas.

A todo esto, si bien los coordinadores de carrera también deben formar parte de las faenas
que involucra el plan de estudios, EGFAE funge como coordinador dentro de los procesos
curriculares,® pero este rol “externo” —por decirlo de alguna forma— propicié que no se
sintiera identificado con alguno de los procesos referidos y, por ende, que no considerara
haber tenido un desempefio significativo, aunque sea minimo, en las modificaciones hechas
a un plan de estudios.

A su vez, a diferencia de E6FAE, E7TFAI —quien ejerce también como coordinador
de carrera— resolvié que:

Hasta ahora [me he desempefiado mas] en el proceso de revision, porque

hasta apenas [en el Comité Académico] estamos en el proceso [de la

evaluacion de] [..] los planes 2016 [porque], apenas, nuestra primera

generacion estd egresando; con estos planes fue que empecé a tener
experiencia, antes de ello, nada, hasta ahora con los planes 2013-2014 [...]".
Como se advierte, E7FAI se incorporé en el proceso de revision del plan de estudios que le
compete como coordinador, al concluir esa etapa y estar iniciando un proceso evaluativo,

identifica un mayor desempefio en procesos de revision. Cumpliendo las tareas que le

%2 Como se menciono en el capitulo anterior, para EBFAE el fungir como coordinador implica concertar los
esfuerzos de los profesores a la hora de proponer las modificaciones pertinentes al plan de estudios que les
compete, para, asi, dirigir y encauzar el proyecto de manera organizada.

Por otra parte, las respuestas de E6FAE permiten ver que su labor se centra en un proceso de corte
administrativo-académico, por lo que no participa de manera activa en las discusiones que se hacen sobre
los procesos curriculares dentro de la facultad en la que trabaja.
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corresponden como coordinador, E7FAI ha estado mas involucrado en los procesos
curriculares que E6FAE.

Por otro lado, EBFAM —quien ocupa el puesto de evaluador curricular, por el cual
le incumbe el disefio de propuestas de creacion, de actualizacion y de modificacion de los
curriculos impartidos en una entidad— mostré la dificultad que representa identificar en
cual de los procesos curriculares ha tenido mayor desempefio, a lo que opiné del tema
curricular lo siguiente:

Es muy dificil porque es sUper apasionante; lo que mas me gusta del disefio

curricular no es la parte metodoldgica, no es [...] pensar en el disefio de un

objetivo, en la redaccion de un objetivo, — como correctamente se dice, en la
declaracion de un objetivo— [0] de un perfil, no. Lo que me gusta realmente

es el nivel de la negociacion politica, el gestionar el curriculum, [...] a nivel

de las esferas mas altas de la UNAM (]...] Secretaria General, Direcciones

Generales de Area®™, DGAE, Desarrollo Institucional®) porque implica un

arduo trabajo el convencer a autoridades universitarias, el dar a conocer a

una comunidad [frente a estas esferas]; en este caso, [...] trabajo de la mano

con la comunidad de musicos, [aunque no pertenezco a ésta,] y para poder

trabajar con ellos yo tuve primero que conocerlos [y] comprenderlos.

Si bien EBFAM menciona que en general el tema curricular le parece muy apasionante y se
muestra indecisa al momento de identificar en cual de los procesos se ha desempefiado en
mayor medida, termina hablando del gusto que tiene hacia el disefio curricular en cuanto a
nivel de negociacion en las distintas esferas universitarias y de la comunidad,
principalmente para la obtencién del presupuesto y en consecuencia la aprobacion de un
plan de estudios.

De acuerdo con lo citado, conviene sefialar que la formacion de los profesionales en

determinada é4rea influye activamente en su desempefio®; ademas, ESFAM subrayd el

>3 Ya que E8FAM menciond su interés por las “esferas mas altas” de la Universidad, tal vez se referia a la
Unidad Coordinadora de Servicios de Apoyo Administrativo a los Consejos Académicos de Area (CAAS),
la cual pertenece a la Secretaria General de la UNAM.

" EBFAM refiere a la Secretaria de Desarrollo Institucional (SDI) de la UNAM.

% Es oportuno recordar que la formacion de los profesionales se da mayormente a partir de las experiencias
sobre determinada situacion que el sujeto va recolectando en su labor cotidiana. A todo esto, Honoré
sostiene que:
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pensum académico®, elemento del disefio curricular que le gusta trabajar, véase a
continuacion su testimonio:
Incluso ya siendo mucho maés [...] [diligente] en el tema del curriculum,
trabajar el pensum académico de un plan de estudios es lo mas complicado
que puede existir en la vida, la verdad; en términos profesionales, no hay
lugar para cometer un error [...].

Pero lo bonito de hacer un pensum es, didacticamente, ver como
emergen las horas de estudio individual, las de trabajo practico,
independientemente todo; los que sabemos de didactica sabemos lo que eso
implica, entonces es ahi en donde numéricamente se puede visualizar muy
claramente todos los procesos por los que ha de atravesar una persona para
lograr un perfil de egreso y obtener una cédula profesional, son horas de
estudio, horas de dedicacion; [es decir,] un pensum universitario de
licenciatura anda alrededor de las cuatro mil quinientas cinco horas de
estudio, [..] eso hace a un profesional, [...] [eso repercute] en la
estructuracion de la mente y del proceder de una persona que atraviesa por un
proceso universitario. Esas son las cosas que mas me gustan, lo demas creo

que lo da la propia disciplina.

La formacion se nos muestra como experiencia relacional del intercambio (experiencia de
intercambio en y por la relacion), Esta nocion proviene muy directamente de la naturaleza
en las actividades de formacion en las cuales se ha constituido nuestra experiencia. [...]

La formacion [...] tiene por objetivo un cambio de actitud, y la adquisicion de
métodos. Las profesiones a las cuales ella se dirige tienden todas a un cambio para las
personas con las cuales tiene relacion. Aprender, ayudar, aconsejar, son del orden del
cambio, del paso de un estado a otro, bien se trate de un estado fisico, afectivo o intelectual.

[...]

Se trata de una practica de reflexién (individual y en grupo) sobre el espacio y
sobre el tiempo, a propdsito de una actividad (la formacién) cuyo soporte y objetivo son la
relacion y el intercambio. (1980, pp. 37-39)

Es decir, la formaciéon como se ha venido manejando, representa aquellas experiencias que se encuentran de
manera intrinseca en la practica de los sujetos, esta formacién es proporcional a la actitud que cada sujeto
asume al efectuar su labor profesional.

*® El pensum académico refiere a la carga total de horas de estudio tedricas y practicas que un estudiante
invierte para sus estudios; el pensum es calculado en funcién de créditos, mismos que el estudiante va
acumulando al cursar las asignaturas que corresponden al mapa curricular del plan de estudios que le
concierne, en este sentido, el valor de los créditos se asigna segun el tipo de horas de estudio, es decir, se
asignan dos créditos por cada hora tedrica y un crédito por hora practica. Lo anterior, puede verse
especificado en: UNAM. (2018). Tomo |. Guia para la Elaboracién del Proyecto de Creacién de un Plan
de Estudios de Licenciatura.
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Es evidente que E8FAM reconocio la dificultad y la responsabilidad que supone realizar
este trabajo, ya que el més irrisorio desacierto en la asignacién del pensum académico®’
alteraria en gran medida un plan de estudios; sin embargo, a partir de este fragmento surgen
cuestiones como: ¢por qué EBFAM juzga que la asignacion del pensum académico es lo
mas “complicado” de un disefio? y, concretamente, ja qué parte del pensum le atribuye esa
dificultad? Con todo, el modo como E8FAM describid el pensum refleja la pasion por el
disefio curricular y le da significacién a su labor.

En este sentido, cada persona significa su practica a través de la perspectiva que va
construyendo sobre ésta a partir de sus experiencias, tomando en cuenta también las
demandas que conlleva efectuar determinada labor y sus implicaciones dentro del proceso;
pues, la préactica no es una accién estereotipada, cada profesional la ejecuta de distintas
maneras y le atribuye una significacion al identificarse o no con ella. Ademas, los
horizontes y la formacion que los sujetos tienen respecto a su labor, también son elementos

que influyen en tal significacion para la construccion de la identidad profesional.

3.2 La identidad profesional en evaluacion

I°® se obtiene con la

Como se ha deliberado en este capitulo, la identidad profesiona
apropiacion de la practica, este hecho le permite al sujeto reconocerse en su labor y, en este
caso, llegar a considerarse disefiador, revisor o evaluador curricular; en otras palabras, esta
identidad se basa en las experiencias que reune cuando funge determinado rol, las cuales el
propio sujeto va incorporando a su historia profesional. Al respecto Camarena Ocampo
sefiala que:

Las practicas no solo son elementos que representan el desempefio, la funcion,

el trabajo, etc., que realizan los [..] [sujetos] en un tiempo y espacio

determinados, sino también son expresiones que se revisten de un sentido de

" A todo esto, es preciso deslindar que el pensum académico no es Ginicamente el producto final de asignar
créditos, sino lo que implica hacerlo, esto es reflexionar sobre lo que el estudiante debe cubrir para obtener
un titulo universitario en cuanto a horas de estudio que representan la adquisicién de un conocimiento
determinado; es por ello que se requiere de una formacion en el campo para poder realizar dicha actividad.
Ruvalcaba-Coyaso, Uribe Alvarado y Gutiérrez discurren que: “La identidad profesional se configura en
funcién de los significados y construcciones sociales que se tengan” (2011, p. 98) Puesto asi, la identidad
profesional implica aportar un sentido personal a una determinada préctica y volverla asi significativa para
el sujeto, de tal modo que éste pueda asumirse dentro de un rol particular.

58
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identidad para los sujetos y que contienen los estilos y sentidos de busqueda

que ordenan la préctica profesional y académica. Y aqui cabe plantear algunas

preguntas: ¢qué es lo que sostiene la practica de los sujetos?, ¢cuales son los

elementos ordenadores que movilizan a los sujetos para realizarla? [...]

(Camarena, 2002, p. 18)
Es decir, la préctica ademas de una funcidén superficial, representa un conjunto de
expresiones vivenciales que constituyen la identidad profesional de los sujetos. A propdsito
de los profesionales entrevistados —quienes desempefian un papel atinente al campo de
planes y programas de estudio— cada uno de ellos se identificd con uno o varios de los
procesos que se han presentado a lo largo de la presente investigacion a partir de lo que han
experimentado dentro de su labor profesional y de su concepcion sobre cada proceso.

Pues bien, una vez comprendido el proceso curricular que los profesionales
entrevistados efectian y al cual se somete a los planes y programas de estudio, puede
entenderse la manera como los entrevistados significan cada uno de los procesos
otorgandoles una connotacién negativa o positiva que se fundamenta en sus experiencias.
Entonces, al cuestionar a los profesionales sobre cual de los procesos han profesado mas y
como ha sido su desemperfio al respecto, sus respuestas giraron en torno al disefio y a la
revision curricular; y, aunque se han encontrado inmersos en faenas evaluativas de planes y
programas de estudio, ninguno de ellos considerd que su ocupacion en procesos de este tipo
haya dominado su trayectoria profesional.

Por esta razon se les pregunt6 especificamente sobre su trayectoria profesional en el
tema de evaluacién de planes y programas de estudio, por lo que describieron su
desempefio en este proceso y, finalmente, argumentaron si se percibian asi mismos 0 no
como evaluadores curriculares.

Es pertinente rememorar que el desempefio de los entrevistados en evaluacion
curricular se ha dado durante su incorporacion al campo laboral; no asi en el caso de
E2COA, quien se adentrd al area curricular evaluativa mientras realizaba su servicio social
al concluir su formacién académica y luego, al laborar profesionalmente en la CUAIEED,
en donde profundiz6 sus conocimientos en evaluacién de planes y programas de estudio.
Aun con tal experiencia, E2COA insistio: “No me podria considerar evaluador curricular,

[...] me considero como un pedagogo inclinado hacia el disefio curricular en toda su
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expresion y con un mayor auge o fuerza en la planeacioén curricular”. Hablando claro, si
bien E2COA ha realizado procesos de evaluacion, se considera un profesional en disefio
curricular, pues se ha desenvuelto mas en esta area y, por ende, se identifica en mayor
medida con el disefio de planes y programas de estudio.

Por otro lado, E1COJ resefio: “Comencé a hacer disefio y evaluacion curricular
cuando trabajé en otra universidad, ahi trabajé doce afios, comencé obviamente siendo
apoyo y después empecé a hacerlo de manera colaborativa con otra pedagoga”. A saber,
pese a los cuantiosos afios de experiencia en evaluacion curricular, ELCOJ tampoco se
identificd con esta practica, pero, se reconocidé capaz de brindar acompafiamiento en este
proceso, enseguida su discurso:

Evaluadora curricular no me consideraria, me considero disefiadora

curricular; podria, a lo mejor, dar el acompafiamiento a alguien que quiera

hacer una evaluacién curricular, pero, como tal, no me siento capacitada para

ello porque [...] hay que disefiar muchos instrumentos, [...] [lo cual no] es

cualquier cosa, [...] hay que aplicarlos, hay que codificar toda esa

informacidn, hay que hacer el andlisis, el estudio y demas. Definitivamente

no me considero evaluadora.

Como se repara, E1COJ sefial6 que llevaba méas afios desenvolviéndose como disefiadora
que como evaluadora, de modo que se identificaba con el area del disefio segun su
desempefio y sus experiencias. Ademas, argumenta que el efectuar procesos de evaluacién
demanda algunas implicaciones de las que no se siente con la capacidad necesaria para
realizarlo. Mientras tanto, también E5COE, como parte de su carrera profesional, ha
ejecutado algunos proyectos de evaluacion curricular, en cuanto a analisis de los planes y
programas de estudio de manera interna, asi como de manera externa realizando entrevistas
a empleadores y egresados sobre la aplicacion real del plan de estudios, véase:

He trabajado haciendo andlisis de la coherencia, por ejemplo, de las

asignaturas, reconociendo el valor de una asignatura dentro del plan de

estudios, del mapa curricular, [determinando] si es congruente con las otras
asignaturas, con las que vienen detras de ella, con el perfil, con el objetivo
general. Asi [es] como, mas o menos, he hecho anélisis de uno de los

elementos de la “evaluacion interna”; y de la evaluacion externa también,
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porque hemos hecho entrevistas a empleadores [de los] egresados sobre coémo

estan [...] [aprovechando] lo que les ensefiaron del plan, cémo estan

respondiendo a sus necesidades.>
Recogiendo lo mas importante, aun cuando ESCOE ha realizado evaluacion curricular y ha
recabado experiencia y conocimientos al respecto, aceptdé que se requiere un sinfin de
competencias que le impide considerarse un evaluador cabal, aunque sefialo la aptitud para
efectuar una evaluacion; en consecuencia, ESCOE se definié como:

No, me considero un buen disefiador curricular, [...] considero dentro de mis

disefios a la evaluacion curricular, yo no dejo pasar un disefio sin que no esté

considerada la evaluacion. [...] Me considero un evaluador promedio [porque]

creo que los evaluadores deben estar observando cosas muy interesantes o

muy proyectivas [...] [y] si podria hacer un tipo de ejercicio asi, pero, ahora

mismo, no me considero un gran evaluador curricular.

Esta claro que E5COE acentu¢ la importancia de considerar la evaluacion al momento de
disefiar un plan de estudios, sin embargo, no se identificd con este proceso, sino que reveld
su inclinacion por el disefio curricular. Ademas, en este fragmento se reitera una vez mas
como el profesional dio una autovaloracion de su trabajo y, una vez mas, faltd la
consideracién de una designacion valorativa del otro.

Por otro lado, EBFAM se identificd tanto con el disefio, por su preferencia por el
proceso de negociacion, como con la evaluacion, por su rol de evaluadora curricular en la
Facultad en la que labora; a continuacion, la delimitacion de EBFAM sobre su ejercicio en
evaluacion curricular:

Empecé a trabajar en la Direccion General de Educacion Superior para

Profesionales de la Educacion (la DGESPE) [...] como jefa de Departamento

en la Subdireccion de Politicas para el Subsistema de Educacién Superior de

Profesionales de la Educacion [...] y me ubicaron en el area de posgrado, ahi

se analizaban todos los planes de estudio de licenciatura y de posgrado

asociados a la formacion normalista.

Posteriormente, EBFAM agrego:

%9 En el capitulo anterior se indicé repetidamente que los profesionales dedicados a la revisién de un disefio
hacen un proceso minucioso de los elementos que la propuesta contiene y verifican la congruencia entre
todos ellos; lo referente al contenido compete a los consejos académicos del area.
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[...] por tener los estudios de doctorado y la experiencia en la dictaminacion,

mi jefe me propuso para formar parte de los Comités Interinstitucionales para

la Evaluacién de la Educacion Superior, los CIEES, [...] un organismo

acreditador coordinado por la COPAES® y, a su vez, por la Subsecretaria de

Educacion Superior. Entonces, con mi experiencia en evaluacion curricular a

nivel federal participé en el Comité de Artes, Educacion y Humanidades

mucho tiempo [...]; pero, desafortunadamente, trabajar en el Gobierno Federal

es muy dificil, sobre todo cuando no formas parte de la estructura —es decir,

cuando estas trabajando por honorarios o eres trabajador de confianza— estas

a expensas del presupuesto del gobierno.

Entonces, esta inestabilidad a mi no me gustaba, no me hacia sentir

bien, no me permitia proyectar a futuro, [por lo que] tomeé la decision de

cambiarme de empleo y [...] coincidid coyunturalmente que aqui, en la

Facultad, iban a dejar el puesto de jefatura de la Unidad de Planeacion y

Evaluacién Académica —...] una plaza que no es de base, no es de

estructura, pero si es como de trabajador de confianza—, la cual no me fue

asignada de manera directa, sino que tuve que concursar [con] otras tres o

cuatro personas; ¢qué fue lo que me ayudd a quedarme aqui?, la experiencia

[...] principalmente en CIEES y como dictaminadora de planes de estudio.

Como sefiala EBFAM tuvo una trayectoria amplia ejerciendo procesos de evaluacién, y
debido a ello fue adquiriendo experiencia, lo que le ayudd a posicionarse como jefa de la
unidad de planeacion y evaluacion de la entidad, y dentro de su tarea le competen ambos
procesos, tanto el de evaluacion de planes y programas de estudio como el disefio de las
propuestas de creacion, modificacion o actualizacion.

En este sentido, se puede afirmar que la identificacion absoluta con la propia
profesion solo se consuma si se ha estado un largo periodo ejerciendo en la misma area, es
decir, el tiempo es un factor clave para conseguir la identidad profesional. En virtud de ello,
E8FAM se asume con seguridad como evaluadora curricular, en comparacion con los
sujetos citados anteriormente, quienes no cuentan con una amplia experiencia efectuando

este proceso. En suma, la respuesta de EBFAM coadyuva a ponderar la necesidad de

% Esto es, el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior A.C. (COPAES) es la instancia
autorizada por la SEP para regular organismos acreditadores de programas académicos.
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obtener experiencias que permitan a los sujetos considerarse evaluadores e identificarse
como tales.

Por su parte, E7TFAI también ha ejecutado procesos de evaluacion, aunque no ha
tenido la misma multiplicidad de experiencias en dicho proceso; a la fecha, su mayor
acercamiento con la evaluacion curricular es el plan de estudios de la Licenciatura en
Telecomunicaciones, el cual entr6 en vigor a partir de 2016; describe su involucramiento
aclarando que se encuentran evaluando el nivel de la pertinencia de las modificaciones a las
que se sometid el plan 2010 y como han repercutido en la formacion de los estudiantes para
cubrir el perfil de egreso que se establecio en el nuevo plan, en adelante su alocucion:

Ahorita estamos en la etapa de evaluar justamente [...] las modificaciones que

se hicieron al plan 2010, [...] [las cuales] estan plasmadas en el plan 2016, qué

tan buenas, qué tan malas o qué tan alineadas con la tecnologia y con las

necesidades de la sociedad estan; [en cuanto al] perfil del egresado, qué tan

pertinente es, qué tanto las asignaturas estan contribuyendo con ese perfil del
egresado. [Pues bien,] apenas estamos en un proceso de evaluacion interno,

no podria ser externo [porque] todavia no egresa ninguna de nuestras

generaciones y, entonces, no se pueden poner a prueba adn.

Como se advierte en el testimonio previo, el poco involucramiento de E7FAI que ha tenido
en la ejecucion de procesos evaluativos evita que se identifique con dicha préactica
profesional; reafirmandose, entonces, que la falta de experiencia es la principal razén por la
gue un sujeto no alcanza una identidad profesional con este proceso. Ademas, E7FAI aclara
que sabe efectuar estos procesos curriculares, no obstante, reveldé no identificarse como
evaluador por ser una practica en la que se involucran muchos otros profesionales.

Considerarme como evaluador [...] es complicado el asunto porque, al final,

uno no hace todo realmente, [sino que se involucra] toda una facultad, todo

un grupo de profesores, [...] todo un departamento. Entonces, sé como hacer

revision y como evaluar, pero [...] [eso no significa que] yo solo haga toda

una revision [o] toda una evaluacion [...] porque el sentirme totalmente

evaluador o totalmente revisor [equivaldria a decir] que yo lo puedo hacer

todo y no; si sé cudl es la metodologia, cuales son las fases, los pasos, pero

también es muchisimo trabajo, [se requiere] la cooperacion de todos los que
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intervienen en este plan de estudios y con “todos los que intervienen”, me
refiero a todos los profesores —desde el primer [...] hasta el noveno semestre,
tanto profesores de laboratorio, de teoria, ayudantes— y a toda la parte
administrativa que provee la facultad.
De hecho, E7FAI argumenté no sentirse totalmente identificado con el proceso de
evaluacion curricular porque es un trabajo que no realiza completamente por si mismo, sino
que forma parte de la comunidad de actores participes, asi que le impide considerarse un
evaluador; en otras palabras, a pesar de que no lo mencioné como tal, se infiere cuando
expreso que al llamarse “evaluador curricular” se atribuiria todo el trabajo en el que, en
realidad, intervienen muchas personas mas. En consecuencia, se puede certificar que, a
partir del ejercicio profesional, el sujeto forja su propio concepto que le permite
identificarse con dicha faena y asumirse, en este caso, como evaluador, aun cuando sea una
tarea que no se realice individualmente y urja el apoyo de profesionistas de otras areas; en
conclusién, la multidisciplinariedad no impide la construccion de la identidad profesional
de un sujeto.
Por otro lado, EGFAE —quien ha fungido profesionalmente el rol de coordinador
y el de profesor— dilucidd que no se identificaba con ninguno de los procesos curriculares
referidos, toda vez que su labor se enfocaba en coordinar los grupos de discusién creados
para proponer modificaciones curriculares; véase su testificacion en adelante:
Siendo profesor de la facultad [...] estaba muy interesado y asisti a las
reuniones que la administracién coordinaba para que nos reuniéramos los
profesores y discutiéramos los temas del plan de estudios. Después me tocé
ingresar como coordinador de una de esas areas academicas, ahi mi labor fue
intentar coordinar algunos de los esfuerzos para discutir lo que deberiamos
proponer en esa area en especifico [...] y, a partir de ello, lo que hice fue:
tratar de organizar las reuniones entre los profesores, coordinar el trabajo de
los profesores que hacian una propuesta especifica de modificacion de
contenido en alguna materia, [ademas,] sumar a los profesores que quisieran
discutir o que impartian esas asignaturas [...].
Entonces, llegamos a acuerdos bastante bien construidos —en el

sentido de que [...] no todos estuvimos de acuerdo en lo que se estaba
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disefiando ahi, [pero,] al final de cuentas, logramos una propuesta que mas o

menos nos satisfacia a todos— [...] [luego] de eso, se acordaron los

contenidos tematicos, poco tiempo después, me nombraron jefe de la Division

de Estudios Profesionales y ahora mi labor es coordinar esos esfuerzos.
En pocas palabras, E6FAE describio haber participado en los procesos de modificacion —
desde cada uno de los puestos que ha desempefiado: coordinador de carrera y profesor de la
misma—, sobre todo en las discusiones internas devenidas en las areas académicas, incluso
mencion6 como se ha desenvuelto profesionalmente en el campo, empero confeso:

Lo que puedo [...] [aportar] es una opinion muy personal de lo que ha

sucedido en el campo muy restringido de las asignaturas que imparto o de lo

que puedo llegar a conocer, lo cual es un campo muy limitado de la

Economia; [pues] tenemos muchas perspectivas tedricas, no todos conocemos

[...] todos los campos de la Economia. Entonces, en ese sentido, no me

considero para nada —en lo absoluto— un evaluador de esa curricula, pero

tampoco un disefiador de la nueva.
En este fragmento se evidencia que E6FAE —si bien se ha desempefiado en cierto modo
como evaluador— no se identificaba profesionalmente con los procesos evaluativos, a
causa de no sentirse con los conocimientos necesarios para efectuarlos, por ello sefiala que
lo Unico que puede tener al respecto es una opinion sobre lo acontecido al ejecutar su
practica. No obstante, el no identificarse con una accion que se realiza constantemente y
profesionalmente, no quiere decir que no se cuente una identidad profesional, ya que éste
puede identificarse con alguna otra de sus labores, en el caso de EGFAE se involucra
activamente en los procesos curriculares, sin embargo, el campo no es su fuerte, empero
con seguridad se asume como coordinador de carrera, titulo con el cual si se identifica.

Sentado lo anterior, se infiere que una persona puede identificarse o no con su
practica debido a las experiencias que va compilando de ella; si no hay reconocimiento, las
razones pueden ser muy diversas: probablemente las experiencias de un individuo no le han
aportado lo suficiente para construir significaciones respecto a su praxis, quiza sea porque
no es su campo de estudio, pero, con todo, colabora en los procesos curriculares (de
creacion, de modificacion y de actualizacion) desde su perspectiva y sus conocimientos en

la materia que le compete.
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A partir de la informacidn recabada, se puede concluir que la identidad profesional
se consolida mediante la construccién de significados que cada profesional construye sobre
su préctica profesional; esta significacion depende de multiples factores: las experiencias
vividas al respecto, el tiempo que se ha ejercido la misma labor, la seguridad que se tiene
acerca de las capacidades adquiridas a lo largo del desempefio profesional y las
perspectivas que otros tienen sobre el trabajo que el profesional realiza. Es por ello que
cada persona vive la practica de distintas maneras y se identifica con ella de distintas
formas, en este sentido, nadie puede construir su identidad con base en las experiencias de
otros profesionistas del area, aun cuando ejerzan la misma practica, pues cada uno le asigna
a ésta una significacion personal y, en consecuencia, distinta.

Recapitulando, hablar de identidad profesional supone adentrarse en las multiples
aproximaciones que a este término se le han atribuido desde los panoramas social,
psicolégico, antropologico, historico e incluso econdmico; sin embargo, aquéllos revelan
una perspectiva de la identidad profesional en colectivo, mientras que aqui interesa el juicio
personal que cada sujeto constituye para identificarse con un colectivo que comparta su
misma vision profesional asi como para identificarse con la practica per se.

Para finalizar, Ruvalcaba-Coyaso, Uribe Alvarado y Gutiérrez Garcia parafrasean a
Edgar Schein y discurren que “[...] la identidad profesional es relativamente estable e
integra los atributos, creencias, valores, motivos y experiencias que ayudan a los individuos
[...] en un rol profesional” (2011, p. 92). Puesto asi, la identidad profesional no suele
cambiar, pero si es reconstructiva, pues el tiempo transforma las précticas y, entonces, se
generan nuevas experiencias que reestructuran la significacion otorgada a dichas practicas y
el sentido de pertenencia a una profesion singular. En consecuencia, la identidad
profesional es dinamica y progresiva, pues el tiempo trae nuevas experiencias que la van

resignificando.
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CONCLUSIONES

Con base en las interpretaciones de las entrevistas, es factible asegurar que las perspectivas
sobre la praxis de los sujetos se edifican con cada una de sus experiencias significativas,
construyendo un marco de formacion respecto a los procesos curriculares que aqui se
trabajaron. Asi pues, los testimonios permitieron descubrir la formacion que los sujetos han
tenido o construido, la cual ha coadyuvado a adoptar una determinada perspectiva sobre lo
que hacen como profesionales y sobre lo que ha implicado ejercer su practica; todo ello con
objeto de conocer su préactica, saber como resignifican su labor y cémo le atribuyen el
sentido que les permite reconocerse 0 no como disefiadores, revisores y /o evaluadores
curriculares.

Primeramente, se revel6 que los entrevistados dedicados al ambito curricular no
tuvieron formacion académica previa y, sin embargo, se incorporaron al campo laboral
realizando tareas de disefio, de revision y de evaluacién de planes y programas de estudio;
puesto que el interés de los sujetos no estaba en el area curricular, es decir que varios de los
entrevistados no pretendian inicialmente desempefiarse en ese ambito, pero diversas
circunstancias los condujeron a ello, por ejemplo, el influjo de algunos profesores, por
requerimiento de su empleo o por asignacion institucional. A decir verdad, es preciso
resaltar que, en la mayoria de los casos, la participacion de los profesionales en el area
curricular es cuestion de agentes externos y no de una formacién curricular previa o interés
genuino; a saber, la constancia y la practica favorecieron que los entrevistados adquirieran
el conocimiento, las habilidades, las aptitudes y los valores necesarios para realizar las
actividades que les competen como parte de su puesto laboral.

Ahora bien, relativo a la definicion de los entrevistados sobre la evaluacion, en cada
caso es diferente porque estd basada en un proceso individual pragmatico y, por lo mismo,
empirico. Dicho sea de paso, que la evaluacion de planes de estudio es per se un proceso
atinente al disefio curricular, esto es, no se trata de una actividad individual y aislada; pues,
como los entrevistados sostuvieron, la evaluacién es un proceso sistematico y de valoracion
critica por el cual se detectan las fortalezas y las debilidades de un plan de estudios para,
luego, deliberar si modificarlo, actualizarlo o sustituirlo. A todo esto, pese a que cada

profesional atribuy6 una connotacion distinta a “evaluacion”, a partir de la construccion de
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significados que han atribuido a dicho proceso, en donde intervienen procesos formativos y
de experiencias, no obstante coincidieron en que éste es un proceso distinto al disefio pero
no aislado debido a su operatividad en conjunto para la construccién de una propuesta que
atienda a los hallazgos informativos que los procesos evaluativos arrojan para la toma de
decisiones al disefiar o redisefiar un plan. En consecuencia, sostienen que la evaluacién
curricular es imprescindible y debe realizarse periédicamente, principalmente por los
cambios contextuales.

Acerca de las condiciones para efectuar éptimamente una evaluacién curricular, los
entrevistados sefialaron que se requieren, “muchisimas cosas” interpretando la expresion,
segun sus descripciones, como una serie de actividades, de capacidades, de recursos y de
elementos; por ejemplo: colaboracion conjunta entre los implicados en todas las etapas
curriculares, gran cantidad de tiempo invertido, adquisicion de conocimientos practicos y
tedricos en el tema, actualizacion constante en el ambito y en el contexto social actual,
planeacion y organizacion cuando se efectla, personal capacitado, etcétera. Cabe aclarar
que lo referido no representa precisamente una demanda para todos los entrevistados, pues
cada sujeto vive su practica desde la connotacion que se ajusta a sus experiencias por ende
los procesos de significacion son individuales.

Por otro lado, todos los entrevistados han tenido algin acercamiento con la revision,
otra etapa del disefio curricular. Pues bien, revisar concienzudamente un plan de estudios
implica observar la propuesta final de éste, verificando la congruencia entre todos los
elementos que lo componen; tal accion se aplica a planes ya implementados con objeto de
exhibir la pertinencia de someterlos a un proceso evaluativo y para sefialar las deficiencias
que urjan de una reforma. Asi como también se suele aplicar a propuestas curriculares en
proceso de aprobacion para cerciorarse de la pertinencia y congruencia integral del plan de
estudios.

Entonces, la revision de planes y programas de estudio es el primer filtro para hallar
“desperfectos” muy evidentes, motivo por el que la normatividad universitaria lo establece
como un procedimiento obligatorio. Con base en las perspectivas de los entrevistados, las
principales causas que afectan la vigencia de un plan de estudios y que acucian a su revision

son principalmente: el largo tiempo que un plan lleva operando, las transformaciones
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sociales, tecnoldgicas, cientificas, politicas y mas, acaecidas en nuestra realidad y las
necesidades que surgen a partir de éstas.

A proposito, la legislacion sobre la revision estipulada en el RGPAEMPE es
bastante general, lo cual deviene un problema porque dicha falta de especificacion abre paso
a diversas lecturas, toda vez que cada profesional interpreta la normativa de diferente
manera Yy significa el proceso de revision de forma personal; tal circunstancia genera que
cada sujeto haga una revision de acuerdo con su interpretacion, incluso genera confusion en
la forma de ejecutarla. Por ello, fue ineludible preguntar como realizaban un proceso de
revision a partir de su experiencia individual para, después, cotejarlo con el proceso
institucional; ello arroj6 respuestas variadas y difusas que demostraron la confusion de los
entrevistados entre los términos “revision” y “evaluacion”. Si bien los procesos tienen
similitudes, su diferencia radica en el nivel de alcance que cada proceso brinda, pues la
revision es mas superficial y puntual, acotada a la observacion minuciosa de lo redactado en
el plan de estudios mientras que la evaluacion curricular incorpora analisis y reflexiones de
mayor profundidad que abarca més alla del propio plan de estudios.

Debido a tal confusion se pensé en preguntar primero a qué se refiere la evaluacién
y posterior a su respuesta, cuestionar sobre la etapa de revision, situacion en la que los
entrevistados notaron que en su primera respuesta incluyeron aspectos propios a los
procedimientos de revisién, dejando a ésta suprimida, por lo que para responder les fue
necesario replantear su primera respuesta. Sin ir mas lejos, segun la interpretacion que los
sujetos dan a la normativa universitaria, la revision consiste en ejecutar un procedimiento de
verificacion de corte normativo, técnico y pedagdgico, que busque la coherencia entre lo
pretendido por la entidad educativa y el propio plan de estudios, que verifique la pertinencia
y la consistencia de sus componentes y su estructura, asi como que constate el nivel de
actualizaciéon de cada uno de los elementos con la finalidad de hacer ajustes cuando se
precise.

De igual modo, tras analizar los testimonios y compararlos con el Reglamento, se
infiere que la revision es un proceso de escrutinio mediante el cual se coteja que el plan
contenga los elementos necesarios y que exista congruencia entre ellos, ademas, se examina
la redaccion propia del area. Por afiadidura, los entrevistados indicaron que el caracter del

proceso de revision, superficial o profundo, esta condicionado por el objetivo previamente
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establecido. Con base en lo anterior, cada sujeto emplea una determinada metodologia para
llevar a cabo el proceso basada en factores formativos que reconstruyen y fortalecen su
préctica.

Como se ha reiterado, la manera de concebir y de ejercer la practica depende de la
formacion y de las vivencias que el sujeto experimente, a través de ello, erige
significaciones de su actuar profesional. Por consiguiente, las implicaciones que
determinada préctica tiene, estan sujetas a la perspectiva de cada sujeto, en este sentido,
quienes ejercen la revision colectiva conciben el trabajo en equipo como una de las
implicaciones del proceso, mientras que aquella persona que realiza el proceso de forma
individual, no reconoce el trabajo colaborativo como tal.

Una vez tratados estos procesos, se desarroll6 el tema de la asesoria curricular de los
proyectos en curso. Ya que las entidades académicas eran las gestoras de realizar las
propuestas curriculares y que muchos proponentes no tenian la formacién pedagogica
requerida para elaborar un plan de estudios; se crearon organismos conformados por
expertos en el campo pedagdgico para brindar apoyo técnico, entre estas instituciones
destaca la CUAIEED.

A saber, el personal dedicado a la asesoria en proyectos de modificacion, de
actualizacién y de creacion de planes de estudio debe contar con formacion en el ambito y
con experiencia en el proceso en sus diferentes etapas para comprenderlo; ademas, debe
conocer las necesidades institucionales, sociales y laborales que la propuesta curricular en
cuestion tiene que satisfacer. En virtud de la importancia del enfoque pedagdgico, es
indispensable que los proponentes que no tienen formacion en el tema se acerquen a algin
especialista que pueda ayudarlos a conducir determinado proyecto, al respecto todos los
entrevistados convinieron.

Para fines de esta investigacion, fue ineludible abordar la perspectiva de los
proponentes acerca de la CUAIEED v, asi, tener una vision mas objetiva sobre el ejercicio
de esta coordinacion, puesto que quienes la integran solo la caracterizaron favorablemente
y, como se sostuvo en el dltimo capitulo, la valoracion no se construye Unicamente con la
propia perspectiva, sino también por el reconocimiento del otro. Ahora bien, las opiniones
de los proponentes no arrojaron mucha informacion ni ilustraron sobre el tema, ya que

muchos de ellos no habian trabajado en conjunto con la CUAIEED —so6lo uno de ellos tuvo
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las bases, la experiencia, para hablar de esta entidad asesora, quién mantuvo una opinion
favorable al respecto—; sin embargo, reconocieron la importancia de acudir con personal
capacitado profesionalmente en los procesos curriculares para desarrollar un plan de
estudios. Entonces se sostiene lo que se ha trabajado en todo el presente escrito, pues las
percepciones que se tienen sobre algo dependen de haber experimentado la situacion para
permitirnos construir significados sobre ella y formar una perspectiva propia.
En otro orden de ideas, la investigacion muestra que los sujetos entrevistados se han
desempefiado mas en el campo del disefio y de la revision y, en estos procesos, se
autodefinen con términos valorativos que aluden a la excelencia; lo que es lo mismo, sus
valoraciones caen en la subjetividad porque califican la propia practica sin comparar con la
opinion del otro, lo cual conduciria a la objetividad. En cambio, las respuestas que
consideran el desempefio como satisfactorio o como una etapa de aprendizajes son
objetivas, no aluden a una estimacién benévola, sino a una cuestion propia e individual que
no puede detectarse desde la vision externa.™

A todo esto, los profesionales entrevistados describieron como ha sido su
desempefio en las areas que han ejercido, mas ninguno de ellos refirié qué son el disefio y la
revision curriculares,®” no obstante, cuando afirmaron que no se percibian como
evaluadores —a excepcion de una sola persona que confesd si considerarse evaluador
curricular—, si fueron capaces de definir y de pormenorizar el proceso evaluativo (para qué
sirve y qué demanda). Entonces, si tienen los elementos para construir una significacion
propia y para concebir el proceso de determinada manera, ¢(por qué no se consideran
evaluadores? Ante ello, argumentaron que ser evaluador es un papel colectivo y, por ende,
no pueden asumirse como tal.

Por lo anterior y a partir de los hallazgos de esta investigacion, se suscitan algunas

cuestiones: —si ninguno de los procesos curriculares se lleva a cabo individualmente—

%1 No obstante, al analizar los testimonios de manera conjunta se pudo determinar que hay sujetos proponentes
que expresan la perspectiva que tienen sobre la CUAIEED, proporcionando un comentario positivo hacia
su trabajo, lo cual les da ese reconocimiento desde la mirada externa. De igual forma, por el otro lado,
también hubo comentarios por parte de los sujetos disefiadores, revisores y evaluadores que reconocen el
trabajo bien elaborado de algunos proponentes. Desde esta perspectiva se puede argumentar el verdadero
conocimiento, desempefio y compromiso de ambas partes, Cabe mencionar que no se puede dejar de lado
gue posiblemente existan opiniones negativas hacia la labor que ambas partes realizan debido a que cada
persona expresa su opinion de acuerdo a sus experiencias.

62 Con base en los testimonios individuales de los sujetos, no se puede asegurar que realmente saben y
conocen de lo que hablan; pero, al analizar los testimonios conjuntamente se pudieron recopilar elementos
que dilucidan el tema.
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¢por qué los entrevistados si se identificaron como revisores o como disefiadores?, o bien, si
los sujetos hablan con seguridad y conocimiento sobre el proceso de evaluacion ¢por qué
no pudieron reconocerse con esa practica?; en cambio, si los entrevistados aludieron a su rol
profesional como una cotidianeidad, su formacion en el campo curricular y su conocimiento
en el tema, ¢por qué no describieron de manera cabal cabal qué es un disefio curricular, una
revision o una evaluacion?

A la primera pregunta, podemos entender que la falta de reconocimiento con
determinada préctica se debe al tiempo que los sujetos han estado inmersos en dicha tarea,
ya que el tiempo es el que permite crear determinada cantidad de experiencias que
posibilite a los sujetos atribuir un sentido positivo para reconocerse con el proceso. Por otro
lado, cuestionarse por qué si los sujetos se encuentran inmersos en estos procesos Y,
ademas, son diestros en llevarlos a cabo y todo lo que conlleva, no explayaron sus
respuestas para esclarecer los asuntos discutidos; a lo cual, puede responderse que:
probablemente, estaban escépticos del proyecto; quizd, no se les dio a entender
puntualmente cual era el objeto de estudio de la tesina; tal vez, por cuestiones de privacidad
no podian ahondar en el tema; posiblemente, fue inoportuno cuando se les solicitd la
entrevista; en fin, los testimonios recabados proporcionaron informacién valiosa, pues aun
cuando sus alocuciones no fueron las esperadas, éstas constituyeron una ingente fuente de
informacion que hizo posible el desarrollo del presente trabajo.

A modo de recapitulacidn, ejercer concretamente su practica profesional se relaciona
con los procesos de formacién de cada entrevistado, asi como con su forma particular de
concebir los procedimientos curriculares para reconocerse evaluadores, disefiadores o
revisores curriculares; por ello, cada vision es distinta por peculiar, y positiva 0 negativa,
pues también depende de la experiencia y de la reflexién que surja de ésta. En otras
palabras, las experiencias durante la formacion académica influyen para significar los
procesos, luego las vivencias de la praxis profesional reformulan los significados
instaurados; asi, mediante este proceso, los sujetos resignifican su practica y le asignan
perspectivas mas objetivas por el hecho de implicarse en ella.

Para concluir, las formas de actuar no pueden generalizarse, ya que parten de la
particularidad; puesto asi, la etnografia estudia esa individualidad —desde lo colectivo, pero

sin que pierda su singularidad— entendiendo las précticas desde la deconstruccion de los
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significados y adentrandose en las experiencias formativas de los sujetos para entender su
préactica profesional, después como se apropian de su praxis y, de esta forma, como la
resignifican atribuyéndole un sentido que les permita identificarse con ella.
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