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Introduccion

A lo largo de su historia evolutiva, el ambiente se ha encontrado en constante
transformacion derivado de la dinamica presente entre los elementos que lo conforman.
No obstante, en las ultimas décadas el Informe de Evaluacién de los Ecosistemas del
Milenio (2005, citado por Herrera, 2006) sefiala que en la segunda mitad del siglo XX se
ha presentado con gran velocidad una importante reconfiguracién espacial cuyas
repercusiones son evidentes en las diversas formas de vida que, ante los impactos
negativos, se localizan en un estado de vulnerabilidad, poniendo en riesgo su estabilidad

y permanencia en el planeta.

Ecosistemas degradados, habitats fragmentados, pérdida de especies y cambios en los
patrones climaticos, son algunos de los problemas asociados a multiples practicas
antropogénicas guiadas principalmente por el sistema econdmico -capitalista que
predomina a nivel global, el cual es representado por un pequefio sector de la sociedad,
quienes desde su interés por mantener una constante acumulacion monetaria, han
modificado la interrelacion directa entre humano-naturaleza con el propdsito de crear
falsas necesidades capaces de modificar los esquemas de consumo en la poblacion,
trayendo consigo una alteracion y explotacion irracional de los recursos naturales sin

obtener un verdadero bienestar social (idem).

Para afrontar los dafios ambientales actualmente visibles y con el interés de frenar los
efectos nocivos proyectados a futuro, se han buscado soluciones encaminadas a la
proteccién del medio natural. Una de las estrategias mas conocidas son las denominadas
Areas Naturales Protegidas (ANP por sus iniciales), figura de ordenamiento ecolégico que
surge con el propdsito de salvaguardar los ecosistemas mediante la denominacion juridica
de poligonos territoriales que mantienen ciertas restricciones de uso en el area
seleccionada, esto con el fin de preservar y restaurar habitats naturales altamente
transformados (UICN, 2020).

A pesar de los esfuerzos de implementacion, las areas protegidas no han arrojado los
resultados deseados. La causa surge de sus propios objetivos, en el que se plantea una
recuperacion de los espacios naturales desde su imagen pristina, cayendo en la errénea
conceptualizacién del ambiente, el cual es concebido Unicamente desde sus componentes
fisicos (clima, relieve, cuerpos de agua) y bioldgicos (flora y fauna) en el que se excluye al

humano etiquetandolo ademas como un agente de amenaza.



Si bien es cierto que la presencia humana ha acelerado los procesos de degradacion y
fragmentacion sobre los ecosistemas, esto no quiere decir que sea su Unica intervencién
en el ambiente. Su interaccion con otros elementos del medio lo hacen perteneciente de
la funcionalidad estructural que constituye un sistema complejo de procesos emergentes.
Por lo tanto, la creacion de propuestas para solucionar los problemas ambientales
requiere de estudios capaces de analizar e involucrar todos los elementos e
interrelaciones de coexistencia entre lo que ya ha sido reconocido como naturaleza, asi
como con la sociedad y su organizacion territorial, lo que permitira formular acciones de
conservacion socioecolégica que erradiquen las verdaderas causas que dafan a la

naturaleza.

México como pais megadiverso, ha designado para el cuidado de ecosistemas y recursos
naturales la figura de areas protegidas, las cuales, entre sus particularidades destaca la
presencia poblacional que habita e interactua directamente con la biodiversidad, lo que ha
puesto a discusion la aplicaciéon y efectividad los modelos de protecciéon altamente

restrictivos (Paz y Cuevas, 2006).

Para darle un giro a la situacién anterior, se ha llevado a cabo una transicién gradual entre
las categorias de resguardo ambiental establecidas por las ANPs, creando modelos mas
flexibles como las Reservas de la Biosfera, figuras basadas en el concepto de
sustentabilidad que establecen una conservacion equilibrada entre la naturaleza y las
actividades humanas (SEMARNAT, 2018). No obstante, la busqueda de instrumentos
ambientales que vayan mas alld de la delimitacion de poligonos ha dado paso al
desarrollo de los Corredores Bioldgicos, los cuales se definen como un mecanismo de
proteccién con amplia vision contextual capaces de mantener la continuidad de procesos
ecoldgicos asi como caracteristicas territoriales de las zonas que se encuentran entre las
areas protegidas, creando conexiones simultaneas sobre sus elementos ambientales y los
procesos externos que indudablemente intervienen sobre los habitats a conservar
(Eccardi, 2003).

En 2002, la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad se
encargd de llevar a cabo en el suroeste del pais el proyecto denominado Corredor
Biolégico Mesoamericano, iniciativa de caracter regional que, aunado con siete paises
pertenecientes a Centroamérica, firmaron un acuerdo de proteccion para mantener
enlaces ecolégicos en buen estado de conservacion, garantizando el cuidado y

permanencia de la diversidad biolégica (CONABIO, 2012). Al mismo tiempo, se
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incorporaron al proyecto actividades humanas compatibles y de bajo impacto, permitiendo
el uso racional y responsable del ambiente, ademas de prometer la satisfaccion de
necesidades locales asi como el involucramiento de los actores sociales residentes sobre

la toma de decisiones y gestidon de sus bienes naturales.

Aunque el proyecto sdélo tuvo una duracién de doce afios, los corredores biolégicos aun
permanecen como ordenamiento ambiental de proteccion sin aun ser considerados una
politica ambiental (Alvarez y Mufioz, 2008). Por tanto, resulta importante realizar un
estudio respecto a su estructura organizacional, analizando la correlacion directa con los
modelos de ANPs que, de acuerdo con su programa de manejo y ejes de accion,
determinen si realmente existe un trabajo coordinado que permita obtener los resultados
deseados o0, bien, que indique cuales son los posibles errores, deficiencias y
oportunidades entre el proceso administrativo planteado desde su conceptualizacion
integral, y la gestién del territorio basado en la participacién social, para posteriormente

establecer propuestas que ayuden a mejorar las herramientas de conservacién ambiental.

Con base al postulado anterior, esta investigacién propone analizar la situacién
desde una perspectiva geografica capaz de proporcionar un analisis critico de las
estrategias que se llevan a cabo en la actualidad, vinculando las interacciones entre los
elementos del territorio, entendiendo a este uUltimo mediante su forma fisica-natural,
funcionalidad organizacional y significado derivado de las vivencias sociales, todo ello con

el fin de generar posibles alternativas y soluciones viables para la conservacion.

Se ha elegido como zona de estudio al Corredor Biolégico Chichinautzin, situado en la
region Centro y Eje Neovolcanico de México, abarcando doce municipios pertenecientes
al estado de Morelos, de México, asi como la Ciudad de México. A pesar de poseer la
clasificacién de Area de Proteccién de Flora y Fauna, se ha buscado que el sitio cumpla
con la funcién de corredor biolédgico, ya que conecta dos parque nacionales: Lagunas de
Zempoala y El Tepozteco, este ultimo tomado como parte fundamental de la investigacion
debido a la importancia que posee en términos de biodiversidad y cultura, ambos
aspectos retomados por el sector turistico, que en los ultimos afios ademas de
representar el mayor porcentaje de ingresos econdmicos para el lugar, es también una
actividad que amenaza tanto a los elementos ecosistémicos asi como la dinamica

territorial del lugar.



La hipotesis que fundamenta esta investigacion es la siguiente:

El Corredor Biologico Chichinautzin representa un instrumento innovador de
politica y ordenamiento ambiental capaz de considerar e integrar los elementos
que construyen al territorio, llevando una accion coordinada entre las figuras
administrativas y la gestién de recursos naturales por parte de los actores sociales
involucrados, contribuyendo asi, a la conservacion del Parque Nacional El

Tepozteco.

A partir de ello, se establece como objetivo general analizar la funcionalidad
organizacional del Corredor Bioldégico Chichinautzin como figura de conservacién
ambiental en el Parque Nacional El Tepozteco a través de la teoria de Sistemas

Complejos, formulando ademas, los siguientes objetivos particulares:

e Revisar conceptualmente las principales problematicas relacionadas al deterioro
del medio natural en la actualidad, identificando, ademas, la evolucién conceptual
de los enfoques en materia ambiental asi como los modelos y herramientas de
proteccién ambiental tales como las Areas Naturales Protegidas y los Corredores
Bioldgicos, desglosando su estructura y funcionamiento planteados desde su
politica administrativa.

e Describir las caracteristicas generales que se presentan dentro del Corredor
Bioldgico Chichinautzin y el municipio de Tepoztlan Morelos.

e Identificar las caracteristicas administrativas mediante las cuales se ejecuta
juridicamente el Corredor Biolégico Chichinautzin y el Parque Nacional El
Tepozteco.

e Explicar el contexto territorial, las problematicas y conflictos socioambientales por
las que atraviesa el municipio de Tepoztlan Morelos para establecer los vinculos
de eficacia existentes entre ambas figuras de ordenamiento de proteccion
ecoldgica.

e Proponer mediante la teoria de Sistemas Complejos alternativas de solucién para

el mejoramiento de acciones de conservacion ambiental y gestion territorial.

Para lograr cumplir con los objetivos establecidos y asi comprobar la hipétesis planteada,
se optd por desarrollar la investigacion con un disefio de caracter cualitativo analitico, con
el fin de comprender los fendmenos desde la vivencia de los actores, es decir, desde el

contexto de su realidad, explicando las relaciones y razones de su comportamiento,
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desglosando los elementos, causas y efectos que inciden sobre la estructura de

conservacion ambiental que se lleva a cabo en el area.

El enfoque cualitativo es definido por Taylor y Bogdan (1986) como la investigacion capaz
de comprender y desarrollar conceptos partiendo de pautas provenientes de la percepcién
y vivencia social en el que se entiende el contexto bajo una percepcion holistica. Es un
proceso empirico que busca conocer los procesos subjetivos. Por otro lado, la
investigacion analitica se define por Ruiz (1999) como aquel método que consiste en la
desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos, para observar

las causas, la naturaleza y los efectos.

En lo que se refiere al método de la investigacion, se decidié realizar una revision
documental de la bibliografia disponible que estableciera conceptos basicos para
comprender las problematicas desde una perspectiva general hasta las particularidades
en la zona de estudio. Del mismo modo, se consulté la legislacion ambiental, abarcando
los programas de manejo de las respectivas areas naturales protegidas, los planes

municipales de ordenamiento ecoldgico del territorio y el programa de Pueblos Magicos.

El trabajo de campo fue pieza clave no sélo para la corroboracién de datos, sino para la
observacion e identificacion de interacciones y percepciones entre los elementos
territoriales que permitieran abrir la discusion del estudio. Esto implicé llevar a cabo el uso
de entrevistas para obtener experiencias personales e historias de vida que describieran
la rutina, las situaciones y los significados en la vida de las personas (Rodriguez y Garcia,
1996). Es importante mencionar que, las entrevistas fueron realizadas a diferentes actores
involucrados de la comunidad tepozteca; sin embargo, se solicité la confidencialidad de
sus aportes por tratarse de conflictos socioecolégicos. Al final de esta investigacion se
encuentran anexadas las preguntas que sirvieron de guia para realizar las conversaciones
correspondientes. Respecto al analisis y propuesta de soluciones, la teoria de sistemas

complejos jugé un papel fundamental para la interpretacion de resultados.

La estructura del trabajo se conforma de cuatro capitulos. El primero se enfoca en el
posicionamiento conceptual que describe las principales problematicas ambientales,
sirviendo como contexto general para explicar la evolucién historica de los paradigmas e
ideas clave bajo los cuales se desarrollan enfoques y estrategias de acciéon en materia de
proteccién ambiental a nivel internacional y nacional. Ademas, se revisa la figura de Areas

Naturales protegidas como politica implementada desde el marco legislativo mexicano,



asi como la exposicion de las caracteristicas que rigen a los corredores bioldgicos,
permitiendo identificar previamente oportunidades, retos, metas y desafios que

representan estas figuras de integracién territorial.

En el capitulo dos se desglosan los componentes que conforman al sistema
socioecoldgico de la zona de estudio, realizando una descripcion de los elementos fisicos,
biolégicos y sociales; del mismo modo, se realiza una sintesis de las caracteristicas y
reglas de operacién correspondientes al Area de Proteccion de Flora y Fauna Corredor
Biolégico Chichinautzin y el Parque Nacional El Tepozteco, ambos instrumentos de

planeacion ambiental.

Desde una perspectiva biocultural, el contenido del capitulo tres aborda con mayor
profundidad aspectos territoriales por los que atraviesa la comunidad de Tepoztlan,
iniciando con una interpretacion de cémo la comunidad interactia desde su cotidianidad
con los bienes naturales, desarrollado asi un sentido de pertenencia e identidad que los
impulsa a proteger su patrimonio. Consecutivamente, se destacan los efectos de
segregacion social producto del turismo que, intensificado por el programa de Pueblos
Magicos, ha propiciado disputas y movimientos de lucha social. Tal es el caso de la
construccion del Campo de Golf, evento aun presente por la memoria colectiva, el cual ha
sido retomado por las nuevas generaciones a través de expresiones artisticas como el

muralismo.

Como parte de este capitulo, se realiza una contribucién de datos recopilados durante el
trabajo de campo para ilustrar las interacciones socioecoldgicas anteriormente
mencionadas. Para ello, se presenta la Unidad de Manejo para la Conservacion de Vida
Silvestre (UMA) “Los Venaditos” como proyecto comunitario de conservacion ambiental
utilizada a su vez como estrategia de resistencia social; finalmente, con ello, se presenta
un analisis de los vinculos de coordinacion entre las figuras administrativas y los actores

sociales.

Cabe mencionar que, a pesar de su gran importancia, el santuario no contaba con
ninguna investigacién previa, por lo que este apartado representa un nuevo aporte de

informacién para investigaciones futuras.

En el cuarto y ultimo capitulo se discute sobre la manera en que deben ser abordados los

problemas socioecolégicos, desde su estudio, hasta la elaboracion de posibles



soluciones, retomando la teoria de Sistemas Complejos propuesta por Ronaldo Garcia
que establece como paradigma de estudio el trabajo interdisciplinario. Asimismo, se
incorpora a dicha teoria el concepto geografico de territorio para, posteriormente

implementarlo en el modelo de Corredores Bioldgicos.

Para culminar con la investigacién, se abre a debate el papel de las acciones de
conservacion propuestas dentro del Corredor Bioldégico Chichinautzin y sus respectivas
Areas Naturales Protegidas, emitiendo juicios desde las acciones realizadas por el sector
institucional a través de su marco legislativo, programas e instrumentos de politica
ambiental y ordenamiento territorial, planteando como necesario la diversificacion de
actividades que retomen la bioculturalidad tepozteca, proponiendo asi la agroecologia y el
Santuario Los Venaditos como actividades de proteccion ambiental con base en la

participaciéon social y gobernanza territorial.



CAPITULO 1. Posicionamiento conceptual
1.1 Principales problematicas relacionadas al deterioro ambiental

Los espacios fisicos naturales, ecosistemas, asi como las especies que habitan en los
mismos, han presentado constantes transformaciones derivadas de la dinamica presente
entre los elementos que caracterizan a cada uno. Los cambios pueden ser considerados
parte de su evolucion, y por lo general son poco perceptibles en un lapso corto. No
obstante, registros de la historia planetaria que los cientificos se han encargado de
investigar han notado que en los ultimos siglos las transformaciones por las que estan
atravesando los sistemas bioldgicos, estan ocurriendo de manera vertiginosa (Navarro et
al., 2015). Dichos eventos han coincido con la presencia de la especie humana, quienes
en la busqueda por satisfacer sus necesidades basicas de subsistencia (y posteriormente
las de caracter suntuario) desarrollaron mecanismos que facilitaron las actividades, dando

paso al periodo conocido como la revolucion industrial.

Durante esta etapa, el uso de maquinaria propicio¢ diversos escenarios transitorios de los
que destacan dos: por un lado, una mayor concentracion de riquezas basadas en el
descubrimiento, uso y explotacién de recursos naturales, principalmente de caracter
energético; por otro, la separacion del humano y su relacion directa con el ambiente, ya
que ademas de haber significado un gran desplazamiento migratorio del campo a la
ciudad, se produjo poca interaccion con la materia prima, pues el aumento de fabricacién

manufacturada seria predominante (Paz, 2005).

Mucho tiempo después, durante el siglo XX el crecimiento poblacional trajo consigo una
mayor utilizacion del entorno. La tecnologia fue una herramienta clave para acelerar
procesos naturales con el fin de aprovecharlos lo mas inmediato posible para cumplir de
nueva cuenta con las necesidades pero, sobre todo, propiciara beneficios de caracter
econdémico. Ejemplo de ello fue la agricultura, en el que el monocultivo y uso de
fertilizantes y plaguicidas serian desarrollados y pronto su obtencién superaria la
demanda poblacional; esto representd la conocida revolucion verde, modelo replicado

también en otros sectores primarios (Huerta, 2018).

Todos estos acontecimientos trajeron consigo un ambiente en declive, donde su calidad y
capacidad se torn6 en algo cada vez mas débil, en el que la perturbacién del medio fue

resultado de la contaminacion de los elementos naturales y la sobreexplotacion de los



mismos, presenciando actualmente una alteracion en todo proceso ecosistémico que
ademas de afectar a la biodiversidad, tiene repercusiones sobre la vida humana. Entre los

principales problemas que aquejan al ambiente y que seran abordados se encuentran:

I. Destruccién y fragmentacion del habitat: agricultura, ganaderia y deforestacion
II. Pérdida de biodiversidad

lll. Sobreexplotacion de los recursos naturales

I. Destruccién y fragmentacion del habitat: agricultura, ganaderia y deforestacion

Las transformaciones que los ecosistemas han presentado son a simple vista observadas
sobre el medio fisico; sin embargo, esto solo son los resultados superficiales, pues su
repercusion tiene impacto sobre el funcionamiento y productividad desde los niveles
poblacionales hasta escalas mayores como son los biomas. Estos cambios han sido

referidos como pérdida y fragmentacion del habitat.

Santos, T. y Telleria, J. (2006) definen la fragmentacién del habitat como variaciones
espaciales de las condiciones ambientales resultado principal de las actividades
humanas, en el que la destruccién de las mismas, produce un cambio progresivo en la
configuracion de los paisajes. Esto es complementado con la definicion de Garcia, D.
(2011) quien sefiala la existencia de dos tipos de fragmentaciéon de los habitats: el
paisajistico, siendo el aumento de distancias entre parches del habitat y el estructural,

refiriéndose a la pérdida de individuos.

Bajo una perspectiva integral, Pefa, A. y Neyra, L. (1998) sefialan que el cambio que el
medio fisico sufre a partir de su propia fragmentacion tiene altas repercusiones en la
composicién, funcionamiento y, sobre todo, en la productividad de los ecosistemas
necesarios para la sociedad. Asimismo, Hernandez, A. (2014) habla de la fragmentacion
como sistemas completos de cambio en el uso de suelo en el que los resultados conllevan
indudablemente a la destruccién y pérdida del habitat de las especies que habitan o

hacen uso de estos ambientes, tal como lo hace el humano.

Es importante decir que la mayor parte de los autores coinciden que este problema ha
sido producto de la relacion humana sobre el medio natural, el cual ha sido

sobreexplotado a tal grado que actualmente podria ser considerada una de las principales



crisis de biodiversidad por la que el ambiente esté atravesando en la actualidad (Santos y
Telleria, 2006).

Agricultura y Ganaderia

De las actividades humanas que se relacionan altamente con el cambio de cobertura en
las superficies de los ecosistemas se encuentran la agricultura y ganaderia. Por anos,
ambas significaron de alta relevancia para la satisfaccion de necesidades basicas como la
alimentacion; posteriormente, de las actividades productivas, serian consideradas parte
fundamental del sector primario del que derivan hasta la fecha, los principales ingresos

economicos.

Sin embargo, el desarrollo econémico que se desprendié de dichas actividades también
contribuiria al ambiente, sélo que de manera negativa. La introduccién de cultivo y ganado
necesitaria de terrenos libres de vegetacion forestal, por lo que selvas y bosques serian
desplazados. Abierto el espacio, en el caso de la agricultura se incorporarian cultivos de
poca variedad genética denominados monocultivos, los cuales requeririan de
agroquimicos para enfrentar plagas. La ganaderia se requeriria de espacios para la

colocacion de cabezas de ganado y extension adicional para la generacion de forraje.

En ambos casos, la saturacion y la presion que recibio el terreno fue tal, que actualmente
los principales problemas que presenta el suelo se enfocan en su poca permeabilidad que
genera erosion y degradacion de este. Asimismo, el cambio de vocacion de suelo y el uso
de fertilizantes y pesticidas han propiciado suelos poco productivos y por ende escenarios

de desertificacion.
Deforestacion

Muchos son los métodos que se llevan a cabo para la realizaciéon de las actividades
agropecuarias (p.e. método de roza-tumba-quema) en las que, como ya se menciono
anteriormente, requieren de transformaciones totales de las superficies. Dichos cambios
coinciden en su totalidad con zonas que se caracterizan por ser ecosistemas de alta

cobertura forestal, lo que ocasiona problemas de degradacion y deforestacion.

Si bien es cierto, en los dos casos las afectaciones inciden directamente en la dinamica
de los ecosistemas forestales y algunas veces pueden estar ligados, es importante decir

que son procesos distintos. Definido por Rautner, et al., (2013) la degradacion se refiere a
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la afectacion de un ecosistema con cobertura forestal en el que la calidad de su estado
repercute sobre su misma funcionalidad, es decir, son cambios que afectan
negativamente la estructura del bosque, lo que significa la reduccién en su capacidad
para suministrar productos o servicios ambientales. Cuando la funcionalidad se ve
afectada repentinamente, incorporando cambios en los usos de suelo de manera drastica,
disminuyendo la cantidad de cubierta que conforma a los bosques, se le conoce con el

concepto de deforestacion (Garcia, 2011).

Datos obtenidos por el Instituto de Recursos Mundiales (WRI en sus siglas en inglés)
sefalan que los mayores efectos de la degradacion y deforestacion en el mundo se
encuentran concentrados principalmente en zonas tropicales debido a la riqueza que
estos espacios representan (Global Forest Watch, 2019). Asimismo, durante el Foro de
Oslo sobre Bosques Tropicales realizado en 2018, se informd que entre el periodo de
2001 a 2018, al menos 30% de los bosques a nivel mundial habian desaparecido,

mientras que el 20% se ha degradado (Fig.1.1).

Perdida de cobertura forestal a nivel mundial, 2001-2018
Valores y media movil (millones de hectareas)

j —

Fig. 1.1 Pérdida de cobertura forestal a nivel mundial durante el periodo 2001-2018.
Fuente: Global Forest Watch, (2019).

Sobre las actividades que han influido a la pérdida de millones de hectareas en los ultimos

20 anos se encuentran las siguientes:

1. Cambio de uso de suelo producto de la expansién de la frontera agricola y el

aumento de zonas destinadas a la ganaderia sobre suelos forestales.
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2. Sobreexplotacion de los recursos naturales que tienen que ver directamente con
los recursos maderables: extraccion de aceite de palma, madera, pulpa y papel, y
los indirectos: extraccion de petréleo, gas y minerales que tienen impacto sobre la
superficie forestal a corto y largo plazo. En ambos casos, estas actividades son
reguladas por politicas en materia de bosques y selvas y otras mas son llevadas a
cabo de manera clandestina, como es el caso de la tala ilegal (Fig.1.2).

3. El surgimiento de nuevos centros urbanos producto del crecimiento poblacional.
En este caso se puede ver reflejado en el disefio y construccion de infraestructura
de caracter habitacional, red de comunicacion y trasporte, creacion de presas, asi
como el desarrollo de complejos turisticos que terminan con las caracteristicas
naturales de los ecosistemas y la funcionalidad de los mismos.

4. Incendios producto de fendmenos naturales o bien por intervencién humana. Es
importante mencionar que, en los ultimos afios, la tendencia ha incrementado
significativamente por efectos del calentamiento global asi como los provocados
con el propésito de realizar cambios en el uso de suelo.

5. Intensificacion de plagas y enfermedades derivadas de la intervencion constante
de quimicos plaguicidas que mas que desaparecerlas han creado organismos mas
resistentes (Cadaha y Robredo, 2000 en Rautner, M. 2013).

PRINCIPALES CAUSAS DE DEFORESTACION EN PAISES
TROPICALES Y SUBTROPICALES

DEFORESTACION
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Il. Pérdida de biodiversidad

Los ecosistemas que han presentado mayor grado de afectacion derivado de los
problemas ambientales anteriormente mencionados son los bosques tropicales (Lopez,
2019). Su caso en particular permite observar otra de las consecuencias negativas que la
destruccién y fragmentacién del habitat pueden propiciar. Estas zonas se caracterizan por
poseer un gran numero y diversidad de especies floristicas y faunisticas, siendo clave en
temas de biodiversidad en el mundo (idem). La destruccién estd acabando con la
dinamica fundamental del lugar, poniendo en riesgo los servicios ambientales y la vida de

las especies que ahi habitan.

La pérdida de especies como su nombre lo dice, se refiere a la amenaza, disminucion y/o
desaparicién de poblaciones silvestres producto de fendmenos naturales extraordinarios o
actividades antrépicas que arriesgan su permanencia en el ecosistema (SEMARNAT,
2012). Dentro del campo cientifico este ha sido uno de los problemas mas abordados,

surgiendo asi diferentes teorias que tratan de explicar el proceso por el que atraviesan.

Una de las que relaciona la fragmentacion del habitat con la pérdida de la biodiversidad es
la “teoria de Biogeografia de Islas” expuesta por Arthur, M. y Wilson (1967) la cual senala
que los cambios que se presentan en la superficie, producto de la destruccion natural y
humana, dejan fragmentados a los ecosistemas a tal punto que su aislamiento propicia
una desconexion de relaciones, en el que las poblaciones e individuos persistiran
Unicamente por la capacidad que tengan de formar nuevos ensambles con otras
subpoblaciones. Por tanto, la formacién de islas conduce indudablemente a un
decrecimiento en el niumero de individuos y la pérdida de especies a diferentes grados
(Hernandez, A. 2014).

Por tanto, la deuda de extincién es un proceso mediante el cual un sistema bioldgico, ya
sea poblacion, comunidad o ecosistema, enfrenta una perturbacion en su habitat, lo que

propicia dos opciones para los individuos: extincion o retraso (Fig.1.3).
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5. Pago de deuda de 1. Equilibrio del
extincién sistema bioldgico.
El ecosistema incorpora
nuevos procesos de
funcionamiento.

Umbral de

extincién

4. Especies no toleran
los cambios

2. Estabilizacion de
condiciones
ambientales

Ya presentes los cambios,
el sistema se encarga de
adaptarse a las nuevas
condiciones bajo las que
se rige toda interaccion.

3. Tiempo de
relajacién
Durante este momento,
la dindmica e
interacciones fluyen en
su totalidad.

Fig. 1.3 Umbral de extincion.
Elaboracién propia basado en llkka Hanski, (1979).

Finalmente, uno de los mayores aportes tedricos realizados para entender esta
problematica fue elaborada por el ecélogo Rodolfo Dirzo et al., (1990), quien define todas
estas problematicas como una crisis de la biodiversidad en el que la pérdida de especies
y poblaciones totales de animales silvestres son producto de lo que denomina
“Defaunacion en el antropoceno” en el que la magnitud puede compararse con las 5
grandes extinciones masivas por las que la Tierra ha pasado (Dirzo, 2014) con la
diferencia de que las anteriores extinciones, fueron producto de catastrofes en la actividad
natural en el que la desaparicién de especies se suscitdé a través de millones de anos,
mientras que la 6ta (la actual) podria ser relacionada a la actividad humana en la que el
lapso de tiempo es muy corto por encima de todas las pasadas. Datos arrojados por la
Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN, 2014) indican que 828
especies se han perdido desde el afo 1500 hasta 2014, de los cuales 97 son plantas y

731 animales.
lll. Sobreexplotacion de los recursos naturales

La mayor parte de los problemas de deterioro mencionados anteriormente, asi como otros
sectores que involucran el uso y extraccion de los recursos naturales, se relacionan con la

sobreexplotacion de los recursos naturales, la cual es definida como el uso desmedido y
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sin control de los elementos de la naturaleza, donde el impacto negativo sobre los

ecosistemas es mayor que los beneficios de su extraccion (Pefia y Neyra, 1998).

A nivel mundial, el uso de los recursos naturales ha aumentado derivado de la demanda
de dos sectores: el poblacional y el econédmico; mientras por un lado se busca satisfacer
las necesidades que requiere una poblacién que va creciendo afio con afio, por otro se
requiere de una produccion efectiva en cantidad y tiempos reducidos para obtener
mejores resultados que se traduce en mayores beneficios econdmicos. Este ultimo puede
considerarse como el sector que mayor repercusion tiene, puesto que la Organizacién
para la Alimentacién y Agricultura de las Naciones Unidas (s/d) destaca que en la
actualidad se producen alimentos para nutrir a 12 mil millones de personas, lo que
significa que se rebasa el numero personas que habitan el planeta, es decir, 7 mil

millones.

Las actividades agropecuarias son un claro ejemplo de las presiones constantes que sufre
el medio natural; sin embargo, esto no significa que su existencia deba desaparecer
totalmente. Las repercusiones que tiene sobre los ecosistemas residen principalmente en
la manera en la que se han desarrollado. En la agricultura y ganaderia los productores
apuestan por llevar a cabo sus actividades en inmensas hectareas que requieren de
cambio de uso de suelo, en los cuales el dafio es tal, que al finalizar se opta por

abandonar las zonas y buscar areas nuevas para iniciar de nuevo.

Otros ejemplos de actividades que entran en esta problematica son aquellos sectores que
hacen uso de la madera, celulosa, aceite de palma, asi como los de caracter energético
como es el caso del petréleo, gas y minerales. En ambos casos, el uso de los materiales
interviene de manera directa sobre los elementos que han sido extraidos, e
indirectamente, por las afectaciones que provocan en los ecosistemas a través del
procedimiento requerido en la actividad, afectando la interaccion de los ensambles

naturales.

Con lo anterior se puede visualizar que la relacidon que se presenta entre el deterioro y
fragmentacion con las actividades agropecuarias, la deforestacion, la crisis de
biodiversidad y otros problemas se puede explicar a partir del uso y manejo que se le da a
los recursos naturales, pues mas alla de que la actividad determine la afectacion en el
medio natural, esto ultimo incidira sobre las repercusiones de presion que la superficie

puede presentar, por tanto, es necesario plantear nuevas formas de relacién con el medio.
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1.2 Evolucion de los enfoques en materia de proteccion al ambiente: preservacion,

conservacion y sustentabilidad

La historia entorno al cuidado ambiental es relativamente corta; la forma en que se ha
desarrollado esta basada principalmente en los aportes hechos por la academia, donde
los investigadores han contribuido desde informacion descriptiva para formar inventarios
de los recursos floristicos y faunisticos de los ecosistemas, hasta la introduccién de
marcos epistemoldgicos que han influido en la evolucién de conceptos y formas de

abordar los problemas ambientales actuales.

Los antecedentes que construyen las diferentes areas de proteccion ambiental que
conocemos actualmente, estan cimentadas por una relacion quebrantada entre la
naturaleza y sociedad, la cual, desde un contexto internacional generalizado, se ha
basado en doctrinas que tienen que ver con el dominio del humano sobre todas las cosas:
asi como, la busqueda de satisfacer intereses econémicos a costa de una explotacion del
medio desmedida. Ambos casos han direccionado el manejo y administracién de los

habitats y recursos naturales.

Ante este escenario de incertidumbre ambiental, seria necesaria la creacion de nuevas
concepciones tedricas enfocadas a otras formas de entendimiento e interpretacion de la
realidad y las interacciones entre ser humano y el medio en el que vive. A esto se le
conoce como nuevos paradigmas ambientales (Pelstring, 1997). Un paradigma se define
como el conjunto de conceptos, valores, técnicas y procedimientos compartidos por una
comunidad cientifica, en un momento histérico determinado, para definir problemas y

buscar soluciones (Ruiz, 1992).
1.2.1 De preservar a conservar y el papel de la sustentabilidad

La creacién de una disciplina global relacionada con iniciativas de proteccién al medio
natural, ha dependido del desarrollo de la conciencia ambiental sobre el estado actual y

escenarios futuros de los ecosistemas y la biodiversidad.

El inicio de la década de los sesentas, con el movimiento contracultural pacifista hippie asi
como la participacion del activismo radical del sector mas joven, fueron puntos clave que
introdujeron a la conversacién temas ecolégicos, agregando un toque politico enfocado,
segun Toledo (2003), en una critica de cdmo el consumismo impulsado por el sistema

capitalista habia interferido negativamente sobre la naturaleza. Durante este mismo
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tiempo, exactamente en 1962, The silence spring de la bidloga estadounidense Rachel
Carson seria una de las publicaciones mas emblematicas relacionadas con los problemas
ambientales; expondria como el uso de pesticidas estaba teniendo un alto impacto sobre

las aves y la salud humana (Ortuzar, 2020).

El Club de Roma, una de las reuniones mas trascendentales llevada a cabo por un amplio
grupo de investigadores, personajes politicos, cientificos, entre otros, se encargaria (seis
anos después) de abrir camino a una discusibn mas profunda sobre diversos
acontecimientos mundiales, en los que la sociedad y la naturaleza estaban inmersas por
una serie de afectaciones negativas. Parte de sus contribuciones se resume en el informe
denominado “los limites de crecimiento”, informe que advirti6 a los gobiernos e
involucrados que, de no incorporan soluciones eficaces a los problemas descritos, los
escenarios futuros serian desalentadores (Donella y Dennis, 1972). Los recursos
naturales como elementos limitados fue uno de los planteamientos de mayor controversia

y actualmente sigue siendo discutido.

Ante ello, como respuesta otorgada por las naciones, Ortuzar (2020) menciona que se
anadieron acciones basadas en el derecho internacional ambiental, entendido como una
serie de acuerdos, tratados, declaraciones y normas proambientales en el que los jefes de
Estado llegan a pactos (segun sean sus intereses) para posteriormente establecer marcos

legislativos en sus respectivos territorios.

Desde 1972 hasta el dia de hoy, se han realizado un gran numero de conferencias
coordinadas por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, algunas de
ellas poseen mayor significado no solo por los aportes normativos de caracter vinculante
que se han aprobado en cada una de ellas, sino también por las contribuciones de nuevas

perspectivas en el manejo de la biodiversidad (Fig. 1.4).

Previo al contexto ya mencionado, las pocas iniciativas implementadas en materia de
proteccion a la naturaleza tuvieron como eje principal de interés salvaguardar la integridad
de la vida silvestre en su estado natural (McNeely, J. 2002). Si bien es cierto que se traté
de impulsar durante el afio de 1900 con la llamada Convencién de Londres, ésta no
tendria la fuerza necesaria para entrar en vigor sino hasta 1933 con el Convenio de
Londres, en la que nueve paises crearian una alianza para mantener la flora y fauna de

los ecosistemas africanos (Ortlizar, 2020).
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1962

1968

1972

1987

1992

2000

ambiente a nivel internacional

2014

Principales eventos relacionados con la proteccion del

T
i

The Silence Spring (Rachel Carson)

Para muchos es considerada la primer obra de caracter ecoldgico que hace énfasis sobre
la crisis ambiental y la importancia de proteger el medio natural. En ella, se denunciaba el
peligro del uso intensivo de los pesticidas

The Club of Rome

Reunion de investigadores y cientificos de diversas areas del conocimiento. Entre los
temas abordados se exponen los dafios que ha provocado el humano a la naturaleza,
estableciendo limites de crecimiento para la sociedad de seguir asi en los proximos 100
afios. Iniciador de la ecologia politica.

PNUMA

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente fue creado por la ONU con
el fin de establecer una organizacion encargada de impulsar la aplicacion de politicas
ambientales asi como la coordinacién entre paises para la aplicacion de las mismas.

Our Common Future

También conocido como el Informe Brundtland, la ONU publica el informe “Nuestro futuro
en comun” en el cual se habla por primera vez del Desarrollo Sostenible en el que la
proteccion del ambiente debe de incorporar la esfera econémica y social.

Cumbre de la Tierra (Rio de Janeiro)

Sucesora de la Conferencia sobre el Medio Humano, se realiza la Conferencia sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, reunién considerada la mas importante en cuanto a
acuerdos y politicas ambientales vinculantes: la Convencién de Cambio Climatico y el
Convenio de Diversidad Biologica. Firmado por mas de 150 paises y actualmente
ratificado por 187 gobiemnos.

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Durante la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas llevada a cabo en Nueva York, se
definen 8 objetivos a cumplir para el afio 2015 encaminados al bienestar social, para esta
fecha, se decide crear los Objetivos de Desarrollo Sustentable, los cuales resultan ser un
complemento a los anteriores, solo que el enfoque esta destinado a las 3 esferas de
conservacion: ambiente, sociedad y economia. Los paises Involucrados se
comprometieron a cumplirlos para el 2030.

Conferencia de Nagoya

Se busco crear un acuerdo entre paises para asegurar la distribucion justa y equitativa de
los beneficios derivados de la utilizacion de los recursos genéticos, propiciando mayor
seguridad juridica a las poblaciones duefas de dicho patrimonio.

Fig. 1.4 Principales eventos relacionados a la proteccién del ambiente a nivel internacional.

Una de las estrategias a seguir para cumplir sus objetivos fue la implementacién de areas
protegidas, especificamente de los denominados parques nacionales. Con ellos se

esperaba mantener habitats pristinos con goce de paisajes nativos, por lo que cualquier

Elaboracion propia.

asentamiento y actividad humana estaba prohibida dentro de estos lugares.

Los programas reglamentarios de estas zonas se caracterizan por un discurso referente al
concepto de preservacion en el que las medidas tomadas son altamente restrictivas,
manteniendo en estado natural a los ecosistemas, alejandolos de cualquier perturbaciéon
no proveniente de procesos del medio fisico o natural. Este modelo seria replicado en

todo el mundo y aun sigue vigente como parte de las estrategias de proteccion, no

obstante, ha sido modificado en su estructura.
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Es importante mencionar que esta nueva visiéon se dio en gran parte por los problemas
que atravesaba el mundo (reduccion de la capa de ozono, desaparicion de la diversidad
biolégica, cambio climatico) y que, segun estudios, estos procesos se han visto

acelerados en paralelo con las actividades humanas (Santos y Telleria, 2006).

Para este momento se origind una transicién entre paradigmas de preservacion a
conservacion, dando paso a modelos de proteccion basados en un uso reglamentado de
los recursos y servicios ambientales, ademas de la inclusién de la sociedad que por ende
involucra a la economia y cultura como sistemas de organizacién humana, influyentes en

la relacion que mantienen con la naturaleza.

De acuerdo con Rivera et al., (2017) fueron diversos conceptos los que se crearon para
establecer la relacion existente entre la naturaleza y crecimiento economico. Muchas
propuestas se basaron en hacer una critica al capitalismo, sefalado como un modelo
econdmico carente de respeto ambiental y sin un componente de justicia social. Debido a
la incomodidad que esto generd entre naciones y miembro privados, se solicité a la ONU

sustituir el término utilizado.

Durante la llamada Primera Estrategia Mundial de la Conservacién realizada en 1980 por
la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN), el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), el Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWF), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentaciéon (FAO)
asi como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura
(UNESCO), establece al desarrollo sostenible como nuevo concepto clave para preservar
la diversidad genética, mantener los procesos ecologicos esenciales y asegurar el

aprovechamiento sostenible de las especies y ecosistemas (idem).

Mas tarde, el primer documento oficial que establecié dicha evolucion tedrica fue el
Informe Brundland, en 1987. Nuestro futuro en comun es un informe realizado por la
Comision Mundial sobre Medio Ambiente y el Desarrollo liderado por la ex-primera
ministra de Noruega Gro Harlem Brundtland que instaura otra manera de gestionar los
espacios naturales deteriorados, reconociendo que el actual avance social se esta

llevando a cabo a un costo medioambiental alto (Ortuzar, 2015).
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El concepto sustainable development se definié como “la satisfaccion de las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer

sus propias necesidades” (PNUMA, 1987 citado por Bermejo, 2012).

Su pronta difusién generd controversia entre la comunidad hispanohablante. Derivado de
la traduccion surgieron los términos sostenible y sustentable los cuales, aunque
gramaticamente correctos y considerados como sinénimos por definicion de la Real
Academia Espanola, fueron considerados como una simple estrategia de conciliacién
entre el desarrollo econdmico y el ambiente (Marquez 2000, citado por Rivera, et al.,
2017).

El conflicto entre conceptos de enfoca sobre el vocablo desarrollo, pues tal parece que la
definicion apoyada por el PNUMA justifica mediante el desarrollo sostenible la necesidad
de continuar con un crecimiento econémico que ha beneficiado a unos cuantos a costa de
la sobreexplotacion de la naturaleza. Es asi como la sustentabilidad tomo fuerza,

considerandola respuesta opuesta lo sostenible (Rivera, et al., 2017).

Ante nuevos planteamientos y corrientes que surgieron en Latinoamérica, se busco que la
sustentabilidad fuera algo mas que un equilibrio entre sociedad-ambiente-economia
(idem). Con ello también se rediseid el concepto de ambiente como un conjunto de
interacciones compartidas entre los procesos ecoldgicos y humanos, que al depender uno
del otro, generan relaciones de coexistencia. Esto llevo a que, toda accion de proteccion y
restauracién, debia ser capaz de visualizar un sistema abierto en el que cada nicho
ecoldgico posee una funcién especifica y que, en conjunto, establece un ensamble de
interacciones y dinamicas territoriales capaces de determinar el estado de equilibrio o

perturbacion de los habitats.

Las politicas de conservacion fueron reforzadas en reuniones internacionales posteriores,
principalmente en la Cumbre Rio de Janeiro: Medio ambiente y desarrollo, celebrada en
1992 y de la que surgieron diversos planes de accion para introducir el desarrollo
sustentable a la agenda politica; se cred el Programa 21 en el que destacan las
especificaciones del nuevo paradigma ambiental asi como el papel de los diferentes
actores en su aplicacion, ademas se incluy6 el Convenio de Diversidad Bioldgica, tratado
vinculante que tiene por objetivos la conservacion, uso sostenible y participacion justa y
equitativa en los beneficios que se deriven de la utilizaciéon de los recursos genéticos
(PNUMA, 2015).
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Otras juntas se realizarian afnos posteriores bajo el mismo enfoque. La incorporacion de
los objetivos del milenio serian los ultimos avances juridicos; asimismo se afiadiria a
tratados econémicos el tema del capital natural como eje a considerar para conseguir un
crecimiento economico responsable de mantener un ambiente sano como parte de los

derechos humanos (Ortuzar, 2020).

Finalmente, el cuidado ambiental se mantiene en un concepto de conservacion, sin
embargo, a pesar de que existen normas y modelos internacionales de proteccion, aun no
hay una Unica base consolidada en el campo teérico. No obstante, esto permite que cada
sociedad sea capaz de armar sus propios conceptos bajo el contexto que les
corresponda, garantizando el bienestar de los individuos asi como, el de los habitats:

respetando umbrales, ciclos y ritmos ecosistémicos (Toledo, 2003).

1.3 Areas Naturales Protegidas como herramienta predominante en la politica de

cuidado ambiental en México

Una de las herramientas generalizadas a nivel internacional que se han incorporado al
marco legislativo como diversas figuras de proteccion al ambiente son las areas
protegidas, instrumento de mayor importancia para la conservacién de la biodiversidad

dentro de la politica internacional y propiamente en México (Torres y Jiménez, 2015).

Sus antecedentes se originan entre los afios 1870 y 1900 cuando la reduccién y extincion
de algunas especies como el bisonte americano alerté a cientificos en Norteamérica
(Gonzalez et al., 2015). La respuesta de los investigadores ante dichos acontecimientos
fue la creaciéon de la primera area protegida con la categoria de Parque Nacional en
Yellowstone, el cual fue fundado con el objetivo de conservar los mas de 9,000 km? de

superficie que albergan gran cantidad de vida silvestre (idem).

Durante la Cumbre de la Tierra de 1992 antes mencionada, las areas protegidas serian
reconocidas de manera mas formal. Esto seria a través del Convenio de Diversidad
Biologica, especificamente en el segmento de espacios naturales ecolégicamente

representativos:

“Un area protegida es un espacio geografico claramente definido,

reconocido, dedicado y gestionado legalmente o por otros medios
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eficaces, con el fin de lograr la conservacién a largo plazo de la
naturaleza y los servicios de los ecosistemas y valores culturales
asociados” (CDB 1992 citado por PNUMA, 2011).

Inicialmente, Torres y Jiménez (2015) sefialan que estos sitios se crearon con la finalidad
de proteger la belleza particular del paisaje que, ademas de ser todo un deleite para la
pupila humana, es hasta la actualidad un atractivo turistico generador de ingresos
econdmicos, por tanto su preservacion y mantenimiento pristino seria esencial a finales
del siglo XIX. No obstante, afos posteriores, la investigacion cientifica provocaria que la
orientacion de proteccion se viera transformada hacia una visién holistica, en el que los
procesos ecosistémicos debian de ser conservados por los servicios ambientales que
proporcionan a la vida humana, siendo el desarrollo sustentable el concepto predominante

para su proteccion.

Ante la serie de transformaciones por las que se rige el concepto de area protegida, fue
necesario categorizarlas de manera especifica, estableciendo parametros base para que
cada pais pudiese replicar la administracion de las areas dentro de su propio territorio. La
encargada de clasificarlas fue la Union Internacional para la [UCN quien define a su vez
estos espacios como “areas definidas que estan designadas o reguladas y gestionadas

para lograr objetivos especificos de conservacion”.

Aprobado por las Naciones Unidas y el Convenio de Diversidad Bioldgica, la Comisién
Mundial de Areas Protegidas creé el siguiente marco internacional de clasificacién de

manejo (Cuadro 1.1):
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Cuadro 1.1 Clasificacion de las Areas Naturales Protegidas

Proteccion estricta

a) Reserva Natural Estricta: Conservar a escala regional, nacional o
global ecosistemas, especies (presencia o agregaciones) y/o rasgos
de geodiversidad extraordinarios: dichos atributos se han conformado
principalmente o exclusivamente por fuerzas no humanas y se
degradarian o destruirian si se viesen sometidos a cualquier impacto
humano significativo.

b) Area natural silvestre: Protege la integridad ecolégica a largo plazo
de areas naturales no perturbadas por actividades humanas
significativas, libres de infraestructuras modernas y en las que
predominan las fuerzas y procesos naturales, de forma que las
generaciones presentes y futuras tengan la oportunidad de
experimentar dichas areas.

Conservacion y
proteccion del
ecosistema

Parque Nacional: Proteger la biodiversidad natural junto con la
estructura ecoldgica subyacente y los procesos ambientales sobre los
que se apoya, y promover la educacion y el uso recreativo.

Conservacion de los
rasgos naturales.

Monumento Natural: Proteger rasgos naturales especificos
sobresalientes, la biodiversidad y los habitats asociados a ellos.

\Y Conservacion Area de manejo de habitats / especies: Mantener, conservar y
mediante manejo restaurar especies y habitats.
activo
\ Conservacion de Paisaje terrestre y marino protegido: Proteger y mantener paisajes
paisajes terrestres y | terrestres/marinos importantes y la conservacion de la naturaleza
marinos y recreacion | asociada a ellos, asi como otros valores creados por las interacciones
con los seres humanos mediante practicas de manejo tradicionales.
VI Uso sostenible de los | Area protegida manejada: Proteger los ecosistemas naturales y usar

recursos naturales

los recursos naturales de forma sostenible, cuando la conservacion y
el uso sostenible puedan beneficiarse mutuamente.

Fuente: Comision Mundial de Areas Protegidas, (1999).
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En México, la proteccion de los espacios naturales se presentdé de manera similar durante
el mandato de Venustiano Carranza, quien el 27 de noviembre de 1917 decreté al
Desierto de los Leones como primer Area Natural Protegida del pais, en el que alrededor

de 1,529 ha de superficie estarian protegidas bajo la categoria de Parque Nacional.

Sin embargo, a pesar de que internacionalmente ya existian antecedentes de proteccion
ambiental, el pais requeria de politicas propias que se ajustaran al contexto nacional,
pues el territorio mexicano ademas de ser considerado uno de los 17 paises
megadiversos (CONABIO, 2012) resultado de las caracteristicas fisicas que lo conforman
(posicion geografica, clima, relieve, diversidad de paisajes, historia evolutiva, etc.), posee
una particularidad adicional: la mayor parte de las zonas donde se encuentra la
biodiversidad es habitado por comunidades humanas. El Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI, 2010) sefiala que alrededor del 60% de las areas protegidas albergan

poblaciones.

Con base en lo anterior, surgio la categoria de reservas de la bidsfera, las cuales son
definidas por el Programa Sobre el Hombre y la Biosfera de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura (UNESCO) durante los afios 70’s,
las cuales tendrian como objetivo ser una figura de proteccion de ecosistemas terrestres,
marinos y costeros, capaces de incluir a la comunidad humana bajo un uso sostenible del
medio en el que habitan. Para ello la estructura se veria conformada por una zona nucleo
con accesos y usos restringidos, rodeada por un area de amortiguamiento en donde las

actividades humanas fueran reguladas y compatibles con el medio (CONANP, 2007).

Actualmente, México cuenta con seis categorias de conservacion (Fig. 1.5) de las cuales
los parques nacionales predominan con 67 decretos, seguido por las 44 reservas de la
biosfera existentes. No obstante, éstas ultimas cuentan con la mayor extension (Cuadro
1.2), dejando en segundo lugar a los parques naturales (CONANP, 2019). La suma de
superficie total de areas protegidas es de 90,839,521.55 ha terrestres y 68,458,748 ha

marinas, representando el 11.14% y 22.05% respectivamente del territorio nacional.

Asimismo, se cuenta con una superficie de 551,206.12 ha pertenecientes a 354 areas
destinadas voluntariamente a la conservacion, que como su nombre lo dice, son aquellos

espacios naturales que certifican los propietarios del area para dedicar a la conservacion.
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Fig. 1.5 Numero de Areas Naturales Protegidas en México por categorias.
Fuente: CONANP, (2019).

Cuadro 1.2 Extension de las Areas Naturales Protegidas en México por categoria

Fuente: CONANP, (2019).

25



Al ser el instrumento de politica ambiental con mayor fuerza juridica, requirié de
legislacién que sustentara la creacion, administracion y gestion de las mismas, por tanto,
se establece en la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente en los
articulos 44 al 78 los parametros mediante los cuales estaran sujetas. Ademas, surge el
reglamento en materia de Areas Naturales Protegidas, en el que se crea a la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas, 6rgano desconcentrado encargado de la
administracion de los espacios decretados por la presidencia o bien, de aquellos parques
y reservas estatales, municipales, locales, asi como las areas destinadas voluntariamente

a la conservaciéon anteriormente mencionadas.

Un punto importante a resaltar es lo sefialado en el articulo 65 de la LGEEPA (1998), en
el que se menciona la necesidad que tiene cada area protegida de contar con un
programa de manejo, el cual se define como “la herramienta rectora de planeacién y
regulacién que establece las actividades, acciones y lineamientos basicos para el manejo

y la administracion del area natural protegida respectiva”.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) es la encargada de
crearlo, teniendo como plazo un afio, a partir de que se haya publicado su declaratoria en
el Diario Oficial de la Federacion. Para ello se requieren las caracteristicas fisicas,
biolégicas, sociales y culturales del area; las acciones a realizar en un lapso de tiempo a
corto, mediano y largo plazo; la forma en que se organizara la administracion de la zona;
objetivos especificos, asi como las reglas por las cuales se regira toda actividad a

desarrollar.

El trabajo requiere la participacion intersectorial entre organismos politicos, instituciones
académicas y, sobre todo, la participacién de los habitantes del area. Sin embargo, lo
anterior no se llega a cumplir en su totalidad, e incluso existen muchas areas que carecen
de tan importante programa, siendo una de las principales causas de vulnerabilidad para

llevar a cabo su proteccion.

Ramirez (2009) sefala que otro de los problemas que presentan estas figuras de
planeacion del territorio es el aislamiento de los procesos ecoldgicos en el que las
interacciones naturales se ven perdidas al concentrar toda la proteccion en un solo
poligono; al descuidar las areas contiguas esto desencadena que exista mayor
fragmentacion de ecosistemas derivada de las problematicas ambientales que los

aquejan.
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Respecto a la presencia de sociedades, mas alla de visualizarlas como una problematica,
deben de ser considerada un elemento a considerar dentro de las estrategias de
conservacion. Estudios indican que la cultura que poseen, tiene un alto impacto en
relacion con la riqueza natural, pues la domesticacion de especies contribuye al
conocimiento y variedad de las mismas, que da lugar a centros de domesticacion,

importantes para la biodiversidad y seguridad alimentaria (Ramirez, 2003).

Por lo anterior, es necesario crear nuevas figuras de conservacion capaces de mantener
conectividad de procesos en los que se incorpore a la sociedad, ajustando las medidas al
contexto y necesidades de cada comunidad, para que las areas naturales en lugar de
representar una limitante, sean oportunidad de bienestar social, dando como resultado

una proteccion ambiental integral.

1.4 Corredores Bioldgicos como figura de integracion territorial

Como definicidon basica, un corredor es considerado zona de conexién entre dos o mas
regiones que permiten el flujo y movilidad de procesos, segun sea la indole
correspondiente  (CONABIO, 2012). Bajo esa primicia, los distintos campos de
conocimiento han adaptado al concepto diferentes enfoques de acuerdo a su area de

interés.

Desde el ambito de las ciencias naturales su definicién refiere a las interacciones
ecoldgicas que presentan los ecosistemas a partir de sus especies y demas elementos
que lo conforman. La Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (2014) define
a un corredor biolégico como “un espacio geografico delimitado que proporciona
conectividad entre paisajes, ecosistemas y habitats naturales o modificados, y asegura el
mantenimiento de la diversidad bioloégica y los procesos ecoldgicos y evolutivos”
(CONABIO, 2012).

Bajo esta conceptualizacion, organizaciones no gubernamentales también se han
encargado de incorporar mas elementos que establezcan lineamientos de formacion, por
ejemplo, la que establece el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF sus siglas en inglés)
en 2011 respecto a tres tipos de corredores de acuerdo a las funciones y tamanos que

poseen:
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= Macro corredores: Menores a cinco kildmetros de ancho y sirven para restaurar
conexiones de grandes unidades geograficas con una amplia gama de
caracteristicas ecosistémicas.

= Corredores Biolégicos: Con uno y cinco kilbmetros de ancho, manteniendo el
contacto entre dos ecosistemas.

= Corredores de Conservacion: Un kildmetro de ancho, utilizados cuando los

problemas de fragmentacion se encuentran avanzados.

Cracco y Guerrero (2004) basandose en la diversidad de disefios y métodos aplicados por

la Unién Mundial para la Naturaleza incluyen al campo tedrico las siguientes categorias:

= Corredores biolégicos o de habitat: Conectividad bioldgica, promueven el flujo
genético entre fragmentos de habitat.

= Corredores de conservacion: Conectividad biolégica, conectividad social
(participacion), planeacién bioregional que involucra como componentes criticos a
las areas protegidas, énfasis en practicas de uso sostenible.

= Corredores de desarrollo sostenible: Conectividad bioldgica, conectividad social
(participacion e inclusién), conectividad politica (cooperacion e integracion),
conectividad econdmica y comercial, principios de sostenibilidad, respeto a la

diversidad cultural y busqueda de equidad social.

En ambos casos, aunque gran parte de las definiciones comparten puntos claves para el
disefio e implementacion de actividades, los corredores bioldgicos carecen de un patron
unico (idem). La existencia de diferentes contextos en el que cada region posee
caracteristicas y dinamica propia requiere de diversidad y libertad en la configuracién de
estas figuras de conservacién; de esta manera se puede garantizar el éxito de los

proyectos.

A finales de los afos ochenta, la transicion entre los paradigmas de preservacion,
conservacion y sustentabilidad, asi como el involucramiento de nuevos campos de
investigacion (particularmente de las ciencias sociales), ampliaron la perspectiva sobre
nuevas formas de proteccion ambiental del territorio. Si hacemos un comparativo entre las
categorizaciones anteriores, se puede observar en los corredores de conservacion vy
desarrollo sustentable, la incorporacion de los sectores sociales, culturales y econémicos

como nuevos ejes agregados.
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Bajo esa perspectiva, la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (2016) nombra corredor biolégico a “una gran regién a través de la cual las
areas protegidas existentes o remanentes ecosistémicos mantienen su conectividad
mediante actividades productivas en el paisaje intermedio que permiten el flujo de las
especies”, siendo precursor de una proteccion de la biodiversidad y servicios ambientales
capaz de incorporar la presencia de la sociedad, garantizandoles bienestar social a traves

de la sustentabilidad.

Los corredores biolégicos han sido incorporados en areas consideradas de alto valor
ambiental, en el que su riqueza bioldgica ha traido consigo problemas de fragmentacién
sobre redes ecoldgicas, poniendo en riesgo la funcionalidad de areas protegidas
previamente decretadas (Toledo, 2003). Aunque su definicion no establece parametros
especificos para llevar a cabo su desarrollo, autores como Eccardi (2003) a partir del

estudio de diferentes casos, identifico algunas de las caracteristicas compartidas:

a) Consciencia de degradacion ambiental

b) Exito en sistemas productivos sostenibles

c) Innovaciones practicas e institucionales que conforman una cultura indigena
especializada

d) Organizacién social

e) Sistemas de cooperacion

f) Incorporacién de mujeres

De manera adicional, esta nueva herramienta de ordenamiento y gestién ambiental

incorpora acciones especificas para el cumplimiento de sus objetivos:

¢ Generacién de informacién y analisis contextual de la zona en la que se pretende
introducir el proyecto. Modelacion de escenarios de viabilidad.

¢ Planeacion territorial participativa: Es necesaria la identificacion de capacidades
sociales, productivas y ambientales con alto potencial de desarrollo.

e Intercambio de conocimiento, manejo forestal, practicas tecnolégicas de
informacién y monitoreo comunitario de la fauna.

e Formacién de personal técnico para la elaboracién de proyectos integradores.

e Alineacién de politicas publicas con base en las capacidades y problematicas

locales.
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e Acciones coordinadas. Se busca crear acuerdos entre sociedad civil, académica,
econdmica- productiva y gubernamental.

e Incorporacién de nuevos campos de produccién que vayan de acuerdo al entorno
natural sobre el que se llevara a cabo y sobre todo, que no se interponga sobre los
intereses sociales.

¢ Generacién de cadenas de comercializacion cortas (local).

Hoy en dia, los corredores se convierten en elementos de innovacion e integracion
territorial que ademas de considerar el mantenimiento ecoldgico de ecosistemas nativos,
asegura la movilidad y dispersién de especies sanas, propone el uso racional de los
recursos biolégicos en paisajes productivos y garantiza el buen funcionamiento de
servicios ambientales, todos ellos, relacionados con el bienestar social. De ahi la tarea de
estudiar a detalle su progreso en la linea institucional, la posibilidad de su incorporacion al

marco legal y, sobre todo, la aceptacion que tiene sobre las sociedades involucradas.
1.4.1 Corredor Biolégico Mesoamericano

Una de las estrategias de conectividad y conservacién ambiental mas reconocida a nivel
internacional es el Corredor Biolégico Mesoamericano, proyecto de caracter regional que
se conforma de una amplia zona territorial ubicada en la zona tropical del continente
americano que destaca por su amplia diversidad. Los escenarios que lo conforman
aportan beneficios globales derivadas de procesos de caracter ecolégico y econdmico;
esto Ultimo siendo la razén principal de transformacion relacionada con el deterioro,

fragmentacion y pérdida de biodiversidad.

Su extensién aproximada de 769 000 km? en la que convergen al menos 30 ecorregiones.
Se conforma de la superficie perteneciente a diez paises: Belice, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana,
quienes en 1997 firmaron la declaracion conjunta en la que se define al Corredor

Biolégico Mesoamericano como:

“Sistema de ordenamiento territorial compuesto de areas naturales bajo
regimenes de administracién especial, zonas nucleos, de amortiguamiento,
de uso multiple y areas de interconexion, organizado y consolidado que
brinda un conjunto de bienes y servicios ambientales a la sociedad

centroamericana y mundial, proporcionando los espacios de concentracion
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social para promover la inversién en la conservacion y uso sostenible de los
recursos” (CONABIO, 2016).

Mediante el Fondo Fiduciario para el Medio Ambiente Mundial (siendo GEF sus siglas en
inglés) y administrado desde enero de 2001 por el Banco Mundial, se recibieron donativos
y aportaciones monetarias de diferentes partes del mundo, esto como cumplimiento de la
agenda ambiental global firmado por las naciones durante la Cumbre de la Tierra
celebrada en Rio de Janeiro (PNUMA, 2011). Dicho financiamiento tendria una duracién
de 7 anos, comprendiendo el periodo de 1999 a 2006, fechas que comprendieron al
proyecto regional; sin embargo, el apoyo y funcionamiento podria llevarse a cabo de
manera individual en los distintos paises participantes, segun la continuidad de las

estrategias de conservacion.

Tal como se menciona en la definicidn, el enfoque de conservacion y sustentabilidad seria
esencial para la eficacia del Corredor Biolégico Mesoamericano. En ese sentido se

desarrollaron los siguientes objetivos:

a) Mantenimiento y restauracion de espacios naturales a través de la conectividad de
procesos socioecoldgicos.

b) Proteccién de la biodiversidad a diferentes niveles de vida: flujos genéticos,
poblaciones, ecosistemas, etc.

c) Coordinacién de acciones entre los actores pertenecientes a diferentes sectores:
social, instituciones y gobierno.

d) Mejoramiento en la calidad de vida de las poblaciones que habitan la zona (el
corredor inicialmente albergaba alrededor de 34 millones de habitantes).

e) Reduccion de pobreza a partir de la incorporacion de sistemas productivos
sostenibles.

f) Aumento de competitividad de los recursos naturales.

g) Colaboracién entre paises para cumplir la agenda ambiental global.

h) Crear estrategias especificas a corto, mediano y largo plazo con el fin de sintetizar
en el futuro experiencias y resultados que sirvan para crear nuevas propuestas de

politica territorial en el marco de la conservacion.

El proyecto Corredor Biolégico Mesoamericano Mexicano que incorporé a los estados de
Campeche, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo, Yucatan y Oaxaca, se mantuvo activo

hasta el 2018, sin embargo (ya sin la coordinacion del CBMM-CONABIO) aun se
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mantienen proyectos de aprovechamiento, conservacién, proteccion y restauracion.
Asimismo, se han abierto discusiones sobre su posible aplicacién en otras partes del
territorio como complemento a las politicas ambientales que prevalecen en el pais. Lo
cierto es que aun hace falta trabajo de investigacién y evaluacién para poder reconocer

esta figura de ordenamiento en una politica publica.
1.4.2 Estructura y funcionamiento

Como se menciona en su definicidn, los corredores biolégicos son areas de conexion
compuestas por dos regiones naturales que generalmente poseen categoria de proteccién
ambiental. Sin embargo, esta estructura no fue siempre la misma, pues al inicio de su
creacion contaba con areas focales ubicadas en el area de transicion entre areas
protegidas, esto con el objetivo de que funcionaran como zonas de preservacién en el que
los recursos naturales por ningun motivo fueran intervenidos (Fig. 1.6). ARos mas tarde,
dichos poligonos fueron desechados, pues de nueva cuenta significaban una barrera para

las sociedades.

S

C
P1, P2: P:&Ieas Protegidas A+B+C: Corredor Biologico
A, B: Areas Focales
C: Area de Transicion

Corredor: mosaico de fragmentos de terreno con distintos usos de suelo ubicados entre las areas protegidas. Los corredores generan
beneficios globales para la biodiversidad a través de tres mecanismos principales: (i) al servir como hébitats con distintos grados de
importancia para tipos especificos de biodiversidad, (i1) al permitir el flujo de genes, individuos y especies entre las areas protegidas y
(111) al mantener los procesos ecologicos a grandes escalas de paisaje. La principal forma de identificar a los corredores es con base en el
tipo, la calidad y cantidad de cobertura vegetal u otros criterios ecologicos. Los corredores son la herramienta amplia de planeacion del
proyecto: sin embargo. en vista de su amplia extension territorial y el grado variable de integridad ecolégica y biolégica en cada uno de
ellos, se identificaron éreas prioritarias o focales para el disefio e implementacién del proyecto.

Area focal: el area en la que se focalizan las actividades reales del proyecto, y en donde se realizara el monitoreo de los indicadores de
progreso e impacto. Las piezas basicas de un area focal son las unidades de tenencia de la tierra (ejidos, comunidades, propiedades
privadas): por lo tanto, las fronteras de cada area focal se determinan con base en los limites de las unidades de tenencia de la tierra que la
constituyen.

Area de transicién: dreas ubicadas dentro de un Corredor y que son adyacentes a las areas focales, o las rodean. Aunque las areas de
transicion no son objeto de inversiones especificas, se espera que algunas de las actividades del proyecto, como la planeacién a nivel de
corredor o la inversién para el uso sustentable a nivel del drea focal, generen beneficios ecologicos que lleguen a las areas de transicion.
Mas aun, el proyecto apoyara la integracion de criterios de biodiversidad en los programas de desarrollo rural que se apliquen en los
corredores biologicos, a través de un mejor disefio y ejecucion de los programas. Gracias aladuplicacion y ampliacion a otros lugares de
Meéxico y de otros paises, el proyecto puede generar beneficios mas alla de las areas focales que éste determina.

El diagrama que aparece a continuacién ilustra visualmente el concepto de corredor, area focal y area de transicién.

Fig. 1.6 Estructura territorial de los corredores biolégicos.
Fuente: Banco Mundial, (2001).
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Las figuras de proteccién que representan los corredores bioldgicos se caracterizan, como
ya se ha mencionado, por involucrar todos los elementos que interactian en los
ecosistemas no solo en su forma natural, la participacion de la sociedad en sus diferentes
modos de organizacion son el agente clave para el disefio, procedimiento y obtencién de

resultados positivos dentro de los nuevos paradigmas de conservacion.

El disefio y administracion del territorio contempla tres actores fundamentales: sociedad,
academia y gobierno (Fig. 1.7) quienes, en una accion de participacion horizontal,
mantienen una gestion coordinada, no obstante, el papel de la sociedad resulta ser el
sector principal en cuanto a la toma de decisiones (Alvarez, 2016). Lo anterior se debe a
que las comunidades forman parte directa de los sistemas socioecoldgicos, por lo que
toda actividad y accion a aplicar, incide tanto en los procesos biolégicos como en la vida

diaria de los grupos humanos.

Actores clave de los
Corredores Bioldgicos

Gobierno Sociedad Academia
Federal Estatal Organizaciones
\ / No Gubernamentales
Municipal Institutos
Iniciativa
Privada

Organizacion
es comunales

Dependencias, '
y ejidales

sectoresy
secretarias

Fig. 1.7 Identificacion de principales actores de los corredores biolégicos.
Elaboracién propia basado en Eccardi, F., (2003).

Para que exista participacion social en la seleccion y elaboracion de proyectos
productivos, el sector perteneciente a la academia asi como el de las organizaciones no
gubernamentales son esenciales, pues gracias a ellas es que se logra tener un primer
acercamiento a las comunidades, ademas de que son quienes elaboran los estudios
pertinentes (muchas veces mediante la incorporacion de tecnologia) para conocer la
composicion y dinamica territorial, realizan los talleres en donde se dan las iniciativas

comunitarias locales y se dedican a la capacitacion social, dando fortalecimiento al
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conocimiento local que permite ir desarrollando nuevos enfoques metodolégicos y de

innovacion institucional.

Finalmente, para sustentar la integracién de programas se requiere de la alineacion con el
sector gobierno en sus diferentes escalas (local, municipal y estatal), sentando las bases
de operacidn con las politicas publicas que rigen el aspecto ambiental y demas campos
involucrados asi como también puede incorporar programas que beneficien al proyecto.
Adicionalmente, en conjunto con sectores privados de caracter internacional llegan a ser
proveedores de financiamiento, como sucede en el Corredor Biologico Mesoamericano-

Mexicano (Obregon y Mufioz, 2016).
1.4.3 Oportunidades y retos

Para Alvarez y Mufioz (2008) es tarea prioritaria para la conservacién del patrimonio
natural de México, construir figuras de conservacién capaces de recuperar la conectividad
de procesos ecoldgicos actualmente vigentes, asi como restaurar aquellos ecosistemas
que han sufrido transformaciones de deterioro y fragmentacion. En este sentido, los
corredores bioldgicos se convierten en modelos idéneos para la proteccion al ambiente,
pues llevan el cuidado del ecosistema a otro nivel, en el que la naturaleza y la sociedad se
visualizan como elementos de coexistencia; la conservacion no debe de ser impedimento

o interrupcion de la dinamica territorial para las sociedades que lo habitan.

Una de sus principales metas es extender a diferentes escalas y regiones, proyectos
como el Corredor Biolégico Mesoamericano-Mexicano. Convertirlo en politica publica a
largo plazo es un reto esencial para su cumplimiento, pues esto garantizaria recursos
humanos y financieros que faciliten su ejecucién. La creacion de mecanismos de
seguimiento y evaluacién en los diferentes casos de éxito donde se lleva a cabo la figura
de los corredores, sera necesaria para conocer detalladamente los aciertos a replicar asi,

como los errores a corregir (Fig.1.8).
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Fig. 1.8 Retos de los corredores biologicos.
Elaboracién propia basado en Alvarez y Mufioz, (2008).

Quiza el mayor desafio que enfrentan reside en dos hechos: la coordinacién de acciones
entre los actores involucrados y la formacion de redes participativas de la sociedad
capaces de crear procesos de gobernanza para la toma de decisiones. Los corredores
bioldgicos estan obligados a ser una estrategia capaz de identificar y analizar el contexto

como parte del funcionamiento de un sistema complejo de interacciones.

1.5 Teoria de los Sistemas Complejos

Una de las mas recientes propuestas para abordar el estudio de dimension integral, es la
Teoria de los Sistemas Complejos, desarrollada a finales del siglo XX y principios del XXI
por el fisico y epistemologo argentino Rolando Garcia. Sus aportaciones han sido pieza
clave para reinventar la manera de analizar multiples procesos interrelacionados, en el
que la funcién de cada elemento es inseparable, pues su existencia se ve coordinada

unos con otros, construyendo asi una totalidad organizada (idem).

Garcia (citado por Castorina, 2016) indica que sus antecedentes proceden de Jean
Piaget, quien desarrollé la epistemologia genética como reformulacion de la corriente
constructivista en la que establece que la concepcion del conocimiento bioldgico es una

estructura que se da continuamente por estimulos socioculturales presentes en el medio.
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Piaget estaba seguro que la divisién entre areas del conocimiento limitaba la investigacion
en este y cualquier campo del conocimiento, negando asi que su teoria correspondiese
unicamente al campo de las ciencias o la filosofia. Desde este punto, Garcia (2000)
retomaria dichos apuntes para establecer un estudio de lo que denominaria “realidad

compleja”.

Un sistema complejo es considerado por Ronaldo (2006) como “representacion de un
recorte de la realidad, conceptualizandola como una totalidad organizada en el cual los
elementos no son separables”, dicho en otras palabras, es la creacion de nuevas formas
de abordar estudios afines a los procesos que involucran distintos elementos presentes
en el ambiente que, aunque no sean observables en primera instancia, su conectividad
involucra consigo una dinamica que permite concebir al investigador, la realidad con la

que se presentan diversos fendmenos de determinado objeto de estudio.

Es importante mencionar que un sistema complejo surge de las interrelaciones
estructurales de los elementos que edifican a los sistemas, mas que por la
heterogeneidad de sus componentes que en ningun momento son independientes.
Aplicado en el territorio y a las problematicas ambientales, esto significa que no basta con
la identificacion y estudio por separado de los elementos naturales, sociales, econémicos,
politicos y culturales; para definirlo como un sistema complejo, se requiere pasar de una
simple relacién y sumatoria de elementos, a la compresion de estructuras surgidas a partir

de su coexistencia (Fig. 1.9).

Es importante considerar que la interaccion e intercambio de informacién de los
elementos que componen al ambiente, resulta ser un proceso extenso debido a que son
sistemas abiertos, es decir, que existe influencia de elementos tanto internos como
externos. Dicho lo anterior, la accién, modificacion o dinamica presente en un
determinado elemento (sea la posicion que le pertenezca) puede propiciar desequilibrio y
reequilibrio de la estructura y, por ende, dar paso a una reestructuracion o creacion de

nuevas interacciones dentro y fuera de esa totalidad.

Hablar de elementos “internos y externos” resulta ser abstracto, pues los sistemas
complejos carecen de limites establecidos (Garcia, 2011). Esto es una de las principales
problematicas presentes en la teoria de sistemas complejos, pues tal y como lo menciona

Ronaldo (2006) “los sistemas complejos no existen, en realidad son construcciones
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cognitivas para enfrentar ciertas problematicas”, por lo que el conjunto de investigadores

sera quienes determinen ese recorte necesario de realidad para poder abordarlo.

f '+ Un sistema es considerado como el conjunto de una totalidad
------ organizada

I:l Esta totalidad organizada se conforma a su vez de

subsistemas, también conocidos como elementos o unidades

Para la construccién de un sistema, deben de considerarse las
interacciones siempre existentes entre los multiples subsistemas.
Las conexiones originan la estructura de la totalidad organizada

— ¥  Lainteraccion coexistencial es a lo que se le considera

complejo
,—'—————————————————————————-\
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Fig. 1.9 Composicion de los Sistemas Complejos.
Elaboracién propia basada en Interdisciplinariedad y sistemas complejos. Garcia, (2011).

Asi como se ha mencionado, el error de visualizar los sistemas socioambientales como
conjunto de elementos independientes, la fragmentacién que existe para abordar su
estudio padece de la misma problematica. Por afos, las disciplinas han adquirido un
enfoque de trabajo basado en la especializacién de conocimientos con el fin de formar

investigadores que profundicen en determinadas areas que componen la vida cotidiana.
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No obstante, el resultado es una comprension distorsionada de las problematicas, asi

como una nula comunicacion entre disciplinas que permita llegar a soluciones exitosas.

Para el andlisis de la complejidad, el autor considera que no necesariamente se debe
excluir la especializacion, pues el conocimiento particular permite conocer detalles que
construyen la estructura dentro de la totalidad organizada; lo cierto es que el estudio de
problemas ambientales no puede resolverse desde una sola disciplina ni con un
conocimiento especializado. La coexistencia de procesos requiere la eliminacion de
fronteras académicas, de investigadores capaces de trabajar en un razonamiento integral
que vaya mas alld de una simple suma de informacion descriptiva o estadistica. La
creacion de hibridos disciplinarios o formacién de intelectuales cuyo conocimiento sea de

caracter genérico tampoco responden a las necesidades de investigacion actual.
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CAPITULO 2. Caracterizacion contextual del sistema socioecolégico en la

zona de estudio

2.1. Localizacion

La superficie del Corredor Biolégico Chichinautzin se encuentra entre las coordenadas
extremas 18°50°30” y 19°05’40” N; 98°51'50” y 99°20’00” W abarcando principalmente el

noroeste del

Estado de Morelos en especifico los municipios de Atlatlahucan,

Cuernavaca, Huitzilac, Tepoztlan, Tlalnepantla, Tlayacapan, Totolapan y Yautepec.

Asimismo se incluyen las alcaldias de Milpa Alta y Tlalpan al Sur de la Ciudad de México
y una minima fraccion de Juchitepec en el Estado de México. CONANP (2018) lo ubica en

la Region Centro y Eje Neovolcanico e incorpora los Parques Nacionales Lagunas de

Zempoala y El Tepozteco (Fig. 2.1).

Ciudad de Mexico

Escala 1:200,000
027555 11 165 22
e ™ {0 metroS

- Corredor Biologico

Chichinautzin, México

Simbologia

- Parque Nacional El Tepozteco
- Parque Nacional Lagunas de Zempoala

s Area de Proteccion de Flora y Fauna
Ci i ico Chichil in

‘:’ Limites regionales de la
Sierra del Chichinautzin

I Municipios pertenecientes y aledarios

Division Estatal

Elaborado por Gutiérrez Navarrete Karla Taiz
con datos obtenidos del Portal de la Comision
Nacional de Conocimiento y Uso de la

Biodiversidad (CONABIO), 2018.

Fig. 2.1 Limites del Corredor Biolégico Chichinautzin.

Elaboracién propia con datos de la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, (2018).
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2.2 Aspectos fisicos y bidticos

a) Geomorfologia

Conformado por la Sierra Madre del Sur y el Eje Neovolcanico Transversal, el Corredor

Biologico Chichinautzin se construyé a partir de la actividad volcanica que se hizo

presente en el Pleistoceno y el Holoceno, lo que dio como resultado alrededor de 300

volcanes jovenes (Bloomfield, 1975) que bajo su dinamismo y otros factores produjeron

en el relieve una serie de estructuras con diferentes composiciones y procesos de

moldeado a través del tiempo que, de acuerdo con sus caracteristicas se agruparon de la

siguiente manera:

Formacion Morelos

Formacion Cuautla

Formacién Mezcala

Formacién Tepoztlan

Volcanes y coladas lavicas de Zempoala
Formacion Cuernavaca

Grupo Chichinautzin

Asimismo, estudios de autores como Fries (1960) y Lugo et al., (1985) citados por Aguilar,

S. (1989) identificaron al menos siete tipos de relieve, predominando el de caracter

enddgeno volcanico acumulativo (conformado por lava y tefra) del que se desprenden:

Relieve endégeno acumulativo de coladas lavicas y domos (basalticos, daciticos y
andesiticos): Ubicadas en el Parque Nacional Lagunas de Zempoala. Las
principales coladas son conocidas como La Gloria y ElI Tabaquillo, al extremo
noroeste; también al sur de los volcanes de Tres Cumbres y Tezontle en Tres
Marias y norte de Cuernavaca; la colada Cadtica al sur del Volcan Chichinautzin; y
finalmente la colada AA, al sureste del volcan La Herradura abarcando los
municipios de Cuernavaca, Jiutepec, Tepoztlan y Yautepec.

Relieve enddgeno volcanico acumulativo de laderas lavicas (basalticos, daciticos y
andesiticos): localizadas al norte del Corredor.

Relieve enddgeno modelado de ladera volcanica con erosion fuerte (brechas y
tobas): la formacién de Tepoztlan se construye principalmente por depdsitos

volcanoclasticos.
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e Relieve endégeno modelado de ladera volcanica con erosidon de moderada a
fuerte (basaltico, dacitico y andesitico): localizada al noroeste de la Sierra de
Zempoala.

o Relieve endégeno modelado de montafias de plegamiento: Antecedentes marcan
que, a finales del Cretacico, el estado de Morelos surgi6é de un antiguo mar.

¢ Relieve exdgeno acumulativo erosivo de piedemonte: (mezcla de conglomerados
clasticos y vulcanoclasticos andesiticos) presente en la formaciéon Cuernavaca al
oeste del area. Su origen deriva de corrientes que se han depositado en
piedemonte en forma de abanicos aluviales. La parte oriental se conforma de lavas

provenientes de la formacion Chichinautzin.
b) Clima

De acuerdo con el sistema de clasificacion climatica de Képpen modificado para territorio
mexicano por Enriqueta Garcia (1988), el corredor se caracteriza por cuatro tipos de
clima: 1) Semifrio C (wz2) (w)(b’) localizado al noreste y centro del mismo, donde se
encuentran altitudes de mas de tres mil metros s.n.m; 2) Templado C (wz) (w)(b); 3)
Semicalido A (C) (wz2) (w) localizado al sur con altitudes con menos de dos mil metros
s.n.m.; y 4) Semicalido A(C) (w1)(w) presente en una fraccién del Parque Nacional El
Tepozteco. ElI comportamiento de la temperatura y precipitacion responden a las zonas

climaticas y elementos que interactuan entre si.
c) Temperatura

En la zona semifria, comprendida en las altitudes de mas de tres mil m.s.n.m., las
temperaturas alcanzan una temperatura media anual de entre 5y 12°C. De 12 a 18°C en
altitudes que van de dos a tres mil m.sn.m se presenta la zona templada (encontrando
puntos especificos de las localidades de Huitzilac, Tepoztlan y Yecapixtla) Finalmente, la
zona semicalida con alturas menores a dos mil m.s.n.m tienen registros de 18 y 22°C en
donde se incluyen localidades de Cuernavaca, Tlayacapan, Oaxtepec, Atlatlahucan, entre
otras. Todas ellas tienden a tener variaciones de al menos 5°C dependiendo de la

estacion del afo, siendo enero el mes mas frio y mayo el mas caliente.
d) Precipitacién

Factores como la vegetacion y la orografia de la region influyen en gran medida sobre la

precipitaciéon. Como media anual se tiene mil doscientos milimetros de lluvia; sin embargo,
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en zonas altas (como en el Parque Nacional Lagunas de Zempoala) ésta llega a ser
superior (CONANP, 2018). La temporada de lluvia comienza en verano, a partir de la
segunda mitad de mayo y terminando en las primeras semanas de octubre. Entre este
periodo es cuando se presenta un incremento de vientos alisios que pasan por el Golfo de

México y recogen humedad (Contreras y Urbina, 1995).
e) Hidrografia

Resultado de la suma de elementos y factores naturales que se localizan en el Corredor,
la provision de agua es uno de los servicios ambientales mas importantes para la zona y
alrededores. De acuerdo con Contreras y Urbina (1995) los mas de 1300 mm de
precipitacion son —en parte-, producto de la orografia (p.ej. la Sierra de Chichinautzin,
Zempoala y Nevada) y el indice de infiltracion que poseen las estructuras (70-80%).
Asimismo, no hay que olvidar la estrecha relacion existente entre la vegetacién y la
recarga de acuiferos. Con esto, se cubren las necesidades de agua para las actividades
econdmicas (agricultura, ganaderia, industria, recreacion) y de uso doméstico en la mayor
parte del estado (Aguilar, 1995).

La conformacién de cuerpos de agua con los que cuenta el estado de Morelos emanan
principalmente de la Regién Hidrolégica 18 conocida como la Cuenca del Balsas
(CONAGUA, 2016) de la cual se desprenden tres subcuencas: la del rio Amacuzac
(4,303.39 Km?), el rio Atoyac (673.17 Km?) y el Balsas-Mezcala (1.6 km?).

Es en el Parque Nacional Lagunas de Zempoala donde se encuentran los principales
cuerpos de agua superficiales; tres de ellos se encuentran secos (Acomantla, Acoyotongo
y Quila) y los cuatro restantes se mantienen segun la época del tiempo (Zempoala,
Compila, Tonatiahua y Hueyapan) siendo de mayo a octubre los meses con mayor nivel

de agua.
f) Flora y Fauna

Tanto el Area de Proteccién de Flora y Fauna asi como los respectivos Parques
Nacionales que conforman al corredor, se caracterizan por una amplia diversidad
biolégica que responde a la convergencia existente entre las regiones biogeograficas

Neartica y Neotropical (Rzedowski, 1991).
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De acuerdo con datos de SEMARNAT (2016) se tienen contabilizados alrededor de 315

especies de hongos; 10 especies de anfibios; 43 especies de reptiles; 1,348 insectos y

aranas; 237 aves (de las cuales 36 son endémicas en la regidén) y 5 especies de peces.

Respecto a las plantas, se registran 785 especies divididas en 135 familias (Cuadro. 2.1).

Cuadro 2.1 Especies de flora y fauna en el Corredor Biolégico Chichinautzin

Hongos Vegetacién Artréopodos Peces
Mejor representadas: Tipos de Vegetacion Con mayor Principales especies
Tricholomataceae, Strophariaceae, presencia: localizadas en el
Amanitaceae, Boletaceae, Bosque de pino Escarabajos Lagunas de
Polyporaceae, Clavariceae, Bosque de oyamel (coledpteros), Zempoala: Carpa
Lycoperdaceae, Sclerodermataceae. Bosque de encino mariposas herbivora

Bosque de alisos (lepidépteros), (Ctenopharingodon

Comestibles: Hongo amarillo Bosque mesofilo de variedad de idellus), carpa comun

(Amanita caes), clavitos (Lyophyllum
decastes), hongo de pasto (Agaricus

montafa
Matorral crasicaule

tisanopteros,
psocopteros y

(Cyprinus carpio),
trucha arco iris

campestris), oreja de cazahuate Selva baja caducifolia hemipteros (Oncorhynchus
(Pleurotus ostreatus), pancitas mykiss), repotete
(Boletus edulis), trompas (Heterandria
Especies E)I-llypomyces [actiﬂuo.rum), trompa bimacu[qta) y
anca (Russula brevipes), hongo mexcalpique
azul (Lactarius indigo), escobetas (Girardinichthys
(Ramaria) Familias con mayor multiradiatus)
presencia: Orquideas
Desarrolladoras de ecosistema (Orchidaceae),
forestal (micorricicas): Amanita compuestas
muscaria, A. pantherina, Boletus (Asteraceae), gramineas
edulis, B. frostii, Gomphus sp., (Poaceae) y lamiaceas
Lycoperdon perlatum, Pisolithus (Lamiaceae)
tinctorius, Russula olivacea, R.
emetica, Gyrodon merulioides y
Suillus granulatus
Destructores de madera: B .
Armillariella mellea, A. polymyces, Vegetacion acuatica:
Fomes pinicola, Ganoderma Cyperaceae,
applanatum, G. curtisii, Panus Scr~ophulariaceae,
crinitus, P. badius, Polyporus Apiaceae y
trichicoma, P. azureus, P. hydnoides Polygonaceae,
y P. versicolor Lemnaceae y
Potamogetonaceae
Venenosos: Amanita virosa, A.
bisporigera, A. verna, A.
magnivelaris, A. phalloides y
Chlorophyllum molybdites
Total 315 785 1,348 5

Fuente: Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, (2008).
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Anfibios y reptiles

Aves

Mamiferos

Especies

Anfibios mejor representados:
ajolote (Rhyacosiderum
zempoalensis), variedad de
salamandra (Pseudoeurycea
altamontana; Chiropterotriton
chiropterus; Pseudoeurycea belli; P.
cephalica; P. leprosa) y ranas (Hyla
plicata; Spea hammondj)

Reptiles mejor representados:
tortuga (Kinosternon integrum),
variedad de lagartijas (Norops
nebulosus; Sceloporus aeneus;
Sceloporus scalaris; Scelopurus
Jjarrovi sugillatus; S. torquatus; S.
Jjarrovi sugillatus), camale6n
(Phrynosoma orbiculare alticola) y
serpientes (Masticophis striolatus;
Oxybelis aeneus; Senticolis triaspis;
Crotalus durissus; C. molussus; C.
molussus; C. triseriatus)

Mejor representadas: gallina de monte
(Dendrortyx macroura), codorniz listada
(Philortyx fasciatus), chupamirto prieto
(Cynanthus sordidus), sonaja parda
(Campylorhynchus megalopterus), matraca
alacranera, (Campylorhynchus jocosus), vireo
gusanero (Vireo brevipennis), salton cabeza
verde (Atlapetes virenticeps), zacatonero de
collar (Aimophila humeralis), gavilan (Circus
cyaneus; Accipiter striatus), halcones (Falco
columbarius; F. femoralis), codorniz
montezuma (Cyrtonyx montezumae) y gorrién
serrano (Xenospiza baileyi)

Con mayores registros:
Tlacuache (Didelphis virginiana),
conejo (Sylvilagus floridanus;
Sylvilagus cunicularius);
cacomixtle (Bassariscus astutus);
mapache (Procyon lotor); tejon
(Nasua nasua); raton de los
volcanes (Neotomodon alstoni);
gato montés (Lynx rufus) y
venado cola blanca (Odocoileus
virginianus mexicanus)

Total

Anfibios: 10
Reptiles: 43

237

59

Fuente: Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, (2008).

Respecto a los tipos de vegetacion que establece la serie VI de INEGI (2016) escala

1:250,000 se establece la presencia de bosque de Encino, bosque de oyamel, bosque de

pino, bosque mesofilo de montana, pastizal y vegetacion inducida (Fig. 2.2).
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Fig. 2.2 Uso de suelo y vegetacion dentro del Corredor Biolégico Chichinautzin (2016).
Elaboracién propia con datos de INEGI. Serie VI, (2018).

La mayor parte de la informacion sobre las caracteristicas de la biodiversidad provienen
de las instituciones educativas, sin embargo, esto no ha sido la suficiente para abordarla
en su totalidad. Para Pulido et al., (2008) el corredor cuenta con partes bien conservadas
“pero biolégicamente poco conocidas, ya que no existen inventarios completos y

actualizados de sus recursos naturales”.

2.3 Aspectos sociales
a) Caracteristicas Histéricas y Culturales

El valor biologico, asi como su cultura hacen de la region un area con alta diversidad
biocultural. En el lugar se han encontrado vestigios arqueoldgicos los cuales reflejan la
presencia de civilizaciones antiguas (nahuas, xochimilcas, chalcas, texcocanos vy
texpanecas) e influencias compartidas de otros grupos linguisticos (otomies, popolocas y
mixtecos). La pirdmide del Tepozteco es un templo ceremonial construido en la cima de

un cerro dedicado a Ometochtli-Tepoxtécatl, Dios del pulque y la fecundidad (INAH,
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2018). Su composicion tanto histérica como natural hace de este, uno de los sitios mas

significativos dentro del corredor.

Como huella de la evangelizacion, la region cuenta con la conocida “ruta de los
conventos” en la que se puede apreciar parte de la historia proveniente de edificaciones
creadas por las distintas 6rdenes religiosas: franciscanos, dominicos y agustinos. En
dicha ruta se incluyen 11 templos entre los que se encuentran: “Nuestra Sefora de la
Asuncion” (Cuernavaca), “La Natividad” (Tepoztlan), “Ex convento de Santo Domingo”
(Oaxtepec), “San Juan Bautista” (Tlayacapan), “San Guillermo” (Totolapan). Todos fueron
declarados por la UNESCO en 1994 como Patrimonio Cultural de la Humanidad (INAH,
2016).

Para el siglo XX, la Revolucion Mexicana determinaria un papel de liderazgo en las
diferentes regiones de Morelos, ya que uno de los lideres, el General Emiliano Zapata
conformaria sus tropas con residentes de Tepoztlan. Adicional a ello, la poblacién se veria
envuelta en transformaciones en torno a la llegada de nuevos habitantes pertenecientes al
Valle de México y otros mas, provenientes de otros paises que, interesados en los

acontecimientos historicos, se instalarian en la zona (Paz, F. 2005).

Cabe mencionar que la experiencia organizacional que en épocas anteriores ha adquirido
la sociedad, hoy en dia permanece vigente dentro de Chichinautzin, principalmente en los
conflictos territoriales de caracter ambiental (Velazquez, M., 2008) los cuales seran

abordados en el siguiente capitulo cuyo enfoque sera Tepoztlan.
b) Rasgos socioeconémicos

Con base en los datos pertenecientes al censo poblacional elaborado por INEGI en 2010,
los municipios que forman parte del Corredor Bioldgico Chichinautzin albergaban
alrededor de 66,460 habitantes, los cuales se veian distribuidos en 169 localidades. La

tenencia de tierra predominante es la comunal seguida de la ejidal.

En 2016 Celis, F. complementé dicha informacién realizando un comparativo entre
poblaciones de los afios 1995 y 2010. En él, se pudo percibir un aumento constante de
16,798 habitantes. Asimismo, calculd un estimado de las localidades ubicadas en el
perimetro de la zona, destacando la presencia de 441 localidades rurales con 99,748

habitantes. A partir de ello se realizé una correlacion entre la cobertura forestal y los datos
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proporcionados de la presencia poblacional, destacando cierto grado de deterioro y
fragmentacion de los ecosistemas (Fig. 2.3) que, si bien es producto de las actividades
agricolas y forestales, no pueden ser consideradas como causas Unicas.

waw oW warw
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Cobertura forestal y presencia poblacional
en el Corredor Biolégico Chichinautzin.

Cludad de México
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Fig. 2.3 Cobertura forestal y presencia poblacional en el Corredor Biolégico Chichinautzin.
Elaboracién propia con datos de la Comision Nacional de Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, (2018).

Respecto a las actividades econdmicas que se llevan a cabo, datos del INEGI sefalan
que para 2016 el sector predominante fue el de las actividades terciarias siendo el
comercio y turismo quienes aportaron un 64.7% al PIB estatal, seguido de las actividades
secundarias como la fabricacion de muebles rusticos y alfareria con un 32.4%; y
finalmente las primarias sumando un 3% resultado de la agricultura, ganaderia y

extraccion de recursos forestales (Fig. 2.4).
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Fig.2.4 Poblacién Econémica Activa dentro del Corredor Biolégico Chichinautzin.
Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, (2018).

2.4 Figuras de ordenamiento ambiental

De acuerdo con Alvarez y Mufioz (2008), desde 1988 las leyes mexicanas incluyeron el
tema ambiental como parte del enfoque de desarrollo y la organizacion nacional, esto con
el objetivo de llevar a cabo una gestién adecuada y estratégica del uso de suelo y
conservacion del mismo. Por tanto, actualmente la planeacién territorial juega un papel

fundamental en el proceso de la proteccion al ambiente.

Entre los mecanismos y técnicas aplicadas en el territorio por competencia de la
federacion encontramos los Instrumentos de Politica Ambiental, en el que el
Ordenamiento Ecolégico del Territorio (OET) ha destacado por tener una vision integral de
los elementos que interactuan en el ambiente (SEMARNAT, 2016); asimismo, como ya se
menciond en el capitulo uno, las Areas Naturales Protegidas son el método mas
implementado entorno al cuidado del ambiente. No obstante, existen otros modelos
institucionales e iniciativas locales que trabajan en conjunto con diferentes escalas (Fig.
2.5).
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Fig. 2.5 Instrumentos de planeacion ambiental.
Elaboracion propia basada en Alvarez y Mufioz, (2008).

En el caso del Corredor Bioldgico Chichinautzin y la fraccion del Parque Nacional el
Tepozteco poseen dos instrumentos de politica ambiental basada en el modelo de Areas
Naturales Protegidas; éstas son la categoria de Area de Proteccién de Flora y Fauna y

Parque Nacional respectivamente.

En el articulo 54 de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente

describe que las Areas de Proteccion de Flora y Fauna Silvestre seran:

“...) los lugares que contienen los habitats de cuyo equilibrio y
preservacion dependen la existencia, transformacion y desarrollo de las

especies de flora y fauna silvestres.”

Su proteccion esta enfocada en la preservacion de la naturaleza, sin embargo, el
aprovechamiento sustentable por parte de las comunidades que habitan la zona es
posible, siempre y cuando las actividades se sustenten bajo analisis previos de

diagnéstico para determinar la posible utilizacion de los ecosistemas.

Por otro lado, los Parques Nacionales son el primer modelo de preservacién ambiental
que se propuso en territorio mexicano a finales de los anos 30’s y que de acuerdo con el

articulo 50 de la misma ley se definen como:
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“(...) representaciones biogeograficas, a nivel nacional, de uno o mas
ecosistemas que se signifiquen por su belleza escénica, su valor cientifico,
educativo, de recreo, su valor histérico, por la existencia de flora y fauna,
por su aptitud para el desarrollo del turismo, o bien por otras razones

analogas de interés general.”

Respecto al reglamento que tienen, se puede decir que los Parques Nacionales son la
categoria mas restrictiva de las ANPs, pues si bien se permite llevar a cabo actividades en
la zona, todas deben enfocarse uUnicamente en la preservacién de bienes naturales a
través de la investigacion, educacién e inclusive la recreacion basada en el turismo, ya

que no hay que olvidar que el recurso paisajistico es lo que caracteriza a esta categoria.

Lo anterior resulta ser un punto crucial a considerar entre las figuras de ordenamiento que
conforman al Corredor Biolégico Chichinautzin, pues en el aspecto administrativo las
Areas de Proteccion de Flora y Fauna Silvestre difieren con el modelo tradicional que se
ejecuta en los Parques Nacionales. Esto s6lo complica la coordinacion entre las acciones
que se llevan a cabo en el Parque Nacional El Tepozteco y el concepto de corredor
bioldgico, el cual se ve limitado de acciones que propicien la conservacion y conectividad
socioecologica basada en la implementacién de sistemas productivos sostenibles que
permitan a los actores locales hacer uso moderado de sus recursos sin comprometer al
ecosistema en el futuro. Este punto sera abordado a mayor detalle en el capitulo tres de

esta investigacion.
2.4.1 Parque Nacional El Tepozteco

México se distingue entre muchas cosas por la diversidad de paisajes naturales que se
encuentran distribuidos a lo largo de la superficie del pais. Ademas de la importancia
ecoldgica que estos espacios representan, su imagen ha sido utilizada como simbolo de
identidad nacional. Durante el periodo de mandato del ex presidente de la Republica
Lazaro Cardenas se considerd necesaria la proteccion de estos sitios. Por tanto, bajo esta

I6gica se fundo el 22 de enero de 1937 el Parque Nacional El Tepozteco (Fig. 2.6).

El principal fundamento para decretarla como area natural protegida fue la belleza
panoramica que proporcionan los elementos de su naturaleza, por ejemplo las
formaciones geoldgicas, su riqueza forestal y el alto indice de diversidad bioldgica.

Asimismo, se le atribuyen los servicios ambientales que proporciona el lugar como son:
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Provision del agua

Captura de CO2, que contribuye a mitigar el cambio climatico
Regulacion del clima

Generacion de oxigeno

Retencion del suelo que evita la erosion e inundaciones

N NN

Recursos de flora y fauna

Adicional a esto, la zona posee un contexto histérico amplio, pues se han encontrado
vestigios arqueolégicos de la cultura azteca, entre los que resalta la piramide construida
en la cima del cerro de Tlahuiltepetl y que es conocida como la Casa del Tepozteco,

dirigida a Ometochtli-Tlahuiltepetl, dios del pulque, la fecundidad y la cosecha.

Fundamentos para decretar el Parque Nacional El Tepozteco

Composicion geolégica y estructura del suelo.

Belleza escénica Diversidad de flora y fauna
Integracion Biologica

Contribuye a procesos hidrolégicos de escurrimiento e

Servicios ambientales REIIEREIN
Recarga de mantos acuiferos.

Sede de civilizaciones ancestrales.
Interés historico Presencia de sitios arqueoldgicos y patrimonio
cultural

Fig. 2.6 Fundamentos para decreto del Parque Nacional El Tepozteco.
Fuente: Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, (2012).

Como se citd anteriormente, los Parques Nacionales se crearon con el fin mantener
postales escénicas que perduren a lo largo de los afios, por lo cual el resguardo de los

mismos se basa en métodos de preservacion que mantienen intacta la zona.

Para el cumplimiento del lineamiento anterior, EI Tepozteco requirié (como todas las
ANPs) de un programa de manejo que estableciera las reglas con las que se conduciria
su administracion. Actualmente, la region soélo cuenta con el decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion, asi como un acuerdo donde se da a conocer el resumen de las

acciones a seguir. Aun con esto, el formato que contiene la informacién total con los
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objetivos, acciones, metas, etcétera, no ha sido presentado como documento de consulta.

En el siguiente apartado se hace una breve sintesis del contenido de dicho resumen.

2.4.1.1 Acuerdo por el que se da a conocer el resumen del Programa de Manejo del

Parque Nacional El Tepozteco

Con el principal objetivo de crear un instrumento de planeaciéon que estableciera los
parametros para regir todo tipo de actividad y acciones que involucraran el manejo y
administracion de las 23, 258.7 ha que conforman al parque, se publico el 9 de mayo de
2011 en el Diario Oficial de la Federacion el resumen del programa de manejo del Parque
Nacional El Tepozteco; este abarcaria los municipios de: Cuernavaca, Jiutepec, Milpa Alta

y Tepoztlan, este ultimo el que mayor area protegida posee bajo esta categoria.

Al ser un instrumento relativamente actual, los objetivos especificos se redactaron
enfocados al Desarrollo Sostenible (Cuadro 2.2), por lo cual el discurso relacionado con
medio ambiente, sociedad y economia se hizo presente. Y aunque esto ultimo fue de
manera limitada (pues como ya se ha mencionado, el caracter con el que se regula la
figura de Parque Nacional suele ser rigida), dicho programa adquirié una postura
particular que es sefialada por el mismo documento, haciendo hincapié a cierto conflicto
existente entre la definicion de Parque Nacional estipulado en el articulo 47 de la LGEEPA

y los objetivos planteados en el programa.
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Cuadro 2.2 Objetivos especificos del Programa de Manejo Parque Nacional El Tepozteco

Objetivo en especifico

Cultura

Gestion

Proteccion
Manejo
Restauracion

Conocimiento

Acciones

Mejoramiento ecosistémico, control
del deterioro, preservacion y
combate.

Estrategias, programas, acciones
basadas en el Desarrollo
Sustentable

Recuperacion de espacios naturales y
restablecimiento de la evolucion v
continuidad de los procesos ecoldgicos.

Identificacion de elementos que
caracterizan al sistema ecolégico asi como
de su interaccion con la region, a través de
la cooperacion y participacion intersectorial.

Formas existentes de relacion con la
naturaleza

De qué manera se operara el lugar.

Fuente: Programa de Manejo Parque Nacional El Tepozteco, (2011).

Cuadro 2.3 Subzonificacién del Parque Nacional El Tepozteco

Preservacion

Uso tradicional

Asentamientos

humanos

Recuperacién

2,927.1
6,496.6

11211

2,682.9

Atongo-
Tambuco, Calamatlan, Ojuelos

Valle Sagrado

y Barbechos

Santa Catarina, San Andrés de

la Cal, Tepoztlan. San Juan

El Texcal.

Fuente: Programa de Manejo Parque Nacional El Tepozteco (2011).
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La manera en que haria presencia cada uno de los objetivos se determiné a partir de la
subzonificacion de la superficie (Cuadro 2.3); para ello se requirid hacer identificacion de
caracteristicas que permitieran un adecuado ordenamiento del territorio y asi conocer el
grado de conservacion, la vocacion natural del terreno y el uso potencial del suelo (Art. 3
LGEEPA).

Es asi como a partir de los aspectos bioldgicos, asentamientos humanos preexistentes, la
tenencia de tierra, actividades turistica-recreativas, actividades productivas vy, finalmente
el uso tradicional del suelo como se decretaron cuatro subzonas, cada una con sus
respectivas actividades permitidas, asi como los aspectos prohibidos (Cuadros 2.4, 2.5,
2.6,2.7).

Cuadro 2.4 Reglamento de la Subzona 1. De preservacién. Parque Nacional El Tepozteco

Actividades Permitidas Actividades No permitidas
Act. Culturales y tradicionales  Alimentar, tocaro hacerruidos intensos que alteren
Act. productivas de bajo el comportamiento natural de los ejemplares dela
impacto vida silvestre
Colecta cientifica Aprovechamiento forestal
Colecta derecursos biolégicos Aprovechamiento de vida silvestre con fines
forestales comerciales
Educacion Ambiental Caza
Unidades de Manejo Ambiental Ciclismo
Investigacion Cientifica Construcciénde Infraestructura

Videograbacion y Fotografia Motociclismo extremo
Paseos acaballo
Uso de altavoces o aparatos de sonido que alteren
la vida silvestre
Utilizar lamparas o aparatos de luz que alteren la
vida silvestre, a excepcidnde tratarse de
investigacion cientifica.
Turismo y turismo de bajo impacto

Fuente: Resumen Programa de Manejo Parque Nacional El Tepozteco, (2011).
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Cuadro 2.5 Reglamento de la subzona 2. De uso tradicional. Parque Nacional El Tepozteco

Subzona 2. De uso tradicional: bajo métodos y alternativas basadasen la
sustentabilidad

Actividades permitidas Actividades no permitidas
Act.Culturales Comercializacion de especies
Agriculturay ganaria (métodos Aprovechamiento forestal comercial
tradicionales) Caceria
Aprovechamientode recursos Crearnuevoscentrosde poblacién
naturales (autoconsumo) Motociclismo extremo (cuatrimotos )
Colecta Cientifica Desecaro rellenarflujos de agua
Colectade Recursos Verter, confinaro descargardesechos o sustancias
Biolégicos en el suelo, subsuelo, cauce, acuifero
Construcciénde

infraestructura con fines de
investigacion, educaciono
turismo de bajo impacto,
utilizandoecotecniasy
materiales tradicionales.
Turismo de bajo impacto
Venta de alimentos y
artesanias

Fuente: Resumen Programa de Manejo Parque Nacional El Tepozteco, (2011).

Cuadro 2.6. Reglamento de la subzona 3. De asentamientos humanos. Parque Nacional El

Tepozteco
ecosistemas originales.
. Actividades permitidas Actividades no permitidas
Act. Culturales tradicionales y Caza
artisticas Comercializacion Silvestre
Agricultura y ganaderia Aprovechamiento forestal con fines comerciales
Aprovechamiento de recursos Destruir sitios de anidacion y reproduccion de especies
naturales de subsistencia silvestres
Colecta cientifica Hacer uso inadecuado de fuego
Colecta forestal Introducir ejemplares o poblaciones de especies
Construccion de infraestructura exdticas
Educacién ambiental
Unidades de Manejo Ambiental

- Turismo y turismo de bajo impacto

Fuente: Resumen Programa de Manejo Parque Nacional El Tepozteco, (2011).
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Cuadro 2.7 Reglamento de la subzona 4. De recuperacion. Parque Nacional El Tepozteco

Actividades permitidas Actividades no permitidas
Act. Culturales tradicionales Aprovechamiento forestal
Act. Productivas de bajo impacto Caceria
ambiental Construccion de infraestructura, salvo para
Aprovechamiento forestal de uso conservacion y custodia del area
doméstico Despeje de vehiculos recreativos agreos
Unidades de Manejo Ambiental Ganaderia
Colecta cientifica Hacer ruidos intensos que alteren a la vida silvestre
Colecta de recursos bioldgicos Hacer uso inadecuado de fuego
forestales Interrumpir, desviar, rellenar o desecar flujos
Educacion ambiental hidraulicos o cuerpos naturales del agua
Construccion de infraestructura Introducir especies exdticas
para la conservacion y custodia Motociclismo extremo
Investigacion cientifica y Turismoy turismo de bajo impacto
monitoreo ambiental Videograbacion y fotografia

Venta de alimentos y artesanias

Verter, confinar o descargar desechos o cualguier tipo
de material o sustancia nocivo en el suelo, subsuelo y
en cualquier cauce, vaso 0 acuifero que pueda
ocasionar alguna alteracion negativa en los
ecosistemas

Uso de fuegos artificiales

Fuente: Resumen Programa de Manejo Parque Nacional El Tepozteco, (2011).

2.4.2 Area de proteccion de Flora y Fauna Corredor Bioldgico Chichinautzin

Con un total de 37,302.40 ha de superficie perteneciente al noroeste del Estado de
Morelos (complementado por una pequefia fraccion de la Ciudad de México y el Estado
de México) el 30 de noviembre de 1988 se decreté como Area de Proteccién de Flora y
Fauna al Corredor Biolégico Chichinautzin, esto con el objetivo de proteger el patrimonio a
partir de la conservaciéon de ecosistemas, tratando de evitar las principales problematicas
de crecimiento de la mancha urbana proveniente del area metropolitana de la actual
Ciudad de México, ademas de proveer normatividad politica que racionalizara el uso de

los recursos hidrograficos asi como de flora y fauna (Fig. 2.7).

56



Fundamentos para crear el Corredor Biologico Chichinautzin

Permeabilidad Zona de recarga para acuiferos.

Area de contencion y amortiguamiento para el Sur de la

Vulnerabilidad

Ciudad de México y Valle de Cuernavaca.

Diversidad de habitats
Paisaje Elementos naturales floristicos y faunisticos que
mantienen procesos bioldgicos y evolutivos.

Fig. 2.7 Fundamentos de creacion Corredor Biologico Chichinautzin.
Fuente: Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, (2018).

Se le asigné el nombre de Corredor Bioldgico por la funciéon de conectividad que lleva a
cabo entre las 4,790 ha del Parque Nacional Lagunas de Zempoala y las 23,258.70 ha del
Parque Nacional El Tepozteco, ambas incorporadas en la regionalizacién del decreto con
el fin de obtener mejores resultados de conservacion; en ningun momento se modificd su
categoria tras el decreto del Corredor. Es importante mencionar que, entre los respectivos
parques nacionales, existe cierta inconsistencia entre continuidad de proteccion, pues hay
dos fracciones localizadas al interior de los poligonos no consideradas en la zonificacién,

lo que interfiere con el esquema planteado por los corredores biolégicos.

En el decreto se sefiala la coordinacion entre la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia (en aquel momento vigente), los diferentes niveles de gobierno (federal, estatal y
municipal), asi como instituciones de investigacién como la Universidad Auténoma de
Morelos y la Universidad Autonoma Metropolitana. Dicha colaboracion sirvio
posteriormente para realizar el programa de manejo requerido en el articulo segundo
transitorio en el que se establecié un lapso de 365 dias naturales para su creacion. Sin
embargo, no fue sino hasta el 2001 que se realizé el documento con las principales lineas
de accién. Al término del mismo quedd en proceso de revisidn y verificacién por la
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (Parks Watch, 2002). Hasta el dia de
hoy, no ha sido publicado en el Diario Oficial de la Federacion siendo relativamente nula
su aplicacion. No obstante, para el analisis de esta investigacion se decidido consultar

dicho borrador. A continuacion se desglosan los puntos mas relevantes.
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2.4.2.1 Programa de Manejo del Corredor Bioldgico Chichinautzin

La descripcion general del area, los diagndsticos iniciales que determinaron el estado de
los ecosistemas, asi como la identificacién de las principales problematicas, son la base
con la que se comenzod a elaborar el plan de manejo. Su objetivo central se encaminé a la
creacion de propuestas de gestidn capaces de proteger al ambiente sin dejar a un lado la
posibilidad de hacer uso del mismo por parte de las comunidades presentes, procurando

una alteracién minima de los procesos socioecoldgicos.

Para su cumplimiento se desplegaron una serie de objetivos particulares, los cuales se
resumen en: 1) la sistematizacion de informacion ambiental del Area Natural Protegida; 2)
la generacién de criterios para crear estrategias de manejo; 3) el fomento de acciones
para conservaciéon y manejo sustentable y; 4) la participacién sectorial para el disefio y su
propia ejecucion. También se definieron lineas de proteccion, reversién de degradacion,
manejo de instrumentos y estrategias de planeacion enfocadas a los distintos niveles que

caracterizan a la biodiversidad.

Finalmente, cada componente requirié6 de metas, acciones y plazos de tiempo especificos
(Cuadro 2.8) con los que se esperaba alcanzar una estrategia de conservacion regional,
en la que, ademas de considerar la administracion de los parques nacionales, se pudieran
incorporar otras regiones biogeograficas colindantes, en especial aquellas pertenecientes
al Eje Neovolcanico (CONANP, 2002).

Sin embargo, lo anterior qued6 inconcluso pues la informacidon que se tenia de
Chichinautzin en aquel entonces (y que prevalece en la actualidad) era de caracter
descriptivo, lo cual no fue suficiente para sustentar algunas metas. Por tanto, todo el
documento hace énfasis en la importancia de generar herramientas de analisis espacial
como la cartografia elaborada con sistemas de informacién geogréfica y estudios de
procesos sociales, ambos esenciales para la contextualizacion regional y por ende, para

la toma de decisiones.
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Cuadro 2.8 Objetivos, metas y tiempo estipulados en el Corredor Biolégico Chichinautzin

Componentes del Enfoque al que
programa de va dirigido

Objetivos

manejo

Conservacion Servicios Mantener los servicios Evitar pérdida de cubierta vegetal
. ambientales. Evitar compactacion de suelo.
SERITOED Aumento de productividad de actividades
Mantener unidades agricolas y forestales
paisajisticas
Evitar la fragmentacion por causas Corto
antropocéntricas
Lograr conectividad entre ANP
Mantener poblaciones
viables de especies Conservar habitats criticos
focales Aumentar el conocimiento sobre especies focales Mediano
Restauracion Procesos Revertir el detenioro Recuperar superficies forestales perdidas Corto ¥
. ambiental Restaurar la cuenca de captacion y cuerpos de mediano
ecologicos agua
Recuperar productividad de los suelos en zonas
agricolas
Manejo Poblacion de Desamollar Contar con herramientas de planeacion Corto ¥
. instrumentos que ayuden  (ordenamiento temitorial de cardcter ecoldgico y mediano.
especies 7
ala conservacion, urbano)
restauracion y Contar con estrategias de planeacion (operacion
aprovechamiento del programa, acuerdos intennstitucionales,
sustentable colaboraciones locales).

Desarollo de manuales.
Valoracién en términos economicos de los
servicios ambientales.

Fuente: Programa de Manejo en el Area de Proteccién de Flora y Fauna Chichinautzin, (2008).

Adicional a lo anterior, la CONANP (2008) hace mencion de que parte de las
complicaciones que se presentaron al momento de redactar el plan de manejo fue la
caracterizacion de la problematica que involucra toda una red de factores entrelazados
derivado del propio concepto de corredor biolégico y la escala de regionalizacion que

involucra un sistema abierto de muchas interacciones.

A pesar de las debilidades que pudiese tener el documento, lo anterior es un punto
interesante para rescatar, pues su estructura general estd encaminada a la participacion
de diferentes sectores sociales, la creacion de cuerpos administrativos regionales, asi
como modelos de diversificacion de actividades para beneficio del ambiente protegido y

los habitantes del mismo.

La participacién y coordinacién permitiria coherencia en la toma de decisiones, por lo cual
fue necesario identificar a los actores que incidian en la zona; de manera general se hizo

referencia de tres grupos (Fig. 2.8).
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Duefios o poseedores
Habitantes del lugar Poblacién
Organizaciones comunitarias -~ local

Educativas
Centros de Investigacion
Organizaciones no
Gubernamentales

Gobierno

Federal (Secretarias de gobierno)
Estatal (encargados administrativos)
Municipal (direccion local)

Fig. 2.8 Actores involucrados en el Corredor Biolégico Chichinautzin.
Elaboracién propia basada en el borrador del Programa de Manejo del Area de Proteccion de Flora y Fauna
Chichinautzin, (2008).

El sector de gobierno conformado por las secretarias y estancias encargadas de la
administracion territorial y regulacion de leyes a diferentes escalas; las instituciones
educativas y de investigacion, quienes proveen de informacion académica que asesore
las acciones a llevar a cabo y por ultimo el sector de la poblacién, que es considerado el

soporte del programa.

Las comunidades son quienes se relacionan directamente con los recursos naturales ya
sea porque residen en el area o hacen uso del ecosistema para autoconsumo o como
producto que les genere algun sustento econdémico. Es por ello que el programa consideré
que una de las vertientes a promover seria la diversificacion de actividades, es decir;
vincular la conservacion ambiental con actividades basadas en el uso tradicional que,
dependiendo del grado de impacto, se adapten a un concepto de sustentabilidad capaz de
potencializar los procesos productivos. Esta tactica ayudaria, ademas, a no interferir
totalmente con la dinamica social preexistente (tal como sucede en muchos casos al

momento de decretar un area protegida).

En este punto se propuso el turismo y derivados (ecoturismo, turismo de aventura,

historico vy religioso, etc.) como actividad a desarrollar; sin embargo, habria que considerar
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qué tan oportuno seria de acuerdo al contexto actual y sobre todo, al interés de los
propios residentes, quienes se inclinan mas por otras actividades que en su momento

fueron prohibidas en los parques nacionales.

Como complemento se debe sefialar que el borrador carece de una zonificacion que
indique algun ordenamiento de actividades, por lo que sélo se cuenta con las areas
nucleo que el propio decreto implanté: Chalchihuites, Chichinautzin-Quiahuistepec y Las
Mariposas.

Para supervisar la gestion del territorio y asignar las funciones que cada grupo
desempenfaria, se planteé todo un esquema de cuerpos administrativos, los cuales se

subdividieron en cuatro:

a) Consejo asesor: compuesto por las secretarias federales (SEMARNAT vy
CONANP) quienes se encargarian de las bases generales de administracion,
actualizacion de informacion, aplicacion de sanciones, etc.

b) Subconsejeros regionales: encargados de las subzonas conformadas por el
Parque Nacional Lagunas de Zempoala y El Tepozteco, asi como el Area de
Proteccion de Flora y Fauna Chichinautzin dividida en poniente y oriente. Cada
region requeriria de representantes de la poblacion.

c) Comisiones técnicas: encargados de evaluar el cumplimiento de objetivos de cada
seccion. De igual manera se requeria de la participacion de grupos de la poblacion
como representantes.

d) Fuerza juridica: basada en la politica y normatividad ambiental (decretos,
programas de manejo, planes de desarrollo, turismo, de ordenamiento territorial,

entre otros).

Al realizar un comparativo entre planes de manejo tradicionales, la estructura de
Chichinautzin destaca por su intencién de trabajar con una red de factores naturales-
sociales entrelazados que, si bien complican su manejo y aplicacion de la normatividad,
permiten que se tenga un mejor entendimiento de la incidencia que hay entre procesos.
Una vez entendiendo la dinamica territorial, se pueden proponer acciones adecuadas al
contexto del lugar.
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CAPITULO 3. De la planeacion a la gestiéon: Analisis de la funcionalidad de

Corredor Biolégico Chichinautzin y el Parque Nacional el Tepozteco
3.1 El turismo y otros problemas socioambientales derivados

A pesar de que el Producto Interno Bruto (PIB) del estado de Morelos se constituye
principalmente por el sector terciario (INEGI, 2015), los servicios turisticos no lo colocan
entre las primeras posiciones de los estados de la Republica Mexicana con mayor
afluencia de visitantes; sin embargo, posee algunos de los sitios mas visitados por la

poblacidn nacional en el que destaca el municipio de Tepoztlan (SECTUR, 2018).

De manera general se puede decir que este sitio ha sido considerado por los capitalinos,
destino idoneo para salir de la rutina debido a la cercania existente entre la Ciudad de
México y Tepoztlan, conectados por 74 km de camino a través de la autopista México-

Cuautla con desviacion en el paraje conocido como La Pera.

Cabe mencionar que un segmento de la conglomeracion también proviene de otras partes
del mundo, atraida por la oferta turistica que en los ultimos afios se ha visto intensificada
con la incorporacion estratégica del programa federal “Pueblos Magicos”, creado en el
2001 con el interés de diversificar y mejorar la oferta de productos y servicios (SECTUR,
2014). Tepoztlan fue afadido a la lista de promociéon un afio después, no obstante, el
fendmeno turistico precede de una serie de acontecimientos histéricos relacionados con
sus elementos naturales, culturales e identitarios, todos ellos importantes de considerar

para entender la dinamica territorial actual.

Estudios de Ruiz (2017) indican que, durante la etapa posterior a la revolucién mexicana,
muchos migrantes extranjeros (principalmente de origen europeo) interesados en estudiar
a fondo la dinamica espacial de Tepoztlan, se vieron atraidos a establecerse en el lugar,
creando viviendas de uso temporal y otros mas, estableciéndose de manera permanente.
La llegada de familias externas no sélo intervendria en la transicion de espacios rurales
(Fig. 3.1); el crecimiento del area urbana significaria, a su vez, un surgimiento de nuevas

comunidades que reconfigurarian las relaciones sociales previamente constituidas.
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Fig. 3.1 Calles y vida cotidiana del poblado de Tepoztlan entre los afios 1944-1960. Tomadas por el fotégrafo
estadounidense Eugene V. Harris, acompafiante del reconocido gedgrafo Clarence W. Sorensen.
Fuente: Acervo de la Universidad de Wisconsin, Milwaukee.
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Ademas de la creacion de fraccionamientos habitacionales, el arribo ocasional de los
residentes temporales requirié de la ampliacién de vias de comunicacion y cimentacion de
camino, con fines de accesibilidad y conectividad. Este proceso de urbanizacion se vio

acrecentado conforme avanzaron los afos (idem).

Para este momento, con el decreto presidencial de 1937 en el que se reconocio al
municipio como zona de preservacion, muchas de las actividades econdmicas
tradicionales llevadas a cabo por los tepoztecos se vieron limitadas a la subzonificacion
establecida; las tierras utilizadas para la cosecha de alimentos como el frijol, maiz,
calabaza y chile, pasaron de comercializarse a ser unicamente producto de autoconsumo,
por lo que los terrenos perdieron gran parte de su valor original, lo que por ende,

acrecent6 las actividades relacionadas con los servicios turisticos.

Con la reforma al articulo 27 constitucional en el que se permitié la venta de terrenos
ejidales y comunales, muchas de las tierras también fueron vendidas a personas con alto

poder adquisitivo; otras mas, se otorgaron bajo irregularidades.

“‘Hace afios mi compadre me contdé que llegaron con él unos sefores
interesados en su terreno y el de otros vecinos. ;Sabes cuanto les
ofrecieron? Sin mentirte, 14 millones de pesos. Eran varias hectareas, pero
muchos no aceptaron pues porque era herencia de sus padres. Otros si los
vendieron por necesidad aunque fue menor la cantidad. Yo creo que si no
lo hubieran vendido le habrian sacado mas porque es en Valle de Atongo,
ahi es zona de gente adinerada y llegan extranjeros. Los hoteles ganan

buena lana” (conversacion con habitante tepozteco, 2020).

En su trabajo de investigacién, el antropdlogo Yanez (2015) senald al poblado de Valle de
Atongo como ejemplo de una de las principales zonas llamadas segundas residencias,
cuyo caracter turistico pas6 a ser una colonia habitada exclusivamente por empresarios,

politicos, ejecutivos, intelectuales, extranjeros y jubilados:

“Antes todos nos conociamos en el pueblo, éramos bien poquitos, pero de
repente empezaron a llegar mas y mas. No supe bien en qué momento
porque yo me fui a los Estados Unidos a ganarme mis centavitos, pero

cuando regresé ya vi todo diferente. Alla en lo que conocemos como Tierra
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Blanca hasta hay una zona exclusiva de chinos” (conversacion con
habitante tepozteco, 2020).

Ya con conflictos sociales marcados por desacuerdos derivados del considerable
aumento de infraestructura destinada para satisfacer Unicamente las necesidades de
estos nuevos grupos, la llegada del programa Pueblos Magicos propicidé una inminente
segregacion social. Mucha de la poblacién local opté por migrar hacia la periferia,
mientras que a otros no les quedd mas que ajustarse a una dinamica ajena que estaria

marcada por una exclusién regionalizada.

La poblacion que intentd incorporarse a los servicios turisticos lo hizo mediante
contrataciones del sector empresarial, de manera independiente como taxistas o bien
desde el sector informal, brindando servicios a costos mas bajos, asi como ofreciendo sus

artesanias y gastronomia en el tianguis y mercado de la cabecera municipal (ibidem).

Datos proporcionados por la Secretaria de Turismo apuntan que durante el afio 2019 se
contabilizé una afluencia turistica de entre 5,000 a 8,000 visitantes cada fin de semana,
interesados en una imagen mistica, histérica, cultural y ambientalmente atractiva, por lo
que no es casualidad que entre las actividades con mayor popularidad se encuentren la
visita de la zona arqueoldgica El Tepozteco (Fig. 3.2) (Fig. 3.3), el Ex Convento de
Natividad y recintos con historia (Fig. 3.4) (Fig. 3.5), asi como los servicios exclusivos de
spa, lectura del aura y la combinacién de rituales tradicionales como el temazcal.
Asimismo, las fiestas patronales, el Carnaval, el dia de muertos y las posadas previas a
Navidad organizadas en cada barrio, logran atraer un importante flujo de turistas (Fig.
3.6).

Fig.3.2 Parque Nacional El Tepozteco. A la derecha Piramide del Tepozteco, a la izquierda vista general de
Tepoztlan. Fuente: Trabajo en campo, (2020).
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Parque Nacional

El Tepozteco

Fig.3.3 Ficha de informacion del Parque Nacional El Tepozteco en el Centro de Tepoztlan.
Fuente: Trabajo en campo, (2020).

Fig. 3.4 Sitios histéricos y religiosos: Ex Convento de la Natividad y arco de semillas.
Fuente: Trabajo de Campo, (2020).
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Fig. 3.5 Sitios historicos y religiosos: Patio central del Ex Convento de la Natividad e iglesia de la Santisima
Trinidad. Fuente: Trabajo de campo, (2020).

Fig. 3.6 Fiesta patronal en el Barrio de San José
Fuente: Trabajo de campo, (2019).
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Lo cierto es que, hasta el dia de hoy, las ganancias son obtenidas en su mayoria por los
prestadores de servicios privados, a pesar de que el programa promete “beneficios para
las comunidades receptoras a partir de la generacién de derrama econémica” (SECTUR,
2014). En las calles principales son visibles lonas colocadas por el municipio donde
indican bajo el sello de Pueblos Magicos que para la venta de cualquier producto, articulo
o servicio con fines lucrativos se debe de contar con los permisos correspondientes, pues
de lo contrario, pueden hacerse acreedores de sanciones que van desde multas
economicas, la retencién de mercancia, o hasta arresto por 36 horas. Al respecto, los
habitantes de Tepoztlan mencionan que el papeleo les resulta muy complicado, ademas
de que los espacios brindados al ambulantaje son demasiado costosos y se manejan bajo
términos de corrupcién. En tanto, la reparticion de subsidios pareciera fomentar sélo la

inversién de unos cuantos. Es asi como los tepoztecos han quedado excluidos.

“Para nosotros la imagen que se esta dando del pueblo de Tepoztlan a los
visitantes es triste porque no tiene nada de magico ver calles llenas de
basura y gente emborrachada por los puestos de micheladas que hay en el
centro. A lo mejor si les gusta ver eso o quien sabe por qué nos visitan.
Pero si realmente los turistas quisieran conocer la verdadera magia
tendrian que ver nuestras tradiciones y fiestas de barrio. Esas si que son
bonitas porque quienes vivimos aqui las hacemos con harto carifio. Eso
nos han ensefiado nuestros padres y abuelos y por nada las dejaremos de

hacer” (conversacién con habitante tepozteco, 2020).

Ante los nuevos escenarios construidos, Ruiz y Alvarado (2017) indican en su
investigacion que Tepoztlan presenta dos realidades paralelas: la cotidiana y la sugerida.
La primera se ve regida por la segunda, pues parte de esta reconfiguracién incide sobre la
vida habitual, desde la interferencia de la tranquilidad (Fig. 3.7), hasta la elevacién de

precios en los productos y servicios domésticos.
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Fig. 3.7 Escenarios construidos. Av. Del Tepozteco en dos momentos. Mientras en la primera
fotografia se percibe un gran nimero de visitantes en domingo, en la segunda se muestra la
misma calle semivacia y con comercios cerrados en lunes.

Fuente: Trabajo de campo, (2020).

Bajo el marco tedrico de Hiernaux (2006), lo anterior puede ser entendido como un
fenomeno al que denomina turistificacion, en el que los bienes y servicios, asi como
instalaciones e infraestructura se enfocan en el vacacionista mas que el mismo residente.
Este tipo de areas, al resultar atractivas por los elementos que las conforman, se
convierten en espacios privatizados con una ineludible plusvalia que afecta de manera
considerable el acceso publico, gratuito y de bajo costo para los grupos locales (Fig. 3.8),

produciendo un sentimiento de enajenamiento territorial (idem).
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“La verdad es que yo no conozco muchas de las atracciones, y eso que
llevo mas de 30 afios viviendo aqui. Al Tepozteco sélo he subido 3 o 4
veces y nada mas. Y no es porque no me interese, sino que prefiero evitar
a la gente que llega los fines de semana. Las calles se llenan a reventar

que hasta cuando voy al mercado no me dejan pasar y uno lleva prisa. Por

eso el mandado lo hago entre semana” (conversacion con habitante
tepozteco, 2020).

Fig. 3.8 Cofidianidad tepozteca. De
lunes a viernes, los habitantes prefieren
realizar sus actividades al centro y
mercado con el fin de evitar las
aglomeraciones de turistas y
automoviles que impiden el libre
transito. Fuente: Trabajo de campo,
(2020).

Pese a que el programa de manejo del Parque Nacional El Tepozteco mantiene en la
subzona 3 al turismo como actividad permitida con ciertos parametros de regulacién, los
efectos provocados dentro de la zona y en los alrededores han propiciado problematicas
ambientales en el que el crecimiento urbano no sélo ha degradado, fragmentado y
contaminado, sino también ha interferido en el uso de los recursos naturales tales como el

agua, derivado de la llegada masiva de turistas los fines de semana y durante temporada
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vacacional que demandan de mayores suministros, sucediendo lo mismo con aquellos
nuevos residentes y edificaciones hoteleras que se apropian de caudales fluviales, lo que
va en contra de la ley, sin embargo, muchas veces no hay intervencién alguna de las

autoridades locales.

Otras problematicas presentes en Tepoztlan y los municipios que conforman al corredor
son la caza, el saqueo de flora y los incendios forestales (Cuadro 3.1). De éstos ultimos,
la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) estim6 en 2017 que, alrededor del 90% de los
eventos, se producen por actividad antropogénica. Aunque el periodo de estiaje influye
sobre estos eventos por el aumento de temperatura y la ausencia de precipitacion, la
sobreoferta del sector turistico interviene sobre la poblacién visitante para asistir a los
cerros aun cuando éstos se encuentran cerrados por el periodo de veda en el que el
ayuntamiento prohibe toda actividad dentro del Parque Nacional El Tepozteco. Al
respecto, son los habitantes locales quienes demandan que agencias y guias turisticos

contribuyen al desacato de la orden ofreciendo rutas alternas.

El cambio de uso de suelo para la construccion de nuevos inmuebles también es una
causa recurrente por la que se originan incendios provocados en la zona, aun cuando el
articulo 97 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (2018) establece que no
se puede otorgar autorizacién de cambio de uso de suelo en areas dafiadas sin que
hayan pasado 20 afos y se haya acreditado frente a las autoridades correspondientes

que la vegetacion se regenero.
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Cuadro 3.1 Principales problematicas ambientales dentro del Parque Nacional El Tepozteco

Actividad

Turismo

Crecimiento
de la mancha
urbana

Caza

Problematica

Ecoldgico

Destruccion del habitat y
fragmentacion de
ecosistemas por el
aumento en la capacidad
de carga

Erosion del suelo por el
aumento descontrolado de
turistas

Sobreexplotacién de
recursos

Contaminacion producto de
la generacién de residuos

Cambio en el uso de suelo

Destruccion del habitat y
fragmentacion de
ecosistemas por invasion
de infraestructura

Sobreexplotacién de
recursos naturales

Comercio ilegal de
especies

Vulnerabilidad sobre las
poblaciones

Pérdida de biodiversidad

Alteracioén de interacciones
ecosistémicas

Social

Exclusion y enajenacion
territorial

Homogeneizacion social y
pérdida de tradiciones
culturales

Desplazamiento de practicas
tradicionales en campo

Interrupcion de cotidianidad

Encarecimiento de servicios
basicos

Dependencia del turismo como
actividad econémica
predominante

Reparto de ganancias desigual
Inversién de recursos
enfocados en la estructura
turistica mas que a los servicios
cotidianos

Segregacion social por el
surgimiento de nuevas
comunidades

Conflictos entre nuevos
residentes

Privatizacion de bienes
naturales

Despojo de tierras

Riesgos a la salud a partir de
transmisiéon de enfermedades
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Leyes y programas
vinculantes

Ley General de
Equilibrio Ecoloégico y la
Proteccion al Ambiente

Programa de Manejo
Parque Nacional El
Tepozteco

Decreto Area de
Proteccién de Flora 'y
Fauna Corredor
Biologico Chichinautzin

Programa Pueblos
Méagicos

Ley Federal de
Monumentos y Zonas
Arqueoldgicas

Programa de desarrollo
urbano, 2005

Programa de
Ordenamiento Ecolégico
del Territorio, 2014

Programa de
Ordenamiento Ecolégico
del Territorio Municipal,
2009

Ley General de
Equilibrio Ecoldgico y la
Proteccion al Ambiente

Ley General de Vida
Silvestre



Destruccién del habitat Pérdida de servicios Ley General de

ambientales Desarrollo Forestal
Fragmentacion de Sustentable
Incendio ecosistemas Dafios a la salud publica por
forestal altos niveles de CO2 Ley General de
Pérdida de biodiversidad Proteccion Civil para el
faunistica y floristica Riesgos para las poblaciones estado de Morelos
aledanas
Erosién de suelo por
pérdida de nutrientes y Dafios a viviendas
disminucion de materia
organica
Destruccion del habitat y Conflictos de intereses Ley General de
fragmentacion de Desarrollo Forestal
ecosistemas Pérdida de servicios Sustentable
Deforestacion ambientales

Saqueo de especies
floristicas locales

Tala ilegal

Fuente: elaboracién propia.

Por ello, se han creado brigadas comunitarias con el fin de prevenir hechos catastréficos
(Fig. 3.9). Su accién es diversa: desde la creacién de brechas cortafuegos, hasta la
vigilancia de senderos para prohibir que turistas suban, tiren desechos o creen fogatas en
la zona. Del mismo modo, estos grupos se organizan ya sea para combatir directamente
el fuego, o bien, para proveer de herramientas, viveres y alimentos necesarios a quienes
arriesgan su vida, asi como a quienes se ven en riesgo de perder su patrimonio (Fig.
3.10).

Fig. 3.9 Brigadas comunitarias en accioén durante incendio del 11 de abri de 2021.
Fuente: Pagina de Facebook, Tejones Tepoztlan, (2021).
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“La gente que sube son personas que todavia tienen amor a nuestros
cerros. Desde nifos convivimos con el cerro, entonces creemos que
tenemos el deber de cuidarlo. Los cerros y los arboles nos proveen de
oxigeno, nos dan alegria... es parte de nuestra vida aqui en el pueblo. Yo
creo que eso nos ha hecho estar pendientes y participar en los incendios”
(Narrativa de habitante tepozteco en cortometraje Brigadas Comunitarias.
Corral, 2021).

Fig. 3.10 Apoyo de la comunidad tepozteca a brigadistas participantes en incendio del 11 de abril de 2021.
Fuente: Pagina de Facebook, Tejones Tepoztlan, (2021).

De los ultimos eventos suscitados se encuentra el del 11 de abril de 2021 en el paraje
conocido como “Malinalapa”, en Santo Domingo Ocotitlan, el cual tuvo una duracion de 4
dias y que, de acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Sustentable del estado de Morelos
(2021) tuvo un dafio aproximado de 350 hectareas de pino y encino y una zona de

transicion de selva baja caducifolia (Fig. 3.11).
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Ademas de las brigadas y voluntarios participantes, se requirié el apoyo de los diferentes
niveles y estancias de gobierno involucradas (Cuadro 3.2), a quienes se les acuso
directamente de no atender rapidamente los llamados de emergencia que solicitaban la
presencia de helicopteros, ya que el incendio se presentd en zonas de dificil acceso
(especificamente en la zona de riscos perteneciente a “Los Venaditos”), lo que provoco
que el incendio se saliera de control, extendiéndose por toda la sierra (Fig 3.12 y Fig.
3.13).

Fig. 3.11 Darios a la flora y fauna: rescate cria de una zorra gris “Dominga” encontrada por los brigadistas en
incendio del 11 de abril de 2021. Fuente: Pagina de Facebook Tejones Tepoztlan, (2021).

Fig. 3.12 Extension de llamas en la zona Fig. 3.13 Combate aéreo de incendio forestal
norponiente de Tepoztlan hacia la franja nororiental del 11 de abril de 2021. Fuente: Centro Estatal
con direccién a San Juan Tlacotengo y Oztopulco. de Emergencia y Contingencias Ambientales,
Fuente: Frente Juvenil en Defensa de Tepoztlan, (2021).

(2021).
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Cuadro 3.2 Actores participantes durante el incendio forestal “Malinalapa”, Santo Domingo,
Tepoztlan, 2021

Brigadas y voluntariados Comunidades Autoridades involucradas
participantes
Federal
Comuneros Tepoztlan Sistema de Proteccion
Civil (CNPC)
Camaleones Santo Domingo Comisién Nacional
Ocaotitlan Forestal (CONAFOR)
Cacomixtles Comisién Nacional del
San Juan Tlacotenco Agua (CONAGUA)
Tejones Comisién Nacional de
Amatlan de Areas Naturales
Halcones Quetzalcoatl Protegidas (CONANP)
Procuraduria Federal de
Leones Santa Catarina. Proteccion al Ambiente
(PROFEPA)
Tigrillos San José de los | Secretaria de la Defensa
Laureles Nacional (SEDENA)
Colibri zurdo Guardia Nacional
Guardabosques Estatal
Equipo Estatal de Manejo
Promotores culturales de Incidentes (EEMI)
Coordinacion Estatal de
Tepeyolotl Proteccion Civil Morelos
(CEPCM)

Secretaria de Desarrollo
Sustentable del Gobierno
de Morelos (SDS)

Municipal
Proteccién Ambiental de
Tepoztlan
Proteccion Civil de
Tepoztlan
ERUM
Comunicacioén Social
Seguridad Publica
Comedor DIF
Agua potable

Fuente: Centro Estatal de Emergencias y Contingencias Ambientales del Estado de Morelos, (2021).
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Aunque se puede decir que Tepoztlan no se encuentra en un punto ambiental realmente
critico en comparacién con otras zonas del pais, la vulnerabilidad de su ecosistema
pudiese aumentar de no visibilizar y resolver las problematicas que residen en él, no sélo
referente al estado exclusivo de los elementos naturales. Es de suma importancia resaltar
el aspecto social y los procesos territoriales que, sin duda alguna, inciden de manera
directa sobre los anteriores. La imagen de Tepoztlan como producto turistico ha sido
manejada desde una falsa autenticidad y homogenizacion del pueblo, lo que ya ha puesto

en riesgo la identidad comunal y con ello, el patrimonio biocultural.

3.2 Identidad y medio

Cuando se habla del contexto histérico, asi como de las tradiciones y costumbres que
caracterizan a una comunidad, la relacion que se genera entre temas de protecciéon
ambiental es mucho mas estrecha de lo que parece, pues todos los elementos en
conjunto juegan un papel fundamental en el actuar de los individuos sobre el medio en el

que llevan a cabo sus actividades cotidianas.

En este sentido, el territorio se convierte en un elemento construido no sélo por el medio
fisico que representa su naturaleza, sino también por la identidad de la comunidad, quien
se encarga de asignar significados surgidos desde su sistema de creencias asi como de
los procesos contextuales que han vivido a través del tiempo que, posteriormente, son
transmitidos de generacién en generacion, lo que les permite desarrollar un sentido de

pertenencia y apropiacion del medio en el que habitan.

Autores como Paz (2005) encuentran en la identidad una oportunidad para llevar a cabo
una transicion en los modelos de proteccion ambiental, apoyandose de un paradigma de
conservacion capaz de incorporar elementos del constructo social compartido,
exponiendo que si una comunidad logra generar un vinculo entre el medio que fue
apropiado por la misma sociedad (a partir de la valoraciéon simbdlica), esto permitira dos
cosas importantes: la accidon comunitaria y la defensa del territorio frente todo aquello que

amenace su patrimonio o intereses colectivos.

A partir de un analisis comparativo realizado en las comunidades de Huitzilac, Tepoztlan y

Tlalnepantla (todas pertenecientes al Corredor Bioldgico Chichinautzin), Paz sehala de
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manera indirecta cuatro vias mediante las cuales la sociedad se ha visto involucrada en

temas de cuidado ambiental dentro de sus territorios:

= Politica: Por obligacion constitucional (decretos, normas, tenencia de
tierra).

= Econémica: Para la obtencién de beneficios monetarios (pago por
servicios ambientales, bonos de carbono).

= Bienes comunales: Intereses de proteccion basada en los recursos
compartidos y beneficios tangibles /cuantificables.

» I|dentidad: Proteccion territorial basada en el sentido de pertenencia y

defensa del territorio.

Cada localidad demostro tener diferentes resultados de acuerdo con la manera en que ha
construido el proceso de conservacién. Si bien es cierto que en todas ellas la legislacién
ambiental es una via presente tras el decreto del corredor, el actuar social y su grado de

conexion con el territorio fue determinante para que cada caso tomara un rumbo distinto.

En Tlalnepantla, muy poco se conoce sobre las estrategias ambientales, pues sus
prioridades estdn mas enfocadas hacia la actividad nopalera y su comercializacion
(ibidem); lo contrario sucede en Huitzilac, en la que los comuneros han visto la
conservacion como una proteccion necesaria para salvaguardar los bienes forestales. Sin
embargo, Tepoztlan (desde la perspectiva de la investigadora) ha sido un caso
excepcional, pues de las tres zonas, es la Unica que ha desarrollado un modelo de
conservacion cuyo pilar fundamental deriva de la defensa por mantener la identidad
tepozteca y, con ello, la proteccion de sus bienes comunales generando, asi, una lucha

territorial en el que la colectividad los ha llevado al interés de proteger lo que es suyo:

“La conservacion de los recursos naturales en esta comunidad no es un fin
en abstracto, sino que forma parte de un proyecto que surge de y construye
la identidad tepozteca con todas sus implicaciones politicas y sociales”
(Paz, 2005).

Un ejemplo simple que representa cémo la comunidad tepozteca ha otorgado significados
a los elementos naturales que conforman a su territorio y del que ademas, han logrado

adquirir identidad territorial, son los simbolos que caracterizan de manera particular a
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cada barrio. De los ocho barrios que constituyen el cuadro principal de Tepoztlan, siete

poseen un elemento de la naturaleza que los identifica:

e La Santisima — Hormiga (Fig. 3.14)
e La Santa Cruz — Cacomixtle

e San Pedro — Leodn

¢ Santo Domingo — Sapo

¢ San José — Hoja

e San Miguel — Lagartija

e San Sebastian — Alacran

Fig. 3.14 Representacion
simbdlica del barrio de Ila
Santisima. Fuente: Trabajo de
campo, (2020).

Simbolos que pudiesen pasar desapercibidos dentro de la cotidianidad, adquieren un alto
valor al analizarlos con profundidad, entendiendo que mas alla de ser un simple dibujo,
representa el arraigo existente entre sociedad, naturaleza e historia surgida de la memoria
colectiva, pues como lo menciona Martin Borboa (habitante tepozteco) “estos emblemas
tienen una profunda vigencia porque durante la celebracion del Carnaval se utilizan para
ilustrar escenas chuscas o algo de trascendencia nacional”. Lo mismo sucede cuando se
trata de lucha territorial para hacer frente a una problematica local que atente contra su

patrimonio (Fig. 3.15).
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Fig. 3.15 Cartel contra proyecto de
ampliaciéon de la autopista Cuautla-La
Pera. Representacion simbdlica de los
barrios de La Santisima y San Miguel.
Fuente: Frente Juvenil en Defensa de
Tepoztlan, (2017).

Por lo anterior, se puede decir que en el proceso de conservacion no es suficiente el
enfocar esfuerzos de preservacion unicamente sobre los elementos naturales in situ; es
indispensable tener una visibn mas compleja de la dinamica que se da a partir de las
percepciones del entorno y procesos sociales entre los diversos actores involucrados. Al
entender las implicaciones y repercusiones de todo un sistema de elementos, se puede
tener un mayor grado de efectividad y continuidad tanto en los programas o herramientas

ambientales, asi como en proyectos de autogestion.

Desde la perspectiva de ciencias como la antropologia, la etnobiologia y la geografia,
entre otras, la proteccion del medio natural no puede implementarse soélo de los
elementos separados: agua, suelo, animales, plantas, montafias, etcétera, todos ellos
poseen una expresion cultural representada a partir de su linguistica y significados de
caracter practico o mitico. Asimismo, Toledo y Alarcon (2002) identifica que existe un
traslape geografico entre la riqueza biolégica y las regiones con alto valor cultural
proveniente de los pueblos indigenas. De ello surge el concepto de diversidad biocultural,
el cual hoy en dia se encuentra fuertemente amenazado, por lo que los modelos de
proteccion deben de ser capaces de incorporar ambos elementos en una relacion de

coexistencia.

Debido a que la dinamica en Tepoztlan se ha visto alterada por la llegada de nuevos
procesos derivados de la turistificacion que no sélo ha puesto en riesgo sus bienes
comunes, sino también ha fragmentado a la sociedad y su cultura con la llegada de
nuevos actores, es importante retomar la investigacién desde una perspectiva biocultural,
aun cuando su poblacidon no es reconocida legalmente como territorio indigena (Yafez,
2015).
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3.2.1 Memorias colectivas de un movimiento socioambiental: construccion del campo de

golf

Las vivencias en Tepoztldn a lo largo de su historia han conformado una serie de
procesos territoriales e identitarios, ambos viéndose reflejados en las interpretaciones del
medio natural, asi como en la apropiacion de sus espacios habituales. Los tepoztecos
como comunidad organizada han convertido la conservacién en una estrategia de

resistencia social.

Diversas etapas registradas a lo largo de su historia, hablan de una comunidad que se
caracteriza por la lucha y defensa contra todo aquello que represente una amenaza a sus
formas de vida e identidad. Tal es el caso de vestigios histéricos y narrativas que sefialan
tacticas de resistencia; desde aquellas llevadas a cabo por la deidad del Tepozteco contra
los abusos de los Xochicalcos durante la vida prehispanica, hasta el movimiento de lucha

por la defensa de la tierra representada por las guerrillas zapatistas (Concheiro, 2012).

Los movimientos historicos sucedidos en los ultimos afios se relacionan con el
crecimiento urbano e infraestructural que el turismo ha intensificado significativamente.
Algunos de ellos son: la creacién de la autopista México- Cuautla via la Pera en 1966;
teleférico y complejo turistico (hotel, restaurante y centro comercial de artesanias) por el
corporativo suizo y el Fondo Nacional Turistico en 1978; tren escénico para desarrollar
“turismo ecoldgico” por la constructora de Ingenieros Civiles Asociados (ICA) en 1991,
cabanas de Amatlan en 1988; construccién de una colonia japonesa en Ocotlan en 1990;

entre otros.

Aunque muchos de ellos quedaron en el intento y otros mas se llevaron a cabo, es
importante decir que cada suceso ha marcado un hito en movimientos posteriores, tal
como sucedid en 1994 en el que la sociedad demandaria mediante consignas que

retomaron de su contexto pasado, la no construccién de un campo de golf.

El inicio del problema deriva desde el ano 1962, cuando la inmobiliaria de hombre Monte
Castillo, consiguié ilegalmente y bajo engafios de intermediarios, terrenos tepoztecos con
el objetivo de construir un campo de golf y un fraccionamiento de lujo. Para la comunidad
el proyecto no tenia cabida, por lo que representaron una fuerte oposicion para frenar su
construccion por los efectos negativos que este representaba. El asesinato del profesor

Esteban Flores, uno de los participantes activos dentro del movimiento seria clave para la

81



deteccidn parcial del proyecto (Rodriguez, 2008). Sin embargo, tras una serie de cambios,
el proyecto seria retomado treinta y dos afios después, al igual que la lucha social,

aunque esta vez de manera mas potente.

Promovido por el Grupo KS liderado por Francisco Kladt Sobrino, el proyecto de inversion
nacional y extranjera, consistia en el uso inicial de 200 hectareas para la realizacion de un
campo de golf de 18 hoyos (70 ha) ademas de una casa club (8,000 m?), un hotel de 30
habitaciones, una academia de golf y un parque corporativo inteligente, todo ello

estipulado en el Manifiesto de Impacto Ambiental (MIA) entregada a la SEMARNAT.

Como cualquier proyecto de este tipo, se prometian beneficios sociales como la
disminucion de pobreza a partir de la generacion de empleos, implementacién de
servicios basicos, asi como un desarrollo social hacia una modernidad (Velazquez, 2008).
Pese a ello,b, SEMARNAT declararia como no procedente al proyecto por falta de
informacién técnica que lo sustentara, siendo asi, no autorizada la continuidad de su

construccion.

Incluso con la negativa, Grupo KS preparaba el terreno, pues el gobierno local estaba
dispuesto a conceder el permiso provisional para seguir con los planes de edificacién
(Rodriguez, 2008). Esta serie de decisiones provoco en los tepoztecos una importante
movilizacion comunitaria (Fig. 3.16) que bajo insignias como “Tepoztlan en pie de lucha”
“Fuera el Club de Golf” “Fuera KS” “Tepoztlan no se vende” y “Zapata vive, la lucha
sigue”, tomaron la decision de tomar el palacio municipal el 24 de agosto de 1995 con el
objetivo, ademas, de crear un ayuntamiento basado en usos y costumbres,

desconociendo asi al constitucional (idem).

La organizacion y difusién de la problematica fue tal, que se dio a conocer en México y
otras partes del mundo, destacando por la fuerza colectiva con la que enfrentaban al
proyecto. De esta manera, es que se fueron incorporando mas actores participantes como
las organizaciones locales (Comité de Unidad Tepozteca, Representantes de Bienes
Comunales, Comité de Apoyo a Tepoztlan, Mujer Tepozteca), externas (Ejército Zapatista

de Liberacion Nacional), grupos de investigacion académica, asi como ONG'’s ecologistas.

Es con estos ultimos que el movimiento toma los temas ecolégicos como bandera para
visibilizar las negativas que representaba el proyecto pues, los estudios demostraban que

la obra tendria impactos como deforestacién, fragmentacion de pasos para especies, uso
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irracional de agua, ademas de la destruccion de asentamientos arqueoldgicos. Lo anterior
no quiere decir que el movimiento no estuviera enfocado en la conservacion de los
ecosistemas desde un inicio; la parte ambiental se encontraba como demanda a partir de

la defensa de su territorio y de lo que construye a éste (Fig. 3.17).

v
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Fig. 3.16 Movilizacién comunitaria contra la construccion del Campo de Golf.
Fuente: Pagina de Facebook Tepoztlan, No al club de golf, 2018.

Fig. 3.17 Campamento en la Calle 5 de mayo.
Fuente: Pagina de Facebook Tepoztlan, No al club de golf, 2018.

La firmeza de los tepoztecos ante las autoridades permanecié aun con las represalias por
parte de la empresa y autoridades, en aquel entonces liderada por el gobernador Jorge
Carrillo Olea durante el periodo de 1994-1998. Represion policiaca, encarcelamientos
ilegales contra los manifestantes y el asesinato del campesino activista Marcos Olmedo
Gutiérrez fueron los desafios que atraveso la movilizacién y que, a su vez, impulsarian a

mantenerse resistentes (Rosas, 1997).
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Para Rodriguez (2018), el movimiento social al exterior parecia una unidad homogénea,
sin embargo, éste (como cualquier otra organizacion) se encontraba dividido por
diferentes intereses, siendo los partidos politicos quienes lo debilitaron, pero la sociedad

quien lo reforzé para obtener la victoria.

Es asi como el 1ro de junio de 1997 tras una ardua lucha, se frend, aparentemente, el
campo de golf. Durante los siguientes afios, se mantuvo una lucha juridica en tribunales
para la devolucion de tierras tepoztecas. La empresa Piramide y Convento (ahora como
nuevo grupo de inversionistas) consiguié diversos amparos, lo que llevd a que el caso se
analizara en la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (Benet, 2018). En 2018, el ministro
prepard una sentencia favorable para la empresa, por lo que de nueva cuenta la sociedad
convocd a una movilizacién. Un ano después, la sentencia terminaria beneficiando a la
comunidad y condicionando a los agrarios, pues la devolucién de 229 ha requirié de un
compromiso por la comunidad de no hacer uso agricola de las tierras, sino utilizarla como

zona de preservacion forestal y para educacion.

Entre las particularidades de este caso, cabe resaltar que el investigador Velazquez
(2008) en un estudio que realizé para exponer el caso, menciona que una minoria
conformada por académicos e instituciones gubernamentales sefialaron que el campo de
golf podria considerarse hasta cierto punto un proyecto benéfico en términos ecolégicos,
ya que en la ultima MIA entregada a la Direccién General de Impacto y Riesgo Ambiental,
proporciond significativas medidas de compensacion y mitigacion ante los impactos que
representaba el proyecto; sin embargo, sus propuestas se dirigian hacia otra zona de
preservacion, por lo que el area especifica destinada para construccidon permaneceria con

los danos.

Lo anterior deja a reflexion que, aun cuando un proyecto es considerado oportuno en el
aspecto ecoldgico, no puede concebirse su aprobacion si atenta sobre los intereses de las
comunidades locales que habitan y coexisten por medio de los bienes naturales, no soélo
de manera fisica, sino también lo que representa significativamente. El concepto de
conservacion y ambiente demanda una evaluacion de todo un sistema complejo de

elementos involucrados, uno de ellos, la sociedad.

Tras intensos y largos afnos de tenacidad, la sociedad tepozteca pudo dar punto final a

una historia mas de resistencia, la cual no s6lo quedd en narraciones de los pobladores;
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de la identidad construida del pueblo, muchas memorias colectivas permanecen grabadas

como expresiones artisticas a través de composiciones y corridos populares.

B UN PINCHE CLUB
- DE GOLF !

Fig. 3.18 Murales realizados durante el movimiento contra el campo de golf elaborados por la poblacién local
y el caricaturista Rius. Fuente: Albert. L. Wahrhafting. Departamento de Antropologia de la Universidad Estatal
de Sonoma, EE.UU.

Otros mas, fueron plasmados sobre paredes (Fig. 3.18) como es el caso de los murales,
herramienta visual estudiada por autoras como Marichal, A. (2018) quien hace un analisis
de los usos politicos y culturales del arte mural desde una perspectiva de conflictividad
socioambiental, y San Vicente, L (2019) que desde la perspectiva histdrica, se encargo de

estudiar los elementos de memoria que conforman a los murales.

Como sucede con los simbolos que representan a cada barrio, los murales también
retoman elementos histéricos, culturales y naturales que conforman al territorio con el fin
de transmitir un mensaje claro que involucre a la comunidad a través de la sensibilizacién
por medio de la identidad colectiva basada en su pasado y presente, manteniendo vivos

ambos momentos temporales en las paredes de su cotidianidad (Fig. 3.19).
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Fig. 3.19 Mural en la fachada del establecimiento Libélula Café. Bajo la insignia de “Tepoztlan no se vende” se
retoma el acontecimiento del campo de golf. La lucha social es representada por personajes caracteristicos de
la historia tepozteca como los Chinelos y guerreros prehispanicos acompanados de la comunidad actual
armada que se enfrenta a Grupo KS quien es representado por una figura de diablo con sacos de dinero. La
presencia de elementos naturales en representacion de los barrios y la figura del maiz son muestra de una
identidad compartida y una cosmovision biocultural. Fuente: Trabajo de campo, (2020).

Con este recurso artistico, la sociedad plasmé sus ideales en contra del campo de golf y
otros proyectos del mismo corte. Se pudieron observar entre calles expresiones de este
tipo como sintoma de una apropiacion de los espacios cotidianos y construccion territorial
a través de su historia, buscando mantener presente el recuerdo entre las generaciones

mas jovenes quienes también se han visto envueltas en situaciones similares.
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Uno de los eventos mas recientes se suscité con la ampliaciéon de la autopista Cuautla- La
Pera, proyecto impulsado por la Secretaria de Comunicacion y Transportes en 2012 y
supervisado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Dicha obra fue
acusada por Quiroz (citado por Bellinghausen, 2017) de “violentar los derechos colectivos
y division de las comunidades que conforman al pueblo originario de Tepoztlan®, asi como
de fragmentar los ecosistemas y destruir los vestigios arqueoldgicos que se encuentran

ahi sin que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia lo evitara.

Aunque la situacién generé segmentaciones dentro de la sociedad siendo debatible el
permitir o no la construccion de la autopista, San Vicente (2019) identifica que, de la
problematica surgieron y se fortalecieron movilizaciones grupales tales como Frentes
Unidos en Defensa de Tepoztlan (FUDT) y el Frente Juvenil en Defensa de Tepoztlan
(FJDT), éste ultimo, autor de mas de 20 murales (Fig. 3.20) que con ayuda de otros

grupos de jovenes, vieron del mural una forma de participar activamente, informando y

e
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Fig. 3.20 Murales y pintas en calles de Tepoztlan contra proyecto de Ampliacién de la autopista Cuautla- La
Pera realizados por el FJDT. "Fuente: Pagina de Facebook Frente Juvenil en Defensa de Tepoztlan, (2012).
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plasmando posturas criticas sobre la serie de acontecimientos (Marichal, 2018). Ademas,
de la movilizacién surgieron iniciativas como brigadas ambientalistas (para combatir
incendios forestales), talleres, conversatorios y foros con otros grupos de resistencia
territorial localizados en diferentes puntos del pais, asi como con quienes participaron en
movilizaciones locales con anterioridad para obtener diferentes visiones y conocer mas

sobre su pasado (San Vicente, 2019).

Aunque el proyecto de ampliaciéon pertenecié al Plan Integral de Morelos propuesto
durante el sexenio del ex presidente Felipe Calderén Hinojosa (2006-2012), seguido por
Enrique Pefia Nieto (2012-2018), hoy se encuentra reiniciando operaciones de
construccion por orden del actual presidente de la republica Andrés Manuel Lopez

Obrador, reavivando asi la disputa territorial:

“La ampliacion de la autopista en Tepoztlan ha significado ilegalidad,
destruccién, despojo, division, contaminacion y la venta indiscriminada de
tierras bajo el cobijo de la corrupcion de los ayuntamientos en turno que
otorgan permisos de obras que afectan y depredan cada dia el Parque
Nacional El Tepozteco y arrasan con el Corredor Ajusco Chichinautzin del
estado de Morelos” (comunicado de prensa. Frentes Unidos en Defensa de

Tepoztlan, Frente Juvenil en Defensa de Tepoztlan, 2020).

Actualmente, la figura de los murales permanece en las calles, sin embargo, Marichal
(2018) indica que desde la iniciativa privada hubo apropiacion cultural bajo una
perspectiva lucrativa del programa Pueblos Magicos, pues se realizaron pintas en calles
principales que se encargaron de tomar recursos representativos de la comunidad, pero
sin poseer verdaderamente el significado de la identidad tepozteca y mucho menos, sin
expresar su caracter politico. En cuanto al FJDT, se mantiene vigente su participacion,
haciendo difusién de informacién con el objetivo de involucrar y hacer participe a la
sociedad, con mayor énfasis en los jovenes, quienes son sefalados por los adultos
mayores como el sector menos interesado. Ante una constante lucha socioambiental que
su memoria colectiva les ha heredado, los tepoztecos han apostado por proyectos

comunitarios de conservacion como arma de proteccion a su medio e identidad territorial.
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3.3 La conservacion ambiental como estrategia de resistencia social y accion

comunitaria

Ubicado en el Antiguo Camino a Santo Domingo, hoy conocido como Sagrado Valle de
Atongo, se encuentra un bosque de pino y encino, poseedor de una amplia diversidad de
elementos naturales, asi como flora y fauna en buen estado de conservacion. Derivado de
la fragmentacion provocada por la accién antropogénica que aun lo mantiene en
constante amenaza, esta area aislada es considerada como un relicto sobreviviente que
alberga uno de los proyectos comunitarios de proteccion ambiental conocido como el

Santuario Los Venaditos (Fig. 3.21).
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Fig. 3.21 Santuario Los Venaditos. Fuente: Trabajo de campo, (2020).

El sitio funge como una Unidad de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre
(UMA) en el cual se reproduce y protege al Venado Cola Blanca (Odocoileus virginianus)
especie frecuentemente manejada por las UMAs y ANPs en México, tanto por su facilidad
de mantenimiento, como por su valor y significado cultural (Leopoldo 1965, citado por
Gallina et al., 2014). Aunque su estado de conservaciéon es de preocupacion menor, la
IUNC (2020) sefala que, por afos, la especie se ha enfrentado a problemas tales como
la caceria furtiva que hay entre las serranias del corredor (y en gran parte del pais por
donde se distribuye) asi como la destruccion de su habitat por el crecimiento demografico

y frontera agricola (ibidem).

Desde 2005, el lugar fue creado y gestionado por el Comisariado de Bienes Comunales
de Tepoztlan, Morelos con el objetivo inicial de cuidar y preservar a la fauna local,
incursionando en la educacién ambiental para todo aquel que quisiera conocer y convivir

con los animales. Fueron alrededor de 11 ejemplares provenientes del estado de
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Guerrero (9 hembras y 2 machos), los venados adquiridos por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales posteriormente otorgados al comisariado como parte de
un programa de financiamiento recibido para la preservacion ambiental de la zona
(Fig.3.22).

Fig. 3.22 Venado Cola Blanca en la UMA Santuario Los Venaditos. Fuente: Trabajo de Campo, (2020).

Con una extensién aproximada de 30, 000 m?, el sitio alberga a las especies en criaderos
rudimentarios bajo los que se tiene controladas a las especies en reproduccién, ademas
de ser areas en las que los visitantes pueden observar, alimentar y conocer mas sobre los
venados. Sin embargo, son 2,184.02 ha las tierras protegidas mediante los cuales se
protege al ecosistema, el cual es proveedor de diferentes servicios ambientales: captacion
de oxigeno, retencién de suelo, filtracion de agua, mitigador de los efectos de
contaminacién y cambio climatico, refugio de fauna silvestre y diversidad floristica, belleza
escénica, entre otros, todos ellos reconocidos por la Comision Nacional Forestal
(CONAFOR) haciéndolos participes del programa PRO- ARBOL para el pago de servicios
ambientales hidrolégicos. Asimismo, el sitio esta reconocido por el Instituto Nacional de

Antropologia e Historia (INAH) como zona arqueoldgica propiedad de la Nacién (Fig.3.23).
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Fig. 3.23 Fichas informativas colocadas por instituciones gubernamentales (SEMARNAT, CONAFOR e INAH).
Fuente: Trabajo en campo, (2020).

Dentro de las actividades realizadas en el santuario, ademas de la atraccion que resulta el
acercamiento con los venados, el ecoturismo se desarrolla en paralelo con fines de
conservacion, creando senderos provisionales que permiten al usuario conocer ciertos
recursos paisajisticos del ecosistema. Entre los principales sitios ofrecidos se encuentra
un mirador panoramico de la region (Fig. 3.24); pinturas rupestres sobre pefascos y
cuevas (Fig. 3.25) en las que antiguas sociedades plasmaron elementos de la naturaleza
como muestra de sus cosmovisiones y marca territorial; y finalmente, la observacion de
cascadas con una altura aproximada de 30 metros, siendo observable preferentemente
durante la época de lluvias (junio-septiembre) cuando la precipitacién es intensa

generando diferentes cuerpos de agua a su alrededor (Fig. 3.26).

Fig. 3.24 Mirador panoramico de Valle de Atongo desde el Santuario. Fuente: Trabajo de Campo, (2020).
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Fig. 3.25 Geoformas del Santuario. Cuevas en el que se presentan Fig. 3.26 Cascada los Venaditos.
vestigios pictéricos. Fuente: Trabajo de Campo, (2020). Fuente: Trabajo de Campo, (2020).

Como sucede en gran parte del Corredor Biolégico Chichinautzin, los ecosistemas
existentes en Tepoztlan se enfrentan a diversas problematicas como la tala ilegal para la
obtencion de madera, la caza y la extracciéon de especies como el armadillo y el venado,
con el interés de obtener la carne, o bien, por ser considerados alimentos afrodisiacos,
ofreciéndolos posteriormente a los turistas quienes pueden adquirirlos entre los puestos
de comida que componen al mercado ubicado en el centro de Tepoztlan. Sin embargo, el
turismo generd nuevas preocupaciones entre quienes se encargan de conservar a la

naturaleza.

Tal como es mencionado en los respectivos programas de manejo de las areas naturales
protegidas del corredor y Tepoztlan, el crecimiento poblacional es otra de las actividades
que ponen en riesgo a los remantes de bosque; sin embargo, la falta de actualizacion de
estos programas de manejo no consideran al turismo como causa principal de la
construccion de infraestructura urbana que en los Ultimos afios ha impactado

considerablemente.
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La construccion de propiedades privadas, asi como los intereses destinados a satisfacer
la demanda turistica ha intensificado de manera gradual el cambio de uso de suelo. De
acuerdo con lo establecido por el programa de manejo del parque nacional, el area se
encuentra dentro del poligono de subzonificacion 2 -De uso tradicional, donde se priorizan
actividades culturales que hacen uso de sus recursos naturales con métodos
tradicionales, ademas de permitir turismo de bajo impacto desarrollado por las
comunidades originarias. Del mismo modo, la Unidad de Gestion Ambiental 19 (UGA-19),
correspondiente al vigente Programa de Ordenamiento Ecolégico del Territorio del
Municipio de Tepoztlan Morelos (2009), senala al autoconsumo vy vivienda previamente
existente como actividades permitidas. No obstante, en ambas figuras de conservacion

claramente se sefiala como prohibido la creacion de nuevos asentamientos poblacionales.

Muchos de los interesados han encontrado vias para establecerse ahi; algunos de ellos
los han adquirido de manera legal a través de la compra y traspaso, en el que los
propietarios originarios ven la oportunidad de vender su terreno a cambio de una
considerable cantidad de dinero; unos cuantos, logran obtener los permisos emitidos por
la SEMARNAT, en el que a través de un Manifiesto de Impacto Ambiental (MIA)
establecen medidas compensatorias de los dafios a realizar. Sin embargo, otros han
encontrado del despojo de tierras una alternativa para establecer proyectos de manera
autoritaria, orillando a las comunidades a mantenerse en una lucha constante por

defender su patrimonio.

El Santuario Los Venaditos, ademas de presentarse como una acciéon de conservacion
ambiental, puede interpretarse como un recurso estratégico, en el que la colectividad se
ve apoyada por la figura de la UMA que, al ser un instrumento juridico, les permite
utilizarla para poner resistencia a la intencion de transformar y destruir su territorio. Al ser
considerado un conflicto de intereses, muy poco se quiere hablar al respecto, pues
hacerlo, podria representar un peligro del que prefieren evitar represalias como ya les ha

sucedido con anterioridad.

A lo largo de los 15 afios de operacion, son diversos los conflictos que se han presentado
en el santuario. Entre ellos se encuentra el suscitado el 15 de marzo del 2016, donde el
Ing. Javier Martinez Silvestre, subdelegado de recursos naturales de la Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) en conjunto con militares y policias del
Mando Unico de Morelos, decomisaron 11 ejemplares de Venado Cola Blanca con el

argumento de que el recinto no contaba con el registro correspondiente ni la
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documentacién que avalara su legalidad de adquisicién. Medios de comunicacién nacional
y local senalaron que se dispararon dardos somniferos a crias y ejemplares adultos
(algunos prefiados) para llevarselos temporalmente en cajas de madera hasta que se

reorganizara el proyecto y los papeles solicitados (Animal Politico, 2015).

Mediante cohetones, campanadas de la parroquia del barrio de Santo Domingo y San
Miguel, asi como el uso de redes sociales, se inform6 a la comunidad de los eventos
ocurridos, por lo que se hicieron presentes en la zona para detener tal acto. A pesar de
las amenazas de detencion a todo aquel que mostrara resistencia, la accion social
(impulsada por la identidad que la poblacién guarda con el proyecto de los venaditos)
permitié la recuperacion inmediata de los venados. PROFEPA senalaba que la falta de
documentacién se debia a las diferencias existentes entre el grupo de comuneros; sin
embargo, Gobel Demesa (citado por Madrid, 2016) en aquel entonces presidente del
Comisariado de Bienes Comunales, mencioné llevar anos de tramite para regularizar el
establecimiento de la UMA en Atongo. Se acuso6 a Juan Acosta -personal administrativo
encargado del tramite- y a la misma SEMARNAT de no tener avances en el tema. Meses
después, el comisionado acusé a la Secretaria de extraviar la documentacion y
expediente relacionado al santuario. Algunos consideraron que todo era parte de una
estrategia para despojarlos de los venados y asi, posteriormente, utilizar el area para

desarrollo inmobiliario:

“Se han hecho muchas mesas de trabajo para resolver la situacion, pero
pareciera que lo que menos quieren es darnos los permisos. Después de lo
que pas6 aquel dia, nos enteramos que habia un proyecto de Casas GEO
aqui en terrenos del santuario. Pero eso jamas, este lugar es sagrado y
defendido por todos nosotros” (conversacién con habitante tepozteco,
2020).

La irregularidad existente en el procedimiento legal correspondiente a la UMA es muestra
del abandono existente por parte de las autoridades locales, estatales y federales, con el
que ademas justifican la falta de financiamiento y recursos para solventar los gastos de
mantenimiento que requiere el proyecto. Los comuneros mencionan que, ante la falta de
presupuesto asignado al santuario, ellos se han organizado para hacerse responsables de
todas las necesidades que significa mantener a las especies en un espacio 6ptimo, asi
como lo que corresponde al mejoramiento de instalaciones del area. Entre las ultimas

adquisiciones se encuentra la compra de camaras con fines de vigilancia y seguridad.
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Lo mismo sucede con el salario de los trabajadores, quienes no sdélo se encargan del
bienestar de los ejemplares y el turismo que llega. También se han involucrado en el
cuidado del bosque, previniendo incendios forestales y combatiendo plagas que atentan
contra la salud de las especies diversas que conforman al habitat. Asimismo, llevan a
cabo rondines de vigilancia con fines de evitar la presencia de cazadores furtivos.
Actualmente son ocho los trabajadores con licencia que reciben remuneracién por las
actividades que ejercen en la UMA, aunque destacan que, al ser un pago menor, esto los
obliga a contar con otros empleos en paralelo, algunos de ellos siendo vigilantes de casas

que, al ser de descanso, pasan mucho tiempo deshabitadas:

“(...) nosotros no trabajamos aqui por dinero, sino por el amor que le
tenemos a este lugar, porque esta naturaleza fue heredada por nuestros

antepasados” (conversacion con habitante tepozteco, 2020).

Aunado a ello, sefalan tener voluntarios conformados principalmente por los miembros de
su familia (hijos, nietos, sobrinos, etc.) intentando involucrarlos en las actividades para
que ellos puedan continuar con la UMA, pues uno de sus principios es mantener la

gestién del proyecto unicamente por comunidad tepozteca.

Con las ganancias obtenidas por los visitantes que llegan mayormente de viernes a
domingo o en temporada vacacional, el Santuario Los Venaditos no logra mantenerse en
su totalidad, pues consideran que no existe un reparto justo y equitativo de los beneficios
del turismo. Resulta interesante percatar el contraste existente respecto a las ganancias
que el sector genera ahi; por un lado, Valle de Atongo como area exclusiva es poseedora
de algunos de los servicios turisticos mas costosos en todo Tepoztlan, en el que la tarifa
por noche puede oscilar alrededor de 8,000 pesos mexicanos, ofreciendo a sus usuarios
una experiencia directa con la naturaleza, en el que se aprovechan los recursos
paisajisticos y belleza escénica. Mientras tanto, el santuario como proyecto comunitario
de ecoturismo no logra recaudar esa cantidad, ya que solo se les solicita a los visitantes
una cooperacion de 10 pesos, recibiendo aportaciones voluntarias que la gente desea

otorgarles de manera adicional.

En las paginas que corresponden a la difusién de los atractivos turisticos de Tepoztlan
manejadas por la Secretaria de Turismo y el gobierno de Morelos, la mayor oferta se
dirige a los servicios que corresponden a los atractivos mas caracteristicos localizados en

el centro. Agencias de promocion turistica, ademas de ofrecer la misma informacion y lo
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relacionado con hospedajes, resorts y restaurantes, también se ha encargado de difundir
diversos tours relacionados con el turismo de naturaleza y aventura que involucra el
senderismo, rappel, paseo en caballo y cuatrimotos, todas ellas usando de nueva cuenta
el recurso paisajistico conformado por cascadas, vistas panoramicas y geoformas
ubicadas en alrededores como Amatlan de Quetzalcéatl y Valle de Atongo. Del santuario
se ofrecen paquetes con una tarifa de 400 pesos que incluye transporte a la zona y visita
guiada; sin embargo, las ganancias van dirigidas principalmente a la agencia, dado que
no hay convenio directo con los comuneros y mucho menos existen comisiones, mas que
el beneficio de llevar mayor nimero de visitantes. En conclusion, la difusiéon de la UMA
como actividad ecoturistica es poco apoyada por el municipio y el programa de Pueblos

Magicos.

“(...) Todo el turismo se queda en el centro, en el Tepozteco. Qué mas
quisiéramos que hubiera un reparto igual de la actividad, pero preferimos
defender nuestro patrimonio antes de hacer un turismo irresponsable,

depredador e invasivo” (conversacion con habitante tepozteco, 2020).

A pesar de lo anterior, los encargados del proyecto no estan interesados en que la UMA
se convierta en un negocio lucrativo, lo que no significa que estén en contra de quienes lo
visitan, por el contrario, anhelan contribuir a la sociedad con un aprendizaje sobre la
importancia que tiene el conservar a la naturaleza, no s6lo por los beneficios ecologicos
que traen consigo, sino por la serie de significados que el ambiente representa para ellos,

el cual resumen como vida, salud, patrimonio, identidad y tradiciones:

“Claro que nos gusta recibir a gente para que conozca a los venados,
siempre y cuando sean respetuosos con el lugar, que no vengan nada mas
a tomar o a romper las reglas. Los tepoztecos buscamos decidir libremente
sobre la forma en que deseamos desarrollarnos. Queremos salvaguardar y
garantizar recursos del territorio para las futuras generaciones”

(conversacion con habitante tepozteco, 2020).

Los involucrados en la UMA quisieran tener el apoyo por parte de las autoridades
para poder hacer mejoras en la infraestructura que involucra tener un proyecto
ecoturistico (Fig. 3.27), siempre y cuando se les respete su autonomia en la toma de
decisiones que el comisionado de bienes ha implementado sobre la administracion y

gestion de sus recursos, buscando siempre el beneficio comunitario y ambiental. Lo cierto

96



es que esa relacion de dialogo entre comisariado-autoridad se percibe lejana. De los
pocos acercamientos que el municipio de Tepoztlan ha tenido con el santuario,
recientemente recibieron personal del ayuntamiento, quienes hicieron la propuesta de
intervenir sobre la cascada que forma parte de los sitios del recorrido del santuario, en la
que se busca que haya una caida constante de agua artificialmente con el propésito de
que los turistas puedan observar en cualquier época del afio y asi poder aumentar la
oferta turistica. Aunque la respuesta fue negativa, el comisariado sabe que el conflicto no

queda ahi, por lo que se mantienen vigilantes de las autoridades y sus acciones a tomar:

“En lugar de ayudarnos, lo que las autoridades hacen es ayudar a los que
destruyen nuestro territorio; defienden y autorizan hoteles y casas siendo
que este es uno de los ultimos bosques de Tepoztlan. A nosotros que lo
cuidamos, nos amenazan con quitarnos los venados y con meternos presos

10 afios. No es justo, pero nosotros nos sabemos defender y a la tierra

tepozteca también”.

Fig. 3.27 Sefializacién y senderos en el proyecto turistico Los Venaditos. Aunque el sitio esta protegido por
figuras juridicas ambientales e instituciones como la SEMARNAT, la CONANP y el INAH, la falta de
otorgamiento de recursos econémicos se refleja sobre las condiciones de la infraestructura. Desde sus
posibilidades, los comuneros se han encargado del mantenimiento total del proyecto.

Fuente: Trabajo de Campo, (2020).
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A pesar de todo, ellos saben el impacto que tiene el hecho de que su territorio se
encuentre dentro de dos importantes figuras juridicas de proteccion al ambiente, ya que lo
han aprendido a lo largo de las diferentes luchas territoriales vividas y heredadas a través
de los relatos. Por tanto, lo Unico que podria vulnerar su permanencia a futuro, es el
desinterés que la poblacion mas joven muestra al estar expuesta a nuevas dinamicas
territoriales, asi como la desunion por parte de la comunidad que indudablemente se ha
visto fragmentada, considerada por ellos como producto de la ambicion de unos cuantos,

quienes han vendido sus terrenos, aunque eso signifique traicionar sus origenes.

También relacionan esa division social a la llegada de nuevos residentes, tanto quienes
habitan permanentemente en la zona, asi como los que sdlo llegan determinados dias del
afo para descansar. No obstante, reconocen que no todos son malos, pues algunos
apoyan la conservacion del area y los objetivos del proyecto, mostrando su apoyo cuando

se presentan conflictos y amenazas.

Aun con todo lo anterior, es muy dificil que la poblacion se desintegre por completo, ya
que dicen ser mas quienes estan acostumbrados a defender la tierra donde nacieron,
haciéndole honor al lema que caracteriza al pueblo “Tepoztlan no se vende, se ama y se
defiende”.

3.4 Vinculos de coordinacion entre figuras administrativas y actores involucrados

La figura del Parque Nacional El Tepozteco, asi como el Corredor Biolégico Chichinautzin
han servido como argumento legal de las comunidades para defender su territorio. No
obstante, lo sucedido durante el juicio contra el Grupo KS, demostré6 una de las
constantes problematicas por las que atraviesan gran parte de las areas naturales
protegidas del pais, que después de haber sido declaradas, carecen de programa de

manejo.

En Tepoztlan, la publicacion del parque nacional no se dio sino hasta el aino de 2011, lo
que ocasiond que, para el pleito legal contra el campo de golf, la fuerza juridica de su
categoria fuera minimizada, argumentando que no existia ninguna referencia técnica que
precisara restricciones en el crecimiento urbano y, en general, lo que estaba permitido o
no. Por tanto, resulta importante destacar la funcionalidad de estas figuras de

conservacion.
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Esto no significa que la ausencia de los programas desampare totalmente a un area
natural protegida, pues las zonas deben estar sustentadas por otras figuras juridicas. Los
instrumentos que regulan el uso de territorio en Tepoztlan son: Decreto del Area de
Proteccion de Flora y Fauna Corredor Biolégico Chichinautzin (1988), Decreto del Parque
Nacional El Tepozteco (1937) en conjunto con su respectivo Programa de Manejo (2011),
Programa de Desarrollo Urbano (2005), Programa de Ordenamiento Ecolégico del
Territorio Municipal (2009) y Programa de Ordenamiento Ecoldégico Regional del Estado
de Morelos (2014).

Cabe recordar que, aunque Chichinautzin opera como corredor bioldgico, juridicamente
esta categorizado como Area de Proteccion de Flora y Fauna. Por otro lado, la figura de
corredor biolégico aun no se encuentra registrada como parte de la politica ambiental en

México, aunque ya ha habido indicios por parte de la CONABIO de convertirla en una.

Se puede considerar que una de las primeras problematicas que enfrenta el corredor, se
encuentra en la falta de publicacién del programa de Chichinautzin, en vista de que
actualmente solo se cuenta con un borrador disponible en linea que, aunque es carente
de formalidad juridica, se puede hacer uso de él parcialmente para seguir ciertos
lineamientos y recomendaciones tal y como se utilizé para este trabajo con fines de

cumplimiento de los objetivos por los cuales se inicié dicha investigacion.

Dicho lo anterior, desglosada la informacion de los respectivos programas de manejo en
el capitulo dos, se puede destacar una falta de coordinacion entre ambas figuras de
proteccion. Esto deriva de una problematica de raiz, en la que no sdlo son distintos los
enfoques y paradigmas mediante los cuales fueron redactados los objetivos, sino también
involucra a las mismas categorias de proteccidn que se contraponen en cuanto a
discurso. Es decir, mientras que el parque nacional se basa en una fuerte restriccion
prohibitiva de aprovechamiento, uso de los recursos naturales, asi como de toda actividad
humana que atenten contra la preservacion pristina de los paisajes, el area de proteccién
de flora y fauna, con visién centrada hacia la conservacion, se muestra mas flexible al
plantear una organizacion territorial capaz de involucrar a la sociedad como parte esencial

del cuidado de la naturaleza.

Aun cuando la zona del Tepozteco rompe hasta cierto punto con dicha rigidez marcada en
el articulo 47 de la LGEEPA respecto a los parques nacionales, las actividades no

permitidas plasmadas en el programa son un factor de complicacion para llevar a cabo la
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concepcion del corredor biolégico que plantea el area de proteccién de flora y fauna al no

existir del todo acciones correlacionadas.

Bajo este argumento, es importante considerar que dicha coordinacion no soélo debe
enfocarse entre politicas de caracter ambiental; los planes de desarrollo municipal y
programas de apoyo estatal son también parte del problema, porque tal como lo indica el
reglamento de Chichinautzin, los habitantes de la zona han recibido apoyos econémicos

para agricultura, siendo ilégico, ya que en gran parte del area esta prohibida la actividad.

Otra situacién similar sucede con el programa de Pueblos Magicos que, si bien en su
estructura hace mencion sobre la importancia de llevar a cabo un turismo de bajo impacto,
la situacion del mismo se ha visto rebasada considerablemente al pasar de los afos, en el
que la problematica se ve reflejada sobre los poligonos donde esta prohibido el aumento

de infraestructura y construccion.

El plan de manejo de Chichinautzin planteaba como alternativa de conservacion el uso
regulado de recursos a traveés de proyectos turisticos de bajo impacto. Dicha actividad es
considerada como un sistema productivo sostenible dentro de los corredores bioldgicos, la
cual ha sido implementada en proyectos pertenecientes al Corredor Bioldgico
Mesoamericano Mexicano, en cuyos casos, el éxito de los mismos ha sido aparentemente
positivo para las comunidades beneficiadas: la Reserva Biocultural del Puuc en Yucatan;
ecoturismo alternativo en la ruta Sierra- Soconusco; la ruta Palenque- Lagos de
Montebello en Chiapas y el area focal de Felipe Carrillo Puerto en Quintana Roo y sus

areas de influencia son algunos de ellos (CONABIO, 2012).

Pero en el caso de Tepoztlan, la situacién es distinta por las razones ya expuestas. No
quiere decir que los proyectos de caracter ecoturistico no funcionen en su totalidad, pero
la decision requiere sustentarse y adaptarse al contexto para la toma correcta de

decisiones.

En este punto, la UMA Los Venaditos como actividad ya existe, resulta ser un buen
ejemplo para Tepoztlan y propiamente para el corredor, de la manera en que el que se
puede gestionar un proyecto de caracter ecoturistico llevado por la organizacion de la
propia comunidad sin que el mismo represente grandes impactos que involucren nuevas
dindmicas y actores que interfieran perjudicialmente con la cotidianidad tepozteca,

siempre analizando, previniendo y controlando posibles escenarios.
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Tedricamente existe una clara vinculacion de apoyo entre las actividades permitidas del
parque nacional, el corredor y la Unidad de Gestion Ambiental 19 de Preservacion (UGA-
19) estipulada por el Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio (Cuadro 3.3)
indicando interés por evitar el desarrollo de actividades que impacten negativamente
sobre el flujo de los procesos ecoldgicos de los principales ecosistemas que conforman a

las areas protegidas.

Cuadro 3.3 Usos compatibles dentro de la Unidad de Gestion Ambiental 19 (UGA-19) De
preservacion. Actividades compatibles e incompatibles
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Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio, (2009).

Desglosando los criterios ecolégicos especificos de la UGA (Cuadro 3.4 y 3.5.), si bien el
proyecto cumple al contar con un enfoque de conservacién de especies en el que se ha
incorporado la actividad ecoturistica con un minimo de infraestructura (mirador, caminos
de senderismo) y, sobre todo, ha sido creada por la comunidad local, lo cierto es que aun
permanece ignorado por las autoridades Ilocales, lo que levanta diversos
cuestionamientos de la funcionalidad real de los instrumentos juridicos en materia

territorial.

No se puede negar que la organizacién administrativa que plantea teéricamente el
corredor biolégico del Chichinautzin es acertada en cuanto al discurso por involucrar a la
sociedad en el manejo de la conservacion de los ecosistemas. Lamentablemente, el
trabajo con los colectivos puede describirse como carente de dialogo directo y constante,
en el que no se les consulta a las poblaciones expresar cuales son sus necesidades, asi

como plantear posibles soluciones y alternativas que se ajusten a ellos.
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Cuadro 3.4 Caracteristicas pertenecientes a la Unidad de Gestion Ambiental 19 (UGA-19)

Programa de Ordenamiento Ecologico del Territorio del

T0C0sas.

i : Memoria Técnica
Municipio de Tepoztlan, Morelos
UGA  Supha  Politica Lineamiento Uso Usos compatibles Usos Usos Prohibidos Criterios Estrategias
(indicador) predominante condicionados Ecologicos

19 §89.09 Pre Preservar 345ha  Zonade Turismo de Agricultura, POLPO2, PO4,  9.10.11, 12,15,
de bosque transicion enfre  naturaleza, Agroforesteria, P03, PO3, POS, 16,20, 23,
templado  y  selvabaja Investigacion y Agroturismo POS, P09, PO10.
180hadeselva  caducifoliay monitoreo Asentamientos ~ PE2, PE4, PES, PE6,
baja y 13 ha bosque templado, UMA's de humanos, PE7, PES, PE9,
vegetacion riparia  con zonas conservacion Aprovechamient PE10, PE11, PE12,

Aprovechamiento
de autoconsumo

PEI3, PEI6, PELT,
IV1,IV2, TN3,
N4, TNS, TNG.
N7, TN§, TNO

o Forestal no
maderable,
Forestal
maderable
Ganaderia,
Industria.
Infraestructura
Bancos de
material,
Turismo
convencional

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio, (2009).

Cuadro 3.5 Principales criterios ecolégicos dentro de la UGA-19

Preservacion (PE)

Se prohibe la extraccion, captura o comercializacion de especies de flora

pe2 v fauna silvestre, salve autorizacion expresa de la SEMARNAT.
El H. Ayuntamientc en coordinacién con los ejidatarios y comuneros
PE4  gestionara ante las autoridades competentes el  pago de servicios
ambientales.
El H. Ayuntamientc en coordinacion con los ejidatarios y comuneros
pEs  gestionara  ante las autoridades competentes el apoyo técnico  y
financiero de las actividades comunitarias de conservacion y rescate de
fauna y flora silvestre.
PEG Iniciar un proceso de reintroduccion de fauna nativa en aquellas areas
donde ha sido desplazada.
PE7 Sensibilizar a la poblacion, para que participe con la asesoria adecuada
en la conservacién y administracién de los recursos naturales
PE8  Preservar las especies de flora y fauna silvestre
Fomentar y apoyar técnica y financieramente los esfuerzos de proteccion
PE9 vy restauracion de la fauna y la flora silvestres y el establecimiento de
UMAS de conservacien
Las Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre
PE10 (UMA's) deberan contar con un Programa de Manejo auterizado por la
dependencias correspondiente
PE11  Se prohibe la introduccién de especies de flora y fauna exdticas
PE12  Proteccion de los fragmentos de bosque y vegetacion natural.
PE13 Las actividades que se llevan a cabo en las unidades no deberan
interrumpir el flujo y comunicacién de los corredores biolégicos.
PE16 Promover la participacion comunitaria en la preservacion, proteccion y
manejo apropiado de cada ecosistema.
Realizar estudios especificos para delimitar las areas de reproduccion de
PE17 especies sujetas a categorias de riesgo (NOM-053-SEMARNAT-2001) y

elaborar planes de manejo para su conservacion.

tipo de material para propagacion con fines cientificos,
con autorizacion expresa de la SEMARNAT.

La colecta de ejemplares de flora y fauna silvestre, asi como cualquier
debera contar

Desarrollar el ecoturismo como una actividad econémica alternativa
dando preferencia a los residentes del municipio.

Solo  se permitiran las actividades ecoturisticas en los sitios que se
determinen en la zonificacion del programa de manejo del Area Natural
Protegida en conjunto con el H. Ayuntamiento.

La direccion tecnica del Area Natural Protegida (ANP) en coordinacion
con el H. Ayuntamiento establecera los sitios de campamento, la
capacidad de carga de visitantes, asi como la permanencia en el area
designada mediante los estudios correspondientes en concordancia con
el programa de manejo del Parque Nacional

Se permitiran los recorridos interpretativos, observacion de flora y fauna y
paseos fotograficos, con  guias  acreditados per la auteridad
correspondiente y con la autorizacion del H. Ayuntamiento y con el
permiso de la Comision Nacional de Areas Naturales Proteqidas.

En la construccién de cualquier tipe de infraestructura o equipamiento, se
debera contar con un estudio previo de impacto ambiental de acuerdo a
la normatividad ambiental vigente.

Promover el cumplimiento de la normatividad en materia ambiental para la
realizacion de actividades de Turismo de Naturaleza especificamente
agroturismo y ecoturismo

Cualquier tipo de construccion vinculada cen turismo convencional debera
observar el reglamento de obras publicas y la Ley de Ordenamiento
Territorial y Asentamientos Humanos del Estade de Morelos, el Programa
de Ordenamiento Ecologico del Territorio y los Ordenamientos Juridicos
en la materia

la flora y fauna silvestre y del ecosistema en general

Quedara prohibido realizar in situ la manipulacién y/o experimentacion de

En zonas federales, estatales y municipales, sélo se construira
equipamientos e infraestructura dedicada a la proteccién del ecosistema.

Apoyar  estudios especificos que permitan delimitar las areas de
reprocluccion de especies sujetas a status y elaborar planes de manejo
para su conservacion.

Se prohibe practicar cualquier tipo de ganaderia.

En las unidades aptas para proteccion se permitira llevar a cabo
actividades cientificas o ecolégicas

Prohibir la ampliacién de las actividades productivas convencionales
sobre las zonas aptas para ser protegidas.

En las unidades de proteccién ecologica se prohibira la construccion o
permanencia de algun tipo de infraestructura (turistica, de servicios, etc.)
amenos que sea para la proteccion de los ecosistemas.

Fuente: Programa de Ordenamiento
Ecoldgico del Territorio (2009).
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La preferencia que hay hacia un pequefo sector asociado a los servicios turisticos e
inmobiliarios, asi como falta de apoyo y fortalecimiento de iniciativas comunitarias como la
que realiza el Comisariado de Bienes Comunales de Tepoztlan con la unidad de manejo,
hace necesario cuestionar dicho enfoque participativo, debilitandose totalmente como
figura de proteccién integral si se considera que este elemento es el pilar fundamental que

mantiene la estructura.

Actualmente, la regién cuenta con dificultades diferentes comparado con las
problematicas de hace mas de veinticinco anos, donde el principal reto que presentaba el
corredor (incluidos los dos parques nacionales) era en torno a la tala ilegal con fines de
venta. Aunque ello persiste, lo cierto es que el fendmeno turistico ha propiciado nuevos
escenarios e intereses ambientales, por lo que surge la necesidad de realizar una
actualizacion del contexto que incluya datos cuantitativos y cualitativos sobre el estado del
medio fisico, estudios enfocados a procesos sociales, cartografia como herramienta de

analisis espacial, entre otros.

En este punto, el papel de la academia y de la investigacion es relevante no sélo en el
sentido de proporcionar informacién descriptiva y nuevos aportes teéricos; debe ser capaz
de incidir en las politicas gubernamentales, asi como sobre la misma realidad social,
ademas de funcionar como mediador de sus demandas, pues son ellos quienes poseen la

opinién con mayor peso para llevar a cabo la gestién de su territorio.
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Capitulo 4. Sociedad-Naturaleza, una relaciéon de coexistencia: Corredores
biolégicos y la incorporacién de la teoria de sistemas complejos en acciones

de conservacion ambiental y gestion territorial
4.1 Sistemas complejos, interdisciplina y territorio

Como se pudo leer en los capitulos anteriores, el ambiente no sélo se constituye de los
elementos fisicos que conforman al paisaje; su estructura debe ser entendida como un
sistema de unidades naturales, sociales, politicas y culturales conectadas entre si. En tal
sentido, dicha concepcion involucra al humano como sujeto perteneciente de una

heterogeneidad construida, mas que como un ente aislado (Soler, 2017).

La busqueda de soluciones de los problemas ambientales desde dicha perspectiva
representa un reto para quienes buscan soluciones a las problematicas ambientales.
Durante afos, las acciones que se han llevado a cabo para la proteccion del ambiente no
han logrado, en su mayoria, arrojar los resultados deseados. Esto se debe en gran
medida a la carencia de una visualizacién completa de los procesos, apostado a un
estudio de elementos por separado que indudablemente fragmentan el entendimiento de

la dinamica sistémica.

Ante escenarios ambientales que se componen de multiples elementos en coexistencia,
los conflictos de esta indole demandan una urgente reconfiguracion conceptual,
metodoldgica y paradigmatica para abordar detalladamente el estudio y comprension de
la realidad, logrando asi, diagndsticos, herramientas y soluciones acertadas para un
manejo, toma de decisiones y resolucién de los impactos negativos sucedidos sobre el

territorio.

La teoria de sistemas complejos se concibe como una nueva oportunidad para
redireccionar la manera en que se han desarrollado las disciplinas, por lo que, ademas de
ser considerado un marco conceptual, se establece como una metodologia a seguir en el

que la base fundamental es la interdisciplina (Fig. 4.1).
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Disciplina

Multidisciplina

"Conjunto de conocimientos
ordenados y sistematizados
que se encuentran dentro de
un area determinada y tiene
un método y objeto de
estudio propio”

"Proceso mediante el cual

varas disciplinas coinciden para
cumplir determinado objetivo
La convergencia no implica un
didlogo o interaccion entre las

Interdisciplina

Transdisciplina

"Cuando vanas disciplinas se
conectan para hacer mas facil
el trabajo que cada una
desempefia, colaborando de
manera conjunta. Son
disciplinas conexas entre si y
con relaciones definidas, a fin
de que sus actividades no se
produzcan de forma aislada,
dispersa v fraccionada”
Interdisciplina no deriva del
término "entre”, es la conexian,
interaccion y coexistencia

"Es la modificacion del objeto
de estudio de una disciplina
por la influencia que otra tiene
sobre esta,dando lugar a un
nuevo campo de estudio”

partes. Cada una se dedica a
la creacion del estudio desde
su marco conceptual 0 marco
de accidn”

Fig. 4.1 Conceptos de disciplina, interdisciplina, multidisciplina y transdisciplina.
Elaboracion propia basado en Delgadillo, J. (2019).

Sumado a una interpretaciéon sistémica de las problematicas, la metodologia del trabajo
interdisciplinario busca la integracion de investigadores pertenecientes a diversas areas,
en equipos capaces de compartir un marco conceptual y metodolégico, que, a pesar de
tener diferentes concepciones, no sea impedimento para definir y encontrar soluciones
concretas que puedan ser traducidas sobre la realidad estudiada a través de acciones,
programas o politicas publicas. Para ello, se establecen los siguientes puntos

caracteristicos que se deben considerar en los sistemas complejos.

a) Objeto de estudio. Es decir, el sistema ambiental, entendido como el conjunto de
interacciones entre elementos de tipo social, natural, econémico, politico, histérico,
cultural, asi como sus respectivas unidades.

b) Creacion de marco conceptual. Para que exista una seleccion de problematica, se
requiere que los investigadores realicen una identificacion, seleccion y organizacion de
los elementos que conforman al objeto de estudio mediante una o varias preguntas
conductoras. Es en este punto donde se pueden establecer limites sobre la totalidad
organizada que es utilizada como recorte de la realidad. Aun asi, los investigadores no
deben olvidar en ningun momento la existencia de los mismos, ya que siempre se

encuentran entrelazados.
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c) Estudios disciplinarios. Inicialmente, cada disciplina creara un diagndstico inicial de

acuerdo con su visualizacién particular; sin embargo, a partir de los diagndsticos que

surjan, se pretende que haya un consenso colectivo que permita llevarlos a un

reconocimiento sobre las causas que anteceden a los conflictos del sistema.

Posteriormente, se podran definir los objetivos de la investigacion en mutuo acuerdo;

la manera compartida de concebir la problematica es lo que identifica a una

investigacién como interdisciplinaria.

Adicional a lo anterior, Garcia (2011) realiz6 un resumen de las fases a seguir en el

procedimiento de la interdisciplina académica:

> © ©® N o o ko

Reconocimiento general de los problemas. Pregunta basica conductora creada
por el equipo para orientar la investigacion, elementos considerados y limites a
establecer

Analisis de los estudios preexistentes sobre distintos aspectos de la
problematica (antecedentes e informacion basica)

Identificacion de elementos e interacciones que conforman a la estructura
Hipotesis del comportamiento del sistema

Identificaciéon de la problematica

Investigacién disciplinaria de los problemas

Primera integracion de resultados

Repeticién del paso 5y 6

Segunda integracion de resultados; hay una redefiniciéon del sistema

. Explicacion de todos los hechos observados. Respuesta satisfactoria a

preguntas

Los puntos mencionados anteriormente, en ningun momento deben considerarse como

una receta exacta a seguir; la ejecucion de pasos puede retroceder y ser rectificada

cuantas veces sean necesarias, incluso cuando ya se hayan elegido las propuestas para

detener y revertir los problemas del sistema socioambiental. Lo anterior responde a que el

ensamble de nuevos elementos, significa una incidencia sobre el sistema en el que se

trabaja, ya sea por la identificacién de estructuras no incorporadas desde el inicio, o bien,

por el surgimiento de nuevas dinamicas, las cuales pueden traer consigo beneficios o

desequilibrios a los sistemas.
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Para prevenir impactos mayores que interfieran negativamente con la resolucion de las
problematicas, la delimitacién de la realidad seleccionada por el grupo disciplinario debe
poseer un sustento basado en el analisis territorial que, por ende, abarque aspectos
contextuales dados por las caracteristicas del medio fisico, asi como por la organizacién
de las sociedades en la que se refleja la apropiacion de dicha superficie terrestre
(Delgadillo y Cortés, 2008).

La presencia de hechos y fendmenos supone una serie de interacciones estructurales que
responden a una conectividad dinamica que puede ser percibida por el grupo de
investigadores al momento de realizar el diagndstico de la problematica en un lugar
determinado. Sin embargo, su razonamiento debe dirigirse mas alla de lo que es visible,
pues a todo evento le precede una evolucion temporal que explica su operacion
coexistencial en el sistema actual, asi como la influencia que ello tiene a diferentes

escalas que van de lo local a lo global; ello se resume en espacio y tiempo.

El trazo de los limites sistémicos debe plantearse como una articulacion heterogénea de
los componentes de una regidon, los cuales, desde la categoria geografica de la

territorialidad planteada retomada por Delgadillo (2019) engloba tres criterios (Fig. 4.2).

Fisico
Forma cuantificada de la superficie
terrestre. Se refiere a los rasgos %
materiales que poseen las T
unidades naturales (rios,
montanfas, flora, fauna...).

Temporalidad

Funcional
Reglas administrativas creadas
por la sociedad con el fin de

: establecer organizacion en el
: espacio habitado (politicas,
normas, acuerdos). Significado

0, T Construcciones sociales basadas en la

. vivencias y experiencias compartidas

Escala ., por individuos dentro de una

. comunidad. Son formas de relacionarse

a través de valores, significados que

dan sentido de identidad.

" . .
""""""
--------

Fig. 4.2 Criterios en la construccion del territorio. Elaboracion propia basada en Delgadillo, (2019).
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Entender la dindamica surgida entre la conexién de elementos que originan la problematica
a tratar, identificar cuales son las unidades que tienen mayor influencia, de qué manera se
han comportado a través de su historia y como éstos tienen repercusiones a diferentes
escalas, son analisis necesarios para construir una sintesis clara que represente la
funcionalidad de los elementos compartidos de los sistemas ambientales. No es tarea

simple para los investigadores, pues de ello dependera la ejecucion eficaz de soluciones.

4.2 Acciones por trabajar en la conservacion ambiental y corredores biologicos/

Corredor Biologico Chichinautzin y el Parque Nacional El Tepozteco

Hasta este punto, la teoria de sistemas complejos se dedica a cuestionar fuertemente la
manera en que se ha generado el conocimiento dentro de las comunidades disciplinarias
e instituciones de investigacién, basando asi su discurso y metodologia en el enfoque
interdisciplinario. Sin embargo, la intencion de incorporar el concepto de territorialidad es

con el fin de que la epistemologia pueda verse reflejada en otros ambitos.

Dentro de la planeacién y gestion ambiental, a pesar de ser un elemento estratégico en la
proteccion ambiental, poco se han considerado las interacciones sistémicas. Aun cuando
se han incorporado nuevas categorias de proteccién ambiental que proponen una nueva
manera de administrar el territorio bajo el concepto de sustentabilidad, asi como también
se han creado instrumentos de ordenamiento ambiental en el que se busca organizar el
territorio, incluyendo las actividades econdmicas, comunidades y recursos naturales de

una zona, lo cierto es que muchos de éstos quedan unicamente en el discurso integral.

Mas alld de los problemas que demandan los grupos ambientalistas sobre la falta de
presupuesto invertido a la proteccién de la naturaleza como obligacion del gobierno para
cumplir el derecho social a un ambiente sano, existen fallas estructurales que responden

a las deficiencias existentes.

Uno de ellos deriva de la poca coordinacion que existe entre las mismas instituciones
gubernamentales y los diferentes niveles de gobierno (federal, municipal y local) quienes,
a pesar de dirigirse a una misma region, trabajan de manera separada e implementan
programas desde perspectivas diferentes, buscando solucionar problematicas
fragmentadas de la realidad; s6lo por mencionar un ejemplo, mientras la Secretaria de

Agricultura y Desarrollo Rural fomenta con apoyos economicos las practicas de siembra y
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ganaderia, la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas prohibe a los habitantes

la realizacion de actividades agropecuarias.

De igual manera, los programas de manejo muestran una carencia de vision sistémica en
los ecosistemas, pues su estructura se conforma de la sumatoria de informacion
descriptiva. No obstante, el mayor inconveniente es que muchos de ellos aun poseen
objetivos que pocas veces logran establecer una red entre elementos que beneficie la
dindmica en sus distintas estructuras. El error puede ser adjudicado al paradigma de
preservacion con el que muchos documentos fueron redactados, concentrandose asi en

un unico criterio del territorio, el espacio fisico.

Lo anterior pone énfasis en la importancia que adquiere el modelo conservacion como
nueva linea a seguir ya que, desde ella, se han creado proyectos capaces de contener
todos los aspectos que conforman al ambiente de manera alineada. Asimismo, busca
afiadir las relaciones de accién y poder que llevan a cabo los actores sociales, quienes
son elementos estratégicos dentro del sistema y que pocas veces han sido escuchados,
ya que las instituciones actuan sin consultarlos y crean proyectos que no fueron
solicitados por las comunidades, siendo un gasto presupuestal innecesario con resultados

decadentes para la sociedad y para el medio natural.

Los corredores bioldgicos pudieran considerarse desde la teoria como una figura efectiva
de conservacién ambiental, pues la manera de contemplar a los ecosistemas con todos
sus elementos interconectados, permite a su vez un trabajo interdisciplinario con esfuerzo
interinstitucional y, lo mas importante, la participacion activa de las comunidades en la
gestién de sus recursos. No obstante, lo que ocurre en la practica, demuestra que su
efectividad se encuentra limitada por la falta de actualizacién del principal eje rector del
sistema juridico ambiental de México, la LGEEPA, del que se desprende gran cantidad de

normativas que rigen las acciones proambientales.

La nula relacidon entre paradigmas de preservacion que promueve la ley, con el de
conservacion que rige a los nuevos modelos, hace inconcebible uno de los principios
estipulados por los corredores, que es el de mantener la conectividad territorial entre
areas naturales protegidas. Su contrariedad con los programas de manejo trae consigo
poca funcionalidad conectiva; al momento de concebir una regién con altas restricciones
como sucede en los parques nacionales, se rompe la conexién que busca insertar los

corredores biolégicos. Por lo anterior, resulta insostenible seguir creando programas
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innovadores si la base que fundamenta toda accion es la misma que restringe gran parte
de las estrategias. Sin redisefio institucional, los corredores no pueden evolucionar
oportunamente a una nueva categoria de proteccién dentro de la legislacion ambiental

como han propuesto algunos autores.

El fortalecimiento local, como proceso de gobernanza en el que las sociedades son
capaces de administrar sus recursos para beneficio territorial, es una de las soluciones
que destaca en los casos de éxito dentro de los corredores bioldgicos y otros proyectos
para desarrollar sus estrategias; bajo esta perspectiva, los actores fungen un papel como
usuarios, administradores y gestores del territorio. Esto no quiere decir que se deban
dejar de lado a las instituciones legislativas dentro de la planeacion ambiental pues, como
se ha mencionado, el espacio esta conformado por reglas, normas y leyes. Lo cierto es
que el impulso de redes comunitarias autoorganizadas de quienes habitan los
ecosistemas, es una manera de hacer frente a las debilidades gubernamentales, asi como
a las practicas de apropiacion, explotacion y mercantilizacion de los recursos que

favorecen unicamente los intereses privados de unos cuantos.

Un camino sugerido para llegar a los objetivos deseados, es llevar a cabo una transicidon
de los modelos ambientalistas hacia un enfoque de conservacién biocultural capaz de
replantear las relaciones y concepciones de la naturaleza mediante la incorporacion de
elementos basados en las percepciones e identidad compartida por las comunidades.
Considerar el contexto actual e histérico, asi como las caracteristicas culturales de una
sociedad, permite la creacidn de iniciativas planteadas y ejecutadas desde las
necesidades locales de un pais megadiverso en cuanto a flora y fauna, en el que la
sabiduria de los pueblos ha contribuido positivamente a la domesticacién y variedad
genética. Ademas, el mantenimiento de los rasgos culturales logra una organizacién
social sostenida por un sentido de pertenencia que incentiva a la poblacién a ser participe
de la proteccion y toma de decisiones que suceden en su territorio e inciden en su

cotidianidad.

Adecuar la construccion de conceptos sobre ambiente, sustentabilidad y desarrollo a la
situacion que viven las comunidades son fundamentales para no caer en soluciones
generalizadas que poco a poco convierten en escenarios homogéneos a los espacios con
alta diversidad biocultural. Esto se refiere a los planteados por las organizaciones
internacionales que bajo otra perspectiva han intentado establecer indices y parametros

que no corresponden a las circunstancias de otras escalas espacio-temporales; no
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obstante, pudiesen tomarse como ejemplo. Asimismo, lo anterior toma relevancia para
enfrentar aquellas distorsiones de conservacion que, con el fin de implantar practicas

neoliberales, disfrazan con calificativos de “ecolégico” “verdes”, etc., acciones cuyo unico

interés es el obtener beneficios econdmicos.

Dentro del Corredor Biologico Chichinautzin, la situacion anterior puede verse reflejada a
partir del desarrollo del turismo que se ha impulsado en los ultimos afios como parte de la
estrategia redactada en los documentos de planeacion territorial y programas de manejo
de los parques que lo componen. Especificamente en Tepoztlan, son los grupos de
inversionistas externos a la comunidad quienes han visto mayores ganancias y que, poco
a poco, con ayuda de las politicas locales y bajo el apellido de “sustentabilidad”, han

hecho que la actividad se sobreponga a cualquier otra.

La fragmentacion social y la disputa territorial por la defensa de distintos intereses que el
turismo ha desencadenado, ponen en riesgo su aspecto biocultural, pues ademas de
ocasionar un importante deterioro ambiental (derivado del crecimiento urbano e
infraestructura creada para satisfacer las necesidades del sector terciario), el abandono
de actividades locales propicia una homogeneizaciéon en el que las costumbres y los

saberes generacionales se ven desplazados.

Tener una Unica actividad como fuente generadora de ingresos y limitar a la poblacion de
realizar otras, ademas de ser una puerta para ejercer actividades ilegales como la caza y
la tala, representa un peligro ante la presencia de eventos inesperados, como lo sucedido
con la emergencia sanitaria del virus COVID-19, cuyos estragos impactaron fuertemente
en la economia y, con ello, la industria turistica que dejo de operar. Este evento se suscitd
con ciertas particularidades en Tepoztlan pues, mas que pérdidas econdmicas, represento
para la comunidad un respiro a la alta afluencia de turistas que cada fin de semana

intervienen sobre sus calles y vida cotidiana.

Habitantes coincidieron que el cese de actividades turisticas propicié un descanso al uso
desmedido del agua, recurso que se destina mayormente para los visitantes. De la misma
manera, notaron una considerable disminucion en los actos delictivos. Sin embargo, uno
de los mayores beneficios percibidos por sus habitantes fue la reduccién de precios en los

productos y servicios que la actividad turistica ha encarecido.
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A pesar de que algunos pobladores se vieron afectados econémicamente, la colectividad
con la que se maneja la comunidad, realizé6 una asamblea emergente convocada por los
mayordomos de los barrios, en la cual, con la participacion de representantes
comunitarios y autoridades municipales, se llegé al acuerdo de colocar filtros sanitarios en
las entradas del pueblo con el fin de impedir el paso a aquellas personas que no

residieran en el lugar, garantizando asi la salud de sus habitantes.

Pobladores sefnalaron su apoyo bajo el argumento de trabajar en conjunto por el bienestar
comun, resaltando que era un buen momento para poner orden en el pueblo sobre temas
relacionados con la venta indiscriminada de alcohol, el ambulantaje, la invasion de areas
naturales protegidas, la explotacion del agua, los recursos naturales, la venta ilegal de la
tierra y el despojo. Asimismo, se hizo hincapié en dejar a un lado el pensar individual, tal y
como lo promueven aquellos que lucran con el pueblo sin dejar ninguna retribucion para el

mismo.

Por su parte, el sector privado mostré su descontento ante tal decision, por lo que hizo
caso omiso al llamado, continuando su ofrecimiento virtual de servicios de hospedaje y
recorridos por el parque nacional. El desacuerdo entre los diferentes actores visibiliza las
problematicas que ha traido consigo el turismo, del que indudablemente se desprende

una segregacion y exclusién de los pobladores locales.

Lo suscitado por la pandemia da pauta a realizar una reflexion sobre los posibles
escenarios que pudiesen acontecer frente al cambio climatico, cuyas repercusiones sobre
los ecosistemas, asi como en las actividades realizadas por los grupos sociales, pueden
tornarse negativas de no crearse propuestas resilientes capaces de enfrentar las
adversidades que se presenten. En este sentido, la diversificacién de actividades debe

considerarse en la planeacion territorial.

Desde la estrategia llevada a cabo por el programa del Corredor Biolégico
Mesoamericano-Mexicano, las acciones realizadas en torno a la conservacion ambiental
se centraron en el control de actividades del sector agropecuario, apoyado por un enfoque
de sostenibilidad, incorporando en paralelo acciones complementarias tales como los
pagos por servicios ambientales, la restauracion mediante el desarrollo forestal y la

silvicultura comunitaria (Anta, et al., 2013).
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La gestion territorial registrada en cinco estados del sur- sureste del pais denominados

por la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad como acciones

exitosas, establecieron dentro de los corredores proyectos en el que se buscaron

solucionar problematicas ambientales mediante la colaboracion entre los distintos actores

involucrados (Cuadro 4.1).

Cuadro 4.1 Acciones impulsadas y organizacién en la zona sur-sureste mexicano dentro del

Estado

Chiapas

Tabasco

Proyecto

Conservacion
de areas
forestales

Problematica
abordada:
Cambio de
uso de suelo

Adaptacion de
cambio
climatico y
restauracion

Problematica
abordada:
Restauracion
de areas
degradadas u
ocupadas por
pastizales

Actividades
productivas y
complementarias
-Reconversion de
actividades
agropecuarias

-Ecoturismo

-Manejo de Vida
Silvestre

-Cafeticultura

-Reconversion
agricola y pecuaria

-Reforestacion con
especies locales

-Pago por servicios
ambientales en
humedales

-Monitoreo de flora y
fauna

-Unidades de Manejo
de Vida Silvestre

-Ordenamientos
territoriales
municipales y
comunitarios

Instituciones participantes

-Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA)
-Secretaria del

Campo del estado de Chiapas
(SCC)

-CONANP

-CONAFOR

Agencias de desarrollo
sustentable:

-Centro de Capacitacion,
Asesoria,Medio Ambiente y Defensa
del Derecho a la Salud, A.C.
(CAMADDS)

-Desarrollo y Gestién Territorial
Sustentable de la Selva Lacandona
(DEGETSS)

-Red de Agencias

-CONSELVA

-HUMUS

-llhuicanemi

-Conservacion, Identidad y
Desarrollo Sustentable (CIDS)
-Consultoria Integral de Servicios y
Desarrollo Agropecuario Sustentable
(CISDEAS)

-PRONATURA SUR

-Centro de Estudios de Tecnologias
Apropiadas para México
(CETAMEX)

-Secretaria de Recursos Naturales y
Proteccion Ambiental de Tabasco
-CONAFOR

Agencias de desarrollo
sustentable:

-BACAB Canoén de Usumacinta,
Tenosique

-Centro de Capacitacion -
Agropecuaria y Forestal (CECAF)
-Agencia para el Desarrollo Humano
de la Selva en la Sierra de Tabasco,
Tecotalpa y Teapa

-Grupo Auténomo de Investigacion
Ambiental (GAIA)

-Sierra de Huimanguillo

-Agencia para el Desarrollo Humano
de la Sierra (ALDEAS)

-Humedales de Chontalpa, Paraiso
y Jalpa
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Organizaciones
comunitarias

Comunidades y ejidos de las
regiones Selva Lacandona,
Selva Zoque y Sierra Madre de
Chiapas

Mujeres Rurales de la Frontera
Sur

Comités de Ordenamiento
Territorial del Cafnon de
Usumacinta

Agua Blanca y Sierra de
Tabasco

Union de Ejidos de la Sierra de
Huimanguillo



Estado

Campeche,
Quintana
Roo y
Yucatan

Oaxaca

Proyecto

Mitigacion al
cambio
climatico

Problematica
abordada:
Deforestacion
y degradacion
forestal

Conservacion
de la
biodiversidad

Problematica
abordada:
Pérdida de
biodiversidad

Actividades
productivas y
complementarias
-Silvicultura
comunitaria

-Pago por servicios
ambientales

-Restauracion

-Sistemas
agroforestales

-Manejo de de maices
nativos

-Cafeticultura organica

-Monitoreo de
especies faunisticas
(jaguar y tapir)

-Apicultura

-Unidades de Manejo
de Vida Silvestre

Instituciones participantes

-CONAFOR

-Secretaria de Medio Ambiente y
Aprovechamiento Sustentable del
estado de Campeche

-Secretaria de Medio Ambiente y
Aprovechamiento Sustentable del
estado de Campeche

-Secretaria de Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente de Yucatan
-Secretaria de Ecologia y Medio
Ambiente de Quintana Roo

-Instituto Estatal de Desarrollo
Sustentable de Oaxaca

-Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA)
-CONAFOR

-Secretaria de Desarrollo Social y
Humano de Oaxaca

Organizaciones
sociales y comunitarias

Sociedad de Productores
Forestales del Sur de Quintana
Roo

Unidad de Manejo Forestal
de Calakmul

Consorcio Chiclero de
Campeche y Quintana Roo,

Red de Productores de
Servicios Ambientales de José
Maria Morelos (REDPSERAM)

Mujeres del Ramoén

Alianza Intermunicipal del Sur
de Quintana Roo (AMUSUR)

Junta intermunicipal en el sur
de Yucatan.

Comité de Recursos Naturales
de la Chinantla Alta
(CORENCHI)

GeoConservacion

Unién de Comunidades
Zapotecas-Chinantecas
(UCOZACHI)

ECOPRODES y Anta Balam

Sistema de Conservacion de la
Biodiversidad (SICOBI)

Grupo Autébnomo de
Investigacion Ambiental (GAIA)

Beta-Diversidad Chimalapas

Identidad Cultural y
Preservacion de la
Biodiversidad de los Maices
Criollos (IDBI)
Coordinadora Estatal de
Productores de Café de
Oaxaca

(CEPCO)

Fuente: Elaboracion propia basado en Anta, S. et al., (2013).

El trabajo interinstitucional como cuerpo técnico (liderado por el area de la Direccion

General de Corredores Bioldgicos) se encargd del monitoreo de especies y ecosistemas,

ademas del financiamiento econémico para realiza la reconversion de actividades que,

desde su perspectiva, resultaban idéneas para la obtencién de bienes econdmicos vy la

proteccion ambiental (idem). Al mismo tiempo, agencias de desarrollo sustentable

conformadas por organizaciones de la sociedad civil, despachos o prestadores de

servicios técnicos que operaban en la regiones para promover los proyectos, trabajaron
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directamente con productores locales de segundo nivel con el propésito e interés de
“incrementar sus ingresos y mejorar las condiciones de bienestar de sus familias sin dejar

de conservar la riqueza biolégica de sus tierras” (Alvarez, 2013).

De los programas incorporados como apoyo a los corredores bioldgicos fue el de los
Sistemas Productivos Sostenibles, en el que la CONABIO con apoyo del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF) y el Banco Mundial impulsaron proyectos planteados
como una alternativa de “desarrollo para las comunidades y el funcionamiento de los
ecosistemas” (CONABIO, 2012).

Al respecto, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(2014) define a estos sistemas como “un conjunto de actividades desarrolladas en el
medio rural para obtener ciertos bienes o servicios”, los cuales, a partir de las practicas
patrimoniales de manejo realizados por los grupos indigenas y campesinos, permitieran
una comercializacion de los recursos naturales sin que ello amenazara la capacidad de
los ecosistemas, retribuyendo a su vez, beneficios econémicos para dichas comunidades.
Actividades como la cafeticultura, la cacaocultura, la apicultura, la ganaderia silvopastoril,
la silvicultura y el ecoturismo fueron incluidas en el Corredor Bioldgico Mesoamericano
Mexicano como parte complementaria de la estructura de integracion social (CONABIO,
2013).

De las ventajas que poseen los programas del Corredor Biolégico Mesoamericano-
Mexicano en conjunto Sistemas Productivos Sostenibles es que, desde la teoria, se
considera a la sociedad como actores protagonistas de llevar a cabo una organizacion
para gestionar sus recursos dentro del medio rural, sin que ello intervenga negativamente
sobre la naturaleza. Ademas, las practicas estan basadas en el conocimiento local

sustentado por el patrimonio biocultural.

No obstante, el enfoque sigue considerando un modelo de desarrollo econdémico a través
del ofrecimiento y comercializacion de los ecosistemas, que si bien se rige bajo términos
de sustentabilidad, lo cierto es que pudiese intensificar la disputa territorial entre los
mismos actores locales asi como con aquellos grupos privados quienes ven de estos
programas una oportunidad de libre acceso sobre los recursos naturales y el conocimiento

local para capitalizarlos (Arellano, 2011).
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Para Tepoztlan, el programa de Sistemas Productivos Sostenibles no puede considerarse
al pie de la letra, ya que es una comunidad que busca conservar su territorio por los
valores de identidad que les representa y no por los beneficios econémicos que modelos
de conservacion neoliberal intentan reproducir ante una naturaleza que solo es protegida

si existen ganancias monetarias (idem).

Mas que replicar las actividades sustentables promovidas por este esquema, se busca
llevar a cabo una reapropiacion de conceptos y del mismo programa, reformulandolo a
partir de las ventajas mencionadas y, lo mas importante, bajo un escenario que se ajuste
a las necesidades, intereses y contexto del area, con el fin de que haya un reforzamiento
de la organizacion social y politica que caracteriza a sus habitantes locales, generando

una autonomia comunitaria capaz de conservar su patrimonio y dinamica biocultural.

En este sentido, lo que propone la investigacion es crear una diversificacién de
actividades sustentables como alternativas capaces de contrarrestar los efectos de
homogeneizacién que el turismo ha generado. Se ha seleccionado a la agroecologia y las
Unidades de Manejo para la Conservacion de Vida Silvestre por la potencialidad de
conservacion ecoldgica que tienen y, sobre todo, por el sentido de pertenencia e identidad
que puede generar en la poblacion al recuperar actividades tradicionales como la milpa y
proyectos de resistencia con proteccion socioecolégica como lo es el Santuario Los

Venaditos.

A partir de estas bases se reforzarian las redes comunitarias ya presentes, trayendo
consigo resultados positivos de conservacion capaces de mantenerse vigentes entre las
generaciones. Ademas, al ya ser parte del contexto del lugar, su reincorporacién a la
estructura sistémica no representa una reconfiguracion ajena para el territorio, tal y como

lo podria ser una nueva actividad desconocida para la comunidad.

Cabe mencionar que ambas actividades tienen la capacidad de proporcionar beneficios
relacionados con la seguridad alimentaria, la defensa territorial, asi como también puede
traer en consecuencia ganancias econdmicas equitativas si la poblacién asi lo decidiera.
Esto no lo convertiria en un asunto de lucro, pues Io monetario no es la razén que los
impulsa a conservar, a diferencia de lo que podria suceder con los Sistemas Productivos
Sostenibles que busca en primera instancia un crecimiento econdémico, bienes y/o
servicios, a través del mantenimiento del capital natural tal y como lo sefalan sus

respectivas definiciones.
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La intension de este trabajo es hacer un primer acercamiento a lo que son dichas
actividades y el por qué son las mas optimas para considerarse dentro de un plan de
diversificacion para Tepoztlan. Antes de replicarlos como modelos a seguir, es
conveniente analizar cudl es su situacién y dinamica actual, pues en el caso especifico del
proyecto Los Venaditos aun presentan deficiencias de caracter administrativo, por lo que
resulta necesario atender primero los proyectos ya existentes antes de incorporar mas

figuras del mismo corte.

Como nota adicional, si bien es cierto que la problematica del turismo es parte medular de
la zona de estudio, la razén por la que se decidid no hacer demasiado énfasis a una
alternativa dentro de la propuesta de diversificacién es porque existe un gran nimero de
estudios y programas gubernamentales basados en los marcos juridicos ambientales que
siguen interesados en apostar por una actividad sobreexplotada, ahora bajo un concepto
de ecoturismo y turismo comunitario, pero que aun se mantiene como teoria

administrativa.

Sin embargo, la razéon mas importante es que los intereses de los habitantes giran en
torno a una recuperacién del campo y de los valores culturales e identitarios que el

turismo les ha modificado sin tener beneficios en ningun sentido:

“Es una mentira que los ingresos econdmicos de Tepoztlan sean solo del
turismo. Eso es una falsedad porque solamente del turismo depende el
primer cuadro que han embellecido para el show de Pueblos Magicos y una
parte de la poblacion que es hoteleros y restauranteros. Pero eso no
representa a los 42 mil habitantes de Tepoztlan (...) una gran cantidad de
poblacion sigue haciendo uso de las tierras para el cultivo y que la
economia familiar no depende del turismo” (relato de habitante tepozteco,
extraido de cortometraje Voces para la defensa de Tepoztlan. Frente

Juvenil en Defensa de Tepoztlan, 2018).

“La salvacion solo esta en poder seguir haciendo producir la tierra,
haciendo el cuidado de la naturaleza que es la garantia de un futuro con
agua, con aire limpio y el aporte para el resto del estado. Tepoztlan sigue
produciendo en la tierra y no s6lo como proyectos alternativos” (relato de
habitante tepozteco, extraido de cortometraje Voces para la defensa de

Tepoztlan. Frente Juvenil en Defensa de Tepoztlan, 2018).
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4.2.1 Agroecologia: De la seguridad alimentaria a la proteccion de la diversidad cultural

Una considerable region del sureste perteneciente al territorio mexicano, ha sido
reconocida como parte de los ocho centros de origen propuesto por Vavilov en 1920, en el
que Mesoamérica destaca por ser cuna de una alta diversidad genética de plantas
domesticadas (SEMARNAT, 2017). La agricultura ha permitido al humano disenar,
manejar y modificar las interacciones ecolégicas; gracias a ello, hoy en dia tenemos
alrededor de 200 especies cuyo uso comestible, medicinal y para fabricacion de productos
especificos les permiten a las sociedades obtener beneficios propios y son
enriquecedores para la biodiversidad (CONABIO, 2020).

Para Gutiérrez (2008), la agrodiversidad genética es resultado de un proceso realizado
por las comunidades campesinas, quienes desde técnicas y conocimientos tradicionales
compartidos (como parte de la herencia de muchas familias) han desarrollado, bajo su
contexto, toda una red ecoldgica de especies nativas que han sido utilizadas como medio
de subsistencia alimentaria, asi como para su distribucion con fines de ingresos

economicos.

La globalizacion como fase del sistema capitalista, ha generado cambios negativos para
la agricultura tradicional, incorporando acuerdos internacionales como el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (ahora denominado Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada) en el que la llamada revolucién verde responde a una intensificacion de
productividad basada en herramientas tecnoldgicas y cientificas con fines de aumentar al
maximo las ganancias monetarias en un menor tiempo posible, teniendo como resultado
una creciente desigualdad social en la que la economia local se ve quebrantada

(Escalante y Gonzalez, 2018).

La sustituciéon de la agricultura tradicional por una industrializada puso en declive la
rentabilidad del campo mexicano, trayendo como consecuencia el abandono de la
actividad, procesos migratorios en busqueda de mejores oportunidades, asi como una
inminente crisis sobre el medio natural, como fue explicado en el capitulo uno de esta

investigacion (idem).

Como respuesta a la defensa del patrimonio cultural, el rescate y mantenimiento de
saberes locales y la proteccién al ambiente, surge la agroecologia como practica colectiva

que busca enfrentar las actuales problematicas socioambientales mediante una
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alternativa integral de elementos espacio-temporales en el que la organizacién esta

basada principalmente por la sabiduria local, seguida por la disciplina cientifica (idem).

El Centro de Conocimiento sobre Agroecologia creado por las Naciones Unidas (s/d) lo
define como “una disciplina cientifica y un conjunto de practicas que se basan en aplicar
conceptos y principios ecolégicos con el fin de optimizar las interacciones entre plantas,
animales, humanos y ambiente, teniendo en cuenta los aspectos sociales que deben
abordase para lograr un sistema sostenible”. Dicho en otras palabras, la actividad se
concibe como un sistema agricola que surge como movimiento social en el que se
impulsa un conjunto de practicas derivadas de los conocimientos tradicionales y
cientificos con fin de establecer soluciones locales justas que beneficien a la sociedad y el

medio en el que se desarrollan.

La vision de un manejo local de las tierras desde una perspectiva comunitaria, promueve
la identidad y cultura de las sociedades, viéndose reflejado a lo largo de la organizacion
del procedimiento (Fig. 4.3), desde aquellas que involucran el conocimiento de las
caracteristicas fisicas del medio natural, el comportamiento de las especies de acuerdo
con los factores dinamicos de la zona, hasta la mitologia, las creencias, los rituales y las

fiestas que surgen entorno a la productividad agricola.

Organizacion del conocimiento local para
el manejo de las tierras en la agricultura tradicional

Seleccion del terreno de La tierra es dinamica, El conocimiento de las
acuerdo a las cambia de acuerdo al  especies y el terreno La suma de los tres
caracteristicas y ritmo estacional, la permite a los cultivos elemen_tos anterlorgs,
composicion fisica de los  variabilidad climatica, la enfrentar garantiza un manejo
elementos en el paisaje,  ocurrencia de las lluvias perturbaciones. optimo de |a tler’ra con
aptitud agricola de las y las practicas de Permite el resultados beneficos.
tierras. manejo. recuperamiento
de la tierra.

Fig. 4.3 Organizacién del conocimiento local en la agricultura tradicional. Elaboracion propia basada en el
Centro de Conocimiento sobre Agroecologia creado por las Naciones Unidas, (s/d).

119



Desde el punto de vista ecolégico, grupos de cientificos se han interesado en analizar los
ensambles que surgen entre especies seleccionadas por los campesinos, pues cada una
de ellas posee nichos con caracteristicas especificas que han incidido positivamente
sobre la funcionalidad del cultivo. La estabilidad con la que se desarrollan no sélo ha
permitido hacer un uso eficaz de la superficie sino, a su vez, ha hecho mas eficiente el
uso de recursos locales, cuyo aprovechamiento reduce considerablemente los costos de

insumos externos (Gutiérrez, 2008).

Asimismo, la agroecologia ha demostrado beneficios ecosistémicos regenerativos, que en
comparacion con lo que ocurre con los monocultivos, da pauta a un enriquecimiento sobre
la calidad del suelo, haciéndolos mas fértiles por la variedad de nutrientes que depositan
las especies coexistentes. No solo reduce problemas relacionados con maleza, plagas y
enfermedades sino, ademas, erradica la contaminacioén de recursos (agua, suelo, cultivo)
al no hacer uso de agroquimicos altamente dafinos en la salud de quienes consumen los

alimentos (Francis, J., citado por Gutiérrez, 2008).

La seleccién de especies y condiciones ambientales sobre las que trabajan los lugarefios
son consideradas todo un proyecto experimental de laboratorio en campo, en el que los
resultados han sido favorecedores, no unicamente por la variedad de especies que esto
representa para el aumento de biodiversidad, sino por las caracteristicas adaptativas y

resilientes que cada elemento tiene para enfrentar efectos como los del cambio climatico.

Por todo lo anterior, si bien es necesario seguir realizando investigaciones especializadas
en los procesos bioldgicos vy fisicos, es de suma importancia estudiarlos desde una visién
sistémica, capaz de analizar e interrelacionar elementos como una totalidad organizada,
en el que multiples factores determinan las condiciones socioecoldgicas de los
agroecosistemas. Tal y como lo mencionan Gutiérrez y Aguilera (2008), no sélo deben
considerarse los ciclos minerales y las transformaciones de energia bajo los cuales se
presentan los cultivos, pues hay multiples aspectos historicos, de tradicion y contextuales
en el que la percepciéon social conducira a los mismos, sobre la forma en que ellos

modifican su entorno.

La agricultura en Tepoztlan, desde tiempos prehispanicos, es una de las practicas
tradicionales con mayor arraigo cultural por las costumbres, rituales y conocimiento que

implica la actividad. Esta zona, al ser parte de la region mesoamericana, posee una alta
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diversidad genética, en el que destacan especies domésticas como el maiz, el frijol y la

calabaza (Birol et al., citado por Lugo, 2020).

Una de las practicas realizadas por la comunidad tepozteca es la milpa familiar que, por
su valor biolégico, cultural e identitario, constituye un modelo agroecolégico tradicional
idéneo para seguir reproduciéndolo en la localidad. Se han realizado estudios en torno a
esta figura con fin de mostrar la funcionalidad ecolégica y su procedimiento, asi como los
significados y cultos que desprenden de ella. Dichas publicaciones pertenecen a las
comunidades de la cabecera de Tepoztlan (Lugo, 2020), Santa Catarina (Anaya, et al.,
2019) y Amatlan de Quetzalcoatl (Montes de Oca, 2017) sobre los cuales, sus autores
coinciden en la idea de que la milpa va mas alla de ser un simple cultivo, pues la actividad
es una ventana para conocer la ideologia que surge como constructo social derivado de la

historia, creencias, vivencias y cotidianidad colectiva.

Sin embargo, su desarrollo no se ha visto exento al contexto internacional planteado al
inicio de este apartado. Lugo (2020) sefiala que “existe un proceso de reduccién en las
practicas agricolas, siendo ejercido por unos cuantos en una pequefia area destinada”; de
la misma forma, Montes de Oca (2017) concluye que “los campesinos siguen cultivando,
no por negocio, sino por cultura, identidad, autonomia y, sobre todo, porque es su
sequridad alimentaria”. En relacién con ello, se puede decir que el desplazamiento que
esta sufriendo la practica por la actividad turistica, no sélo pone en riesgo la existencia de
especies nativas y sus variaciones, el conocimiento historico y ancestral, su base
alimentaria y gastrondémica, sino también, peligra la interaccion directa que hay con la

naturaleza al igual que los lazos sociales formados desde la dinamica campesina.

La interaccidon sociedad-naturaleza refiere a ambos como elementos coexistentes que
construyen a los sistemas agroecolégicos, por lo que la transferencia de sabiduria local en
torno a la milpa se desprende de una combinacion entre los conocimientos heredados
bajo los cuales se concibe el éxito de la cosecha asi como las propiedades bioldgicas del

cultivo y medio natural estudiadas por las disciplinas cientificas.

En Santa Catalina, Ayala (2019) describe que los jefes de familia (por lo general abuelos
quienes se encargan de la milpa), realizan una seleccion previa de las variedades a
cultivar, considerando su resistencia a las condiciones atmosféricas y caracteristicas mas
particulares relacionadas con su aspecto (color, tamafo, etc.); posteriormente, las

semillas resultantes son guardadas para la préoxima produccion. Esto hace entender que,
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al tener cultivos de temporal, las comunidades han adquirido a través del tiempo y la
practica, conocimientos meteoroldgicos de caracter empirico que les resulta benéfico para

tener un manejo adecuado de las especies, ademas de obtener variedades mejoradas.

Con la misma importancia, la identidad cultural de los campesinos se hace presente cada
ciclo agricola con las realizaciones de ceremonias y fiestas dirigidas a deidades que
cobran vida en las especies que conforman a la milpa, especialmente el maiz que, como
en gran parte de México, es de las figuras mas significativas para las culturas indigenas.
Del mismo modo, se llevan a cabo rituales para la llegada de lluvias (Montes de Oca,
2017). El otorgamiento de creencias y significados a los elementos naturales es muestra

aqui, de cdmo las sociedades construyen y se apropian de su territorio.

Respecto a los lazos sociales, los tequios han sido actos caracteristicos de los barrios que
conforman a Tepoztlan, lo que resalta el sentido de pertenencia y una alta solidaridad con
el unico fin de beneficiar a la comunidad. Para Lugo (2020), las milpas han mostrado ser
una actividad capaz de reforzar toda una colectividad que comienza desde los nucleos
familiares hasta la comunidad, quienes comparten valores y tradiciones reflejadas en
acciones como el coatéquitl, término que hace referencia a la asignacion comunitaria de
actividades necesarias para realizar la milpa, tales como la preparacion del terreno, el
desgrane, brechas de fuego, poda de arboles y la elaboraciéon de abono natural conocido
como bocachi (Ayala, 2019). Asimismo, dicha capacidad de organizacion es visible en la
recaudacion de recursos para llevar a cabo las fiestas patronales como acto de
agradecimiento, asi como en la creacion de redes de apoyo para las diferentes tareas que

se requieren en eventos como los incendios forestales.

En el mismo sentido que la agroecologia, la memoria colectiva trae recuerdos a sus
habitantes de un Tepoztlan que se caracterizaba por la presencia de arboles frutales que
los proveia de granada, platano, nanche, limones, entre otros. Hoy en dia, los pocos que
aun se conservan se encuentran en los patios de las viviendas, mientras que las acciones
de reforestacion llevadas a cabo por las instituciones gubernamentales, han decidido
enfocar esfuerzos en especies maderables. Lo cierto es que el deseo de la comunidad se

dirige hacia un proceso de reforestacion no para madera, sino para alimento.

Tal y como lo menciona la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2018), los modelos agroforestales tradicionales como sistemas de

manejo dinamico y ecoldégico de los recursos naturales, en conjunto con los cultivos
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agroecolégicos, también podrian ser una propuesta a considerar en la diversificacién de
actividades, pues de disefarse adecuadamente, pueden contribuir positivamente a la
restauracién y conservacion de los ecosistemas boscosos asi como para brindar
beneficios directos de seguridad alimentaria y servicios ambientales a las comunidades

involucradas.

La retroalimentacién existente entre redes comunitarias y saberes locales, en conjunto
con las aportaciones de las disciplinas cientificas, académicas e institucionales, permite
consolidar una base que sustente mejor la toma de decisiones, otorgandole a la
comunidad herramientas que refuercen su conocimiento para la gestién de los recursos
naturales formando organizaciones comunitarias y cooperativas, teniendo asi, un control
auténomo del territorio y de las actividades que se llevan a cabo en él. Este ejercicio de
empoderamiento social puede desencadenar mejores alternativas sobre problematicas
tales como el turismo, asi como demandar la aplicacion de los instrumentos ambientales

para la regulacion del mismo sector.

El uso de herramientas de analisis geoespacial como los sistemas de informacion
geografica, serian de gran utilidad para realizar cartografia que involucre todos los rasgos

territoriales que intervienen en las actividades agroecoldgicas, considerando:

1) Las caracteristicas de la funcionalidad administrativa relacionadas con las
subzonificacion que establecen la figuras de proteccion (areas naturales
protegidas) y el ordenamiento ecoldgico.

2) Su forma fisica, es decir, la representacion de rasgos naturales enfocado en el uso
de suelo y vegetacidn para conocer el estado y condiciones ambientales de los
ecosistemas. Asimismo, para detectar las particularidades relacionadas con los
cultivos, una carta de uso potencial del suelo y de caracteristicas edafologicas
establecerian las posibilidades del tipo de utilizacion agricola y forestal que se
puede llevar a cabo en la zona, asi como para obtener informacién precisa sobre
los atributos fisicos y quimicos que determinen las oportunidades y limitantes a
considerar en su planeacion.

3) Colaboracion social para la seleccion de cultivos viables de acuerdo con las
condiciones socioecoldgicas y culturales de la region. Este punto puede verse
enriquecido con ayuda de metodologia participativa como la cartografia social, en
la que se incorporen datos sobre la identificacion de problematicas, las

percepciones del territorio, o calendarios bioculturales capaces de integrar las

123



interacciones cronoldgicas que se presentan durante el periodo de siembra y
cosecha en combinacion con los ciclos ambientales (clima, flora y fauna), fiestas y

vendimias (Hernandez, et al).

4.2.2 Unidad de Manejo Ambiental: De la proteccion de una especie, al impedimento de

construcciones de propiedad privada y apropiacién ilegal de los recursos naturales

La pérdida de flora y fauna que afo con afo se presenta en diferentes partes del mundo
ha tenido altas repercusiones al representar un desbalance sobre la dinamica
ecosistémica en el que cada especie posee una funcion especifica a realizar como parte

de los ensambles formados en la naturaleza.

Como respuesta ante dicha problematica, se crearon los zooldgicos y jardines botanicos
como centros de investigacién especializados en reproduccion, crianza y mantenimiento
de especies como estrategia de preservacién en el que se buscaba conocer mas sobre
los ejemplares. En el caso especifico de los zooldégicos como modelo de mayor auge, se
buscé detener la extincion de las especies llevandolas a cautiverio, aun cuando éstas no
fueran pertenecientes a una region con caracteristicas necesarias para la sobrevivencia

de los individuos.

Su funcionalidad inicié todo un debate que aun permanece en el ambito académico, de
investigacion y organizaciones no gubernamentales, al cuestionar aspectos tales como la
extraccidon de especies de su habitat natural, los altos costos de mantenimiento, la poca
viabilidad de reintroduccion a la vida silvestre de los animales por la pérdida de
habilidades que ocasiona el cautiverio, asi como criticas éticas respecto a mantener seres

vivos en condiciones extremas que poco se comparan con la libertad (Pacheco, 2015).

Sin embargo, una de las mayores limitantes que presenta esta estrategia, es el hecho de
que no esta solucionando el problema de origen que amenaza principalmente a la
biodiversidad es decir, la pérdida de ecosistemas, desde el cual, si no se mitigan los
procesos de deterioro y fragmentacién del habitat, poco hay para salvaguardar a las

especies que aun se mantienen.

Bajo esa perspectiva y la del capital natural en la que se busca aprovechar de manera
regulada los recursos naturales para la obtencion de beneficios econdmicos dirigidos a
una regién (como lo apunta la sustentabilidad), surgen las Unidades de Manejo para la

Conservacion de Vida Silvestre (UMA) como herramienta de proteccion in situ. De
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acuerdo con lo estipulado en la Ley General de Vida Silvestre en el afio 2000, una UMA
se define como “predios e instalaciones registradas que operan bajo conformidad con un
plan de manejo aprobado dentro de los cuales se da seguimiento permanente al estado
del habitat y de poblaciones o ejemplares que ahi se distribuyen” (Ley General de Vida
Silvestre en el afo 2000 Art. 3, fraccion XLVIII).

En su interés por regular el manejo de los recursos biolégicos mediante una red de
aprovechamiento- conservacion, las UMAs dirigen sus objetivos principales al cuidado de
la naturaleza en sus niveles poblacionales y ecosistémicos, asi como también a la
diversificacion de actividades que sugieren la potencialidad productiva de vida silvestre
como alternativa socioecondmica para las comunidades rurales, a quienes se les promete
ser reconocidos como duefios de la tierra y, por ende, principales beneficiarios (Anta y

Carabias, 2008), todo ello, apoyado en actividades especificas (Fig. 4.4).
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Fig. 4.4 Actividades especificas realizadas en las UMAs. Fuente: Basado en los lineamientos establecidos por
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. (2014).

Respecto a sus caracteristicas, aunque en ambos casos la proteccion de especies se da
en los habitats de origen, estos centros de manejo se clasifican en dos tipos: intensivo y
extensivo (Ley General de Vida Silvestre en el afio 2000, Art. 3, fraccion XXVIII- XXIX). En
los primeros, los ejemplares se encuentran en confinamiento dentro de predios, cuyas

instalaciones se dedican especialmente a la repoblacién. De modo contrario, el modelo
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extensivo establece el desarrollo de las poblaciones en vida libre, aprovechando a su vez,
un manejo completo del habitat. En México, 80% de la UMAs se rigen con este modelo
(Anta y Carabias, 2008). Adicionalmente, se crean los Predios para Manejo de Vida
Silvestre sin fines de reproduccioén, en el que se consideran a los viveros, jardines,
zoolégicos y circos. No obstante, su funcionalidad no incide directamente en la

conservacion de ecosistemas (ibidem).

Independientemente de cual sea su clasificacidn, toda incorporacién de dicha herramienta
requiere de una serie de permisos proporcionados por la SEMARNAT vy las diferentes
instancias gubernamentales involucradas tales como la PROFEPA, encargada de
supervisar la documentacion y hacer cumplir las reglas de operacién. Su aprobacion se
sustenta mediante estudios poblacionales y un plan de manejo que describa las
caracteristicas generales de las instalaciones, las metas a corto, mediano y largo plazos,
la organizacion social, agraria y técnica, asi como el tipo de aprovechamiento que se le
otorgara a la UMA, la cual puede ser no extractiva (investigacién, observacion, fotografia y
filmacion, turismo, educacion ambiental) siendo obligatoria para las especies en peligro
de extincidén, o extractiva (recolecta, captura, caza cinegética, comercializacion de
ejemplares o derivados de especies silvestres) (Ley General de Vida Silvestre en el afio
2000, Art.3, fraccion I- 1I).

El Santuario Los Venaditos en Tepoztlan como Unidad de Manejo de Vida Silvestre, se
configura como un proyecto mixto en el que converge una combinacién entre la
clasificacion intensiva y extensiva. En el capitulo 3 de esta investigacion, el apartado
correspondiente a la UMA permitié observar que existe un manejo de los ejemplares
limitado por corrales, lo que indica que su interés de proteccion se dirige hacia el
mantenimiento de la especie en cautiverio con los objetivos de reproduccion, repoblacion,
resguardo y educacion ambiental. Sin embargo, también puede considerarse como
extensiva por los aportes de mantenimiento que el ecosistema tiene gracias a las
acciones coordinadas por el Comisariado de Bienes Comunales quienes, ademas, llevan
a cabo un modelo de conservacion basado en el aprovechamiento no extractivo de los
recursos naturales, realizando la actividad ecoturistica desde un enfoque comunitario, en
el que la observacion y senderismo controlado no pone en riesgo al habitat natural ni a su

medio social:
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“Si se piensa en seguir con el turismo, haria falta que desde el
ayuntamiento, las organizaciones, los colectivos y las familias pudiéramos
invitar al turismo a conocer nuestro bello municipio mas alla de las
micheladas y quesadillas. Que los invitemos a conocer nuestra riqueza
natural, cultural e identitaria que vaya mas alla del Pueblo Magico” (relato
de habitante tepozteco, extraido de cortometraje Voces para la defensa de

Tepoztlan. Frente Juvenil en Defensa de Tepoztlan, 2018).

Como se mencioné en el apartado de vinculos de coordinacién entre las figuras
administrativas y actores involucrados del capitulo anterior, aun cuando la UMA
representa un instrumento idéneo para su gestidon comunitaria por ser un elemento con
base sdlida que desde hace afios ha sido parte de la estructura de proteccion territorial en
Tepoztlan y que, por ende, no pone en riesgo la dinamica de dicha comunidad, ésta no ha
tenido el desarrollado deseado por la falta de recursos econémicos que le impiden hacer
una optimizacion en el manejo del ecosistema, monitoreo técnico de especies y mejoras

en infraestructura para el cumplimiento de sus metas y objetivos particulares.

Su solucion no requiere crear programas de apoyo, pues el financiamiento en este tipo de
iniciativas locales ya existe y esta planteado dentro del Programa de Ordenamiento
Ecolodgico del Territorio. El problema proviene directamente de las areas gubernamentales

enfocadas a la proteccion ambiental y actividades productivas sostenibles.

El proyecto no aparece registrado en la base de datos proporcionado por el Sistema
Estatal de Informacion Sobre Vida Silvestre (SEIVS) de la Comisién Estatal de
Biodiversidad en Morelos, donde se enlistan las unidades de manejo existentes en el
estado de acuerdo con su estatus de clasificacion. La Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales es quien principalmente se ha negado a otorgar la documentacion
que acredite legalmente a Los Venaditos, limitandolos ademas de lo ya mencionado, a la
proteccion de ecosistemas y propia vida de quienes defienden al ambiente ante cualquier

conflicto de intereses.

Afortunadamente, la configuracion particular, que los propios pobladores en conjunto han
disefiado directa e indirectamente sobre el santuario, les ha permitido crear condiciones
benéficas para asegurar su permanencia y desarrollarse a futuro, aun sin el apoyo que

por obligacion les corresponde.
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En su capacidad de autoorganizacion que el comisariado de bienes y la comunidad
tepozteca posee, le otorga un alto sentido de liderazgo necesario para mantener la
funcionalidad del proyecto. En ese marco de ideas, un rasgo que influye es la tenencia de
tierra que tiene el municipio. De acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo de Tepoztlan
2016- 2018, la zona suma un total de 25,900 ha de propiedad agraria, donde 2,100 ha son
de caracter ejidal y las 23 mil 800 ha restantes pertenecen a tierras comunales. En
términos de organizacion social, el predominio que tiene esta ultima figura, toma
relevancia al gozar de un derecho colectivo en el que la organizacion y toma de
decisiones les otorga la capacidad de buscar una administracion y gestion adecuada del
territorio. Asimismo, las comunidades han mostrado una dinamica basada en usos y
costumbres, donde la estructura de participacion se refleja en la eleccion de mayordomos
(representantes de los barrios), el coatéquitl de las milpas como trabajo comunitario

ancestral y la apertura de dialogo mediante asambleas para la toma de decisiones.

Para que dicha organizacién y liderazgo sea dirigido hacia un cuidado, respeto y
resguardo permanente de los recursos compartidos, necesariamente debe ser fortalecido
mediante la identidad biocultural resultado de una interconexidén sociedad-naturaleza, no
solo en quienes llevan a cabo proyectos ambientales de conservaciéon de manera directa,
sino también entre los habitantes que mediante su cotidianidad, memoria e historia,
confluyen sobre espacios apropiados de manera significativa y emocional, pues es lo que

da la consistencia para defender aquello que tiene significado e importancia de trasfondo.

Afortunadamente, dichas caracteristicas destacan en el proyecto; la tenencia de tierra y la
organizacion de usos y costumbres son representadas a través del Comisariado de
Bienes Comunales de Tepoztlan, quienes por herencia generacional han adoptado una
identidad marcada. Todo ello convierte al Santuario Los Venaditos en una importante
estrategia de conservacién ambiental y proyecto de gobernanza configurada bajo los
principios que constituyen al sistema socioecolégico, garantizando su permanencia en los
siguientes afos, siempre y cuando se asegure una continuidad del modelo comunitario y

por supuesto, otorgandoles los apoyos que juridicamente les corresponde.

Mas alla de ser una figura que busca proteger exclusivamente la dinamica ecolégica de
los ecosistemas tepoztecos, el proyecto ha adquirido una visién integral que involucra
procesos sociales como elemento dinamico que también pertenece e influye sobre el
ambiente, permitiéndoles llevar a cabo una accion de lucha territorial interminable ante un

constante intento de homogeneizacion y desposesion de sus recursos y cultura.
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Considerar la diversificaciéon de actividades a través de la agroecologia y la réplica de

Unidades de Manejo para la Conservacion de Vida Silvestre tal y como lo es el Santuario

Los Venaditos, representa una oportunidad para abordar los problemas ambientales que

hoy amenazan a Tepoztldn mediante una transicidon paradigmatica de proteccién

biocultural. Asimismo, puede lograr mantener y reforzar su colectividad social, el sentido

de pertenencia e identidad que ha generado una defensa permanente por mantener su

patrimonio, asi como todo aquello que simboliza su pasado heredado, presente vivido y

futuro deseado (Cuadro 4.2).

Cuadro 4.2 Resumen de propuestas para abordar las problematicas y deficiencias en figuras de

Aspecto
analizado

Corredores
biolégicos

conservacion ambiental en el Parque Nacional El Tepozteco

Interrupcién de procesos
ecologicos

Nula proteccion de la
dinamica al exterior de los
poligonos administrativos

Modelos altamente
restrictivos con la poblacion
local que habita y hace uso
de los recursos naturales

Marco juridico desactualizado

Programas de manejo aun no
publicados

Debilidades gubernamentales
en la aplicacion de leyes y
programas

Falta de incorporacion social
en la gestion de recursos
naturales

Poca coordinacion entre la
figura de parque nacional y
los nuevos modelos de
conservacion ambiental

Informacion contextual
desactualizada

Instituciones
gubernamentales
involucradas

Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

(}omisién Nacional de
Areas Naturales
Protegidas

Secretaria de
Desarrollo Sustentable
del Gobierno de
Morelos

Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

Comision Nacional de
Areas Naturales
Protegidas

Secretaria de
Desarrollo Sustentable
del Gobierno de
Morelos

Elaboracién propia, (2021).
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Ley General de
Equilibrio Ecolégico
y la Proteccién al
Ambiente

Programa de
Manejo Parque
Nacional El
Tepozteco

Decreto Area de
Proteccion de Flora
y Fauna Corredor
Biologico
Chichinautzin

Ley General de
Equilibrio Ecolégico
y la Proteccion al
Ambiente

Propuesta

Actualizacion del sistema
juridico ambiental

Evolucién de paradigmas
en materia de proteccion
ambiental (preservacion-
conservacion)

Trabajo interdisciplinario y
esfuerzo interinstitucional

Participacion activa de las
comunidades en la gestion
de recursos naturales

Publicacién y actualizacion
continua de programas de
manejo

Rediseno del sistema
juridico ambiental

Cambio en paradigmas de
areas naturales protegidas
involucradas

Aplicacion de legislacion y
programas en la gestion de
recursos



Corredores
Biolégicos
(continuacion)

Problematicas y
deficiencias

Leyes y
programas
vinculantes

Fortalecimiento

local a través del
Impulso de redes
autoorganizadas con
las comunidades
involucradas

Generacion de
informacion
interdisciplinaria para
detectar el contexto
ecologico y social del
ambiente

Deterioro y fragmentacion
ambiental

Crecimiento de mancha
urbana por creacion de
infraestructura

Cambio de uso de suelo
Fragmentacion social
Disputa territorial

Pérdida biocultural

Homogeneizacion de
actividades

Reparto desigual de
ganancias por actividad
terciaria

Apoyos econémicos
enfocados en la iniciativa
privada

Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

Comision Nacional de
Areas Naturales
Protegidas

Secretaria de Desarrollo
Sustentable del Gobierno
de Morelos

Secretaria de Turismo

Programa Pueblos
Magicos

Programa de
Ordenamiento
Ecolégico del
Territorio

Programa de
Ordenamiento
Ecoldgico del
Territorio Municipal

Programa de
Desarrollo Urbano

Diversificacion de
actividades

Retomar actividades
tradicionales basadas
en los saberes y
conocimientos
colectivos sin impacto
ambiental

Realizar estudios
interdisciplinarios de
caracter
socioecoldgico

Agroecologia
basada en la milpa

Conservacion
biocultural

Seguridad alimentaria
Generacion de
cartografia para
identificar las zonas
potenciales para
llevar a cabo una
agroecologia
sustentable

Unidad de Manejo
parala
Conservacion de
Vida Silvestre:

(ldem).
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Alternativa
ecoturistica

Aprovechamiento
sustentable

Educacion
ambiental

Saqueos de flora 'y
fauna

Procuraduria Federal
de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA)

Comision Nacional
Forestal (CONAFOR)

Ley General de
Equilibrio
Ecolégico y la
Proteccion al
Ambiente

Ley General de
Vida Silvestre

Unidad de Manejo
para la
Conservacion de
Vida Silvestre:

Monitoreo y control
de poblaciones

Reproduccion de
especies

Proteccion de
ecosistemas

(Idem).
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Conclusiones

El aceleramiento de las problematicas por las que atraviesa el sistema socioecoldgico
demanda con urgencia soluciones eficaces capaces de frenar y revertir las repercusiones
negativas hoy en dia presentes en el ambiente. Aunque existe un desarrollo politico
internacional en materia de proteccion, muchos de los instrumentos requieren una
readaptacién y actualizacion paradigmatica, en la que las acciones de proteccion no se
dirijan unicamente al mantenimiento pristino de los ecosistemas, pues el humano es punto

clave en la dinamica ambiental.

La conservacion y la sustentabilidad surgen como conceptos interesados en erradicar los
modelos restrictivos de proteccion, buscando incorporar a la sociedad como parte
fundamental que construye al medio, permitiendo dentro del cuidado de la naturaleza un
uso moderado de los recursos naturales. Si bien ambos enfoques han resultado benéficos
al considerar las interacciones existentes entre varios elementos, de la teoria a la practica

hay muchas contradicciones que han debilitado su manejo.

En México, se ha apostado por llevar a cabo modelos orientados a la conservacion y el
involucramiento de las comunidades que habitan e interactian directamente con los
ecosistemas; sin embargo, la falta de actualizacion sobre los marcos existente que
regulan las actividades en el medio ha sido parte del impedimento para obtener los

resultados deseados.

Lo anterior se ve reflejado sobre el eje rector del sistema juridico ambiental, la
denominada Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente, poseedora de
instrumentos con gran valor tales como las Areas Naturales Protegidas. Pese a que son
consideradas las principales figuras encargadas de mantener en buen estado la
megadiversidad del pais, su estructura organizada a partir de poligonos aun mantiene una
perspectiva limitada que no es capaz de observar los procesos que confluyen dentro y
fuera del area seleccionada, ademas, algunas de sus categorias siguen operando bajo
enfoques prohibitivos, lo que resulta incongruente al tratar de incorporar en paralelo

nuevas estrategias de conservacion como son los Corredores Bioldgicos.

Desde lo dictado por su definicidn y caracteristicas, los corredores biolégicos muestran
ser una herramienta innovadora al considerar todos los ensambles ambientales, no

obstante, dicha figura sigue mostrando carencias en la aplicacién del modelo. Esto puede
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ser constado en el Corredor Biolégico Chichinautzin, area de proteccion de flora y fauna
que busca establecer una conexidbn entre los parques nacionales Lagunas

de Zempoala y El Tepozteco, principal zona de estudio de la presente investigacion.

En primera estancia, existe un programa de manejo con los lineamientos basicos de
administracion en el area, cuyas acciones planteadas se dirigen correctamente hacia la
integracion de elementos territoriales y, sobre todo, establece un modelo de participacion
y organizacion social que contempla a los diferentes actores involucrados. A pesar de ello,
el programa aun no es publicado en el Diario Oficial de la Federacién desde 2001 (afio de

su elaboracién) restandole valor juridico a las acciones y reglas de operacion disefiadas.

Su ausencia y falta de aprobacién, propician diversos problemas tales como un escenario
de desinformacion social aunado a una incertidumbre respecto a las reglas de operacion y
la inexistencia de un respaldo técnico aprobado que garantice completamente la
proteccion del area. Al mismo tiempo, los propios enfoques y lineas de accion bajo los
cuales se rigen ambas figuras resultan ser diferentes, pues el Parque Nacional es una
clasificacién altamente restrictiva en comparacion con el Area de Proteccion de Flora y
Fauna que comprende al proyecto del Corredor Bioldgico. Aunque se hayan realizado
ciertas excepciones de uso dictadas por el programa de manejo sobre El Tepozteco, al
contar cada figura con modelos de preservacion y conservacion respectivamente, la

coordinacion es dificil de establecer.

Otro aspecto a considerar es la falta de seguimiento existente sobre el contexto del area
que permita visualizar las nuevas interacciones del territorio y sus actores involucrados,
las problematicas desarrolladas a través del tiempo, asi como una propia evaluacion de
resultados. Dicha discontinuidad se percibe sobre los planes de manejo y los programas
de ordenamiento ecoldgico, propiciando un abandono de proyectos con alto valor en
materia de proteccion ambiental y, favoreciendo, ademas, actividades que en un inicio se
plantearon como alternativas viables y hoy en dia se han salido de control, tal es el caso
del sector turistico, principal causante del cambio de uso de suelo y fragmentaciéon de los

habitats tepoztecos, vulnerando, por ende, el estado del corredor.

Ante los constantes cambios que el municipio de Tepoztlan ha atravesado a partir de las
nuevas interacciones generadas por la actividad turistica (promovida con mayor
intensidad por el programa de Pueblos Magicos), las comunidades han logrado mantener

una dinamica basada en usos y costumbres que influye sobre la organizacién respecto a
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la toma de decisiones y practicas que benefician a todo el colectivo. Otro aspecto
importante que han logrado mantener es su identidad, aquello que les otorga un sentido

de pertenencia sobre sus espacios cotidianos y patrimonio biocultural.

Como consecuencia de la organizacién e identidad colectiva, se ha desarrollado una
defensa territorial permanente en contra de los proyectos que amenazan a Tepoztlan,
principalmente los relacionados con la infraestructura turistica. Acontecimientos tales
como la movilizacion social suscitada contra la construccion del campo de golf, forman
parte de la memoria historica, la cual ha sido referente importante para las nuevas
generaciones quienes se enfrentan a problematicas de la misma indole. Tal es el caso del
proyecto de ampliacion sobre la autopista Cuautla- La Pera, en el que el Frente Juvenil en
Defensa de Tepoztlan mantienen una lucha activa, retomando espacios cotidianos y
haciendo uso de los murales como herramienta visual de difusién politica e

involucramiento social a partir del uso de sus elementos historicos.

Los proyectos comunitarios también han sido utilizados como un recurso estratégico de
resistencia territorial ante el constante intento de transformacion y destruccion de su
ambiente. El Santuario Los Venaditos es un sitio con gran valor en materia de
conservacion que ha servido como caso de estudio para analizar la gestion comunitaria y
el papel de las instituciones gubernamentales cuya intencion de incorporar a la sociedad
en los modelos de proteccién ecoldgica ha sido ineficiente al no mostrar apoyo de ningun
tipo, aun cuando instrumentos como el Programa de Ordenamiento Ecologico del

Territorio Municipal respaldan iniciativas de este corte.

La fragmentacion social y disputa territorial que el turismo ha traido consigo, ponen en
riesgo los rasgos bioculturales al abandonar las actividades locales, propiciando un
escenario de homogeneizacién en el que las costumbres y saberes generacionales se ven
desplazadas. Por ello, se propone para Tepoztlan la diversificacion de actividades
adaptadas al contexto territorial, asi como en las necesidades e intereses locales con el
propdsito de que la incorporacion de nuevos elementos a la estructura sistémica tenga un
impacto menor sobre la dinamica ya existente. Dos de ellas son la agroecologia como
actividad ancestral y la ya mencionada Unidad de Manejo para la Conservacion de la Vida

Silvestre Santuario Los Venaditos.

La seguridad alimentaria y viabilidad econdmica que representan la agroecologia y la

Unidad de Manejo para la Conservacion de Vida Silvestre, dan paso a un proceso de
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gobernanza en el que todos los actores de la comunidad son capaces de establecer un
uso adecuado de sus recursos, y con ello, una organizacion territorial basada en la
autogestion. Igualmente, la solidaridad y busqueda de beneficio comunitario, forma un
sentido de pertenencia territorial necesario para la defensa de su patrimonio ante los
problemas de despojo que enfrentan por parte de actores externos con intereses

particulares y las mismas debilidades gubernamentales que presenta la legislacion.

Una perspectiva de conservacion biocultural, con base en estos modelos de
diversificacion de actividades, representa para el Corredor Biolégico Chichinautzin una
oportunidad de actualizacioén, afiadiendo dichas practicas que muestran cumplir con los
objetivos socioecoldgicos deseados, trayendo consigo el mantenimiento de conectividad y
restauracion ecosistémica, sin necesidad de intervenir sobre el patrimonio y cotidianidad
de las sociedades que habitan y forman parte de la region, pues se estaria incorporando
verdaderamente a la sociedad en la toma de decisiones sobre el manejo y gestion de sus

recursos.

El interés por mantener y reactivar actividades locales de caracter tradicional, ademas de
estar basado en la perspectiva de conservacion ambiental, reside en la importancia que
representa para los actores el mantener dichas actividades como simbolo de legado
sagrado para seguir honrando a sus antepasados. A su vez, encarna un modelo de lucha

y resistencia por mantener su identidad y territorialidad que debe ser reproducido.

De realizarse esta diversificacién de actividades en conjunto, se estableceria una base
sélida mediante la combinacién de elemento socioecolégicos que permitiria la resoluciéon
de problematicas tales como el turismo, llevandolo por una via éptima de regulacion

desde una gestién autébnoma comunitaria a través de las UMAS.

Si bien ambas actividades descritas en este capitulo son dirigidas para el parque nacional
El Tepozteco, podria considerarse el estudiar los modelos agroforestales desde los
beneficios maderables y derivados como parte de la diversificacién a incorporar en el
Parque Nacional Lagunas de Zempoala, considerando que es una de las actividades
tradicionales realizadas en el municipio de Huitzilac pero que ha sido limitada por la figura

de preservacion natural que establece el programa de manejo en la zona.

Toda problematica ambiental siempre se encuentra entrelazada con los conflictos

sociales, por ello, su estudio y planteamiento de posibles soluciones deben ser disefiados
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desde un enfoque integral capaz de acabar con la visibn separatista de elementos
sociedad-naturaleza. Tal y como lo establece la teoria de Sistemas Complejos
desarrollada por Ronaldo Garcia, se debe retomar el concepto de interacciones
coexistenciales entre elementos que conforman una totalidad organizada. Para ello, es
esencial hacer uso de la metodologia que establece el trabajo interdisciplinario
(académico e institucional) como base fundamental para interpretar la heterogeneidad de
los sistemas mediante la creacién de un mismo marco epistémico y conceptual que

permita entender las diferentes aristas involucradas en las problematicas ambientales.

En su habilidad de realizar un analisis territorial a diferentes escalas espacio-temporales
que involucran aspectos fisicos, funciones administrativas y el significado derivado de los
constructos sociales, la Geografia se convierte en una ciencia idénea para comprender la
estructura de los sistemas complejos, asi como para trabajar en conjunto con otras
ciencias, logrando un diagnéstico socioecolégico que permita formular acciones concretas

y politicas publicas a futuro.

Considerar las particularidades que cada escenario posee, puede dar pauta a generar
nuevos conceptos ambientales basados en las caracteristicas contextuales de las areas a
proteger, no sélo las relacionadas con los aspectos de medio fisico, sino también con
aquellas cargas significativas que la sociedad le ha otorgado al medio en el que

desarrollan su cotidianidad a partir de sus vivencias e historia heredada.

Los modelos de proteccién ambiental deben dirigir miradas mas alla de un patrén de
preservacion ecoldgica en el que ademas de ser proyectos impuestos a las comunidades,
el cuidado de la naturaleza se ve dictado unicamente por el interés de obtener beneficios
economicos que se desprenden de los servicios ecosistémicos, mas que por el valor y

significado social de quienes forman parte del sistema socioecoldgico.

A pesar de que la figura del Corredor Biolégico Chichinautzin, el Parque Nacional El
Tepozteco y los programas referentes al ordenamiento ecolégico del territorio han servido
como argumento legal de las comunidades para defender su territorio, es importante
cuestionar las acciones, marcos legislativos e intereses bajo los cuales operan las
secretarias encargadas del cuidado medioambiental, cuya funcionalidad pareciera ser
permisiva y preferente con proyectos que deterioran e intervienen sobre el estado de los
sistemas socioecoldgicos asi como severa y altamente restrictiva con las comunidades

humanas que luchan constantemente por proteger al ambiente.
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Actualmente se puede decir que el cuidado ambiental ha sido producto de las
comunidades en resistencia mas que de las propias instituciones, por lo tanto, es de suma
importancia aprender de las comunidades para no imponer proyectos sin resultado

alguno.

La conservacion basada en el involucramiento social, permite conocer cuales son sus
necesidades reales, siendo puntos fundamentales para crear en conjunto acciones
concretas con resultados positivos en la integracion de elementos territoriales y la
resolucion de las problematicas ambientales, garantizando un estado éptimo para las

poblaciones, siempre respetando sus derechos y decisiones colectivas.

La autonomia comunitaria como fin ultimo, requiere de una reapropiaciéon de conceptos,
espacios e instrumentos ambientales con el fin de que exista una organizacion social y
politica que refuerce la defensa del territorio, la gestién de su medio y con ello, llegar a un

bienestar social desde los intereses de los tepoztecos.
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Anexo de preguntas guia para el desarrollo de entrevistas
-------------- Unidad de Manejo para la Conservacion de Vida Silvestre

¢,Coémo surge el Santuario de los Venados?

¢ Quién lo crea? ¢ En qué afo?

¢, Con qué fin se crea?

¢, Cuales son los objetivos?

¢ Existen los permisos legales que sustenten su creacion?

¢ Qué actividades se realizan en la UMA?

¢ Qué vulnera la permanencia de la UMA?

¢ Qué actividades hay en los alrededores? ;Cuales son los problemas que percibe en la
zona?

¢, Quién administra actualmente el Santuario?

¢, Todos los participantes tienen el mismo interés?

¢, Como se organizan para gestionar el proyecto?

¢, Por qué se eligié al Venado Cola Blanca como especie a proteger?

Ademas del venado, ¢;qué otros recursos naturales son protegidos por la figura del
Santuario?

¢,Cuantos venados poseen, cuantos han sido reproducidos?

¢, Se encuentran en cautiverio o en vida libre?

¢, Cuales son las dimensiones de la UMA?

¢, Con qué cuentan las instalaciones?

¢, Bajo qué recursos opera el mantenimiento de la especie, salarios de trabajadores y el
lugar?

¢, Cual es la relacion que tienen con la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente?

¢ Existe algun acontecimiento de disputa en relacion a la administracion del proyecto?

¢ Qué impacto tiene la figura del Corredor Biolégico Chichinautzin y el Parque Nacional El
Tepozteco en el mantenimiento, apoyo y conservacion de la UMA y el ambiente?

¢ Existe interés de que el gobierno se involucre directamente en la administracion y
gestion del santuario? 4 Por qué? ;De qué manera?

¢, Hacia donde se dirige el proyecto del Santuario?

¢, Cuales son sus intereses actuales y a futuro?

¢ Buscan mayor difusion turistica?

¢,Cual es su relacion y sentir con los visitantes?
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¢,Como le gustaria que se desarrollara la actividad turistica?

¢ Existen mas proyectos comunitarios como el de la UMA en Tepoztlan?
¢,Se han tenido los resultados deseados a través de la UMA?

Ademas de la UMA ; qué otras actividades realiza?

¢ Percibe interés comunitario para mantener la UMA?

¢ Los jovenes se involucran?

¢ Qué sentimiento le representa el Santuario de los Venados?

.............. Sociedad y ambiente

¢ Qué es el ambiente?

¢, Qué representa la naturaleza de Tepoztlan?

¢,Como se hace presente el ambiente en su vida cotidiana?

¢, Qué entiende por sustentabilidad? ¢ Cémo lo define?

¢, Como se organiza la sociedad para proteger su patrimonio natural y cultural?
¢ De qué manera afecta el turismo en sus actividades diarias?

¢, Cuales son los obstaculos para que la sociedad ya no se involucre en la defensa del
territorio?

¢ Quiénes son los que mas se involucran? ; A qué se debe?

¢, Quiénes elaboraron los murales?

¢ Qué elementos representan? ;Por qué eligieron esos simbolos?

¢ Qué se busca plasmar?

¢, Conoce a alguien que realice el trabajo de milpa?
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