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Porque él dijo, y fue hecho;
El mandé, y existio.
Salmos 33:9 (RV-1996)

Dios les ha dado capacidad artistica para hacer los tallados en madera, los bordados
en tela morada, tela azul y tela roja, y en tela de lino fino, asi como para hacer
cualquier tipo de artesania. También les ha dado capacidad para ensefar a otros en

esta clase de trabajos.

Exodo 35:31-35 (TLA)



Agradecimiento especial

A Dios quien es la fuente de toda inspiracion y creatividad de los mil mundos que viven

dentro de mi.

A mi familia, que a pesar de no entender muy bien mi amor por el cine aun estan

abiertos a las ideas que suelen venir a mi de manera espontanea.

A mi asesor de tesis Ali Albarran, por ser paciente conmigo y ayudarme a aterrizar las

ideas mas raras para ayudar a los demas.

A Michelle y Fernanda Conde, por su amistad, compafierismo, animo y apoyo en

tiempos de bloqueo.

A todos los profesores y compafieros que me honraron con sus ensefianzas y

perspectivas del mundo en el que vivimos.
A la Universidad Nacional Auténoma de México y a la Escuela Nacional de Artes

Cinematograficas, especialmente el area de Publicaciones, que me inicid en el registro

digital del cine local.

Agradecimiento General
Atodos los que apoyan el cine local independiente.
Atodos los que apoyan las historias y proyectos creativos de sus amigos.

Atodos los que creyeron en las ideas espontaneas de un sofador.

Muchas gracias.



indice
1. Introduccion.
1.1 Descripcion del contexto de intervencion El cine: memoria, identidad y
expresion
1.2 Documentacion, resguardo y registro del cine mexicano: ¢ nacional o local?
1.3 Registro del cine latinoamericano

1.4 El cine latinoamericano, su publico y otros conceptos

2. Planteamiento del proyecto
2.1 Objetivo
2.2 Justificacion
2.2.1. Contexto, beneficio e interculturalidad
2.3 Metodologia para el disefio del proyecto
2.3.1 Planeacion estratégica
2.3.2 Circulo de oro
2.3.3. Lienzo de Modelo de Negocios
2.3.4 Lienzo de propuesta de valor
2.3.5 Fases de desarrollo
2.3.6 Primer bosquejo de Lienzo de Modelo de Negocios
2.3.7 Primer bosquejo de propuesta de valor
2.3.8 Criterios y lineamientos del registro
2.3.9 Aspectos técnicos de la base de datos y aplicacion movil
24 Recursos
2.4.1 Financiamiento
2.4.2 Tiempo
2.4.3 Cronograma

2.4.4 Logistica, personal y herramientas

3. Marco interpretativo:
3.1 El poder del registro: ¢ difundir o divulgar?

3.2 El cine: ¢ expresion, industria o bien cultural?

4. Conclusiones
5. Bibliografia / Fuentes.

6. Anexo.



1. Introduccion.

El presente proyecto se concentra en la importancia del registro digital de las
expresiones culturales, dado que en diferentes convenciones se ha determinado que
es un derecho esencial de los individuos y los grupos culturales ante la necesidad de
dar a conocer su cosmovisién. Podemos presenciar que las expresiones culturales se
han manifestado a través de la narracion oral, la musica, la pintura, la fotografia y el
cine. Aunque las técnicas y herramientas cambian, la motivacion parece ser la misma:
comunicar lo que nos identifica. Desafortunadamente, los acuerdos internacionales
entran en segundo plano ante las normas del mercado, afectando el desarrollo o
practica de las expresiones culturales. En este proyecto me referiré al caso especifico
del cine en Latinoamérica tomando como referencia principal la situacion en México.
Asimismo, se analizara el papel de la difusion y divulgacion de las instituciones al
comunicar el conocimiento a nivel nacional, ya que esto tiene una relacion estrecha
con el registro y el papel de las instituciones gubernamentales en la conservacién de
archivos. Aunque en los ultimos afios se ha facilitado su produccién y distribucién con
la creacion de las redes sociales, las plataformas de recaudacién (startup) y las
plataformas de pago por demanda, su divulgacion y su validacion a través del registro
se ha pasado a segundo plano o es casi inexistente. Por lo que, el acceso a la
informacion del cine local se ve reducida a ciertos sectores de la sociedad. Esta
perspectiva institucional es creada a partir de conceptualizaciones del cine como bien
cultural o industria cultural, afectando asi el acceso a la cultura misma, por lo que es
pertinente hablar del cine como una expresidon cultural que necesita una difusion,
divulgacion en el sector educativo y sobre todo un registro independiente al papel del
estado, para que sea accesible logrando un proceso de identificacion del cine
latinomericano configurado por la identidad local.

Por lo anterior, este proyecto plantea las posibilidades de un emprendimiento
en el sector cultural para crear un espacio de difusion, divulgacion y registro con el
desarrollo de una aplicacion movil. A través de una aplicacion movil se podria permitir
el acceso y cooperacion de varios usuarios para investigar sobre el tema del cine en
latinoamérica, escuchar sus propuestas y corroborar la informacion acerca de las
peliculas que creen que forman parte del cine latinoamericano. Para que este proyecto
siga desarrollandose se propone un modelo de negocio sostenible, por lo que se
generaran ingresos a partir de publicidad, venta de articulos y suscripcién; éste ultimo
aspecto se plantea desde dos tipos de acceso: libre, para que los usuarios interesados
puedan conocer la aplicacion, y premium, para que puedan recibir diferentes servicios

complementarios a través de una cuota mensual.



1.1 Descripcion del contexto de intervencion. El cine: memoria, identidad y
expresion.

Nuestra habilidad para funcionar como seres creativos en la sociedad descansa en
nuestra habilidad para organizar la experiencia y para articular nuestras actitudes,
juicios y valores para que sean comprendidos.

Elisenda Ardévol

El cine no solamente registra, también representa la realidad de una manera unica. No
solamente por ser un proceso creativo que compromete diferentes talentos como la
pintura, la fotografia y la musica, sino por “la capacidad de este para forjar identidades
a partir de la diversidad cultural”. (Tenorio citando al director Alfredo Joskowicz,
2014:68) Hay varios conceptos alrededor del cine desde su utilidad como registro de la
realidad, la manera que influye en la mentalidad del espectador, las diferentes
metaforas que emplea en su narrativa o las estructuras sociales en la distribucion del
contenido filmico. Es decir, el uso de todas las disciplinas anteriormente mencionadas,
entrelazan elementos que estan conformados por signos o simbolizaciones que
conforman la identidad y la memoria de una cultura. Esto tiene que ver con los
conceptos: memoria, identidad, bien cultural, industria cultural y expresién cultural
pues cada uno tiene su interpretacion y practica. Ante todo, es necesario entender la
diferencia entre bien cultural, industria cultural y expresion cultural pues cada una de
ellas entiende de manera diferente los problemas practicos que enfrenta el cine en
México y Latinoamérica. Esto lo analizaremos en la seccion 3 de este proyecto a

través de Lauro Zavala.

1.2 Documentacion, resguardo y registro del cine mexicano: ¢ nacional o local?

El cine mexicano ha tenido varios procesos en su construccion identitaria, por ejemplo,
tenemos peliculas referentes a la Revolucion como Vamonos con Pancho Villa (1936)
0 Juana Gallo (1961). Una de las etapas mas recordadas para la industria filmica en
México ha sido la época de oro. Esta época es mayormente recordada por la gran
oportunidad de produccién y difusion ante la falta de competencia comercial que habia
en esos anos en la industria del cine a nivel internacional. Cabe recordar que afos
mas tarde seria evidente que los derechos culturales dependen de las alteraciones en

los acuerdos econdmicos internacionales, pues se realiza el Tratado de Libre
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Comercio que brinda a las producciones americanas el acceso a mas del 50% de las
salas de cine en México, planteando asi los limites de la cinematografia nacional. Se
ha debatido que la inversiéon disminuyé por la falta de interés del publico en el cine
nacional gracias a la légica de entretenimiento proveniente de Estados Unidos, pero se
ignora que el cine mexicano paso de ser una expresion de los locales para convertirse
en un bien cultural proporcionado exclusiva y mayoritariamente por las instituciones
mexicanas, que solamente perduran segun cada programa cultural. Esto sera
analizado por medio de la propuesta de Fabiola Rodriguez con respecto a las
expresiones culturales.

Por otro lado, el acceso al material cinematografico local se encuentra limitado
por una conceptualizacién de los espacios denominados como “culturales” como los
museos, o la Cineteca Nacional. Aunque, se han impulsado la creacion de otros
espacios culturales para la descentralizaciéon de la cinematografia mexicana, para
algunos consumidores y cineastas se ha vuelto dificil acceder a estos espacios ya sea
por sus costos o la dificultad de acceso al espacio que propone la centralizacion de la
‘cultura”. A través del estudio de Mario Gandara veremos una preferencia a las
personas con un conocimiento previo sobre el tema que tratan de difundir, lo cual no
solo genera falta de interés por otros sectores sino que los excluye. En otras palabras,
pueden considerarse otras estrategias de comunicacion para que diferentes sectores
conozcan el cine local y expresen su opinidon al respecto. Es por eso que hablaremos
de conceptos como difusidon y divulgacién, sus posibilidades y diferencias en las
practicas institucionales con una breve comparacion con los términos legales del
derecho a la educacién que plantea el cine visto como expresién cultural. Actualmente,
se pensaria que los espacios fisicos ya no son de gran importancia pues los avances
tecnoldgicos y el desarrollo de las herramientas digitales han dado la oportunidad de
crear y comerciar contenido audiovisual. La estructura comercial de las plataformas
digitales ayuda a replantearnos si los espacios fisicos son los Unicos lugares en los
que podemos disfrutar de la representacion de la identidad local a través de una
simple suscripciéon. Con la misma ldégica, se han desarrollado proyectos para el
financiamiento de filmes independientes con el apoyo de otros individuos alrededor
del mundo a través de crowdfunding (financiamiento colectivo)'. No obstante, el mismo
respaldo o apoyo para el desarrollo de un registro del cine local competente y de facil
acceso para los ciudadanos. Esto es importante, porque al desconocer lo que se

produce localmente es lo que limita su acceso. En otras palabras, para reconocer la

' Conforme pasa el tiempo se han desarrollado diferentes tipos de financiamiento
colectivo: recompensa, inversion, préstamo, donacién o recompensa por donacion.
Cada uno ofrece parte del proyecto o producto ya sea por intercambio de servicios
difusion de otros proyectos (como lo puede ser la publicidad.)



existencia de un cine local (latinoamericano o mexicano) debe haber una plataforma u
objeto que sirva de evidencia o respaldo. Puede que la interaccion con la evidencia
debe ser, primeramente, de manera fisica como la que permite un archivo (hasta cierto
punto), o por lo menos accesible a través del uso de la representacién como
usualmente lo emplean algunos museos; sin embargo, este proyecto cree que el
espacio digital puede ser el primer paso para reconocer, reclamar y dar a conocer al
cine local. Esto solamente podra ocurrir a través de un proyecto que se desarrolle con
base a la divulgacién, como veremos mas adelante con Mario Gandara y
confirmaremos con Lauro Zavala.

En México hay instituciones encargadas de la documentacion y restauracién
de peliculas que se han interesado en la digitalizaciéon de la informacién, como: la
Filmoteca, la Escuela Nacional de Artes Cinematograficas (ENAC), el Archivo General
de la Nacién y la Cineteca Nacional. Desafortunadamente, parece ser que la mayoria
de estas instituciones desvian su atencion al resguardo y difusion principalmente en la
época de oro del cine mexicano. Pero veamos a dos de las principales instituciones

que impulsan el resguardo independiente por medio del archivo:

e Filmoteca UNAM: permite depositar y/o registrar material filmografico actual.
Usualmente los formatos filmograficos actuales son digitales como: DCP, AVI,
MKV y DivX; pueden ser almacenados en una memoria externa o disco duro que
permita su reproduccion en diferentes plataformas. Sin embargo, este proceso se

considera caro, poco conveniente o desconocido por algunos cineastas.

e Cineteca Nacional: publica una base de datos de las peliculas que brinda en su
pagina oficial, encontramos los titulos de las peliculas proyectadas sélo en sus
instalaciones. Estas limitaciones son una gran desventaja, ya que el Instituto
Mexicano de Cinematografia (IMCINE) dio a conocer que en el afio 2018 se
produjeron mas de 180 peliculas, de las cuales solamente se proyectaron 115 en
salas de cine y 54 llegaron a estar en plataformas de pago por evento. Es decir, 65
peliculas no se proyectaron en salas de cine y aproximadamente 120 peliculas no
tuvieron oportunidad de ser proyectadas en plataformas digitales. Ademas, varios
filmes resultan no estar registrados en las grandes bases de datos mencionadas
anteriormente. En consecuencia tenemos una falta de documentacion, registro y
difusién en medios digitales. Resultando una gran desventaja para el cine local.
Asimismo, en los ultimos anos, la Cineteca Nacional y Wikipedia han querido
impulsar el registro digital de peliculas clasicas a través de convocatorias

generales. Tal es el caso de los “editatones”, donde algunos miembros editores de



wikipedia y cinéfilos se juntan para verificar y redactar el contenido sobre el cine
mexicano de la época de oro en la plataforma de Wikipedia. Lo cual es realmente
conveniente, ya que las plataformas digitales que manejan este tipo de
informacion necesitan un respaldo académico. A pesar de ello encuentro dos

desventajas:

1. La asistencia a este tipo de eventos se reduce por la falta de planeacion previa
en la difusion de estos eventos. Al igual que el espacio suele ser mas accesible
para los habitantes que habitan cerca de la zona.

2. La mayoria de los registros digitales se concentran en la época de oro del cine
mexicano. En el caso de las peliculas actuales que se han registrado
solamente las que son producidas por instituciones gubernamentales como
IMCINE.

Asi que, el registro digital puede realizarse de manera colectiva pero todavia
hay efectos colaterales en su registro, pues cada institucion se limita a las
producciones propias. Entonces ;qué pasa con el cine independiente? Para poder
aclarar este asunto me gustaria mencionar el caso de la pelicula Lorena, la de pies
ligeros, de 2019. Esta fue una pelicula estrenada en la plataforma de Netflix y particip6
en el Festival de Morelia, no obstante su registro en los Anuarios de IMCINE y la base
de datos de la Cineteca Nacional es nula. En el Anuario del afio 2019 hay una nota
que parece justificar su ausencia, pues en México la Secretaria de Gobierno
concentrada en la direccion de los sectores de Radio, Television y Cinematografia se
encarga de respaldar el contenido de los Anuarios. Esta seccion administrativa de la
Secretaria de Gobierno se dedica en otorgar los certificados de origen y en los
procesos de exhibicion en todas sus formas de comercializacion. Entonces surgen
algunas preguntas: ;A quién le pertenece el cine y su registro? ;Quién decide qué
produccion cinematografica es registrada y cual no lo es? ;Como se decide este
proceso? ;Qué pasa con las creaciones independientes? ; Deberia de hablarse de un
cine nacional o local? Entonces se repite el mismo patrén anterior, los espacios que
son designados como culturales ahuyentan a otros sectores y solamente podriamos
encontrar esta informacion en bases de datos como el Instituto Mora, que se dirige
principalmente al sector con un conocimiento previo.

Finalmente, podremos ver que un registro continuo no debe depender de las
instituciones gubernamentales que estan sujetas a una coordinacion temporal, sino de
un compromiso continuo y externo al gobierno. Estas son algunas de las ideas que

podran guiarnos en el desarrollo del proyecto en la practica.



1.3. Registro digital del cine latinoamericano.

A finales del siglo pasado comenzaron a desarrollarse bases de datos que se
interesaron en guiar el consumo de los espectadores, como IMDb (Internet Movie Data
base en inglés) que comenzd como un proyecto personal para Cole Needham y
después crecid con la cooperacion de otros usuarios. Con el tiempo encontraron el
propdsito de divulgar? informacion mas reciente del cine, mediante articulos y el
resguardo de la informacion basica de cada pelicula (actor, director, guionista, etc.).
Por otro lado, esta el caso de Roften Tomatoes que tiene una dinamica parecida a
IMDb, pero su esencia esta en la opinidn del publico ya que las evaluaciones de las
peliculas pueden ser realizadas por los usuarios a través del tomatometro. Asi, las
bases de datos como IMDb y Rotten Tomatoes parecen tener tres funciones: difundir,
divulgar y registrar. Sin embargo, cada una de las bases de datos presenta un
problema en comun: la publicidad y articulos especiales contienen un enfoque
principal en las producciones de Hollywood. Ante varios intentos de busqueda, es claro
que solo se puede encontrar mayor informacion de peliculas extranjeras que han
obtenido un reconocimiento a nivel internacional. En caso contrario, los datos acerca
de peliculas latinoamericanas son escasos, por ejemplo: Las reglas del rey, una
pelicula mexicana que se estrené en 2018, hasta hoy solo se conoce el nombre del
director Luis Romo y los actores en IMDb. Otros titulos que presentan el mismo
problema son: No se mata la verdad (2018), Espejos de piedra (2018), La misma
sangre (2016), entre muchas otras.

Como vemos las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) han
dispuesto un dialogo internacional con respecto a las peliculas que se han proyectado
a nivel nacional. Aunque esto no ha permitido, segun el investigador Lauro Zavala, un
flujo de informacidn que brinde estabilidad a una identidad del cine latinoamericano. Lo
cual ha sido ejemplificado anteriormente con las peliculas mexicanas y parece que el
mismo patron se repite en otros paises latinoamericanos. Es preciso sefalar que en
los ultimos anos cada pais latinoamericano ha optado por diferentes estrategias para
mantener la producciéon y difusion de cine local’. En la siguiente tabla podremos
apreciar las paginas web independientes que se han esforzado en producir y dar a

conocer el cine local:

2 Este concepto suele relacionarse con el término del marco legal de los derechos de autor. Sin
embargo, esta plataforma se plantea desde un aspecto pedagogico e informativo. Explicaré
este aspecto a profundidad en la seccion 3 de este proyecto.

® En el marco logico se expondra las diferentes politicas publicas que cada pais
desarrolla para la creacion audiovisual y cinematografica local.
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Paginas-plataformas

clientes

Objetivo

cinelatinoamericano.org

Cinéfilos, Cineastas o
Investigadores

“Contribuir al desarrollo e
integracion del cine
latinoamericano y lograr un
universo audiovisual comun,
ademas de cooperar con el
rescate y afianzamiento de la
identidad cultural de América
Latina y el Caribe”

http://cinelatinoamericano.org/
fnclhistoria.aspx?mnu=2&cod

=3

Instituto Mora

Investigadores

Informacion de producciones
filmicas con temas sociales.
El motivo principal de su
difusién son los problemas
sociales que manejan.

Cinema 23

Cinéfilos, Cineastas

Promover la cultura de Ia
cinematografia local.
http://cinema23.com/

Habana Film Festival

Cineastas, Cinéfilos

Difundir 'y promover la
identidad local
latinoamericana.

http://habanafilmfestival.com/h
istoria/

Latamcinema

Cinéfilos

Proporciona informacién
sobre los estrenos mas
recientes. Ademas de tener
su propia revista digital.

https://www.latamcinema.com/
paises/latinoamerica/

Arcadia

Cinéfilos, Musicos

Trabaja con temas de cine,
musica, videos, arte, etc de
América LAtina. Sin embargo,
no cuenta con la eficiencia de
una base de datos.

https://www.revistaarcadia.co

m/seccion/cine/4/?_ga=2.341
4712.905191897.1601510795

-14101 A 4614
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Como puede apreciarse son varios los espacios que intentan especializarse en
cine latinoamericano, pero la informacién suele estar dispersa en diferentes
plataformas y buscadores, por lo que seria conveniente usarlas para complementar
ideas en la divulgacion, difusion y posteriormente la produccion del cine local.
Asimismo, no hay individuo o institucién que disponga la informacion a través de una
aplicacion movil, lo cual es extrafio pues el uso de los celulares y tabletas registran
mayores usuarios* que en otros aparatos inteligentes.

Ante la falta de informacion en los medios digitales comienzan a surgir algunas
preguntas: ¢Existe el cine latinoamericano? ¢Se puede analizar la identidad
latinoamericana con el reconocimiento de su cine local? ¢;Qué es lo que intentamos
comunicar como latinoamérica? ;Se escucha lo que esta siendo expresado?;Qué es
lo que identificamos que nos une? ;Qué es lo que nos distingue? ¢ Son las historias?
¢El cine latinoamericano depende de un modelo narrativo especifico? y ¢De qué
manera esto influye en la falta de difusién y divulgacién del mismo cine
latinoamericano? No creo llegar a la respuesta de algunas de estas preguntas pero en
la seccion tres de este proyecto hablaremos sobre los aspectos de la difusion, el

registro y preservacion del cine local en Latinoamérica.

1.4 El cine latinoamericano, su publico principal y otros conceptos.

A partir de algunos acercamientos con el publico de la Cineteca Nacional, pude
percibir que se componia principalmente por aspirantes, estudiantes de cine, criticos,
periodistas culturales, investigadores, académicos, cinéfilos y estudiantes
universitarios. Cabe resaltar que varios de los individuos resultan estar activos en el
sector educativo. Sin importar la materia en la que se desarrollen, acuden al cine como
complemento a la ensefianza y/o como objeto de investigacion. Asi que parece ser
que los individuos interesados en el cine independiente o local se encuentran
relacionados a las actividades cotidianas u obligaciones que se desarrollan en el
ambito académico. Usualmente el escenario académico y estudiantil invita a apreciar
las identificaciones locales, ya sea a través de una tarea, proyecto asignado o grupo
de estudio. Para este publico en particular resulta pertinente el uso de las

herramientas digitales, pues entre sus necesidades esta el encontrar la informacién de

‘Para mayor informacion acceder a la siguiente liga:
http://www.cienciamx.com/index.php/sabias-que/15618-sabias-que-aumenta-el-uso-de-smartph
ones-en-mexico
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las peliculas locales que han visto. El siguiente caso puede ilustrarnos en materia
practica: en el afo 2016 un maestro de arquitectura dejoé como tarea ver el documental
El patio de mi casa de Carlos Hagerman. El documental explica la vida de un
arquitecto estrenado en el ano 2013 y para poder verlo habia algunas paginas que
daban informacién acerca de la pelicula (sinopsis, donde encontrarla, etc.) por lo que
varios de sus alumnos no entregaron a tiempo el reporte, ya que no encontraron la
pelicula. Los alumnos que tuvieron suerte de encontrarla, tenian opciones limitadas:
comprarla en Apple o en una plataforma que no habia desarrollado confianza en los
usuarios para ceder informacion.

Por otro lado, tenemos a un sector que no esta involucrado activamente en la
academia pero consume el cine local, usualmente esta relacionado con la distribucion
no oficial del mismo (pirateria). Por ejemplo, un estudiante busca una pelicula que le
recomendaron sus amigos y solamente puede conseguirla en un puesto fuera de la
Cineteca, ya que habia pasado tiempo desde su ultima proyeccion. Otra caracteristica
interesante es el uso de las palabras “cine de arte”, “cine independiente” para referirse
al cine que es producido localmente. Como podemos ver el cine local, en especial el
latinoamericano®, suele ser relacionado con otros conceptos. Aunque hay
producciones que pueden contar como cine comercial o de entretenimiento el cine
independiente latinoamericano el publico suele relacionarlo con términos de cine de
arte, cine de autor, cine militante, etc. Por ejemplo, Roma de Alfonso Cuaron,
transgrede varios términos anteriores ya que algunos llaman a su obra “cine de autor”
por el compromiso del director en todo el proceso creativo de la historia. También han
usado el término de “cine de arte” por el uso de la fotografia en blanco y negro en su
narracion visual. Por otro lado, han llegado a mencionar las palabras “cine comercial”
por la gran distribucion y difusion que tuvo a través de la plataforma de Netflix. Un
aspecto interesante a discutir es si pertenece a un cine local o cine nacional y cuales
son los elementos que determinan tal diferenciaciéon. Se presume que el uso de estos
términos se debe a la falta de divulgacion del cine local y sus situaciones actuales.
Pero para la implementacion del presente proyecto se cree importante ver y manejar
cada uno de los conceptos con sus teorias respectivas para que su difusion no sea
una barrera en una primera etapa (despegue) y que permita construir un canal para su
divulgacion en una segunda etapa (ampliacion).

Creo que la siguiente tabla puede ayudarnos a diferenciar estos términos:

5 En futuras ocasiones me referiré al cine mexicano y cine latinoamericano como cine local. Me
refiero al cine local como aquel que en sus diferentes etapas es realizado en el espacio
constituido geograficamente (ya sea por un acuerdo internacional) como una identidad regional
especifica. En otras palabras, el caso de este proyecto es el cine local que se caracteriza por
narrar y expresar las situaciones que se presentan alrededor de los sujetos en Latinoamérica
como lo es el caso de México, Argentina, Colombia, Brasil, Costa Rica, etc
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Clasificacion

Definicion o caracteristicas

Cine comercial

Se caracteriza por un guion estructurado e impulsado por una
motivacién econdémica. La mayoria de este cine esta basado en
la l6gica de Storytelling. Mario Pezzela lo define como el cine
en el que las imagenes solo siguen la secuencia de una historia

estructurada.

Cine independiente

Se refiere a las peliculas que no son realizadas en grandes
casas productoras, los realizadores o participantes no forman
parte de una asociacién. Segun la perspectiva de Quim Casas
no hay una definicion precisa sobre el cine independiente;
realmente es una situacion de rebasar cierta cantidad de dinero
(esto desde la perspectiva norteamericana) Este concepto es

muy parecido al cine de autor.

Cine de autor

Este tipo de cine, segun el libro de Historia del cine de Roman
Gubern, estd caracterizado por un presupuesto bajo y la
independencia en todo el proceso creativo. Este concepto
surge en 1954 con Frangois Truffaut en un articulo llamado
“Politica del autor y la muerte del hombre” publicado en la
revista Arts. En el articulo se resaltaba la importancia de los
directores en la realizacion de los filmes. ¢ Por ejemplo? Los

insolitos peces gato de Claudia Sainte-Luce.

Cine de Arte

Segun Alejandro Montiel, se caracteriza por una idea que se
tiene conforme a la estética. También define que el cine forma
parte del “arte” en sus diferentes vertientes por medio de la

narracion audiovisual. Ejemplo: jMadre! de Darren Aronofsky.

Cine experimental

Usualmente se relaciona con el cine independiente al usar
nuevas técnicas narrativas para crear otras experiencias en las

emociones o sentimientos del espectador (Alcoz, 2019).

Cine militante

Para Andrea Marinescu el cine militante esta involucrado en
diferentes procesos de la politica y estética. Para Christian

Ledn esta relacionado con el tema de la marginalidad, pues el
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cine militante ilustra las utopias nacionalistas y los efectos

colaterales de sus practicas.

Nuevo Cine A diferencia de los anteriores, convive con una cuestion de la
Latinoamericano o industria del cine. Ignacio del Valle Davila describe su
Tercer Cine. nacimiento en los afios sesenta en el Festival de Vifa del Mar.

El NCL nace de la comparacion diferente uso de la narrativa
visual por un aspecto politico, cultural y econdémico que

predecia la condicion del cine latinoamericano en el futuro.

Después de aclarar estos conceptos este proyecto plantea pensar el cine
latinoamericano mas alla del formato y sus limitaciones, es decir, plantea pensar en el
contexto donde la historia es construida y desarrollada en sus aspectos tematicos por
un tema de valor identitario®. El aspecto tematico debe ser representativo de la
identidad latina desde la perspectiva propia de Latinoamérica, porque solo asi
podremos trazar una posible identidad a nivel local e internacional. Asimismo, debe de
involucrar a la economia local en su produccién y distribucion. Este aspecto sera
detallado mas adelante en criterios y lineamientos.

En segundo lugar, el presente proyecto plantea que una buena distribucion y
difusion del cine local no debe determinarse por su independencia o comercialidad,
porque ambas contienen una perspectiva acerca de la realidad latinoamericana.
Ademas, la diversidad de perspectivas puede ayudar a replantear los términos de
difusién, divulgacion y distribucion de las instituciones y colectivos para la innovacion
en los procesos creativos del cine local.

En tercer lugar, el cine se hace en conjunto. Un estudiante de cine puede
formar un equipo de filmacion a través de las redes sociales con personas que aspiran
a estudiar cine. De la misma manera puede plantearse la necesidad de un registro de
sus trabajos como una oportunidad. Es por eso que en la planeacion del proyecto
también se considera la colaboracion entre estudiantes, aspirantes y cineastas.

En resumen, aunque las plataformas de servicio en transmisién de contenido
han facilitado la realizacion, distribucion y la difusion del cine (hasta cierto punto), no
se ha realizado un registro digital especifico del cine local latinoamericano que sea

accesible y planteado a sus diferentes publicos. Asimismo, los proyectos culturales

¢ Usualmente se discute el cine desde un aspecto estético. La calidad de formato o desarrollo
del filme no debe justificar su falta de registro o resguardo.. Podriamos tener tanto a Roma de
Alfonso Cuarén y el cortometraje Arango de Sebastian Gonzalez en la misma base de datos.
El objetivo es entender que el cine local nos ayuda a ver los diferentes puntos de vista en
nuestro pais y conectar de manera diferente con otros paises en contextos como el nuestro.
Por lo que el tema estético no es el objetivo principal de este proyecto.
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suelen plantearse desde una dependencia a las instituciones gubernamentales que
parecen tener el papel principal en el tema. Por lo que este proyecto plantea que
deben desarrollarse nuevas estrategias de difusion, distribucién y realizacion desde el

emprendimiento cultural.

Roma (2018), Alfonso Cuaroén.

2. Proyecto

Ante la falta de especializacién y disponibilidad de informacién en las bases de datos
digitales, se encuentra la oportunidad de difundir y divulgar el cine latinoamericano a
través de un registro digital. Por lo que el proyecto plantea gestionar la creacién de
una aplicacién para dispositivos moviles que contenga una base de datos de la
filmografia latinoamericana. Esto seria con ayuda de educadores, aspirantes,
consumidores o creadores del cine local latinoamericano.

Asimismo, este proyecto reconoce la creacion de otras paginas digitales con el
mismo objetivo. Sin embargo, nuestro medio de difusion principal es una aplicacion

movil, pues ha aumentado su uso en los ultimos anos.
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2.1 Objetivo

El objetivo de este proyecto es la planeacién de una base de datos digital para el
registro y difusion especializada en el cine latinoamericano desde las herramientas del

emprendimiento cultural.

2.2 Justificacion

2.2.1 Contexto, beneficio e interculturalidad

El presente proyecto se creé a partir de tres ideas: la interculturalidad, el cine y las
tareas del gestor intercultural. La interculturalidad y sus efectos pueden definirse de
muchas maneras, sin embargo en este proyecto se entiende como una relacién
horizontal que permite un intercambio de identificaciones e ideas que desarrollen una
difusion equitativa entre diferentes grupos sociales.

El cine’” sufre el mismo efecto de mudiltiples interpretaciones pero es preciso
entenderlo desde la antropologia visual, reconociendo que tanto en su proceso
creativo y el resultado final se ven reflejadas identificaciones y discursos de un grupo o
individuo especificos. En otras palabras, el cine permite un didlogo consciente o
inconsciente que guia a sus espectadores a diversas identificaciones. Es por eso que
la idea del cine latinoamericano se pone a prueba y en el proceso de investigacién se
considerd necesario hacer un registro del mismo para tener la oportunidad de generar
la visualizacién de un panorama amplio que permita analizar los aspectos de la
identidad a través del cine.

Los puntos anteriores se analizaron a partir de las tareas del gestor
intercultural, ya que entre ellas esta la mediacion entre los diferentes grupos sociales
que componen una sociedad, el registro de los procesos de identidad en sus
diferentes expresiones en una nacion multicultural y el analisis del conocimiento
generado en cada uno de estos procesos. La relacidén entre cada una de estas tareas
permite desarrollar nuevas ideas y estrategias para la difusion que da paso a la
interdisciplina en temas diversos, como: la socializacion de los valores patrimoniales a
través de las redes sociales y la construccion de la identidad en los medios. Un
proyecto de difusibn como éste se plantea desde la idea de interdisciplinariedad que
existe entre los bienes culturales, la industria cultural y la expresién cultural
relacionadas con las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en la

difusion de la identidad de las diferentes culturas.

7 Algunos resaltan la diferencia entre cinematografia y cine. La cinematografia como el
conocimiento y las estrategias para la realizacion de proyectos creativos; en cambio el cine se
entiende como el resultado de poner en practica el conocimiento y las estrategias. En este caso
no me referiré a cine y cinematografia de esta manera sino en términos iguales.
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Conforme a lo que se ha mencionado anteriormente, se ve la necesidad de
crear un espacio que permita el acceso a esta informacién para poder conformar una
comunidad del cine latinoamericano. En este caso se plantea crear una base de datos
digital para la cual se crearda una pagina web y una aplicacion movil para
complementar las diferentes funciones que necesiten los usuarios. La utilidad de esta
base de datos radica en su especializacion en el registro, difusién y divulgacion
exclusiva del cine latinoamericano, ya que las disponibles se enfocan en el cine
internacional y son pocas las peliculas del cine latinoamericano que se registran. Si se
crea un registro digital que presente la informacién de manera eficiente, el cine
latinoamericano puede ser difundido en los sectores apropiados y darse a conocer en
la localidad. Esto crearia una red de comunicacion entre diferentes realizadores
independientes y aspirantes a estudios cinematograficos en América Latina para
entender, crear o reforzar la produccion del cine latinoamericano.

Finalmente, el presente proyecto plantea las herramientas del emprendimiento
como una nueva forma de gestionar y resaltar la diversidad latinoamericana; de tal
manera que se pueda que permita el aprendizaje, el intercambio cultural y de

conocimientos pertenecientes a este sector creativo.

2.3 Metodologia para el diseiio del proyecto

2.3.1 Planeacién estratégica:

Desde la visién de una economia que consiste en actividades culturales (economia
naranja) se visualizé una idea emprendimiento para realizar un proyecto intercultural.
Asimismo, para complementar la idea de este proyecto se tomd en cuenta el método
de emprendimiento en negocios digitales que tomé en el curso de Innovacién y
emprendimiento de la UNAM en el afio 2019. Esta estrategia presenta los aspectos
relevantes y practicas para desarrollar un modelo de negocios. Cabe mencionar que el
proyecto aprovecha la flexibilidad del modelo de negocios que permite plantear
diferentes ideas para realizar el proyecto gradualmente. A diferencia de un plan de
negocios el modelo de negocios ayuda al emprendimiento y la busqueda de un
mercado.

El presente proyecto es el bosquejo de una futura aplicacion movil que se especializa
en las diferentes producciones del cine latinoamericano. Entendiendo asi que el
modelo de negocios es una herramienta versatil y oportuna para los gestores

interculturales en la realizacion de proyectos culturales desde el emprendimiento.
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Ahora, como primer paso, para comenzar un proyecto debe plantearse la idea
del proyecto de forma estratégica y para eso se hace uso de la herramienta
denominada El circulo de oro. Una vez que se ha planteado el por qué de este
proyecto se plasman las hipotesis del negocio mediante la herramienta del Lienzo de
Modelo de Negocios.

A continuacion se explicaran cada una de estas herramientas.
2.3.2 El circulo de oro
El circulo de oro fue desarrollado por

el antropdlogo social Simon Sinek

en su libro La clave es el por qué.

¢ Por qué?

Esta herramienta nace de observar
la relacion de confianza que suele
generarse entre una empresa y sus
clientes. Simon Sinek se dio cuenta

que la confianza se genera por el

proposito de la empresa al realizar
su trabajo, es una idea que impulsa el compromiso en los integrantes de la empresa a
seguir adelante.

En el caso de los emprendedores plantear esto desde un principio ayuda a
motivar y seguir adelante con el proyecto. También ayuda a generar confianza con sus
consumidores. Para poder plantear esto de la manera correcta, deben contestarse las
siguientes preguntas: ¢ Por qué? ;Como? ;Qué?

Las preguntas deben preguntarse y contestarse en ese orden, pues el
planteamiento de Simon Sinek es que “las personas no compran lo que haces sino por

qué lo haces”. El siguiente grafico puede explicarlo de la mejor manera:

1. ¢Por qué? Se contesta desde una base filoséfica. La mayoria de las veces
este esta basado en los sentimientos, emociones y/o el instinto. Esto es lo que
motiva, es el corazdn de la empresa o negocio.

2. ;Coémo? Una idea que se genera desde la motivacion. Este puede llevarnos a
sistematizar o hacer un bosquejo del negocio.

3. ¢Qué? El producto o servicio que nos ayuda a cumplir el motivo principal.
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La idea debe compartirse de adentro hacia afuera, ya que solamente asi se

comparte una idea en la que se tiene una conviccidén que puede generar la relacion de

confianza con el cliente.

El bosquejo podria ser el siguiente:

“Porque nosotros creemos en el potencial
artistico (cinematografico) de América
Latina y la aportacion que hacen a nivel
global, hemos optado por difundir el cine a
través de una aplicacion en la que todos

tengan acceso a su contenido.”
Después de haber realizado esto, podemos

dar el siguiente paso en el desarrollo del
proyecto.

2.3.3 Lienzo de Modelo de negocios

Servicio

Difundiendo el cine
latinoamericano

Creo en el
potencial
artistico de
Latinoamérica

a|qisadoe
accesible

Viendo cine
latinoamericano

Base de datos

El Lienzo del modelo nace con la tesis doctoral de Alexander Osterwalder, misma que

en el ano 2010 publicé en un libro llamado Business Model Generation. Desde

entonces hubo un parteaguas con los modelos, la innovacion y emprendimiento de un

negocio.

Se conforma de 9 secciones (modulos), emplea 4 ejes estratégicos

(adaptabilidad, deseabilidad, viabilidad, factibilidad) y 5 etapas de desarrollo.

Los numeros en cada seccion dan a conocer el orden aconsejado por

Alexander Osterwalder para el planteamiento del proyecto. En el siguiente apartado

explicaré la tarea de cada modulo:
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The Business Model Canvas

& o ] v ®
8 6 4
Actividades Relaciones 1
Clave con clientes
Asociaciones Propuestas Segmentos
Clave de valor Del
] L] Mercado
7 3
Recursos Canales
Clave
4 o
9 5
Estructuras de costes Fuentes de Ingreso
@®Strategyzer

*Lienzo de Modelo de Negocios. Fuente: Innova UNAM. Strategyzer.

1. Segmentos del Mercado: define el grupo de personas al que esta dirigido el
negocio o proyecto (maestros, estudiantes, cinéfilos, trabajadores, etc.)

2. Propuesta de valor: define el producto o el servicio que desea el sector del
mercado (plataforma, app de cine, base de datos, etc.). La propuesta de valor
responde a las necesidades de un segmento del publico. Estas pueden ser
emocionales, estéticas, comunicativas, rendimiento, precio, etc. Esta seccion
requiere de otro lienzo para especializar el servicio o producto que se propone
en cada proyecto de emprendimiento. (Se explicara con detalle en el apartado
2.3.4 Lienzo de propuesta de valor)

3. Canales: son los medios fisicos y/o digitales por los cuales un negocio puede
dar a conocer su producto al cliente. (comunicacién, venta, distribucién)

4. Relaciones con clientes: se detalla el tipo de relacion del negocio con el sector
del mercado.

5. Fuentes de ingreso: determina la manera de obtener un beneficio econémico.
(suscripcion, venta, publicidad, etc.)

6. Actividades clave: sector que determina las medidas mas importantes para el
avance del negocio o proyecto.

7. Recursos clave: detalla los activos o los medios fisicos por los cuales el

negocio se lleva a cabo. Ya sea la fabricacion, disefio o compra de los mismos.
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En otras palabras: recursos humanos, recursos materiales, intangibles y
financieros.

8. Asociaciones clave: ayuda a descubrir aliados que pueden ayudar a la funcion
del negocio.

9. Estructuras de coste: describe los gastos necesarios para llevar a cabo el

negocio.

2.3.4. Lienzo de propuesta de valor

The Value Proposition Canvas

2. Creadores de
Beneficios y
logros

Za

4. Beneficios

1. Productos / fas) 6. Tareas
servicios e e del cliente
[ [[[°

5. Dolores /
Disgustos

3. Aliviadores
De dolor

®

.o
~~

@)Strategyzgr

*Lienzo de Propuesta de valor. Fuente: Strategyzer.

1. Productos-Servicios: esta seccion esta estrechamente relacionada con la
propuesta de valor.

2. Creadores de Beneficios y Logros: son las tareas basicas del productos o
servicio. Estas hacen que se logre el objetivo del servicio.

3. Aliviadores de dolor: Estas son las que aplacan los disgustos y los dolores de
los clientes a la hora de buscar un producto o servicio.
Beneficios: estos son los elementos que el cliente cree elementales.
Disgustos-Dolores: son los inconvenientes que encuentran los clientes o el
segmento del mercado a la hora de buscar un producto o servicio que lo ayude

con sus tareas

22



6. Tareas del Cliente: estas son las actividades en la vida diaria del usuario. Aqui
se encuentra la base de la necesidad, pues hay una tarea que no puede ser
completada por el cliente y necesita ayuda. Estas tareas son las que impulsan
al cliente a buscar nuevas opciones. Hay tres tipos de tareas que usualmente

el cliente necesita completar: funcional, social y emocional.

2.3.5 Fases de desarrollo

El lienzo y sus modificaciones se llevarian a cabo en las siguientes fases:

e Descubrimiento: donde se hacen las preparaciones para llevar un negocio a
cabo. Se basa principalmente en los eventos que han inspirado el llevar a cabo
este proyecto. La filosofia detras del negocio o proyecto.

e Comprensién: es la fase donde se evaluan las hipotesis del sector del
mercado. Es donde se va conociendo al cliente y la necesidad real que tiene.

e Diseno: la modificacion de los planos a partir de las evaluaciones anteriores.

e Aplicacion: es donde se lleva a cabo un prototipo que, a través de un
mecanismo de prueba y falla, dara con un punto clave del desarrollo.

e Gestidn: el cambio y desarrollo constante del negocio para llevarlo a cabo en

nuevos sectores.

Cada una de las fases va de la mano con el circulo de oro que se explicé

anteriormente.
2.3.6 Primer bosquejo de Lienzo del Modelo de Negocios
La ventaja de esta herramienta es la facilidad de plantear diversas estrategias para el

desarrollo del proyecto en diferentes etapas. El canvas base de este proyecto seria el

siguiente:

*Lienzo de Modelo de Negocios. Fuente: Innova UNAM. Strategyzer
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6.

Segmentos del mercado: como puede observarse aqui se ha proyectado que el
consumidor conveniente estd en el area académica: los investigadores, maestros y
alumnos, que hacen uso del cine como herramienta educativa, objeto de estudio o se ven
involucrados de alguna manera con la industria del cine. Por ejemplo: un investigador
tiene como tema principal “la representacion de la identidad latinoamericana en el cine
mexicano” por lo cual intentara tener acceso a los articulos o material audiovisual con el
que pueda llevar a cabo su investigacion. Asi que en este sector se define a los
académicos como el publico con el que se quiere trabajar para potenciar el consumo y el
intercambio de conocimientos sobre el cine latinoamericano ya que son los que mas
consumen este tipo de cine. Como el caso que se menciond anteriormente (pagina 13)
Propuesta de valor: en el caso de este proyecto el valor radica en la informacion y la
comunidad. A través de la base de datos se busca implementar un sistema que permita a
los diferentes usuarios conocer sobre los proyectos cinematograficos que otros cineastas
independientes estan realizando. Ademas la aplicacion permitira que personas que
aspiran a estudiar cine conozcan los proyectos en los que podrian participar.

Canales: Su principal y unico canal sera digital, primeramente a través de una aplicacion
movil y después en la creacidn de cuentas en redes sociales para su difusion.

Relacion con el cliente: la base de datos trabajara al principio como un servicio de
busqueda y conforme los avances de investigacion serd como autoservicio. En caso de
encontrar alguna dificultad, podra comunicarse con los realizadores del proyecto o la
comunidad.

Fuentes de Ingreso: se plantea preparar un “proyecto autosostenible”, por lo que se
puede generar ingresos a través de tres diferentes fuentes de ingreso: suscripcion,
noticias-publicidad de revistas o editoriales enfocadas en el cine, o venta de productos
que estén dentro del campo de interés. En el caso de las suscripciones se plantean
diferentes niveles: freemium (libre) y diferentes paquetes (premium); en cada una se
pondra una cuota diferente, ya sea anual o trimestral para la construccion y
mantenimiento de la base de datos y la app, pero esto se explicara a detalle mas
adelante. Esto sera detallado en la pagina 26.

Actividades clave: la recopilacion, captura y evaluacion de la informacion, ya que esto
compondra a la base de datos. También el disefio de la aplicacion tiene que ser amigable
con el usuario, por lo que el desarrollo UX y Ul es esencial para esto. Por ultimo, también
facilitaremos el proceso para el registro oficial (o validacién) de las instituciones
gubernamentales a cargo.

Recursos clave: se basa en el conocimiento de cada area para la realizacién del

proyecto, como lo es el especialista en derechos de autor, redactores, mercadélogos,

25



entre otros. También se necesita un espacio fisico adaptado con equipo de computo para
la coordinacién de tareas.

8. Asociaciones clave: se han enlistado instituciones y comunidades que tengan como
objetivo dar a conocer y consumir el contenido que tenemos acerca del cine
latinoamericano. Este caso puede tratarse como una fidelizacion de clientes?, es decir, en
un futuro la base de datos puede asociarse con el plan de distribucion de las peliculas
para que los clientes puedan acceder al material filmico.

9. Estructuras de coste: el planteamiento se encuentra en la creacién de la aplicacién
movil, la pagina web, el equipo de cémputo y las licencias. Estas Ultimas se refieren a las
licencias de programas necesarios para el disefio de la pagina de aterrizaje y la

aplicacion.

2.3.7 Primer bosquejo de la Propuesta de valor.®

The Value Proposition Canvas

Cineastas
independientes

Difusion para el
registro oficial de su

creacion Difusion su
cinematogréfica _ creacion
Asesoria cinematografica

para el Registro,
registro oficial X‘_:D_, . difugsir.ﬁn y
divulgacion

en base de
datos ,I_

Acceso inmediato Desconocer los procesos
para ingresar la de registro oficial.
informacion de su Programas o apoyos
cortometraje culturales vagos y
cambiantes
Desconocer las

estrategias de difusion
desde crowdfunding. (®Strategyzer

8 Estrategia de mercadotecnia en la que se crean lazos de beneficio entre el cliente y el
creador del producto.

® Debo recalcar que esto solamente es el bosquejo de un solo sector, por lo que este
estudio debe realizarse con todos los sectores que se verian cubiertos por la aplicacion
movil y asi se harian los ajustes apropiados a la propuesta de valor.
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En este caso el lienzo de valor esta dirigido especialmente para los cineastas

independientes.

Productos-Servicios: la base de datos especializada en el cine latinoamericano, que
brinda informacion basica y complementaria con respecto a los filmes locales. Puede

difundir su obra cinematografica y al mismo tiempo registrarla

Creadores de Beneficios y Logros: la disposicion eficiente de una aplicacién movil para
encontrar informacion que el publico como los investigadores o estudiantes necesitan.

También puede haber colaboracién con otros prosumidores.

Aliviadores de dolor: Informacion adecuada acompafada de articulos periodisticos y
académicos que tratan los temas del cine local. Ademas de contar con una comunidad a
la que le interesa de la misma manera el cine latinoamericano y forma parte de la

creacion del mismo.

Beneficios: en este caso el estudiante busca difundir su obra y espera buscar una

comunidad que aporte a los proyectos relacionados con el cine.

Disgustos-Dolores: no hay una base de datos que registre sus proyectos que
usualmente son realizados de manera independiente. Usualmente solo son reconocidos

los que son realizados con apoyo institucional.

Tareas del Cliente: Divulgacion o difusion de su obra para generar ingresos 0 comunicar.

Asimismo para quedar en la posteridad necesita registrarlo.

2.3.8 Criterios y lineamientos de registro

En primer aspecto, debemos aclarar por qué el concepto de hispanoamérica no es
factible para este proyecto. Cuando hablamos de hispanoamérica se hace exclusion de
paises y culturas de habla no esparfola. Lo cual seria inconveniente si contamos con el
cine comunitario de poblaciones nativas (cine indigena) y casos como el de Brasil que es
uno de los tres principales productores de peliculas en Sudamérica. Asi que para incluir a
estos grupos es necesario hablar de Latinoamérica.

Ahora, los criterios estaran delimitados por la produccién pues es la que

determina los ingresos en la industria cinematografica. Si bien consta de tres principales
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etapas (preproduccion, rodaje y postproduccion) hay varios actores involucrados en cada
una de ellas que generan un sistema de costos y ganancias. Es por esta razén que
debemos asegurarnos que el sistema de produccién tienda a estar a favor de la
economia local de América Latina y de los intereses de la expresion local. En otras
palabras, todo lo que se contenga en la plataforma debera ser producido por un pais
perteneciente al espacio determinado como Latinoamérica. Dado el caso de una
coproduccién y uno de los involucrados resulte estar fuera del territorio latinoamericano,
seguiran siendo considerados. Como ejemplo tenemos: Buenos dias Ramoén (2013),
resultado de una coproduccion entre Twentieth Century Fox y Beanca Films con el apoyo
del programa de financiamiento de IMCINE. Asimismo, La carga (2016) resultado de una
coproduccién entre Esfera Films de México y Astronauta Producciones de Espana. Estas
dos producciones, al estar a favor de la economia local estaran consideradas

Asimismo, en el caso de que la produccion solamente haya sido por parte de una
casa de produccién en el extranjero pero el contenido es representativo de la identidad
local en Latinoamérica, se hara un registro y evaluacion previa para poder determinar si
es conveniente su registro dentro de los limites regionales en los que la base de datos se
especializa. Para estos aspectos es necesario la cooperacién entre cineastas y el publico

local.

2.3.9. Aspectos técnicos de la base de datos y la aplicacién mévil

Para la elaboracion de la base de datos tendremos que plantear dos opciones de acceso:
una pagina y una aplicacion. La pagina web seria principalmente una /anding page’® que
brindaria informacién acerca del proyecto, el trabajo de cada uno de los miembros del
grupo y nuestras politicas. Por otro lado, se desarrollara la aplicacién por el aumento del
uso de teléfonos inteligentes, esto permitira el acceso a los usuarios de manera directa y
practica. La aplicacion se implementara principalmente por las redes sociales. Asimismo
se desarrollaran los aspectos de Ul y UX en los sistemas operativos mas comunes de los
dispositivos moviles: Android e iOS.

Para desarrollar el UX y Ul de la aplicacion debemos pensar en dos principales
actores. Los principales serian los colaboradores, para complementar el trabajo de los
usuarios de la base de datos con la informacién especializada en cine latinoamericano, y

los consultores, aquellos usuarios que estan en busqueda de contenido especifico del

19 Su traduccion literal al espafiol es “pagina de aterrizaje”. Su funcion principal es que los usuarios
conozcan mas acerca del servicio o producto propuesto por la aplicacion. Ademas de faciltiar su
descarga y su uso.
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cine local en Latinoamérica. Asi que para los contribuyentes exteriores se disefiara una

plantilla con opciéon multiple y espacios en blanco para que puedan vaciar la informacion

requerida por la plataforma. Posteriormente los investigadores y periodistas culturales

podran comenzar con la investigacion necesaria sobre la pelicula. Esta informacion sera

investigada por el grupo de creacién de la base de datos y evaluada por diferentes

personas involucradas en el cine de manera independiente. En el caso de los consultores

se considera planear una estructura que les invite a estar involucrados continuamente en

la aplicacion, presentando la informacién de la manera adecuada para que accedan al

contenido que desean en el menor tiempo posible.

A continuacion veremos algunos ejemplos de la

Ul aplicada a la aplicacién movil:

En esta primera imagen nos encontramos con la
opcién de crear una cuenta para acceder a la
aplicacion. Ya sea desde la asociacion de una

cuenta de facebook, google o de correo.

CLL

MNosotros te informamos sobre el
Cine Local Latino

Q. Nombre, Titulo, Lugar, (-]

permitira  vaciar

informacion.

CLL

Nosotros te informamos sobre el
Cine Local Latino

Nombre ]

0[ Contrasefia ]
f & M

Después nos encontramos con el buscador que nos

datos para encontrar la

29



Al buscar la pelicula por titulo el buscador arroja

las opciones. En las siguientes imagenes se

puede

observar

que el

usuario

informacion sobre la pelicula Roma.

busco

@ Mexico
Roma

@hrs15min 410 people

Roma es una pelicula basada en las memeorias de
Alfonso Cuarén scbre la vida de Clec y las situacicnes

de su vida.

Después de una una sinopsis, se encuentra una
serie de etiquetas sobre los temas que se tratan
en la pelicula. Ademas se ven las diferentes
fuentes de informacion que tratan del tema: libros,
enlaces, articulos y la opcién de conversar con la

comunidad sobre la pelicula (cineclub).
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Después de usar el buscador se dara la opcién
de suscripcidon. En el caso de suscripcion
freemium solamente se podra usar el buscador
5 veces en 24 horas para invitar al usuario a
suscribirse. Asimismo, se daran varias opciones
para que el usuario acceda mas de 5 veces al
buscador (encuestas, involucramiento, etc.) En
el caso de una suscripcion premium, el usuario
podra acceder a informacién complementaria de
manera ilimitada a través de una cuota mensual

o anual.

Suscripcion

CARD DETAILS

Card Type
Card Number
Name on Card
Expiry Date Cvv
You CVV is the last 3 digits in the
siganture strip on the back of your card.

Save card for next
time?

informacion

En caso de que no se encuentre

invitaremos a los usuarios a

colaborar con nosotros. Después se haran

¢No hay informacion al respecto?

¢ Como puedo contribuir?

el contenido de la pelicula.

las investigaciones pertinentes para valorar
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2.3.9 Recopilacién y organizacion de contenido

La informacion se organizara en una ficha basada en los catalogos digitales de Library
Congress vy el Instituto Mora. Los dos cuentan con un buscador general con diferentes
opciones de filtro y una estructura sencilla para las fichas de informacion. El Instituto
Mora tiene nos brinda una plataforma con informacién detallada sobre los filmes como el
de Lorena, la de pies ligeros (2019), la cual no se encuentra en los anuarios de IMCINE
actualmente. Sin embargo, no se concentra de manera principal en las producciones
latinoamericanas ya que incluye producciones internacionales que se involucran en
temas sociales a nivel internacional. En otras palabras, se concentra en las problematicas
sociales a nivel internacional pero no en a través del cine latinoamericano
exclusivamente. Un ejemplo es la pelicula producida en Estados Unidos: Una revolucion
en toda regla (2018). Ademas, como habia mencionado anteriormente la principal
funcion sera a través de una aplicacion mévil que le dara acceso a esta informacion de
manera directa y eficiente para el investigador o cinéfilo.

La ficha resulta ser parte de un disefio amigable y eficiente, ademas de que
incluye la informacién que necesitamos en los registros, para que el usuario consulte la
aplicacion.™

Primero, en el caso B especialmente, la fase de startup se pedira la aportacion
econdmica a cambio de diferentes oportunidades de acceso, descuentos en los futuros
elementos desarrollados en la aplicacion y colecciones de peliculas con diferentes filmes
independientes en formato DVD al igual que otros elementos.

En el Caso A y Caso B el acceso a la comunidad y otros elementos se dividira
para las cuentas freemium (libre) y premium (suscripcion). Como se mostrara a

continuacion.

Cuenta freemium

Titulo Nombre de la pelicula.
Fecha de estreno Dia, lugar o plataforma en la que se
proyecto.

" Como se habia mencionado en el primer bosquejo del lienzo del modelo de negocios se plantea
una estructura que permita un negocio autosostenible, es decir, que genere ingresos que permitan
seguir adelante a la base de datos.
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Medio de estreno Proyeccion en salas de cine o en

plataforma digital

Director(es) Nombre(s) de director(es) de la pelicula
Actor(es) Nombre de los protagonistas y
secundarios.
Duracion Horas y minutos del filme.
Género Filmico Especificar si es de terror, suspenso,

accion, romance, etc.

Sinopsis Un breve resumen de la pelicula sin

evidenciar el desarrollo de la historia.

Disponibilidad o condicién de acceso* En este sector se diferenciara entre su

presencia en linea o fisica.

Etiquetas En este sector se generaran etiquetas con

las que puede estar relacionado el tema.

Comentarios Los usuarios podran comentar acerca de

la pelicula y los temas que toca.

En la cuenta freemium solo se podran desbloquear otros elementos de manera
ocasional. Cada vez que las personas quieran realizar una consulta después de 5
intentos se les pedira compartir con sus amigos la aplicacién o difundirlo en redes
sociales.

En el caso de la cuenta premium se contara con elementos especiales, enlaces
de: libros, textos, paginas o archivos que complementen la informacién sobre el filme,
acceso a la comunidad para tener la oportunidad de vender, prestar servicios y presentar
perfiles profesionales (C.V.). Al igual que si opta por una suscripcion anual podra obtener

una coleccion de peliculas latinoamericanas independientes.

Cuenta Premium

Titulo Nombre de la pelicula.
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Fecha de estreno

Dia, lugar o plataforma en la que se

proyecto.

Medio de estreno

Proyeccion en salas de cine o en

plataforma digital

Director(es)

Nombre(d) de director(es) de la pelicula

Actor(es) Nombre de los protagonistas y
secundarios.
Duracion Horas y minutos del filme.

Género Filmico

Especificar si es de terror, suspenso,

accion, romance, etc.

Sinopsis

Un breve resumen de la pelicula sin

evidenciar el desarrollo de la historia.

Disponibilidad o condicién de acceso

En este sector se diferenciara entre su

presencia en linea o fisica.

Formato en linea

Este sector se dividira en video, texto en

linea, imagen y pagina web.

Eventos

Festivales nacionales o internacionales en

los que se proyecto.

Otras fuentes

El usuario podra conocer otros recursos

con los que puede expandir su

investigacion.
Contribuyentes El nombre de las personas, institucion u
organizacién que brindaron la informacién
a la base de datos. (contactos)
Etiquetas En este sector se generaran etiquetas con

las que puede estar relacionado el tema.
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Recursos para expertos En este sector el usuario tendra la
posibilidad de acceder a informacion
especializada en materia del cine o temas

que son tratados por la pelicula.

Comentarios Los usuarios podran comentar acerca de

la pelicula y los temas que toca.

Un ejemplo de registro seria el siguiente:

PELICULA

oreno

/) ples él«'y-eras

Cuenta Premium

Titulo Lorena la de pies ligeros
Fecha de estreno 20 de Noviembre de 2019.
Medio de estreno Netflix
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Director(es)

Juan Carlos Rulfo

Actor(es)

Lorena Ramirez

Duracion

28 min. 20 seg.

Género Filmico

Documental, Independiente

Sinopsis

Lorena Ramirez comparte su vida como
mujer raramuri y corredora de

ultramaratones.

Disponibilidad o condicién de acceso

Actualmente se encuentra en la

plataforma Netflix. DVD no disponible.

Formato en linea

https://www.netflix.com/watch/80244683?tr
ackld=13752289&tctx=0%2C0%2Caa7{76

95-cca3-4f88-bdb4-5a826a8faeaf-150545

69%2Cecc816¢c7485ce54a43e8e5b9cb33

3b224680777d%3A87f3c97edaefc8869f08
124bd6269ea5971bc989%2C%2C

Eventos

Festival Internacional de Cine de Morelia
de 2019

Otras fuentes

Netflix, sundance film, no ficcion.

Contribuyentes Pamela Mejia Sanchez,
http://noficcion.mx/storage//uploads/project
s/presskits/lorena-light-footed-woman 157
0762042.pdf

Etiquetas maraton, atletismo, deporte, raramuri,
corredora.

Recursos para expertos

http://www.scielo.org.mx/pdf/desacatos/n1
2/n12a10.pdf
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http://noficcion.mx/storage//uploads/projects/presskits/lorena-light-footed-woman_1570762042.pdf
http://noficcion.mx/storage//uploads/projects/presskits/lorena-light-footed-woman_1570762042.pdf
http://www.scielo.org.mx/pdf/desacatos/n12/n12a10.pdf
http://www.scielo.org.mx/pdf/desacatos/n12/n12a10.pdf

https://www.redalyc.ora/pdf/747/74791713.
pdf

Comentarios “El filme sera corto, pero es larga en la
inspiracién que contiene su cinematografia

de manera impresionante” - John Serba.

2.3.10. Otras funciones: distribucion, venta y apoyo

La mayoria de los cinéfilos quieren encontrar el material audiovisual en presentacion
fisica para completar una coleccion, asi que se plantea que la plataforma de pie a la
distribuciéon y venta del material audiovisual en DVD. Podrian presentarse dos casos:

1. en el caso de que se halle a un realizador independiente y que desee que su material
se distribuya fisicamente, la app puede facilitarle la tarea de contactar con el coleccionista
que la pidi6. La app incluso puede ayudarle a disefar y crear una version DVD en fisico
con una contratacion de servicios.

2. En el caso de tener comprometida la distribucion del material se puede hacer un
acuerdo con la agencia que estd manejando el material fisico para su publicidad y contar

como un centro de distribucion.

2.4 Recursos

2.4.1. Financiamiento

Se implementara la metodologia de una start up o emprendimiento de un negocio. El
financiamiento de una startup puede consistir desde préstamos bancarios,
crowdfunding', la generacion de ingresos propios, entre otros. Sin embargo, para este

proyecto se plantean 2 opciones de partida: Caso A y Caso B.

Caso Ay Caso B.

2 E| término crowdfunding, a veces llamado micromecenazgo, consiste en el apoyo econémico
a través de donaciones de personas que creen en los objetivos del proyecto. Usualmente, los
contribuidores obtienen una recompensa por parte de los creadores del proyecto.
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Para este proyecto considera que el financiamiento puede provenir de instituciones
gubernamentales o privadas, este seria el caso A. Sin embargo, no se busca
depender completamente de las mismas, por lo que también es conveniente comenzar
desde una colaboracion de individuos que estén interesados en el tema de registro y
divulgacion digital del cine latinoamericano de manera independiente en una primera
fase. Este Ultimo seria el caso B en el que se desarrollara la creacién de un sistema
para generar ingresos a través de patrocinadores que deseen tener publicidad o
vender sus articulos relacionados con el cine. Por ejemplo, hacer un acuerdo de
publicidad con diferentes universidades o escuelas de cine en la Ciudad de México.
Asimismo, se planea generar un sistema de suscripcion, con el que se pagara el
acceso a otros servicios. Para este ultimo aspecto se realizaran estudios de mercado

previos para adaptarse a las peticiones de los usuarios mas frecuentes.

2.4.2.Tiempo

Caso A.

Este proyecto resulta viable a mediano plazo. Se considera que sera desarrollado a
lo largo de 6-8 meses, es decir, se proyecta llegar a un punto clave en este periodo
de tiempo, mientras se realizan las tareas correspondientes. Esto se tratara de
manera detallada en el cronograma correspondiente. Entre los puntos clave clave es
haber recabado y registrado el mayor niumero de peliculas latinoamericanas para que

los usuarios puedan comenzar a utilizar la aplicacién movil.

Caso B

Este proyecto resulta viable a largo plazo. Se considera que sera desarrollado a lo
largo de 1-2 afios en adelante, es decir, se proyecta llegar a un punto clave en la
recoleccién de informacion y difusién este periodo de tiempo, mientras se realizan las
tareas correspondientes. Esto se tratara de manera detallada en el cronograma

correspondiente.

2.4.3 Cronograma

Independiente a los casos A y B, el proyecto plantea dos fases. La Fase 1 se

realizara primeramente con los estudiantes, aspirantes, académicos, investigadores o
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personas que se encuentren envueltas de alguna manera en el cine latinoamericano.

En la Fase 2 se dedicara a estudiar otros mercados potenciales para la aplicacion

movil.
Caso A CRONOGRAMA
Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8

Reclutamiento

Obtencién de Recursos Materiales

Estudio de Mercado

Prototipo

Recoleccidn de informacion (filmes)

Difusidén en Redes

Programacion

UX y Ul (Plantillas, fotos, etc)

Mantenimiento y Ajustes

Evaluacién

Caso A

Reclutamiento
Esta actividad se realizara en las primeras semanas del primer mes en la

implementacion del proyecto. Esta tarea sera realizada por el lider de proyecto.

Recursos materiales.
Conforme al presupuesto de los inversores se rentara un espacio que permita una
buena comunicacién y fluidez del trabajo. Al igual que se adquirira el equipo de

cémputo y materiales de oficina.

Estudio de Mercado y prototipos.

Para ver la viabilidad del proyecto se realizaran varios experimentos previos para
observar la interaccién entre la propuesta de valor y el publico. Conforme a los
resultados se haran los ajustes necesarios. Esta tarea en el caso A sera realizada
por un social media manager, community manager o mercadologo. Los prototipos
consisten en experimentos mas controlados en los que se vera la interaccion de los

usuarios con la aplicacién movil. Esta tarea sera realizada al igual que
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Recoleccién de datos y difusion en redes.

Las actividades que se haran de manera constante sera la recoleccion de datos y la
difusion en redes sociales ya que la base de datos sera construida por éstas dos.

La primera se concentrara en la recoleccion de informacion y el andlisis de datos
sobre las producciones de cine latinoamericanas. Esta tarea sera realizada por los
periodistas culturales, redactores o investigadores en el area de archivo y registro.
Asimismo, la difusién en redes sociales se podran crear ingresos de publicidad y se
haran estudios del publico. Esta tarea sera realizada por el social media manager o el

community manager.

Programacién, mantenimiento y ajustes.

La programacion y el disefio de la aplicacion se haran conforme a las necesidades
esenciales de una base de datos y los usuarios del publico segmentado. En el caso
de la programacion, mantenimiento y ajustes, estos se haran a partir de los
prototipos, evaluaciones y estudios de mercado , se haran de manera periédica y los
reportes se realizaran cada mes después de las primeras pruebas. Ademas se
encargara de la creacion de backend' para que los periodistas culturales o
redactores puedan vaciar la informacién de manera facil y rapida. Asimismo, se
haran mejoras cada afo con observaciones de los usuarios conforme a la
retroalimentacién de los mercadélogos y la funcionalidad segun las evaluaciones del

disenador UX. Estas tareas seran realizadas por el programador.

Evaluacion

Se analizara la situacién general de la base de datos a través de juntas periddicas.
En cada junta las diferentes areas reportara los avances y se crearan minutas para
poder tener referencia de los avances. Asimismo en el area de evaluaciones se
recurrira a expertos en derechos de autor para poder entender la viabilidad del

proyecto en temas de difusion y divulgacion.

3Se refiere a las estrategias y técnicas a las que recurre un desarrollador web para poder
ajustar la pagina a las necesidades del usuario.
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Caso B

CRONOGRAMA

Actividad

Mes 2

Mes 3

Mes 4 Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Reclutamiento

Obtencién de Recursos Materiales

Estudio de Mercado

Prototipo

Recoleccion de informacion (filmes)

Difusion en Redes

Programacion (Informatica)

UX y Ul (Plantillas, fotos, etc)

Mantenimiento y Ajustes

Evaluacién

Caso B

Reclutamiento y Recursos materiales.

En el caso B se hara un reclutamiento a través de una convocatoria general en redes
sociales. En la convocatoria se pedira como requisito contar con el equipo necesario
para poder realizar la investigacion y realizar reuniones digitales de manera

periddica. Esta tarea sera realizada por el lider de proyecto.

Estudio de Mercado.

Al igual que el caso anterior, se pondra a prueba la viabilidad del proyecto a través de
experimentos previos para observar la interaccion entre la propuesta de valor y el
publico. Por ejemplo: la realizacién de una landpage (pagina de aterrizaje) donde se
vera el interés de las personas por la plataforma y si estan dispuestas a pagar una

cuota por lo que propone.

La Recoleccion de datos, prototipos, difusion en redes, programacion,
mantenimiento, ajustes y evaluacion se realizaran de la misma manera que en el
caso A. Algunos factores dependen de la disponibilidad de personas experimentadas

en el tema, como es el caso de programacion.
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2.4.4 Logistica. Personal y herramientas

a ) Recursos humanos

En el caso A se considera la posibilidad de ser financiados por una institucion
relacionada con los temas del cine local o una empresa privada. A partir de esto se
plantean los diferentes perfiles que pueden completar cada una de las tareas. Por
ejemplo: para la recoleccién de datos y el vacio de informacién se buscara a
personas con el perfil de redactores, escritores o investigadores culturales.
Asimismo, en caso de la construccion y mantenimiento de la aplicacion movil se
buscara a personas con conocimientos en disefio Ul y UX. En la difusién se buscara
a personas que tengan conocimientos en redes sociales. En el caso de Derechos de
Autor que pueden estar envueltos en este proyecto se buscara la asesoria de

expertos en el tema.

La siguiente tabla es un resumen del personal necesario para comenzar el proyecto.

Personal Tarea Nimero de personas

Disefiador Emplear estrategias Ux 1

para la aplicacién Movil

Programador Disefio Ul, actualizacién y 1

mantenimiento. Realizacion

de Backend.
Mercaddlogo / Community | Manejo de redes sociales y 2
Manager segmentacion de publico.
Periodistas culturales o investigacion y redaccion 3
Redactores de fichas de informacion

para la base de datos.

investigacion y acuerdos 1
Consultor de derechos de | con los realizadores para

autor /abogado difundir contenido o su
informacién, (en caso de

que sean independientes)

b) Recursos materiales

42



Margarita
Texto escrito a máquina
2.4.4 Logística. Personal y herramientas

Margarita
Texto escrito a máquina
a ) Recursos humanos


Caso A

Equipos de cdmputo que estén habilitados con programas de disefio y programacion.
Como: Microsoft Office, Sublime (edicién de cddigo), Photoshop, InDesign, lllustrator,
XD Adobe, licencias, entre otras.

CasoB
En caso de que el periodo de convocacion esté comprometido por la limitacion de
recursos materiales y recursos financieros, se optara por crear un colectivo que se

interese por el registro exclusivo del cine latinoamericano. El reclutamiento sera a

través de redes sociales y otros eventos.
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3.Marco interpretativo

Convencidos de la importancia fundamental de la proteccion del patrimonio cultural

y de los intercambios culturales para promover la comprensién entre los pueblos

y de la difusién de la cultura para el bienestar de la humanidad y el progreso de la civilizacion.
Convencién sobre la Proteccion y Promocion

de la Diversidad de las Expresiones Culturales

La identidad, las identificaciones, la memoria y el registro.

La identidad ha sido definida de varias maneras por historiadores, sociélogos y
antropologos, segun la Guia de conceptos sobre migraciones, racismo e
interculturalidad de Graciela Malgesini y Carlos Giménez, el concepto de identidad se
ha usado de manera equivalente al concepto de identificacion; sin embargo estos
conceptos resaltan distintos factores: la identificacion se concentra en el proceso de
configuracion de la identidad, mientras que el concepto de identidad es considerado
como una condicion fija en el ser humano. Asimismo, deben de considerarse los tipos
de escalas que segmentan el concepto de identidad: personal y colectiva. La primera
se basa en el analisis del individuo, como el antrop6logo Reginald Byron plantea, la
identidad se configura con los elementos que el individuo considera esenciales
acerca de si mismo y que le hace diferente a los demas. La segunda puede ser
definida de la misma manera pero en una mayor escala, tomando en consideracion
los entornos sociales y culturales para su formacién. En todo caso parece que estas
ideas se complementan con el analisis de los antropdlogos Berger y Thomas, pues
en La construccion social de la realidad mencionan que las identificaciones y la
identidad tienen una dialéctica que “se presenta en todo momento [desde que] el
individuo se identifica con sus otros significantes, resulta ser por decirlo asi: la
particularizacién en la vida individual de la dialéctica general de la sociedad.” (Berger
y Thomas citado por Malgesini, 2000, 236). En tal sentido debemos preguntarnos
sobre la identidad latinoamericana, su existencia en el ambito cinematografico a nivel
internacional, sus teorias y practicas.

Ahora, retomando la dialéctica que se desarrolla entre identidad e
identificacion cabe mencionar que también se ve envuelta la memoria en diferentes
escalas y ambitos. Los historiadores se han dado a la tarea de analizar las fuentes y
las construcciones del concepto “memoria”, pero para facilitar esta interpretaciéon

tomaré como base la definicién de la Real Academia Espafola que define a la
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memoria como una facultad psiquica que retiene y recuerda el pasado (RAE,2021).
Esta definicion parece centrarse de manera individual ya que resalta a la memoria
como una habilidad intrinseca del ser humano. No obstante la memoria, al igual que
la identidad, puede analizarse desde dos tipos de escalas: individual y colectiva. La
memoria individual y colectiva también desarrollan una relacién reciproca, pues como

lo explica Maurice Halbwachs

“Nuestros recuerdos siguen siendo colectivos, y nos son recordados por
otros, ya se trate de acontecimientos en los que so6lo nosotros hemos
estado implicados o bien de objetos que sélo nosotros hemos visto. Es que,
en realidad, nunca estamos solos.No es necesario que otros hombres estén
alli, que se distingan materialmente de nosotros, puesto que tenemos
siempre con nosotros y en nosotros una cantidad de personas que no se

confunden”

Maurice Hawlbachs menciona que hay una incertidumbre en los procesos e
intercambios de la memoria individual y colectiva. Estas impresiones parecen
modificarse cada vez que son relatadas o intercambiadas, por lo que hay necesidad
de un referente (vestigio) en nuestra memoria y en la de los demas para poder
afirmar o negar algun evento. Parece que la incertidumbre se asoma en la inexactitud
de la memoria y comienza a presentarse una necesidad de reforzar los eventos, en
otras palabras, se necesita un registro.

La necesidad del registro segun Idalia Garcia Aguilar proviene de una vision
occidental, la cual busca la preservacion y el registro de los eventos que han definido
las decisiones de un pais para apropiarse de su pasado y asegurarse de su futuro
(Garcia, 2002,1). Esta perspectiva se refuerza con la Primera y Segunda Guerra
Mundial, pues se desarrollaron medidas para difundir los eventos que las causaron
para no volverlas a repetir. Esto parece haber dado pie a la implementacion de
medidas de preservacion por parte del Estado para implementar proyectos que
resguarden el patrimonio cultural de la nacién. Sin embargo, veremos que la
reconstruccion del pasado es diferente en América Latina y también la preservacion
de las expresiones culturales como el cine.

Ahora, el caso de América Latina es particular ya que su memoria, identidad
y registro han sido planteados y modificados para crear un sentimiento de
pertenencia en individuos que al parecer no tienen nada comun, el origen en si es
desconocido. Dado que la falta de acceso al pasado por la destruccion en las

conquistas europeas comenz6 a crearse una identidad de de lo “comun” con la
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implementacién de ideas sobre la raza, la tradicion y la costumbre a través de la
escritura, la musica, la pintura y el cine por parte de las instituciones
gubernamentales. Por lo que todos estos procesos que configuran la identidad se
ven reflejados en las artes, en otras palabras estariamos hablando de las
expresiones culturales. Las expresiones culturales (ya veremos mas adelante el uso
de este término) han estado cambiando de formato continuamente gracias a los
avances tecnolégicos. Actualmente podemos tener acceso a cualquier informacion
gracias al internet y a las redes sociales. Asimismo, veremos que las perspectivas y
conceptualizaciones de cada uno de los términos de conservacién le dan una
difusion diferente a las expresiones culturales, especialmente el cine.

En el Diccionario de Estudios Culturales Latinoamericanos plantea que los
medios audiovisuales tienen un papel importante en este proceso, pues las industrias
audiovisuales “juegan en el terreno estratégico de las imagenes que de si mismos se
hacen estos pueblos y con las que se hacen conocer ante los demas” (Szurmuk et al,
2009, 171). Entendiendo que las industrias de los medios audiovisuales tienen un
papel importante en la identidad Latinoamericana podremos entender que el cine es
uno de los sectores que debe analizarse y para eso debe difundirse-divulgarse. El
investigador Michel Clarembeaux Lieja refuerza esta importancia en la relacion entre
el cine y la memoria, ya que concibe al cine como el arte de avocar a la memoria
tanto colectiva como individual. La memoria puede ser reconstruida desde un
registro, en este caso el cine trabaja como el registro. La habilidad del cine para
registrar forma parte de un proceso de comunicacion e identificacion en todos sus
aspectos: desde la historia que cuenta y los procesos por los que atravesd al
contarla. Asi, el cine pasa de solo ser un conjunto de imagenes en movimiento a una
idea que se plasma, registra, estructura, replantea, configura o cuestiona la identidad
(individual o colectiva). Es por eso, entre otros factores, que los historiadores y
cinéfilos se han dado a la tarea de registrar las creaciones cinematograficas iconicas
para que las futuras generaciones puedan identificarse y tal vez encontrar una nueva
perspectiva acerca de temas que rodean a latinoamérica hoy en dia.

Por otro lado, el registro del cine en si tiene varias incégnitas en su practica
no solo porque viene acompafiado de otros conceptos como divulgacion, difusion,
ambitos patrimoniales y de derechos de autor, sino por la falta de importancia que se
le da al acto de registrar. Asimismo, la tarea de resguardo y validacion parece ser
realizada solamente por las instituciones gubernamentales, un proceso que para
muchos fuera de éstas es desconocido. Por lo tanto, muchas creaciones
cinematograficas independientes no llegan a ser conocidas en los registros

institucionales; mas adelante, veremos que este ultimo factor sera importante para la
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conformacion de una identidad latinoamericana, ya que en el mismo acceso al
registro yace una validacién de identidad implicita. Es por eso que es adecuado
plantear el analisis interdisciplinario en este tema pues solamente desde varias
perspectivas podremos entender la gran importancia del poder y el derecho que
Latinoamérica ejerce sobre lo que expresa y registra en cada una de sus localidades
a nivel nacional e internacional. En algunos casos se negara la existencia de un cine
latinoamericano pero en caso de no existir por su falta de praxis y reconocimiento a
nivel América Latina, como propone el historiador Lauro Zavala, podria hablarse de
las posibles estrategias para hablar de la configuraciéon de un cine latinoamericano a
través del emprendimiento cultural y los intentos que se han implementado. Para esto
podria servirnos la perspectiva antropolégica visual.

La antropologia visual estudia el concepto de la imagen y su relacion con la
identidad. La antropdloga Elisenda Ardévol a través de su libro La busqueda de una
mirada nos explica que “la identificacion de una imagen depende siempre de una
relacién entre el sujeto y su percepcion del mundo. Esta relacién esta culturalmente
modelada y culturalmente racionalizada” (Ardévol, 245). En la mayoria de su analisis
se refiere mayormente a la tarea del antropdlogo y la fidelidad del registro
antropoldgico del cine etnografico. Aunque desde el analisis de la antropologia visual
Elisenda Ardévol se habla la problematica del cine como registro y a la fiabilidad del
mismo, es importante tomar en cuenta que el registro del cine en si también es de
gran importancia, ya que a través del registro se desarrollan aspectos importantes
como la identificaciéon y la memoria. Como habia mencionado anteriormente, la
memoria y el registro tienen una relacion reciproca en la construccion de la identidad,
pues para que haya una configuracion de la memoria debe darse el proceso de
identificacion a través de eventos historicos que lleven hacia la memoria y despierten
el sentido de pertenencia. Esta idea parte mayormente de las regulaciones del
Estado para la constitucion del patrimonio cultural, ya que los elementos histéricos
son los que permiten configuran la identidad de una nacién; es por eso que las
instituciones gubernamentales se han dado a la tarea de preservar y difundir todo
aquello que consideran un reflejo de los valores y costumbres locales. No obstante,
esto suele pasar en los centros denominados “culturales” o “educacién no formal” por
las instituciones gubernamentales. De igual manera, la calidad de formato o el

género' cinematografico no deberia resaltar su validez o importancia. Reconozco

4 La investigadora explica a partir de la definicion de Emilie Brigard que el cine etnografico es
todo aquel que revela patrones culturales, por lo que todas las peliculas podrian ser
consideradas parte del cine etnografico ya sea por su contenido, forma o por ambos;
recalcando mas adelante que “algunas peliculas son mas reveladoras que otras” ( Ardévol,
141 p.p.). Del mismo modo en este proyecto se quiere entender que el cine latinoamericano
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que algunos académicos estarian en contra de esto ya que cuando se habla de cine
se evoca a una estética y la mayoria de las veces el formato forma parte de esta
critica. Cabe resaltar que la justificacion del registro y la difusidn no debe
concentrarse en las ganancias monetarias que la pelicula haya recabado o pueda
recabar, sino por la configuracion o perspectiva que evoca la identidad
latinoamericana con todo y sus contradicciones. Solamente si se mantiene una
perspectiva abierta a las diferentes interpretaciones de la realidad latinoamericana
podria encontrarse el talento, la disposicion y la necesidad del intercambio dentro del

territorio latinoamericano.

3.1 El poder del registro: ¢ difundir o divulgar?

La palabra ‘archivo’ y ‘registro’ parecen trabajar como sinénimos, sin embargo
sefalan procesos distintos. El ‘archivo’ resalta el bien cultural o la expresién cultural
como un objeto y la palabra ‘registro’ como un acto implicito en el proceso de
conservacion. El registro y el archivo son diferentes, pero pueden ser de gran utilidad
pues ambos contienen datos que sirven de referencia para recibir informacion.
Ademas tienen una relacion estrecha pues su organizacion depende de una
clasificacion del conocimiento y nace de la necesidad de permanencia. En la
terminologia archivistica suelen manifestarse diferencias entre las tareas que
desempena el registro con otros conceptos como: catalogacién, inventario o bases
de datos. Cada uno se diferencia por sus tareas con el archivo, pero quisiera resaltar
un aspecto importante del registro y es la validacién implicita por parte de las
autoridades en las expresiones culturales. El poder del registro trae consigo una
validacién de la informacién independientemente de su soporte pues hay una
institucién gubernamental que lo compone y lo respalda. El ejemplo ya ha sido
mencionado anteriormente con la pelicula mexicana Lorena, la de pies ligeros pues
la ausencia de su registro en los Anuarios de IMCINE depende de la Direccidon
General de Radio, Television y Cinematografia. En otras palabras, para poder difundir
el cine latinoamericano necesitamos reconocer que hay una validacion en el registro
y que es necesario para que las identidades locales puedan expresarse. Es por eso
que, en el caso de este proyecto, el registro se plantea de manera independiente a

los intereses de las instituciones gubernamentales sujetas al periodo de gobernacién

no depende de un solo género, sino de todas las manifestaciones culturales que se presentan
por parte del cine latinoamericano.
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de cada pais. El ambito digital es el mas adecuado ya que se hablaria mas de

registro y sus diferentes modelos de difusion.

Por otro lado, el registro usualmente va dirigido a un grupo especifico que
pueda interpretarlo. Igualmente podria hablarse de una documentacion, el proceso
de creacion de un archivo u otros aspectos de la gestién del conocimiento. Otra tarea
de los gestores culturales esta relacionada con la gestion del conocimiento. El
proposito principal de la gestion del conocimiento es la estructura adecuada que
permita su acceso a todo tipo de usuarios. En el caso del cine mexicano es a partir
del ano 2010 podemos visualizar las estadisticas del cine mexicano en los Anuarios
de IMCINE. No obstante hay dos desventajas al recurrir a este tipo de fuentes. La
primera desventaja es la falta de practicidad pues la informacién que los anuarios
digitales presentan es en formato PDF, cuando puede ser organizada en una base
de datos digital o un buscador especializado para que sea de acceso a todos. La
segunda, la escasa informancion sobre los proyectos cinematograficos
independientes y la falta de interés por parte de las instituciones a crear estrategias
para registrarlas. Hay necesidad de acceder a este tipo de informacion, pero no hay
respuesta practica que pueda ayudar a cubrirla. Es por eso que se ha pensado
emprender un sistema de difusion eficiente para el cine local puede ayudar al
intercambio de ideas sobre diferentes temas sociales que involucran a la identidad
latinoamericana. Igualmente esto conviene para tratar las problematicas que rodean
al cine latinoamericano para proponer de manera creativa sus soluciones. Es por eso
que seria ideal proponer la misma aplicacién para las instituciones gubernamentales
dedicadas al cine sin abandonar el valor identitario y de diversidad que la misma
identidad local aporta a través de sus narrativas visuales.

Ahora, la importancia también yace en la difusion de tal registro digital. Por
otra parte, la interpretacion de las bases de datos tienen una relacion estrecha en la
diferenciacién de la difusion y la divulgacién. La palabra difusion a veces llega a ser
tan facil de usar que suele confundirse con el concepto de divulgacion. Ademas sélo
se hace mencién de una divulgacion desde una perspectiva de “ciencia dura” y
puede que esto quiera ser excluido en las ciencias sociales y las humanidades para
evitar la controversia de una “divulgacion” de la cultura que ya nos es propia. Por otro
lado, en el caso de la presentacion hay muchas maneras de hacerlo, una de ellas es
a través de la interpretacion del registro. ElI Doctor Mario Gandara expone una idea

interesante con el articulo de ¢Difundir o divulgar? He ahi el dilema ya que pone de
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ejemplo el caso de la Red Tematica en Tecnologias Digitales para la difusion del
patrimonio cultural (Red TDPC)" en los museos mexicanos y explica la importancia
de los términos de difusion y divulgacion en las diferentes estrategias para
comunicarse con el publico. Las instituciones, segun Mario Gandara, suelen
presentar un enfoque demasiado abierto y técnico para el visitante, lo cual no resulta
amigable para el aprendizaje. Mas adelante explica que la diferencia entre estos dos
términos es lo que puede estar impidiendo conectar con el receptor. Esto quiere decir
que se debe de hablar de un problema en las estrategias de comunicacién mas que
de un problema de Iéxico (Gandara, 2016: 57-58)

En el ambito museoldgico la comunicacion se debe dividir en dos tipos:
comunicacion tipo 1 y comunicacion tipo 2. La comunicacién tipo 1 es la que se
realiza entre los individuos de la propia disciplina y la comunicacion de tipo 2 es la
gue se emplea en sitios que realmente no necesitan ser especializados.

Asimismo, el publico debe ser dividido en funcién de estas estrategias de
comunicacion: el publico 1 y el publico 2. El publico 1 estd constituido por
académicos de la misma disciplina que son motivados por la contribucién que
pueden hacer en su campo de estudio, y el publico 2 es aquel que esta compuesto
por académicos o no académicos que disfrutan el aprendizaje sobre otro campo de
estudio. (Gandara, 2013:59).

Es importante que los cuatro sean determinados desde un principio para
responder a la necesidad del publico que accede al espacio cultural. Entonces, la
difusion trabaja con el tipo de comunicacion 1 entre el publico 1 y la divulgacién con
la comunicacién 2 y el publico 2. En otras palabras: la difusién trabaja solamente con
un publico que se especializa en el tema y la divulgacién se trabaja con un publico
que (no necesariamente) desconoce los términos especiales.

El siguiente cuadro puede ayudarnos a aclarar estas ideas:

Comunicacion 1: conocimiento de Comunicacion 2: conocimiento de
términos y conceptos académicos términos y conceptos de otro campo de
previamente. estudios semejante o sin conocimiento
previo.

® La Red TDPC se presenta a si misma como “una red de trabajo interdisciplinario y
multisectorial para generar buenas practicas en la aplicacién de tecnologias digitales a la
difusion del patrimonio cultural’. Consultado por ultima vez el 22 de Febrero de 2020 en:
http://www.redtdpc.org/index.php?optionSelected=1
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http://www.redtdpc.org/index.php?optionSelected=1

Publico 1: Publico 2:
cautivo por el aprendizaje (comprometido)
comprometido con la informacion y no-cautivo (no comprometido)
produccion de conocimiento. comprometido a disfrutar del aprendizaje.
Entiende los términos especiales por su Necesita encontrar el tema relevante para
tradicion académica. Reconoce la su vida o que sea un pasatiempo

relevancia del tema.

De acuerdo con Mario Gandara, es necesario el analisis del modelo de
conservacion en las estrategias de comunicacion (en el caso del INAH y sus modelos
de conservacién). Estos cuatro elementos deben ser manejados de la manera
correcta para generar una empatia con el publico hacia el patrimonio o entonces no
vera razon para preservarlo, es decir, debe de lograr una socializacion de los valores
patrimoniales. Hay cinco dimensiones importantes para comunicar los valores
patrimoniales: el histérico, el simbdlico, el estético, el cientifico (segun el investigador
el mas dificil de ver y el econdémico el cual le interesa principalmente a los
inversores). Al final, el investigador menciona la importancia del uso de las
tecnologias para la facilitacién del acceso a los elementos culturales. Los nuevos
usos de las TIC tienen que emplearse sin descuidar las diferentes estrategias que la
difusion y la divulgacion ejercen.

A partir de las ideas anteriores, entenderemos cémo el concepto de expresion
cultural permite el acceso a las instituciones, las industrias culturales y los
emprendedores culturales. No obstante, percibir al cine como una expresion cultural
implica tomar en cuenta las normativas de los creadores, por lo que incluye el tema
de derechos de autor y la manera en que emplean el término de divulgacién. Cabe
resaltar que habra variaciones en la implementacion de estos derechos en cada pais
de Latinoamérica. Por ahora tomaremos como referencia el caso de México.

En el contexto de derechos de autor de la palabra divulgacion se emplea de
aspecto diferente al planteado por Mario Gandara. Segun el abogado Ramén Oboén

Garcia:

“La Ley Federal de Derecho de Autor, establece que los titulares de estos
derechos podran en todo tiempo determinar si su obra ha de ser divulgada
y en qué forma. Asimismo, dicho cuerpo normativo define la divulgacién
como ‘el acto de hacer accesible una obra literaria y artistica por cualquier

medio al publico por primera vez con lo cual deja de ser inédita
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(Obon, 152: 2014)

En cierto modo, el concepto de divulgacién descrito por los Derechos de Autor
es demasiado abierto y parece coincidir con los dos conceptos que plantea Mario
Gandara anteriormente, pero su contexto es diferente. Primero, las referencias de
Mario Gandara pertenecen al sector educativo (museografico) y los derechos de
autor expuestos por Ramén Oboén resaltan el factor econdmico del proceso,
considerando que el director es quien puede aplicar los derechos morales sobre su
creacion (expresion), pero otras veces recae en los productores que pretenden
obtener una recompensa economica de su inversion inicial para la creacion de la
pelicula (industria). Aunque los creadores de tales obras suelen optar por dar a
conocer su obra, los derechos de autor parecen contraponerse con el derecho a la
expresion y la informacion expresados en los acuerdos internacionales. Asi que
Ramon Obén propone considerar el marco constitucional mexicano por un lado y por
el otro los derechos internacionales (Obodn, 232: 2014). En cierta medida esto ayuda
a un proyecto de registro y difusion de las creaciones cinematograficas locales en
latinoamérica, pero principalmente a los desarrollados por las instituciones
gubernamentales y no desde un emprendimiento cultural. Algo parecido a los
problemas legales en la distribucién de los primeros afios de Netflix.

Igualmente su difusion dependera en mayor parte de la aprobacién de los
agentes creativos comprometidos en el proceso. El Unico respaldo que seria viable
en un proyecto de difusién, divulgacion y registro que se plantea en el proyecto es la
justificacion de interés social, pues por interés social “se entiende por todo aquello
que tiende al beneficio y desarrollo de la comunidad” (Obén, 232:2014). Resaltando
asi la importancia educativa del cine local y por lo tanto el del proyecto.

Finalmente, aunque la expresion cultural esté atada a las condiciones de
derechos de autor, se debe recordar que la importancia de un proyecto de
emprendimiento cultural como el planteado a lo largo de este texto se enfoca en la
identidad local y por lo tanto incluye al proceso de formacién del individuo/sociedad y

podriamos arriesgarnos a llamarlo educativo.

3.2 El cine: ¢ expresion, industria o bien cultural?

El cine como bien cultural.

Entrando en un contexto practico encontramos que las instituciones como la

Filmoteca y la Cineteca Nacional participan arduamente en la restauracion,
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conservacion y difusién de los filmes de archivo pero algo sucede con el registro de
los cineastas que operan fuera de las instituciones gubernamentales. Aparentemente
el cine latinoamericano independiente es conocido a nivel internacional y
desconocido a nivel local. Por otro lado, veremos que los individuos capacitados para
analizar, gestionar y replantear la cultura se encuentran ante la falta de oportunidad
laboral en las instituciones culturales que se apropian de los registros y difusion a
través de las limitaciones del archivo. Parece que esta situacién se da desde una
perspectiva que proviene de ver a la identidad, la memoria y el registro como una
prioridad del Estado para gobernar.

En la Convencién de la Haya de 1954 es la primera vez que se menciona el

término “bien cultural’. Entre los bienes culturales estan clasificados todos “los
manuscritos, libros y otros objetos de interés histdrico y artistico o arqueoldgico, asi
como las colecciones cientificas y las colecciones importantes de libros, de archivos
o de reproduccion de los bienes antes definidos” (Garcia citando la Convencion de la
Haya de 1954, 2002:13). Afos mas tarde, en la Recomendacién sobre la proteccion
de bienes muebles se especifica que los bienes culturales son aquellos que son de
referencia historica, técnica o de pensamiento en cualquiera de sus formatos fisicos:
cbédices, manuscritos, mapas, fotografias, grabaciones (audio), peliculas
cinematograficas, entre otros. (Garcia citando la Recomendacion sobre la proteccion
de bienes muebles de 1978, 2002: 21). A partir de estas recomendaciones, la tarea
principal de cada Estado y sus instituciones es traer a la memoria por medio de
diferentes estrategias de difusion los eventos importantes que han constituido cada
pais o grupo cultural. Entonces, en el caso del cine local latinoamericano
;estariamos hablando de un bien cultural? ;como afecta este concepto al cine

independiente y su divulgaciéon?
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Los olvidados (1950), Luis Bufiuel.

Para poder responder parte de estas preguntas debemos de entender como
se reconoce un bien cultural y su papel con la identidad latinoamericana. Aunque hay
diferentes perspectivas que componen el concepto del cine latinoamericano y lo que
es reconocido como bien cultural por las instituciones gubernamentales vy
cinematograficas; podemos basarnos en la observacion de Elisenda Ardévol pues en
su investigacién menciona que en algunas teorias de analisis de la mirada hay una
vaga importancia del género de la pelicula para el estudio etnografico, dado que la
configuraciéon de representaciones culturales son esenciales para el analisis de la
antropologia visual. La misma idea puede ser efectiva para entender al cine local en
Latinoamérica, pues cualquiera que pueda aportar y reforzar la identidad podria
contarse como cine latinoamericano y por lo tanto ser un bien cultural. Como
ejemplo: podemos ver que los factores anteriores parecen cumplirse en la pelicula de
Luis Bufuel pues ha tenido ha sido reconocido su trabajo ante la UNESCO referente
a Los olvidados, pues gracias a su “honestidad narrativa sobre la tragica vida de los
menos favorecidos; por lo tanto siempre sera un filme contemporaneo.”
(UNESCO:2003). Entonces, se puede deducir que una creacion cinematografica es
un bien cultural no solo por la capacidad de la camara para capturar sino el ojo de los
artistas que narran lo que perciben a su alrededor. Por lo que creo necesario que

todas estas visiones artisticas puedan ser registradas digitalmente y difundidas para

54



que se someta a un proceso de reconocimiento por parte de los locales y no solo
por organizaciones a nivel internacional fuera de Latinoamérica. En la siguiente
seccion veremos que actualmente el cine local no se da a conocer de la misma
manera que la pelicula de Luis Bufiuel lo hizo en su época, ya que los acuerdos
internacionales, que respaldan el resguardo de los bienes culturales, ahora estan
sujetos al mecenazgo'®.

En consecuencia a lo mencionado anteriormente, hay un riesgo al considerar
un filme como bien cultural pues el acceso se ve delimitado a los espacios fisicos
denominados como culturales o educativos. Ademas de que solo pueden ser
declarados como bien cultural por las instituciones artisticas o culturales que
provienen del gobierno, ya sea a nivel internacional. La categorizacién de los bienes
culturales a nivel internacional insiste en que “los objetos que se consideran
relevantes de un pasado histérico” (Garcia, 2002, 30) La idea suena bastante
gratificante pero las creaciones cinematograficas actuales en latinoamérica se ven
afectadas por los acuerdos econdémicos a nivel internacional. En otras palabras,
pensar en bienes culturales evoca solamente a lo pasado cuando hoy en dia se
siguen “generando” objetos que pueden ser testigos de la transformacion de nuestra
cultura en un futuro. Creo que la redaccién deberia ser la siguiente “los objetos que
[deben] considerarse relevantes al [ser testigos de un pasado] histdrico [0 que en un
futuro podrian formar parte de la historia de una cultura).” (Garcia, 2002, 30)"
Conforme pasa el tiempo es evidente que el cine sigue en movimiento y solamente a
través de un catalogo completo que registre y comparta las creaciones locales
(independientes o no) podria dar una nocién de lo relevante y darle un nuevo
significado a lo que llegara a ser considerado como bien cultural para latinoamérica
en general en el futuro. Esto no sera exclusivamente a través de las instituciones
gubernamentales, sino con la colaboracion entre cineastas independientes,
estudiantes y aspirantes del cine local para la implementacién de un registro y
catalogo digital. A pesar de esta posibilidad el registro y documentacién digital del
cine latinoamericano independiente sigue sin realizarse. Esto suele ser justificado
como falta de interés en los consumidores, el no ser “conocido” a nivel nacional o el
prejuicio de que sélo es para un “publico reducido” impidiendo la relevancia suficiente
para ser registrado; esto tiene como resultado una gran dificultad de conservarse.
Desafortunadamente se pierde la oportunidad de interrelacionarse con las diferentes

perspectivas de la identidad y memoria colectiva de lo que un individuo puede

'® EI mecenazgo consta de proteccion y apoyo econdémico a un proyecto artistico, cientifico o
cultural.
"7 Palabras entre corchetes afiadidas por mi.
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percibir a nivel nacional debido a su simple falta de registro. Entonces si
Latinoamérica desconoce lo que crea dentro de si misma ¢coémo podriamos evaluar
si una creacion cinematografica independiente puede llegar a ser bien cultural?
¢, Cual es el criterio gubernamental? ;cual es el de los cineastas? ¢y los ciudadanos
cémo se identificaran con algo que desconocen o creen ajeno a su realidad?

Por otro lado, |a falta de recursos impacta a las instituciones que se dedican a
la conservacion de los bienes culturales. Esto también afecta a las personas que
estan preparadas para laborar en estos temas. Idalia Garcia Aguilar nos explica, a
través del texto Legislacion sobre bienes culturales muebles: proteccion del libro
antiguo, sobre la dificultad de los Estados en la proteccion de los bienes culturales ya
que para proteger el patrimonio cultural se ha regresado a una dinamica de
mecenazgo; por lo que propone una diversificacion en el financiamiento de iniciativas
culturales desde otra perspectiva. (Garcia, 2002:17)

En suma, el concepto de bien cultural parece estar arraigado con las
instituciones gubernamentales, que usualmente estan unidas con la inversion privada
para su preservacion que se manejan bajo el concepto de industria.
Desafortunadamente esto es lo que impide una intervencién ciudadana no solo en su
acceso sino en su proceso de conservacion. ldalia Garcia menciona que esta es la
paradoja de la preservacion, la cual parece originarse en la falta de iniciativas que
permitan un involucramiento de los ciudadanos con los bienes culturales. Asi que la
definicion de bien cultural ayuda a la conservacion hasta cierto punto, pero no parece
incluir una dindmica practica para su mantenimiento y difusién de manera sostenible.
Por las mismas razones parece que las instituciones gubernamentales han fallado en
tener un registro y difusion efectiva para las creaciones independientes locales.
Ademas de depender solamente de una base de datos internacional. Las
posibilidades de colaboracién y reconocimiento del cine latinoamericano parece
aumentar solo si se piensa con una intervencion regular por parte del Estado y no de
manera completa, pues “éste ha estado fungiendo como regulador de las identidades
emergentes, por un lado, las universalizantes y, por otro, las particularizantes [que

pueden ser representadas a través del cine]” (Tenorio, 2016: 69).
El cine en la industria cultural y el emprendimiento cultural.
Segun la Convencién sobre la Proteccion y Promociéon de la Diversidad de las
Expresiones Culturales la industria cultural es aquella que brinda productos vy
servicios con un valor simbdlico de la cultura que al mismo tiempo tienen un valor en

el mercado. En otras palabras, la idea de una industria cultural se basa en la

56



consideracion de un mercado para la supervivencia de los bienes culturales
independiente a las instituciones gubernamentales. Dentro de la idea de industria
cultural se toma en cuenta a los individuos que se involucran en el area cultural
desde el emprendimiento. Algunos investigadores proponen que el emprendimiento
creativo (emprendimiento cultural) es uno de los conceptos que facilita la conexion
entre los sectores institucionales, privados y civiles. En otras palabras, debe
reconocerse que la implicacion de emprendimiento en el area cultural es conveniente
para que los diferentes grupos de un pais puedan expresarse y apropiarse de sus
expresiones.

El emprendimiento aun es estudiado por varios especialistas en economia. Si
bien no hay una definicién concreta, puede identificarse al emprendedor por su
busqueda de nuevas ideas que le permitan tener oportunidades en la participacién o
creaciéon de un mercado de manera independiente. La busqueda de un mercado se
ha facilitado gracias al acceso del conocimiento y el contacto entre los publicos
potenciales de diferentes sectores a través de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion TIC (Gonzalez, 2010:52).

Manual del Mercado Naranja (2013), Pedro Buitrago Restrepo e Ivan Duque

Marquez.

Ahora, este concepto proviene de la Economia Naranja la cual ha pasado por
varios analisis de expertos en economia. En el afio 2013 Felipe Buitrago Restrepo e
Ivan Duque Marquez del Banco Interamericano de Desarrollo fueron los primeros en
presentar un manual con respecto a la economia que se mueve alrededor de

proyectos creativos. A este sector en especial le llamaron Economia Naranja
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(Economia Creativa)'®. La Economia Naranja es el “conjunto de actividades que de
manera encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios
culturales, cuyo contenido es de propiedad intelectual” (Buitrago, Duque: 2013, 40). A
lo largo del manual detallan las razones por las cuales las personas en el area
creativa deben de poner atencién en el aporte econdmico de la creatividad y
animarlos a participar en diferentes escenarios: artes tradicionales, artes
convencionales y artes funcionales. Conforme se enlistan los agentes principales de
la Economia Creativa podemos observar que el emprendimiento es uno de los
elementos especiales de la economia creativa. Asimismo se presume de un
involucramiento amplio con el sector publico y el privado por medio de los
emprendedores. Este concepto llega a ser vago al principio pero despierta el interés
de otros sectores para hablar sobre el tema.

Cinco afos después (2018) se sube la publicacién digital de Politicas publicas
para la creatividad y la innovacién: impulsando la Economia Naranja en
Latinoamérica y el Caribe una investigacion donde José Miguel Benavente y Matteo
Grazzi, dos especialistas en el area de innovacidén en tecnoldgica y economia,
agregan mas elementos al concepto de Economia Creativa.'®

Primero expondré como los investigadores explican cada uno de los
elementos que segun su analisis componen a la Economia Creativa y posteriormente

lo aplicaré al cine latinoamericano.

e Lainnovacion y la creatividad

Para los investigadores la creatividad tiene una relacién directa con la innovacion y
no solamente con el sector cultural o artistico, pues mencionan “;Hay alguna parte
de la economia que no sea creativa?” (Benavente y Grazzi citando a Gazca y
Luzardo 2017:7). En otras palabras, se habla de una estrecha relacion con la
innovacion y el concepto de Economia creativa®® asi que proponen detallar las
diferencias. En primer lugar, la creatividad suele estar relacionada con la estética y su
efecto emocional en las personas (Benavente y Grazzi, 7: 20). En segundo lugar, la

innovacion se trabaja en diferentes partes del proceso industrial, pues su diferencia

'8 Los autores explican que la relacién con el color naranja se debe a las diferentes
actividades creativas de diferentes culturas alrededor del mundo. Cabe resaltar que los
términos “Economia naranja” y “Economia Creativa” parecen ser usados de manera
equivalente

' José Miguel Benavente y Matteo Grazzi aseveran que este concepto es utilizado mas en el
area de Latinoamérica y el Caribe.

2 Los especialistas se basan en los trabajos anteriores acerca de la economia creativa
(economia naranja) para definirla. Solamente afiaden que estos bienes o servicios culturales
pueden estar protegidos por derechos de autor o no.
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depende de la modificacién en el ciclo creativo de la produccion del bien o servicio,
se definira entre los dos tipos de innovacion blanda de Paul Stoneman, donde se
modifica el valor por una modificacion estética y no necesariamente funcional
(industria de la moda) o por un valor estético acompanado por un valor funcional

(industria automotriz).?'

e Mediciones (indicadores, informacion, valor no comercial)

Los investigadores José Benavente y Matteo Grazzi argumentan que no puede
haber una medida certera de la Economia Naranja, ya que aun hay imprecisién en la
recopilaciéon de informacién con los tres indicadores base del crecimiento econémico:
el Producto Interno Bruto (PIB), la disponibilidad de empleos y las transacciones a
nivel internacional. La inconsistencia, en el caso de la Economia Naranja, esta en
que los agentes creativos no siempre tienen un trabajo fijo (freelance) o su principal
fuente de trabajo no es perteneciente al sector de la Economia Creativa, lo cual va en
contra de las medidas ya establecidas por los indicadores anteriormente. Asimismo,
hay una parte de la Economia Naranja que no puede medirse y es el valor creativo
(cultural) el cual estda mas alla de la percepcion econdémica es un valor en la
percepcion del “consumidor”. Este es el tnico valor que no se puede medir. Aunque
los indicadores usuales no pueden descifrar cémo trabaja la Economia Naranja,
pueden ser de ayuda para guiar a los agentes 0 empresas creativas a explorar y
tomar mejores decisiones. Ambos deben de encontrar la manera para el balance en
su uso y desarrollar indicadores que le permitan entender de una manera mas

detallada.

e Ecosistema creativo

Los investigadores definen al ecosistema creativo como “el conjunto de entidades y
normas que regulan la produccién, difusién y consumo de bienes y servicios
creativos” (Benavente y Grazzi 2017:21) Este ecosistema se construye entre la
relacion entre diferentes sectores: publico, privado, el organizamiento civil y los
consumidores. Estos sectores se componen de actores creativos que se clasifican

segun su participacion en la oferta, la demanda, la formacién y las instituciones. Aun

21 Aunque estos procesos no se explican desde la perspectiva de la industria cultural, los
investigadores proponen que la innovacion creativa también puede afectar positivamente a
los avances que se pueden dar a las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC)
gracias al “potencial creativo” que los agentes de la Economia Naranja poseen y que esto
solamente podria verse si los agentes naranjas actian en otras disciplinas o industrias.
(Gazca y Luzardo 2017:13-14)
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esta la interaccion de los prosumidores, aquellos que producen y consumen al mismo
tiempo. Este fendmeno se da gracias a las redes sociales que “acorta las barreras de
acceso y reduce los costos intermedios.” (Benavente y Grazzi 2017:23)

Posteriormente José Benavente y Matteo Grazzi recomiendan diferentes tipos
de politicas culturales que otros paises han empleado en sus politicas publicas.
Podria profundizar en cada una de ellas, pero es evidente que el primer desafio esta
en encontrar una modelo que estabilice este tipo de politicas publicas de manera
continua. A través de esta perspectiva resulta interesante los efectos y posibilidades
de la misma creatividad en proyectos culturales, pues los investigadores proponen
que la creatividad no esta unida exclusivamente a las actividades artisticas. No
obstante, abre camino a dos interpretaciones: las artes como cualquier producto en el
mercado sin perder su valor cultural-artistico o tomar en cuenta la creatividad que se
desarrolla en el ambito artistico para otras areas del mercado laboral y emprendedor.
Preferiria resaltar solamente la segunda, ya que los involucrados en el sector cultural
y artistico aumentan sus posibilidades de empleabilidad, pero no podemos negar que
esto influye en lo que se expresa. Cuando las regulaciones del mercado tienden a
guiar las expresiones culturales suelen modificar el discurso de las mismas. Por
ejemplo, en el cine comercial se ven las mismas historias y varios cineastas
independientes suelen estar en un discurso de oposicion en la creacion de sus
historias. Esto ha caracterizado mucho al cine latinoamericano a nivel internacional.
Aunque en la realidad, la implementacion de un sistema de entretenimiento en las
narraciones, o bien el cine “comercial’ en Latinoamérica resulta ser necesario para la
promocion de la economia en las artes cinematograficas. Esto no debe hacernos
olvidar que el cine es un arte y por lo tanto es una expresién, en otras palabras: el
cine también es dialogo.

Ahora, retomando la primera interpretacion, la innovacién se podria aplicar en
el sistema ya desarrollado por las instituciones gubernamentales. Es decir, en
beneficio del cine local podria modificarse una de las tareas de sus tres etapas
(preproduccion, realizacion, postproduccion) o por lo menos agilizar el proceso. Estos
cambios deberian estar relacionados con una intervencion reducida por parte del
Estado. Este tipo de estrategias estan siendo empleadas desde hace algunos afios a
través de una perspectiva de cultura digital de la web social como lo son: el
crowdfunding y el e-commerce (Sayan, 2017: 30). Algunas no han tenido éxito en el
proceso, pero algunas peliculas han sido financiadas por personas alrededor del
mundo gracias a plataformas que apoyan iniciativas o proyectos que estan en las
fases finales. Por ejemplo: El cortometraje Cuatro veces siete de José Carlos

Velasco.
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Algunos de los productores son consumidores comprometidos con estos
bienes culturales y, por lo tanto, son aquellos que pueden ayudar a esta tarea. Por
otro lado, la innovacién de distribucién digital podria complementarse con un cambio
en la forma de difusién y registro, puesto que algunos creadores independientes
hacen el registro en bases de datos como IMDb, aunque, registrar el cine
latinoamericano no es una de las preocupaciones principales de esta plataforma. Las
soluciones universales como esta base de datos tienden a fracasar en cumplir con
las necesidades, deseos y requerimientos de los usuarios especificamente de
Latinoamérica, pues requeriria ser el tema principal de la pagina. Pese a que algunos
no ven las posibilidades de un publico “reducido” ultimamente se ha hecho evidente
que “internet permite ganar dinero vendiendo un nimero suficiente de productos que
soOlo interesan a un numero reducido de personas” (Sayan, 2017: 34) Ademas, la
innovacion no solo seria en su difusion sino en los diferentes analisis del discurso y la
manera de divulgar las creaciones cinematograficas a otros sectores de la poblacion
al explicar que la identidad local esta siendo representada a través del filme. En caso
de que sea contrario a lo que se cree como expresion local, puede abrirse un didlogo
para entendernos como Latinoamérica.

En el caso de los indicadores, solamente podria decirse que los ya existentes
ayudarian a las instituciones (privadas o gubernamentales) y a los agentes creativos
independientes a tomar algunas decisiones, pero podrian encontrarse maneras
creativas para buscar otro tipo de indicadores a través de las redes sociales y no
solo con los analisis estadisticos que ya vienen integrados en cada red social. En
otras palabras, se necesitan indicadores que guien hacia los prosumidores para
hacer un intercambio directo de informacion y registro para los consumidores
potenciales. Por ejemplo: en las redes sociales de las instituciones gubernamentales
mexicanas que se dedican al sector cultural y cinematografico suelen tener
comentarios de cineastas y otros creadores independientes sobre las peliculas que
se han ido desarrollando por lo que es necesario un ambiente que les permita tener
seguridad para emprender nuevos proyectos y registrar los que han sido creados
para un bien en comun.

Retomando el segundo punto de los investigadores (ecosistema creativo)
aplicado al cine latinoamericano, estaria hablando de una relacién entre las
instituciones, asociaciones independientes, los académicos envueltos en el ambito
cinematografico, académicos que utilizan el cine como herramienta pedagdgica, los
realizadores independientes, cineclubs, salas independientes y las plataformas de

video por demanda. Cada uno de ellos consumen y proyectan creaciones locales,
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pero no hay una red digital que registre y les de acceso a esa informacion a los
usuarios. Esto podria ser una gran oportunidad.

Ahora, las creaciones cinematograficas se han independizado gracias a los
avances tecnoldgicos en la digitalizacion del material y las proyecciones en diferentes
plataformas digitales. Gracias a esos factores podemos decir que el cine se ha
podido emprender y que esto es posible de igual manera con las nuevas narraciones
locales de cualquier parte del mundo. Se han realizado peliculas como De ollas y
suefios (2009), Piedra libre (2015) y Rodar contra todo (2016) (Sayan, 2017: 41).
Cada una fue apoyada en diferentes procesos de desarrollo, unos en distribucién o
realizacion. Esto de alguna manera senala la posibilidad de un cine latinoamericano,
por lo tanto puede encontrarse una forma de emprender a través de un registro
especializado en el cine latinoamericano. Por ejemplo, este proyecto plantea la
creacion colectiva de un registro con la emulacion de IMDb pero que solamente se
concentre en registrar el cine latinoamericano (sobre todo el cine local independiente)
y encontrar nuevas maneras de difusion a través de las estrategias de marketing
cultural.

Finalmente, parece ser que el unico concepto que ayuda a hacer un balance

entre los bienes culturales y las industrias culturales es la expresién cultural.

El cine latinoamericano como expresion cultural

En la Convencién sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales llevada a cabo en el afo 2005, se menciona que las
expresiones son el resultado de la creatividad de los individuos y grupos de la
sociedad que poseen o emiten un sentido simbdlico, artistico o valores culturales en
comun. La importancia del concepto de expresién cultural estd en la palabra
creatividad y la armonia que plantea entre los conceptos anteriores (bien cultural,
industria cultural). Es por eso que el concepto de expresion cultural puede ser de
mayor ayuda para entender y potenciar dinamicas creativas alrededor del cine
latinoamericano.

La convencion también menciona que las instituciones de los Estados
participantes deben de encaminar a la proteccion y promocién del patrimonio

cultural® en todas sus posibles formas. En primer lugar, aclara las tareas que deben

2 Hay varias definiciones de patrimonio. Algunas veces es caracterizado por lugares,
monumentos, otros objetos y otras expresiones temporales en las tradiciones humanas.
Cabe resaltar que el patrimonio respalda la diversidad cultural a nivel internacional, es decir,
lo que cada grupo, comunidad o pais considera realmente valioso para las futuras
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ser desempenadas al interior por cada Estado participante y en un segundo lugar
manifiesta las responsabilidades a nivel internacional en materia de cooperacion y
comercializacion. Después, en el articulo 5, se recalca el compromiso de cada
Estado soberano en la cooperacion internacional para llevar a cabo los acuerdos de
la convencion de manera coherente y responsable. Mas adelante, en el articulo no. 6,
se detallan las medidas especificas que las politicas culturales que cada pais debe
de llevar a cabo en su aplicacién interna. Entre las principales esta la preservacion y
la promocién de cada expresion cultural. Sin embargo, hay paises clave que no estan
de acuerdo con lo establecido. Por un lado estan los que creen en la industria del
entretenimiento (EE.UU.) y aquellos que creen en el valor intrinseco de los bienes
culturales que no necesariamente obedecen al mercado; entre ellos: México, Canada
y Francia (Rodriguez, 2009:25). Con el paso de los anos, dentro de cada Estado
participante se planearon las politicas culturales acordando que la Convencién sobre
la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales no se
interpondra ante otros tratados internacionales. Es por esta razon que se desarrollan
conceptos como “bienes y servicios culturales” que pueden ser brindados por una
“‘industria cultural” (Rodriguez, 2009:25) dando la oportunidad de hablar sobre los dos
tipos de valor que se le pueden dar a las actividades creativas. Asi que a diferencia
de las convenciones anteriores pueden involucrarse diferentes sectores en el
financiamiento de lo cultural. Esto quiere decir que a través del concepto de
expresion se permite una participacién complementaria entre el Estado, lo privado y
lo civil. Esto también es planteado por los investigadores José Benavente y Matteo
Grazzi en los diferentes ejemplos de politicas publicas que paises como Brasil
proponen para el desarrollo cultural.

En el caso de México las dinamicas en el desempefio de las politicas
culturales siguen siendo cuestionables, dado que hay una contradiccion entre los
discursos y las acciones por parte de las instituciones gubernamentales. La

investigadora Fabiola Rodriguez menciona lo siguiente:

(...) la respuesta del Estado mexicano no ha sido siempre clara, oportuna y
eficaz (...) La agenda cultural no ha estado siempre “abierta” y
frecuentemente las comunidades de artistas, intelectuales, creadores y
ciudadanos en general han sido excluidas del proceso de elaboracion y
toma de decisiones, por lo que existe un ambiente de desconfianza,

incertidumbre y malestar (Rodriguez, 2009: 33).

generaciones para preservar la unicidad de su identidad expresada a través de actos (habla)
u objetos (libros, monumentos, etc.)
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En el caso particular de México fue con el Consejo Nacional para la Cultura 'y
las Artes (CONACULTA) quien comenzd con la tarea de emplear medidas para
impulsar el desarrollo cultural de la nacién, pero se presenta la necesidad del
compromiso del Estado con la diversidad cultural, es decir, la necesidad de que las
politicas deban desarrollarse mas alla de la duracién de un sexenio (Rodriguez, 2009:
35). Un verdadero compromiso con las expresiones culturales les daria estabilidad
para poder desarrollarse. Es decir, implementar una forma diferente de financiacion,
proteccion y promocion de las expresiones culturales, ya que cada uno de los casos
expuestos hara evidente que la asociaciéon
entre las instituciones y los emprendedores
creativos es esencial para hacer frente a la
superposicion de las politicas econdmicas
sobre las culturales a través con una
participacion estratégica en el mercado que
no esté regulada o registrada por las
instituciones gubernamentales solamente.
Por lo que se deben de aceptar la
implementacion de los modelos de
negociacion para que se difunda la identidad
de la cultura propia de manera local.

En el caso general del cine latinoamericano
los investigadores Juan Velasquez y Lauro
Zavala parecen diagnosticar los mismos
patrones que Fabiola Rodriguez, dado que
un peso mayor en las politicas econémicas

que las culturales desarrolladas por el

gobierno. El primer investigador expone su
argumento desde la falta de utilidad en las
practicas del tratado internacional respecto a la produccién y promocién local (ante
todo de distribucién en las salas de cine) y el segundo insiste en la falta de
intercambio de conocimiento e informacién sobre el cine propio de latinoamérica a
nivel local e internacional. Ambas presentan los problemas del cine latinoamericano

pero la perspectiva de Juan Velazquez se refiere al papel de las instituciones en la

2 Filminlatino es una plataforma que se formo gracias a la colaboracion entre IMCINE y la
Secretaria de Cultura. Se concentra en proyectar digitalmente las producciones
independientes locales e internacionales. Su proyecciones por ahora son unicamente en
México. Esta plataforma a diferencia de Retina Latina tiene un costo.
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difusion y distribucion del cine, en cuanto al investigador Lauro Zavala la existencia
de una identidad latinoamericana se pone en cuestion.

El doctor en Letras Hispanicas y especialista en temas de semidtica y analisis
cinematografico, Lauro Zavala, no solo profundiza en la importancia de la distribucion
sino de una “tradicién epistemoldgica” del cine en aspectos tedricos, historicos y
criticos que han sido descuidadas e impedido un “didlogo productivo” dentro de
Latinoamérica (Zavala, 2013: 8), por lo que expone tres problematicas principales: la
falta de contacto dentro de América Latina, el aislamiento hacia el exterior y una
evidente necesidad de interdisciplinariedad en el analisis del cine. En los siguientes
parrafos me dedicaré a detallar estos puntos.

En primer lugar, la falta de contacto con su propia identidad Latinoamérica
esta relacionada con la casi nula comunicacion entre los diferentes paises para
conocer sobre las realizaciones cinematograficas y las teorias que se han
desarrollado en la practica. Ya sea si esta informacion es compartida a través de
libros 0 demas, lo importante es la creacion de un modelo que permita y oriente a un
intercambio de ideas. Mas adelante sefiala que no se podria hablar de un cine
latinoamericano si Latinoamérica desconoce lo que se produce en su interior. Lo cual
tiene sentido, pues los esfuerzos de las instituciones y asociaciones cinematograficas
han estado buscando la manera de unirse e intercambiar conocimientos con otras
partes del mundo pertenecientes a latinoamérica. Aunque creo que esto ha podido
desarrollarse en México solo que en una una escala menor, a través de profesionales
latinoamericanos que imparten clases de cine en diferentes academias.

En segundo lugar, el investigador explica que el aislamiento con el exterior no
permite sacar al cine latinoamericano de campos como “cine militante” o “cine de
festival” desde la perspectiva anglosajona (Zavala 2013:12). Ademas, propone que
Latinoamérica no debe cerrarse completamente a la propuesta teodrica
cinematografica estadounidense por el factor de entretenimiento que éste maneja. Al
principio puede sonar un poco contradictorio ya que la categorizacién de “cine
militante” o “cine de festival” puede provenir de la visién estadounidense acerca del
cine y puede ser lo que esta impidiendo ver nuestro cine como algo mas que solo un
discurso de rebeldia. Por otro lado, esta situacion no debe impedir el uso de las
técnicas narrativas anglosajonas para intentar comunicarse de una manera especial
o hacer una referencia especifica sobre una pelicula. Como hemos Vvisto
anteriormente la creatividad puede darse de muchas maneras, ya sea que éste se
trabaje en una industria cultural o no.

En tercer lugar, la mayoria del contenido académico sobre el analisis del cine

ha sido desde la perspectiva histérica, por lo que argumenta que la falta de
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interdisciplinariedad en el analisis y critica del cine es lo que impide una
consolidacién del cine latinoamericano. El séptimo arte, especificamente el cine
documental, ha ayudado a registrar los eventos mas importantes del mundo para los
historiadores y otros cientificos sociales; por lo tanto “exigen nuevas herramientas de
analisis, en consonancia con la légica del cine transnacional” (Zavala, 2013:14).

El investigador concluye que es pertinente un espacio que permita el dialogo
y acceso a los materiales audiovisuales que se han realizado en Latinoamérica para
que pueda haber un verdadero desarrollo en la identidad cinematografica de América
Latina, comenzando entre los pertenecientes a la misma region, después hacia el
exterior y finalmente en los diferentes campos de estudio. Solo esto permitira crear
una base solida que permita despegar la
industria del cine en México y el resto de |
Latinoamérica. Asimismo, la investigadora
Fabiola Rodriguez menciona la
importancia de la cooperacibn en
conocimiento 'y coproduccion de las

expresiones culturales; Juan Velasquez

menciona la importancia de la distribucién
y la importancia de las instituciones de NOS CONECTA
anteponerse al mercado por el valor

identitario que se plasma en el cine. 2*

Con base a lo anterior, creo que es esencial considerar estos puntos para
plantear este proyecto. A diferencia de Lauro Zavala, creo que el cine
latinoamericano existe independientemente de su difusién o formato por el simple
hecho de que un grupo de personas se organiza y expresa a través de las
realizaciones audiovisuales, pero como el investigador menciona hay una necesidad
evidente: su divulgacion. En otras palabras, considera esencial que pueda ser
considerado cine latinoamericano por sus propios habitantes. Lauro Zavala afirma la
necesidad de distribucidn e igualmente la importancia de su acceso para la
consolidacién de un conocimiento no solo en las técnicas cinematograficas también
del cine como una expresion de la identidad propia por parte de Latinoamérica, pues

menciona los siguiente:

Sélo puede haber investigacion ahi donde hay acervos actualizados,

eficientes y accesibles. Considerar la importancia estratégica que

% Retina Latina es una plataforma que permite la proyeccion digital de peliculas locales de
América Latina y el Caribe de manera gratuita; a diferencia de FilminLatino que solamente se
concentra en proyecciones digitales en México.
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tendria la difusién inmediata y permanente de los materiales
audiovisuales que se producen en cada uno de los paises de la
region es algo que no ha recibido la suficiente atencién en los

respectivos ministerios de cultura (Zavala, 2013:10-11)

Por lo que vemos, las ideas principales de Idalia Garcia coinciden con las de
Lauro Zavala al reconocer la importancia de la creacién de acervos que sean
accesibles para los interesados en las expresiones culturales. Gracias al avance de
las TIC es posible, pero el problema yace en otro lado puesto que la vision de Lauro
Zavala se estd implementando con las nuevas medidas en la emulacién de
plataformas digitales para difundir el cine mexicano a nivel nacional e internacional,
pero no se esta elaborando un registro digital que permita un analisis continuo y el
involucramiento pa que los ciudadanos se vean involucrados en el tema. Claro que,
en el caso nacional, México se ha disefiado plataformas como FilminLatino y Cinema
México por parte de la Secretaria de Cultura e IMCINE.? A nivel internacional
tenemos como resultado a Retina Latina por parte del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)®. Aunque estas diferentes plataformas planean unir fuerzas con
otras instituciones latinoamericanas para traer a la vida el proyecto de Retina Latina
pero exponen que hay un problema de recepcion ya que la mayoria de los usuarios
de FilminLatino no pagan la suscripcion de la plataforma. Entonces creo necesario
hablar en términos de divulgacion para exponer la situacion del cine local, por lo que
debe implementarse una relacion entre las instituciones publicas o privadas, los que
se han desarrollado independientemente como emprendedores creativos vy
prosumidores para colaborar con las instituciones en asuntos de la difusion del cine
en Latinoamérica. Esto podria traer nuevas estrategias de divulgacion, medicién,
didlogo y creacién solamente si la poblacion latinoamericana llega a comprender que
el grupo local tiene derecho a expresarse y a saber lo que se esta expresando de su
grupo a través del cine. Sin embargo, en el proceso se ven involucrados temas de
propiedad intelectual y derechos de autor.

En resumen, es importante entender al cine como una expresiéon ya que

descentraliza las actividades culturales de las instituciones en su elaboracion y en

% Segun una nota de febrero del 2019 en el periédico EL UNIVERSAL se habla de una
posible fusidon entre las diferentes plataformas. Las autoridades de IMCINE y la Cineteca
Nacional estan evaluando cual de las plataformas sera implementada como la principal, pues
cada una sirve a la misma légica. Ademas, piensan sumarse a los esfuerzos del Banco
Interamericano de Desarrollo en la implementacion del proyecto Retina Latina y del programa
Ibermedia. Consultado por ultima vez el 23 de Septiembre de 2019 en el siguiente enlace:
https://www.eluniversal.com.mx/espectaculos/contemplan-fusionar-filmin-latino-y-cinema-mexi
co
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este caso de su registro. Esto nos llevara a una verdadera implementacion de las
politicas a nivel local e internacional de las expresiones culturales. Esto solamente
puede ser posible a través de la participacion de los emprendedores y prosumidores
creativos (independientes o no), puesto que forman parte de un sector que se
involucra de manera directa y continua entre las dinamicas creativas (culturales) y las

del mercado (el publico).

4. Conclusiones

El discurso de la diversidad cultural

deberia replantearse y no ser una herramienta mas
de los paises hegemoénicos,

sino basarse en la autonomia y autenticidad

de las distintas manifestaciones culturales.

llsé Tenorio Murillo

Entender el cine como una expresion cultural permite un enfoque intercultural en el
mantenimiento de los bienes y servicios culturales, lo que implica la implementacién
de diferentes estrategias para su rescate y preservacion; entre ellas debo recalcar
que el emprendimiento y la actualizacién de las herramientas del gestor intercultural
son de gran importancia. Asimismo, considerar al cine como expresion y no solo
como una industria permite una realizacion de peliculas de manera independiente,
atrayendo un escenario amplio de oportunidades para la diversidad. Nutriendo no
solo al cine latinoamericnao con nuevas formas de narracién visual sino de un
intercambio constructivo de la identidad local como latinoamericanos (mexicana,
argentina, brasilefia, etc.). De la misma manera, para que este escenario no pierda
continuidad y se fortalezca, los investigadores aseveran que debe de haber un
compromiso con las politicas culturales mas alld del cambio de autoridades cada
periodo de gobierno. Ante la frecuente inestabilidad debe crearse una comunidad
consciente que impulse la creacion del ecosistema creativo de difusion y divulgacion

que se necesita para un didlogo de realidades sin depender solamente de las
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instituciones gubernamentales. Aunque las instituciones estdan implementando
estrategias de distribucién del cine latinoamericano, sin la ayuda de los
emprendedores y agentes creativos no se podra disponer de un ambiente que pueda
crear un ecosistema creativo que favorezca una conexion entre el cine local (o
cualquier otra expresion cultural) y el publico. El cine seguira concibiendo como algo
ajeno no solo por sus estrategias de divulgacion sino por sus historias.

Por otro lado, el intercambio no solo debe estar enfocado entre los
académicos y las instituciones gubernamentales de Meéxico, sino desde la
organizaciéon de la comunidad y localidad a pesar de los diferentes usos del término

divulgacién. Como lo menciona llsé Tenorio:

El problema que debe seguir en debate es la jerarquizacién y hegemonia
que existe en las diferentes industrias culturales de cada pais, pues esa
libertad de expresién y el derecho al acceso de todo tipo de informacion
sigue siendo regulada y manipulada por ciertos Estados nacionales y por
algunos grupusculos de empresarios transnacionales.

(Tenorio, 2014: 76)

En el mismo proceso, es de gran importancia reconocer el poder del registro
no solo para dar una correcta difusion sino emplear un escenario donde la identidad
pueda ser expresada y por lo tanto reconocida por las personas que componen al
grupo local. Solo un registro accesible y receptor de las creaciones cinematograficas
dependientes e independientes permitira un intercambio de conocimiento y la
expresion de la identidad en diferentes segmentos de la sociedad. De la misma
manera, la importancia del registro también debe darse a conocer a los cineastas no
s6lo como un requisito de distribucién sino como una aportacién a la historia y
educacion de la identidad local latinoamericana. Por lo que es evidente la necesidad
de equipar a los gestores interculturales con modelos que permitan el
emprendimiento en el registro cultural para organizarse, crear y escuchar algo nuevo.
La difusidon y el registro del cine latinoamericano podria parecer dificil de organizar
pero con la cooperacion de las diferentes escuelas de cine, colectivos y otros, se
podra crear una red de difusion (primeramente) y divulgacion (posteriormente),
entendiendo asi las dinamicas que se desprenden en la expresion cultural del cine
local latino.

Finalmente, espero que a través de este tipo de estrategias, el analisis y
cotejo de las dinamicas sociales, los gestores interculturales puedan trabajar con los

conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y desarrollar dinamicas que apoyen
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toda clase de proyectos enfocados a la localidad. Inspirando asi el involucramiento
de temas sociales desde una perspectiva independiente y no solo desde el ambito
institucional-gubernamental o solamente industrial (entretenimiento). Solo a través de
una dinamica emprendedora podremos percibir las necesidades de diferentes

sectores y grupos sociales para atenderlos directamente de manera creativa.
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