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Hay pasiones que sobrepasan el limite de nuestro cuerpo, enriquecen el almay

fortalecen el corazon.

-Anonimo



Introduccion

El deporte es universal y ha acompafiado al hombre desde el inicio de la civilizacion, se habla
de él todos los dias desde mdltiples perspectivas. De acuerdo con algunos autores como
Heinemann (1998), Espejo-Saavedra (2002), Pedrosa y Salvador (2003), el deporte engloba
una serie de bienes y servicios, la practica deportiva involucra oferta y demanda. Los grandes
actores en la industria deportiva son las empresas, el gobierno y la sociedad, los cuales se
involucran con el deporte por medio de flujos monetarios, ya sea consumiendo o invirtiendo,

haciendo posible una economia del deporte.

El deporte ha sido influido por los vertiginosos cambios sociales y econdmicos de los afios
recientes, especialmente los derivados de la globalizacion y el avance de la ciencia, los cuales
trasformaron por completo la estructura del deporte y han permitido que este se convierta en

un importante catalizador social.
Justificacion

La creciente importancia de la comercializacion del deporte y su impacto en la economia de
mercado hace necesario el estudio de este tema bajo la perspectiva de la ciencia econdémica;
ya que al igual que otras actividades del hombre, el deporte enfrenta procesos de produccion,
distribucion y consumo; por lo tanto, se puede considerar como un bien de mercado al tener

una oferta y demanda.

Efectivamente, el estudio del deporte no se debe limitar a su préactica, sino al conjunto de
vertientes que lo convierten en una industria, asi como su impacto en el rubro econémico: en
la economia publica (presupuesto deportivo), el estudio del comportamiento del hogar
(précticas y consumo deportivo), incursiones en la economia industrial (industria y mercados
de productos deportivos, estrategias de las empresas involucradas), en la economia de

servicios (espectaculos deportivos, publicidad y patrocinio).

El deporte también se ha transformado en un sector de ocupacion (jugadores profesionales,
entrenadores, produccion y transmision de eventos deportivos, mantenimiento de

instalaciones deportivas, directivos y administrativos). La industria del deporte tiene



impactos sociales y econémicos en el plano regional a través de la organizacion de eventos
o la inversidn en infraestructura como estadios y centros deportivos, fomentando el turismo,
implicando la construccién de carreteras, ademas de favorecer la integracion y participacion
social por medio de la identificacion con el equipo regional. Otro impacto es a través de
empresas internacionales y flujos de comercio e inversion, generandose canales tipicos a
nivel de empresas transnacionales, por ejemplo, manufacturas productoras de calzado

deportivo, disefio y construccion de instalaciones deportivas.

Problematica

Existen manuales y publicaciones orientados al marketing deportivo, gestién deportiva,
impacto de eventos deportivos, economia del deporte y otras materias relacionadas, que
abordan autores como: Baade y Matheson (2004), Blanco (2006), Rodriguez (2012), Molina
(2019), Garcia (2004), entre otros. Pero Ilama la atencion que el deporte no se ha analizado
desde la dptica de la industria. Actualmente el alto nivel de desagregacion del Sistema de
Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN), permite construir estadisticas para
tipificar a la industria del deporte y con ello avanzar a la comprensién de su importancia y

efectos econdmicos en México.

El deporte esté sujeto a tendencias y a una permanente evolucion, ademas de la intervencion
de multiples factores para su practica: diversion, salud, relaciones sociales, etc. Ademas,
alrededor de este sector se generan relaciones de complementariedad que lo hacen
interdependiente con otros sectores de la economia, por lo tanto, el estudio de la industria

debe ser diversificada.

En esta tesina se aborda al deporte desde la perspectiva de la industria deportiva y su impacto
en la economia mexicana, para ello se considera al deporte como actividad econémica y se

analiza desde diversas aristas: agentes, entidades y actividades.

Objetivo general:

Examinar la importancia y la conducta de la industria del deporte en México desde una

perspectiva conceptual, histérica y empirica.



Objetivos particulares:

1. ldentificar en términos generales la importancia de la industria deportiva desde un
enfoque histdrico dentro del marco del analisis econdémico.

2. Presentar un debate actualizado sobre bibliografia empirica a nivel internacional y en
México que aborda la temética del deporte en la economia.

3. Examinar a nivel estadistico la importancia econdémica y la conducta de la industria
del deporte en México a partir de indicadores de estructura, dinamismo y
organizacion industrial, asi como identificar los retos y desafios que presentan las
empresas que participan dentro de esta industria en México.

4. Generar recomendaciones de politica encaminada a superar los obstaculos al

crecimiento que presenta la industria del deporte en México.
Para cumplir tales objetivos la tesina se estructura en tres capitulos.

En el primer capitulo se aborda al deporte desde su evolucion histdrica, atendiendo las
motivaciones y necesidades de las distintas culturas, creando y desarrollando distintas formas
de actividad fisica hasta tomar un caracter econdmico. Ademas, se define y categoriza el
deporte desde distintas perspectivas; al estar situado en la interseccion entre la cultura, el ocio
y entretenimiento, no acaba de encontrar acomodo en las clasificaciones habituales de las
industrias culturales y creativas. De igual manera, se establece su caracter de “bien” y como
la industria del deporte es un claro exponente de las nuevas formas de organizacion

productiva visible en diferentes sectores y ambitos.

Se aborda desde su caracter multidisciplinario e integracién como vertiente econdmica, desde
esta perspectiva se muestran las variables macro y microecondémicos de la actividad deportiva
general, como: la demanda y oferta agregadas, infraestructura, turismo, salud, empleo,

balanza de pagos. De esa forma, se evidencia el impacto de esta industria.

Por otro lado, se consideran los efectos directos o indirectos, que como fenémeno social
supone una serie de gastos para su realizacién, desarrollo y disfrute; los cuales afectan a las
personas o grupos involucrados como los inversores con beneficios o pérdidas, las compras
de aparatos Yy accesorios deportivos, ademas de los oferentes que fabrican y venden bienes

y servicios correspondientes, sin olvidar las repercusiones externas como son los precios del



suelo de una region, cuando se construye un estadio por ejemplo. Es importante subrayar su

caracter polivalente, que lo hace un motor de crecimiento econémico y un sector estratégico.

La gran contribucion del deporte en la economia se ve reflejada desde distintos angulos;
desde el aporte fisico de los equipos profesionales y las empresas, hasta la compra de diversos
articulos deportivos por parte de aficionados y poblacion en general. En esta direccion va el
capitulo dos, donde se exponen las investigaciones empiricas que han servido como
antecedentes y marcan la pauta para realizar la investigacion, desde los primeros estudios de
economia del deporte con Rottenberg (1956), Neale (1964) y Sloane (1971), seguidos de
Heinemann (1998), Otero (2000), Pedrosa y Salvador (2003), entre otros.

El segundo capitulo centra la atencion en la industria deportiva en México, donde se
presentaran las principales investigaciones que se han realizado para este sector, empezando
por la investigacion que realiz6 el Grupo de Economistas y Asociados (GEA) a peticion de
la LIGA BBVA MX que entre otros hallazgos revela que la actividad econdémica relacionada
con la Industria Mexicana del Futbol (IMXF) representa el 54 por ciento del PIB que genera
toda la actividad deportiva en el pais, seqguido del realizado por la consultora independiente
SMG Insight TouGov, especializada en el negocio deportivo, el patrocinio y el
entretenimiento, analizando el impacto econémico de los 32 principales eventos deportivos
de la Ciudad de México en el periodo 2015-2018, en los cuales se estimd un impacto

econdmico total de 5,370 millones de délares.

Ademas de que se analizaron los resultados mostrados por la encuesta que realiza el Instituto
Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), desde el 2013, Ilamado Mddulo de
Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF), el cual capta informacion de la
poblacion de 18 y mas afios y su participacion en la practica de algun deporte o ejercicio

fisico durante su tiempo libre.

Como se observa en el primer capitulo, las trasformaciones dentro de una economia y sus
repercusiones sobre: la productividad, el empleo, inversion privada, inversion publica y el
crecimiento econdmico, los flujos de entrada y salida de capital y la estructura del comercio
exterior. Son aspectos del crecimiento econdémico que pueden ser mejor comprendidos si se
presentan dentro de un marco unificado que permita realizar proyecciones econémicas,

ademas de comparaciones con otros paises.



Por ello en el tercer capitulo se discute el impacto de la industria deportiva desde indicadores
de estructura, dinamismo y organizacion industrial, ademas de destacar las principales
problematicas a las que se enfrentan las empresas pertenecientes a esta industria, a través de
los censos economicos elaborados por INEGI 2008-2018. Aunado al anélisis de los
encadenamientos productivos, determinados mediante los multiplicadores de Leontief,

basados en la Matriz simétrica domestica de insumo producto 2013.

A lo largo del trabajo, se puede constatar que el deporte es un elemento imprescindible de la
sociedad, esta sujeto a procesos dinamicos e innovadores asociados a la propia evolucién de
esta, tecnologia 0 modas, aparicion de nuevas modalidades de practica, etc., pero al igual que

en la sociedad en el deporte mexicano existe un rezago.

El deporte va més alla de las consideraciones de competencia y posicionamiento, a través de
este rubro se puede ejemplificar y aumentar la calidad de vida de la poblacion, teniendo un
impacto directo en la reduccion del gasto en salud, siendo un dinamizador del empleo y un

elemento clave en el &mbito juvenil y la integracion social.

La construccion y consolidacion de un exitoso sistema deportivo no es un tema solo de
riqueza, si no, de calidad de vida de un pais. El deporte sirve como prevencion y como motor
de cambio, no solo por los flujos monetarios, sino porque a través de él, se pueden

transformar vidas.



Capitulo 1. El deporte como manifestacion cultural y econémica

“La economia del deporte constituye un area relativamente nueva de investigacion, con el
transcurso del tiempo, el deporte ha pasado de ser una simple manifestacion social, destinada
a la contemplacion y practica de actividades recreativas en busca de un cierto entretenimiento
o satisfaccion personal, a ser considerado como un bien, cuya produccion, consumo,
financiacion y gestion responde a criterios de racionalidad econdmica ! y como instrumento

de empleo de recursos humanos” (Castellanos Garcia, 2001:181).
1.1 Antecedentes historicos

El deporte y los juegos son una de las manifestaciones mas antiguas de la humanidad, debido
a un proceso de constante infiltracion en los diferentes &mbitos y sistemas sociales que ha

derivado en un incremento de la diversificacion del fenémeno deportivo.

El deporte ha evolucionado, atendiendo las motivaciones y necesidades de las distintas
culturas a lo largo de la historia, creando y desarrollando distintas formas de actividad fisica
transformandose en lo que actualmente se conoce como deporte. Lo que empez6 siendo una
necesidad, un acto obligado para lograr la supervivencia (bisqueda de alimento, defensa ante
ataques), ha pasado a ser un modelo donde conviven y se mezclan la salud, la educacién e

incluso el alto rendimiento.
a) Surgimiento (3000 a.C.- 1800)

El deporte nacid/surgié como proposito de preparacion para la guerra o el entrenamiento para
la caza, lo que explica, porque tantas disciplinas involucran el lanzamiento de lanzas, estacas
y rocas, ademas del combate individual entre oponentes. La evidencia arqueoldgica, indica
que los juegos de pelota eran comunes entre los pueblos antiguos como los Olmecas o

chinos?.

! Castellanos, Garcia, 2001, p.181
2El Cuju, un deporte con mas de 2.000 afios de antigliedad que se practicaba para entrenar a los soldados, fue
reconocido por la FIFA en 2004 como el precursor del fatbol moderno segtn los registros histéricos.



La cultura Olmeca (3000 a.C. — 400 d.C.), sociedad cuya relacion entre politica y religion era
muy estrecha, usaban el juego de pelota como parte del ritual de culto a la tierra. El culto a
la cabeza era muy importante, por ello, en el juego de pelota habia un ritual de decapitar a
los jugadores, para rendir culto a la tierra con la cabeza y sangre de los perdedores, y asi
fomentar su fertilidad. Para estos hombres, las fuerzas de la naturaleza estaban provocadas
por seres sobrenaturales (dioses), y el nacimiento, la muerte, las cosechas, los juegos, todo

ello estaba regido por el azar.

En las culturas prehelénicas de Mesopotamia, Egipto y Creta, se desarrollaron formas
primitivas de deporte, por ejemplo: carrera, lucha, natacion, equitacion, boxeo, esgrima, tiro
con arco, e incluso hay quien hace referencia al entrenamiento vinculado con los toros,

ademas que las practicas deportivas también se realizaban con fines de salud.

En la Grecia Antigua, la actividad fisica tuvo especial importancia con sentido educativo,
religioso y gran impacto socio—cultural, ahi surgen los Juegos Panhelénicos basados en
aspectos religiosos, ya que, rendian tributo a diferentes dioses. Los Juegos Olimpicos de la
antigliedad, precursores de la olimpiada moderna, rendian culto a Zeus, los Piticos a Apolo,

los Istmicos a Poseidon y los Nemeos a Heracles.

Los primeros Juegos Olimpicos se celebraron en 776 a.C., incluyeron eventos como:
carreras de carros y a pie, lucha libre, saltos y lanzamiento de disco y jabalina; los antiguos
griegos introdujeron los deportes formales en el mundo consolidando una cultura que

permitiera el conocimiento de los valores en torno al bienestar, salud fisica y mental.

Debe resaltarse que el deporte ha estado presente como cuestion de Estado®, no solo como
promotor y organizador; en Roma se convierte en un instrumento utilizado habilmente por
los emperadores para causas politicas vinculadas a “mantener al pueblo entretenido”, ya que
se consideraba un espectaculo, iniciando con ello, una relacion entre politica y deporte que

perdura hasta nuestros dias.

3 Comunidad social con una organizacion politica comun, un territorio, 6rganos de gobierno propios que es
soberana e independiente de otras comunidades.
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https://www.thoughtco.com/history-of-the-olympics-1779619

El potencial de la industria del deporte ya se vislumbraba desde aquella época, ejemplo de
ello es, como los romanos promovieron las competencias deportivas como espectaculo
masivo. Durante este periodo se construyeron grandes anfiteatros y circos como el Circus
Maximus* romano, donde se reunian 250 mil espectadores para presenciar las carreras de

caballos de la época romana.

Las apuestas deportivas son otro indicio, se considera el juego de azar mas antiguo del que
se tiene constancia, prevalece desde la antigua Grecia. Los romanos, se aficionaron a ellas y
las convirtieron en un negocio, las apuestas en los circos romanos eran muy habituales, con

los gladiadores como principales protagonistas.

Posteriormente en la Edad Media, las actividades fisicas decayeron notablemente, solo eran
desarrollados por la nobleza y aquellos que no fueran de indole militar no tenian cabida, solo
se permitia la formacién del cuerpo para ponerlo a disposicion de ideales caballerescos y
religiosos; la concepcién era ganar fama y prestigio, asi como riquezas y honores en los
famosos combates entre caballeros y las justas. En esta época del feudalismo, el clero veria
mal el deporte porque se le consideraba como un culto excesivo al cuerpo y fomento al
desorden publico, pero al darse cuenta de que era una necesidad para las personas realizar
ejercicio, la Iglesia reorientd los torneos caballerescos y el deporte hacia las cruzadas, aunque

no tuvo un éxito total.

Entre los siglos XIV y XV, el paso de la alta Edad Media a la Baja Media provoca que el
ideal caballeresco decaiga. La vida de las ciudades medievales se hace cada vez més fuerte
y con ella las costumbres, juegos y deportes, emerge una nueva clase social (la burguesia)
(Blanco, 2016). El deporte ya no es exclusivo de las clases altas, se desarrollan juegos con
regulaciones donde todos pueden participar. Se prohiben los juegos de azar donde se puede

apostar dinero, para primar a los deportes fisicos y de destreza.

Durante el Renacimiento, tiene importancia el resurgimiento del deporte como actividad de
conexion entre alma y cuerpo, enmarcando el culto a la salud y educacion fisica. En este

periodo, se buscaba la perfeccion en todos los aspectos de la vida, sobre todo en los nobles e

4 Creado bajo el poder del quinto Rey de Roma, Lucio Tarquinio Prisco, fue un edificio deportivo construido
para carreras de carros de la Antigua Roma, fue el mayor circo de la civilizacién romana con sus 621 metros de
longitud y 118 metros de anchura, sus gradas podian acomodar a unos 300,000 espectadores, segun calculos
modernos.
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integrantes de la corte. En cuanto al deporte, debian hacer un perfecto equilibrio entre accion
y pensamiento, es decir, entre la dedicacion a las armas y la disciplina intelectual. El deporte
paso de tener una aplicacion bélica, como en la Edad Media, a ser un elemento que
contribuyese al desarrollo del individuo, la expresion de su personalidad y a la relajacion
(Monroy, 2007).

La transformacion del deporte como bien de mercado surge y se instaura como practica
comudn con el capitalismo en el siglo XVIII, el deporte moderno difiere de los juegos,
entrenamientos y ejercicios practicos del pasado. De la misma manera que el trabajo
asalariado esta vinculado a la produccion en la sociedad capitalista, el deporte va a encarnar

la “materializacion abstracta del rendimiento corporal .
b) Europay Estados Unidos

Los deportes contemporaneos son una forma de pasatiempos inventada por los ingleses, y
que se extendio por todo el mundo. Esta expansion se realiza a través de los Estados Unidos,
y gracias al prestigio del pais se expandio por todo el mundo. El deporte sera identificado
con el mundo anglosajon exclusivamente hasta la primera mitad del siglo XX. La mayoria
de los deportes son eventos ingleses (futbol, hockey, rugby, etc.), asi como el tenis y el
atletismo. El concepto de amateurismo, que tanta importancia ha tenido en el deporte mundial

del siglo XX, también es propio de la sociedad inglesa (Rodriguez, 2010).

Una de las caracteristicas principales del paso del deporte medieval al de los tiempos
modernos, seria el control de la violencia en la practica deportiva, habiendo un paralelismo
con la politica, la cual se hara de una manera mas pacifica y encauzada. Asi los juegos
tradicionales ingleses seran reglamentados, controlando o aboliendo las conductas violentas
y crueles, creando estandares de competencia y nuevas disciplinas como ciclismo, esgrima,

tiro, halterofilia, entre otros.

Inglaterra encarno el proceso de la revolucion liberal burguesa, con todos los cambios
politico-econdmicos que conllevd. El pueblo britanico convierte al deporte en una industria

mas, que busca ser eficaz a través de los éxitos que se van consiguiendo, con el surgimiento

5 J.-M. Brohm, Sociologia politica del deporte, 1976.
12



del récord deportivo como nuevo concepto de medicion para clasificar a los atletas de

acuerdo con su rendimiento y establecer marcas en los niveles competitivos.

Con esta nueva vision del deporte, se comienza a incluir en los sistemas educativos, al tener
un formato presentable y que progresivamente empezara a formar parte del curriculo
educativo. Aparecen los primeros clubs y federaciones de distintos deportes, lo cual ayudaria
a que los deportes comiencen a extenderse por la sociedad. El estado alentaria y promoveria
el deporte obrero, con la idea de que los animos se calmasen, alentados por las ideas
revolucionarias. El deporte en esta época es un recurso para los soldados y para la condicion

fisica de los trabajadores.

La evolucion de las relaciones sociales, el comercio y la tecnologia produjeron un incremento
en el interés por el deporte, credndose una cultura del ocio, se iniciaron nuevas practicas
deportivas en todas las clases sociales, ademas de encontrar una alternativa como
espectadores y con los juegos populares aparecen también las regulaciones reales y
municipales de las ciudades. Tomd relevancia la estética por encima de la rudeza, la

equitacion, natacion, el atletismo y la danza fueron los méas comunes.

En Alemania, se inclind hacia una practica deportiva centrada en la gimnasia racionalizada
gue estuvo organizada desde los poderes politicos con una fuerte presencia estatal y
concepcion nacionalista. En Francia, se materializo la influencia inglesa en materia
deportiva, fue notable y se aplico principalmente en los centros de ensefianza, el rugby vy el
fatbol se extendieron por todo Francia. Cabe destacar el importante papel del Bardn Pierre
de Coubertin y la organizacion de los primeros Juegos Olimpicos Modernos celebrados en
Atenas en 1896 tras la formacion del Comité Olimpico Internacional (COI) en 1894, en el
cual participaron 241 atletas de 14 paises que compitieron en 43 eventos de 9 deportes. Pero
a diferencia de Alemania, Francia destaco por las pocas ayudas estatales que recibio, pese a
ello el deporte se posiciono en la juventud francesa y se fue extendiendo hasta la Primera
Guerra Mundial. Las federaciones francesas se profesionalizaron y fomentaron la
especializacion deportiva en los jovenes impulsando de esta forma el deporte de alto nivel en

Francia.

Por otro lado, los origenes del deporte norteamericano se deben a dos cuestiones, en primer

lugar, que Estados Unidos hered6 un inmenso legado colonial lo cual influyé enormemente
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en la evolucion del deporte norteamericano, y por otra parte el caracter de la sociedad
estadounidense generd deportes propios diferenciandose de los del viejo continente
(Dominguez, 1996). Si se analizan los elementos que han participado en la formacién del
deporte en Estados Unidos sobresale el gran crecimiento demografico y econémico que llevo
a una sociedad de masas, ademas de la existencia de empresarios que invertian importantes
cantidades de dinero en el deporte, financiando grandes proyectos deportivos, aunado a sus
rapidos y tempranos avances tecnoldgicos de medios de comunicacion y de instrumentos
deportivos, jugando un papel clave en la expansion de la actividad fisica por el pais
norteamericano. También es de mencidn, la gran influencia que ejercieron las universidades,

haciendo hincapié en el estudio y la promocién de la educacion fisica.

Rodriguez (2010), asegura que el sistema educativo estadounidense impulsé el desarrollo del
deporte al igual que Inglaterra, pero, con algunas diferencias. La juventud de las clases
medias y altas practicaban deporte en la universidad y paulatinamente entre las universidades
de Estados Unidos el deporte iba ganando importancia, puesto que, las victorias daban
prestigio a las mismas. Esto dio paso a las becas de los deportistas, animadoras, buenas
instalaciones, sefiales de identidad con insignias, himnos, colores, mascotas, etc. Los
alumnos participan en las actividades mientras estudian, cuando terminan la carrera, los mas
dotados ejercen el deporte como profesion. Los demas siguen vinculados como aficionados

y como benefactores.

El deporte en Estados Unidos termind siendo un elemento de identificacion nacional, ademas
que contribuyo a la apertura de la etapa del Deporte Profesional con la incorporacion de la
seleccion norteamericana de baloncesto conocida como “Dream Team”®, durante los juegos

Olimpicos de Barcelona 1992,
c) Meéxico

El deporte en México sufre una evolucion importante a través de su historia desde la llegada

de la pacificacion y su salida de aislamiento internacional hacen de este pais, el lugar perfecto

¢ El Dream Team, fue el sobrenombre de la seleccién de baloncesto de Estados Unidos que gand la medalla de
oro en los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992 y que reunia por primera vez a las estrellas de la National
Basketball Association (NBA), por sus siglas en inglés), ya que las nuevas reglas permitieron a atletas
profesionales estadounidenses competir en los Juegos Olimpicos por primera vez.
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para que los inmigrantes y americanos trajeran consigo la aficion por el futbol, remo, tenis y
ciclismo. Ademaés, de los barcos de inmigrantes también bajaron boxeadores, que se
establecieron en la ciudad de Tampico y Veracruz logrando influenciar a la alta sociedad para

que utilizaran su deporte como acondicionamiento fisico (Hernandez, 2015).

En esta nueva influencia, se apoya la historia del deporte en México para hacer de los juegos,
un culto al desarrollo fisico y espiritual, que mueve masas, entretiene multitudes y une

distintas generaciones.

Durante el Porfiriato (1877 a 1880 y 1884 a 1911) la intensidad con la que Porfirio Diaz
(gobernante en este periodo) buscaba que el pais adquiriera rasgos europeos a través de
politicas migratorias, trajo consigo una amplia gama de actividades deportivas, entre las que

se incluian aquellas para personas con discapacidad (Hernandez y Recoder, 2015).

Pero las diferencias sociales, politicas y econdmicas entre sectores eran muy marcadas en

esta época, aspecto que no fue diferente en la practica y desarrollo deportivo.

En 1890, grupos privilegiados y extranjeros habian establecido sus propios clubes, casinos,
centros de actividad social, deportiva y cultural. Los estadounidenses radicando en la Ciudad
de México fundaron el Country Club, con canchas de tenis, campo de golf, sala para teatro,
bailes y conciertos. También se cred el Reforma Country Club que tenia canchas de tenis,
béisbol, cricket y espacio para deportes de pista. En Monterrey, sobresalié el Monterrey
Gymnastic Club, el cual estaba dirigido a aficionados de la cultura fisica, boxeo, lucha,

deporte de pista o béisbol (Bezzley, 1983).

Las actividades acuéticas también obtuvieron atencion el Lakeside Sailing Club, fue una
institucién muy exclusiva que incluia socios nacidos en México. Este club organizaba regatas
en el lago de Chalco y Xochimilco. Algo parecido ocurria en la ciudad portuaria de Veracruz,

donde crearon un club de yates adecuado al desarrollo de este tipo de deportes.

La poblacion que no tenia acceso a estos Clubes, se entretenia del modo tradicional en
espacios publicos, ademés de presenciar carreras de bicicleta realizadas por las principales
calles del pais, exhibiciones de globos aerostaticos y carreras de automoviles realizadas en

caminos de tierra en las provincias.

15



A pesar de las diferencias sociales el deporte encontraba cabida, ademas de dinamizar la
economia con la construccién de Clubs, casinos, organizacion de eventos, etc. Favoreciendo
a la poblacion con trabajo en diferentes sectores, como: construccion, manufactura, servicios,
etc., ademas de inversion extranjera directa y la atraccion del turismo a nuestro pais. ES

importante notar como se iba tejiendo toda la red que implica la industria deportiva.

Los gobiernos post revolucionarios realizaron dos tareas significativas para la
popularizacion, desarrollo y préactica de las actividades fisicas como un bien comun de todos
los habitantes, primero con la construccion de andamiaje burocratico y jerarquico tanto en el
ambito pablico privado, como en el amateur y profesional donde se abarcaron las tres esferas
del gobierno, la federal, la estatal y la municipal. Para expandir la préctica deportiva y
gimnastica se incluyd en los programas de estudio de las escuelas en el afio de 1889
(Angelotti, 2011).

Para Vasconcelos los espectaculos deportivos, pese a ser actividades extranjeras, y aun
reconociendo las intensas ventajas éticas y politicas del atletismo norteamericano, no
constituian un problema, sino una oportunidad para el desarrollo de los ciudadanos
(Rodriguez, 2007).

En la etapa de desarrollo estabilizador, México es sede de 3 eventos importantes por su
magnitud y relevancia a nivel internacional: Los Juegos Olimpicos del 68, el Mundial de
Futbol México 70 y el Mundial de Futbol México 86. En el ambito académico nace la Escuela
Superior de Educacién Fisica en 1976. Para los Juegos Olimpicos de 1968, México llegaba
con una tasa de crecimiento de 6.4% en el PIB y del 2.7% en el PIB per céapita. El afio
Olimpico produjo un aumento del 7.1% en el PIB y del 3.4% en el producto per capita. Existio
una importante derrama econdémica reflejada principalmente en infraestructura, los gastos de
los Juegos Olimpicos ascendieron a un total de 175.84 millones de dolares distribuidos en
Infraestructura deportiva 53.6 mdd, Obras en la Ciudad 15.56 mdd, Villa Olimpica Miguel
Hidalgo 16.08mdd, Villa Narciso Mendoza 12.72 mdd y los gastos del comité organizador
76.88 mdd (Gonzalez, 2018). Es importante subrayar que significo una fuente de empleo,
pues estuvieron involucradas mas de 67,712 personas en la organizacién de los juegos que

iban desde staff del comité hasta militares y servicio médico.
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Las instalaciones deportivas comprendieron 22 escenarios. Se construyeron ocho
estadios con motivo de los juegos: La Alberca Olimpica Francisco Méarquez, la Pista
Olimpica de Remo y Canotaje Virgilio Uribe, la Sala de Armas Fernando Montes de Oca, el
Gimnasio Olimpico Juan de la Barrera, el Poligono de Tiro Vicente Suarez, el Palacio de los
Deportes Juan Escutia, el Velédromo Agustin Melgar y el Estadio Cuauhtémoc.
Adicionalmente, se crearon el Centro Deportivo Olimpico Mexicano y el campo para el
atletismo en el estadio de Ciudad Universitaria y en la villa olimpica Miguel Hidalgo. La

villa olimpica también se acondiciond con gimnasios para boxeo y lucha.

En referencia a todo lo anterior, se ha podido constatar que el deporte nace dentro del seno
de la burguesia de la Ciudad de México, ya que esta disponia del ocio y el dinero suficiente
para mantener caballos de raza, un club deportivo y comprar uniformes y aparatos deportivos,
amén de tener la preocupacion por su salud y apariencia fisica. Los diversos usos de los
bienes culturales entre ellos el deporte no solo se explican por la manera como se distribuye
la oferta y las alternativas culturales, o por la posibilidad econémica para adquirirlos, sino
también y principalmente, por la posesion de un capital cultural y educativo que permite a
los sujetos consumir, asistir y disfrutar las alternativas factibles. Las condiciones de vida
diferentes producen habitos distintos, ya que las condiciones de existencia de cada clase
imponen maneras de clasificar, apreciar, desear y sentir lo necesario (Bourdieu, 1988 y
Angelotti, 2004).

El deporte en México ha obedecido pautas internacionales de comercializacion deportiva, es
decir, existio desde la edad antigua, época prehispanica como forma de socializacion
comunal; se expandié en la revolucion industrial sobre todo en las clases acomodadas, se
popularizo a partir del siglo XX gracias a apoyos estatales y empezé a operar bajo una légica
comercial hasta despues de la segunda guerra mundial con el periodo de prosperidad

econdmica.

La influencia social y la jerarquizacion se produjeron en todo el mundo, expandiendo el
deporte como una actividad que cre6 una nueva industria comercial. Las clases sociales altas
siguieron practicando sus deportes sofisticados como el cricket, el golf y el hipismo en sus

diferentes estilos, mientras que la atraccion de las clases trabajadoras se enfocé hacia el
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deporte espectaculo creciendo exponencialmente, sobre todo en relacion al béisbol, box y
fatbol.

El momento en el que el deporte se internacionaliza realmente es en 1936, porque se
transmitieron las primeras Olimpiadas llevadas a cabo en Berlin, Alemania. Los eventos
fueron televisados por medio de televisores de circuito cerrado y transmitidos en pantallas en
blanco y negro a los atletas de la Villa Olimpica, ademéas en docenas de salas de observacion
especiales alrededor de Berlin y Potsdam, esta transmision abri6 paso para la transmisién de
eventos deportivos importantes como la Copa Mundial de la Federacion Internacional de
Futbol Asociacion (FIFA, por sus siglas en francés) Brasil 1950, Juegos Olimpicos de
Verano, Londres 1948.

Los primeros derechos de transmisién se vendieron en los Juegos de Verano Melbourne 1956
con varias casas de transmision internacionales, entre ellas, British Broadcasting Company
(BBC), Columbia Broadcasting System (CBS) y National Broadcasting Company (NBC)
(Barton, 2020).

Es importante mencionar que los Juegos Olimpicos de1968 de México fueron los primeros

transmitidos a color, asi como la Copa Mundial Jules Rimet de 1970 lo fue para el futbol.

Después de la Segunda Guerra Mundial, se inicia un desarrollo condicionado por la sociedad
de consumao con sus implicaciones sociales, politicas y econémicas. En esta tltima evolucién
del deporte, aparecen claramente diferenciadas dos tendencias que se concretan en los
Ilamados Deporte para Todos y Deporte de Rendimiento, que dan lugar a diferentes
manifestaciones, algunas tan antagénicas como puede ser el “deporte espectaculo”, cada vez

mas profesionalizado, o el deporte social” (Blanco, 2006).

Gratton (2000), elabora brevemente una descripcion de la historia del deporte a partir de este
punto, al principio el deporte estaba dirigido por el sector voluntario, luego, a partir de 1960
y hasta finales de la década de los setenta el gobierno comenzo a tener mayor injerencia sobre
todo en el occidente de Europa al incrementarse el subsidio publico y al desarrollar politicas
publicas para incrementar la participacion deportiva y mejorar la calidad deportiva a nivel

elite.
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El deporte durante un largo tiempo se considero fuera del mundo del mercado y la obtencion
de dinero, lejos de la comercializacion del deporte como bien de consumo, intereses
individuales, etc. Los aspectos honorificos, el idealismo, la financiacion con las cuotas de los

socios y un importante apoyo publico era lo que se valoraba.

Los principios del amateurismo prohibian ganar dinero con el deporte hasta mediados de los
afios ochenta, esto se demuestra cuando Jim Thorpe perdio la medalla de oro en decatlon que
habia ganado en los Juegos Olimpicos de 1912 en Estocolmo después de recibir dinero por
jugar béisbol o cuando en los Juegos Olimpicos de Invierno Sapporo 1972 al esquiador
austriaco Karl Schranz, no se le permitid la participacion por haber hecho publicidad a una
marca de café. Otro aspecto, es que antes la publicidad no se podia distinguir en la ropa de
un jugador de soccer, por ejemplo, incluso la television solamente enfocaba a las piernas de

los jugadores para no transmitir publicidad, ya que esta estaba totalmente desacreditada.

Otra razon de esta regla, es que se pretendia impedir el acceso al deporte a personas que no
gozaban de una determinada posicion social, es decir, eran reglas para excluir a determinados
grupos sociales, principalmente a aquellos que quisieran ocupar el deporte para ganarse el
sustento o dependian de las ayudas financieras para poder participar en las competiciones

deportivas.

A finales de la década de los ochenta, el sector comercial del deporte mostr6 una alta tasa de
crecimiento, de tal manera que, desde entonces se ha convertido en el sector econdmico
dominante en el deporte. Desde la perspectiva de Gratton en la década de los noventa los
sub-sectores mas dinamicos del sector comercial estuvieron protagonizados por: patrocinio

deportivo, deportes profesionales y television deportiva.

Debido a un proceso de constante infiltracién en los diferentes ambitos y sistemas sociales
se incremento la diversificacion del fendmeno deportivo. La transformacion de los habitos
deportivos y el incremento y variedad de la oferta de servicios y productos, han permitido al
mercado del deporte satisfacer los gustos y necesidades de una poblacion altamente

heterogénea.

Ejemplo de ello es que en el 2013 se publica en el Diario Oficial de la Federacion la nueva

Ley General de Cultura Fisica y Deporte, ordenamiento juridico que permite ingresar a
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México en una modernidad en el deporte, estando actualizada con normatividad internacional
y ordenamientos juridicos de otros paises de alta competencia y altos estandares en cultura
fisica, fruto de la reforma constitucional llevada a cabo durante el afio 2011 que incorporé en
la Constitucion el Derecho a la Cultura Fisica y al Deporte reconociéndolo como un Derecho

Humano Fundamental.

El desarrollo de las sociedades contemporaneas, que son mayormente urbanizadas e
industrializadas, han creado las condiciones estructurales, que han derivado en una explosion
del deporte. EI deporte se ha convertido en un modelo competitivo, expresivo, instrumental
y espectacular’ (Heinemann y Puig, 1991), es un conglomerado en donde practicantes,
espectadores, consumidores, medios de comunicacion, empresas Yy gobiernos estan

relacionados y dan forma a un tejido de impacto transversal entre sectores.
1.2 Dimension cultural y econdmica del deporte

Se ha tratado de definir y categorizar al deporte, sin embargo, no hay un solo criterio
estandarizado que tenga una aceptacion general, esto debido a que el deporte se ha
transformado continuamente por lo que sus significados se han ampliado. A pesar de ello se

han hecho esfuerzos por delimitar la funcion y el concepto del deporte.

Por un lado, la sociedad americana lo considera como aquella actividad vigorosa que es
emprendida en una busqueda de placeres (interaccion social, animacion, competicion, etc.).
La concepcion europea, segln la Carta Europea del Deporte adaptada en 19928, lo identifica
con todo tipo de actividades fisicas, que mediante una participacion organizada o de otro tipo,
tenga por finalidad la expresion o la mejora de condicion fisica o psiquica, el desarrollo de
las relaciones sociales o el logro de resultados en competiciones deportivas. La Agencia

Nacional para el Desarrollo del Deporte en Inglaterra (Sport England, 1999), le asigna cinco

" Competitivo por la naturaleza humana; expresivo porque las nuevas tendencias culturales se plasman en
deportes alternativos; instrumental por convertirse en una herramienta comercial de incalculable valor;
espectacular porque el deporte puede ser un espectaculo contemplado por espectadores como el cine o el teatro.
& Se han hecho esfuerzos, sobre todo por la Unién Europea, para delimitar la funcion y concepto del deporte,
las actividades deportivas y el valor de estas en términos sociales, econdmicos y de salud, inicio en la Carta
Europea del Deporte aprobada en 1992 y ratificada en 1993 y 1994; posteriormente se establecieron
declaraciones formales con respecto al deporte en el Tratado de Amsterdam, (Comunidades Europeas, 1997) y
en el Consejo Europeo de Niza (2000).
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funciones especificas®: educativa, sanitaria, social, cultural y lidica. En este mismo sentido,
en el Foro Europeo del Deporte se establecié que, la importancia del deporte radica en los
multiples valores que le confieren dichas funciones. Ademas, se agrego una sexta funcion
del deporte: economica y redistributiva. En esta Ultima se supone al deporte como un motor
de crecimiento econdémico (Espejo- Saavedra y Algarra, 2005). Cabe diferenciar, dos
enfoques: liberal y privado, por un lado, y estatal por otro, dejando espacio para la gestion y
la financiacion publica del mismo, ya sea de forma centralizada o descentralizada (Primault,
2001).

Ezquivel (2016), considera que el deporte no es solamente un &mbito que vehiculiza o
expresa una cultura especifica y predefinida, sino que los agentes tanto sociales como
industriales vinculados al deporte generan multiples objetos, signos y significados culturales
que se traduce en una sociedad y una economia del deporte, en la que las practicas industriales
generan valor cultural y deportivo, ademéas del econémico, y las practicas e insumos

deportivos sostienen y estimulan multiples dindmicas innovadoras.

El espacio social y cultural del deporte se ha mantenido principalmente en la esfera del ocio,
el entretenimiento y el tiempo libre, muy alejado de las actividades de la “alta cultura” y con

una funcién auxiliar ligada a la distraccién (Olivera & Olivera, 1995).

El Marco de Estadisticas Culturales (MEC) que proporciona la UNESCO (2009) y que
establece el canon internacional para la recogida de los datos estadisticos sobre las
actividades culturales sitta el deporte en la categoria de los dominios relacionados con la

cultura, junto a otros &mbitos como la recreacion y el turismo.

Como se puede observar en la figura, los dominios relacionados se sitGan en la periferia con
respecto al nucleo de la cultura. Tal consideracion se debe a que, si bien “no siempre se
consideran actividades culturales, éstos poseen elementos culturales. En otras palabras,
representan actividades que pueden tener un carécter cultural, aunque su principal
componente no sea cultural” (UNESCO, 2009, p.31).
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El deporte, al estar situado en la interseccién entre la cultura, el ocio y entretenimiento no
acaba de encontrar acomodo en las clasificaciones habituales de las industrias culturales y
creativas y su presencia resulta todavia muy escasa en los andlisis sobre la evolucion y la
deriva de la economia cultural o creativa. Este hecho tiene ademas importantes implicaciones
y consecuencias, porque el deporte se estd manteniendo al margen de las politicas y
estrategias de impulso de la economia creativa, aunque paradojicamente en la préctica sea un

ambito constitutivo de la misma.
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Un creciente nimero de productos, servicios, mensajes y signos generados desde los
margenes (o desde exterior) de los &mbitos tradicionales del arte y de las industrias culturales
ofrecen hoy multiples satisfacciones estéticas y emocionales, accesibles sin esfuerzo o sin
conocimientos artisticos formales, alcanzando asi un publico extenso (Lipovetsky & Serroy,
2015, p.57). Este es, el caso del sector del deporte, que desde la periferia de la cultura y desde
los margenes de las industrias culturales y creativas muestra una creciente capacidad para
redisefiar los repertorios emocionales méas relevantes a través de los cuales las personas
construyen sus trayectorias de vida. Ejemplo de esto, es el aumento del volumen de
productos, servicios, tecnologias, infraestructuras, espacios y medios para la practica o
visualizacion del deporte convirtiéndose en un importante &mbito de profesionalizacién y

experimentacion creativa e industrial.

La modernidad del cambio de siglo y de milenio ha modificado sustancialmente la
concepcion del deporte y el ocio (o tiempo libre), pasando de ser el espacio de recuperacion
después de la jornada laboral a convertirse en un placer que aspira a tener un significado

propio.

Se ha producido una considerable diversificacion de las actividades de “ocio0”, de tal manera
que pueden diferenciarse hasta cinco dimensiones constitutivas del ocio contemporaneo
(Cuenca, 2000):

I.  Lddica: Corresponde al mundo de las aficiones, hobbies, los deportes y el
juego, la recreacion del hogar y otros espacios de entretenimiento.
Il.  Creativa: Entraen la esfera de la vivencia formativa expresiva y cultural como
la musica, literatura y teatro, entre otras.

I1l.  Festiva: Entendida como manifestacion extraordinaria del ocio, permite vivir
experiencias grupales y colectivas, lo que favorece el compartir socialmente
el ocio frente a las vivencias individualizantes que provocan la evolucion
urbana y suburbana de las sociedades.

IV.  Ambiental-ecoldgica. Esta dimension se encuentra vinculada al desarrollo de
la recreacion al aire libre y al turismo, a las vivencias en espacios naturales y

a la préactica de deportes al aire libre.
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V. Solidaria: permite la vivencia social, comprometida y dedicada de la ayuda
altruista. Estas actividades de ocio ayudan a madurar la responsabilidad vy el

compromiso.

Referente a las caracteristicas anteriores podemos resaltar, que en los 5 puntos el deporte
tiene presencia, por un lado, el deporte siempre va acompariado dela busqueda de excelencia,
ofreciendo la oportunidad a la creatividad mediante la estética del ejercicio corporal y la
belleza de la ejecucidn, en cuanto a la dimension festiva del deporte, como los encuentros
deportivos de las ligas profesionales de futbol se conjuntan con un fuerte elemento festivo
que altera la cotidianeidad e introducen a una manifestacion extraordinaria del deporte en
masa, por otra parte, el deporte de aventura en la naturaleza favorecen al turismo, que cada
vez toma mayor relevancia, las actividades altruista se pueden identificar cuando se es

voluntario en un deportivo por ejemplo, en plazas civicas ensefiando una actividad deportiva.

En los ultimos afos el deporte no solo ha despegado como una actividad humana ludica y
saludable, sino también como deporte de espectaculo, deporte de negocio y como hecho
social de gran relevancia. El descubrimiento del potencial del deporte tanto para los medios
de comunicacion como para las empresas que buscan en el patrocinio su estrategia de

marketing, explican el desarrollo de la economia del deporte en los Ultimos afios.

De acuerdo con algunos autores como Heinemann (1998) y Espejo-Saavedra (2002), el
deporte engloba una serie de bienes y servicios, y la practica deportiva involucra oferta y
demanda de esta. Los grandes actores en la industria deportiva son las empresas, el gobierno
y la sociedad, los cuales se involucran con el deporte por medio de flujos monetarios, ya sea
consumiendo o invirtiendo y obteniendo ingresos de el. Todo esto en conjunto hace posible

una industria del deporte.
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Figura 2: Flujos generados por las actividades deportivas
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Fuente: elaboracion propia con datos de Otero Moreno et al. (2000), pag. 17.

La figura 2 recoge los principales flujos financieros generados por las maltiples y complejas
interacciones entre agentes que intervienen en él y los bienes y servicios caracteristicos y
conexos del deporte en la economia. Otero (2000, pp.35-36) define los productos
caracteristicos como los bienes (material deportivo) y servicios que satisfacen directamente
la demanda de los usuarios activos o pasivos (espectadores) y que se adquieren directamente
en las empresas, asociaciones o clubes pertenecientes al sector. Los conexos son bienes y
servicios generados por el resto de los sectores econdmicos cuya demanda esta asociada al

consumo activo o pasivo del deporte.

Las industrias del deporte son un claro exponente de las nuevas formas de organizacion
productiva visibles en diferentes sectores y ambitos. Se observa, en este contexto, un proceso
constante de revision en los procesos de fabricacion, consumo, filiacion, distribucion,
comercializacion de los productos y servicios, en el que el protagonismo de los usuarios y

los practicantes resulta, en cualquier caso, creciente.
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El deporte puede ser un estimulo efectivo para el desarrollo economico, especialmente a nivel
local. Las conexiones entre los diferentes elementos del sector de deporte son altamente
efectivos cuando es aprovechado localmente por las economias de escala existentes.
Individualmente, cada uno de los sectores de la economia del deporte puede crear actividades,
trabajos y salud.'® Cuando varios son combinados en una sola estrategia, es posible lograr

ganancias econdmicas adicionales por las sinergias de ese resultado.

Los articulos y servicios deportivos no se rigen Unicamente por su funcionalidad o utilidad,
sino que crecientemente buscan estimular las emociones, impulsar la pasién deportiva,
introducir experiencias o imaginarlas, transmitir valores (estéticos, medioambientales,

sociales o culturales), representar ideales y hacer sofiar, sentir e imaginar.

Ello se hace posible mediante la implementacion o incorporacién de un polo creativo (en
muchas ocasiones altamente abierto a los usuarios) sobre el tradicional polo econémico que
poseen todas las entidades pertenecientes a la industria del deporte, combinando asi las
dimensiones pragmatico-funcionales con la sensibilidad artistico-cultural y la recreacion de

experiencias emocionales (Lipovetsky & Serroy, 2015).

El deporte como “bien” tiene rasgos peculiares, se trata de un producto muchas veces
efimero, intangible, experimental y subjetivo (su valoracion depende de la experiencia
vivida), ademas que el consumo y produccidn tienen lugar al mismo tiempo y en el mismo
lugar, salvo para la television y la radio, en las cuales existe un proceso de produccion
diferido. Se transforma vertiginosamente a través de las necesidades de los demandantes
cambiantes e impredecibles. Se considera un producto ambivalente: como bien de consumo?!
y bien intermedio??; el bien deportivo es altamente perecedero y los asientos sin vender por
ejemplo: National Association for Stock Car Auto Racing (NASCAR), partido de la National
Football League (NFL), National Basketball Association (NBA), soccer, etc., no pueden

acumularse como existencias, otro rasgo del producto es la falta de unidad de medida.

Es importante sefialar que al considerar al deporte como bien, este no se puede limitar como

un bien totalmente pablico o privado. Un bien publico se caracteriza por que no se puede

10 Actividades como la medicina deportiva, el desarrollo de servicios deportivos (gimnasios y centros fitness),
nuevos espectaculos deportivos, el patrocinio deportivo, las emisiones televisivas y la prensa deportiva, etc.
11| os participantes y espectadores son sus destinatarios finales.

12| os fabricantes lo utilizan para la elaboracién de otros productos.
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excluir a nadie de su consumo y beneficios, ademas el bien no se gasta con la utilizacion, de
forma que no se reducen las posibilidades de empleo para nadie y no suscitan rivalidades,
ademads, sus costos marginales de produccion tienden a cero al tener la capacidad de

incrementar su oferta sin alterar sus costos medios.

Pero, por otro lado, existen otro tipo de bienes publicos, los cuales presentan solo una de las
dos caracteristicas mencionadas y se les ha denominado bienes publicos impuros o mixtos,

que son susceptibles al racionamiento y a la exclusion.

Podemos considerar al deporte como un bien mixto, ya que su practica se encuentra
condicionada a si se realiza de forma profesional o amateur, de forma privada o en
instalaciones publicas. Este puede implicar un gasto en equipo y ropa deportiva, pago de
inscripcion, mensualidad, membresias, etc. Incluso en instalaciones pablicas se paga un costo
minimo o de recuperacion. Por ejemplo, la Alberca Olimpica “Francisco Marquez” es una
alberca publica, pero, se tiene que pagar una cuota. Ademas, por el lado de la infraestructura

deportiva existe un limite en las dimensiones fisicas y es susceptible al desgaste.

Por su parte Heinemann al tratar el tema, sostiene que el deporte como bien econémico
“engloba un amplio espectro de bienes y servicios”?, por lo que considera conveniente hacer
una diferenciacion de éstos, clasificandolos de acuerdo a sus fines. El deporte presenta varios
enfoques desde el punto de vista econdmico y debe ser analizando segln sus caracteristicas,
tanto por el lado de la oferta como por la demanda de los bienes y servicios que genera el

mercado, distribuyéndolos en:

I.  Grupos de productos relacionados con el deporte.

Il.  Un conjunto de derechos a disposicion.
1. Laproductividad de los bienes y servicios relacionados con el deporte
IV. El deporte como una prestacion de servicios
La primera clasificacion hace referencia a los distintos mercados que se desarrollan a partir
del deporte, la mayoria tienen una relacion méas cercana con el mercado privado, debido a
que atienden a los requerimientos de insumos que en forma directa demandan los deportistas,

tales como:

8Heinemann, Klaus Introduccion a la Economia del deporte, 1998, p.12
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VI.

VII.

VIII.

Equipamiento deportivo, considera: aparatos deportivos, ropa, accesorios,
alimentacion, material informatico y otros medios auxiliares etc., este es el conjunto
con mayor comercializacion.

Prestacion de servicios, contempla aspectos como el aprendizaje mediante
entrenadores, monitores, para lograr una adecuada destreza deportiva, el
entretenimiento/ejercicio, promocion de talentos, asesoramientos, organizacion de
eventos, entre otros, los cuales requieren de servicios docentes, médicos, asistentes,
directivos, etc.

Oportunidades deportivas, se refiere a los requisitos materiales que exige la préactica
como: instalaciones deportivas adaptadas a diferentes deportes e infraestructura, las
cuales incluyen medios de transporte, carreteras, estacionamientos, ademéas de
entornos deportivos; se incluyen puntos de venta de ropa y aparatos, instrumentos
para el deporte practicado, hoteles, clubes, gimnasios, estadios, ademas de la
organizacion, que es el marco para servicios administrativos, movilizacion de
recursos y suministro de productos.

Productos complementarios, los cuales no son necesariamente requisitos o parte de la
practica deportiva, pero que se derivan de ella, por ejemplo: seguros, loterias y
apuestas, patrocinios, espectadores, informacion sobre los sucesos deportivos,

asistencia médica, publicidad, etc.
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El inciso Il, aborda al deporte como conjunto de derechos, se remite a las diferentes
estructuras y estimulos donde se incluye la participacion del sector publico, ya que la
diferenciacion que establece el deporte la efectla a partir de los derechos de disposicion del
mismo. Para ello menciona los siguientes tipos de derechos: Derechos de acceso y de
utilizacion, derechos sobre los beneficios, derechos de transferencia mediante venta,
donacién o herencia y derechos de participacion que contienen restricciones espaciales,
temporales y materiales. Los primeros dos hacen referencia a la forma en que las personas

pueden estar excluidas de la utilizacion de bienes y servicios deportivos.

El punto I11, remite a la diferente rentabilidad econémica. Esta dependerd del usuario, el costo
y el desarrollo de la disciplina, pues se mezclan factores, tales como el grado de dependencia
de las instalaciones deportivas y el equipamiento necesario, ademas de la necesidad de
formacion e instruccién en la practica, pues deportes como el jogging, no requieren un
riguroso régimen de formacion. Otros factores cruciales son el entorno (condiciones
meteoroldgicas, existencia de actividad de tiempo libre complementarias, etc.), es decisivo
el marco organizativo en que deba desarrollarse la actividad deportiva (por ejemplo, la

necesidad de coordinarse con otros participantes, clubs, organizacion de competiciones, etc.).

Por ultimo, en el punto IV al hablar de prestacién de servicios deportivos, se presentan
algunas peculiaridades. EI consumidor se constituye en coproductor, dado que la produccién
y el consumo no pueden ser desligadas ni espacial ni temporalmente. Por otro lado, existe la
incertidumbre en cuanto a la demanda de una prestacion deportiva, ademas de existir
dificultades en estandarizar la produccion, que exige tener en cuenta al demandante

individual y sus caracteristicas.

La prestacion de servicios relacionados con personas se enfrenta a constantes interrogantes,
ya que no se conoce qué servicio sera demandado, cuanto, donde, en qué medida y qué
funciones productivas esta dispuesto y es capaz de hacerse cargo el consumidor. Es por ello,
que la planificacion de necesidades, configuracion de precio, entre otros, tienen una validez

limitada.

La promocién y el fomento del deporte requieren ser abordados desde el Estado, las

organizaciones internacionales, los gobiernos locales, la sociedad civil y empresas privadas.
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El deporte ha traspasado fronteras al campo de la economia, la politica, la salud, la cohesion

social y lo cultural (Cagigal,1996).

Desde todas las vertientes se producen decisiones de indole econdémica, que influyen directa
o indirectamente en la oferta y la demanda, en la produccion y en el consumo de bienes y
servicios relacionados al deporte, siendo cada vez més pronunciada la tendencia hacia una
mayor transversalidad, penetracion y relevancia del deporte en nuestras sociedades,

ampliando sus horizontes de estudio mas alla de sus fronteras tradicionales.

Heinemann (1998, p. 31) detalla que el deporte se desarrolla a partir de la conveniente
adquisicion, combinacion y explotacion de grupos de productos diferenciados o de bienes y
servicios incluidos en ellos. Cada uno de los componentes de un producto es percibido por el
usuario en sus diferentes elementos, pero, en suma, es vivido globalmente como deporte en
total. Este bien asi configurado casi nunca tiene una caracterizacién clara con propiedades
definidas. Méas bien se compone de muchos elementos que pueden variar cada uno por

separado.

Esta vinculacion existente entre deporte y economia Heinemann (1988), la explica a través

de cuatro relaciones:

Figura 4: Relaciones entre deporte y economia

-Relaciones ideologicas v de
acuerdo con el valor

52 7 -Relaciones d.l.E: cooperacidn T—
-Relaciones de transferencia - / W e

Relaciones de regulacidén

Fuente: elaboracidn propia con datos de Heinemann, (1998).
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a) Relaciones ideologicas, se producen cuando se introduce la racionalidad econémica
en la toma de decisiones por una parte y formas de pensamiento deportivo como
deportividad y juego limpio por otro.

b) Relaciones de cooperacion, tanto en el deporte como la economia se expresan
intereses econdémicos similares, se manifiestan en el patrocinio y desarrollo de
actividades deportivas mas orientadas al mercado.

c) Relaciones de transferencia, derivadas de la concesién de subvenciones de la
administracion publica al deporte, y la exigencia de un empleo adecuado de dichos
fondos por las organizaciones deportivas.

d) Relaciones de regulacion, son aquellas que tratan de establecer el marco institucional

para el deporte, compatible con la politica general del estado.

Este conjunto de relaciones ha posibilitado una nueva dindmica, a su vez, trae consigo efectos
econdmicos, entendidos como este conjunto ya mencionado de, bienes y servicios que se
desarrollan para la satisfaccidn de necesidades y su distribucion; pero, por la peculiaridad del

producto deportivo genera limitaciones en el analisis econémico del deporte.

Por un lado, el deporte ha abierto a la economia nuevos y rentables mercados, distintas
oportunidades de empleo, etc. hasta hace poco tiempo desconocidos. Por otro, la economia
ha dotado al deporte de una estructura del pensamiento diferente para adoptar sus decisiones,
valorar sus relaciones institucionales y evaluar sus consecuencias materiales. Se ha pasado,
asi, de una situacion caracterizada por una tradicional ausencia de lo econdmico en el &mbito
deportivo, a otra en la que las relaciones ideoldgicas y de acuerdo con el valor, la
cooperacion, de transferencia o de regulacion entre el deporte y la economia se han ido

haciendo cada vez mas estrechas.

De esta manera, desde el enfoque econdmico, el deporte puede ser analizado desde varias
perspectivas, no solo definiéndolo como bien privado o publico, también como productor y
demandante de bienes y servicios que atienden ambos mercados, e incluso como agente

econdmico en balanza de pagos, por su efecto en el mercado externo.

4 Heinemann 1998. pp.272-273
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1.3 El deporte desde el analisis econémico

Es comun encontrar investigaciones encaminadas al analisis de los fendmenos que respondan
a movimientos de los diferentes sectores que conforman la economia de un pais, como el
sector agropecuario, el industrial, la construccion, etc., asi mismo, surgen investigaciones
que extienden el campo de la economia hacia el deporte, aprovechando las herramientas que
ofrece el analisis econdmico, en este contexto, se utilizan las herramientas de la
microeconomia y la macroeconomia para explicar las relaciones econdémicas y sociales que

se dan al interior del sector deportivo.

Con tales herramientas es posible analizar el impacto econdmico que este posee en la
economia de un pais, tanto desde el punto de vista de la oferta que afecta directamente la
produccion industrial de bienes y servicios, como desde la demanda que afecta el nivel de
consumo de los individuos y teniendo estos panoramas poder tomar decisiones acertadas de

politica econdmica frente al deporte.

1.3.1. Toma de decisiones

El deporte, como conducta humana expresada en la actividad fisica y mental, refleja también
un conjunto de decisiones econdémicas determinadas en parte por las preferencias de los
individuos, por los precios y la calidad de los bienes y servicios deportivos que ellos
demandan y, ademas, por la cantidad de ingreso disponible que estan dispuestos a dedicar al
gasto en deporte, es decir, la parte del consumo privado que corresponde al consumo de

bienes y servicios deportivos.

Como ya se ha mencionado, necesariamente se debe remitir al &mbito de las decisiones y
consecuentemente a la teoria de la eleccion racional. Tedricamente la eleccion surge cuando

los individuos valoran racionalmente®® las ventajas y desventajas de las opciones del mercado

15 La racionalidad, desde un comportamiento econdmico, lo consideraremos como una cuestion empirica que
determina en qué medida los consumidores o productores toman decisiones “racionales”, es decir, los objetivos
estan claramente definidos y ordenados, se ha conseguido la informacion pertinente, se han evaluado las
consecuencias y los efectos secundarios de las diferentes alternativas.
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y se deciden por aquéllas que les brindan mayor satisfaccion y/o les parecen mas apropiadas

para la consecucion de sus objetivos.®

La eleccion que hace el demandante, significa una renuncia a las distintas alternativas o,
mejor dicho, la pérdida de utilidad por la alternativa no utilizada, en términos econémicos,
se podria traducir como costo de oportunidad. EI comportamiento econémico significa tomar
decisiones con sus respectivos costos de oportunidad, es decir, tomar decisiones con respecto

a lo que se va a renunciar.

Cabe destacar que, las decisiones econdmicas se producen bajo la circunstancia de que los
recursos son limitados, por lo tanto, no todo deseo es realizable, tiempo y dinero son claros

ejemplos, que siempre debemos elegir, sacrificar o renunciar.

El ociol” es un factor determinante para el deporte, ya que este se encuentra dentro de las
opciones con las cuales se puede llenar el tiempo libre. Para su eleccion se toman a
consideracién: preferencias personales, restriccion de dinero, el precio de los productos o
servicios, el tipo y la calidad, la informacion que posee el consumidor sobre las distintas
opciones, disponibilidad de forma de practicarlo, apoyo institucional, modas perecederas del

momento, estado de salud y condiciones fisicas y psiquicas del demandante, etc.

Heinemann (1998), sefiala que con frecuencia el objetivo del comportamiento econdmico no
es eliminar o reducir la escasez sino asegurarla o aumentarla, de esta forma se incentiva la

demanda; la gran escasez es el principal atractivo del deporte.

Ejemplo de ello es, si se concediesen cinco medallas en lugar de tres en los Juegos Olimpicos,
éstas no tendrian el mismo valor. Asimismo, los equipos de soccer tienen la prohibicion de
contratar mas de un numero de extranjeros con el objetivo de mantener la escasez y aumentar
el precio de los jugadores nacionales de calidad. En otras disciplinas el tiempo se vuelve el

factor de escasez. En el ajedrez, se pueden perder partidas por tiempo, un saltador de altura

16 Los economistas trabajan bajo el supuesto de que las decisiones econdémicas se pueden tomar segin el
principio que el comportamiento econémico se equipara con la persecucion racional e individual de los
intereses, es decir, con los medios disponibles, obtener el mayor efecto posible en la consecucién de un fin, con
la maxima reduccion de medios empleados para alcanzarlos.

17 Consideraremos al ocio, como un instrumento de recuperacion para la presion a que estan sometidas las
personas en las sociedades modernas, que proporciona al individuo satisfaccion y cierto grado de compromiso,
ademas de contribuir al desarrollo tanto personal como social, mediante el cultivo de ciertas actitudes e
intereses.
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tiene dos minutos para preparar y realizar el salto, el tiempo de descanso durante el cual los

jugadores se recuperan o se hacen emisiones publicitarias, calendarios de competencias, etc.

Podemos decir que, en el deporte, al igual que en todos los sistemas, se produce escasez, y
es a través de ella es como se configuran las decisiones, de aqui se deriva la toma de las
decisiones econdmicas que persiguen la maximizacion, para los productores del beneficio y

para los consumidores de su utilidad. (Heinemann, 1986).

Lo que justifica la importancia de las decisiones econémicas, es la existencia de restricciones.
Las restricciones decisivas son, el tiempo y la obtencion de recursos financieros
principalmente. En el caso de la economia del deporte, debemos resaltar otras restricciones
como son las normas sociales y el marco juridico, la existencia de imperativos materiales, asi
como diversas consideraciones éticas y otros factores que limitan la toma de decisiones

racionales en el desarrollo de la practica deportiva.

Mesa y Arboleda (2007), considera que en la toma de decisiones de los agentes frente al
consumo del bien deporte los factores ligados con el entorno econémico, llevan a considerar
los efectos de los cambios en los ingresos sobre la posibilidad de potenciar la demanda
deportiva. En efecto, asi como la demanda se ve influenciada por el ciclo econémico que
atraviesa la economia, la oferta deportiva es sensible a los cambios de la produccion de un
pais. En otras palabras, cuando el pais esta sumido en un periodo de recesion, las decisiones
de consumo de los individuos por bienes y servicios deportivos disminuyen, y se convierten
en un bien de lujo y no de primera necesidad, como pueden ser considerados en momentos
en que la capacidad de empleo es mayor y los ingresos disponibles de los agentes son mas

altos.

Igualmente, el gasto pablico de las administraciones publicas tiende a ser menor en deporte,
debido a que en épocas de recesion, parte de la destinacion de recursos para éste, se traslada
a sectores de mayor urgencia presupuestal como la salud y la educacién, olvidando lo que
recalca la ONU (2016) que, a través del impulso del deporte y las actividades basadas en él,
es posible iniciar “un circulo virtuoso” en el cual nuevas formas de actividad son generadas,
requiriendo productos y servicios adicionales, creando empleos y contribuyendo al desarrollo

econdmico.
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A la hora de tomar decisiones, se contraponen las necesidades e intereses individuales, por
un lado, y las presiones externas, los valores y las normas sociales por el otro; esto quiere
decir que en la toma de decisiones se debe procurar armonizar los objetivos individuales y

las restricciones externas.

Por otro lado, debe aclararse que la concepcién del deporte desde esta perspectiva es de
manera general, ya que no conceptualiza a las particularidades de algunos deportes que se
escapan de la toma de decisiones como la distorsion del mercado que provoca la escasez de

habilidades deportivas.

1.3.2. Microeconomia del deporte

El estudio de la relacion economia y deporte desde la microeconomia parte de la existencia
de un mercado para los bienes y servicios deportivos, en el que existen agentes que ofrecen
y demandan, por lo cual la toma de decisiones de los individuos frente al consumo de estos
bienes va a depender de sus necesidades y preferencias y de la forma como éstos son

ofertados; asi se crea un mercado donde se determinan precios, costos y beneficios.

La demanda relacionada con el deporte refleja el gasto en que incurren los hogares al
consumir bienes y servicios deportivos, mientras que la oferta sefiala los bienes y servicios
que son ofrecidos por las diferentes empresas y entidades responsables del aprovisionamiento
deportivo.

Cuando se estudia la demanda relacionada con esta actividad, se esta explicando el valor que
los individuos asignan a los bienes y servicios deportivos, a través de las preferencias
reveladas por el consumo de estos y por la utilizacion del tiempo libre en actividades

deportivas.
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Figura 5: El mercado de bienes y servicios deportivos

La demanda La oferta
Ropa deportiva Clubes y federaciones
Material y aparatos deportivos Sector empresarial
Alimentacion deportiva Oferta comercial
Seguros Empresas que producen articulos deportivos
Loteria Sector turistico
Desplazamiento Medios de transporte
Vacaciones deportivas Empresas de construccion
Cuotas de clubes Companias de seguros
Entrenamientos y/o clases Medios de comunicacion
Entradas para un evento deportivo Empresas de publicidad
Literatura deportiva Loterias
Afiliacion a un club Actividades del Estado
Derechos de utilizacion de instalaciones Nivel estatal
Desplazamiento o medio de transporte Nivel autonémico
Nivel municipal
Total demanda relacionada con el deporte Total oferta de bienes y servicios deportivo:

Fuente: elaboracion propia con datos de Heinemann (2001).

El deporte, se puede considerar un servicio que, proporciona una institucion (club, deportivo,
etc.), pero su gran peculiaridad radica en que requiere, en gran medida, de la colaboracion y
el esfuerzo del individuo para que produzca satisfaccion. Este hecho hace que el logro de
dicha satisfaccion dependa en gran proporcion de la propia experiencia del que lo practica,

lo que hace que su medicion sea altamente subjetiva.

La sensibilidad de la cantidad demandada ante variaciones en el precio, se denomina,
elasticidad precio de la demanda y es un factor a tener en cuenta para hacer previsiones sobre

consumao.

Practicar un deporte cuesta tiempo y dinero, estos van desde la afiliacion a un club, los
aparatos, ropa, entrenadores, derechos de utilizacion, entradas para los eventos deportivos y
desplazamientos de la vivienda/trabajo a la instalacién deportiva, por mencionar algunos.
Los gastos para el deporte compiten con otros gastos de consumo de los hogares y el tiempo

para el deporte compite con otras posibilidades para su empleo, por lo que se demandan hasta
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que estén cubiertas otro tipo de necesidades basicas (por ejemplo: alimentacién, agua, luz,

etc.). Estas necesidades son a las que Maslow Ilamo fisioldgicas o de seguridad.

La demanda de una actividad es considerada como demanda madre, y las demandas de
instalaciones, transporte, equipamiento, etc. son demandas derivadas. Dentro de las
demandas derivadas, hay que destacar especialmente la demanda de ropa y calzado
deportivo, que ha incrementado su volumen de ventas. Este fendmeno se debe a la gran
implicacion sociologica que tiene la manera de vestir. Las grandes multinacionales de ropa
y calzado deportivo se han encargado de crear todo un estilo de vida alrededor de sus
productos, por ejemplo, un equipo de futbol europeo, el Real Madrid en su visita a Tokio en
el 2001 con motivo de la final de la Copa Intercontinental, fue capaz de agotar con su sola

presencia en el pais, las existencias de camisetas de este equipo en tan solo 48 horas.

Aunque la teoria econdmica proporciona informacion/ideas sobre las relaciones entre
precios, ingresos y demanda no se pueden explicar de manera satisfactoria las multiples
condiciones de la creacion de expectativas de utilidad relacionadas con el deporte dadas las

peculiaridades de la demanda de bienes y servicios en este ambito.

Son tantos y tan variados los factores a considerar para hacer una estimacion de la demanda
deportiva gque se dificulta considerablemente su estudio econémico, pues, se deben atender

factores socioecondmicos, culturales y coyunturales, no solo los puramente econémicos.

De otro lado, cuando se estudia la oferta de bienes y servicios deportivos, se esta tratando de
deducir la creacion de riqueza por parte de las federaciones, clubes y ligas deportivas, Estado

y sector empresarial.

La estructura de la oferta se va diferenciando cada vez mas, adaptandose a la creciente
evolucion de los grupos de demandantes en mayor medida heterogéneos y con intereses,

necesidades de movimientos y campos de accion completamente diferentes.

Podemos distinguir cuatro tipos de organizaciones que influyen en la oferta deportiva:
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Figura 6: Aspectos en el entorno de la oferta de los deportes

Fuente: elaboracién propia con datos de Heinemann, (1998).

1. Organizaciones input o suministradores de recursos'®, que son transformados por el
oferente en prestaciones para sus miembros o clientes. Diferenciamos entre
promotores, los cuales no reciben contraprestacion directa, los proveedores, los
cuales seran retribuidos por los recursos aportados y los inversores los que aportan
los recursos financieros.

2. Organizaciones reguladoras, son aquellas que no intercambian prestaciones con los
oferentes, pero que influyen en el tipo y volumen de las prestaciones ofrecidas. Estas
se pueden distinguir entre organizaciones normativas, 6rganos de gobierno que
elaboran leyes y tienen una actuacién administrativa oficial, o federaciones y
asociaciones profesionales, que aportan mecanismos reguladores y reglas de
competicion. También se consideran a las organizaciones de competicion, que son
aquellas con las que se rivaliza, por alcanzar el mayor apoyo de terceros, por
satisfacer las mismas necesidades, por ejemplo, entretenimiento o espectéaculo,
ofrecer los mismos productos o prestaciones.

Al hablar de las organizaciones cooperativas, se hace referencia a aquellas que se

ayudan mutuamente en la realizacion de los objetivos, por ejemplo, mediante

18 Ya sean suministradores de bienes, servicios, informacion, personal, dinero, etc.
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asesoramiento o intercambio de informacién, por ultimo las organizaciones
conflictivas son aquellas con las que existen divergencias en objetivos, valores o
intereses y se pueden perjudicar mutuamente.

3. Grupos de interés, van desde los miembros, mediadores, entrenadores, gestores y
colaboradores responsables de la direccion, organizacion y administracion y la
representacion adecuada al exterior.

4. Organizaciones output o clientes, son aquellos a los que se dirige la oferta y de
acuerdo a sus preferencias, ejemplo de ellos son: los medios de comunicacion,
espectadores, la opinion publica es importante por la identidad nacional o local por
ejemplo en los Juegos Olimpicos, el Estado se beneficia del trabajo de los ofertantes

porque estos producen prestaciones de salud, educacion y formacion.

Los diferentes sujetos (clientes, clubes y empresas privadas) deben participar en la toma de
decisiones bésicas: que producir (responsabilidad compartida por empresas y clientes), como
producir (responsabilidad de las organizaciones, ya sean publicas o privadas) y para quien
producir (su determinacién también afecta a las organizaciones). En este entorno se mezclan
una serie de factores que con su interaccion se establecen y se enfrentan a una red de objetivos
e intereses de distintos agentes, lo cual crea una serie de oportunidades y posibilidades de

cooperacion e interaccion.

Asi, el modelo funcional del mercado desde la demanda se basa en los flujos de bienes y de
dinero para el consumo de los bienes y servicios deportivos, por parte de los agentes y del
Estado, donde los beneficios obtenidos de tal consumo no son monetarios. Por el contrario,
el modelo funcional desde la oferta se caracteriza por los flujos de bienes de los mercados de
suministros, por el proceso de transformacién, y por las inversiones y los flujos de beneficios

monetarios que adquieren las empresas oferentes.
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Figura 7: Modelo funcional del mercado deportivo
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Fuente: elaboracion propia son datos de Heinemann,1998.

La microeconomia del deporte permite también medir la incidencia econémica de esta
actividad mediante elementos que llevan al célculo del valor econémico total de un
espectaculo o evento deportivo. Para esto es esencial encontrar la utilidad social del evento,
que se basa en la evaluacion de los efectos indirectos, positivos 0 negativos, que se generan
ante la realizacion del evento deportivo, y que se apoya en las bases tedricas de la economia

del bienestar, lo cual tiene gran repercusion en materia de politica econémica.

Entre los efectos indirectos negativos mas significativos estan los desgastes al entorno natural
por el ruido, la erosion, la contaminacion, etcétera. También se encuentran los efectos
indirectos negativos sobre la salud por las practicas deportivas intensivas, como son el
dopaje, los accidentes y las enfermedades. Entre los efectos indirectos positivos estan: la
mejora de la salud cuando se trata de una practica deportiva adecuada y controlada, la
insercion social, la identidad nacional y la imagen del pais al tratarse de un evento

internacional, etc.

En suma, el valor econdmico total del espectaculo deportivo es la sumatoria de una serie de

valores gque no estan determinados por el mercado (Gouguet, 2002). Son ellos:
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a) El valor de uso, que corresponde a la utilidad que el consumidor le asigna al consumo
del evento o espectéaculo, por lo cual el valor que esté dispuesto a pagar por asistir al
espectaculo depende de los gastos de acceso a él.

b) EI valor de opcidén, que es el grado de utilidad que sienten los agentes por tener la
posibilidad de asistir o participar en un futuro a un evento.

c) Elvalor legado, que es la satisfaccion que se obtiene de saber que se les va a dejar a las
generaciones futuras la posibilidad de participar de un evento (en este caso se concibe el
deporte como patrimonio de la humanidad).

d) El valor de existencia, que es la utilidad que obtiene un agente al saber que el evento

existe.

Para medir estos valores que no son propiamente de mercado, existen diferentes

metodologias que han permitido evaluar las preferencias de los agentes.

La demanda de competiciones deportivas muestra particularidades, porque en algunos puntos
el producto se diferencia claramente de otros bienes y servicios. Como ya se ha mencionado
con anterioridad, el atractivo del deporte de competencia se encuentra en la incertidumbre
del resultado, incluso se podria decir que sus productos principales son la incertidumbre,
euforia y tension; la incertidumbre se relaciona con la escasa constancia y previsibilidad de
resultados, es donde las quinielas y productos de apuestas encuentran espacio para
desarrollarse. La incertidumbre y la reducida previsibilidad constituyen un valor aliciente,
aungue también con riesgos especiales para los vendedores y compradores, ya que, por un
lado, los ofertantes solo crean las condiciones para que se lleve a cabo el producto, mientras

gue los demandantes no saben exactamente lo que pasara.

La oferta comercial produce mercancia para cubrir los intereses y deseos de terceros. Se
necesitan ciertas condiciones para atraer un determinado numero de espectadores y recursos
a ciertos equipos y practicas, por ello, se llegan a alterar calendarios y reglamentos deportivos

a favor de la publicidad y de los medios de comunicacion.

La revista Forbes'® destaca un rasgo generacional importante de los millennials, los cortos

periodos de atencidén, como resultado, la oferta deportiva actual busca satisfacer los

19 México Forbes, El impacto de los millennials en los deportes, (27 enero 2019)

43



requerimientos de ser corta, rapida y espectacular, buscando mantener y aumentar el nimero
de fanaticos y en consecuencia subir su rating. Tal es el caso de la NBA, que modifico este
afio sus reglas de contacto para hacer el juego méas ofensivo y atractivo. En adicion, cada
pausa en el juego lleva consigo una serie de activaciones para entretener a todo tipo de
publico, que va desde bailes con porristas, clavadas de canastas, mascotas, magos, Concursos,
regalos de camisas etc. Es decir, la NBA se ha encargado de entretener a todo tipo de publico

que asista a sus juegos sin importar la edad o genero.

Las nuevas tecnologias han creado un horizonte de oportunidades a la mediatizacion del
deporte, alimentando las estrategias de transformacion de las empresas de comunicacion y
abriendo al sector deportes a nuevas oportunidades de negocio, como la industria de los
juegos interactivos, las apuestas o las informaciones en linea ya sea por teléfono mévil o en
plataformas. La temaética deportiva ocupa altos porcentajes del total del tiempo de

programacion del conjunto de radios y televisiones mexicanas.

1.3.3 Macroeconomia del deporte

Desde el marco de la macroeconomia, la relacién economia y deporte identifica el impacto
del deporte en las variables econémicas de un pais como el Producto Interno Bruto (PIB), el
empleo, la inflacion, el gasto publico, el consumo privado, la inversion, los impuestos y el

comercio exterior.

El deporte es un sector que crece con rapidez, tiene un impacto macroeconémico y
generacion de empleo. Puede servir como herramienta para el desarrollo local y regional, la
regeneracion urbana o el desarrollo rural. El deporte tiene sinergias con la actividad turistica
y por tanto puede estimular la mejora de las infraestructuras y el establecimiento de nuevas

fuentes para financiar las instalaciones deportivas y de ocio (Comision Europea, 2007).

Desde esta perspectiva, uno de los enfoques relevantes para estudiar la macroeconomia del
deporte se da a partir del modelo de oferta y demanda agregadas. La demanda agregada es el
total de bienes y servicios demandados por un pais a un determinado nivel de precios, en un

determinado periodo de tiempo.
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Desde la perspectiva del deporte, estd compuesta por el nivel de gasto privado que toda la
sociedad realiza en el sector deportivo, el cual depende del nivel de renta disponible de los
agentes y de la proporcion que dediquen al deporte y por ende a cuanto se eleva la demanda
de un pais en cuanto a temas deportivos. Estd conformada ademas por el nivel de gasto
publico que realiza el Estado, es decir, el apoyo financiero que los entes deportivos reciben

de él, ya sea para inversion o para gastos de funcionamiento del sector.

También se incluye la inversion publica y privada que se realiza en el sector, especialmente
la inversion en infraestructura deportiva y en los medios de comunicacion ademas del gasto

externo que realiza el resto del mundo® de bienes y servicios deportivos.

Atendiendo a la condicion de equilibrio macroecondémico, la demanda agregada debe ser
igual a la oferta agregada, es decir a la produccion nacional, la cual esta representada en el
PIB.

Basandose en lo anterior se puede entender el fenGmeno que surge ante un mayor gasto en
deporte, sea de consumo o de inversidn, se traducird en una expansion de los ingresos en el
sector, lo cual incentiva un nuevo aumento en el nivel de inversiones que genera al mismo
tiempo una mayor demanda de consumo. Todo lo anterior se convierte en una cadena o
circulo virtuoso que lleva a un mayor nivel de produccion del sector deportivo y a un mayor
crecimiento econdmico de la regién donde se estd apoyando el desarrollo del deporte. Toda
esta cadena de gastos e ingresos se da gracias al efecto multiplicador, segun el cual, a mayores

gastos, mayores ingresos.

Tan solo en el 2004, la actividad deportiva en Europa, aporto un valor agregado de 407 mil
millones de euros, correspondientes al 3.7 % del PIB de la Union Europea, y generd 15

millones de empleos, equivalentes al 5.4 % de la mano de obra (Dimitrov y otros, 2006).

Es imprescindible mencionar el impacto en la actividad econdmica de una region ante la
realizacion de un evento deportivo, se produce un efecto de shock econdmico que se refleja
en los precios y en los costos. Este cambio se intensifica sobre la demanda por medio del

multiplicador, lo que finalmente tiene un efecto positivo para la produccion de la economia.

20 Saldo neto expresado como la diferencia ente las exportaciones menos las importaciones.
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De esta forma, la demanda agregada de la economia se vera afectada a través del gasto
privado por el nivel de consumo de bienes y servicios deportivos de los agentes en su

conjunto.

Ejemplo de ello es el caso de los Juegos Olimpicos de Sidney 2000. Durante los cinco afios
anteriores a los Juegos Olimpicos, el crecimiento del PIB en Australia fue, en promedio,
4.35%. Casi un punto por encima del porcentaje obtenido durante los Gltimos 30 afios, que
era de 3.5%. Ademas, se estima que las Olimpiadas ayudaron a incrementar el PIB en un
1.6%, el equivalente a 6,500 millones de ddlares, el mas alto durante el periodo 1994-2006.
Asi mismo, méas de 35,000 personas, trabajaron en la construccién de la infraestructura de
los Juegos, lo que contribuyo a lograr la tasa de desempleo mas baja de los ultimos diez afios
(Pagina Web Oficial de los Juegos Olimpicos de Sidney 2000).

Desde la perspectiva del gasto publico, la demanda agregada se vera afectada por el nivel de
gasto que hagan las administraciones publicas en instalaciones, seguridad, planificacién y
apoyo financiero a los entes deportivos departamentales por medio del presupuesto que
destinen al deporte. En contraprestacion el Estado también obtiene ingresos provenientes del

sector deportivo por los impuestos sobre los bienes y servicios que lo conforman.

En el caso mexicano la CONADE es el organismo publico encargado del presupuesto para
el deporte y cultura fisica, en el 2013 se registr6 un maximo histérico en el presupuesto
asignado y desde ahi hubo una tendencia a la baja. En 2016, afio donde se celebraron Juegos
Olimpicos se destinaron 2,825.6 millones de pesos al deporte mexicano, equivalente solo al
0.05% del presupuesto federal. De los Juegos Olimpicos de Londres 2012 a Rio 2016, el

presupuesto de la CONADE disminuyo 53.2% en términos reales?..

2L Variacion en términos reales tomando como referencia precios del afio 2013
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Grafica 1. México: Presupuesto asignado a la CONADE
(2013-2020)
(millones de pesos de 2013)
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Fuente: elaboracion propia con datos de la CONADE (2013-2020).

Sumado a la reduccién de presupuesto, el CIEP destaca que de acuerdo a lo presentado en
la estructura programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2016, el
programa “Sistema Mexicano del Deporte de Alto rendimiento” se fusiona con otros dos
programas para crear el “Programa de cultura fisica y deporte”. Como resultado a ello, en el
2016, afio de Olimpiadas Olimpicas, el PEF no tiene un programa con el objetivo Unico y
especifico de mejorar los resultados deportivos de los atletas de alto rendimiento, como era

el que tenia el “Sistema Mexicano del Deporte de Alto Rendimiento”.

Al analizar el presupuesto asignado a la CONADE en el periodo 2013-2020 en millones de
pesos constantes de 2013, encontramos que ha disminuido en 71.17%, esta drastica caida
muestra el desamparo que ha tenido el deporte mexicano. El valor mas bajo durante este
periodo fue en 2019 con solo 1,150 millones de pesos, y equivale solo al 16 por ciento del
registrado en 2013, que fue de 7 mil 119 millones. Pero para 2020, se planea cambiar la

tendencia descendente con un aumento de casi mil millones de pesos respecto al afio anterior.

La inversion per capita en materia deportiva por el gobierno mexicano en el 2013 afio con
mayor presupuesto asignado fue apenas de 60 pesos por cada habitante del pais, mientras que
para el 2019 el presupuesto mas bajo registrado fue de solo 12 pesos, en el 2020 se espera un
repunté y llegar a los 21.78 pesos por habitante. Con estas cifras resalta la carencia de
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capacidad de redistribuir o generar posibilidades a la poblacién a nivel macro, por lo que el

éxito olimpico depende de una coleccion de esfuerzos individuales.

Al realizar la comparacion de los presupuestos asignados en el 2015 en paises de América
Latina, México ocupa el puesto nimero dos después de Brasil con menos del 30 por ciento
(27.7%) que Brasil presupuesto al deporte en ese afio, posteriormente se encuentra Chile s6lo

por debajo de México por 20 millones de ddlares, seguido por Colombia y Ecuador.

Es importante sefialar que la inversion en los deportes es importante pues posibilita a los
atletas a tener instalaciones idoneas donde entrenar, la asistencia a eventos de clasificacion,

ademas de tener dinero para poder compaginar su vida y el deporte.

Grafica 2: Presupuesto asignado al deporte en América Latina
(2015)
(millones de pesos corrientes)
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*Los datos corresponden al impulso de alto rendimiento, infraestructura, programas de activacion fisica,
promocion, salarios administrativos y becas.
Fuente: Elaboracion propia con datos de presupuestos oficiales para el deporte, Pérez, I. Forbes, (2015).

Pero en el caso mexicano, darles mas dinero a las federaciones no implica necesariamente
mejores resultados. Por un lado, no todas las federaciones necesitan el mismo presupuesto,
algunas agrupan a mas atletas, otras, por la naturaleza misma del deporte al que representan,
requieren de mas inversion. No se trata solamente de invertir mas dinero en las federaciones,
como demuestra la experiencia historica, se trata de invertir mejor. La inversion debe generar
las condiciones para que la mayoria de la poblacién pueda practicar un deporte, amateur o

profesionalmente.
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Resulta imprescidinble la consideracion del gasto de los diferentes agentes sociales
implicados: deportistas profesionales, familias e individuos practicantes, empresas, y
administraciones publicas. Es importante resaltar que en el caso mexicano y mundial los
principales héroes y patrocinadores del deporte son los padres de familia, son el principal y

primordial promotor, motor y aliciente para la practica deportiva?.

Se debe de consolidar y construir un exitoso sistema deportivo que genere y entienda a la
capacidad deportiva y su potencial no solo en el ambito competitivo sino en la calidad de

vida de un pais, fungiendo como un motor para el crecimiento y desarrollo del mismo.

La inversion publica y privada en infraestructura y en construccion de instalaciones
deportivas también posee una participacion importante en el comportamiento de la demanda
agregada. Adicionalmente, la demanda externa neta que se realiza por parte de las
instituciones deportivas, a partir del volumen de exportaciones e importaciones de bienes y
Servicios en ese campo, es un componente importante y de gran peso dentro de la demanda

agregada.

En este sentido, Mesa y Arboleda (2007), resaltan que los resultados regionales, nacionales
e internacionales, en términos de medalleros en los diferentes torneos o competencias,
representan parte de los beneficios no monetarios del desempefio del sector. Esto podria
interpretarse a partir de qué tanto se ha logrado mejorar la imagen del sector deportivo del
pais en los diferentes espacios geograficos, como resultado de una serie de inversiones y

gastos previos al consumo privado de bienes y servicios deportivos.

El impacto del deporte de un pais, también se puede observar en otras variables
macroeconomicas, el mercado laboral. EI mercado de trabajo en el sector del deporte esta
conformado por una gran cantidad de personas gque laboran en las organizaciones deportivas
(clubes, federaciones, ligas), las administraciones publicas, el sector empresarial relacionado

con esta actividad y el sector educativo y por los deportistas.

Por su parte, la oferta agregada de la economia se ve influenciada por el sector deportivo por

medio de la produccidn de bienes y servicios deportivos en los sectores econémicos que estan

22 Aceves, D., El Universal, Los padres, los verdaderos héroes y patrocinadores de los deportistas, agosto
2019
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directamente relacionados con esta actividad, a saber: la industria, por medio de la
produccion de materiales y articulos deportivos; el comercio, mediante la comercializacion
y distribucién de bienes y servicios deportivos; la construccion, via la produccion y

restauracion de infraestructura fisica deportiva, y el sector servicios.

Al percatarse del alcance y la importancia que tiene el sector deportivo, resulta interesante
identificar cudl es la relacion de este, con respecto al desempefio de cada uno de los estos
sectores que conforman la economia y, finalmente, saber cuanto representa la produccion del

sector deportivo en la produccion nacional de una region.
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Capitulo 2. Estudios en Economia del Deporte

La creciente importancia de la comercializacion del deporte y su impacto en la economia de
mercado, hace necesario el estudio de este tema bajo la perspectiva de la ciencia econdémica,
el estudio de la relacion economia y deporte, presenta algunas dificultades que parten de la
definicion misma que se tiene de éste en el orden internacional, lo que hace dificil hacer una

comparacion entre paises.

2.1 Investigaciones empiricas

El interés de la economia del deporte comenzé en Estados Unidos de América en la década
de 1950. Articulos académicos como los de Rottenberg (1956); Neale (1964) y Sloane
(1971), marcan la ruta de las implicaciones econémicas de las caracteristicas estructurales de
los mercados en los cuales operan los deportes profesionales. Estos son los primeros indicios

de la ciencia econdémica en el deporte.

Se llega a considerar la obra de Rottenberg (1956) como el primer analisis de la economia
del deporte, el autor analiza el mercado de trabajo de los jugadores de béisbol, centra su

»23 y habla de la introduccion de la “libre agencia”?*. Es

atencion en la “clausula de reserva
importante mencionar que Rottenberg afirma que esta clausula no distribuye de manera mas

equitativa el talento en los equipos que en un mercado donde exista la libertad de agencia.

Por su parte Neal (1964) expone lo que ¢l denomina la “Economia peculiar” titulo del

articulo publicado en 1964, el cual se refiere a la industria de los deportes profesionales,

23 El derecho de retencion (reserve clause en EE.UU. o retain and transfer system en Gran Bretafia). Consiste
en que los clubes pueden renovar unilateralmente las fichas de los jugadores en las respectivas Ligas. Los
jugadores s6lo pueden cambiar de equipo con el consentimiento del club que tiene sus derechos federativos, lo
que supone que el jugador puede estar ligado a su club indefinidamente y en el caso de que no quisiera sélo le
guedaba la salida de abandonar la practica del deporte.

24 Un jugador es libre de elegir, donde, con quién y cuando jugar, es decir el jugador es el vendedor, hasta que
firma un contrato donde existe una clausula de reserva en la que, el equipo que contrata al jugador tiene derecho
exclusivo al uso de sus servicios de juego, entonces los equipos se convierten tanto en los vendedores como
compradores

51



donde a modo de analogia®® asocia a las ligas deportivas con las firmas, es decir, con las
empresas en el sentido econdmico; utiliza la paradoja de Louis-Schmelling para ilustrar el
escenario de los deportes profesionales. La paradoja consiste en lo siguiente: si la “empresa
peculiar” es un peso pesado campedn del mundo, esta claro que quiere ganar el maximo
dinero posible para maximizar su beneficio, para ello necesita rivales y cuanto mejores sean
los rivales mayores seran los beneficios de cada combate. EI monopolio puro, por tanto, es
un desastre puesto que si Joe Louis?® no tuviera contra quien luchar no obtendria rentas. Es
decir, entre mas parejos y competitivos sean los encuentros, mayor interés y ganancias se

generaran debido a la incertidumbre.

Sloane (1971) por su parte se enfoca en el fatbol profesional, realiza una relacion tedrica
entre el porcentaje de victorias de un club, los precios de los boletos, la asistencia y las
ganancias es una exposicién util de las implicaciones de la hipétesis de maximizacién de
ganancias. Se considera como el primer intento significativo para la elaboracion de la teoria

econdmica de los clubes deportivos europeos.

A partir de estos estudios, las investigaciones en la economia deportiva se dirigieron a temas
como la demanda de los espectadores, el desarrollo de entrenadores y directivos, la
discriminacion racial y otras formas de discriminacion en los mercados de trabajo en el
deporte, el establecimiento de cuotas de transferencias para el movimiento de jugadores entre
clubes, la eficiencia de los mercados deportivos, la economia de construccion de estadios y

su impacto en la economia local.

Heinemann (1998), elabord una obra donde estudié la economia del deporte, tomando en
cuenta los efectos macroeconémicos y microecondémicos hace una relacion de elementos que
inciden en ambos estratos, propone cuatro tipos de impacto economico del deporte: 1) Valor
econdmico de la oferta y la demanda, 2) Importaciones/ Exportaciones, 3) Mercado de trabajo

y 4) Factores externos. Ademas de tratar peculiaridades del deporte como bien econdémico,

% La economia de en los deportes profesionales esta en posicion peculiar respecto a la aceptad, en que la
economia considera a los mercados competitivos, en competencia la situacion ideal para una empresa que
compite con otras seria la mas cercana al monopolio que le permitiera no ser perseguida por las leyes
antimonopolio. (Neale 1964.)

2 Joe Louis, fue un boxeador estadounidense apodado el "bombardero de Detroit". Fue campedn mundial del
peso pesado durante once afios y ocho meses (1937-1949), un récord que nadie ha conseguido superar.
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las caracteristicas de la toma de decisiones econdmicos en el deporte, los diferentes tipos de

mercado del deporte y tipos y caracteristicas de gestion deportiva.

Otero et. al. (2000 p.15) propone contemplar para la medicién del impacto econémico del
deporte, en funcién del nivel de andlisis, los siguientes aspectos: 1) identificar correctamente
los gastos realizados; 2) el financiamiento percibido y su procedencia; 3) el valor de la
produccién de bienes y servicios; 4) la cantidad de factores utilizados en ella; 5) el valor
agregado creado; 6) las importaciones y exportaciones efectuadas; 7) los costos y beneficios

del proyecto o programa en cuestion.

Por su parte Pedrosa y Salvador (2003) sefialan que el enfoque macroeconémico trata de
evaluar la importancia relativa del deporte en el conjunto de la economia, mientras que el
microecondémico investiga comportamientos (de hogares, empresas y estado) y decisiones
individuales. Considera otro enfoque, el meso econdmico el cual se inspira en la economia

industrial y analiza el deporte en términos de cadenas de produccion.

Rodriguez (2012), partiendo de la economia aplicada, publicé un articulo donde se presentan
algunas de las caracteristicas méas relevantes de la economia del deporte, que la significan
como una economia peculiar dentro del analisis econdmico. Analiza las caracteristicas del
producto deportivo, el estudio del comportamiento de los clubes, de las ligas y el balance
competitivo, asi como el mercado de trabajo de los jugadores y la demanda de los deportes

profesionales.

Arias (2017), realiz6 una obra donde el objetivo fue analizar la relacion economia deporte,
conceptualizar la economia deporte como una rama de la ciencia econémica con una
perspectiva tedrica y practica. Ademas, da un panorama completo de las investigaciones
sobre el tema. Desarrolla la analogia entre economia y deporte, especificamente entre el

sistema econdmico capitalista y el deporte de alto rendimiento.

Existe diversidad en el tipo de contribucion y el objetivo de las publicaciones referentes a la
economia deportiva. El trabajo de Baade y Matheson (2004), asi como el de Rosentraub et
al. (1994) abordan el estudio de impacto econdmico de un evento concreto. Crompton (1995)
realiza un analisis teorico en el que explica a través de ejemplos reales de anélisis de impacto,

los distintos errores que se cometen en la aplicacion de las metodologias. Kavetsos y
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Szymanski (2010) analiza un aspecto intangible de la repercusion econdmica de los eventos,
el llamado feelgood, Coates y Humphreys (1999) analizan el efecto de las franquicias

deportivas sobre el empleo e ingresos en sectores econdmicos especificos.

Ademaés de la aparicion de revistas/periodicos especificos del area representan un incentivo
para los investigadores como, Journal of Sport Economics revista académica examinada por
pares y publicada trimestralmente, fue establecida por el economista Leo Harold Kahane en
2000, muestra investigaciones académicas en el campo de la economia del deporte. Tiene
como objetivo promover la investigacion en el area de la economia del deporte reuniendo la
investigacion empirica y tedrica, es publicada por SAGE Publications en conjunto con la
Asociacion Norteamericana de Economistas del deporte.

International Journal of Sport Finance (IJSF), se publica trimestralmente (febrero, mayo,
agosto, noviembre) desde 2006 y sirve como foro de alto nivel para el intercambio de ideas
entre académicos y profesionales, ademas de promover la difusion mundial de la
investigacion actual sobre tema de financiacion del deporte. Tiene como objetivo fomentar
el conocimiento del area tematica mediante la publicacion de articulos tedricos y empiricos
desde una perspectiva tanto global como multidisciplinaria y mostrar los beneficios practicos

sobre finanzas relacionadas con la practica deportiva actual.

Journal of Sport Management, inicid publicaciones en 2011 en Espafia con frecuencia anual
editada por la Universidad de Valencia. Tiene como objetivo la difusion de investigaciones
que pueden mejorar el conocimiento y la comprension de la gestion y la economia del
deporte, desde un enfoque multidisciplinar que combina enfoques tedricos e investigacion
aplicada, promueve el intercambio de informacion entre investigadores y profesionales, a
través de un foro de discusion y debate con perspectiva dual, sirve como indicativo de
crecimiento e interés en el campo de estudio, ademas de ser un incentivo para la

investigacion.

Sin duda el deporte es una actividad que ha sido uno de los fendmenos sociales donde se ha
manifestado en mayor medida la globalizacion, se conjuntan naciones en grandes escenarios
mediaticos, inversores de capital, empoderamiento de empresas bajo la figura de

patrocinadores, impulsa al consumo de productos relacionado con el deporte, entre otros
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aspectos, por eso no debe de extrafiar la necesidad de estudiar al deporte desde el ambito

econdmico.

La evolucion del interés sobre el impacto de la industria del deporte no s6lo se muestra dentro
del &rea de la economia, sino llega a otras &reas como la administracion publica, turismo,
gestion del deporte, medio ambiente, medicion de variables econdmicas, anélisis de
percepcion de eventos deportivos, etc. de esta manera las investigaciones de la industria

deportiva contintan desde distintas vertientes.

2.2 Investigaciones del impacto economico deportivo en México

El deporte en sociedades modernas, constituye un agente promotor de calidad de vida de la
poblacion, de salud, educacién y organizacion. La rapidez del desarrollo del deporte se ha
convertido en uno de los elementos més caracteristicos actuando sobre todos sus elementos
a través de sus relaciones internas y externas, mediante las relaciones con otros sistemas que

forman la estructura social.

Las recientes investigaciones interesadas en el analisis del deporte en Meéxico bajo un
enfogue econdmico, sirven como referente para abordar con mayor profundidad este tema,
ademas de crear la pauta para el estudio de la creciente importancia de la comercializacién
del deporte y su impacto en la economia del mercado, para que sea considerado e investigado

como industria.

Garcia (2004), elabor6 una investigacion que se titula “La economia del deporte, el caso
mexicano”, donde en los dos primeros capitulos se establece el marco de referencia, con el
fin de ubicar al deporte como un elemento de politica social y como instrumento de politica
econdmica, asi como informacion especifica de la actividad como definicién y
clasificaciones, en el tercer capitulo desarrolla el objeto de estudio que es la economia del
deporte de manera general, basandose principalmente en el autor Heinemann (1998), para
luego concentrarse en el caso mexicano, su evolucion historica, marco legal, programas y por

ultimo realiza una comparacion de presupuesto versus resultados, por ultimo concluye con
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conclusiones relacionadas a la parte conceptual del deporte y su relacién con la ciencia

econOmica y otras acerca de las problematicas que enfrena el deporte mexicano.

Cortés y Sepulveda (2006), consideran al deporte como bien econémico, integrado por bienes
y servicios, oferta y demanda, implicando la existencia de un mercado deportivo y agentes
econdmicos que conforman a la industria deportiva, los cuales generan y obtienen flujos
monetarios del deporte, lo que da una estrecha relacion entre deporte y la economia; por lo
que se enfocaron en la importancia identificar y cuantificar el efecto deportivo y presentan
las caracteristicas, objetivos, ventajas y limitaciones de métodos para el andlisis de la
economia deportiva. Los métodos para la identificacion de los eventos deportivos son: la
Tabla Econémica de Conjunto (TEC), las Cuentas Satélite y la Tabla Insumo-Producto y para

cuantificar el impacto economico los multiplicadores como el keynesiano y el de Leontief.

Otras investigaciones como la de Orozco (2018), se han interesado en estudiar al deporte
mexicano desde un enfoque presupuestario asignado y medallas ganadas, teniendo como caso
de estudio al futbol soccer y el taekwondo. Donde en primer lugar se enfoca en identificar
las bondades que brinda el deporte no solo personalmente sino en la sociedad, ademas de
describir conceptos e identificar debilidades y amenazas del sistema deportivo, seguido de
los datos de México en los juegos Olimpicos especificamente de los 2 deportes de analisis y
se concluye con un modelo de regresion logistica explicando su composicién, utilidad y

resultados.

Huerta (2018), realiz6 un analisis sobre el deporte y las finanzas, enfocado en los grandes
equipos europeos de futbol, 2010-2015, encontrd que se ha pasado de ser un pasatiempo para
convertirse en una industria a raiz de su profesionalizacion, pues es un sector que a pesar de
las fuertes crisis que afectan la mayor parte de la economia no se ha visto frenado su
crecimiento, ademas de ser empresas con una alta viabilidad financiera, no solo a nivel
empresa sino la de toda la industria, ya que son empresas que dependen una de la otra para

sobrevivir y nutrir su rivalidad.

Existen perspectivas historicas sobre la industria deportiva y algunos de sus elementos, el
Maestro Bracamontes (2018), en su tesis para maestria realizd una investigacion llamada
“Publicidad y deporte en el México postrevolucionario (1920-1940)” en donde expone la

sinergia existente entre el deporte y la publicidad, ya que gracias a esta ha sido un medio para
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que el deporte tenga mayor difusion y al mismo tiempo una herramienta estratégica para que
las marcas patrocinadoras incrementen sus ganancias al tener como vitrina al evento

deportivo.

Gonzélez (2019), decidio estudiar al deporte junto con la comunicacion y el género, para
determinar las caracteristicas de investigacion en América Latina, ademéas de descubrir la
trayectoria académica e historica, el contexto interno y externo de produccion de este tipo de

conocimiento cientifico y caracterizar a los agentes productores de este campo.

A partir de estas investigaciones se consider6 que la industria del deporte puede abordarse
desde diferentes perspectivas, pero desde nuestro punto de vista consideramos necesario
profundizar en el caso mexicano, resaltar los estudios elaborados por INEGI, ademas de
consultoras privadas, adicionando este andlisis con los censos economicos y multiplicadores
econdmicos de Leontief tomando como referencias clases de actividades econdémicas que
conforman a la industria deportiva, identificando la estructura, dinamismo, organizacion

industrial y problematicas, aspectos que se abordaran en el resto de la tesina.

2.2.1 Impacto economico del futbol en el pais

Murayama (2014), considera al futbol como “entretenimiento masivo, distractor popular,
fiesta colectiva, deporte de multitudes, opio del pueblo, sefial de identidad, el futbol es al

mismo tiempo un gran y complejo mercado econdémico”.

El fatbol concentra departamentos de planeacion, estrategia, compras, ventas, mercadotecnia,
espacios fisicos bien definidos (estadios), mercados globales algunos incluso virtuales con la
participacion de consorcios de comunicacion comprando derechos de transmision,
compra/venta de camisetas, apuestas, ademas de un complicado mercado de trabajo con
agentes e intermediarios, adquiriendo y poniendo a subasta a los jugadores y su talento, asi

como a los entrenadores.

Si bien el fatbol es sobre todo de entretenimiento, en México como ocurre préacticamente en

todo el mundo se imprimen y publican a diario paginas, blogs y existen portales dedicados
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especialmente al deporte, que confirma su importancia econdmica, por lo que requiere de las

mismas herramientas que cuando se analiza otra rama o sector de la actividad econémica.

Por ello las grandes consultoras, hacen la aparicion no solo auditando equipos y ligas para
saber su solvencia, hacer prondsticos de resultados, sino para conocer la contribucion directa
o indirecta del futbol a la economia de los paises, incluso llegan a tener un mayor peso que

otras actividades de bienes o servicios.

De acuerdo con el estudio realizado por el Grupo de Economistas y Asociados (GEA) a
peticion de la LIGA BBVA MX en 2018, para conocer el impacto econdmico del fatbol en
el pais, revelo, que la actividad econdmica relacionada con la Industria Mexicana del Futbol
(IMXF), representa el 54 por ciento del PIB que genera toda la actividad deportiva en el pais,

asi como el 25 por ciento del PIB generado por la industria del entretenimiento.

Ademas, el 78 por ciento de los mexicanos se declaran aficionados al futbol, cuya industria
produce 193 mil 200 empleos y genera una derrama salarial de 25 mil millones de pesos

anuales.

Figura 8

Gasto de los Aficionados y su Impacto en la Economid”

AFICIONADOS 60 MILLONES de personas, cifras de 2018

0 78% 00 ton manicancs
x 20N ANCIONAAos o NEbol

33.9 27.5 mil
ssismenees 6.4 mil
por partido ~ ASCENSO

Fuente: Consultora GEA, (2018).
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El valor de ventas relacionados directamente con el negocio del fatbol de acuerdo con el
Sistema de Cuentas Nacionales de INEGI fue de 55 mil 800 millones de pesos en el 2018,
pero sus efectos en el resto de la economia son mayores, ya que los especialistas de GEA
consideran que “por cada peso que genera la Industria Mexicana de Futbol, una cantidad
similar se derrama en el resto de la economia” lo que da un valor de produccion final de
alrededor de 114 mil millones de pesos anuales, lo que equivale al 0.4 por ciento del valor de

produccion total en el pais.

2.2.2 Impacto econémico de eventos deportivos en la CDMX

La consultora SMG Insight TouGov realiza investigacion independiente, especializada en el
negocio deportivo, el patrocinio y el entretenimiento. Analiz6 el impacto econémico de los

principales eventos deportivos de la Ciudad de México en el periodo 2015-2018.
El impacto econémico se evalta bajo la suma de las siguientes directrices:

a) Gastos e ingresos del evento, gastos de los organizadores del evento, equipos,
patrocinadores, proveedores e ingresos de entradas.

b) Gastos de los visitantes, gastos de los espectadores nacionales y extranjeros en el area
local, en particular en transporte y alojamiento.

c) Gastos indirectos, ingresos y gastos adicionales de proveedores y empleados,
generados y gastados en la Ciudad como resultado de la operacion del evento.

d) Valor mediatico, valor de postal atribuido durante las transmisiones de television.

Por lo tanto, se considerara el impacto econémico total como el resultado de los gastos

adicionales generados dentro de un area definida, como consecuencia de realizar un evento.

Los 32 eventos contribuyeron a un impacto econdémico total de 5,370 millones de délares, un
promedio de 1,340 millones de dolares por afio, en promedio el impacto econémico total

generado por los eventos deportivos organizados en la CDMX crecié un 12% por afio.
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Tabla 1: Impacto Econdmico general de 32 eventos deportivos a la Ciudad
(2015-2018)
(miles de millones corrientes)

2015 2016 20177 20187
mm Gasto de los visitantes (incluye impuestos) 0.26 0.29 034 036
l Gastos e ingresos del evento 03 038 04 0.42
= Efect‘cla mu|t|pl|cador indirecto* (total sin valor Lot 1 13 1
“ medidtico)
Valor mediatico para la Ciudad de México 0.08 0.09 0.12 0.14
R deli -
etorno total del impacto econémico 19 129 145 151
Cantidad de eventos monitoreados
15 2 pilk 17

*Multiplicador de gastos indirectos: mide los ingresos y gastos adicionales de los proveedores y empleados
creados y gastados en la economia como resultado del gasto de visitantes y eventos, desde 1.55 hasta 2.44 para
México segun el evento. Gastos totales directos e indirectos = (Gastos de los visitantes + Gastos de los eventos)
x Multiplicador de los gastos indirectos “Evaluacion de 2017 y 2018 basada en proyecciones

Fuente: Elaboracién propia con datos de SMG Insight TouGov, (2017).

Los gastos de los visitantes internacionales y del interior de la republica contribuyeron 1,240
millones de ddlares a la economia durante los cuatro afios, el 23% del total, en cambio los
ingresos de las entradas y de los gastos de los organizadores de los eventos, equipos y
patrocinadores sumaron 1,490 millones de délares entre 2015 y 2018. Los 32 eventos
generaron un valor mediéatico total de 428.1 millones de dolares en TV, contenidos en redes

sociales y prensa en linea, mas delante se desglosaran cada aspecto.

Al hablar de los multiplicadores, estos indican que un incremento en el producto en uno de
estos sectores conlleva un mayor requerimiento de insumos los que a su vez, deberan
aumentar el producto de los subsiguientes sectores originando un efecto circular sobre la
estructura econdémica. Por ello, cuando existe una variacion al alza en la demanda final, el
producto en dicho sector se ve incrementado en mayor proporcién. De acuerdo con esta
racionalidad, las tablas de insumo-producto que cuantifican las relaciones intermedias entre
sectores, permite identificar aquellos sectores cuya importancia relativa en tales

interdependencias son mas significativas. La idea central de este tipo de enfoque es que no
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todas las actividades econdmicas tienen la misma capacidad de inducir impactos

multiplicadores sobre otras (Schuschny, 2005).

El efecto multiplicador genera efectos directos e indirectos, los directos son generados en las
empresas que suministran los bienes y servicios directamente a los visitantes (articulos de
ocio y servicios de transporte, comida y agencias de viaje) es decir, el impacto es interno,
dentro de la empresa, por otro lado existe el efecto indirecto que son los que se producen en
medida que la actividad de las empresas en este caso la industria del deporte impulsa el
desarrollo de otras empresas del sistema econdémico (construccion, turismo, industria

agroalimentaria y artesanal, manufactura, etc.).

En este caso en el 2015 el multiplicador indirecto fue de 1.01, lo que sugiere que por cada
dolar gastado se crearon 0.01 ddlares indirectamente. Los multiplicadores indirectos han
aumentado en el periodo de analisis, esto indica que la interdependencia entre los sectores va
en aumento, por lo que, los efectos en la demanda final de un sector se difuminan mas

intensamente en la economia y por tanto se tiene un impacto en otros sectores diferentes.

Los impuestos locales contribuyeron 51.5 millones de dolares al impacto econémico total
durante los cuatro afios monitoreados, con un crecimiento promedio anual del 13%
interanual. A pesar de que la cantidad de eventos monitoreados fue menor?’ durante 2017 y
2018, los ingresos tributarios aumentaron debido al crecimiento continuo de visitantes
internacionales y nacionales a la Ciudad de México durante estos afios. El gasto de visitantes
nacionales alcanza un total de 458.4 mdd entre 2015 y 2018, con un crecimiento promedio
de 8% interanual, mientras que el gasto de los visitantes internacionales alcanza un total de

707 mdd entre 2015 y 2018, con un crecimiento promedio del 15% interanual.

27 Para 2017 y 2018 los calculos se realizaron a través de proyecciones.
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Grafica 3: Impuestos locales
(2015-2018)
(millones de dolares corrientes)

14.07 14.61
12.48
10.35
2015 2016 2017A 2018~
15 EVENTOS 22 EVENTOS 21 EVENTOS 17 EVENTOS

AEvaluacién de 2017 y 2018 basada en proyecciones.

Fuente: SMG Insight TouGov, Ciudad de México, Impacto econémico de la evolucion deportiva, Diciembre
(2017).

Los ingresos de las entradas, los gastos de los organizadores de los eventos, los equipos y los
patrocinadores alcanzaron un total de 1.49 mil millones de dolares entre 2015 y 2018, un

crecimiento promedio de un 12 % interanual durante los cuatro afios monitoreado.

Grafica 4: Gastos de los eventos e ingresos de las entradas en los eventos
deportivos en la Ciudad de México
(2015-2018)
(millones de dolares corrientes)

421.72
376.39 396.83
. I I I
2015 2016 2017 2018n
15 Eventos 22 eventos 21 eventos 17 eventos

~Evaluacion de 2017 y 2018 basada en proyecciones

Fuente: Elaboracion propia con datos de SMG Insight TouGov, Ciudad de México, Impacto econémico de la
evolucidn deportiva, diciembre 2017.

62



Desagregandolos, los ingresos de las entradas contribuyeron 677 millones de dolares, el 45
% del total, el gasto del organizador (incluidas las tarifas de organizacion) es el mayor
desembolso para la realizacién de los eventos, y brindaron una contribucién total de 607
millones de dolares entre 2015 y 2018, el gasto de los patrocinadores fue de 144 millones de

ddlares, y en ultimo lugar el gasto de los equipos fue el menor, con 67 millones de délares.

Grafica 5: Tipos de gastos e ingresos de los eventos deportivos de la Ciudad
de México
(2015-2018)
(millones de dolares corrientes)

677.09
606.9

144.21
64.18

Gasto de los equipos Gasto de los parocinadores Gasto de los organizadores Venta de entradas

"Evaluacion de 2017 y 2018 basada en proyecciones
Fuente: Elaboracion propia con datos de SMG Insight TouGov, Ciudad de México, Impacto econdémico de la
evolucidn deportiva, diciembre, (2017).

El beneficio de la construccion de infraestructura, el impacto directo es en sueldos, salarios,
cantidad de puestos de trabajo creados para construir la infraestructura, el impacto indirecto
son los gastos de terceros para construir las instalaciones (es decir alimentos/bebidas, equipos
comprados para el personal), mientras en el impacto inducido se encuentran los gastos dentro

de las instalaciones por los visitantes, transporte desde y hacia, etc.

Entre 2015 y 2018, los eventos que tuvieron lugar en la Ciudad de México generaron 428.1
millones de délares de exposicion mediatica a través de television, contenido en redes

sociales y prensa en linea, con un crecimiento promedio del 21% interanual.
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Grafica 6: Exposicion mediatica por fuente de los eventos deportivos en la
Ciudad de México
(2015-2018)
(millones de dolares corrientes)

277.16
65.38 76.49
|
Videos en redes Menciones en redes Prensa TV lineal
sociales

"Evaluacidn de 2017 y 2018 basada en proyecciones
Fuente: Elaboracion propia con datos de SMG Insight TouGov, Ciudad de México, Impacto econémico de la

evolucion deportiva, diciembre, (2017).

La television lineal?® ofrece la mayor parte del valor mediatico (277 millones de dolares),
debido a la naturaleza premium de la exposicién de los contenidos en la transmision en vivo.
Sin embargo, las menciones de texto y la exposicion visual de la Ciudad de México en los
medios de prensa en linea brindan la segunda mayor proporcién de valor (el 18%),
equivalente a un valor mediatico de 76.5 millones de ddlares. Las horas de transmision han
evolucionado de 5,880 horas en 2015 a 15,548 horas en 2018, el publico total ha aumentado

en 85 millones de personas en el periodo, creciendo en casi 50 por ciento (48.57%)

28 |a television lineal es aquella que se consume a la hora que se emite (el evento, programa, etc.), la que
encadena o fideliza a los espectadores.
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La importancia de construir nueva infraestructura es evidente en las principales ciudades del
mundo con proyectos a gran escala, que a menudo sirven de catalizador para una mayor
reurbanizacion en las &reas circundantes. Al reconocer esta importancia, la CDMX
emprendio y respaldd seis proyectos de construccion clave que generaran no solo impacto
econdmico sino también una mejor calidad de vida para los residentes locales. Por ejemplo,
el impacto de la infraestructura como consecuencia de costos de construccion significativos

del Autédromo Hermanos Rodriguez fue de 280.3 millones de ddlares.

En el transcurso de un afio, 3.7 millones de residentes de la CDMX asistieron a programas
deportivos y gastaron 96.7 millones de dolares para transporte en el proceso. Ademas, al
crear 949 puestos de trabajo y utilizar 793 horas de tiempo de los voluntarios, los programas
produjeron 107.9 millones de délares en produccion econémica por medio de sueldos y valor

en especie.

La multimillonaria industria de prendas y equipos fomenta la innovacién y el comercio e

impulsa la ganancia de divisas.

La organizacion de acontecimientos deportivos, ya sea a escala local, nacional o

convirtiéndolas en lugares mas atractivos para los inversores y los turistas.

A través de este estudio, se puede observar como la industria del deporte en los tltimos afios
se ha convertido en una de las mas poderosas del mundo, esto es por gran encadenamiento
que tiene con las demas industrias, es un engranaje que funge como motor para el desarrollo

de un pais.

La industria del deporte constituye un negocio amplio que abarca desde la venta de alimentos,
souvenirs deportivos, venta de derechos de difusion y los acuerdos de patrocinio, inversiones
que reclaman sus instalaciones, los recursos de marketing y publicidad los que dan lugar sus
espectaculos y concentraciones de masas. Ademas de la intensa presencia en la vida cotidiana
de todos los ciudadanos a traves de los medios de comunicacion se ha transformado en
beneficio econdmico la capacidad de despertar emociones entorno a identidades colectivas,

es por ello que se ha convertido en uno de los fendmenos con mayor arraigo
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2.2.3 Modulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico

El Mddulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF), es la encuesta realizada
por el INEGI anualmente en el mes de noviembre, que cumple con el proposito de
proporcionar informacion estadistica sobre la participacion de hombres y mujeres de 18 y
mas en la practica de algun deporte o la realizacion de ejercicio fisico en su tiempo libre; asi
como otras caracteristicas de interés sobre estas actividades fisicas, para la formulacion de
politicas publicas encaminadas a mejorar la salud y la calidad de vida de los mexicanos.

El porcentaje de la poblacién de 18 y mas afios de edad en México, es un indicador clave
puesto que solo el 38.9% practica algun deporte o ejercicio fisico en su tiempo libre,
porcentaje que no ha tenido una variacion significativa en los dltimos afos; pero es la cifra
mas baja que se ha observado desde el 2013 cuando se inicio, el levantamiento del Médulo.
El INEGI, sefialé que la situacién de emergencia sanitaria por el COVID 19 que se ha vivido
en el pais desde marzo del afio pasado, ha promovido que la poblacion se mantenga en
aislamiento respetando las medidas de distanciamiento social sumado a las restricciones de

ingreso a parques con espacios deportivos y centros deportivos publicos y privados.

Esta situacion reafirma la necesidad de disefiar y orientar politicas publicas al fomento del
deporte y ejercicio fisico, ya que, segun la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién
(ENSANUT 2018), la obesidad y el sobrepeso en México aumend de un 71.3 por ciento en
2012 a 75.2 por ciento en 2018.

Esto indica que la industria deportiva es un sector clave de inversion, pues a traves de esta,
no solo se genera un impacto en la economia de la produccién y comercializacién de
productos y espectaculos, sino también en el sector de la salud, ya que el sedentarismo
contribuye al sobrepeso y al desarrollo de enfermedades como son diabetes e hipertension
(ENSAUT 2018), lo que se traduce en gasto de atencion a estas enfermedades para el
gobierno, segun la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), una
persona con sobre peso gasta 25% maés en servicios de salud.
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Graéfica 8: Porcentaje de la poblacion de 18 y mas afios de edad activa fisicamente.
(2013-2020)
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Fuente: elaboraciéon propia con datos de INEGI. Modulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico
(MOPRADEF), 2013-2020.

De la poblacién que realiza deporte o ejercicio fisico en su tiempo libre, los datos muestran
que el porcentaje de activos fisicamente es mayor en los hombres (43.8%), mientras que en
las mujeres (34.4%), diferencia que tampoco ha variado en los Gltimos siete afios. Este
fendmeno es generalizado ya que, en paises como Espafia, segin su Encuesta de Habitos
deportivos en Espafia 2020, también se ve reflejada una notable diferencia entre la préctica
deportiva por sexos, es superior la cifra de los hombres que la préactica actividad deportiva

con 65.5%, frente al 47.5% de mujeres.

La actividad fisica y el deporte proporcionan beneficios econémicos significativos a través
del incremento de productividad, estimando que un délar (US$1) en el gasto de la actividad
fisica resulta en un ahorro de tres dolares con veinte centavos (US$ 3.20) en costos médicos
(Pratt, Mancera y Wang, 2000).

La correlacion entre el incremento en las enfermedades (diabetes, obesidad, enfermedades
psicoldgicas) y el descenso en la actividad fisica requiere que el deporte se convierta en una
prioridad en las politicas por los Gobiernos y de los participantes a los que les concierne en
todos los niveles y en todos los sectores. Datos de la Organizacion Mundial de la Salud
(2010), revelando que al menos un 60% de la poblacion mundial no realiza la actividad fisica
necesaria para obtener beneficios para la salud, constituyéndose en el cuarto factor de riesgo

mas importante de mortalidad en todo el mundo, “De hecho, 30 minutos diarios de ejercicio
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fisico de intensidad moderada cada dia o durante casi todos los dias de la semana

proporcionan beneficios de salud importantes” (Jacoby, Bull, y Neiman, 2003, p.223).

Por grupos de edad, para los varones, se identifica que conforme se avanza en el grupo de
edad disminuye la participacion en la practica fisico-deportiva; destaca que casi el 60% de
los hombres en el rango de 18 a 24 afios de edad fueron activos fisicamente en los dltimos 3
afios, le siguen los del grupo de 25 a 34 afios donde poco mas de la mitad de ellos también se
ubicaron en esta condicidn, un dato que llama la atencion es la drastica caida en el rango de
edad de 35 a 44 afios, de 2018 a 2019 bajo 20 puntos porcentuales y para 2020 este tuvo una
recuperacion de solo 10 por ciento.

Grafica 9: Distribucion porcentual de la poblacion masculina de 18 y més afios de edad, por

condicion de practica fisico-deportiva segun grupo de edad.
(2018-2020)
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Fuente: elaboraciéon propia con datos de INEGI. Modulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico
(MOPRADEF), 2018-2020.

En el caso de la poblacion femenina, las mas jovenes representaron la mayor proporcién de
actividad fisica, en segundo lugar, esta el rango de los 25 a 35 afios, grupo donde 4 de cada

10 mujeres realizé préactica fisico-deportiva en su tiempo libre.
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Grafica 10: Distribucion porcentual de la poblacion femenina de 18 y més afios de edad,
por condicion de practica fisico-deportiva segun grupo de edad.
(2018-2020)
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI. Modulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico
(MOPRADEF), 2018-2020.

Aunque mas dificil de comprobar estadisticamente, la demanda deportiva méas elevada se da
entre los solteros (sobre todo, los méas jovenes), ya que disponen de mas tiempo libre y buscan

el deporte sobre todo para establecer relaciones sociales?®.

Meéxico tiene una piramide poblacional invertida, es decir, de 0 a 14 afios son el 27.26% de
la poblacion, mientras que de 15-24 afios son 17.72%, de 25-54 afios son el 40.69%, de 55-
64 es solo un 7.41% y de 65 afios en adelante son el 9.93%, ademas de una esperanza de vida

creciente. Lo que llevara a un tipo de sociedad donde coexistirian cinco generaciones

De lo anterior, resultan las siguientes consecuencias para el desarrollo de la demanda
deportiva: el potencial de los jovenes que practican deporte y el de los que tienen entre 21 y
30 arfios va a retroceder; por el contrario, el potencial de los que tienen entre 31 y 40 afios va
a experimentar una fuerte subida. El deporte se convierte cada vez mas en la eleccion de

tiempo libre para los adultos, volviéndose una practica habitual.

Segun el INEGI, los resultados indican que el nivel de escolaridad se relaciona de forma
directa con la participacion en la actividad fisica. A mayor nivel educativo aumenta el
porcentaje de poblacidn que declaré realizar practica fisico-deportiva. De la poblacion de 18

y mas afios de edad que no ha concluido su educacién basica la proporcién de activos

29 Heinemann, K., Introduccion a la Economia del deporte, (1998), p.98
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fisicamente es de 25.7% y esta cifra ha disminuido 4.3 por ciento desde 2016 exceptuando al
2019.

Mientras que poco mas de la mitad (51.5%) de quienes tiene al menos un grado de educacion
superior realizan actividad fisica, esto muestra la importancia de promover principalmente
entre las personas con menor escolarizacion los beneficios de la préctica fisico-deportiva para
la salud. Se cree que esto se debe a que con mayor grado de educacion se tiene una mayor

conciencia del cuidado del cuerpo y la salud, aunque esta teoria es muy ambigua®.

Respecto a la relacion de la practica fisico-deportiva segun la condicion de actividad
econdémica, se encontré que la proporcion de activos fisicamente es parecida entre la
poblacion de 18 y mas afios de edad econdmicamente activa y aquella que no lo es, siendo
de 43.8 y 39.8%, respectivamente.

Gréfica 11: Distribucion porcentual de la poblacion de 18 y mas afios de edad por nivel de

escolaridad segun condicién de practica fisico-deportiva en tiempo libre.
(2016-2020)
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Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI. Modulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico
(MOPRADEF), 2013-2020.

El 60% de la poblacion activa fisicamente realiza deporte o ejercicio fisico en instalaciones
0 lugares publicos (menor que en los levantamientos de 2018 y 2019 con 68.3% y 66%,
respectivamente). La proporcion de quienes declararon realizarlo en una casa o domicilio
particular aumenté (28.8%) y disminuy0 el porcentaje de quienes practican en instalaciones
privadas (11.2%, contra 23.9% en 2019 y 25.6% en 2018).

30 Chan, M. La educacion y la salud estan intimamente unidas, OMS, 2010
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Por otra parte, considerando el nivel de suficiencia de la actividad fisica (frecuencia, duracion
e intensidad), se identificd que de la poblacion de 18 y mas afios de edad activa fisicamente,
el 49.1% corresponde a quienes desarrollan un nivel adecuado de actividad fisica para
obtener beneficios a la salud (minimo 30 minutos diarios) y 47.2% se ejercita por debajo del

nivel requerido.

De la poblacion que realiza ejercicio en instalaciones privadas, 67.8% tiene un nivel
adecuado de practica fisico-deportiva lo que les permite obtener beneficios a la salud;
mientras que de aquella poblacion que practica ejercicio o deporte en lugares publicos 55.9%
alcanzan el nivel de suficiencia, esto sugiere que las personas que asisten a instalaciones
privadas consiguen con mayor facilidad el nivel suficiente de actividad fisica que los que

realizan actividad en instalaciones publicas.

El 43.8% de los hombres declard que practica algin deporte o realiza ejercicio fisico en su
tiempo libre, mientras que, en el caso de las mujeres, la cifra fue de 34.4%, lo cual también
puede estar asociado a la sobrecarga de trabajo del hogar que han sufrido tras la llegada de

la pandemia.

De igual forma, los hombres destinan mas tiempo a la semana al ejercicio, con un promedio
de 6 horas, y las mujeres 4 horas 55 minutos. En el caso de los hombres, esta cifra significd
un incremento de 30 minutos respecto de la registrada en 2019. A pesar de dedicar méas
tiempo, el porcentaje de mujeres que alcanzan el nivel de suficiencia es mayor que el de los
hombres, ya que el 59.7% alcanzan el nivel de suficiencia, mientras que los hombres lo

consiguen un 55.7 por ciento.

En cuanto al horario para la practica de algin deporte o ejercicio fisico, el 39.8% de la
poblacién prefiere realizar esta actividad en la mafiana, 26.4% en la tarde, 19.5% por la noche

y el 12.9% en cualquier momento del dia.
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Gréfica 12: Distribucién porcentual de la poblacion de 18 y mas afios de edad activa
fisicamente en tiempo libre, por lugar de practica fisico-deportiva.
(2018-2020)
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI. Modulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico
(MOPRADEF) 2018-2020.

El 61.1% de la poblacion de 18 y més afios de edad declaro ser inactiva fisicamente. De este
grupo, 71.7% alguna vez realizo préactica fisico-deportiva mientras que 28.3% nunca ha
realizado ejercicio fisico. Es importante sefialar que en paises de la Union Europea se ha
demostrado que tiene un impacto significativo la “herencia del deporte”, pues al menos el

34.2% de la poblacién que realiza actividad deportiva manifestd que, al menos uno de sus

padres practica o ha practicado esta actividad®®.

En cuanto a las razones para no hacer ejercicio o abandonarlo, la principal fue la falta de
tiempo (44.4%); en segundo lugar, los problemas de salud (19%) y en tercer lugar estuvo el
cansancio por el trabajo (15.4%), el porcentaje de Otro se incrementd, debido a que la poblacién
entrevistada refirié a la pandemia como razén para no poder realizar practica fisico-deportiva. En su
diferenciacion por sexo, se identifica que estas mismas tres razones prevalecen tanto para

hombres como para mujeres, solo con ligeras diferencias en cuanto a su peso porcentual.

El 70% de la poblacién que realiza préactica fisico-deportiva en tiempo libre sefial6 que lo
hace por salud. Esta proporcién aument6 con respecto a 2019 y disminuyd la de las personas

que lo realizan por diversion o para verse mejor.

31 Encuesta de Habitos deportivos, Espafa, 2020.
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Gréfica 13: Distribucion porcentual de la poblacion de 18 y més afios de edad inactiva
fisicamente que alguna vez realizo practica fisico-deportiva por sexo, segun razon de
abandono.
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Nota: La opcion de repuesta “Otro”, incluye inseguridad en su colonia, falta de instalaciones y otros motivos.
Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI. Modulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico
(MOPRADEF) 2013-2018.

Debe considerarse que, en México la esperanza de vida es cada vez mayor. Para 2019 segun
datos de la Conapo fue de 75.2 afios en promedio, 9 afios mas que hace 40 afios y para 2030
se estima que sea de 76.7 afios, lo que se traduce en un aumento de lapso temporal durante el

cual el individuo puede practicar y, en consecuencia, demandar deporte.

Un aspecto importante es que, a mayor grado de urbanizacion, hay indices superiores de
practicas deportivas, se deben tomar en cuenta los cambios estructurales en la poblacion que
se daran en los préximos afios como ya se mencion0 y utilizarlo como una estrategia de

desarrollo a través de politicas publicas.

Existe heterogeneidad en los grupos de personas que practican deporte, cada vez se
involucran nuevos grupos de personas, adultos mayores, personas con alguna discapacidad,
mas mujeres, etc., cada uno de estos grupos tienen diferentes motivaciones, disponibilidad,
nivel de rendimiento e intereses, esto también significa un reto en la politica de programas y

de ofertas, pues cada grupo debe de ser identificado y captado de distinta manera.
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La inactividad fisica, sumada a malos habitos alimenticios, son principales factores de riesgo
para el desarrollo de obesidad y enfermedades cronico-degenerativas, importantes causas de
muerte en nuestro pais. Esta situacion pone retos de caracter ineludible, implica cambiar el
enfoque de las politicas deportivas y presupuesto asignado, debe de existir un fortalecimiento
en el modelo de prevencion de enfermedades y promocion de salud a través del deporte con
el fin de aumentar el bienestar de la poblacion y disminuir enfermedades que representan un

grave riesgo para la sociedad y la sustentabilidad financiera del Sistema Nacional de Salud.
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Capitulo 3. Estudio empirico para el caso mexicano

A pesar que a nivel internacional la industria del deporte es un tema de investigacion
novedoso en el campo de politica econdmica y de la economia aplicada, en nuestro pais no

ha tenido aun un desarrollo suficiente.

Para analizarla en el caso mexicano se utilizaron los Censos Econdmicos, que son una parte
importante de la estadistica basica, ya que tienen la cobertura sectorial, geografica y tematica
mas amplia y completa disponible en nuestro pais. Esto permite analizar la informacion a
través de mdltiples vertientes, como son: agrupaciones sectoriales, estratos de personal
ocupado total, indices de concentracién, cocientes de localizacion de actividades
econdmicas, asimismo sirve de insumo a otros programas estadisticos, por citar algunos

Casos.

Siguiendo con el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN),
clasificador que se utiliza para ordenar la informacion censal, esta agrupacion permite
estudiar actividades en un contexto amplio, de acuerdo con las caracteristicas de los sectores
de actividad que conforman el aparato productivo haciendo posible la planeacion,
elaboracion y evaluacion de politicas publicas orientadas a la promocién de la
competitividad, la productividad y el empleo. Este sistema presenta un nivel de
desagregacion a nivel sector (dos digitos), subsector (tres digitos), rama (cuatro digitos),

subrama (cinco digitos) y clase (seis digitos).

Para efectos de nuestro trabajo, se analizaron los Censos Econdmicos 2008 y 2018 logrando
un panorama detallado de las caracteristicas de los establecimientos micro (0 a 10
trabajadores), pequefios (11 a 50 trabajadores), medianos (51 a 250 trabajadores) y grandes
(250 y maés trabajadores). Para la industria deportiva se consideraron tres sectores con un

nivel de desagregacion a dos digitos del SCIAN:

e Sector 31-33 Industria Manufactura
e Sector 61 Servicios Educativos
e Sector 71 Servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, y otros servicios

recreativos
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De los cuales se desprenden 11 clases de actividades economicas (seis digitos del SCIAN)

que se contemplaron para el andlisis de la industria deportiva:

e Clase 339920 Fabricacion de articulos deportivos

e Clase 611621 Escuelas de deporte del sector privado

e Clase 711211 Deportistas profesionales

e Clase 711212 Equipos deportivos profesionales

e Clase 711311 Promotores del sector privado de espectaculos artisticos, culturales,
deportivos y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos

e Clase 711320 Promotores de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y
similares que no cuentan con instalaciones para presentarlos

e Clase 711410 Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares

e Clase 713910 Campos de golf

e Clase 713941 Clubes deportivos del sector privado

e Clase 713943 Centros de acondicionamiento fisico del sector privado

e Clase 713992 Clubes o ligas de aficionados

La industria deportiva en México se abord6 desde distintos indicadores, primero se analizé
desde su dindmica a través de indicadores como: valor agregado bruto, poblacion ocupada y
productividad, posteriormente el enfoque se hizo hacia la estructura de la industria por medio
del valor agregado, nimero de establecimientos y poblacién ocupada, por Gltimo se recurrié
a indicadores de organizacién industrial como, tamarfio promedio de establecimiento, indice
de concentracién ramal 8% (C8), densidad de capital, productividad laboral y margen (tasa
de rentabilidad).

Las cifras de las tablas se encuentran en pesos constantes de 2013 y las tasas de crecimiento
promedio anual provienen de cifras originales expresadas en millones de pesos constantes de
2013. Los totales de la industria deportiva se estimaron con respecto a los valores de cada

clase que lo conforman.

Por otro lado, las aplicaciones de la matriz insumo producto para la evaluacion de politicas,
el andlisis del perfil productivo de una economia o la planificacion econémica son diversas

y no del todo conocidas, por ello se considerd necesario estudiar los multiplicadores de
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producto de la industria deportiva, se necesitaron los datos de relaciones intersectoriales tal
como aparecen en las Matrices Insumo Producto que se obtuvieron de INEGI, la dltima
version disponible de la MIP es la que refleja las relaciones de la economia del afio 2013.

Se tom6 como base la Matriz simétrica domestica de insumo producto por producto por
sector y clase de actividad, coeficientes directos e indirectos por unidad de demanda final,
que en su version original reporta 20 sectores (2 digitos del SCIAN) y 822 clases (6 digitos
SCIAN).

El concepto multiplicador tiene su origen en la busqueda de los efectos de las variaciones en
la demanda final de cada sector que impulsan sobre el conjunto de la economia, dada la
interdependencia existente entre estos, un aumento de la produccion en uno de ellos, implica
una mayor demanda de insumos, los que deben a su vez aumentar su produccion con los
consiguientes efectos circulares sobre el sistema a través de las reacciones en cadena que van
disminuyendo de importancia conforme se transmite, incluyendo la del sector en el que se

inicid el proceso.

3.1 Censos Econdmicos

Como se vera a lo largo de este apartado la industria deportiva tiene alta tasa de rentabilidad,
superior poder de mercado, el cual se ve reflejado en algunas de sus clases en sus niveles de

concentracion, las barreras a la entrada y elevada tasa de rentabilidad.

3.1.1 Dinamica

El objetivo de estudiar la dinamica de la industria es comprender la manera de organizacion
y como este afecta su desempefio, para ello se considera a la industria como un todo, para
poder percibir todas sus interacciones. La operacidén de una empresa se realiza ejecutando
una diversidad de funciones tales como produccién, distribucion y comercializacion, se

consideran elementos como trabajadores, valor agregado bruto y productividad laboral.
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A través de estos elementos, se logro determinar el dinamismo de la industria deportiva en
comparacion con el total nacional y determinar en que se basa este crecimiento, es decir, cuél
es su fuente y si esta es extensiva, si el crecimiento se basa en la poblacion ocupada o

intensiva, basada en la productividad laboral.

Durante la década 2008-2018, el valor agregado bruto tuvo una tasa de crecimiento

promedio anual de 2.3 por ciento a nivel nacional y la industria deportiva de 4.39 por ciento,
casi el doble que la cifra presentada por el conjunto de la economia. Es decir, la industria

deportiva tuvo mayor dinamismo en el valor agregado en la década 2008-2018.

Mientras que el crecimiento promedio anual por tamafio de unidad econdémica en la industria
deportiva fue el siguiente, las micro tuvieron una tasa de 0.86%, las pequefias presentaron un
crecimiento negativo de -1.56%, la mediana 6.17%, mientras que las que tuvieron la mayor
tasa fueron las empresas grandes con 10.68%.

A nivel nacional, el dinamismo del aporte de valor agregado por tamafio de empresa se
comportd al contrario de la industria deportiva, la mayor tasa de crecimiento promedio anual
la tuvieron las microempresas con 16.61%, las pequefias 5.04%, las medianas 3.49% vy las

grandes tuvieron una tasa negativa de -0.69%.

A pesar que en cifras totales la industria deportiva tuvo una tasa promedio anual de valor
agregado mayor que el conjunto de la economia, al analizar por tamafio de unidad econémica
estas tasas no fueron tan dindmicas, los valores de estas respecto a los del total nacional
fueron contradictorios, puesto que, el mayor crecimiento se registro en las empresas grandes
en la industria deportiva en contraste con el total nacional donde las empresas grandes

presentaron una tasa negativa y destacaron las microempresas con el mayor crecimiento.

La poblacion ocupada en la industria deportiva paso de 104,684 personas en 2008 a 157,105

personas en 2018, a nivel nacional el aumento en la década fue de 7,016,093 personas, en
ambos casos se incremento; se registrd una tasa de crecimiento promedio anual de 3%

nacional y 2.19% en la industria deportiva.

Siguiendo las tasas de crecimiento promedio anual de poblacion ocupada en la década (2008-
2018) se registrd el mayor dinamismo en ambos casos en las empresas micro, con 15.01% y
0.95% respectivamente.
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Las empresas medianas de la industria deportiva y las grandes de la economia en su conjunto
tuvieron tasas similares 1.18% y 1.24%, en cambio las empresas pequefias en ambos casos
decrecieron (-8.14% y -1.80%), las empresas grandes de la industria deportiva y las medianas

del total nacional también tuvieron tasas negativas (-1.35 por ciento y -1.67 por ciento).

En el periodo 2008-2018 el nimero de establecimientos de la industria deportiva en México
crecio en promedio anual 5.8 porciento, en el 2018 se integré por 32,026 unidades
econdmicas que representaron el 0.67% de los establecimientos nacionales, participacion que

aumento 0.18 puntos porcentuales respecto al 2008.

Las empresas de la industria deportiva que presentaron tasas promedio anual de poblacion
ocupada positivas, fueron las micro y medianas con 0.95% y 1.18%, mientras que las

pequefias y grandes empresas tuvieron tasas negativas (-8.14% y -1.35% respectivamente).

En la economia en su conjunto, el Unico tamafio de empresas que tuvieron una tasa de
crecimiento promedio anual positiva fueron las micro (16.14%), mientras que las pequefias
tuvieron casi la misma tasa, pero negativa (-15.90%), mientras que las medianas también
cay6 su crecimiento (-27.97%) y las empresas grandes fueron las que sufrieron la mayor
caida (-33.86%). Es importante que en ambos casos el tamafio de unidad econémica micro
fue la que presentd6 mayor dinamismo al ser la Unica que tuvo una tasa de crecimiento

promedio anual positiva.

Al hablar de la productividad laboral, se observo que en el conjunto de la economia la tasa

de crecimiento promedio anual fue de -0.01 para la década, paso de 322 mil pesos a 290 mil
pesos, la industria deportiva en el 2008 tuvo una productividad laboral de 95 mil pesos y un
alza de més del doble en la década alcanzando los 238 mil pesos, con una tasa de crecimiento

promedio anual de 0.10 por ciento.

En la década, las empresas micro a nivel nacional tuvieron una tasa negativa (-1%), el mayor
dinamismo se registrd en las empresas medianas (7%), seguido de las grandes (5.3%) vy las
pequefias (1.4%); en comparacién con la industria deportiva las empresas micro, pequefias y
medianas tuvieron tasas de crecimiento promedio anual negativas, incluso la de las empresas
micro fue menor a la registrada a nivel nacional (-5.6%), las Unicas empresas que tuvieron

una tasa positiva fueron las grandes con solo 1%.
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La dindmica de crecimiento de la economia nacional es extensiva, es decir, el crecimiento de
la poblacién ocupada es mayor que la productividad laboral, por lo tanto, su crecimiento se
basa en la poblacion ocupada, el crecimiento de la industria deportiva tiene el mismo

comportamiento.

Cabe sefialar que al analizar la industria deportiva y el conjunto de la economia por tamafio
de empresa se encontrd que las tasas de crecimiento promedio anual fueron mayores en la

productividad laboral que en la poblacion ocupada para la economia total.

Por lo que se puede concluir que el crecimiento en general de la economia en su conjunto es
extensivo, pero si se analiza por tamafio de empresa encontramos que exceptuando a las
empresas microecondémicas, todos los demas tamafios tuvieron una tasa de crecimiento
promedio anual de productividad laboral positiva y superior a la poblacién ocupada, por lo
tanto bajo este criterio su crecimiento fue intensivo, es decir basado en la productividad
laboral, mientras que la industria deportiva analizada desde esta perspectiva se confirma su

crecimiento basado en el crecimiento de la poblacidon ocupada.

Tabla 2: Comparativo de indicadores de dinamica de la industria deportiva y total

nacional
(2008-2018)

Total Nacional Industria Deportiva Tasa de Crecimiento*

. Industria
2008 018 2008 018 Total Nacional deport

Valor Agregado Bruto (miles de pesos) 6,469,627.43  7860,327.02 | 9,296.07 21,080.17 23 439
Poblacion Ocupada 20116834 27,132,927 | 104,684 157,105 3 219
Productividad Laboral (miles de pesos) N 290 9% 238 -0.01 0.10

Nota: cifras originales expresadas en millones de pesos constante de 2013.
Fuente: elaboracidn propia con base en Censos Econdmicos 2009, 2014, 2019 (INEGI, 2020).

3.1.2 Estructura

Entender la estructura que existe detras de una empresa, contribuye decisivamente a
determinar las reglas competitivas y también las estrategias a las cuales puede tener acceso

la empresa, esto significa que consiste esencialmente en relacionar una empresa con su
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entorno, en este caso conocer la participacion relativa de la industria deportiva respecto al

conjunto de la economia nacional.

El Valor agregado bruto se incrementé en ambos casos entre 2008-2018, tanto en el total
nacional como en la industria deportiva, la participacion de la industria deportiva respecto al
total nacional en 2008 fue de 0.14 por ciento, mientras que para el 2018 esta cifra casi se
duplico (0.27%), pero sin llegar a ser significativo, ya que fue menor al uno por ciento del

total de la economia.

En 2008 el valor agregado bruto de la industria deportiva, provenia principalmente de las
empresas medianas (35.38%), en segundo lugar, las pequefas (24.93%), mientras que las

grandes aportaron 23.27% y las micro sélo 10.61%.

Para este mismo afio, a nivel nacional el mayor porcentaje fue generado por las unidades

econdmicas grandes 71.15%, las medianas 16.11%, las pequefias 8.92% y las micro 3.83%.

A pesar de que las empresas medianas de la industria deportiva eran las que aportaban mayor
valor agregado a ésta, sélo representaron el 0.32 por ciento del valor agregado de las

empresas medianas del total de la economia, aporte que aument6 en 2018 a 0.41 por ciento.

En el 2018, el aporte del valor agregado de las micro empresas de la industria deportiva
disminuyé mas de la mitad llegando a 5.10%, de igual manera las pequefias tuvieron una
drastica caida hasta 9.34%, mientras que las medianas volvieron a ser las mayores
generadoras de valor agregado bruto con 28.38% a pesar de la disminucion respecto al 2008,

las empresas grandes fueron las Unicas que crecieron aportando 5.02% mas que en 2008.

La economia nacional conservo en primer lugar a las empresas grandes, aunque este aporte
descendio 16.48 por ciento en la década y en los otros tamafios aumento, 2.58% en las
medianas, 3.08 % en las pequefias y 10.82% en las micro.

El aporte de valor agregado por tamario de empresa tuvo discrepancias entre el total nacional
y la industria deportiva, las empresas grandes fueron las principales proveedoras de valor
agregado bruto para el conjunto de la economia durante la década, mientras que en la

industria deportiva el mayor aporte provino de las empresas medianas.
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A pesar de esto, en el 2008 la poblacion ocupada de la industria deportiva, se concentrd

principalmente en las empresas pequefias (36%) y fueron casi el uno por ciento (0.93%) del
total nacional de empresas pequefias, para 2018 las empresas medianas registraron la mayor
cifra de poblacion ocupada 28,158 personas y representaron el 17.93% del total de la
industria deportiva y representaron el 0.58% de las empresas medianas a nivel nacional

coincidiendo con la mayor generacién de valor agregado.

A diferencia de la industria deportiva en el conjunto de la economia, en 2008 el 38.29% de
la poblacion ocupada se emple6 en las empresas grandes al igual que la produccion de valor
agregado, esta distribucion se transform6 para 2018, puesto que en el primer lugar se
ubicaron las empresas medianas con 37.17% de la poblacién ocupada y pasaron a segundo

lugar las empresas grandes con el 32.12% del total.

El 0.52 por ciento de la poblacion ocupada total en el 2008 correspondia a la industria
deportiva, cifra que aumentd 0.06 por ciento en 2018, en cifras la poblacion ocupada en la

década paso de 104,684 a 157,105 personas ocupadas.

Ahora se aborda cdmo se distribuy6 esa poblacién ocupada, en el 2008 la mayoria de los

establecimientos de la industria deportiva fueron empresas micro 47.55%, mientras que en el

total nacional la mayor proporcion se ubico en las pequefias 29.34%.

Al comparar la participacion de la industria deportiva respecto al total nacional por tamafio
empresa, se encontré que las micro concentraron la mayor proporcion de establecimientos,
pero representaron solo el 1 por ciento (0.97%) del total nacional de las empresas micro,

mientras que las pequefias 0.07%, medianas 0.03% y grandes 0.01%.

Para el 2018 la industria deportiva mantuvo la concentracion de establecimientos en el
tamafio micro (30.78%), en el conjunto de la economia nacional hubo un drastico cambio, ya

que el 94.9% de los establecimientos ahora fueron micro.

La industria deportiva se conformd por 2.34% de establecimientos pequefios, 0.84%
medianos y solo 0.28% grandes, valores que no tuvieron una brecha importante con el
conjunto de la economia, cabe resaltar que existio una drastica polarizacién a nivel nacional,
pues los establecimientos micro pasaron del 27.41% a casi 95%, mientras que los pequefios
disminuyeron 25.31%, los medianos 24.57%, y los pequefios 17.62%.
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Un aspecto sobresaliente en la década, es que la participacion relativa de la industria
deportiva respecto al total nacional de los establecimientos medianos paso de ser 0.03% en
el 2008 a 4.64% en el 2018, caso similar ocurrid en los pequefios pues el aumento fue de 3.50
por ciento y a pesar de la mayoria de los establecimientos de la industria deportiva fueron

micro al igual que en el 2008, la participacion relativa descendio 0.81 por ciento.

Al analizar la década a través de estos indicadores de estructura: poblacion ocupada,
establecimientos y valor agregado podemos notar que la participacion de la industria
deportiva respecto al total nacional no es significativa, tanto en 2008 como en 2018 se
encuentran por debajo del uno por ciento; pero la estructura interna respecto a tamafio de

empresa se transformé en el periodo ademas de ser diferente entre ambas.

El valor agregado bruto en el periodo en ambos mantuvo sus primeros lugares, pero en el
caso de la industria deportiva todos los tamafios de empresa exceptuando a las grandes
bajaron su porcentaje de aportacién, en contraste a nivel nacional todas las empresas
aumentaron su porcentaje excepto, las grandes que fueron las principales proveedoras de

valor agregado.

En la poblacion ocupada existieron discrepancias en 2008, mientras que para el total nacional
las empresas grandes fueron las maximas empleadoras, para la industria deportiva fueron las
empresas pequerias, pero en el 2018 coincidieron en que las empresas medianas concentraron

el mayor porcentaje de poblacion ocupada.

Los establecimientos del conjunto de la economia pasaron de una distribucion mas menos
equilibrada respecto al tamafio de empresa en 2008 a una total polarizacion para 2018, a pesar
de ello la industria deportiva gand terreno aumentando su participacion en las empresas

pequefias y medianas en 2018.
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Tabla 3: Estructura del conjunto de la economia y de la industria deportiva
(2008-2018)

Total Nacional Industria Deportiva Participacion relativa

2008 2018 2008 2018 2008 018

Valor Agregado Bruto (miles de pesos) 646962743 7.860327.02 | 9.2%.07 21,0017 | 0.4 027
Poblacion Ocupada 011684 27130927 | 10468 157,105 05 0.8
Establecimientos 374019 4800157 | 1812 32026 049 0.67

Nota: cifras originales expresadas en millones de pesos constante de 2013.
Fuente: elaboracion propia con base en Censos Econdmicos 2009, 2014, 2019 (INEGI, 2020).

3.1.3 Organizacion Industrial

Las fronteras entre empresas y mercados son cada vez menos claros, lo que explica la
flexibilidad y relevancia del analisis de la organizacion industrial. La complejidad de la
industria deportiva y su escala mundial hizo presente la necesidad de profundizar la
investigacion de la organizacion industrial y comportamiento estratégico de la industria
deportiva en México, conocer las formas de organizar el trabajo y la produccién, como se ha
conformado a través de la década 2008-2018, ademés de compararlo con el conjunto de la

economia.

Es importante mencionar que a nivel nacional durante el 2008 en promedio se emplearon a 5

personas por establecimiento y en la industria deportiva 6, en las empresas medianas y

grandes la diferencia fue notoria; en las unidades econdmicas medianas se ocupaban en
promedio 5 personas a nivel nacional mientras que en la industria deportiva 13, en las
empresas grandes la industria deportiva emple6 63.6% mas comparado con el promedio a

nivel nacional.

Para 2018 la historia se invirtid, las cifras en las unidades econdémicas grandes enfrentaron
una brecha de 51.64 por ciento, a nivel nacional se produjeron 819 empleos por unidad
econdémica, mientras que en la industria deportiva solo 396. En los otros tamafios de unidades

economicas la relacion se mantuvo entre 1 y 2 puntos de diferencia.
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Los indices de concentracion permiten conocer el grado de diseminacién o dispersion de la

produccion bruta total; es decir, que aquella produccién que se realiza por muchos
establecimientos productores. Para efectos de este estudio se utilizd el indice de
concentracion C8 de la produccion bruta total 2018 y 20132 que se refiere a la participacion
que tienen las 8 unidades econdmicas con mayor cantidad de produccion bruta total en las

diferentes variables estudiadas, como una medicion del nivel de concentracién econémica.

Al analizar el conjunto de la economia en el 2013 el indice de concentracion ramal a 8%
(C8), fue de mas del 50 por ciento (51.73%), lo que significa que toda la produccidn bruta se
concentrd en ocho 0 menos establecimientos, esto muestra que existen fuertes barreras a la
entrada a nivel nacional. Para 2018, el indice C8 bajo a 38.49%, esto se entiende como una

relajacion de las barreras a la entrada.

La industria deportiva para 2013, reuni6 el 48.86% de la produccion bruta total, por lo tanto,
al igual que a nivel nacional es una industria con alta concentracion e importantes barreras a
la entrada, en 2018 esta condicion se hizo mas evidente, pues el indice subid a 50.23% de la
produccion bruta total, en contraste con el total nacional, las barreras a la entrada se

intensificaron en la década.

La densidad de capital relaciona el activo fijo con el personal ocupado censal, ayuda a

estimar la inversidn necesaria para crear un puesto de trabajo, este tiene implicitos factores
como la calificacién de la fuerza de trabajo, la calidad de la gestién empresarial, la eficacia

de las maquinas, nivel de tecnologia, etc.

José Valenzuela (2003) resalta que la densidad de capital se ve muy influida por el tamafio
de la empresa, es decir por el volumen de sus activos fijos, el cual se va ampliando conforme
opera el proceso de inversidn, si esta dpera a altos ritmos, cabe esperar que el tamafio medio
de las empresas se vaya acrecentando mas y mas y con ello a su vez, se vaya incorporando
una tecnologia mas intensiva en capital, lo cual debe redundar en un incremento en la

productividad.

32 Se utilizé el indice de concentracion 8% (C8) de la produccidn bruta total del afio 2013, ya que no se
encontraron datos en INEGI de este indice para el afio 2008.
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La economia en su conjunto en el 2008, tuvo una densidad de capital mayor que la industria
deportiva, pues la economia nacional requirié 135 mil pesos para crear un puesto de trabajo
en comparacion la industria deportiva que requiri6 solo 28 mil pesos, es decir 79 por ciento

menos que a nivel nacional.

Para este afio las empresas pequefias tanto de la industria deportiva como del total nacional
presentaron cifras cercanas, 30 mil pesos y 34 mil pesos respectivamente, siendo la cifra mas

pequefia para el total nacional y la segunda méas grande de la industria deportiva.

A nivel nacional en el 2018 se necesitaron 176 mil pesos, mientras que en la industria
deportiva s6lo se necesitd 44 mil pesos, se mantuvo la diferencia casi idéntica solo que esta
vez estuvo por debajo 75 por ciento. Un aspecto que llama la atencidn es que a nivel nacional
el tamafio de empresa que menor densidad de capital presento fue la micro con 22 mil pesos,
esta cifra es comparable con los 25 mil pesos de las empresas pequefias de la industria

deportiva, que también fue la menor para este afio.

La brecha existente de densidad de capital entre la industria deportiva y el conjunto de la
economia se ha consolidado a lo largo de la década y no solo entre ellas sino dentro de ellas
por ejemplo, a nivel nacional en el 2018 las empresas micro fueron las que menos inversion
requirieron y las grandes las que mas, entre ellas existié una diferencia de 94 por ciento;
curiosamente en la industria deportiva para este afio las micro y grandes empresas tuvieron
la misma densidad de capital de 43 mil pesos, siendo 42 por ciento mayor a la densidad menor

perteneciente a las empresas pequenias.

A través de esto podemos decir que en el caso de la industria deportiva hace falta mayor
inversion, segun lo dicho por Valenzuela se esperaria que conforme mayor sea el tamafio de
la empresa se intensifica la densidad, pero se observo que en 2018 tuvieron la misma cifra
las empresas micro y grandes, esto puede atribuirse a que el activo fijo se concentra en clases
donde hay estadios, gimnasios, lugares de entrenamiento, etc., pero el trabajo requerido es
poco especializado y/o no necesita un alto grado tecnoldgico, lo que explicaria la baja
densidad de capital de la industria. En el conjunto de la economia si se cumplio esta
condicion, por lo tanto, la mayor densidad de capital se va logrando a medida que la inversion

se lleva acabo, impulsada por el avance técnico necesario para asegurar la continuidad.
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Siguiendo el analisis, el censo econdmico 2008 mostré que en promedio la productividad
laboral de las empresas medianas de la industria deportiva fue 38.6% superior a las que
presentan las microempresas, 36.5% por encima de las pequefias y 60.6% mayor que las
empresas grandes, mientras que para el total de la economia la diferencia de la productividad

laboral de las empresas grandes respecto a las otras fue superior al 65 por ciento.

Para el 2018 esta situacion se modifico para las empresas medianas y pequefias, pues la
diferencia de productividad laboral respecto a las empresas grandes bajo a 52 y 31 por ciento
respectivamente, en la industria deportiva se mantuvieron las empresas medianas con el
mayor porcentaje de productividad, pero como ya se vio anteriormente en la dindmica estos
porcentajes disminuyeron y esta vez fue 52% superior a las empresas micro, 27% por encima

de las pequefias y 40% mayor que las grandes.

Al comprar los censos econdémicos 2008-2018, se concluye que la productividad crecio para
este Ultimo afio en general tanto para la industria deportiva como para la economia en su
conjunto, con un indice acumulado de 90.08 en el total nacional y de 32.79 para la industria
deportiva, pero al desmenuzar cada una por tamario de establecimiento, fue evidente que para

la industria deportiva incluso existieron decrecimientos.

Al hablar del margen bruto se hace referencia al beneficio directo que obtiene una empresa
por un bien o servicio, este indicador ayuda a darse cuenta si un negocio es rentable, ya que,
si el margen bruto es negativo el resto de los costes seran imposibles de cubrir.

La industria deportiva en el 2008 y 2018 tiene un margen total superior al nacional por 6.1y
7.6 puntos porcentuales respectivamente, s un rasgo importante a considerar para proyectos

de politica econdémica y social.

En el 2008 las micro empresas de la economia en su conjunto tuvieron un margen 0.2 por
ciento mayor a las micro de la industria deportiva, en contraste las empresas medianas de la

industria deportiva fueron 4.2 por ciento mayores a las del total nacional.

Para el 2018 aumenta la diferencia del margen a nivel microempresas a 1.1%, pero esta vez
es a favor de la industria deportiva, ademas de ser el mayor margen para ese afio en ambos
casos, lo que indica que es un sector rentable con oportunidades de expansion y posibilidades
de convertirse en estratégico para el pais.
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Vale la pena mencionar que en la década a nivel nacional el margen todas las empresas crecio,
las pequefias empresas fueron las que méas aumentaron su rentabilidad 7.7% y las que menos
aumentaron fueron las grandes con solo 7.7 por ciento, en contraste la industria deportiva se
concentro el alza de rentabilidad en las microempresas, pero la mediana tuvo cifras negativas
-5.64 por ciento, a través de estos datos se identifican los puntos a reforzar tanto a nivel

industria deportiva como total nacional.

Un aspecto importante es el salario promedio diario por persona operativa, que a nivel
nacional en 2018 era de 338 pesos, mientras que en el 2008 fue de solo 0.10 pesos lo que
muestra un drastico aumento en diez afios. El caso de la industria deportiva es similar, en el
2008 el salario promedio por persona operativa era 248 pesos mientras que, para el 2018

aumento hasta 652 pesos, es decir, 62% mas en diez afos.

En el conjunto de la economia los aumentos que sufrieron los salarios en la década por
tamafo de empresa rondaron el 100 por ciento, la industria deportiva, también presentaron

variaciones interesantes en la década.

El salario de la microempresa en la industria deportiva creci6 61.86 por ciento, mientras que
a nivel nacional paso de 35 pesos en 2008 a 209 en 2018, cabe resaltar que fue el salario
promedio por persona operativa mas alto a nivel nacional en el 2008 a pesar de ello estaba

49 pesos por debajo del de la industria deportiva.

Las pequefias empresas del conjunto de la economia aumentaron 98.71 por ciento en el
periodo de 2.88 pesos a 223 pesos, las de la industria deportiva también tuvieron un
crecimiento importante por encima del 50 por ciento (75.92%), pero fue el tercer mayor
crecimiento para la industria por tamafio de empresa a pesar de ello estuvo por debajo del

registrado para el total de la economia.

Las empresas medianas de la industria deportiva no solo concentraron el mayor aumento en
la década sino también el mayor salario promedio por persona operativa en el 2018, crecio
mas del 90 por ciento y paso de 62 pesos en 2008 a 1,017 pesos en 2018, en el total de la
economia las medianas registraron 0.17 pesos en 2008 y llegaron a 294 pesos en 2018, 71%

por debajo del salario registrado en la industria deportiva.
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Tabla 4: Estructura de Organizacion Industrial comparativa Total Nacional e
industria deportiva
(2008-2018)

Total Nacional Industria Deportiva Indice acumulado Tasade Crecimiento*

_ Industria . Industria
2008 018 2008 2018 {Total Nacional | Total Nacional ,

Deportiva Deportiva
Tamafio promedio de establecimiento 3/ 5 b b 5 12000 00| 00 002
Indice de concentracion ramal 8%) b/ N 3849 8% 5008 i 6% 003 000
Densidad de capital (miles de pesos) ¢/ 13 176 B Y 13037 06| 003 005
Productividad Laboral {miles de pesos) n 9 % 3 90.08 271 00 010
Margen (%) 4/ )t B8 74 B3 1126 ol o (1
Salario promedio diario por persona operativa (pesos) 010 3 p 6%2 338,000 JEXTA IV 010

a/Razon poblacién ocupada total a unidades econdmicas, son un promedio.

b/Los totales nacionales e industria deportiva son un promedio. Por falta de datos en el 2008, se tomaron valores
del censo 2013.

c/Valor total de la maquinaria y equipo a costo de reposicion, entre el personal ocupado y total.

d/ Margen bruto de operacion.

Ingresos por suministro de bienes y servicios, entre la suma de las remuneraciones y los gastos de operacion
por el consumo de bienes y servicios, todo ello menos uno.

Cifras originales expresadas en millones de pesos constantes de 2013.

Fuente: elaboracion propia con base en Censo Econdmico 2009, 2014, 2019 (INEGI, 2020).

El salario en las empresas grandes deportivas en el 2008 fue de 25 pesos a comparacion con
el total de la industria que fue cero en ese afio, en el 2018 a nivel nacional el salario fue de
387 pesos, pero en la industria deportiva 275 pesos, existido una brecha entre la industria

deportiva y el conjunto de la economia de 28 por ciento.

Fue necesario analizar el dinamismo, estructura y desempefio de la industria deportiva para
conocer la causalidad entre estos, bajo el entendido que no es unidireccional, sino que tiene
multiples interacciones de los agentes economicos (empresas, gobierno y sociedad) los cuales
toman decisiones secuenciales y los resultados de estas acciones se reflejan en las
modificaciones de las estructuras de mercado, es decir, los agentes modifican las estructuras
en vez de estar predominados por estas, por lo tanto a través de este analisis y detectando sus
fortalezas y debilidades puedan desarrollarse politicas y estrategias para fortalecer este sector

dada su importancia.

90



La inquietud por la industria deportiva y la carencia de aplicaciones y analisis al caso
mexicano llevo a profundizar el analisis de esta a través de las clases que lo conforman para

asi detectar cuales son estratégicas en las distintas variables estudiadas.

3.1.4 Clases de la industria deportiva

|. Tamafno promedio de establecimiento

Para el 2008 la clase perteneciente a los campos de golf tuvieron el mayor tamafio promedio
de establecimientos, a nivel total, micro y pequefia, mediana y grande empresa, con 112, 4,
28, 141 y 230 personas por establecimiento respectivamente, cabe resaltar que las cifras de
esta clase fueron superiores tanto a los presentados por la industria deportiva en su conjunto

como a las del total de la economia nacional.

Para el 2018 existieron modificaciones dentro de la industria deportiva comparado con 2008,
a nivel total continuaron los Campos de golf con 111 personas empleadas por
establecimiento, mientras que en las micro los Clubs deportivos del sector privado tuvieron
el mayor tamafio con 4, en las empresas pequefias sobresalieron los Campos de Golf con 31,
en las empresas medianas los Equipos deportivos profesionales con 140 y en las empresas
grandes destacaron los Equipos profesionales con 542. Tanto a nivel industria como clase se

pudo notar el descenso del tamario promedio en el periodo 2008-2018.
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Tabla 5: Establecimientos, personal ocupado y tasas de crecimiento por actividad
econémica
(2013-2018).

- - Unidades econmicas Tasade cr.eC|m|ent0 Personal ocupado total 'Tgsade
Actividad econdmica promedio anual crecimiento anual
2013 2018 2013-2018 2013 2018 2013-2018
Total nacional 4,230,745 | 4,800,157 3 21,576,358 | 27,132,927 5
Actividades relacionadas con el deporte 34,105 4297 5 138425 171649 4
Fabricacion de articulos deportivos 1367 1200 -3 8,148 7554 -2
Comercio al por mayor de articulos y aparatos deportivos 3n 35 1 2191 3363 9
Comercio al por menor de articulos y aparatos deportivos 8,874 13999 10 26,191 4008 9
Escuelas de deporte del sector privado 5,108 7105 5 16,536 19549 3
Deportistas profesionales 3 5 1 6 il 3
Equipos deportivos profesionales 80 140 2 1921 78% 0
Clubes deportivos del sector privado 561 563 0 25,267 2201 -2
Centros de acondicionamiento fisico del sector privado 17140 20900 4 51,465 69,246 6

Fuente: elaboracion propia con datos de Censos Econémicos de INEGI (2014-2019).

De acuerdo con los Censos Econdmicos 2019, en nuestro pais existian en 2018, 44,297
establecimientos dedicados alguna actividad relacionada con el deporte, los cuales dieron empleo a
171,649 personas. Entre 2013 y 2018 dichos establecimientos crecieron con una tasa promedio anual

de 5.4%; dos veces mayor que el crecimiento del total de unidades econémicas (2.6%).

En la industria manufacturera, la fabricacion de articulos deportivos emple6 a 7,554 personas en 1,200

establecimientos, lo cuales decrecieron 2.6% en promedio anual entre 2013 y 2018.

Las actividades comerciales de articulos deportivos ocuparon a 44,171 personas en 14,384
establecimientos, de los cuales 385 se dedican al Comercio al por mayor de articulos y aparatos
deportivos y 13,999 al Comercio al por menor de esos mismos productos. Estos establecimientos

presentaron una tasa de crecimiento promedio anual de 9.5% durante el periodo 2013 a 2018.

En los servicios, destacan los 20,900 Centros de acondicionamiento fisico (canchas de tenis, futbol,
fronton, basquetbol, squash, albercas y gimnasios) en los que trabajaron 69,246 personas. Las 7,105
escuelas de deporte del sector privado dieron empleo a 19,549 personas, en tanto que, en los 563

Clubes deportivos del sector privado emplearon a 23,207 personas.
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Il. Indice de concentracion ramal a 8% (C8)

Al analizar el caso de la industria deportiva, se observa que la clase de Deportistas
profesionales la produccion bruta total, los activos fijos y el personal ocupado es igual al
100%, lo que significa que en ésta toda la produccion se concentré6 en ocho o0 menos

establecimientos, se confirman las altas barreras a la entrada.

Ademas de este tipo de clases de actividad, existen otras en las que la produccion se encuentra
polarizada entre unidades econémicas, es decir, existen unidades grandes las cuales tienen
una produccion muy grande respecto al total de su clase y existen otras unidades econdémicas

que producen poco.

Dentro de la industria deportiva algunas de sus clases, las ocho unidades econémicas mas
grandes produjeron del 75 al 100% de la produccion bruta total de su clase, ademas estas

unidades econémicas representaron mas del 35% del personal ocupado total.

Dentro de estas encuentran Equipos profesionales con 76.34%, Agentes y representantes de
artistas, deportistas y similares con 89.50% y Promotores de espectaculos artisticos,
culturales, deportivos y similares que no cuentan con instalaciones para presentarlos con
78.97%, donde, de un total de 205 establecimientos que integra esta clase, solo 8 de estos

controlan casi el ochenta por ciento de la produccion bruta total.

En contraste, el resto de los establecimientos de cada una de estas clases, aportaron menos
del 50% de la produccion bruta total de cada una de estas actividades. La clase de actividad
que presentd el menor indice de concentracion fueron los Centros de acondicionamiento
fisico del sector privado con 4.48% y solo el 1.80% de poblacion ocupada, esto quiere decir
que, existe un alto grado de dispersion en la produccion, esto estaria explicado por las bajas

barreras a la entrada y el dinamismo de la Inversion Extranjera Directa.
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Il. Productividad laboral

En el 2008, la clase que sobresalié respecto a productividad laboral total de la industria
deportiva fueron los Campos de golf con 220 mil pesos, pero por tamafio de empresa destaco
con 365 mil pesos las empresas grandes de Promotores del sector privado de espectaculos
artisticos, culturales, deportivos y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos
y la menor productividad laboral total la registraron los Clubs y ligas de aficionados con 36
mil pesos y curiosamente por tamafio de empresa fue la misma clase, pues registraron sélo

27 mil pesos las empresas medianas de esta.

Los equipos deportivos profesionales en 2018 generaron el mayor nivel de productividad
laboral respecto al total de la industria deportiva, siendo el estrato grande el que concentrd la
mayor productividad con 783 mil pesos, la clase que registré menor productividad laboral no
se cambid en la década, fueron los Clubes o ligas de aficionados con 46 mil pesos, de igual

manera siendo las empresas medianas las de menor productividad con 31 mil pesos.

En este ultimo afio, las empresas medianas de Equipos profesionales registraron un nivel
productividad laboral mayor por 37 por ciento que el total nacional de la empresa grande,
que es la que presentd la cifra mayor. Un punto clave es que, se requiere fortalecer esfuerzos
en materia de encadenamientos productivos, apoyo a las micro y pequefias empresas, asi
como el incremento de inversién publico y privada, fomento del desarrollo productivo y

capacitacion de la fuerza laboral.

Aunado a esto, el deporte se ha colocado como una herramienta importante para el aumento
de la productividad laboral, (Musich, Hook, Baaner y Edington, 2006) han mostrado que la
promocion de la salud en el trabajo es una medida efectiva para disminuir el ausentismo
laboral y minimizar la pérdida de productividad. Asimismo, se han encontrado relaciones
negativas entre la productividad laboral de los trabajadores y su obesidad (Gates, Succop,
Brehm, Gillespie y Sommers, 2008).

Por otro lado, un estudio realizado en la multinacional norteamericana Gympass en 2018 ha
revelado que practicar ejercicio fisico, un maximo de cuatro dias a la semana, puede aumentar

considerablemente la productividad del individuo. Los resultados de la investigacion
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traducen esta mejora del rendimiento en un 300 por ciento; es por ello que muchas empresas
ya incluyen en sus instalaciones espacios exclusivamente destinados al deporte y el

entrenamiento fisico.

IV. Salario promedio por persona operativa

En el 2008 la clase perteneciente a la industria deportiva que obtuvo el mayor salario
promedio por persona total fueron los equipos deportivos profesionales con 1,800 pesos,
mientras que para las empresas micro, pequefias y grandes los campos de golf tuvieron el
mayor salario con 438, 283 y 208 pesos, las empresas medianas de los promotores del sector
privado de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y similares que cuentan con
instalaciones para presentarlos registraron 261 pesos siendo las del mayor salario para este

afio.

Para 2018 el mayor salario promedio por persona operativa total lo registro nuevamente los
equipos deportivos profesionales pero este aumento 186% llegando hasta 3,352 pesos, para
la empresa micro la clase de promotores del sector privado de espectaculos artisticos,
culturales, deportivos y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos con 241
pesos; un rasgo importante es que los salarios de las empresas medianas y grandes se elevaron

hasta llegar a los 7,508 y 1,705 pesos respectivamente.
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Grafico 14: Salario promedio diario por persona operativa de la industria
deportiva por tamafio de empresa
(pesos constantes de 2013)
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Fuente: elaboracion propia con datos de censos econémicos INEGI 2009-2019.

Data México Beta y la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), muestra que En
el periodo 2010-2020, la poblacion ocupada en deportistas y equipos deportivos
profesionales, paso de 15,227 en 2010 a 10,967, el salario promedio anual que gano el 84%
de los hombres ocupados fue de 3,657.47 pesos y para 2020 el porcentaje de hombres que

ganaron mayor salario respecto al 2010 (6,845.25 pesos) aumento a 90%3.

Mientras que el salario promedio anual de las mujeres ocupadas paso de 4,170 a 4,737 pesos
de 2010 a 2020, pero sucedid lo contrario que con los hombres el porcentaje de mujeres que
alcanzaron un salario promedio anual disminuyo, paso de ser el 16% a solo el 10%
respectivamente, un dato importante es que el salario promedio anual de las mujeres fue

mayor en términos reales que el de los hombres en el 2010.

33 Los salarios estan a precios corrientes de 2013.

96



Grafico 15: Fuerza laboral segun rango de edad y sexo
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Fuente: elaboracion propia con datos de Data México y ENOE, (2020).

El 36% del total de la poblacion ocupada en 2010 eran trabajadores formales con un salario
promedio anual de 5,813 pesos, para el 2020 disminuyeron los trabajadores en esta situacion
fueron solo el 22%y su salario promedio anual aumento hasta 8,590 pesos; los trabajadores
informales en el 2010 fueron el 64% de la poblacion ocupada y tuvieron un salario promedio
anual de 4,317 pesos, para 2020 esta cifra aumentd a 78% de la poblacion ocupada, el salario
promedio anual tuvo un alza de 13.44% llegando a 4,897 pesos.

Durante el mismo periodo, las ocupaciones con mayor numero de trabajadores en deportistas
y equipos deportivos profesionales fueron arbitros y jueces deportivos, entrenadores de
animales y ocupaciones relacionadas con el cuidado de mascotas y entrenadores deportivos
y directores técnicos y las entidades federativas con mayor poblacién ocupada en 2010
fueron Nuevo Ledn, Baja California y Quintana Roo y para 2020 fueron Estado de México,

Jalisco y Puebla.

El grueso de edad promedio de los trabajadores en deportistas y equipos deportivos
profesionales en 2010 para mujeres se encontrd dentro de 35 a 44 afios, mientras que los
hombres se concentraron entre los 25 a 34 afios, en 2020 la edad promedio de las mujeres y

hombres se concentrd en 15 a 24 afios de edad. En el mismo periodo, el promedio de afios de
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escolaridad en deportistas y equipos deportivos profesionales fue 11.7 en mujeres y 10.7 en

hombres.

V.  Activos fijos

Los activos fijos tuvieron una tasa de crecimiento promedio anual 2008-2018 de 2.7 por
ciento a nivel nacional y 4.9 por ciento en la industria deportiva. Analizando las tasas de
crecimiento promedio anual por clase de actividad sobresale con una tasa de 12.1 porciento
los Promotores del sector privado de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y
similares que cuentan con instalaciones para presentarlos, seguido de Centros de
acondicionamiento fisico del sector privado con 10.7 porciento, Campos de golf 3.6 por
ciento y Clubes o ligas de aficionados 3.3%. Todas las clases de actividad mencionadas
presentaron una tasa promedio anual mayor que la que se registré en el mismo periodo a nivel

nacional.

Un factor a considerar en la industria deportiva, es que en las clases que presentaron una
mayor variacion promedio anual fueron aquellas que tienen activos fisicos tangibles como
estadios, campos, maquinas para entrenamiento, instalaciones técnicas, construcciones,
mobiliario, etc. pero dentro de esta industria los activos intangibles, los cuales hacen
referencia a aquellos bienes y derechos que no son fisicos o palpables como marcas, patentes,

derechos de autor, franquicias, licencias y permisos, tienen una gran importancia.

Ceballos (2019), dice que, al interior de la industria deportiva, se generan, adquieren y en
general circulan diferentes bienes inmateriales, lo cual repercute en que este sector genere
ingresos monetarios exponencialmente. No es extrafio al hablar de fatbol, que equipos como
el Real Madrid obtengan altos ingresos por merchandising mas alla de las fronteras
espafolas. Ademas, en el traspaso de un deportista de un club deportivo a otro, podrian
involucrarse (ademas de la transferencia por si misma) aspectos como sus derechos de
imagen, estipulaciones con sus antiguos y/o nuevos patrocinadores, regalias para la

franquicia a la que pertenece etc.

Igual situacion se presenta en otras disciplinas deportivas en donde deportistas, clubes,

empresas fabricantes de implementos deportivos y organismos de radiodifusion que obtienen
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ingresos principalmente de la explotacion de intangibles, ya sea por patrocinios, licencias de

marcas, explotacion de imagen, etc.

VI. Margen

Los Promotores del sector privado de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y
similares que cuentan con instalaciones para presentarlos en el 2008 tuvieron un margen
bruto de operacién de 41.2 porciento, mayor que el del conjunto de la industria deportiva y
el total nacional. En este mismo afio esta clase tuvo 43.2 porciento de margen en las empresas
medianas el cual fue superior 50.2 porciento al de industria deportiva y 61.3 por ciento a la

economia en su conjunto.

Un rasgo sobresaliente es que en el 2018 el total de la industria deportiva tuvo un margen
bruto de operacion de mayor al de sectores como Manufactura, Servicios Educativos y
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos, lo que
muestra un sector rentable y con oportunidades de expansion y posibilidades de convertirse

en clave para el pais.

Clases que lo integran presentan un margen comparable y/o mayor al de estos sectores como
es el caso de Clubs o ligas de aficionados con 28%, Centros de acondicionamiento fisico con
35.3%, Promotores de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y similares que no

cuentan con instalaciones para presentarlos con 39.7%.

La clase de actividad que tuvo el mayor margen en 2018 son los Deportistas profesionales
con 69% incluso por encima del margen del total de la industria deportiva, seguido de
Promotores del sector privado de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y similares

que cuentan con instalaciones para presentarlos con 55.3 por ciento.

El auge o crecimiento de la actividad deportiva, afiadido a su gran mercado, se traduce en
gue muchas compafiias ajenas al ambito deportivo consideran al deporte como una inversién
estratégica fundamental para su desarrollo comercial y econdmico. Aunando a que su
mercado funciona a través de una serie de personas, entidades y empresas que son los

verdaderos artifices del desarrollo de este mercado (Rodriguez y Del Arco Juan, 2016).
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Un ejemplo de Inversiones por empresarios mexicanos en la industria deportiva es el
empresario Carlos Slim, en el 2012 su compafiia pago 26.8 millones de dolares por la
participacion del 30% en las acciones de la propiedad de Grupo Pachuca. También en este
afio, fue adquirido en su totalidad por Grupo Pachuca en conjunto con el empresario, el

equipo de estudiantes Tecos de la segunda divisién mexicana.

Mientras que, en Espafia, el empresario mexicano invirtio alrededor de dos millones de euros
en el Club espafiol Real Oviedo, de la segunda division del pais ibérico, lo que lo convirtio
en el accionista mayoritario del equipo. Asimismo, a través de la Escuderia Telmex, Slim y
su familia son promotores del automovilismo, patrocinando a pilotos como Sergio "Checo™

Pérez.

Después de analizar la industria deportiva desde los censos econdmicos, a traves distintos
indicadores y vertientes, podemos decir que es un sector clave, tiene un gran dinamismo y
muchos puntos de oportunidad desde cualquier perspectiva, debe de considerarse un sector
estratégico en programas de salud publica, pero sobre todo debe de ser visto como una
inversion y no s6lo como un gasto, en primera instancia, es mejor dedicar recursos a la
estructura, capacitacion y desarrollo de un proyecto deportivo con caracter preventivo que al
combate contra las adicciones, tratamientos de enfermedades respiratorias, obesidad y
diabetes, por otro lado, la industria deportiva constituye un sector muy amplio, en el cual se
pueden generar alianzas estratégicas entre sectores, el deporte es un idioma universal, que
enlaza y comunica con mayor facilidad a la gente, los usuarios y seguidores, gracias a los

medios de comunicacion trasciende cualquier frontera.
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Tabla 5: Clases de la industria deportiva 2008 -2018

Clase 711311
SERVICIOS DE Promotores del sector Clase 711320 Clase 711410 Cla
ESPARCIMIENTO ; Promotores de se se
Clase 339920 Clase 611621 Clase 711212 privado de espectaculos Agentes y Clase 713941 Clase 713943
L, CULTURALES Y  Clase 711211 . espectéculos L Centros de Clase 713992
Fabricacion SERVICIOS Escuelas de . Equipos L artisticos, culturales, representantes 713910 Clubes o . X
MANUFACTURA . DEPORTIVOS, Y  Deportistas X artisticos, culturales, X L ) _ acondicionamiento  Clubes o ligas
de articulos EDUCATIVOS deporte del . deportivos . deportivos y similares  de artistas, = Campos de deportivos - L
) ] OTROS profesionales . deportivos y ) fisico del sector  de aficionados
deportivos sector privado SERVICIOS profesionales g iares que cuentan ql“e no cyentan con  deportistas y golf del sector privado
con instalaciones instalaciones para similares privado
RECREATIVO presentarlos
para presentarlos
Tamario promedio del establecimiento (Poblacién Ocupada a nimero de establecimiento)
TOTAL 11 6 15 3 5 5 56 10 13 10 111 41 3 7
MICRO 2 2 4 2 2 5 3 4 3 3 4 3
PEQUENO 22 23 22 19 20 20 21 21 31 24 22
MEDIANO 119 115 96 64 98 140 97 73 129 9 89
GRANDE 831 429 509 516 542 13 353 327
TOTAL 11 4 15 3 5 0 0 10 9 7 112 24 4 7
MICRO 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3
PEQUENO 5 5 12 4 5 22 18 28 20 5 16
MEDIANO 10 4 26 5 8 81 64 141 87 7 73
GRANDE 67 5 104 125 320 294
PRODUCTIVIDAD LABORAL (MILES DE PESOS)
TOTAL 492 170 167 64 193 511 912 193 453 376 190 180 93 58
MICRO 82 53 73 47 67 511 41 112 160 133 66 45
PEQUENO 256 176 118 86 184 216 230 697 187 107 81
MEDIANO 585 248 200 260 261 1160 218 118 199 212 39
GRANDE 639 199 317 446 947 180 161
TOTAL 318 94 113 35 115 131 94 181 159 95 45 32
MICRO 40 44 43 32 54 78 70 244 43 36 42
PEQUENO 92 46 65 32 93 68 120 152 105 46 27
MEDIANO 246 169 106 55 157 299 76 106 115 61 23
GRANDE 455 61 198 196 219 20
MARGEN (PORCENTAIJE)
TOTAL 224 30.0 30.0 32,6 30.2 510.6 912.4 55.3 39.7 22.8 15.8 18.7 353 28.0
MICRO 30.1 40.5 40.5 34.0 34.6 510.6 41.2 147.8 43.8 16.8 18.6 231
PEQUENO 243 211 211 27.4 32.8 215.5 18.8 24.0 30.8 173 331
MEDIANO 243 30.2 30.2 36.5 24.5 1160.1 17.9 9.9 222 20.8 189
GRANDE 21.7 29.6 29.6 33.2 946.9 33.4 6.7 9.9
TOTAL 21.7 39.2 25.5 25.2 30.2 28.0 225 41.2 15.5 23.0 28.7 20 29.2 26.0
MICRO 16.3 249 21.8 26.0 34.6 41.0 14.7 41.5 25 34.2 28.5
PEQUENO 19.3 15.0 219 24.5 328 37.2 13.3 30.5 32 25.8 211
MEDIANO 229 51.6 229 25.6 245 43.2 23.0 12.2 18 30.6 326
GRANDE 21.6 28.5 28.1 33.2 42.5 17.8
SALARIO PROMEDIO DIARIO POR PERSONA OPERATIVA (PESOS)
TOTAL 408 229 400 206 395 320 3352 279 361 180 268 264 184 236
MICRO 212 152 240 194 194 320 155 241 233 235 206 214
PEQUENO 244 211 263 156 236 230 219 259 144 193 213
MEDIANO 329 235 398 278 425 7508 297 101 238 213 329
GRANDE 402 225 657 503 1705 284 251
TOTAL 1 0 8 2 2 615 1800 219 88 200 240 64 2 72
MICRO 52 110 80 41 35 190 145 438 56 27 88
PEQUENO 4 6 17 2 3 158 59 283 23 2 35
MEDIANO 0 0 3 0 0 261 20 225 151 0 141
GRANDE 0 0 1 0 208 103

*Los salarios promedio por persona operativa estan a pesos corrientes de 2013.
Fuente: elaboracion propia con datos de los censos econémicos 2009-2019, INEGI (2021).



3.2 Obstéaculos que enfrentan las empresas a nivel Nacional en la

industria deportiva

El Censo Economico 2019 realizo un estudio donde muestra la problematica principal para
permanecer en el mercado que enfrentaron 4 millones 800 mil 157 unidades econémicas del
sector privado y paraestatal que tuvieron actividades en 2018, segln actividad y tamafio de
la unidad econdmica. El cuestionario presenta diversos criterios de desagregacion: a nivel
nacional y por entidad federativa, para la economia en su conjunto y a nivel de sector (dos
digitos del SCIAN) y subsector (tres digitos del SCIAN), ademas de distinguir entre el

tamario del establecimiento.
Se ordenaron en tres niveles de analisis las principales problematicas:

I.  Microecondémicas: competencia de negocios informales, competencia desleal, altos
impuestos, falta de acceso a tecnologias de informacion, altos gastos en pago de
servicios (luz, agua, telefonia), insumos o mercancias comercializadas, baja calidad
de materias primas, altos costos de materias primas, personal con poca experiencia.

Il.  Institucionales: exceso de tramites gubernamentales para operar, altos gastos en
pagos de tramites gubernamentales, inseguridad publica, corrupcion.

1. Macroeconomicos: falta de crédito, baja demanda de sus bienes o servicios

A través del cuestionario se realiz6 una buena aproximacion de los obstaculos sistémicos que
presenta la industria deportiva segln el sector y tamafio de la unidad econémica a nivel
nacional; se concentrd la atencion en los subsectores 711 Servicios artisticos, culturales y
deportivos, y otros servicios relacionados y 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos, ya que en ellos se concentran nueve de las once
clases que consideramos para el analisis de la industria deportiva en los Censos economicos

(véase cuadro 2).

Préacticamente el 100% de las unidades econdmicas enfrentaron problematicas, a nivel
nacional el 36.44% de las problematicas se centraron en las microecondmicas, el 25.39% en

institucionales, mientras que solo el 15.08% aludi6 a problematicas macroeconémicas.
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Las problematicas difirieron segun el tamafio de empresa. Mientras que las restricciones
micro en la micro y gran empresa descansan en los altos gastos en pago de servicios y
competencia desleal. Los problemas de baja demanda y falta de crédito son aspectos que

afectan predominantemente a las microempresas.

En el subsector 711, el 21.25 por ciento de las problematicas declaradas fueron
Institucionales, seguido de las microeconémicos con 21.16 por ciento y solo 18.66 por ciento
fueron macro. Al examinar al subsector por tamafio de empresa encontramos que las
principales problematicas de las empresas micro recayeron en las institucionales y fue
principalmente la inseguridad publica, para las empresas pequefias la competencia desleal

afecto a la mayoria de estas.

Casi el cincuenta por ciento de empresas medianas y grandes enfrentaron problematicas
microecondmicas, los altos impuestos fueron referidos por 3 de cada 6 empresas medianas y
4 de las 11 empresas grandes y fue 11% mayor que el porcentaje referido a nivel nacional.
Un aspecto importante es que la inseguridad publica fue la principal causa institucional que

afecto a las empresas.

En el sector 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios
recreativos, 30.55 por ciento de las principales problematicas fueron institucionales
sobresaliendo la inseguridad publica, en segundo lugar, un tercio de las empresas sefialaron
causas microecondmicas principalmente los altos gastos de pagos de servicios, por ultimo, el

18.99 por ciento consideraron problematicas macroeconémicas sobre todo la baja demanda.

Los tamafios de unidades econdmicas estuvieron polarizados en dos grupos, en el primero
las empresas micro y mediana priorizaron a las causas institucionales siendo la mayor en
ambos casos la inseguridad publica con 26 porciento, por otro lado, las empresas pequefias y
grandes aludieron a causas microecondémicas, las pequefias y grandes sefialaron
principalmente a los altos gastos en pagos de servicios y las grandes ademas refirieron a los

altos impuestos.

En su comparacion con el dato nacional, los problemas institucionales y micro, impactan con
mayor fuerza a las empresas que pertenecen a la industria deportiva, el porcentaje de

empresas medianas y grandes en la industria deportiva que se refirié a exceso de tramites

103



gubernamentales como la problematica central, excedio en un 43% y 52% el porcentaje de
respuestas grandes a nivel nacional. Una situacion similar se present6 con la competencia
desleal, pues el porcentaje de microempresas excedio en un 37% al porcentaje del segmento

a nivel nacional.
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Tabla 7

PROBLEMATICA PRINCIPAL QUE ENFRENARON LAS UNIDADES ECONOMICAS (EN PORCENAJE DE RESPUESTAS)

UNIDADES ECONOMICAS

MICROECONOMICAS INSTITUCIONALES MACROECONOMICAS
(nimero) Tramites gubernamentales
Altos costos Altos gastos Competencia
" Enfrentaron Competencia de mp, A Altos Inseguridad ., Baja Falta de
Tamafio Total Total ) enpagosde denegocios . Total L Exceso  Altos gastos Corrupcion Total L
problemas desleal insumos, o ) impuestos publica demanda crédito
i servicios informales
mercancias
ECONOMIA TOTAL
Total 4,800,157 4,797,499 36.44 9.49 9.46 9.72 3.85 3.92 25.39 21.53 1.79 0.95 111 15.08 11.34 3.74
Micro 4,555,263 4,552,860 36.27 9.66 9.52 9.73 3.85 351 24.92 21.36 1.60 0.90 1.06 15.50 11.64 3.87
Pequefa 193,423 193,175 39.02 6.72 8.34 9.20 3.95 10.80 33.82 24.40 5.20 2.08 2.13 7.53 5.97 1.57
Mediana 40,824 40,818 41.32 5.03 8.75 10.15 371 13.68 36.64 26.95 5.99 1.93 177 6.11 5.13 0.98
Grande 10,647 10,646 42.90 411 9.41 10.52 2.57 16.28 30.86 21.59 6.27 1.44 1.55 5.58 4.87 0.71
Micro a/ 0.95 0.95 1.00 1.02 1.01 1.00 1.00 0.90 0.98 0.99 0.89 0.94 0.95 1.03 1.03 1.03
Pequefia a/ 0.04 0.04 1.07 0.71 0.88 0.95 1.03 2.76 133 1.13 2.90 2.18 1.92 0.50 0.53 0.42
Mediana a/ 0.01 0.01 113 0.53 0.92 1.04 0.97 3.49 144 1.25 3.34 2.03 1.60 0.40 0.45 0.26
Grande a/ 0.00 0.00 1.18 0.43 0.99 1.08 0.67 4.15 1.22 1.00 3.50 1.51 1.40 0.37 0.43 0.19
SUBSECTOR 711 SERVICIOS ARTIiSTICOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS, Y OTROS SERVICIOS RELACIONADOS
Total 5483 5483 21.16 9.05 2.10 5.25 1.99 2.77 21.25 16.87 221 0.95 122 18.66 15.70 2.95
Micro 4589 4589 20.00 8.85 1.90 5.25 1.63 2.38 21.09 17.06 1.98 0.87 118 19.39 16.41 2.99
Pequeiia 822 822 25.55 10.71 2.55 4.99 3.65 3.65 21.53 15.45 3.04 1.46 1.58 15.33 12.41 2.92
Mediana 61 61 44.26 3.28 8.20 9.84 6.56 16.39 26.23 21.31 4.92 0.00 0.00 11.48 9.84 1.64
Grande 11 11 45.45 0.00 18.18 0.00 0.00 27.27 36.36 18.18 18.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total a/ 0.00 0.00 0.58 0.95 0.22 0.54 0.52 0.71 0.84 0.78 1.23 0.99 1.10 1.24 1.39 0.79
Micro b/ 0.84 0.84 0.95 0.98 0.90 1.00 0.82 0.86 0.99 1.01 0.90 0.92 0.96 1.04 1.04 1.01
Pequefia b/ 0.15 0.15 121 1.18 1.22 0.95 1.84 1.32 1.01 0.92 1.38 1.54 1.29 0.82 0.79 0.99
Mediana b/ 0.01 0.01 2.09 0.36 391 1.87 3.30 591 1.23 1.26 2.23 0.00 0.00 0.62 0.63 0.55
Grande b/ 0.00 0.00 2.15 0.00 8.67 0.00 0.00 9.84 171 1.08 8.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUBSECTOR 713 SERVICIOS DE ENTRETENIMIENTO EN INSTALACIONES RECREATIVAS Y OTROS SERVICIOS RECREATIVOS
Total 45172 45172 28.68 7.25 2.11 13.61 1.97 3.74 30.55 26.21 2.16 1.02 1.16 18.99 15.57 3.42
Micro 42943 42943 28.38 7.41 212 13.46 1.98 3.41 30.40 26.34 1.92 0.98 1.16 19.55 16.01 3.54
Pequeiia 1681 1681 33.91 5.18 1.96 15.76 2.26 8.74 31.59 23.08 5.47 1.67 1.37 8.86 7.61 1.25
Mediana 479 479 35.91 0.84 1.25 19.00 0.63 14.20 39.25 26.30 10.44 2.09 0.42 5.64 5.22 0.42
Grande 69 69 36.23 2.90 7.25 13.04 0.00 13.04 34.78 18.84 13.04 1.45 1.45 7.25 5.80 1.45
Total a/ 0.01 0.01 0.79 0.76 0.22 1.40 0.51 0.95 1.20 1.22 1.20 1.07 1.05 1.26 1.37 0.91
Micro b/ 0.95 0.95 0.99 1.02 1.00 0.99 1.00 0.91 1.00 101 0.89 0.96 1.00 1.03 1.03 1.04
Pequeiia b/ 0.04 0.04 1.18 0.71 0.93 1.16 1.15 2.34 1.03 0.88 2.54 1.64 1.18 0.47 0.49 0.37
Mediana b/ 0.01 0.01 1.25 0.12 0.59 1.40 0.32 3.79 1.28 1.00 4.84 2.05 0.36 0.30 0.34 0.12
Grande b/ 0.00 0.00 1.26 0.40 3.43 0.96 0.00 3.49 114 0.72 6.05 1.42 1.24 0.38 0.37 0.42

[SY
<
a/ Como parte del dato nacional

b/Como parte del dato total del subsector
Fuente: Elaboracion propia con datos de Censos Economicos 2019 (INEGI, 2021).



3.3 Multiplicadores

Para lograr medir el impacto econémico de la industria deportiva en México, se considero
fundamental analizar las relaciones de interdependencia que existen entre actividades
productivas, tratando de determinar el efecto multiplicador que la industria deportiva tiene

sobre el resto de la economia.

INEGI a través de la Matriz Insumo Producto 2013 provee informacion que refleja las
relaciones econdmicas que se llevan a cabo entre los diferentes sectores y agentes en todas
las fases del ciclo econémico (produccion, comercializacion, consumo y acumulacion), asi
como la composicién de la produccion, utilizacion y Producto Interno Bruto por tipo de

actividad.

Vasily Leontief, un economista estadounidense de origen ruso, desarroll6 a partir de los datos
de la economia de Estados Unidos, una metodologia de analisis hoy conocida con su nombre
por su finalidad de establecer el patron de interdependencia de los sectores de la economia,
dicho modelo se volvié una herramienta de prondstico y planificacion para sistemas
econdmicos diversos, este se fundamenta en el hecho de la interdependencia de la actividad
productiva de las industrias que conforman una economia, ademas de que los flujos de bienes
y servicios de una economia son relativamente estables, lo que permite elaborar un cuadro
estadistico llamado matriz mucho mas complejo e integrado dentro del &mbito en que se

mueve la teoria econémica.

A través de los multiplicadores se muestra la interrelacion que existe entre los subsectores de
actividad, produciéndose entonces una serie de reacciones en cadena, mediante un
movimiento secuencial que tiene mayor importancia en sus comienzos y va disminuyendo su
nivel de significacion conforme se transmite. En efecto, la produccion total, ademas de
satisfacer la demanda final, debe cubrir las necesidades de los demas sectores productivos.
Cuando no hay efectos de ningin grado el valor del sector serd cero. No pueden existir

valores negativos porque econémicamente no tiene sentido el uso de insumos negativos.

El multiplicador de produccion para nuestro analisis, lo obtuvimos a través de la matriz
simétrica de origen doméstico de coeficientes directos e indirectos producto por producto por

sector y clase de SCIAN. El valor del multiplicador para cada sector resultara igual a la suma
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de los elementos en la columna del sector o clase correspondientes en la matriz de Leontief
(matriz de coeficientes directos e indirectos), estos multiplicadores dan una idea de la
capacidad de cada sector de la demanda final para movilizar la economia e incrementar la
produccién total, es decir es el efecto que se produce ante un aumento en una unidad de

produccién de dicha rama sobre la produccion total de todas las ramas de la economia.

Mediante este multiplicador se pretende determinar el efecto de empuje que la industria
deportiva tiene sobre la economia en su conjunto o desde otro punto de vista, cual es el
esfuerzo que deben realizar el conjunto de clases de la economia para atender un aumento en

una unidad de la demanda final de la industria del deportiva.

Tabla 8: Multiplicadores de producto de la industria deportiva

ivi Ami Multiplicador d
Actividad econémica ultiplicador de

producto
31-33 - Industrias manufactureras 1.620
339920 - Fabricacién de articulos deportivos 1.350
61 - Servicios educativos 1.117
611621 - Escuelas de deporte del sector privado 1.388
71- Ser_vicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios 1376
recreativos
711211 - Deportistas profesionales 1.814
711212 - Equipos deportivos profesionales 1519
711311 - Promotores del sector privado de espectéculos artisticos, culturales, 1661
deportivos y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos '
711312 - Promotores del sector pablico de espectaculos artisticos, culturales, 1250
deportivos y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos
711320 - Promotores de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y similares 1642
gue no cuentan con instalaciones para presentarlos
711410 - Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares 1.624
711510 - Artistas, escritores y técnicos independientes 1.011
713 - S_ervicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios 1.487
recreativos
713943 - Centros de acondicionamiento fisico del sector privado 1.403
713944 - Centros de acondicionamiento fisico del sector publico 1.790
713992 - Clubes o ligas de aficionados 1.520

Fuente: elaboracion propia con datos de la Matriz simétrica de insumo producto, producto por producto de la
economia total de origen domestico coeficientes directos e indirectos 2013. (INEGI, 2021).

Para efectos del estudio desagregamos a la industria deportiva en las clases que la conforman
y asi poder analizar y detectar cuales son las clases que tienen un multiplicador importante y

convertirse en estratégicos para el resto de la economia. Debemos recordar que por cada peso
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que se genere en cada sector o clase, se generara en el resto de la economia el impacto del

tamafio del multiplicador.

En el caso de la industria del deporte es importante sefialar que parte de los ingresos que se
obtienen son empleados para contratar proveedores, como empresas de seguridad y
mantenimiento de los estadios, agencias de viajes, etc. Estos proveedores a su vez demandan
bienes y servicios de otros, generandose una serie de interacciones en cadena cuyos impulsos
van siendo menores a medida que se aleja del incremento de la demanda inicial, hasta
alcanzar el punto en el que se agoten. Este efecto multiplicador recoge los distintos efectos

sucesivos que se van produciendo en la economia.

Los deportistas profesionales tienen el multiplicador mas grande de la industria deportiva, es
de 1.81, lo que implica que por cada peso que se genere en esta clase, en el resto de la
economia se generara 1.81 pesos. Este multiplicador es incluso mayor que el presentado por
el sector del que se desprende, Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios

relacionados con un multiplicador de 1.19.

En segundo lugar, destacan los Centros de acondicionamiento fisico del sector publico con
un multiplicador de 1.78, los Centros de acondicionamiento fisico del sector privado tienen
un multiplicador de 1.40, por lo tanto, los centros publicos generan mayor impacto en el resto

de la economia que los privados.

Las Industrias manufactureras tienen un multiplicador de 1.61, el cual es comparable e
incluso menor que algunos multiplicadores de la industria deportiva como: el de Agentes y
representantes de artistas, deportistas y similares con 1.62, Promotores de espectaculos
artisticos, culturales, deportivos y similares que no cuentan con instalaciones para
presentarlos 1.64 y con los Promotores del sector privado de espectaculos artisticos,

culturales, deportivos y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos 1.66.

Los equipos deportivos profesionales y los Clubes o ligas de aficionados tienen

multiplicadores parecidos de 1.51 y 1.52 respectivamente.

Los multiplicadores de la industria deportiva por clases que lo conforman van desde 1.01,
que es el que menor impacto que genera en el resto de la economia hasta 1.81, que es el

mayor impacto, es importante este Gltimo multiplicador porque es mayor incluso al
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presentado por los 22 sectores de la economia, para la economia en su conjunto la industria
manufacturera tiene el mayor multiplicador con 1.62, mientras que esta clase genera 0.19

mas en el resto de la economia.

El deporte como actividad econémica se ha posicionado en nuevos y rentables mercados, es
un engranaje que engloba una serie de bienes y servicios para su realizacion, desarrollo y
disfrute, aunado a la publicidad, mercado y espectaculo, de manera indirecta se beneficia a
otros participantes del mercado. Ademas, que sus principales actores empresas, gobierno y
la sociedad se enlazan a través de flujos monetarios y todo esto en conjunto hace que exista
una economia del deporte, con ello se producen impactos significativos volviéndose un sector

dinamico y estratégico.

A lo largo de este capitulo se observo como el deporte puede ser un estimulo efectivo para el
desarrollo econémico, especialmente a nivel local. Las conexiones entre los diferentes
elementos del sector de deporte son altamente efectivos cuando es aprovechado localmente
por las economias de escala existentes. Individualmente, cada uno de las actividades de la
industria deportiva puede crear actividades, trabajos y salud.** Cuando varios son
combinados en una sola estrategia, es posible lograr ganancias econémicas adicionales por

las sinergias de ese resultado.

Los indicadores importantes corresponden a deportes profesionales, de alto nivel y
espectaculares, que por lo tanto ocupan un lugar importante en la economia deportiva, sin
embargo, no se debe de descuidar la practica masiva que requiere infraestructura, equipo y

costos de administracion.

Existe una estrecha vinculacion entre el deporte, los negocios y la economia; los flujos
monetarios que genera la industria deportiva, incitan a identificarlos y cuantificarlos para
conocer el impacto que tiene el deporte en términos econdémicos. A pesar de ello, en nuestro

pais apenas se inicia el interés por descubrir el impacto de esta creciente industria.

3 Actividades como la medicina deportiva, el desarrollo de servicios deportivos (gimnasios y centros fitness),
nuevos espectaculos deportivos, el patrocinio deportivo, las emisiones televisivas y la prensa deportiva, etc.
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Conclusiones

El deporte es un area relativamente nueva de investigacion que paso de ser considerada como
una simple manifestacion social a tener una estrecha vinculacién con la economia y
considerarse una industria, cuya produccion, consumo, financiamiento y gestion debe

identificarse y cuantificarse a fin de conocer el impacto que tiene en términos econémicos.

Por ello, el objetivo de la tesina fue examinar la importancia y la conducta de la industria del
deporte en México desde diferentes perspectivas; para lograrlo la estrategia metodoldgica se
basé en la revision historica, bibliografica y en un ejercicio empirico a partir de indicadores
de estructura, dinamismo y organizacion industrial, para generar recomendaciones de politica
encaminadas a superar los obstaculos al crecimiento que presenta la industria del deporte en

México.

El deporte es una de las manifestaciones mas antiguas de la humanidad, ha evolucionado y
se ha adaptado a las distintas motivaciones y necesidades de las culturas a lo largo de la
historia, es por esto que en la tesina se estudié desde un enfoque historico dentro del marco
del anélisis econdémico. Debido a un proceso constante de intervencion en los diferentes
ambitos y sistemas sociales, se incrementd la diversificacion del fendmeno deportivo,
permitiendo crear una industria donde se entrelaza gobierno, empresas y sociedad, formando

un tejido transversal entre sectores.

Es dificil categorizar o definir al deporte, pero se considera como “bien” con ciertos rasgos
peculiares: efimero, intangible, subjetivo (su valoracion esta en funcion de la experiencia
vivida), perecedero, etc., por ello debe de ser abordado desde el Estado, organizaciones
internacionales, gobiernos locales, sociedad civil y empresas, puesto que el deporte traspasa

las fronteras de la politica, salud, cohesion social, cultural e incluso de la economia.

La industria deportiva, tiene numerosas partes interesadas que son los verdaderos artificies
del desarrollo de ésta y no puede considerarse una industria Unicamente cultural o de
entretenimiento, ya que el deporte se vincula y genera maltiples objetos, signos y significados
que se traducen en una economia del deporte, en donde las practicas industriales generan

valor, sostienen y estimulan maltiples dinamicas con otros sectores.
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Sabiendo su caracter multifacético y bajo el enfoque econdmico se estudia su impacto
considerandolo parte de la conducta humana, expresada en la actividad fisica y mental que
refleja un conjunto de decisiones determinadas en parte por las preferencias de los individuos,
precio y cantidad. Partiendo de esto la microeconomia del deporte, permite medir la
incidencia econdmica de esta actividad mediante elementos que llevan al calculo del valor
economico total de un espectaculo o evento deportivo evaluando los efectos indirectos,
positivos 0 negativos, que se generan ante la realizacion del evento y se apoya en las bases
teoricas de la economia del bienestar, lo cual tiene gran repercusion en materia de politica
econdmica. Desde el marco de la macroeconomia, la relacién economia y deporte identifica
el impacto que este tiene en las variables econémicas de un pais como el Producto Interno
Bruto (PIB), el empleo, el gasto publico, el consumo privado, la inversion, los impuestos y
el comercio exterior, por ello resulta imprescindible la consideracion del gasto de los

diferentes agentes sociales implicados.

Presentar un debate actualizado sobre la bibliografia empirica del deporte en la economia, a
nivel internacional y en México fue un reto, los anélisis comenzaron en Estados Unidos con
de Rottenberg (1956); Neale (1964) y Sloane (1971), quienes marcaron la pauta en la ciencia
econdmica en el deporte. En México aun no toma la importancia ni despierta el interés para
realizar investigaciones a profundidad, pero han existido pioneros los cuales han servido de
referencia y motivacién para el estudio, algunos de ellos fueron, Garcia (2004), Cortés y
Sepulveda (2006), Arias (2017), Orozco (2018), Huerta (2018), entre otros. Abordan temas
que van desde el analisis de la relacién y conceptualizacion de la economia deportiva, el
deporte como un elemento e instrumento de politica social y economica, la consideracion del
deporte como bien econémico, métodos para su andlisis, hasta el estudio del deporte

mexicano desde un enfoque de correlacion entre el presupuesto asignado y medallas ganadas.

Para conocer y analizar a la industria deportiva en México en funcién de la informacion
disponible, se hizo referencia a un grupo de estudios. El estudio del fatbol (GEA, 2018)
encontré que el 78 por ciento de los mexicanos se declaran aficionados y representa el 54 por
ciento del PIB que genera toda la actividad deportiva en el pais. Por otro lado, los 32 eventos
que se llevaron a cabo en la Ciudad de México durante el periodo 2015-2018 contribuyeron

a un impacto econémico total de 5,370 millones de dolares, en promedio el impacto
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econdémico total generado por los eventos deportivos organizados en la CDMX crecio 12%
por afio. (SMG Insight TouGov, 2017).

El Modulo de Préactica Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF), es la encuesta anual
realizada por INEGI que proporciona informacion estadistica sobre la participacion de
hombres y mujeres de 18 y mas en la préctica de algin deporte o la realizacion de ejercicio
fisico en su tiempo libre. Dicha encuesta revela que ha ido en decremento la practica
deportiva, en 2020 el grueso de la poblacion que era activa fisicamente se encontraba en el
rango de 18 a 24 afios, de estos 43.8% fueron hombres frente al 34.4% de mujeres. Destaca

como el principal factor de inactividad la falta de tiempo.

Por otro lado, el presupuesto asignado al deporte ha disminuido 71.17% durante el periodo
2013-2020. La inversion per capita en materia deportiva por el gobierno mexicano en el 2013
afio con mayor presupuesto asignado fue apenas de 60 pesos por cada habitante del pais,
mientras que para el 2019 el presupuesto menor registrado fue de solo 12 pesos, en el 2020
hubo un repunté y llego a los 21.78 pesos por habitante, estas cifras resaltan la carencia que

existe en la capacidad de redistribuir o generar posibilidades en la poblacion a nivel macro.

Se tiene la idea, que los éxitos deportivos de un pais dependen principalmente de su
capacidad econdémica y disponibilidad para asignar una parte importante de presupuesto a la
actividad deportiva. Debe entenderse que el desarrollo econémico por si solo, no determina
el éxito deportivo, éste depende de la orientacién y uso eficiente de los recursos destinados

al deporte, es la coleccion de esfuerzos individuales.

Los Juegos Olimpicos Londres 2012 fueron el mejor afio en términos de presupuesto, la
CONADE recibi6 6,147.4 mdp, durante esta competencia los atletas mexicanos obtuvieron
8 medallas, uno de los mejores desempefios de la historia, en cambio para 2021 el presupuesto
asignado equivali6 al 0.056% del total, teniendo como resultado 5 medallas; esto evidencia
que México debe considerar al deporte como una inversion y no como un gasto para lograr

mas éxitos, ademas de lograr un tejido transversal entre sus actores.

La industria deportiva mexicana se examind a nivel estadistico a través de los Censos
econdémicos 2008-2018, para determinar la importancia econdmica y su conducta a partir de

indicadores de estructura, dinamismo y organizacion industrial.
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A través de 11 actividades econdmicas que conforman a la industria deportiva, como:
fabricacion de articulos deportivos, escuelas del deporte del sector privado, deportistas y
equipos profesionales, promotores del sector privado de espectaculos artisticos, culturales,
deportivos y similares, agentes y representantes de artistas y deportistas y similares, campos
de golf, clubs deportivos del sector privado, centros de acondicionamiento fisico del sector

privado y clubs o ligas de aficionados se logré tener un panorama de ésta en nuestro pais.

Al comparar el dinamismo de la industria deportiva y el conjunto de la economia durante el
periodo 2008-2018, con base en el andlisis de sus determinantes directos (poblacién ocupada
y productividad laboral), la conclusion es que, en ambas el crecimiento del producto fue
predominantemente extensivo, pues se basé en el crecimiento de la poblacidn ocupada. Ello
es relevante, pues da cuenta de los problemas de productividad e inversion que tipifican a la

economia mexicana en los ultimos anos.

La segunda aproximacion estadistica fue un analisis de estructura porcentual. El valor
agregado de la industria deportiva en 2008-2018 provenia principalmente de las empresas

medianas (35.38% Yy 28.38% respectivamente).

A pesar de esto, en el 2008 la poblacion ocupada de la industria deportiva, se concentro
principalmente en las empresas pequefias (36%) y fueron casi el uno por ciento (0.93%) del
total nacional de este tamafio, para 2018 las empresas medianas registraron la mayor cifra de
poblacion ocupada 28,158 personas y representaron el 17.93% del total de la industria
deportiva y representaron el 0.58% de las empresas medianas a nivel nacional coincidiendo

con la mayor generacién de valor agregado.

El 0.52% de la poblacién ocupada total en el 2008 correspondia a la industria deportiva, dato
gue aumento 0.06 por ciento en 2018, en cifras la poblacidén ocupada en la década paso6 de
104,684 a 157,105 personas ocupadas.

En cuanto a los establecimientos, en 2008 las empresas micro de la industria deportiva
concentraron la mayor proporcion de establecimientos, pero solo representaron el 1 por
ciento (0.97%) del total nacional de este tamario, mientras que las pequefias 0.07%, medianas
0.03% y grandes 0.01%. Para 2018 la industria deportiva mantuvo la concentracion en los

establecimientos micro con 30.78%, pero debido a un drastico crecimiento de estos a nivel
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nacional, pasaron de ser el 27.41% a casi 95% del total, por ello decrecié la participacion
relativa de las empresas micro de la industria deportiva a 0.81% del total nacional, mientras
que las empresas medianas aumentaron su participacion relativa 4.61% respecto al conjunto

de la economia, caso similar ocurrié en los pequefios pues el aumento fue de 3.50 por ciento.

A traveés de estos indicadores, sobresale la importancia de contribuir al fomento de deporte
local, asi como facilitar el financiamiento de eventos deportivos, mediante nuevas férmulas
de patrocinio enfocadas a singularidades de la industria, para que los establecimientos micro
que son la mayoria de la industria crezcan, al igual que las empresas medianas las cuales
concentran la mayor proporcion de poblacién ocupada y valor agregado, su fortalecimiento

favoreceria a la economia nacional.

El tercer enfoque fue orientado a la organizacion industrial, a través de este se conocio su
complejidad, ya que las fronteras entre empresas y mercados son cada vez menos claros. La
industria deportiva tiene fuertes barreras a la entrada, la productividad va en aumento y es
comparable con los niveles del total de la economia; se puede considerar un sector rentable
con oportunidades de expansién y posibilidades de convertirse en clave para el pais, al ser
una industria intensiva en trabajo, opera con una baja dotacién de capital por trabajador.

Dentro de la industria deportiva se generan, adquieren y estan en circulacion diferentes bienes
inmateriales lo cual repercute en que este sector genere ingresos monetarios exponenciales,
siendo la inversion elemental, ya que impulsa el avance técnico/tecnoldgico para asegurar la
continuidad y proyeccion al exterior, ademas de un analisis multidireccional debido a la toma
de decisiones secuenciales de los agentes econdmicos que la conforman para asi detectar sus

debilidades y fortalezas generando politicas y estrategias para fortalecer este sector.

Al adentrarnos en el analisis de la industria deportiva se consideré imperante conocer las
problematicas que enfrentan las empresas que la conforman y generar recomendaciones de
politica encaminadas a superarlos. Se encontro que practicamente el cien por ciento de las
empresas enfrentan principalmente problemas de indole institucional; sobresalen la

inseguridad publica, los altos gastos de pagos de servicios y la baja demanda.

El deporte va mas alla de las consideraciones de competencia y posicionamiento, a través de

este rubro se puede ejemplificar y aumentar la calidad de vida de la poblacion, teniendo un
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impacto directo en la reduccion del gasto en salud, dinamizando el empleo, siendo clave en
el &mbito juvenil y la integracion social, es por ello que se elaboraron los multiplicadores de
Leontief partiendo de la Matriz Insumo Producto 2013, para conocer el impacto que tiene
con el resto de la economia considerandolo una herramienta estratégica para el desarrollo

econdmico.

En torno a estas reflexiones, los objetivos de la tesina que se plantearon al inicio fueron
abordados desde los diferentes apartados donde se desarroll6 el objetivo general y se mantuvo
la linea de investigacion sobre la importancia y conducta de la industria del deporte en

México desde una perspectiva conceptual, histérica y empirica.

Partiendo de esto pueden realizarse analisis mas profundos sobre la industria deportiva con
el fin de explotar el &rea de oportunidad que tiene, ademas, ser usada como una herramienta
estratégica para el desarrollo e impulso para la economia del pais.

La ausencia de informacion estadistica, sistematica y publicada, obliga al investigador a
superponer entre los datos fragmentados provenientes de diversas fuentes, por ello las
comparaciones internacionales revelan la heterogeneidad de los métodos en uso y sus
recursos deben interpretarse con precaucion, sigue siendo un ejercicio dificil y un poco

arriesgado.

La construccion y consolidacion de un exitoso sistema deportivo e industria deportiva no es
un tema solo de riqueza sino, sobre todo de calidad de vida de un pais. El deporte sirve como
prevencion y motor de cambio, no solo por los flujos monetarios, sino porque a través de él,

se pueden abrir horizontes y oportunidades.
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Recomendaciones

e Disefar y gestionar de manera compartida entre la administracion publica (federal,
estatal y municipal), las asociaciones civiles, la academia y la empresa privada una
inversion eficiente, que posibilite la igualdad de condiciones de practica deportiva,
que abarque grupos con necesidades deportivas especiales, con la creacion de
politicas, programas y ofertas deportivas para que cada grupo sea identificado y
captado de manera distinta y de participacion a la pluralidad de actores e intereses,
bajo un marco legal garantizando la efectividad, compromiso y permanencia de todas
las partes.

e Fomentar los estudios de investigacion, desarrollo e innovacion en el deporte (I+D+i),
aumentando la inversion en estos, ademas de realizar investigaciones con accion
transversal; partiendo desde el perfeccionamiento de los métodos empleados de
entrenamiento, infraestructura, marketing, etc.

e Creaci6on de un centro nacional de informacion y documentacion con filiales
regionales, que permita a todos estar actualizados con los ultimos desarrollos
mundiales, que abarate costos, asesore, certifique calidad, tanto en los escenarios e
implementos deportivos como en los entrenamientos, permitiendo un mejor
posicionamiento del pais en el panorama internacional.

e Impulsar nuevas medidas legislativas relacionadas con el patrocinio y el mecenazgo
deportivo, para favorecer, promover y facilitar la competitividad y emprendimiento
en el sector deportivo como nuevas oportunidades de negocio para generar empleos
y asi lograr un mayor impacto econémico derivado del deporte.

e Propiciar y facilitar la participacion activa de las entidades deportivas de la sociedad
civil, organizaciones y empresas del sector privado, articulando recursos y
posibilidades, con el fin de ampliar la base social deportiva procurando mejores
estandares de calidad y resultados en el deporte de rendimiento, creando un vinculo
emocional de pertenencia y fomentando el interés por la practica deportiva.

e Financiamiento y asignacion de recursos priorizados, focalizados al deporte a través
de rigurosos criterios de racionalizacion, planeacion transversal y congruente

formando alianzas estratégicas logrando importantes beneficios socioecondmicos.
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