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Introduccion

Introduccion

El concepto de organizacion territorial se basa en la consideracion de la estructura de las
actividades econdmicas, mientras que los procesos centran su interés en la dimension
historica que repercute en la composicion y funcionamiento de la sociedad en un lugar;
éste es el caso de la propuesta referida a la actividad turistica en el drea natural protegida
(ANP) llamada Parque Nacional Cumbres de Monterrey (PNCM). De esta forma, los
elementos territoriales interaccionan entre si, de modo que se crea una estructura espacial
basica que es aprovechada, la mayoria de las veces, para proporcionar servicios de
visitas, realizar estudios cientificos, generar capital financiero o conservar

sosteniblemente la region analizada.

Asi, esta investigacion contribuye a la comprension del desarrollo y administracion de las
distintas actividades que ocurren en el ANP; desde la conservacion de las especies, hasta
el adecuado manejo de la zona, asociado con las actividades econdémicas, con el fin de
entender, evaluar y revelar el ambiente geografico en que se desenvuelven. También,
sirve para conocer el impacto socioecondmico que genera el turismo del parque,
supeditado a la ciudad de Monterrey, y ampliar el estudio de los conceptos relacionados
con desarrollo turistico y conservacion que, en Geografia, se abordan desde una

perspectiva territorial.

El trabajo permite, ademds, un andlisis para entender la expansién del turismo en
Meéxico, en este caso, en el parque nacional seleccionado para este estudio y del que no
existen investigaciones que examinen la actividad turistica desde una perspectiva
geografica. Es asi que, se aporta informacion esencial sobre la actividad turistica y el

desarrollo sostenible; en primera instancia, a instituciones tanto estatales como nacionales
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dedicadas al turismo y a los servicios, como la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) y la Secretaria de Turismo (SECTUR), asi como a la Comision
Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), para difundir el
conocimiento de la naturaleza existente en la region y entender el valor, la importancia y

la utilidad que tienen estos recursos en el ambito tanto nacional como internacional.

La hipdtesis que dirige esta investigacion considera que debido a las tendencias recientes
en los mercados mundiales que privilegian nichos turisticos de intereses especiales, la
organizacion territorial del turismo en el PNCM se articula alrededor de la existencia de
recursos naturales particulares, como el relieve, el agua y la cobertura vegetal, los
intereses de los actores involucrados en la expansién urbana de Monterrey y la

promocion del ANP por parte del Estado.

Dicha hipdtesis se evaltia, a partir de un objetivo general, que consiste en revelar el
patrén de organizacion territorial del turismo en el PNCM; y a través de los siguientes

objetivos particulares:

e Conocer elementos tedricos y conceptuales sobre organizacion territorial y turismo

e Analizar las caracteristicas historicas, geografico-fisicas y socioecondmicas de esta
ANP

e Explicar los aspectos de desarrollo sostenible asociados con la puesta en marcha
del turismo en el Parque Nacional.

e Hallar el alcance regional del turismo en esta drea protegida.

e Revelar la organizacion territorial del turismo en el ANP
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Este trabajo estd conformado por tres capitulos: el primero, referido a las posturas
tedrico-conceptuales tanto de la organizacion territorial como del turismo dentro del
marco de la Geografia Economica, donde dichas actividades modifican visualmente la
composicion natural y humana del entorno. Asimismo, se detallan algunas de las

variaciones del turismo en areas protegidas como el ecoturismo y el turismo de aventura.

En el segundo capitulo, se aborda la resefia historica del parque nacional, y se mencionan
las cuestiones legales y ambientales por las cuales se lleg6 a un decreto de conservacion y
proteccion, por parte de algunas instituciones nacionales, reconocido internacionalmente.
En este mismo sentido, también se explican las caracteristicas fisicas del parque, asi como

la relacién que existe entre la sociedad local y la zona protegida.

Por ultimo, el tercer capitulo revela la conformacion y acomodo del territorio, a partir de
la implementacion del turismo natural y sostenible basado en una adecuada conservacion
y manejo de los recursos naturales, de tal modo que se muestra la infraestructura, los
servicios, las actividades y los flujos turisticos con los que cuenta esta area natural

protegida y asi, comprobar la hipodtesis que origind la presente investigacion.
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1. Posturas tedrico-conceptuales sobre la organizacion territorial

y el turismo

El turismo cuenta con un alcance y una magnitud potencialmente ascendente, con varias
dimensiones de la realidad contemporanea, debido a que se considera una practica social
generadora de riqueza y una actividad economica que modifica las estructuras y los
procesos de los territorios. Ademads, requiere de la comprension de multiples
desplazamientos de personas, capital, cultura, informacion, bienes y servicios, por lo que
se caracteriza por ser una faceta de la movilidad humana. De esta manera, en tiempos
recientes, el turismo también se ha promovido en escenarios diferentes a los
estereotipados, donde existen nichos turisticos de intereses especiales que muestran
nuevos segmentos del mercado y variadas experiencias que enriquecen al visitante de

una manera sustentable y distinta a la ordinaria.



Capitulo 1

1.1. Organizacion territorial

Esta investigacion se basa en los conceptos y teorias de organizacion territorial, que
contribuyen con elementos tedrico-metodologicos al estudio de aspectos geografico-
econdomicos y se fundamenta en el hecho de que el andlisis de la organizacion del
territorio permite entender el desarrollo, crecimiento y desenvolvimiento de una region,

en funcion de las actividades econdmicas que se practican; en este caso, el turismo.

Es necesario conocer la organizacion territorial, e identificar la estructura en la cual se
basa, para entender los patrones derivados de la presencia de dicha actividad economica
(Caballero, 2009; Privalovskaya, 1983). El concepto organizacion territorial es abordado
en diferentes obras que examinan su relacidon con la actividad econémica existente en un
territorio especifico, brindan en su conjunto elementos tedricos y metodologicos para el
estudio de las estructuras, y procesos espaciales que conforman la organizacion territorial

(Méndez, 1997).

En este mismo sentido, algunos autores mencionan que los procesos espaciales hacen
referencia a los cambios que ha sufrido el territorio durante su configuracion, y el
término estructuras territoriales se refiere a los elementos fisicos y humanos, ya sean
estaticos o dindmicos, que posibilitan la actividad econdémica (Kostrowicki, 1986). Asi, el
reconocimiento de la funciéon de cada una de las caracteristicas estructurales que
componen un determinado territorio es fundamental para evaluar, revelar y mejorar las

condiciones analizadas.

Las actividades econdmicas ejercen una fuerte influencia sobre la organizacion territorial,

que se visualizan en la Geografia Fisica y Social, toda vez que interactiian en un espacio
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(Méndez, op. cit.). De esta manera, el andlisis de una organizacion del territorio
comprende identificar los componentes y procesos que inciden en un lugar y que
generan un paisaje particular, al adquirir patrones similares que se asocian con su

contexto historico, social y econdmico.

La organizacion del espacio se refiere al acondicionamiento de un territorio en funcion de
las necesidades de la comunidad local; tal situacion, aunque ayuda significativamente a
esclarecer el tema, no se aplica de la misma manera en todos los lugares ya que no todos
los espacios se organizan en funcién de las necesidades de la sociedad local (George,
1980). Ademas, “[...] esta dada por las estructuras y procesos territoriales; las estructuras
son elementos fisicos que hacen posible la realizacion de la actividad econdémica; [...] los
procesos territoriales tratan la dimension historica que repercute en la estructura y

funcionamiento de la sociedad” (Kostrowicki, op. cit.).

En este sentido, “[...] una organizacién territorial basada en entidades funcionalmente
integradas, espacialmente propincuas, culturalmente cohesionadas e histéricamente
identificadas, constituye un marco 6ptimo para la actuacion ordenadora.” (Massiris,

2010).

La organizacion territorial estd dada por las estructuras y los procesos territoriales, Las
primeras, estan definidas por tres elementos fundamentales que son: 1. El conjunto de
agrupamiento de actividades humanas que se caracterizan por una ubicacidn, tamanos
relativos y una determinada composicion funcional; 2. El sistema de servicios que
facilitan el movimiento de bienes, personas e informacién entre los agrupamientos, y 3.

La distribucion y el modelo de densidad de las actividades que utilizan espacio. En los
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segundos, se trata de la dimension histérica que repercute en diferentes ambitos de una

sociedad actual (Lopez, 2001).

De esta manera, una organizacion del territorio surge cuando una estructura es sostenida
por un proceso social que la refuerza y conserva o cuando es producto de actos
voluntarios en funcion de ciertos objetivos conscientes. Por tanto, detras del concepto de
organizacion territorial que se aplica a ciertas estructuras fisicas, esta la concepcion de
que los fendmenos sociales, a los cuales corresponden, tienen la caracteristica de ser

procesos (Coraggio, 1994).

Asi, una estructura territorial estd compuesta por la particular distribucién de un
conjunto de objetos fisicos, proyectada sobre una cierta superficie continua y homogénea
o con respecto a una dada red de nodos y arcos. Mientras que los procesos son secuencias
que constituyen ciclos recurrentes, tales que la fase final de la misma reproduzca las
condiciones cualitativas de la primera fase y que haya una conexién necesaria entre las
fases consecutivas de cada ciclo. De este modo, los procesos implican, entonces,
repeticion, autorregulacion, permanencia de condiciones para un movimiento de ciclo y,

por tanto, establecimiento y posibilidad de dicha estructura (Ibid).

De tal modo que el término “organizacion” estd determinado por la existencia de un
proceso social, cuyo surgimiento se deriva de, cualquier distribucidn, sea esta casual o
legal, regular o irregular, expresable en términos de recursos formales abstractos, es
decir, la estructura. De igual manera, un proceso también puede generar una estructura,

la cual crea una organizacion territorial (Ibid).
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Aunado a ello, cabe mencionar que “[...] la transformacion del espacio se da debido a
que las diferentes actividades humanas no surgen en un momento dado bajo su forma
definitiva; nacen y se desarrollan en lugares particulares, se extienden y se transforman
bajo el efecto de las interacciones y se convierten en interdependientes. En el territorio,
surge un crecimiento dual en las dispersiones y las difusiones de las dichas actividades
pues unas progresan lentamente en determinada direccion, mientras que las otras crecen
rapidamente en otra; asi, se transforman en forma progresiva y acelerada en un espacio

determinado.” (Quintero, 2012).

Uno de los factores que intervienen en una Optima organizacion del territorio, es el
desarrollo local, el cual segin Quetglas (2008), “[...] es un espacio multidisciplinario que
repara sobre las relaciones entre desarrollo y entorno territorial y un abordaje de politicas
publicas orientadas a generar condiciones de construccion de ciudadania en determinado
territorio. La idea del desarrollo local es usar herramientas que incrementan la
competitividad econdmica, la cohesion social, la sostenibilidad ambiental y la capacidad
innovadora y adaptiva. La idea territorial, en el segundo caso, no estd sometida al corsé
del limite jurisdiccional. No se trata de un recorte espacial de competencias, sino de la
organizacion (construccion) en un espacio modelado por relaciones (territorio) a los fines

de generar condiciones de desarrollo.”

De esta manera, “[...] el gobierno local debe ser un actor central de este proceso en virtud
de sus competencias, de la proximidad y sobre todo del conocimiento que se deriva de
tan especial situacion. Un abordaje del desarrollo local implica conocer las facultades del
gobierno local, sus disponibilidades econdémicas y técnicas, y su relacién con la trama

socioeconOmica.” (Ibid).
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La organizacion territorial es la conclusion de un proceso complejo en el que se involucra
la transformacién de un territorio a través de una actividad econdmica (Zamora, 2009),
sin embargo, no se basa inicamente en la descripcion de los elementos que componen y
modifican la estructura territorial de un lugar, sino que es necesario realizar un analisis
de la relacién que mantiene el nacleo con el espacio que lo circunda, motivo por el cual se

hace importante el uso de posiciones complementarias de analisis espacial (Ruiz, 2012).

En este sentido, Coraggio, (op. cit.) sefiala que “[...] la organizacion territorial no es algo
fijo, estatico, que pueda ser captado en uno o mas mapas, sino que contiene importantes
determinaciones dindmicas. El andlisis de la organizacion territorial pasa, entre otros

aspectos, por la determinacidn de los procesos sociales que la caracteriza.”

La base estatica, es la que comprende las estructuras territoriales para explicar el
acomodo espacial de cualquier actividad econdmica (industria, comercio, turismo); al ser
considerada como el resultado de los procesos territoriales y responder de manera
historica, social, cultural, econdémica y politica, asi como de su medio fisico a cualquier
escala geografica, cuyos aspectos pertenecen al elemento dindmico que recae en la
actividades y decisiones humanas a partir de sus deseos y la satisfaccion de sus

necesidades (Garza, 2009).

El concepto de organizacion del territorio es el resultado de multiples procesos de
innovaciones técnicas de todo orden y de una cierta filosofia de la existencia, la cual se
deriva de acciones y presiones en las que se mezclan fuerzas naturales e histdricas,
procedentes de formas de organizacion escogidos o soportados por los seres humanos
(George, 1970). Asimismo, examina la influencia que el espacio ejerce sobre el

funcionamiento econdmico como una fuente de recursos, un obstaculo en
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desplazamientos y como soporte de las actividades (Rochefort, 1975; citado en Méndez,

op. cit.)

Es asi como la organizacion territorial se da en funcion de la actividad econdmica que se
practica, soportada por el trabajo humano y dirigida a satisfacer las necesidades de los
interesados, al utilizar sin medida alguna, grandes extensiones de terreno (Bassols, 1985).
En el caso del turismo, la organizacion territorial sirve para entender como se forma la
actividad turistica en el espacio, a partir del entendimiento de las estructuras y procesos
combinados en un lugar determinado, basada en la Geografia Econémica y la Geografia

del turismo.

La Geografia Econdmica, como ciencia del comportamiento relacionada con la dimensién
espacial de los procesos econdmicos, construye principios y teorias generales para
explicar el funcionamiento del sistema econdémico espacial, basada en la idea de que las
actividades economicas ejercen una fuerte influencia sobre la organizacion del territorio,
con aspectos visibles que afectan la composicion, los procesos y la estructura tanto del
medio fisico, como del social, toda vez que se establecen relaciones de dominacién y

dependencia (Méndez, op. cit.) (Figura 1.1).

Ademas, bajo el esquema del sistema capitalista, la organizacidn territorial de cualquier
actividad econdmica obtiene patrones similares histdricos, lo cual justifica la complejidad
que adquieren los espacios turisticos actuales, atin bajo el escenario de dependencia de

paises como México (Lopez, op. cit.).

10
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Figura 1.1. La organizacion territorial dentro del marco de la Geografia Econémica
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Fuente: Quintero, 2012.
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Para entender la conformacion de un territorio dedicado al turismo, debe abordarse como
un ente estatico en espacio y tiempo y asi, concebirse como un objeto que historicamente
se ha visto sometido a diversos procesos con el fin de comprender los factores que han

sido agente modelador de las caracteristicas del turismo en un lugar (Balderas, 2010).

De esta manera, se asume el soporte y modelo tedrico desarrollado por Hiernaux (1989),
conocido como Espacio reticular del turismo, quien lo sefiala como “[...] una modalidad de
organizacion del territorio, cuyas caracteristicas centrales consisten en la presencia de
nucleos organizadores del espacio, integrados en un sistema de redes con relaciones

reducidas con el espacio contiguo.”

La existencia de dichos niicleos o nodos son el primer concepto de importancia, éstos son
elementos de actividad, asociables, a posicionamientos especificos en el espacio,
sometidos a relaciones entre ellos, que pueden ser concebidos en forma dual de
dependencia e independencia; y dominacion y sumisién, con la imposicion clara de una

jerarquia compleja y caracterizados como recursos (Ibid).

Es importante identificar la formacion de la reticula, la cual requiere de flujos o
interrelaciones, que sirven para la transmision de energia, productos, informacion,
personas, entre otras, que tienen lugar entre los nticleos. De este modo, el tipo de red se
considera de soportes materiales de los niicleos y de los flujos, estos soportes se basan en las
infraestructuras y superestructuras del espacio y se califican por el término de bases
espaciales de los niicleos a los servicios que presenta el lugar, mientras que los canales

espaciales de articulacién son las distintas vias de accesibilidad a la zona (Ibid) (Figura 1.2).
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Figura 1.2. Elementos que intervienen en el modelo de organizacion reticular del

turismo

Contexto -
espacio-temporal ~ Metrépoli: sede de
las empresas
inversionistas y
emisoras de turistas

\__’/

/ Flujos (de

y

Canales espacialesde

turistas, articulacion (vias
: capita!,' terrestres, aéreas,
mformacion, maritimas, sistemas de
I Caneie Y informatica)

entre otras)

Espacio continuo

Fuente: elaborado y modificado con base en Lépez, 2001.
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Hiernaux (Ibid) contintia su andlisis del modelo de organizacion reticular, al senalar que
éste, “[...] es el resultado de la presencia de soportes acompafnada de un modelo de
atomizacion espacial de los nucleos, articulados por medio de soportes materiales de
flujos; éstos garantizan la integracion en la actividad (la contigiiidad en el espacio de las
actividades) permitiendo el distanciamiento en el espacio geografico.” Y concluye con la
aseveracion de que dicha reticula “[...] corresponde a la geografia de los poderes. El
espacio reticular no es un espacio neutro, es el espacio de las denominaciones politicas,
econdmicas, sociales, etc., ejercidas por el camino de una organizacién adecuada del

espacio. La red es un vehiculo de denominacion, de transmision de poderes.”.

Asi, en el escenario economico global, Balderas (op. cit.) indica que la composicion de la
organizacion territorial, basada en procesos y estructuras territoriales “[...] mantienen
una relacion dialéctica que hace que se complementen una con la otra, ya que las
actividades econdmicas dependen, en cierta medida, de un espacio que les provea de los
insumos basicos para llevarla a cabo y de una localizacion espacial; por otro lado, la
actividad econdmica, desarrollada como tal, influye en la vida social de las personas y
articula, a su vez, el espacio donde se emplaza.” En este sentido, Garza (op. cit.) concluye
que la organizacion territorial “[...] como herramienta tedrica y metodoldgica permite
observar la realidad a partir de dos dimensiones: una material o concreta y, otra,
intangible o abstracta pero que determina la configuracion espacial de la primera” (Figura

1.3).

Con las aseveraciones planteadas anteriormente, las cuales servirdn para entender esta
investigacion, se abordan los fundamentos tedricos y conceptuales sobre las actividades
que configuran los nticleos y las articulaciones donde interaccionan entre si los diferentes

elementos territoriales, de manera que se crea una red funcional, estructurada y bdsica
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cuyo objetivo es obtener un mejor rendimiento en el espacio ocupado, el cual es

aprovechado, la mayoria de las veces, para la produccion de bienes de consumo.

Figura 1.3. Esquema conceptual de la organizacion territorial del turismo

Procesos , Estructuras
territoriales : \ territoriales

Dimension ,. ) — ( Dimension Y
\_ intangible-abstracta / Flujos turisticos \ material-concreta /
\ - '\\ 2
\'\______. e i .\‘\ —— e

Nodos turisticos Soportes materiales

Fuente: elaborado y modificado con base en Balderas, 2010.

1.2. Geografia del turismo

El turismo mantiene un lugar significativo en las actuales relaciones econdmicas tanto del
pais, como del mundo entero, desde la segunda mitad del siglo XX, cuyas repercusiones
se reflejan en los lugares donde se planea y se practica. Por tal motivo, resulta importante

y apremiante el andlisis de dicho funcionamiento a partir de una investigacion basada en
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la organizacion del territorio, que evalué el fenomeno del turismo desde un panorama

geografico, es decir, desde una perspectiva territorial.

El turismo se ha convertido en una actividad humana tan importante como la industria o
el comercio (Lozato, 1990). Asi, el turismo mundial ha crecido hasta constituirse en un
hecho de gran relevancia y envergadura, que llama la atencion a todos los niveles por su
magnitud y por su impacto social, econdmico y ambiental. Esto debido a que esta
actividad se ha vinculado desde siempre, con favorables condiciones socioecondmicas y
tecnoldgicas que incluso, llegan a privar a algunas sociedades de diferentes paises o

regiones donde se generan los desplazamientos de los viajeros (Jiménez, 2005).

La mayor parte de las definiciones del turismo se remiten a lo mas evidente que es el
desplazamiento y la pernocta del turista fuera de su lugar de residencia, por una parte, y
a los procesos econdmicos asociados al turismo, por la otra. Estos son, en efecto, muy
impresionantes por lo que han llamado poderosamente la atencion sobre la dimension
econdmica del turismo. Sin embargo, el turismo es antes que todo un fenémeno
“societario”: en otros términos, el turismo es primordialmente una tendencia de
sociedades modernas en el sentido de desplazarse para conocer y disfrutar lugares
distintos a aquellos donde se desempefian en su vida cotidiana. Es un fenémeno masivo
propio de las sociedades modernas y habrd que notar que corresponde a una expansion
de la movilidad de las poblaciones mundiales, como procesos temporales ligados con el

disfrute y el ocio recreativo (Hiernaux, 2011).

Este fendmeno masivo, catalogado como fenémeno de sociedad, genera una gran
demanda de servicios de apoyo, sea para desplazarse, alojarse, para obtener alimentos y

servicios diversos que se requieren durante el viaje o la estancia, asi como para consumo
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en general. Por ende, si bien es innegable el papel que puede ejercer el turismo en el
desarrollo econémico, es su dimension societaria la que debe ser privilegiada en primera
instancia para entender su forma de operar, asi como su relacion con el espacio

geografico (Ibid.)

Obtener una definicion universal y una caracterizacion aceptada de la actividad turistica
dentro de la ciencia se hace muy dificil debido a la naturaleza de dicho fenémeno, por lo
que hoy dia, es inexistente una descripcion mundialmente reconocida, ademads el
problema se agrava debido a la relativa inmadurez del turismo como 4rea de estudio. Sin
embargo, investigaciones recientes se han dedicado a explicar tedrica y practicamente
esta actividad econdmica, con el fin de generar posturas suficiente y fuertemente

estructuradas dentro de este ambito.

Gutiérrez (2016) indica que el turismo es una actividad que involucra diversos actores
sociales, econdmicos y politicos, y es dificil hacer un estudio completo desde una sola
disciplina; por eso se ha tenido que recurrir a estudios multidisciplinarios para poder

comprenderlo, segtin los intereses de la investigacion que se realiza.

Hiernaux (2011) sefiala que “Las perspectivas del turismo a nivel mundial se encuentran
entonces en plena transformacion, por lo que su estudio, desde las dpticas variadas de las
ciencias sociales, se mantienen entonces como un reto considerable al cual la geografia no

puede escapar.”.

De esta manera, se explican las diferentes formas de definir el turismo a partir de los
distintos enfoques propios de cada disciplina. Uno de ellos se basa en la situaciéon

juridico-legal de la ocupacion del espacio y las actividades que se practican en algtin
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’ . ieros, . . (o

lugar; otro en aspectos financieros, ya que el turismo es visto como un proceso econdmico

generador de ganancias a diferentes escalas; las ciencias administrativas lo abordan

desde la perspectiva del manejo v control de negocios y empresas; y la intervencion de
y y y

algunas ciencias sociales como la Geografia, con aspectos analiticos de la dimension

territorial del turismo, es otra posibilidad de estudio (Hiernaux, 2002).

Asi, Jafari (2005) sefiala que el andlisis del turismo muestra un desarrollo avanzado
durante el siglo XX, debido a las distintas investigaciones que se llevan a cabo en varias
universidades alrededor del mundo, al enfocarse en diferentes areas del conocimiento.
En este sentido, las muestras mas sobresalientes se ven reflejadas en la fundamentaciéon
interdisciplinar de los estudios turisticos. Asimismo, sefiala una cantidad significativa de
todas las ramas del conocimiento que intervienen en esos estudios, entre ellos, la
Geografia, a través de la Geografia del turismo. Es asi como, ésta, por medio de la
Geografia Econdmica y la actividad turistica, analiza la localizacion y descripcion del
atractivo de un centro, a través de la accesibilidad y los servicios ofrecidos, con base en

una evaluacion de la dimension territorial (Jiménez, 1993).

Las siguientes definiciones muestran un alcance tematico muy similar para concebir una
nocion general de la relaciéon que existe entre la Geografia y el turismo, y asi tener un
panorama mds amplio de dicha rama de estudio. En este sentido, Claval (1980) afirma
que “[...] la geografia econdmica intenta explicar la distribuciéon de los hechos de
produccion, distribucion y consumo [...] precisando como el espacio los modela o

modifica”.

Por su parte, Méndez (op. cit.) cita una definicion de Geografia Economica sintética

elaborada por Lloyd y Dicken (1977), la cual enuncia que “[...] la geografia econdmica se
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interesa en la construccion de principios generales y teorias que explican el

funcionamiento del sistema econémico en el espacio”.

Con base en las ideas anteriores, puede afirmarse que el turismo es una actividad
economica relacionada con la obtencidon de bienes materiales y servicios, los cuales fluyen
por medio del territorio, al ser el escenario donde se emplazan los puntos de distribucion,
dispersion y atraccion y asi, formar el soporte sobre el que tienen lugar los procesos y
acontecimientos desde un punto de vista espacial, con el fin de dejar en claro la expresion
territorial en el &mbito geografico, al indicar que el turismo implica desplazamiento de

personas de su lugar de residencia habitual a nuevas localidades (Mathieson, 1990).

Aunado a ello, los motivos por los cuales se le presta mayor atencion al cardcter
economicista del turismo, es debido a la entrada del capitalismo que encuentra bastos
beneficios en el sector inmobiliario, por generar puestos de trabajo y su aprehension
como un conjunto de actividades econdmicas equiparables con otros rubros (Sdnchez,

2016).

Por otra parte, Hiernaux (2011) menciona que “Hacer turismo implica entonces, como
sefalan Fernando Vera y colaboradores, desplazarse en el espacio geografico, es decir
que, por presencia, el turismo es un fenémeno espacial y por ende, un fenémeno que los

geografos no pueden eludir entre sus campos de estudio.”.

Es aqui donde el turista, a diferencia del excursionista, forzosamente pernocta fuera de su
casa, sea en una choza humilde, bajo las estrellas, o en un hotel acondicionado, el
alojamiento turistico es esencial en el acto turistico. Asi, el turismo es un sistema de

actores, de practicas y de espacios que participan de la recreacion de los individuos por el
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desplazamiento y el habitar temporalmente fuera de los lugares de lo cotidiano.
Entonces, entran en juego no sdlo las personas, sino lo que hacen y los espacios que
ocupan, todo esto para la recreacion de aquellas personas que estan en situacion de

“turismo” (Hiernaux, Ibid.).

En otro orden de ideas, segin Vera (1997), hoy dia existen cuatro factores clave para
entender el desarrollo historico y geografico del turismo los cuales se explican de la

siguiente manera:

e La obtencion del tiempo libre en un espectro mas amplio de la sociedad tras la

reduccidon en las horas laborales.

e La conquista del espacio a partir de la reduccion de distancias geograficas, con
base en el desarrollo del transporte e infraestructuras carreteras que permitié

acceso a multiples destinos interiores o exteriores.

e El aumento en la capacidad de consumo turistico, asociada con el incremento del

nivel de gasto para invertir en el tiempo de ocio y vacaciones.

e La reinvencion de un deseo, a la percepcidon de una necesidad de viajes turisticos y
vacaciones, a partir de la expansion cultural y la idea de descanso en un marco

espacial diferente al cotidiano.

Todo ello ha permitido que la actividad turistica, hoy dia, ya no sea marginal o paralela,
sino general y estructural (Ibid.). Asimismo, se puede afirmar que el turismo es una

actividad relativamente nueva, su reconocimiento como masificado tiene lugar en la
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segunda mitad del siglo XX (Pulido, 2013) y el caso especifico del turismo alternativo,

surge como una modalidad mads reciente en el decenio de los setenta.

“El turismo a nivel internacional es, como afirma Alain Corbin, un proceso relativamente
nuevo que puede ser asociado a la modernidad. Si bien los viajes por motivos
comerciales y de exploracion pueden ser vistos como el antecedente mas evidente de lo
que hoy llamamos “turismo”, éstos no alcanzaron la magnitud ni relevancia que han
llegado a tener los viajes turisticos en el panorama de las sociedades a escala mundial.”

(Hiernaux, 2011).

Los grandes recorridos por el mundo, en ocasiones heroicas exploraciones, no fueron
suficientes para que los viajes se democratizaran, sino quiza todo lo contrario, envueltos
en un ambiente de aventura, resultaban inalcanzables para las mayorias. Aun en los
siglos XVIII y XIX, viajar era reservado a la burguesia, cuyos varones eran premiados con
un gran tour que les permitia conocer las principales capitales europeas y las cunas de la
civilizacion europea occidental. Es asi como, s6lo hasta los albores de la segunda guerra
mundial, se inicia el turismo masivo, al aprovechar los avances tecnoldgicos en materia
de transporte que habian producido las dos primeras revoluciones industriales (trenes,
barcos de vapor, vehiculos automotores, aviones) y politicas sociales avanzadas que

otorgaron vacaciones pagadas a los trabajadores asalariados (Ibid.).

Ahora, “De esta manera, el turismo posee una multiplicidad de elementos que interceden
en su desarrollo; espacios concretos donde afincarse; personas que participan en los
viajes turisticos a partir de diversas motivaciones; elementos infraestructurales que
permitan movilidad y la estancia; y, desde luego, la consideraciéon de esta actividad como

agente de cambio que genera impactos de diversa indole (Mathieson, op. cit.). Por estos

21



Capitulo 1

motivos, el turismo se ha explorado desde distintas perspectivas, como comportamiento
social, como recurso, como negocio, como industria y también como fendmeno

geografico” (Smith, 1989 en Sanchez, op. cit.).

Si bien el turismo como fendmeno social, comprende las actividades que realiza el actor,
también trata de entender las relaciones que existen en la interaccién de los motivos del
viaje, el punto de destino y las practicas que realiza el individuo en el territorio para
distraerse y ocuparse en su tiempo libre. De esta manera, el turismo se considera una
actividad social, econdmica, cultural e incluso ambiental por los vinculos que establece el

turista en el destino al que arriba, al formar parte en la transformacion del lugar.

La participacion del actor o actores que se denominan “turistas” es una parte
fundamental del turismo, ya que seguin Rivas (2003), por turista se “entiende todo aquel
visitante que pernocta, al menos, una noche en un medio de alojamiento en un lugar de
destino”; no obstante, como en la mayoria de los casos, se limita la diferenciacion entre

turista y visitante, y se pierde el poder explicativo y analitico de los conceptos.

Es por ello, que en la Figura 1.4 “se parte de una generalidad como son los visitantes, y
de acuerdo con el interés que muestren y la intencion del viaje, se dividiran en dos:
visitantes de dia, los cuales no pretenden el pernoctar en el sitio, s6lo se encuentran ahi
durante un periodo muy corto de tiempo; otros viajeros, son clasificados como turistas,
debido a que pernoctan en un lugar de destino; asi, la intencion del viaje realizado es
distinta. Asimismo, cada uno de ellos puede ser clasificado por su lugar de residencia,

algunos son considerados como nacionales (internos) y otros como internacionales.”

(Paramo, 2015).
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Figura 1.4. Diferencia del visitante de acuerdo con la intencion del viaje

Visitantes
Se dividen:
I |
Otros viajeros Viajeros
| I
Como: .. Como:
Territorio
. () S e ’
Turistas (visitantes | & I S Visitantes de dia
o (3] . .
gue pernoctan) g g (excursionistas)
3 <
| Tiempo |
Divididosen: Divididosen:
Internacionales
Internos
(nacionales)

Fuente: Paramo, 2015.

Los recursos turisticos existentes también seran diversos en funcion del espacio, cuyos
elementos son la base sobre la que se desarrolla la actividad turistica (Vera, op. cit.). Por
tal motivo, una clasificacién de los elementos turisticos muy similar la realiza Caballero
(op. cit); que sugiere que estos componentes se pueden clasificar en “naturales y
culturales”. Los naturales son aquellos medios de caracter geomorfologico, biogeografico
o la mezcla de éstos; los recursos turisticos naturales no pueden ser creados por la
sociedad; sin embargo, si pueden ser modificados por la misma. Los elementos culturales
son aquellos que fueron creados por la sociedad y sus componentes atraen al visitante,
tales recursos pueden ser histéricos o contemporaneos que, segin su fin, son

subdivididos en comerciales y no comerciales (Gutiérrez, op. cit.). (Tabla 1.1).
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Tabla 1.1. Clasificacidon de recursos turisticos naturales y culturales

Clasificacion Categoria

Tipos

Geomorfoldgicos

Litorales: playas, estuarios, deltas

Lagunas y depdsitos de agua

Corrientes de agua superficial y subterranea: rios, arroyos,
manantiales, cenotes y grutas

Vulcanismo: crateres, paisajes creados por la actividad volcanica,
lagunas, fumarolas, géiseres

Relieve: montanas, planicies, dunas

Biogeograficos

Naturales

Agrupaciones vegetales: selvas tropicales, bosques de coniferas,
mixtos, especies vegetales raras

Agrupaciones animales: areas de fauna silvestre, especies raras,
zonas de caza, corales

Mixtos

Montafas - bosques
Paisajes submarinos
Llanuras - estepas
Oasis - desiertos

Historicos

Vestigios prehispanicos: zonas y hallazgos arqueoldgicos
Arquitectura antigua

Construcciones y sitios historicos

Regiones de interés etnografico: poblaciones tipicas, costumbres,
folklore, fiestas tradicionales

Contemporaneos
no comerciales

Obras artisticas

Obras que manifiestan avances técnicos y cientificos

Centros culturales: museos, bibliotecas, instituciones de
ensefianza, zooldgicos

Culturales

Contemporaneos
comerciales

Parque de diversion

Balnearios y albercas

Espectaculos: plazas de toros, estadios deportivos, cine, teatro,
centros nocturnos

Exposiciones nacionales e internacionales

Comercios, mercados y tiendas de artesanias

Centros de salud y recuperacion: centros balneoterapicos, clinicas
de montafia, casas de salud

Fuente: Sanchez, 2013.

La clasificacion de los recursos turisticos ayuda a reconocer las caracteristicas del turismo

que se lleva a cabo en un espacio determinado. Asi, en virtud de los diferentes recursos

con los que se disponga en un lugar, el desarrollo e impulso del fendmeno turistico queda
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supeditado, por una parte, a la existencia de dotaciones de infraestructuras que
configuren una oferta y, por otra, a una demanda sujeta a las leyes del mercado y
tendencias del turismo. En este sentido, se afirma la existencia de diferentes tipos de
turismo con una configuracion y una dindmica territorial derivada de los recursos
naturales, infraestructura y servicios existentes, ademds del desplazamiento de personas

en el territorio (Sanchez, 2013).

Asi, el crecimiento turistico tuvo varias repercusiones muy significativas, ya que muchos
capitales fluyeron hacia las actividades turisticas y se consolidé un sector empresarial de
dimensiones mundiales, entre las cuales destacaron empresas relacionadas con la
hoteleria, el transporte aéreo, pero también las agencias de viajes y los “operadores de
tours” quienes en conjunto jugaron un papel decisivo en la formaciéon de un modelo de
turismo calificado como masivo, ligado a los desarrollos del marco de sol y playa, propio

de la mitad del siglo XX (Hiernaux, 2011).

Sin embargo, la diversificacion de los mercados y las politicas mundiales, abren la
posibilidad de una nueva expansion de las actividades turisticas a lo largo del mundo, al
privilegiar el turismo ecoldgico, el turismo de convenciones, el turismo para la tercera
edad, los desarrollos turisticos inmobiliarios, entre otros segmentos, ademas, se valorizan
intensivamente nuevos destinos turisticos situados en los rincones mas reconditos del

planeta (Ibid.).
Es por ello, que el turismo de naturaleza, fundamentado en una alternativa a lo

masificado, se fortalece al promover la coordinacion entre los actores que inciden en el

desarrollo social, econdmico y medioambiental cuya estrategia se alinea con la demanda
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mundial, basada en los Objetivos para Desarrollo Sostenible impulsados por la

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

1.3. Turismo en Areas Naturales Protegidas

A partir del altimo decenio del siglo pasado, se ha generado una busqueda de nuevos
productos y formas, tanto de promover como de practicar el turismo diferente al patron
de sol y playa, los cuales obedecen a una diversidad de intereses culturales, sociales y
econdmicos basados en el modo de vida de algunas personas que buscan una alternativa

distinta en el turismo.

Con esta evolucion de la actividad turistica, viene también un cambio en cuanto a la
demanda generada por los turistas, en donde los espacios preferenciales para el turismo
deben cumplir con algunas caracteristicas no convencionales. Es asi como surge un
turismo no convencional, un turismo denominado alternativo (Caballero, op. cit.). Segin
Williams (2009), el desarrollo de este tipo de turismo se liga con una postura basada en la
sostenibilidad del espacio en donde se realiza y se caracteriza principalmente por lo

siguiente:

Se involucra a la poblacion local

e Se prefieren lugares alejados

e Serealiza en pequena escala, lo cual sugiere grupos reducidos

e Se otorga una importancia privilegiada al aprovechamiento de la naturaleza, la

cultura y el paisaje como el punto central de la experiencia
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En este contexto, los recursos naturales toman un papel importante como factores de
atraccion que promueven los movimientos de los turistas, al saber que la valoracion de
estos recursos esta por encima de cualquier consideracion objetiva ya que responde a

gustos, modas, o tendencias entre los consumidores del espacio (Heggie, 2009).

El turismo alternativo estd basado en viajes que incluyen un contacto directo con la
naturaleza y la cultura local; procura el cuidado, el respeto y el aprendizaje por el medio
ambiente, las comunidades rurales y el patrimonio social o histdrico, ademas se pretende

que el turista deje una huella positiva socioeconémica y ecoldgica en la poblacion local.

Las nuevas formas del turismo incluyen actividades muy diferentes a lo constante e
intensamente promovido en el turismo costero, que se encuentran, por una parte, en el
turismo rural y el turismo en zonas indigenas, y por otra, en el ecoturismo y el turismo de
aventura, como se muestra en la Figura 1.5. La mayoria de las veces, se practica la
observacion y apreciacion de la naturaleza o algunas modalidades de deportes extremos

(Lopez, et. al., 2014).

De esta manera, el ecoturismo es considerado como una forma de turismo sostenible, que
se centra en los recursos naturales, contribuye a la conservacion, experimentacion y
aprendizaje de la biodiversidad del destino y que respeta los estilos de vida local, ademas
de fomentar el bajo impacto, poco consumista y localmente orientado a la administracién

por parte de los habitantes (Buckley, 1994; Fennell, 1999).

Al ser parte de las alternativas al turismo de masas, el ecoturismo nace al asociarse con el
inicio de un cambio de pensamiento basado en la disponibilidad y el uso racional de los

recursos naturales en la segunda mitad del siglo XX. Por tal motivo, Lindberg (1993),
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sefiala que el ecoturismo es “un viaje responsable a areas naturales en el que se conserva

el medio ambiente y se mejoran las condiciones de bienestar de la poblacion local”.

Figura 1.5. Actividades y practicas en el ecoturismo y turismo de aventura

Observacion de estriciiras Observacion de fenémenos de la
geoldgicasy de fésiles naturaleza, incluso la boveda
celeste
Observacion icipacié
de Identificar rasgos Conocer fendmenos Participacien
ot distintivos del relieve naturales En proyecias,
ecosis e-mas, programas de
_ senderlsrr}o S ) rescatey
interpretativo I Relacionar la talleres
: elementos ianci :
y saf?r_l ol i ciencia con orientados a
fotografico W e ) I'a y la educacion
€8T investigacion ambiental
fisico
Deportes
aéreos:
Caminatay paracaidismo,
cabalgata y . ) ) parapente, ala
La mayoria de estas actividades debe ejecutarse con los equipos delta, globo
necesarios y adecuados, circunstancia que explica el mercado aerostaticoy
restringido al que se orienta ultraligero
Deportes en relieve superficial y Deportes acuatico-superficiales y
subterraneo: cafionismo, escalada, SUb'aC“?t'COS: descensoen Kos,
montafiismo, rapelismo, ciclismo de kayaquismo, pescarecreativa,
montafiay espeleismo buceo y espeleobuceo

Fuente: elaboracion propia con base en Lépez, et. al., 2014.

Por su parte, el turismo de aventura se considera como aquel en el que el turista se
enfrenta a cambios extraordinarios, donde practica voluntariamente situaciones
desconocidas y descubre o gana algo durante una experiencia que considera valiosa. De
una manera mas especifica, a lo largo de toda la aventura se experimenta el contacto con

la naturaleza de una forma extrema en un contexto que estimula una amplia gama de
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emociones y separa al visitante de la rutina habitual; implica un riesgo o desafio fisico,
intelectual o emocional; y es inherentemente gratificante, ya que representa una

oportunidad para disfrutar, aprender, y auto desarrollarse (Swarbrooke, 2003).

En este mismo sentido “Destacan dos caracteristicas principales del turismo de aventura.
La primera se refiere a la actividad fisica intensa que desarrolla el turista (deportiva o en
la que se desarrollan habilidades fisicas), mientras que la segunda trata acerca del
entorno fisico, que frecuentemente se relaciona con escenarios naturales o al aire libre;
lugares en donde se dispone de mayores elementos de riesgo, desafio, estimulacion de
los sentidos y sensacion de exploracion y descubrimiento (Ibid.). Ademas, este tipo de
turismo puede efectuarse a pequena escala y con caracteristicas similares a las del
ecoturismo (como en el caso del rafting), o a gran escala, con rasgos parecidos a los del

turismo de masas (como sucede en los safaris) (Newsome, 2002).” (Dominguez, 2012).

Asi, el turismo de aventura cuenta con caracteristicas similares al ecoturismo,
principalmente en cuanto a las zonas donde se practican. No obstante, se diferencia por el
gran entrenamiento fisico y la preparacion mental que requiere, asi como de un mayor

riesgo e incertidumbre al momento de realizar cualquier actividad.

Estas nuevas formas de promover la actividad turistica ocupan, poco a poco, distintas
regiones del mundo. La diversidad natural es una plataforma segura sobre la que se
puede impulsar este tipo de turismo, en especial en escenarios no estereotipados. Sin
embargo, para que las nuevas formas del turismo tengan un alcance importante en el
mercado internacional, se deben ofrecer condiciones de seguridad a los viajeros que

quieran consumir estos tipos de productos turisticos innovadores y, ademas, privilegiar
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oficialmente el fomento de nuevas formas de hacer turismo, las cuales estaran

supeditadas a lo que dictamine el segmento del mercado (Lopez, et. a.l., op. cit.).

Aqui en México, “Los gobiernos federal y estatales contintian canalizando los recursos
monetarios hacia el turismo litoral y urbano tradicional, siendo que una parte importante
de esos presupuestos podria dirigirse a apoyar a muchas poblaciones que cuentan con
recursos suficientes para practicar el turismo responsable y planeado, el cual ofrece la
posibilidad de obtener cambios cualitativos en la calidad de vida, y no simplemente un
incremento en las ganancias, como se ha observado que ocurre con el turismo

masificado.” (Ibid.).

Asi, una proporcion importante de las nuevas formas de hacer turismo en México tiene
lugar en las ANP, algunas de estas porciones del territorio cuentan con gran
potencialidad para ser consideradas como nuevos campos turisticos y asi promoverse

activamente para ser reconocidas en los mercados nacional e internacional.

En este sentido, aunque el decreto de conservacion de ANP, principalmente se hace para
proteger la biodiversidad y el paisaje, también se utilizo para fomentar el turismo
asociado con el sentido de aprender, cuidar y respetar la naturaleza. Es por ello que, de
acuerdo con Garibay (2014) “ [...] la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza menciona que el turismo en dreas naturales puede concebirse como una
modalidad turistica responsable con el ambiente, cuya principal actividad consiste en
visitar espacios naturales protegidos relativamente conservados, con el objetivo de
disfrutar, apreciar y estudiar los recursos naturales (relieve, hidrologia, flora y fauna), asi

como cualquier manifestacion cultural que pueda encontrarse (Siwinska, 2003). Ademas,
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promueve la conservacion, genera bajo impacto ambiental y cultural, y conlleva un

beneficio socioecondmico para los pobladores.”.

Las ANP se diferencian del contexto que las circunda porque sus fronteras estan
claramente marcadas a partir de la presencia de elementos geografico-fisicos de acogida o
bien, porque hay un decreto expedido por las autoridades que les permite una
administracion distinta a la que se da al espacio circundante, lo que abre al turismo una
oportunidad y dimension territorial nueva, no estereotipada, en el contexto mexicano

(Sanchez, et. al., 2012).

Asi, estos espacios, por estar regulados y aparentemente privilegiados, sirven de base
para la implantacion y crecimiento de las nuevas formas de actividad turistica. Con ello,
se asume que, aquellas regiones cuya economia esta fuertemente asociada con el sector
turistico, deberian considerar a las ANP como una alternativa al patron de ocupacion

territorial generado por el turismo masificado de sol y playa (Ibid.).

Actualmente, las ANP son consideradas como un instrumento que preserva la
biodiversidad y se crean con base en las politicas mundiales de conservacion, es asi, que,
de acuerdo con Jacques (2004), las ANP constituyen porciones del globo terraqueo,
terrestres o acuaticas, en donde el ambiente original no ha sido esencialmente alterado
por la sociedad y que estan sujetas a regimenes especiales de proteccion. Asi, el propdsito
de estas 4reas es mantener la estructura y los procesos ecologicos, ademas de
salvaguardar la diversidad genética de las especies silvestres, particularmente las

endémicas, amenazadas o en peligro de extincion.
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En este contexto, las ANP abren la posibilidad de estudiar los distintos ecosistemas que
en ellas existen y, asi, garantizar el mejor disfrute de éstos por generaciones futuras. En
consecuencia, las ANP son una de las alternativas mds comunes y aceptadas para
preservar la supervivencia de los espacios que no han sido sensiblemente alterados por la
sociedad y que, por sus caracteristicas excepcionales (paisaje, ecosistema representativo,
existencia de flora y fauna endémicas), deben permanecer aislados, en forma total o
parcial, de la influencia de la actividad humana y, asi, sostenerlos de manera perenne. De
este modo, una de las formas de ocupacion reciente de las ANP, en distintas latitudes del
globo, es la actividad turistica, en particular en las modalidades que no comprometen el

uso futuro de los recursos contenidos en las ANP, como por ejemplo el ecoturismo. (Ibid).

En este sentido, las actividades turisticas dentro de estos nuevos escenarios naturales se
plantean de una manera mas amigable con el medio, en donde se respeta la naturaleza y
el turismo se inserta como una actividad econdmica nueva que incluye a las poblaciones

originales de las zonas que practican los principios fundamentales de sostenibilidad.

Dichas practicas, que los pobladores locales realizan, han tenido un crecimiento notable
tanto por fuente de trabajo, como por contribuir en forma significativa al PIB del estado
al que pertenecen, y de esta manera, posicionar al turismo en las ANP como una
actividad econdémica relevante del siglo XXI, en el pais. Sin embargo, también existen
condiciones politicas y delictivas, con intereses totalmente ajenos a los de la proteccion y
conservacion, que impiden declarar como ANP zonas que, por su singularidad, pudieran
tener cabida en ese encuadre de manejo controlado y una porcion potencial de las nuevas

formas de hacer turismo (Sanchez, et. al., op. cit.).
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Para que un ANP tenga actividad turistica importante, debe promoverse la participacion
social y garantizar un espacio seguro y divertido, todo esto enmarcado en un contexto de
coordinacion de programas sectoriales del gobierno federal, estatal o municipal y de
operacion en areas donde no existan conflictos de intereses. Esto haria que el turismo
tuviera un horizonte de sostenibilidad amplio y permitiera la llegada de un numero
creciente de visitantes que se desenvolveria, dentro de la ANP, con una conducta
amigable hacia el entorno y que pudiera entender los valores de la naturaleza en una
forma mas completa y, de esta manera, adoptar una actitud responsable ante el medio
geografico de acogida, para que el turismo contribuya a la sostenibilidad financiera del
espacio protegido. Para poder cristalizar estas ideas, es necesario incrementar los niveles
de concientizacion entre la poblacion acerca de la importancia de la biodiversidad, del

amplio abanico de paisajes naturales y culturales, y su relevancia social en el pais (Ibid.).

En México, una parte de la promocion turistica en las ANP ha provenido de la propia
Secretaria de Turismo Federal, la cual ha invertido y privilegiado, algunas veces, al
turismo alternativo como un tipo de competencia al de sol y playa. No obstante, es
importante indicar la inexistencia de una planeacién ambiental adecuada en la ejecucion
de algunas practicas turisticas en espacios de conservacion, ya que se han realizado
acciones sin control en varias partes del pais como la alteracion y afectacion de los
recursos naturales, basados en construcciones de grandes complejos turisticos y urbanos

dentro de areas protegidas, como en el Parque Nacional Cumbres de Monterrey (PNCM).

Por esta razon, es importante indicar que en la etapa en la que se encuentra México,
todavia se pueden advertir y evitar riesgos que podrian generarse a partir de una
inadecuada promocion, ejecucidn, gestion y administracion de la actividad turistica en

lugares cuya capacidad de carga es reducida. Asi, en este momento, la contaminacion
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sonora, visual, por desechos sdlidos y por residuos masivos, ademas de la modificacion
no planeada o consentida por las comunidades locales del paisaje natural y cultural
pueden ser todavia advertidos e incluso corregidos. Entre las acciones preventivas de los
efectos negativos generados por una practica turistica inapropiada, se encuentran los
estudios de impacto ambiental, la evaluacion de la capacidad de carga, el uso de fuentes
alternativas de energia y acondicionamiento del paisaje ofertado a las condiciones
tradicionales de construccion, y la prevencién y manejo en la descarga de residuos

solidos y liquidos (Lopez, et. al., op. cit.).

La falta de reglamentacion, de autoridad y vigilancia, y el manejo poco controlado que
llevan a cabo promotores del turismo sobre las ANP, en el mediano plazo, podria afectar
negativamente el fragil equilibrio de estos ecosistemas. Aunque en el caso del turismo las
comunidades cercanas, o que viven dentro de las ANP, se han involucrado en la
promocion de esta actividad econdmica y gozan de algunos ingresos si bien en forma
temporal, en la mayor parte del pais esta asimilacion de la poblacion local a la dindmica
de uso controlado de espacios protegidos, por parte del turismo, aun no se ha

generalizado. (Sanchez, et. al., op. cit.).

En México, existen muy amplias posibilidades de insercion a las ANP por parte de los
actores sociales que habitan dichas zonas, cuyos deberes consisten en la inclusién de
procesos cotidianos de aprovechamiento del espacio geografico, la consideracion de
elementos basicos de la cultura imperante y de la organizaciéon y modo de produccion
tradicionales, asi como el fomento prioritario de una educacion y conciencia ambiental
que determine sosteniblemente, la presencia del turismo y de otras actividades

econdmicas dentro de estos espacios protegidos.
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Un claro ejemplo, es el area protegida PNCM, el cual necesita fortalecer la educacion
ambiental para hacer frente a las crisis ecologicas que presenta naturalmente, al trabajar
tanto con diversas instituciones académicas y cientificas, como con el gobierno federal y
estatal, para relacionar a las comunidades locales con un turismo sostenible; por medio
de actividades, proyectos e investigaciones con capacidad de reaccion que generen
ciudadanos con conciencia social, econdmica y ambiental, los cuales puedan aprovechar
adecuadamente los recursos naturales de la region y de esta manera, promover e

impulsar las nuevas y 6ptimas formas de realizar actividades turisticas.

Lo anterior, es uno de los motivos por el cual se realiza esta investigacion, basada en el
analisis y explicacion en las actividades recreativas dentro del PNCM y su organizacion
en el territorio, por medio de los pasos metodoldgicos siguientes: elaboracion de
encuestas y guiones de entrevistas, busqueda bibliografica y hemerografica, trabajo de
campo (en dos ocasiones), procesamiento de la informacion obtenida y generacion de

productos cartograficos.

Es de esta forma, que en la fase inicial se seleccionaron las variables que integraron el
cuestionario (anexo 1) aplicado a los turistas, asi como los distintos guiones para
entrevistar a personajes clave del Parque Nacional, con el fin de conocer la percepcion del
turismo. Posteriormente, el primer trabajo de campo con duracién de seis dias consistio
en acudir a la ciudad de Monterrey, del 1 al 6 de julio de 2015, con el objetivo de
consultar directamente, informacion bibliografica, hemerografica y cartografica local
referida al parque, por medio de visitas a las instalaciones de la Universidad Auténoma
de Nuevo Leon, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, la
Universidad Regiomontana y la Universidad de Monterrey, asi como a las oficinas

correspondientes de la SEMARNAT y la SECTUR en la capital neoleonesa, donde las
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entrevistas con los encargados sirvieron para conocer, tanto los planes y programas de
desarrollo del area protegida, como la perspectiva institucional hacia el PNCM vy las

actividades turisticas y recreativas.

Ya dentro del parque, los lugares que se exploraron para tener una primera aproximacion
al ANP y analizar la dindmica turistica, fueron el Canén de la Huasteca (Imagen 1.1) y el
Parque Ecologico Chipinque (Imagen 1.2), donde se identificaron las condiciones fisicas y
socioeconomicas del lugar, asi como las instalaciones, infraestructuras y potenciales

turisticos que transforman espacialmente la zona de estudio.

La segunda visita se llevo a cabo entre el 14 y 21 de diciembre de 2015, en esta ocasion,
las tareas que se realizaron consistieron en entrevistar al director general del PNCM y a
técnicos operativos, con el fin de obtener informacion directa referente a las actividades y
planeaciones generales del drea. De la misma manera, también se tuvo la oportunidad de
comunicarse con coordinadores y directores del sector turistico pertenecientes a
instituciones del Gobierno estatal, los cuales proporcionaron informacion relevante para

el andlisis de esta investigacion.

Asimismo, en este segundo trabajo de campo, se aplicaron cien encuestas a turistas que
visitaron lugares clave dentro del Parque Nacional como el Cafiéon de la Huasteca en el
municipio de Santa Catarina (33), el Parque Ecologico Chipinque en San Pedro Garza
Garcia (34) y el Parque Ecoturistico Cola de Caballo perteneciente al municipio de
Santiago (33) (Imagen 1.3), esto con el fin de codificar la informacion y generar
estadisticas, graficos y cartografia detallada que muestran sintéticamente, en los

proximos capitulos, datos relevantes del turismo en el ANP.
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Imagen 1.1. Canoén de la Huasteca, Santa Catarina, Nuevo Le6n

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.

Imagen 1.2. Parque Ecoldgico Chipinque, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.
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Imagen 1.3. Parque Ecoturistico Cola de Caballo, Santiago, Nuevo Le6n

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.

De esta manera, en Geografia, el turismo en ANP se entiende como un proceso
econdmico territorial, al distinguir los nucleos, flujos y superficies formadas y soportadas
en la estructura, los cuales generan un dinamismo y conectividad considerados enlaces
terrestres. Es asi, como se utiliza la idea del territorio, la cual nos sirve como base para
comprender la accesibilidad en un drea protegida, identificar el origen y destino de un
centro turistico, y saber el nicho de oportunidad con sus competencias, todo esto, por
medio de la explicacion objetiva y neutra de los lugares, basada en el reconocimiento de

la realidad.
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2.  Aspectos historicos, fisicos y socioeconémicos del Parque

Nacional Cumbres de Monterrey

En Monterrey se llevan a cabo distintas actividades econdémicas, como la industria y las
del sector terciario. Sin embargo, también hay otra, como el turismo, que ha crecido en los
ultimos afios. Aunque el PNCM fue declarado area protegida hace ochenta afios, es hasta
épocas recientes que el turismo comienza a tener importancia, basado, medianamente, en
una conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales. El PNCM es un sitio de
alta biodiversidad reconocido tanto por la SEMARNAT, como por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO), debido a los
variados ecosistemas existentes en la region; ya que presenta condiciones climaticas
aridas y templadas, asi como especies de animales y vegetales endémicas y en peligro de
extincion (CONANP, 2006). No obstante, existe vulnerabilidad en la gestion y
cumplimiento respecto al uso de suelo y programas turisticos, lo que genera un impacto
negativo en algunas zonas, y se manifiesta en el estado del ambiente geografico-fisico y
econdmico del lugar.
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2.1. Resena histdrica

México pertenece a una selecta clasificacion mundial de paises megadiversos, debido a su
extraordinaria riqueza y variedad de recursos naturales, los cuales se presentan en un
amplio abanico de escenarios geografico-fisicos, que incluye desde las dridas tierras del
centro y norte del pais y las regiones templadas de los sistemas montanosos, hasta las

hiimedas areas del sureste mexicano.

Dichos escenarios naturales tan heterogéneos han permitido la declaratoria,
establecimiento, y administracion de varias ANP en el pais a partir del siglo XX; asi, estas
dreas crecieron en numero y tipo, en particular en los afios ochenta y noventa, y con ello
en algunas ocasiones, el concepto ha evolucionado a lo largo del tiempo y se ha pasado

de una postura proteccionista a una de promocién del desarrollo sostenible (Melo, 2002).

Estas ANP dependen de la Comision Nacional de Area Naturales Protegidas (CONANP)
que funge como un organismo del Estado mexicano, para la administracion y manejo de
territorios naturales. Y ésta, a su vez, pertenece a la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza y los Recursos Naturales (IUCN por sus siglas en inglés)
la que, a finales del siglo XX, fue renombrada como la Unién Mundial para la

Conservacion, aunque el acronimo anterior continua en uso.

La IUCN se encarga de los asuntos referidos a este tipo de espacios en los paises
miembros de la Unidén; su finalidad es ejecutar acciones para mejorar el entendimiento
cientifico de los ecosistemas naturales y su relacion con la sociedad, ademads de perseguir
que tal conocimiento sea tutil para modificar la manera en que el mundo valora y se

relaciona con la naturaleza (Sanchez, et. al., op. cit.).
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De acuerdo con el gobierno de México, las ANP son el instrumento de politica ambiental
con mayor definicion juridica para la conservacion de la biodiversidad, estas dreas son
creadas mediante un decreto presidencial y las actividades que se realizan dentro de su
perimetro se establecen de acuerdo con la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y

Proteccion al Ambiente (LGEEPA) (Ibid.).

Actualmente, el conjunto de zonas protegidas que conforman las seis categorias de ANP
existentes en México son: Parques Nacionales, Reserva de la Biosfera, Areas de Proteccién
de Flora y Fauna, Monumentos Naturales, Areas de Proteccion de Recursos Naturales y
Santuarios, las cuales, forman un total de 182 zonas decretadas (SEMARNAT/CONANP,
2018).

En cuanto a los precedentes legales, la regulacion sustantiva de las areas protegidas
siempre ha estado dentro del &mbito forestal debido a que, desde su origen, comprenden,
en gran medida, distintas zonas boscosas de la Repuiblica Mexicana. Fue entonces que, a
partir del 5 de abril de 1926, con la creacion de la primera Ley Forestal y su Reglamento

anexo, se inician, aunque de manera incompleta, algunas disposiciones juridicas relativas

a las ANP (Beltran, 1973).

En el Articulo 22 de dicha Ley, se otorgaba la facultad al gobierno federal para expropiar
cualquier terreno que considerara declarable como reserva federal mientras que, en el
Articulo 39 del Reglamento, dedicado especificamente a los parques nacionales, se
sefialaba que los terrenos forestales que contaban con una ubicacidn, configuraciéon y
otras circunstancias, ademds de constituir un escenario natural atractivo propicio para el
esparcimiento publico y el fomento del turismo, debian declararse “Parques Nacionales”

(Ibid.).
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Después de dieciséis afios de vigencia, surge la nueva Ley Forestal, el 31 de diciembre de
1942, con su respectivo reglamento; estos nuevos instrumentos juridicos otorgaron mayor
relevancia a los parques, debido a que, en el Articulo 24 de la Ley, se les consideraba
areas delimitadas por decreto del Ejecutivo; por su parte, el Articulo 77 reglamentario
sefalaba la disponibilidad de declarar “Parques Nacionales” los sitios de interés historico
o de gran atractivo natural que era conveniente reservar para asegurar la existencia de

ecosistemas regionales y, ademas, servir de recreo publico (Vargas, 1984).

Sdlo cinco afios mas tarde, el 30 de diciembre de 1947, entra en vigor otra nueva Ley
Forestal, en cuyo articulo 9 se menciona que los Parques Nacionales ya existentes debian
regirse por las nuevas disposiciones y reglas, mientras que en el articulo 132 del
Reglamento se indicaba que dentro de los parques podrian efectuarse, solo por
intermedio del Servicio Forestal, aprovechamientos que condujeran a su conservacion y
mejoramiento, al estar prohibida toda explotacidon social y comercial, ya sea publica o
privada de los recursos naturales (Ibid.). En esta forma, se evidencia la postura y el
paradigma conservacionista de una manera estricta por el cual las ANP eran
administradas y se buscaba una preservacion total de los recursos fundamentada en la

ley e incluso, con la expulsién de la poblacion y sus respectivas actividades.

Durante 33 afos, los parques continuaron con una ambigua figura juridica; por esa razon,
el 9 de enero de 1960, se sustituyd la Ley Forestal por una nueva con su respectivo
reglamento, donde se abordo6 el tema de los parques con mayor amplitud; al integrar diez
articulos legales y ocho articulos reglamentarios (Estados Unidos Mexicanos, 1963 en
Melo, op. cit.). Dado que el criterio ecoldgico ya habia sido asociado estrechamente con la

regulacion de las ANP, en 1982, el marco juridico adquirid la colaboracion de académicos,
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investigadores y funcionarios cuyos esfuerzos cristalizaron la promulgacion, el 28 de

enero de 1988, de la LGEEPA (SEDUE, 1988).

Con la entrada en vigor de la LGEEPA, a finales de los afios ochenta, los articulos 44 a 75
expresaban que las ANP del territorio nacional podran ser materia de protecciéon como
reservas ecologicas y las comunidades locales participaran en su establecimiento,
conservacion, administracion, desarrollo y vigilancia. Para ello, se precisaban, como una
garantia de seguridad juridica, los distintos elementos que debian contener las
declaratorias de ANP de interés federal y, ademas, las acciones que las comunidades
debian realizar para su debida gestion. Asi, la Ley obligd a realizar los correspondientes
programas de manejo de cada territorio protegido, a cargo de la dependencia del
Ejecutivo Federal, que hubiera propuesto el establecimiento de un ANP. También agrupé
la gran diversidad de 4reas protegidas existentes, en un Sistema Nacional de Areas
Naturales Protegidas (SINAP), al quedar la administracion y manejo de cada zona bajo la
responsabilidad de las dependencias que al momento las tenian a su cargo vy, asi,

incorporar criterios y reglas comunes en el manejo integral del drea. (Melo, op. cit.).

De una manera general, la LGEEPA es el mayor esfuerzo realizado por el Estado
mexicano para integrar y analizar en un solo cuerpo juridico innumerables disposiciones
en materia ambiental, de recursos naturales y areas protegidas. Afios mas tarde, el 13 de
diciembre de 1996, reafirma el interés hacia las ANP, al tener un total de 32 articulos e
introducir definiciones de conceptos como biodiversidad y sustentabilidad para un mejor
entendimiento y desarrollo de las actividades a realizar durante una efectiva gestion. Asi,
la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) se vio
obligada a manejar el Consejo Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y,

ademas, otorgd a los gobiernos estatales y del Distrito Federal, la facultad para establecer,
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acorde a sus intereses y necesidades, parques y reservas, siempre y cuando tales dreas

ostenten gran significancia. (Ibid.).

Con las aseveraciones mencionadas, se muestra que el marco juridico en materia de ANP
ha sido muy irregular y, al principio, hasta insuficiente. En esta forma, es revelador que,
durante mucho tiempo, la tnica legislacion federal involucrada con las areas naturales
fuera la Ley Forestal, cuyo enfoque se relacioné con el aprovechamiento de recursos
naturales y los aspectos basicos del conservacionismo. Aunado a ello y con las
modificaciones de dicha ley, actualmente, se le otorga a las comunidades indigenas,
ejidatarios, grupos sociales y personas fisicas y morales, el derecho a promover, via
decreto, la creacion, declaracion y administracion de dreas protegidas en terrenos de su
propiedad, a fin de incentivar la participacion ciudadana en la conservacién y manejo de

la naturaleza.

En el caso concreto de los Parques Nacionales, Melo (op. cit.) se basa en la LGEEPA de
1996 para sefialar que éstos se constituirdn tratdndose de representaciones biogeograficas
a nivel nacional, de uno o mads ecosistemas que se signifiquen por su belleza escénica, su
valor cientifico, educativo, de recreo, su valor historico, por la existencia de flora y fauna,
por su aptitud para el desarrollo del turismo, o bien por otras razones analogas de interés
general. Por tanto, en estas 4reas naturales solo se permite la realizacion de actividades
relacionadas con la proteccion de sus recursos naturales, el incremento de su flora y
fauna y en general, con la preservacion de los ecosistemas y de sus elementos, asi como

con la investigacion, recreacion, turismo y educacion ambiental.

Hoy dia en México, en cuanto al niumero de dreas por categoria, los Parques Nacionales

son predominantes, con un total de 67 repartidos a lo largo del territorio nacional (Figura
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2.1), cuyo primer decreto oficial en el pais fue el Parque Nacional Desierto de los Leones,
en 1917. Ya de una manera mas especifica, el decreto historico del PNCM se remonta al
afno de 1936, cuando debido a la presion de personas, grupos independientes y diversas
instituciones para obtener concesiones de explotacion agropecuaria, silvicola y de
urbanizacidn, el Gobierno Federal realizé un estudio detallado, a través de la Delegacion
Forestal y de Caza y Pesca, para crear una zona protegida que tuviera como prioridades:
salvaguardar a la ciudad de Monterrey contra posibles inundaciones; efectuar

explotaciones de bosques en las 4reas correspondientes y contar con mejores condiciones

de salubridad (CONANP, op. cit.).

Figura 2.1. Areas Naturales Protegidas en México, 2021
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Fuente: elaboracion propia con base en datos cartograficos de CONANP, 2021.
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Mediante Decreto del presidente General Lazaro Cardenas, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién de México (DOFM) el 24 de noviembre 1939, se declaré Area Natural
Protegida, con el cardcter de Parque Nacional, a la region conocida como “Cumbres de
Monterrey”, en los municipios de San Pedro Garza Garcia, Monterrey, Santa Catarina, y
porciones de Garcia, Escobedo, San Nicolas de los Garza, Apodaca, Guadalupe, Santiago
y Allende. Los objetivos de dicho decreto fueron: mantener el equilibrio hidrico de la
region a través de la cubierta vegetal; evitar la erosion en los terrenos en declive;
controlar los riesgos de inundaciones del rio Santa Catarina por los derrumbes en las

laderas de las montafias y conservar los recursos naturales del ANP (Ibid.).

El 24 de junio de 1942, el presidente Manuel Avila Camacho, emiti6 un decreto en
relacion con el Parque Nacional Cumbres de Monterrey, al considerar que habia perjuicio
a la economia de la region, toda vez que el ordenamiento anterior prohibia el cultivo de
terrenos agricolas; por tal motivo, al ser interés de la Nacién se deberian aprovechar
todos los terrenos susceptibles de cultivo para incremento de la produccién agricola. De
esta manera, los ntcleos de poblacion deberian ser dotados de aguas suficientes, tierras y
bosques, en la extensidn que necesitaran. Sin embargo, el decreto fue claro al sefialar en
su articulado que no podrian emprenderse sino cultivos y trabajos agricolas que no
fueran susceptibles de causar perjuicio a las ideas medulares que inspiraron la creacion

de los parques nacionales en general y del PNCM (DOFM, 1942).

A principios de 1993, la Direcciéon General de Aprovechamiento Ecoldgico de los
Recursos Naturales, a cargo del Dr. Exequiel Ezcurra, solicito al Instituto Tecnologico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) un estudio para abordar los problemas del
Parque Nacional Cumbres de Monterrey. El ITESM, en colaboracion con Ducks

Unlimited de México, A.C. (DUMAC) y la Universidad Auténoma de Nuevo Leo6n
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(UANL) envi6 a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) dos proyectos de trabajo: la
redelimitacion del Parque y el establecimiento de un programa de manejo. Los trabajos

en forma iniciaron en noviembre de 1993, con la firma de un convenio entre SEDESOL y

el ITESM (CONANP, op. cit.).

La propuesta elaborada por el ITESM plante6 la necesidad de redelimitar el PNCM,
ademas, propuso cambiarlo a la categoria de "Reserva de Flora y Fauna", para incorporar
una normativa de manejo y proteccion de los ecosistemas y su biodiversidad acorde con
las actividades econdmicas, crear un programa general de manejo con base en una
zonificacién que discriminara los sitios mas apropiados para el uso agricola, pecuario,
urbano, de proteccion y restauracion ecologica y diversificar las formas de uso y
aprovechamiento dentro del parque para lograr un crecimiento racional y un manejo
integral de los recursos naturales. Sin embargo, la propuesta no procedié de manera
inmediata, y el ITESM, interesado por el destino de la Sierra Madre Oriental, atin sin plan
de manejo como ANP, elaboréd en 1996 una propuesta de ordenamiento ecologico y
modelos para el desarrollo sostenible de la misma, con lo que increment6 su zona de

estudio a los municipios de Arteaga y parte de Ramos Arizpe y Saltillo, en el estado de

Coahuila (Ibid.).

En respuesta a la peticion del gobierno del Estado, el 9 de noviembre de 2000, se publico
en el DOFM, el decreto de la redelimitacion del PNCM con una extension territorial total
de 177,396 hectéareas, con base en la propuesta de ordenamiento ecoldgico realizada por el
ITESM, con lo cual se derogaron los decretos de 1939 y 1942 cuyas hectdreas totales eran
de 246,500 (Rhodes, 2014). Esta reduccion de 69,104 hectareas paraddjicamente fue
positiva, debido a que el parque y sus recursos resultaron tnicos y exclusivos para el

estado de Nuevo Ledn. De esta forma, como senala dicho decreto del DOFM (2000), se
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permitio planificar y administrar el cuidado y uso adecuado de la naturaleza de la region

y asi, proteger las condiciones ambientales para armonizar y dinamizar su desarrollo.

Es asi, como el PNCM mantiene su categoria y territorio actuales por medio de una
redelimitacion, la cual sirvidé para ordenar el entorno de una manera legal y ambiental, y
también, para crear anos mas tarde, el programa de manejo que se utiliza hoy dia para
administrar y gestionar integralmente, las actividades econdmicas que se practican

dentro del drea protegida.

2.2. Condiciones fisico-geograficas

El PNCM se localiza en la zona arida y semidrida del pais, ya que estd al centro-oeste del
estado de Nuevo Ledn, en colindancia con el estado de Coahuila; forma parte de la
cuenca hidrografica del Rio Bravo y entre sus caracteristicas sobresalientes se encuentran
las comunidades vegetales de mayor importancia ecoldgica del estado, como los bosques
de coniferas y latifoliadas, chaparrales, matorrales xerdfilos o desérticos y matorrales
submontanos, con al menos 1,300 especies de flora y fauna, de las cuales 73 estan
consideradas en algun nivel de riesgo. Ademads, ocupa los primeros lugares a nivel
nacional en concentracion de especies endémicas de pinos y encinos, avifaunisticas y

flora fanerogamica (CONANP, op. cit.).

Esta ANP es el Parque Nacional no marino mas grande de México, estd ubicado al sur de
la ciudad de Monterrey y abarca las estribaciones de la zona norte de la Sierra Madre
Oriental, lugar que engloba los municipios de Garcia, Santa Catarina, San Pedro Garza
Garcia, Monterrey, Santiago, Allende, Rayones y Montemorelos (Figura 2.2). Esta parte

del pais se caracteriza por su desarrollo en la actividad industrial, lo que ha derivado en
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un dindmico cambio de uso de suelo que, aunado al aprovechamiento irracional de los
recursos forestales, modifica los ciclos hidroldgicos, altera el reabastecimiento de los
mantos acuiferos y transforma el hdbitat natural de la fauna silvestre; lo cual ha generado
un aumento de la temperatura, evaporacion y erosion, asi como una disminucion de la
precipitacion y del aporte de agua al subsuelo y a las corrientes superficiales. Por tanto, la
falta de dotaciéon del liquido significaria cambios dramaticos en el bienestar de los
habitantes de la Zona Metropolitana de Monterrey (ZMMY), ya que éste es el recurso

natural mas importante que proporciona el parque como servicio ambiental (Ibid.).

Figura 2.2. Ubicacion del Parque Nacional Cumbres de Monterrey
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Fuente: elaboracion propia con base en datos cartograficos de CONANP, 2021. 49
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De esta manera, la preservacion natural y ecologica del parque es fundamental para un
mejor desenvolvimiento, tanto del area protegida como de la zona urbana, debido a que
los recursos naturales son aprovechados por todos los seres vivos que habitan la region.
Cabe sefialar que la proteccion de estos ecosistemas generara importantes beneficios,

desde los fisicos y socioecondmicos, hasta los académicos y cientificos.

En este sentido, la CONABIO considera esta area como region terrestre prioritaria y como
una isla biogeografica de alto valor para la conservacion, debido a la presencia de zonas
alternadas de bosques de pino y chaparral en buen estado para ser preservadas;
asimismo, le asigna una alta categoria en su funcién como corredor biologico ya que une

areas de bosques templados con vegetacion xerofita en zonas mads secas al norte (Ibid.).

Por otro lado, y basado en el trabajo de Ramirez y Oesterreich (2013), las estructuras de
curvaturas, pliegues y fallas en las montanas que se presentan en el PNCM son
componentes arqueados y convexos hacia el antepais, provocados por el transporte
tectonico durante procesos orogénicos, las cuales cambian paulatinamente de direccion y
asi generan una estructura de gran envergadura apreciada por los visitantes, que incluso,

es posible identificar facilmente en mapas o imagenes de satélite.

Asi, el PNCM se localiza en el noreste de la Provincia Geologica de la Sierra Madre
Oriental, conjunto de sierras menores de estratos plegados manifestados, principalmente,
por ondulados paralelos nombrados anticlinales y sinclinales (Imagen 2.1). El
flexionamiento de las rocas, hace que se estiren y se fracturen; de esta manera se provoca
una susceptibilidad erosiva que, con el paso del tiempo, forma una cantidad considerable
de flancos residuales de un anticlinal, con un valle en el centro y elevaciones que van

desde los 600 hasta los 3,400 metros sobre el nivel del mar (CONANTP, op. cit.).
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Imagen 2.1. Anticlinales y sinclinales en el Parque La Huasteca, Santa Catarina

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.

La Sierra Madre Oriental estd compuesta por una serie de rocas sedimentarias que varian
en edad desde el Triasico hasta el Terciario, las cuales fueron depositadas sobre un
basamento Paleozoico y Precambrico. Por su litografia, este tipo de rocas se componen de
calizas, margas, areniscas, lutitas, fosforitas, travertino, conglomerados, asi como rocas
evaporiticas como yeso, anhidrita o halita, estas ultimas, reportadas en el Parque
Nacional como las mas antiguas pertenecientes al Jurasico (Imagen 2.2). Por otro lado, las
rocas del Terciario estan representadas, principalmente, por brechas sedimentarias
cementadas por carbonato de calcio, ademds de brechas tectdnicas y terrazas de

sedimentos fluviales (Ibid.).

Dichas formaciones y estructuras rocosas se reconocen a simple vista en la mayoria de los

recorridos comunes dentro del ANP; como al interior del Candn de la Huasteca, el Cerro
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de la M y el ascenso a la Meseta en Chipinque, la visita al parque La Estanzuela, los
trayectos carreteros rumbo a la Laguna de Sanchez, Villa de Santiago y la cascada Cola de
Caballo, los caminos de terraceria hacia las sierras y cafiones de Matacanes e Hidrofobia,
entre otros, cuyos parajes permiten el conocimiento de la historia geolodgica vy,

posteriormente, bioldgica del lugar.

Imagen 2.2. Rocas sedimentarias en el Parque La Huasteca, Santa Catarina

| -

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.

En este mismo sentido de las condiciones fisicas y naturales; el area de estudio se localiza
dentro de la zona subtropical de alta presion; su posicion de latitud y altitud intervienen
en el comportamiento climatico influido por masas de aire marino, continental y de
circulacion superior que hacen una variabilidad térmica considerable en el parque,
durante todo el afo; en julio y agosto predominan las temperaturas mas altas, mientras

que en diciembre y enero se generan las temperaturas minimas (Ibid.).
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Durante el verano, la influencia de la circulacién general de los vientos se debe al
movimiento estacional del centro anticlénico “Bermudas-Azores”, el cual se desplaza
hacia el Golfo de México y genera una circulacion superficial y profunda de los vientos
alisios de fuerte intensidad y magnitud. Esta circulacion de vientos marinos humedos
penetra el pais y choca con la Sierra Madre Oriental, es asi como se produce la abundante
precipitacion, razén por la que la humedad se encuentra en la pendiente noreste de la
Sierra Madre y produce un paisaje boscoso (Imagen 2.3). En contraste, durante el invierno,
inicia el predominio de los vientos del oeste, los cuales son menos hiimedos que los
alisios e imprimen al aire la sequedad que predomina en la mayor parte de la mitad fria
del afio. En esa época, los frentes frios provenientes de Estados Unidos y Canada
provocan ligeras precipitaciones de tipo frontal, cuya presencia provoca la humedad que

amortigua los grandes descensos térmicos en esta temporada (Ibid.).

Imagen 2.3. Paisaje boscoso en el noreste de la Sierra Madre Oriental, Parque

Chipinque

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.
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El PNCM se encuentra en la Region Hidrografica del Rio Bravo-Conchos cuya superficie
es de 1,757 km? donde sus aguas superficiales son drenadas, principalmente, por las
subcuencas del rio Santa Catarina y rio Ramos, aunque existen otras de menor relevancia

como la del rio Pesqueria, rio Pilon y rio San Juan (Pérez, 2013) (Figura 2.3).

Figura 2.3. Subcuencas hidrologicas del PNCM
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Fuente: elaboracion propia con base en datos cartograficos de INEGI, 2010.
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Con excepcion de las aguas provenientes de la subcuenca del rio Pesqueria, el resto de los
escurrimientos provenientes del PNCM son captados por la presa Rodrigo Gémez “La
Boca” (Imagen 2.4), en el municipio de Santiago y la presa Solidaridad “El Cuchillo” en el
municipio de China; la primera, destinada exclusivamente para el abastecimiento de
agua de uso publico urbano para la ZMMY, y la segunda tiene el mismo destino, solo que
también lo hace para las poblaciones ubicadas a lo largo de todo el acueducto regional

(Ibid.).

Imagen 2.4. Estructura de la Presa Rodrigo Gomez “La Boca”, Santiago

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.

Segun la investigacion de Pérez (Ibid.), la Comision Nacional del Agua (CONAGUA),
para fines administrativos y legales conforme a lo establecido en la Ley de Aguas
Nacionales, publicé la denominacion de los acuiferos en el pais y los poligonos que los

delimitan, donde se determinaron siete regiones que cubren parcialmente el ANP; mas de
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la mitad del parque esta comprendida por el acuifero denominado Campo Buenos Aires
con un 52%, le siguen en orden de importancia por su area dentro del PNCM, el acuifero
Citricola Norte con un 32%, mientras que el 16% restante se distribuye en los acuiferos
Area Metropolitana de Monterrey, Campo Durazno, Cafén del Huajuco, Regién

Manzanera-Zapaliname y Saltillo-Ramos Arizpe (Figura 2.4).

Figura 2.4. Acuiferos del Parque Nacional Cumbres de Monterrey

Referencias geograficas

D Acuiferos

(7} AreaNatural Protegida
@ Zona Urbana
N oS

A
o SN

Fuente: elaboracion propia con base en datos cartograficos de CONAGUA, 2021.
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Por otra parte, en esta ANP se localizan suelos de tipo semidridos, asociados con
vegetacion desértica, donde la evapotranspiracion es mayor que la precipitacion pluvial y
el agua no alcanza a percolar a través de todo el perfil del suelo; esto se debe a que la
mayor parte de los suelos son poco profundos y de texturas gruesas y, en ocasiones,
presentan subsuelos duros o poco permeables. Los suelos del PNCM con superficie
mayor a 1,000 hectdreas son litosol, rendzina, regosol, feozem, castanozem, xerosol,

luvisol y fluvisol (Rodriguez y Martinez, 2013).

Estos tipos de suelos estdn sujetos a desertificacion y a la pérdida por erosidn, tanto edlica
como hidrica. Aiin mas especifico, los suelos de la zona norte del PNCM pertenecientes al
municipio de Santa Catarina, son tipicos de regiones semidridas, como los litosoles en
combinacidén con rendzinas, fluvisoles y feozem y se asocian con vegetacion xerofila de
matorrales, debido a que el agua aprovechable por las plantas es minima y por periodos
cortos, a excepcion de los lugares que se encuentran bajo riego que son, en su mayoria,

zonas agricolas (Ibid.).

Es necesario poner en marcha programas y politicas de conservacion de suelos en el
PNCM, en especial de aquellos localizados en los margenes de las zonas urbanas, ya que
los incipientes procesos erosivos, los cuales también son parte de la dindmica natural de
los ecosistemas, indican movimientos de masa de magnitud considerable que alteran el

delicado balance de la naturaleza del parque y las zonas conurbadas.

Relacionadas con las caracteristicas fisicas y naturales antes mencionadas, la flora y fauna
son elementos importantes en el desarrollo del ANP; la vegetacion esta condicionada a
partir de la humedad donde crea el efecto de aridez en gran parte de la zona norte,

mientras que, en el centro, sur y partes altas del drea protegida, existe un cambio drastico

57



Capitulo 2

en la fisonomia y en su riqueza floristica, debido a que existe una gran cantidad de

bosques mixtos templados.

A medida que disminuye la humedad y la temperatura, se genera el establecimiento de
comunidades mesotérmicas como los bosques de latifoliadas y de coniferas ubicadas en
las elevaciones de las Sierra Madre Oriental. El tamafio y la magnitud de la vegetacion
primaria estd determinada por la cantidad de agua disponible, reflejada en una amplia
variedad de formas de arboles y arbustos; desde los pinos y encinos en zonas templadas
(Imagen 2.5), hasta los matorrales xeréfilos como el rosetdfilo y micréfilo de zonas secas

(Imagen 2.6) (CONANP, op. cit.).

Imagen 2.5. Vegetacion en zonas templadas, Parque Chipinque

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.
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Imagen 2.6. Vegetacion en zonas secas, Parque La Huasteca

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.

La fauna de la zona de estudio es una mezcla de elementos nedrticos y neotropicales,
debido a las condiciones fisiograficas de la sierra ya que funciona como un amplio
corredor bioldgico, con habitats variados y con poblaciones dentro del parque
correspondientes al Rhynchopsitta terrisi (cotorro serrano), Falco peregrinus (halcon
peregrino), Strix occidentalis (tecolote moteado), Danaus plexippus (mariposa monarca), y
el representativo de la region, aunque considerada especie en extincion, Ursus americanus

eremicus (0so negro), entre otras (Ibid.).

2.3. Participacion de la sociedad local con su entorno

Una gran mayoria de las ANP han sido designadas y declaradas sobre terrenos de

propiedad privada o ejidal; tales acciones procedieron sin consultar a quienes
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usufructuaban o incluso, eran propietarios originarios de las tierras. Es asi como la
consecuencia fue la predominante actitud de animadversion a las decisiones entre
quienes habitan en o cerca de esas zonas conservadas. Para contrarrestar esta
circunstancia, en el afio 2000, se funda la CONANP con el fin de contar con un organismo
descentralizado dedicado a atender las necesidades de establecimiento, promocion y
manejo de las ANP mexicanas de jurisdiccion federal, asi entonces, en afos recientes, se
ha promovido la participacion de la sociedad civil en el establecimiento de las nuevas

areas protegidas; aunque apenas esta en una faceta inicial (Sanchez, et. al., op. cit.).

Este ligero tipo de descentralizacion, sefialado con base en un creciente papel para las
comunidades en general, con relacién al involucramiento publico en los procesos de toma
de decision y mas especifico con el establecimiento de zonas protegidas, genera un
contacto de la sociedad mas directo con las areas naturales y una mayor conciencia
ambiental, no obstante, los distintos actores activos en su gestion tienen sus propios
intereses y objetivos de manejo de recursos, enfocados en la tenencia, administracion y

financiamiento del drea, cuyas diferencias toman rumbos y direcciones disimiles.

Paralelamente, basado con el estandarte tedrico del desarrollo sostenible, se adapta, cada
vez mas, una pronta planificaciéon a las 4reas protegidas con un rol fundamental dirigido
al aprovechamiento de los recursos en beneficio de la sociedad. Por consiguiente, se llega
a un actual paradigma, que adicionalmente a la conservacién de la biodiversidad,
también reconocen las funciones socioecondmicas de la region, fundamentado en la
provision de recursos naturales y culturales, ya que, de igual manera, se albergan
conocimientos tradicionales, preferencias y valores sociales tanto para las presentes como
para las futuras generaciones, las cuales requieres la misma proteccién (Murillo y Orozco,

2006).
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A pesar de esto, la consciencia del beneficio por parte de los decretos de lugares de
conservacion y adaptaciones a los nuevos paradigmas, ain no esta tan arraigada en la
poblacion insertada en esas zonas, incluso, las declaraciones y legislaciones de las ANP
son percibidas como intereses del gobierno las cuales amenazan sus propiedades y
actividades, debido a los argumentos centrales conservacionistas que desean, a toda
costa, la preservacién impecable de los elementos naturales que constituyen los espacios
protegidos, de esta manera, se cree que existird una barrera para la ejecucion de

actividades tradicionales de la poblacion local.

Es importante sefialar que, aparentemente, las ANP del pais cuentan con una mejor
posibilidad de manejo y gestidn, si se tiene un menor tamafo; mientras que las de mayor
superficie, poseen menor capacidad de sostenibilidad. No obstante, la administracion de
cada area protegida y su manera de conservarla depende, independientemente de su
tamafo, del trabajo, actividades y dificultades que se presenten, dia a dia, en esas zonas

de cuidado.

En el resto de Latinoamérica sucede algo similar, ya que la dindmica social y econémica
del lugar en donde se encuentran las ANP, no se integra en gran medida a estos espacios
reservados, donde incluso, algunos estan mal valorados, marginados, invadidos o
cuentan con explotacidon de actividades econdmicas poco controladas como agricultura
itinerante, tala de arboles o algun tipo de turismo que afecta, notablemente el area
protegida en si misma. Esta poca eficiencia en la administracion real de dichos espacios
se debe, en gran medida, a la falta de planes de manejo o su débil y poca reforzada
implantacion, la escasa disponibilidad de recursos materiales y monetarios, ademas de la

ausencia de personal calificado que pudiera intervenir, en forma correcta, en los procesos
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de manejo y promocion de las ANP. En consecuencia, mas que dareas naturales

protegidas, se tienen areas aparentemente protegidas (Sanchez, et.al., op. cit.).

En este contexto, no existen lineamientos que pudieran acercar al gobierno federal con
agentes sociales, ya sean privados, publicos o académicos, para un mejor trabajo de
manejo y planeacion, a través de financiamiento especifico disefado para apoyar la
investigacion, la promocién y la conservacion de estas areas. Al parecer, varias de las
declaratorias de espacios protegidos han sido mas el resultado de una coyuntura politica
que querer preservar, verdaderamente, los espacios con caracteristicas naturales
singulares. En consecuencia, de una proporcioén considerable de ANP no se dispone de
inventarios especificos en cuanto a existencia de recursos o de aspectos ecoldgicos que las
distinguen de otros espacios. La participacion de la poblacion de comunidades cercanas a
las ANP es todavia limitada, en particular porque se percibe que la declaratoria de
espacio protegido no ha redundado en beneficios concretos y tangibles para las

comunidades vecinas o que ocupan los mismos lugares que las ANP (Ibid.).

En el caso particular del PNCM, los aspectos sociales se abordan de distintas formas a
partir de los diagnosticos presentados por las evaluaciones periddicas del parque. En
cuanto a las caracteristicas socioambientales, existe el deterioro de las actuales
comunidades vegetales; si bien las asociaciones floristicas nativas del parque se
encuentran en condiciones aceptables en su composicidn, se observan signos evidentes de
fuerte disturbio y deterioro ecoldgico por parte del ser humano, a partir de su uso y

aprovechamiento econdmico y recreativo inadecuado e insostenible (CONANP, op. cit.).

Tal es el caso de la tala clandestina, que se presenta en toda el area, desde la tala de

vegetacion nativa para introducir pastizales, siembra de hortalizas y frutales, hasta la tala
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para asentamientos humanos, sitios de recreo y hoteles, entre otros. Las comunidades
vegetales mas impactadas son las que se localizan en las partes bajas, donde se desarrolla
el matorral, sobre todo en planicies con pendientes menores a 10%, a los lados de los
caminos; la vegetacion arbustiva y herbacea ha sido erradicada y en su lugar se ha
invadido con vegetacion secundaria y malezas adventicias. Debido a esto, se genera una
erosion elevada que, trae como consecuencia una baja productividad vegetal y, en caso
extremo, la pérdida total de suelo. Por ejemplo, una de las actividades que deteriora el
paisaje de manera evidente es la tala realizada para la construccion de cercas limitrofes

de superficies privadas, la cual requiere de grandes cantidades de madera (Ibid.).

En cuanto a las cuestiones socioeconomicas, el turismo es una actividad econdmicamente
redituable, por ejemplo, el Parque la Huasteca es muy visitado por grupos de turistas,
pues se ofrecen diversos recursos recreativos como dreas verdes, albercas, salones de
fiestas, renta de caballos, un auditorio al aire libre y distintas formaciones montafiosas
para practicar escalada y rappel, promocionados por el gobierno local (Imagen 2.7). Sin
embargo, esta actividad también es un fendmeno que genera algunos problemas en el
ANP y comienza a incomodar a los habitantes locales al ejercer presion sobre el paisaje ya
que, la mayoria de las veces, la poblacién originaria no se ve beneficiada por estas

practicas y mencionan que el turismo incrementa en gran medida la cantidad de basura.

En este mismo contexto, existe la costumbre de algunos visitantes de realizar carreras
automovilisticas y de motocicletas en los caminos vecinales, fomentadas por las
autoridades encargadas de la promocidn turistica del estado de Nuevo Ledn (Imagen 2.8),
las cuales acarrean destruccion de los caminos, ruido y contaminacion, ademas de
bloquear el paso de los habitantes los cuales reprueban estas practicas y plantean el cierre

de las carreras o un cobro por el uso de los caminos, con beneficio para las comunidades.
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Imagen 2.7. Escalada de montaiia en Via Ferrata, Parque La Huasteca

Fuente: nuevoleon.travel.com, 2016 a.

Imagen 2.8. Carreras y paseos en motocicleta de montana, Parque La Huasteca

Fuente: nuevoleon.travel.com, 2016 b.
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Por otra parte, a partir del marco tedrico y el analisis territorial de la zona de estudio,
también se analizan los intereses de los actores involucrados en la expansion urbana y la
promocion turistica otorgada al ANP por parte del Estado, debido a las nuevas
tendencias en los mercados internacionales que privilegian otras formas de visitar el area.
Asi, ademas de realizarse distintas actividades econdémicas en la ciudad, como la
industria y diferentes tipos de comercio, también hay otros sectores, como el turismo, que

ha crecido en los altimos anos.

En este sentido, aunque el PNCM fue declarado drea natural protegida, en 1939, es hasta
los ultimos afnos del siglo XX que la relacion entre la zona urbana y el parque comienza a
tener importancia, basado, supuestamente, en wuna conservacion manejo Yy
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. No obstante, existe una escasa
gestion y cumplimiento respecto al uso de suelo y programas de manejo; por tal motivo,
se ha generado un deterioro ambiental en dicha zona que se manifiesta en un estado

negativo del entorno geografico-fisico y econémico del lugar.

La acelerada expansion metropolitana de Monterrey no respeta las normatividades de
uso del suelo, generalmente, en zonas de recarga acuifera y de proteccién ambiental.
Actualmente, aunque se encuentren en conflicto desde principios del siglo XXI (Imagen
2.9), existen dos megaproyectos referentes al despojo de tierras, urbanizacion en la
periferia de la ciudad y transformaciones del paisaje en areas protegidas; el proyecto
Arco Vial Sureste, que consiste en construir una carretera que conecte la ciudad con otras
zonas aledanas, al pasar sobre el ANP Cerro la Silla, y el proyecto Valle de Reyes, basado

en construir un complejo urbano dentro del PNCM (Aguilar, 2011).
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Imagen 2.9. Cancelacién de proyectos urbanos por PROFEPA, Parque La Huasteca

Fuente: reporteindigo.com, 2018.

Este ultimo se refiere, segun Inmobiliaria Dos Carlos, S.A. de C.V. (2005), a la
construccién y operacion, en 2,394 hectareas, de una zona residencial de alto nivel
socioecondmico que cuente con un campo de golf, cuya area deportiva consistiria en 97.3
hectdreas, ubicadas en el Cafnon Ballesteros y el Candn de la Huasteca, dentro del
municipio de Santa Catarina; basada en una nueva obra cuyo objetivo es llevar a cabo un

desarrollo de esparcimiento que armonice con el entorno.

Este campo representaria, para el municipio, una proyeccion de obra a nivel mundial, la
cual aportaria en el corto plazo una elevada derrama economica para los actores
involucrados, bajo el concepto de desarrollo en armonia con el medio ambiente, al
aprovechar los recursos naturales del territorio sin llegar a su remocion total y con un
manejo de conservacion y desarrollo sostenible de éstos. Ademas, en este plan, se tiene

proyectada una capacidad para 1,000 socios, con una afluencia diaria promedio de 200
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visitas al campo de golf y la creacion de decenas de empleos para las actividades de

mantenimiento de la infraestructura deportiva y de servicios en general (Ibid.).

Asi, un rasgo caracteristico de las grandes zonas metropolitanas es la acelerada
transformacion de sus espacios periféricos, cuyas transformaciones, segin Aguilar y
Escamilla (op. cit.), han sido dramaticas; por un lado, la construccion de grandes obras de
infraestructura como aeropuertos o redes carreteras y por otro, el surgimiento de
desarrollos residenciales tanto para clases de alto nivel socioeconémico como para

habitantes de los sectores mas pobres, ademas, de complejos comerciales y corporativos.

Las zonas periurbanas han recibido poca atencion por parte de los gobiernos locales, a
pesar de ser areas criticas en términos de transformacion del uso de suelo y generar
modificaciones tanto socioeconémicas, como ambientales, caracterizadas por una intensa
presion a la que estan sujetas para su comercializacion por la fuerte demanda de diversos
actores sociales; no sdlo del sector publico sino también del sector privado y de los

grupos mas vulnerables y marginados de la ciudad (Ibid.).

Debido a esto, los conflictos territoriales dentro del PNCM se acenttian, generados por los
discursos entre derrama econdémica y deterioro ambiental; por tal motivo, algunos grupos
activistas sefalan que el ecosistema no estd disefado para tener visitas masivas de
ningun tipo, pero mas sin un estudio totalmente fundamentado que revele el impacto
ambiental y econdémico que generaria el proyecto. También muestran que esta
construccion combina la corrupcion, la impunidad y la deforestacion, acciones que
dificultan el desarrollo, no sélo de la ciudad de Monterrey sino del propio estado de

Nuevo Ledn y por supuesto del pais, al mostrar la falta de politica ambiental en el
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Estado, con escasa coordinacion de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, perteneciente

al gobierno estatal, al permitir actividades que modifican negativamente al ANP.

Por esta razon, es importante reforzar la politica nacional de sancionar la tala clandestina,
la corrupcidn en instituciones gubernamentales y el deterioro de los recursos naturales, a
través de la ejecucion de politicas publicas, decretos y leyes, con el fin de crear un espacio
digno de ser protegido, visitado y conocido, ya que, tanto la conservacion como el
turismo de naturaleza, convertidos en alternativas potenciales a nivel nacional de
desarrollo social, econdmico y ambiental, promueven la coordinaciéon y comunicacion

entre los diversos actores que inciden en el bienestar de las dreas protegidas.
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3. La organizacion territorial del turismo en el Parque Nacional

Cumbres de Monterrey

El PNCM se encuentra en el drea de influencia de la ciudad de Monterrey, una de las
aglomeraciones urbanas mas importantes de México y cuyo numero de visitantes supera
los dos millones anuales (Sanchez et. al., 2018), de tal manera que el drea natural
protegida forma parte de la oferta y promocion turistica complementaria al turismo
urbano y de negocios de esta metrdpoli. El interés en explicar la dindmica turistica basada
en las condiciones geograficas locales se centra en revelar los recursos turisticos y la
creacion de patrones de ocupacion a partir de su distribucion espacial; la amplia red que
se crea con la infraestructura existente y los servicios ofrecidos, tanto dentro de la ciudad
como en sus alrededores; y los flujos de personas, capital e informaciéon que permiten

hallar una organizacion del territorio.
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3.1. Turismo sostenible, conservacién y manejo de recursos naturales

La dimension espacial de cada uno de los parques nacionales en México tiene una
influencia determinante sobre su administracion, en cuanto a conservacion y promocion,
al utilizar estos lugares para diferentes actividades humanas, entre las que sobresalen las
distintas modalidades del turismo. En este sentido, estas dreas protegidas son las tinicas
que, como categoria, en su definicidon y propdsitos aluden en forma directa y especifica a

que en ellas pueden realizarse actividades turisticas.

Esta manera de implantar el turismo en una forma menos agresiva con el entorno y los
recursos naturales se refiere a las actividades relacionadas con el ecoturismo, turismo
rural y turismo de aventura, entre otros; asi, la declaratoria de ANP va ligada con la
intencion de promover un turismo sostenible, con singularidades especificas y que
atraiga a visitantes, tanto nacionales como extranjeros, en un marco Competido del

mercado turistico mundial.

En este contexto, el turismo de naturaleza tiene efectos bilaterales; por un lado, brinda
oportunidades y beneficios ambientales y socioecondmicos, pero por otro, los modelos de
turismo expansivo generan la degradacion de ecosistemas representativos del pais
(Figura 3.1). Ante estos efectos, la CONANP implementd diversos mecanismos para la
prevencion y control de estos impactos que incluyen regulaciones para el manejo de
visitantes sustentadas en estudios como Limite de Cambio Aceptable (LCA), Programa
de Uso Publico (PUP) y Capacidad de Carga Turistica (CCT), ademas de actualizaciones
en el Programa de Conservacion y Manejo (PCM) donde en todos los casos, se apuesta

por la sostenibilidad referida como un bajo impacto ambiental (CONANP, 2018).
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Figura 3.1. Efectos bilaterales del turismo de naturaleza segin la CONANP
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En un ambito mas especifico, en el estado de Nuevo Ledn, existen estas actividades de
relajacion y aventura, y se especializan en ofrecer desde recorridos con caminatas
prolongadas, hasta practicar cualquier tipo de deporte extremo. El PNCM cuenta con
dichas actividades turisticas; ademads, con una infraestructura urbana de primera linea y
facilidades de hospedaje de todos los niveles, lo que hace posible una relacion exitosa de
estas actividades con una promocion en los mercados nacionales e internacionales

(Sanchez et. al., 2005).

En este sentido, el PNCM es una de las ANP de competencia federal mas importante del
estado de Nuevo Ledn, cuya proteccion y conservacion es relevante dada su belleza
escénica, su valor cientifico, educativo, de recreo, por la existencia flora y fauna
representativa, asi como por su aptitud para el desarrollo del turismo. Es por ello que, en
2006, se crea el primer Programa de Conservacion y Manejo del PNCM, el cual refleja la
accion y participacion coordinada tanto del gobierno municipal, estatal y federal, como
de los ciudadanos, universidades publicas y privadas, centros de investigacion y
organismos gubernamentales, en donde se encuentran unidos con el objetivo de
preservar la riqueza natural, la biodiversidad y la importancia estratégica de la region

que abarca el ANP (CONANP, 2006).

Asi, un manejo adecuado de cualquier area protegida es un gran desafio, ya que consiste
en lograr, en primera instancia, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
para beneficio de las actuales y futuras generaciones; y, en segunda instancia, mantener
una adecuada proteccién y conservacion de los ecosistemas existentes dentro del

territorio, a partir de los programas, herramientas y apoyos con los que cuenta el area.
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Aunado a ello y a las constantes presiones ambientales que sufre debido a la expansion
urbana, el PNCM creé el Programa de Conservacion, también, como un documento de
naturaleza técnica, que comprende campos de conocimiento fisico, bioldgico y
socioecondmico de la region, asi como un diagnostico de las implicaciones actuales y
futuras de las interacciones de dichos elementos, ademas de estrategias de accion y
zonificacion con reglas tanto administrativas como legales. Asi, dicho Programa es el
instrumento donde se establecen, por primera vez, los lineamientos a seguir para lograr
los objetivos del Parque Nacional; mediante la definicion de estrategias, metas, acciones y
actividades jerarquizadas en el tiempo y definidas en el espacio, con fundamento en la

descripcion y diagnostico del ANP (1bid.).

En 2020 se actualiza dicho Programa de Manejo, esta nueva herramienta de gestion
proporciona informacion y politicas para el ordenamiento de las actividades productivas
y muestra la coordinacion y sinergia institucional para promover nuevas opciones de
desarrollo en las comunidades; debido a esto, se considera como el instrumento rector de
planeacion y regulacion para establecer las acciones y lineamientos dirigidos a una
administracion adecuada del drea que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida

de los habitantes y la conservacion natural del lugar.

De esta manera, el nuevo Programa de Conservacion y Manejo pretende ser congruente,
dindmico y flexible, al incluir mecanismos que le confieren la capacidad de incorporar
conocimiento y responder a las variaciones del ambiente natural y social, con nuevas
opciones de manejo al contar con una frecuente evaluaciéon y actualizacion cada
determinado periodo y, asi, mantener cierta validez, donde el objetivo general del PNCM
consiste en conservar y proteger los ecosistemas, su biodiversidad y sus servicios

ambientales, a través del impulso de las comunidades y un correcto manejo del ANP, con
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la participacion de los sectores gubernamentales y sociales de la region, basado en los

objetivos especificos (Tabla 3.1) (CONANP, 2020):

Tabla 3.1. Objetivos segtin el Programa de Conservacion y Manejo (PCM)

Objetivos especificos del PNCM

Salvaguardar la diversidad genética de las
especies silvestres de las que depende la
continuidad evolutiva y asegurar la
preservacion de la biodiversidad del PNCM.

Conservar la continuidad a los ciclos y
procesos naturales, la belleza escénica y
la captacidon del recurso hidrico del
PNCM.

Generar, rescatar y divulgar conocimientos,
practicas y tecnologias, tanto tradicionales
cOmo nuevas, que permitan la preservacion
y el uso sostenible de la biodiversidad.

Proporcionar un campo propicio para la
investigacion cientifica y el estudio de los
ecosistemas y su equilibrio.

Proteger las cuencas hidrograficas que
alimentan las aguas de los rios, manantiales
y lagunas, através del aseguramiento de su
régimen hidrico.

Fomentar el aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales presentes en el
area, con la participaciony ejidos y
comunidades rurales que habitan dentro
de su poligonal.

Objetivos especificos del PCM

Proteccion: Favorecer la permanencia
y conservacién de la diversidad
biolégica del PNCM, a través del
establecimiento y promocién de un
conjunto de politicas y medidas para
mejorar el ambiente y controlar el

Conocimiento: Generar, rescatar y divulgar
conocimientos, practicas y tecnologias,
tradicionales o nuevas que permitan la
preservacion, la toma de decisiones y el
aprovechamiento sustentable de la
biodiversidad del PNCM.

deterioro de los ecosistemas.

Manejo: Establecer politicas,
estrategias y programas, con el fin de
determinar actividades y acciones
orientadas al cumplimiento de los
objetivos de conservaciéon, proteccion,
restauracion, capacitacion, educacion y

Cultura: Difundir acciones de conservacién
del PNCM, propiciando la participacion activa
de las comunidades aledarias que generen la
valoracion de los servicios ambientales,
mediante la identidad, difusion y educacion
para la conservacion de |a biodiversidad que
contiene.

recreacion del PNCM, a través de

proyectos alternativos y la promocién de
actividades de desarrollo sostenible.

Restauracion: Recuperar y restablecer
las condiciones ecolégicas previas a las
modificaciones causadas por las
actividades humanas o fenémenos
naturales, permitiendo la continuidad de
los procesos naturales en los
ecosistemas del PNCM.

Gestion: Establecer |las formas en que se
organizara la administracién del PNCM por
parte de la autoridad competente, asi como
los mecanismos de participacion de los tres
ordenes de gobierno, de los individuos y
comunidades aledarias ala misma, asi como
de todas aquellas personas, instituciones,
grupos y organizaciones sociales interesadas
en su conservacion y aprovechamiento
sustentable.

Fuente: CONANP 2020.
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Los objetivos especificos de dicho Programa se desarrollan a través de seis areas
clasificadas, también llamadas subprogramas; cada una de ellas cuenta con metas,
actividades y acciones especificas, ademas de un cronograma que establece los plazos de
ejecucion de cada accidon y aunque las actividades tienen una fecha de inicio, una vez
emprendidas se convierten en parte de la operacidon cotidiana. En muchos casos, las
acciones de un subprograma son complementarias de otros, esto con el fin de administrar

la zona y sus recursos naturales.

3.2. Servicios e infraestructura

Los actuales planes y programas orientados a las dreas protegidas buscan sumar
esfuerzos en procesos de planeacion y sentar las bases para un aprovechamiento turistico
sostenible; al integrar principios, objetivos, ejes estratégicos y lineas de accién, asi como
factibilidad técnica, econdmica normativa y social en sus contenidos, con el fin de mejorar
las condiciones del aprovechamiento del turismo basado en la promocion,

infraestructura, recursos y servicios que cada Area Natural oferta.

En este sentido, el PNCM se basa en estrategias gubernamentales de planeacion para la
gestion, impulso y desarrollo de actividades recreativas, esto, con el objetivo de
identificar las dreas de oportunidad, necesidades y problemas que tenga el parque (Tabla
3.2). Asi, esta coordinacién de esfuerzos considera experiencias, tendencias, criterios,
parametros, lineamientos, estdindares y componentes de la normatividad obligatoria y
voluntaria aplicable que permita orientar la actividad turistica hacia la sostenibilidad, con
el fin de brindar un mejor servicio. Aunado a ello, el ANP también se apoya de un
decélogo del turista responsable generado por la SECTUR (Figura 3.2), el cual se refiere a

un codigo de conducta por parte de los visitantes a las dreas protegidas.
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Tabla 3.2. Intenciones del PNCM basadas en el Marco Estratégico de Turismo
Sustentable segin la CONANP

1 . Integrar y sistematizar 2 Analizar
informacién de cada ANP, cualitativamente la
respecto de los factores vocacion turistica de
que determinan la los espacios y
vocacion y potencialidad recursos naturales.
turistica y la factibilidad de

aprovechamiento turistico.

4. Optimizar la
3. Jerarquizar el potencial § toma de decisiones

de cada ANP, en en el manejo de
congruencia con lineas de | visitantes en las
producto turistico. ANP.

Fuente: CONANP 2018.

Figura 3.2. Decalogo del turista responsable segiin la SECTUR
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Fuente: Sectur.mx 2018.
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Este empeno por renovar el producto ofertado y mostrar una originalidad en las
estructuras territoriales reconocibles, articuladas por la presencia de recursos naturales
encontrados fuera de la trama urbana cuya distancia es relativamente corta y con una
accesibilidad adecuada, impulsa a mejorar la infraestructura y servicios enfocados a
satisfacer necesidades, tanto del turista como de la poblacion local, la cual genera una

dinamica propia de la economia urbana de Monterrey.

Un ejemplo es el salto Cola de Caballo (Imagen 3.1), tradicionalmente considerado como
un recurso natural fundamental del estado para la promocién del turismo, que al ser
visitado en forma constante, tanto por residentes locales como por quienes provienen de
otros lugares, tiene un mantenimiento continuo en sus instalaciones; o también, los
nuevos servicios proporcionados en la promocién de nuevas formas de aprovechar el
paisaje natural como el relieve y el agua, mediante la ejecucién de variantes del turismo
de bajo impacto, como caminata, rafting, cafonismo y descenso de rios, entre otros, en
lugares particulares del PNCM como en Matacanes, al sur de El Cercado, en el municipio

de Santiago (Imagen 3.2) (Sanchez, et. al., 2018).

Asi como existen puntos positivos, también hay otros negativos referidos a la
infraestructura y crecimiento de la zona urbana, la cual afecta directamente a la actividad
turistica, reflejada, por ejemplo, en la edificacion de construcciones habitacionales en
Chipinque y Residencial Olinald, del municipio de San Pedro Garza Garcia, en la
expansion urbana en el municipio de Santa Catarina, muy cerca del Cafén de la
Huasteca, o también, la ocupacion contigua e intensa sobre el canén El Huajuco, rumbo a
Santiago; en cualquiera de estos ejemplos, se origina sobresaturacion de vehiculos en las
vias principalmente los fines de semana, las cuales sirven para que los turistas transiten,

de ida al Parque Nacional y regresen a la capital regiomontana el mismo dia (Ibid.).
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Imagen 3.1. Cascada Cola de Caballo, caida de agua de 25 metros

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.

Imagen 3.2. Candén de Matacanes, Santiago, Nuevo Ledon

Fuente: camaleontrips.com, 2019.
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Algunas predicciones y proyecciones sobre infraestructura y servicios realizadas por
Sanchez, Lopez y Propin (2005), se confirman en esta investigacion, debido a que en la
ciudad, continua el auge y crecimiento tanto del transporte terrestre y aéreo, como del
hospedaje de diversas clases que, si bien fueron creados por el sector industrial, ahora el
turistico los utiliza y promociona para atraer un mercado potencial radicado tanto en el
interior del pais como en el extranjero, particularmente, del estado de Texas, desde donde

proceden turistas que visitan tanto la zona urbana como el parque natural.

De esta manera, el turismo en la ciudad de Monterrey estd afianzado en el mercado
interno que promueve la visita del nucleo urbano; sin embargo, éste también ofrece
satisfactores originales y alternativos como los recursos naturales y culturales fuera de la
zona metropolitana, pero dentro de las areas protegidas. En esta forma, turistas de
diferentes estados buscan alojamiento, servicios, distraccion y originalidad en los
productos brindados en la ZMMY, asi como también dentro del PNCM, aunque en
menor medida, para el uso del relieve, el agua, y la cobertura vegetal, ademas de lo

cultural, y asi realizar alguna actividad recreativa (Ibid.).

Un claro ejemplo de esta ultima alternativa, es el municipio de Santiago, al sur de
Monterrey, que cuenta con vias de comunicacion terrestre que lo enlazan con el resto del
estado, como la carretera estatal 20 que, aunque no se encuentra recubierta en su
totalidad, atraviesa la Sierra Madre Oriental hasta los limites con Coahuila, con la
posibilidad de transitar los cafiones del PNCM, y conectar con puntos de interés turistico
primario como la cascada Cola de Caballo y comunidades de ingreso a los cafiones como
Puerto Genovevo y Ciénega de Gonzdlez, asi como las Adjuntas y Potrero Redondo

donde los visitantes practican distintas actividades de turismo de aventura (Figura 3.3).
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Figura 3.3. Areas turisticas y servicios de hospedaje en el PNCM

Fuente: elaboracion propia con base en datos cartograficos de INEGI, 2018.
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En cuanto a los establecimientos de hospedaje dentro del ANP, hay tres hoteles; uno esta
dentro del Parque Chipinque, otro en Ciénega de Gonzalez y el ultimo se encuentra a la
orilla del Parque Eco-turistico Cola de Caballo (Imagen 3.3), mientras que las cabafias
(Imagen 3.4) se distribuyen en forma dispersa por todo el parque nacional, pero con una
concentracion espacial, principalmente, en el municipio de Santiago, en lugares como
Ciénega de Gonzalez, Puerto Genovevo, Laguna de Sanchez y Potrero Redondo (Figura
3.4), lo que revela que esta infraestructura de alojamiento atiende las necesidades de
visitantes interesados en realizar actividades basadas en su proximidad a los recursos
naturales para el turismo como los saltos de agua, los basamentos rocosos singulares, los

canones y la cobertura boscosa.

Imagen 3.3. Hotel Hacienda Cola de Caballo, Santiago, Nuevo Leon

7
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Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015.
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Imagen 3.4. Fachada de las cabafnas Apple Tree totalmente equipadas

Fuente: appletreecabanas.com, 2021. a

Figura 3.4. Propaganda de la concentracion espacial de las cabafias Apple Tree

STA. CATARINA MONTERREY

Villa ge
Santiago

Viwoparque
El Manzano
Cola de Caballo

Fuente: appletreecabanas.com, 2021. b

3.3. Caracteristicas de los flujos turisticos

En esta investigacion se utilizaron técnicas tanto cualitativas como cuantitativas, donde

las variables espaciales turisticas jerarquizan, clasifican y estudian la percepcion de los
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visitantes; en el primer caso, porque favorece el analisis de la situacion socioecondmica
local, lo que permite entender, de una mejor manera, al territorio y su vinculacion con el
turismo y los actores clave que en él interactiian. Por su parte, los métodos cuantitativos
reflejan la magnitud de los procesos territoriales con una mayor amplitud, como es el

alcance espacial y la intensidad de los flujos turisticos.

En este sentido, las encuestas aplicadas se centraron en identificar la procedencia
geografica (Figura 3.5) y perfil de los turistas, sus itinerarios y motivaciones de viaje, asi
como la perspectiva que obtienen al momento de conocer los recursos y lugares. Cabe
mencionar que la muestra final estuvo determinada por una particular circunstancia, la
cual consiste en que se llegd a un grado de saturacion en una respuesta que muestra una
elevada uniformidad, referida al hospedaje o residencia directamente en la capital del
estado o que por lo menos esta ciudad seria visitada por los asistentes al parque, con un
81% de los encuestados, lo que se consideré como significativo de los procesos

territoriales del turismo que acontecen en la relacion del drea protegida con la ZMMY.

Es asi, que el drea natural cuenta con un turismo local, proveniente de los municipios
colindantes, donde se revela un patrén en el desplazamiento, principalmente, de los
neoleoneses hacia el parque nacional con fines recreativos, seguido de algunos estados
como Veracruz, Estado de México y Ciudad de México, y otros aun mas cercanos como
Chihuahua, Durango, Tamaulipas y Texas, este tltimo perteneciente a Estados Unidos de
América, donde los turistas extranjeros cruzan incluso la frontera para adentrarse en las

altas montanas de la Sierra Madre Oriental con la intencidon de visitar Nuevo Leon.
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Figura 3.5. Procedencia geografica de los turistas encuestados en el PNCM
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Fuente: elaboracion propia con base en las encuestas aplicadas, 2015.
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Lo mismo sucede con algunos turistas provenientes de otros paises de América del
Norte, Europa y Asia, los cuales recorren cientos de kildmetros para experimentar y
reconocer tanto los paisajes, como los recursos naturales del pais, de la region vy,
particularmente, del estado neoleonés, cuya ciudad capital es el centro receptor principal
que permite la distribucion a distintos puntos de interés, ya sea para realizar actividades

en zonas urbanas o naturales.

Un claro ejemplo de ello es alcance territorial que tiene la ciudad de Santiago, Pueblo
Maégico que sirve como escala o punto de reunion, antes de adentrarse al Parque
Nacional, ya que se encuentra al sur de Monterrey y a la orilla poniente del ANP (Imagen
3.5). En el trabajo de campo, sefialado anteriormente, se obtuvo una muestra significativa
de los visitantes a esta ciudad, con base en el registro de ingreso al Museo de Historia de
Santiago Nuevo Ledn, ubicado en la Presidencia Municipal de Villa de Santiago, el cual
refleja una intensidad considerable de flujos turisticos a nivel estatal, nacional e

internacional en la segunda mitad del afio 2015. (Figura 3.6).

Imagen 3.5. Pueblo Magico Villa de Santiago a la orilla del PNCM

Fuente: fotografia tomada por el autor en trabajo de campo, 2015. 85



Figura 3.6. Intensidad de flujos turisticos en la ciudad de Villa de Santiago en 2015
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Ahora bien, uno de los objetivos principales al momento de aplicar las encuestas, fue la
obtencion de una imagen mas precisa de las caracteristicas de los turistas que llegan a los
diferentes puntos de interés dentro del ANP y, particularmente, conocer la frecuencia con
la que se asiste al parque, asi como identificar las zonas visitadas durante sus recorridos,

cuyos lugares claves son esenciales en una organizacion del territorio.

De esta manera, se reveld un predominio de personas entre 21 y 40 afios de edad (47% de
los casos), que cuenta con un empleo relacionado con sus estudios y especialidad (36%).
El rango que corresponde al de 20 afios 0 menos (29%) es el segundo en proporcién en la
grafica de las personas encuestadas por grupos de edad, mientras que, en la grafica de
tipos de empleo, el segundo lugar les pertenece a los grupos de comerciantes y

empleados con 17% cada uno (Grdfico 3.1).

Grafico 3.1. Rango de edades y tipos de ocupacion de los visitantes encuestados en el PNCM

Encuestados por grupo de edad (en afios) Tipos de empleo

= Profesionista = Comerciante = Empleado
» Hogar = Estudiante = Jubilado
m20omenos ®=21a40 =41a60 =61ymas = Desempleado

Fuente: trabajo de campo, 2015.
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La mayoria de las personas encuestadas viaja con miembros de su familia (37%) y lo
hacen en auto particular (70%). Los rangos que corresponden a los amigos (28%) y pareja
(25%) son el segundo y tercero, respectivamente, en proporcion en la grafica donde se
pregunta por sus acompafnantes, mientras que, en la grafica de tipo de transporte

utilizado, el segundo lugar le pertenece al taxi con 23% (Grdfico 3.2).

Grafico 3.2. Grupo de acompanantes y transporte utilizado por los visitantes encuestados en

el PNCM

¢Con quién viaja? Tipo de transporte utilizado

T —

=

= Familia = Pareja = Grupo = Amigos = Solo ® Auto privado ® Autobls ® Tour ® Taxi

Fuente: trabajo de campo, 2015.

Por otra parte, la percepcion del gasto promedio del recorrido fue entre regular (62%) y
barato (22%), que incluye el transporte, la alimentacion y alguna compra realizada
durante el viaje. En contraste, los resultados referidos a los motivos de la visita no
determinaron un patrén particular, ya que se encuentran entre hacer una actividad
especifica (30%) como practicar algin deporte, o sélo viajar con la familia (26%), ir a

comer (23%), o simplemente conocer el lugar (21%) (Grdfico 3.3).
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Grafico 3.3. Rango de percepcion del gasto durante el viaje y motivos por los cuales se asiste

al PNCM

Percepcion del gasto promedio del viaje

® Muycaro ®Caro = Regular = Barato ® Muy barato

Motivos del viaje

= Comer = Viajar con familia
= Conocer el lugar = Practicar una actividad

Fuente: trabajo de campo, 2015.

En este mismo sentido, las actividades especificas que se realizan en la zona protegida,

segun las personas encuestadas, son variadas y van desde la practica de ejercicio fisico

con un 27%, sOlo visitar el parque para caminar y recorrer los espacios naturales

ofrecidos (24%), escalar las montafias de facil accesibilidad con equipo de seguridad con

un 18%, realizacion de comida y consumo de alimentos en el lugar (17%), y un ultimo

14%, es considerado para aprovechar el recurso acuatico para nadar y sumergirse en los

cuerpos de agua permitidos. Por ultimo, la percepcion de los servicios ofrecidos por el

PNCM fue considerada como buena (67%) por parte de los turistas, seguida de los rangos

considerados como regular y excelente con un 19% y un 10%, respectivamente, por tal

motivo, no dudaron en recomendar, de manera amplia, la visita y recorrido a esta ANP

(Grifico 3.4).
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Grafico 3.4. Actividades especificas realizadas durante el viaje y rangos de la percepcion

sobre los servicios ofrecidos en el PNCM

Actividades realizadas durante la visita Percepcion de los servicios del parque

® Ejercicio/Deporte  ® Cocinar ® Caminar = Nadar = Escalar m Excelente = Buena wmRegular = Mala = Pésima

Fuente: trabajo de campo, 2015.

Asimismo, de acuerdo con la informacién obtenida y basada en las encuestas aplicadas,
se revelaron algunas experiencias de los visitantes respecto a su recorrido dentro del
Parque Nacional, al mencionar que, en la primera visita, uno se asombra con la singular
naturaleza y ademas admira los imponentes paisajes, de tal forma, que generan una
percepcidn de agrado y gusto por los recursos naturales, como el relieve montafoso, la
vasta diversidad de flora y fauna, y la importancia del agua como uso vital, los cuales son
ideales para llevar a cabo el turismo y asi, practicar algun tipo de actividad recreativa, e
incluso sostenible. No obstante, la mayoria de los visitantes encuestados (65%), no tenia
conocimiento que se encontraba en un ANP, dirigida tanto por la CONANP como por la
SEMARNAT, lo cual generaba, al final de las preguntas, una valoraciéon mayor de dicha

zona.
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3.4. Organizacion territorial del turismo en el Parque Nacional Cumbres de Monterrey

Desde inicios del siglo XXI, la SECTUR ha hecho un esfuerzo por diversificar la oferta del
mercado turistico mexicano, dirigido a atraer la atencion tanto de extranjeros como de
nacionales, no sélo en el ambito de sol y playa, sino también en el sector alternativo,
principalmente el natural, al incrementar la atencion a otro tipo de lugares y areas, por
medio de programas y planes que incluyen sitios especificos hacia los que se quiere que

el turismo llegue, asi como en promociones de estados completos.

En Nuevo Leon, en las partes altas de la Sierra Madre Oriental, y a muy corta distancia de
la ciudad de Monterrey, el PNCM cuenta con atemperadas condiciones climatologicas, tal
circunstancia, hace que los visitantes y turistas tengan un atractivo ascenso a lugares cuya
altitud rebasa los 1,500 metros, para realizar caminatas, observar el entorno ambiental
inmediato o disfrutar los recursos naturales posibles para practicar algun tipo de deporte
y otras actividades no estereotipadas, por tal motivo, existen empresas alrededor del drea
dedicadas a promover senderismos, escaladas y cafionismos, entre otras, en distintos

sitios del parque (Figura 3.7).

Ahora bien, para adentrarse ain mas a la zona protegida, el acceso a distintos lugares se
realiza en automodvil o cualquier otro medio de transporte comun, sin embargo, para
llegar a sitios mas reconditos y no asfaltados, se necesitan vehiculos tipo 4X4 (Imagen 3.6);
donde algunos visitantes llevan su propio auto todoterreno, mientras que otros lo rentan,
al igual que todos los materiales y herramientas para practicar cualquier otra actividad
recreativa como rappel o nado en rio en los cafiones Matacanes, Hidrofobia y Chipitin,

entre otros.
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Figura 3.7. Recursos naturales para la actividad turistica en el PNCM
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Fuente: elaborado v modificado con base en Sanchez et. al., 2005.
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Imagen 3.6. Vehiculos automotores 4X4

Fuente: santiagorzraventours.com, 2018.

Tanto el relieve, como los recursos hidricos y la cubierta vegetal de los sitios naturales
que circundan a Monterrey, hoy dia ya son pilares del crecimiento de un turismo
sostenible el cual se habia previsto un par de décadas atras, las distancias, relativamente,
se acortan cada vez mads entre la urbe y la sierra, los cafiones y los bosques templados
hacen que el turista se aloje en la ZMMY, y ésta se convierta en la base desde la que se
pueden realizar recorridos que tienen como destino preferente varios lugares ubicados en
la Sierra Madre Oriental donde se disfrutan las manifestaciones naturales tales como
caidas de agua, cauces de rios encafionados, bosques de pinos y encinos y avistamiento
de fauna local, es por ello, que el Parque Nacional es un ejemplo de destino turistico

supeditado a una gran metropoli en términos de accesibilidad, servicios y conectividad.

De esta manera, la cercania con Monterrey es el principal factor que impulsa el

crecimiento del ANP como destino turistico, ya que éste cuenta con recursos naturales
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propios de ser reconocidos tanto por los visitantes como por los residentes de la ciudad,
los cuales utilizan el parque como un lugar recreativo. Asi, la zona protegida vista como
escenario para actividades de turismo alternativo, estd condicionada a otros nodos de

mayor importancia.

Debido a esto, el turismo visto desde la perspectiva de una organizacion territorial, se
relaciona con el modelo de espacio reticular propuesto por Hiernaux en 1989, sefialado en
el primer capitulo, pues se muestran los tres aspectos basicos que explican el arraigo del
territorio de esta actividad econdmica en un lugar determinado como es el ANP; con la
existencia de los recursos turisticos naturales, las vias espaciales articuladas que
comunican dichos ntcleos por medio de carreteras, y los flujos generados por la
presencia de actores interesados en promover y consumir la oferta local de productos y
servicios del PNCM. De esta manera, se evidencia el peso, potencial y atraccion que
tienen los elementos del medio geografico-fisico sobre la ciudad, debido a su cercania y

rapida accesibilidad para ser visitados.

El acomodo territorial queda plasmado espacialmente en las conexiones que existen entre
los lugares claves; sefialados como nucleos de referencia ya sea primarios o secundarios,
la estructura de accesibilidad; indicada como canales de articulacion con base en las
carreteras pavimentadas y los caminos de brecha, y la amplia variedad de aspectos
turisticos; desde recursos naturales y tipos de turismo, hasta actividades recreativas
disponibles para practicar en el parque, las cuales dan como resultado los flujos turisticos
tanto principales como secundarios, cuyas relaciones promueven y consumen los

productos y servicios del espacio natural ubicado al sur de Monterrey (Figura 3.8).
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Figura 3.8. Organizacion territorial del turismo en el PNCM
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Fuente: elaboracion propia con base en datos cartograficos de INEGI, 2018.
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Los puntos de interés son los lugares mas visitados dentro del ANP, estos nucleos de
referencia interpretados cartograficamente y considerados de manera final como
primarios son el Canon de La Huasteca, el Parque Chipinque y la Cascada Cola de
Caballo, debido a que cuentan con resultados similares en torno al andlisis de la
localizacidon y accesibilidad, cuyas caracteristicas juegan un papel importante, de tal
forma que colindan con la zona urbana, al ubicarse justamente a las orillas del area
protegida, y que generan flujos de personas por medio de los canales de articulacion de
primer orden considerados como carreteras pavimentadas. Asi, se genera una amplia
afluencia diaria de visitantes aumentada los fines de semana, en donde el turista aprecia
los recursos naturales como el relieve montafioso, el bosque y las corrientes de agua;
valora los servicios basicos otorgados por el parque como estacionamientos, sanitarios y
establecimientos de comida, y ademads, practica una alta variedad de actividades
recreativas tanto de ecoturismo como de turismo de aventura. Esta tltima razon, fue el
motivo por el cual El Parque de La Estanzuela no se sefial6 como nucleo primario y se
considero6 secundario, ya que, a pesar de estar cerca del area urbana y contar con algunos
recursos turisticos naturales importantes, no cuenta con una elevada diversidad de

practicas dirigidas a los escasos visitantes que asisten a la zona.

De igual manera, el resto de los puntos de interés sefialados como nticleos secundarios
dentro del PNCM son Ciénega de Gonzalez, Laguna de Sanchez, Puerto Genovevo y
Ejido Mauricios, que son sitios mas apartados de la gran urbe, lugares mas reconditos con
acceso unicamente por caminos de brecha; sin embrago, cuentan con grandes depdsitos y
corrientes de agua, distintas agrupaciones biogeograficas endémicas de la region, asi
como naturaleza mixta de montafia y bosque, donde se realizan actividades recreativas,
por una parte ecoturisticas, como el senderismo, el excursionismo y las observaciones de

estructuras geoldgicas; pero por otra parte, practicas relacionadas al turismo de aventura,
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como caminatas y cabalgatas prolongadas, montafismo y rappel, cafionismo y descenso
en rio, y recorridos en transporte todo terreno, entre otras. En esta forma, las actividades
practicadas dentro del Parque Nacional dejan una huella tanto ambiental como
econdmica, que revelan la utilidad del area de conservacién y asi, entender el desarrollo

turistico de la region.

Por esta razon, el estudio y analisis de la configuracion espacial del PNCM, otorga una
base sdlida para comprender el funcionamiento e implicaciones de la economia del
turismo en este lugar y, asi, tener una capacidad de gestién adecuada de los recursos con
funcionalidad turistico-recreativa, a partir de planes de desarrollo con miras al
crecimiento sostenible del sector. Debido a esto, es importante examinar el arreglo que
originan las actividades recreativas en esta ANP desde la organizacion territorial, como
una insercion y acomodo de toda la economia turistica sobre el terreno conservado, a

partir de procesos y estructuras en el plano historico, actual y fisico del territorio.
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La Secretaria de Turismo de México ha promocionado la actividad turistica en lugares no
habituales, con el fin de incrementar la economia local y regional, y aunque en algunas
ocasiones no se ha tenido el éxito esperado, el turismo alternativo en algunas zonas del
pais, asociado con la escalada de montafias, descenso en cafiones y apreciacion del
entorno natural, si parece contar con un futuro inmediato promisorio, en especial por la
promocién que se realiza en Internet y en otros medios de comunicacion masiva en

distintas partes del mundo referente a estas actividades.

Este tipo de turismo de bajo impacto y no convencional, requiere un conocimiento sobre
el medio geografico de acogida por parte de las personas que lo practican y que,
lamentablemente, no prevalece entre la mayoria de los turistas que visitan las areas
protegidas, acostumbrados a otra clase de productos y recreaciones turisticas, mas
masivas y con caracteristicas de gozo inmediato, sin pensar en la conservacién y

proteccidn del escenario donde se llevan a cabo dichas actividades.

En este sentido, es importante reconocer, en primera instancia, que la distancia fisica
entre el entorno urbano de Monterrey y los distintos cafiones, caidas y cuerpos de agua y
bosques templados del parque, es relativamente corta, sin embargo, la relacion de estos
dos espacios es débil, debido a la baja calidad de la infraestructura de comunicacién
terrestre y a la escasa seguridad vial en los caminos, las cuales inhiben, de cierta manera,

la generacién de nutridos flujos de visitantes a las zonas turisticamente aprovechables.

Por otra parte, se prevé que, en los préximos anos, los recursos naturales contenidos en la

Sierra Madre Oriental dentro del ANP, contintien con una ligera promocion en el ambito
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nacional e internacional, basicamente por la escasa comunicacion y trabajo en conjunto
entre las instituciones encargadas tanto del fomento al turismo de los gobiernos estatal y

federal, como de la administracion del parque.

No obstante, y a pesar de los aspectos negativos senalados, la necesidad de apreciar un
entorno natural, practicar algian deporte extremo o despejarse por un momento de la
gran urbe, determinan la propagacion de una dindmica turistica, principalmente regional,
en los alrededores de la ZMMY, enfocada en el Parque Nacional, y originada, algunas
veces, por personas conscientes del medio, cuyo interés por los lugares naturales se
centra en productos turisticos originales, poco conocidos o de élite en razdn del precio del
viaje y de los requerimientos de desplazamiento y estancia, que sirven como una
alternativa del turismo urbano y de negocios practicado en la ciudad. De esta manera, el
ambiente tranquilo y la calidad del paisaje natural del drea protegida, contrapuestos a la
apresurada vida urbana en Monterrey, la convierten, por su cercania y oferta natural

recreativa, en destino ideal para escapar, por unas horas, de la rutina de la gran ciudad.

Es asi como la hipdtesis planteada al inicio de esta investigacion se comprueba
satisfactoriamente, ya que corresponde con la realidad actual, al remarcar y revelar que la
conformacion territorial del ANP, como destino turistico, se define por la presencia de
recursos naturales singulares, como los contenidos al interior de las estribaciones de la
Sierra Madre Oriental que se promueven para la practica de actividades relacionadas al
ecoturismo y turismo de aventura. Asi, en el contexto regional, el parque funciona como
un nucleo turistico secundario que depende de Monterrey en diferentes ambitos:
promocioén, conectividad y accesibilidad; esto significa que la mayor afluencia turistica,
nacional y extranjera, se controla y fluye, en proporcion muy significativa, desde la

capital de Nuevo Leon.

99



Conclusiones

De manera que, es importante encontrar y distinguir los nichos de mercados en funcion
de las caracteristicas y recursos existentes dentro de la zona conservada, con el objetivo
de entender la insercion del turismo en el ANP, y a partir de ahi, posicionarlo en un
punto competitivo a nivel nacional o internacional, basado en las particularidades y
experiencias generadas por dicha actividad econdmica en el espacio. Por tanto, la
organizacion territorial, considerada como un proceso geografico en el territorio cuyo
término central se entiende como un contenedor de lugares, funciona a partir de
principios fundamentales como la distribucion y la localizacion. Estos conceptos basicos
en Geografia permiten ligar la parte natural con la ocupacién humana del espacio desde
una perspectiva territorial, y sirven en esta investigacion, para comprender la asociacion
del Parque Nacional con la actividad turistica, por medio de la espacializacion de datos

obtenidos en campo, plasmados y comprendidos cartograficamente.

Por ultimo, el PNCM es una de las ANP federales mas importante en el dmbito del
potencial turistico del pais, cuya proteccion es fundamental para conservar su belleza
escénica, su valor natural, educativo y cientifico, asi como su potencial turistico. Asi, se
requiere, con inmediatez, la validacion del nuevo Programa de Conservaciéon y Manejo, y
la propuesta y creacion del Programa de Uso Publico, documento que regule el manejo
de recursos naturales en zonas protegidas y que seria el complemento de los
instrumentos ya existentes capaces de crear un equilibrio entre la conservacion y el
desarrollo, para que, en esta forma, se logre una capacidad de gestion adecuada y se
llegue al cumplimiento, tanto de los objetivos como de las visiones y misiones propuestas
por el Gobierno Federal por medio de la SEMARNAT y la SECTUR , de una manera

eficaz y eficiente.
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Anexo. Entrevista semiestructurada planeada para su aplicaciéon en campo

Encuesta realizada a turistas que visitan el Parque Nacional Cumbres de Monterrey

I. Datos del entrevistado
. Lugar de la entrevista:

. Edad:

.Sexo: M F

. Lugar de residencia:

u A W N

. Ocupacion:

Il. Del viaje del turista
6. ¢Es la primera vez que visita el parque? Si No

7. El parque es el Unico destino de su viaje: Si la respuesta es no, mencione qué otros lugares ha
visitado o visitara:

a) Lugares visitados antes del parque:

b) Lugares que visitara después del parque:

8. éCual es el tipo de transporte que utilizé para llegar al parque?

a) Autobus: b) Automovil particular: c) Otro:

9. ¢En qué ciudad esta hospedado? ¢Cudntos dias permanecera?

10. Tipo de alojamiento en el que se hospeda:

a)Hotel: ___ Cual:
b) Hostal: Cual:
c) Motel: Cual:
d) Cabafia: Cual:
e) Otro:
11. Numero de personas que viajan con usted: Parentesco:
12. Viaja en tour: Si: No: De ser afirmativo, mencione el nimero de personas que viajan en el

grupo:

lll. Actividades turisticas en el Parque Nacional Cumbres de Monterrey
13. Motivo por el que visita el parque (Se puede marcar mas de una opcion):

a) Realizar alguna actividad recreativa: Cual

b) Visitar algun atractivo turistico: Cual

c) Otro (especificar):
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14. iQué otros lugares ya conoce dentro del parque nacional:

IV. Aspectos econémicos del viaje
15. Considera que el parque es un destino turistico:
a)Muycaro: _ b)Caro:__ c)Regular: _ d)Barato: ___ e)Muybarato:
16. Indique los rangos de gasto del viaje y precio:
(Muy caro, caro, regular, barato, muy barato) (Precio en MXP)

a) Transporte:

b) Alojamiento:

c) Actividades recreativas
dentro del parque:

d) Alimentacién:

e) Total:

17. En su opinién, el precio pagado en su visita al parque:

a) Si ha valido la pena: b) Ha sido regular: c) No ha valido la pena:

V. Percepcidn del lugar

18. ¢ Tiene conocimiento de que se encuentra en un Area Natural Protegida?: Si: No:

19. {Qué es lo que mas le ha gustado del parque?:

20. ¢Qué es lo que menos le ha gustado del parque?:

21. ¢{Considera que el parque cuenta con lo necesario para llevar a cabo el turismo?

Si: No: éPor qué?:

22. ¢Como se enterd de las actividades del parque? (Se puede marcar mas de una opcion):

a) Familiares: b) Amigos: c) Internet: d) Folletos: e) Otros:
23. (Regresaria a este parque en otra ocasién?:  Si: No: éPor qué?:
24. ¢ Recomendaria a otra persona visitar este parque?  Si: No: éPor qué?:
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