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Introduccion

“Somos, asi, los libros que hemos leido. O somos, de lo contrario, el vacio que la

ausencia de libros ha dejado en nuestras vidas”.

Tomas Eloy Martinez

Leer es para la mente lo que el ejercicio es para el cuerpo y rezar es para el alma.

Nos convertimos en los libros que leemos.

Matthew Kelly

Este proyecto de investigacion esta dividido en cuatro capitulos y conclusiones
finales.

Para el desarrollo de esta investigacion han sido fundamentales diferentes métodos
de obtencién de informacién, particularmente el uso de fuentes relacionadas a
Corea del Sur, asi como la presentacion de un “Estudio de Caso” sobre el programa
gue organiza el gobierno surcoreano, principalmente para extranjeros, quienes
difunden el fendmeno cultural en otros paises, desde sus propias perspectivas como

reporteros honorarios.

Como viene indicado en el indice, al final del trabajo, se incluye un glosario de
aguellos conceptos que considero son importantes para comprender de mejor

manera los planteamientos que se desarrollaron en este proceso de investigacion.

En esta tesis, se inicia presentando el capitulo “Marco conceptual” en el que, de
manera breve, se revisan y engloban diversos conceptos para entender de manera
general la politica exterior de un pais, asi como los elementos y factores que
determinan su insercion actual en el mundo moderno. De esa forma, se espera
facilitar el conocimiento de como el Estado surcoreano esta actuando conforme al

marco juridico internacional aplicable a este caso.



Estos conceptos se estaran mencionando constantemente en este trabajo, por lo
cual son indispensables dentro de este recorrido, que va desde lo general a lo
particular, asimismo, muchos de estos conceptos se encuentran intrinsecamente

vinculados y son parte del estudio de las relaciones internacionales actuales.

En el desarrollo del segundo capitulo se muestran las Generalidades de la

Republica de Corea” (CH$H2I =), que consisten en explicar el origen, los procesos

historicos, geograficos, sociales, religiosos, etcétera, es decir, la evolucion actual de
Corea del Sur y su apertura internacional como economia globalizada, las
relaciones intercoreanas, entre otros aspectos, que han sido determinantes en la
diplomacia cultural surcoreana. Debido a lo anteriormente mencionado, se entiende
que la historia coreana es amplisima, pero para los fines de este trabajo, se resumira
lo mayormente posible la parte histérica, mencionando los periodos mas relevantes
y caracteristicas mas importantes que nos permitiran entender sus diferentes
procesos al insertarse dentro de una economia globalizada y también conocer los
desafios y retos actuales que presentan dentro de una sociedad tan distinta a la
mostrada con el aparente éxito del “hallyu”, lo que en un futuro podria ser

determinante en su diplomacia cultural.

En el tercer capitulo “La transicion hacia el smart power, por medio de su diplomacia
cultural”’, se hace una revision a este proceso dirigido hacia el smart power, por
medio del “hallyu”, con lo que se mencionan las politicas establecidas en el pais con
el modelo de desarrollo surcoreano y sus evidentes cambios estructurales que
originaron el imperio multimedia actual, basado en diversos productos culturales
coreanos que son los que crean la influencia cultural, desde el contenido linguistico,
la musica, costumbres y tradiciones, vistas desde la parte cultural y usadas como
marca para promover medios tangibles como intangibles en otros paises,
promocionados y difundidos por diversos medios, algunos de ellos por las redes
socio-digitales y diversas plataformas que apoyaron la trascendencia de lo local y
nacional a lo internacional, logrando influenciar a grupos de personas con ciertas

preferencias de consumo en otros paises.
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Alo largo de este capitulo, se hace hincapié en como Corea del Sur ha basado gran
parte de su desarrollo en la tecnologia, dependiendo y relaciondndose con las
diversas estructuras culturales de todo el mundo, contribuyendo con el desarrollo
econdémico de los paises, sobre todo quienes de forma privilegiada han tenido
acceso a los medios para el aprendizaje de las técnicas y la inversion tecnoldgica
para el bienestar de los paises.

Como es sabido por todos, la tecnologia es también una parte de la cultura en toda
nacién formando un binomio de gran potencial, y en Corea del Sur no sélo se le ha
permitido acceder a nuevas formas de comunicacion, sino que a través de éstas se

ha podido generar un mayor interés y conectividad con el resto del mundo.

Ese binomio ha aumentado el nivel de influencia de otras culturas a distintos niveles,
tanto regional como nacional, todo ello llevo implicitamente revoluciones industriales
facilitando una revolucion cultural sudcoreana a través del movimiento “hallyu”, tal y

como se presenta con mas detalle en el apartado 3.1.1 del presente trabajo.

En ese mismo apartado, se podra observar cdmo Corea del Sur utiliza la diplomacia
cultural aunado al smart power por medio del “hallyu” para promocionar su imagen
a nivel mundial con objeto de mantener y aumentar su poder e influencia frente a
otros paises. Se demostrara que gracias a ese amplio movimiento también difunden

otras cuestiones como su estilo de vida, valores politicos y culturales, etcétera.

En este mismo capitulo, se pretende mostrar cdmo se ha incrementado una exitosa
politica de difusién cultural que Corea del Sur se propuso realizar a partir de la
década de los afios 90, con resultados asombrosos en alianzas interculturales,
cooperacion internacional (fortaleciendo vinculos diplomaticos con otros paises,
entre ellos México) y que, a su vez, ha generado un incremento del comercio en
general, asi como en la bonanza del turismo tradicional y médico, entre otros
campos y en coordinacion con diversas empresas del mismo pais, para promover e
incentivar en el exterior tanto el conocimiento como el consumo de diversas marcas

propias de Corea del Sur.
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Sin la creacidn, planeacion, difusion, estrategia de aplicacion, y toda la derrama de
imagenes a través de medios electronicos, el hallyu no hubiese alcanzado el éxito
gue ha obtenido hasta el momento gracias al pacto con el cual surgié a la vida en

los 90, entre el gobierno e iniciativa privada surcoreana.

Esa politica disefiada principalmente por el gobierno surcoreano y apoyada por el
sector privado donde se han combinado diversas estrategias que incluyen aquellas
relacionadas al entretenimiento (principalmente), incluye medidas dirigidas a
penetrar e instalarse en otras latitudes como forma novedosa de un proceso de
insercion sutil para ser aceptado en la manera de pensar del mundo occidental,

migrando desde su soft power al smart power.

En ese marco politico-cultural se podra visualizar cdmo el gobierno coreano ha
estado impulsando de manera altamente exitosa su marca pais, apoyandose en sus
productos culturales mas importantes que son el aspecto tradicional e historico.
Todo ello canalizado principalmente a través de sus instituciones como los Centros
Culturales vinculados al KOCIS del Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo de

Corea del Sur.

En el cuarto y ultimo capitulo, “Estudio de Caso”: Programa Reporteros Honorarios
de Korea.net (KOCIS), se procedera a presentar como el gobierno surcoreano, por
medio de su Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo, continda influyendo en
diversos paises por medio de su cultura, a través de diversas plataformas, entre
ellas, la de los reporteros honorarios de Korea.net, con lo que se demuestra la
existencia de una estrategia cultural muy amplia, abarcando por supuesto la
tecnologia, incluyéndola como una estrategia de politica exterior, para la
consecucion de los intereses nacionales, asi como diversos beneficios,

particularmente econdmicos y politicos.

En este capitulo, por medio del estudio de caso en el que participé como reportera

honoraria (incluyo mi nombramiento en el apartado de anexo), presento mi
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experiencia en este programa de Reporteros Honorarios (R.H.) de Korea.net del
KOCIS, como parte de una estrategia cultural tecnolégica de expansion
internacional designando como embajadores y representantes de dicho pais por
nombramiento y asignacion para continuar difundiendo los diferentes atractivos de
dicho pais, principalmente sus dos productos culturales mas importantes, el K-pop
y los K-dramas y a su vez impulsar el interés en otros ambitos como el turismo,
gastronomia, el idioma, entre otros, y que actualmente se esta enfocando hacia el
K-Style (como un estilo de vida) y que se realiza por medio de la plataforma web
creada por el gobierno surcoreano para reporteros (principalmente extranjeros),

interesados en la cultura coreana.

El andlisis al que se invita a reflexionar con la presente investigacion es observar el
impacto que ha generado la multicitada exitosa politica de difusién cultural
sudcoreana tanto al interior de sus fronteras como la imagen que ha logrado en el
exterior que la ha convertido como uno de los lideres recientes en el sureste asiatico,
aun con sus deficiencias a nivel social por la rapidez de la transformacion y la

asimilacion entre dos mundos: lo tradicional y lo moderno.

En este marco de ideas, la importancia de este trabajo, radica en la revision de las
estrategias visionarias y la aplicacion de éstas por parte de Corea del Sur, como lo
afirma Lee Soo Man, productor y fundador de la SM. Entertainment (una de las
empresas internacionales mas importantes en este sector): “Cultura primero,
economia después”®. De esta manera, lo mas importante es entender la complejidad
implicita que significa la inversiébn en cultura para impulsar grandes negocios,
reflejando el potencial que ésta ofrece a nivel nacional, pero principalmente en su

capital, Sedul.

1 Lee Soo Man, también ha manifestado el interés de que Corea del Sur, sea el primer pais sin impuestos, debido a que la
mayoria del capital provendria del extranjero por el interés cultural fomentado en el exterior y en el que otros sectores
relacionados al K-Style se beneficiarian y por supuesto el Estado de forma general. Conferencia que impartié LSM en el World
Knowledge Forum, en el que hablé acerca del Hallyu, el K-pop y las perspectivas futuras (Canal de YouTube de World
Knowledge Forum, 2020).

~ 13 ~



El desarrollo de la cultura ha sido importante como proyecto de progreso econémico
en Corea del Sur debido a que hay evidencias de su influencia internacional, por
medio de diversos procesos y estrategias de exportacion cultural vinculando al
sector privado y publico, por lo que dichos productos culturales del “hallyu” han
obtenido mayor apoyo para brindarles continuidad, para exportar su cultura al
extranjero, pero también es importante poner atencion a los temas y cuestiones
pendientes que presentan los surcoreanos, abordandolo desde sus particularidades
culturales e histéricas, debido a que han tenido que asimilar cambios de manera
muy rapida y algunos aun contindan en proceso de transformacion hoy en dia, en
el que se presentan graves conflictos y desacuerdos particularmente a nivel social
y que aquellos que se encuentran en el cima, tratan de ignorarlos y ocultar la

realidad existente tras el aparente éxito del “hallyu”.

De forma general, es una oportunidad de aproximarnos también a la realidad en el
desarrollo de estas estrategias y teniendo una visibn mas amplia acerca de todo el
proceso, por lo cual es imprescindible revisar casos como éste, para analizar sus
aristas y entender de qué manera funciona, e incluso puede ser de utilidad para
México, como un modelo de aprendizaje en el que la cultura es un importante factor
de crecimiento econémico, asi como su transicion hacia el smart power, por medio
de su diplomacia cultural, por lo que también debe ser considerado una prioridad,
asi como usar a nuestro favor algunas estrategias empleadas por los surcoreanos
gue nos pueden ser Utiles, adaptadas a nuestro entorno y contexto, probando sus
funcionalidades para obtener resultados benéficos en el proceso, e incluso por
medio de alianzas culturales entre ambos paises que permitan no soélo continuar
con las buenas relaciones diplomaticas, sino que sea un impulso para que nuestra
cultura llegue cada vez a lugares mas lejanos, a los que antes ni siquiera podiamos
imaginarlo, logrando incluso aumentar nuestro turismo (y otros) y que estas
estrategias, también nos hagan reconsiderar el valor de la cultura en la economia,
gue es lo mas importante que puede ofrecer un pais y que es parte de nuestra

herencia para las futuras generaciones.
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Finalmente, en el apartado de conclusiones, se haré hincapié en las cuestiones mas
importantes del trabajo presentado a través de un balance general, asi como las
implicaciones para México, con la intencidn de que las estrategias surcoreanas,
sean un modelo de aprendizaje para nuestras directrices culturales internacionales,
asi también espero que este trabajo sirva para ampliar la perspectiva y estudios
acerca de la influencia cultural de Corea del Sur, particularmente hacia el smart

power.

Esta investigacion la justifico debido a que Corea del Sur es un actor importante en
Asia y relevante para las relaciones internacionales sobre todo en referencia a la
diplomacia cultural que, si bien para el caso surcoreano surgio de la casualidad,
han podido capitalizarla y potenciarla, al notar la utilidad e importancia que ésta
ejerce en otras sociedades, de hecho es conocido como uno de los mejores
enfoques hacia el soft power (sino es que el mejor manejo del soft power del mundo
contemporaneo), ya que esta muy bien fundamentado a través del hallyu en el que
cultivaron su prestigio internacional, permitiendo “enganchar’ a las audiencias
incluso con un idioma distinto, generalmente a través de la musica (conocido por
ser el lenguaje universal), permitiendo que de esta manera, el soft power sea un

anclaje? para el smart power.

Por medio de la investigacion que he realizado para la elaboracién de este trabajo,
mi percepcion sobre Corea del Sur se ha estado enriqueciendo y modificando, como
internacionalista y con experiencia en este pais, me considero parte activa del

proceso y por ello me interesa explicar desde mi perspectiva cdmo surge el interés

2 La palabra anclaje es un concepto obtenido de la PNL (Programacion Neurolingiistica). Si bien las Relaciones
Internacionales me han permitido entender el comportamiento de diferentes actores en el sector internacional, asi como su
influencia entre y hacia ellos, debido a que explican los fenémenos internacionales desde diferentes perspectivas, es
importante abrirse a otros conceptos y otras disciplinas, de hecho, esta misma disciplina académica surge con el enfoque
histérico-politico, pero también se le incorporan el enfoque en economia, derecho, cultura, etcétera, es por ello que la apertura
al conocimiento y a otros conceptos que no estan contemplados, permite que el pensamiento del ser humano evolucione y
se enriquezca. Por ello, mi inmersion en temas de psicologia, medicina y mercadotecnia me han permitido consolidar el
proceso de como suceden estas asociaciones como los anclajes, asi como entender de forma cientifica las reacciones
cerebrales ante diferentes estimulos externos, lo que generan, detonan e incentivan ciertas acciones. Por ello he comprendido
de una forma mas completa y profunda la estrategia surcoreana, modelos de negocios y hasta el éxito del hallyu al exterior
del pais.
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de un pais, que generalmente llega a través de su cultura, en mi caso sucedio desde
el aspecto musical, pero que no se quedo ahi, sino que profundicé en otros aspectos
de la cultura coreana y que como bien menciona la profesora Leticia Proal, hay

mucho mas alla del K-pop?3.

Para mi, como persona multipotencial, el aprendizaje continuo es importantisimo y
ello se ve reflejado en mi interés en diversas areas, disciplinas, idiomas, etcétera,
por lo que busco la manera en que tengan confluencia para entenderlos mejor y
visualizar sus aportes entre ellos, de esta manera tengo una mejor perspectiva de
su origen, por lo que al conocer que existia una licenciatura tan diversa y
multidisciplinaria como Relaciones Internacionales me parecié fascinante, asi que
desde que inicié mis estudios, me seguia nutriendo de conocimiento tanto lo que

me proporcionaban en clases como fuera de ellas.

Mi interés en Asia inicia en la nifiez, con la influencia cultural japonesa en México,
pero aproximadamente desde el 2006 he estado interesada en Corea del Sur,
atraida por la diplomacia cultural coreana, por lo que desde ese entonces he estado
investigando acerca del pais, pero sin duda el conocer al grupo SHINee (que debuté
en 2008), marc6 un antes y un después para querer profundizar en el conocimiento
de la cultura coreana, por lo que continué asistiendo y participando en diversos
eventos, como son cursos, foros, conferencias, exposiciones, conciertos, asimismo
he participado como delegada representando a Corea del Sur, en el Modelo de
Naciones Unidas de la UNAM (SUAMUN) y reportera honoraria para el gobierno
surcoreano (mi experiencia la presento en el capitulo 4 por medio de un estudio de
caso); la mayoria de estas actividades las he realizado a la par que he estado
estudiando la carrera de Relaciones Internacionales en la que he aprovechado cada
materia para poder ampliar mi conocimiento sobre Asia en general y Corea del Sur
en lo particular, etcétera (ademas, siendo becaria de excelencia de la Fundacion
TELMEX-TELCEL).

3 Profesora de Coreano en la Universidad Autbnoma Metropolitana.

~16 ~



Todo lo anterior, con el fin de poder estar inmersa en la cultura coreana, por lo que
conozco acerca de sus productos culturales y expresiones artisticas modernas
como el K-pop, K-dramas (que son la base de su diplomacia cultural), idioma
(porque su surgimiento y caracteristicas tienen aspectos sumamente notables),
procesos historicos y culturales, instrumentos musicales como el gayakeum, la

tecnologia y un largo etcétera.

Por lo que la cultura (en este caso la cultura coreana), es un principio inherente a
toda nacion, puede incluso enfocarse a diferentes disciplinas, para explicar el origen
y evolucion de un pais, desde las migraciones, con sus respectivas fusiones e
intercambios culturales, hasta la actualidad para entender su progreso e incluso el

retroceso que ha tenido.

La base de toda sociedad esta en la cultura y se le relaciona a su desarrollo histérico,
asi como a la ubicacién geografica, entre otros elementos. Todos somos parte de
ella. De igual manera, la cultura rige nuestro comportamiento dentro de la sociedad
a la que pertenecemos; asimismo, evoca al pasado y su historia, que va
determinando su presente, pero que también por otros medios, sobre todo por
estrategias del Estado, empresarios y sociedad civil (entre otras), permiten trazar su

futuro.

De esta manera, la cultura, se ha enfocado hacia la diplomacia, englobando este
concepto como diplomacia cultural, relacionado al ya conocido concepto de soft
power de Joseph Nye y a la evolucién de este término hacia el smart power, en las
diversas formas (incluso a veces tan sutiles), en el que el poder se utiliza para tener
la capacidad de influir, atraer e inducir hacia al exterior del pais con el objetivo de

mejorar la percepcién publica de éste.
Para mitad del siglo XX, muchos Estados llevaron a cabo una estrategia de
promocion de su cultura en el extranjero, con el propdésito de aumentar su influencia

en el escenario internacional. De ese modo, uniendo promocién cultural y
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cooperacion internacional, las potencias que aspiraban a ejercer influencia de
alcance mundial, recurrieron a este poder suave, a traves de exposiciones culturales,

intercambios educativos y cientificos e institucionales, asi como cursos de idiomas.

Asi como es conocido y puesto en practica el poder blando o softpower, de manera
gue le permite a un determinado pais, influir en las decisiones que se toman en otras
naciones a través de la cultura o el deporte, esto influye de forma importante en
otras areas, asi como en la toma de importantes decisiones comerciales, politicas,

etcétera.

Por consiguiente, en este trabajo, mi interés se centra en Corea del Sur, asi como
en las diversas estrategias que se han generado para la difusion cultural
internacional, su mejor activo hasta el momento, con lo que aun sin experiencia
previa de exposicion internacional, inicialmente utilizaron estas estrategias para
impulsar su economia y se sorprendieron cuando su cultura se propago al resto del
mundo, de ahi que aprovecharon e incentivaron la promocion cultural en el
extranjero, que ha conseguido influenciar y superar a Estados Unidos y Europa,
particularmente en el poco tiempo que lleva gestandose, incentivado principalmente
por medio del gobierno surcoreano y apoyado por las industrias de entretenimiento
y el sector empresarial (chaebol)*, como trinomio que se cred y fortalecié a partir de

la ola coreana.

Como consecuencia, el planteamiento del problema es que la diplomacia cultural
busca atraer de forma sutil pero efectiva a través de sus elementos culturales
(musica, grupos de idols, etcétera), incluso es tan relevante debido a las estrategias
gue utilizan, que ya tienen que ver con aspectos mercadoldgicos y psicolégicos a

través de modelos de negocios y con ello, terminar enganchando a la audiencia.

En este trabajo, me estoy enfocando en como lo estan llevando a cabo, como estan
dirigiendo su diplomacia cultural de forma particular, debido a que ésta puede

manifestarse y tener multiples comportamientos. Si bien existen diversos autores

4 Este concepto se refiere a los conglomerados empresariales coreanos. Este tema se abordard con mayor detalle en el
capitulo 3, en especifico en el apartado 3.1.2.2, de este trabajo.
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que hablan tanto del hard como del soft power, no queria enfocarme en uno o en
otro aspecto, sino de qué manera ambos conceptos se estan transformando, y
emergiendo un nuevo concepto (smart power) a partir de la fusion del hard y soft
power, en un balance delicado entre ambos, considerando también que Corea del
Sur se encuentra apoyado por Estados Unidos, en diferentes cuestiones y que esto
incide en ciertas implicaciones de indole politico, militar (entre otros), en la

conformacion tan diferenciada sobre el concepto del smart power.

Y ademas de considerar el aspecto econdémico-comercial, como por ejemplo en el
caso de los espectaculos o conciertos de idols (como lo mencioné anteriormente,
entran como poder suave, pero se van entretejiendo otras cuestiones, por lo cual se
nota la direccion hacia el smart power), de hecho, en el capitulo tres se mencionan
las tres empresas mas importantes de la industria del entretenimiento coreano y
cada uno de estos actores tiene un enfoque y estrategias distintas acerca de sus
modelos de negocio en este sector, asi como la forma en que presentan a los grupos
de idolos y se ven claramente las diferencias entre ellos; una de ellas, la S.M.
Entertainment con el grupo SHINee y la Y.G. Entertainment con el grupo Big Bang,
en mi caso tuve la oportunidad de asistir a ambos conciertos en México y la
diferencia de los espectaculos entre ambas compafias y grupos, es claramente

notable, tal como el estilo musical, escenografia, vestuarios, videos, luces, etcétera.

De igual manera, en el tercer capitulo explico de forma méas especifica distintas
cuestiones de como se manifiesta el smart power surcoreano, por ejemplo, Park
Yang Woo, el ministro de Cultura, Deporte y Turismo en una de sus participaciones
publicas manifiesta que seguiran enfocandose en las necesidades de cada rubro,
en el que si notan interés en ciertas areas y grupos, de forma abierta comentan que
seguiran invirtiendo para que les siga produciendo ganancias, estas declaraciones
muestran sus objetivos claros, que ya no se presentan desde una perspectiva

inocente sino que aceptan publicamente.

Incluso Lee Soo Man, productor y fundador de la S.M. Entertainment en diferentes
conferencias ha mencionado que saben que su pais es tan pequefio, por lo que

dependen del exterior, es por ello que desde hace afios su inversion en cultura ha
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aumentado, debido a que han visto los buenos resultados que les ha retornado su
inversidn en esta area, no solo para consolidarse econOmicamente en estos
momentos a través de la industria cultural sino que la propuesta a futuro es que a
través de la estrategia surcoreana, puedan obtener los ingresos necesarios en

Corea del Sur, para que los habitantes del pais dejen de pagar impuestos.

Por supuesto, es una estrategia conformada por el gobierno surcoreano, con toda
una maquinaria detrds, en la que como ya mencioné anteriormente, se ven
involucradas también las empresas de entretenimiento, los chaebols, etcéteray que
cada vez se va ampliando hacia otros actores con capacidad de influencia que

entran como jugadores en este escenario de poder.

Ya no es solo cultura, ya es politico, comercial, entre otros, y de esta manera la
estrategia va ampliandose hacia diferentes aspectos, permitiendo que el smart
power continde prevaleciendo en estos procesos, incluso conjuntando elementos
de cultura tecnolégica que son tan importantes en las industrias de entretenimiento
surcoreanas y dicho concepto se explica tanto en el marco conceptual (capitulo uno),

asi como en el capitulo tres dedicado al smart power surcoreano.

La forma en cdmo te “atrapan, te anclan y continuas consumiendo” (que para este
ejemplo especifico de pais es Corea del Sur), ha sido una estrategia (aunque de
forma diferente), que han utilizado muchos paises y para la que dificilmente
podemos decir que en otras generaciones no les ha sucedido de esta forma, pero
que ahora es mucho mas puntual, ya que la cultura tecnolégica y el uso de la
inteligencia artificial permite a través del big data y los algoritmos, predecir (cada

vez mejor) las preferencias y emociones de las personas.

Este trabajo se torna relevante, debido al crecimiento y la importancia acelerada
gue toma Corea del Sur, por ejemplo, en Asia se encuentran en conversaciones
para la posibilidad de un Tratado de Libre Comercio entre China, Japén y Corea; en
el caso de México, se hacen presentes los Acuerdos de Hermandad, asi como las
continuas negociaciones para un posible Tratado de Libre Comercio entre ambas

naciones.
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Por lo tanto, a partir de estos elementos y premisas, las hipétesis que planteo para

esta investigacion son las siguientes:

Verificar si la estrategia surcoreana hacia el smart power por medio de su diplomacia
cultural, que hacia all4 se dirige, es decir, estd en ese proceso (que ya presenta

manifestaciones), veremos si termina consolidandose.

Verificar si la estrategia surcoreana de diplomacia cultural es tan exitosa como

aparenta y de qué manera permite el establecimiento del smart power.

Verificar los beneficios de la diplomacia cultural en el caso coreano y si este caso
especifico, le otorgaria a México ejemplos de cémo se puede beneficiar.

Para concluir este apartado, la revision de este trabajo de investigacion estuvo a
cargo del director, tutor y asesor principal, el Mtro. Oscar Javier Medina Xochihua,
profesor de asignatura de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional Autbnoma de Meéxico, a quien le agradezco su apoyo,
paciencia, tiempo, ayuda, orientacion, guia, consejos, ensefianzas, conocimiento,
sabiduria y un largo etcétera, no pude tener un mejor asesor en todo este proceso
de titulacion, quien siempre estuvo presente. De él en particular, me llevo muchos
aprendizajes a partir de esta experiencia y por supuesto un altisimo respeto y

admiracion, no s6lo como profesional, sino como el gran ser humano que es.

Asimismo, también deseo expresar publicamente mi mayor agradecimiento a los
sinodos que me fueron asignados, porque con su experiencia y consejos, les han
dado claridad a mis argumentos y, por lo tanto, coadyuvaron a que mi trabajo

evolucionara enriquecido con sus recomendaciones y observaciones en general.

Mis agradecimientos de forma especifica por orden de asignacion como sinodos y

jurado para este proceso:

A la Mtra. Vania de la Vega Shiota, profesora de asignatura en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, asi como Secretaria Académica del Programa
Universitario de Estudios sobre Asia y Africa de la Universidad Nacional Autbnoma
de México, le agradezco por su apoyo, disponibilidad, tiempo, recomendaciones,

consejos, pero sobre todo por decir/escribir las palabras que necesitaba
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escuchar/leer, acompafiadas de ejemplos y un enfoque claro, para plasmar todas
mis ideas y conocimientos sobre Corea del Sur en este trabajo, permitiendo a los

lectores que conozcan de mejor manera mi perspectiva.

Al Dr. José Luis Ayala Cordero, profesor de asignatura de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales y de la Facultad de Estudios Superiores Aragon de la
Universidad Nacional Autbnoma de México, le agradezco su apoyo, disponibilidad,
tiempo, orientacion, recomendaciones, consejos, pero sobre todo la perspectiva del
zoon politikon, la importancia del conocer y reconocer lo que soy y mencionarlo, asi
como analizar y entender el proceso que produjo en mi como investigadora, las
herramientas cognitivas, toma de conciencia, cuestionamientos, asi como su

revision de forma y fondo, retroalimentacion, entre otros.

A la Dra. Rosa Merlin Rodriguez, académica de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Nacional Autébnoma de México, le agradezco su apoyo,
tiempo y recomendaciones brindadas para mejorar mi trabajo de investigacion.

A la Dra. Mariana de Jesus Escalante, adscrita al Centro de Relaciones
Internacionales de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales como profesora-
investigadora de tiempo completo en la Universidad Nacional Autbnoma de México,
le agradezco su apoyo, disponibilidad, tiempo, recomendaciones y consejos, pero

sobre todo su amabilidad, inspiracion y orientacion profesional.
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Capitulo 1: Marco Conceptual

“La educacién no solo enriquece la cultura... Es la primera condicion para la
libertad, la democracia y el desarrollo sostenible”.

Kofi Annan

“Sin educacion, no podemos ver mas alla de nosotros mismos ni de nuestro
ambiente, cerrado a la realidad de la interdependencia mundial. Sin la educacion,
no podemos darnos cuenta de como la gente de otras razas y religiones comparte
los mismos suefios, las mismas esperanzas. Sin educacion, no podemos

reconocer la universalidad de las metas y ambiciones humanas”.

Kofi Annan

A continuacién, se realiza un abordaje sobre los conceptos relacionados a la
diplomacia cultural (soft power), asimismo se incluiran otros conceptos que se
relacionan e introducen al smart power, en las estrategias surcoreanas, en este
ambito, si bien no existen definiciones consensuadas sobre cada uno de los
conceptos, brindaré aquellas definiciones, que me han parecido mas oportunas de
acuerdo al enfoque del tema seleccionado, lo que permitira tener una mejor
comprension general y su relacion entre dichos conceptos, que seran usados a lo

largo del presente trabajo de investigacion.

1.1 Cultura

El concepto de cultura es uno de los mas complejos, principalmente por los multiples
significados que se le asignan, por lo que, al crear una definicion de cultura, se
deben incorporar las muchas variantes que intervienen, pero de manera general, se
considera como objetivo la realidad social a la que pertenecemos, asi como el

proceso en el que se encuentra actualmente debido a la evolucién de este concepto.

El término de <cultura> aun conserva el significado antiguo de cultivo de la tierra 'y

su extension metaforica de cultivo de las especies humanas, en este espacio y
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marco temporal” (Hurtado, 2011), aun asi, dicho concepto ha ido cambiando al paso
del tiempo, principalmente por los cambios que se han vivido y que han ampliado

esta definicion para abarcar una serie de factores que se le relacionan.

Siguiendo las bases de la estructuracion de la palabra cultura, la primera definicion
respecto a este concepto, es atribuida al antropélogo britanico Edward Brunett Tylor
(1832-1917): “Cultura o civilizacion, tomada en su amplio sentido etnografico, es
todo el complejo que incluye el conocimiento, la creencia, el arte, la moral, la ley, la
costumbre y cualquier otra capacidad o habito adquirido por el hombre en tanto que

miembros de una sociedad” (Primitive Culture, 1871)” (N/A, s.f.).

Otra definicion que se realizé en la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales,
donde de comun acuerdo, la comunidad internacional afirmé que: [...] “la cultura
puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad
0 un grupo social. Asimismo, engloba, ademas de las artes y las letras, los modos
de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar

sobre si mismo”. (n/a, s.f.)®

Tal como lo menciona el diploméatico y escritor Victor Flores Olea, “la cultura es un
fendbmeno dinamico que dificilmente puede aceptar definiciones ultimas, debido a
que de esa manera ofrece una vision parcial sobre sus rasgos y componentes. [...]
Cultura, entre muchas otras cosas, también significa ruptura, innovacion a partir de
las bases mismas de las que surgen perspectivas para la sociedad. Es por ello que,
entendiendo el dinamismo de este fendmeno, podemos comprender la compleja
unidad entre las grandes tradiciones y la permanente creacion renovadora que

conforman la vida de una comunidad” (Garcia-Robles, 1990).

5 “La cultura hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de
ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se
reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevas
significaciones, y crea obras que lo trascienden”. (n/a, s.f.)
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1.1.2 Cultura tecnolégica

Por tecnologia, “se entiende un conjunto de conocimientos de base cientifica que
permiten describir, explicar, disefiar y aplicar soluciones técnicas a problemas

practicos de forma sistemética y racional” (Aibar Puentes & Quintanilla, 2002).

La tecnologia como una forma de cultura, en la que se sabe hacer las cosas y los
porqué de hacerlo de un modo o de otro. Su poder esta en la transformacion de la
materia, convirtiéndola en artefactos Gtiles usandolos como herramienta. En esta
fase, se requiere una elaboracion del producto natural y tiene como caracteristica el
gue la mano desaparece como herramienta directa. Va a hacerse representaciones

de representaciones (se usa la aritmética y la escritura) (Mejia, 2012).

De forma social, la cultura tecnoldgica, “es el conjunto de representaciones, valores
y pautas de comportamiento compartidos por los miembros del grupo en los
procesos de interaccion y comunicaciéon en los que se involucran sistemas
tecnoldgicos. [...] En una sociedad moderna, la inmensa mayoria de los procesos
de interaccién y comunicacion social estdn mediatizados por la tecnologia y, en esa
medida, la cultura tecnoldgica es un componente esencial de la cultura. [...] Los
conocimientos y las habilidades de ingenieria, las representaciones sociales de los
artefactos técnicos, las valoraciones sobre el desarrollo tecnoldgico, las actitudes
ante la técnica y la industria, las innovaciones y los proyectos tecnoldgicos, todo ello
forma parte de la cultura tecnolégica de cualquier sociedad desarrollada de nuestros

dias” (Morcillo Crovetto, s.f.).

El concepto de cultura tecnoldgica se ha convertido en un punto de acceso para
comprender mejor la sociedad contemporanea, debido a que se presentan diversos
aspectos de ella, como la “nocién de progreso tecnolégico, (la forma en que
determinados valores pueden incorporarse a las tecnologias que utilizamos, la
relacion entre los mecanismos politicos tradicionales y la toma de decisiones en
torno a la ciencia y la tecnologia, la imagen publica de la tecnologia, la dinamica de
las controversias tecnoldgicas, las fuerzas que inciden en la direccién del cambio

tecnologico)” (Aibar Puentes & Quintanilla, 2002) y un largo etcétera.
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1.2 Diplomacia

Sobre la diplomacia, si bien, no existe una definicién altamente aceptada, existen
ciertos elementos que la conforman y que permiten reconocerla en diferentes
ambitos en los que se le emplea, como lo menciona Astié Burgos “...] es
considerada como el poder suave por excelencia de los Estados, ya que el ejercicio
del poder por parte de ellos, o las acciones que conducen para promover sus
intereses, tiene dos grandes vertientes: el poder duro y el poder suave. El primero
lo constituye el poderio militar y econémico, y el segundo basicamente es la gestion
politica y la diplomacia a través de la negociacion y la busqueda de soluciones
pacificas, aunque en esta segunda vertiente igualmente figuran otros instrumentos
suaves como la promocion cultural, de la imagen, la propaganda, los intercambios
técnicos, educativos y cientificos, la cooperacion para el desarrollo, la asistencia
humanitaria en casos de desastres, la politica de prestigio, etcétera” (Astié-Burgos
& Rosas Gonzéalez, 2017, pags. 203-204).

Recordemos que la diplomacia es una de las actividades mas antiguas debido a la
representacion que requerian los Estados frente a otros, asi como para conducir las
relaciones entre ellos, los cuales, también, requerian de una comunicacion,

negociacion, intercambio, resolucion de problemas, cooperacion, entre otras.

Ahora bien, algunos autores aceptan que, si bien la diplomacia ha existido desde
hace mucho tiempo, la clasifican como vieja y nueva diplomacia, esta tltima, implica
“la creacién de un Cuerpo Diplomatico, como parte organica integrante del aparato
del Estado, [...] por otra parte, la vieja diplomacia, pas6é de un secreto, lentitud,
formulismo y anticuado, [...] transformandose en la resolucion directa entre
gobernantes sin intermediarios”. (Fraga Iribarne & Rodriguez-Mofino, 1977, pags.
25-29)

Evidentemente, la diplomacia, se ha transformado, sobre todo debido a las
innovaciones tecnoldgicas y a la reconfiguracién del mapa mundial, precisamente
por la sucesion de los multiples acontecimientos internacionales (guerras,

revoluciones, independencias, etcétera), lo que a su vez, ha creado una
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redistribucién, asi como una reconfiguracion entre intereses similares de los paises
para continuar con su propio crecimiento y desarrollo, asi como la solucion de
conflictos (que en algunos casos), han escalado y se han convertido en temas de
mayor complejidad, que incluso contindan vigentes hoy en dia, aun sin resolucion

debido a la gran cantidad de intereses que se presentan entre los involucrados.®

1.2.1 Diplomacia publica

Nicholas J. Cull, define a la diplomacia publica, como “el intento de un actor
internacional de gestionar el entorno internacional mediante el compromiso con un

publico extranjero”. (Cull, 2009, pags. 56-57)’

La diplomacia publica es un complemento de la diplomacia tradicional, relacionada
a la opinién puablica y la importancia de ésta, para el establecimiento de las alianzas
y relaciones diplomaticas previo al conocimiento del adepto con el que se va a
establecer un lazo de apoyo diplomatico, a través de la divulgacion de la informacién
con ayuda de la tecnologia, bien sea por medio de plataformas electrénicas o
digitales, relacionada a la promocion a nivel internacional de la economia cultural
de dicho pais interesado, asi como para promover una accién concreta en un
momento clave y es mas inmediata (contrariamente a la anterior), ya que los
vinculos son establecidos con los medios de comunicacién, mercadotécnicos y
publicitarios, que por medio de estos instrumentos, buscan llegar a un publico o

audiencia especifica.

La diplomacia cultural, que es “un subcampo de la diplomacia publica, tiene como

objetivo promover el interés nacional informado e influye en las audiencias

6 Como menciona Kishan S. Rana, “la diplomacia se ha vuelto multifacética, pluridireccional, volatil e intensiva”, debido al
aumento de una gran complejidad de actores, dialogos, etcétera (S. Rana, s.f.).

" En el plano historico, la diplomacia publica ha adquirido la forma de contacto entre un gobierno y la poblacién de otro Estado.
No siempre busca de manera directa a su publico de masas, sino que suele tener individuos cultivados dentro del publico que
se ha trazado como objetivo, quienes a su vez influyen en la comunidad en términos mas amplios. Ademas, la diplomacia
publica no siempre adquiere la forma de un intento inmediato de influir a un publico extranjero. Es parte también de la
diplomacia publica escuchar a un publico extranjero y cambiar de enfoque, y hasta cambiar la alta politica como consecuencia
de este intercambio. Asimismo, el contacto no es necesario que esté relacionado con la imagen del actor internacional, podria
ser la promocién de una idea (como la cooperacion internacional sobre el cambio climatico) que el actor considera que es un
elemento importante de la politica exterior. En todos los casos, el método es alguna forma de compromiso con un publico
extranjero y el objetivo es el mismo, la gestion del entorno internacional. (Cull, 2009, pag. 57)
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extranjeras a través de la provision de informacion sobre politicas y acciones
estatales” (Kokinova, 2020).

A diferencia de la diplomacia cultural, la diplomacia publica se refiere a las acciones
enfocadas a la informacion y divulgacion, a través de los medios de comunicacion,
electronicos o digitales con el fin de dar a conocer o promover una accidn concreta
de los Estados y/o gobiernos en materia cultural o educativa. Generalmente se da
en momentos clave para responder a una situacion de coyuntura con un fin
especifico. Conviene sefialar que el concepto de diplomacia publica fue
originalmente un término alternativo al de propaganda, por lo que sus propdésitos
difieren de la diplomacia cultural (Rodriguez Barba, Diplomacia Cultural. Una nota

exploratoria, 2014).

1.2.2 Diplomacia cultural

Milton Cummings, la define como “el intercambio de ideas, informacién, valores,
sistemas, tradiciones, creencias y otros aspectos de la cultura, con la intencion de

fomentar el entendimiento mutuo” (Cummings, 2009).

La diplomacia cultural como instrumento del Estado, continta con los principios de
la actividad diplomética en un ambito mas concreto, la cultura, porque a nivel
internacional, se consider6 como un objetivo importante la comunicaciéon
intercultural entre naciones, debido a que se buscaba anteponerse al resto,
conociendo la forma en que se conducian los Estados y sus preferencias, de tal
manera que si llegaban a un acuerdo, tendrian consideradas todas las opciones por
las cuales pudieran objetarlo; esto condujo a que mas adelante (en este proceso de
cooperacion entre naciones), en 1949, Francia iniciara con los asesores culturales,
los cuales permitirian promocionar al pais fuera de éste, por lo que principalmente
se ensefaria el idioma y sus aspectos culturales permitiendo entender al otro,
mejorando las relaciones interestatales y por ende generando un acercamiento de
numerosos estados, de hecho, como lo comenta Sandra Montoya, “Francia e Italia

son las primeras con la Alianza Francesa (1883) y la Societa Dante Alighieri (1889),
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y la mayoria prolifera a partir de la década de los cuarenta, después de la Guerra”
(Montoya Ruiz, 2012)8.

De esta manera, la diplomacia cultural desde los afos cincuenta se institucionaliza
y a partir de los afios setenta (con las relaciones internacionales), se volvi6 mas

importante por la forma como ambas se fueron vinculando.

Es asi que “la cultura se ha convertido en uno de los temas transversales de la
politica internacional, ya sea por la existencia de un horizonte simbélico en muchos
de los problemas que se enfrentan hoy en dia, desde los problemas del
medioambiente hasta la globalizacion y las transformaciones de indole cientifica y
tecnologica. En las ultimas décadas, en el marco de la UNESCO se ha construido
una plataforma normativa y una base técnica e intelectual al servicio de los Estados
miembros, como guia para la revision, actualizacion y reorientacion de las politicas

culturales nacionales (Montoya Ruiz, 2012)°.

Y debido a que la diplomacia cultural se extiende como una forma de comunicarse
entre naciones por medio de la cultura, “[...] Asi como otros nuevos conceptos de la
diplomacia, no es del dominio exclusivo de los estados-nacion, ya que en la
actualidad no son los Unicos actores en el escenario internacional, sino que los
actores no estatales (sociedad civil, ONG, universidades, académicos, etc.)

desempenan un papel protagonista en este ambito” (Saddiki, 2009, pags. 107-118).

Esta comunicacion en la diplomacia cultural, es utilizada para lograr un
acercamiento entre las naciones (por medio de diferentes elementos culturales), se

vuelven herramientas o instrumentos que permiten el intercambio cultural,

8 Nota adicional: Entre las Instituciones culturales y educativas que son fundadas: British Council (1946), Goethe Institut (1951),
Fundacién Alexander Von Humbolt Stiftung (1925-1945, 1953), Porhelvetia (1949, Centre Culturel Suise 1989) de la
Federacion Suiza, Indian Council for Cultural Relations (1950), Instituto de México (1970), Instituto Camdes (1992, sucesor
del Instituto da Cultura e Lingua Portuguesa), Instituto Cervantes (1992), Instituto Confucius (2004), Centros Inca Garcilaso
de la Vega, Korean Cultural Centers, Yunus Emre Institute de Turquia, Cultural Centers de Indonesia (Montoya Ruiz, 2012).
° Nota adicional: Convenciones y declaraciones adoptadas por la Asamblea General de la ONU: Convencién Universal sobre
los Derechos de Autor (1952, revisada 1971), Convencién para la proteccion de bienes culturales en caso de conflicto armado
(1954, revisada 1999), Declaracion de principios de la Cooperacion Cultural Internacional (1966), Convencion sobre el trafico
ilicito de bienes culturales (1970), Convencién sobre el Patrimonio Mundial, cultural y natural (1972), Declaracién de la
UNESCO sobre la raza y los prejuicios raciales (1978), Convencion sobre la proteccién del Patrimonio Cultural Subacuatico
(2001), Declaracion Universal de la Unesco sobre la Diversidad Cultural (2001), Convencion sobre la proteccion y promocion
del Patrimonio Inmaterial (2003), Convencion sobre la proteccién y la promocién de la diversidad de expresiones culturales
(2005). (Montoya Ruiz, 2012)
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linguistico, politico, econémico (entre muchos otros), de tal manera que se ha vuelto
una forma de abrir y expandir mercados debido al interés que genera la cultura de
un pais en especifico, contribuyendo e incentivando continuamente su consumo y

promoviendo vinculos, generando confianza y respeto entre ellos.

Lo anterior, si bien es un medio 6ptimo para generar y cultivar relaciones duraderas
entre los Estados, no es tarea facil, ya que requiere un gran compromiso entre las
naciones, porque vincula diferentes intereses entre los involucrados, sobre todo
ligados a la politica exterior de cada pais, de esta manera, Fabiola Rodriguez Barba
explica “[...] Sin embargo, su analisis ha cobrado una relevancia singular en el
estudio de las relaciones internacionales en la ultima década. En efecto, en afios
recientes el componente cultural en la politica exterior de los paises ha sido un factor
esencial para posicionar la imagen de los paises en el escenario internacional, asi
como lograr puentes de entendimiento mutuo entre los pueblos de las naciones”

(Rodriguez Barba, Diplomacia Cultural. Una nota exploratoria, 2014).

De esta manera, la diplomacia cultural se ha vuelto un término relacionado con la
politica exterior de un pais (aunado a los objetivos propios y las agendas
diplométicas especificas), con lo que ha permitido generar y promover una
estrategia de promocién cultural y posicién politica como una herramienta de dialogo
con otras culturas, que en este trabajo hablaremos en especifico de Corea del Sur
y la importancia de su diplomacia cultural, o que le ha generado el reconocimiento
actual que tiene, que sin duda es bastante importante y del cual muchos paises han
intentado crear algo similar, sin éxito o sin crear el mismo nivel de interés con el que

actualmente lidera el pais del sureste asiatico.

Asimismo es parte importante sefalar, que en el caso de Corea del Sur, la
diplomacia cultural tiene un propdésito principal y especifico, como lo es “aumentar
su poder de influencia, debido a su constitucién reciente” como lo menciona Fabiola
Rodriguez Barba en el articulo de Cultura y Diplomacia: La Diplomacia Cultural de
Québec a 50 afios de la Doctrina Gérin-Lajoie (Rodriguez Barba, Cultura y
Diplomacia, 2015); lo cual es totalmente diferente a Quebec y a otros casos, por lo
cual el abordaje es distinto.
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“Durante las dos ultimas décadas, han sido muchos los acontecimientos que han
contribuido a la emergencia de las dimensiones culturales en la actual politica
internacional, incluyendo las guerras modernas que han estado influenciadas por
los siguientes aspectos: nociones étnicas, culturales y religiosas” (Saddiki, 2009,
pag. 110)%. Por lo cual, se vuelve aliin mas relevante la comprension y el uso de la

diplomacia cultural como un medio para el interés nacional.

Por ultimo, es preciso delimitar la diferencia entre diplomacia cultural a cooperacion
cultural, la primera se refiere a la forma en que la cultura se afiade a las relaciones
internacionales apoyado sin duda, de los intereses y objetivos nacionales de cada
pais, en el caso de la segunda, se basa en el apoyo entre paises por medio de las
instituciones culturales como educativas en las que se vinculan con propositos
enfocados a temas artisticos, educativos, culturales y sociales en conjunto para el

mutuo beneficio a nivel académico.

1.2.2.1 Objetivos y actividades de la diplomacia cultural

Los mas relevantes son:

a) Destacar los valores y costumbres, estilos de vida, manifestaciones artisticas
y culturales del pais, creando una base de confianza, alentando a otros a
vincularse entre si, para posicionar al pais, promoviendo una imagen positiva
del pais en el extranjero y también para servir de contrapeso a cualquier
manifestacion que afecte dicha imagen,;

b) Coordinar una agenda para la cooperacion (con reuniones y encuentros
periddicos con funcionarios y entidades gubernamentales, académicos y en
menor medida con la sociedad civil de los paises receptores con el fin de
mantener relaciones bilaterales o multilaterales en materia cultural y

educativa), asi como la administracion de los recursos del estado para el

104[...] Actualmente, el lugar de la cultura dentro de la diplomacia de los estados ha cambiado considerablemente; su impacto
en la conduccién de la diplomacia y de la politica exterior es incuestionable. Reconociendo que la cultura se ha convertido
tanto en una herramienta diplomatica como en un puente indispensable para fomentar el entendimiento mutuo entre las
naciones, cada vez mas gobiernos le estan concediendo una prioridad muy importante en su politica exterior y en sus
relaciones diplomaticas”. (Saddiki, 2009, pag. 110)
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desempeiio de las funciones en materia de diplomacia cultural y educativa y
dirimir las diferencias que puedan existir;

c) Generar un clima de cooperacion propicio a los negocios e inversiones, por
medio de la organizacion y realizacion de eventos culturales y educativos a
través de exposiciones, ferias y pabellones en donde se promueven las
expresiones culturales y artisticas de los paises, como la arquitectura, pintura,
danza, gastronomia, etcétera (gestionando actividades culturales vy
educativas);

d) Comprension y entendimiento mutuo entre los paises, sirviendo como enlace
para construir un mayor acercamiento entre los paises (pais receptor y pais
emisor), asi como destacar las manifestaciones culturales que representan a
las naciones, con un didlogo intercultural, el mantenimiento de la paz, que
sean perdurables a los gobiernos existentes; y

e) Otorgamiento de becas educativas, de recursos materiales y financieros a
través de mecanismos ya establecidos que gestionan las estancias de

artistas mexicanos y extranjeros?:.

1.3 Geopolitica

La geopolitica, es un concepto surgido a principios del siglo XX, definida por Hans
Weigert (1942) como “la ciencia que trata de la dependencia de los hechos politicos
con relacion al suelo. Se basa sobre los amplios cimientos de la geografia, en
especial de la geografia politica, doctrina de la estructura espacial de los
organismos politicos. [...] La geopolitica aspira a proporcionar las armas para la

acciéon politica, y los principios que sirven de guia en la vida politica [...] La

11 En este apartado sobre Objetivos y actividades de la Diplomacia Cultural, realicé una lista de aquellas funciones mas
importantes que se realizan sobre la Diplomacia Cultural (aunque no son las Unicas), de acuerdo a las fuentes de: (Rodriguez
Barba, Diplomacia cultural. ¢ Qué es y qué no es?, 2015) y de (Rodriguez Barba, Diplomacia Cultural. Una nota exploratoria,
2014, pag. 3), por medio de la cual se menciona: “A pesar de la diversidad de estructuras y componentes de la politica exterior
de los paises, todos buscan las mismas finalidades a través de la diplomacia cultural. Dichos objetivos crean conocimiento y
confianza que generan relaciones mas estables y duraderas entre los paises.
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Geopolitica debe convertirse en la conciencia geografica del Estado”. (Cuéllar

Laureano, 2012, pag. 64)

En el proceso globalizador, la geopolitica toma en cuenta diversos factores y los
utiliza para conservar la supervivencia y el desarrollo del Estado en el que se
implementan, ya que lo concibe como un organismo individualizado, asimismo, esta
disciplina “necesariamente debe valorar, dimensionar y aprovechar el espacio, lo
que le facilita la formulacién de las agendas de seguridad, de politica exterior y de
desarrollo nacional; de igual manera, la utilidad de la geopolitica, radica en el hecho
de que aborda el tema del desarrollo econémico nacional en forma diferente a como
lo hacen la economia politica y la ciencia politica tradicionales, puesto que aporta
una version ingeniosa y estratégica para orientar las decisiones que deben tomarse
para lograr dicho desarrollo” (Astié-Burgos & Rosas Gonzalez, 2017, pags.
98,104).1?

A su vez, existe una concepcion sistematica de la geopolitica, en la que “el sistema
internacional opera como un paralelogramo de fuerzas, en el que los vectores
direccionadores pueden estar compuestos por uno, dos o por varios centros de
poder (Estados, actores trasnacionales, empresas multinacionales, ONG's—OSC) y
otros sélo tienen capacidad de incidir, pero no de direccionar. La gran mayoria es
direccionada, con una minima o nula capacidad de resistencia, sin embargo, no
todos operan de esta manera. En un sistema que no es centralizado, no hay arbitro
supremo. Este papel lo cumplen los mas poderosos. La correlacion entre los centros
de poder deriva en una resultante hacia donde se inclinan el orden y la justicia”.

(Dallanegra Pedraza, 2010)

Es decir, que la configuracion del sistema mundial actual, se basa en este tipo de

modelo, en el que aquellos paises que tienen mayor poder que otros, son los que

12 Independientemente de todo lo anterior, la geografia y la politica pueden relacionarse armoénicamente y la una explicar a la
otra satisfactoriamente, pero a veces, también pueden encontrarse en franca contraposicion. [...] invariablemente
encontraremos la presencia de un estrecho vinculo entre geografia y politica. Sin embargo, en otros aspectos, la politica y
geografia no parecen concordar plenamente, como en el caso de las fronteras entre los continentes y los paises. [...]JLas
ideas y acciones que vincularon estrechamente la geografia con la politica, se remontan a la antigiiedad, ya que todos aquellos
estadistas, estrategas, militares, fildsofos, gedgrafos, cientificos, etcétera que pretendieron conocer el espacio fisico del
mundo, y asimismo trataron de encontrar la forma de ejercer el poder en el mismo, inevitablemente actuaron con un
pensamiento de tipo geopolitico. (Astié-Burgos & Rosas Gonzalez, 2017, pags. 98,104,112.)
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han marcado las reglas para el resto y para ellos, en el que se han visto ayudados
por el proceso globalizador, por medio del cual, obtienen beneficios adicionales, ya
gue se traspasan fronteras y limites, generando una pauta para los demas, donde
existe un dominante y el subyugado, de acuerdo a diferentes caracteristicas, que
van desde cuestiones econdmicas, militares, politicas, culturales, religiosas,

etcétera.

1.4 Globalizacion

La globalizacién como lo explica Beck (1998), “Es un proceso de incorporaciéon de
los Estados-nacionales a dinamicas que no sélo se originan en sus fronteras, sino
que tienen como centro diferentes espacios y, lo mas importante, es que afectan el
desarrollo de aquellos y por consiguiente de sus ciudadanos. La globalizacion
interconecta lo local a lo global y lo global a lo local”. (L6épez Pifia, Quintero Soto,

Tello Méndez, & Melgoza Avalos, (s.f.))

El concepto de globalizacion, muestra como actualmente ha sido posible conectar
y vincular de muchas formas, tanto a paises, civilizaciones, etnias y un sinfin de
éstos, de forma directa o indirecta y que a veces complica el saber desde dénde
viene y hacia dénde va, con lo que no siempre se sabe con certeza, qué

consecuencias traera.

La globalizacién estd cambiando la forma en que nos comportamos, vivimos y
desarrollamos nuestras actividades, asi como de las instituciones que nos
gobiernan y cambia los sistemas culturales a los que pertenecemos, a partir de los
cuales nosotros comprendemos nuestra propia identidad y nos diferenciamos del
otro, también nos hace pertenecer a grupos especificos en la sociedad, por lo que
este proceso de vinculacién con otros a partir de la globalizacién, recrea la forma en
cdémo nos percibimos desde y hacia los demas, por lo que procedemos hacia una
reconstruccion de una nueva identidad, asociado a lo que influye en nosotros, donde
individualmente también emerge a diversos sectores de la sociedad, por lo que
tiende a cambiar los margenes de la politica y moral que hemos establecido

previamente, no solo generando un hibrido entre culturas (adoptadas), sino un
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nuevo tipo cultural a partir de este proceso cambiante y de evolucién que tenemos
como seres humanos. De cierta forma, estos cambios pueden beneficiar o no a las
sociedades, ya que pueden desestabilizar, en lugar de unificar, provocando caos y
desorden. (Bisley, 2007).

Incluso, el poder de influir en otros, aumenta una sensacion intrinseca en que se
quedan mayormente marcadas las diferencias entre sociedades e incluso paises
por completo (lo que puede provocar dos cuestiones, o acercarse o limitar el
contacto con los demas), como la polarizacion tan marcada que vemos en la
actualidad, asi como las desigualdades en multiples aspectos, tanto culturales,
econdémicas, legales, etcétera; e incluso se cree que la globalizacion cambiara a
futuro lo que percibimos como ideologias e intereses, debido a la fusion de nuevos
valores dentro de las diferentes culturas y civilizaciones, e incluso, las guerras, se
han visto modificadas por la globalizacion, que ha condicionado la forma en el como
y para qué fines se realizan, ademas de los medios (no tradicionales'?), que se

utilizan para conseguir sus objetivos.

1.5 Poder inteligente (“smart power”)!4

Para definir el poder inteligente, primero debemos hablar sobre el término de poder,
en las relaciones internacionales, que se le vincula con diferentes niveles de
obtencion y desarrollo: tecnolégicos, econdmicos, politicos, culturales, asi como

diferentes formas de organizacién social y valores morales de cada nacion.

Por otra parte, el poder duro (“hard power”), se le relaciona a la seguridad interna
de un pais, ademas se le vincula a la amenaza, uso de la fuerza, recompensa
econdémica y poderio sobre terceros sujetos (principalmente militar, politico y

economico de forma individual o una combinacion entre ellos).

13 El documental: “El dilema de las redes sociales”, plantea que los diversos medios electronicos pueden incidir en diversas
opiniones de las sociedades globalizadas, creando caos y division, interviniendo en otro pais sin cruzar sus fronteras,
mediante el uso de ciertas herramientas tecnolégicas, que le permiten al usuario eludirse de la realidad, incapacitandolo para
centrarse en los problemas reales, disminuyendo su control sobre lo que es sobre lo que cree, manipulando sus
comportamientos y emociones, explotando las vulnerabilidades psicolégicas humanas.

14 Este término fue primero mencionado por Suzanne Nossel en 2004, se sugirié tras la invasion de Estados Unidos a Irak,
en relacion a la renovacion de la doctrina del internacionalismo liberal, en el que se estipula que un sistema global de
democracias liberales deberia ser menos propenso a la guerra (Valdés-Ugalde & Duarte, 2013).
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Ya aclarados los términos de poder y poder duro, el soft power o poder suave!®,
también conocido como poder blando, “el cual se refiere a la habilidad de obtener lo
que quieres a través de la atraccion, coercion o de la recompensa”. Surge del
atractivo de la cultura de un pais, de sus ideales politicos y de sus politicas” (Nye
JR, 2004 (trad. 2011)). Por lo que se ha vuelto una forma alternativa a la

comunicacion internacional.

En el poder inteligente’®, se vinculan las dos diplomacias, tanto la cultural como la
publica, que convergen dentro de este concepto, pero que en términos de
diplomacia cultural se refieren a la atraccion y persuasion del extranjero hacia las
politicas propias de un Estado-nacion y su cultura, asi como sus ideales; vinculadas
a la politica exterior actual, por lo cual se promueven los valores domésticos como:
la mejora de un pais hacia el extranjero por medio de los valores de la nacion, su
historia como pais, manifestaciones artisticas y culturales que expresan su identidad
como nacion, de manera que se fortalezcan y vinculen las relaciones entre paises
para asi converger en cooperacion en ambitos culturales y educativos. Por otra
parte, para la diplomacia publica, incluyen: una estrategia publicitaria que esta
dirigida a promover mensajes hacia la opinidon publica del exterior, para dar la

imagen de lo que el pais dice ser, ademas de reforzar la posicién y el prestigio.

El smart power !’ , permite conseguir mayor eficacia para la elaboracién vy
consecucién de objetivos planteados, derivados de la politica exterior, aportando a
la sociedad el conocimiento con valores expresados por medio de la cultura, para lo
cual es importante el establecimiento de la importancia de la dimensién politica de

las acciones culturales.

Para este objetivo, es preciso mencionar que ademas del liderazgo, la estrategia se
estructura con éxito, combinando tanto la fuerza como el consenso, de forma mas

equilibrada y precisando todos los recursos disponibles, ya sean politicos,

15 El poder suave, no importando al objetivo que se aplique, puede resultar en mltiples influencias sobre otros elementos que
probablemente no se habian considerado, debido al amplio margen de influencia que genera.

16 El smart power, ha sido utilizado por Obama, debido al uso del poder duro y la negligente politica econémica de la
administracion que le antecedid. (Valdés-Ugalde & Duarte, 2013)

17 Concepto propuesto por Nye en 2011, vinculando sus dos conceptos previos. (Nye, 2010)

~ 36 ~



econoémicos, diplomaticos, militares, politicos, juridicos, tecnoldgicos, culturales,
etcétera, de manera que dependiendo del escenario y el objetivo a conseguir, se
utilicen sélo aquellos recursos necesarios para obtener los resultados perseguidos

en cada caso’8.

De esta manera, el smart power se presenta como una forma mas Optima para
combinar ambos poderes (soft y hard)!®, y asi lograr la consecucion del objetivo
principal. Asi, la estrategia y el equilibrio de recursos a utilizar de forma adecuada,
no soOlo crearan y mejoraran los diferentes acuerdos y vinculaciones con otras
naciones, sino mostraran la habilidad y el potencial de cada pais, lo que contribuira
a mejorar su posicién ante otras naciones, beneficiando al Estado en relacion al

interés internacional.

1.6 Politica exterior

Acerca de este concepto, existe una definicion simple, pero ampliamente aceptada,
mencionada por Rafael Velazquez, “el conjunto de posiciones, actitudes, decisiones
y acciones, que tiene un Estado mas alla de sus fronteras nacionales. [...] La politica
exterior es un proceso altamente complejo que involucra una serie de actividades
interconectadas entre si, que van mas alla de simples actitudes o acciones”
(Velazquez Flores, 2007). Es decir, “la politica exterior es parte de la politica

nacional de un Estado” (Perefia-Garcia, 2003).

Por lo cual, definiria que la politica exterior es un proceso determinado por distintos
factores, bases y fundamentos, los cuales no son hechos aislados o decisiones
tomadas al azar; sino que se basan en situaciones, conductas, actitudes, decisiones

y acciones que estan sujetas a elementos de origen externo e interno, para los

18 Hillary Clinton como secretaria de Estado durante la presidencia de Obama, present6 de forma amplia lo que significa el
smart power para Estados Unidos, con el fin de volver a establecer su posicién en el mundo.

19 El poder inteligente tiene la virtud de no encasillar un acto como poder blando o duro sin mas, sino que el poder inteligente
reconoce que a partir de items de poder duro, pueden surgir aspectos de poder blando y viceversa, como ocurre por ejemplo
con una maquinaria bélica que en esencia es poder duro, pero puede generar un poder de atraccion, el acceso a un mercado
que en un principio podria ser poder blando, pero una vez que se ingresa en ese mercado, surgen dinamicas propias de un
poder duro. [...] En el Smart power se tiene como un elemento incorporado la variabilidad del contexto internacional (Villamizar
Lamus, 2012).

~ 37 ~



cuales se utilizan estrategias, instrumentos y la capacidad de negociacién con el

objetivo de que el Estado persiga un interés mas alla de su propia jurisdiccion.

Asimismo, el disefio de la politica exterior reside en diferentes elementos tanto
externos como internos que se relacionan con temas geograficos, econémicos e
incluso geopoliticos, por lo que es de suma importancia, tener en cuenta al sistema
internacional para su 6ptima implementacion, por las diferentes variantes que deben

ser consideradas sobre todo en cuestiones de poder.

Debido a lo anterior, “La importancia de ejercer una politica exterior, radica en la
voluntad, asi como en la capacidad y poder para realizarla a nivel internacional por
si mismo o con el apoyo de otros paises. De otra manera, se estar4 cayendo
necesariamente en una accion de voluntarismo politico o de aventurerismo
internacional que puede conducir mas bien a perjudicar que a beneficiar” (Ojeda,
1984, pag. 6). Ademés, para ser considerada politica exterior, las relaciones
internacionales deben ser oficiales y conducidas por agentes gubernamentales,

basandose principalmente en el interés nacional.

De esta manera, damos por finalizado este capitulo que nos presenta los conceptos,
mas importantes para el contenido de este trabajo, esclareciendo los términos para
una mejor comprension de éstos, que seran utilizados con regularidad y que son
fundamentales para comprender las bases de las estrategias de expansion coreana

a nivel global que veremos mas adelante.
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Capitulo 2: Generalidades sobre la Republica de Corea (Ef €21 =)

"Cada cultura absorbe elementos de las culturas cercanas y lejanas, pero luego

se caracteriza por la forma en que incorpora esos elementos”.

Humberto Eco

“‘Mucha gente pequefia, en lugares pequefios, haciendo cosas pequefias, pueden

cambiar el mundo”.

Eduardo Galeano

2.1 Breve Historia de Corea?

La historia coreana inici6 hace aproximadamente 5000 afios, derivada de las
multiples migraciones desde Siberia, Manchuria y Mongolia (Leén Manriquez, 2009,
pags. 23-27), compartiendo similes con China y Japon, pero con una evolucién
propia debido a diversas circunstancias historicas y religiosas, le dan un
diferenciador por apegarse a sus antiguas tradiciones y costumbres de sus
ancestros y aunque la Peninsula Coreana es relativamente pequefia, su legado
histérico y cultural ha jugado un papel preponderante, aunado a su fuerte impulso

tecnoldgico particularmente desde Sedl.

Corea en un inicio fue una unidad homogénea, sin embargo, la geopolitica, la
mayoria de las veces, tiende a ser determinante en otras naciones como lo ha sido
con Corea, que ha compartido relaciones diplomaticas predominantemente con
China y Japon, a quienes en diversas ocasiones han derrotado sus ambiciones
imperialistas defendiendo y protegiendo su territorio, cultura, identidad, lengua y

hasta su sistema politico frente a los invasores, transformando sus relaciones de

20 Conocer la parte historica de cada pais es imprescindible para entender las circunstancias y desafios que presenta, es por
ello que, para un breve acercamiento a Corea del Sur, recomiendo ampliamente el libro de Historia Minima de Corea (Ledn
Manriquez, 2009), que brinda un certero acercamiento a la historia de Corea desde sus origenes, dado que no todos pueden
estar interesados en profundizar acerca de la historia de este pais.
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conflicto. “Este territorio [...], es el habitat ddbnde se asenté un conglomerado social
diverso que forjoé una identidad colectiva en términos de etnia y cultura” (Romero
Castilla, 1995).

2.1.1 Historia de Corea (pre division)

La periodicidad se iniciara en la parte final de la etapa aristocratica del Periodo de
los Tres Reinos, con el Reino Unificado de Shilla, debido a que este acontecimiento,
[...] “propicid una existencia comun entre todos los pueblos asentados en la
peninsula, dando origen a los elementos formativos de la nacion coreana: la
homogeneidad étnica, una lengua comun, la unidad politica y un territorio con limites

geograficos claramente demarcados” (Romero Castilla, 1995).

En el Periodo de los Tres Reinos, el Reino Unificado de Shilla, establecio relaciones
debido a la vinculacién con el gobierno chino y de comercio con Japén a partir de la
cria de ganado y la agricultura. Asimismo, se delimitaron fronteras para impedir el
avance chino, aislandose culturalmente de China hasta el siglo VI, a la caida de
Shilla, la Dinastia Koryo le sucede, estableciendo cuatro capitales a lo largo de la
peninsula, la primera fue en Songdo o Songak en la actual Corea del Norte
(Kaesong), mas la del oeste o Pyongyang, la del este o Kyongju y al sur o Hanyang,
en la actual Seul, ademas de establecer fuertes politicas expansionistas buscando
recuperar territorios perdidos (Le6n Manriquez, 2009, pags. 42-55).

Durante la Dinastia Koryo, se establecié el ingreso a la corte por medio de
examenes a partir del sistema chino que adoptaron, dicho evento generd el
desarrollo educativo, ya que para el siglo X, se fundd la Academia Nacional,
dedicada a estudios confucianos, leyes, administracion, matematicas, astronomia,
geomancia y medicina. Asimismo, crecio la literatura china, la propia coreana y la
poesia en ambos idiomas. La vinculacion era tan fuerte entre China y Corea, que
ésta aceptd un papel de subordinado por conveniencia, por medio de un tributo para
ser protegida de otros invasores (sin perder su esencia y autonomia) y adoptd
diversas manifestaciones de la cultura china, a pesar de esto, en Corea se separo

la vision cultural y politica de influencia extranjera y mantuvo la propia y de esta
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manera es como se manifiesta hasta nuestros dias (Leén Manriquez, 2009, péags.
55-67).

Asimismo, Corea observé a Estados Unidos inmiscuirse en “sucesos
internacionales, como la firma del Tratado de Alianza entre Inglaterra y Japén, la
guerra ruso-japonesa, e incluso el establecimiento de un Protectorado en Corea por
parte de Japon, [...] “que obtuvo la dominacion del reino de Choson, su nombre
cambié a Chosen y paso de ser una region independiente y soberana a una colonia
japonesa” (Lebdn Manriquez, 2009, pags. 69-70).

Durante el periodo de la Dinastia Choson, el rey Sejong (1418-1450), impulsé a la
cultura por medio de academia, pero sin duda lo mas importante y trascendente fue
la creacion del alfabeto coreano (el hangul)?!, con lo que se buscaba una
independencia lingliistica de China (AKS, Corea en el Mundo, 2018)?2. Sin embargo,
la condicion geopolitica, con las rivalidades imperialistas de China, Japdn y Rusia,
generaron tratos con potencias extranjeras y a su vez debilitd el sistema al interior,
provocando peleas entre dirigentes hasta su caida en 1875 con la intervencién
militar con beneficios de extraterritorialidad, apertura de puertos y obligando a Corea
a aceptar dichas condiciones mediante la firma de un tratado, con lo que iniciarian
las actividades de intercambio mas fuertes entre ambos paises; en 1893, se logré
que China dejara por completo el control gubernamental relacionado a Choson y
Japon impulsé una serie de politicas para mantener a Corea independiente de los
demas paises (pero no de Japon), razén por la que algunos coreanos creian que
estaban perdiendo su independencia, mientras que a otros no les importo; asi las

reformas continuaron y con ellas se establecié un sistema de educacion primaria

21 E| alfabeto coreano, el hangul®, “entonces denominado Hunminjeongeum, “el correcto sistema fonético para educar al
pueblo, fue creado en 1443 por los eruditos de la academia real, bajo el patrocinio del rey Sejong” (Servicio de Cultura e
Informacion de Corea. Ministerio de Cultura, Deporte y Turismo, 2011).

Hasta entonces habian hecho uso de los caracteres chinos para escribir. [...] La lengua coreana es diferente a la china en
Iéxico, fonologia y gramatica. El coreano y el japonés son lenguas hermanas, pero no lo son del chino. Aquéllas pertenecen
a la familia altaica, junto al turco y el mongol, en tanto que el chino pertenece a la familia sino-tibetana. Lo mismo que el
japonés, el coreano posee un complicado sistema de referencias lingliisticas en las relaciones familiares, sociales y
honorificas (Arellano, 2017). Y si bien, se considera al coreano en la familia de lenguas altaicas, también es considerada una
lengua aislada, debido a que no se puede relacionar simplemente con ningun otro idioma (Servicio de Cultura e Informacién
de Corea Ministerio de Cultura, 2015).

22 El hangul, seria aprendido y utilizado por todos los sectores de la sociedad, caso contrario al idioma chino, sélo ensefiado
a los aristocratas y futuros reyes.
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abierta a todos los sectores sociales. De ahi hasta el afio 1903, todo se mantuvo en
una aparente calmay el progreso a nivel educativo continué (Le6n Manriquez, 2009,
pags. 90-98).

De tal manera, las Relaciones Diplomaticas entre Corea y Japon han sido
fuertemente determinadas por el pasado imperialista nipon por intereses
econdmicos en Corea, sobre todo durante el periodo colonial de 1910-1945,
generando en los coreanos fuertes sentimientos antijaponeses, con un sentido de
identidad nacional frente al agresor?3, con lo que Samuel Kim menciona que se
vincula con la geopolitica de la memoria, la que ha marcado limites en la
construccion de lazos soélidos y armoniosos, como consecuencia de las dinamicas
de los proceso politicos de la region (Alvarez, 2015). Los que se ven reflejados hoy
en dia (ampliado en el capitulo 4), ya que los reclamos, disputas territoriales y las
relaciones de los Estados involucrados han continuado en tensiones constantes por

un pasado no resuelto.

En Corea se buscaba erradicar el legado japonés, al que habian estado sometidos
durante un largo tiempo?4, razén por la cual, se inicié un proceso para la obtencién
de un proyecto nacional que unificara a Corea y, ademas la fortaleciera, por lo que
se provocO una ola de corrientes nacionalistas coreanas que se movilizaron.
Adicional a lo anterior, la derrota de Jap6n durante la SGM, provoc6 un escenario

ideal para que Corea se quitara el yugo que tenia y pudiera emerger de nuevo?®.

2 En general podemos entender que, si bien Japdn busco someter a Corea por medio de sus practicas, la obligatoriedad de
usar solo el idioma japonés, las practicas administrativas y demas cuestiones, fueron muy importantes para el desarrollo
posterior de esta nacién, ya que formaron parte de un gran aprendizaje sobre las instituciones estructuradas japonesas
logrando una rapida y efectiva modernizacion en Corea en los afios posteriores. Es decir, si bien la dominacién no es aceptada,
la influencia de Japén y China en Corea ha sido determinante en sus modelos aplicados a la actual sociedad, debido a la
vinculacion histérica y cultural que ha permeado en las condiciones que han permitido un crecimiento econémico importante.
24 “Corea habia sido colonizado por Japon y sirvio a la metropoli como productor de arroz y grano desde 1910 hasta 1937,
s6lo a partir de entonces actué como productor industrial para la guerra” (Brafias | Espifieira, 2002).

% “Se planted el destino de Corea. En la Conferencia de El Cairo, en 1943, se promete a los coreanos la independencia. En
las conferencias de Yalta y Postdam se decide liberarla de la colonizacién por parte de Japén, pero el problema fue que ya
desde finales de la Segunda Guerra Mundial los aliados no se fiaban mutuamente de ellos, por lo que no querian retirarse del
terreno por miedo a que lo ocupase el otro, directa o indirectamente. [Estados Unidos propuso a Rusia] un quinquenio de
tutela internacional; sin embargo, los partidos coreanos, a excepcion del comunista [...] se oponian. Entretanto, el 10 de
agosto de 1945, Estados Unidos encargé a dos militares la delimitacién en la peninsula de dos zonas de ocupacion, pensadas
respectivamente para norteamericanos y rusos. Propusieron con bastante arbitrariedad el paralelo 38 y que aceptaron los
rusos” (Rios, 2020)
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Por lo cual, mas alla de la situacion que no se concretd, el contexto de la Guerra
Fria determind la division de la Peninsula para intereses del conflicto de aquella
época y desafortunadamente los coreanos ya tenian la amarga experiencia de
haber sido dominados por el imperio japonés y liberandose hace poco de ellos,
pasan a estar bajo el control (ahora divididos) entre Estados Unidos y la ex URSS,
reemplazando los puestos militares japoneses por los estadounidenses y en Corea
del Norte, no impusieron un gobierno como tal, pero si la estructura comunista. Es
por esta situacion, que la influencia politica y militar mas fuerte sobre Corea fue a
partir de la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial, ha sido de Estados Unidos,
quien ademas en la actualidad mantiene temas de seguridad e intereses
estratégicos en Corea del Sur, por ser un Estado satélite, que indudablemente ha

permeado en las relaciones intercoreanas.

La Guerra de Corea (1950-1953), ha sido un hecho histérico trascendental, debido
a la situacion politica de las dos regiones en Corea, dirigidas principalmente por dos
fuertes ideologias discrepantes de forma amenazadora, que terminaron
enfrentandose apoyados al norte principalmente por China y al sur por Estados
Unidos?®, con avanzadas y retiradas de cada bando, adquiriendo y perdiendo
territorios de forma repetitiva entre ambos bandos, la situacion se quedé estancada
durante dos afos, lo que hizo buscar otras formas como los contingentes enviados
por Mao o la declaracibn de MacArthur a Truman sobre el uso de armamento
atomico para conservar su parte, por lo que al final, terminaron firmando un
armisticio con divisibn como originalmente se tenia, en el paralelo 38, sin interés en
la resolucién de los problemas existentes o de una unificacion, sino también las
consecuencias que dej6é para la poblacion a causa de la guerra: pobreza,
inseguridad, territorios devastados e incertidumbre futura, pobreza e inseguridad en
los territorios devastados, entre muchos otros, debido a la voracidad de las

potencias por consolidar su posicion?’.

% Japon se termino beneficiando econémicamente por los tres afios de duracion de la guerra, ademas de que fue tomado
por Estados Unidos como aliado y no como vencido después de la Segunda Guerra Mundial.

27 Resumen elaborado a partir de las siguientes referencias: (Ledn Manriquez, 2009); (AKS, Corea en el Mundo, 2018); (AKS,
A History of Korea, 2019).
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Esta situacion refleja claramente los diversos intereses geopoliticos en la region de
los diversos actores estatales: Corea del Norte, Corea del Sur, China, Rusia, Japon

y Estados Unidos.

2.1.2 Historia de Corea del Sur (post division)
La historia post division de Corea, permite entender no sélo las dificultades que
tuvieron para reconstruirse, sino para generar un modelo de apoyo econémico

basado en la cultura, con una sinergia continua entre el gobierno y el sector privado.

Posterior a la situacion de dominacion y division arbitrarias por la constante
competencia imperialista extranjera, sin duda Corea del Sur recibié beneficios por
ser protectorado de Estados Unidos?®, si bien la situaciones en la peninsula era
devastadora (no solo a nivel econémico, sino que también la sociedad habia sido
apartada de sus familiares), el apoyo estadounidense fue fundamental para
reconstruir el pais desde abajo, ahora denominado como Republica de Corea;
enfocandose en la produccion agricola, reduciendo niveles inflacionarios a traves
de la sustitucion de importaciones generando proteccién interna a su economia,
bajo el gobierno de Rhee, “apoyandose en los fondos de ayuda de los organismos
internacionales que permitieron una cierta subsistencia de la poblacion y se iniciaron

los trabajos de construccion y de liderazgo politico” (Brafias | Espifieira, 2002)2°.

Pero la politica de Rhee, segun (Leon Manriquez, 2009), afecté considerablemente

la estabilidad del pais por sus intenciones de periodos indefinidos en el gobierno,

2 E| pretendido éxito de Corea del Sur se obtuvo gracias a una politica opuesta al modelo propuesto por el Banco Mundial.
Lejos de una acumulacion virtuosa fundada en los beneficios del libre mercado, su desarrollo econémico fue posible por «una
enorme acumulacion primitiva basada en los métodos mas coercitivos para construir la “virtud” a la fuerza» (J-P. Peemans).
Corea del Sur alcanz6 los resultados que conocemos bajo el yugo de un régimen dictatorial particularmente represivo,
protegido por los Estados Unidos en el marco de su lucha contra los regimenes llamados “socialistas”. [...]JCorea, en vez de
producir lo que importaba, habria adaptado sus actividades productivas a la demanda del mercado mundial, logrando al mismo
tiempo favorecer a la industria que proporcionaba un alto porcentaje de valor agregado. Habria reemplazado la exportacion
de productos apenas transformados (0 de materia prima) por mercaderias cuya elaboracién requeria una tecnologia avanzada
(CADTM, 2020).

2 |a agricultura representaba el 48.9% de la produccion del pais, la industria s6lo el 5.9% y los servicios un 45.2% del PNB.
En el afo de 1987, la estructura productiva de la Republica habia pasado a tener una composicién muy diferente: el sector
agricola representaba el 10.9%, la industria el 38.2% y los servicios el 50.9%, datos que expresan por si solos la modificacién
tan sustancial de Corea, no Unicamente en términos de estructura productiva, sino sobre todo en la capacidad de generar
riqueza. En 1995, habia 8.891 empresas, con un total de poco mas de siete millones y medio de personas empleadas; en
1987 el nimero asciende a 250.917 empresas. No s6lo la composicién de la produccién sino también el aumento en valor
absoluto habia sido muy grande. (Brafias | Espifieira, 2002)
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ademas de corrupcion en diversos niveles, particularmente en las importaciones

gue hacian mejorar el PIB coreano.

A este modelo le siguid la reestructuracion de las instituciones para mejorar la
produccion del pais y desde ese entonces el Estado se convertiria en el eje rector
para que la economia coreana funcionara, impulsando a empresas privadas por
medio de incentivos, pero también tenian la capacidad de reprenderlos, por medio
de auditorias sorpresa e incluso escandalos mediaticos.

Es asi, que no sélo se contaba con la sustitucion de importaciones, sino que en
conjunto con la promocion exportadora, elevo el desarrollo econémico y pavimento
el camino para la industrializacion, regulando las IED, establecimiento de
paraestatales que sustentaran este proyecto, pero sobre todo el apoyo de los
chaebols®®, que fueron los principales actores que promovieron e impulsaron las
industrias, desafortunadamente a veces con escandalos de corrupcion e impunidad

aun con sus competencias a nivel internacional.

Como lo menciona (Mastrapasqua, 2013), de 1962 a 1971, “la industria se orienta
al exterior, a un mercado ilimitado. Asi, a través de las exportaciones de
manufacturas, dadas por la industria ligera y de ensamblaje, el pais podra obtener
divisas y recursos necesarios para que su industria siga creciendo. Sin embargo,
esto requiere que los productos a exportar sean competitivos en el extranjero,

haciendo uso intensivo de mano de obra”.

Durante el gobierno de Park Chung Hee?3!, sucedieron importantes situaciones
diplomaticas y econdémicas, por una parte, estreché lazos con Estados Unidos y
durante la Guerra de Vietnam, solicitd bienes y soldados a Corea del Sur para su
ejército, asi como la inversion y generacion de divisas a éste. Asi también se
establecieron relaciones diplométicas con Japon en 1965, lo que también significo

el pago de indemnizaciones durante la ocupacién colonial, que a su vez también

% Grandes conglomerados o también llamados imperios, conocidos en Corea del Sur, por ser empresas familiares,
relacionados a economias abiertas, potenciadas desde el Estado, por medio de politicas proteccionistas. Permitiendo el paso
de una economia predominantemente agricola a una industrial.

31 park Chung-Hee (1917-1979) fue un militar y politico surcoreano, y dictador de la Corea del Sur desde 1963 hasta su
asesinato en 1979. Tras la retirada de Syngman Rhee en 1960, Park encabez6 el 16 de mayo de 1961 un golpe de Estado
que derrocé la Segunda Republica.
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generd la oportunidad de financiamiento y acceso a la tecnologia japonesa,

predominantemente para la industria ligera (Mastrapasqua, 2013).

Si bien existieron intermedios en este progreso econdémico (en el que disminuyeron
los ingresos), estas caidas, fueron mayormente ocasionadas, por la fragilidad del
sistema politico, causados por los asesinatos, golpes de estado, represion de
manifestaciones, etcétera®?, por lo que las politicas monetarias y fiscales apoyadas
por los chaebols debido a las fusiones entre sus industrias, provocaron estabilidad
y una mayor confianza en el pais, recuperando la economia coreana, con lo que
iniciarian la apertura al exterior en 1983 a través de licencias de importacion y
aranceles, acompafadas de privatizacion de empresas estatales, liberalizacion
comercial, regulaciones antimonopolios, ingreso de capital extranjero que a su vez
generd un interés cada vez mayor sobre la investigacion y desarrollo (ID), por lo
cual se promueve la inversidén en este campo, asi como la participacion de este pais
en diversos sectores tecnolégicos enfocados principalmente en las computadoras,
telecomunicaciones, semiconductores, entre otros, con el fin de obtener

competencia internacional®.

Para los afios ochenta, las finanzas publicas tenian un mejor aspecto lo que permitio
ampliar otras areas que brindaran apoyo econémico al pais, pero por supuesto, la
parte politica siempre fue una cuestion sumamente importante debido a que
posterior a la guerra, el descontento social era fuerte, por lo que se establecieron
nuevas reglas como la democratizacion del sistema (que incluiria el estatuto de no
reeleccibn en la nueva constitucion), desafortunadamente esta decisiéon
desestabiliz6 aun mas el sistema politico desde dentro, debido a que Corea del Sur,

ha privilegiado las relaciones familiares y escolares antes que una equidad en

%2 El 26 de octubre de 1979 Park Chung-Hee fue asesinado por Kim Jae-Gyu, director del Servicio Nacional de Inteligencia
(KCIA) Kim declar6 que lo asesiné por un acto de patriotismo, al considerarlo un obstaculo para la democracia, y fue ejecutado
en mayo de 1980. En 1963, Park, establecié un régimen dictatorial, asi también debido a las protestas, en su mayoria
lidereadas por estudiantes, se declar6 ley marcial, con lo que aumenté la represién en el pais y le dio el poder de reelecciones
indefinidas.

3 Asi también se implementaron una serie de procesos y cambios entre ensayo y error para aplicarlos a los sistemas
educativos que estaban sometidos a regimenes supuestamente democraticos, pero que se evidenciaban autoritarios al
imponer normas y leyes con el fin de regular mejor las condiciones del pais, por la pobreza tan grave en la que se encontraban,
ya que desde un principio se basaron en actividades agricolas e industriales, y a medida de que mejoré un poco el panorama,
se establecieron actividades obligatorias a nivel educativo y un nivel de alfabetizacion muy alto a nivel nacional (incluso muy
superior a algunos paises que no tuvieron condiciones tan dificiles como los surcoreanos).
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diversos sectores (de hecho, ésta es la razén por la que constantemente tienen
problemas de corrupcion y escandalos que han afectado su credibilidad politica y
gue han sido determinantes en muchas ocasiones) y que sigue prevaleciendo hasta
nuestros dias con escandalos que terminan en juicios politicos para los mandatarios

presidenciales®*.

Los presidentes Lee Myung Bak, elegido en 2008 y Park Geun Hye, electa en 2013,
son figuras que han estado en la mira por sus escandalos de corrupcién, de hecho,
ambos fueron juzgados por haber aceptado sobornos y malversacion de fondos;
esta cuestion ha estado presente también en anteriores presidentes y parece estar

ligada a la fuerte influencia del ejecutivo dentro del desarrollo econémico del pais®®,

Una de las cuestiones mas relevantes para Corea del Sur ha sido la division de la
peninsula, lo que ha traido una paradoja que perdura en la division del territorio, con
la politica exterior predominante que se basa en las relaciones intercoreanas,
enfocadas en cambiar la situacion bélica y de provocacién actual, con el fin de
recuperar la paz y reunificar el territorio, buscando la incorporacion de sociedades
étnicamente homologas del norte y sur de la peninsula, que comparten factores
histéricos, culturales e identitarios (entre otros), que han sido divididos
ideolégicamente por afios y por luchas geopoliticas entre Estados Unidos y la ex
Unién Soviética.

De los mas importantes esfuerzos que se han realizado, el del afio 2000, “el
presidente de Corea del Sur Kim Dae Jung introduce la politica del sol, con la
finalidad de buscar la reconciliacién y la cooperacién con Corea del Norte. Esta
politica exterior se estructuré sobre dos componentes claves: la separaciéon de la
politica de lo econdémico y la reciprocidad. Luego, estan tres principios: la no

tolerancia a provocaciones, la no absorcion por la fuerza, la cooperacion. Por altimo,

3 Las transiciones de gobierno en Corea del Sur, antes de los 90's, se hacian de golpe, debido a los descontentos sociales
y eso también afecto a distintas esferas, principalmente la econdémica y politica que determinaban la condicién existente para
la mayoria coreana, que muchas veces fueron reprimidos antes sus intentos de ser escuchados acerca de las injusticias que
vivian, como ser despedidos de sus trabajos o expulsados de escuelas por estar en contra del acaparamiento de militares,
administrativos y empresarios, inversionistas nacionales e internacionales solo viendo por sus propios intereses, promoviendo
la impunidad y represion al pueblo coreano.

3% Por ejemplo, a la ex presidenta Park Geun Hye, se le acusé de corrupcién politica (entre otras cuestiones), por los sobornos
aceptados de parte de algunos chaebols, como es el caso del heredero de Samsung (Lee Jae-yong).
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plantea cinco actividades macro, las cuales buscan facilitar el dialogo, expandir
relaciones econdmicas, fomentar reuniones e intercambios entre las familias
separadas, asistencia humanitaria y fomentar la cooperacion internacional”
(Maldonado Méndez, 2020, pag. 68).

Estas relaciones intercoreanas buscan “promover el intercambio y la cooperacion,
porque es coherente con la identidad socio historica compartida de las dos Coreas”
(Maldonado Méndez, 2020, pag. 69). [...] “Las dos Coreas aceptan que son un
mismo pueblo coreano; cuando se hace alusion a la unificacion, reconocen los
esfuerzos por anteriores administraciones para buscar paz en la peninsula. [...]
Ademas, saben que, al ser parte de una sola peninsula, es importante la
cooperacion sociocultural, la cooperacién humanitaria para el envio de productos o

la unién de familias separadas” (Maldonado Méndez, 2020, pags. 69-70).

Moon Jae In fue elegido en 2017, actualmente es el presidente de Corea del Sury
ha promovido una mayor cooperacion entre paises, sobre todo en el aspecto cultural
y educativo por medio de eventos sobre la historia y masica coreana, asi como por
medio del K-pop y en relacidén a las relaciones intercoreanas, se ha realizado un
acercamiento de parte de Corea del Sur hacia Pyongyang para disminuir las
tensiones, realizado desde 2003 por medio del ex presidente Kim Dae-Jung.

Como mencioné previamente, la politica exterior mas importante actualmente de
Corea del Sur, es principalmente la de “deconstruir, gradualmente el imaginario del
enemigo del siglo XX por el de una identidad compartida en el siglo XXI” (Maldonado
Méndez, 2020, pag. 70), con lo que la apertura de estos espacios para que las
relaciones intercoreanas prosperen, a través de la cooperacion socio cultural e
identidad colectiva para el establecimiento de las bases del camino de la unificacion
gue ya se encuentra en construccion, disminuyendo la tension por medio de las
interacciones para generar sentimientos nacionales de vinculacion contra el yugo

de otras potencias.

Los principales rivales de Corea del Sur en diversos periodos historicos, se han
vuelto también sus aliados comerciales en esta globalizacion en el que, a principios

de enero de este afo, han iniciado negociaciones para crear un TLC entre China,
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Japén y Corea del Sur, sin duda serd un elemento relevante en la esfera
internacional por lo importante y fuerte que promete ser esta union econémica en

Asia.

Es asi, que Corea del Sur, se ha caracterizado por mantener y afianzar las
relaciones exteriores acorde a la fuerza y dinamismo presentes en su region, sobre
todo en términos econdmicos, politicos y culturales. Debido a su historia, su
participacion aumenta en temas como el mantenimiento de la paz, cooperacion,
entre otras; asi como por su geopolitica determina sus vinculaciones con las
grandes potencias como China, Japon, Rusia, Corea del Norte y también Estados

Unidos38.

2.2 Ubicacion geogréfica y superficie

La Republica de Corea (su denominacion oficial) ocupa aproximadamente la mitad
Sur de la peninsula de Corea, entre China al oeste y Japén al este, limitando al
Norte con la Republica Democratica Popular de Corea. Su superficie es de 99.720
km2 [...] En torno al 70 % del territorio es montafioso, aunque sin grandes alturas,
poco apto para el cultivo (la superficie cultivable actual es el 18 % del total en zonas
proximas a las costas Este y Sureste); los picos mas elevados no llegan a alcanzar
los 2.000 mts. Las costas occidentales y meridionales, abruptas y muy irregulares,
estan rodeadas por cerca de 3.400 islas e islotes, dentro de las cuales destacan por
su tamafo las de Jeju, Ulleung y Dokdo (Takeshima en Japon- islas de soberania
en disputa). La costa oriental, sin embargo, es regular y homogénea. Los rios son
cortos pero muy caudalosos, y la mayoria de ellos desembocan en el Mar Amarillo
(Gobierno de Espafia; Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2019).

“La forma como esta poblacion ha vivido su entorno geografico es un elemento que
ha marcado la historia coreana y que, a su vez esta intimamente ligado a la manera
de concebir el tiempo historico inherente a su demarcacion cronolégica. [...] Lee Ki-

Baik, agrup6 el estudio de la historia coreana en tres tendencias principales: 1) la

%China ha sido su mayor socio comercial y, por otro lado, Estados Unidos le ha ofrecido seguridad y ha sido un aliado
“incondicional”, sobre todo ante las amenazas norcoreanas que han sido desafiantes y complejas a lo largo del tiempo. Sin
duda, es un dilema que tendra que resolver en un futuro no muy lejano. Por otro lado, la relacién con Japén en estos afios se
ha complicado por diversas declaraciones y sucesos durante el periodo presidencial actual de Moon Jae-In.
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interpretacion nacionalista, 2) la visibn economicista-social, 3) la concepcion
positivista de la evolucion nacional, [...]. De acuerdo con Lee, estas tres corrientes
representan, pese a sus diferencias, contribuciones sobre las que se han edificado
las bases de una tradicion historiografica coreana cuyos aportes principales son: el
apoyo a la lucha de independencia, en el caso de la corriente nacionalista; la
justificacion de la reforma a la sociedad confuciana, en el caso de la corriente
econdémica-social y el reconocimiento de la historia como una disciplina

independiente, en el caso de los positivistas” (Romero Castilla, 1995).

[...] “A partir de estas bases, Lee Ki-Baik traza su propia perspectiva sustentada en
el principio que concibe al hombre como el sujeto de la historia y artifice de su
creacion. En este sentido, se trata del habitante de la peninsula coreana, y de
manera geneérica, del pueblo, que no constituye una entidad abstracta sino es, por
definicion, un ente social integrado por diferentes grupos, cada uno de los cuales
cumple un papel determinado en el desarrollo de la existencia colectiva” (Romero
Castilla, 1995).

2.3 Concepciones sociales y religiosas

Corea del Sur, coexiste entre su ancestralidad y la modernidad que la historia ha
desarrollado en el pais. No podemos centrarnos en hablar de temas econémicos o
culturales, sin entender a la sociedad y los valores de un pais oriental, por lo que se
vuelve relevante apartar nuestros propios esquemas occidentales y con curiosidad
acercarse a otras maneras de ser y de pensar que les han precedido por
generaciones, por lo que este entendimiento sobre los paises asiaticos, en particular
de los surcoreanos, se vuelve fundamental la revision histérica de su pasado para
comprender los diferentes acontecimientos que se han suscitado en un muy corto
periodo de tiempo (considerando la evolucién de otros paises), produciendo
cambios en diferentes esquemas, tanto politicos como sociales y por ende, en
algunos casos, han actualizado las formas tradicionales de convivencia de los
surcoreanos, sobre todo debido a las multiples transformaciones en las que se
encuentran inmersos, llevandolos a su vez a reforzar su identidad nacional con el

objetivo de preservar de mejor manera su influencia confuciana, la que ha sido de
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vital importancia para erigirse como una sociedad que ante las mas duras
situaciones han sido determinantes en superarlas, basados en la colectividad en
vez de la individualidad, lo que a su vez ha mejorado sus circunstancias en

diferentes aspectos y muchas otras aun estan en el camino de ser superadas.

2.3.1 Concepciones sociales

Los surcoreanos (como en otras sociedades), presentan ciertos sentimientos de
pertenencia y valores culturales que explican y demuestran sus comportamientos y
acciones, por lo que en este apartado se presentan las perspectivas generales
sobre la sociedad coreana, a las que debemos aproximarnos con mente abierta,
para asi poder analizar otras cuestiones relevantes en la actualidad y que sin éstas,
seria complejo de entender en esta modernidad que adopt6 al capitalismo (con las
complementariedades y contradicciones que implican), brindando una
transformacién econdmica y social sin precedentes a la sociedad surcoreana, por la
gue le han resultado diversas modificaciones en sus modos de vida, debido a la
perspectiva actual sobre sus intereses y costumbres, tanto religiosas como
culturales, otorgando una nueva vision acerca de sus procesos histéricos, pero
sobre todo del legado cultural, que determinara dentro de esta nueva sociedad,
como se comportara el individuo, entendiendo que esta nueva reconfiguracion, le
permitird ajustar y adoptar nuevas formas de vivir de acuerdo a su pertenencia, sus
valores y aquellas caracteristicas que le garantizaran éxito, tanto a nivel personal

como profesional.

De esta manera, iniciando con la familia, que es la parte mas importante de la
sociedad coreana, estd basada en el bienestar social, mas que el individual, por lo
que dicha jerarquia y lealtad, esta determinada para el casamiento y los hijos®’; en
el segundo factor de importancia, se encuentra el trabajo (por el que se muestra de

forma evidente), nuevamente las jerarquias existentes en este tipo de sociedades,

37 Actualmente se estan modificando estas dinamicas, sobre todo por las desigualdades econdmicas, debido a la creciente
inestabilidad en el ambito laboral, ademas de diversos temas sociales que manifiestan inequidad a diferentes niveles y otros
problemas, de este punto hablaré un poco méas adelante.
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en las que la lealtad de un subordinado es absoluta hacia su jefe y éste, por su parte,

debe mostrar buenas practicas como respeto, cuidado, responsabilidad, etcétera.

Como en otras areas de la vida coreana, existen diversas normas que validan el
respeto que existe hacia los superiores, asi como el bien comun, tanto familiar como
social, antes del individual: ves primero por tu empresa, por tu pais, antes que ver
por ti (rigido sistema familiar, nepotista incluido en el aparato industrial y

administrativo).

Asi también existe una premisa de que “en Corea, vales lo que vale tu nombre, tu
cara: kibun” (Centro de Estudios Asiaticos, 2017). El Centro de Estudios Asiaticos
de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn amplia el concepto, “Kibun es una
palabra sin traduccion literal, pero lo mas cercano seria el orgullo, el honor o la cara.
[...] Si haces dafno a alguien hieres tu kibun, y por consiguiente a tus antepasados
les haces perder la dignidad y, por lo tanto, perder la cara. Kibun entra en todas las
facetas de la vida coreana” (Centro de Estudios Asiaticos, 2017).

Asimismo, el Centro de Estudios Asiaticos explica la importancia de la apariencia,
siempre y cuando ésta también esté vinculada con las acciones, “[...] En Corea es
muy importante lo que dice la gente de ti, [...] El kibun, se siente, pero también se
ve. Es importante porque esta es una de las muchas razones por las cuales la

sociedad coreana es tachada de superficial.

Las cirugias estan a la orden del dia, si. Se espera que seas hermoso, se rechaza
lo feo, pero no vale por si mismo. [...] No es: si eres guapo eres apto. Es: si eres
apto, supuestamente seras guapo. La belleza externa proviene del bien, es una
consecuencia natural de la belleza interna. Ser un idolo es ser perfecto, se necesita
el paguete completo. Por supuesto, esto es una idea filoséfica confucionista®®, y no

siempre se cumple” (Centro de Estudios Asiaticos, 2017).

Respecto a las clases sociales, el académico de la Universidad Digital de Seul, Kim
Choong Soon comenta que durante la dinastia Joseon (1392-1897), el sistema

3 El texto original menciona confucionista, pero el término correcto es confucianista.
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social estaba estructurado en cuatro clases sociales: yangban (clase alta), jungin
(clase media), sangmin (comuneros) y cheonmin (clase baja y marginados) y
aunque presentaban un examen nacional para reclutar oficiales, realmente las
oportunidades solo pertenecian a los yangban, [...] posteriormente en el Silhak
(Escuela Practica de Aprendizaje) lograron -a partir del siglo XVIII- el cambio del
sistema social. La esclavitud también seria abolida definitivamente con la reforma
Gabo en 1894. Si bien en 1910, se asistio al ocaso de la clase yangban, los
japoneses hicieron poco porque asi sucediera realmente. Seria a partir de la
liberacibn de Corea y el nacimiento de una nueva republica -en 1948- que el
concepto de igualdad seria adoptado constitucionalmente, segun el académico,
aungue los remanentes de los yangban habian sido abolidos oficialmente en 1894,
esto se siguid perpetuando en la vida coreana (BCN Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile, 2011).

Ahora bien, si la movilidad social coreana solia ser igualitaria en varios aspectos,
principalmente era por la educacion y con ello, el acceso a un buen puesto de trabajo
con un buen salario, pero en la actualidad, esta situacion se ha estancado y eso ha
impedido que algunos surcoreanos mejoren su calidad de vida, independientemente
de sus circunstancias de nacimiento, por lo que ésto ha derivado en una mayor
desigualdad en la poblacién, es por ello, que desde hace unos afios las
generaciones de surcoreanos estan viviendo dificultades y debido a estas
situaciones, se cred la teoria de las cucharas, de la cual se hablar4 enseguida,
siendo esta teoria representada por diferentes materiales, con lo cual se pretende

explicar la diferencia de las clases sociales en ese pais.

En términos generales, se considera que las clases se transmiten de generacion en
generacion, esta teoria procede del dicho que la realeza europea nacia con cuchara
de plata, es decir, procede de una familia adinerada. Es asi que de forma general

describen varios tipos de cucharas y lo asocian con el nivel adquisitivo de cada
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familia y de forma béasica serian cuchara de oro, plata, bronce y de tierra (que se

refieren a las cuatro clases principales en la estratificada sociedad coreana)®.

En el afio 2004, un diario coreano informd que -segun ingresos- el 22,5% de los
coreanos pertenecia a la clase alta, el 63,9% a la clase mediay el 13,6% a la clase
baja. Sin embargo, en el 2007 se difundieron estudios que indicaban que la clase
media coreana habia bajado en 10 puntos segun la década anterior, lo que se
atribuia a un creciente desempleo de profesionales altamente calificados tras la
crisis asiatica en 1997. Pese a ello, la educacion sigue determinando las
ocupaciones preferidas, lo que ha llevado -en palabras del autor- a que la educaciéon
sea "una obsesion en la mente de los coreanos” (BCN Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile, 2011).

De esta manera se explican las continuas y crecientes frustraciones socio-
econOmicas por las que pasan aquellos jovenes de familias pobres y que, a
diferencia de sus padres, (a quienes les era suficiente esforzarse y trabajar para
mejorar su situacion no importando su origen), les toca vivir actualmente una

situacion diferente a la que provey6 el denominado “milagro econémico”.

Ademas de que dependiendo del nivel socio-econémico de cada familia, las
ventajas entre cada estudiante a veces resultan determinantes para subir en la
escala social, si bien los que tienen una clase alta pueden tener mejores
circunstancias de vida y estudio (como viajes al extranjero)*°, mientras que los de
clase media tienen que trabajar y estudiar y por supuesto ellos no tienen las mismas
ventajas que sus otros compafieros, sobre todo aquellos de clase baja que tienen
mas de un trabajo de “medio tiempo” y ademas tienen que dejar de dormir y comer

por estudiar.

3% Un ejemplo de la teoria de las cucharas es mostrado por la pelicula surcoreana Parasite, mostrando la diferencia abismal
entre aquellos poseedores de una cuchara de tierra a una cuchara de oro.

40 Sobre este tema, se ha especulado mucho acerca del excesivo enfoque en la memorizacion, en lugar de la comprension
de los contenidos y que al realizar el examen de la universidad y lograr entrar al lugar elegido, se relajan un poco los niveles
de esfuerzo; esta situacion, también se encuentra determinada por el nivel adquisitivo que poseen las familias, porque incluso
algunas que pueden costearlo, prefieren enviar a sus hijos a estudiar al extranjero, sobre todo para que su inglés sea excelente
al hablarlo y les brinde mejores oportunidades para obtener un buen trabajo o bien, en el caso de ser hijo de un chaebol, éste
cuente con las herramientas necesarias para poder hacerse cargo de la empresa familiar, lo que supone una evidente
desventaja para aquellos que no puedan pagarlo.
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En cuestion educativa, en la actualidad sabemos que Corea del Sur es uno de los
paises con las mayores tasas de alfabetizacién del mundo y esto no es casualidad,
“durante milenios, en algunas partes de Asia, una serie de complejos examenes de
conocimiento eran el escalon que permitia a algunos afortunados convertirse en
funcionarios del Estado, asegurandose un trabajo estable y una posicién

privilegiada en la sociedad” (Rico Reche, 2016).

[...] El suneung, el examen de acceso a la universidad en Corea, se convierte cada
afo para muchos jovenes y sus familias en el escalon que marcara definitivamente
su futuro. Entrar en una de las llamadas universidades SKY (Seoul National
University, Korea University o Yonsei University) practicamente garantiza el acceso
a uno de los chaebol (conglomerados empresariales familiares como Samsung, LG,
Hyundai o Lotte) que no s6lo monopolizan la economia en Corea, sino que ademas
proporcionan los trabajos mejor pagados y reputados. Por el contrario, fallar en esta
prueba puede significar perder toda posibilidad de un futuro trabajo digno [...]" (Rico
Reche, 2016)*.

Por supuesto esta competitividad exige un elevado esfuerzo y sacrificio tanto de los
padres como de los alumnos, pero la carga familiar y social que pesa sobre el
estudiante es muy fuerte, “Corea encabeza desde hace anos la lista que clasifica a
los paises OCDE segun su porcentaje de suicidios. Se trata, ademas, de la primera
causa de muerte en edades comprendidas entre los 10 y los 39 afios, segun datos
de Stadistics Korea de 2014. Los inadecuados resultados académicos parecen ser
los causantes de gran parte de estos casos (el 53% de los jovenes con ideas
suicidas confesaron éste como el principal motivo). Ademas, los estudiantes
coreanos son también los que reconocen un mayor estrés debido a su educacion”
(Rico Reche, 2016).

41 En la actualidad eso ya no sucede, ya no hay garantias de que consiguiendo entrar a la mejor universidad, teniendo las
mejores notas y actividades extracurriculares, siendo el mejor en todos los ambitos, garantice un mejor futuro y una escalada
en la clases social surcoreana. Los surcoreanos de 20 a 30 afios descubren que una buena educacién no garantiza un buen
empleo, y ademas las empresas no se atreven a contratar pues el crecimiento se ha frenado por debajo del 3% (Agencia AFP,
2017).
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Ahora bien, desde el 2015 se viene utilizando un término popular, conocido como
“Hell Joseon*?” (se refiere al infierno de Joseon, literalmente infierno en Corea, ya
gue Joseon es el nombre de la ultima dinastia reinante de esa nacién), todo inicié
como un meme, describiendo la realidad actual de los jovenes surcoreanos y si no
se realizan cambios de fondo, desafortunadamente las generaciones venideras

también lo padeceran.

A su vez, las tasas de desempleo entre los jovenes coreanos son muy altas*?, el
Korea Herald, informé en 2015, hay 410.000 personas desempleadas en la veintena
en Corea del Sur, frente a las 330.000 de 2013 (Kim H.-A. , 2015).

Si bien los chaebol de Corea del Sur se han recuperado muy bien de las crisis, el
resultado para los jovenes de Corea del Sur ha sido un alto desempleo o un empleo
inestable, en la medida en que se los conoce en la sociedad coreana de hoy como
la "generacion de los siete abandonos". Los "siete renuncias" incluyen el amor, el
matrimonio, los hijos, las relaciones humanas, la propiedad de una vivienda, los

suefios personales y la esperanza* (Kim H.-A. , 2015).

La educacion sin duda es importante, pero a veces, las tradiciones, costumbres y
maneras de pensar, los sistemas establecidos y la inequidad social de cada pueblo,
pais y civilizacion, anteponen dificultades desde un principio, por lo que siempre es
importante entender las estructuras de forma integral con el fin de explicar y buscar

alternativas, desde un punto de vista mas informado, comprendiendo las

42 Con él se hace referencia a Corea como una sociedad infernal en la que no existe esperanza. La base de esta desesperanza
son las desigualdades y las presiones sociales que sufren los coreanos desde su nacimiento, estando su vida también influida
por el estatus y poder de la familia en la que nazcan. De forma satirica, Hell Joseon ha sido representada como un mapa en
el que se muestran los distintos territorios ficticios que lo forman y satirizan la realidad de la sociedad surcoreana. Siendo
algunos el Ejército, el Trono de los Politicos, el Templo del Pollo frito, el Bosque de la Emigracion o el Arsenal de las Cucharas
Doradas (Wabasi_EAO, 2019). Este término también ha sido cubierto por el Korean Herald acerca de porqué los surcoreanos
buscan escapar de “Hell Joseon”, debido a la alta competitividad, tener que compararse con otros frecuentemente y alcanzar
las expectativas de su alrededor, ademas de que no disfrutan su vida ni el momento presente, todo es trabajo, trabajo y mas
trabajo (Hyun-ju, 2017).

43 De hecho, surgié una generacion completamente nueva de trabajadores no regulares o contratados en la busqueda tanto
del gobierno como de las grandes empresas, conocidas como chaebol, de un mercado laboral més flexible. Como resultado,
los trabajadores jovenes han perdido sus perspectivas de carrera y su seguridad en el empleo (Kim H.-A. , 2015).

4 Este fenémeno surgid inicialmente de la "generacion de tres abandonos”, y luego de la "generacion de cinco abandonos”,
y de estos siete factores, los hombres jévenes de entre 20 y 30 afios, segin una encuesta reciente de Chung -El periédico
Ang llbo, en su mayoria han renunciado al matrimonio y los suefios, y las mujeres jovenes del mismo grupo de edad han
optado por renunciar a tener hijos y al matrimonio. Los trabajadores coreanos en general sienten que han sido abandonados
por su gobierno y las corporaciones coreanas en Corea del Sur (Kim H.-A. , 2015).
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complejidades que existen en la mente de otras culturas, pero que puede ser el

inicio de un cambio de conciencia para mejorar las cosas.

Debido a las circunstancias anteriormente mencionadas, muchos jovenes
surcoreanos, estan buscando cambiar sus paradigmas y la forma en como debe ser
la vida en Corea del Sur, otros mas estan saliendo del pais, pero los mas valientes

y decididos buscan realizar cambios internos en el sistema.

Park Sang-Seek*®, menciona que para acelerar la transformacién de viejos patrones
de comportamiento coreano en nuevos, a diferencia de como se hizo en el pasado,
“‘comprometiéndose con una transformacion rapida y fluida en la sociedad coreana
civilizada” que quedo en palabras y no en hechos [...] los coreanos deberian iniciar
un movimiento nacional para transformarse de forma civilizada y escapar de
una sociedad andmica lo antes posible, ya que han logrado construir un sistema
politico democrético con sangre y lagrimas, para que con esta transformacion se

arraigue firmemente la democracia (Park, 2018).

2.3.2 Concepciones religiosas

En el caso de la religion, “a diferencia de algunas culturas, en las cuales solo existe
una religion dominante, la cultura coreana comprende una amplia variedad de
elementos religiosos que han dado forma a la manera de pensar y de comportarse
de su pueblo. En las primeras etapas de la historia de Corea, las funciones religiosas
y politicas estaban interrelacionadas, pero mas tarde se diferenciaron” (Servicio de

Cultura e Informacion de Corea. Ministerio de Cultura, Deporte y Turismo, 2011).

“‘A lo largo de la historia de Corea, las religiones desempefaron un papel
fundamental a la hora de configurar un sistema socio-politico, ya que tanto los
monarcas de la dinastia Shilla como los de Koryo toman bajo su proteccion el
budismo como guia espiritual del Estado; en cambio, los de Choson optaron por el

confucianismo como substrato moral del Estado. Esta imbricacién entre la politica y

4 Ex director del Instituto de Asuntos Exteriores y Seguridad Nacional (ahora Academia Diplomatica), Ministerio de Relaciones
Exteriores y ex rector del Instituto de Graduados de Estudios de la Paz de la Universidad de Kyung Hee. Es el autor de
"Globalized Korea and Localized Globe".
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la religidn, actualmente delimitadas en sus funciones, contribuyé6 a moldear la

estructura social que subsiste hoy en dia” (Kim H. , 2001).

“Histéricamente, los coreanos han vivido bajo la influencia del chamanismo, el
budismo, el taoismo o el confucianismo, y en tiempos modernos, el cristianismo ha
tenido fuerte raigambre en el pais, un factor importante capaz de cambiar el
panorama espiritual de la poblacién” (Servicio de Cultura e Informacion de Corea.

Ministerio de Cultura, Deporte y Turismo, 2011).

Por otra parte, el confucianismo, mas que una religion, en la actualidad, es
considerado como un cddigo moral, incluso aquellos que profesan distintas
religiones, siguen este precepto, algo contrario a lo que se practica en China, donde
si es considerado religion, el confucianismo para los surcoreanos se basa en una
creencia sobre sus antepasados y que todo lo que realicen estara destinado a

honrarlos y cuidar el legado familiar.

La distribucion religiosa queda de la siguiente manera: El cristianismo 27.6%
aproximadamente, 20% protestantes, 10% catdlicos y budismo 15,51% son
principales, aunque la mayor parte de la poblacion se declara sin afiliacion religiosa
(56,9%) (Oficina de Informacién Diploméatica del Ministerio de Asuntos Exteriores,

Union Europea y Cooperacion, 2021).

2.4 Composicion étnica
La poblacion estimada en Corea del Sur es de aproximadamente 51,835,110
habitantes (Oficina de Informacién Diplomatica del Ministerio de Asuntos Exteriores,

Union Europea y Cooperacion, 2021).

Hacia el final del siglo XIX y durante todo el siglo XX, un gran nUmero de coreanos
se fue del pais. Inicialmente, China, Rusia y los Estados Unidos fueron sus
principales destinos, pero a partir de mediados del siglo XX, los destinos fueron
mucho mas diversos. [...] La cantidad de surcoreanos que viven en el extranjero es
de 7,01 millones, esto es, 2,57 millones en China, 2,09 millones en los EE. UU, y
América Latina, 0,89 millones en Japén y 0,61 millones en los paises de la UE

(Servicio de Cultura e Informacién de Corea Ministerio de Cultura, 2015).
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Hasta 2010 se produjo una importante salida neta de poblacion, pero el ingreso neto
ha superado a la salida neta desde 2011 en adelante. EI nUmero de extranjeros que
residen o trabajan en el pais ha aumentado radicalmente, en especial a partir del
afio 2000. Segun la oficina de estadisticas de Corea, 407.000 extranjeros llegaron
al pais en 2014. La principal finalidad de su llegada es el empleo (41,4%), seguida
de estadias de corta duracién (19,8%), estadias de largo plazo o permanentes
(6,4%), turismo (6,0%) y estudio (5,2%). Recientemente, muchos extranjeros han
llegado al pais para fines tan diversos como el matrimonio con surcoreanos, trabajo
y estudio, etc. (Servicio de Cultura e Informacién de Corea Ministerio de Cultura,
2015).

Todos estos movimientos migratorios han cambiado la homogeneidad de la
sociedad coreana, primeramente, con los paises vecinos particularmente China y
Japon y para finales del siglo XX, se empez6 a notar un incremento en el nimero
de extranjeros que ingresaban al pais, debido a que ocupaban puestos de empleo

o0 estudio, por lo que la multiculturalidad en el pais se ha ampliado.

En 2014, el nimero de personas nacidas en el extranjero que se encontraban en el
pais fue de 1,57 millones, y la cantidad de personas nacidas en el extranjero
casadas con surcoreanos ascendi6 a 240.000. Habia 850.000 trabajadores
inmigrantes en Corea. El pais se esta convirtiendo en una sociedad multicultural.
Los descendientes de coreanos con ciudadania china representan la mayor
proporcion de extranjeros que viven en el pais. Recientemente, la cantidad de
familias multiculturales ha aumentado drasticamente a 230.000, en gran parte como
consecuencia del alto nimero de matrimonios entre coreanos y extranjero (Oficina
de Informacién Diplomatica del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y

Cooperacion, 2021).

La distribuciéon étnica queda de la siguiente manera: chinos (incluidos los
descendientes de coreanos) 53.7%; vietnamitas 11,8%; asiaticos del sur 4.8%;
americanos 4,5%; filipinos 4,1% y otros 21,1% (Oficina de Informacion Diplomatica

del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, 2021).
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Capitulo 3: La transicion hacia el smart power, por medio de su

diplomacia cultural.

“En un mundo cada dia mas competitivo, sélo las ideas marcan la diferencia. Ideas
gue abren puertas, métodos para resolver problemas o simplemente informacién

para entender mejor lo que esta pasando en el mundo [...]".
Prentice Hall

3.1 Diplomacia cultural surcoreanay su transicién al smart power

Como sabemos, la imagen de Corea del Sur ha cambiado. En estos dias, es
conocido como uno de los paises hegemonicos del sureste asiatico, pero esto no
siempre fue asi, ya que décadas atras so6lo formaba parte de un pufiado de paises
subdesarrollados, por lo que fue alin mas sorpresivo cuando sus diversas industrias,
llegaron a generar suficientes ganancias econdmicas que lo volvieron notable frente
al resto del mundo, es decir, pasé de ser practicamente inexistente en la mente y

perspectiva de la mayoria de las naciones, a ser un milagro econémico actual.

La geopolitica determind el curso de Corea del Sur, ya que ha dependido de la
influencia china y japonesa, debido a su ubicacion geogréfica y su historia a través
de la cual sufrieron guerras y ocupaciones de su territorio, con lo que la simbiosis y
la adopcion de diferentes manifestaciones culturales no se hicieron esperar, pero le
ha sido posible emerger entre ellos, a través de su fuerte y constante actividad de
promocion, principalmente, por sus manifestaciones culturales con ciertas
adaptaciones, permitiéndoles fijar la atencién de dicho pais, anclando elementos
culturales, a partir de las que se emitieran leyes para impulsar la proyeccion cultural,
a través del Estado y con apoyo del sector privado (mas alla de sus dificultades
historicas y politicas), favoreciendo al pais, inclusive en épocas economicas dificiles
en los 90’s, con lo que, al notar los resultados favorables, no s6lo se aumento el
presupuesto destinado a la cultura, sino que ademas, se formaron nuevas y mejores

alianzas, permitiendo impulsar el potencial cultural surcoreano.
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Sabemos que el poder duro por si solo, dejé de ser lo suficientemente efectivo,
sobre todo a partir de la democratizacion de la opinidén publica, por lo que el soft
power comenz6 a ganar notoriedad por persuadir y atraer a otras sociedades y
entornos, pero para la actualidad diplomética, el smart power implica estar a la
vanguardia, equilibrando el uso de los dos términos de forma adecuada.

Debido a la incertidumbre politica y al orden internacional en erosion como
tendencias dominantes sobre el soft power desde la ultima publicacion de este
andlisis, de acuerdo al Ranking Global de Soft power 30 (McClory, The Softpower
30: A Global Ranking of Soft Power, 2019), en el que se establece la compleja
medicion del softpower y sus multiples recursos, la importancia del poder blando
como herramienta de la politica que se ha mantenido constante, mientras que los
gobiernos lidian con un panorama politico volatil a nivel internacional y buscan
ajustar su exterior estrategias de politica en consecuencia, deberan reevaluar sus
enfoques actuales para generar y aprovechar el poder blando, debido a que el poder
se ha vuelto mas difuso del Este al Oeste, asi como los roles de los diferentes
actores involucrados, tanto gobierno como los actores no estatales en el contexto

actual?s.

Este ranking, sitlia en 2019, a Corea del Sur, de modo general en la posicién nimero
19 y en el top 10 de Asia en la segunda posicion, basandose en diversos ambitos,
entre ellos, la cultura, educacion, digitalizacion, gobierno, etcétera (McClory, The
Soft power 30, 2019). Esta posicién, es la mejor que ha tenido desde que inici6 este
indice en 2015. Ha tenido puntuaciones altas por la eficacia del gobierno y las
libertades individuales, asi como la extensa campafa turistica liderada por

46 Joseph Nye en su conferencia sobre los cambios de poder globales, establecié cdmo el poder estad cambiando en el siglo
XXI, particularmente en dos divisiones, la transicion del poder (del Oeste al Este), en el que Asia gradualmente esta
recuperando el poder que habia tenido anteriormente y esta transicion del poder (del Este), esta basada en el miedo; el otro
cambio de poder, se refiere a la difusion del poder (del Estado a actores no estatales), debido a una disminucién de los costos
tecnoldgicos, se eliminan las barreras de entrada y ahora practicamente cualquiera puede acceder a él (si cuenta con los
recursos disponibles). Por ello, ademas del Estado, surgen otros actores con mayor capacidad, que no tenian antes, debido
a que se requerian grandes recursos para acceder a las tecnologias de hace unos afios (Nye, 2010). El poder es la habilidad
de obtener lo que quieres, ya sea por medio de pagos, coercidn o bien hacer que otros hagan lo que ti quieres que hagan.
Los tipos de poder, se encuentran distribuidos entre el poder militar entre estados, el poder econémico, las relaciones
trasnacionales que se relacionan con el trafico de drogas, pandemias, etcétera (poder cadtico) y la cooperacion. También el
poder se establece al no sélo prevalecer en la guerra, ya que no es quien gana la guerra, sino que historia es la que gana
(acerca de la narrativa y cual es mas efectiva). Por otra parte, también el poder puede ser positivo, si tU ganas, yo gano
también, etcétera (Nye, 2010).
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celebridades del K-pop, buscando también reforzar los lazos globales, asi como las
reuniones Kim-Trump generaron opiniones favorables acerca de la politica exterior
de Corea del Sur, por otra parte, la disputa diploméatica con Japén amenaza su poder
blando y la reputacion de ambas naciones, lo que preocupa en un futuro y que como

venia mencionando, ha sido una constante histérica entre los dos paises®’.

El posicionamiento de Corea del Sur como un pais atractivo a partir del éxito de su
cultura no fue un proceso inmediato, ya que tuvo que enfrentarse a las dos mas
grandes influencias en cultura popular, Japon y Estados Unidos, debido a que no

solo impactaron en territorio surcoreano sino también en la region.

Es asi que, la diplomacia es el elemento basico que permite a las naciones
representar sus intereses en la comunidad internacional y la diplomacia cultural de
Corea del Sur esta basada en la difusién y transmision de la cultura de su pais hacia
otros, principalmente para conocerla, ser atraidos por ella y en ultima instancia para
que les permita influir en otras sociedades, asi como para mejorar la perspectiva
gue tienen el resto de las naciones, debido a que principalmente por la cultura, se
realizan los acercamientos en términos de politica exterior con el fin de incentivar el

dialogo y el intercambio entre éstos.

Por otra parte, la interaccion entre gobiernos y ciudadanos entre dos 0 mas paises,
vinculando tanto el poder duro como el poder suave con un adecuado balance, lo
que nos brinda el smartpower, que a su vez, nos permite una mejor ejecucion sobre

los intereses, que de manera voluntaria otorgaran un ambiente favorable, dejando

47 Como aspecto a destacar, las fortalezas de Corea del Sur, se encuentra en el &mbito digital, debido a su infraestructura
digital de clase mundial, debido a que el gobierno promueve activamente la participacion ciudadana mejorando el acceso a la
informacion y a los servicios publicos, asi también sigue superando a los demas paises en el nimero de patentes mundiales
presentadas en relacién con el tamafio de su economia y de su gasto en |+D como porcentaje de su PIB. Por otra parte, si
bien la cultura no es una debilidad para Corea del Sur, la industria del entretenimiento sufrié en 2019, debido al escandalo de
“Burning Sun”, en el que se vieron involucradas numerosas estrellas de K-pop de alto perfil (asi como corrupcién policial,
entre otros), por lo cual Corea del Sur, deberia invertir mas en otros bienes culturales que muestren la variedad y diversidad
de su oferta cultural al mundo, que podria lograrse, por medio de un mayor aprovechamiento de la industria cinematografica
de Hallyuwood y los sitios de patrimonio mundial de la UNESCO en Corea del Sur, equilibrando la cultura contemporanea e
histérica. Asimismo, su clasificacién mas baja, se encuentra combinando diversos aspectos, que se originan debido a la
brecha entre los activos de poder blando que posee y las percepciones que el mundo exterior tiene de este pais, por lo que
deberia aumentar su campafia de diplomacia publica (que ya lleva algunos afios, particularmente el programa de Reporteros
Honorarios y otros principalmente difundidos por los Centros de Cultura Coreanos alrededor del mundo), involucrando a las
audiencias globales a contar su historia, asi como aprovechar su posicion como centro de innovacion global. No todo el mundo
reconoce marcas como Samsung, LG y Hyundai como coreanas (McClory, The Soft power 30, 2019).
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de ser unilateral, donde otras opiniones que pueden influir en los resultados de
diversas politicas entre paises, debido a que la globalizacion ha permitido la
apertura a otras culturas, otros modos de ser y de vivir, y es también en
convergencia con otras situaciones, que provocaron una “explosién” en la difusién
coreana internacional, sobre todo a partir de los medios de comunicacién en los que
gracias a la difusion del Internet y redes socio-digitales, se ha podido mejorar la

forma en que establecemos contacto, sobre todo con un publico extranjero.

A los paises donde los intereses diplométicos de Corea del Sur no llegan por medio
de la diplomacia tradicional (hard power), alcanzara la diplomacia cultural (soft

power)“®.

Si bien la estrategia surcoreana de difusion cultural, desarrollada desde hace unas
décadas, ha sido un éxito econémico, debido a las ganancias que genera este tipo
de industria, particularmente el K-pop, comenzando por casualidad, difundida
principalmente a través de transmisiones de videos musicales en internet, y al notar
gue dicha estrategia no solo era bien recibida por el publico extranjero, sino también
mejoraba la perspectiva sobre Corea del Sur, se impulsé aun mas, pero ya no con
un enfoque para particularmente mejorar la imagen que se tenia de este pais, sino
de una manera mas comercial, con una “bandera” de culturizacién surcoreana, que
ha ido evolucionando poco a poco y que en ese proceso ha tomado ain mas fuerza,
en el que tanto actores publicos como privados han estado involucrados para que
la industria del entretenimiento siga brindando ganancias a los participantes de un
negocio muy lucrativo (que como todo, también han sobresalido sus desventajas),
es por ello que la diplomacia cultural surcoreana visible y notablemente destacada
en el softpower con rasgos de hard power, sobre todo en términos econémicos*® se
ha dirigido hacia el smart power, por lo que se encuentran profundamente

vinculados, no solo en las estrategias del K-pop, los K-dramas y otros productos

48 La mayoria de los Estados han sido conscientes acerca de la importancia del poder blando, que constituye una fuerza
importante para fijar la posicion y perspectiva en el mundo, este modelo ha sido sobre todo utilizado por Estados Unidos,
extendiendo su cultura en el mundo, desde su particular punto de vista.

4 park Yang Woo, Ministro de Cultura, Deporte y Turismo declard: «Estamos invirtiendo agresivamente en la industria cultural,
ayudando en todo el proceso: desde la planificacién y la produccion hasta la distribucion y la promocion. Para nosotros es
industria nacional estratégica». Segun cuenta, este apoyo se adapta a cada sector y a sus necesidades, pero en lineas
generales los apoyos publicos se dan en forma de subsidios directos, ventajas fiscales y flexibilidad de las regulaciones (Pardo
Porto, 2020).
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culturales, sino que de acuerdo a diversos analisis tedricos, el hallyu en si mismo

posee un conjunto de elementos que conforman el smart power0,

Por ello también se encuentran ciertos conceptos clave sobre el poder inteligente o
smart power, mencionados por Manuel Villegas, para el desarrollo y puesta en
marcha de estrategias sustentables del poder inteligente y son: el objetivo bajo el
cual se busca ejercer el poder, su naturaleza interna y su contexto global. El poder
no puede ser inteligente si aquellos que lo ponen en marcha ignoran los atributos
de las poblaciones y regiones objetivo, el auto conocimiento y entendimiento de las
metas y capacidades propias. El poder inteligente requiere la capacidad de saber lo
gue un pais o una comunidad busca, asi como su voluntad y capacidad para lograr
sus metas; el contexto regional y global dentro del cual la accidén se ejecutard; por
altimo, las herramientas a emplear, asi como en cémo y donde se pueden ocupar

de manera individual o combinada (Villegas Mendoza, 2015).

La diplomacia no debe ignorar el rol que desempefian en las sociedades, asi como
la transformacion del poder de multiples maneras y como éste concepto ha
evolucionado, particularmente por la digitalizacion y las nuevas conectividades que
en el &mbito tecnoldgico desarrollan ciudades inteligentes en las que se contindan
presentando nuevos actores que se encuentran mas alla de una diplomacia paralela,
debido a que esta transformacion tecnolégica propicia mayor libertad de expresion
principalmente por el aumento de los canales de comunicacion, es decir, las
dindmicas del sistema internacional se encuentran en constante cambio y es por
ello que a veces es tan sutil y practicamente imperceptible la transicion entre los

poderes combinados que contemplan el smart powers?,

%0'Si bien, el gobierno coreano emplea la Ola Hallyu y el K-pop, como estrategia de soft power con el fin de satisfacer su
interés econémico, Joseph N., argumenta que a pesar de que lo econémico es hard power también este puede ser soft power,
en tanto que seduce y atrae tanto como obliga. Por lo cual no habria un rompimiento de la I6gica de atraccion del soft power.
Asimismo, comenta que el éxito en la creciente popularidad de la Ola Hallyu y el K-pop, ha generado una atraccién por la
cultura coreana y por el pais que representa (Nye, 2010).

51 Son aquellos equilibrios entre negociacion y cooperacién, entre lo offline y lo online, entre lo privado y lo publico, los que
forman los mimbres del smart power [...] En este contexto, las ciudades se erigen como potentes nodos de comunicacion
que interacttan entre ellos, capaces de generar nuevos contornos geografico-digitales, mas alla de las fronteras o el espacio
fisico, conectandose y coordinandose con otros ‘super nodos’ de caracter nacional o supranacional (Caravaca, 2015).
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Es decir, si bien por medio del soft power, se plante6 “La idea de que se puede
reducir el gasto en defensa destinado a la fuerza militar y optar por convencer en
lugar de coartar —proveer de manera generosa para comprar paz, estabilidad y
prosperidad. [...] El poder blando no funciona sin el poder duro”. Aunque parte de
una vision idealista, es una vuelta a una vision pragmatica y realista de las
relaciones internacionales. Asi, aunque no puede decirse que el poder duro
signifigue paz, si puede estipularse que su ausencia es una causa de la
multiplicacion y la prolongacion de conflictos armados. [...] La teoria del poder
blando se ha ido convirtiendo en la practica en una postura cada vez mas propensa

a la intervencién y mas favorable a un poder duro intensivo” (Vautravers, 2017).

Como lo menciona Moisés Naim (Coparmex Nacional, 2014), el poder esta siendo
transformado muy rapidamente, con fuerzas de todo tipo, por lo que el poder se
vuelve mas facil de obtener y por ende, también mas facil de perder, mas dificil de
utilizar y dicha situacién ocurre en todas las geografias y actividades humanas, [...]
en todas las actividades en las que se implica el poder, ejemplos diversos de la
pérdida de poder en distintos medios, reconfigurando la economia, politica y
seguridad en muchos Estados. Estos nuevos protagonistas, denominados por Naim,
como micropoderes que muchas veces aparecen sUbitamente y logran transformar
la realidad del poder, muchos de ellos no podran desbancar a los poderes
tradicionales de siempre, aunque se presenten mas limitaciones y otros sean

quitados del poder.

Con lo que podemos afirmar, que de ser una estrategia un poco mas flexible para
saber a donde los conduciria, dicho enfoque se ha transformado, debido a que
actualmente se utilizan mdultiples elementos que han mostrado su eficacia,
particularmente sobre el modelo industrial de produccién de artistas coreanos que
sean reconocidos a nivel internacional. Mas adelante hablaré acerca de Lee Soo
Man, una de las personas mas importantes en este ambito y que mas influencia ha
tenido para que esta estrategia cultural se expandiera de la forma en que lo ha
hecho en la actualidad y como ha balanceado diversos elementos para perfeccionar

su técnica, basada fundamentalmente en la cultura tecnologica que ha sido
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desarrollada y perfeccionada en estos ultimos, particularmente con el sello de S.M.
Entertainment y que por supuesto es avalada, apoyada e incentivada por el gobierno

surcoreano, lo que también le ha permitido a Corea del Sur impulsar su marca pais.

3.1.1 Hallyu

“El hallyu (2/4)°2, es un término que hace referencia a la popularidad y visibilidad

de la cultura de Corea del Sur en el exterior, especialmente en los paises asiaticos.
El término se origind en China a mediados de 1999 por un periodista de Pekin
asombrado por la cada vez mayor popularidad de la cultura popular y el sector de
entretenimiento de Corea en su pais”. (Korea, 2019) Dicho fenbmeno, inici6 en
Corea del Sur y rdpidamente se propagd a Japon, China y se fue expandiendo al
resto de Asia y a su vez la popularidad tanto moderna como tradicional, continta

creciendo en Europa, América, etcétera.

Kim Bok Rae, profesor de la Universidad Nacional de Andong (Kim B. R., 2015),
menciona que existen tres analisis tedricos que explican los origenes/causas del
boom del hallyu: por una parte, estd basado en el éxito econémico alcanzado por
Corea del Sur a través de la rapida industrializacién a finales del siglo XX, en este
aspecto, se considera al hallyu como un simbolo del poder duro coreano / CT
(tecnologia cultural) que permitié a los empresarios / trabajadores coreanos fabricar
mejores productos culturales, esta cultura de negocio se ha beneficiado a través de
empresas coreanas activas estrategias de marketing y su asociacién con empresas
locales en Asia. En este sentido, el hallyu no es cultural, sino un fenédmeno

econdmico / industrial.

En contraste, la segunda teoria insiste en el “atractivo” de la cultura K-pop inherente
al hallyu. La cultura de contenidos sobre el modelo de desarrollo de estilo coreano
gue halogrado la democracia, a pesar de su crecimiento econémico autoritario, pero
también mantuvo la dindmica de la sociedad civil coreana y valores tradicionales,

por lo que el hallyu como atractivo no es un mero producto comercial, sino un

52 El hallyu es el nombre coreano y para Occidente, se emplea el nombre de Korean Wave u Ola Coreana.
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misionero de valores culturales de Asia oriental que, paraddjicamente, se ha

convertido en parte del origen del anti-hallyuism (Kim B. R., 2015).

Asimismo, el profesor Kim Bok Rae (Kim B. R., 2015), explica que el hallyu no es
siempre recibido de forma positiva. “Para algunos criticos, hallyu no es el resultado
de excelencia cualitativa de la cultura coreana o su propia peculiaridad, sino una
rama del vulgar "capital cultural B" en donde todos los deseos capitalistas y los
diversos conflictos se embellecen habilmente. Entonces, es casi imposible
desarrollar hallyu como un gran negocio para liderar un orden cultural global en el
futuro. [...] Sin embargo, el boom del hallyu no se origin6 en el dominio de la alta
cultura tradicional coreana, sino de la cultura pop, como musica de baile, rhythm
and blues, funk, canciones de hip-hop de grupos de idolos coreanos. Como
resultado, proporciona una afirmacion del poder de la cultura K-pop que los
coreanos ni siquiera reconocimos hasta entonces. Es el atractivo fruto de la
sensibilidad / creatividad de estilo coreano y la competitividad de la cultura K-pop
que esta creciendo aun mas a través de mercados de libre competencia. Es la
segunda teoria del hallyu como atractivo (poder blando) que puede servir como Hub
para crear una red cultural de Asia oriental, mientras que se forma un contra-
discurso a nivel de Asia oriental para hacer frente a la hegemonia cultural global
liderada por Estados Unidos” (Kim B. R., 2015).

Es asi que el hallyu, no solo ha ganado adeptos a este movimiento cultural-
comercial, sino que también ha generado oposicion, respecto a la forma en como
es realizado y orientado hacia mercados especificos, por otra parte, ha sido notorio
el distanciamiento de algunos sectores de la sociedad coreana, por no reflejar
enteramente su identidad, aunque si refleja algunos de los valores, particularmente
del confucianismo, que siguen muy arraigados en este tipo de sociedades de rapida

industrializacion.

De la misma manera, como explicaba anteriormente, la fusion entre la modernidad
y su tradicion, obligada predominantemente por factores externos, provocaron una
simbiosis de convivencia entre sus opuestos, ha sido producto de un ajuste cultural

entre sus diversos elementos que a su vez, ha impactado a nivel nacional, regional
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e internacional, por lo que el hallyu se ha ido modificando y adecuando a los
diferentes niveles de influencia con el paso del tiempo, a continuacion se especifica
de manera breve la evolucion del término hallyu 1.0 al actual 4.0, etapas que fueron

propuestas por Kim Bok Rae.

3.1.1.1 Hallyu 1.0

El hallyu (1.0), comenzé con las exportaciones de K-drama a finales de la década
de 1990. Especialmente, el hallyu es muy popular entre los jovenes encantados con
diversos géneros coreanos populares contemporaneos, musica (K-pop), dramas (K-
drama), peliculas, moda, comida y belleza en China, Taiwan, Hong Kong y Vietnam,
etc. Este fendmeno cultural ha estado estrechamente relacionado con movimientos
transnacionales de personas, flujos de informacién y capital en Asia Oriental (Kim
B. R., 2015).

3.1.1.2 Hallyu 2.0

El hallyu 2.0 o neo-hallyu (musica K-pop), nacié con un anhelo por la cultura coreana,
como el alfabeto coreano (hangeul) y ampliar el rango del hallyu de la cultura K-pop
contemporanea a la cultura tradicional mas alla de Asia: comida coreana (hansik),
traje tradicional coreano (hanbok), casa de estilo coreano (hanok) y otros conceptos,
por lo que, a mediados de la década de 2000, el hallyu estaba estrechamente
vinculado al boom del K-pop liderado por grupos de idolos coreanos. Gracias a la
web 2.0, impulsada por las redes sociales, sitios de redes y el teléfono inteligente
(mdvil), la moda de hallyu 2.0 (locura del K-pop) lleg6 a todo el mundo, mas alla de
Asia oriental (Kim B. R., 2015).

La popularidad del K-pop no se puede explicar en términos de un contexto industrial
0 apoyo estatal. Se debe principalmente a personajes supranacionales o hibridos
inherentes a la cultura coreana en si y a los medios de comunicacion social, asi
como a videos musicales que fueron el punto de inflexién decisivo para el hallyu 2.0
en la formaciéon de un "Fandom supranacional" con SNS (YouTube, Facebook y
Twitter) que contribuyo en gran medida a la difusion mundial propagacion de hallyu
(Kim B. R., 2015).
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3.1.1.3 Hallyu 3.0

El hallyu 3.0 (cultura K), por parte del Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo de
Corea del Sur, con el objetivo de expandir la cultura tradicional coreana a todo el
mundo, a pesar de la recesion del hallyu en crisis, las regulaciones en linea de China
y el creciente sentimiento anti-coreano de Japoén, etc. Desde principios de 2010,
hallyu no se ha limitado a K-dramas o musica K-pop, sino que incluyé todos los

géneros de la cultura coreana (Kim B. R., 2015).

3.1.1.4 Hallyu 4.0

El hallyu 4.0 (estilo K), es el que se esta desarrollando actualmente y tiene el
potencial de convertirse en un "estilo K" que esta estrechamente relacionado con el
derecho de publicidad. La difusion del hallyu se debio al afecto de los fanéticos de
todo el mundo y el objetivo es laimagen de las estrellas hallyu. Les interesa el estilo
de vida de las estrellas hallyu. Asi, la estrategia de éxito de hallyu 4.0 depende de
como utilizar y proteger la publicidad de las estrellas hallyu. Sin embargo, estos
derechos de publicidad no estan bien protegidos en Corea, lugar de nacimiento de
hallyu, al no tener leyes y reglamentos relacionados con la publicidad. Por ejemplo,
los titulares de derechos de autor coreanos (emisoras de radiodifusion y empresas
de produccion) simplemente no obtuvieron ingresos regulares por derechos de autor,
pero las empresas de venta de productos relacionados y los sitios de videos en linea
en China, Japon y otras naciones importadoras disfrutaron de beneficios

econdémicos derivados del éxito de los K-dramas (Kim B. R., 2015).

Cultura K-corporativa, las empresas lideres coreanas (Samsung, Hyundai y LG)
obtuvieron una sélida presencia en los mercados mundiales, pero su reputacion
global no es necesariamente positiva, debido a que su estrategia comercial se basa
en la basqueda de ganancias a corto plazo, sin establecer el patrén a seguir por
otros en areas de valor, como los derechos, proteccion del medio ambiente y gestion
transparente, etc. Ahora es el momento de cambiar la cultura del ADN de empresas
coreanas (Kim B. R., 2015).

Como lo explica el académico Kim Bok, estas cuatro etapas nos muestran la

evolucion del fendmeno hallyu, que ha sido vital para la diplomacia cultural que ha
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establecido Corea del Sur, proyectando valores, tradiciones y costumbres, asi como
su estilo de vida, creando una marca nacional a través del poder cultural que ha
traspasado fronteras y en la que sus productos culturales de forma comercial, han
tenido cabida en el extranjero con lo que ha provocado una creciente derrama

econOmica al pais que contindia en acelerado aumento cada afio.

3.1.2 Impulsores del Hallyu: Gobierno surcoreano y los chaebols

3.1.2.1 Gobierno surcoreano

Corea del Sur, es un pais en el que el intervencionismo estatal sigue presente aun
siendo una economia avanzada, tal situacién explica el proteccionismo que se Vvivié
posterior a la division de la peninsula y que le permiti6 un desarrollo industrial,
permitiendo que se desarrollara la competitividad y posteriormente se
internacionalizara su comercializacion. Para que este plan se pudiera desarrollar,
se financié por medio de los bancos estatales a la industria pesada (aunque con
limitaciones) y de forma selectiva elegian a ciertas empresas para diversos mega
proyectos industriales y para proteger su industria nacional, solo permitia ciertos
tipos de inversidn externa o transferencia de tecnologia, ademas proporcioné
incentivos como financiamientos, proteccién contra la competencia extranjera,

divisas preferenciales, etcétera.

Por supuesto, estos incentivos y selectividad beneficiaron en su mayoria a los
chaebols, mientras que los emprendimientos y las pequefias empresas sufrian
mayores problemas y se encontraban vulnerables ante los conglomerados
empresariales, sin duda el sector social es el que mas afectaciones ha tenido
durante el progreso econdmico surcoreano, por las inequidades existentes en el

sistema.

El aspecto econdmico e industrial controlaba al pais, asi como el consumo cultural
de la poblacion en general, por lo que se dedic6 a promover las canciones
patrioticas, exaltando el nacionalismo en ese pais, ademas de los ritmos populares
que predominaban en ese entonces y debido a las multiples intervenciones

extranjeras en Corea, como la ocupacién japonesa, el gobierno siempre intentaba
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prevenir una absorcion cultural por lo que se imponian politicas restrictivas de todo

tipo, posteriormente se fue abriendo a otros mercados de forma selectiva.

Corea del Sur era hasta mediados de los afios 60 un pais fundamentalmente
agricola. A partir de 1963, bajo el régimen autoritario liderado por Park Chung-Hee,
comienza su proceso de desarrollo, fuertemente tutelado por el Estado y basado en

el apoyo a un sector industrial enfocado hacia la exportacién (Seul, 2006).

Por ejemplo, durante los afios 80°s y 90°s era comun asociar productos o contenidos
coreanos a Japon o a China, pero a medida que la euforia contagio al resto de Asia
con entretenimiento coreano (que ya se identificaba como tal), fue que el gobierno
surcoreano (en unién con empresas privadas), decidié utilizar a su cultura como un
medio para impulsar su economia, -en forma de una marca nacional-, ya que la
imagen de un pais es de los aspectos fundamentales para poder llevar a cabo
inversiones en éste, con lo que a su vez, incentivé el intercambio comercial y

econdémico entre uno o varios paises.

El gobierno surcoreano posterior a la crisis financiera de Asia en 1997, aplicé la
misma férmula que Lee Soo Man, (quien ya habia visto el potencial de la cultura 'y
lo enfocé en la industria musical afios atras), dicho tema lo explicaré mas adelante

en la seccion sobre las industrias del entretenimiento surcoreanas (Ezra Klein, 2018).

Fue en ese momento que tanto el gobierno como los empresarios de
entretenimiento mas importantes de Corea del Sur (entre ellas esta un exintegrante
de la banda de Seo Taiji & Boys), se vincularon para vender la mdsica como un
producto cultural de exportacién. Con lo que finalmente el gobierno aprobé una ley
en 1999, para impulsar las artes, a la que al menos le dedicarian el 1% del
presupuesto a la cultura, aprobada por el presidente Kim Dae Jung quien se hizo
llamar presidente de la cultura, estableciendo la Ley Basica para la Promocion de la
Industria Cultural (Balderrama Santander, 2017). Diferente a lo que ocurrié afios
atras con esta ley, actualmente Corea del Sur, “ha asignado el mayor presupuesto
anual de su historia para el Ministerio de Cultura del afio 2020, con el objetivo de
impulsar la prometedora industria de contenidos del pais. [...] El presupuesto

aprobado incluye 6,48 billones de wones (5.423 millones de délares) destinados al
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Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo, el mayor presupuesto que el Gobierno

ha destinado para el ministerio.” (Yonhap, s.f.).

Park Yang Woo, ministro de Cultura, Deporte y Turismo en la participacion de Corea
en Fitur como pais invitado, explicé que la industria cultural nacional es estratégica,
en la que se invierte agresivamente y el apoyo, “se adapta a cada sector y a sus
necesidades, pero en lineas generales los apoyos publicos se dan en forma de
subsidios directos, ventajas fiscales y flexibilidad de las regulaciones. También,
claro, a través de la creacion de escuelas de profesionales, porque al final la
industria cultural es creatividad y profesionalidad. La formula del éxito, insiste, es la

de la colaboracién entre lo publico y lo privado” (Pardo Porto, 2020).

Asimismo, también es importante mencionar la parte contraria de este éxito
magnanimo para Corea del Sur, ya que también posee numerosas criticas este tipo
de industrias, sobre todo los contratos a los jovenes con extenuantes horarios y
reglas, lo que llevo en 2009 a la Korean Fair Trade Commission (KFTC, s.f.), a
regular los contratos de agencias, quitando clausulas demasiado largas o

restrictivas.

Afortunadamente, estas politicas deshumanizantes hacia los artistas coreanos,
particularmente con los idols del K-pop, han mejorado por diversas circunstancias,
por ejemplo, por la intervencion de los idols de la industria que en la actualidad son
seniors y que tienen la capacidad y poder porque su grupo es una marca respetada
y con reconocimiento internacional, pero también han existido casos de aquellos
mas desafortunados que han vivido situaciones muy dificiles en la industria y que
han tenido que recurrir a la via legal para garantizar sus derechos, asi como los fans
que de forma conjunta en varios paises y principalmente en Corea del Sur, han
protestado por una mejora en las condiciones de sus idols (entre otros), lo que ha
permitido una visualizacion mayor y con ello un cuestionamiento de los diversos
medios internacionales acerca del duro trabajo y esfuerzo de los idols desde que
son trainees, asi como las condiciones reales de la industria del entretenimiento

coreano que no pueden pasar desapercibidos, ante la estrategia surcoreana sobre
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el hallyu sus productos culturales, asi como las influencias indirectas en otros

sectores de la industria.

Respecto a lo anterior, el politico Park a cargo del Ministerio de Cultura, Deporte y
Turismo ha sefialado que “se habla de trabajar a nivel social en conjunto con las
compainiias de entretenimiento por medio de campafias de prevencion de suicidios,
y de programas de consultas psicoldgicas para prevenir dafios. En especial nos
centramos en los artistas jévenes” (Pardo Porto, 2020) y por medio de este
Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo de Corea, se present6 un informe con las
especificaciones de los cambios en las regulaciones de la industria del
entretenimiento coreano, relativa a los campos del arte y la cultura y estas nuevas
regulaciones influiran directamente en el mundo del K-pop y sus protagonistas, los
idols y artistas coreanos, (entre los mas importantes se encuentran los cambios en
los contratos de los trainees, la reduccion de la jornada laboral o temas relacionados

con el servicio militar obligatorio en Corea del Sur) (Kim L. , 2019), etcétera.

Con lo anteriormente mencionado, podemos percatarnos como el gobierno®3 se
volvio un facilitador, que buscé que el mercado fuera estable, mediante la
implementacion de ciertas politicas, para aumentar el beneficio econémico a nivel
publico como privado, con lo que después de una serie de afios y la continua
inversion en dichos productos, ha obtenido los beneficios continuamente, por medio
de su creacion y consolidacion de marca pais que sigue progresando y
visibilizandose mas, debido a que la diplomacia cultural que se realiza por medio
del Hallyu, contintia siendo apoyado por el gobierno surcoreano como una prioridad,
por los beneficios econdmicos y politicos (entre otros) que le ha brindado, a través
de diversas estrategias y con un discurso central difundido principalmente por medio
del Ministerio de Cultura, Deporte y Turismo con el KOCIS (con multiples programas
y recursos, uno de ellos el Programa de Reporteros Honorarios), los Centros

Culturales, etcétera y la vinculacion del gobierno a diferentes niveles en el pais,

%3 La mayoria de los presidentes hoy en dia, tienen multiples restricciones, con lo que las democracias desilusionan a los
votantes (que van evolucionando hacia las vetocracias), porque no pueden satisfacer las crecientes expectativas de éstos,
asi como el surgimiento de nuevos actores politicos, que si tienen un poco de poder para bloquear las iniciativas del resto,
pero ninguno tiene el suficiente poder para imponer una forma de hacer las cosas (entrevistas, proyectos, visiones) (Coparmex
Nacional, 2014).
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continla siendo objeto de estudio y atencién en diversas partes del mundo,
buscando informacion, explicacion y sirviendo como ejemplo y ajustandolo para

servir de modelo a otras economias.

3.1.2.2 Los chaebols

Como anteriormente he mencionado, los conglomerados empresariales o chaebols,
han jugado un papel fundamental en las Ultimas décadas, no sélo en el crecimiento
econdmico, sino también en el poder cultural que otorgan, creando sinergia con el
gobierno y las industrias del entretenimiento surcoreano (promocién de sus articulos

por medio de publicidad de idols).

En la actualidad, los chaebols como Samsung, LG, Hyundai, KIA y otros “han
alcanzado una dimensién empresarial, desarrollo tecnolégico y un grado de
multinacionalizacion similares a muchas de las grandes compariias occidentales y
japonesas [...] son empresas privadas, en cuyo capital la participacién estatal es
minima. Ademas, el control efectivo de las compariias esta en manos de un pufiado
de individuos o familias. Un rasgo adicional es la casi total ausencia de participacion

extranjera en el capital de esas empresas “ (Bustelo, 1991).

“No hay que confundir los chaebol coreanos con los keiretsu japoneses. Al igual que
los grandes grupos industriales nipones, los chaebol, empezaron siendo pequefios
negocios familiares. A diferencia de éstos, sin embargo, siguen estando controlados
por clanes familiares (los Lee en Samsung, los Chung en Hyundai, los Kim en
Daewoo, los Koo en Lucky-Goldstar, etc.). Ello supone una centralizacion excesiva
en la toma de decisiones, a las que no se llega por consenso (nemawashi), como
en Japodn, sino por la resolucion muchas veces unilateral y autoritaria del presidente
de la compaiia. Un efecto adicional de ese control familiar perpetuado es que los

riesgos de corrupcion son mayores” (Bustelo, 1991).

Sobre el origen de los chaebols, de acuerdo a (Mastrapasqua, 2013), se le relaciona
con la politica proteccionista en Corea del Sur, cuando la dictadura de Park Chung
Hee (1961-1979) se establecio, por lo que se crearon estos conglomerados con el
fin de que se desarrollaran en un tiempo determinado, lo que se vio reflejado en el

crecimiento econdmico, a partir de la industria textil (primeramente) y de la industria
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electrénica (que poco a poco fue en aumento), desafortunadamente la situacion
externa provocé una desaceleracion, principalmente debido a el déficit estatal que
habia sobre financiado la industria pesada (que en esa época se promovio por el
acercamiento entre Estados Unidos y China), ademas de la incertidumbre politica
latente.

En el periodo de 1982 a 1991, se vivio un periodo de ajuste para la economiay la
industria, que provocé la reduccion de empresas fabricantes de productos
semejantes (para que las economias a escala fueran pocas), por su parte, el
gobierno disminuyé los préstamos empresariales y fue mas restrictivo y selectivo
con ciertos sectores, ademas de que se privatizaron algunas compariias. Debido al
incremento de las exportaciones (principalmente por el aumento de produccion en
la industria pesada a comparacion de la industria ligera), se vendian automoviles,
televisores y acero, por lo que se experimentd un superavit por primera vez hasta
1989 (Mastrapasqua, 2013).

Este periodo de industrializacién significé también un crecimiento para Corea del
Sur, puesto que son procesos mutuamente influyentes y conforme esta
industrializacion se fue asimilando con su propio proceso de aprendizaje, se inicio
el crecimiento, asi como la intensificacion de la actividad empresarial, creando una
“cultura empresarial”’, que continud impulsando diversos sectores selectos por el
gobierno e incorporando nuevas tecnologias de paises cercanos como Japon, esto
a su vez, ha generado afectacion y desigualdad social, debido a que los beneficios
se concentran en muy pocas personas (chaebols) y en ciertas regiones,
particularmente Sedl, si bien el gobierno sobre todo, durante épocas dictatoriales e
inestables, recurrid a un mayor control, los chaebols, cada vez van teniendo mas
poder debido a que han abarcado mdultiples areas tanto de productos como de
servicios, como es el caso de Samsung en Corea del Sur, que no se limita al area
industrial y tecnologica, sino también en la industria de la moda, la alimentacion, los
seguros, etcétera, con lo que podra seguir exigiendo al estado intervenciones si sus

intereses se ven afectados.
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Si bien las empresas familiares conocidas como chaebols han contribuido al
desarrollo del pais por el impulso econdmico que han brindado, asi como la imagen
exterior sobre Corea del Sur, respecto a la calidad y modernidad, el nepotismo y la
corrupcion en diferentes niveles, particularmente los casos con el gobierno, les han
provocado diversos escandalos, particularmente el trafico de influencias, en los que
se han visto inmiscuidos los presidentes del pais surcoreano, el ultimo caso, la
presidenta Park Geun Hye debido a favores politicos concedidos al vicepresidente

de Samsung.

3.1.3 Los productos culturales mas importantes de Corea del Sur: K-drama 'y
el K-pop

Existiendo mdltiples expresiones artisticas, particularmente de la cultura tradicional
coreana, pero el movimiento hallyu, que despega poco a poco a partir de los 90°s,
es el que ha establecido el interés general, basado en dos de sus principales

productos culturales: K-drama y K-pop.

3.1.3.1 K-drama

Los K-dramas fueron un primer impulso para acrecentar el interés en Corea del Sur,
conforme su produccion y la tecnologia fue avanzando, cada vez sus resultados
mejoraban y obtenian mas niveles de audiencia en el extranjero (primero fueron un
gran éxito en China y de ahi se fue extendiendo al resto del continente (Zarco,
2018)), a su vez, conforme la banda sonora se volvia mas importante en este
aspecto, la confluencia entre muasicos y artistas del K-pop permiti6 una mejora
audiovisual sin precedentes que terminé de consolidar la industria en diversos
puntos a nivel internacional y con el creciente interés por la cultura coreana, junto
con el K-pop, ambos productos culturales se fueron incorporando, con lo que han

resultado en los mas relevantes en cuanto al impulso en el fenédmeno hallyu.

La reaccién y el éxito obtenidos no era algo que se esperaba, pero fue motivante
para que se invirtiera en este aspecto, debido a que, si bien la cuestién econémica
iba mejorando con respecto a décadas anteriores, podria augurar ser un promotor

de una nueva de expansion econémica.
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Los dramas 0 series coreanas, mejor conocidos como K-dramas, son uno de los
productos culturales determinantes del establecimiento del hallyu, pueden contener
entre 12 a 20 episodios de forma normal, existiendo algunos pocos con 50 o mas
episodios y generalmente duran una temporada, aunque existen casos actuales de
dos temporadas como maximo. Dentro de este contexto, existen multiples géneros
(incluido el historico) y en la actualidad se suelen combinar dos o mas géneros en
un mismo drama, por otra parte, los temas mas populares se centran en sus raices
confucianas, sobre la familia, el trabajo y las relaciones humanas, con sus evidentes
conflictos, problemas y situaciones a nivel social, politico, econdmico y cultural. Y
como la sociedad dicotomica que es, también se muestran en diferentes escenas la
convivencia entre dichos antagonismos que reflejan la riqueza cultural que tiene
Corea del Sur y que han sido la principal herramienta de difusién de la cultura

tradicional coreana.

Algunos K-dramas han sido enfocados en mejorar la imagen de Corea del Sur ante
los ojos del mundo y otros a incentivar el nacionalismo e identidad dentro del pais,
incidiendo como estrategia de politica exterior, dando a conocer sus valores,
costumbres, idioma, en los que también se incluyen aspectos de la vida cotidiana
gue dependiendo de la época, nos muestran diversos elementos como son la
historia, gastronomia, la urbanizacién y arquitectura, las interacciones sociales,
costumbres y un largo etcétera, o que permiten un acercamiento mas certero a
diversos elementos surcoreanos, para al menos conocer de forma general, distintos

elementos que conforman a la sociedad coreana.

Actualmente, los K-dramas son transmitidos por diferentes cadenas de television
surcoreana, asi como por plataformas de streaming en internet para el publico
extranjero (aun con las barreras idiomaticas obvias), alcanza su distribucion e
interés en diversas regiones geograficas, donde son frecuentes las colaboraciones
de subtitulos, lo que a su vez ha creado comunidades interesadas y enfocadas en

este producto cultural en especifico.

De hecho, muchos de sus productos culturales cuentan con una calidad elevada,

con una produccion atenta y especifica con un trabajo detallado detras de cada
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producto terminado (musica, dramas, cine, etcétera), que son practicamente
insuperables por la dedicacion tan precisa a cada elemento presentado adn con las
nuevas expresiones y fusiones variantes con elementos audiovisuales incorporando
palabras y frases en inglés, generando una conexion e identificacion por medio de
las historias que cuentan y también la mejoria en las comunicaciones y herramientas
digitales ha permitido masificarse por la inmediatez de difusion gracias al internet 'y
la exposicion principalmente por medios como son las redes socio-digitales que
actualmente existen, le permite emerger particularmente del mercado nacional
coreano y en general del resto de Asia, para terminar insertandose y adaptandose

a Europa, Estados Unidos y Sudameérica, entre otros.

Otra cuestion importante a mencionar son los OST’s o soundtracks de los K-dramas,
en ellos se incluye diferentes canciones por medio de las cuales también se dan a
conocer artistas de K-pop, idols que protagonizan dichas tramas o una combinacién
de ambos. Es decir, ya sea por los K-dramas, el K-pop o una mezcla de ambos, la
mayoria de los que incursionaron en la cultura surcoreana han sido atraidos
particularmente por alguno de estos productos culturales, si bien los K-dramas
generaron interés desde afios atras, en la actualidad, la creciente industria del K-
pop Yy su incesante competitividad, la han colocado como una de las mayores

generadoras de interés internacional.

3.1.3.2 K-pop

Desde hace mas de 20 afios inici6é el K-pop y no hace més que seguir creciendo, ha
mostrado su expansion llegando a presentarse en los escenarios mas iconicos
alrededor del mundo, donde poco a poco, la audiencia tiene a ser no asiatica, lo que
demuestra que dicha industria se ha globalizado, adaptandose e innovando de
forma continua, a partir de su base de hits y su produccién musical especifica que
ha sido el constituyente esencial de la cultura popular coreana®, que al ser

difundidos sus contenidos a través de videos de internet, principalmente a sus

54 De acuerdo a la Tecnologia Cultural (también denominada cultura tecnoldgica) de Lee Soo Man (que explicaré mas adelante,
en especifico en el apartado 3.1.3.2.1.2 de este capitulo), el K-pop, se refiere a la misica popular coreana, no precisamente
a la musica Pop hecha en Corea del Sur, es decir, la produccion de esta musica puede incluir diferentes variantes y abarcar
diferentes géneros.
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vecinos asiaticos, para conocer el nivel de aceptacion con un mercado mas similar
al suyo, no creian que fuera posible la atraccién que el K-pop lograba incluso para
aguellos que desconocian el lenguaje principal con el que se elaboran, ya que el
idioma coreano era Unicamente hablado en la peninsula y por algunos inmigrantes;
ésto provocé que en un inicio, los nuevos trainees que se convertirian en idols®®,
iniciaran su entrenamiento de forma discreta para continuar produciendo nuevos
proyectos que complacieran y agradaran al mercado del K-pop que iba creciendo

poco a poco (Canal de YouTube de Stanford Graduate School of Business, 2011).

De esta manera, la muasica coreana se fue perfeccionando para que fuera un
producto listo para ser consumido en el resto de Asia y en cualquier otro pais, una
industria musical sin barreras de género, con reglas distintas de composicion y en
las que en cada afio aumenta las ganancias de esta industria que continta

creciendo y expandiéndose.

A diferencia de otras industrias, en el K-pop, “méas siempre, es mas” y es por ello
gue también se ha popularizado de forma masiva, de hecho, antes del surgimiento
del hallyu, Japon era el simbolo en cuanto a la moda y la cultura que provenia de
ese pais, estaba muy presente en Corea del Sur, ahora ésta es la que marca
tendencia en moda y otros aspectos y como agencia de entretenimiento, la SM Ent,
por medio de sus artistas, comienza a ser relevante en Japon, lo que genera una
aparicion en diversos programas y revistas de alto nivel de Jap6én (Canal de
YouTube de SM Town (SM Entertainment), 2016) y esta industria continda
desarrollandose, hasta que la popularizacibn masiva y expansiva a nivel
internacional, tuvo su pico mas alto en 2012 con la cancion “Gangnam Style” de
PSY y que continba aumentando su influencia en estos dias, particularmente en el

mercado estadounidense con BLACKPINK (grupo femenino de K-pop).

% [dolos o celebridades coreanas, conocidos de esta forma por ser idealizados, al tener un comportamiento intachable,
dedicarse y deberse a sus fans (adorado pero intocable), por lo que su vida personal practicamente es inexistente y si la
tienen generalmente es oculta para evitar “traicionar” a los fans y perder su confianza, en caso de ser descubiertos, los fans
(sobre todo los asiaticos y particularmente los coreanos), dejan de comprar sus discos, productos y todo aquello en lo que se
promocionen, pueden generar publicidad negativa, también han solicitado la expulsiéon del grupo e incluso pedir pena de
muerte, etcétera. Dichos reclamos de los fans, particularmente la expulsién del grupo si han ocurrido, un ejemplo de ello es
el caso de Sungmin de Super Junior, quien después de casarse, no pudo volver a incorporarse al grupo, por el boicot generado
por las fans, por lo que en la actualidad se encuentra con su carrera en solitario con casi nula promocion.
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Diferentes ejemplos han demostrado al K-pop como una industria altamente
rentable, el “K-pop, mas que un estilo de musica, es una férmula econémica, que
en 2017 registro ventas por US$4.700 millones; y sus canciones, mas que arte, son
un producto” [...] Este negocio, pensado como un producto cultural de exportacion
para el Gobierno de Corea del Sur, ha logrado que la industria musical de ese pais
pasara de ocupar el puesto 29 en el mundo durante 2005, a ser la nUmero seis en
2018, de acuerdo con cifras de la Federacion Internacional de la Industria
Fonografica (Ifpi). Ademas, en el Gltimo afio, los ingresos por streaming de la musica
coreana crecieron 47%. (Arango M., 2019).

Esto no es sorpresivo, ya que el K-pop incluye ciertos elementos que los hacen tan
distintivos y atractivos tanto a la vista como al oido, en el caso del K-pop (pop
coreano), va desde el proceso musical (titulos de canciones en inglés, con frases o
palabras anglosajonas, casi todas las letras se cantan en coreano, con mezclas de
diferentes géneros), un modelo de matematica musical que se ha aplicado a muchas

canciones que conocemos.

Sobre esta técnica, el periodico El Pais, saco una nota acerca del libro, “La fabrica
de canciones (Reservoir Books)”, escrita por John Seabrook, [...], este libro, “indaga
en la historia de la industria musical para buscar el origen de los hits. La tradicion
es larga: desde la mitica discografica Motown, en los sesenta, hasta el combo de
Stock Aitken y Waterman a finales de los ochenta —con Kylie Minogue, Jason
Donovan y Rick Astley como principales estrellas— pero nadie ha durado tanto en

el negocio como Max Martin®6”,

‘La mayoria de los productores, a partir de los ochenta, usaban a estrellas
desconocidas que en cuanto tenian éxito querian, comprensiblemente, cierto control
creativo. El desprecio de los productores por artistas que ellos consideran que han
creado, [...]. “Ademas, la musica evoluciona vertiginosamente, si algo tiene éxito en
seguida es copiado, con lo cual acabas sonando como una parodia de ti mismo.

Martin se ha rodeado de diferentes colaboradores y sus técnicas de produccion para

% Max Martin y Denniz Pop, productores suecos, responsables de los mayores hits en varias industrias musicales, en
Europa, América y Asia.
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cambiar su sonido y seguir siendo relevante”. [...] El libro incide en la ciencia, pero
también en el lado oscuro del éxito. Desde los usureros managers de boy bands, al
acoso sexual a las estrellas, nadie sale indemne de una fabrica de éxitos. “Se trata
de una industria increiblemente sexista, en la que no hay mujeres productoras. Las
cantantes son chicas muy jévenes, inicialmente sin poder. Cuando un tipo que ronda
los cuarenta puede lograr que seas una estrella o un fracaso mas, su poder es
inconmensurable. [...]Tras cuatro afios de investigacion, este periodista de The New
Yorker, fanatico de la musica, admite cierta desilusién. "Hay cosas que preferiria no
haber descubierto. Por ejemplo, para grabar una cancién, un artista puede estar
repitiendo una frase incesantemente durante cuarenta tomas para conseguir ese
resultado perfecto. Le resta esa magia mistica de la composicion de canciones" [...]
La matematica sueca no es, evidentemente, algo que siempre resulte emocionante
(Lijtmaer, 2017).

El K-pop también incorpora diferentes elementos visuales, desde colores vivos, la
moda y maquillaje hasta las coreografias, que estan perfectamente disefiadas); los
integrantes de cada grupo (no hay dos iguales ya que cada uno tiene un rol
especifico, con un balance entre diferentes personalidades y roles definidos para
cada uno), donde se incluyen: el cantante principal, rapero, bailarin, etcétera;
ademas de que se crea una sinergia entre ellos, donde cada uno tiene su lugar y
papel, con lo que les da la oportunidad a todos de “brillar”, es decir que estén donde
deben estar, el nombre de los grupos casi siempre son acronimos, debido a una
estrategia internacional, por lo que no tienen una traduccion y son usados para el
mercado global. Ademéas del uso de sub unidades dentro del mismo grupo y
finalmente, el uso de diferentes idiomas para realizar una misma cancién (a veces
en coreano y chino y otras veces en coreano y japonés, etcétera) por su enfoque en

diferentes audiencias, principalmente el mercado asiatico (Ezra Klein, 2018).

Mas alla de la evidente preparacion y comercializacion del K-pop como musica,
principalmente a través de sus agencias con promocion de videos musicales, fan
meetings y otros, asi como la adquisicion digital y fisica de la musica, las ganancias

mas importantes son a través del “merchandising” para los fandoms (grupo de fans
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que tienen voz sobre sus idolos), es decir el conjunto de productos que se utilizan
para promocionar al artista, que van desde fotos aleatorias de los miembros del
grupo con autografos, stickers, posters, fundas para celular, ropa, hasta diversos
articulos de uso cotidiano con los disefios de los grupos de los artistas, hasta las
famosas lightsticks, sobre todo utilizadas en los conciertos como una forma de
“apoyo” al grupo. Sin duda este aspecto ha sido importante para mantener a flote la
industria fisica (CD’s y en algunos casos cassettes o LP’s), asi como impulsar el
mercado digital musical y, por ende, la promocion de industrias relacionadas al
entretenimiento, incluidas la moda, estética y las nuevas tecnologias que son muy
importantes dentro de este sector, en conjunto generan una fuerte herramienta de

marketing como la representacion de la cultura popular coreana.

La industria del K-pop ha sido conservadora en multiples aspectos desde sus inicios,
en la actualidad, ésta ha mostrado una apertura mayor y si bien hay ciertos temas
gue han creado polémica, sélo en algunos casos llegan a ser censurados, aunque
es una sociedad conservadora, a menudo se percibe una doble moral sobre los

discursos que manejan.

Con la globalizacion, el K-pop como industria del entretenimiento, se ha vuelto un
negocio que se estructura para controlar, explotar y obtener los maximos beneficios,
esta contraparte de la “cultura tecnolégica”, particularmente desarrollada por la S.M.
Entertainment, basado en la estrategia para llegar al éxito, que a su vez genera un
beneficio econdmico, no es algo de lo que se hable abiertamente, pero se sabe
principalmente por las acciones legales de algunos idols y los testimonios de otros,
la rigidez estructural que existe en esta industria, en el que entran desde una muy
temprana edad como trainees y que este proceso se asemeja a un “‘campo de
entrenamiento” en el que la creacion de un nuevo grupo y el desarrollo de sus
habilidades conlleva fuertes inversiones en dolares, por lo que, al inicio de sus
carreras, las agencias son las que van recuperando el dinero, siempre y cuando
debute el grupo (porque existen algunos casos de grupos que por afios practican y

nunca llegan a debutar).
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Por supuesto es algo que sucede en otras industrias culturales, aunque el modelo
surcoreano parece mas bien una fabrica industrial en el que va aumentando la
competencia y la presion para ser mejores y conseguir un espacio en esta industria
tan voraz, a la vez que los contratos son muy rigurosos y casi semi esclavistas, en
los que los extensivos horarios laborales (particularmente en la época activa de
promocién del grupo), provocan que la vida personal de los idols sea casi inexistente,
incluso por dias no comen ni duermen apropiadamente y a eso le sumamos la dieta
y ejercicio extremo que realizan para mantener un “cuerpo ideal”, asi como la
imposicién de un ideal estético mayor, que continla elevando la presion por la
apariencia fisica y belleza para ambos géneros en el pais (algo a destacar es que
incluso los mismos idols masculinos hablan de las diferencias entre género en esos
estandares y que ellos no son tan presionados en ciertos aspectos como sus

colegas femeninas).

Debido a esto, se aumenta la cantidad de procedimientos estéticos como la cirugia
plastica, asi como las clases para mejorar sus técnicas de baile, canto, idioma,
instrumentos, conversacion, etcétera y en el poco tiempo que les queda, contindan
practicando, alejados de sus familias y sin permiso de salidas (a veces se
subestiman las dificultades que los idols sufren para conseguir su “sueno”, para el
que requieren arduo trabajo), sobre todo en su época como trainees y posterior al
debut, donde las expectativas son muy altas para su reconocimiento y rentabilidad
dentro de la compaifiia, que es el momento de demostrar la inversion que hizo la
compafia en el grupo, afortunadamente dentro de los mismos grupos que les
conforman, se apoyan entre si (en algunos casos), debido a que se han conocido
en los entrenamientos y terminan siendo amigos entre ellos, porque se encuentran

viviendo en la misma situacion y se comprenden mejor.

En relacion a los escandalos mediaticos, las agencias de entretenimiento se han
visto involucradas en el maltrato fisico y psicolégico, amenazas, abuso sexual,
prostitucién, contratos de esclavitud, suicidios, apuestas ilegales, difusion de videos
sexuales, sobornos a empresarios, entre muchos otros temas, lo que ha

evidenciado al sistema, afectando la percepcion del publico coreano y extranjero,
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asi como el valor accionario de la industria del entretenimiento surcoreano, que por
afos habia sido practicamente intocable (salvo por algunas demandas ganadas por
ciertos artistas, quienes han sido los que iniciaron el movimiento, por lo que poco a
poco han mejorado las circunstancias de los idols), sobre todo con las ultimas
actualizaciones del aflo pasado (mencionado en el apartado del gobierno de este
mismo capitulo), en la que se establecen mayores protecciones para los trainees,
los horarios laborales, las condiciones econdémicas y los contratos, por supuesto
aun queda mucho por hacer, sobre todo cambiar el paradigma de tratar a los idols
como un producto comercial intercambiable y no como personas, seres humanos
gue tienen derecho a su vida personal, sobre todo después del esfuerzo que han

realizado por afios®’.

Ahora bien, la apertura de los idols hacia estos temas, han permitido que los
fandoms®®, se acerquen un poco mas a sus artistas, apoyandoles e incluso
saboteando los planes de las agencias de entretenimiento que afectarian a sus idols
(existen multiples casos conocidos), buscando darle voz a sus artistas, si bien
existen marcadas diferencias, particularmente en la base coreana, en las que
algunos de ellos, tienen una mentalidad mas cerrada sobre sus idolos, creyendo
gue les pertenecen, volviéndose obsesivos con ellos, aunque existen fandoms de
todo tipo, la ventaja de la base en Corea del Sur, es que ellos se encuentran cerca
de los idolos, donde sucede todo y estando mas cerca de los artistas, aunado al
poder econdmico, les permite apoyar iniciativas internacionales de fans de otros
paises, brindando un apoyo total al grupo que lo requiera, no importando lo que
suceda, esta situacién ha sido posible gracias al internet y sobre todo a las redes
socio-digitales, con lo que la relacion entre fans y consumidores es mas estrecha,
dindmica y constante. Aun asi, también los idols tienen que lidiar con los anti-fans

y los sasaeng®®.

57 Es de conocimiento publico, los escandalos mediaticos en los que se han visto involucradas las agencias del entretenimiento,
principalmente por aquellos idols que han alzado la voz ante la serie de injusticias que dichas industrias cometen contra ellos,
una de las mas conocidas y difundidas es en la que Way del grupo Crayon Pop, revela ciertos hechos acerca de su experiencia
como ex idol del K-pop (Canal de You Tube de Asian Boss).

%8 Grupo de fans, que tienen un nombre especifico relacionado al grupo al que siguen, asi como un color que los identifica.

9 Persona que no es un fan, sino un fanatico, con tendencias criminales, que esta obsesionado con un artista o varios, lo que
implica que acosa a sus idols, llegando incluso a invadir su vida personal de forma ilegal y generalmente tiene los recursos
para hacerlo (son de buena familia y con esto se costean todas sus actividades incluso persiguiéndolos fuera de su pais
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Es importante crear conciencia sobre la realidad contra lo que se aparenta y también
es fundamental un cambio no sélo desde las agencias de entretenimiento, sino
también la sociedad coreana en general, particularmente en su modo de pensar,

que debe ser mas empatica y comprensiva con los demas.

Por dltimo, es preciso mencionar que existe un producto cultural que esta
volviéndose muy popular fuera del pais y me refiero a los e-sports, los deportes
electrénicos que ya son sumamente populares en Corea del Sur desde hace afos
y que en la actualidad han incrementado su popularidad e interés fuera de Corea
del Sur, a través de las figuras profesionales que han ganado diversas
competencias y que se han vuelto idolos nacionales a la par que los idols de la
industria del entretenimiento, como el caso de Faker; sin duda este producto cultural
se volvera uno de los segmentos dominantes en la creciente industria surcoreanay
también se encuentra cambiando paradigmas culturales sobre la educaciéon y el

trabajo en ese pais®.

3.1.3.2.1 Agencias de entretenimiento

Las tres empresas mas grandes e importantes de Corea del Sur son: S.M.
Entertainment, YG Entertainment y JYP Entertainment, por supuesto existen otras
mas, pero para fines de este trabajo, nos enfocaremos en la mas importante agencia
de entretenimiento que es S.M. Entertainment y de la que su fundador y productor

musical Lee Soo Man®! construyé uno de los productos culturales mas importantes

cuando se encuentran de gira) y las que no tienen esos recursos, se prostituyen para obtenerlos o piden préstamos para
conseguir su objetivo. También conocidas como las 24/7, es decir, estan al pendiente de sus idols todo el dia, todos los dias.
Desafortunadamente esta practica se esta extendiendo en otras partes del mundo, donde hacen lo mismo que las sasaengs
coreanas. Anteriormente las autoridades lo permitian, actualmente existe una clausula en la Ley de Delitos de Menores de
Corea del Sur, establecida en febrero de 2011 que busca proteger a los idolos de sus fans, asi como un centro de apoyo para
los idols, con el fin de asesorar y ayudar a los artistas a hacer frente a su fama.

80 Ademas de la infraestructura de internet que tienen en Corea del Sur, la politica desde el afio 2000, uni6 a grandes empresas
coreanas apoyadas por el gobierno a financiar los esports, ademas de la legislacion politica que ofrece y regula los esports,
como la Asociacion Coreana de esports (KeSPA), que busca convertir los esports en eventos deportivos oficiales, aumentar
su comercializacién, ademas de que en este ambito, los jugadores de videojuegos ya son vistos como profesionales en este
ambito y llegan a relacionarse al mismo nivel con celebridades coreanas.

61 La agencia de SM Entertainment (fundada por LSM), es una de las de mayor tamafio, ademas de importancia en la industria
musical, debido a que han convertido a la cultura coreana en un medio de poder e influencia transformando la economia del
pais.
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que exporta Corea del Sur (K-pop) y sus estrategias son utilizadas por las demas

empresas que pertenecen a este rubro.

3.1.3.2.1.1 Lee Soo Man, el surgimiento del K-pop y el establecimiento de la

SM Entertainment

Para entender por qué el K-pop, es actualmente una gran industria musical y uno
de los mas grandes mercados culturales, es preciso revisar desde dénde surge,
pues bien, Lee Soo Man, ha sido el que a través de diversas experiencias y con un

conjunto de ideas, ha impulsado esta industria desde hace mas de veinte afios.

A continuacion, se presenta un resumen del surgimiento del K-pop y LSM, a partir
de dos fuentes primarias: Documental de la Plataforma de Netflix de la series: “En
pocas palabras” Temporada 1, Capitulo 4 (Ezra Klein, 2018) y la Conferencia de
LSM en la Universidad de Stanford (Canal de YouTube de Stanford Graduate
School of Business, 2011), en la que habla acerca de la compafia que fundé y los
origenes del K-pop, etcétera.

Lee Soo Man®? nacié en Seul, Corea del Sur, durante la Guerra de Corea y desde
muy pequefio tuvo la influencia musical del trot, particularmente de su madre, asi
como influencia musical japonesa (que entendiendo la perspectiva historica es
facilmente entendible), ademas del pansori (musica tradicional coreana),
posteriormente debido al establecimiento de las bases estadounidenses en Corea
del Sur, LSM, continud su influencia por las bandas norteamericanas en su pais
natal, debido a que era de su interés, intentd iniciar en el &mbito musical, pero
debido a las restricciones del gobierno coreano en los afios 80°s, sus programas en

radio y television eran cancelados.

Por otra parte, tenia una banda de Heavy Metal en Corea del Sur, llamada “Lee Soo

Man y los 365 dias” y debido a que no queria terminar preso como el resto de los

62 En adelante, LSM.
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musicos de la época, decidio salir de su pais y se establecié en Estados Unidos,
donde estudié una Maestria de Ingenieria en Computacion y fue donde pudo
apreciar el incipiente movimiento cultural musical de Estados Unidos, en el que not6
que tanto la radio, como la television (MTV de manera particular), junto con el
gobierno, promovian dichos contenidos, buscando que la musica fuera la parte
esencial de la vida norteamericana, esta situacion particular le hizo cuestionar
acerca del nivel musical de su pais y la influencia de éstos en el exterior,
preguntandose porque no habia cantantes coreanos con reconocimiento en el
extranjero y como seria la forma de producir cantantes respetados de forma global,
con esa idea en mente, al finalizar sus estudios, regres6 a su pais y se centré en
crear artistas coreanos que pudieran cautivar a grandes masas, convirtiéendose en
estrellas nacionales con el impacto que tuvo Michael Jackson (y otros) en la época
de los 80°s, asi que si bien a finales de esa década (1988) en Corea del Sur, la
industria musical no existia, para 1989 logra abrir la SM Production, (su productora),
con la ambicion de encontrar y producir cantantes que serian conocidos no solo en

Corea, sino también en otros paises.

Esta productora, se volvio una agencia, actualmente denominada como SM
Entertainment, y para 1990, LSM firma a Hyun Jin Young (su primer artista en esta
nueva faceta de productor), con lo que obtuvo un éxito inmenso con este artista de
hip-hop, pero desafortunadamente no duré mucho, ya que HJY fue arrestado por
posesion de drogas, enterrando su carrera (fue algo que la sociedad coreana
condend y por lo que la carrera de HJY perecio), LSM comprendi6 varias cuestiones:
que no conocia a HJY, tampoco controlaba sus apariciones, su forma de vestir, ni
su comportamiento, por lo que al desarrollar a sus préximos artistas pop era clave
controlar cada aspecto sobre ellos, evitando asi que por “si mismos afectaran su
propia imagen”, ya que no convenia hacer un proceso interminable de promocién y
desarrollo del nuevo artista, para que todo el trabajo, “se fuera a la basura”, para

ello tendria que cambiar su modelo de negocios.

La coyuntura posterior, funge un aspecto importante, porqué Corea del Sur empieza

a cambiar enormemente, saliendo de los encasillamientos nacionalistas y de sus
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dictaduras estatales, permitiéndole a los grupos mas jovenes, tener una libertad
mayor, de la que nunca antes se habia observado, como mencionaba previamente,
la musica coreana era restringida debido a que los paradigmas tradicionales y a la
sociedad conservadora (que en algunos casos sigue vigente al dia de hoy), en el
que las canciones que se escuchaban debian ser tradicionales o patriéticas®s.

En 1992, Seo Taiji and Boys, un nuevo trio de rap coreano con aspectos de rock,
hip-hop y aspectos tradicionales llegaron a los programas de musica con un nuevo
concepto discordante entre varios géneros, creando un nuevo paradigma de la

musica asiatica, que dio origen al K-pop.

Sin embargo, la aventura de Seo Taiji and Boys durd poco, pero demostré que
Corea del Sur, estaba lista para la experimentacion musical que crearia un nuevo
mercado con aspectos de la industria cultural estadounidense, para conseguir una
nueva industria con caracteristicas propias y utilizar la musica como un producto de
exportacion y asi lo hizo, lo cual empez06 a brindarle frutos no sélo a LSM sino a su

pais en lo particular.

Es asi que la nueva idea empresarial de LSM, tendria cabida, dentro de su
transformacion de SM Studio a SM Entertainment, una agencia de entretenimiento
gue se encarga de todos los aspectos del artista, estructurando todo, es decir,
funciona como estudio productor, de relaciones publicas, management, sello
discogréfico, equipo de distribucién y compafiia de reclutamiento, es decir, todas las
partes de la industria musical en un solo lugar, al que los artistas llamarian “casa”,

algo como lo que ya venian haciendo en Estados Unidos, en Mo Town Records®4,

5 Desde 1964, se llevaba a cabo un control de la cultura pop por parte del dictador Park Chung Hee, sobre todo en la television
y los sistemas de radio difusion que transmitia programas de variedad musicales (desde 1962), como KTV “Fun Show”, jMBC
“10 Grand Prize” y para ser transmitida debia ser: una cancién “segura” en 1987 como la de Lee Gwang Jo “You're too far
away to get close to (balada romantica), o bien, una patriética, como la realizada en 1984 con una mezcla pop ochentera y
el himno coreano llamada: “Ah! Republic of Korea” de Chung Soo Ra, dicha cancién también habia sido encargada por el
gobierno coreano. (Ezra Klein, 2018)

8 LSMy la SM Entertainment, tienen una submarca llamada SM Town, que es el conjunto de artistas de la agencia que llevan
de concierto a cada pais anualmente, particularmente a Asia, Europa y Estados Unidos.
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3.1.3.2.1.2 Cultura tecnolégica

Para S.M. Entertainment, la cultura y la muasica que producirian dentro de sus
instalaciones, no seria solamente un producto artistico, sino un producto tecnoldgico
(cultura tecnoldgica) que funcione en todas las aristas posibles como una industria
mercantil y de cultura, ya que para LSM la cultura es un tipo de tecnologia, que es
“la aplicacion de conocimientos cientificos a objetivos practicos de la vida humana
o al cambio del entorno humano”, un ejemplo de esto serian las redes socio-digitales

donde se difunden ideas, se expresan opiniones y se moldea la cultura.

A continuacion, se presenta un resumen de la Conferencia de LSM® en la
Universidad de Stanford, en la que menciona la forma en que la SM. Entertainment
ha tenido éxito con sus artistas y cuales han sido los pasos que se han realizado
para lograr que la estrategia de expansion internacional del hallyu funcione,
principalmente a través del K-pop y como su agencia de entretenimiento es parte
crucial de este éxito (Canal de YouTube de Stanford Graduate School of Business,
2011).

Es un sistema de generacion de estrellas ya probado, listas para ser explotadas
empaquetadas y comercializadas; un modelo de negocios completo y total: la
Cultura Tecnoldgica®®, por medio de la cual lograran el mayor florecimiento de la

cultura del mundo.

Esta forma de producir artistas mediante el proceso de C.T., vio nacer artistas como
HOT®" y SES (grupo masculino y femenino respectivamente), los cuales fueron
producto de entrevistas a jovenes de universidades en Seul, con una pregunta base:
¢cual es tu grupo ideal?, es decir, la musica dejé de ser pensada en como nace
desde los grupos para llegar a los fans, por lo que para la C.T., los fans dictarian
que es lo que los grupos deberian ser, es decir producirlos, empaquetarlos y

venderlos a un publico cada vez mayor. Esta industria del emergente K-pop,

% En Lee Soo Man prevalece el pensamiento entre lo nacional (surcoreano) y lo extranjero, es decir, se les da prioridad a las
ideas coreanas frente a las formas de pensamiento extranjero y en ciertos casos, sélo que la tecnologia o el conocimiento
extranjero fuese util, buscando que siempre prevalezca la esencia coreana.

% En adelante T.C.

S’HOT fue el grupo que promovié un cambio cultural, particularmente en los hombres y mujeres jovenes de aquella época que
se interesaron en esa nueva musica que era la oposicién a lo que normalmente se escuchaba.
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empezo a tener mucho éxito, sobre todo apoyado de la C.T. por medio de encuestas,

estudios y datos recabados de la audiencia.

De la misma manera en que la cultura estadounidense influy6é a LSM sobre su nuevo
proyecto en la industria del entretenimiento, el seguia observando los diversos
fendbmenos que sucedian en el otro lado del mundo e incorporé diversas ideas a su
proyecto general, como incluir a desconocidos entre si en los grupos, basados en
distintas demografias, asi como la creacién de grupos de forma constante para
cuando se agotard el éxito del grupo del momento, éste fuera sustituido por otro.

Debido a estas ideas, la C.T. desarrollada por LSM, ya era un producto entero, con
manual de manufactura, por lo que se sentaron las bases del control de las estrellas
gue desarrollaba con la agrupacién de todos los elementos de la industria y el uso
de datos demograficos de consumo para crear grupos acordes a las necesidades
del publico, que a su vez, brindaban una mayor rotacion al buscar nuevos productos
que generaran mas posibilidades musicales, comerciales y culturales, por lo que
descubrid y entren6 a numerosos artistas como: H.O.T., BoA, DBSH/TVXQ, Super
Junior, Girl’'s Generation (SNSD), SHINee, F(x), EXO, Red Velvet, etcétera, para

desarrollar el entretenimiento musical y establecer la cultura tecnoldgica coreana.

LSM indica que primero se construye la infraestructura cultural y con ésta, se
influencia, lo que genera beneficios econémicos, de forma que Corea del Sur “ataca”
a otros paises de forma expansiva y progresiva por medio de la ola coreana/hallyu,
entendiendo que el mercado coreano era muy pequefo, sabia que era inevitable su
expansién, por lo que el impulso econémico no ha sido el Unico objetivo a lograr,
sino que ademas la cultura se utiliza como arma tecnolégica para conseguir poder
e influencia en Corea del Sur, en la que LSM planea en convertir a su pais en el
primer pais completamente libre de impuestos, para que todo el capital venga del
extranjero y una de las mayores estrategias ha sido a través del producto cultural
mas exportable: el K-pop, un invento que ha cambiado cédmo funciona la industria

musical en la actualidad, para volver a dicho pais un potencial cultural y econémico.

El fundador y productor de la SM Entertainment, LSM menciona que “el secreto de

la SM para el éxito”, esta basado en ver a la cultura como un tipo de tecnologia. En
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los 90’s inicia la informacion tecnoldgica, por lo que la cultura tecnoldgica es mucho
mas compleja y exquisita que la tecnologia de la informacién, por lo que la SM
Entertainment, tiene mucha mas cultura tecnologica que informacién tecnolégica
(debido a la prediccién sobre el futuro podria llegar a un punto culminante de la C.T.
sobre la Tecnologia de la Informacion).

A continuacion, se describen las tres fases de la cultura tecnoldgica:

12 Fase: Exportacion del contenido cultural, atractivos para un publico global. Si la
cultura de nuestro pais se conoce en paises extranjeros, entonces la economia de
ese pais, nos llevar4 a esas personas. Actualmente este suefio se convirtio en

realidad con la “ola coreana”.

Ejemplo: Los cantantes coreanos (idols de K-pop) han entrado a otros mercados
locales, debido a que los productores han creado series de television o peliculas en
los que han participado actores coreanos.

Ejemplo de SM Entertainment. TVXQ/DBSK, Super Junior (SUJU), Girl's
Generation (SNSD), los anteriores grupos enfocados en el mercado coreano y su

expansion al mercado chino (principalmente).

22 Fase: Expansion del mercado con la colaboracion de artistas con compafias
locales de otros paises, con el fin de integrar a todos los paises de Asia dentro de

un solo mercado con fuerza.

Ejemplo: Peliculas con actores y productores coreanos y un productor y director de
Hong Kong y China, respectivamente, etcétera.

Ejemplo de SM Entertainment. SHINee con base principalmente en el mercado

coreano Yy japonés.

32 Fase: Alianzas entre empresas y artistas de diferentes paises. Estableciendo
empresas conjuntas dentro de cada mercado, basado en la cultura tecnolégica

coreana.
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Ejemplo: Sinergia de artistas coreanos y de otras nacionalidades, como el taiwanés,
vinculados en un solo concepto para atraer ambos mercados en conjunto,

colaborando y creando un nuevo duo.

Ejemplo de SM Entertainment: Promocion de grupos coreanos principalmente en
Japon y China, con la integracion de algun o algunos miembros de esa nacionalidad
como Super Junior M (Mandarin = China) grupo masculino, que incluye miembros
de China y Corea (1er grupo formado con esta combinacion); F(x), grupo femenino
con integrantes coreanas, chinas y estadounidenses, etcétera. Ambos grupos han
ganado popularidad en todo el mercado asiatico y estan listos para tomar el
mercado global. Estos artistas conduciran al inicio de la tercera ola coreana. Con

perfecta localizacion y el establecimiento de aventurarse.

La intencién principal al generar una mancuerna entre Corea del Sur, Japén y China,
es entre los tres, anclar un mercado en comun con mayores beneficios para Sur

Corea del Sur, el pais con menor poblacion entre los tres.

En ese entonces iban a promover dos grupos con el mismo nombre con 7 miembros
coreanos y 5 miembros chinos (EXO-K y EXO-M), lo curioso de esto, es que ambos
grupos son lanzados simultaneamente en Corea y China. Un grupo con 12
miembros en total, con 2 partes y dos versiones del mismo concepto, es decir, 2
partes del mismo grupo, enfocados en dos regiones diferentes, incluso grabando

dos versiones de canciones y videos.

Lo mas importante es que todo esta basado desde la nueva cultura tecnolégica. Los
contenidos y productos culturales de la primera y segunda ola coreana, siempre
permaneceran, de cualquier manera, nos estaremos preparando para los proximos
grandes mercados, donde se producen las grandes estrellas en el mundo. Nos
encontramos en los momentos en los que las redes socio-digitales permiten que los
‘presumer” (producer + consumer), sean un nuevo medio, donde las 3 caras de la
nueva cultura tecnolégica convergen en la ola coreana, propagandose Yy
expandiéndose mas alla de las fronteras. El principal objetivo de la tercera fase de

la cultura tecnolégica y de la ola coreana, que ha sido esfuerzo por la SM, es para
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construir un mercado fuerte, confiable y globalizado en y mostrar todo el valor

creado.

3.1.3.2.1.3 Laestrategia desarrolladay adaptada: La nueva culturatecnolégica
(NCT)

A continuacion, se presenta un resumen del concepto de Cultura Tecnoldgica desde
la visién y estrategia de LSM aplicada en su agencia de entretenimiento (S.M.
Entertainment) para industrializar la creacion de K-pop y de los idols, dicha
estrategia fue expuesta por medio de una conferencia de prensa previo a la
presentacion de su nuevo grupo NCT, dicho grupo incorpora las diversas fases que
han evolucionado en la agencia de entretenimiento para ser una realidad a través
de este nuevo concepto que pareciera ser infinito. (Canal de YouTube de SM Town
(SM Entertainment), 2016).

La SM ha mantenido su Cultura Tecnologica “CT” como su propia produccion
tecnologica. Con la CT como su base, han estado produciendo y propagando sus
propios contenidos creativos conocidos como hallyu — ola coreana y K-pop no sélo

en el mercado domeéstico y en Asia sino en todo el mundo.

El concepto de la SM, “Cultura Tecnoldgica”, lo explican a través del sistema de
desarrollo de sus artistas. Se necesitan de etapas previas al debut del artista, como
son: Casting, Entrenamiento, Productor, Marketing/Management, éstas son las

cuatro etapas nucleares que la CT de la SM ha desarrollado por los ultimos 20 afios.

Para la seccioén de casting, anualmente se realizan las “Audiciones Globales de la
SM”, para descubrir nuevos talentos, en 20 ciudades alrededor del mundo, incluida
Corea, China, Japon y en Asia. De esta manera, mas alla de las nacionalidades, se
han descubierto muchos talentos cada afio. Aquellos talentos pasan a la siguiente

etapa.

El entrenamiento, se realiza por medio del propio “Sistema de Desarrollo del Artista”

de SM, las habilidades de los “trainees”, son mas desarrolladas y fortalecidas.

Algunos de los trainees se introducen primeramente al publico como “SM Rookies”

como un grupo pre-debut, que atraen a un grupo solido de fans a través de varias
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actividades de promocién, incluido “Rookies Show” que es una produccion en
concierto en el Teatro del SM Town. Incluso antes del actual debut, los trainees son
capaces de aprender habilidades profesionales en la puesta en escena y hacer

despegar su carrera con fuertes aliados denominados “fans”.

En la etapa de Productor, es la etapa en la que se sienten mas confiados, debido a
Su propio proceso interno de produccion, debido a que la SM, lidera el mercado
global de la musica, creando contenidos diferenciados, que crean tendencia no solo

en la musica, pero también en el vestuario, coreografia, y video musical.

Y la dltima etapa, llamada Marketing/Management, establecida como SM C&C, que
tiene que ver con los siguientes conceptos: Actriz/Actor, MC, y el contenido visual

para el negocio de produccion.

“Galaxia SM” a través de la alianza con una compariia de marketing para deportes
llamada “IB Sports”, ademas de establecer una asociacién estratégica con la
agencia top de modelos de Corea del Sur, “Esteem”, para poder desarrollar un
marketing omnidireccional que va desde el estilo de vida, incluyendo musica, Drama

TV, Entretenimiento, Deportes, Moda, etcétera.

También para Super Junior, un grupo artistico que celebr6 su aniversario de 10 afios
después de su debut, se establecié una marca especifica del artista, denominada
“Label SJ”, para el que se otorga un sistema optimizado para el grupo respectivo.
De esta manera, no sélo somos complacientes, sino que se experimenta
constantemente y se hacen intentos para desarrollar el mejor marketing para el

mejor sistema de manejo.

En ese escenario (el Teatro de la SM), se encuentra para converger y expandir los
cuatro nucleos de la “CT”, que se han producido a lo largo de 20 anos, Casting,
Training, Producing and Marketing/Management y recrear a todos ellos en una mas

avanzada New Culture Technology “NCT” 8.

% La Nueva Cultura Tecnoldgica busca ser interactiva. Las redes socio-digitales, las tecnologias digitales, estan cambiando
la forma en cémo nos conectamos, nos involucramos e influyen en la forma en que pensamos. Asimismo, estas redes digitales
son instrumentos y la tecnologia requiere de usuarios y éstos a su vez, tienen intencionalidad, motivacién, sentido de direccion,
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Y en esta misma presentacion, se introduce a su ultimo grupo de K-pop creado,

NCT el cual se basa en su concepto de la Nueva Cultura Tecnologica.

NCT® no tendra restriccion en la nueva adicion de miembros para un ilimitado
namero de éstos, estaran en su carrera como artistas y su escenario sera todo el

mundo.

Empezando con un debut de la primera unidad en esta primavera, los primeros
equipos que tendran bases en Seul y Tokyo, seran anunciados en la primera mitad
del afio. Adicionalmente, otros equipos, que tendran base en las ciudades mas
grandes de China, como Beijing y Shanghai, debutaran en la segunda mitad del afio
en orden secuencial. Ademas de otro equipo con bases en el Sureste Asiatico.

Equipos de América Latina y otras regiones seran lanzadas a través de la marca de
NCT. Asi también se presentaran diversas colaboraciones con unidades entre los
equipos de esta marca. Una gran cancion serd liberada en diferentes idiomas en
sus respectivos territorios, junto con musica y contenidos que estaran localizados

con el objetivo de llegar a mercados locales donde los grupos fueron establecidos.

A través de estos intentos de forma musical y cultural, la SM conseguira la verdadera
definicion de la localizacidon del Hallyu. Creemos que la etapa final de las tres etapas
del hallyu seran posibles a partir del 2016. Por lo tanto, el nuevo grupo de artista
“NCT” podran actualizar la “Localizacion Hallyu”, NCT se podra dispersar de forma

ilimitada, “éste es solo el principio y aunque solo 21 afios han pasado, la SM

objetivos, etcétera. Y lo g habria de entender es porque estos usuarios se van en una direccion y no en otras (Coparmex
Nacional, 2014).

% NCT, el grupo que parece mas bien una estrategia, desafiara las convencionalidades del K-pop en la actualidad, al no tener
un nimero determinado de miembros (ademas de que a los empleados de la SM, se les entregd un manual de CT en el que
se establecen las reglas de comportamiento adecuado en la regién asiatica, como por ejemplo, qué sombras de ojos deben
usar los artistas cuando estan en Tailandia, cémo los artistas deben saludar a la audiencia cuando actdan en Vietnam, qué
angulos de camara deben usarse en un video musical japonés versus un video musical coreano, este manual asegura que
los artistas parezcan lo suficientemente familiares para sus audiencias internacionales como para ser identificables, pero atn
lo suficientemente extrafios para ser interesantes), LSM se ha inspirado en otros modelos como EXO, F(x) y SHINee, para
ampliar su domino en diferentes territorios y con miembros ilimitados, en el caso del primer ejemplo, con sus unidades de
EXO-M y EXO-K, sacando el mismo material pero en idiomas diferentes (chino mandarin y coreano), de forma simultanea,
resultd un gran éxito, en el segundo ejemplo, F(x), De sus cuatro (antes cinco) miembros, una es coreana nativa, otra es
coreana-estadounidense, otra es taiwanesa-estadounidense y la Ultima de ellas es china. Entre los cuatro, hablan cuatro
idiomas diferentes, lo que significa que automaticamente son mas identificables en cualquier pais que hable uno de los cuatro.
Ahora NCT, usara esta estrategia sin fronteras, en la que no se limitara en llegar a Corea del Sur y China esencialmente o a
Corea y Japon como SHINee, sino que la Nueva Cultura Tecnoldgica establecida en la SM por LSM, si aln tiene la habilidad
para revolucionar la industria de la musica coreana, sélo el tiempo lo dira.
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Entertainment, se volvié una corporacion, la SM ha tenido su propia era de llegada
y esta buscando dar otro salto, si has estado y disfrutado de nuestra musica desde
el principio, ahora definitivamente experimentaras un profundo y extenso mundo a
través de la musica, contenidos y nueva cultura que la SM y las celebridades de la
SM te haréan de ahora en adelante”.

3.1.3.2.1.4 Proyectos futuros
A continuacion, presentaré un resumen sobre la Conferencia que impartio LSM en
el World Knowledge Forum, en el que hablé acerca del Hallyu, el K-pop y las

perspectivas futuras (Canal de YouTube de World Knowledge Forum, 2020).

Cuando se piensa acerca de las habilidades y la tecnologia, por ejemplo, se usaron
las habilidades para hacer decente a China, pero como su técnica no fue nunca
codificada a un texto formal, la habilidad se perdié y nunca fue transmitida a las
futuras generaciones. Asi que pensé que establecer una propiedad intelectual es

una tecnologia por si misma.

La tecnologia o una técnica necesita ser grabada como una férmula para poder
estimular una nueva férmula derivativa, por lo que dara origen a otra que es mas
adecuada para la siguiente generacion. La respuesta dada a esta formula deberia
al final, asistir a la llegada de mas sets logicos avanzados que sugeriran mas
respuestas adecuadas para el futuro. Todo esto, creo que es algo que debe ser

pasado a la futura generacién en un texto escrito y formal.

Hay que recordar que nuestro propdsito es establecer nuestros contenidos de
entretenimiento basados en nuestra cultura tecnolégica. Nuestro método, no
procede de un texto antiguo escrito en las montafias, sino en un guién abierto para
que cualquiera de nuestros empleados pueda leerlo y entiendan desde el momento
gue empiecen a trabajar con nosotros, asi como esperamos que pueda convertirse
en una guia que pueda ser copiada pagina por pagina, para cada uno y para que

nunca se pierda.

Cuando los cantantes de su compafia son llevados a su primera presentacion en el

extranjero, dan significado a la frase de ola coreana, muchos fans tienen la bandera
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nacional abotonada en sus mochilas. Aquellos seguidores fordneos de
agrupaciones como H.O.T., se volvieron aficionados de Corea en si misma, cuando
H.O.T., se volvié el grupo mas querido en China, Sedl, fue la ciudad favorita de los
chinos para visitar y cuando estaba planeando las presentaciones en el extranjero
de mis artistas en 1997, dije que el inicio del futuro empez6 cuando todos
comenzamos a sofiar la misma cosa, seremos amados y cuando somos amados,
todo florece. Por lo que nuestro eslogan realmente torcid las convenciones sociales:
cultura primero y economia segunda y debatiamos acerca de la exacta oposicion al
conocimiento general del mundo, donde la cultura venia después de la expansion
econdémica en 1997, entonces ya habiamos creado una marca nacional, una marca

coreana a través del poder cultural.

Chanyeol, un miembro de EXO, es uno de los personajes principales que ha elevado
nuestra talla nacional. Gracias al éxito de EXO, Corea del Sur, fue testigo de otro
artista del millon de ventas, lo que también volvié a la industria mas vigorosa. EXO
es el principal estimulo a la reciente fiebre de K-pop que esta barriendo el mundo,
a su vez, esta influencia esta causando que los extranjeros estén mas interesados
en este pais donde Chanyeol naci6, tienen curiosidad acerca de los productos y de

la comida y muchos de los fans extranjeros estan empezando a aprender coreano.

SM Entertainment y yo hemos estado optimizando nuestros planes de avanzar en
el extranjero, basados en el lema “cultura primero, economia después”. Hemos
fraccionado la CT en 4 aspectos (ya mencionados previamente) y que, a través de
este proceso, hemos entrenado a los mejores artistas y producido los mejores
contenidos. Por un largo tiempo, los artistas y productores sobresalientes y aquellos
gue se encargan del proceso detras de camaras, incluidos los fans, generaron el
nacimiento de una tendencia cultural conocida como K-pop, referida como ola
coreana. Esta tendencia ha ido mas alla de la SM. Entertainment, y ha permitido al
mundo entero enfocar sus 0jos en el sistema de produccion coreano, el K-pop, se

ha convertido en una palabra que simboliza la coleccidén de “nuestra musica”.

El futuro en el mundo, serad de Inteligencia Artificial y celebridades. Al publico

siempre le han interesado y quiere conocer todo acerca de éstas. Con el desarrollo
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de plataformas digitales, la vida diaria de las éstas, se ha convertido en un contenido
por si misma, donde cada uno en el mundo puede disfrutar. Creo que este tipo de
contenidos seran mucho mas diversificados en el futuro. La relacion entre
celebridades y entidades de negocios creceran mas y mas y seran también

importantes.

Big data y los robots avanzados, asumiran un rol mayor en el mundo de las
celebridades, por medio de robot de comunicacién o chatbot, se convertiran en
avatares que se infiltraran més profundamente en nuestras vidas diarias y avatares
se especializaran a nivel individual que se convertirAn en amigos mutuos o en
asistentes personales. Este es el mundo que anticipo en el futuro. Existird un avatar
que me remplace a mi para especializarse en ciertos campos y que otros avatares
generen nuevas relaciones entre ellos y con otros. Corea del Sur es relativamente
pequefia en poblacion, pero se dirige hacia tener adoptantes recientes. Cuando
estas personas se vinculen con el mundo virtual y posean multiples avatares de |.A.,
se hara obsoleta nuestra debilidad en la poblacién, asi como nuestra influencia en

un nivel comparable a otros grandes paises con mucha méas poblacion.

La sociedad futura, sera descrita como un mundo inalambrico, sin fronteras y sin
ataduras. El desarrollo en biologia, nanotecnologia y de I.A., nos estéa llevando a
una ruptura tecnolégica en una velocidad exponencial. En el futuro, trascenderemos
desde simplemente escuchar o ver musica a disfrutar contenidos culturales, en un

espacio virtual sin problemas, ligado con el mundo real.

La Cultura Tecnoldgica en este sentido, deberia evolucionar para satisfacer las
demandas de la futura industria del entretenimiento, esto creo es el verdadero
significado de la C.T., ésta evolucionara pasando las fronteras entre el mundo virtual
y real tan libremente que estimulara miriadas de oportunidades en contenidos de
colaboracién transversales, con lo que intentaremos establecer fundaciones de este

nuevo mundo del entretenimiento basados en la NCT, un universo de cultura.

El universo de cultura es la encarnacion de la cultura tecnologica en nuestra
sociedad futura. Quiza puedan pensar que la industria futura no tiene nada que ver

con los contenidos de entretenimiento, pero las tecnologias innovadoras como las

~ 08 ~



bio-nano tecnoldgicas y la I.A., revolucionaran la manera en la que al publico le

complazca los contenidos de entretenimiento.

Deberiamos pensar més alla de nuestros limites en diferentes industrias y colaborar
para moldear un nuevo futuro para la industria del entretenimiento. Creo que un dia
llegara el avance a nuestro sector de entretenimiento un nimero de cerebros de
avatars de IA que se convertirdn en los nuevos estandares de la competitividad
nacional. También, “Creative Artist Agency” una agencia americana de talento y
deportes, ha empezado a trabajar con nuestros artistas, empezando con Super My
NCT, creo que esta nueva relacion con la CAA es el primer paso para construir
puentes entre Asia y el mundo entero trascendiendo fronteras nacionales. Yo, como
productor me esforzaré para hacer que Corea sea la puerta entre la cultura del
Oriente y Occidente, para entrar y salir de ésta. Hasta este punto, he desarrollado y
utilizado la tecnologia cultural, para conseguir estar un paso mas cerca de este

sueno.

Quiero compartir esta CT con artistas para establecer juntos el universo cultural. La
CT se convertira eventualmente en la ventaja competitiva central de Corea del Sur.
Es muy importante explotar el poder de la musica, intento visitar otros paises como
Estados Unidos, China, Japén, Vietnam, Tailandia, Indonesia, etcétera, para poder
aprender sobre su cultura musical y en turno, fortalecer, este poderoso impetu

denominado K-pop. Espero que todos puedan apoyar nuestro suefio.

Y con esta ultima declaracion termina este capitulo, donde podemos ver claramente
los objetivos y las estrategias que han seguido paso a paso en la evolucion del
producto cultural mas importante en Corea del Sur, el K-pop, que va de la mano de
una vision en la que el pais tenga el poder de influir en diferentes mercados y
economias, asi como sus perspectivas del futuro y de qué manera continuaran
innovando para permanecer vigentes y traer multiples beneficios tanto a la industria

del entretenimiento como a su pais.

Por lo que dicho proyecto, requiere de una constante actualizacion y reconfiguracion
para que la industria musical surcoreana sea exportable a cada rincon del planeta y

por cierto que uno de los ultimos dos proyectos que se encuentra desarrollando

~ 09 ~



(ademas de los multiples albumes solitarios, de sub-unidades y de comebacks
grupales de sus artistas y de otras agencias en las que colabora), es Super M (grupo
conformado por diversos artistas procedentes de otros grupos de la SM
Entertainment’®, denominados como los “vengadores”), los que competiran en el
mercado estadounidense por los beneficios econdmicos que ha abierto el K-pop en

ese pais’?.

Y el segundo proyecto es el nuevo grupo femenino Aespa (Avatar x Experience),
con una inspiracion en los avatares que en la anterior conferencia del WKF 2020
(World Knowledge Forum), Lee Soo Man, mencioné como se conformaria el futuro
de los grupos de K-pop y que provocaria una nueva revolucion, contando con
miembros de realidad virtual, que tiene que ver con la innovacion tecnologica a
través de 3 medios: NAVIS (sistema de IA que conecta a los avatares de Aespa con
sus similes en la vida real), SYNK (comunicacién entre las chicas de Aespa y sus
avatares para comunicarse entre si ) y REKAL (el tiempo en el que permanecen

conectados los avatares y los miembros reales en el mundo real) .

0 Algo caracteristico de la SM es que brinda teasers y adelantos de sus nuevos proyectos, de una forma impredecible en los
contenidos de otros artistas que ya han debutado.

" Super M Capitol Records Press Conference (Canal de YouTube de Buzz, 2019)
e SM nuevo grupo femenino “aespa, debutara en noviembre 20207,
https://www.smentertainment.com/PressCenter/Details/5068
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Capitulo 4: Estudio de Caso: Programa Reporteros Honorarios de

Korea.net (KOCIS)

“El éxito no es definitivo. El fracaso no es mortal. Lo que cuenta es el valor para

continuar”.

Winston Churchill

La utopia esta en el horizonte. Camino dos pasos, ella se aleja dos pasos y el
horizonte se corre diez pasos mas alla. ¢ Entonces para qué sirve la utopia? Para

eso, sirve para caminatr.

Eduardo Galeano

La importancia de este capitulo radica en conocer una de las diversas formas de
diplomacia cultural que realiza Corea del Sur, en este caso en especifico de la
difusién cultural, por medio de una de las mas importantes plataformas del gobierno

de este pais.

Sobre los objetivos que persigue la diplomacia cultural, mencionados con antelacién
en el Capitulo 1 (Marco Conceptual), el programa de Reporteros Honorarios (R.H.)"3
de Korea.net del KOCIS, como parte de una estrategia cultural tecnolégica, esta
centrado en estos principios con los que pretende continuar difundiendo informacién,
previamente aprobada por el gobierno surcoreano, continuando su expansion
internacional, utilizando como eje impulsor su cultura y como apoyo a la tecnologia
por medio de los diferentes medios electrénicos que tenemos en disposicion
actualmente y que brinda la opcién a los designados como R.H. de ser embajadores

y representantes de dicho pais por medio de este nombramiento y asignacion.

? En adelante, R.H.
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Como lo mencioné en el capitulo 3, el papel de la tecnologia, ha sido relevante para
gue se conozca Yy se continten difundiendo los diferentes atractivos de dicho pais,
principalmente sus dos productos culturales mas importantes, el K-pop y los K-
dramas y a su vez impulsar el interés en otros ambitos como el turismo, gastronomia,

el idioma y un largo etcétera.

Decidi incluir mi experiencia como R.H. en este trabajo, a partir de un estudio de
caso, mediante el cual presentaré la perspectiva y enfoque que tiene el gobierno
surcoreano para establecer su diplomacia cultural principalmente en un sector en

especifico a nivel internacional.

Para abordar este estudio de caso, es prioritario remitirnos a la estructuracion del
Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo del gobierno surcoreano, (Ministry of
Culture, s.f.), que tiene diferentes departamentos, con actividades especificas para
cada area, relacionadas a la cultura, artes, deportes y turismo (entre otros) de Corea
del Sur 74,

" Toda la informacion presentada sobre la estructura del Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo de Corea del Sur, fue
obtenida de la pagina oficial del Ministerio en Korea.net en inglés: http://spanish.korea.net/AboutUs/Ministry-of-Culture-Sports-
and-Tourism, por lo cual, realicé la traduccién al espafiol y lo jerarquicé por medio de un organigrama.

~102 ~


http://spanish.korea.net/AboutUs/Ministry-of-Culture-Sports-and-Tourism
http://spanish.korea.net/AboutUs/Ministry-of-Culture-Sports-and-Tourism

— Sarvicio da Culturs 2 Informacicn de Corea - Korean Cultures and Information Service (KOCIS)

Centro Macional de Artes Esceénicas Tradicionales Coreanas — Mational Center for Korean
Traditicnal Performing Arts

—_ Instituto Macienz! de |z Lengua Coreana - Mationz! Instituts of the Korean language

Ministerio de Cultura,

Deportes y Turismo

Teatro Macional de Corea - Mational Theater of Korea

rusen Macional Foldoricn de Corea - Mational Folk Mussum of Kores

— L3 Bibliotecs Macional de Corsa - The National Library of Korsa

— Mus=o Macional de arte Contemporanen - Mational buseum of Contemporarny Art

Lz Academia Macional de las artes, la Repiblica de corea - The Mational Academy of Arts, The
Republic of Korea

— Univarsidad Macionz! dz Artes de Corsa - Kores Mational University of Arts

_— Telavision de Corea - Korea Television [KTv)
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Comprende las siguientes sub areas, concernientes al Ministerio de Cultura, Deportes y

Turismo de Corea del Sur:

de

Cultura e Informacién de

1. Servicio

Corea - Korean Culture
and Information Service
(KOCIS):

Se dedica a proporcionar al mundo informacién precisa y
actualizada sobre Corea. Elabora un plan maestro para
promover el pais en el extranjero, asiste a eventos que
introducen la cultura coreana en el pais y en el extranjero,
produce publicaciones en idiomas extranjeros en Corea y
opera el sitio web multilingle oficial del gobierno Korea.net.
Korea.net, un portal de informacion sobre Corea, tiene
como objetivo proporcionar informacién precisa y oportuna
sobre el pais y ofrece un acceso conveniente y facil de usar

a una amplia variedad de datos sobre el pais.

2. Centro Nacional
de

Tradicionales Coreanas

Artes Escénicas

— National Center for

Korean Traditional

Performing Arts:

Su objetivo es continuar transmitiendo creativamente vy
cultivando formas tradicionales de artes escénicas que

estén llenas de la filosofia de la tradicion coreana.

3. Instituto Nacional
de la Lengua Coreana -
National Institute of the

Korean Language:

El Instituto recopila y realiza investigaciones cientificas
sobre datos linglisticos y culturales, publica hallazgos de
investigaciones y proporciona pautas sobre ortografia,
coreano estandar y otros asuntos que promueven el uso

apropiado del idioma coreano.

4, Teatro Nacional
de

Theater of Korea:

Corea - National

Establecido en 1950, el Teatro Nacional de Corea ha sido
una sala de espectaculos lider, promoviendo las artes
escénicas de la nacion. Se esfuerza por globalizar las artes
tradicionales coreanas y recrearlas con una interpretacion

moderna.

5. Museo Nacional

Folclérico de Corea -

El museo es la institucion lider de Corea dedicada a

preservar el legado de la vida tradicional coreana,

atrayendo a mas de dos millones de visitantes al afio. Brinda
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National Folk Museum of

a los visitantes la oportunidad de experimentar de primera

Korea: mano coOmo vivian los coreanos en los tiempos
tradicionales.
6. La Biblioteca | La Biblioteca Nacional, fundada en 1945, es un depdésito

Nacional de Corea - The

National Library of Korea

completo y atesorado de literatura nacional desde
publicaciones nacionales hasta informacion digital que se

ha organizado sistematicamente para todos los ciudadanos.

7. Museo Nacional
de Arte Contemporaneo -
National Museum  of

Contemporary Art:

El museo muestra en qué direccion se mueve el arte y la
cultura coreana. Ha estado haciendo esfuerzos para
realizar exhibiciones ricas y de alto nivel y para convertirse
en un espacio cultural compuesto para una variedad de

eventos escolares y culturales.

8. La

Nacional de las Artes, la

Academia

Republicade Corea - The
National
Arts,

Korea:

Academy of
The Republic of

La Academia Nacional de las Artes, la Republica de Corea,
fue creada para apoyar a artistas de mérito excepcional,
sus

implementando programas para ayudarlos en

actividades y alli contribuyendo al desarrollo de las artes.

9. Universidad
Nacional de Artes de
Corea - Korea National

University of Arts:

Desde su creacion por el Ministerio de Cultura 'y Turismo en
1992,

esfuerza continuamente por crear un ambiente académico

la Universidad Nacional de Artes de Corea se

en el que los talentos artisticos sean desafiados e

inspirados para hacer su mejor trabajo posible.

10. de
Corea - Korea Television
(KTV):

Television

KTV proporciona informacién esencial sobre las politicas
gue estdn siendo discutidas e implementadas por el
gobierno, con el objetivo de facilitar la comunicacion entre
el gobierno y la gente. KTV continuara creando programas
histéricos que estan a la altura de la era digital y su
reputacion como el principal canal de difusion de politicas

publicas.
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A partir de lo previamente mencionado, el primer departamento, el Servicio de
Cultura e Informacién de Corea - Korean Culture and Information Service (KOCIS),
donde se encuentra establecido el programa de R.H., en el que participé. En pocas
palabras, Korea.net (Gateway to Korea), es la pagina principal del KOCIS, que es
uno de los medios para la difusién de la cultura coreana a nivel internacional (entre
otros aspectos), asimismo cuentan con las redes socio-digitales como Instagram,
Facebook, Twitter y YouTube para una mayor masificacion de contenido y crear

mayor vinculacién con su audiencia.

Este programa, se promueve anualmente desde el 2011 y se difunde desde Corea
del Sur por diversos medios coreanos y en México, su difusién es encargada al
Centro Cultural Coreano, con el objetivo principal de incentivar la participacion de
aquellos interesados y admiradores de la cultura coreana (principalmente
extranjeros), para asi formar parte de un medio por el que se difunde la diplomacia
cultural principalmente por medio de articulos escritos por los R.H., con el objetivo

de generar interés en dicho pais y ademas, consumir sus productos culturales.

Es asi, que este estudio de caso, analiza el programa de R.H., auspiciado por el
gobierno de Corea del Sur a través del KOCIS >, como medio de difusién y

promocion de la cultura coreana a nivel internacional, a través del smart power.

Para este fin, es fundamental entender qué es un estudio de caso:

“‘El estudio de caso es, un procedimiento metodolégico para abordar un
inter/sujeto/objeto de estudio es aproximarnos a su concepto a través de las obras
generales” (Diaz de Salas, Mendoza Martinez, & Porras Morales, 2011)76.

5 Servicio de Cultura e Informacién de Corea - Korean Culture and Information Service (KOCIS), su organigrama y funciones
explicados més adelante.

6 “Para tener un mejor &mbito de compresion sobre el concepto de Estudio de Caso es necesario reconocer el aporte que a
su definicién nos proponen las ciencias sociales. El estudio de caso suele considerarse como instancia de un fendmeno, como
una parte de un amplio grupo de instancias paralelas (...) un dato que describe cualquier fase o el proceso de la vida entera
de una entidad en sus diversas interrelaciones dentro de su escenario cultural —ya sea que esa unidad sea una persona, una
familia, un grupo social, una institucién social, una comunidad o nacion-. Cuando la unidad de estudio es una comunidad, sus
instituciones sociales y sus miembros se convierten en las situaciones del caso o factores del mismo, porque se esta
estudiando la significacion o el efecto de cada uno dependiendo de sus relaciones con los otros factores dentro de la unidad
total” (Diaz de Salas, Mendoza Martinez, & Porras Morales, 2011).
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“Yin en 1994 define al estudio de caso como una estrategia de investigacion
destinada a responder ciertos tipos de interrogantes que ponen su énfasis en el
¢, Que? ¢ Como?y ¢ Por qué? Subrayando la finalidad descriptiva y explicativa” (Diaz

de Salas, Mendoza Martinez, & Porras Morales, 2011)"’.

Este proceso se lleva a cabo a partir de la observacion, realizacion de preguntas y
la descripcidn de los acontecimientos para poder explicar el comportamiento de un
suceso especifico por un periodo determinado, por lo que la distincion de los hechos

se vuelve muy importante.

De forma evidente, el discurso oficial que presentan los Estados y las entidades
gubernamentales de cada pais, tiene un objetivo especifico y de forma intencionada,
y algunas veces se omite la informacion, e incluso puede ser manipulada con el fin
de crear una historia totalmente diferente a la realidad, debido a los multiples
intereses e intenciones que se estén presentando en ese momento histérico

determinado.

Debido a ello, para este estudio de caso, me he propuesto distanciarme del discurso
oficial, buscando ser lo mas objetiva posible, sobre todo de aquellas concepciones
idealizadas e insuperables que se dan por hecho acerca de Corea del Sur, que en
un principio suenan ilégicas, pero que se basan en un precepto de milagro
econdémico, que una vez analizados los origenes que nos permiten comprender la

situacion actual, ésta dista mucho de esas concepciones misticas que se le asignan.

De forma similar, el fanatismo desmedido que se ha presentado en los ultimos afios,
sobre una “ilusion” inexistente, que defienden a “capa y espada” (porqué solo han

visto lo que han querido) y no a un sistema que presenta una serie de paradojas,

7 “El estudio de caso como estrategia para la gestion del conocimiento, nace con el surgimiento de las ciencias sociales en
el siglo XIX y tiene un desarrollo paralelo al avance del conocimiento en el area cultural” (Diaz de Salas, Mendoza Martinez,
& Porras Morales, 2011).
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incluyendo debilidades, defectos y contradicciones, que por obvias razones han

querido dar “la vuelta” en las diversas ocasiones en que se presentan.

Por otra parte, es entendible la intencién que tiene el Estado surcoreano en aplicar
el smart power en su diplomacia cultural, exaltando los aspectos mas positivos y
relevantes de su cultura (principalmente dos de sus productos culturales de los que
ya hemos hablado en el capitulo anterior), son los que le han permitido interesar a
otros en su nacion e incentivar su aspecto econémico, otorgando beneficios
principalmente para el gobierno, como para otras industrias relacionadas con la ola
coreana, que a su vez le brindan prestigio a su nacién, buscando tener una imagen

mas limpia y respetable.

Debido a esta cuestion, es importante no dejarnos engafar tan facilmente, por lo
gue es fundamental cuestionar e investigar sobre los hechos, permitiéndonos,
entender las complejidades y variantes, asi como las conexiones de diferentes
aspectos, que nos otorguen una comprension y una vision mas global sobre dicho
pais, para emitir una opinién mas informada y que de forma adecuada aporte a los

demas.

En este estudio de caso, describo mi experiencia como R.H. en el programa del
KOCIS del gobierno surcoreano, medio por el que continla promoviendo su
diplomacia cultural, permitiendo e incentivando la difusién de la ola coreana a nivel

internacional.

Para ello, relato mi ingreso y estadia en el programa como R.H., de la forma mas
resumida posible, incluyendo situaciones y detalles relevantes para esta

investigacion:

El 28 de enero de 2020, el gobierno de Corea del Sur, a través del Servicio de
Cultura e Informacion de Corea (KOCIS, por sus siglas en inglés), publicé una

convocatoria solicitando la participaciéon de aquellos interesados en ser reporteros
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honorarios (R.H.) para informar al mundo sobre la variedad de la cultura coreana,
por medio de sus plataformas. Esta convocatoria, se publica para aquellos
interesados en la cultura coreana en general, debido a que quieren ampliar al grupo
de reporteros honorarios ya existentes, de diversas partes del mundo y que manejan
diversos idiomas, con el fin de promover la cultura de Corea del Sur y conocer el

impacto en nuestras vidas, etcétera.

Los beneficios que el programa ofrece son variados, desde recibir un pago por el
trabajo al ser un “excelente reportero”, hasta la posibilidad de ganar un viaje a Corea,
apoyos para contenido, participar en programas de educacién de la cultura coreana,

certificados, etcétera.

Los requisitos incluian llenar un formulario, que contenia preguntas de datos
personales y las URL’s de las redes socio-digitales, pero las preguntas mas
importantes eran las areas de experiencia sobre escritura, produccion audiovisual,
ilustraciones y fotografia, ademas de la experiencia relevante relacionada con
Corea del Sur, afiadiendo una auto introduccion y los motivos del por qué queriamos

formar parte de este grupo internacional de R.H.

En mi caso, llevo interesada mas de una década en Corea del Sur, por lo que
conozco acerca de los productos culturales y sus expresiones artisticas modernas
como el K-pop, K-dramas (que son la base de su diplomacia cultural), idioma
(porque su surgimiento y caracteristicas tienen aspectos sumamente notables),
procesos histéricos y culturales, instrumentos musicales como el gayakeum y por

supuesto la tecnologia.

Ademas de que he podido participar y asistir a diversos eventos relacionados a
Corea del Sur, desde foros, conferencias, talleres, exposiciones y conciertos,
asimismo he participado como delegada representando a Corea del Sur, en el
Modelo de Naciones Unidas de la UNAM (SUAMUN), he tomado cursos sobre el
sureste asiatico y de Corea, asi como el curso sobre coreano basico de la
Universidad de Yonsei, entre otros (y la mayoria han sido en el transcurso de la
carrera de Relaciones Internacionales en la que he aprovechado cada materia para

poder ampliar mi conocimiento sobre Asia en general y Corea del Sur en lo
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particular). Fue asi que realicé mi introduccion y las razones por las cuales queria
formar parte de este grupo internacional de R.H., llené los requisitos del formulario

y lo envié.

En marzo, recibi respuesta en el correo electrénico, sobre mi aceptacion para formar
parte del grupo de R.H. de Korea.net, de parte de Song Baleun, era la encargada

del equipo de hablantes nativos en espafiol de Korea.net.

Posteriormente me hicieron llegar diversos correos electronicos con informacion de
la plataforma, cobmo y donde se publicarian los articulos, la ceremonia de induccion,
etcétera. También se nos indico, que existian limitaciones en la publicacion sobre
todo de temas polémicos, de indole politica y/o religiosa que pudieran causar

sensibilidad adversa, etcétera.

Debido a la pandemia, la ceremonia oficial de induccién que seria realizada en abril,
fue pospuesta y finalmente realizada en el 20 de mayo, desde Corea del Sur en vivo,
transmitida desde su canal oficial de YouTube para todos los reporteros
internacionales, con estrictas medidas de seguridad y debido a las condiciones
actuales por el COVID-19, nos enviaron el nombramiento como R.H.”® por correo
electrénico y hasta el momento no se indico si se haria una presentacion formal de
los nombramientos en México, lo cual es improbable por las condiciones actuales

de la pandemia en nuestro pais.

Asimismo, debido a las indicaciones hechas en los correos electrénicos de parte del
equipo de Korea.net, me registré en la plataforma “Talk Talk Korea”, para poder
acceder a la aprobacion y publicacion de mi contenido como reportera honoraria (ya
que anteriormente no existia plataforma y se enviaban los articulos via correo

electronico para aprobacion).

También se realizaron muchas actualizaciones a la plataforma, los servidores, al

personal encargado de los R.H., asi como la homologacion y unificacion de las

8 Incluido en el apartado de anexo.
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generaciones previas con la actual generacion de RH, en una misma plataforma y

un largo etcétera, que por meses provocaron diversos retrasos en diversos aspectos.

Posteriormente subi mi primer articulo a la plataforma y a los pocos dias fue
aprobado mi articulo como R.H. para Korea.net, pero para mi sorpresa, tanto la
tipografia como los entrecomillados, entre otras cuestiones fueron modificados y
aunque solicité por varios medios la actualizacion de lo que envié para aprobacion,
nunca recibi respuesta y el articulo no fue modificado de acuerdo a las
especificaciones con las que lo envié, por lo que me di a la tarea de investigar si mi
caso era el unico que tenia esos detalles y de hecho, R.H. de diversos paises habian
tenido problemas similares no solo con la plataforma, sino problemas para que se
realizaran los ajustes en los articulos, para que fueran actualizados en la plataforma

como eran enviados.

La coordinadora de México, nos comento a los R.H. que el personal de Corea del
Sur, se encontraban sobresaturados de trabajo, por lo que estaban haciendo lo
posible por atender las solicitudes y aun asi, mas adelante se presentaron otros
casos de ajustes y actualizaciones, por lo que se provocaron retrasos aiin mayores,
entre ellos, la generacion de articulos similes entre R.H. de distintos paises, que
eran casos urgentes por atender, asi como las nuevas politicas sobre el uso de
fotografias e imagenes en los articulos publicados, revisibn en general a estos

articulos y los R.H. encargados, etcétera.

Como mencioné anteriormente, la saturacion de trabajo, ademas de las
modificaciones y rotaciones del personal (con la incorporacion de nuevos miembros,
capacitaciéon y curva de aprendizaje), se vieron reflejados en el cambio de direccién
de los miembros del KOCIS, la actualizacion de los encargados de la plataforma
principal de los articulos, la misma plataforma y hasta la forma en como se
priorizaban los contenidos que pasan de la plataforma de R.H. (Talk Talk Korea) a
la pagina principal de Korea.net, las regulaciones, los procedimientos (entre muchos
otros) e incluso crearon un “ranking”, donde ahora lo mas importante es la cantidad

y no la calidad de los articulos que se escriben, ademas de generar innumerables
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concursos y programas que sobresaturaron la capacidad de respuesta de los

empleados del KOCIS, etcétera.

Posteriormente, uno de los correos electrénicos que nos enviaron, con fecha del 21
de junio sobre un tema “mas serio” (asi fue como lo indicaron), relacionado con un
contenido, con la version oficial del gobierno de Corea del Sur a través del KOCIS,
menciona que se contradicen los acuerdos entre ellos y Japon, y ante dichos
reclamos, Japon declar6é que en las réplicas de los documentos historicos, se
menciona que los dos conjuntos de islas deshabitadas, exhibidas en el Museo
Nacional de Territorio y Soberania de Japon’® son de su propiedad, y ese tema, ha
generado un aumento en las diferencias y muestra la fragmentacién continua en la
“amistad” que aparentemente mantienen en buenas condiciones entre las dos

naciones (aun con la inevitable histérica de su pasado que ambos llevan a cuestas).

Debido a este hecho, nos solicitaron realizar una ilustracion o caricatura (0 ambos)
comentando nuestra opinion referente a este tema, lo que pone en evidencia la
incongruencia acerca de no comentar temas politicos, religiosos o controversiales
(que se establecieron en un inicio) y la solicitud de “brindar apoyo” al gobierno
surcoreano por medio de caricaturas y articulos (0 una combinacion de ambos) que
les brinden credibilidad es inaceptable y preocupante, debido a que dicha actividad
puede ocasionar graves consecuencias, por la emision de declaraciones como las
gue nos son solicitadas en este caso, sobre temas que no nos competen. Sin duda
la proteccion, cuidado y seguridad hacia los R.H. de este programa, no es un
principio que tenga en cuenta el KOCIS, sino Unicamente cuidar sus propios

intereses.

Es cuestion del Estado surcoreano y nipon, dirimir sus diferencias por otros medios
gue no sean de conflicto, sino de apertura y entendimiento entre ambas naciones y
por fin arreglar sus diferencias®, sin considerar a los R.H. como un recurso para

ello.

0 Esta dedicado a explicar por qué Japon tiene razon en las disputas por dos lejanos grupos de islas en las aguas
fronterizas con China y Corea del Sur (Robledo, 2018).

80 Como mencioné previamente en el capitulo 2, Samuel Kim infiere que la geopolitica de la memoria, permite no sélo saber
y entender el proceso histérico que ha generado los conflictos actuales, sino también buscar una solucién y aliviar las
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Por lo que estas situaciones (y otras mas que por cuestion de espacio y tiempo me
es imposible enumerar), han resultado en desanimarnos a varios R.H., debido a que
en lugar de beneficiar y aportar a esta gran comunidad ya preexistente, nos cambian
las “reglas del juego”, sin considerar el trabajo y tiempo invertidos en éste, ademas
de las constantes contradicciones que confunden y demeritan el trabajo que
llevamos a cabo como RH, debido a que al momento de iniciar la travesia como R.H.
para para Korea.net, se nos indicé que no se podian escribir articulos de contenido
politico o religioso o sobre temas controversiales porqué lo que querian era, sobre
todo, que se escribiera acerca de todo lo positivo que tiene el pais, para seguir

fomentando la buena imagen de Corea del Sur a nivel internacional.

Inicialmente, me encontraba interesada en esta oportunidad para compartir con
otros lo que he aprendido del pais y también brindar un equilibrio adecuado acerca
de la percepcion que se ha adquirido en estos ultimos afios acerca de Corea del
Sur, sobre todo en México, por lo que busqué que fueran resueltas diversas
inquietudes que presentabamos los R.H. de esta generacion, acerca de diversos
topicos, como las declaraciones realizadas, la interaccion con la plataforma o bien
con los coordinadores de cada pais (entre otros temas no resueltos), pero después
de esperar respuesta durante unas semanas en las que proactivamente buscaba
soluciones a diferentes inquietudes, no recibi respuesta, indicacion o atencién
alguna (inquietudes diversas que no solo yo tenia como R.H., sino también otros
comparfieros y compaferas, particularmente de mi generacién) y como tampoco se
presentaron mejoras de ningun tipo, decepcionada ante esta situacion, decidi que

era momento de retirarme del programa.

No obstante fue dificil esta decision, debido, a la gran cantidad de tiempo y esfuerzo
gue habia dedicado desde el principio, incluida la investigacion y generacién de
diversos articulos, sin mencionar la busqueda de respuestas ante los diversos
cambios y contradicciones y aunque intento comprender toda la situacion y ponerla

en perspectiva, evidentemente las expectativas que tenia del programa no se

tensiones entre ambas partes, para contribuir a un estado de alivio a través del perdén y la paz por el pasado que no es
posible cambiar, pero que, si continla de esta manera, se puede poner en peligro el futuro de ambas naciones (L6pez Rocha
& Rhyzhkov, 2017).

~113 ~



cumplieron como yo pensaba y tampoco se desarrollaron de acuerdo a las
estipulaciones que el KOCIS menciono en un principio y debido a que si bien no fue
un afno “normal o promedio” para esta generacion de R.H. 2020 y revisando la
coyuntura que diversos factores provocaron que este afio, como la actualizacion de
los servidores, las plataformas, los cambios del personal relacionados a la
organizacion (cuestiones laborales en Corea del Sur, que también son muy
complejas), COVID-19, etcétera; por lo que este entendimiento, no significa de
ninguna manera justificar dichas acciones y menos las modificaciones a
conveniencia en ciertas situaciones, por lo que continuar en el programa de R.H.,
significaria de forma automatica, que estaria aceptando los cambios en las politicas

y procedimientos que realiz6 el KOCIS sin previo aviso y sin una justificacion viable.

Es decir, mas alla de las circunstancias que se presentaron, siempre es importante
el enfoque que se le dan a las experiencias y tomarlas como una oportunidad de
aprendizaje®! que éstas brindan y como lo mencioné al principio, yo ingresé al
programa de R.H. debido a la idea central del programa, basada en la diplomacia
cultural para difundir la ola coreana a nivel internacional, permitiendo no sélo el
intercambio cultural por la vinculacion de las relaciones internacionales entre
diferentes paises, sino permitiendo su acercamiento a través de intereses en comun
y valores similares. Es por ello que fue interesante aprender este tipo de modelos
para hacer proyectos similares en otros paises por supuesto con ciertos ajustes,
gue son mas que necesarios, por lo que es fundamental entender y aplicar las

oportunidades de mejora.

Es asi que este estudio de caso, mediante la reconstruccion de los hechos, nos
brinda un importante aprendizaje, asi como la posibilidad de entender, generar,
compartir, difundir y aplicar el conocimiento a través de los eventos sucedidos, en

este caso, la observacion es imprescindible para que este proyecto pueda ser

8 “La identificacion y documentacion de lecciones aprendidas por medio de Estudios de Caso permite que los especialistas
o equipos de trabajo expliciten su conocimiento a partir de la reconstruccion de los hechos de un proyecto u operacion,
mejoren la comprension sobre factores de disefio y dinamicas de implementacién que contribuyen a (o limitan) los logros,
avancen en una interpretacion critica de lo sucedido, formulen recomendaciones y refinen sus hipétesis de trabajo. De esta
forma, la identificacién y difusion de lecciones es un insumo clave para la efectividad en el desarrollo de las actividades, los
procesos de toma de decisiones y la gestién enfocada en resultados” (BID, 2011).
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modificado y adaptado en otros paises, para que, de esta manera, se puedan
cumplir los objetivos planteados en un programa de este tipo, para la difusion
cultural complementaria al trabajo que ya realizan otras entidades gubernamentales

en la actualidad a nivel internacional.

Asimismo, para que este proyecto contribuya a obtener los logros deseados con
efectividad, se plantea la vigilancia de las politicas y procedimientos implementados,
asi como el curso de accion sobre situaciones predecibles que pudieran llegar a
afectar el programa, con la intencién de que los desafios a enfrentar sean minimos,
reduciendo la probabilidad de eventualidades que afecten el desempefio de
cualquier sector que forme parte del proyecto, desde el capital tecnolégico, hasta el
humano, asi como la realizacion de evaluaciones periodicas del programa en
cuestion, para comprobar que se cumplan con los objetivos trazados desde el
principio, en caso contrario, tomar las acciones necesarias para ajustarlo,
enfocandose en la necesidad e intencidn de que dichas situaciones permitan
mejorar el proceso de toma de decisiones y gestion institucional en el transcurso de

éste.

Desafortunadamente al no contar con la informacion regular y actualizada sobre
como esté funcionando la plataforma, asi como la opinién y el nivel de satisfaccion
de sus R.H., entre otras cuestiones, ha afectado el funcionamiento y desempefio

del programa.

Considerando todas las circunstancias mencionadas previamente, es prioritario
enfocarse en mejorar los niveles de confianza, asi como del cumplimiento de las
bases establecidas para ingresar al programa, de modo que, haciendo los ajustes
necesarios, influira de forma positiva no sélo para el programa y los RH
seleccionados, sino que dara una imagen de credibilidad y confiabilidad para los
futuros participantes de este programa.
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El propdsito principal de este estudio de caso fue la presentacion de una nueva
perspectiva acerca del papel de los medios digitales y la cultura tecnoldgica,
utilizados para la expansion de la diplomacia cultural de la ola coreana a otros

paises.
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Conclusiones

“El liderazgo nace de la pasion, no de la posicion”.

Su Majestad Rania Al Abbdullah

“El hombre razonable se adapta al mundo; el irrazonable persiste en intentar
adaptar el mundo a él. Por consiguiente, todo progreso depende del hombre

irrazonable”.

George Bernard Shaw en “Maximas para revolucionarios”

Este trabajo no estaria completo sin realizar un balance final, buscando no
enfocarnos en una vision binaria de las cosas, sino la interseccion en conjunto de

multiples factores que pertenecen a la realidad del pais surcoreano.

Asia, ha sido un continente con un fuerte desarrollo que ha llevado a varios paises
a convertirse en potencias en diversos aspectos, en el caso de Corea del Sur, sus
bases econdémicas han sido creadas por diversas dinamicas en el mundo, que le
han permitido mejorar su economia, creando politicas, vinculando al gobierno con
el sector privado, enfocandose en crear y mejorar su nivel de industrializacion,

productividad y, por ende, de su intercambio comercial.

Este proceso de modernizacion ha sido desarrollado a lo largo del tiempo, para lo
cual han sido determinantes los procesos historicos, sociales y culturales que
moldearon la actualidad surcoreana. Dichas transformaciones preceden a una gran
complejidad debido a que el exterior siempre estuvo gestando diferentes procesos
por las influencias extranjeras que incidieron en la sociedad coreana actual y en la
gue ahora se muestran con una simbiosis entre lo tradicional y lo moderno, donde
han tenido que vincular su autonomia nacional con las mdltiples invasiones y

sometimientos externos en su territorio con lo que evidentemente han sufrido
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diversos procesos de transformacion que muestran distintas realidades en la vida

social y econOmica de ese pais.

Sin duda alguna, la influencia japonesa y china, son las que méas han predominado
en el pueblo coreano y para su etapa de modernizacion, la invasion japonesa
signific6 muchas dificultades y afectaciones a diferentes niveles, pero que también
le brindaron las bases y ejemplos de lo que ahora ha demostrado el papel que juega
el Estado, la educacion, la industrializacion y su infraestructura para sus procesos

econdmicos actuales.

En los ultimos afios, se ha acrecentado el interés por el continente asiatico, sobre
todo de la peninsula coreana, que mas alla de la curiosidad y preocupacién que
genera por los conflictos en el territorio, el foco principal se centra en Corea del Sur,
el pais que ha representado un modelo de crecimiento econémico a nivel
internacional, probablemente uno de los mas importantes en Asia y que sin duda le
ha permitido destacar en diversos d&mbitos empresariales y tecnolégicos apoyado
por sus dinamicas culturales y multimedia impulsadas desde la diplomacia cultural,
insertandose en nuevos mercados, aumentando sus intercambios comerciales y de
inversion, con lo que a su vez, ha adquirido un interés en diversos paises, con los
que continda fomentando relaciones bilaterales, sobre todo, con los principales

paises receptores de la promocion cultural coreana en el extranjero.

Para llegar a este punto, se requirié de un alto nivel de industrializacién en Corea
del Sur, por lo que diversos lideres en los grupos de poder, tanto empresariales
como de gobierno, tomaron la decision de impulsar la dinamica nacional, a partir de
los incentivos gubernamentales, aumentando sus exportaciones, creando y
desarrollando nuevas industrias, que a su vez requirieron mejoras educativas,
debido a la necesidad de un alto nivel de alfabetizacion, solicitando trabajadores
con la capacidad de aplicar y entender las nuevas técnicas. De igual manera, la
apertura econdémica les permitié aprender y absorber nuevas formas tecnoldgicas,
accediendo a diferentes procesos en otros paises que beneficiaron a los

surcoreanos, sobre todo, a partir de la globalizacién de los mercados.
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Este proceso ocurrid posterior a la divisién de “las Coreas” y la transmutacién
politica y econOmica provocé un cambio vertiginoso mostrado en el denominado
“‘milagro econdémico”, que ha tenido Corea del Sur debido a la priorizacion
tecnologica para su desarrollo a diversos niveles tanto politicos como econdmicos,
sin embargo, no se ha implicado a todos los sectores para que participen de forma

integral.

Este milagro econémico, no fue un suceso casual, sino que, como se explica en el
capitulo tres, tuvo la confluencia de diversos elementos en tiempos especificos, que
permitieron el crecimiento econdmico de Corea del Sur, con lo que en muy poco
tiempo y a la par de este proceso de subito desarrollo econdmico (para unos pocos),
el desarrollo social, fue el que mas se vio comprometido y como en muchas

sociedades actuales, aun quedan temas pendientes.

Regresando al punto anterior, Corea del Sur, se habia vuelto un referente para el
resto de Asia, erigiéndose como una potencia tecnoldgica e innovadora, pero su
imagen del pais al exterior, denotaba todo lo contrario, generalmente si se hablaba
de Corea en el extranjero, se reflejaban los hechos acaecidos durante la Guerra de
Corea, su posterior division y consecuencias, entre ellas, sus niveles de pobreza,

armas nucleares, Guerra Fria, etcétera.

Por ello, la creacion de la ola coreana (hallyu), en los 90°s por el gobierno
surcoreano y en coordinacion con diversas empresas, para promover e incentivar el
conocimiento y consumo de diversas marcas propias de Corea del Sur, permitieron
sus inserciones en los mercados internacionales sobre todo occidentales, con
estrategias lucrativas, con lo que lograron que se incrementara el turismo (sobre
todo el médico), asi como el comercio en general, impulsando el crecimiento
econdmico de aquel pais sobre todo en su capital, Seul; este fenomeno, en un inicio
fue difundido principalmente por los K-drama (Hallyu 1.0) y para el actual Hallyu 4.0,
gue pretende continuar con una expansion de productos culturales con la marca
pais, con la “K” (Korea), como principal representante en todos los ambitos como
un estilo de vida, debido a la difusion de diversos productos culturales y contenidos

de la cultura popular coreana, desde dramas, musica, peliculas, celebridades,
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gastronomia y un largo etcétera, que a su vez, han impulsado diversos sectores del
pais asiatico y esta derrama econdmica se ha visto acompafiada de la innovacion e
inversion en tecnologia asi como la digitalizacion, para elevar el nivel de sus marcas
y poder competir a nivel internacional, ya que diversos elementos como la musica,
las artes y los deportes, se vuelven universales, rompiendo barreras geogréficas
como idiomaticas, siendo utilizadas para aumentar el interés en un pais especifico

y/o cultura y ésta fue la estrategia inicial utilizada por este movimiento.

En la actualidad, el gobierno surcoreano ha hecho del K-pop su producto estrella,
impulsado principalmente por el Ministerio de Asuntos Exteriores, en el que han
decidido no sélo emplear la difusion de la cultura coreana a través de la diplomacia
cultural (por medio de las embajadas y los centros culturales de otros paises), sino
que ademas, el Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo, se ha encargado de
incorporar a su estructura, para que, por diversos medios, apoyados por empresas

nacionales y los chaebols, se difundan las actividades a promover en otros paises.

Uno de los efectos del hallyu, ha sido la mejora de su identidad nacional, con lo que
también aunado a su poderio militar, le brinda una mejor estrategia de seguridad,
protegiendo sus valores identitarios con los que se vinculan, particularmente sus
tradiciones y costumbres, religion, etcétera. Ademas de la asignacién de un
presupuesto de tan sélo el 1% en sus inicios, se ha visto una transformacién en el
pais, brindandole numerosos beneficios y una proyeccion nacional innegable que le
ha permitido ampliar sus “exportaciones” culturales a otros paises, mejorando sus
niveles econémicos ya que, a partir de la imagen, han podido vender otras industrias

gue han relacionado a su cultura.

El soft power, ha prevalecido en la estrategia surcoreana de expansion a nivel
internacional, lo que le ha permitido ampliar sus alcances y con ello, derivarlo hacia
el smart power, ya que el poder suave requiere de un complemento para concretar
resultados, a través de la aplicacién de todos los recursos disponibles, eligiendo de
manera conveniente cada uno de ellos de acuerdo a la situacién que se presente,

por lo que, a partir de la diplomacia cultural, se ha afianzado aiin mas.
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En las relaciones internacionales, Joseph Nye ha aportado conceptos importantes
acerca del poder y sus multiples formas, como el hard power, soft power (que
vinculados aportan), el smart power (poder inteligente), que ha sido utilizado por
Corea del Sur multiples veces, para apoyar su desarrollo y crecimiento econémico,
debido a que lo emplea actualmente como una estrategia estatal para redireccionar
el foco de atencion internacional, ampliando la influencia surcoreana, legitimando
sus acciones, permitiéndole establecer y afianzar todo tipo de alianzas reafirmando

el poder e influencia ante la presentacion o aplicacion de éste.

El smart power que ejerce Corea del Sur, se muestra a través de la politica exterior
gue tiene hacia el resto de los paises, desde la diversidad de relaciones con otros
Estados, los modos de cooperacion (en educacion, tecnologia, movilidad, cultura 'y
otros aspectos), su soft power predominante y su respaldo a través de su poder
duro, tanto en el aspecto econémico, como el aspecto militar (como dato adicional,
en Corea del Sur, recientemente se actualizaron las restricciones de viaje para los
que cumplan 25 afios asi como para los artistas para que cumplan con el servicio
militar obligatorio), (Kim L. , 2019) la importancia de éste ultimo, debido a la no

resolucién definitiva del conflicto entre ambas Coreas.

Agregando a lo anterior, en referencia al tema militar, Sedl ha hecho un gran
esfuerzo por convertirse en una potencia militar. Su presupuesto de defensa, que
en 2017 ascendid a 39.200 millones de ddlares, es el décimo mundial y representa
el 2,5% del PIB y algo mas del 12% del gasto gubernamental. Con 634.000 efectivos,
el ejército surcoreano es el séptimo mas grande del mundo, so6lo por detras de
paises que lo superan ampliamente en poblacién. A su vez, las autoridades han
adoptado una politica de tolerancia cero frente a quienes intentan eximirse del
servicio militar (obligatorio para varones de entre 18 y 35 afios). Las nutridas filas
del ejército se complementan con alrededor de 30.000 efectivos militares
estadounidenses afincados en Corea del Sur, en cumplimento de los tratados de
defensa mutua. La alta militarizacion se sustenta sobre todo en la necesidad de dar
una respuesta a los misiles y cabezas nucleares del Norte. Esto ha llevado al pais

a contar con todo tipo de defensas aéreas (y potencialmente aeroespaciales). [...]
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Sedul, ademas cuenta con una industria militar autoctona de punta. El pais se surte
en buena medida de esta produccion domeéstica que también genera un jugoso
negocio fuera de sus fronteras: en 2017 exportd material de defensa por valor de
3.190 millones de dolares, un 25% mas que el afio anterior. A su vez, Corea del Sur
esta logrando una ventaja comparativa en tecnologias novedosas como la robética
militar, area en la que trabajan conjuntamente centros educativos y empresas
armamentisticas y que ha encontrado menos reparos éticos que en otros paises
(Diez, 2018).

Regresando al manejo del poder surcoreano, como Joseph Nye aclara, el poder
cambia, pero sigue siendo poder (Nye, 2010), el poder evoluciona y justamente, el
futuro del poder, se encuentra en el impacto del internet en los recursos de poder
globales, por lo que la transicion del softpower hacia el smart power, lo explica de
una manera interesante el fildsofo surcoreano Han Byung Chul en su libro de
psicopolitica, “El poder inteligente, amable, no opera de frente contra la voluntad de
los sujetos sometidos, sino que dirige esa voluntad a su favor. Es mas afirmativo
que negador, mas seductor que represor. Se esfuerza en generar emociones
positivas y en explotarlas. Seduce en lugar de prohibir. No se enfrenta al sujeto, le
da facilidades” (Han, 2016).

Ademas, “el poder inteligente se ajusta a la psique en lugar de disciplinarla y
someterla a coacciones y prohibiciones. No nos impone ningun silencio. Al contrario:
nos exige compartir, participar, comunicar nuestras opiniones, necesidades, deseos
y preferencias; esto es, contar nuestra vida. Este poder amable es mas poderoso
que el poder represivo. Escapa a toda visibilidad. La presente crisis de libertad
consiste en que estamos ante una técnica de poder que no niega o somete la
libertad, sino que la explota. Se elimina la decision libre en favor de la libre eleccion
entre distintas ofertas. El poder inteligente lee y evalla nuestros pensamientos
conscientes e inconscientes. Apuesta por la organizacion y optimizacion propias
realizadas de forma voluntaria. Asi no ha de superar ninguna resistencia. Esta
dominacién no requiere de gran esfuerzo, de violencia, ya que simplemente sucede.

Quiere dominar intentando agradar y generando dependencias” (Han, 2016).
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De esta manera, Corea del Sur, establece su politica exterior que ha trascendido
desde un claro soft power hacia un smart power, con diferencias entre paises, en
los que no presenta una uniformidad, sino que de forma cuidadosa ha ampliado sus
canales de vinculacion, satisfaciendo intereses particulares en Europa y Estados
Unidos y poco a poco se va afianzando mas en algunos paises latinoamericanos,
donde ubica particularidades desde culturales, econdmicas, sociales o politicas y
por ese medio y gracias al hallyu, le permiten coincidir de manera mas aceptable

dentro de nuevas relaciones bilaterales y regionales con otros paises.

De acuerdo a la investigacion que realicé, y que claramente se ve reflejado en el
capitulo tercero de este trabajo, asi como en las afirmaciones anteriores que
presento, la estrategia surcoreana hacia el smart power por medio de su diplomacia
cultural, en mi opinién, si se consolidara en los préximos afos, debido a que
presenta evidencias sustanciales de este proceso, por lo que esta hipétesis se

aprueba.

Ahora bien, es importante hablar acerca de otras cuestiones que estan sucediendo

en Corea a nivel social, de inequidad, falta de libre expresion, entre otros aspectos.

Por ejemplo, tanto las empresas nacionales como los chaebols, que son “grupos de
poder que pusieron en marcha el proceso globalizatorio de Corea, [...] impusieron
una narrativa a través del discurso del ideal de la modernidad que invitaba a la
sociedad a cambiar formas y practicas cotidianas [...] que han permitido que, en la
blusqueda de nuevos mercados y socios comerciales para Corea, el Estado y la élite
econdémica modelen una imagen del pais que no corresponde a las caracteristicas
identitarias que define y representa a la sociedad coreana y, en consecuencia, al
pais, como es el caso de la imagen que se transmite a través de la cultura pop
generada desde la industria del entretenimiento. Ademas de provocar, al interior de
la sociedad, reacciones que polarizan los posicionamientos de sus individuos,
dando paso a discursos y practicas discriminatorias, marginalizantes o no inclusivas
hacia personas de diferente nacionalidad o condicion sociocultural, pues la sociedad

local no ha sido capaz de procesar los cambios sociales que demandaba el proceso
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globalizatorio en la vida cotidiana y no solo en el discurso” (Lépez Rocha &
Rhyzhkov, 2017).

Asi como la difusion del hallyu, principalmente con los subproductos como los K-
dramas o el K-pop, han sido lo mas importantes para desarrollar el potencial cultural
gue tiene en conjunto el Estado y el sector privado, mostrando la capacidad que
tienen para crear toda una industria de entretenimiento que brinda inspiracion,
alegria, éxitos, pero que como todo, tiene su opuesto, donde podemos ver una
sociedad demandante (como explicacion, pero no como justificacion, se encuentra
la historia coreana que lo prueba a través de diferentes elementos culturales,
religiosos e incluso filoséficos), con estandares de belleza tan elevados, donde el
éxito y el trabajo duro, se antepone a un balance y equilibrio que permitir4 tener una
mejor calidad de vida.

Dicho de otra manera, la democracia de Corea del Sur, si bien ha tenido un gran
proceso de evolucién, esta lejos de ser una nacién en la que la libre expresion exista,
debido a que la mayoria de lo que se muestra en sus medios oficiales, es autorizado
por el gobierno (porque regula la mayoria de los contenidos e informaciéon que se
otorga al exterior del pais, por lo que controla a los medios), de hecho, en periodos
presidenciales anteriores la democracia era nula y poco a poco ha empezado a

tener un poco mas de libre expresion.

Relacionado a este tema, la plataforma Netflix, con la serie “Extracurricular”’, enfoca
la vida de un estudiante “modelo”, conforme a los estandares sociales surcoreanos,
pero en realidad este alumno, lleva una vida criminal mas alla de la imaginacion de
los que le rodean. La historia cuenta que tomd esta decision porque necesitaba el
dinero para los gastos de subsistencia y para poder ahorrar para su matricula
universitaria. La serie en Corea del Sur fue prohibida por mencionar temas sobre
trafico sexual, prostitucion de menores, etcétera, pero que curiosamente, fue
emitida en el tiempo en el que un gran escandalo sobre el Caso de “Burning Sun”
salio a la luz, esta organizacion criminal de trata de personas llevaba sus
operaciones por medio de la mensajeria de Telegram e involucré6 a menores de

edad, asi como conocidas celebridades que estuvieron involucradas en estas salas

~ 124 ~



de chats donde se difundian fotos y videos, que a su vez eran utilizadas para

chantajear a los sobrevivientes.

Retomando los temas pendientes en Corea del Sur, se sabe que todos los paises
tienen sus temas internos y no existen paises perfectos, pero mas alla de eso, Corea
del Sur, ha utilizado la diplomacia cultural para esconder situaciones negativas atras
de un impecable perfeccionismo que genera dudas acerca de la credibilidad de
dicho discurso, por lo que, la diplomacia cultural, si bien es un instrumento que
permite mejorar la imagen de un pais, permitiéndole enfocarse en las cuestiones
mas agradables que ofrece al mundo, también se puede volver en contra de éste,
si no se atafie a la realidad nacional, es decir, para entender esta afirmacion, es
necesario saber que si bien, Corea del Sur muestra una imagen cosmopolita, de
éxito y modernizacion, la verdad no se puede ocultar, al menos no por mucho tiempo
y ésta sale a la luz, generalmente por medio de escandalos que se propagan de
manera expedita a nivel global, interrelacionando diversos ambitos, tanto politicos
como economicos, a la industria del entretenimiento, sector educativo, entre otros
(incluso a los mas altos niveles), donde se muestran casos de corrupcion, abuso de

poder y violaciones constitucionales, conflictos de interés, etcétera.

Es decir, las contradicciones presentes entre lo mostrado y la realidad, muestran los
grandes y persistentes retos a los que se sigue enfrentando Corea del Sur de forma
constante, es por esa razon que no podemos olvidar las consecuencias que se
reflejan tanto en las culturas como en las sociedades, sobre todo si no se hacen
reformas basadas en la actualidad y lo que estan viviendo los jovenes surcoreanos,
sino desafortunadamente parece ser que las nuevas generaciones se encontraran

condenadas a la misma realidad o incluso una peor.

Otra cuestion a considerar, es que en la actualidad, la sociedad surcoreana ha
evidenciado la disparidad social y econdmica en el pais, lo que ha provocado
conflictos y desacuerdos sobre el manejo y los objetivos del desarrollo en el pais,
asimismo, también se ha afectado su identidad y culturalidad originarias, debido a
las implicaciones que genera el proceso globalizador con una evidente

transformacion a niveles internos, esto se percibe principalmente en la dilucion del
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idioma nativo coreano que presenta una mezcla idiomética con el inglés, diferente
a lo que sucede con el idioma coreano en Corea del Norte y con ello ha evitado
cualquier influencia en su idioma, es decir que en estas economias sin fronteras,
todo se vuelve global, lo que termina influyendo en las adaptaciones linguisticas
influidas por Estados Unidos y que por ende, contribuyeron a remodelar la identidad
coreana actual, que ha cedido elementos identitarios, situacidon que las nuevas
generaciones lo han normalizado por los efectos globalizadores, mientras que las
personas mayores, no se sienten identificadas debido a sus costumbres histdricas
relacionadas al confucianismo, tendiendo a ser mas excluyentes con otras culturas

diferentes a la suya.

Aun cuando se busca reforzar esta identidad ya diluida, propuesta por el gobierno
surcoreano con una intencion estratégica, ésta refleja la incompatibilidad entre el
Estado y la sociedad, que en el dia a dia, refleja la disparidad con lo que sus
acciones internacionales de proyeccién sobre el pais surcoreano no son tan

exitosas como aparentan en el exterior.

En esta investigacion se descarta parcialmente la hipétesis sobre si la estrategia
surcoreana de diplomacia cultural es tan exitosa como aparenta y se aprueba de
qué manera permite el establecimiento del smart power, debido a que si bien ya
tienen una estrategia desarrollada y que les ha funcionado con éxito (fuera de su
pais, ya que de forma interna, sobre todo a nivel social no coinciden las versiones
oficiales que se presentan ante los medios internacionales, como consecuencia,
existen cuestiones pendientes por revisar a nivel interno), pero aun asi, sigue
formando parte de la marca-pais, no es un producto espontaneo del mercado, sino
gue es un anclaje de la politica exterior y el smart power seria como un caballo de
Troya para el resto de los paises donde esta operando. Es un proceso gue se esta
llevando a cabo en estos momentos y que es probable que suceda, por el desarrollo
econdémico, crecimiento, presencia de las empresas (las cuales estan detras del
hallyu con sus propios intereses), que no estan alineados con los intereses de
politica exterior surcoreanas, por lo que se presenta un desfase entre lo que

promueve el Estado y lo que realmente se hace. Aun asi, estas empresas y el
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gobierno, dependen del hallyu en gran medida para sus propios fines, a través de
estrategias y politicas de estado de forma permanente a partir de las que contindan
beneficiandose, pero no proyectan una imagen coordinada entre su politica exterior

y los valores internos.

Como lo mencioné, si bien fue sorprendente para Corea del Sur, el éxito que ha
tenido en el extranjero, de forma local, es lo opuesto, internamente los surcoreanos
si bien comparten las cuestiones sociales, religiosas, etcétera, en términos del
hallyu, no se sienten identificados particularmente con el modelo que se ha
internacionalizado, esto se establece claramente en el articulo: Hallyu y su
percepcion por los jovenes coreanos en el contexto de la marca pais coreana
(Rhyzhkov & Lépez, 2017),en el que los autores mencionan que a través de esta
investigacion en la recopilacion de datos de fuentes primarias, los estudiantes
universitarios de tres diferentes instituciones en la Republica de Corea, en los que
las estrategias de la marca pais, encabezadas desde el Estado, no son sustentadas
por la sociedad del pais asiatico. Con lo que los autores concluyen que se cuestiona
el discurso que se maneja desde las estructuras del poder de la Republica de Corea.

Asimismo, la Dra. Nayelli Lopez Rocha y el Dr. Andrii Rhyzhkov, en otro de sus
articulos acerca de la sociedad coreana, establecen que “No se puede apelar a ser
un pais modelo, ejemplo del desarrollo exitoso, cuando existen conflictos y
desacuerdos sociales en un pais democratico. El ideal sigue siendo, sin duda,
apelar a una globalizacion mas humana y justa, que rescate los aciertos y atienda

los errores” (LOpez Rocha & Rhyzhkov, 2017).

Si se busca una explicacion simple, ésta no existe. Lo mas dificil es identificar de
gué manera persisten estas condiciones en la actualidad. Si bien, Corea del Sur,
practicamente es un pueblo antiguo que entré de forma subita a la modernidad, si
lo comparamos con otros paises que han tenido un proceso mas largo de evolucion
y cambio y que por cuestiones historicas y geopoliticas, sus adaptaciones se han
efectuado de forma estrepitosa, por lo que no se puede medir de la misma manera
a un pais que practicamente se actualizO de acuerdo a las circunstancias

mencionadas, no por ello se justifican las afectaciones a otros niveles, sobre todo a
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nivel social, donde se presentan numerosas deficiencias, que no han sido atendidas

debidamente.

Sin duda, es imprescindible entender la interdependencia de distintos grupos que
se encuentran en una misma sociedad, a su vez, permite considerar las multiples
perspectivas que permitan integrar de manera mas igualitaria las estructuras
sociales y su inclusion a estos nuevos procesos de intercambios internacionales

asociados a la globalizacion.

Es decir, por medio del analisis de la multiplicidad de elementos inherentes al
fenémeno hallyu de Corea del Sur, no se pretende criticar, sino entender la insercion
de esta nacién en las dinamicas globalizantes que se han venido generando en
diferentes espacios de tiempo y de diversas maneras para la mayoria de los paises
a nivel mundial, cada uno de ellos con sus propios retos y procesos que implican no
sOlo atreverse a entrar a estos escenarios, sino que dichas experiencias sirvan para
ajustar aquellos aspectos en los que se mejoraria la imagen real del pais y no solo
proyectar lo que se quiere, sino resolver los problemas que en el caso de la sociedad
coreana implican un entendimiento, empatia y sensibilidad a nivel social y humano,
a partir de la creacion de una sociedad mas participativa, equitativa y justa, que se
enfoque en temas que aun estan pendientes y que se basan en derechos
fundamentales y desde mi particular perspectiva, la salud mental es la mas
importante, porque como menciona el neurocientifico Facundo Manes, “lo mas
importante que tienen los paises es el cerebro de su gente, las economias y la
economia global dependen de la generacion de ideas de su implementacion. La
mejor inversion de las sociedades es el cerebro de sus habitantes” (Canal de
YouTube BBVA #AprendemosJuntos, 2019).

Acerca de los temas sociales, en Corea, temas como la xenofobia en contraposicion
al nacionalismo étnico, la inequidad de ingresos en contraposicion a la riqueza de
los conglomerados, la violencia contra la mujer en contraposicion a la perpetuidad
de la sobrevaloracion del hombre respaldada por el confucianismo, la inequidad del
acceso a la educacion en contraposicion con la educacion en instituciones

privilegiadas, la amplitud de la brecha entre el poder adquisitivo de la clase media 'y
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la alta, la representatividad de mujeres en el poder en contraposicion a la mayoria
de los hombres, etc., son temas importantes de atender en el contexto actual de la

sociedad coreana (Lopez Rocha & Rhyzhkov, 2017).

Como menciona Lee Soo Man, productor y fundador de la SM Entertainment, la
cultura primero, economia después, es un gran objetivo, pero se propone, salud
mental y cultura, economia después. Por supuesto la verdad de los beneficios
econOémicos es destacable, pero a qué precio se esta pagando a cambio de tener
un “super pais” con beneficios econdomicos, declarado como cosmopolita y moderno
si no hay salud mental entre sus habitantes. Es entendible que en dicho pais,
tienden a asimilar ciertas formas de comportamiento que tienen otros paises
cercanos, como sucede en todo el mundo, adaptando ciertos modelos, tendencias
que ya han sido efectivos en otros paises y aplican ese mismo ejemplo, adaptado a
su propia sociedad y sus contextos particulares actuales, pero incluso puede ser
una cuestion de seguridad nacional, el foco de atencidn esta puesto en otro lado,
no hay que continuar normalizando actitudes que vulneren los derechos
fundamentales de las personas, sino generar consciencia y realizar los cambios

necesarios, priorizando a la sociedad surcoreana.

Sin embargo, son temas aun dificiles en una sociedad tradicional con tintes
modernos y que con los procesos globalizatorios actuales, no sélo es importante la
salud fisica, sino también la salud mental, ya que juntas, promueven el bienestar de
la persona no sélo a nivel individual, sino que esto deriva en la colectividad,
disminuye la vulnerabilidad, aumenta la resiliencia y mejora las capacidades y
opciones de las personas frente a diferentes escenarios, para que los procesos de
enfrentamiento y aceptacion de la realidad proporcionen una via mas sencilla para

continuar con la vida, a pesar de las situaciones vividas.

Por supuesto aun quedan muchos temas por resolver, pero mientras se pronuncie
un doble discurso tanto en Corea del Sur como en otros paises y las acciones no
demuestren congruencia entre lo que se dice y lo que se hace, dificilmente se tendra

un cambio para poder tener una sociedad mas justa y equitativa en todos los niveles,
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mejorando la calidad de vida de sus habitantes, algo que sin duda debe ser prioridad

en la agenda de desarrollo de un pais con un alto nivel econémico como éste.

Hasta este momento, se ha realizado una evaluacion general entre los aspectos
positivos que brinda la diplomacia cultural coreana que si bien ya se mencionan en
el capitulo tres, en este apartado de conclusiones se retoman, asi como las
cuestiones pendientes que tiene Corea del Sur, de esta manera, la hipétesis sobre
los beneficios de la diplomacia cultural en el caso coreano y como le otorga ejemplos
a México de su beneficio se aprueba, debido a que continuacion se les hace

mencion en las implicaciones para México, tomando de ejemplo a Corea del Sur.

En el caso de México, es fundamental que se ponga atencion a la parte histérica y
cultural de ambos paises, para analizar las diferencias entre ambos y a su vez,
aprovechar dicha influencia para ampliar las bases de la politica exterior de nuestro
pais de una forma adaptada de cémo Corea del Sur lo hace, aprendiendo de lo ya
realizado para beneficiarnos, sobre todo a partir de lo que ya ha hecho este pais.

Es por todos conocido que México tiene una gran rigueza cultural, artistica,
gastronomica, turistica, entre otros valores; los cuales no han sido estratégicamente
aprovechados, por ejemplo, en el caso de Corea del Sur, que ademas de crear una
ley donde se establece el designio de un porcentaje que inicié en un 1% y que ha
aumentado con el tiempo debido a la importancia econdmica que ha establecido en
el pais, con una estrategia que supera los periodos presidenciales y que ademas

converge apoyado por el sector privado.

Esta situacion en México no pasa, en el caso de Corea, mas alla de los escandalos
entre gobiernos y los chaebols, existe un apoyo en la cultura del pais, que si bien
esta enfocada en sus productos mas atractivos como son los K- dramas o K-pop,
éstos permiten generan un interés en el pais, que indudablemente los llevara a
investigar su pasado, conocer su lenguaje, etcétera, con lo que les permitira
adentrarse poco a poco en su cultura sin practicamente darse cuenta, asimismo es
de notar la produccion y el detalle a cada aspecto que le prestan, es decir se puede
enganchar al publico con un aspecto identitario de nuestro pais y anclarlo para

obtener atencién y generar el interés que se requiere para poder difundir de mejor
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manera nuestra cultura apoyandonos de los instrumentos que hemos utilizado hasta

el momento, pero volviéndolos mas eficaces con una estrategia conjunta.

Es asi que Corea del Sur, nos sirve de modelo para abrir la conversacion que
permita entender como ciertas decisiones pueden ejercer un efecto en otros, sin
duda tiene sus aspectos positivos (economia, progreso, innovacion y tecnologia,
etcétera) pero no hay que dejar de lado que lo mas adecuado es hacerlo de forma
integral, uniendo el desarrollo econémico y politico, pero también el desarrollo social
y la preservacioén cultural (en lo posible, entendiendo que la globalizacion trastoca

diferentes niveles).

Ahora bien, tanto México como Corea del Sur, son naciones en vias de desarrollo,
ambas comparten vinculos que se han formado y reforzado a lo largo del tiempo,
incluso antes del establecimiento de sus relaciones diplométicas, implicando el
compartir similitudes y a la vez también han sido divergentes en cuestiones
marcadas por los lideres de cada Estado, que se encargan de establecer las pautas
principales que cada pais debe seguir, con lo que se han generado reformas
constantes, propios de los cambios de vision nacionales, alineados con las
propuestas del gobierno en turno, cuestion que Corea del Sur se diferencié de
México, en cuanto a la alineacién entre gobierno, industrias y empresas impulsando
continuamente el proyecto cultural estatal aumentando sus inversiones econémicas,
pero lo mas importante ha sido brindarle continuidad adn con los cambios de
gobierno y visiones diferentes, desde entender que es un beneficio para el pais en

general més alla de opiniones politicas diferenciadas.

En México, el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador, se ha declarado a favor
de priorizar su politica exterior con Asia, con lo que se volvera un aspecto a darle
seguimiento, sobre todo la relacion bilateral entre México y Corea del Sur a partir de
las consolidaciones estratégicas con ésta, pero la realidad es que
desafortunadamente en nuestro pais, no se le ha dado la importancia que merece,
tanto a la cultura, y por ende, a la diplomacia cultural, sobre todo en este periodo de
gobierno con Morena y la “4T”, debido a que ha disminuido el presupuesto a cultura

(con la justificacion de la austeridad), lo cual ha sido un grave error, debido a la
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importancia ya resaltada, sobre la urgente necesidad de priorizar la inversion a la
cultura (como base de la diplomacia cultural), es por ello, que se vuelve fundamental
observar otros modelos econdmicos que muestran el aprendizaje de que, al priorizar
la cultura, ésta también aporta al progreso econdmico de un pais, e incluso, dicho
recurso, le permite salir de una crisis financiera como la de 1997, que tuvo lugar en

Asia.

Contrario a lo que de forma oficial mencionan sobre la priorizacién de la politica
exterior con Asia, la realidad es otra. En el documento presentado por la SRE,
titulado: “La Diplomacia Cultural de México” 2018-2024, de forma general en un solo
parrafo se menciona: “Un complemento estratégico de la presentacion de la imagen
de nuestro pais en el exterior sera ademas la accion coordinada con los centros que
la UNAM ha establecido en Estados Unidos, Asia, Europa y Africa; con las
representaciones internacionales de otras universidades mexicanas y con los
centros comunitarios que existen en los Estados Unidos”. (SRE, 2019) Es el Gnico
momento en que se considera Asia como un punto a desarrollar en la estrategia
cultural de diplomacia mexicana, ya ni hablar de una estrategia con Corea del Sur,
en conjunto o aprovechando los canales existentes en el continente, lo cual es una
pena, por todo lo que se puede hacer a través de este vinculo y que no esta siendo

aprovechado.

Retomando la politica exterior, en el caso mexicano se ha destacado en varios
ambitos, a partir del trabajo conjunto de multiples embajadores y embajadoras, con
el apoyo de diversas Secretarias del Estado, asi como diversos connacionales que
por su propio trabajo y esfuerzo, han causado un impacto positivo al exterior, por lo
gue se vuelve indispensable redisefiar las estrategias que se utilizan para difundir
la cultura nacional, pero sobre todo el cémo otros nos perciben desde fuera de
nuestro pais, para lo cual podriamos ver el ejemplo de Corea del Sur sobre sus
estrategias mediaticas de difusion cultural que han tomado fuerza en estos ultimos

afos (y para lo cual llevan trabajando tiempo atras).

Por supuesto, los resultados no son inmediatos, ya que requieren tiempo y

constancia, pero si priorizamos y nos enfocamos en destacar un producto cultural,
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elegido para que represente las relaciones publicas del pais, en conjunto con otras
Secretarias que establezcan la promocién de la cultura del pais, se lograrian
grandes cosas, haciendo algo equivalente a lo que Corea del Sur ha realizado hasta
el momento, con el fin de poder impulsar nuestra propia cultura y con ello obtener

multiples beneficios.

Sin duda alguna, la relacién y vinculacién entre México y Corea del Sur desde hace
varios afios ha sido importantisima, ya que nos ha abierto canales, que de otra
forma nos hubieran tomado mas tiempo transitar o bien imposibles de llegar, ya que
su referencia y acompafiamiento ha sido fundamental, a lo que México también ha
correspondido en las diversas ocasiones y si bien se han acoplado en varios
aspectos, también cuentan con diferencias y esto permite a ambas culturas
constituirse desde sus particularidades con herramientas decisivas no solo para
transmitir la cultura y los valores nacionales, sino para vincularse entre ambas, con
lo que la relacion bilateral entre ambos paises ha sido cada vez mas fuerte y
provechosa para ambos, ni hablar de los tratados y acuerdos que se han firmado
en los ultimos afos para beneficio de ambas partes no solo a nivel general sino
también brindando apoyos y oportunidades para diversos connacionales en

cuestion de intercambios, etcétera.

La difusidon por medio de la diplomacia cultural de Corea del Sur y con ello su
crecimiento econdémico, es la razon principal por la que otras naciones miran con
interés la relacion con este pais, si bien las relaciones econdmicas entre ambos
paises se han vuelto relevantes, de ninguna manera se limitan a este espectro sino
gue se realizan interrelaciones con otros elementos como las afinidades culturales,
tradiciones, valores y otros innumerables contextos, por lo que las actividades de
promocién cultural, educativa y turistica han aumentado, en el caso de México, sin
duda le resulta atractiva la vinculacion y en la que se han encontrado con frecuencia
en diferentes escenarios internacionales, ya que tanto México como Corea del Sur,
muestran su responsabilidad como actores en diversos organismos tanto de tipo
financiero, como global o regionales, incluidos la ONU, OCDE, G20, OMC, APEC,
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entre otros, en los que han destacado con sus participaciones y propuestas en

conjunto.

Es por ello, que la relevancia de la relacion bilateral entre México y Corea del Sur,
ha crecido de manera exponencial, sobre todo en los dltimos afos, lo que ha
permitido establecer bases vinculatorias en Asia Pacifico y el Sudeste Asiatico,
compartiendo y fortaleciendo la cooperacion y colaboracién de manera integral, no
sb6lo a lo que respecta en el ambito bilateral y econémico, sino también al
multilateralismo, a la tecnologia, ciencia, cultura, etcétera, con lo que seguramente
México, continuara incrementando su importancia al permitirse reducir la
dependencia econdémica con Estados Unidos, ampliando sus ejes actuales y
expandiéndose a otras regiones, contribuyendo a obtener areas de oportunidad,
diversificando mercados, estableciendo mejoras no sélo econémicas, sino también
politicas, que determinen su posicion internacional ante otros actores, incentivando
un mayor dinamismo que permita mejores acuerdos y negociaciones por medio de

la cooperacion e intereses en el escenario global.

Como se aprecia, la relacion entre ambas naciones es mas que positiva, va mas
alla de lo diplomético, comercial, cultural y educativo, por lo que podemos decir que
el futuro de esta amistad es altamente prometedor.

Es momento de aprovechar esa conexiébn comercial con los diferentes paises a
partir de diversos acuerdos y tratados, que nos brinden una participacion mas activa
en el sector y que permita impulsar nuestra cooperacion y desarrollo, asi como el
intercambio entre naciones, que constituyan de forma estratégica, nuevas alianzas
comerciales que financien y brinden innovacion a diversas areas, contribuyendo a
superar nuestros propios retos, por medio de la experiencia y conocimientos
previamente aplicados en otros paises con evidencias y ejemplos que nos permitan

adaptarlo a nuestro entorno y las necesidades especificas que se nos presenten.

En la actualidad, ante un espectro incierto y que continia modificandose, la politica
exterior de nuestro pais se vuelve sumamente relevante por el rol que tiene para
construir mejores redes y alianzas que contribuyan a la expansién de los bienes y

servicios que se ofrecen a otros paises y regiones, por eso es aun mas importante
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que nunca, el papel histérico en la diplomacia que ha tenido México, mostrando
solidez en la comunicacion estratégica, donde se demuestre su liderazgo y
profesionalismo, asi como la capacidad de negociacion y de resolucion de conflictos
pero sobre todo, la influencia que tendra ante la toma de decisiones globales en
conjunto y que le dara la voz que se requiere en dichos espacios de colaboracién a

nivel internacional.

La prioridad es mejorar nuestra diplomacia cultural invirtiendo en la cultura,
recordemos que los cambios constantes en la esfera internacional, requieren no
s6lo entender que la cultura es un elemento con una creciente influencia e
importancia internacional, con la diplomacia cultural, apoyados del smart power,
generando interés y afianzando los beneficios, entre ellos, la posibilidad de
influenciar la opinion publica de distintos paises (principalmente los pertenecientes
a la region), sino que ademas los alcances de la cultura, no es una simple cuestién
de relaciones publicas o de un concurso de popularidad, la culturalidad, de hecho,
a partir de la multiculturalidad existente en México, significa influencia y dominio,
es simple, es una cuestién de poder. Al subestimarla, se esta desaprovechando vy,
por lo tanto, se estan perdiendo recursos, es decir, se esta pagando un precio, es
por ello, que el impulso cultural, sobre todo a través de medios electrénicos, es
impostergable, recordemos que el desarrollo artistico de un pais establece no sélo

su avance cultural, sino también su avance tecnoldgico y cientifico.

Es decir, tenemos que ser conscientes de la imagen de México como pais que
estamos presentando al mundo, primero que nada, ser conscientes de lo que
tenemos y lo que nos rodea, conocernos bien, histérica y culturalmente con todas
las aristas que esto conlleva, rompiendo paradigmas y concepciones que nos limitan,
aceptar todo aquello que no se puede cambiar y enfocarnos en el presente como
propésito de un mejor futuro proximo, si bien no somos un pais perfecto, es
importante no esconder u omitir las cuestiones negativas, sino enfrentarlas, tomar
la direccion del proceso, enfocarnos en las posibilidades que existen para
mejorarlas y que éstas no se vuelvan a presentar o bien disminuir su afectacion a la

imagen nacional, por supuesto no es algo simple ni sencillo pero al enfocarnos en
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resolver los problemas les damos la importancia y la atenciéon que se requiere para

empezar a resolverlos.

De esta forma, queda en evidencia la importancia de la diplomacia cultural como un
instrumento de politica exterior, asi como para coadyuvar los intereses propios del
pais, porque permite la comunicacion e interpretacion de lo que representa nuestra
cultura 'y como la reflejamos frente a otros, de esta manera, nos permite compararla
con otras culturas y ver las similitudes y diferencias de éstas por medio de los
procesos historicos de cada nacion, asi como la posibilidad de analizar estrategias
como las surcoreanas, permitiendo acceder a modelos similares que adaptados a
nuestras particularidades, nos permitan entender los aciertos y ponerlos en practica
y asi también atender los desaciertos, modificando dichas cuestiones para mejorar

en esos aspectos y tomar las acciones correctas.

Al igual que Corea, somos un pais emergente, nosotros también podemos mejorar
nuestras circunstancias econémicas e impulsar nuestra diplomacia cultural para que
traspase fronteras, por lo que hay que ser disciplinados al aplicar las politicas sin
competir, sino desarrollando nuestro maximo potencial con las condiciones que
tenemos por delante, siendo nuestro objetivo, ser competencia de nosotros mismos,
el mirar hacia atras y ver como la perseverancia ha permitido mejorar la vision que
tenemos del pais y como ésta también ha cambiado en los otros que nos miran

desde el exterior.

Es importante reposicionar a México a nivel internacional como un referente cultural
en estos momentos de una intensa globalizacion e interdependencia, mejorando

nuestro poder y valor frente a otros.

Si el hallyu (ola coreana), ha sido promovida por Corea del Sur desde hace décadas,
nosotros también podriamos generar un modelo parecido, una “ola mexicana”(este
concepto ya existe, pero se ha aplicado al entorno deportivo, especificamente en el
futbol), de manera que se puedan promocionar los talentos mexicanos con los que
ya contamos en diversas areas, también incluyendo las diferentes muestras
artisticas y culturales que poseemos, desde las clasicas Bellas Artes, el arte urbano,

el arte alternativo y las diferentes muestras de cultura popular. Los diferentes
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nombramientos de aquellos talentosos mexicanos y mexicanas en multiples areas,
mejora la imagen de nuestro pais y abre las puertas a otros connacionales

mostrando los diversos angulos que la cultura y arte mexicanos, tienen que ofrecer.

Desde su surgimiento, la diplomacia cultural ha procurado promover el dialogo entre
naciones, lo cual indica una forma mas plausible de resolucion de conflictos. Pero
también hay que vigilar la transparencia de ésta, para evitar que se desvirtle su

propasito original.

Esta diplomacia cultural debe estar basada en la calidad artistica que se busca
promover, es decir, de forma integral incorporar diversos contenidos y no que sélo
se muestre como propagandistico, es ahi que el smart power mexicano debe estar
presente, balanceando los mdiltiples recursos con los que se cuenta sin utilizar
solamente el mero entretenimiento o algo popular, por lo que debe existir un balance
en un proyecto de este tipo. Al crear dicha estrategia de un programa de esta
magnitud, requiere una inclusion completa basada no sélo en el arte contemporaneo

sino en las diversas muestras de expresiones artisticas y culturales.

Si bien, por medio del Estado se ha apoyado en algunos casos a aquellos
representantes culturales y artisticos en el extranjero a través de CONACULTA,
SRE, asi como de las representaciones diplomaticas en el exterior (embajadores y
agregados culturales), entre otros. Asimismo, se vuelve imprescindible Ila
incentivacion de politicas culturales promoviendo leyes que no solo faciliten los
recursos que se requieren a través de diferentes estimulos fiscales, financiamientos,
donaciones, etcétera, sino también que los costes de las producciones creativas y

artisticas disminuyan y con ello que sean actividades mas rentables.

La importancia de evaluar y ajustar dichos programas, invirtiendo en ellos,
manteniendo una continuidad sostenida en el tiempo, incluso con diferencias
partidistas y cambios de gobierno, lo que, también permitira conseguir beneficios,

sobre todo, a largo plazo, entre ellos, mayor proyeccion internacional.

Asimismo, se incentiva la generacién de nuevas ideas y proyectos de expansion

cultural y mediética que permitiran aumentar el crecimiento econémico del pais, un
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ejemplo de ellos es el programa de RH que propuse en el Estudio de Caso del
Capitulo 4, con ciertos ajustes, permitird impulsar el interés, generando muchas
oportunidades para México. El analisis y evaluacién que brindo de este caso en
particular, no sélo permitird entender los aciertos y desaciertos del programa actual
para mejorarlo, sino que brindara elementos para elaborar una plataforma similar
en México, de forma adaptativa, que permita masificar el conocimiento de la riqueza
cultural mexicana por medio de la diplomacia cultural online, permitiéndole ser un
complemento a la actividad diplomética ya establecida en nuestro pais, asi como la
posibilidad de establecer nuestro propio canal de television internacional que no
s6lo es necesario, sino urgente en cuestion de diplomacia cultural, como se ha

establecido en Corea del Sur, Alemania, etcétera.

México cuenta con una diversidad increible, sobre todo en el aspecto historico y
cultural, por lo que debemos apoyar, impulsar y promover la cultura de México,
incluyendo, masica, artes visuales, danza folclorica y contemporanea, literatura,
cine, fotografia, gastronomia, deportes, etcétera, no sélo a nivel nacional para que
nuestros connacionales lo conozcan, pero también internacionalmente para que
esta estrategia cultural en la diplomacia permita apoyarse por, sobre y para el
desarrollo del pais, por lo que se vuelve ain mas importante y valioso un proyecto
de esta magnitud, con lo que esta diversificacion en opciones, nos brinde lo que
necesitamos, a partir de modelos pre existentes que nos ofrezcan el conocimiento
gue requerimos para establecer las bases que otorguen un mayor impulso sostenido
en el tiempo, para lograr mayor efectividad en la diplomacia cultural por medio del
smart power, probando diversas situaciones, con flexibilidad a otras formas de
impulsarla y apoyados en los medios tecnoldgicos, desarrollando estrategias y
contenidos que puedan ser vistos en cualquier parte del mundo, brindando la
oportunidad a connacionales de mostrar sus talentos y habilidades en este tipo de
plataformas, contribuyendo a su pais o bien, a extranjeros admiradores e

interesados en nuestro pais, que se encuentren en otras latitudes.

Y para que nuestra cultura mexicana predomine, es importante ofrecer garantias

para la libertad de creacion y pluralidad de ideas en las que se sostiene nuestra
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diversidad cultural mexicana, que en nuestra herencia y legado histérico puede ser
conflictiva, posee una riqueza indiscutible que debemos preservar, reflejando la

realidad, intentando no perder nuestra identidad en el camino.

De tal manera que un programa de este tipo, permitira la vinculacion internacional
con nuestro pais desde un nivel individual con la posibilidad de ampliarlo a
diferentes sectores del pais, que también impulsen su difusion por distintos medios,
atrayendo a interesados y curiosos a este programa, con el potencial de llevar a
México en la difusion de la diplomacia cultural a un nivel avanzado e internacional,
e incluso con una vinculacidon con otros paises, es decir, las posibilidades son

infinitas.

La diplomacia cultural debe aportar y no restar, para ello, es importante poner
especial atencion en la comunicacién, liderazgo, capacidad de dialogar con los
multiples actores que se presenten, para identificar las oportunidades y enfocarlas
de la manera mas positiva para el pais, por ejemplo, ubicando la mirada en la
cooperacion internacional que permita el dialogo intercultural, que a su vez se
aproveche como un instrumento de intercambio de manera mas sencilla, a menor
costo e incluso aplicando una gratuidad en lo posible, generando competitividad,
mas alla de lo que el mercado y la situacion econémica ofrezca, recordando que no
es s6lo una actividad que ejercen los diploméaticos, sino que nosotros de manera
individual, formando parte de una sociedad, podemos organizarnos, apoyados de
profesionales en el ambito, para tener una mayor posibilidad de éxito, asi como
buscar formas de obtencion de fondos y asignacion de presupuesto, pero sobre todo
verlo como una inversién a largo plazo, asimismo, promover la insercién en
mercados locales, proponer agendas que coincidan con nuestra difusion cultural,
gestar espacios donde se puedan dar a conocer a un mayor niumero de personas,
mediante el apoyo de escuelas, museos, galerias de arte, exposiciones, etcétera,
es decir, todo aquel espacio en el que se pueda hacer una muestra y exposicion
cultural y a su vez integrar vinculos con organismos internacionales para llamar la
atencion de éstos y poder generar el intercambio cultural anhelado y una mayor

difusion a paises que tienen un menor conocimiento de nosotros.
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Debido a esto, la diplomacia cultural (ejemplo del caso mexicano), debe ir de la
mano con la realidad. Como se menciona en la entrevista del Dr. César Villanueva
al embajador Jorge Alberto Lozoya, “la imagen de México es lo que es y no debemos
maquillarla para complacer [...] La enorme diversidad y riqueza de empefio, es lo
que cuenta. A la vez, debemos respetar el trabajo y la dignidad de los mexicanos
que lo construyen cotidianamente y a quienes los funcionarios representamos.
Debemos ademas insistir en que nuestros artistas e intelectuales realizan su trabajo
en plena libertad, uno de los valores mas preciados de la tarea cultural (Villanueva,
2009).

Vivimos en una era globalizada y cada minuto cuenta, ademas de que la diplomacia
cultural es cambiante y la informacién relacionada a ella también, por lo que siempre
debemos permanecer actualizados y alertas sobre lo que esta pasando actualmente,
analizarlo y proceder en consecuencia, de igual manera, [...] la diplomacia cultural,
esta al alcance de todos los Estados, pero requiere voluntad, contundencia para
asumir el reto y la apertura hacia su expansiéon y responsabilidad en el proceso
(Montoya Ruiz, 2012).

Al dia de hoy, si bien el Estado ha tenido la importante gestion de la diplomacia y
por ende de los vinculantes a este tipo de funcion, no sélo es responsabilidad del
gobierno cuidar y mantener nuestra imagen hacia el extranjero, sino que es
responsabilidad de cada uno de nosotros como mexicanos las palabras que
expresamos sobre nosotros mismos y sobre nuestro pais, no sélo entre nosotros,
sino cuando hay extranjeros involucrados, porque si, las palabras importan y lo que
decimos es reflejo de lo que aprendimos y somos, asi que seria bueno cambiar el
patrén de comportamiento y formar parte de cédmo concebimos a nuestro pais y lo

gue nos rodea.

Para finalizar, espero que este trabajo permita un nuevo enfoque sobre lo que
estamos haciendo y lo que deberiamos hacer, asi como volvernos parte del
progreso como sociedad civil, encargada de darle seguimiento a la eficiencia en los
periodos de gobierno y solicitar leyes que no solo impulsen la diplomacia cultural,

sino que permita su continuidad mas alla de las diferencias politicas entre gobiernos
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y sus transiciones ya que la diplomacia cultural, refleja sus beneficios a largo plazo,
debido a que los efectos no son inmediatos, por lo que se requiere la promocién de

los valores de las ciencias y artes de nuestra nacién, tanto de forma directa como
indirecta.
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Glosario

>
>

vV V V V V

Chaebol — conglomerados empresariales coreanos.

Fandom — grupo de aficionados o interesados en un producto cultural, para
el caso de este trabajo, tiene que ver con los grupos de fans que apoyan a
uno o varios grupos en particular (en Corea no se ve bien que una persona
apoye a varios grupos, por ello se hacen las “fandom wars” o guerras de los
fandoms, aunque poco a poco han estado cambiando estas cuestiones,
sobre todo para la cantidad exagerada de grupos existentes hoy en dia), en
el caso de otros paises, por ejemplo México, no hay tanto problema si eres
fan de varios grupos al mismo tiempo, de hecho es algo muy comun.
Gayakeum — instrumento tradicional coreano.

Hallyu — también conocido como ola coreana, es un término que hace
referencia a la popularidad y visibilidad de la cultura de Corea del Sur en el
exterior, especialmente en los paises asiaticos. El término se origind en
China a mediados de 1999 por un periodista de Pekin asombrado por la
cada vez mayor popularidad de la cultura popular y el sector de
entretenimiento de Corea en su pais.

Hanbok — traje tradicional coreano.

Hangeul — alfabeto coreano.

Hanok — casa de estilo coreano (tradicional).

Hansik — comida coreana.

Hell Joseon — hace referencia literalmente al infierno de Joseon, debido a la
alta competitividad en Corea del Sur y se le relaciona a Joseon, que es el
nombre de la Ultima dinastia reinante de esa nacion.

IA — inteligencia artificial, relacionada a la cultura tecnolégica en las
empresas de entretenimiento de Corea del Sur.

Idol — asi son denominados los artistas coreanos, debido a una idealizacion
con la que se les presenta (es parte de la estrategia surcoreana en el sector
de entretenimiento).

Kibun - es una palabra sin traduccion literal, pero lo mas cercano seria el

orgullo, el honor o la cara.
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K-drama - Los dramas o series coreanas, son uno de los productos
culturales determinantes del establecimiento del hallyu, pueden contener
entre 12 a 20 episodios de forma normal, existiendo algunos pocos con 50
0 mas episodios y generalmente duran una temporada,

KOCIS - Servicio de Cultura e Informacion de Corea. Se dedica a
proporcionar al mundo informacion precisa y actualizada sobre Corea.
Elabora un plan maestro para promover el pais en el extranjero, asiste a
eventos que introducen la cultura coreana en el pais y en el extranjero,
produce publicaciones en idiomas extranjeros en Corea y opera el sitio web
multilingle oficial del gobierno Korea.net.

Korea.net - un portal de informacién sobre Corea, tiene como objetivo
proporcionar informacion precisa y oportuna sobre el pais y ofrece un
acceso conveniente y facil de usar a una amplia variedad de datos sobre el
pais.

K-pop — musica pop coreana relacionada a la cultura popular coreana con
estrategias de acuerdo a cada empresa de entretenimiento de Corea del
Sur.

Merchandising — objetos o articulos relacionados al fandom o a los fandoms
a los que se pertenece.

Pansori — musica tradicional coreana.

Reportera Honoraria (R.H.) — por medio de una convocatoria anual, el
Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo de Corea del Sur y el Servicio de
Cultura e Informacion de Corea solicitan miembros que crean contenidos
cuyo proposito es difundir y elevar la imagen de este pais y su cultura en
todo el mundo con diversas labores como la diplomacia cultural.

Sasaeng - Persona que no es un fan, sino un fanatico, con tendencias
criminales, que esta obsesionado con un artista o varios, lo que implica que
acosa a sus idols, llegando incluso a invadir su vida personal de forma
ilegal y generalmente tiene los recursos para hacerlo (son de buena familia
y con esto se costean todas sus actividades incluso persiguiéndolos fuera

de su pais cuando se encuentran de gira) y las que no tienen esos
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recursos, se prostituyen para obtenerlos o piden préstamos para conseguir
su objetivo. También conocidas como las 24/7, es decir, estan al pendiente
de sus idols todo el dia, todos los dias. Desafortunadamente esta practica
se estd extendiendo en otras partes del mundo, donde hacen lo mismo que
las sasaengs coreanas.

SHINee — boy band surcoreana conocida en Corea por ser el grupo de la
nacion, también denominados como los principes del K-pop, quienes
difunden no solo la masica, sino también la moda y otros aspectos, son
conocidos por innovar, mezclar y cambiar de estilo musical frecuentemente.
Shawol — club de fans del grupo SHINee, es una contraccion de las
palabras: SHINee + World

Suneung - el examen de acceso a la universidad en Corea.

Teaser — asi son llamadas las referencias y avances de los préximos
grupos que la S.M. Entertainment va a debutar. Aparecen como
‘rompecabezas” en diferentes momentos de los videos de otros grupos que
ya debutaron y dan indicios muy sutiles (un logo, una escena breve,
etcétera) de lo nuevo que estara promocionando la empresa.

Trot — género musical coreano
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