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INTRODUCCION

El signo que caracteriza el mundo de nuestro tiempo es el
cambio tan acelerado en todos los 6rdenes de la vida: el creci-
miento demogréfico, los adelantos cientificos y tecnolégicos, los -
cambios en las normas y formas de conducta, etc., lo que ocasio-
na una grave contradiccién entre las nuevas y crecientes necesida-
des generadas por esta profunda revolucién, y las estructuras tradi
cionales heredadas.

Obviamente, la Pedagogfa no se escapa de este cambio, sino -
por el contrario, es a ella a la que le corresponde dar una respues
ta al reto de transformar los antiguos sistemas educativos ya cadu

cos, en verdaderos procesos de aprendizaje dentro de este devenir.

Tradicionalmente la escuela ha tenido la funcién de enseiiarle
al educando los conocimientos necesarios para vivir y desenvolver-
se dentro de la sociedad. Sin embargo, el sistema educativo resul
ta ya insuficiente para cubrir las mdltiples exigencias y aspiracio-
nes de la poblacin.

Ademéis de ser insuficiente en recursos (humanos y materia-
les), el sistema educativo es ineficiente en la medida en que se --

aleja mis de la realidad y las necesidades del educando.



Tomando en consideracién que el promedio de escolaridad de
la poblacién no ha terminado la primaria, quiere decir, que aparte
de incorporar a las personas en edad escolar no atendida, existen
también los adultos (analfabetos y analfabetos funcionales), que son
demandantes de educacion. De esta manera, el nifio y m4s aun,
el adulto que no ha tenido acceso al sistema escolar, queda comple

tamente marginado de la sociedad.

Consciente de este problema, el presente trabajo va dirigido -
a presentar una alternativa metodolégica para trabajar con esta per

sona adulta.

Para tal efecto, realizaré una investigacion documental descri
biendo el papel que ha jugado la educaci6n en el pafs y los princi-
pios que debe contemplar la nueva educacibn que son: educacion per
manente, educacidn integral y educaci6n para el cambio, estos con
ceptos los aplicaré a la educacion del adulto, enfatizando en las ca
racteristicas de este Gltimo y tomando algunas referencias histéri-

cas sobre la educacion de adultos en México.

Todo lo anterior servirid de marco de referencia para entrar
de lleno al problema metodoldgico, mostrando asf una propuesta --
metodologica que gira en torno a la participacion.



Mi hipbtesis de estudio sers la siguiente: si a un grupo de --
personas adultas se le proporciona la oportunidad de participar den
tro de su propio proceso educativo, entonces serdn capaces de iden
tificar sus intereses y fomentar su autoconocimiento, su autoacepta-

cién y su autosuperacion.

El fin que persigo al presentar este trabajo profesional, es -
seflalar lineamientos u orientaciones para todas aquellas personas o
instituciones que se interesen por la educacién en general y la for-
macion del adulto en particular. No se pretende, por tanto, presen
tar un proyecto determinado, sino aspectos generales que @que

tomar en cuenta y las etapas que@ que seguir para elaborar -
un programa de educacién con adultos.

Lz metodologia propuesta trae consigo una serie de obsticulos
para su aplicacién, puesto que trata de romper con la rigidez tra-
dicional y ademéis no ha sido suficientemente comprobada y sistema

tizada para cada sector de la poblacitn.

Los estudios relacionados con la metodologia para adultos son
relativamente novedosos. Personalmente he tenido acceso a infor-
maci6n asistiendo a cursos y seminarios donde se ha aplicado o es
tudiado la llamada metodologia participativa, entre otros podré se-
fialar al Centro Regional de Educacién de Adultos y Alfabetizacién
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Funcional para América Latina, el Centro Nacional de la Producti-
vidad, el Consejo Nacional de Poblacién. Asimismo, estudios de -
esta naturaleza se han desarrollado experimentalmente en el extran
jero, que si bien no son representativos, si resultan significativos

para este trabajo.



CAPITULO 1
HACIA UNA NUEVA EDUCACION

1. Conceptualizacién de la Nueva Educacitn.

Partiendo de la base de que el ser humano es un ser educable,
es decir, capaz de pasar de un estado a otro estado, la Pedagogfa -
juega un papel significativo, ya Qe continuamente estamos aprendien
do a través de todo el ambiente que nos rodea: la familia, la Igle-
sia, el Estado, el trabajo, los medios de comunicacion masiva (cine,
radio, televisién, prensa), los grupos de amistades y, evidentemen
te, la educacién escolarizada es también una de las fuerzas determi
nantes dentro de la formacién de toda persona.

Etdmolbgicamente, educar se deriva de dos voces latinas: Ex-
ducere.

La primera rafz "ex", tiene una significacion de direccitn, ya
que quiere decir, hacia afuera; la segunda "ducere", significa con-
ducir o llevar. Educaci6n es conducir o llevar hacia afuera; "con-
ducirdeunestadoaotro@dd}/espormmo, modificar en deter-
minado sentido al sujeto de la eduicacitn”.(1) Esta conduccién debe
estar orientada hacia el cumplimiento de ciertos objetivos.

(1) Planchard, E. La Pedagogia Contemporfinea, 29




A través del tHempo la educacion ha sido objeto de los mas
variados estudios, ya que la educacién es tan antigua como la vida
misma. Asf podremos encontrar un sinnGmero de conceptos que -
serédn sin duda el mejor camino a seguir para lograr encontrar el

sentido mis completo de la educacidn.

A continuaci6n se presentan algunas definiciones de educa-

cibén para dar una visi6n de su concepcién por diferentes autores y

épocas.

El célebre Platon (427-347 A.C.) nos dice: "La educaci6n te-
ne por fIn dar al alma y al cuerpo toda la belleza y perfeccién de -
que son susceptibles".(2)

Quintiliano (45-120) opina que: "La educaci6n consiste en -

hacer del educando un hombre lo menos imperfecto posible".(3)

La concepcion educativa en la edad media, consistia en un en
trenamiento intelectual con fuerte tendencia a la adquisicion de los

valores religiosos.
Comenio (1592-1670): "Educar es desarrollar al hombre todo".(4)

(2) Citado por Planchard E. Op.cit., 29
(3) Citado por Elfas de Ballesteros, E. Ciencia de la Educacitn, 23
(4) Citado por Cunningham, W. Filosoffa de la Educaci6n, 28
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Kant (1724-1804): "La educacibn tiene por fin el desarrollo en
el hombre de toda su perfeccién que su natualeza lleva consigo'.(5)

Pestalozzi (1776-1841): "La educacitn es desarrollo natural pro
gresivo y sistemético de todas las facultades".(6)

Autores contemporéneos establecen la relacién entre educacién

y cultura.

Emilio Durkheim: "La educacitn debiera conducir a una disci-
plina consciente para la ejecucion de los temas que la sociedad ac-
tual plantea ante sus miembros".(7)

John Dewey: "La educacién no es una preparacion para la vida,

sino la vida misma".(8)

W. James: "La educaci6n es la formaci6n de habitos de accitn
capaces de adaptar al individuo a su medio ambiente y social”.(9)

Francisco Larroyo: "Un individuo se educa en la medida

en que se cultiva, cuando su esencia personal se va comple

(5) Citado por Planchard, E. Op.cit., 29

(6) Ibidem

(7) Citado por Suchodolski, B. Tratado de Pedagogfa, 198
(8) Citado por Planchard, E.-Op.cit., 30

(9) Ibidem
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tando, asimildndose los productos culturales’.(10)

Garcfa Hoz: "La educacitn es el perfeccionamiento intencional
de las facultades especificamente humanas".(11)

André Berge: "La educaci6n no consiste en guiar sin cesar a
un ser al que no se le pide mis que decilidad, consiste esencialmen
te en hacer de él un ser razonable y aut6bnomo'.(12)

René Maheu: "La educacién es la disposicion de aprender a -
ser coextensible a la vida, que tenga un sentido para los diversos
elementos de la sociedad".(13)

Tomando en cuenta las apreciaciones anteriores, se tienen --
elementos suficientes para elaborar un concepto mas completo de la
misma; sin pretender presentar una definicibn exacta, educacitn se

entenderi como sigue:

La educacién es un proceso dinimico y permanente, que re-

sulta de la relacién del individuo consigo mismo, con otras perso-

nas y con su medio. La intenci6n de la educacion es proporcionar

(10) Larroyo, F. Ciencia de la Educaci 32
(11) Citado por Planchard, E. cit., 2

(12) Berge, A. Educacién Sexua la Inf%ncu__;, 125
(13) Cfr. Salvat Editores. i6n Permanente, 15
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los elementos necesarios para que la persona desarrolle integralmeh-

te todas sus facultades y que de esta manera sea capaz de partici-
par dentro de su realidad cambiante para su transformacion.

Explicacitm:

La educacitn es un proceso porque no se da en un momento -
determinado sino en el transcurso del Hempo, en etapas y perfodos
apropiados. El proceso .lleva consigo una serie de vivencias, cono-
cimientos y acciones que permiten la reflexién continua para solucio
nar problemas cotidianos.

Este proceso debe ser dinfkmico por las mismas caracter{st-
cas del desarrollo de la persomalidad y de muestro mundo cambian-
te, ya que actualmente los conocimientos aprendidos al poco tiempo
tienen que ser modificados. La educacitn en este sentido, preten-
de desarrollar en el individuo una capecidad de enfrentamiento den-
tro de su sociedad.

Es permanente, puesto que es una dedicacitn coextensiva a la
vida (comienza al nacer y termina al morir); permanece tomando -
en cuenta la dindmica de la personalidad, el proceso de enseilanza-
aprendizaje y el ambiente en que se desenvuelve.
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Por esto mismo, no existe el educador, sino que por nosotros
mismos y por la sociedad nos educamos; por eso se dice que es el -
resultado de la relacién del individuo consigo mismo, ya que esto -

implica un autoconocimiento, autoaceptacién y superacibn personal;

con otras personas, en el sentido en que requiere comunicacién, res

peto, y con el medio, que implica la observacion, la ubicaci6n dentro
de su realidad y el actuar sobre ella.

La educaci6n siempre tiene una intenci6n es decir, una finali-
dad; aquf se menciona que el mismo educando desarrolle todas las -
facultades que tiene en potencia, de una manera integral, tomando to

dos los valores de la persona humana.

La tarea de la educacitn es.entonces, proporcionar los elemen-
tos necesarios (medios adecuados y oportunos), para su desenvolvi-
miento biopsicosocial.

Por Gltimo, se sefiala que esta persona no sblo debe saber --
adaptarse a los cambios de su medio fisico y social, sino que debe -
ser capaz de participar activamente dentro de su realidad cambiante,
para que efectivamente llegue a ser transformador creativo de su -

mundo y logre "aprender a ser'.

De este concepto se desprenden tres principios de la nueva -
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educacién, a saber:
- Educaci6n permanente: Proceso continuo
- Educaci6n integral: Proceso arménico y global
- Educaci6n para el cambio: Proceso de transformacion creativa

1.1 Educaci6tn permanente. -

La educacitn permanente surge bajo las coasideraciones de que el
¢ _sistema educativo vigente, tal como ests institucionalizado, ademas de -

ser insuficiente, no se encuentra ubicado dentro de la realidad social y -

econbmica del pafs y que por lo mismo, no impulsa a la accién.

Esta educacitn es una dimensitn de la vida y por tanto, no se con
sidera como un sistema paralelo a la educaciéan escolarizada, sino que
"engloba la totalidad de formas de la educacitn y la totalidad de la -
poblacién, de los elementos y clases de la poblacitn y la totalidad de
las edades de la vida".(14)

La educacién permanente se basa esencialmente en la unidad de -
procesos educativos continuos y de la vida que forman la personalidad
humana. Es un esfuerzo que debe llegar mis alto de la edad escolar
y asegurar la distribucion de comocimientos y modos de formacidn.

(14) Salvat Editores. Op.cit., 12
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creatividad y responsabilidad. M4s tarde, otras corrientes como -
Sumerhill, el Plan Dalton, el Sistema Winnetka; podremos seguir
asf con Celestin Freinet, Paulo Freire, Ivan Illich, etc., que cada

uno va aportando algGn aspecto para la Educaci6n Nueva.

Todos estos movimientos y las conferencias internacionales -
realizadas en torno a la educacion, dieron lugar en México a replan
tear criticamente todo el sistema educativo nacional, con un vuelco - -
progresista, teniendo como principales directrices "su actualizacion -
que permite a maestros y educandos utilizar:las técnicas e instrumen-
tos més avanzados en el proceso ensefianza-aprendizaje; su apertura,
que significa la capacidad de llegar a todos los grupos sociales y hace
posible la popularizacién de los bienes educativos; y su flexibilidad, que
facilita 1a movilidad horizontal y vertical de los educandos dentro -
de los diversos tipos y modalidades del sistema".(26)

3. Obstaculos con los que se Bnfrenta el Sistema Educativo.

A pesar de todos los propdsitos que se desean alcanzar, exis
ten todavfa en nuestro pafs una serie de problemas que impiden la
efectividad de las acciones planteadas. Para efectos de estudio se

dividiradn en:

(26) SEP Polfitica Educativa. Acciones més relevantes. 1970-1975,
9.
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Problemas socio-econdmicos
Problemas polftico-administrativos
a Problemas pedagfgicos

Py V 3.1 Problemas socio-econdmicos. -
W
»

Dado el acelerado crecimiento demogréfico que se ha produci-

w pais desde hace algunos afios, el sistema educativo resulta
insuficiente e incapaz de cubrir la demanda de la poblacién en edad -

escolar; actualmente no es viable pensar en contar con el nGmero de
maestros capacitados, de aulas y material didictico para atender a -
toda esta poblacitn.

Las siguientes cifras nos indican que "el 12% de los nifios en
edad escolar, entre 6 y 14 afios ro tienen lugar en la escuela prima
ria, el 50% de la poblacion entre 13 y 16 afios de edad, no tienen
lugar en las escuelas secundarias; el 89% de los jovenes entre -
los 20 y 24 afios, quedan al margen de la educacién superior, y
mis de 6 millones de mexicanos que representan el 19% de la pobla
citn mayor de 15 afios, son analfabetos' (27) es decir, se han

(27)  Excelsior Peri6édico, Tercera reunidn para §sentar el Eir_o-
ma que desarrollard el- cional de Educacién, 17 -

gosto de 1977, 1
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encontrado fuera del sistema educativo. Todo esto nos hace reflexio

nar sobre la eficiencia operativa de dicha estructura.

La educacién como factor de desarrollo del pafs requie-
re una diversificacién de la fuerza de trabajo en lo que se refiere a
capacitacién técnica, personal para servicios, profesionales, investi
gadores, etc., dependiendo de la oferta de empleo que exista en ca
da momento; de lo contrario se produce un desplazamieato entre la
evolucién de las necesidades nacionales y la orientacién de la ense-

flanza.

Por estas razones, se seflala como urgente en este tra-
bajo, la bisqueda de alternativas educativas que presten oportunida-
des a todo el dmbito de la poblacitén y en especial a aquellos adul-
tos que han quedado marginados de la sociedad por no haber podido

asistir a la escuela o haber desertado por condicicnes econb6micas.

3.2 Problemas polftico-administrativos. -

Entre los problemas polftico-administrativos que podemos
encontrar en nuestro sistema educativo podemos seilalar como prin-
cipales, el centralismo que existe de la educaci6n y a pesar de in-

tentos de resoluci6n, el problema persiste ya que generalmente la -



1
satisfaccion de demandas estd dirigida a la poblacién urbana benefi
cilando sobre todo el Distrito Federal y al norte de la Rep@blica.(28)

Esto se manifiesta ea la distribucion de servicios educa
tivos, instalaciones y personal docente, entre medio urbano y rural
y logicamente es en las clases m#s necesitadas donde recaen estas
consecuencias. "En 1970-75, la educacidn extraescolar en el medio
rural atendi6 a través de 57 centros de accibn educativa, 26 de -
ellos se centran en el Distrito Federal”.(29)

La desorganizacitn que a{nrece en la misma Secretarfa
de Educacitn Piblica trae como resultados una duplicacion de funcio
nes y esto a su vez, una rivalidad eatre organismos federales, esta
tales y privados. El burocratismo se marca como un problema en
el sentido ea que atrasa o tal vez impide el cambio y el progreso -
tanto a mivel individual como colectivo.

La falta' de planeacién es otro problema grave dentro de
la educacitn puesto que muchas veces impulsa a un activismo y a -
una improvisacién sin existir la infraestructura necesaria para res
ponder a las demandas en cuanto a material, metodologfa, capacitacion
(28) Conmacyt, Programa nacional indicativo en ciencias y técnicas

de la educacitn, 12-13
(29) SEP, Op.dt., 42-43
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de personal, etc. Esto lo podemos observar claramente dada la in
comunicacién entre los mismos departamentos dentro de las' Secre-

tarfias.

No planear las actividades a corto, mediano y largo pla-
zo, se vincula Intimamente a la escasez de investigacidn educativa -
que existe en el pals sobre conocimientos, actitudes y précticas de
la poblacién; en ausencia de una investigacion empirica resulta ino-
perante proponer nuevos programas educativos que realmente respon

dan a la problemitica de los educandos.

3.3 Problemas pedagogicos. -

De alguna manera se han tocado ya ciertos obsticulos pe
dagbgicos con los que nos encontramos en nuestros dfas, dada la -
influencia de la educacidn tradicional; sin pretender abarcarlos todos

se mencionarin los siguientes:

En cuanto al contenido, los conocimientos recibidos en -
la escieh rara vez tienen relacién con la vida y realidad del educan
do. '"Seglin datos de la UNESCO, se estima que el saber humano -
se duplico6 desde el principio de la era cristiana hasta el aiio 1500.
Volvié a doblarse entre 1500 y 1800; de 1800 a 1900; una vez més
de 1900 a 1945; de 1945 a 1960 y de 1960 a 1968; a la fecha debe

[



haberse duplicado por lo menos una vez mas".(30) Esto se mues-

tra Gnicamente para aclarar que los contenidos de los programas -
educativos actuales son incongruentes con las necesidades y recursos
reales de la regitn. Indudablemente, este problema esti vinculado

con la falta de investigacitn y planeacitn, puesto que generalmente

por algtn tipo de presidn no se llegan a probar los programas para
verificar y/o modificar el contenido propuesto.

La diferencia entre escuela y vida es cada vez méis tajan
te, lo que conduce a que el estudiante pierda la motivacién hacia el
estudio; "investigaciones recientes han comprobado que tal vez el --
70% de lo que el nifio apreade, proviene de sus experiencias extra-
escolares’(31) Esto demuestra que no sdlo el contenido, sino -
también la metodologfa empleada conduce a una pasividad por parte
de los educandos. Generalmente el método que prevalece en las --
escuelas continfia siendo el expositivo, que impide la participacion
activa del educando para poder plantear sus necesidades e intereses.

La metodologia, es decir, el conjunto de medios y técni
cas para cumplir ciertos objetivos, debe responder a las caracteris
ticas del grupo, de otra manera el educando no se siente involucrado

7»clon
(30) CREFAL La Educacitn Permanente, 7 aleg

(31) Lemke, D. Bases para un Proceso Integrado de Aprendizaje.;' M RICO g
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para cumplir los objetivos propuestos y diffcilmente podrd alcanzar

los.

La capacitacién del magisterio es otro problema que co-
labora a la ineficiencia del sistema actual. El maestro generalmen
te posee una resistencia al cambio, no lucha por encontrar los mé
todos id6neos para transmitir los conocimientos a sus alumnos, y -
este factor influye directamente para el cambio que se desea implan
tar en el educando. El docente deberfa prepararse con cursos de -
perfeccionamiento magisterial, para poder actualizarse y estar al -
corriente en cuanto a nuevos métodos y técnicas de ensefianza que -

pueda utilizar.

Por otro lado, la formacién de profesores bésicamente -
volcada hacia el sector de educacién elemental y media, permanece
en las capitales y atiende muy poco al &rea rural y marginada.

Se estd dando prioridad a la educaci6n formal en el 4rea urbana,
dejando a un lado la extension educativa hacia las 4reas més nece-

sitadas.

Finalmente, les reducidos esfuerzos para la evaluaci6n -
de los programas educativos nos lleva a pensar en un circulo vicio
so en el que no se pueden corregir los errores cometidos. La eva

luacion es esencial para cualquier innovacién educativa, y ésta - -
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debe hacerse antes, durante y después de todo el proceso educativo,
sobre la planeacion, el contenido, la metodologfa, el docente, el --
grupo, etc. La evaluacin debe traer consigo una supervisibn siste
mditica para que de esta manera pueda lograrse una retroalimentacitn

aplicable al perfeccionamiento de los programas educativos.

En efecto, estos y muchos problemas més que estamos -
viviendo, los estd abordando el Plan Nacional de Educacién (Agosto,
1977) proponiendo radicales modificaciones, y ya se estd comenzan-
do a romper con la rigidez tradicional de la S.E.P., sin embargo,
todo esto requiere una labor intensa cuyos resultados necesariamen-

te serdn a largo plazo.



CAPITULO II
LA EDUCACION DE ADULTOS

1. La Persona Adulta.

Etimol6gicamente el término "adulto” procede del verbo lati-
no "adolescere”, que significa crecer, y es la forma del participio
pasado "adultum” que significa, por tanto,el que ha terminado de -
crecer o desarrollarse; el crecido. De este mismo término proce-
de también "adolescente”, del participio presente "adolescens” que -
significa el que estd creciendo o se estd desarrollando.(32)

( yExisten distintos criterios para hablar del adulto, asi tenemos:

d{'g Criterio Jurfdico: Se le llama adulto a la persona que -
\\i /l ha llegado a la mayorfz de edad y que legalmente vive y
‘aaﬁaenlasociedadsegnnsupro;ﬂaresponsabﬂidad.
El art. 356 del Codigo Civil establece que las personas
deamhossaoaqxenohayagcumpﬁdonaﬁos, son me

nores de edad. Aun cuando este limite resulta impropio

en la actualidad porque la Constitucion ha dado derechos
a los mayores de 18 afios y como consecuencia pueden -

(32) Brisefio y Sanchez Verin, G. El Aprendizaje en el Adulto,
19.




(33)
(34)
(35)
(36)
(37}

b)

c)

d)
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ejercer el derecho de voto y resultar designados a determina
dos cargos de eleccién popular. (33)

Criterio Bioldgico: Se le llama adulto a la persona que ha de
jado de desarrollarse fisicamente: crecimiento dseo, carac
teres sexuales primarios y secundarios, capacidad repro-
ductora. "Ha tomado una forma estable y se siente bien con
su cuerpo’.(34)

Criterio Sociol6gico: Se le llama adulto a 1a persona que in-
gresa a un status definitivo, un compromiso social o la inte-
graci6n en una profesién o el matrimonio. (35) Uno es adulto
en la medida en que los dem4s le reconocen las prerrogati-
vas propias de tal caricter.

Criterio Psicolbgico: Este es uno de los mis complejos ya -
que se puede estudiar al adulto en cuanto a la periodizacién
por edades, (36) en cuanto a la crisis o conflicto del paso de
un perfodo a otro, (37) etc. El aspecto psicologico estd de-
terminado por la herencia biolégica y el medio ambiente, y

Cfr. Lozano Quintana, J. El Régimen Civil del Menor, 1-2
Leon, A. M%‘a de los Adultos, 68
Cfr. M. Souriau en 'L'école des parents" # 2, 1966 Citade -

por

Letn, A. cit., 68

D. M. Bromley e psicology of human ageing'’, 1966 Citado

por Letn, A. Op.cit., 64 .
Gaudini y Erikson Citado por Leon, A. Op.cit., 67
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aun cuando varfe en cada cultura, una persona es adulta cuan
do ha atravesado con éxito las etapas anteriores de su desa-
rrollo, aceptando su cometido como hombre o como mujer, y

llevandoa la pricticasustareas, proyectos y metas propuestas.

Estos criterios nos revelan ciertos aspectos del adulto, pero -
de ninguna manera llegan a ser suficientes. Trataremos de integrar

estos enfoques dando un concepto del adulto.

\/(/‘ 0(}) El adulto es la persona que ha terminado de desarrollarse hio
v Ogicamente y encuentra un equilibrio con el aspecto psicoemocional.
o Tiene la posibilidad de responsabilizarse de su propia conducta, ac-

2

/K» {),J\ situaciébn como ser inacabado y tiende hacia su autodeterminaci6n.

4

P \/ 2. El Hombre como Sujeto de su Propia Educacién.

& tuando de una manera auténoma y realista. Es capaz de aceptar su
1

$ Tiempo atrds se ha considerado al adulto como auj’eto de su -
determinacién "el hombre es el arquitecto de su propia educaciéon y con
la capacidad de desarrollar sus facultades para su realizaci6n personal.

Los elementos que componen esta realizacién pueden englobarse
como sigue:
- Autoconocimiento: Es un punto de partida, que se basa -
M

en la reflexi6bn personal acerca de su relacion con los -



1S.

Dentro de la educacién permanente, se pueden distinguir tres

4reas de accidn:

)

b)

Dirigida al hombre como profesionista, ya que el trabajo
es uno de los elementos esenciales en la vida. Es nece-
sario que se relacione la educacidn con las exigencias pro
fesionales, entendiendo a &stas desde el obrero hasta el -
directivo. En este sentido, la educacién permanente tiene,

entre otras, las siguientes ventajas:

"Proporciona posibilidades reales de promoci6én gracias al
trabajo; permite una adaptacién automitica a las modifica-
ciones del mercado de trabajo que dardn lugar a nuevas -
profesiones, mientras que otras desaparecerin; permite -
una 6smosis total entre la educacidn y el trabajo; hace -

posible desde el punto de vista econ6mico, la diversifica

cion de la formacibn profesional que tenderd a acentuarse

en el curso de los afios proximos'.(15)

Dirigida al hombre como educador, ya que como sabemos,
la educacién es funcion de toda persona, ya sea padre de
familia, compafiero laboral, profesionista, en general --

(15) Lopes Correa A. Educacién y Empleo. de-Eldevenirde 1a Edu

cacion. Tomo III, 13
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cualquier tipo de relacifn interpersonal. La educacién -
permanente deberi orientar a padres de familia, a parejas,
etc., para que tomen su responsabilidad como educadores.

c) Dirigida al hombre como persona, es decir, hacia su su-
peracién. Esta se menciona dentro de la educaci6n per-
manente ya que debe durar toda la vida y estd en &l seguir
desarrollindose. Pero sus caracteristicas se ubican més -
claramente en la educacin integral Estetipodeeducacién
cada vez tendrf menos que ver con la adquisicion de cono-
cimientos que es simple informacitn, ya que ésta podri -
ser transmitida por los medios de comunicacion; se enfoca

rd a las disciplinas que "ensefien a aprender’’, como son
los métodos de pensamiento, critica y reflexitn.

Seré preciso entonces:

"Favorecer el establecimiento de las estructuras y métodos -
que ayuden al ser humano, durante toda su existencia, y en la con
tinuidad de su aprendizaje y de su formacitn.

Dar la mayorfa de elementos al individuo para que se convier
ta en el propio sujeto y el propio instrumento de su desarrollo’'. (16)

(16) Lengrand, P. Introduccién a la Educacitn Permanente, 57
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1.2 Educaci6n integral. -

La educacién permanente apunta necesariamente hacia la edu-
cacibn integral ya que se encamina simultineamente a la educacion -
fundamental, a la formacion personal, a la ocupacién del tiempo libre
y al acceso permanente a los medios educativos capaces de desarro-
llar el potencial intelectual, creador y fisico del hombre.

La educaci6n integral la vamos a tomar desde dos puntasde -

a) Armoénico: se refiere al desenvolvimiento de todas las po
tencialidades del ser humano. Al respecto, la Declaracitn
Universal de los Derechos del Hombre votada por Nacio-
nes Unidas (1948), comprende un articulo 26 en cuyo texto
se encuentra: ''La educacién tiene que apuntar a un pleno
desarrollo de la personalidad humana y a un esfuerzo del
respeto por los derechos del hombre y por las libertades
fundamentales’.(17)

Al analizar este articulo, Piaget enfatiza el derecho de --
encontrar por medio de la educacion todo lo necesario -

(17)  Citado por Piaget, J. A Donde Va la Educacitn, 41




(18)
(19)
(20

b)

18.

para construir una razéa dinimica y una moral viva. (18)

La totalidad del hombre debe conjugarse para beneficiarse -
de una forma multifacética. De esta manera todo se integra:
"para ganar el pan de cada dfa (aspecto econ6bmico), hay que
estar fisicamente fuerte (aspecto fIsico); para mejorar las -
pricticas de trabajo (aspecto mental) y en fin de cooperar -
con los demis miembros de la comunidad (aspecto social), y

también necesidad de gozar de salud".(19)

Asf el desarrollo integral no es una acumulaci6n de conoci-
mientos y aptitudes aisladas entre sf, sino "la penetracion -
interna y conjugada de las distintas formas de considerar y
transformar al mundo y a los hombres". (20)

Global: se refiere a la forma de ensefianza globalizante para
desarrollar cada una de las potencialidades. Esto implica el
enfoque interdisciplinario empleando unidades integrales de -
aprendizaje.

1.3 Educaci6n para el cambio. -

La rapidez de los cambios provenientes del exterior hacia -

Cfr. Piaget, ]. Op.cit., 44
UNESCO. Educacion Fundamental del Adulto Americano, 158
Suchodolski, B. Op. cit., 280
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el contexto social, no permite la asimilacién real de los fendmenos
sucedidos, por parte de los individuos inmersos en &l y por tanto,
impide la creacion de nuevos mecanismos que respondan a la pro
bleméitica que les presenta su medio ambiente fisico y social

La educaci6n para el cambio significa que la persona aprenda,
y solamente aprende aquél que se apropia de lo aprendido ocurrien-
do en él un cambio de conducta; es decir, para aplicario a situacio
nes existenciales concretas. "Actuando, transforma, transformando

crea una realidad que a su vez condiciona su forma de actuar".(21)

"El hombre es un ser hist6rico insertado en el mundo en - -
constante movimiento''(22), por tanto, la educacion debe ser para el
cambio y no para la mera adaptacién que sugiere la existencia de
una realidad acabada, estitica.

Para que este cambio pueda darse es necesario que la perso-
na conozca su realidad, es decir, se d& cuenta o tome conciencia -
de lo que tiene y sabe, y de lo que le falta por tener y saber.

"Esta toma de conciencia se da en la persona en relaci6n, esto es,

(21) Cfr. Freire, P, Extensiéon o Comunicacién, 17
(22) Ibidem, 51
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en la medida en que trabajan entre sf y el mundo, relaciones de --

transformacion’. (23)

"La actitud para los cambios sociales y el desarrollo de nue-
vos intereses, cosas ambas muy valiosas, no se podrd lograr apar
te de las actividades de la vida (24) por ello, debera dirigirse hacia
la comprensién de la realidad en que se encuentran inmersos, y --
hacia la informacién sobre la existencia de mecanismos inherentes
a su contexto, de manera que sean capaces de generar sus propias

respuestas.

Esto implica la transformacién interior y por consecuencia de
su medio, de una forma creativa, ya que al ser dueilos y creadores
de sus propios mecanismos, sabréin dirigir los cambios coherentes

con su realidad.

2. Educacién Tradicional Vs. Nueva Educacitn.

Si bien es cierto, la educaci6n sistematizada representa un -
proceso considerable sobre las etapas anteriores de desarrollo, ya
que pretende organizar los conceptos y las pautas prescritas social

mente, transmitiéndoselas al educando de una manera adecuada y -

(23) Ibidem, 88
(24) CREFAL. Educaci6n Fundamental, 58
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oportuna. "Es en ella donde asimila el bagage intelectual y lin-
glifstico que le permite expresarse y comunicarse” (25) y donde -
formalmente se comienza el proceso de socializacién. Sin embar
go, no podemos olvidad que la pedagogia occidental ha estado estre
chamente ligada. a la cuhlura clisica; esta educacién durante va-
rios siglos (a partir de la Colonia), estuvo casi totalmente en ma-
nos de la Iglesia. Ma4s tarde, intervieme el Estado, volcando 1la
responsabilidad hacia éste que actualmente la rige y ha tomado el
papel que solemos llamar educacitn tradicional.

Ciertamente no se conocen tedricos que afirmen: '"La letra
con sangre entra”, o refranes similares, sin embargo, al hablar
de educacitn tradicional todos reconocen el tipo de conducta regida
por la mayorfa de los padres y maestros hasta épocas muy -

recientes.

Para poder ver mis claramente la diferencia entre aquélla y
la mieva educacion, el siguiente cuadro presenta las caracteris

ticas més sobresalientes en las que difieren:

(25) Lengrand, P. Educacion Permanente y Educacion sobre Pobla-
doo, 1
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EDUCACION NUEVA

Se considera al educando - -

como un recipieante, en el que
hay que depositar los conoci-

mientos.

La funci6n del maestro es in- -

dispensable ya que él es quien
posee los comocimientos.

Aceptacitn pasiva por parte- -

Principales técnicas: memoriza -
ci6n rutinaria, ejercicios pre
cisos y metSdicos obligados.

Se considera al educando co-
mo un ser con grandes poten
clalidades; hay que ponerle -
los medios para que las de-
sarrolle.

La funci6n del maestro es la
de facilitador o animador --

del aprendizaje.

El educando reflexiona, ra-

zona, critica y crea.

Metodologia bésicamente in-
ductiva; el educando va des
cubriendo.

Principales técnicas: dindmi
cas grupales, talleres, par
ticipacién, experimentacion.
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.EDUCACICN NUEVA

- El contenido tiene que ver - -~
muy poco con la realidad y
con las necesidades del edu-

cando.

Los programas tienen asignatu -

ras aisladas.

Centrado en la ensefianza; tms -
misi6bn de conocimientos por -

parte del maestro.

.El contenido parte de la rea

lidad del educando y de su -

desarrollo psicopedagégico.

Los programas tienen unida
des de aprendizaje interdis-
ciplinarias.

Centrado en el aprendizaje;
desarrollo formativo de ap-
ttudes y capacidades para -
una formacién cultural per-

manente.

La transicidén hacia una educacién nueva o progresista, se -

produce a fines del siglo pasado, ligada a otras transformaciones

de tipo social, psicol6gico y filos6fico. Principalmente surge, cen

trando la educaci6n en el nifio. Asimismo, aparecen John Dewey,

con su escuela de proyectos; Claparéde, estudiando la psicologfa -

del nifio; Marfa Montessori, con sus principios de libertad, -
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semejantes y su ubicacién en la historia. Esto implica,
la toma de conciencia de todos los factores que interac-
tian determinando en gran parte sus actitudes para lle-
gar a:

-w Si la persona se conoce, es necesario -
que acepte sus cualidades, defectos, habilidades y limita
ciones; esto le ayudari a aceptar a los demis y al esta
blecimiento de relaciones estables y constructivas para -
con el mundo, con las demis personas (capacidad de --
amar) y consigo mismo. Aceptando esto, el adulto es
libre de elegir su camino (jerarquizacion de valores) y -
de hacerlo creativamente. Esto trae consigo el tercer
elemento que es:

- Autosuperacion: Para poder alcanzar los fines propues-

muna irea de autodeterminacién. "La su
peracion que tienda a la realizacién persomal,, no se lo
gra en el acto de consumir ideas, sino de producirlas y
transformarlas en accién y en la comunicacion".(38)

Serfa imposible abarcar todos los aspectos de la persona adul
ta, pero si queda demostrado que el adulto es un ser complejo y -

(38) Freire, P. Pedagogia del Oprimido, 124
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dindmico que continGa el proceso de desarrollo de su ser. Esto le
obliga siempre a buscar una definicién més apropiada de si mismo
y a formarse, tanto para su adaptacibn a nuevas situaciones que se
le presentan, como para su actuacién creativa en la interpretacion

y soluci6én de sus problemas.

3. Sentido de la Educacién de Adultos.

La funcién de la educacién, dirigida al adulto, consiste en -
proporcionar los auxilios adecuados y oportunos para que el adulto
tome conciencia de su persona y acelere su proceso de realizacitn

personal.

Recientemente se le ha dado impulso a este tipo de educacitn
dandole el nombre de "andragogia", el cual es derivado del griego
"Stemandro” que significa hombre o persona mayor, de donde se -
deduce que educacion de adultos o andragogfa es el arte y la cien-
cia de ayudar a aprender a los adultos.

La educacién de adultos debe contemplar las mismas carac-

teristicas del concepto de educaci6n, por lo tanto, seré:

Permanente: Ya que el adulto se enfrenta continuamen-
te a nuevos requerimientos de su medio ambiente fisico

y humano.



siguiente:

37.

Integral: Puesto que se deben desarrollar todas las poten
cialidades del individuo en forma armonica.
Para el cambio: Tanto dentro de su sociedad asf como -
en el aspecto individual.
estos tres principios fundamentales, se les agrega el -

Funcional: La educacitn de adultos se genera y desenviel
ve en el seno mismo de la comunidad, por tanto, la edu-
cacion al ser funcional debe responder a las condiciones -
del desarrollo histfrico y ser concordante con el contexto
econdmico y social. Por tanto, los contenidos deberin --
servirle al adulto como elementos para la solucion de pro
blemas a los que se enfrenta tanto en su vida familiar y
personal; todo esto partiendo de su situacién real para que
verdaderamente se logre un cambio de actitud.

"La educacién del adulto no es otra cosa que la confrontacitn

y valoracién de experiencias",(39) deberd por tanto, proporcionar las
oportunidades de adquirir elementos para autogenerar conductas que -

le permitan afrontar y resolver positivamente los problemas de su -

(39) Seminario Internacional de: Educacién. La Educacién Funda-
mental del Adulto Americano, 156
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ambiente (fisico y social), con el fin de alcanzar un mejoramiento -

en su calidad de vida.

Es necesario promover la reflexion critica ante los estimulos
que intervienen para su formaci6n, para que asf, pueda discernir y
elegir lo que mis le convenga para alcanzar su superacién personal

dentro de la sociedad.

4. Referencias Histdricas sobre la Educacién de Adultos en Mé-

xico.

La educacidén ha acompafiado la evolucién de la especie hu-
mana a través del tiempo, por esto mismo, podemos decir que la -
educacién de adultos comenzd desde la sociedad primitiva, donde los

((? {:nocimientos sobre técnicas de subsistencia, las normas y los ritos

ligiosos, eran transmitidos de generaci6n en generacion.

r):yf En la época la educacitn se considerd como un --

\ b" privilegio para una élite; por tanto, el indigena y el pueblo desposefl
. SR -

do vivia en la ignorancia.

L —

En este perfodo, el' rey Fernando VII muestra su preocupacién
por los indigenas luchando por el alfabetismo. Crea las Leyes de
Burgos, cuyos puntos educativos sefialan que los encomendaderos que
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tuvieran mis de S0 encomendados tendrfan la obligacién de ensefiar a
leer y escribir a uno de ellos, el mis apto, para que éste a su vez
ensefiara a los demds,

Mis tarde, se enviaron misioneros y religiosos de diferentes
Ordenes en quienes se depositd la responsabilidad de la educacitn.
Asf continud durante mucho tiempo la educacién en manos de la Igle-
sia, sin tomar demasiado en cuenta a los intereses de la masa popu-
lar. Desde entonces, la educacitn se da de manera vertical y desde
afuera.

Como educaciétn sistematizada dirigida al adulto, se tiene la -
\
informacién de que Don Valentin Gbmez Farias establece un decreto
diciendo:

Art. 17 "La escuela de las primeras letras creada en el es-
tablecimiento de los estudios ideoldgicos, se destina
exclusivamente a la ensefianza de artesanos adultos, -

maestros, oficiales y aprendices.

Art. 2° "Las lecciones se darin de noche, comenzarin media
hora después de las oraciones y durardn a lo menos

2 horas.
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Art. 3 Se administrard a los artesanos papel, tinta y plu-

mas por cuenta de la escuela".(40)

En 1834 se establecen dos escuelas de adultos destinadas ex-
clusivamente a las -personas que por sus ocupaciones diarias no les

quedaba libre sino la noche.

"Se les ensefiaba a leer, escrihir, contar, dibujo aplicado a

las artes y oficios y los catecismos politico y religioso"”.(41)

Hacia 1889-1890, se celebra el Congreso Pedagbgico, precedi
do por E. Rebsamen, en donde se conluyen varias resoluciones -
sobre la educacién de adultos. Se presenta un amplio dictamen con

17 incisos.

Veinte afios més tarde, "en 1910, se establece para las per-
sonas que hayan pasado la edad escolar, educacibn suplementaria de

la elemental para quienl no la hubieran recibido, y complementaria -

(40) Talavera, A. Liberalismo y Educacibn. Tomo I, 177. De-
creto presentado el 19 de diciembre de 1833 que destina la -
escuela de primeras letras del establecimiento de estudios ideo
logicos a la ensefianza de artesanos.

(41) Ibidem, 178, Decreto de febrero 10 de 1834 que establece en
el Colegio de San Ildefonso una escuela nocturna para la ense
flanza de artesanos adultos.
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de dicha elemental en caso de quienes la hubieran podido ad-
quirir".(42)

En 1944, con Manuel Avila Camacho, se crean campaiias de alfa-
betizacién con el objeto de cubrir una gran deficiencia en nuestro pais.
Partieron del principio de que si cada mexicano que sabfa leer y escribir

alfabetizaba a una persona, se compensaria ripidamente este problema.

Este fue un paso para que los recién alfabetizados solicitaran
una educacidén bésica acorde a sus necesidades e intereses, pues el
desarrollo técnico habfa creado una urgencia de trabajadores prepa-
rados, ya que la simple alfabetizacién resultaba ya insuficiente.

Después de la Segunda Guerra Mundial, se presta una fuerte -
atencioén a la educacién para adultos. La UNESCO, en 1949, reali-
za la Primera Conferencia Internacional sobre educacion para adultos,
en Elsinor, Dinamarca. El valor de esta reuni6bn es concebir a la -
educaci6n de adultos como una enseflanza humanista; atrae a todo el
mundo sobre la importancia de dicha educacitn.

Plantean la necesidad de una educacidn democritica: "encon-
trar sentido al trabajo, encontrar la posibilidad de hacer algo. -

(42) Revista "Ruta” Nam. 12, 62
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importante y creador en nuestro tiempo libre, aprender a desempe-

flar funciones que incumben como ciudadanos’.(43)

En las conclusiones de la Comisi6n I sefialan "...proporcionar
conocimientos necesarios para el desempefio de sus funciones econ6-
micas, sociales y politicas y capacitarlos mediante la participacién -
en la vida de sus respectivas comunidades para vivir de modo més -
completo y armonioso, por tanto, no se trata de instruir, sino de
formar, fomentar el deseo y la capacidad de participar en el desarro
llo de la vida cultural de su época'.(44)

Ma4s tarde, en 1960, se lleva a cabo la Segunda Conferencia -
Internacional sobre Educacién para Adultos, en Montreal, Canada.

Los propositos de esta conferencia fueron: (45)

Examinar las tendencias de la educacién de adultos du-
rante el decenio 60 - 70.
Considerar las funciones de la educacidn de adultos en el

contexto de la educacibn permanente.

(43) Hely, A. Nuevas tendencias de la Educacién de Adultos. De
Elsinor a Montreal, 29
(44) U — Conferencia Internacional de Educaci6n de Adultos.

Elsinor. Reporte Sumario, 12
(45) Cfr. Hely, ﬂ @ cit., 62-68
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Examinar las estrategias del desarrollo educativo con --
respecto a la educaci6n de adultos.

Planteos de fondo ante:
El desarrollo tecnolégico creciente, la polarizacion econd
mica entre paises ricos y pobres, el deterioro del medio,
los problemas de la urbanizacion.
La aparicion de los problemas de los nuevos estados con
herencia de graves problemas sociales.
La educacién permanente como alternativa ante los proble
mas de los cambios.
La inclusi6n de la educacién de adultos en los planes del
desarrollo de los pafses miembros.
La educacién de adultos como factor de democratizacitn,
mediante la expansidn participativa, la adecuacion de la -
legislaci6n, la utilizacién de los medios informativos, la
orientacion hacia el desarrollo de la poblacién rural, la -
creciente participacion de las universidades en los progra
mas de educaci6tn de adultos y la adecuacién de las for-
mas de evaluacién para la extensidn de titulos.

- La educacidn de adultos como factor de desarrollo econd.
mico y social, considerada como instrumento de capacita

ci6on para el mejoramiento de la productividad, como - -
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solucion a los problemas de coloniaje y el desarrollo na
cional, ya que se considera que el "desarrollo de un pais
es directamente proporcional al desarrollo de sus elemen
tos adultos”, y por Gltimo, la alfabetizacidon como un pri
mer paso de la educacién de adultos y como acto de jus-
ticia social.

La educaci6n de adultos como factor del desarrollo cultu-
ral, considerado a la educacién de adultos como un proce
so de dotar al hombre de recursos flsicos y mentales, en
relacion con las necesidades de la personalidad y de la --
sociedad como una necesidad ‘permanente y como proceso
para la vida.

El papel de la educacién permanente en los sistemas do-
centes y en el contexto de la educacién permanente como
modalidad que requiere trato especial y como sistema que
abarca todos los grupos de edad y los procesos sistema-
tizados y extraescolares.

Analisis de las modalidades que se desarrollan a partir -
de 1960 como son: alfabetizacion funcional y educacidn -

permanente.

Asf, en 1968 surge la idea de modificar el criterio de educa
ci6n para adultos, adoptando el proyecto planteado por la UNESCO,
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en Canada.

Se inici6 entonces un experimento, creando 40 centros de edu
cacion bdsica para adultos. Fueron modificados los programas de -
la escuela primaria, eliminando temas de poca utilidad prictica, re-
estructurando sus 4reas y encargando cada una de estas a diferentes

maestros.

El proyecto surge con el nombre de "Primaria Acelerada” en
la que se ofrecfa alfabetizacién y primaria completa con caracterfsti
cas especiales tales como:

Inscripcion abierta

Uso de programas lineales

Obtencién de créditos por lo aprendido

Empleo de técnicas de ensefianza individualizada

Siguiendo este plan, el adulto utilizando los libros de texto -
de los nifios, con algunas modificaciones, lograrfa terminar sus es

tudios en un plazo no mayor de tres aiios.

Dicha educaci6n, tenderfa a perder lentamente su forma es-
colarizada, con miras a alcanzar un autodidactismo incluyendo de -

esta manera, la formacién del hombre con el elemento trabajador.
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El experimento se ampli6 en 1969, dentro del D.F. y en 1970
se aceptd el programa y se dio presupuesto para el mismo. Se crea
ron 208 centros en todos los estados de la Replblica; en este mismo
afio se instituyd la Direccitn General de Educaci6n de Adultos, fundin

dose un presupuesto para este apartado.

La Direcci6n de Educacién Fundamental fue creada sobre la -
base de la reestructuracién orgénica-administrativa de la S.E.P. el
13 de junio de 1971, integrando en ella parte de los servicios que -
estaban a cargo de la Direccién de Alfabetizacion y Educacién Extra-
escolar, y la Direccién de Internados de Primera Ensefianza y Educa
cién Indigena. De este modo, los antiguos internados de ensefianza
para nifios en edad escolar se transforman en Centros Regionales de

Educacién Fundamental para Adolescentes y Adultos.

En 1973, la Subsecretarfa de Educaci6én Primaria y Normal,
llevd a efecto una Asamblea de Escuelas Primarias Nocturnas del --
D.F., donde al frente del Profr. Ramé6n G. Bonfil, se analiz6 la si-
‘tuacién real de dichas escuelas con el fin de ajustarlas a las circuns

tancias de nuestro pais y nuestro tiempo.

4.1 Escuela Primaria Nocturna. -

Estas escuelas deben considerarse como escuelas para -
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adolescentes y adultos ya que el 90% de alumnos tienen mis de 15
aflos cumplidos; asisten nifios debido a que trabajan y contribuyen a
sostener sus hogares y por tal razbtn no pueden concurrir a plante-

les del sistema diurno.

Lo anterior es causa de problemas serios, ya que nifios
y adultos son seres distintos en cuanto a intereses, capacidades, ex-

periencias y posibilidades de aprendizaje.

El plan de estudios de las escuelas primarias nocturnas

tiene como objetivo lograr que sea funcional e integral.

Funcional: En cuanto que debe ofrecer conocimientos,
desarrollar aptitudes y formar héibitos, capacidades y ac
titudes que tengan aplicacién préctica en la vida diaria -
del adulto, tanto desde el punto de vista personal, como
en su interaccion con el medio que lo rodea.

Integral: Debe comprender distintos aspectos que concu
rren en la formaciéon de la personalidad.

El plan de estudios comprende las mismas 4reas de la -
educaci6n bisica para nifios™
espafiol, matemditicas, ciencias naturales, ciencias socia

les, educaci6n artistica, educacidén técnica v educacibn -
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tecnoldgica.

Los programas estin elaborados por 4reas, de acuerdo
con la técnica de programacibn por objetivos de aprendizaje.

Cada programa estd dividido en unidades y cada unidad -

representa un crédito.

Los programas son conjuntos interdependientes de objeti-
vos, actividades y de informacién, y en cada uno se establecen las

correlaciones e integraciones que correspondan.

Mientras tanto, en Tokio, Japdbn, se celebra la Tercera -
Conferencia Internacional sobre Educacion de Adultos (1972), enmar-
cando a la educacion de adultos dentro de la educacién permanente,
cuya finalidad consiste en "ensefiar a aprender” y renovar los cono

cimientos durante toda la vida.

La Reforma Educativa ha reestructurado planes y progra-
mas de estudio, a fin de integrar en forma coherente las distintas
dreas del conocimiento y vincular las ideas del educando con la na-

turaleza y la sociedad.

La educacidén de adultos se fundamenta en los principios
individuales iy sociales que expresa la Constitucién Politica de los -
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Estados Unidos Mexicanos. La Ley Federal de Educacién establece
las bases y permite una gran flexibilidad para que cualquier persona
pueda acreditar estudios, desde primaria hasta profesional, si de-

muestra tener conocimientos necesarios.

El Articulo 66° dispone que la Secretarfa de Educacién -
Pablica cree un sistema federal de certificacién de conocimientos por
medio del cual se expida certificacién de estudios y se otorgue di

ploma, tftulo o grado académico que acredite el saber demostrado.

El sistema nacional de educaci6n para adultos, toma como
base la apertura y establece las acciones y mecanismos para brindar

un servicio permanente a los adultos.

Esta reforma busca desarrollar las facultades creativas
y la propia iniciativa para que esté en condiciones de continuar estu

dios o incorporarse productivamente a la sociedad y transformarla.

Para estructurar jurfdicamente estas acciones, el H. Con
greso de la Uni6n aprobd la Ley Nacional de Educacién para Adultos
publicada en el Diario Oficial de la Federacidn, el 31 de diciembre
de 1975 y puesta en vigor el 15 de enero de 1976.(46)

(46) C'fr.6 Ley Nacional de Educacién para Adultos, SEP, México,
197



4.2 Primaria Intensiva para Adultos. -

Caracteristicas:

- La primaria intensiva para adultos brinda la misma opor
tunidad de acceso a todos los habitantes del pais mayores
de 15 aflos, que por diversas razones no han sido atendi
dos por el sistema escolar.

- Permite que todo adulto pueda alcanzar el nivel de cono-
cimientos y habilidades equivalente al de la educaci6n ge-
neral bisica.

- Utiliza planes, programas y materiales flexibles, elabora
dos por equipos multidisciplinarios de especialistas y di
sefiados para facilitar el avance de los educandos.

- Propicia el autodidactismo, es decir, una forma de adqui
rir conocimientos y desarrollar hébitos, habilidades y ac
titudes de manera personal con o sin el auxilio de los re
cursos de planteles educativos.

- Ofrece la oportunidad de que los adultos se incorporen al
estudio, sin desatender sus ocupaciones habituales. Pue
den estudiar en el taller, en la fibrica, en el hogar, en
la oficina, en los centros de servicio, en el campo o en
la ciudad.
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Permite que el educando avance ean la adquisicitn de co-
nocimieatos y el desarrollo de habilidades; no requiere -
cumplir un horario rigido en el estudio, ni tiene la obli-
gaci6n de acreditarlo.

Contempla midltiples posibilidades de aprendizaje, desde -
el estudio individual, hasta el reforzamiento del aprendi-
zaje en circulos de estudio.

Pone en prictica formas de adquisicion de conocimientos
totalmente abiertos a la imiciativa y a las posibilidades -
de los estudiantes.

Apoya con servicios de asesorfa y consultoria al educan
do que lo solicite.

Requiere que el estudiante se registre en el sistema para
lo cual no necesita presentar ningin documento.

Brinda el servicio para acreditar los conocimientos en -
perfodos y sitios adecuados a las necesidades regionales.
Propicia al educando mayores perspectivas en su trabajo
y posihilidades para continuar estudios en otros niveles -
o tipos educativos.

Favorece la capacitacion en y para el trabajo.

Estimula y demanda la participacién solidaria de los ciu
dadancs, las organizaciones e instituciones de toda - -
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indole, como contribucién responsable a la evaluacion de
los niveles culturales, sociales y econdmicos del pais.

El plan de estudios de la primaria intensiva para adultos
se ha dividido en tres partes y cada una cubre las cuatro ireas del
conocimiento. Para este propdsito, se han elaborado doce libros de

educacién primaria:

Area NGmero de Libros Total

Parte 1 Parte 2 Parte 3

Matematicas 1 1 1 3
Espaiiol 1 1 1 3
Ciencias Sociales 1 1 1 3
Ciencias Naturales 1 1 1 3
Total de Libros: 4 4 4 12

Los adultos podrin organizarse en circulos de estudio o

estudiar en forma individual.

Para asegurar el dominio de los objetivos, se solicitaréd
examen por 4rea de aprendizaje (matematicas, espafio, ciencias - -
sociales y ciencias naturales), teniendo opcitn a lo siguiente:
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a) Gradualmente: Consiste en 12 reconocimientos, 3 por -
drea de aprendizaje, correspondientes a las partes o gra
dos iniciados por los programas. El educando puede pre
sentar simultineamente, hasta cuatro eximenes, siempre
que correspondan a 4reas diferentes.

b) Globalmente: Consiste en 4 pruebas, una por cada 4rea
de aprendizaje que comprende toda la evaluaciébn primaria.

Como resultado del examen, el educando recibiri en caso
positivo:
- Un reporte de acreditacitn.
En caso negativo recibiri:
- Un diagnodstico, en el que se le indicarin las fallas por -
las que no se acreditd el 4rea.

Cuando una persona haya cubierto todos los créditos del
plan, recibird un certificado de estudios legalizado por la Secretaria
de Educacitoa Piblica.

S. Educaci6on de Adultos y Otros Conceptos Relacionados.

La educacitn de adultos en México se caracteriza por estar
dirigida a la poblacién comprendida a partir de los 15 aifios de edad
y abarca desde la alfabetizaci6n hasta el perfeccionamiento profesional,



pasando por la capacitaci6bn magisterial, la orientacién a padres de
familia, los estudios de post-grado, etc., lo cual puede aplicarse -

al sistema formal y no formal.

Para este estudio se ha tomado en cuenta bisicamente los sec
tores desfavorecidos socioecondmicamente, es decir, a las personas
que no tienen medios para acudir o recibir los servicios de la edu-
cacién llamada escolar. Esta poblacién de adultos estd formada, --
por una parte, por los que desertan en los primeros afios de la edu
cacidon primaria por ingresar a trabjar; y por otra parte, las perso
nas alfabetizadas que no han tenido acceso a esta educaciéon por fal-

ta de recursos o por vivir en comunidades aisladas.

En este sentido se encuentran diferentes tendencias educativas
seglin sea el nivel, la regi6n y los objetivos. Se hard una breve re

sefia de las principales:
5.1 Alfabetizaci6n. -

Durante mucho tiempo el término analfabetismo ha estado
ligado a la falta de educacidn elemental en un pafs; "analfabeto” sig
nifica no saber leer, por lo tanto se le llamd "alfabetizacion” al -
conjunto de acciones tendientes a desarrollar la lectura y la escri-

tura. Esto se enfoc6 a personas que basicamente ya habfa pasado



la edad escolar.

La alfabetizacion se realizaba por medio de cartillas, un
método similar al de la-ensefianza para nifios. En algunas partes -
tuvo éxito, pero no habfa personal capacitado para alfabetizar a mi-
llpnes de personas necesitadas. Se pensd que en este problema de-
berfan estar involucrados no s6lo los maestros, sino que toda perso
na letrada podrfa alfabetizar a un compafiero, utilizando algn ficil
instrumento didictico. Esto no dio buenos resultados, y se le atri-
buy6 al adulto que no tenfa interés para aprender, en lugar de pen-
sar en la ineficiencia metodolégica existente.

El concepto de alfabetizacién fue evolucionando con el --
tiempo y las nuevas exigencias. Surge la idea de alfabetizacion fun
cional que es la persona que sabe leer y escribir pero que no posee
conocimientos tedricos y pricticos fundamentales y que por tanto, per
manece marginado de la sociedad.

5.2 Cultura Popular. -

Esta expresion estd intimamente ligada a las acciones --
complementarias de la alfabetizacidn, principalmente dirigido a la -

ensefianza de oficios en pequefios cursos técnico-practicos.



"La educacién de adultos se identifica con la llamada --
"educacién popular”, que tiene como fundamento la necesidad y la -
posibilidad de que el sistema sea transformado por el pueblo, para

que él pueda transformarse plenamente en agente de su propia histo

ria".(47)

5.3 Extensi6bn Agricola. -

Este concepto se refiere a la capacitacién del campesino
para la utilizacién racional de los recursos naturales en funcién del
mejoramiento de la calidad de su vida. Esta formacitn incluye as-
pectos de organizacion del trabajo, la produccién, la asistencia téc-
nica, el mejoramiento del hogar, el mejor empleo de los recursos -
y el aprovechamiento del tiempo libre que coayudan al desarrollo in
tegral del hombre rural.(48)

5.4 Desarrollo de la Comunidad. -

Se le ha dado este nombre al conjunto de acciones reali-
zadas con el objeto de incorporar la poblaci6n a las actividades ten-
dientes a la elevacion de su propia calidad de vida.

(47) Barreiro, J. Educacién Popular y Proceso de Concientizacion,
21.

(48) Cfr. Medina A.G. La Educacién de Adultos y otros conceptos
en Juego.




Los promotores sociales realizan los primeros contactos
con la poblacién, para después hacer labor de concientizaci6n, de or
ganizacion y capacitacion, dirigida esencialmente a un proceso de cam

bio social y promocién humana.

Sin embargo, a pesar de tener tales objetivos, aquf en -
México se encuentran programas de desarrollo de la comunidad en -
forma aislada, sin directrices claramente definidas y carentes del -

apoyo oficial indispensable.

Este t&rmino ze ha equiparado al de educacién fudamental
ya que no se puede concebir &sta sin desarrollo de la comunidad y -

viceversa.

Resumiendo podemos decir que la Educacién de Adultos -

se ha movido con los siguientes enfoques:

a) Aparece como una exigencia social que no pudo ser obte-
nida en la nifiez, de donde resulta: la alfabetizaci6n, la
educacién fundamental, la escuela nocturna, la primaria -
intensiva para adultos.

b) Aparece como una exigencia del desarrollo socicecon6mi
co del pueblo que requiere mano de obra calificada, de -

donde resulta la extensi6n agricola, desarrollo de la - -
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comunidad, etc. que tienen por objeto la capacitacidn téc
nica y manual para alcanzar un rendimiento mayor en el

trabajo.



CAPITULO HI
BASES METODOLOGICAS PARA LA EDUCACION CON ADULTOS

1. El Proceso Educativo,

La educacitn es un proceso en el que intervienen bisicamen-
te tres elementos: enseflanza - aprendizaje - evaluacion.

Recientemente se ha discutido mucho acerca de la diferen-
cia entre enseflanza y aprendizaje. Enseflanza proviene de "insig-
nare" que quiere decir sefialar o marcar, y aprendizaje de "ad" y
"prehendere” que significa percibir; sin embargo, generalmente se -
les ha considerado como sinénimos o se ha asumido que la ensefian-
za causa el aprendizaje. Por esta razdn se han dedicado la mayo-
ria de los esfuerzos a mejorar las técnicas y procedimientos que --
emplea el educador para estimular y provocar cambios deseados en
el educando; en otras palabras, la educaci6n ha puesto su interés en
la funcion del maestro.

Un tipo de educacitn basada en la enseflanza no nos indica -
de ninguna manera lo que ha aprendido el individuo, "ya que la ins-
trucci6bn no penetra mis all4 de una pequeiia capa, pues el resto
del ser esti definido por efectos combinados de la indifereacia y la



resistencia (activa o pasiva segln los temperamentos'.(49) Se dice
esto porque es el educando y no el maestro quien controla el apren-

dizaje, al reaccionar ante un estfmulo y producir un cambio.

La ensefianza y el aprendizaje, por consiguiente, no pueden -
existir como procesos independientes, sino que uno depende del otro.
Ademais, la evaluaci6n se encuentra implicita dentro de este proceso
y consiste en aifladir un juicio critico o una valoracién a lo ensefiado

¥, por tanto, a lo aprendido.

El proceso de ensefianza-aprendizaje es el "conjunto de fases
por las que pasa el cambio de conducta del alumno, como resultado
de su interaccidtn con las conductas del maestro, determinadas por -

la seleccién de las experiencias de aprendizaje'.(50)

Seflalando lo anterior, resulta fundamental conocer qué es el -
aprendizaje y la fomra como aprende el adulto, para que a partir de
eso, se pueda proponer un tipo de metodologia que verdaderamente -
colabore al aprendizaje del adulto y de esta manera se alcancen los

propositos educativos mencionados.

(49) Lengrand, P. Introducci6én a la Educaci6bn Permanente, 121
(50) CNME, UNAM JSistematizacion de la Ensefianza Vo% 4, 124
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2. Naturaleza del Aprendizaje.

El aprendizaje es un proceso mediante el cual no Ginicamente
se reciben mensajes, sino que se adquieren ciertos conocimientos,
habilidades, destrezas, hibitos y actitudes, que se transforman en -
respuestas adecuadas. Con esto la persona experimenta un cambio

de conducta mis o menos permanente en su comportamiento.

Por lo tanto, "los cambios de la conducta producidos por el -
crecimiento fisico o maduracién no son considerados como aprendidos;
de manera aniloga, las modificaciones de la conducta que resultan de
la fatiga, enfermedad, o de los efectos de los medicamentes quedan -
excluidos; asf como la conducta resultante de las tendencias innatas
de respuesta, por ejemplo, los instiﬁ:tos, los reflejos y los tropis-
mos”. (51)

Asi podemos ver que el aprendizaje "es un cambio en el com

portamiento mental, fisico y emocional que ocurre como reacci6én del

que aprende ante un mensaje’.(52)

El aprendizaje es una experiencia compartida: el que apren-
de, participa en el proceso, y de esta manera va estableciendo sus -

(51) Wittaker, J. Psi 207
(52) Frutchey F. del Comportamiento son Esencia-
les para la Extension, 29
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propios modelos de conducta. Todo esto lleva tiempo, y por ello, -
“cuando el educando posee la capacidad de rechazar ciertos conoci-
mientos y acoger otros, podemos aducir que la persona ha aprendido
a aprender”,(53) y esto es justamente la funcién de la educacién de

adultos.

2.1 Leyes del aprendizaje. -

Amplios estudios se han realizado a propodsito del aprendi
zaje. Principalmente los psicblogos han profundizado sobre el tema
puesto que se interesan en la conducta humana. A grandes rasgos -
se presentarin algunas leyes o principios que rigen el proceso de en

seflanza-aprendizaje.

a) Ley del Ejercicio: Cuanto méis se repita una respuesta a
una acci6n, més ficil se aprenderd. El aumento o la dis
minucién de la respuesta serd de acuerdo a la frecuencia
con que se practique.

Para esto es necesario que el educador esté pendiente en co-

rregir informaciones distorcionadas, para que de ese modo se les -

formen hibitos adecuados a los educandos.

(53) Brisefio y Sanchez Verin G. Op.cit., 3
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b) Ley del Efecto o Resultado: Generalmente la persona - -
tiende a repetir los actos que le son agradables, placente
ros y satisfactorios, en cambio, tende a evitar aquello -
que le es molesto o le produce frustracion.

Esto tiene que ver con la adecuacion de los contenidos ya que
el aprendizaje tiene efecto en la medida en que es viable su éxito, es
decir, si el contenido propuesto estf# relacionado con los intereses -
del educando, le proporcionari gratificacion intrinseca.

c) W Las experiencias de aprendizaje vi-
vidas, causan una fuerte impresidon o impacto y por lo -
mismo, tenden a recordarse mejor.

Para promover este tipo de experiencias, es preciso utilizar
técnicas como el sociodrama, psicodrama; también es importante dar
ejemplos tomados de la vida real, para que sientan esta relacién con
su propia vida; el empleo de materiales auxiliares también es Gl --
para que vivan su aprendizaje.

d) Ley de la Primacfa: En un grupo de aprendizaje, las --
primeras impresiones son las més duraderas y las que -
se recuerdan més ficilmente. De ahf .la importancia de
que las primeras sesiones tengan un sén'tido motivador y
sensibilizador para mantener el interés del grupo a lo --
largo de las demas sesiones.



Ademds, en esta etapa deben quedar bien claros los objetivos
que se pretenden alcanzar al finalizar el curso.
e) . Ley del Olvido: El adulto ha aprendido muchas cosas des
de pequefio. Si tuvo oportunidad de asistir a la escuela -
y a lo largo de sus experiencias, muchas de las cosas --
aprendidas no las ha practicado y por lo mismo, las ha
olvidade,
El reforzamiento de conocimientos o habilidades adquiridos --
por los adultos es esencial, para que por desuso no se olviden.
‘/) Ley del Ritmo: Toda persona necesita perfodo de estu-
dio, perfiodos de actividades, perfodos de descanso, etc.
La distribucién del tiempo en experiencias cortas de estu

dio es bisico para el aprendizaje real.

g) /@ del Aprendizaje Significativo: El adulto es capaz de

recordar con mayor facilidad las soluciones-originadas -
por &l mismo y actuar de acuerdo a soluciones propias.
Por ello, "mientras méis oportunidades de participar se -
le dé al educando, su aprendizaje serid de mayor cali-
dad". (54)

2.2 Factores que influyen en el aprendizaje ¢l adultoeducandos-

(34) Frutchey F. Op.cit., 6
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Una vez conocidas las leyes del aprendizaje, es necesario

seflalar los factores que influyen en el aprendizaje del aduito-educan-

do, para que de esta manera se pueda ir delineando el tipo de meto-

dologia que requiere el adulto al que nos dirigimos.

Asistencia Voluntaria. El adulto posee ciertos motivos -
para estudiar y esto adquiere gran importancia y valor -
para ellos.

Es un factor que influye ya que no es un sistema escolari
zado ni obligado y por lo tanto, el adulto asiste por inte-
rés propio y en cualquier momento tiene la libertad de re
tirarse.

Condicionado por Motivos Pricticos. El adulto tiene la -
sensacibn de urgencia por aprender, y esto sucede porque
se encuentra con muchos problemas familiares y labora-
les que espera resolver. El adulto necesita ver un bene
ficio inmediato en su aprendizaje. Generalmente el ele-
mento econdmico es el principal que los mueve a aprender.
Acumulacién de Experiencias. Cada dfa que pasa.es una
experiencia mas que va acumulando el adulto. Estas vi-
vencias las adquiere de una manera no formal, desorgani
zadamente y muchas veces, informaciones errtmeas. El

adulto ha de utilizar sus experiencias participando en el



grupo y compartiéndolas, esto le dard seguridad y respe-
to de s{ mismo. De la misma manera, el educador ha -
de tomar muy en cuenta esto y hacerles valer sus expe-
riencias.

Resistencia al Cambio. A medida que pasa el tiempo, el
adulto va conservando valores, conceptos y hidbitos, que -
adquieren mayor firmeza y rigidez. Este arraigo dificul
ta el cambio de pensar, de sentir y de actuar. Sobre -
este punto es muy importante hacerle ver a la persona -
que pueden interesarse por muevas cosas, afrontar nuevas
situaciones e inclusive, modificar algunas ideas estableci
das.

Capacidad de Aprender. Se ha comprobado que la capaci
dad de aprender no varia con la edad, lo que cambia es
la velocidad o el ritmo con que se aprende. Ademis de
la velocidad, existen otros elementos que también influyen
en el aprendizaje, como pueden ser: desciende la memo-
ria inmediata, disminuye la agudeza visual y auditiva, las
coordinaciones comienzan a fallar, etc. El adulto cuenta
con muy poco tiempo para estudiar e investigar y a su -
vez, la fatiga resultante de un dia de trabajo, muchas ve
no le permite alcanzar un aprendizaje real.
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- Obstaculos Psicolégicos. El adulto siente verglienza de -
comenzar a estudiar porque siente que ya pasd su época
y ademés el grupo es desconocido; tiene miedo a ser re
chazado por el grupo porque no conffa en él mismo y por
o tanto tiene temor. El adulto educando no estd acostum
brado a hablar de sus experiencias e interéses ni compar
tdrlos, y por esto siente temor hacia la competencia.
Asfmismo, el adulto educando tiende a desilusionarse o -
frustrarse cuando el éxito del aprendizaje no es inmedia-
to.

Esto es a grandes lineas, las caracteristicas del adulto-edu-
cando al enfrentarse a una experiencia de aprendizaje. Sin embargo,
no hay que olvidar que el aprendizaje depende de la edad del indivi-
duo, de su desarrollo interior, de su experiencia y de su deseo de
aprender.

3. Significado de Método.

Las caracteristicas del adulto-educando y de su aprendizaje -
nos reclama una metodologia apropiada que motive e interese a la -
persona. El problema con el que nos enfrentamos esti en seleccio-
nar el método que nos proporcione las experiencias de aprendizaje -
para logran los objetivos propuestos.



La palabra método viene del griego "meta’” que significa mis
all4, y "odos" que quiere decir camino, por lo que se dice que es -

el camino que se recorre para llegar a un fin.

El método es el conjunto de procedimientos, técnicas y recur
sos ordenados, que nos sirven como medio para alcanzar de una ma
nera pronta y segura, los fines educativos previstos. Estos medios
proveen al educando de experiencias necesarias para adquirir el apren
dizaje. Podemos decir que el método "es cierto camino para alcan-
zar cierto fin propuesto de antemano como tal, que se contrapone a -
la suerte y al azar y que tiene la posibilidad de ser usado y aplicado
por cualquiera".(S5)

No es posible utilizar un método universal; para su seleccion

hay que tomar en cuenta los siguientes puntos:

Los objetivos del curso. Segtn lo que se pretenda que el
educando aprenda al final del curso, se empleard determi
nado tipo de método; asf por ejemplo, si se pretende Gni-
camente informar, comentar, describir, tomar conciencia,
etc. En otras palabras, depende de la categoria y del ni
vel de objetivos que se trate.

(55) Ferrater Mora Diccionario de Filosoffa Abreviado. Citado por
CNME UNAM Sistematizacion de la Enseflanza Vol. 4, 41




- La poblacién a la que nos dirigimos. Para seleccionar -
un método hay que tomar en cuenta el tipo de necesidades
que existen, asf como: edad, sexo, estado civil, nivel -
socioecondmico y cultural, tipo y grado de preparacién -
previa, experiencias, intereses del grupo, etc.

Las leyes del aprendizaje. Para que un método sea efi-

caz es necesario que se adapte a los principios o leyes -

del aprendizaje sefialados anteriormente.

Los recursos disponibles. Para saber si el método pre-

visto va a poder cumplirse de acuerdo a los materiales -

existentes, desde el personal y el local, hasta los mate-

riales auxiliares. A

El término de método ofrece en la préictica una serie de con-

fusiones con relacidon al de té&cnica. Por ahora aclararemos, que el
término métalo es mucho mias amplio y general, entendi¢ndolo como
la orientacidén o el enfoque que se sigue en el proceso de enseilanza-
aprendizaje; las técnicas, son instrumentos para cumplir con el mé-

todo, en el aprovechamiento del curso.

4. Algunos Métodos Aplicables a la Educacién del Adulto.

Se apuntan a continuacién algunas orientaciones que servirédn -

como fundamento para el tipo de metodologfa que se propone para la
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educacién de adultos.

Siguiendo la clasificacién general de los métodos presentados
por Nerici (56), se seleccionardn los métodos aplicables a la educa-
citn de adultos.

En cuanto a su forma de razonamiento, el método emplea
do para la educacion de adultos es bdsicamente inducti-
vo, puesto que pretende que la persona descubra a par
tir de una realidad concreta, los principios que la rigen.
Para esto es necesario la participacién del grupo para --
que ellos mismos lleguen a hacer generalizaciones. Se
basa en la experiencia, la observacibn y los he-
chos.
Igualmente, el método de analogfa o comparaci6n ayuda al
adulto a obtener conclusiones dentro de una discusién de
grupo, por medio de semejanzas entre lo dicho por dis-
tintas personas del grupo.

- Con respecto a la coordinacién de la materia es mas con
veniente utilizar el método psicoldgico puesto que seifiala
como importante partir de los intereses, necesidades y

(56) Cfr. Nerici J. Hacia una Diddctica General Dinafnica, 239-
248.
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experiencias del educando, para que de esta manera se -
sienta motivado a participar. Después podrd llegar a lo
l6gico, al descubrir antecedentes y comsecuencias sobre -
el tema tratado.

En cuanto a la sistematizacion de la enseflanza, el méto-
do ha de ser semi-rigily entendiendo por éste el conteni
do fundamental o minimo que ha de aprender el adulto, -
pero que el tratamiento del mismo se hiciera utilizando -
el método ocasional que aprovecha la motivacién que tenga
el grupo, sin olvidar los objetivos que se pretenden al-
canzar.

En cuanto a las actitudes de los alumnos, el método pro-
picio para el adulto es llamado activo, que estimula la -
participacién pero que el aprendizaje realmente se traduz
ca en el cambio de conducta del educando. El educador,
en este sentido cymple la funci6n de orientador o modera
dor, peroeselgmpodnienllevaacabosuaprem,izaie.
ya que aprender es trabajar.

En cuanto a la globalizacién de los conocimientos el mé-
todo consistird en desarrollar la sesién de una manera -
interdisciplinaria, de esta manera el educando podré es-
tablecer relaciones existentes entre las diferentes disciplies
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y tomar significado de los aspectos de la realidad y no -
seccionado por materias.

En cuanto a la relacién entre el educador y el educando,
el método es colectivo, ya que se trata de trabajar en -
grupos, sin embargo, el cardcter que impera podré ser
referido al método reciproco puesto que una de las finali-
dades es que el educando aprenda de sus mismos compa-
fieros, a base de discusibn, didlogo y critica.

El método en cuanto al trabajo del educando b4sicamente
ha de ser de tipo socializado, en donde el esfuerzo de --
todo el grupo y la colaboracion entre ellos va a ser el -
resultado del trabzjo. En este método habrid que tomar
en cuenta las diferencias individuales para el desarrollo -
personal y ademds es importante que cada uno coopere en
la bGsqueda de fuentes de informacibn que después le pue
da transmitir al grupo total.

En cuanto a la aceptacién de lo ensefiado, el método no -
deberd imponer puntos de vista personales, puesto que de
esta manera se llegard a la memorizacién, mas no a la
reflexi6én; por tanto, el método heurfstico seria el mis -
adecuado para el adulto y consiste en que el educador es
timule al educando, por medio de preguntas, para la -
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comprensioén del hecho, para poder aceptar y rechazar, y
més aln, para fundamentar y comprobar.

En cuanto al abordaje del estudio, nos remitimos al mé-
todo analftico, que consiste en la presentacion de un todo,
para después desglosarlo en sus partes o elementos coasti
tutivos para conocerlo mejor dependiendo del tema trata-
do, después se podrd emplear el método sintético que es
la agrupacién o asociacion de las partes para formar un -
todo.

5. Orientaciones Metodol6gicas para la Educacitn del Adulto.

La metodologfla empleada para los adultos, hasta hace muy --
poco no varfan de las utilizadas para nifios, es decir, el uso de 1la
exposicién, la repeticién, los ejercicios, etc., limitdndose a la trans

misién de conocimientos.

Ahora bien, con este cambio de enfoque presentado para la -
educacién en general y de adultos en particular, se plantea igualmen
te un cambio en’la metodologfa que tienda al aprendizaje del adulto,

y por lo mismo, a su autoformacitn.

Se habla entonces, de elaberar programas orientados hacia --
los procesos que coloquen el "como” (forma) sobre el "que” (contenicb)
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se le estd dando mayor relevancia a la persona como tal, que a la -
materia a aprender. Asf vemos que "el modo de ensefiar es més -

importante que lo que se enseiia".(57)

Lo anterior -nos puede hacer pensar en un enfoque extremista,
sin embargo, sf hay raz6n en esto, si tomamos en cuenta que el - -
adulto aprende Gnicamente lo que necesita y esto s6lo se puede lograr
encontrando los medios para que aprenda a razonar, a seguir proce-
sos 16gicos, a acudir a fuentes de informacién, a reflexionar, etc.,
dicho de otro modo, encontrando los medios para que "aprendan a -

aprender’.

Para alcanzar el método para el #dulto, es posible y pertinen
te mostrar algunas orientaciones generales para la educacib6n del - -

adulto.

a) Partir de la Realidad.
El método de educacién para adultos deberi comenzar por
lo concreto, por la realidad en que vive el educando.
En este sentido, se exige un diagnbstico del pablico para
determinar el tipo de necesidades que tiene una realidad

concreta.

(57) Brisefio y Sanchez Verfn G. Op. cit., 18



b)

c)

d)
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El aprendizaje tenderi a ser circular y no lineal, como -
resultado del contacto evolutivo con un mundo que se ex-
pande constantemente: primero su persona, luego su fa-
milia, la comunidad, etc. En la medida en que se conoz
ca lo particular, seri capaz de generalizar y abstraer.
Dar carécter utilitario a lo que se aprende.

La persona debe sentir que lo que aprende puede traducir
se en algo prictico, tanto para su vida personal, como -
familiar y social. El contenido educativo deberi partir -
de sus propios problemas, de su realidad.

Ser activo y dinimico.

Es necesario realizar actividades que involucren al educan
do en todo el proceso de aprendizaje. Hay que presentar-
le gran variedad de actividades relacionadas con su medio
ambiente, para realmente participar activiamente dentro -
del grupo y se sienta motivado por ello.

Incitar al didlogo y a la discusi6n.

La educaci6n de adultos no es una imposicién sino una in
vitacién para trabajar, comentar y tomar experiencias al
asistir al grupo. Al dialogar, la persona expresa sus --
opiniones e intereses, aprendiendo a escuchar a la otra -

persona y a conocer distintos puntos de vista. La dissitn
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implica todo el proceso de razonamiento que va desde la
simple descripci6n de hechos, hasta la abstracci6n, pasan
do por la analogfa, la reflexi6n, etc. De esta manera -
el educando va tomando distancia de la vida cotidiana y -
serd capaz de organizar y analizar mejor sus situacitn.
Colocar al adulto en una posicién de cuestionamiento y -
critica.

El adulto requiere de elementos que le permitan relacio-
narse. constantemente entre la accién y la reflexion. Por
lo que resulta importante que se le presenten preguntas y
bases para discusiones, en donde no Gnicamente repitan -
los conceptos, sino que sean capaces de criticarlos con -
fundamentos y poder interpretar su propia realidad. El
adulto deberd buscar las causas que originan su situacibén
y las consecuencias que produce; sin embargo, no es edu-
cativo dejar a la persona en este estado, ya que posible-
mente le venga una crisis al darse cuenta de todos sus -
problemas. Lo mejor serd que &l mismo pueda encontrar
soluciones que estén a su alcance y a su vez, presentarle

alternativas de solucifn.



6. Sobre la Metodologfa Participativa.

Recientemente, al hablar de educacién de adultos, tanto agen-
cias internacionales (UNESCO, OECD, ISCOMPE, CREFAL, etc.) -
como nacionales (CEMPAE, CENAPRO, SRA, SEP), han puesto princi
pal interés en la participacion del educando dentro de su desarrollo.

el adulto debe tener la posibilidad de participar en el control -

de todos los procesos en que se ve envuelto'.(58)

A pesar de ello, son todavia muy pocas las experiencias que
nos pueden enriquecer al respecto y por consiguiente no existe un. -

modelo metodol6gico definido para el adulto.

Hay que admitir que el trabajar con este tipo de metodologfa

trae consigo una serie de limitaciones entre las que se encuentran:

- El adulto no esti acostumbrado a trabajar responsabilizin
dose de su aprendizaje.

- La metodologfa participativa no ha sido suficientemente -
desarrollada y comprobada.

- Debido a la heterogeneidad cultural, existen muchas difi-
cultades para generalizar dichos programas.

(58) UNESCO Tercera Conferencia Internacional sobre Educacisn -
de Adultos Tokio, Japon, 7 de agosto, Informe Final, 15



El programa se enmarca dentro de la educacién no formal; -
tanto educadores como educandos tienen una intencién clara de lo que
pretenden, pero su sistematizacién y administracién son mucho més
flexibles que en la educacién formal Le llamaremos programa a la
organizacién global, 1l6gica y secuencial de todo el proceso educativo,
a saber: objetivos, contenido, técnicas auxiliares, material diddcd-
co, actividades y formas de evaluacitn.

El término participacién ha producido controversias en cuanto
a su definicién, y han surgido distintos nombres para asignar aspec-

tos similares.

Participar se puede entender como el simple hecho de tomar -
parte en alguna cosa. En realidad este concepto tal como se estd
manejardo aquf se enfoca a ''desarrollar en el individuo la capacidad
de elegir sus propios objetivos y por tanto, la orientacién escolar,
profesional y formacién permanente, deberd partir del conocimiento
de si mismo, y de la relacién que haga con sus actividades y sus --
responsabilidades personales y sociales".(59)

Desde el punto de vista de la funcién social, la educacién de-
sarrolla en el individuo dos capacidades generales:

(59) Cfr. Hayward, B. The Partct Process for Edu-
cation. En Participatory in Education,




La capacidad de aceptar selecciones que vienen de otros (ex-
terna) y la capacidad de una seleccion interna y por tanto, de su au
todeterminacién.

La participacién se dirige principalmente hacia el segundo -
punto que implica: un proceso de autoconocimiento, una toma de --
conciencia de sus posibilidades personales, una construccion de mode

los interiores para dirigir sus actividades.

Ya que el peso de la educacién se ha enfocado a los procesos
de seleccién externa, la participacidén pretende desarrollar en el indi

viduo la capacidad para juzgarse y dirigirse.

En el campo de la psicologia y psicoterapia desde los aiios -
60's, se ha hablado sobre el grupo operativo, definiéndolo como "el

conjunto de personas con un objetivo com(n al que intentan abordar
operando como equipo. La estructura del equipo s6lo se logra mien
tras se opera. El grupo trabaja sobre un tSpico de estudio dado y
mientras se desarrolla, se adiestra en los distintos aspectos del fac

tor humanao". (60)

(60) Biléger, J. Grupos Operativos en la Ensefianza en Temas de
Psicologfa, 39

s
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En el 4rea rural, se ha dado el nombre de cfrculo de estudio,

a la "organizacién de base, a nivel local que agrupa a personas hom
bres y/o mujeres que tienen similares problemas, necesidades e in-
tereses de orden agropecuario y organizacional y que reconocen la -
conveniencia de agruparse para discutir aquellos problemas e iniciar

en conjunto la blsqueda y ejecucién de soluciones adecuadas’.(61)

Para el adiestramiento industrial, se ha nombrado investiga-

cién de la accidn a un proceso que tiene como propdsito "identificar

problemas, desarrollar soluciones e implementar cambios en forma -

cooperativa con el cliente que se investiga".(62)

Sin asegurar que es el término mis apropiado, llamaremos -
Metodologia Participativa, en el campo de la educacion,al hecho de -
que un grupo de personas tomen parte activa, consciente y responsa-
ble en el proceso de su propia educacién. Abarca desde la planea-
ci6n, hasta la evaluacidén, pasando por la selecci6n del contenido, de
las actividades y la blsqueda de informacién. Sus fines se identifi-
can con las necesidades del grupo, y su programa es consecuencia
de la investigacién de esas mismas necesidades.

(61) Severino N. El Cfrculo de Estudia. Una forma de Capacita-
cion Campesina, 13
(62) TPedler M. Un Enfoque sobre la Investigacion de la Accidén -

ra Intervenciones de Adiestramiento en Productividad y De-
sarrollo Nam. 16, 13
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Claro est4 que la participacién no surge por sf sola pues las
personas no estdn acostumbradas a pensar y a decidir sus propias -
acciones, generalmente esperan recibir normas tipo "recetas” de una
autoridad, para poder seguirlas. Por esta raztn, en principio se ne
cesitan mds estimulos y motivacién para promover una independen-

cia futura.

La metodologia participativa habrd de cumplir en su conjunto
con la serie de pautas sefialadas anteriormente esto es, con las fina
lidades de la educacidn, las caracteristicas del adulto-educando, los
factores que influyen en su aprendizaje y las orientaciones metodol6-
gicas apuntadas.

Se propone esta metodologfa como una alternativa posible para
que la persona adulta tenga la oportunidad de "discutir, analizar y -
buscar solucién a sus problemas e inquietudes".(63)

Los principios bisicos de la metodologfa participativa son:

- "La consideracién de la capacidad de los individuos de co
nocerse, de definir sus necesidades y expectativas, y las

operaciones para lograr estas (ltimas.

(63) Severino, N. Op.cit., 24



- La exigencia progresivamente explicitada de las personas
en autodeterminar su destino en el marco de gestién gru-

pal y de la prevision de las generaciones futuras'.(64)

Para ser congruentes con la metodologia participativa, a este
tipo de programa le estamos dando el nombre de educacién con adul-
tos, y al grupo que participa en el programa lo definiremos como:
la reuniébn de un nGmero de personas que durante un tiempo determi
nado trabajan cooperativamente manifestando sus intereses para defi
nir y alcanzar metas comunes. El programa se desarrolla gracias

a la interacci6n, la comunicacién y la participacién grupal.

(64) Bruno de Marfaing, Ma. L. Para la Comunicacién y la Educa-
cion sobre Poblaci6n en Programas de Educacién de Adultos, 90-91




CAPITULO IV
LINEAMIENTOS PARA EL DISENO DE UN PROGRAMA DE

EDUCACION CON ADULTOS

L Aspectos Generales.

Con el sentido de dar una visidn global acerca de los distintos
elementos que intervienen en el proceso educativo dirigido al adulto,-
se presentan a continuacién algunos lineamientos que se tomarin comp
criterios para establecer los objetivos del programa, seleccionar el -
contenido, seleccionar el tipo de técnicas auxiliares y materiales di-
dacticos, establecer criterios en cuanto a las formas de evaluaciotn vy,

sobre las caracteristicas y funciones del coordinador.

1.1 En cuanto a los objetivos generales. -

Desde el momento en que se piensa realizar un programa

educativo, se necesita plantear claramente los objetivos que se pre-
-’_\'__
tenden alcanzar en dicho curso. Los objetivos se presentan a maneg

—

ra de hipbtesis a comprobar Tlo largo de un perfodo determinado.

D:do que el adulto tiene una serie de conocimientos y experiencias -
adquiridas por el contacto con la realidad, los objetivos se dirigirin
mas hacia la formaci6n de la persona que a la mera informacion de
conocimientos. Para que se logre la educaci6bn que deseamos, es --
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necesario "abrir la posibilidad de que el individuo elija libremente y
decida por si mismo; ayudarle a explorar diversos aspectos de su --
mundo e inclusive sus propios sentimientos y emociones, pero la elec

cién y la decisién le pertenecen indeclinablemente’. (65)

De acuerdo a esto, los objetivos generales para el curso de -

educacién con adultos se podrdn formular de la siguiente manera:

o> es/oX
o é/e’Zr’as

Ser7
s/s S

dos s

4y

o7z

v & Qve
/o/?seyé
Ct 70

(65)

a)

b)

c)

d)

e)

Incrementar en el educando-adulto, la confianza en su pro
pia capacidad de aprendizaje.

Fomentar la participacién del educando-adulto en las deci

siones de su proceso educativo.

Formar el hibito de la reflexién critica sobre el propio -

educando y sobre su medio.

Fomentar en el educando-adulto; la actitud creativa ante -

su propia formacion.

Desarrollar en el educando-adulto, la capacidad de comu-

nicarse dentro de un grupo (expresar sus propias actitu-

des, valores y conocimientos),

Desarrollar en el educando-adulto, la capacidad de organi-

zar y manejar su propia informacion.

Bloom, B. y Colaboradores. Taxonomfa de los Objetivos de -
la Educacién, 193
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g) Desarrollar en el educando-adulto la capacidad de recurrir
a diversas fuentes de informacitn, para la solucién de sus

problemas.
h) Desarrollar en el educando-adulto, la capacidad de evaluar

su propio aprendizaje.

Para la formulacién de los objetivos de aprendizaje se tomarén
basicamente objetivos del dominio afectivo, ya que é&stos s6lo se desa
rrollan cuando se tiene la oportunidad de participar.

La medicién de los comportamientos afectivos incluye proble-
mas de valores filos6ficos y culturales, abarcando asi creencias, ac-

titudes y caracteristicas personales.

Bloom y sus colaboradores relacionan el proceso del dominio
afectivo con el proceso de interiorizaci6n que va desde que la perso-
na toma conciencia de un fendmeno, hasta llegar a tener una actitud
ante la vida, pasando por una modificacién continua del comportamien

to.

De una manera muy general, se apuntardn los objetivos con-

templados en las siguientes categorias y subcategorfas.

Categoria: Recibir.



S
¥ de 2/5725 &@67/&45 ?

C Cvards seriqry Jas Tor 1520

Oe o valva cl/o

Sensibilizar al educando de tal manera, que perciba o atienda

5 é,.) é’”f/’Zos

existencia de ciertos fendmenos y esti'nulos.

Subcategorfas: Conciencia.

Que el sujeto se d& cuenta de ura situaci6én, un fendmeno, un -

objeto o estado de cosas.

Disposicién a Recibhir.

Q\uc_ail’nge\tggté dispuesto a prestar atenci6n al fendmeno >

cuya presencia no ha rechazado.
Atencién Controlada o Selectiva.

Que el sujeto diferencie los aspectos de un estimulo recibido
como un objeto claramente delimitado.

Categorfa: Responder.

Interesar al educando, sobre el fenbmeno, tema o actividad,

de tal manera, que busque activamente y obtenga cierta satisfaccitn

en su trabajo.
Subcategorfas: Consentimiento en Responder.

Que el sujeto cumpla con lo que se planted, aunque todavia no
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haya reconocido del todo la necesidad de comportarse de esa manera.
Disposicién a Responder.

Que el sujeto realice voluntariamente una actividad determina
L — N ————

Satisfaccién al Responder.

Que el sujeto ademéds de realizar voluntariamente una actividad,

lleve consigo una emocibn positiva de agrado o satisfaccidn.
Categorfa: Valorizar.

Motivar al educando a comprometerse con el valor subyacente

que controla su conducta.
Subcategorfas: Aceptacién de un Valor.

Que el sujeto atribuya valor a un fenbmeno, comportamiento -

u objeto; es de caricter provisional y tentativo.
Preferencia por un Valor.

Que el sujeto no solo acepte un valor, sino que lo busque e -

intente obtenerlo.
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Compromiso.

Que el sujeto acepte emocionalmente y con firmeza una creen
cia. Que intente convencer a otros y que busque adeptos a su causa;

ya tiene una motivacién real para actuar.
Categorfa: Organizacion.

Internalizar en el educando, distintos valores en forma organi

zada.
Subcategorfas: Conceptualizacién de un Valor.

Que el sujeto por medio de la abstraccién reconozca la rela-
cién entre un nuevo valor y los que ya sostenfa antes o recibiri en -

el futuro.
Organizacién de un Sistema de Valores.

Que el sujeto dé forma armodnica y coherente a un complejo -

de valores.
Categorfa: Caracterizacién por un Valor o Complejo de Valores.

Actuacién mis o menos permanente del educando, de acuerdo

con los valores que ha internalizado.
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Subcategorfas: Conjunto Generalizado.

Que el sujeto d& una respuesta persistente y acorde con toda
una familia de situaciones u objetos relacionados entre si.

Caracterizacion.

Que el sujeto tenga una filosoffa de la vida que lo oriente, un
sistema de valores que tenga como meta la totalidad de lo conocido y

lo cognoscible.

1.2 En cuanto a la seleccién del contenido. -

Partiendo de los objetivos generales que se pretenden cum
plir, se realizari una investigaci6n documental para obtener un esque
ma inicial de- contenidos que serviri como marco de referencia para

cubrir las exigencias de cada programa en particular.

De la investigacion preliminar se derivarin objetivos particula
res y después de realizar el diagnfstico, se seleccionarin los objeti
vos especificos para cada grupo. De esta manera el grupo elegiri -
los temas sistematizados en unidades integrales de aprendizaje, y las

formas para su tratamiento.

Las unidades son integrales porque combinan las materias --
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alrededor del tema de interés y ademis integran al educando adulto
desde el principio del proceso. Cada unidad tendri su objetivo de -
aprendizaje y las alternativas teméticas y metodoldgicas para alcan-

zarlo.

La extension y profundidad en el tratamiento de cada tema,
dependerd de la participacion de los miembros del grupo, basada en

sus necesidades e intereses.

Para seleccionar el contenido se tomaran los temas que se en
cuentren dentro de la realidad del educando, y se examinarin cada -
uno de los conceptos, eligiendo lo que es indispensable o fundamental
y lo que es periférico o secundario. '"Toda transmision del saber -
debe servir para un pensar més claro, un juzgar mis actuado y un -

actuar mis racional".(66)

Se sefiala a manera de ejemplo, un esquema inicial para la -

cobertura del contenido:

Referidas al Propio Individuo.

-  Concepto de si mismo.

- Identificacion personal.

(66) Schulenberg, W. EIl Problema de la Transmisi6n del Saber en
La Educacién de Adultos. Revista Educacién Vol. 13, 38
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Desarrollo evolutivo: infancia, pubertad, adolescencia y
adulto.

Factores genéticos y biol6gicos.

Anatomia, fisiologfa e higiene.

Factores psicolégicos masculinos y femeninos. Cambios
de conducta en el desarrollo. Capacidad de aprender.
Desarrollo mental y afectivo.

Factores sociales que influyen en el desenvolvimiento de
la persona. El trabajo.

Alimentacién y nutricién.

Salud ffsica y mental

Utilizacién del tHempo libre.

Prevencitn de enfermedades.

Integridad de la persona.

Capacidad de autoconocimiento, autoaceptacién y autorea
lizacién.

Referidas a las Relaciones Interpersonales.

Relaciones conyugales:

Matrimonio. Derechos y obligaciones.

Fecundacién, embarazo y parto.

Psicologia y normas de la pareja dentro de la sociedad.
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Roles complementarios.

Significado y valor de los hijos. Sitio que ocuparéin en
la familia.

Vida afectiva y sexual.

Relaciones familiares:

La familia como unidad social.

Manejo de recursos familiares.

Identificacién de roles dentro de la familia: padre, ma-
dre, hijos.

Relaciones verticales y horizontales.

Comunicacién dentro de la familia y la toma de decisio-
nes.

Demostracion de afecto dentro de la familia.

Puntos comunes y divergentes entre los valores de la -
familia de origen y los valores personales.

Tipo de autoridad existente en la familia.
Intencionalidad de los mensajes familiares.

Imagen que proyectan los padres.

Recreacion.

La familia como educadora.

Relaciones laborales:

Importancia del trabajo para la realizacién personal.
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El trabajo como exigencia social.
- Conductas cooperativas contra conductas competitivas.
- Comprensién y equidad contra poder.
- Relaciones horizontales y verticales.
- Comunicacién.
- Autoridad.
- Participacién y colaboraci6n contra conformismo.
- Valoracién de roles hombre-mujer.
El aprendizaje dentro del trabajo en equipo.

Referidas a 1a Sociedad como Educadora.
- La educaci6n implcita.
La forma de aprender.
- Identificacién de la educacién recibida por distintos ca-

nales:

la familia
la iglesia
la escuela
los medios de comunicacién masiva

los grupos de amistades y laborales



Este tipo de contenidos deberé&n tender a desarrollar la capa-
cidad de introspeccién y de autocritica, que podrd llevar a remodelar
la propia imagen y la percepcidn de su funcién dentro de la sociedad.

1.3 .En cuanto a las técnicas auxiliares. -

No basta con que un grupo de personas adultas interesadas en
su formacién se encuentren reunidas para que por si solo cumpla --
con los objetivos de aprendizaje. Es necesario delimitar su proble-
mética y utilizar técnicas que son las herramientas o procedimientos
que nos facilitan la aplicacién del método.

Existen un gran nGmero de técnicas y la validez de éstas de-
pende de los objetivos y la intencibn con que se utilicen.

El método se concretiza a través de las técnicas que son los
estfimulos ante los cuales los participantes del grupo reaccionaran.

"Se puede decir que el método se efectiviza a través de las técni-
cas".(67)

Las técnicas tendrin que cumplir con las orientaciones meto-
dol6gicas y con los objetivos del curso. Entre los criterios para se

leccionar el tipo de técnicas a utilizar encontramos los siguientes:

(67) Neérici, 1. Op.cit., 238
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Que respeten la realidad de los educandoe, es decir, --
que estén adaptadas a los destinatarios y que se tomen -
en cuenta los recursos disponibles (limitaciones).

Que sean dinimicas, que se utilice cada té&cnica confor-
me a la evolucidn de las necesidades del grupo.

Que estimulen la reflexidn sobre sus propias actitudes,
normas y valores.

Que promueva el pensamiento critico y creativo de cada
persona,

Que fomenten la libre expresi6bn permanente y ordenada

de los participantes.

A continuacion se describen algunas de las técnicas que se pue

den utilizar, aclarando que no se propone la utilizaci6én de una sola -

técnica para todo el curso o toda la sesién, sinc que la combinacitn

y adecuacién es lo que dari la riqueza.

Técnica de Exposicién.

Esta es una de las técnicas mis empleadas y su abuso ha pro

vocado en gran medida, la posicién pasiva del educando.

Procedimiento:

El coordinador prepara un tema.
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2. Usa el lenguaje oral para expresarlo.
3.  Conduce la exposici6bn de manera que provoque la parti-
cipaci6én del grupo al finalizar la exposicion.

Caracterfsticas y Recomendaciones:

El coordinador del grupo da una pequefia plitica con el fin de

presentar informacibn bésica o introductoria sobre un tema.

La exposicién servird como motivacién para que el grupo pue-
da participar elaborando preguntas, haciendo algin comentario o dis-

cutiendo conceptos.

La duracién de la exposicién no debe pasar de 15 minutos pues
a mis tiempo, se pierde la motivaciéon y el interés sobre el tema.

Para mayor efectividad de la exposicién se pueden utilizar ma

teriales auxiliares como diapositivas, 14minas, graficas, pizarrtn.

b)  Técnica del Interrogatorio.

El coordinador dialoga con los miembros del grupo para hacer
surgir aspectos del tema que se esté tratando y de esta forma dirige

el aprendizaje.

Procedimiento:



97.

1.  El coordinador presenta una pregunta bien elaborada.

2,  Algunos participantes responden.
3.  Algunos alumnos preguntan al coordinador.

Caracteristicas y Recomendaciones:

La pregunta puede utilizarse para explorar la capacidad del -
educando y su agilidad mental

También es de gran utilidad cuando se desea despertar y/o -
conservar el interés sobre un tema dentro del grupo y para ver el
grado en que cada participante ha aprendido y fundamenta su propio
punto de vista.

Para que la pregunta tenga éxito, se deberdn tener muy claros
los objetivos que se pretenden alcanzar para no desviar la temética.

Asfmismo, la pregunta deberd ser graduada para ir estimulan
do la respuesta.

El tipo de preguntas que se elaboren tenderdn al autoconoci-
miento del participante, y a la expresion de las propias actitudes, -

valores y conocimientos.

La funci6n del coordinador, seri entonces la de estar pendien
te de todas las preguntas que formulen y saber manejarias, para que



98.

realmente desarrollen el pensamiento reflexivo.

Otro nombre para esta técnica es ''mayeGtica socritica”, que
significa "bisqueda de la verdad".

c) Técnica de Tormenta de Ideas (Brainstorming).

Constituye un modo de alcanzar nuevas ideas, fundado en el -
"proyecto de aprender las ideas en el estado naciente, tal como se
presentan a la formulaci6n consciente, antes de ser admitidos por -
los procesos del pensamiento légico”.(68)

En esta técnica todas las ideas son aceptadas sin ponerlas en
tela de juicio y ademés, desarrolla la aptitud para la creaci6n espon
tdnea y la imaginaci6én. A diferencia de la mesa redonda, esta téc-
nica pretende motivar al educando para que exprese todo lo que se -

le ocurra con respecto al tema tratado.

Procedimiento:

1. Se determina un problema que tenga soluciones alternati
vas.

2.  Se establece un ambiente flsico informal para aminorar
las inhibiciones.

(68) Anzieu, D. y Martin, J. La Dinimica de los Grupos Peque-
quefios, 205
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3 WRANS IR S

3. Cada persona expresa libre y espontineamente sus ideas
sobre el tema.

4.  Se asigna el turno cuando dos o m#s personas desean -
hablar.

5. Se anotan las ideas de todas las personas, preferente-
mente en el pizarrén.

6. Una vez terminado el tiempo, se lleva al grupo a consi
derar las ideas significativas para el tratamiento del --

problema.
Caracterfsticas y Recomendaciones:

Esta técnica puede emplearse para promover la participacién
del grupo sobre un tema, pero también habri que tomar en cuenta el
grado de madurez que tenga el grupo, es decir, si se fijan mis la -
persona que sugiridé la idea que, en la idea misma; si son capaces de
respetar las opiniones de otros; si son capaces de liberarse de res-

tricciones comunes, etc.

Se recomienda que el nGmero de participantes oscile entre 10
y 20; el grupo se enriquecerd més si hay heterogeneidad. La dura-
ci6n de esta técnica es muy breve, sirviendo de motivacién para el

grupo.
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Sobre esta técnica existen variaciones sobre su tratamiento:

Osborn, recomienda descomponer el problema en tantas partes

como sea necesario y tratar uno por uno.

Gordon propone una forma de plantear la cuestidén introducto-
ria presentando al grupo de trabajo un tema mucho méis amplio que -

el problema real.(69)

Contrariamente a Gordon, "la asociacién forzada" pretende --
hacer surgir todas las formas de asociacién mediante un elemento --

restringido que actia como inductor inicial.(70)

Otra variante de la promocidén de ideas es la utilizaci6n de -
técnicas analfticas. Asi, una vez presentado el problema, se presen
tan al grupo diferentes aspectos que pueden afectar a este problema.
Por ejemplo: la "lista de verificaci6n''(71) (checklist) presenta nueve
categorfas de variaciones: utilizaci6n, adaptacién y modificacién, --
amplificacion, minimizacién y sustitucién, reclasificacién, inversitn,

combinacion.
Esta lista podrd modificarse o prolongarse, lo importante es

(69) Citado por Azieu, D. y Martin, J. Op.cit., 206-208
(70) Ibidem
(71)  Cfr. Anziew,- D. y Martin, ]J. Op.cit., 209
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plantearle preguntas al educando para que vaya analizando cada una -
de las partes del problema.

Desde el punto de vista de la formaci6n, la técnica de promo
cién de ideas activa y facilita los procesos asociativos y refuerza la
capacidad de comunicarse al aumentarse la calidad de la informacitn;
se basa en el método inductivo. Esta técnica se puede utilizar para

el descubrimiento de soluciones a problemas humanos.

d) Técnica de la Discusi6n.

Es una de las técnicas mis utilizadas dentro de la educacién
de adultos, que pretende que el educando participe activamente en su
proceso educativo y llegue a ser una interpretador de su realidad, -
mis que un repetidor de conceptos. La discusion es un trabajo de
interaccién de conocimientos, conceptos, ideas u opiniones enfatizan-
do en la motivacién y en las conductas afectivas.

Procedimiento:

1.  Surge un.tema de controversia en el grupo.

2. Tienen claros los objetivos de la discusion.

3. Se establece un ambiente informal (disposicién del grupo
en-cfretlo).

4. Se designa un secretario o relator de la discusion.
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S.  El adulto narra o describe sus experiencias y sus puntos
de vista.

6. Se comparan las opiniones propias con las de los compa
fleros.

7.  Se identifican las experiencias y se clasifican.

8. Se buscan explicaciones sobre causa y efecto.
Caracterfisticas y Recomendaciones:

La discusion puede ser completamente informal, por ejemplo,
después de una pelicula, ante un problema planteado, después de una
exposicion, etc. Generalmente surge cuando un miembro del grupo

formula una pregunta sobre un tema.

El nimero de personas deberi ser reducido (10-15) para per-
mitir el m&ximo de accién y estimulaci6bn reciproca entre los integran

tes .

Es importante que se deje al grupo la mayor libertad de ex-
presion posible y sentirlos responsables del proceso de discusién. El
coordinador podrs llamar a un asesor para contribuir, si el grupo lo

solicita.

Esta técnica ademés de estimular un intercambio de ideas e in

formaciones, también ensefla a los integrantes a pesnar en equipo.
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Si la discusién esti bien llevada, puede cumplir con la mayo-
ria de los propdsitos de la metodologia participativa.

Se desarrollan en el educando capacidades de expresar oralmen
te sus puntos de vista, de aprender a escuchar argumentos ajenos, de
formarse una conciencia critica y profundizar sobre el tema, investi-

gando. (72)

Por medio de la discusion, se llega a un proceso de autocono-
cimiento en donde la persona puede ser capaz de elaborar sus propios

conceptos y dependiendo de esto, adoptar nuevas actitudes.

e) Técnica de Reunitn en Corrillos (Phillips 6'6).

Fue inventada por Donal ]J. Phillips en 1948.

Procedimiento:

1. El coordinador expone un problema claro y delimitado, y
elabora varias preguntas sobre el tema.

2 Se invita al grupo a repartirse en equipos de seis perso
nas.

3. Se dedican unos minutos para que elijan un presidente --
para llevar la interaccibn en el grupo y un secretario -

(72) Cfr. Vazquez v Esperon. La discusion. Una metodologia -
para la educacitn de adultos
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para que lleve el registro e informe después al grupo -
total.

4, Primeramente, cada participante expresa su opinién. Des
pués el grupo discute las opiniones emitidas y se conclu-
ye. El total de la discusién dura seis minutos.

5.  Se presentan las conclusiones de cada equipo ante todo -

el grupo.
Caracteristicas y Recomendaciones:

Con esta técnica se obtiene la total participacion de los miem
bros del grupo, por tanto pueden emplearse para interesar a las per

sonas sobre un tema que se amplfe posteriormente.

Para el tratamiento de cuestiones de relaciones humanas, en -
grupos de formacidén, es importante utilizarla al comienzo del curso,
para permitir que los educandos entablen conocimiento ripidamente, a
medio curso, para ejercitarlos en la ejecucibn libre y al final para -

formular un balance critico de lo sucedido.
En las primeras sesiones del curso esta t&cnica es un buen --
auxiliar para que el grupo informe lo relativo a sus intereses, nece-

sidades, problemas, inquietudes y sugerencias para que estos datos se

utilicen en el planteamiento conjunto del programa, incluyendo la - -
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temética, las actividades y las formas de evaluar el curso.

La técnica puede tener cierta flexibilidad si los miembros del

grupo lo solicitan.

) Técnica del Debate.

El debate generalmente surge cuando en una discusién no se -

lleg6 a tomar un acuerdo o conclusiones, o no se han resuelto dudas.

Procedimiento:
1. Se fijan los objetivos del debate.

2. Se forman dos equipos con posiciones distintas.

3.  Se designan representantes de ellos.

4, Se elabora el trabajo en cada equipo dando oportunidad de
opinar a todos.

5. Se presenta el punto de vista del equipo A (debate).

6. Se presenta el punto de vista del equipo B (debate).

7. Se presenta la oposicién del punto de vista A (rebate).

8. Se presenta la oposicién del punto de vista B (rebate).

‘9.  Participa todo el grupo.

10. Se critican los trabajos.
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Caracteristicas y Recomendaciones:

Esta t&cnica es muy motivadora ya que cada equipo debe encar

garse en fundamentar lo mejor posible su posicitn.

Fomenta la investigacion en la profundizaci6a del tema y la ac
titud critica ante éste.

Se recomienda que el coordinador ponga al alcance del grupo -
la bibliograffa necesaria.

Que se fije con anterioridad fecha, hora y lugar del debate.

Esta técnica puede darse después de pasar una pelicula que -
haya causado coatroversia o simplemente como una técnica anexa a -
la discusién. Es muy Gtil para los temas de actualidad como pueden
ser todos los de formacién bumana.

Se recomienda para los participantes que ya tienen cierta ma-
durez como grupo para que realmente haya respeto.

g) Técnica de Examen por Comision.

Es el interrogatorio de un individuo por varias personas; esta
persona generalmente especialista en la materia.
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Procedimiento:

1.

6.

El grupo debera tener claro el objetivo de la técnica para
sacar el mayor provecho posible.

Llamar al especialista o al coordinador que ser4 interro-
gado.

Seleccionar a la comisidn interrogadora.

Reunirse todo el grupo para convenir sobre los aspectos -
importantes a preguntar y organizar el funcionamiento (ho
ra, duracibn, material, disposicidn ambiental, etc.)

La comisidn interrogari hasta que la respuesta quede cla

ra para el grupo.

Se sacarin conclusiones al finalizar la reuni6n.

Caracteristicas y Recomendaciones:

Esta técnica resulta de gran utilidad para el grupo puesto que

al plantearse las preguntas, generalmente tienden a investigar su res

puesta para comprobar lo que dice el interrogado. Ademéis estimula

el interés scbre el tema y crea un ambiente de horizontalidad entre -

educador-educando.

Cuando existen tantas inquietudes sobre un tema, que seria im

posible responder a cada una, el examen por comisidén sintetizari y -
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organizard en cierta forma las preguntas.

h) La Técnica del Caso.

Nace en Estados Unidos (Harvard) alrededor de 1920, utilizan-
do el caso como el método bdsico en la Business School.

Procedimiento:
1. Se reparte un caso escrito sobre algin problema concre-
to de la realidad.
2. Cada miembro de grupo estudia el caso por separado.
3.  Se fija la fecha para la discusién del caso.
4. Los participantes se relinen en pequefios grupos para dis
cutir y dar su opinitm, dirigidos por el coordinador.
5. En el primer Hempo del desarrollo, se analiza el caso:
Elementos de la Situacién (hechos).
Problema Planteado.
6. En el segundo tempo, se buscan soluciones para propo-

ner.
Caracteristicas y Recomendaciones:

Esta técnica responde muy bien a la metodologia participativa

puesto que es el mismo grupo quien va llevando el curso, practicando
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la discusita y el trabajo en eguipo.

Con esta técnica se pretende poner al educando-adulto, frente
a una realidad concreta, haciéndolo examinar toda una gama de posi-
bles soluciones que &l solo no hubiera podido concluir.

Se recomienda emplear la técnica cuando hay cierta controver
sia sobre un tema y sobre todo cuando se requiere hacer reflexionar

a la persona y tomar decisiones.

i) Técnica de Dramatizacién.

Es uno de los medios mis eficaces para comunicar y motivar
a un grupo. Consiste en representar una breve escena de un proble-
ma o una situaci6n en el campo de las relaciones humanas.

Procedimiento:

1. Establecer log objetivos de la técnica.

Definir un problema que se preste a la dramatizacién.
Definir la situaciéa especifica.

Determinar a los intérpretes y se estructurarin los pa-
peles.

5. Eleccitn de los intérpretes.

oW P

6. Conceder a los int&rpretes un corto tiempo para interio-
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rizar los papeles.

7. Desarrollar la escena hasta proveer al resto del grupo, -
de datos que sirvan para la discusién.

8.  Comenzar la discusidn dejando hablar primero a los intér
pretes y después a todo el grupo.

9.  Sacar conclusiones.
Caracteristicas y Recomendaciones:

Esta técnica es proyectiva, puesto que al actuar, los intérpre-

tes expresan sus mismas ideas, actitudes y valores.

Aumenta la participacién grupal al emplearse como base de --
una discusion posterior. Esta técnica necesita habilidad para su apli
cacién, por tanto hay que tomar precaucién con respecto a la profun
didad emotiva de los participantes.

Se recomienda usar la técnica de dramatizaci6n para proporcio
nar oportunidades de desarrollar su comprensién al colocarse en el -
lugar del otro, asimismo, para que puedan identificar problemas pro

pios y ‘hacerles frente.

En general para cualquier aspecto de relaciones familiares, -
conyugales, de comunicacién, de autoridad, etc.
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Esto les servird como puntos de auto-reflexion.

)

Texto Libre.

Esta técnica permite utilizar los recursos locales como puede

ser: peritdico, revistas y libros, de manera espontinea y creativa.

Procedimiento:

1.

Cada participante lleva al grupo un texto que le resulta -
de interés.

Se elige uno entre ellos, generalmente el texto que tenga
que ver mis con la realidad del grupo.

Si es posible, se le saca copia al articulo que se va a -
analizar.

Se toma el texto seleccionado y se fijan los objetivos.

Se analiza el texto, fomentando la participaciébn de todo -
el grupo, palabra por palabra.

El coordinador gufa al grupo, pero depende de este Glti-
mo la profundidad o amplitud con que se trate, (en for-
ma ortogrifica, gramatical, analftica, socialmente, etc.).

Caracteristicas y Recomendaciones:

Esta técnica se puede aplicar para la educacién de adultos y -
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es muy Gtil para fomentar la participacién.

Se emplea como motivacién, tratando un tema de actualidad y
haciendo comentarios al respecto; de esta manera, el educando puede

opinar y hasta criticar un planteamiento dado.

El coordinador puede aprovechar esta técnica para darse cuen
ta del nivel de conocimientos que tiene el grupo sobre un tema deter
minado, y captar de esta manera el tipo de necesidades e interes --

que tienen.

Podemos decir que casi de cualquier texto que se trate, si --

estd bien llevado, se puede llegar al cumplimiento de los objetivos.

Es muy importante el texto libre para que el educadido vaya -

aprendiendo a leer debidamente, es decir, a leer analizando el texto.

Las ventajas que puede traer esta técnica es que se va capaci
tando a la persona a criticar los mensajes tan contradictorios que le

llegan, a saber leer bien el periddico, las fotonovelas, etc.

El texto libre generalmente estimula el empleo de otras técni-

cas auxiliares como son: el debate, la discusién, la exposicidn, etc.
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k) La Nota Técnica.

La nota técnica en sf es un apoyo did4ctico. para el mejor

aprovechamiento.

Procedimiento:

1.  El coordinador o expositor prepara un tema a tratar.

2.  Elabora una nota con los aspectos mis relevantes del --
tema.

3.  Proporciona al grupo la nota varios dfas antes de la.se-
sién.

4.  Cada participante estudia individualmente la nota té&cnica.

S. Durante la sesidn se resuelven dudas y se hacen comen-
tarios al respecto.

6. Se sacan conclusiones.

Caracteristicas y Recomendaciones:

La nota té&cnica ayuda mucho al educando para la comprensién

del tema y el aprovechamiento del mismo.

Como cada persona ya leyd y estudi6 la nota, llegan a la se-

sién mucho més preparados y més criticos para su tratamiento.
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Se recomienda utilizar la nota técnica cuando el tema abarca
muchos aspectos, sirviendo como un apoyo para cuando se necesite -

esa informacién.

Esto estimula la actividad y la participacion del educando, de-

jando a un lado la funcién tradicional de receptor.

Todas estas técnicas se han sefialado como alternativas para -
cumplir los objetivos, sin embargo, su eficacia dependeri de la habi

lidad del coordinador y de la creatividad del grupo.

A continuaci6én se presentan a manera de ejemplos, distintas -
secuencias para utilizar las técnicas auxiliares. Obviamente depende

r4 de los objetivos y la temética a tratar.

Ejemplo:

1. Tormenta de ideastinterrogatoriotexposicitn.
2 Nota técnicatdiscusiontPhillips 6'6.

3 Técnica de casotdiscusi6ntdebate.

4, Dramatizaciont+debatetexposicion.

5.  Texto librettormenta de ideastdiscusi6n.

6. Discusiéntexamen por comisiénidebate.

7. Texto libret+Phillips 6'6+exposicitn.

8. Técnica de casotdiscusionidramatizacibn.
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1.4 En cuanto al Material Did&ctico. -

Llamamos material didictico a los recursos materiales que --
nos auxilian para que el educando capte de una manera méis real y -
concreta, el proceso de ensefianza-aprendizaje. El material pretende
sustituir la realidad, de la mejor forma posible.

Muchas veces, el contenido es abstracto y por tanto, dificil de
entender por medio de la palabra Gnicamente; los recursos didicticos,
ademés de ahorrarnos tiempo de explicacion verbal, ayudan a la com
prensién del tema.

Otra funcién muy importante del material didictico, esti en --
que motiva el interés del grupo hacia diversos temas, y estimula la
participacion.

Existen un gran nimero de materiales que se pueden emplear
dentro de un grupo de aprendizaje, lo importante esti en saber selec
cionarlo tomando en cuenta:

Los objetivos de aprendizaje.

- Los recursos disponibies.

- Las caracteristicas del grupo.

- Las caracteristicas ambientales.

- La relacitn costo-beneficio.
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Se han dado muchas clasificaciones del material diddctico, -
aqui se sefialarin:

a) Materiales locales.

Resulta muy beneficioso para estos grupos utilizar materiales
locales como: revistas, periddicos y fotonovelas, ya que las ubica-
rdn como propias, y tendrfin oportunidad de analizarlos, empleando -
la técnica del texto libre o cualquier otro tipo de discusién y sacarle

mucho provecho porque parte de su realidad.

b)  Materiales de apoyo.

Como material impreso se puede contar con notas técnicas, fo
lletos, libros de base y libros de consulta. Este material apoya el -
contenido tratado en el curso y ademéds motiva al educando para que
investigue y profundice sobre el tema, aprendiendo de esta manera a
fundamentar una posicién, analizar criticamente un punto de vista,
comparar su opinidén con distintos enfoques, etc. Es muy importante
que en los cursos se cuente con este tipo de materiales de apoyo --
para ir capacitando al educando-adulto en la biisqueda de la informa-

cién que necesita.

c) Material informativo.
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Aunque un grupo de educaci6én con adultos se dirige m4s  hacia
la formacién de la persona, muchas veces es necesaria cierta infor-
maci6én bésica desconocida o distorcionada por el educando. Existen
peliculas documentales que dan la informacién de una manera compren
sible y clara; también hay audiovisuales y grabaciones con la misma
finalidad.

El rotafolio, que son una serie de ldminas unidas que pueden -
rotarse, también puede contener elementos informativos, principalmen

te sintetizando el tema tratado.
d) Material ilustrativo.

Bajo este punto se incluyen las proyecciones, que pueden ser -
modulares y susceptibles de desglosarse para que se adapten a las -
necesidades del grupo.

El retroproyector y el proyector de cuerpos opacos puede te-
ner aspectos didicticos muy valiosos, pero tiene también la desventa

ja del costo y del translado.

Para ilustrar se pueden utilizar materiales mis simples como:

fotograffas, esquemas, cartelones, grabadoras, gréificas, etc.
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El peri6dico mural estimula mucho al grupo para la participa

cidén en su elaboraci6n.

Asimismo, las laminas constituyen un material muy Gtil para

decodificar situaciones cotidianas.(73)

El rotafolio, el franel6grafo y el imantégrafo también ilustran

la temética, colaborando asf al mejor aprendizaje.

Como se menciond anteriormente, lo importante es la forma -

como se utilice el material y los objetivos que se pretendan con ello.

1.5 En cuanto a las Formas ‘de. Evaluacitn. -

Evaluar significa "enjuiciar y valorar a partir de cierta infor

maci6n desprendida directa o indirectamente de la realidad".(74)

En el campo de la educacidn, la evaluacidén tiene un triple sen
tido:

Evaluar el aprendizaje. -

Pretende determinar y valorar el grado en que el grupo alcan

26 los objetivos previstos,

(73) Cfr. Freire, P. Pedagogfa del Oprimido..
(74) ANUIES Curso 10 . Evaluaci6n del proceso de ensefian-

za-aprendizaje, 20
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Evaluar la ensefianza. -

Pretende determinar la eficacia en la utilizacitn de metodolo-

gla empleada: técnicas, materiales didicticos, actividades...

Evaluar al grupo. -

Pretende determinar y valorar el grado de participacién que -

hubo en el proceso educativo.

Formas de Evaluacitn:

a)
b)
c)
d)
e)

a)

Auto-evaluacién.

Evaluaci6n del desarrollo de la sesita.
Evaluaci6n del aprendizaje.
Co-evaluacion.

Observacitn.

Auto-evaluacitn:

Bajo este término se designa al juicio o valor que emite el edu

cando sobre su propio progreso. En realidad ésta deberfa cubrirse -

cuando la misma persona elabora preguntas o t6picos para reflexionar.

La auto-evaluacitn en su sentido estricto, se identifica con el

examen de conciencia, considerando que el educando es el Gnico que -
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puede darse cuenta de su desenvolvimiento.

Para estos grupos, la auto-evaluacidén es uno de los elementos
més apropiados para alcanzar sus objetivos, pero en una primera --
etapa se necesitan muchos estimulos para que la persona sea capaz -
de un autoanilisis. Se han ideado auto-evaluaciones dirigidas, que -
son las que comGnmente se utilizan y sirven de gufa para que el edu
cando pueda reflexionar acerca de como se sintid dentro del grupo,
qué aportd para cumplir los objetivos, cOmo se comportd con respec
to a los demés participantes, etc. Esto puede indicarle al educando

su propio grado de aprendizaje.

La auto-evaluacién dirigida, generalmente la elabora el coordi
nador, pero dentro de un grupo de educacién con adultos, se reco-
mienda que los mismos participantes elaboren sus propias preguntas

para guiar su evaluacion.

La auto-evaluacidn le sirve a la persona que la efectGa y tam
bién al coordinador, para darse cuenta del proceso del grupo. Puede
ser escrita, presentando varias preguntas significativas, o puede ser

oral, dejando que los participantes expresen libremente sus opiniones.

b) Evaluacion del desarrollo de la sesi6n:



Este instrumento se presenta a los participantes del grupo al

finalizar cada sesi6n. Consta de dos partes:

La primera, es sobre el desarrollo de la sesi6n y pretende:

Presentar una oportunidad para que los participantes ana
licen mé4s formalmente lo que estid sucediendo en su gru
po.

Ayudar a los participantes a que identifiquen los elemen
tos que obstaculizan o estimulan el aprovechamiento del
aprendizaje.

Recoger informacion acerca de las opimiones y las suge-
rencias que da el grupo para el mejor desarrollo de la

sesifn.

La segunda parte es una evaliacitn persomal que pretende:

Presentar la oportumidad para que los participantes re-
flexionen acerca del grado en que se cumplieron los es-
pectativas de la sesitn, el tpo de contenidos que consi-
dera méis interesantes para su vida, la forma como se
sinti6 dentro del grupo...

Comprobar el grado en que corresponden los objetivos -
de la sesién, con los objetivos de cada persona.
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- Comprobar si el contenido tratado cambié en algun as-
pecto la opinién de los participantes.

El anilisis de estas evaluaciones, servird para complementar
los resultados que haga el observador de cada sesién, proporcionando
as{ un fundamento més sélido para retroalimentar al mismo grupo y

a los futuros cursos.

c) Evaluacion del aprendizaje:

Para poder evaluar el aprendizaje, es preciso tener bien cla-
ros los objetivos, ya que sblo de esa manera se podrd comprobar el

grado del cumplimiento de los mismos.

Cada uno de los temas tendrd previsto un objetivo de aprendi
zaje, y dependiendo de éste se realizari la actividad de evaluacién -
mis adecuada, Esta evaluacién se puede obtener por medio de un --
instrumento elaborado especificamente para cada tema y puede ser -

oral o escrito.

El coordinador o expositor seleccionaré -la forma de evaluacion

que responda mejor a las necesidades de cada grupo.

d) Co-evaluacidn:



La co-evaluacion tiene cowmo objeto intercambiar juicios sobre
la forma como se esti llevando a cabo el programa (contenido, técni
ca, materiales, actividades, etc.), el grado en que se estén cumplien
do los objetivos, y la interaccitn grupal. En esta evaluacion intervie
ne el coordinador, el observador y los educandos.

Generalmente se realiza de una manera informal y se puede -
emplear alguna técnica para propiciar la participacion, como por ejem
plo: la Huvia de ideas y el Phillips 6'6.

e) Observacion:

La observacién estd orientada primordialmente hacia la descrip
citn y comprensitn de la conducta tal como ocurre dentro de un gru-
po. La persona que observa debe estar pendiente de la conduccién del
grupo, del empleodetécxﬁcas.y materiales, del contenido surgido y -
de la dinAmica interna del grupo.

Los instrumentos que utiliza la observacién son:
- diario de campo.

- tabia de concentracifn.

- forma de vaciado de datos.

Ademis, lleva un glosario de términos para unificar los - -
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conceptos empleados en el protocolo y se reduzcan las subjetividades.

El diario de campo: Es un relato en donde el observador des
cribe el desarrollo de cada sesion. El diario lleva una serie de
instrucciones con los aspectos méis relevantes a observar, por ejem-
plo: clima del grupo aates de iniciar la sesién, reacciones ante las
intervenciones de los miembros del grupo, proceso de interaccitm, -

liderazgo, etc.

La tabla de concentracién: Tiene por objeto sintetizar deatro -
de una sola hoja, todos los aspectos del proceso educativo, a saber:
objetivos, temas, subtemas, técnicas auxiliares, material didictico y
formas de evaluacién (ejercicios de afirmacion). De este modo, se -

tendrd una vision global y sistemética de lo sucedido en la sesi6n.

La forma de vaciado de datos' presenta los aspectos especificos
del desarrollo, dando asf una idea dinimica de la sesitn. Se presen-
tan cada uno de los aspectos con varias alternativas, por ejempio: en
cuanto al contenido, se veri: la forma como surgid el tema (si lo es-
sablecid el coordinador, un miembro del grupo .o el grupo completo),
el nivel en que se manejd el tema (experiencias, conocimientos, opi-
niones), el grado de profundidadal que se liegd, etc. y esto se apunta

ra en cada uno de los temas y subtemas tratados. Estos instrumentos
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de observacitn, servirdn para llevar un control de cada sesitan y ade
mis se compararia con las autoevaluaciones dirigidas, realizadas por
los participantes y el coordinador, y con las dem4s actividades de --
evaluacidn realizadas (ejercicios, participacitm, etc.).

Momentos de Evaluacidn:
Diagnostica.

Generalmente se realiza por medio de un cuestionario antes de
iniciar el curso; su finalidad es determinar el nivel de conocimientos

y tipo de necesidades e intereses del grupo.

De esta manera, los elementos de diagndstico se comprobardn

al finalizar el curso para ver el grado de avance.
Permanente.

Se realiza a lo largo del curso, para evaluar el desarrollo de
cada sesidn y llevar un control del proceso. La evaluacion permanen
te también se confronta con la observaci6a diaria.

Periddica.

Son evaluaciones imtermedias para determinar el grado de cum
plimiento de los objetivos especificos.
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Sumaria.

Se realiza al finalizar el curso e incluye tanto aspectos de con
tenido como de metodologfa. Determina el grado en que se cumplie-

ron los objetivos generales.
Seguimiento.

El sentido del seguimiento consiste en comprobar y controlar -
en cierta forma la repercusion del curso en los participantes. Se pue
de realizar por medio de un cuestionario o se puede organizar otro --

curso con el mismo grupo y evaluar allf el aprendizaje.

Toda evaluacidn realizada obtendri un verdadero sentido en la -
medida en que los resultados sean devueltos y analizados en el grupo
mismo, identificando asf los aciertos y errores. La evaluacién nos -
permitird: retroalimentar el aprendizaje, reforzar oportunamente, in
formar al grupo sobre su avance, planear subsiguientes actividades si

guiendo los intereses del grupo y la coherencia de los temas.

"El conocimiento de los resultados acelera -gracias a la inter
vencion de las variables afectivas intermediarias-, los procesos de -

aprendizaje". (75)

(75) Cfr. Leon, A. Op.cit., 106
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1.6 En cuanto a las Funciones del Coordinador. -

La metodologfa participativa requiere forzosamente cambios en
las funciones del coordinador, rompiendo con las formas verticales -

de relaci6n maestro-alumno.

En los Gltimos congresos internacionales (Tokio, Persépolis),
la relacién educativa se ha definido como "una relacién de participa-
cién en la cual el educador es quien estimula y coordina procesos in-

dividuales y grupales de aprendizaje’.(76)

Las funciones del coordinador giran alrededor de los siguientes

ejes:
a) En relacién con el contenido.

Al inicio de la sesi6n, el coordinador interviene para acordar
o recordar el objetivo-de la reunidn, para organizar las opiniones del
grupo y proponer el plan de trabajo para el dia, y para estimular al
grupo empleando alguna técnica motivadora (puede ser una exposicion,
una pelfcula, preguntas, etc.). Durante la sesidn, el coordinador se
encargard de respetar el cumplimiento de los objetivos, y en la me-

dida en que sea posible (con flexibilidad) del plan de trabajo planteado

grama de educacién de jovenes y adultos, 69

(76) CREFAL Curso regional de educacitn sobre poblacion en Pro-
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Evaluard también la marcha de este plan, con el objeto de retroalimen
tar al grupo. Centrari el tema tratado, formulando o pidiendo al gru
po conclusiones intermedias. Propondri si se requiere, distintas téc-

nicas para tratar el tema. El coordinador también asesorari al gru-

po sobre alguna informacion que le soliciten o llevard a un especialis

ta. Determinari la posiciém con respecto al objetivo general. Esto -

serviri para que el grupo se d& cuenta en qué punto se encuentra y --
hasta donde estidn cumpliendo sus objetivos.

b) En relacita con los participantes.

La funcién del coordinador consistird en estimular al grupo -
hacia la participacion y en una primera etapa, guiarles para que pue-
daa identificar sus problemas, comprendiendo las causas que los pro
ducen. Pondrs al alcance del grupo elementos que ayuden a la perso
na & reconocer sus posibilidades para resolver sus propias dificulta-
des.

Se encargard de establecer el orden y la disciplina de la pala-
bra, tratando de obtener un equilibrio entre los objetivos de la sesidn
Y los recursos de cada participante. Igualmente, equilibrar los mo-
mentos de discusitm y los de reflexitm, utilizando las técnicas que --
mejor respondan a las necesidades det grupo en cada momento.
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El coordinador también estari pendiente de las reacciones de
los educandos, antes, durante y al finalizar la sesi6n, ante las inter
venciones del coordinador y de los demis compafieros ante el tema -

tratado.
c) En relaci6én con el grupo total.

Su principal papel estd en mantener en el grupo un clima o --
ambiente "en condiciones psicolégicas Optimas en cuanto a su produc-

cién y a su marcha".(77)

Se podra utilizar sistemas de autoevaluaci6n dirigida, para sa-
ber el nivel en que se encuentra el grupo, se presenta as{ la ocasita
en la que cada uno de los participantes es invitado a expresar su opi
nién sobre el desarrollo de la sesién misma.

Otra funcién consiste en romper el blogueo del grupo cuando -
asf se encuentre. Muchas veces.el grupo se encuentra en tensitm y

es necesario verbalizarlo para encontrarle alguna solucitn.

En cuanto a las caracteristicas que se pueden menciomar para
el coordinador de un grupo de educacién com adultos tenemos:

- Actitud de Apertura:
(77) Anzieu, D. y Martn, J. Op.cit., 194
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El coordinador deberi ser una persona abierta para compren-

der el origen y significado de las normas y valores de un grupo deter
minado.

- Actitud Responsable:

El coordimador debers tener muy clara su funcidn dentro del -
grupo y comproineterse para poner al alcance de los participantes, -
los medios para cumplir con los objetivos.

- Actitud Critica:

Esta actitud la debe tener hacia su propla persona, pudiendo -
asi reconmocer sus Hmitaciones y alcances; es muy importante que el
grupo vea que el coordinador reconoce sus debilidades, y de esta ma
nera se bajard un poco de la idea de el maestro omnipotente.

- Actitud Creativa.

Esta caracteristica es bésica en un curso de esta naturaieza -
puesto que el coordinador debe tener mucha percepcion de lo que su-
cede en el grupo, sOlo asi sabré si las tBcnicas empleadas responden
al grupo, si el mismo contenido estd de acuerdo con los intereses o

BO, €tc.
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En lo que se refiere a conocimientos y experiencias.

- Conocimiento de los aspectos legales: Plan Nacional de -
Educacién, Ley Nacional de Educacién para Adultos, Ley General de Po

blacién, etc.

Conocimiento del marco de referencia o contenido general

que incluiri en el curso.

Conocimiento de distintos organismos pablicos y privados,
que desarrollen programas relacionados con los temas de interés para
el grupo:

Instituciones de salud, higiene, relaciones familiares, recrea-

cidbn, etc., para poder orientarlos.
Conocimiento de la metodologfa para educacién del adulto.

Conocimiento y experiencia en la aplicacién de técnicas -

auxiliares para adultos.

Conocimiento del grupo con el que se va a trabajar (as-
pectos socioecondmicos y culturales, caracteristicas personales, nivel

de conocimientos, etc.)

Conocimiento acerca de dinimicas grupales.
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Es necesario que reconozca los distintos roles de los partici-

pantes a saber:

Los que favorecen la actividad del grupo en relacién con

sus objetivos, es decir, los que se centran en la tarea grupal.

Los que forman, mantienen o refuerzan la cohesi6n del -

Los que constituyen un obsticulo para la cohesién o pro-

greso del grupo.

2. Etapas de Realizacibn.

La realizacidn de un programa de educaci6bn con adultos recla-
ma necesariamente una vision totalizante e integradora de todo aquello

que de alguna manera se relacione con el proceso educativo.

A continuacién se presenta la programacitn donde se encuentran
los pasos que habrinque tomarse en cuenta para el desarrollo de un -
programa de esta naturaleza. Cabe insistir que este programa de nin
guna manera pretende ser compensatorio de la instruccidén escolariza-
da, sino que busca que la persona tal como esti, sea capaz de darse
cuenta de su situacién personal, familiar y social, aumentando asf su
grado de autoconocimiento, autoaceptacién y autosuperacibn.
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Se presenta un esquema para ver mis claramente las etapas -

por las que pasa la realizaci6én de un programa (véase Anexo 1).

2.1 Actividades previas. -

Las llamadas actividades previas son comunes para la realiza-
cién de cualquier programa y su explicacién bisicamente se encuentra
en el apartado 1 "Aspectos generales”, por lo que se remitird a aquél

al seguir los diferentes pasos.

Lo primero que se debe hacer es fijar los objetivos generales
del curso, es decir, definir lo que pretendemos que los educandos-adul
tos alcancen al finalizar el programa. (véase en cuanto a los. objetivos

generales pag.83)

Como segundo momento habrid que delimitar el 4rea de accidn
con la que se va a trabajar. Para esto se estudiari el contexto del -
grupo sea éste empresa, fibrica, organizaci6n sindical, etc., donde
exista la posibilidad de realizar programas educativos.

El estudio del contexto abarcari los siguientes aspectos: Ubi-
cacién geosocial (region, medio), estrato socioecon6mico, tipo de ins-
titucién (privada, plblica), tipo de trabajo que desempefian, caracteris
ticas del personal (edad, sexo, estado civil, etc.).
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Uma vez seleccionado el grupo y comociendo la poblacién a la -
que nos vamos & dirigir, se comenzari la revision bibliogrifica sobre
los posibles aspectos teméticds que puedan cubrir los objetivos gene-
rales planteados. En esta fase se estudiarén las experiencias realiza
das sobre programas similares tanto en el pais como en el extranje-
ro. Hay que aclarar que estas experiencias servirin como punto de -
referencia pero no como modelos a tomar en su totalidad ya que cada

grupo tiene caracteristicas diferentes.

También se requerird estudiar sobre aspectos de la metodologfa,
de la educaci6n para adultos, de peicologia evolutiva, de disefio de pro
gramas, de psicologia del aprendizaje de los adultos.

Con base en la revisitn bibliogrifica y respondiendo a los ob-
jetivos generales, se elaborari un esquema inicial de contenidos, como
marco conceptual, para que posteriormente se elijan los temas corres
pondientes a cada grupo. (véase en cuanto a la seleccién del contenido

pag. 89)

Ademais del esquema de contenidos, se propondrin una serie -
de técnicas auxiliares que pueden aplicarse a la educacién con adultos
y concretamente utilizando la metodologia participativa. (véase en --
cuanto a las técnicas auxiliares pig. 94 )
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Del mismo modo se enlistarin los posibles materiales didict-
cos con los que se podrd contar, tomando en cuenta los recursos dis

ponibles. (véase en cuanto al material did4ctico pag.115).

Por Gltimo, se presentarin distintas formas para evaluar el -
proceso educativo y los momentos para hacerlo. (véase en cuanto a -

las formas de evaluar pag.118)

Simultineamente, se podrén elaborar los instrumentos tanto de

investigacion como de informaci6n, asi tenemos:
Investigacién del contexto.

Se elaborari un cuestionario dirigido a obtener ciertos datos -
que nos sirvan de pauta para conocer la viabilidad de realizar un cur
so de educaci6n con adultos en dicha institucién o grupo. El cuestio-
nario podri realizarse como tal o seglin el caso, se podrid utilizar la

entrevista, recogiendo los siguientes aspectos:

Objetivos de la institucién o grupo: para saber hasta qué

punto son compatibles.

Organigrama: para saber cuil es la organizaciéa del --
grupo, quién depende de quién, a quién hay que acudir, cudntos depar

tamentos tiene, etc.
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Personal: Habrd que investigar el tipo de personas que -
trabajan o asisten en el grupo o institucién, cuintos son en cada sec
cidn, con cufintos se podria comtar para organizar uno o varios cur-
sos de educacidén. Esto se deberi tomar en cuenta para no crear méis

espectativas de las que se puedan cubrir.

Horarios: Hay que conocer si las personas estin tiempo
completo o si es por turnos; para ver la disponibilidad de tiempo que

existe en el personal.

Tipo de trabajo: Esto se tomari en cuenta para la mis-
ma determinacion del horario, si es trabajo fisicamente agotador o -

no.

Local: Se investigard también si la institucién cuenta -
con un local apropiado para la realizacién de los cursos, ver cuéntos
salones hay, de qué dimensiones, cuédles son las condiciones de venti
laci6e y de luz que tiene y con qué materiales cuentan.

Difagndstico grupal. El diagnbstico es una evaluacién que
se realiza antes de iniciar el curso y tene la finalidad de conocer las
caracteristicas socioecondmicas y psicoldgicas de los futuros partipan
tes y detectar de este modo las necesidades tanto explicitas como im-

plicitas del grupo.
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Para el diagnéstico, se elaborari un cuestionario que es un -
medio de comunicaciébn que consta de una serie de preguntas escritas
para que la persona responda y se obtenga asf informaci6n en relaci6n

a una situacion determinada.

Las preguntas realizadas tomaridn como punto de partida el es-
quema de contenidos elaborado, para poder detectar las espectativas -
y necesidades del grupo y poder comprobar si se cumplieron o no a -

lo largo del curso.

Terminado el diagnbstico, se procederi a elaborar las formas
para recolectar y codificar la informacién obtenida, de una manera or
denada y lo més practica posible. Si se aplican demasiados cuestio-
narios se contratari a ayudantes o se veri la posibilidad de realizar-

lo por computadora.

También habri que elaborar una forma para anotar a las perso
nas que estén interesadas en participar en el curso. La hoja de re-
gistro constard de: nombre, edad, sexo, estado civil, nGmero de hi-
jos, institucién donde trabaja, tipo de trabajo que desempefia, horario
de trabajo, nombre del jefe inmediato, horario disponible.

El formato para el convenio con la institucién se realizari en

esta etapa y estari sujeto a modificaciones. En éste se incluirdn --
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los siguientes aspectos: la fundamentacitn, los objetivos generales -
del programa, las obligaciones y los derechos de cada parte.

2.2 Primer acercamiento a la institucitn. -

Con la institucién ya seleccionada, se entrevistari a la perso-
na que corresponda, sea é&sta director, lder, gerente, jefe de perso-
nal, administrador, etc. El objeto de la entrevista es el de informar

le acerca del programa y motivario al respecto.

Si se acepta la propuesta, se procederi a aplicar la investiga-
cidn institucional, por medio del cuestionario ya elaborado, o si resul
ta accesible, por medio de entrevistas.

La investigacitn institucional pretende identificar los recursos
disponibles, para poder desarrollar el programa previsto.

La informacién recogida se analizari y si resulta viable reali-
zar el curso en dicha institucidn, se definird el tipo de personal que
podri participar en éL

Se organizari con la persona responsable (de la institucién) -
una reuniom dirigida al persomal que participari en el curso. Se fi-
jard fecha y lugar para la reuni6n informativa y se comunicari al --
personal por medio de un aviso en un lugar visible dentro de 1la
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instituciébn. Este aviso deberi decir el motivo de la reunién que es
el de informar sobre un curso de autoformacién, cuya asistencia se-

r4 voluntaria.

El dfa fijado se llevard a cabo la reunién informativa que con
sistird en una breve exposicién sobre los objetivos generales del cur

so y los lineamientos metodolégicos para su aplicacién.

A la reuni6n, ademéis del personal acordado, se invitari a las
autoridades y responsables de la institucién con el fin de involucrar-

los a todos desde la planeacién del programa.

Por otra parte, en la reunidén también se pretende enriquecer
aspectos del programa, con lags aportaciones del auditorio, para que
desde este momento se comience a Ilevar a la prictica los principios

de la metodologia participativa.

Al finalizar esta reunidén, se pasari a las personas interesa-
das, una hoja de registro para contar con ellos en la realizacitn del

diagnostico.

Después de la reunion, y dependiendo de la aceptaci6n obteni-
da, se firmari un convenio con la institucién, delimitando entre otras

cosas, el nimero de participantes, el nimero de cursos que se -~ -
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realizarfan, los recursos humanos y materiales que deberd aportar -
cada parte, el lugar, la fecha de inicio y la duracién del curso.

La intenci6n del convenio es la de involucrar y comprometer a
toda la institucion en el desarrollo del programa.

Se eligird a una persona de la instituciébn como responsable del
curso para poder arreglar con ella los futuros tramites.

Es en este momento cuaudo se determinan conjuntamente los -
objetivgs particulares para ese curso, llegando a un acuerdo entre -
los coordinador del curso y los responsables de la institucién.

2.3 Diagnéstico grupal. -

El siguiente paso consistird en citar, por medio de un memo-
rindum, a los candidatos que se hahfan registrado, para aplicarles el

diagnéstico grupal.

El cuestionario diagn6stico se podré aplicar en forma individual
o grupal, pero se recomienda que si no se aplica a manera de entre-
vista, siempre esté una persona para poder aclarar puntos que estén -
confusos para los candidatos.

Si resulta necesario, después del cuestionario se podrd realizar
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entrevistas a las personas que lo requieran para profundizar o escla-

recer pantos del cuestionario.

La funcién del cuestionario diagnéstico consiste en investigar -
el estado inicial del grupo y obtener elementos para determinar con -
mayor precision el tipo de contenidos que requiere el grupo. El diag
ndstico también nos indicari el grado en que se puede aplicar la par
ticipacion y la necesidad de utilizar mayor o menor ntimero de técni-

cas que faciliten la participacion.

Como investigacion educativa, el diagnéstico tiene la finalidad
de que a través de sucesivos programas de educacidn con adultos, se
llegue a profundizar sobre algunos problemas y se llegue a elaborar -

un programa generalizable para determinadas poblaciones.

Los datos del diagndstico se codificarin en las formas elabora

das y si se requiere se hard por medio de la computadora.

Esta informacion se analizari y se determinarin asi las nece-

sidades del grupo.

Con los resultados obtenides se seleccionari a las personas que
participaran en el curso y se verédn las posibilidades de dividir al --

grupo en varios subgrupos ya sean en forma paralela o uno después de
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otro. Para esta divisi6bn se podrin tomar como criterios: el nimero
de candidatos, el nGmero de coordinadores, el local disponible, la --
ocupacion de los candidatos, el horario de trabajo, etc.

Se citard a las personas seleccionadas a una reuni6n para or-
ganizar conjuntamente los detalles operativos como local y horario.
Si en este momento todavia hay personas que desean hacer algn camse
bio, es posible hacerlo para que realmente se comprometan a llevar a

cabo el curso.

2.4 Planeacién del programa. -

Con la informacién obtenida del diagnéstico sobre las caracteris
ticas y necesidades del grupo, se definirdn objetivos especificos, que

por supuesto, se derivarin de los objetivos generales y particulares.

Para el planeamiento del programa se seleccionarin las unida-
des o temas que respondan mis a las necesidades detectadas; se in-
cluirdn los temas centrales y los secundarios o subtemas. Se elegi-
rén las técnicas y los materiales auxiliares alternativos para el tra-

tamiento de cada tema o subtema.

Con todo esto, se elaborari con el responsable de la institucidn,

un disefio provisional de la programacion que se podria llevar a cabo.
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Esto se realiza Gnicamente para tener un marco de referencia y para
poder motivar al grupo y orientarlo en sus decisiones si resulta nece

sario.

Se podrd utilizar un cuadro de programacién con los siguientes

elementos:

Objetivos particulares, Objetivos especificos, Temas, Subtemas,
Técnicas auxiliares, Material didctico, Tiempo aproximado, Formas
de evaluacion (véase Anexo 2).

Asimismo, se prepararin los materiales que se van a udlizar
dentro del curso, como pizarr6n, peliculas, rotafolio, diapositivas,
retroproyector, etc. Se elaborarin algunas notas técnicas sobre los
temas centrales para apoyar al grupo en caso necesario. Se recomien
da que en cada tema se sugiera bibliograffa bisica o complementaria
para motivar a los participantes a buscar informacién fuera del grupo.

Se elegirin las formas de evaluacién y se fijarin objetivos de

aprendizaje para cada unidad o tema.

En esta etapa también se elaborarén las gufas de observaciotn,
que incluird un diario de campo, un protocolo de observacién y un --

cuestionario para recoger informacién sobre diferentes aspectos en el
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desarrollo de cada sesibn.

La funci6n del observador consiste en poner atencidn especial
en la dindmica del grupo, para comentar después esto con el coordi-

nador y comprobarlo con los mismos participantes.

El observador deber4 tener cierta capacitaci6n para poder cap
tar los aspectos de mayor interés, y saber utilizar los datos para re
troalimentar al grupo (véase ejemplo de gufa de observacién Anexo -

3).

Es muy importante que quede claro que la programacion hecha
en esta fase servird Gnicamente como gufa, ya que el grupo es quien

definird su propia programaciotn.

2.5 Desarrollo del programa. -

En la primera sesitén del curso, el coordinador dari una bre-
ve exposicion introductoria, sefialando los objetivos generales, parti-
culares y especificos, para ubicar a las personas. Expondri los li-
neamientos de la metodologfa participativa, estableciendo la diferen-
cia con la ensefianza tradicional. Sefialard la importancia que tiene
el trabajar en equipo; deberd quedar muy claro este punto para que -

los educandos-adultos sientan el compromiso de expresar sus intereses
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y participar en su propio proceso de desarrollo.

En esta primera sesién el coordinador definird sus funciones -
como gufa, orientador o asesor del grupo; asimismo se podrd nombrar
a moderadores rotatorios para que todos tengan la oportunidad de ex-

perimentar esa funcién y se sientan més responsables del curso.

Se explicari la forma de trabajo que llevarin y se tomarfin en

cuenta todas las opiniones o comentarios de los participantes.

Otra funcién del coordinador en esta etapa serd la de seflalar
los recursos disponibles con los que podrdn contar, por ejemplo: no-
tas técnicas, acceso a bibliotecas, posibilidad de invitar a especialis-

tas en distintas materias, etc.

También se definir&n conjuntamente las "reglas del juego”, es
decir, aspectos de organizacidon interna como: puntualidad, pedir la -
palabra, etc.

Si el grupo lo requiere, en esta primera fase se podr®n em-
plear algunas técnicas de integracién como son: el juego de nombres,

las trfadas de encuentro, etc.

Una vez roto el hielo, se proporcionarin al grupo los resulta

dos analizados del diagnéstico. Con esto se pretende retroalimentar
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al grupo con el fin de que tomen conciencia de lo que expresaron.
Este momento es muy importante porque muchas veces la persona da
una opini6bn sobre algo con cierto miedo, por no saber si &l es el Gni
co que piensa de esa manera; al oir los comentarios de los demis -
compaifleros, tendri la oportunidad de comparar y/o reafirmar sus --
propias opiniones.

Esta retroalimentacién servird como motivacion, donde los par
ticipantes podrén discutir, aclarar o modificar cualquier aspecto del -
diagnbstico.

Partiendo del diagndstico, se preguntaré al grupo sus especta-
tdvas con respecto al programa, identificando asf una serie de intere-
ses, problemas y necesidades.

El papel del coordinador es simplemente el de ayudar a los -
participantes a identificar sus intereses.

En este momento de libre expresion, se enlistarin los temas -
que surjan y se verid la frecuencia de los mismos, para detectar las
dreas de interés comin. Es asi como se comienza a elaborar la pro
gramacion, tratando de responsahilizar lo mis posible al grupo mis-

mo.
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El coordinador trabajar8 con los participantes en la organiza-
cion secuencial de los temas, incluyendo la mayor parte de los inte-

reses del grupo.

Conjuntamente se seleccionarin las actividades significativas -
para el tratamiento de cada tema; el coordinador podrid sugerir o pre
sentar varias alternativas sobre posibles técnicas, sefialando los pros
y contras de cada una, y de este modo el grupo tenga més elementos
para decidir. Se presentarin los recursos materiales disponibles --

para desarrollar estas actividades.

Habra que explicarle al grupo la funcién que cumplen las eva-
luaciones, dando mayor énfasis a las autoevaluaciones, ya que ellos --
son los Gnicos que pueden valorar lo que han aprendido. Se determi
narin entonces las formas de evaluar y los distintos momentos para
hacerlo; se incluirdn aquf las co-evaluaciones orales, donde el grupo

entero expresa su sentir y su proceso dentro del curso.

Se distribuird el contenido en el tiempo, considerando la flexi

bilidad en su tratamiento.

Dado que para la mayoria de los participantes, ésta sera su -
primera experiencia trabajando en un grupo educativo, se sentirdn -

tensos 0 ansiosos porque no poseen suficientes conocimientos.
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Generalmente piensan que asistir a un curso significa pasivamente re
cibir un caudal de informacién y en el momento que se le deja la res
ponsahbilidad de su progreso y desarrollo personal, sienten que no po-

drin con el curso.

La tension que eviste se revela en el ambiente y puede crecer
cada vez méis; el coordinador podri identificar y verbalizar esa ten-

sibn, para que asi, reconociéndola, traten de superarla.

Se podri emplear una técnica de reflexién, por ejemplo, sobre
el concepto de sf mismo, donde la persona haga un recorrido sobre -
los hechos importantes de su vida, y deducir de ahi que todas las per
sonas somos lo que somos porque hemos recibido educacion de todo el
ambiente que nos rodea y que por lo tanto, cada persona es capaz de
aportar sus valiosas experiencias al grupo.

Si log participantes han captado claramente su funcién dentro -
del grupo, podrdn contribuir con muchas ideas.

Durante todo el desarrollo del curso se tratard de apegarse lo
més posible a la programacién elaborada por ellos mismo y el coor-
dinador tendri que promover la participacion de los educandos-adultos,
proponiendo técnicas que contribuyan al desarrollo de los temas de -
estudio (véase en cuanto a las técnicas auxiliares pig. ).
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En ocasiones sucederd que el grupo esté discutiendo algln pro
blema y se quede todo en un nivel de opinién. El coordinador debe-
rd estimular al grupo para que acuda a fuentes bibliogrificas, consul
te a especialistas, investigue en su comunidad, utilice censos u otro

tipo de datos.

Para afirmar lo aprendido, se realizarin ejercicios de repaso,
exposiciones por parte de los miembros del grupc, trabajos en equipo,
preguntas sobre un tema entre los mismos participantes, etc. Tam-
bién se afirma presentando materiales diddcticos como peliculas, gré

ficas, esquemas y liminas en general.

Si realmente el educando ha explorado acerca de sus necesida-
des y ha reflexionado sobre su condicién y sus posibilidades de cam-
bio, serd capaz de cambiar sus percepciones sobre su comportamien
to dentro de la comunidad, cambiando sus conceptos, y esto traerd -
consigo un cambio de comportamiento, que no es otra cosa sino el -

"aprender a ser'.

2.6 Evaluaci6n del programa. -

La evaluacién se lleva a cabo durante todo el curso, es decir,

abarcando el planeamiento, el desarrollo y el seguimiento.
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Todas las formas de evaluacion seleccionadas, se pondrén en
préictica durante cada sesibn, recogiendo asf informacién para retro-

alimentar al grupo permanentemente. (véase Anexo 4).

Se tomarén en cuenta todas las evaluaciones aplicadas:

- Las autoevaluaciones.
Las evaluaciones de desarrollo de sesitn.
Las evaluaciones de aprendizaje.
Las coevaluacioaes.
La observacitn.

Las evaluaciones se encaminarin a comprobar el cumplimiento

de los objetivos generales, asi. tendrémos:

El grado en que la metodologia:

Increment6 en los educandos-adultos la confianza en su propio

aprendizaje.

Foment6 en los educandos-adultos a participar en las decisio-
nes de su proceso educativo.

Fomentd en los educandos-adultos el hibito de la reflexidén --
critica sobre &l mismo y su medio.
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Foment6 en los educandos-adultos la actitud creativa ante su -

propia formaci6n.

Desarrolld en los educandos-adultos la capacidad de comunicar-

se dentro del grupo.

Desarrolld en los educandos-adultos la capacidad de organizar y

manejar su propia informacién.

Desarroll6 en los educandos-adultos la capacidad para recurrir

a fuentes de informacion.

Desarrollé en los educandos-adultos la capacidad de evaluar su

propio aprendizaje.

De la misma manera se evaluardn los objetivos particulares y
los especificos. Los objetivos de aprendizaje se evaluarin seg@n los

propuestos en cada unidad o tema tratado.

Se codificari y analizari toda la informaci6n, obteniendo, entre

otras, las siguientes conclusiones:

- El tipo de temédtica que interesa a ese grupo con carac-

teristicas determinadas.

- El tipo de técnicas que respondieron mejor para el - -
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tratamiento de cada tema.

El tipo de técnicas que propiciaron una mayor participa-
cién de los miembros del grupo.

El tipo de materiales que se adecuaron méis a las necesi

dades del grupo.

La posibilidad que tuvo el grupo para acudir a fuentes -
de informacion.

El anilisis de todas las evaluaciones se tomarin para verifi-

car y/o modificar el disefio de programacién provisional, sirviendo

asf de base para futuros cursos con grupos similares.

Se realizarin actividades de seguimiento ya sea realizando --
evaluaciones periédicas o realizando cursos cortos para actualizar o
profundizar sobre alglin tema. El sentido de este seguimiento es el
de comprobar a mediano y largo plazo, los efectos del curso. Ade
mis, el seguimiento también nos da elementos para verificar y/o mo

dificar los programas elaborados.



CONCLUSIONES

Después de haber presentado un concepto de la nueva educacidn
y los principios que se derivan de &ste, de mostrar las caracteristi-
cas del adulto como sujeto de su propia educacién y haber tomado al-
gunas referencias sobre la educacién de adultos en México. Y toman
do como base la naturaleza del aprendizaje del educando-adulto y los
factores que influyen en él, la importancia de trabajar con el adulto
empleando una metodologfa que responda a sus intereses y necesida-
des, y de proponer la Metodologfa Participativa como una alternativa
para responder a los objetivos de la nueva educacién y de la educa-
cién de adultos en particular, concluyo que:

1. Dado que la educaci6n escolarizada no puede cubrir las exigen
cias educativas de todo el pafs, es necesario buscar alternativas --

para piesentarle al adulto marginado.

2. La educacién en su sentido amplio se entiende como el proce-
so dinimico y permanente, que resulta de la realidad del individuo -

consigo mismo, con otras personas y con su medio.

3. El hombre es sujeto de su propia educacién y por tanto es ca-
paz de desarrollar sus facultades hacia su realizaci6bn personal.
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4, La educacién intencional pretende proponer los elementos nece
sarios para que la persona desarrolle integralmente todas sus faculta
des y de esta manera sea capaz de participar dentro de su realidad -

cambiante, para su transformacién.

S. La nueva educacidn -y por tanto también la educacién de adultos,
debe contemplar los siguientes principios: educaci6n permanente, edu
cacibn integral, educacién para el cambio y educaci6én funcional.

6. La educaci6n del adulto reclama una metodologfa que: parta de
la realidad, d& caricter prictico a lo que se aprende, sea activa y -
dindmica, motive al didlogo y a la discusién, y coloque al aduito en -

una posicién de cuestionamiento y critica.

7. La Metodologia Participativa propuesta cumple con los princi-
pios de la nueva educacidn, con las caracteristicas del aprendizaje -
del adulto y con las orientaciones metodoldgicas mencionadas.

8. La Metodologfa Participativa propuesta para la educacién con -
adultos, implica un cambio en la concepcién educativa, incluyendo los

contenidos, las formas de evaluacion y las funciones del coordinador.

9. La Metodologia Participativa considera que la persona tiene la
capacidad de conocerse, de identificar y definir sus necesidades y --
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expectativas, y buscar soluciones a sus problemas.

10. La Metodologfa Participativa fomenta en el educando-adulto la
capacidad de autoconocimiente, autoaceptacion y autosuperacion.

11, Con la Metodologia Participativa no se pretende tanto transmi-
tir informacién, sino proporcionar elementos para que la persona re-

flexione, organice, maneje y utilice ésta para su superacidén personal.

12, La participacién de los miembros del grupo desde la planeacion
de su propio proceso educativo, aumenta la responsabilidad del educan

do y por tanto asegura su é&xito,

13. En la Metodologfa Participativa, el grupo es quien debe evaluar

su propio proceso educativo, en las formas y momentos mencionados.

Proyeccién al futuro. El tema de la educacién del adulto y --
concretamente el de su metodologfa, estd comenzando a adquirir im-
portancia y abre un amplio campo de accién para la Pedagogia, prin-

cipalmente en dos niveles:

Por una parte, la Metodologfa Participativa planteada a lo lar-
go de este trabajo presenta un reto y una invitacién para llevar a --
cabo un programa de educacidén con adultos, ya que la metodologia -
propuesta cobrara validez en la medida en que se compruebe en la -
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realidad, aplicAndola a empresas y fabricas (pblicas y privadas)a or=-
ganizaciones, grupos y comunidades. De esta manera se podrin re-
troalimentar los programas y reelaborarlos basados en las necesida-
des reales del adulto.

Por otra parte, los lineamientos expuestos constituyen en sf -
una base para futuros estudios, reflexiones y profundizaciones sobre
aspectos relacionados con: el proceso de aprendizaje del adulto, los
objetivos del dominio afectivo y su evaluacién, el desarrollo de nue-
vas técnicas didicticas aplicables al adulto-educando, la capacitacién
de los coordinadores de los grupos, la investigacién sobre la resis-
tencia al cambio de los adultos, la elaboracién de materiales diddcti-
cos, la elaboracitn de nuevas formas para evaluar el aprendizaje, la
utilizacion de los distintos medios de comunicacién masiva dirigida al
adulto, etc.
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