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PROLOGO

A varios meses y a4 se me permite a varias experiencias de dis-
tancia, a un cimulo de inquietudes, expectativas, obsidculos y realiza-
ciones en mi desempiieo profesional... con el — pon segunda vez estrena
do — matiz de La duda y el deseo, con fa esperanza de una madurez ini-
ciada después de obtener el titulo de Licenciado en Pedagogia me engren
1o nuevamente, me someto a La tarea por excelencia: un trdnsito obLiga-
do de La prdetica a fa teorfa, una recapitulacién que pretendend sen --
sbjetiva; La evaluacibn de mi actividad pedaglgica con una visibn criti
a y creativa. La creatividad que proyecta el futuro con una Gptica di-

={onente, aquella que enfrenta el campo teérico de una disciplina — en
la que fuimos formados como pedagogos — con La dialéctica de una reali

—idad; problemdtica presente y cotidiana que en ocasiones nos fuerza a {m
Mmovisan, pero que también presagia La consolidacibn e {nstrhumentaciln

—le sofuciones, de alternativas que contribuyan a fundin en una soda ---
westra actividad pedagbgica: La praxis social.

Dar sentido al trabajo institucdional, remitiéndonos constantemen
e a una auténtica neflexidn pedagdgica, trascender La dindmica aparen-
e del quehacer universitario, buscando La esencia de £Los problemas que
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se nos presentan como profesones, como ordentadores o como Lnvestigado-
hes dentrno del proceso educativo, YV como punto importante de esa Labon
se heconoce £a necesidad de sdistematizarn y estructuran el personal dis-
avso a thavés de un documento escrnito, memoria y contribuciln, esfuer-
20 y presencia que abra Los swicos en donde depositarn La semifla que --
habrdn de fecundar reiferadamente £as generaciones que vienen; un mode-
Lo educativo propio, el contexto y el texto surgidos de una misma rea--
Lidad.
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INTRODUCCION

Con el antecedente del andlisis que LLevé a cabo para fLa elabonra-
cifn de La tesina de Licenciatura "Las téenicas de redaccibn en fa Fa-
cultad de Ingeniernta" y de mi experiencia docente en La imparticibn de
materias humanisticas en La Facultad, AsL como del trabajo con profeso-
hes en el proghama de Formacibn Diddetica en Las diferentes Divisiones,
me propongo continuan La investigacibn del papel que desempeiian £as ma-
ternias humanisticas en Las canreras téenicas; ya que al tratarn de LLe--
var a La prdetica el modelo que presenté en mi tesis (para propician
aprendizajes significativos), me he encontrado con una serie de obstdcu-
Los, de nesistencias que han dificultado mi Labor pedagbgica, situacibn
que preocupa tambifn a otnos maestros del drea.

Los obstdculos a que me refierno van desde falta de estructura y -
onganizacifn cwvicular de Las materias, indefinicién de objetivos, fal
ia de planes oficiales para Las optativas, falta de criferios pon parte
del alumno para elegin fLas maternias humantsticas y a Los maestnos, una
1etitud generalizada de menosprecio por dichas asignaturas, tanto por -
sante de Los profesones de otrnas dreas, como de alumnos que £as conside

—wan como materias de "relleno" o para subirn el promedio; hasta un dégi-
Ut en La comunicacidn entre Los docentes que imparten £as mismas asig-
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naturas y una divisibn entre Los ingenieros que imparten materias huma-
nisticas y Los que provenimos de otrnas facultades. Ademds de una fuerte
presifn administrativa y téenica en Las materias de La especialidad,
que genera en el alumno una ghan tensidn y desinterés por aquello que
no Le neponte una utilidad tangible y econdmica, por ejemplo el andli--
444 de su contexto social, politico y psicolégico; siente que Le esta--
mos quitando el tiempo. Dichos problemas, entre oiros muchos hacen pen-
san que no se estd despertando en el estudiante el intenés, no se Le es
14 creando conciencia de La importancia de Las ciencias humanas y socia
Les; Lo que disminuye La posibilidad que el estudio de estas discipli--
nas contribuya a La formacidn integral del alumno mediante ed andlisdis-
cltico y diakéetico de su realidad, nestando asi eficacia a uno de £Los
pocos mecanismos que .podifan coadyuvar a La humanizacifn de La {ngenie-
nia, a La formacibn de un progesional capaz y consciente de La probLemd
ica def pais. Esta dltima cuestiln es de importancia gundamental para-
nuestro desarrollo y posibilidad de independencia tecnolbgica.

Propongo entonces mi andlisis porque considero que es Aimportante-
como un elemento que, aunque a Largo plazo, contribuya a £a obtencifn
de un perfil de ingeniero mds acorde con Las necesidades nacionales y -
porque también es factible a nivel institucional, ya que existen algu--
nos factones que podriian ser aprovechados, &4 se contara con una Lnves-
tigacibn y andlisis de La situacin real en que se realiza La dindmica-
del proceso de La enseiianza de Las materias humanisticas; Lo que haria-
posible La caracterizacion de Las variables que intervienen en lLa pla--
neacibn, desavollo y evaluacibn del sistema de enseiianza; asl como La
identificacibn de La problemdtica a superar y una clara degfinicidn de
objetivos y cniterios para el mejon desempeiio del profeson de humanida
des.

En sintesis, pretendo que mi trabajo establezca Las bases para £
efaboracin de un modelo de docencia que constituya un pardmetro a pan
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tin del cual el profeson se ubique y Le conceda a Las asignaturas que -
Amparte un cardeter fommativo y social.

Por iltimo, quieno aclaran el por qué de mi intenés en utilizan -
como marco tebrnico algunos elementos de La teornia psicoanalitica y con-
cretamente de ghupo operative. He vivido experiencias en La situacidn -
de clase dentro de fa Facultad de Ingenierfa que ponen de manifiesto
una gran resistencia al cambio, €sto se entiende dentro de un sistema -
conservadon y muy tradicional como el de Ingenieria, una marcada divi--
440n entre ciencia y humanidades, as{ como un ghan escepticismo respec-
4o a fas innovaciones educativas. EL papel del maesiro y del alumno es
2hn estereotipados, La comunicacién es unidireccional. Cuesta un ghan -
thabajo nemover Las estructuras rigidas que se van creando en el siste-
ma escolar. Frecuentemente se despierta en el maestro un complefo de
culpa cuando hace nreglexionar al alumno .0 cuando Lo invita a un andli--
848 eritico y sistemdtico sobre su contexto (gamiliar politico, econdmi
co, cwltwwal y paicolbgico).

En el desavwollo habitual de £as clases £as funciones tambifn se-

Legan a estereotipar, sdendo el mismo alumno quien obstaculiza su ---

aprendizaje, Lo sabofea con el pretexto de que £as humanisticas son muy

fdciles o de que €€ no puede anreglar Lo que suceda en su pais y que no

Zenga que ver con fas téenicas ingenieriles. YV asf, se empieza a burlar

de Las disciplinas humanisticas tilddndolas de subcientificas, Las me--
—nosprecia y manigiesta un ghan abuwviimiento en fa dindmica del grupo.

EL maestro, por su parte, o recuwvie al autoritarismo, o se alia -
2on el estudiante argumentando que EL tampoco sabe para qué se Amparten
28tas materias en fa Facultad. En otaos casos sucede que el maesiro
usca actividades "divertidas" para su clase y se sdiente obligado a mon

=—tan un espectfculo cada tercer dia para ganar popularidad.
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0tno aspecto de gran impontancia es La falta de comunicacibn en--
tre Los alumnos; el sistema al que se inserta el estudiante desde sus
primeros semestres Lo va predisponiendo a un tipo de desarrollo escofar
individualizado, basado en La competencia y en el que no se fomenta La
ntervelacibn en clase; La dindmica grupal que se conforma en el salén
es s6Lo del estudiante que se sienta a escuchar, toma noias, algunas
veces pregunta y participa; pero no sabe respetar ni escuchar £as opi--
niones de Los otros afumnos y mucho menos thabajar en equipo. De manera
que al finalizarn el cunso no conoce ni Los nombres de sus compaieros.
Todo ésto en detrimento de un proceso de socializacibn que debe fomen--
tarse sobre todo en Las dreas humanisiicas.

Con Los comentarios anteriones intento dar una muestra de Los vas
tos problemas con que se tropieza en La imparnticibn de Las materias hu-
manisticas, problemas que en su mayoria poseen un transfondo emocional,
psicolbgico, mds que académico. Los contenidos de Las materias se pue--
den abordar con mayor facilidad que en otras dreas mds abstractas (ma--
temdticas y gisical a nivel informativo; no asi con un enfoque formati-
vo y social, ya que ni el maestrho, ni el alumno quieren aceptarn La nes-
ponsabilidad que conlleva un andlisis critico y sistemdtico de La socie
dad y de elLos mismos; é€sto implicaria un cambio sobre todo de actitud,
y sdempre es mds cOmodo quedarse instalado en Lo que ya se conoce y no-
genena compromisos .,

AL nespecto, puedo decin que durante mi estudio, reflexibn, andl
848 y prdctica pedaglgica he buscado entre Las diferentes teonias del
aprendizaje elementos que me puedan prestar un apoyo tebrico para inte
pretarn Lo obstdculos que van apareciendo en el thabajo docente, que
me posibiliten proponer alternativas de solucibn y también instrumenta
fas Llevdndolas a La prdetica. En algunos principios de psicoandlisis
Yy gupo operativo he encontrado un verdadero apoyo: conceptos claves
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que me permitindn Llevar a cabo el andlisis que propongo en esta tesis,
como son: Resistencia, Transferencia, Aprendizaje, Angustia, Vinculo, -
Serendipidad, Pertinencia, Proyecto, Ecro, Estereotipia, Fantasia, ete.

Debo insistin en que el trabajo que propongo es 86Lo una aproxima
cibn a como pueden algunos elementos; prineipios de psicoandlisis y gru
po operativo, constituinse en categornias que utilice el pedagogo como -
excelente apoyo para analizon e interpretarn algunos aspectos de Los fe-
némenos de La enseiianza en un sistema escolar,

Para La mejon comprensifn del esquema que desarrollaré en La te-
848 quisiera aclaran cuak es fa L6gica, La estructura interna que deter
miné La onganizacibn de Los temas y el desglose de cada apartado.

S{ bien el propbsito fundamental del trabajo que propongo es el -
de identificar, descrnibin e intenpretarn Los obsideulos psicopedagégicos
que estdn impidiendo el cumplimiento de Los objetivos de Las materias -
sociohumanisticas dentro def Cwviiculum de Ingenieria; que estdn impi--
diendo, por ende, fa auténtica formacibn integhal del estudiante y La -
obtencibn de un perfil de Ingeniero mds acorde con Las necesidades del

—pais, Anteceds dicha caracterizacibn con un capltulo que justifique £a
Ampontancia de Las asignaturas sociohumanisticas, su necesidad como ---
princeipales agentes formativos y socializadonres en el proceso educativo
que La Facultad estd obligada a cumplin en cada uno de sus estudiantes;
ademds de un panorama sobre La concepeibn que a nivel institucional se
tiene del papel que habrdn de desempeiiar en La vida académica del alum-
20 y dentho de La onganizacifn cuwwviicular y administrativa.

éé:to detimo permitind al Lecton conocer £os motivos y Las expecta
“ivas que me animaron a proponer mi trhabajo como akgo factible, ya que-
wmmlontro del andlisis de La Institucibn que £Levé a cabo existen espacios
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politicas. Cuando era candidato el director actual ofreci6 Llevar a ca-
bo una revisifn critica de fas asignaturas humanisticas como punto im--
portante en el proyecto de trabajo que se Le solicitl, ademds de apoyo-
y una clenta apertura por parte de La Divisifn de Ciencias Humanas y
Sociakes para dar fLexibilidad al nigido y tradicional sistema de im--
particibn de Las cdtedras sociohumanisticas.

Una vez justificada fLa impontancia de Las asignaturas mencionadas
y La posibilidad a nivel institucional de trabajar por su mayor operati
vidad (Conciencia de Lo Real y de Lo Posible), paso a establecer el mar
co tednico psicopedagbgico que me permitind Llevar a cabo el andlisis
y La intenpretacion de La problemdtica que nepresenta fa enseiianza de -
Las humanisticas en La Facultad de Ingenieria. Dicho marco serd precedi
do pon fa caracterizacién del proceso de ensefianza de Las humanidades
dentro de fa Facultad. EL registro de fas variables def modelo de docen
eda propio de La Facultad, neforzado por gragmentos nepresentativos del
discurnso del alumno como agente receptivo que sufre £as consecuencias
de fa accibn institucional y docente; pero que a su vez puede convertin
se en un impontante impulson del cambio. Describo también parte de mi -
experiencia académica como un indicador ded discwrso ideoffgico que con
tribuye a La problematizacifn del proceso de aprendizaje. Por @ltimo de
§ino algunos de Los principales factornes manigiestos que Lmpiden o bLo-
quean £a actividad docente.

En el tercer capltulo integno ef marco febrico que hace posible,-
desde un enfoque psicoanalitico y operativo La interpretacin de Los
obstdculos apuntados en el capitulo anterionr.

Pon €timo, en el cuarto capitulo elaboro una serie de hipbtesis
nespecto al proceso de ensdedianza y aprendizaje de Las humanidades en
Las dreas clentifico téenicas, profundizo en algunos conceptos y prine
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plos pslcoanaliticvs y didéeticos que podrdn sen retomados para £a es---
Duwctunacifn de una vendadera alternativa pedagfgica grente al modelo de
ensenianza thadicional y cerrado que prevalece. Dichos principios consti-
tuyen a La vez una gula y un elemento dinamizador, a través de Los cua--
Les swrcan una brecha, wi camino hacia nuevas bases educativas, gque pro-
—yecte el drea de sociohumanisiicas como un espacio social y politico don
de se contrnibuya a gestarn Los ingenieros humanistas del futuro.
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"Azdear y congitura y fodo Lo bue-
no, de eflo estdn hechos Los huma-
nistas; natas y caracoles y colas
de animales, de ello estdn hechos
Los ingenienos". (1)



1. La funcibn de fas materias humanisticas en Las carreras de
Ingenieria.

Hablan de materias humanisiticas en £a formacidn de estudiantes
universitanios cobra un sentido diferente, ya sea que nos refiramos a -
Lasy dreas cientlficas, técnicas o humanisticas. Thadicionalmente ha ---
existido una divisibn, un conte académico, entre Las ciencias y Las hu-
mandidades, como 84 a La posthe no se diera una relacifn estrecha entre-
ambas, como 84 fuera posible disociar al hombre y a La naturaleza. No
obstante, perdura en Los sistemas escolares superiones esta clasifica--
cidn -segwuamente para fines diddeticos- y es porn ello que deseo ini<#-
cian este capliulo ubdcando dentrno de Los fundamentos de £a Ingenieria
(como una disciplina particularn que al transmitirnse a través de un pro-
ceso de enseiianza formal y que al realizarse posterionmente en un cam--
po social, debe ser motive de una valoracifn 4ilosdfica) Las importan--
cia de Los aspectos humanisiicos que Le son inherentes y La necesdidad -
de promover cientos -aprendizafes y actitudes mds alld de La téenica y -
de La ciencin, que posibiliten en La fonmacién del estudiante de Inge--
nieria una concepedidn holistica de Lo que habrd de ser su futura vida -

—on0 fesdional.

1.1 Las ciencins sociales y humanidades en La formacin de-
Los estudiantes de Ingenieria.
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Para desglosan este punto es necesarnio partin de La de-
finicibn de Ingenieria, Lo que permitind comprender fa naturale
za del vinculo que pon excelencia estrecha fa fLabor del Ingenie
o con el desannollo de La humanidad y Lo que es mds, en el am-
plio sentido de La palabra, Lo determina.

Se ha definido a La Ingenienia como:

"EL ante de modificar La naturaleza en beneficio de fa -
sociedad"; 86Lo que La Ingenienia no existe en abstrnacto,”... el
Lingenieno tiene como funcidn servin a La sociedad ayuddndola a
descubnin medios cada vez mejones de satisfacer ciertas necesi-
dades humanas: thansportes, comunicaciones, alimentacidn, con--
vesidn y distnibucibn de fa enengla, produccidn, defensa, di--
versiones, ete." (2). Es el encangado de seleccionar y decidin-
La téenica adecuada para nesofver un problema de Ingenieria y
es aqui donde se convierte en el antista que fomarnd La decisibn
sobre La forma mds Lidbnea de transformar y aprovechar La naturd
Leza con el objetivo y §in de benegician a £a humanidad.

S4 concepiuamos asl a La Ingenienia, La neflexién surge de Linme

diato ;Qué ha generado el desequilibrio natural que estamos sufriendo
actualmente?. .. ;Por qué un nimero considenable de estudios0s acusan a
Los ingenienos de estar destruyendo nuestro habitat?... jNo estdn sien-
do Los avances de La ciencia y La tecnofogla contrarnios a Los interese.
de La comunidad?... ;Quiln es el nesponsable de nescatarn Lo que va que
dando de nuestros recursos, ya no para el desavwollo de Los pailses,
44no 86Lo para La supervivencia y nestauracidn del medio?

Observando La carena acelerada de La indusirnia y el comercio,

uno se pregunta 84 en realdidad existen algunos criternios, Lindicadores
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que ayuden af ingenieno a hacer mds humana su toma de decisiones, 44 La
thans formacifn de La naturaleza se estd haciendo nealmente para benefi-
cio de La humanidad, o 84 ese objetivo ha pasado a fornmar parte de una

gilosofia obsoleta e Lnoperante.

EL panonama no puede ser mds desofador, s6Lo pon mencionar algu
nas sdituaciones inminentes, hago neferencia a £a escasez de agua y ali-
mentos, a Los alilsimos .{ndices de contaminacibn, al agotamiento de Los
hecunsos naturales y a La sobrepoblacifn, Contaminacibn ponr elementos -
hadioactivos, perfeccionamiento y alarde de tecnofogia para La guerra.
Amén de otno tipo de deformacibn, contaminacidn y manipulacién de La hu
manidad a través de Los mds sofisticados medios de comunicacibn. Formas
de mecanizacidn y substitucifn del sen humano mediante el uso de Las
computadonas, Los robotes amenazan reemplazan La fuerza de trabajo del
hombre elevando La productividad y generando un efjéncito de desemplea--
dos. .

Las fuenzas productivas que ha generado y alentado La sociedad
han s4ido aleanzadas e igualadas (podriamos decir rebasadas en algunos
caso0s) porn el poden destwctive que engendraban y que fue desencadenado
a La par.

Q& comentar del tiempo - no Lejano- en que Los hombres de cien
cla Lleguen a interpretar el cddigo genttico, posibilitando una amplin-
—participacifn en cuanto a La gestacién y desavoflo de La humanidad.
Todo podnd proghamarse, incluyendo £os comportamientos, £as modificacio
nes de conductas y actitudes, el desarrollo de habilidades; y send mds-
que nunca una €Lite reducida y privilegiada fa que tendrd acceso a cual
quien toma de decisiones.

Los problemas mencionados - para no hablan de causas ni de cul-
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pables- no se conciben sino en una relacidn directa con fa ciencia, La
téenica y en buena medida con La Ingenierfa, quien 44 bien no fLes did -
ohigen contribuyd en algunos aspectos a agravarlos, Lo que en este mo--
mento ya no es tan importante determinan; pero s4 estamos conscientes
que para La so0lucidn de La problemdtica que vivimos, en el escenarnio --
del presente y del futuno inmediato hay un protagonista estelar en
quien depositamos cada dfa La esperanza de un mundo Libre, equilibrado
Yy en perfecto onden: EL Ingeniero que hescate y traduzeca en obras y
actividades La verdadera esencia de La Ingenierfa, el servicio a £a hu-
manidad. Un Ingeniero con responsabilidad social, aguel que af selec--
clonar 0 crean La téenica necesarnia para su obra, esté consciente de --
que también es un arte vincular su quehacer a Los gactones humanos y 50
clales. Consciente de que La solucidn de un problema no debe constituir
a su vez un nesonte que desencadena problemas mayones que aquellos que-
se quiso nesolver, ek Ingeniero habrd de buscar en su actividad s0lucio
nes humanistas, antes que hacer alande de una "Ingenierla téenica y
clentliica”, recordarn que ciencia y téenica son instrumentos {mprescinds
bles para hacer Ingenierfa, pero el der de &sta Lo determina el benedi-
cdlo y progreso de La sociedad.

Se define al Ingeniero como un solucionador de problemas por ex
celencia ;Qué debemos entender como caracterlsticas de un problema para
que pueda Llamanse de Ingenierla?... Fundamentalmente contener dimensio
nes humanas como: Seguridad, Legalidad, economla, factones de tipo s0--
elal, Efico, polltico, cultunal o psicoldgico. Enfocar Los oroblemas
del hombre con esta dptica es Ingenierla, de otra fonma estanlamos ha--
blando de problemas téenicos (nicamente.

Ingeniernda e Ingeniero, Ingenierfa y humanidad; problLemas y s04
ciones para beneficio de La humanidad... EL ingenieno es entonces sln
elentfiico, un téenico o un humanista? Personalmente opino que es Las
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Uan en su formacibn aspectos cientificos, téenicos y humanisticos que -
se Ainteghandn e interactuandn mediante La nealizaci6n de una personali--
dad propia matizada con una buena dosis de creatividad, Lnventiva, cri--
ternio, intuicibn y sensibilidad para captar La escala de valores de si -
sociedad con una conciencia critica de su jerarquia. (cultura) (5).

No se concibe en La actualidad un Ingeniero s4in un marco refe--
nencdal minimo que Le permita moverse, incursionarn en el terreno de La-
Ciencia de La Ingenieria, ya sea para conocer, {nvestigar, sistematizan
0 aplicar alguna nocibn en el tewreno concreto de su especialidad. La -
tecnologia definida como una serie de datos prdeticos aplicables a La -
healizacifn de una tarea determinada también deberd ser estudiada y ex-
perdimentada profundamente porn el Ingenieno, quien no siempre estand en
posicibn de dirnigin, sdino que fendrd que desaroflar un conocimiento --
prdctico de Lo que se puede hacer y de cdmo hacerlo.

Como humanista deberd conocer profundamente La sociedad en que
se halla inmerso, adoptan un compromiso ideofdgico respecto a ella ba--
sdndose en una reflexibn sistemdtica del pasado, una compresibn funda--
mentada del presente y una capacidad eritica para preparar Los escena--
nios del futuro; en nesumen £a vinculacién del Ingeniero en £a sociedad—
es prionitania, ya que bien onientada asegurand que el uso y La aplica-
eibn de La ciencia y La téenica en La solucibn de Los problemas con que
e engrenta La humanidad se LLeve a cabo de manera tal que represente -
Los verdaderos intereses de La sociedad (6).

Para congirmmar mi postura dirné que el cientifico, el téenico y
el humanista podrdn desavrollarse al margen del Ingeniero, pero no asi
el Ingenieno que habrd de conjugar Los itres vectonres teniendo como pris
cipal indicadon el bienestar social.
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tres cosas y que cada drea estd en nelacién dialéctica dentro del siste
ma de trabajo del Ingenieno: ;Qué posibilidad de accibn tendria un pro-
fesional de La Ingenientfa en La s0fucién de un problema concreto 44 no
pudiera echar mano o disefian La téenica idbénea?; .ideas y planes s6Lo -
podrdn convertinse en nealidades operantes a thavés de fa téenica. Y -
qué decin acerca de La ciencia de La Ingenieria; aquella cuyo campo tha
ta de explicar fLas caracteristicas tednicas, phopiedades y comportamien
o de Los sistemas, dispositivos, estructuras materiales y procesos,
ete. nealizados pon el hombre (3) y que han contribuido a través del
descubrimiento de principios cientificos en cuestiones como La activd-
dad mofeculan, nelaciones cuantitativas entre temperaturas y presibn,
teonia de La trhansmisidn del calon, etc. a La compresibn de Los fendme-
nos §isicos y naturales, Lo que en dltima instancia ha posibilitado el
avance. de fa Ingenieria.

Huelga insistin sobre el cardeter humanista que Le confiere al
Ingendiero La nesponsabilidad de asumin ante La sociedad ef papel de
creadon y hacedor de cultuna. Parecerd descabelflado para muchos el atrni
buin al Ingenieno esta cualidad, este privilegio de, no s6Lo estar in--
Aninsicamente Ligado a La cultura, sino de construwirla. AL respecto
Handy Cross sostiene que: "Si cultura significa nealizaciln, aprecia---
!c,c‘dn y goce de La plenitud de La vida, de todos Los factornes materiales,
mentales, estéticos y espirituales que gorman el mundo de La humanidad,
entonces Los Angenieros estdn en una posicion particularmente favorable
para Logharka. Si entrnan de LLeno en £a ciencia y en Las humanidades
{nvelucradas en adaptan Las fuerzas naturales para uso y conveniencia -
del hombre, bien, eso es cultura, en ese caso, Los ingenieros viven
por La cultuna, La crean y La hacen realidad" (4). La Ingenieria pues,-
por su propia noturaleza afecta de §orma impontante a La cultura.

Resulta que el Ingeniero para nealizan su fabor, deberd desawro
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Concluyo hasta aqul que La Ingenierfa iiene un ascendente direc
1o y poderoso sobre Lo humanidad y sus condiciones de vida; impLica una
comprendin progunda de £a naturaleza, del hombre y de La sociedad, exi
ge de sus profesionales una formacidn integrnal capaz de visualizarn Los-
aleances del uso que hagan de La ciencia y La tecnologin en La solucidn
de problemas concretos, implica el niesgo permanente para el especialid
ta de esta disciplina de caern consciente o L{nconscientemente, al menon-
salto cualitativo, en el tewreno de fa abstraceibn o el de £a mecaniza
eibn, despojando su actividad del cardcter humano y social que Le con--
fierne a su campo el nombre privilegiado de Ingenieria.

Delinear el pergil del Ingeniero tomando como base La defini---
cifn de La Ingenienia, su esencia pon antonomasia humana y social puede-
nesultarn edigicante y hasta conmovedor, pero no {nvalida de ninguna ma-
nera La nealidad histénica; debo insistin aqui en el dispositivo que --
paradéjicamente dispara a La humanidad hacia el avance y el bienuw/ -
que posibilita mejones formas de vida y por otro La dirige hacia su pro
pia destruceidn. ;Send que se hace poca Ingenieria del Lipo que se-ha -
descnito, sacrificando el bienestar social al personal? ;Deficiencias -
téenicas o cientificas? ;Falta de Etica y nresponsabilidad social de par
te del Ingeniero? ;Subordinacidn de La toma de decisiones del Ingeniero
a inteneses pollticos e institucionales? jUn abismo entre Las humanida-
des y Las dreas cientffico-téenicas? ;Un deficiente proceso de forma---
cidn en La educacidn de actuales Ingeniernos?. Hipditesis podemos gormular
muchas pero, volvamos a La realidad, nuestro presente es crnitico, nues-
o futuno inciernto y pelighoso; nuestras necesidades crecientes, nued
problemas apremiontes y nuestra perspectiva econdmica y social un verda
deno neto para fa humanidad .

Para mencionarn 86Lo algunos de Los problemas que se preven en -
=l horizonte nacional, Intimamente relacionados con La Ingenienia y que-~
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nos ubicardn respecto a Las necesidades y esfuenzos que habndn de satis
facerse minimamente en Las diferentes dreas de esta disciplina podemos-
nefeniinos al sigudlente marco basado en Los planes nacionafes de desa--
oo (7).

EL crecimiento demogndfico acelerado enfrentand en el témmino -
de 4620 20 aios una poblacidn de mds de 110 millones de habitantes, s4-
tuacidn que.exigind respecto a vivienda que se construya un tanto mayon
a Lo que e ha realizado hasta La gecha, asl como La sofucidn al dEfi--
et actual. Respecto al problema de enengla: La generacidn de energia -
eLéetrica habrd de septuplicanse, considerando el desanrollo e incoapo-
nacifn de nuevas fuentes de energla como La nuclear, sofar, elica, geo
témica, maretnomoirniz, ete. Los servicios de agua poiable habrdn de
cuadrupficanse, Las obras de Ingenferfa sanitaria septuplicanse.

En el nubho de alimentacidn se impondrd La incorporacidn de
aproximadamente 5'000.000 hectdreas anuales al cultivo, con el cansdi---
guiente gravamen para Las obras de {nrigacidn, thansformacidn y cuidado
de Los suelos, produccibn y uso de fentilizantes y plagicidas, 4abrica-
eiln, uso y mantenimiento de maquinaria agnicofa, ete.

La industria necesitarnd crecen a un ritmo superior al 10% anual
Antervindendo con otnos sectones en La creacidn de §00,000 empleos
ansialmente y Logrando paralelamente nuesira independencia fecnoldgica.

Regenente al thansponte como anfraestructura {cavretera, ferno-
cavibena, portuaria, aeroportuaria y urbana) deberd crecern a La parn «
el desarnwollo en Las dreas mencionadas, al igual que Las telecomunicac
nes.

Los hecunsos minenales habndn de contriibuin al desavioflo indu
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tual a thavés de su exploracidn y uso, cuya.demanda aumenta considera-
blemente.

Empresa que 86Lo podnd Logranse haciendo gala de inteligencia,-
creatividad y humanismo 84 consideramos que Las condiciones naturales y
sociales no son precisamente Las mds Ldéneas y Los problemas actuales
demandan La formulacifn de soluciones que nunca antes se hablan intenta
do en un contexto sobrepoblado y empobrecido en sus entraiias, saqueado
en La superficie; en un contexto humano agoado moral y psicolbgicamen-
te, dominado por un afdn de competencia y de podenr.

Un pasado azaroso y un presente demandante, una vasta experien-
cdia que enfocada positivamente podrd establecer Las bases para hescatan
y constuin un futuro mds conscdente y racional. Una dltima oportunidad
tal vez para trabajan con una concepcifn dialéetica de Las interrelacio
nes de La natwraleza y fa humanidad (8), trabajar por una sociedad nue
va, donde ciencia y Zéenica no constituyan instrumentos aisfados que se
desawvollen al margen de Los intereses a Los que deben servin, una 40--
ciedad en donde La palabra humanismo se confunda con Ingenierfa e Inge-
nienia con ciencia y téenica; todas acondes al movimiento natural del -
universo y con un s0fo centho: EL hombre.

sQuEé nelacifn tiene esta argumentacifn con Lo que iniciafmente-
anunci€ como Las ciencias sociales y humanidades en La gormacidn de Los
estudiantes de Ingenieria?

Para aclaran este punto hago referencia a Harol Foecke quien es
tablece concretamente Los nexos entrne La Ingenienda, La sociedad y La -
formacion del estudiante de Ingenienfa, Lo que nos seavirnd como conola-
nio para entrnon de LLeno en La guncidn de Las materias humanisticas.

wm| 04 premisas son Las siguientes:
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"La Ingenieria influye, directa y poderosamente, sobre La socie
dad y s0bre fas condiciones de £a vida humana. Los ingenieros mds aptos
para sewin a £a sociedad sendn aquellos que mefor comprendan £a naturd
Leza del hombre y de La sociedad. Por consiguiente, Los ingenieros de--
ben necibirn una s6Lida formacibn en humanidades y ciencias sociales"
(9).

Nos adentramos ya en el tema especifico de f£a formacibn del fu-
turno profesional de La Ingenieria que constituye porn otra parte La dni-
ca opedibn para mejoran o modificarn La forma en que hasta el momento se-
ha concebido, nealizado y proyectado La Ingenieria. Una alternativa y
oportunidad valiosa para empezar a disocfver La eteana separacidn entre
Las clencias y Las humanidades y prionitariamente entre La ingenieria
y Las humanidades.

Forman generaciones de Ingenieros-Ingenierncs es una Laborn educa
tiva plena de responsabilidad y significado social, un tema que ahora
espero nesulte apasionante para el Lector que por algin motivo pe/btenegi
ca al ghupo de Los humanistas escépticos y desplerte el entusiasmo pon
analizan desde un punto de vista educativo y académico cudl ha sido La
§ilosogia con que se ornientan Los proghamas de enseianza en Las Escue-
Las de Ingenieros con nelacibn a Las asignaturas sociohumanisticas, par-
tiewlarmente en La Facultad de Ingeniernia de £a Univernsdidad Nacional --
Autbnoma de México.

Cabe aclarar que personafmente creo que La formacibn humanisii-
ca del Ingeniero ha de sern como el espiritu que prive en todas fLas mat
nias y actividades que se desarrollan dentro del sistema educativo Fa--
cultad de Ingenieria. De manera que docentes y autoridades incorporen
constantemente Las humanidades y Las ciencias sociales a La educacifn
Antegral del estudiante de Ingenienia, al corazbn mismo de su futura v
da profesional. Lo que no invalida La necesidad de considerar §ormalm
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te afgunas asdignaturas sociohumanisticas como parte importante del desa
nmollo cwnicular y personal del alumno.

EL futuro Ingenieno adquinind a thavés de dichas materias Los co-
nocimientos y experiencias que posteriormente Le ayudardn para Lncorpo
nan Las dimensiones humanas y sociales que deben forman parte imprescin
dible de una auténtica Labor Ingenieril.

A nivel cuwicular Las materias humanisticas tienen como funcibn
contritbuin a £a formacibn de La conciencia sociak del estudiante, asi -
como al desavoflo de su personalidad y cultura; mediante objetivos co-
mo (10):

*  La comprensibn de La evolucibn de fa onganizacibn social en -
La cual vivimos y de La influencia de La ciencia y de £a Ingenie-
nia sobre su desavrollo.

¥ EL desanollo de fa aptitud para identificar un problema ha--
clendo Lntervenin elementos sociales y econfmicos, para efectudr-
el anflisis enliiico que pemita fuzgarko con inteligencia y prepa-
narse en esa Labor porn medio de estudios selectivos a £fal propési
Zo.

*  EL desawroflo de fLa aptitud para onganizarn Légicamente el pen-
samiento y para expresarse en forma clara y convincente, en forma
onal y escrnita.

*  EL conocimiento de algunas obras maestras de fa Literatura
y La comprensibn de Las condicipnes de ALa época conrespondiente
y de La influencia que han tenido sobre La civilizacibn.
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*  EL desavoflo de conceptos monales, éticos y sociales indis--
pensables para una §ilosofia personal satisgactoria, para una ca-
nmena compatible con el bien publico y para un correcto componta-
miento progesional.

¥ EL fomento de una actitud de inter€s y satisfaccidn nespecto
a tales actividades, y por ende, una nueva motivaci6n para phrose-
guwin Los estudios.

Todos Lo objetivos hasta aqui fornmulados corresponden en términos
genenales a Las politicas educativas que La UNESCO ha publicado respecto
a fLa formacién de Los Ingenienos.

Se puede decin que existe acuerdo entre un gupo de paises consul-
tados porn £a UNESCO y en ello coincide Edward Knick (11), en que un pu
gnama de Ingenieria debe estar formado minimo en una quinia parte por
cwisos en humanidades y ciencias sociales.

La Facultad de Ingenieria coincide plenamente con todos Los plan-
teamientos hasta aqui desarrollados y puedo agirmar que es una de Las F
cultades en el drea cientifica que mds se ha preocupado por integran fo
malmente en su cwviiculum Las materias sociochumanisticas; congiriéndole
valon académico y organizadndolas a través de La Divisién de Ciencias
Sociakles y Humanidades. A continuacién presentard un panorama general a
edmo estd estructwrada dicha Divisibn; cudl fue su origen y su §ilLosofi
cudles son sus objetivos y propbsitos, qué actividades realiza y como
£do evolucionando.

1.2 Las materias humanisticas en ef cuwriculum de Ingenieria.

Para el desaroflo de este apartado quiero inician resefiando bre
vemente La fornma en que se fue gestando La necesdidad de pasar de una 4
fLexibn informal y asistemdtica sobre Los aspectos sociales y humanist
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cos que vineulaban a £a Ingenieria con Los problemas nacionales; a La
Ancorporacibn cumnicular oficial de un blogue de asignaturas que cumplie
hon con La funcibn de concientizar y ubicar al estudiante nespecto a La
natunaleza social y humana de su futura profesidn.

Tomando como fuente La Investigacibn nealizada sobre el Funciona--
miento Académico de La Facultad de Ingenienia con motivo def aniversario
de Los 50 aiios de La autonomia (1929 - 1979) (12), en el apartado que se
hefiene a integracibn y desanrollo cuwwrnicular se menciona que en el pe-
niodo de 1929 a 1935 no existia en el plan de estudios ninguna materia -
humanistica y se notaba en Los egresados La ausencia de una formacibn -
Adbnea en asuntos de nelaciones obrero-patronales. En el Lapso de 1935 a
1938 se negistrna todavia una falta de asignaturas de cardeter social y -
humano y poco intenés en inconpornartas oficialmente, ya que Asegin consita-
en algunos hepontes de esa época "No se percibe La falta de materias hu-

=manisticas por La calidad humana y profesional de Los profesones”. En

—adefante no se negistra ninguna alusibn a Las materias humantsticas, has
ta Los aitos 1956 58 en que se reitera fa inexistencia de dichas asigna
tunas, pero se especifica que ya hay algunas Adminisirativas sobre pro--
Memas sociales, concretamente el Consefo Universitario aphueba que en -
2L plan de estudios para La carrera de Ingeniero Mecdnico Electricista
— que se iniciaba en ef segundo aiic — se modificara el curso de
'Contabilidad econdmica y Legislacidn" que se daba en el cuarto aiic de -
‘a cavena, tomando el nombre de "Principios de Economia, Contabilidad y
‘egistacitn.

En el periodo comprendido entre Los aios de 1967 a 1970 se consdig-
an hechos significativos para La Facultad de Ingenieria como La inicia-
6n de Las materias de tronco comdn o propedéuticas con una duracibn de
uatho semestres, y La introduccibn en todos Los planes de estudio de --
aterias humanisticas con valor cwuviicular, pero que el alumno tiene que
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cutdar en Facultades y Escuelas del drea humanlstica. Por acuerdo del -
Consejo Las asignaturas de Las diversas canreras se aghuparon en cinco
dneas: Propedéuticas, Humanlsticas, Administrativas y Las comunes a La
Ingenienfa.

EL 31 de julio de 1967 se Logra dar forma oficial a La inquietud
que se manifestd en Los periodos hasta aqul mencionados nespecto a La -
formacidn humanlstica del estudiante de Ingenierfa, credndose el Depar-
tamento o Coondinacidn de Humanidades "...con el objeto expreso de ofrec
a Los alumnos una senie de materias y actividades académicas que Ainfor-
mawan de Las caracterlsticas y necesidades fundamentales de La sociedad
en que viven, motivdndolos a Luchan pon La creacidn y aplicacidn de una
tecnofogla mds acorde con La naturaleza humana" (13). En esa fecha el -
H. Consefo Téenico aprobd cinco materias obligatorias, cuatro de Las
cuales eran indispensables cursan en La propia Facultad de Ingeniernfa -
y otna que podnla sen elegida de entne theinta opeiones para fomarse
(nicamente en Las Facultades de Filosogla, Economla o Clencias PolLti--
cas y Sociales.

La Coondinacidn de Humanidades posterionmente se convintif en L
Coondinacidn de Materias Sociohumanlsaticas, el Consefo Universitario
aprobd La peticidn de La Comisidn de trabajo Académico contenido en su
acuerdo ndmero 37, para cambiar La denominacidn.

Desde el nacimiento de La Coondinacidn hasta el aiio de 1977 La
impanticidn de Las materias humanfsticas sufrid algunos cambios como ek
hecho de que se suprnimid el mecanismo de acudir a toman La optativa de
humanidades a otras facultades, absorviendo La Facultad de Ingenierla -
esta nesponsabilidad y nestringiéndo el abanico de opciones a seis mate
hias. También se redujo el ndmero de asignaturnas pasando a ser obligar
nibs solamente cuatro, incluyendo Ra optativa.
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Finalmente en Mayo de 1978 4e cred La Comisifn de Planeacidn de -
La Faculiad de Ingenienia con £a idea de analizan fa Anformacibn exis--
tente para definin estrategias a partin de un diagndstico de fas necesi
dades de alumnos, profesornes y sistema ensefianza-aprendizaje con el ob-
jetivo de encauzan Los recwwsos de La faculiad a La solucidn de Los pro
blemas detectados (14). Como nesultado de este andlisis se tomaron medi
das impontantes, nesultando una neestructunacidn académica de La gacul-
tad pon Divisiones, se organizan ines Divisiones nesponsables de Las
ocho carreras que hasita £a fecha se ogrecen en el nivel de Licenciatura,
una encargada de Las materias bdsicas o propedéuticas y una que e La -
que nos interesa para Los gines de esia investigacibn y es La que admi-
nistna Las asignaturas s0cio-humanisticas que se imparten en £La cwwicu
La; ademds de encargarse de La onganizaci6n formal de Las actividades
extracuwviiculanes de vineulacidn ciencia y cwltura. 0tra Division que
onganiza Los estudios de posgrado y una ULtima que ofrece cursos para -
La formacion y actualizacifn del profesorado.

Puede decinse que Las innovaciones que sugre La Coordinacidn de -
Materias Sociohumanisticas al convertirnse en Divisibn de Ciencias Socia
Les y Humanidades consistieron en La incorporacion oficial de Las acti-
vidades extra-cuvriculanes de naturaleza cullural y antistica que tradi
clonalmente venia realizando La Facultad de Ingenierla (15), asi como -
La nevisibn y creacidn de algunas materias humandisiicas.

Hasta aquf un panorama general de cdmo se fue desarrollando el --
drea de fas Humanidades dentrno de La Facultad de Ingenieria, conforman-
do Lo que hoy e conoce como Divisidn de Ciencias Sociales y Humanida--
des que a través de su Departamento de Materias Sociohumanfsticas con--
tuibuye a La formacidn humanista del futuro ingeniero. Dicho Departamen
to comparnte con La Divisidn el objetivo de "Proporcionarn al futuro pro-

—_fesional de La Ingenienfa, un panorama del contexto que circunda el de-
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sempeiio de sus funciones, a fin de colaboran en su desawllo personal-
y faclitar La aplicacibn concreta de sus conocimientos tecnoldgicos,
con minas a un mayor bienestarn colectivo"; tiene como funcidn {mpartin
Las materias de candeter social, econdmico y humanfstico que se ofrecen
dentno de Los planes de estudio de cada una de Las carnenas de la Facul
tad y a este efecto ogrece con cardeten de obligatorias: Sociofogia de
México, Introduccidn a La Economla y Recursos y Necesidades de México,
asi como una materia optativa que podnd eleginse de entre Las siguien-
tes:

*  Desawollo Econdmico

*  Introduccidn al Método Cientifico

*  Pnoblemas Internacionales Contempordneos
*  Problemas Latinoamericanos

*  Psicologia y Tecnologia Educativa

*  Téenicas del Aprendizaje y La Disertacibn
*  Téenicas de Redaceibn

En total dichas asignatuwwas suman 24 cnéditos que equivalen al -
6.5% de Las materias que se imparten en el Transcuwuso de Las canreras
de Ingenienia, suma que no corresponde a La politica de quinta parte a
que se hace alusifn en el paimer punto de este capltulo; pero que cons
tituye uno de Los esfuenzos mds significativos por parte de Las Uni--
versidades de Latinoaménica para contriowin a La foumacibn humanisiica-
de Los estudiantes.

Queda justificada y demostrada La existencia de un espacio admi-
niatnativo y académico cuyo objetivo manifiesto consiste en contribuin
a La gommacifn de un profesional que desavwlle a través de su trabajo
una verdadera misidca de thansfermacion de Los necursos naturales en b
neficio de La colectividad; a La formacidn de Ingenienos que integhren
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en La solucibn de Los problemas nacionales el aspecto cientlfico, téeni
co y humanfstico en una simbiosis que al cabo resulte natural y armoni-
ce con sus Lnfereses personales.

EL espacio esid conquistado, Los objetivos son Llcitos, pero no -
de estdn obteniendo nesultadod: energias y necunsos desperdiciados y -
La. amenaza en el horizonte de saturar af estudiante de temas "humanfsti
cos" que s6Lo esidn contribuyendo a vacunarlo contra estos aspectos.

Qué estd sucediendo? Todo parece indicar que como mencioné en fa
Antroduccifn de este trabajo, Las materias humanisticas constituyen aca
démicamente una buena opontunidad para aumentar promedios, para descan-
san de La duna disciplina que se impone en otras materias o para "relle
narn" honanios, pero en La nealidad sigue existiendo un divorcio entre -
La ciencia y Las humanidades no 460 con nrespecto a otras gacultades,
44n0 en el mismo seno de nuestra Facultad de Ingendieria. EL problLema
no es nuevo, sabemos que en £a medida que £os pafses Logran un avance -
cientlfico y tecnolbgico se van deshumanizando. Gramscd mismo ya abonrda
esta cuestidn y propone hesolverlo mediante su modelo de escueda unita-
nia, donde sugierne una fusidn dentro de La formacifn del educando de --
Los aspectos Labonales, cientificos, téenicos y humanisticos; Zodo ello
cohesionado por una profunda disciplina de estudio e investigacidn (16).

Motivo de ensayos, estudios y neglexiones progundas; una sociedad
que en La medida que se desavrolla, se aleja de sus valores, genera su-
propia destruccidn, EL andlisis de Los modelos educativos que cada dia-
nds instruyen y adiestran a un eféreito de futwros fecnferatas y cien-

==ti{ficistas, al margen de una verdadera enseiianza, educacidn integral
que despiente en cada estudiante una yerdadera vocacién de ser humano -
on todo Lo que Esto Lmplica.
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Lo cunioso de todo €sto es que — vuelvo a insiatin — exdisten en
teonia definiciones y objetivos, planes y proghamas que destacan La ne-
cesddad de dar a Los estudiantes una formacidn cientifica y humanistica
muy completa. En el caso ¢concreto Facultad de Ingenienia se propone
un perfil de Ingeniero que atiende cabalmente La vinculacibn que debe
existin entre el Ingenieno y Los problemas de su comunidad; existe un -
espacio académico dentro de La Onganizacidn de esta Facultad para desa-
nollan un espinitu humandista en el estudiante, desde su ingreso, hasia
su titulacidn: Dentro del bloque de materias impartidas por La Divisidn
de Ciencias Bdsicas se cuenta con La asignatura de Introduccibn a La In
genienia, cuyo objetivo manifiesto es el de ubicar al estudiante hespec-
to a Los problemas prionitarnios que aquejan a £a sociedad y como se re-
Lacionan con La Ingenieria, a La necesidad de una €tica pnrofesional y-
un desempeiic académico Gue atienda a Los aspectos personales, sociales-
y téenicos de manera equilibrada y nealista. Dicha materia es obligato:
nia para todos Los estudiantes de primer ingreso y es el antecedente
que posteriormente se ind ampliando en La drea humanistica a través de
La Divisibn de Ciencias Sociales y Humanidades de que ya se habld.

Paraleda a esia formacién cwuiiculan conren una senie de activida
des extra-cuviculares coordinadas por £a misma Divisién de Ciencias So
ciales y Humanidades, cuya funcidn es apoyar La actividad docente que
se desavofla en La Facuwltad a thavés de actos cultunales de alto nivel
que contribuyan a amplion La formacidn de Los estudiantes.

La Facultad de Ingendiernia cuenta con un Centro de Servicios Educe
tivos cuya finalidad es participar con £os alumnos, profesores y autom
dades a hacer mds formativo y eficiente el proceso de enseilanza y aprer
dizaje de La Ingenienia; asi como acompaiian al estudiante en su trabaj
escolan y en su desavollo personal en benegicio de una Gptima nealiza
edbn como universitarnio.
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Dentro de fLas ocho cavreras (Ingenieno Civil, Topbghrafo y Geodes-
Za, Mecdnico Efectricista, en Computacibn, de Minas, Metalungista, Petro
Lero, Geblogo y Geofisico) existen también materias y temas que abordan
aspectos sociales, humanisiicos y adminisirativos onientados concretamen
Ze al desempeiio profesional de La especialidad.

Con ésto queda justificado el buen tino de Las autornidades que en
mayor o menor escala, con mds o menos entfusiasmo, han §omentado en forma
Lnstitucional — a partin de La Direceidn del Ingenieno humanista Javien
‘Barnos Siema — La presencia oficial de f£as humanidades en Las dreas
de Ingenieria.

Se conoce ya el desanollo institucional de Las materias sociohu-
manisticas, su objetivo y el Lugar que ocupan dentro de La estwetura -
cunviicubar, se conocen por otra parte Lo pobres nesultados que se obtie
nen de estos cursos: La actitud escéptica con que el estudiante se acer-
ca a algo que Le parece un "articulo chatana® y La pobre opinibn que Le
merece al Ingeniero, ya sea docente o dedicado a La prdetica de La Inge-
nienda, La péndida de Ziempo que dichas asignaturas significa.

Recapitulando hasta aquf se ha tratado de definirn y fundamentar

—La esencia eminentemente social y humana de £a Ingenieria como profe----
—846n; se present6 un panorama somero de Los probLemas que en materia de
wm] pgenienia experimenta y habrd de experimentar fa sociedad y se visfum-

bna como dnica posibilidad de sofucibn La necesidad de humanizar a La --
m ngenienia a través de La formacibn de Los estudiantes. Todo ello con---

tibuyb a justificar y definin el papel de Las materias humanisticas

m La cwicula de Las carrenas de Ingeniernia particularmente en nues---

‘na faculitad. Dentro de este dltimo punto se hizo un seguimiento de

‘as maternias humanisticas a partir de 1929 a fa fecha y se explicd bre--

remente £a onganizacibn y estructura de La Divisibn de Ciencias Socia---
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Les y Humanidades. También se delinel dentro del pergil del futwrio inge
niero, cudles son Las oportunidades cuwiiculares o extracuwviculares,
pero escolares, que tiene el estudiante para adquirin una formacibn hu-
manistica y La posibilidad de nelacionan €sta con fLos aspectos cientifd
co-téenicos de su carrera. La consideracidn de este punto £Levé a con--
cluin que 8L existe un espacio para fa enseiianza de £as humanidades,
pero que desgraciadamente ha sido desaprovechado.

1.3 EL Andlisis Tnstitucional. (La formufacibn Zednica).

La obligacibn del pedagogo de LLevar a cabo un andlisis sistemd--
tico sobre el desempeiio de su propia Laborn académica, ha cobrado refevan-
cia en nuestro pais, en La iltima década.

Sin embargo, ha sido una constante La preocupacidn def Profesio--
nat de {La Pedagogia por mejorarn su trhabajo a través del conocimiento y
menefo de teonfas, métodos y téenicas que contribuyan a hacer mfs efec-
tiva y valiosa su actividad educativa.

La posibilidad de toman distancia de nuestro objeto de trabajo,

La consideracibn de Las variables contextuales que determinan y son sus
ceptibles de determinan el entorno educativo, un marco febrico para
constrawin un nuevo método de proceden al andlisis pedagbgico. Una posi-
bilidad también de poner en evidencia en su realidad concreta, La Labox
cotidiana con todos Los niesgos que concientizarnos de Los problemas La
tentes, contleva, Estos senian algunos de Los propbsitos que el Andlisq
Tnstitucional como instwmento tednico-metodoldgico cumple.

En este apantado intento definin el concepto de Andlisis Institu-
cional, sus antecedentes como planteamiento tebrico, y su vinculacién
con La Pedagogia. Lo que servind de marco para La presentacibn de una
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experdencia que LLevé a cabo personalmente dentro de La Facultad de -
Ingenienta y que me permitid congirmar La impontancia del Andlisis Ins-
titucional como un dispositivo analizador, como un insthumento de eva--
Luacibn y como La forma mds {dénea de conocer fa factibilidad y £a vali
dez de nuestros proyectos y acciones educativas, un camino para definir
La Conciencia de Lo Real y Lo Posible dentro de fa Institucibn.

Finalmente quiero subrayan que mi interés en abordan este tema-
sunge de una inquietud pon evaluar constantemente mi modefo de docencia,
por instumentan una alternativa realmente Liberadona, por definin el -
perfil giloségico de hombre que deseo formar y thabajan por conseguirfo.

Canacterizacibn del concepto de Andlisis Institucional.

Para deginin el concepto de Andlisis Institucional habrd que em
pezar por aclarar el concepto de Anstitucifn: para Parsons — con su en
foque funcionalista — Linstitucidn es "Un complefo de roles integhrados e
Anstitucionalizados que comportan una significacibn estratégica y estruc
twral en un Sistema Social", entendiendo por institucionalizacibn, un

=proces0 de evaluacibn, una forma de organizan en el sdistema de accidn.

mEncontramos otha definicibn de Levitas, en La que institucibn se concibe
somo "... La onganizacifn a través de La cual se promocionan gormas tlpicas
e accibn e interacceibn?

Rocher degine a La institucibn por su funcidn que es La de con-
Yol y encarnacibn de valones sociales, La institucionalizacibn se carac
teniza asi como £a "...conexion de Los elementos culturales (valores, ideas
{ sdmbolos), que posee por naturaleza un cardeter general, en unas nor--
—as de aceiln, en unos holes, en unos .gruupos, que efercen un conthol di-
ecto e inmediato sobre La accifn de una colectividad” (17),
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Las deginiciones hasia aqui expuestas tienen en comdn, el refe-
ninse a inatitucibn como normas y reglas instituidas, mismas que hepre-
sentan valores sociakes y cuyo propésito es determinan Las conductas y
actitudes de Los individuos que Las integran. Asf entendida La institu-
cibn es 8680 un objeto, una organizacibn gija y estdtica que para el --
{nvestigadon no pasario de ser una estwctura rigida susceptible de
sen analizada y descrita; pero con minima o ausente posibilidad de cam-
bio, ésto es, se defa fuera La caracterizacibn del componente subjetivo,
de aquello que 4GLo se manifiesta en forma Latente. Explicar en esitos
téuminos La institucibn, es realizar una capiacibn parcial de su natura
Leza, es dejan fuenra el poder instituyente, entendido &ste como La posi
bilidad de cambio y apertura dentro de La propia institucin.

Lapassade resuelve La necesidad de contemplar tanto Los compo--
nentes objetivos como Los subjetivos dentro de La institucién a trhavés
del concepto de Institucién Interna y Externa. Entendiendo fa primera -
como La dnica forma de efercer Lo instituyente dentro de La Linstitucidn
lejemplo de Institucin Interna en el dmbito pedagdgico podriian conside
nanse Las nonmas interdiones del centro educativo, Las téenicas institu-
clionates como el Consejo de Cooperativa y el conjunto de téenicas peda-
g0gicas que se pueden aplicar en el ghrupo).

La Institucibn Externa dentro del campo educativo estaria con--
gormada por una sernie de determinantes pedagdgicas externas como 4ins--
teeiones oficiakes, decretos, circwitos de autornidad impuestos, pla--
nes y programas oficiales, en sintesis Lo que podria Llamarse burocra--
cla pedagbgica.

Concluyendo, La Institucién Externa se nefiere a (18), Lo insti-
fuido, La Interna potencia Lo instituyente en caso de que Las condicio-
nes sean gavorables.
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Loneau subraya que £a impontancia fundamental del concepto de -
Institucibn Interna radica en £a fuerza que posee; ya para Legitimar La
stitueddn, ya para cuestionarla. Toda instituci6n engendra su propio
poder, instituye La posibilidad de destruwinse o transformarse.

Es esta posibilidad, el poder instituyente, La Institucién In--
terna; Lo que constituye el objeto de estudio del Andlisis Institucio--
nal. Uno de £os principales problemas que conlleva el Andlisis Tnstitu-
clonal como método de investigacibn o de intervencifn es el cuestiona--
miento del poden, de Las estructuras y ferarquias tal como se dan en La

, Amstituedion.

EL método de AndLisis Institucional vendiia a sen entonces, una
verdadera prdxis del poder inmstituyente, un peligho para La estabilidad
de fas estwcturas y funciones estereotipadas y para La enajenacibn de
Los miembros de La institucin, quienes en un momento dado podrian
efencer su poder instifuyente (consejo de autogestidn) y nevolucionar -
Los nofes y estructunas.,

EL andlisis deja de ser un concepto nigido como se degfine habi-
tualmente: "analizan e¢s descomponer elementos y descubrin Las nelacio--
nes entre ellos", para convertinse en ui método de interpretacifn y des
cubnimiento del inconsciente de fa institucibn y de La potencialidad

—para crean nuevas instituciones; contrainstituciones.

EL Andlisis Tnstitucional, podria conceptuarse pues como un méto
do que permite develar el intrincado material que cohesiona el edificio
—social; poniendo de manifiesto La estructura Latente de Las nelaciones-
de poder; el juego de fuernzas que impiden La toma de conciencia de £os
=—j/iuipos y el avance social.
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Dicho método es producto de un marco conceptual de Ideologla --
Marcista que — segdn Lourau — 4e propone un andlisis global de La en-
sefianza en ef sistema capitalista, un andlisis del discunso dominante -
como £a dnica forma de saber, gnrente al no saber de Los ghupos margina-
dos mediante La .institucionalizacibn de un discurso ajeno y disimulado.
Conforman el marco tebrico también La teornfa psicoanalitica, tfeoria de
ghupos y algunas conmrientes sociofbgicas.

EL Andlisis Institucional se propone hescatar La autonomia de -
La Tnstitucibn Interna, en nuestro caso concreto, La autonomia pedagbgi
ea; proporcionan Los argumentos e Lnstwumentos necesaios para no aban-
donan el trabajo pedaglgico a seudolimitantes. Hay que recuperar el po-
den instituyente dentro de La institueiln educativa, para no caer en un
determinismo socioldgico.

Desde este enfoque La institucibn debe considerarse como (19), -
un Lugar a donde confluyen diversos estratos, ya que atraviesa niveles
de La foamacibn social y — segdn Lourau — se constituye en el "cruce
de diversas instancias" (20). Cada {ndividuo que integra La Institucibn
se ve determinade pon niveles ya instituidos, pero es a La vez el porta
don de una potencialidad, La de ejercer el poder instituyente en su gru
po, £a de hacer una Lectura contraideofdgica del discurso dominante.

"En este sentido, fLa transversalidad de La instituciln integra-
La verticalidad de nuestras experiencias indtitucionales y La horizon--
talidad de £a experiencia de cada uno" (27).

Se hizo alusidn al concepto de transversalidad — deginido por
Louwrau —; estnechamente vinculado a €L, se presenta el de analizadon
dispositivo de andlisis. Ambos conceptos claves para Lnvestigar Los com
ponentes de La Trhansversalidad Institucional.
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Lourau considera analizador "A todo acontecimiento, todo disposd
tivo susceptible de descomponer una totalidad hasta haberla comprendido
globalmente" (22), caso concreto del Andlisis Institucional; se concibe
el t&umino como La circunstancia que permite a un individuo concienti--
zanse sobre Los diversos componentes institucionales. Las situaciones -
que permifen efercen el poder instituyente también operan como disposi-
tivos analizadones.

En este sentido £a Labon del pedagogo conlleva, por una parte,
La necesidad de reconocer analizadores naturales en el terreno pedagdgi-
co y por otra, La elaboracifn de nuevos dispositivos analizadones en fun
cifn de una estrhategia de La formacibn.

Como un elemento que contribuya a aclarar La naturaleza del And-
Lisis Institucional, e presenta a continuacibn una breve neseiia sobre -
el onigen del mismo.

Antecedentes del Andlisdis Institucional,

Loa ornigenes del Andlisis Institucional se remontan a Los aios -
50, a través de una serie de experiencias institucionales en Los hospila
mfos de psiquiatria, estas experiencias se propusdieron como una necesidad
le cuestionan como se establecian Las relaciones entre pacientes y médi-
204, clmo funcionaba y estaba estructurada £a institucin, como se mane-
—jaban Los niveles jerdrquicos y clmo se detentaba fLa autoridad a nivel -
wternion e interion; nuevamente un andlisis de La burocracia hospitala--
ua. Las actividades y neglexiones con este enfoque, se fueron sistemati
rando hasta constituin el marco concepfual que junto con elementos prove
—uientes tanto del marxismo y del psicoandlisis, como de fas teonias de -
Jsupos, sustentaria y enriqueceria Los planteamientos del Andlisdis Tnsti
ucdonal.
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La psicoterapia institucional trata de contextuan histénica, so
cial y politicamente el cuadro clinico que presenta el enfermo, analiza
La funcibn social de La institucibn psiquidtrica y concluye que es La -
institucibn La que necesita cura, no el enfermo; el proceso de fa cura
se da parna La institucibn, mediante La autogestifn de Los propios en--
germos.

Con el antecedente de Los grupos de terapia institucional como
marco referencial, el Dr. Oury y La Pedagoga Vdsquez empiezan a traba--
jan La teonia a nivel de instifuciones escolares, auxiliados por Las
téenicas de La pedagogia activa (particularmente Freinet), integrdndose
asi, af Guupo de Educacibn Terapéutica (GET).

En La década del 60 se genera en Francia un movimiento de hes-
puesta a todos Los planteamientos institucionales que §inaliza en mayo
de 1968. A pantin del 68 con todos sus movimientos se crea el GAI (Gru-
po de Andlisis Institucional) del que pasardn a formar parte, entre --
otrnos, Andoimo, Lobrot, Lapassade y Lourau.

En el ajio de 1972 y 73 se va infiltrando La corriente de Andli-
448 Institucional a La Universidad de Paris, en 1975 La Administracibn
se manigfiesta ablentamente en contra de fas prdeticas institucionales
dentrno de £a Universidad, mismas que atentan contra fa integridad de La
propia institucidn.

Las prdeticas institucionales, psicoterapia y Pedagogia Institu
cionat, tienen en comin que consideran a fa institucidn como un objeto
de estudio y andlisis permanente, contribuyen al progheso de Las hela--
ciones entre institucidn y estwuctura, sistema y organizaci6n, ademds
de aceptar plenamente Lo politico y Lo econfmico comp elementos estruc-
turnales dentro de La Anstitucidn.
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"Analizan una empresa, una escueda, un hodpital, un sindicato,-
desde el punto de vista institucional consiste en desentraiiarn el objeto
de La institucifn, es decin, el conjunto de fuerzas sociales que operan
en una situacidn negida en apariencia por noamas universales con vistas
a una guncibn precisa (La produceibn, La educacién, La salud, Las nei--
vindicaciones econdmicas, ete.)" (23).

PRINCIPIOS METODOLOGICOS: La Téenica del Andlisis Institucional.

En este apartado thatané de formular algunos principios que pue
den ayudar en La estructuracién de una gufa, un camino que, dependiendo
del caso especffico, habremos de elaborar como paso inicial para el and
Lisis de La institucidn.

A) PRIMERA FASE: Observacidn y familiarnizacibn con el medio.

Este paso implica La formulacitn de una serie de cuestiones que
hondn Las veces de una gufa de observacibn semi-estrwctunada. Un efem--
plo de Las preguntas que podnfan plantearnse se presenta enseguida:

iCudl es La naturaleza y actividades del sistema académico?
iCudl es su tipo de onganizacibn y clmo se deferminan sus estruc
Zunas?

iComo se sitdan Estas en sus nrelaciones habituales y cémo en Lo
nelativo al Andlisis Institucional?

iCOmo se establecen Las distintas instancias de poder en fa or-
ganizacibn?

iCudles son Los principales problemas detectados y como se Los
nepresentan Los miembros de La (nstituciln en esta fase?

Pana Llevar a cabo este primen punto se pueden emplearn procedi-
—ndentos de encuesta, entrevistas y cuestionarnios. También se recuwiind
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al tratamiento de £a informacibn con fa téenica de andisiy de conteni-
do, andlisis de documentos de archivo, organighamas y textos que defi--
nan La politica y objetivos de fa organizacifn. Se concluind esta fase
con La elaboracifn de un {nforme escrito,

B) SEGUNDA FASE: Estructuracidn del Dispositivo Analizador,
Toma de conciencia.

En esta fase el Andlisis Institucional tendrnd como obfetivo, sa
can a La Luz procesos informales. Se evidenciondn Las contradicciones
en Lo esencia de La Légica organizacional, o enthe Las politicas diver-
sas de La ongandizacifn. Se hardn nesaltarn también Los roles de algunos
Aindividuos que no coinciden con La jerarquia oficial y cuya influencia
es clave dentno de La paicologia del grupo. La misma elaboracién e Ain--
terpretacifn de La informacibn hasta aqui recopilada, constitwirnd el
Dispositivo Analizadon que Lograrnd el desenmascaramiento y La toma de
conciencia colectiva, a partin de £a cual se posibilitard el surgimien-
to de capacidades reinstituyentes (24). Este periodo se caracterizand -
como de bisqueda e .interpretacidn de "CLaves" para una Lectura fina de
La situacion institucionak.

Como Lnstrumentos auxiliares podidn manejarse Las entrevisias
(dndividuales y ghupales), cuestionarnios, tesis, escalas de actitudes,
ete.

En esta aproximacibn organizacional se pondrdn de manifiesto
Las formas que adoptan Las resistencias al cambio y Las nelaciones en-
ine Lo informal y Lo formal.

"EL Andlisis Tnstitucional privilegiand, sobre todo, Las rela-
ciones de fuerza spcigecondmicas y La L6gica de La dominacibn que atra
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viesan y estnucturan Los macrosistemas, mhs ain que £as Luchas internas
por el podern” (25),

C) TERCERA FASE: EL fin de La Intervencibn Institucional.,

EL g4in de La intervencién se propone cuando Los procesos de cam
bio han sido capaces de emerger del encuentrno mediador o provocadon.
Como nesultado material se cuenta con La sistematizacibn de una expe---
niencia que send sufeto de comunicacibn cientifica. Los dispositivos
de negistro, bdsqueda de datos, el tratamiento de Las informaciones nre-
cogidas; Los modelos referenciales de interpretacibn trabajados para Lo
gran Lo objetivos def andlisis forman parte del "protocolo" como nesul
tado total de £a intervencidn (26).

Andlisis Institucional y Pedagogia Thadicional.

EL andlisis Institucional dentro del tewreno educativo parte de
una ernitica a La Tnstitucién Educativa a través de sus diferentes mani-
festaciones: "escuela-cuarntel", Lugar donde Los maestros efercen su au-
Lornitarismo, institucidn donde se desarrollan nepresiones administrnati-
vas y programas conformistas; aparato neproductor de La £deologia domi-
nante... La escuela como el paradigma por excelencia de un organismo
alienado y alienante. Después de La sistematizacifn de esta critica via
el Andlisis Tnstitucional, Las estrategdas pedagbgicas ya no son tan -
clarnas, viables ni definidas. Sin embargo, existe La seguridad por par-
te de fuentes ghupos, de que a partin de Los conceptos y métodos agrupa
dos bajo La teonia del Andlisis Institucional se podrd generar una futu
na alternativa para el proyecto institucional en materia educativa.

Un modefo educativo capaz de realizan un andlisis ideoldégico del
discunso del instituyente y ek neconocimiento tdeito de fa funcibn s0cio
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politica de Los actos educativos, incluido su sitio en el proceso de --
producein del saber (27).

Se pretende Llegar a través del Andlisis Tnstitucional a una --
transformacibn de Las Instituciones Educativas, al conocimiento del ver
dadero significado de La institucién como dmbito de La ideolLogia domi--
nante y como soporte de todas Las emergencias — hreales, imaginarias y
simb6Licas — de Lo instituyente (28).

Pana §inalizarn quisiera hacer hincapi€ en el hecho de que el --
Andlisis Tnstitucional en el terreno educativo ha demostrado sern efecti
vo dnicamente como una forma de intervencibn que aporta instrumentos pa
na La investigacibn institucional y estoy consciente de que el paso a -
Las acciones, a Las nealizaciones pedaglgicas autogestionarias (Pedagé-
gdica Institucional) no podrd nealizarse en una situacibn de mantenimien
to del onden {nstituddo.

A continuacibn me propongo hacer un andlisis de fa Facultad con
el fin de fundamentar algunas hipétesis y planteamientos que espero me
permitan comprobar que una postura hadical dé pasividad e indiferencia
ante fa tecnocratizacibn de La Ingenieria, ante el hecho de reducin --
nuestro modelo educativo a una sdimple insdtwceidn y adiestramiento de -
Andividuos que actiden como aimples medios para reproducin Los mecanis--
mos de explotacifn y agotamiento de nuestros recursos humanos y natura-
Les; una actitud resignada y mediocre, no pemitind concebin, diseian
ni instrumentan una verdaderna alternativa pedagfgica. Intento también
aquilatan cudl es La Conciencia de Lo Real y de Lo Posible que se posec
nespecto a La necesidad de nescatan el espacio de £as ciencias sociales
Y humanidades para convertinfo en una verdadera alternativae educativa;
sondean el terreno en ténuminos de hechos, promesas, proyectos, estwctt
nas de poden, miedos y nesistencins. Evaluan Las posibilidades de thas
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cendencda de este trabajo pars determinar hasta qué punto se podrd pa--
dan de La séstematizacifn a La solucin de upa problemdtica que conside
ho clave para el trdnsdito de un estudiante de Ingeniernia que se perfila
cada dia mds como Zfenicoi a un profesional en quien La ciencia y fa --
téenica comstituyan 860 un marco de neferencia que Le permita actuar
sobre La natwiakeza en funcifn de Las prionidades humanas y sociales.

1.4 EL andlisis de La institucibn (La Conciencia de Lo Real y -
de Lo Posible.)

Apelo a este tipo de and€isis como una forma de diagnbstico.
Hasta aqui creo haber deginido cudl es el problema que me interesa ana-
Lizan, cudl La inquietud que deseo transmitin y empezan a nesolver; pe-
ho ya que dentro de cualquier intento de andlisis y solucidn de un pro-
blema educativo hay que tener en cuenta tres cuestiones:

¥ JEs nealista mi solucibn?
*  Es factible?
*  ,Es La Gptima?

Se impone buscar alternativas que puedan {nstrumentarse y contemplen --
necesdidades concretas y thascendentes para nuestra vida nacional.

En este capitulo evaluaré hasta qué punto mi proyecto de traba-
fo nesuelve Las trhes cuestiones apuntadas, Para ello recuwrriné a La in-
vestigacifn de algunos aspectos relativos tanto a La onganizacibn gene-
nal de La Facultad, como a La Divisibn de Ciencias Sociales y Humanida-
des {en panticular su Departamento de Materias Socio-humanisticas) desde

—un enfoque Lnstitucional.

Quisiena aclaran que s0y consciente de que realizan un Andlisis



58

Institucional en el estrnicto sentido del ténming implicarfa una funda--
mentacibn tebnica y metodofdgica que no se justifica dentro de Los obje
tivos de mi tesds, sobre todo porque Lo que me propongo no. es el desa--
noflo de una Pedagogia Institucional, ni un andlisis de Las condicdio--
nes politicas en estricto; sdno el aprovechamiento de algunos espacios

académicos. EL Andlisis Institucional entendido como una Labor obligada
en La vida del progesional consciente de que "EL saber social no debe -
sen s6Lo nesultado de Los especialistas... sino La Laborn de todos, cual
quiera que sea el gnado de cultura o conocimientos especializados" (29).

Lo que importa es toman cienta distancia de La realidad en don-
de funcionemos como actores miembros de una institucidn (en este caso
profesones del drea de Humanidades dentrno de fa Facultad de Ingenieria)
y hacer una andlisis organizado y sistemdtico de nuestra actividad, de
nuestras nelaciones con el medio y de Los productos que estamos obte--
niendo, Valoran qué tan real y gactible sernia proponer algunos cambios
y modigicaciones dentro de Los esquemas institucionales, recuwriendo a
Los conceptos de Conciencia de Lo Real y Lo Posible como un conocimien-
fo de Lo que fas gentes piensan efectivamente es decin, "...saber no 4.
Lo que piensa un ghupo, sino cudles son Los cambios suscepiibles de pro
ducinse en su conciencda, sin que haya ninguna modificacidn de La natu-
naleza esencial del grupo" (30).

M{ forma de proceder como pedagoga que intenta abordar un pro-
blema educativo deberd entonces partin de La delimitacibn def mismo cor
base en una nealidad, acto seguido habrd que diagnosticar a4 Las solu--
ciones que se desprendan de mi investigacidn tendrdn La posibilidad de
cnistalizan en un phoyecto que se Lnstrumente en La prdetica; Lo que -
puede constituin una forma de allanarn el camino para cimentar una es--
twetura tebrica que send el soponte en La propuesta de soluciones.



59

Dentro del contexto Facultad de Tngenierfa ubicdndome concreta-
mente en el Departamenty de materims Socio-humantsticas de La Divisibn
conrespondiente desanroflané una andlisis que permita obtener elementos
para diagnosticar Las posibilidades de investigacibn y accifn pedagbgi-
ca en el drea humanistica, con base en Los siguientes nubnos:

A)

B)

Informacidn sobre el medio

Objetivos y gunciones generales de La Facultad de
Ingenienia

Proghamas Institucionales y generales de La Facultad
Onganizacibn Académica

Estwetunas jerdnquicas

La Dineccidn Actual, su gestacidn politica

EL discunso manifiesto de Las autoridades respecto a
Las actividades humanisticas

En torng a La realidad acadénica

Onzanizacibn de La Divisibn de Ciencias Humanas y
Spciates

Objetivos y funciones

Estruetua y ondientacibn cwuricular del Departamento
de materias s0cio-humantsticas

Desenipeidn y caracteristicas del personak que Labo-
na en el Departamento

Honizonte de trabajo y proyecceifn: