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PROLOGO 

A vaJúo-6 mu u IJ lii. lie. me. peJunfte. a vaJúM expe/Llenc,i.a,6 de. d.l&­

:ta.n.c..i.a., a un c.úmu.to de. i.nqui.etu.du, e.x.pe.daüv'1.6, ob.6:t4.cul0.6 IJ 11.e.allza­

c.i.onu en mi. duempñe.o p11.06ui.onal,.. c.on el - pOII. lie.gunda v~ u.tll.~ 

do - mati.z de. l.a. duda IJ el due.o, c.on l.a. upe11.anza de. una. madu.11.e.z i.YLi.­

c..i.a.da dupu~ de. ob:te.ne.Jt el :U:tu1.o de. Uc.e.nc.i.a.do en Pe.dagog.la. _me. en61Le.!!_ 
to nue.vamen:te, me .6ome:to a l.a. :talle.a poll. exc.elenc..i.a.: un tli.41'1..6.i.:to obU.ga­

do de l.a. plUfc.Uc.a a la :teow, una 11.ec.ap.ltul.a.c.i.6n que p11.e:tende/LJf .6e/t -­

~bj etiva; l.a. eva.lu.ac.i.6n de. mi. ac.Uvi.dad pe.dag6gi.c.a c.on una vi..6i.6n C/1..U¿ 
'!a IJ c.11.ea.Uva. La c.11.e.ati.vi.dad que. p11.oyec.:ta. el 6ut.wi.o c.on una 6pt,i.c.a di.-

~e.Jten:te., aquell.a. que en611.e.n:ta el e.ampo te611.i.c.o de una. d.l&c.i.pUna. - en 

!a. que 61W110li 601tmadoti c.omo peda.gogoti - c.on l.a. cU.a.Udi.c.a de una 11.e.a.i¿ 
-la.d.; pMblem4.t-é.c.a pll.Uente y c.o:Uclla.n.a que e.n oc.a,6i.onu noli 6ue.Jtza a ~ 

)/t.(JVi.liaJt, pe.Jto que. :tambi.l.n p11.uagi.a l.a. c.ol'l..6oUdac.i.6n e. i.1'1.,6t/t.ume.ni:a.c.i.6n 

--le tioluc.i.onu, de a1.te.Jtnati.v'1.6 que c.oYli:Júbuyan a 6uncliJL en una -óOl.a. --­

..uu.tlt.a. adi.vi.dad pe.dag6gi.c.a: La ~ tioc..i.a.l. 

Va1t tien:Udo al .tlt.a.bajo ,ÚU¡:Utu..c.i.onal, 11.emi.ti.l.ndonoti c.ol'l..6:tantem~ 

e a una autl.nti.c.a 11.e6lex.i.6n pe.dag6gi.c.a, .tll.'1,6c.ende.Jt l.a. di.ndmi.c.a apa1ten-
e del queha.c.e.Jt uni.ve.Jt,6,i;tall.i.o, bUlic.ando ta. uenc..i.a. de lo-6 pMblemM que 
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.6e. n.o.6 pJr.uentan. c.omo pM6Ua.1tu, c.oma oJu'..e.nt®olLe.6 o e.amo -ln.ve..4:U.ga.d.0-

11.u de.Milo del pJtoc.uo educ.ati.vo. Y c.01110 punto -impoJLta.n.te de. ua. fuboll. 

.6e. 11.e.c.on.oc.e fu n.ec.u.lda.d de .6-l6tema.ti..za.11. y u:tltu.c.:t.wuvi. el peMon.al dl6-

cu.Ma a. tlta.vú de un doc.umen.to uC/Wta, memoJúa. y c.antM.bucú6n., u6ue.11.­

zo y pJI.Uen.cúa. que a.bJw. .t.o.6 .6Ull.c.o.6 en donde. depo.6ilall. fu .6emili.a. que -­

ha.blt4n. de 6e.c.un.da.ll. Jte,i;teJr.a.damen.t.e .la.-6 gen.e.11.a.cúon.u que vlen.en.; un mode­

lo educ.a.ti..vo pMplo, el c.on.te..x.to y el te.x.t.o .6UllfJ.ldo.6 de un.a. m-l6ma. Jte.a.-­

Uda.d. 
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I N T R o V u e e I o N 

Con el ani:e.c.ede.nte. del a.n4U6-l6 que. Ue.vl a. e.abo pMa. ta. ela.boJta­

cú6n de. ta. te.una. de. U.c.e.nc...iatulr.a "La.t, tlc.n,i.c.a.t, de. l[.e,da.c.cú6n en ta. Fa.­

cuUad de. Inge.nle/Úa." y de. m-l e.x.peJúe.nc.-la. doc.e.n:te. e.n ta. impallt,lcú6n de 

ma.te.l[.,la.t, h.uma.nl.6.tlc.M en ta. Fa.c.u.Ua.d. M1. e.orno del .tJr.a.ba.jo c.on pJto6uo­

l[.U e.n el pJUJgJtama. de. Fo11ma.cú6n V,i,d.4.c..tlc.a. en la.6 cll6e.l[.e.ntu V-lv-l6-lonu, 

me. pJtopongo c.on.tlYw.alt ta. -lnvu:téga.c..i.6n del pa.pel que. duempe.ñan la.6 ma.­

~ h.uma.nl.6.tlc.M e.n la.6 c.a1111.e,uu, tlc.nlc.a.t,; ya. que. al tlr.a:taJr. de Ue.-­

vM a. ta. pll.4.c..tlc.a. el modelo que. pJtUe.ntl en mi. tu-l6 (pMa. pMp.i.c..ilVt 

a.p,,.e.ncllza.ju .6,lgn-l6-lca.tlvo.6), me. he. e.nc.ontlw.do c.on una. .6e.l[.,ie, de ob.6.t4c.u­

lo.6, de. Jr.U-l6.tenc.,i,a.6 que. han cU.6-lc.uUa.do mi. ta.bM pe.dagc5g-lc.a., .6,i;tua.c.,i.6n 

que. pJte.oc.upa. :t.amb-lln a. otlto.6 ma.utlto.6 del 41te.a.. 

Lo.6 ob.6ttf.c.ui..o.6 a. que. me l[.e.6-le,l[.O va.n dude. 6alta de. utlw.c;twr.a y -

011.ga.nlza.c.Mn C!J.Nl.,Í,.c.ulM de. la.6 ma.te.l[.,la.t,, .lnde.6-lnldc5n de. obje..tlvo.6, 6~ 
ta de. pta.nu 06,lc.W.u pMa. la.6 opta,tlva.t,, 6alta de. c.l[.,lte.}[.,lo.6 poi[. pMte. 

:lel alumno pMa. el.e.g,ll[. la.6 rna.;te.Ji,úu h.uma.nl.6.tlc.a.t, y a. lo.6 mautlto.6, una 

ic.:tltud g e.ne/Utllza.da. de. me.n0.6 p11.e.c.,lo poi[. d-lc.htui a.t,,lg na:t.wuu,, tanto poJt -

:xvr..te. de lo.6 pM 6UOl[.U de. ot/r.a.6 tflr.e,a.t,, e.amo de. atumno.6 que. la.6 c.on4-ld!_ 

--r.a.n e.amo m~ de. 111[.e.ll.e.no" o pMa. .6ub,ll[. el pMmed-lo; htuita un dl6-l­

'!,i.,t. e.n ta. c.omun-lc.a.c.-l6n e.ntlte. l0.6 doc.e.nru que. impM.te.n la.6 m-l6ma.t, a.6,lg-
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na.t.u.luU y u.na cllv.l6.wn e.rwi.e lM -lngen-le/1.0.& qu.e impall.ten ma.:teJr,i,a..& huma.­

n-C6.tlc.M y .to.& qu.e pMverúmo.& de otli.a..& 6a.c.u.U.a.du • Ademtú, de wr.a. 6u.VLte 

plLui.6n a.drni.ni.1,:tlr.a..tlva. y .tic.ni.e.a. en la..& ma..teJúM de la. upe.c.i.aU.da.d, 

qu.e gene/La. en el a.l.u.mno u.na. gJLa.n .ten.&i.ón y dui.n.te.Jtú polt a.qu.eUo qu.e 

no le ILepolL.te u.na. ut.lllda.d .ta.ngi.b.t.e y ec.o nómi.c.a., pOIL e j empl.o el a.ndll--

.&.l6 de .&u. c.on.text.o .&oc.i.a.l., poWi.c.o y p.&i.c.ol6gi.c.o; .tii.en.te qu.e le u.ta.-­

mo.ti qu.i..ta.ndo el .tlempo. Vi.e.ha.ti pJLoblema..&, en.tite ot/r.o.6 mu.e.ha.ti ha.e.en pen­

.6all. qu.e no .&e utd dupe.Jt.ta.ndo en el utucüan.te el i.n.te.Jtú, no .&e le ~ 

td c.JLea.ndo c.onc.i.enc.i.a. de la. impolL.ta.nc.i.a. de l.a..6 c.i.enc.i.a..6 huma.na..& y .&o~ 

tu; lo qu.e di.1,m,inu.ye la. po.t.-lbi.Uda.d que el utucllo de u.ta..& di.1,c.i.pU-­

na..6 c.ontlr.,lbu.ya. a la. 6Mmac.i.6n b1-teg!La.l del alumno mecüan.te el anáU..6.l6-

CJL(;t:.,¿c.o y cllallc.Uc.o de .&u Jr.eal,lda.d, ILU.ta.ndo a..&.l e6,ic.a.w a. u.no de lo.ti 

poc.o.t. mec.a.ni.1,mo.t. qu.e.podtúan c.oa.dyu.va11. a la. huma.n,izac..wn de la. ,ingeni.e­

Jr.,la., a la. óo1tmac.i.6n de u.n pll.oóui.onal e.a.paz y c.on.&c.i.en.te de la. pJLoblemd. 

.tlc.a. del pa,l6. E.ti.ta. ú.Uima. c.u.u.tl6n u de impoJr..ta.nc.i.a. 6u.ndamen.ta.l pall.a.­

nu.utJr.o dua.lL!Lolto y po.t.-lbi.Uda.d de i.ndependenw .tec.noldg-lc.a.. 

PMpongo en.tone.u mi. a.nd.li.1,i.1, poJr.qu.e c.on.&i.de/1.0 que u impolL.ta.n.te­

c.omo u.n ele.mento qu.e, a.u.nque a. .i.aJiBo pla.zo, c.ontJr.-lbuya. a. la. ob.tenc..wn 

de u.n pe.Jt6.U. de -lngen-le.Jt-o mtú, a.c.o!Lde c.on la..& nec.u-lda.du nac.i.onalu y -
po1tqu.e .ta.mbi.ln u 6ac.Uble a. n-lvel i.n.&.tltuc.i.onal, ya que ex.l6.ten algu.-­

no.6 6ac..to1Lu qu.e podtúan .t.e.Jl. a.pJLovec.ha.do.t., .&i. .&e c.ontalta. c.on u.na. i.nvu­

.tlga.c.i.6n y ancfll.6.i..6 de la. Ji.tua.c.i.dn !Leal en que .&e JLea.Uza. la. d.lnt1m-lc.a.­

del pJr.oc.uo de la. en.&eñanza. de la..& ma..teJl.-la.6 huma.nl.6.tlc.M ¡ lo qu.e h.alúa.­
po.&-lble la. c.a.JLa.c..teJúza.c.,i.6n de la..& va.JL,ia.blu qu.e i.n.te.Jtv-lenen en la. pta.-· 

nea.c.i.6n, duaMoUo y evalu.a.c.i.ón del .ti.l6tema. de en.&e.ña.nza.; a..&.l c.omo la. 

i.den:U6,ic.ac.i.6n de la. pJr.oble.mt1:U.c.a. a. .&u.pe.Jl.all. y u.na. c.lall.a de6,i.ni.c.i.6n de 
objetivo.& 1J c.JL,lteJúo.6 pa.!La. el mejoJt duempeño del p1to6e.&0Jr. de huma.ni.da 
du. 

En .ti-ln.tui..6, pJr.e.tendo qu.e mi. tlr.a.ba.jo u:t.ab!ezc.a. l.a..6 ba..6u pa.!La. R. 

ela.boJtac.i.6n de ILl1. modelo de doc.enc.i.a qu.e c.on.&.tltuya. un pall.4metlr.o a. pa11 
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UJr. del c.uat el p11.06e.601t he u.b,i.qu.e y le c.onc.edtl a la.6 cu,.i.grro..twuu. que -

,impall:te. u.n c.all.dc;te11. 6011ma.tlvo y .6oc..lal. 

Poi!. t1i;t,imo, qu.-i.el!.O aclalr.ali. el poi!. qul de m,i, i.nt.elté,6 en u;t,lUza1t -

e.amo maJtc.o te6Júc.o algu.no.6 elemen:to.6 de la teoJúa p,6.ic.oanal..Ulc.a y c.on-

0etamen.te de gll.Upo opeJr.a:tlvo. He vi.vi.do ex.peJúenc.,icu, en la .6,ltu.a.c,,i6n -

de c.!4.6e del'WI.O de la Fac.uU:a.d de 1ngen.ie.Júa que ponen de man.i.6,luto 

una 911.a.n lte.6.i.6tenc..é.a. al c.ambi.o, úto .6e enti.e.nde dentlr.o de u.n .6.i.6tema -

C.OYl.6e1tvado11, y mu.y tltacUc..ional e.amo el de 1ngen.ieJÚ.a, u.na maltc.ada d.ivi.-­

.6.i.6n entli.e c.i.enc..é.a. y hLllnan.idadu, cu,.( como u.n gJta.n uc.eptlcµmo 1!.e.6pec.­
to a la.6 .innovac..ione.6 edu.c.aUvcu,. El papel del maut.Jto y del alumno ~ 

t4n ute11.eoti.pad0.6, la c.omu.n.ic.ac.i.6n e.6 u.YÚtÜJl.ec.c..ional. Cuuta un g.11:tVL -

:tll.abajo 11.emove11. la.6 utlw.c..twr.a..6 Jt.(gi.da.6 que .6e van c.Jteando en el .6.i.6te­

ma uc.olalt, F1tec.uen.temen.te .&e dup.iellta en el mautlt.o un complejo de 

culpa e.u.ando ha.e.e 1te6lex.iona1t al alumno .o cuando lo i.nv,U:a a u.n aru!U.-­

.6.i..6 C/Lltlc.o y .&.i.6temdt.ic.o .6ob11.e .&u c.ont.ex.to 16am,lliaJr. polW.c.o, ec.ondm,i, 

e.o, c.u.Uwi.al y p.&i.c.ol6gi.c.o) • 

En el duaNtOlto habi.tu.al de la6 c.la.6u la6 6u.nc..ionu tambi.ln .6e­

Uegan a ute11.eo:Upalt, .&.iendo el m.i.6mo alumno qu.ien ob.6.tac.uUza .&u --­
Q.fJlt.end.ii.aje, lo .&abotea c.on el p11.etex.to de que lcu, humawti.c.cu, .6Dn mu.y 
6.fc.au o de que ll no puede aMeglalt lo que .&uc.edtl en .6u pa.1..6 y que no 
tenga que ve11. c.on !cu, tlc.n,ic.cu, .ingen.ielúlu. Y cu,.C, .6e empieza a bwri.aJr. 

de la6 d.i.6c.,{,pU.rtcu, hLllnawt.ic.a..6 :tii.dándola.6 de .6u.bc..ient.l6,ic.cu,, la.6 me--

.....no.& p11.ec..ia y man.i.6,lut:a. u.n g11.an a.bUlllr.,(m,lent.o en la. <U.n.4mi.c.a. del gJU.Lpo • 

El maut.Jto, poi!. .6u palr,te., o 11.ec.uMe al au.to~mo, o .6e a,Ua -

wn el u:tud.i.a.nt.e a11.gwnentando que ll tampoco .6a.be paJta. Ru.l .6e ,imTJM,ten 

uta.6 mateJúa6 en la Fa.caltad. En otlt.o.6 c.cu,o.& .6u.c.ede que el mau.tlr.o 

'xuc.a ac.ti.vi.dade.6 "d.iveJL;tú:1cu," palU1 .&u c.!4.6e y .&e .6.ien.te obU.gado a mo!'.!_ 

----tM. u.n upec;tác.ui..o cada teltc.eJt cUa palU1 ga.naJt poputa/LúJ.ad. 
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OVi.o iu,pec.:to de g!WL ,impo4ta.nc.i.a. u ta. 6a.lta. de comu.YLlc.a.cic5n en-­

Vi.e lo.t> alwnn.01>; el 1>.úitema. a.e. que .t>e ,in..6e.4ta. el u:tu.cli..a.nte dude .t>U-6 

pll,{mvr..o.t> 1>emutJi.u lo va. p11.ed.úipon.,ien.do a un. Upo de duaM.ollo uc.o.lcvr. 

,in.d,iv,i.dua.Uzado, biu,ado en .e.a c.ompeten.c.i.a. y en. el que no .t>e 6omenta. .e.a 
,in.teMe!ación. en. c!IU>e; .e.a. d,in.ám,lca. gil.U.pal que .6e con.6Mma en. e.e. .t>ddn. 

u .t>6lo del utwila.n.:te que .6e .6,ienta. a ucuchalt, toma n.o:t.a.6, dgun.iu, 

ve.cu pJLegun.:ta. y paJtt.lcipa; pe/to n.o .6abe Jt.Upetall. n.,i uc.uc.halt w op,l-­

n.,ion.u de lo.6 otJta.6 alwnn.o.6 y mue.ha mena.6 Vi.a.baja.Je. en. equ,ipo. Ve man.eJta 

que a.e. 6,in.a.Uza.Jt. e.e. c.wu,o n.o c.onoc.e n.,i lo.t> n.ombJt.u de .6U.6 compañVL0.6. 

Toda €lito en. de,tJr.,imen.to de un. pJt.Ocuo de .t>ocia.Uzauón que debe 6omen.-­

:ta/L6e Mbit.e todo en w d'/Leiu, fwma.nl&Uciu,. 

Con. lo.6 c.ome.ntalúo.6 ante/1..lOII.U ,in.ten.to da.Jt. un.a muutlt.a de la.& viu, 

to.6 p11.oblemiu, c.an que .6e Vi.op,ieza en la ,lmpM:tlción. de w mateJt,iiu, hu­

ma.Y!.,Úi;Uciu,, plt.obtemiu, que en .6u mayoJr.1a po.6een. un. tlt.an..66ondo emoc.,ion.a!, 

p.6,lc.olc5gi.c.a, md-6 que a.cadém,ico. L0.6 c.onten.,ido.6 de W matelt.,i,a.6 .6e pue-­

den a:bolt.da.Jt. c.an. mayo1t. 6auUdad que en. otJ,.IU, álteiu, md-6 ab.6tlt.ac.:ta.6 [ma-­

temd;Uc.iu, y 6-Ui.c.a) a n.,ive! ,in.6011ma:Uvo; no Mi con un en6oque 601U11a:U­

vo y .6oud, ya que n.,i el mau:t:Jr.o, n.,i el alumno qu,ie1t.en ac.epta.Jt. .e.a Jt.U­

pon..6abilidad que c.anUeva un a.n4U..6.úi CJr.U:i.co !/ .6.úitemá:ti.c.o de .e.a .60&5!; 

dad y de eli.a.6 m.úimo.6; úto ,lmp!,i_c~ un c.ambi.o .60b1t.e todo de a.c.Utud, 

y .6i.emp1t.e u md-6 c.ómodo quecla.Me ,in.,6ta.e.ado en lo que ya .6e c.on.ac.e y no­

geneJt.a c.ompJt.Omi..60.6. 

Al Jt.Upecto, pueda decilt. que du.Jt.ante mi. u:tu.d.lo, Jt.e6leU:c5n, ancít,' 

.6i..6 y pJuf.cUca. pedagc5g,ic.a he bMcado en:t:Jr.e w d,i6e1tentu teaJúiu, del 

a.p11.end,iza.je elementa.6 qu.e me puedan pJt.ut.iVI. un apoyo teáJt.i.c.o pa.Jt.a ,i,nte, 

p11.eta.Jt. lo.6 ob.6:táculo.6 que van apa.Jt.euendo en e.e. Vi.a.bajo docente, que 

me po.6i.bi.Uten p!tDponeJt a.Ue1tna:Uviu, de .t>olu.uón y :tambi.ln i.n.-6:tlu.unenm 

w U.evá.ndotiu, a .e.a pll.cfcUca.. En ai.9una.6 pJt.i.ncip-lo.6 de p.6i.c.oa:nt1.U.l>i..6 

y gJt.Upa opeltQ.Uvo he enc.ontJi.ado un veltdade1t.o a.poyo: c.onc.epto.t> ctavu 
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que me pe/Un.lt.iJr.dn UevaJr. a. c.a.bo el a.n4l.l6,l6 que pll.Opongo en e.ti:tlA. tú,l(), 

e.amo .&on: Re.ti,l6tenc.i.a., T!Uln.66el!.ene,ia, Ap11.endlza.je, AngM.tla, V.lnc.ui.o, -

Se/lencllp,(.da.d., Pe/Lti.nenc.i.a., PJtoyec.t.o, Ec.Jto, E.&t.e/leoUp,la., Fa.n:t:.tu,.la., et.e.. 

Vebo -l.n.61..6.tür. en que el :óta.ba.jo que pll.Opongo e.ti .&6lo una. a.p11.o~ 

d6n a. c.6mo pueden alguno.& elemen;t;o.&; plt,{.nc.,lp,lcJ.& de p.&.lc.oa.ndli.6,l() y g~ 

po opvr.a.:tlvo, c.ol1.6~e en c.ategoJt,t.a.6 que u.tlllc.e el pedagogo e.amo -

exc.elente a.poyo paJr.a. ana.UzaJr. e -inteltpJl.e.:tM alguno.& cu,pec.t.o.& de lo.& 6e­
n6meno.& de la. el1.6eñanza. en un .&,l()tema. e.tic.olaJr.. 

PaJr.a. la. mejoJt c.ompJl.e11.6.i6n del e.tiquema. que de.tiaJr.JtoUaJr.é. en la. te­

.&i..6 qu..l6,i,e)l.a. a.c1.a!uvt e.u.al e.ti la. l6g.lc.a., la. e.ti:tltuc.twta. .lntetr..na. que d~ 

m.ln6 la. Oll.ga.náa.c..l6n de lo.& temcu, y el de.tiglo.&e de e.a.da. a.paJr.tado. 

S.l b.len el pJr.Op6.&-lto 6undamental del :óta.ba.jo que pJi.opongo e.ti el -

de .lden:tl6.lc.aJr., duCJúb,iJr. e .lnt.ellf"!:e.:tM lo.& ob.&:tác.u.l.o.& p.&,ic.ope.dagdg.lc.o.6 

que e.ti:t:4.n ,émp.lcU.endo el c.wnpUm.lento de lo.& objetivo.& de. lM mat~ -
.&oc.,lcJhuma.n.U.ti.c.cu, dentlto del CUIIJÚC.ul.um de lngel'LleJw:t; que e.titán -impi-­

dlendo, po1t ende, la. a.u:U.nt.i.c.a. 60Jrma.c.,idn bl;teg/ta.l del e.ti:tucüa.nte y la. -

obte.nu6n de un pell.6.ll de Ingenle/1.0 mlf6 a.c.oJtde c.on lcu, ne.c.e.ti.lda.de.ti del 

-PW, Antec.edo dlc.ha. c.aJr.a.&e/l.lza.udn c.on un c.a.pUui..o que. jM.ti.6,lque. la. 

-impoJt:tlA.nc.,la. de lCUi cu,,{gna;t.uJuui .&oc.,lcJhuma.n.l.6.ti.c.cu,, .&u ne.c.e.ti.lda.d e.amo ---

plúnc.,lpa.le.ti a.gente.ti 6oJuna..ti.vo.& y . .&oclo.Uza.doJte.ti en el pJI.Oc.e.tio educ.a..ti.vo 
que la. Fa.c.uU.a.d e.titd obU,ga.da. a. c.wnp,Ult en e.a.da. uno de .&M e.ti:tucüa.nte.ti; 

adem~ de un pa.noJta.ma. .&oblte. la. c.onc.epc..i.6n que. a. nlvel b11i.tlt.uc.iona.l .6e 

ti.ene. del papel que ha.blUÚI. de de.tiempeYia.Jt en la. v.lda ac.a.dé.m.i.c.a. del al.um­
-io y dent.M de la. oJtganlza.c..i.6n c.UIIJÚC.ulaJr. y a.dmini..6tlr.a:ti.va. 

~.&to r1ltúno pe.Jun.ltbr.ó. al.. lec.to1t,c.onoc.e/!. lo.6 motivo.& y lcu, e~pe~ 

~vcu, que me an.únaJr.on a pll.Opone/1. mi :tli.abajo c.omo algo 6a.c..ti.ble., ya. que­

--1.ent.M del a.n.iU..61..6 de la. 111.6:U..tu.d6n que Ue.vé. CL c.a.bo e.~ten e.tipac.,lcJ.& 
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pou.tlc.a.ó. Cu.ando e/Ul c.and,lda:to el d.Ur.ec.:t.olr. ac..tu.al oóJr.ec.ló Ueva/t a. e.a­
bo u.na. 11.evil,,i,6n CJr.W.c.a de tt16 M,igna.twr.a.ó huma.nM:tlc.a.6 c.omo punto .im-­

po/Lta.tit.e en el pMyec;to de tita.bajo que .6e te .t,o-U.J!,U:.i, adem4.6 de a.poyo­

!/ un.a. c.le.M:a. a.peJl;tuJt.a. pOII .. pa)Lte de .ta. Vlv-l6.lón de C-lenUM Huma.YLa.ó y 

Soua.tu paJt.a. da.Ir. 6leu..b.llldad al JL[g.ido y tJw.cU.c.,(,ona.t .6-l.6.tema. de .im-­

p<Vr.:llúón de la..-6 c.d.tedlr.a..6 .6oc.lohuma.nM:tlc.a.6. 

Una. vez ju.6:tló-lc.ada. .ta. ,impotr;t:a.nc.,la. de tt16 M,igna:twr.a..6 menc.lonada.6 

y .ta. po.6lb.lUda.d a. nlvel -ln.6ti;tu.c.lona.t de .tlta.ba.ja.tr.. pOII .. .6U mayo11. op~ 

v.idad [ Ca ne.le.ne.la. de lo R.eal y de to P0.6-lbte) , pa..60 a. u.table.e.eh. el m~ 

e.o .te.óJr.,lco p.6,lc.ape.dagóg-lca que. me peJun,i,;léJuf. Ueva.tr.. a e.abo el a.~ 

y la. ,lnte/Lp11.e,tac.l6 n de. .ta. pila btemt!:ti..c.a. que. Jtepll.U en.ta. !,a. en.6 eña.nza. de -

la..-6 huma.ru1>Uc.a.6 e.n .ta. fa.cuUa.cl de. Inge.nle/Úa.. Vlc.hc ma.tr..c.o .tieM. p1r.e.c.ed.!:_ 

do pOIL .ta. c.a/Uldmza.c.lón del pll.oc.ua de e.n.6eña.nza. de la.6 hu.ma.nlda.du 

den:tlr..a de .ta. Fa.c.uUa.d. Et Jz.egil,tlto de tt16 va/W!blu del modela de. doc.~ 
e.la. pll.ap-lo de .ta. Fa.c.utta.d, Jz.e.óoJz.za.do poh. óJz.agme.n;to.6 1r.ep1r.u en:t.a.:U..vo.6 del 

dMic.ulr..60 del alumno c.omo agente Jz.ec.e.p:tlvo que .tiuóJz.e. la.6 c.on.6e.c.ue.nUM 

de .ta. a.c.c.lón ,ln.6U;tu.c.lonal y doc.e.Yl-te¡ peh.O que a. .6u vez puede c.onv~ 

.6e en un .impollX.a.Yl:te. ,impul.601r. del c.a.mb,io. Vuc.Jz.lbo tamb,lln. pa)Lte. de ml -

expme.nc.la. a.c.adlmlc.a c.omo un -ln.dlc.a.do11. del dMic.Ull..60 ,ide.otóg-lc.o que. e.o!! 
:tlúbuye. a. .ta. pll.oblema.:tlza.úón del plWc.uo de a.p11.endlza.je. POJL ál:túno d~ 

ó-lno algun.0.6 de. lo.ti pll.lnupalu 6a.c..to1r.u ma.nlólut.o.6 que. -lmp.iden o blo­

quean. .ta. a.c.:tlv-lda.d doc.e.nte.. 

En el .teJLc.eJL c.a.pltulo .últ.egll.o el ma.tr..c.o t.e.óJr.,lc.o que. ha.e.e. po.6,lble., -

dude. u.n e.n.óoque. p.6lc.oa.n.at.t:Uc.o y ope/1.a.Ü.vo la. -lnt.e.Jz.pJte,tac.l6n de. lo.6 

ob.6.Mc.ulo.6 a.pu.nta.do.6 en et c.a.pltulo a.nt.e./rloll.. 

Poi!. ál:túno, e.n el c.uaJLto c.a.pltulo e.la.boJz.o una. l>e/Ue de hlpót.u,l.6 

ll.Upe.c..to a.t pll.oc.uo de. en.6eña.nza. y a.p11.e.ndlza.je. de. la.6 huma.n..idadu en 

la.6· Me.a.6 c.le.ntló..lc.o tlc.n.lc.a.6, pll.O 6undlzo e.n alguno!> c.onc.e.pto.6 y pll.lnC¡ 
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p,i.o.6 p.6.lc.oa.na,U;t,i.c.u.6 y cli.~ol qtte. podlUftL 41!/L 11.e.tomad.o.6 paM la eó--· 

:tJu.Lc.:tuJ¡a.wn de. una ve/1.da.deM alte.Jr.na.tlva. pe.da.g6g,i.c.a. óJr.e.nte. al modelo de. 

e.n6e.ña.nza. :t:M.cli.wnai. 1J c.eM.a.do que. p11.eva.le.c.e. tuc.ho.6 pM.nclp,lo.6 c.on6U­

.tu.yen a l.a. vez u.na gula 1J un elemento cli.namúadoJr., a. tltP.vlA de i.JJ.6 c.u.a.-­
!u .6tc.Jr.c:aJt una b11.e.c.ha., un .:!.amino ha.cla. nu.eva.6 ba.6 u e.du.c.aUvai, , que pll.0-

-Yec:te el 41Lea de 4oc.úJhu.ma.nl..6:tlc.ai, e.amo un upa.do .6oe,lal. 1J poU:tlc.o do~ 

-ie. 4e c.orr.tlúbuya. a. ge..6:taJr. i.JJ.6 .lngenúJw.6 hwnan.i.6.ta.6 del óu.ttc.Jr.O. 
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I. La. 6unc.M n de. la.6 ma.teJLÚU huma.nlld,lc.cu e.n .la.& CiVVl.eJtlUi de. 
ZngenleJWL. 

Ha.bl.M de. ma.tvr..iA.li huma.nl.6.tlc.tUi e.n la. óoJuna.c.ldn de. Uitu.d,ia.nu.() 

u.n1..ve.Jtll.lt.a.Júol) c.oblta. un l)e.n,tldo di.óeM.nte., ya. .6e.a. que. no!) ILe.óiJr,amo.6 a. -

la.6 4/te.a,,6 c..le.nU6,l.c.a.l,, tlc.nlc.tUi o hl.una.n,U.tlc.a.,6 • TJt.a.c:U.wna.t.me.nte. ha --­

e.,c,,U.tldo una. di.v-iA ,i,ó n, un c.011.:te. a.c.a.dlmlc.o , e.niJl.e. la.6 c..le.nc.la6 y ltUi hu.­

ma.rú.d.ade.6, c.omo l),i. a. la. po,6:t:Jr.e. no H di.eJta. una. ILelA.ci..ón e.6:tlr.e.c.ha. e.ntlte.­

amba..6, e.orno ,6,l óuelr.4 po,6,i./Jle. d,i.,6oc..la.lL al homblr..e. y a. la. na..twr.a.le.za.. No 

obl)tante., pelLdwu1 e.n lo!) l>bi:t.emtUi Uic.ola.Jr.e.6 l.u.pe.JúolLe.6 e.6ta. c.la.6.ló.(c.a.-­

c..ldn -l)egU/ta.me.nte. patta. ó.lnu cU.d.4d.lc.ol)- y e.6 polL e.Uo que. de.6e.o .ln,l.:.,í._­

c..la.lL ute. c.a.pl;tulo uh.le.ando de.n:t:Jr.o de. lo!) óunda.me.n.tol) de. la. Inge.n.leJWL 

(c.omo u.na. di.tic..lpUna. pa.lL.tlc.ulalt que. al .tJuwim,i;(;,(/l.,6e. a. .tlt.a.vf.4 de. un p!LO­

c.uo de. e.rtl)e.ña.nza. óoJuna.l y que al ILe.ai..i.zCWie po.6teJLi.oJune.nte. e.n ·un c.a.m-­
po .t,oc..lai., debe l)e.lL mo.tlvo de. u.na. vai.o11.a.c..ldn 6,U.oMó.lc.a.J !tu .únpoJLt.a.n-­

c..la. de lo!) a.,6pec.to.6 huma.nú.tlc.ol) que. le. l)On ,lnhe./f.e.nte..,6 y la. ne.c.u,lda,d -

de. pJtOmove.lL c..lvr;to,6 ·a.yJJr.e.ncU..za.ju y a.c..tltuJJ.e.6 l1IIÍ,6 a.lU de la. tlc.nlc.a. y -
de. la. c..le.nCÁa., que. po,6,iba..,ue.n en la. 6011ma.ci..ón del utu.cUan,t;e. de. lnge.-­

YIÁ.e.lLÚl una. c.onc.e.pc..ldn hoW.tlc.a. de lo que. ha.blr.tf. de. .6e.lL .6u 6u.tulul v.úla. -

-PILD6e.6.lonal. 

1 .1 La.,6 c..le.nc..ia,6 l)OCÁ/l.le.,6 y h.uma.n.i..dadM e.n la.. óOl!ma.c..i.in de­

lo.6 u~ de. Znge.n.lelú.a.. 
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Pa11.a. duglcuia/1. u:te. pu.n:to e6 nec.e.6a/Llo paJl;UJr. de la. de-

6,út,(.u6n de Inge.n.lelúa, lo que. peJUn,i,:tiJt4 compJtendeJL la. na.twr.ale. 

za. del v,foc.ui.o que pOII. exc.elenua. e.6:tlt.ec.ha. la. la.bOJt del Inge~ 

M c.on el dua/1.MUo de iA. huma.r,,ldad. y lo que u mdó, en el a.m­
p,Uo .6 en.ti.do de .l.a. pala.bita., lo de:teJr.m,lna.. 

Se h.a. defylru.do a. iA. Zngeni.e.11,[a. como: 

"El all.:te de mod,{.ó,i.c.a11. la. na.:twr.a.leza. en bene.6,luo de la. -

1,oueda.c!'; Mlo que. .l.a. Znge.n.c:vúa. no e.x.,i,&:te en a.bt,:tll.a.et.o,".. • el 

.ingerue.M tiene e.amo 6wic..i6n t,eJr.vbt a. la. Mue.dad ayudándola. a. 

duc.ubltbt med,{.01, e.a.da. vez mejOll.e.ó de 1;a..tl66a.c.eJL ue/1.:ta.1; nec.eü­

dad.u huma.na.1;: .t/l.a.Yr,6poll.:tu, c.or,wu.c.a.uone.6, a.U.men:ta..c..i6n, c.on-­

vvu..i6n y d.it,:t/úbuc..i.6n de .t.a. ene1tg.la., pll.oduc.c..i.6n, deóel'L6a., d,{.-­

vvu...lonu, e:tc.." (21. Eo el enc.a11.ga.do de 1;elec.wna11. y deucJ..,{.Jt­

ia. :téc.r,,lc.a. a.dec.ua.da. paM. 11.uolveJL un pJWblema. de Inger,,lvúa. y 

u a.qu.l donde 1,e c.onv.ie/1.:te en el all.Ü4:ta. que :toma11.t! la. dec.,lt,Mn 

oob11.e la. 60Jtma. mt!& .i.Mn.ea. de :tll.a.M6Mma/l. y a.pn.ove.c.ha/1. la. n~ 

le.za. c.on el objetivo y 6..ln de bene6,i.UM a. .l.a. huma.n.idad.. 

S.i c.onc.ep:tuamo.6 a.1;,[ a. la. Ingeni.elúa., la. Jte6lex.i6n .6Wl.ge. de ..lnm~ 

d.i.a.:to ¿Q.ué ha. geneJr.a.do el duequil,lbJLi.o na.:twr.a.l que u.tamo1, ou61Li.endo 

a.c.:tua.lmen:te.? • •• ¿ PDIL qué un númeM c.ont,.ide.11.a.ble de utu.d,{.o.60.6 a.c.u1,a.n a. 

lo.6 ..lngen.ie/1.o.6 de eUM. du:tltuyendo nuu.tJw ha.b.i:ta.t?. • • ¿No után .6.ien­

do lo.6 a.va.ne.u de. .l.a. uenua. y la. :te.c.nolog.la. c.on:tll.alúo.6 a. loli .inte/1.ue.. 

de la. comwúdad? ••• ¿Q.u.iln et, el ll.Upont,a.ble de Jte.óc.a.:tall. lo que. va. que 

dando de. nuu:tll.01, 11.ec.uJtM.6, ya. "!º pMa. e.e. du<WW.e.lo de lo1, pahiu, 

1,,lno t,6lo pa.Jta. .e.a. .6upe1tv..lvenua. y Jte.ó:to.UMu6n del med,{.a? 

Ob1,e4va.ndo .e.a. c.a/l.ll.e.Jta. a.c.elell.ad.a. de la. .indut,tlúa. y el c.ome1tuo, 

uno 1,e pll.egun:to. 1,¡ en Jtea..e..idad. ex.,i,,6:ten ai.9uno1, CJri.:t.elúo1,, ..lnd,{.c.a.d.o11.u 



que a.yuáen al ,i,ngen,ieJr.o a. h.a.c.eJL md.6 humana. .6u :toma. de dee,ú,,i.onu, .6,l la. 

:tlt.a.n6óo1tma.c,ldn de lo. natwta.e.eza. H ut4 ha.úendo JLe.almen.te. paJta. beneó,l­

c.lo de .e.o. hwrani.dad, o .6-i. ue obje:t;,lvo ha. p<Uia.do a. óoJtmaJL pall,te de u.na. 

ó,(1..o.6oó1.a. ob.6ole.ta. e -i.nopeJLa.n,te.. 

U pa.no.11.ama. no puede .6eJL mc!.6 duola.do11., .6dlo polL menc.i.ona.JL alg~ 

l'U16 .6.{;t:.u.a.c.lonu ,i.nm,i.nen.te.-6, ha.go JLeóeJr.enc.ia. a la. uc.cu,ez de agW1 y aU.­

men:to.6, a lo.6 a.Ul6-i.mo.6 1ncllc.u de c.ontamlna.c.idn, al a.got.am.len:to de lo.6 

.ILe.c.uM0.6 natuJr.ai..u y a la. .6obli.epoblo.c.idn. Contam.lna.c.idn po.lf. elemen:to.6 -

Jta.rUoa.c:Uvo.6, peJLóec.c.ionam.len:to y alaJr.de de tec.nología. pa.11.a. la. gueM.a.. 

Amén de ot/1.o :U.po de deóo1tma.c.idn, c.on:t.am,lna.c.idn y ma.nipula.c..wn de la. ~ 

man.úí.a.d a. :tM.v€J. de lo.6 mc!.6 .6oó-i..6Uc.ado.6 me.c:U.o.6 de c.omu.n-i.c.a.c.idn. FoJtma.6 

de mec.an-i.za.c.idn y .6ub.6:U.:tu.c.Mn del .6ell. hwnano med,lan;te el Mo de .tcu, 

c.ompu.ta.d.oJta.6, lo.6 Jr.Obot.u amenaza.n JLeempla.WL la. óue11.za de ruba.jo del 

homb.lf.e elevando la. pMdu.c.t,i.v-i.da.d y gene/Ul.ndo un ej€Jl.c.);tD de duemplea-­

do.6 ••• 

LM óueJr.za.6 p11.odu.c.:U.va..6 que ha. geneJt.a.do y a..tent:a.do la. .6oc.-i.edad 

ha.n .6-i.do alc.anzada.6 e .i.gua.la.da..6 (po<ÍILÚZm0.6 dewr. JLe.ba.6a.da..6 en al.guno.6 

c.a.60.6) po11. el pode11. de.6tlw.c.Uvo que engendlutban y que óue duenc.a.dena.do 

a. .e.o. palt.. 

Q.u€ c.ome.ntalt. del :U.empo - no lejano- en que lo.6 homb.lf.u de c,i.11.!!. 
~ lleguen a .i.nt.Vt.pll.e.ta.11. el c.dd.i.go genl:Uc.o, po.6-i.b.lUta.ndo u.na. ampU.a.-

-pa/lUc.ipac.idn en c.ua.n:to a la. ge.6t:a.cúdn y dUQM.()lio de la. human-i.dad. 

Todo podlu! pll.OgJWlrlaJl4e, -i.nci.u.yendo l.o.6 c.ompOll.tamien:to.6, la..6 mod.,{.6-i.c.a.ci-E_ 

nu de. c.ondu.c.ta.6 y a.c.:ütude.6, el duaJIJl.oUo de ha.blUda.du; y .6ell4 mt!6-

que.. nunc.a una aU:.e.. JLe.du.c.-i.da. y pll.,lvil..e..g..la.da la. que. tendñ.d ac.c.e.60 a. c.uaf 
qu,ieJr. :toma, d~ de.c.-i..6,lo YLe.6 • 
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pa.bte.6- no .&e candben .6-lno en u.na Jtela.cwn CÜ/1.ec;ta. can ta. denda., ta. 
:Ucnica y en buena. me.cli.da. can ta. Inge.nieAla., qu,i.en .&i. bi.e.n no le.6 dJ..d -

o«gen cantltlbu.yd en alguno.& a.6pec;to1, a. a.g1U1valli.o.&, to que en e.6te mo-­

me.nto ya. no e.6 ta.n i.mpolt.tC%Ylte deteJt.mi.naJr.; peJW .&1. e.6:tamo.& CDYl.6&entu 

que pa.lUl ta. .60!.ue,é.dn de ta. p.,wbtemdt.ica. que vi.vi.mo.&, en e.t uce.naJLlo -­

de.t pJtue.n:te y del óutww 1.nmer:Uato ha.y un pJWta.gon-llita. ute.lati. en 
qui.en depo.&aamo.& cada. cUa. ta. e.6pe/Ulnza. de un mwulo li.bJr.e, equi.li.bll.ado 

IJ en pe11.6e.c;to oltden: Et IngenieJW que lte.6cate IJ tltaduzca en obM.6 y 

a.c;t¿v.icfade.6 ta. ve.ltdadelUl e.6enda. de ta. Ingenie/1.la., e.t .&e/1.vi.e,é.o a. ta. hu­

ma.ni.dad. Un Ingeniu.o can lr.e..6poYl.6a.bU1.dad Mdal, aque.t que al .&e.lec-­

CÁ.Ona!r.. o e/tea/!. ta. tlcnica. nece.6a.lÚ.a. pa/1.a. .&u oblUl, e.6tl CDYl.6&ente de -­

que tambiln e.6 un a/tte v.btcu.lalL .6u queha.ce/1. a. to.6 6a.c;tolr.e.6 huma.no.& y .6~ 

dale.6. Con&dente de qu.e ta. 1,otuúdn de un p!Wbtema. no debe CDn&ü:tu,úr. 

a. .6u. vez u.n lte.6011.te que de.6eneadena. pJr.Obtema.6 ma.yo1te.6 que aqu.e.tlo.6 qu.e­

.&e qUÁ..60 lte.60!.veJL, et Ingenie.,,..o ha.blr.4. de bu.6eall. en .6u. a.c.üv.idad .&otu.~ 

ne.6 huma.n-llita.6, C%Yltu que ha.e.e/!. ala/1.de de una. "Ingenie/1.la. Ucnica. y 

denUM,ca", 1ter.Mda11. qu.e úenúa. y tlc.n1.c.a. .&on i.Yl.6bu.unen:to.& .lmplte,6&~ 

bte.6 pa11.a. ha.e.e/!. Ingeni.e/1.la., peJW e.t Je/1. de €4ta. to deteJun..i.na. e.t bene.M­

do tJ pMglte.60 de. !.a. .1>oe-ledad. 

Se de6,lne al Inge.rúelw CDmo un .&otu.e-lona.dolt de pJr.Ob!.ema.6 polt e! 
celene,é.a. ¿Q.ul debemo.1> e.n:tende/1. como caJl.a.c;(;e/Ll6ilea.6 de un pJr.O btema. pa.lUl 

que pueda. Uama/l..6e de Ingeni.eJr.la? ••• Fundamentalmente contene/1. dimen&~ 

ne.6 hwna.na.6 como: Segwúdad, tega.t.idad, eeonomla, ¡Ía.dolr.e.6 de tipo .&o-­

úa.t, tti.CD, poUtiCD, cu.UU/Ull o '(J,61.CDtdg,foo. Enóoca/1. to.6 pM btema.6 

de.t hombJr.e con e.6ta. dptic.a. e.6 Ingenie/1.la., de otJr.a. óoJUna. e.6taJr..lamo.& ha-­

blando de pll.O blema.6 ,tlc.n-lco.& wi,leamente. 

Ingen-le/1.la. e Ingeni.eJW, Ingen-le/1.la. tJ huma.Yúdad; p11.abtema.6 tJ .&oJ 
CÁ.One..6 pa.lUl beneó-le-lo de ta. hurna.nidad... Et 1.ngenieM u entonce.6 ¿Un 

úe.ntl.6,i.CD, un tlenico o un hwnmz.i.6ta.? Pe/l.,6onalmente. op,i.no que e.6 !.a..6 
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UJVt. en tiu. 60Jrma.c..i.6n Mpec.toll c..lentC6.lc.o4, .tlc..n.lc.o!l y humo.n!Aüc.04 qu.e -

lle ,tn;tegJtalt4n e .ln:t~ me.cUante .t.a. 11.eaU.zo.cwn de u.no. pe.11.6onaU.-­
do.d pJLop.la. mtt:Uzo.da c.on u.no. ·bueno. d.oM1i de CJLe.a:tiv,ldo.d, .lnven:tlvo., Cl!.l-­

:telt.lo, .lntu.lu.dn y llen6.lb.llúla.d paJto. ca.ptalt .t.a. uc.ala de valoJr.u de !liL -

!loc..ledo.d c.on uno. c..onc..le.nc..lo. C/LlU.ca. de llu je/lJVl.qu.la. (c.uUwut) (5). 

No lle c.onc..lbe en .t.a. o.c.tLt.aUdo.d un Irrgen.le/UJ ll.ln un ma11.c.o 11.eóe-­
Jr.e.ne.ia! m..úwno qu.e le pe/lm.lta moveJL&e, .lnc.ult.6.lonaJr. en el .teM.eno de lo.­

C.lenc..lo. de .t.a. lrrge.n.leJ,.,(a., yo. !leo. palUl c.onoc.e.Jr., .lnvuUgM, !l.l6.tema;tlzaJL 

o o.pUc.alr. alguno. noc..wn en el .teM.eno c.onCJLe.to de !lu upec.i.ai..ldo.d. Lo. -

.tec.nologl.o. deó.lnú:la. c.omo uno. ll e/1.le de do..to!l pJr.4.c.t.lc.o!l o.pUc.o.bl.u o. .t.a. -
Jr.e.ali.zo.c..wn de uno. taJr.eo. de;teJrm.lna.d.o. :tamb.lln debelr.d lle.Jr. ut.ud.lo.da. y eJC.­
peJLúnent.o.da. pJr.Oówrdamen.te poJr. el Irrgen.le/UJ, qu.ien no ll.lempJLe u:talu1. en 

po!l.lc..wn ·de rU/r.i.g.ür., !l.lno que .tendli4 que duaJLJr.oUalr. un c.onoc..ún.len.to -­

pJr.4.c.t.lc.o de lo que lle puede ha.c.e.11. y de c.dmo ha.c.e.Jr.lo • 

Como huma.n.l6.ta. debelr.d c.onoc.e.11. pJr.Oóu.ndamen.te .t.a. !loc..i.e.do.d en que 

lle ha.U.o. .ú1111eJL&o, o.dopt.all. un c.ompMm.l6o ..i.deoldgi.c.o Jr.e.6pec.to o. ello. bo.-­

!l4.ndoAe en uno. Jr.eólex..l6n A.l6.te.mr1.:tlc.o. del po.Aado, u.no. c.omp11.u.l6n óundo.-­

men.to.da del p11.uen.te y uno. capa.c..ldo.d CJLlU.c.o. pMo. p11.epa11.a1t loA uc.eno.-­
Jc.i.oA del óu.tulto; en Jr.Uwnen l.iL v.lnc.u1o.c..wn del Irrgen.le.Jr.O en la. .6oc..ledo.d­

u pJr..loJt.ltaJri.A., yo. que b.len o/Llen.to.da D-AegUIUVlá .que el LLAO y lo. o.pUc.o.­
c..l6n de lo. e.lene.lo. y .t.a. .tlc.n.lc.o. en .t.a. Aol.uc..wn de l.oA plt.Obl.e.ma.6 c.on qu.e 

Ae enóJr.en.ta. .t.a. humo.n.ldo.d 4e lleve o. c.o.bo de mo.ne/1.a .ta.l. que Jr.epll.e.6ente -
lo!l ve.Jr.do.de.Jr.Oll .ln.teJr.e.6u de lo. !loc..le.do.d ( 6 J • 

Po.Jr.o. e.o nó.üunM m.l poA:tulto. d.Ur.€. que el c..len:Uói.c.o, el .tlc.n.lc.o y 

el humo.n.l6.ta. podli4n duaJLJr.oUa/r..6e o.l. mtlllgen del Irrgrue.Jr.O, pe.Jr.O no o.A.i 

el Irrgerú.e.Jr.O que ho.bJr.4. de c.onju.gM lo1, .tltu vec..toJr.u .ten.lendo c.omo P'U!_ 
c..lpo.l. .lncli.c.o.doJr. el bienut.all. !loc..lo.l.. 
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:tlteli C.0.6a..6 y que. e.a.da M.e.tt utt en Jt.ei.a.c.,i.ón <Ua.U.c;U.ca. de.ntM del -6-Ut~ 

ma. de. :tita.bajo del Inge.tú.e.M: ¿Qul po.6.lbil..lda.d de. a.c.c.l6n te.l'tdlúa. un p1t.o-

6e1i.lana.i de. la. 1nge.tú.eJt..ú1 en la. .6ofuc.l6n de un p11.oblema. c.onc.Jt.e.to -6.l no 

pucli.e.Jt.a. e.e.hall. ma.no o d,Ue.ña11. la. U.e.tú.e.a. .ld6ne.a.?; .lde.a..6 y pla.nu 1:,6lo -

podlutn conve/lt.i/1.lJe. en 1t.e.aUda.de1i ope.Jt.a.ntu a. tli.a.vú de lo. :t:€.c.tú.c.a.. Y -

qul de.c..iJL a.e.e.Je.ca. de la. c.le.nc..la. de la. 1nge.tú.vúa.; a.que.U.o. e.u.yo campo~ 

.ta. de ex.pUc.M la..6 c.MactelLÚiUCa..6 te.6)(,(,c.a..6, p!Wp.le.da.du y c.ompoM:amlen 

to de lo.t> .t>-Utema..6, d-Upo.t>mvo1:,, u:tltuc:twi.a..6 matvualu y pJt.Ocelio.t>, 
etc.. .11.ea.Uz.ado.6 pOlr. el hombJt.e ( 3) y que han c.on:tltibu.ldo a. :tltavl.6 del 

ducubwn.le.n.to de pll..lnc..lp.i..01:, c..lentl6.lc.o.t> en c.uuUonu e.amo la. a.c;U.v,l­

da.d molec.u!a.lL, Jt.e!a.c..lonu c.uo.n.tUaUvM eniÚl.e tempe/ULtulr.a..t, y p1t.u.l6n, 

teo/Úa de la. :tJr.aru,m,i.ú6n del c.o.lolL, etc.. a la c.omp1Lu.i..6n de lM 6en6me.­

no.t> ó..U,i.c.M y natwr.alu, lo que en úU,úna ,lru,.t.a.nc..la. ha pM.lb.lU.t.a.do el 

a.va.ne.e de la. 1ngen-le/Úa. 

Huelga. .i..YL6.l.t>:tilr. .6ob1Le el c.all.ácte.Jt. human-Uta que le c.on6,le.Jt.e al 

Ingen-leJt.o la. Jt.uporu,o.bil..ldad de a.&um.i..lL ante la. .t,oc..leda.d el pa.pel de 

c.Jt.ea.doJt. y ho.c.e.dolL de c.ultulr.o.. Pa11.ece.Jt.d duc.abe.U.o.do paJta. mucho.t> et~ 
bu.i..lL al Inge.tú.eJt.o u:ta cu.o.l,(.dad, ute pll..lvil.e.g,lo de, no .t>6lo uta.lL ,i.n--

. .tlú.n.6,i.c.amen:te. li.gado a la. c.ultulr.o., .t>.lno de. c.oYI.IJt/l.u.lltla, Al Jt.Upe.c.:to 

IHa.Jt.dy CIL0J1:, .6o.6Uene que.: "S,l c.uU:.wz.a. 1:,,lgn-ló,(.c.a Jt.e.o.i,(.zac..l6n, aplLec..la.---

; wn y goce de la. ple.l'Lltu.d de la. v..é..da, de todo1:, lM 6actoJt.u mate/L,lalu, 

men.talu, u:tUi.c.o.6 y upWi:.u.alu que 60Jtman el mundo de. la. human.lda.d, 

e.n:tonc.u lo.6 .i..ngetú.eJt.o.6 uttfn e.n una po.6.lc..l6n pa.lL.tic.uloJunente 6avoJt.able 

pall.a loglLa.lLla.. S.l entJt.an de lle.no en la. c..lenw y en !tu, humatú.dadu 

.lnvofucJt.adM en adapta.Jt. lM 6ue.Jt.zM natwr.alu pa.Jt:a Mo y c.onvetú.enw -

del hombJt.e., b.len, uo u cul:twut, en ue c.tUa, lM .lngen-lelr.0.6 v.i..ven 

poJt. la. c.u.U:wr.a., la cJt.e.an y ta ha.e.en Jt.ea.Udad" ( 41. Lo. 1ngenúvú.a pu.u, -
pOJL /Ju plr.Op.la. natwr.aleza a6e.cta de. 601tma .únpo/Ltan:te. a la. c.uUull.a. 

RuuUa que el Inge.n-leJt.o pa.Jt.a 1Le.o.l,(.za11. .6U la.boJt., debell.á duMIW 
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Concl.u.yo ha.6:ta. a.qu.l que la. I ngen.lelLCa. ti.ene un iuc.en.a'.e.nte. clur.e~ 
to y pode1to.60 .60bll.e .e.a. huma.nicúuf. y .6U.6 c.oncU'l,iOnM de v.úia.; impUc.a. u.na. 

c.omp11.en.6.i.ón p11.06un.da. de .e.a. na.tult.ale.fa., del hombJr.e y de la. .6oúe.dad, ~ 

ge de .6U.6 p11.06M,lonale.6 u.na. 601U1111C.,Wn ,ln:tegJta.l e.a.paz de v.l6u.a.Uza11. lo.6-

alc.a.nc.e.6 del U.60 que hagan de .e.a. úencúa. y .e.a. .te.c.nolog.(a en .e.a. .6olucJ.dn 

de pll.Oblema..6 c.onCJr.eto.6, .únpU.c.a. e1 M..Mgo peJuna.nen.te. pa!Ut el Mpe.~ 

:ta. de M:ta. d.l6cJ.pU.na. de e.a.e/!. c.on.6cJ.e.nte. o -lnc.on.6úe.n.teme.nte., al meno11.­

.6o.U:o c.u.a.lliJJ.t,lvo, en e1 te.Meno de ta a.b.6tlta.c.c..i.ón o e1 de la. mec.a.n.lz~ 

c..i.ón, de.ópo ja.n.a'.o .6u a.c.üv,lda.d del c.aJlktell. huma.no y .6ocJ.al que le c.on--

6ie1te. a. .6u e.ampo e1 nombll.e plÚvae.g.iado de I nge.n,ie.Jt.Ca. 

Vel,lne.a/1. el pe1t6il del lngen,i.e.M toma.n.a'.o c.omo ba..6e .e.a. de6,ln.l--­

c..i.ón de la lngen.lelúa, .6u Me.núa. poli. a.ntonomiu,la. huma.na. y .60cJ.al ¡:uede.-

11.Muftall. e.cll6,lc.a.n.te y ha.6:ta. c.onmove.do11., pe.11.0 no ,i.nvaUda. de n.lnguna. ma.­

ne/Ul la 11.e.aUdad h.l6:tifM..c.a.; debo ,ln,6.l6t-ilr. a.qu.l en el d.l6po.6ilivo que -­

pa,,.a.ddj,i.c.amente. d.l6pa.ll.tl a. la. huma.n.lda.d ha.cúa. el a.va.ne.e y el. búnui.all.1 -

que po.6,lbil,l:ta. mejoll.M 60Jtmiu de. v,lda. y poli. ot,w la. d.i.Jú.ge haúa. .liu _pilo 

p,la. de.ótlw.c.c..f.ón. ¿Se!td que. .lie ha.e.e poc.a. lngen,le/Úa. del Upo que .6e··'1A -

dMcJú.;tJJ, .6a.cJú6,lc.a.n.do el b,lene.6.tall. .6oí!.i.P.l al peMona.l? ¿Veá,lcJ.e.nc.úu -

.tlc.n.lc.a..6 o úe.n.t,C6,i.c.a.,6? ¿Fa.Ua. de l.:tlc.a. y Jt.Mpon.6a.b.iU.da.d .6oual de ~ 

.te del Ingen,le/1.o? ¿Subo!LCU.na.c.,wn de la. .toma. de dec..l6,lone.6 del Inge.n.le/1.0 

a. ,ln.te/1.Me.6 pou.tlc.o.6 e ,i,n6.t,l;tu.c.,i.ona.le.6? ¿Un a.b,i.,6mo en:tJte. i.a.-6 huma.n,lda.­

de.6 y i.a.-6 tflr.eiu úen.tl6,lc.o-tlc.n.lc.iu? ¿Un de.6,lcJ.e.nte. pll.OC.MO de 6oJuna.--­

wn en la e.du.c.a.c..i.ón de a.c.;tu.al.M Ingen,lell.0.6?. fUpcíte.6,l,6 podemo.6 6oJrmula.ll. 

mu.e.ha.ti pe/LO, volvamo.6 a. la 11.e.aUdad., nue.6tlw pll.Me.n.te. e.6 CJLCtlc.o, nue.6-

t,w 6u.tuli.o ,lncJ.e/Lt.O y pelig1t.0.60; nuu,t,uu, ne.c.e.6,lda.de.6 CJr.e.úen.te.-6, nu~ 

pll.Oblema.-6 a.p11.emí.an.te.6 y nue.6.tll.a. pell..6pe.c.:Uva e.c.ondmi.c.a. y .6oci.a.l un v~ 

de1to 11.eto pa11.a. la. human.i..dad • 

Pa/1.11 me.nc.,i.ona11. .6Ólo alguno.6 de lo.6 pll.Oblema..6 que .6e p11.even en -
--d. hoM.zon.te. na.úonal. -t:nümamen.te. 11.el.a.c.,i.ona.doli c.on la lngen,i.eJl1.a. y que-
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no4 u.b.lcall.á.n 11.upe.c;to a. la.6 necu,idad.u !J u6ue1t.zo.6 qu.e ha.bllb. de 4~ 

áa.c1111..6e mÚl.imamen.te en la.4 cU.6Men.tu dJr.eJll:¡, de. e.6.:ta. c.ll4up.tina pode.mo.&-

1Le6e/Liltno4 al ts.lgui.e.n;te. malteo ba.&a.do en lo.& pla.ne.,6 l'ldC..lonal:u de. dua.-­

ltlWUo" ( 7J • 

El e1t.ec.,im.ien;to demogJUf.6.(.c.o a.cel.eJtmi.o en61t.e.n.:ta.Jt.á e.n el tllun,i.no ..,. 

de tsóto 20 a.ño.& u.na. pobla.wn de mt!.li de 110 m.i.Uonu de. ha.b,lta.ntu, 4.l­

tua.wn que.:.tx.lg.bu! ILUpee.t.o a. vi.v.le.nd..a. que. .&e con,&tltu.ya. un ta.n.tD ma.yo1t. 

a. lo qu.e. .&e ha. 11.eaUzado wta. la. 6ec.ka., aJ:il c.omo .ea .&o.tuwn al dlá.l-­

c.,U;. a.c.t:l.lat. Re..lipecto al p!l.Ob!e.ma. de ene.1t.gla.: .ea ge.neJta.CÁ.Ón de ene.Jtgla. ,.. 

e,Uc.W.ca. ka.bJLá de .&ep:t.u.pllc.a.Me., con-6-i.deM.ndo el de..&aJr/1.0Uo e i.nco11.P9._-

1ta.c,ld n de nu.e:vM 6u.en.tu de ene11.g-út como ta. YI.U.C.lea11., .lio.f.alt, eól..lc.a., ge~ 

tl!rmica., maltd/t.omotJr.;lz, etc.. Lots .&e11.v.i.ciJJts de a.gu.a. po.ta.b!e ka.bJt.á.n de 

c.uadlw.pUc.alt6e, w obJr.aJ:i de If18e.Yl.ÍeJLCa. .&~ 4e.ptu,pUca.1Lóe, 

En el Jc.Ublt.o de. aUme.n.:ta.uón .&e .impond.114 .ea i.nc.011.po1t.a.c.lón de. 

a.p11.owna.dame.nte 5 'ooo. 000 hfl.cJ4Jl.eJ11:¡, a.tWale.& al c.ul.ü,vo, c.011. el c.an-6,l--­

gu..le.nte. g1ta.vame.n p.tVut hu obll.aJ:i de. ,ÍNÚga.uón, .tir.a.n.6Mll.t7ra.C.ldn y c.u..lda.do 
de lo4 .&u.elo4, p1todu.cuón y u,&o de fJfl.lli:,(,Uza.nt.e.4 y pia.glc.ÁJÍa,6, 6a.b.tu.c.a.­

wn, Ul>O y ma.ntenim.lento de ma.quhtalLÚl ag/ÚC.o.ea., e.te.. 

La. ,ind..u .. 6t1u.a nec.ui.ta.ttá CJLecM a. u.n !r.ltmo .&u.peJúoll. al 1 O% anu.a.l 

.lnte11.vWMdo c.on otlwi tsectoll.e.4 en la. CJt.e..a.c..lón de 800,000 emple.ots 

amialmente. y l-0gJr..<.l.ndo pa)Ullela.mente nu.u;t.'La. .lnd..e.pe.ndenúa. .te.cno.eóg,lc.a., 

Re.óMente al :t/ta.n.6po.rr;te. como ,(JtóJta.Utlw.ctwr.a ( ca.JVte.te.Jta., óetrJLO · 
CAIIIIÁ:leJta.., po/Lt.wJJr.i.a., a.eJr.OpolLtLI.IA!t.,i,a y Wtb11na.J debeJLd e1t.eee1t a. la. pa!L e.e 
el. duaNWU..0 en la.6 d"lt.e.aJ:i menc..lona.dM, al ,igual qu.e. la.6 .tele.c.amwúcac... 
ne.&. 



35 

tJú.ai. a. :t.Jw.vlli de. .6u expl.aJta.Udn y Mo, e.u.ya.. dema.nd.a. a.ume.nta. c.orud.d.eJr.a.­

bleme.n;te.. 

Emp,te6a. que. .6dlo podJrá logJL<Vr..6 e. ha.cúe.ndo ga..f.a de. ,inteUgenc.i.a., -

CJLe.a:Uvi.da.d y hu!fla.n,é,6mo .6.l e.o n.6i.deMm0.6 que. la..6 e.o nd.lcúo ne..6 na.twr.a.le.6 y 

.6oc..la.le..6 no .60n p,te.cú.6ame.nte. la..6 md:6 i.ddnea..6 y lo.6 p,tobl.ema..6 a.c.tua.le.6 

dema.nda.n la. 6Mmul.acúdn de .6oluc..lone6 que nwtC.a. a.nte.6 .6e. ha.bl.a.n ~ 

do en un c.onte.x;to .6obJt.e.pobla.do y empob1t.e.c.,ido en .61L.6 entlta.ña.6, .6a.quea.do 

en la. .6upeJL6-lcúe; en un c.onte.x;to huma.no agota.do moJr.al. y ptúc.oldg.lc.amen­

te., dom.lna.do polt. un a.64n de. c.ompú.enc.i.a. y de. pode.Jt.. 

Un pa..6a.do a.za/l.0.60 y un p,tue.nte. dema.nda.n;te., una. va..6ta ex.pe.Jt..le.n­

c.i.a. que. en6oc.ada po.6.i;tlvame.nte. podluí e..6tabl.ec.e.Jt. la..6 ba..6e6 palU1 Jt.e..6c.a.:taJr. 

y c.on.6;(Juwi. un 6u:t:wr.o md:6 c.on.6eilente. y Jta.Uonal. Una. t1.Ui.ma. opo}l;(;un.ldad 

.tal vez paM .tJt.a.ba.jaJr. c.on una. c.onc.epcúdn dio.U.c.:tlc.a. de. la..6 ..lntwr.~ 

ne..6 de la. natwi.ale.za. y la. huma.ni.d.a.d 18), :t.Jw.ba.jo.Jt. poJt. una. .6ocúeda.d nu!_ 

va., donde. c..lenc.i.a. y tlc.YLlc.a no c.on.6t.ü:u.ya.n .ln.6tlr.ume.n.to.6 wla.do.6 que .6e 
de6o.JrJUJUen al: ma11Ben de lo.6 .lnte/Le6e6 a. lo.6 que. de.ben .6eJt.v.iJr., una. .60-­

cúeda.d en donde. la. pa.la.bM. fuuna.r,,i,6mo .6e c.onóunda. c.on Inge.n.lvúa. e Inge.­

YI.Ú/Úa. c.on c..le.nc.i.a. y .tlc.n..lc.a.; .toda..6 a.c.oJt.de.6 al mov-im.le.n.to n.a.t.wi.al del -
urú.velt..60 y c.on un .6olo c.e.n.tii.o: El homb11.e.. 

¿Q.ul Jt.e.la.c..wn üe.ne. e..6ta a11Bwne.nta.cúdn c.on lo que .i.nic.,ialme.n;te.­

a.l'IWtc.ll e.amo la..6 c..lenc..la..6 .6ocúalu y huma.ni.da.du en la. 60Jtma.cúdn de. lo.6 

i!.6.tucüa.nte..6 de. I ngen.leJÚa.? 

Pa!Ut a.c.lalUtJt. e.6.te. punto hago 1t.e.óe1t.e.ncúa. a. Hatwl Foec.k.e. qu.le.n ~ 

tablee.e c.onCJLúame.nte. lo.6 ne.x.o.6 e.nbr.e. la. Inge.n.lvúa., la. .6oc..le.da.d y la. -

óo11ma.c..wn del u.tw:U.a.r,,te de. Ingerú.e/L({L, lo que. no.6 lle.Jt.v.iJr.4. c.omo C.Olibla.­

lWJ pa114 e.ntltaJr. de lle.no en la. óunc..ldn de. la..6 ma..te.lU.a.6 fw.ma.r,,{J,tlc.Q..6. 

-w p,'Lem.i.6a.6 .6011. la..6 .6,i.gu.le.n;te..6: 
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"La. Inge.nielúa. ,ln.fi.l.uye., cWi.e.c:ta. y podeJUJ.óame.nte., .60bJte. la .60&!. 

do.d y .6ob11.e. lali c.oncü..wnu de. fu v,lda. huma.na.. Lo.6 ,lnge.núJLo.6 m~ a.pto.6 

pa.Jta. .6eJtv,Ui. a. la. ¿¡oc.,i.e.dad ¿¡e!Ufn a.quello.6 que. me.jaJt c.ampJte.n.da.n la ~ 

le.za. del homb11.e. y de. fu .6oúe.da.d. PaJt c.on.6-i.gu,le.nte., la.6 ,lnge.n.,le.Jto.6 de.-­

be.n 11.e.c.,i.b,Ui. un.a. .66Uda. fioJzma.c.,i.6n e.n huma.n.,i.dadu fJ c.,i.enc.,la,6 ¿¡oc.,lalu" 

(9). 

Na1, ade.rwwmo1, ya. en el tema. upe.úfi.lc.o de. fu fioJUna.c..ló'n del fiu­

twr.o pMfiu-i.onal de la Ingen.,i.e/Ú.a. que c.on.6t.ltuye. poJt ot/r.a. paJtte. la án.,i.­

c.a opc.,i.6n paJta mejoJtaJt o mocü..fii..c.a/1. la fiOJtma. en que ha.óta. el momento .6e­

ha. c.onc.e.b,i.do, 11.e.a.Uza.do y p11.oye.c.tado la. Ingen.,i.e,ú,a., Una. a.lteJtna.t.i..va. y 

opon;tun.,ldad va.UoM paJta empe.za.Jt a. di..-60.tveJt la. e.tell.na. .!iepa.Jta.c.,i.dn el'LÓl.e 

lM (!,le.nc..úu fJ la..6 hwna.Mda.du y pll.,loJútalL.la.mente el'LÓl.e fu ,lng e.n.,i.vúa. 

fJ lM hwna.ni.da.du • 

FoJzma.Jt ge.neJta.c.,lonu de Inge.n.,le1to.6-Ingen.,i.e1to.6 u una. la.boJt e.duc.~ 

:Uva. P:f.e.na. de. JtUpon.6a.b,ll,i.dad y .ti,i.gn.,i.fi,i.c.ado ,&oc.,i.a,l, un. tema. que. a.hoJta. 

upeJUJ 11.uuUe. a.pM-i.ona.n:te. pa.Jta. el le.c.toJt que. poJt a.lgán mo:Uvo pe.Jtte.n.e.z 1 

-1 

e.a al gllU.po de. lo-6 h.uma.n.,i.,6:ta.6 Mc.l.p:Uc.o-6 y dMp,le.Jtte. el e.n:tu-6.úumo poJt 

a.nali..za/1. dude. un punto de. v.l.6ta. e.duc.a.:Uvo y a.c.ad(mlc.o c.udl ha. üdo la. 

6.lloMfi.la. c.on que. 1,e. oJU'..e.nta.n lo.6 p11.ogJtamM de. e.n.6e.ña.nza. e.n lali E.tic.ue.­

.f.M de. Inge.n.,i.eJtO.li c.on Jtela.c.,i.6n a. la..6 M..lgna.tu/t.a.,6 ,60c.,i.oh.uma.Y1M:Uc.M, pa.Jt­

:Uc.u.hvrme.nte e.n fu Fa.c.ulta.d de. Inge.nleJl..ul de. fu Un.,i.ve.M,i.dad Na.c.,i.ona.l -­

Aut6noma. de. Mé.x.lc.o. 

Ca.be. a.c.laJtaJt que. pe1t,6ona.lme.n;te. c.11.eo que. la. 6oJzma.d6n huma.nhti­
c.a de.l IngenleJUJ ha. de. 1,eJt como el up,(/ú:tu que plt,i.ve. e.n todM la..6 ma.t! 

Jt.i.a.,I, y a.c.t.i.v.lda.du que. ,&e, dua.Molla.n de.YLÓl.o del .6..i.6tema. educativo Fa.-· 
c.ulta.d de. Inge.n.,i.e.,úa., Ve. ma.neJta. que. doc.e.n;tu IJ a.utoJti..da.du i..nc.01tpo11.e.n 

c.on.6ta.ntemen;te la..6 h.uma.Mdadu y lM c.,i.e.nc.,la.,6 .60&alM a. la. e.duc.ac..ló'n 

,lr,;te.gJta.l del Mtucü..a.nte. de. Inge.MeJÚtl, al c.01ta.z6n m.l.6mo de. .liU óutulta V 

da. pMfiM-i.onal. Lo que. no i..nva.Uda. la ne.c.u,i.dad de. c.on.6,i.de.Jta.Jt 60Jtma.lm 
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te. atgunM M,ig~ 1ioci.ohuma.n.,(,6Ue& e.amo pa/Lte ,impoll.ta.n:t.e del. de.6!!_ 

/f/r.OUD CJJIIJLlcu1.aJr y pWonal del. alumno. 

El 6u;f:uJ¡,o lnge.n.é.e/1.o a.dqu.i.lwl4 d tM.vlt:. de d.lc.ha..6 ma.te/Lla.6 lo.6 e.a­

no wn.i.er,,t;o1, y expe/1..i.enc.,iQl, que po.6:t.e/1..i.oJUner,,te le dtJUdalt.án. pa!U1 .i.nc.oJr.p!!_ 

JtaJt lM cllmen.6.i.onu hwnllnM y 1,oc...ialu que deben 6ol!.mtVI. palt:t.e ,imp11.uc..i-!!:_ 

d.i.ble de UM au.t(nt,é.(!(l fubo11. 1ngen.i.e.Ml. 

A n.i.vel c.r.wr..i.c.ulaJr. lM ma.te/!..iM hwna.n..Uti.c.a.6 ti.enen e.amo óunc..i.d n 

c.ontli..i.bu.-ilt d fu óOJrmdc..i.6n de u c.onc..i.enc.,i,a. .60c..i.al del utud.i.dn:t.e, a1,.l -

e.amo al dfUiaM.oU.o de .6u pe11..6onal.i.da.d y cul.twta.; med.i.dn:t.e obje:t.i.vo.6 e.a-

mo (10): 

* Ld c.omp11.en.6.i.6n de .ff1. evoluc..i.6n de u Oll.gan.i.zdc..i.6n .tioc..i.al en -

fu c.ual vlv.áno.6 y de fu .i.n6luenw de fu c..i.enw y de u Ingen.i.e­

Jr.1a .Aob11.e 1,u dua1111.0Uo. 

" 
u.endo .in:t.e/1.ve.n.é.Jt elemer,,t;o1, 1,oc..i.alu y ec.on6m.i.c.o.6, pa!U1 e6ec.tuaJt­
e1. a.n41..l.6.l6 C/tlt,lc.o que peJUnil.a. juzgalll..o c.on .i.n:t.eU.genc.,i,a. y p11.epd­

Jta/t.6e en Ud ldbo11. po11. med.i.o de utud.i.o.6 .6e1.ectivo.6 d :tal p!I.Op6~ 

:to. 

" El dua1111.0U.0 de i.a. a.p:t.ltud pa,r.a. 011gM.i.za1t ldg.lc.amer,,te e1. pen-

1,am.ler,,t;o y pCVUl expll.e6alt.6e en 6011ma c.lCVU1 y c.onv.lnc.en:t.e, en 6oJuntt 

oltOi.. y uc.Jt.i.:t.a. 

* El c.onoe,im,len:t.o de a.l.gunM obJr.Q1, mdUtM..6 de fu .f...i.:t.eJr.a 

rJ u c.omp!l.en.6.ldn de lM c.onrU.c..i.cmu de. fu lpo(!(l c.oMuponrU.en:t.e 

y de fu ..Cn6luenc..i.d que ha.n :ten.ido 1,obJte fu c..i.v..CUzdc..i.6n. 
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* El duaMoUo de c.onc.ep,to.6 moll..alu, me.o.ti y .tioe,i,alu ,i,ncLi.6-­

peru,ablu pall4 u.na 6il.o.6o61.o. pe/l..6ona.l .6at.l.66ac;tolti.a., pa!l.a u.na c.a­

ltll.e/l.ll c.ompa,ti.ble con el bi.en pt1bUc.o y p<VrA. u.n c.oMec;to c.ompoJt:ta.­

miento p11.06ui.ona.l. 

* 

a talu ac;t,lvi.da.du, y pOlt. ende, u.na nueva mo.ti.vaci.c1n pMa. pll.o.tie­

gru/1. l0.6 UtuJilM, 

Todo.ti lo.6 obje.ti.vo.ti ha..6:t.a. aqu.l 6oJt.mU..fado.6 c.oltll.uponden en :t.éNn,lrw1i 

genell..alu a lll.6 polltlell.6 educ.a.:ti.vll.6 que la UNESCO ha. pubUcado 11.e1ipec;to 

a !a. 6oJUnac..lc1n de lo.ti Irrgeni.e11.o.e,. 

Se pu.ede deci.11. que exil,:t.e. ac.u.ell.do en.tll.e un gJtU.po de pa,Uu c.on1iu.l­

:t.a.do1i poli. .la UNESCO y en ello c.o,lnci.de Edwalu:1 W.c.k ( 11 l , en que un ~ 

gJtama. de Irrgeni.eJLÚl debe u:t.a.11. 6011ma.do mlni.mo en una qu,i,n:t.a. pa/Lte poli. 

CU/t.60.6 en hwnani.da.du y ci.enci.tl.6 1ioci.a.lu. 

La Fa.c.u.l:t.a.d de Ingeni.cvr.1.o. c.o,i,nc,lde plena.mente c.on .todo.6 lo.ti pla.n­

.teami.ento.6 ha..6:t.a. aqu.l dua1t11.0Ua.do1i y puedo aói.!UnM que u una de lll.6 F 

cu.l:t.a.du- en el c:fll.ea. ci.entl6,lc.a que mcf.6 .6e ha p11.eoc.u.pa.do poli. i.nteg11.a.11. 60 
ma.lmente en .6U c.ultll.i.c.ulum lll.6 ma.telti.a..6 .6oc..iohuma.nl.6.ti.Cll.6; c.on6Afbu:lole 

va.ioll. acad{mi.c.o y 011.gani.za.dndolll.6 a tll.a.vé.6 de la. Vi.vi..6i6n de Ci.enci.tl.6 

Soe,i,alu y Humani.da.du. A c.onti.nu.a.wn p11.uentaluf u.n panoJtama genell..al a 

c.c1mo ut4 u:tlwc;tuJr.a.da die.ha. Vivi..6i.6n; e.u.di 6ue 1iu. o/t.lgen y .tiu. óil.o.tioó-< 
c.u.dlu 1ion .6U.6 obje.ti.vo.6 y p11.opc1.6Uo.6, qu.€. ac;t,lvida.du 11.ea.ii,za y e.amo I 

ido evolu.c.i.onando, 

1 • 2 Lll.6 mM.elti.a..6 hwna.n.l6 .ti.Cll.6 en et c.u.11./t.lc.u.lu.m de I rrg eni.cvr.1.o. • 

Pa11.a. el dullMoUo de u.te apllll.tado qu.i.eM ,ln,le,illll. 11.ueña.ndo bite 
vemente la. óoJUna en qu.e u óue gu:t.a.ndo !a. nec.ui.da.d de pa..6llll. de u.na 11. 

6le:ú6n i.n601Una.l y ll.6-i..6.temtfti.c.a 1iobll.e lo..6 ll.6pec;to1i Mc..,i,o.lu y hwna.nlh:t 
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c.o.6 que v,Ú'l.c.ula.ba.n a 1A. Jngen,i.e)¡,,(a c.on lo.6 p11.oblenut6 nacional.u; a 1A. 

,Ú1.C.01tpolt.aci6n c.u/lJLlc.u.l.a 06.i.cÁAl. de u.n bloque de rud.gnatwi.a.6 qu.e c.um~ 
IWn c.on 1A. 6unc..i.6n de c.onc.lenUzM y u.b,lc.M al utu.cUante lte4pecto a 1A. 

YIIL't:ulr.aleza Me.la! y humana de .&u 6u..twi.a p11.06uMn. 

Tomando c.omo 6uente 1A. 1nvu:U.gac.l6n 1teal,lzada Mblte el Fu.nc.lona-­

m,lento Acadl1rúc.o de 1A. Fac.uLt.a.d de Jngen,i.e)¡,,(a c.on moUvo del an,lveMIVL,Ú) 

de lo.& 50 año.& de 1A. au:tonom1.a. (.19 29 - 19 79) 112):, en el apaJtta.do que .t,e 

1te6,le1te a ,lnteg1ta.c..i.6n y duMM.Uo CLI.Jtlúculivr. .óe. mene.lona que en el pe­

·wdo de 1929 a 1935 no ex.iA.:Ua. en el p.t..a.n de utucllo.6 n,lngu.na ma:teMA. -

huma~Uc.a y .&e no.taba en lo.& eg1tuado.& 1A. au..&en<WL de u.na 6Mmac.l6n -

,ld6nea en a.&u.nto.& de Jtelac.lonu oblte1to-pa:tJwnalu. En el lap.&o de 1935 a 

1938 .&e 1teg,l.t,tlc.a tD_da.vlP. u.na 6al.ta. de a.&,i,gnatwi.a.6 de CJVr.4.c.:teJt ..\oc.la! y -

huma.no y poc.o ,lnte1tlA en ,lnc.011.poJtalli.a.li 06,lc.lalmente,. ya que .&eglÍn c.on.&.ta.­

en alguno..\ JtepoJt;t;u de ua ~poc.a "No .&e pe1tc.lbe la. 6~ de ma.teJúa.& hu-

-rna.n..UUc.a.& polt la. cal,ldad humana y p11.06u,lonal de lo.& p11.06uo11.u". En 

---adelante no ..\e 11.eg,l.t,tlc.a rw,gu.na alu..t,,l6n a la.& ma:t.e/fÁ.Q.,6 hum~Uc.M, ~ 

t.a. lo.6 año.& 1956 58 en que 4e 11.út.e11.a la. ,lnex.iA:tenc.,la. de cllc.ha.4 a.&,i,g~ 

tuJuui, peM .6 e upec.l6.lc.a que ya hay alguna.& Admi.n,l.t,tlta:t.lva.& .&o bite pll.0-­

Jlema.t, .6oc.lalu, c.onc.Jte.ta.men:te el Con.&ejo Uni.veM,i;taJr,lo ap11.Ueba que en -

2-l pl..a.n de utucllo.6 pcvi.a. 1A. c.aJLlr.elta de Ingeni.eM Mecdni.c.o Ele.c..t/r..i.c.,ll.ta. 

- que ..\e ,ln,lc.,laba en el .6egu.ndo año - .&e mocll6.lc.evta. el c.u/L6o de 

'Con.ta.b.lU.dad ec.on6'm.ic.a y Leg,l.t,la.c.l6'n" que .&e daba en el c.u.aJVto año de -

!a cMl!.elta, :tomando el nomblte de "Plt,lnc.lp,lo.6 de Ec.onom1.a., Con.ta.b.lU.dad y 
.·eg,l.t,la.c.lón. 

En el pe!Li.odo c.ompJtenclldo entll.e lo.6 año.6 de. 1967 a 1970 .&e c.on.6,i,g­

ia.n he.cho.6 .6,i,gni.6,i.c.aUvo.& pall.a. la. Facu.U.ad de Inge.n.le/t.Úl como la. ,lrr,lci.a­

'..l6n de la.& ma:t.eJúa.& de .tlwnc.o c.omlÚI ~ pll.Ope.dlu:ti.c.a.& c.on u.na dultac.l6'n de 

.LI.IJ.tJI.O .&e.mutltu, y la. ,ln.tlwducc.l6n en todo.& lo.6 planu de. utucllo de. -­

ra:teM.a..6 huma.rú.6Uc.a.& c.on valo11. c.u/l/Llc.u.lalt, pelta que. el alumno Ue.ne. que. 
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c.U/t6aJt en Fa.c.uliade..s y E6c.u.el.a.6 del 4/tea. human1.6üc.a.. PoJt. a.e.u.etc.do del -

CoMejo la.& a.6.igna.tU/1.a.4 de la.& cli.veJUia.6 c.aM.e/Ul.6 .tie a.gJtu.palUln en c..inc.o 

iflr.e.a.6: P.lt.Opedlu.ti.c.a.6, Human!.6Uc.a.6, Adm..in.UtJr.a.ti.va.6 y la.& c.omu.ne.6 a. la. 

Ingen.ie.Jrla.. 

Et 31 de ju.U.o de 1967 .tie tog1r.a. da11. 601r.ma. 06,icial a. la. bttiuietu.d 

qu.e .6e ma.n.i6e..s.tc1 en .f.o.ti ¡'Je/r..iodo.ti ha.6.ta. aqul menc..iona.do.6 1r.e..specto a. la. -

601Una.c..ic1n huma.nh,üc.a. del e..s.twUa.n:te de IngeYÚ.e!Ú.a., c.Jr.elfl'ldo.tie el Vepcvt.­

t:.amen.to o Coo1r.cün.a.c.ldn de Huma.n,i.dade.,s "· •• c.on el objeto ex¡J/r.e..50 de o6Jr.e.c. 

a. lo.ti a.!umno.ti u.na. .ti e/Ú..e de ma.te/Ú..a.6 y a.e,t,iv,lda.de.,s a.c.a.d{m,ic.a.6 q u.e .in6oJr.­

ma.Jr.a.n de la..ti c.M.a.cteJW.Üc.a.6 y nec.eti.ida.de..s 6u.ndamenta.te..s de la. .tioc..ieda.d 

en qu.e v.lven, moüvMdol.o.6 a. lu.c.halt poJr. la. c.Jr.ea.c.h!n y a.p.Uc.a.c..ic1n de u.na. 

t:.ec.nol.ogla. mcf.6 a.c.oll!Í.e c.on la. na..tu/1.a.l.eza. huma.na." (7 3). En e..sa. 6ec.ha. el -

H. Co 11.6 ej o U.c.n.ic.o a,pJr.O bd únc.o ma.telr..ia.6 o b.Uga.toJr..ia.6 , c.u.a:t.Jw de la.6 

c.u.a.le..s eJr.a.n ú1d..i.6peMa.ble..s c.Ul!..6aJt en la. pJWp,i..a. Fa.c.uliad.. de Ingen.ieJúa. -

y ot:.Jr.a. qu.e podlúa. .tieJr. eleg,lda. de entlte. t:.Jr.únta. opúone..s paJr.a. t:.omall.6e. 

llnlc.amente en la.& Fa.c.uliad.eti de Fili.tio6la., Ec.onomla. o Ci.enc..ia..ti PoUü-­

c.a6 y So cialeti • 

La. Cooll1Í.,ina.c.,ic1n de Huma.n.idad..e..s po.tite/Ú..oJr.mente .tie. c.onv,Ur,t.,lc1 en le 

CoolUÍ..ina.c.ldn de Ma.telr..ia.6 Soc..lohuma.nhiüc.a6, el CoMejo UrúveJUi,i;ta.Jr..io 

a.plW bd la. pe;t.ic..ic1n de la. Com,l,6,ldn de t:.Jr.a.ba.j o Ac.a.dimlr.lJ e.o nten-ldo en .6 u. 

a.c.u.e!tdo númeJr.O 37, pM.a. c.amb.i.a11. .ta. denomé.na.c..ic1n. 

Ve..sde el na.úmé.ento de la. CoolUÍ.,ina.c.,idn ha.6.ta. el a.ñ.o de 1977 la. 

.impallUc..idn de. la..6 ma.te!Úa.6 r.uma.n,(i,üc.a.6 .6 u.61Úc1 a.lgu.no.ti c.amb.i.o.ti e.amo el 
hec.fw de. qu.e .6e .tiu.pJÚm.W el mec.ruú.6mo de a.c.WÜJL a. tomaJL la. opt.a.tlva. de 

huma.n.ida.deti a. o,tJuu, 6a.c.uU:ad.eti, a.b.6 oJr.v.iendo la. Fa.c.ui:ta.d de Ingerúe/1.la. -

e.tit:.a. Jr.e..spoMa.b,i,ll.da.d y Jr.e.ti;t;Ji,lng.ilndo el a.ba.nlc.o de opc..ionei, a. .tiw ma.t~ 

!Úa6. Tamb.U.n .tie 1r.edu.jo el númeJr.O de a6.igna.tu/l.a.6 ;ma.ndo a. .tieJr. obU.ga;, 

!Llb.6 .tiolamente c.u.a:tJw, -lnc.lu.yendo la. opt.a:ti.va.. 
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F,i.nabnen:te. e.n Ma.yo de. 19 78 4e. CJLe.d lo. Coml6.idn de. PlJJ.ne.aci.dn de. -

la Fa.c.uUad de. Zngen,le.Jt.l.a c.on la ,i.de.a, de. anaUza1t. la ,ln60Jrma.c.Mn e.u'..6-­

ten:te. pa.Jta. de.fr(Jwi. uru.te.g.{a.(, a. pMiti)L de. un diagnd.6Uc.o de. .f..tu ne.e.u~ 

CÍJld.eA de. a.iwnno.6, p1W6e.1>0.1r.e.1> IJ .6.l6tema. e.n.\e.ñanza.-a.p.lr.e.ndlza.je. c.on el ob­

je.Uvo de. e.nc.a.u.za1t. lo.6 Jr.e.c.Ull.60.6 de. lo. 6a.c.ulta.d a. lo. .60.tu.c.Mn de. lo.6 ~ 

blema..6 de.te.c.ta.do.6 { 141 • Como Jr.eAuUado de. e.Ate. a.nt!U&.U .6e. tomaJWn me.cli. 

da..6 .impo.lr.ta.ntu, Jr.e.Aui.ta.ndo u.na. 1¡.e.e.1>.tll.u.c.:twr.a.c.Mn a.c.adlm,lc.a. de. lo. 6a.c.u.l.­

tad po.lr. V.lv.i.6.úJneA, .6e. o"f¡a.náa.n tlteA V.lv.i.6.lone.1> Jr.e.Apon.\a.bfu de. la..6 

oc.ho c.alt.Jr.e/t46 qu.e. htuita. la 6e.c.ha. .6e. o 6Jr.e.c.e.n e.n el uvel de. Uc.e.nci..a:tWr.a., 

u.na. e.nCJVr.ga.da. de. la..6 ma..wúa.6 b~ .i.c.a.6 o p,w pe.dlu:tlc.a..6 y u.na. qu.e. u lo. -

qu.e. no.6 ,i.nte.Jr.ua. pa1Ul lo.6 6-lne.1> de. uta ,i.nve.1>Uga.c.Mn y u lo. qu.e. a.dml­

n.l6tlr.a. lo..6 a..6~na.twr.a..6 .60c..lo-hu.ma.nl.6ti.c.a..6 qu.e. H .lmpaJr.:t.e.n e.n lo. c.wvi.lc.~ 

lo.; a.dem~ de. e.nc.a."f¡a.Me. de. la. o.1r.ga.niza.c.Mn 60.lr.ma! de. la..6 a.c.t,lvi.da,du 

~e.A de. v,i.nc.u.!a.c.Mn de.ne.la. y c.u.Uwr.a.. Otlt.a. V.lv.i.6.idn qu.e. 

oJr.gan.lza. lo-6 eJ>tu.d..i.o,t, de. po.6gJr.a.do y u.na. tU;Uma. qu.e. o 64e.c.e. c.u..lr..60.6 pa.114 -

la. 60Jrma.c.Mn IJ a.c.:tuali.za.c.Mn del p.1r.06e.1>0Jr.a.do. 

Pu.e.de. de.c.bu,e. qu.e ttUi ,i.nnova.c..loneA qu.e. .6U.6Jr.e. la. CooJr.cli.na.c.Mn de. -

Ma.:t.elLi.a.6 Soc..whu.manl.6ti.c.a.6 a.l c.onve/l.Ultl>e. e.n V.lv.l6.l6n de. C.le.nwu Soc..la. 

·tu y Hu.ma.n,lCÍJld.e.1> c.on.6.l6t.lelwn e.n ta. ,i.nc.o.1r.po.1r.ac.Mn oá,lc.i.al de. la..6 a.c.t,l­

V,lCÍJld.eJ> e.Wl.a.-c.wr.JLic.u.la.Jr.eA de. na.tu.Jr.a.le.za. c.uUwr.a.l. IJ a/L't(.6ti.c,a. qu.e. :tJr.a.d:!:.. 
c..lona.lmente. ven.Ca. Jr.e.aUza.ndo la. Fa.c.ulta.d de. I ngen,leJlla. { 7 S) , a..6.C e.amo -

lo. .1r.e.v.l6.l6n y CJLe.a.c.i.ón de. a.lgu.na..6 ma.:t.e.Jr..la..6 h.uma.nCl,:t.lclu,. 

Ha..6.ta. a.qu..( u.n pa.no.1r.a.ma. ge.ne.Jr.a.l de. c.dmo .6 e. 6u.e. deAa.Jr.Jr.OUa.ndo el --

41t.e.a. de. la..6 Hu.ma.ruda.du dentM de. lo. Fa.c.u.l.ta.d de. Znge.nieJlla., c.on60.1r.ma.n­

do lo qu.e. hoy .6e c.onoc.e e.amo V.lv.l6.l6n de C.lenwu Soc.i.a.lu y Hu.ma.ni.da.:-~ 

du qu.e. a. tlt.a.vló de. .6u. Vep<Vr,t.ame.ntD de. Ma.te/1.,ÚU Soc..lohu.ma.nlt,ti.c.a..6 c.on-­

tlt..lbu.ye a. lo. 6Mma.c.Mn huma.Ylh,.ta. del .61WJJUJ ,i.ngen,le.,w. V.le.ha VepaJvtame.!!_ 

to c.ompcvr.:t.e. c.on la. V.lv.U.wn el obje.Uvo de. "P,wpo.lr.c.i.ona.Jr. a.l 6u.tu.Jr.o plW-

----óe.1>.lona.l de. la. Zngen,le.túa., u.n pa.noJr.a.ma. del c.onte.x.:to qu.e. CÁ!l.c.unda. el de-



42 

6empe.ño de. 61L6 6unc,i.cmu, a. 6,ln de. c.ol.a.boJr.a/1. e.n .&u duMJwUo pwonat­

lJ 6a.c.,i,l,UJJ.Jt. l.a. a.pllca.c.,lón c.onCJte.:ta. de. .&u.6 c.onoc.,im,i,.en;to6 :ac.noldg,ic.06, 

c.on m,é/i.a..& a. un ma.lJOII. b,ie.nutcvr. c.olec.:tlvo"; :ti.e.ne. c.omo 6unci.dn .únpa.11.t.,i)z. 

.ea.& ma.te/t.la.6 de. c.all4cte.11. 6oe,la.l, e.corw,n,ic.o tJ huma.n-U:tlc.o que. .&e. o 6'r,e.ee.n 

de.n;t:Jw de. lo6 pla.nu de. utu.dlo de. e.a.da. una de. fu c.a.11.11.e.11.M de l.a. Fa.~ 

:t.a.d y a. ute. e.6e.cto 0611.e.ee. c.on c.aJUf.c.te.11. de. obUga.tOlr,iJu,: Soc,lolog,Ca. de. 

Mlx,ic.o, Intll.oduc.uán a. l.a. Ec.onomla. y Re.c.u1Uio6 y Ne.c.u,ida.dM de. Mlx,ic.o, 

M.l e.amo una. ma.teJúa opta.:tlva qu.e. poeíJr4 e1.e.g.iMe. de. e.ntll.e. .ea.& 6-lgu.,le.n­

ru: 

* 
* 
* 
* 

* 
* 
* 

Vua.11.11.oUo Ec.onámlc.o 

I ntll.odu.c.ci.dn al Mé.:todo C.ie.n,U6,lc.o 

P11.oblemM InteMa.wnal.M Contempoll.4ne.o.& 

PMblemcu La.t-lnoame.11.-lc.a.no.& 

P.&ic.olog,Ca. y Te.c.nolog,Ca. Edu.c.a.:tlva. 

Téc.n-lc.M de.l A.p11.e.ndúa.je. y l.a. V-i.6e.11.tac.,wn 

Tlc.n,lc.M de. Re.da.c.uón 

En to.tal d-lc.ha.-6 M,lgrr.a.:t:u/UL6 6u.man 24 CJtld-itM que e.qu.,ivale.n al -

6. 5% de. lM ma..te.11.-lcu que. 6 e .úrrpall..te.n e.n e.l tli.a.n.6 c.ulUiO de. !tu, c.a.Nte.11.M 

de Inge.n-leJr.ía., .6u.ma. qu.e. no c.011.11.uponde. a l.a. poU;t,ic.a. de. qu.,in.ta pa.11..te. a. 

qu.e. .&e ha.e.e al.u.6,lón e.n e.l p4ime.11. punto de. u.te. c.ap,ltulo; pe.11.0 que. e.o~ 
:t,Uuye u.no de. lo.& U6ue.11.zo6 ml(.& .&,lgn-l6icat,lvo6 po11. pall..te. de !tu, Un-l-­

ve.11..6,lda.du de. La.t-lnoamllU!!.a pa.11.a. c.ontll.-lbu.-lll. a. la. 6011.ma.c.,lón hu.manl.6:tlc.a.­

de. lo6 Utuclla.ntM • 

Queda ju..6:ti.6,lc.ada. IJ demo/itll.a.da l.a. e.wtenc.,la de. un upa.c.,lo adm,i­

.n-l.6tJia.;t.,ivo y a.c.adém,é.c.o e.u.yo obje.Uvo man,l6,lu.to c.on.6-l.6te. e.n c.ont/1.,lbu.,lll. 

a. la 6011.ma.c.,lón de un pM6U,lonal que. dua11.11.0Ue a. tll.a.vé.6 áe ¿,u .tti.a.bajo 

u.na ve/l.dade.11.a. m-U.t<:.c.a. de ..t:Jutn.6 6Mmac.,lón de lM 11.ec.wu,06 na.tultalu en b 
ne.6,lc,lo de. la. c.olec.:ti.v,ida.d; a la. 6011.ma.ci.dn de. Inge.n-le.11.0.& que. ,integll.e.n 
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en la. -1,oluc.wn de lo-1, p!toblema.6 na.c..lonalu el aApec:to cientlfri.c.o, :tlc.n.l 

e.o y human.1.6üc.o en una. .1,,Ünbi.0-1,.u, qu.e a.l cabo Jtuut:te na:twr.a.l y aJunorú.­

c.e c.on .61.1../, .lnteJLe.6U pe!t6ona.lu. 

El u pa.cÁ..O utd e.o nqtú6ta.do , lo-1, o b j eüvo-1, -1,0 n Uút.o-1,, pelLO no -

-1,e u:tcfn obteniendo JLUu.Ua.do-1,: eneJtg.út6 y Jtec.u.Mo-1, dupeJtcllciado-1, y -

la amenaza. en el hoJtúorr.t.e. de lia.twuvL a.l utu.cUa.rr.t.e de tema.6 "hwnan.lld.i.. 

c.o.6" qu.e Mlo U:t4n c.on:óúbu.ye.n.do a. va.c.u.YUVllo c.ontM. u:to-1, <Upe.c.to-1,. 

¿Q.u.l u:t:4 -1,u.c.ecUendo? Todo pa.,r.e.c.e i..ndi..c.a.Jt qu.e e.orno mencionl en. la. 

bWr.oduc.ción de. u.te :t:Jta.ba.jo, .f..a.6 ma.t.e/Lla,6 human.1.6:ti.c.a.6 C.OY14:tltu.yen ~ 

dlmlc.ame.n:te. una. buena o polLtun,lda.d pa!Ul aume.n;ta.Jt pMme.cUo-1,, pa.Jta. duc.an­

-1,a.Jt de. la. duJta. d.Uc.i..pl,lna. que -1,e ,impon.e en o.t/ta.6 ma.teJú<U o pall.a. "~ 

na11." holL.<VWl-1,, pe/1.o en la. Jtea.li..dad. ii,lgu.e. e.x.,U:ti.endo un dlvoJtcio en.t/te -

la. c.i..encia. y la.6 hwna.rú.da.du no .1,6lo c.on JtUpec.to a. ot.Jr.a.6 6a.c.ulia.du, 

-1,,é.no en el rn.uimo -1,e.no de. nu.u:tll.a. FOJ!Ul.;t.a.d de. lnge.ni..elúa.. El pJWblema. 

no u nu.e.vo, -1,a.bemo.1, qu.e. en la. mecUda. qu.e lo-1, pal6u logJr.an u.n a.va.ne.e. -
c.i..en.tl6.i.c.o y :te.c.nol6g-lc.o -1,e van. duhwrran,é..zan.do. Gltamliu m-l.6mo ya. a.boll.da 

u.ta. c.u.u:t.ión y p!I.Opone. Jtuolveltlo mecUan.te -1,u. modelo de. uc.u.elo. u.n.,i;ta.­

Júa., donde. .liu.g-é..eJLe una. óu..6.wn den:t:Jto de. la. óOJtma.ción del e.du.c.an.do de -­
lo-1, a.6 pe.c.to1i la.boll.alu, cie.n:tló.i.c.0-1, , :t€c.n.i.c.01i y hwna.nll,Uc.0-1,; todo ello 

c.ohu-lona.do poJt u.na pJtOóu.nda. di.lic.i..pl,lna de. utwüo e -lnvu:ti.ga.c.,é..6n ( 16). 

Mo:ti.vo de er14a.yo.1,, u:tu.cUoli y Jteólex-lonu pll.o 61.1.nda.6; una. -1,oc.i..e.dad 
qu.e en la. me.cUda. que -1,e duaJtJtOlla., -1,e a.leja. de. .61.1../, va.loJtU, gene/tl1 -1,u­

pll.Op,{A. du:tJ¡,uc.ción. El a.ná.U.,dA de. lo1i mode.lo!i edu.c.a.:ti.vo-1, que e.a.da. cUa.­
nd:6 ,lr14:t/¡,uyen y a.d-lu:tll.an a. u.n ejélr.c.Uo de 6u:twr.oli :te.c.n6C/l.ll:ta..6 y c.i..en-

-U~:ta.6, a.l mallgen de UYl4 veJtda.de/Ul erl4e.ñanza., edu.c.a.ci6n -ln.tegJta.l 

iue dup,le/1.t.e en e.a.da. u:tw:Uan:te. una. ve.Jtda.deJta. voc.a.c.i..6n de. .6e.Jt muna.no -
!On todo lo que. éóto ,impUc.a.. 
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Lo CJ.J.IÚ0.60 de. :todo ú:to u qu.e. - vu.e1.vo a. ,iru,.úi:UJr. - ex,l6ten en 

te.oJúa. de.fi,ln,lc,ionu y objeti.vo.6, pla.ne..6 y p11.ogJtarnM qu.e de.ó:ta.c.a.n .e.a. ne­

c.e..6,i.da.d de da.11. a. to.6 e.ó:tadia.nte..6 u.na. fioJUna.c...lón uen.t[6,ic.a. y huma.YÚ,6:Uc.a. 

mu.y completa.. En el. c.Mo é.onc.11.e.:to Fa.c.uU:a.d de. Ingeru.e.lvla. .6e pll.Opone. 

u.n pe,tfiil de Ingen.le,to qu.e a.:Uende cabalmente la. v,inc.ula.c,i.6n que. debe 

e.w:Ulr. en,t,i.e. el Ingeru.e.M y lo.6 pll.OblemM de. .6u. c.omunlda.d; e.wte u.n -

upa.c.,io a.c.a.dlmi..c.o den,t,i.o de. .e.a. 011.ga.nlza.c...lón de e..6.ta Fa.c.u.Uad paJLa. dua.­

Molla.11. u.n e.ópW;tu ~n,l,6.ta en el u.:tu.clitin:te, dude .6u ,ing11.uo, hM.ta 

.6U. tiitula.c...lón: Ve.n:t:Jw del. bloque de. ma.teJWUi ,i.mpa.11.:Uda.6 pOII . .e.a. V).vl6,ic1n 

de C).enc..ia..6 Btf.6).c.M !Je e.u.en.ta c.on .e.a. M.igna.:twr.a. de IntMduc.uón a. la. I~ 

ge.nleJC1.a., cuyo objeti.vo ma.n.i.fi).u:to u el de ub).c.a.11. al u.tu.d.la.nte 11.upe.c.­

:to a. lo.6 pll.OblemM ptúoJu.,tp.Júo!J qu.e. a.qu.e.ja.n a. .e.a. .6oueda.d y c.ómo .6e 11.e.­

la.c,iona.n c.on .e.a. Ingen.letúa, a la. nec.u).dad de. una. tti..c.a. p11.ofiu-lona.l. y­

u.n de..óempeñ.o a.c.a.dém-lc.o que a.:Uenda. a. lo-6 a..6pe.c.:to.6 pe.Morral.u, .6oua!e..6-

IJ téc.,u..c.o.6 de ma.ne/1.a. equ.il-lb11.a.da. y 11.ea.l.-l.6.ta. V.le.ha ma.te.11.-la. u ob,U.ga.to"-

11.-la. pa.11.a. :todo.6 R.o.6 u.tu.cüa.ntu de. plLi.me.11. -lng11.uo y u el. ante.e.e.dente. 

qu.e po.6te.ll.-lo11.me.nte .&e. i.114. ampliando en la Mea. humo.rú.6:Uc.a a tlt.a.vú de 

.e.a. V.lv).-6..i.dn de C-lenc.-la.-6 Soc.).a..f.u y Huma.n-lda.du de qu.e ya. !Je habló. 

Pa.11.a..f.e.la. a. uta. fioJtma.uó n c.u.11.11.-lc.u.la.ll. c.011.11.en u.na. -6 e.11.-le. de. a.c.:Uv).d~ 

du e.ma.-c.ull.ll.-lc.uta.11.u c.oolC.CUna.dM po11. .e.a. m.i..6ma. V.lv).-6-lón. de. Cienc.-la.-6 s~ 
c.,ialu y Huma.n-lda.du, cuya 6u.nc,i6n u apoya.11. la. a.c.:Uv).da.d doc.ente que. 

.6e de..óa.11.11.0.f.la. e.n .e.a. Fa.c.uUa.d a :tNJ.vú de. a.c.:to.6 c.u.ltwta.l.u de. al.to nivel 

qu.e. c.on.tM.bu.yan a. ampUM. .e.a 601tma.c...lón de. R.o.6 utu.d,la.ntu. 

La. Fa.c.ui.ta.d de. I nge.n.-leJC1.a. e.u.en.ta c.on wi Ce.ntll.o de. Se.11.v-lc.-loó Educe. 

Uvo-6 cuya. fi-lna.U.da.d u paNU.upa.11. c.on lo.6 a.l.umno-6, p11.06e.ó011.U y o.u:t.o~ 

da.de.ó a. hac.e.11. mtf.6 6011.ma.t,lvo y e6,(ue.nte. el pll.Ocuo de. e.ru, e.ña.nza. y ap11.e.! 
d,lzaje de .e.a. Inge.n.).e.11,(,a.; a¿,,(. como a.compa.ñat¡. al e.ótu.diante. en .6U tlt.a.ba.jc 

e.ócola.11. y en .6u de.óa.11.11.0Uo pe.ll..6ona.l. en be.n.e.fi).uo de. u.na. óp:t.úna. 11.e.a.Uza. 

CÁ.Ón como u.nlve.M,l.tall.,lo. 
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Verwr.o de i.tu, oc.ho c.aM.eJta.6 (Ingen.le1to Civil., Top6gJU160 y Geode.6-

ta, Mec.ifn-l.c.o Ete.wúuM:a., en Compu:ta.u6n, de IU.na.6, Me;tal.w¡g.U:ta., Pe.tlt.o 

teJto, Ge6togo y Geo6.U.ic.ol eút,ten tamb.i€.n matelli.a.1, y temtl.6 que aboJr.dan 

Mpec.to.6 6ouale6, fwman,(,6:tlc.o.6 y adm.in-l.6tl(.a;tlvo.6 oM.entado.6 c.onc.Jle.tam~ 

te al de6empeño pM6e6.ional de la e6pec.laU.da.d. 

Con €&to queda jU6:tl6.ic.ado el bu.en :Uno de i.tu, au.toM.dade.6 que en 

mayoJt o menoJt e6c.ala, c.on má.6 o meno4 entu.6.itl.6mo, han 6omentado en óMma 

.in.6:tlt.u.uonat - a paJLtélt de la V.iJtec.c..i6n del lngen.leJto hwnan-l.6:ta. Jav.ieJL 

' BaJtM.6 S.iwr.a - la pJte.6 enc..ia o 6.lc,é..at de. i.tu, hwnan-ldade.6 en i.tu, (f¡¡,ea.1, 

de Ingen-l.e./Úa.. 

Se c.onoc.e ya el de6aM.oUo .in.6:tlt.u.uonat de la!, mateJL.itl.6 .6oc..iohn.­

man,(,6:tlc.a6, .6u obj e:tlvo y el fuga.Jt que oc.upan dent.Jto de la e.6:tlw.ctwr.a. -

c.u.JtM.c.uiaJL, .6e c.onoc.en poJt o:tlr.a. pall.te to.6 pobJt.e.6 Jte6uUa.do.6 que .6e ob:tl!:_ 

nen de e6to.6 c.uJt6 o.6 : La ac;U:tu.d e6 c.lp:tlc.a e.o n que el e.6.tudlante .6 e ac.eJL­

c.a a algo que te pMec.e un "aJtti.c.ulo c.hataM.a" y la pobJt.e op.in-l6n que te 

me/Lec.e al Ingen.leJto, ya .eiea docente o dedicado a ta plttf.c.:tlc.a de ta 1nge­

n-le./Úa., la plluUda. de :tiempo que d.i.c.ha.6 a.6.i.gna:átJr.a.6 .ei.i.gn-ló.ic.a. 

Rec.ap,i;tul.ando ha.6:ta. aqiú .eie ha :tJr.a.:ta.do de de.ó.in.iJt y óundamenta.Jt 
-ta e6e.nc..ia em.inen;t.emente ,6oc,é..at y huma.na de la Ingen.le./Úa. e.amo pJtOóe----

---M6n; .6e pJte6e.n;t.6 un pano.11.ama .60melt0 de. l.o.6 pJtObtema.6 que en mate.M.a de 
..Ynge.n-le./Úa. e.xpeJWne.n:ta. y hablttf. de. e.xpeJWnen;t.aJt ta .6oue.dad y .u v.Ufum­

!>Jta. e.amo itn-lc.a po.6-i.b.l.Udad de. .6oluu6n ta nec.e.6-i.dad de hwnan-lzaJt a ta --
-Cnge.n-le./Úa. a. :tlr.a.vt.6 de ta óo1U11ac,é..6n d~ to.ei e6.tud.i.a.nte6. Todo e.lto c.on--­

tlúbu.y6 a. jM:tló.ic.aJt y de.ó.in.iJt el papel de l.tu, ma.telli.tl.6 hwnanl6t.ic.M 

m la CUNúc.ula de la6 c.aM.eJta.6 de. 1ngen-le./Úa. palt:tlcu1.aJunente. en nue.6--­
~ óac.uUa.d, Vent.Jto de. e6.te úU.úno punto .6e. klzo un .6egu.,im,i.e.n;t.o de. 

~ ma.te.M.a-6 human,(,6t.ic.a.6 a. paJLtiJr. de 19 2 9 a. la ó e.e.ha y .6 e e.xpUc.6 bJte--

1eme.n;te ta OJr.gan,lza.c,é..6n y e.6:tlr.u.dulta. de la V-i.v.i.6.i6n de. Clenc..itl.6 Soc..ia---
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tu IJ Human,i.da.du. Tamb.i.én .6e de.Une6 dev,,tJr.o del peJr.óil del óutww .i.ng!_ 

n.i.ell.O, c.u.cflu .6on la..6 opoll:t:un.i.da.du CLWLlculM.u o ex:tlt.a.et.WLlculM.e.6, 

pell.O uc.ol<VLe..6, que .tiene el u:tuc:Ua.nte paJta. a.dqtWWL una ó011maci.6n hu­

ma.n.l6.tic.a. y la. po.6.i.b.i.Uda.d de ILela.ci.onaJt €-6:ta. c.on lo.6 Mpecto.6 ci.en:Uó~ 

c.o-ttc.n.i.c.o.6 de .6U c.aM.e.lLlt. La c.0M.i.de.1Lac..i.6n de ute punto Uev6 a c.on-­

ci.twr. que ¿,,(, ewte un upac..i.o pcvr.a la. en6e.iianza de lM hwnan.i.da.du, 

pe11.o q_ue dug'1.a..C.,lo.damente ha .6.i.do dua.plLovec.hado. 

La ob-Uga.ci.6n del pedagogo de Uev<VL a. c.a.bo un a.ncfLU,{,6 .6,<,ótemtf.-­

.tic.o lloblLe el duempe.ño de l!LL p1Lop.i.a ta.bolL a.c.a.dl.m.lc.a., ha c.oblLa.do ILeleva.n­

c..i.a. en nuu:tlto pa,[,¿,, en la. r1Uúna. déc.ada.. 

Sln emba.11.go, ha ¿,,ldo una. c.oMta.nte la. p1Leoc.upa.c..i.6n de.l PMóu.i.o-­
nat de la. Pedagog,(,a. pOll. mejo11.a.1t ¿,u :t:Ji.a.ba.jo a. :tJr.av~ de.l c.onoc..i.m-i..ento y 

mene.jo de teo!Ú.{U¡, mi.todo.& y téc.n.i.c.M que c.on:tJr.-i..buya.n a hac.e.lL mcf.6 eóec.­

.tiva. y va.Uo.6a. .6u a.ctlv.i.da.d educ.a.tiva.. 

La. po.6-i..b.i.Uda.d de tomall. d,<,óta.nc.-i..a. de nuu:tJr.o objeto de :t:Ji.a.ba.jo, 

la. c.on6i.de.1Lac.-i..6n de lM vaJúa.blu c.onteuu.atu que deteJun-i..na.n y .60n ¿,u¿, 

c.ep.tiblu de deteJuni.n<VL e.e. ento1Lno educ.atlvo, un m<VLc.o te61Li.c.o pcvr.a 

c.on¿,:tJr.u-i..lL un nueva mi.todo de pMc.edell. a.e. a.ncfLU,{,6 pedag6g.i.c.o. Una. pa.6-i..­

b.i.l.i.da.d tamb-i..én de pone/1. e.n ev.i.denci.a. en .6U ILea.Uda.d c.anc.1Le:ta., la. la.bOll 

c.o:Ud-i..a.na. c.on tado.6 .lo.6 ILi.ugo.6 que c.onc..i.en.tiza.lLno-6 de ta¿, p1LoblemM .ta 

ten.tu, c.on.Ueva.. E.6to.6 .6e.Júa.n a,fgun0.6 de lo.6 pJLop6.6li0.6 que e.e. AncíLU~ 

IM;U,tuc..i.onat e.amo -i..11.6.tJwmento te61Li.c.o-metodol6gi.c.o c.umple, 

En ute a.pMta.d.o -i..ntento deó-i..MIL el c.onc.epto de AncfLU,<,6 IM;U,tu­

c..i.onat, .6M antec.eclentu e.orno pla.nte..am-i..ento te61Li.c.o, y l!u vúlc.ula.c.-i..6n 

c.on la Pedagog,f,a, Lo que .&elLv.ur.4. de m<VLc.o pcvr.a la. p1Luenta.c..i.6n de una. 
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expell.lenc..éa que. Uev(.. a e.abo peMqn~en:te. de..nt/w de. la. fa.c.ul;ta.d de -
Ingen.le/1.l.a. y que me pelunili.6 c.onó,ilunaJL la. impolt:ta.nci.a. del. AndLU,U 1n6-

:U;tuc.,lcmai. c.omo un rLUpo.6-ltlvo a.nali.zado11., c.omo un buitlw.men:to de eva-­
lu.ac,l6n y c.omo la. óOJcma md.6 ..ld.6nea de c.onoc.e11. la. óac.:ti.b.lU.da.d y la. v~ 

dez de nuu.tJi.o.6 p11.oyecto.6 y ac.c..lonu educ.a:Uva.6, un c.am-lno paJta deó.úwr. 

.ir). Conc..lenc..la. de lo Real y lo p.o.6.i.ble den:tll.o de la. Iru,:U;tuc..l6n. 

F,lnahnente qu.i.ell.O .6u.b11.ayaJL que mi. we11.lti en aboJulalt ute tema­
.6Wl.ge de u.na .i.nqu.i.e;tu.d poll. evai.u.M c.on.6.tantemente mi. modelo de doc.enc..ia., 

poll. buitlt.umentali. u.na ai.te/1.na:U.va 11.eai.mente Ubell.ado11.a, poll. deó.úwr. el. -

pe.11.ó,{l. óilo.666,lc.o de hombll.e que dueo óMmM y :tli.a.bajaJL poll. c.on6egu..ütlo. 

Palla de ó.úwr. el. e.o nc.epto de AnáLU,iA 1 n.6titu.c..lo nai. habltd. que ~ 
pezM poll. ac.lalr.a.ll. el. c.onc.epto de -<.n.6:Utu.c..l6n: palla Pa.ll.6on.6 - c.on .t,u. e!!_ 

óoqu.e óunc..lonal,/Ata. - w:Utu.c..l6n e.6 "Un complejo de. 11.0le.6 ,integll.ado.6 e 

bui:Utu.c..lonaU.zado.6 que c.ompo!Lt.a.n u.na .6.i.gn.i.ó,lc.ac..l6n u:tli.a.tlg.i.c.a y e.6:tluL~ 
tlilto.l. en un S,/Atema Soc..úJ.l", e.ntencUe.ndo pOII . .i.n.6:Utu.c..lonaU.zac..l6n, un 

-rJ/f.Olle.60 de eva.lu.a.c..l6n, una nOJcma de OJr.gan-<.Zall. en el. ,6,/Atema de a'.C.Wn, 
-Enc.on..tluuno.6 o:tli.a. deó-<.n-<.c..l6n de Lev.i.ta..6, en la. que. bui:Utu.c..l6n .6e c.onc..lbe 

wmo 11 • • • la. 011.9anú.a.c.i.dn a tll.aul.ó de. la. c.ua.t lie. pJWmocúonan óoJun~ .tlp,lc.a.6 

ie. ac.c..l6n e we11.ac.c..l6n~' 

Roc.hell. de.ó,i.ne a la. .i.n6U:tu.c..l6n poll. .6u. óunc..l6n que e.6 la. de c.on­
':Jwl y enc.aJLnac..l6n de val.oll.e.6 .6oci.ai.u, la. buiutu.c..lonaU.zac..l6n .&e. ~ 
':.elr,lza. a..6-t c.omo la. " ... c.onexl..dn de .to.& el.e.mento.& c.u.ltU!tal.e.6 (vai.oll.e.6, .i.dea.6 

1 .&lmbolo.6), que po.&e.e. poll. na.tu/1.ale.za. u.n c.o.Jr.4.c:t.ell. 9enell.ai., en u.na.6 no11.--
---1a.6 de ac.c..l6n, en uno.6 Mle.6, e.n uno.6 .gJt.Upo.6, que eje11.c.en un c.ontll.Ol cU­

.e.c.to e bunecUa.to .6obJte la. ac.c..l6n de u.na c.olec.Uv.i.da.d" (17). 
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La.6 deó,ln.lc.ionu ha.6:t.a. a.qtú. expue..6.ta.6 Uenen en comttn, et 1te6e­

lLiM e a. bui:tU:u.c..lón. como nOllma.6 IJ 1r.eg.t'.a.6 bui~, m.i.6ma.6 que 1r.ep11.e­

.6en:t.a.n valoJr.e..6 .6oc.ialu IJ cuyo p11.opc5li.lto u de.t.e11mb1aJr. la.6 con.duc.ta.6 y 

a.ctUudu de loli -lncü.v,i,duo.6 qu.e la.6 bL:teg1r.a.n. Al,,.(. enten.cü.da. la. bui:tU:u.­

c.ión. u .66.f.o u.n. obje.t.o, u.na. 011.ga.núa.c..lón 6,é.ja. 1J utdt.lca. qu.e pa.Jr.a. et -­
bivu:Uga.doJr. no pa¿¡all..(a. de .6eJr. un.a. utJw.c;twi.a. 11.lg,i,da. .61.1.licepUb.f.e de 

.6eJr. a.na.Uza.da. 1J duCJr.,é.:t.a.; peJr.o con mbúma. o a.w,ente poli-lb-é.Uda.d de cam­

bio, ilito u, .lle deja. 6ueJr.a. .f.a. ca.Jr.a.cteJr.-lza.c.ión del componente liubjet.lvo, 

de a.qu.eUo qu.e .6ó.f.o lle ma.n-é.6.lu:t.a. en 601rma. .e.a.tente. ExpUcM en uto.6 

t€Jun.lnoli la. -é.M:tU:u.c..lón, u 1r.ea.UzM u.na. ca.p:t.a.c.ión pa.Jr.c.ial de liu n~ 

.f.eza., u deja.Ir. 61.1.eJr.a. et podeJr. {M:tU:u.yente, entencü.do úte como la. polii:_ 

b.lUda.d de camb.lo IJ a.pelr.t:u.h.a. den:tlto de .ta. pMp.la. .lnlit.ltu.c..lón. 

La.pa.6,6a.d.e 11.uu.e.f.ve .f.a. necu,i,da.d de contemp.f.M :t.a.nto .f.o.6 compa-­

nentu objet-lvo.6 como .f.o,6 .6u.bjet.lvo,6 den.t:Jr.o de la. buiti;tuc..lón. a. :tlt.a..vú 

del concepto de IMUtu.c..lón InteJr.na. IJ Exte1r.na.. Enten.cü.endo la. p/r.,lmeJr.a. -

c.omo la. ún-lca. óOJr.ma. de eje1r.ce1r. lo .lM.ütu.yente den.t:Jr.o de .f.a. -é.nlit.ltu.c..lón 

1 ej emp.f.o de 1 Yl.liti;tuc.ión Inte1r.na. en et ámbUo peda.góg.lco podlúa.n coYl.li,i,d~ 

Jt.aMe .f.a.6 nOl!ma.6 bL:teJr.-loJr.u del cen:tlto educa.Uvo, .f.a.6 técn-é.ca.li .lnli:tU:u.­

c.ionalu c.omo et Conliejo de Caope/r.a.t,lva. tJ et conjunto de técn-é.ca.li peda.­

g6g.lca.li qu.e ,6e pueden a.pUcM en et gil.Upo 1 • 

La. Inlit.ltu.c.ión Exte1r.na. den:tlto del campo educa.Uva utalúa. con--

6011ma.da. poi!. u.na. .6eJr.-é.e de de.t.eJUn-lna.ntu peda.g6g-lca.li exteJr.l'la.6 como bui-­

tlw.cc.ionu 06,lc.ialu, dee11.eto.6, eiJr.cuUa.6 de a.uto/r.,lda.d -lmpuuto,6, p.f.a.- -

nu IJ p1r.og11.ama.6 06,lc.ialu, en litntu.lli .f.o que podlúa. .f..f.a.mlVL6e bulr.oe1r.a.-­

c.ú1 peda.góg-i.ca.. 

Cone.f.u.yendo, la. Inli:tU:u.e.l6n Exte1r.na. .6e 1r.eó,ie1r.e a. [18), .f.o .ln!iU­

.tI.úclo, .f.a. InteJr.na. poten.c,Ca. .f.o -lnli:tU:u.yente en c.a.60 de que la.6 cond-i.c..lo· 

nu .6 ea.n 6a.vo1r.a.b.f.u • 
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LoJLeaU ~u.bita.ya. que. la ,impo¼nci.a 6unda.me.ntal de.t c.onc.e.pto de. -

Inótltuc..ló_n Inte11.na. JUUli..c.a. en la 6u.e11.za. qu.e po11e.e.; ya. pMa. le.g,l;túna/1. la. 

..i.n6tltuc.lón, ya. pa.lta. c.uuU.Ona/l.la.. Toda. -lnótltuc..ldn engendlta. 11u pJWp-lo 

podeJL, -ll'L6tltuye. la. po11-lb.lU.da.d. de dutluLiJL6e. o tlr.a.n!i6oJUnalL6e.. 

E11 uta. po,t,,lb.lU.da.d, el pode/!. -ll'L6tltuye.nte., la. In!i.tltu.c..lón 1:n-­

:teJLna.; lo que c.onó.tltu.ye. el objeto de. uhuUo del AYl4U/:,-l/i 11'L6;Utuc..lo-­

nal. Uno de. .l.011 plL,{.nc.,lpa.lu p1toblema.1i que c.onUe.va. el An4U..6-l!i 1Mtltu­

c..lonal c.omo mllodo de -lnvu:tiga.c..lón o de -lnte/Lvenc..lón u el c.uu.tlona.-­

m-le.nto del pode/!., de la.!i utlw.c.twr.a.6 y jeJr.aJr.qultui W. c.omo 11e dan en la. 

, ,inótltuc..lón. 

El mllodo de. An4U..6-lli 1Mt.ltu.c.-lonal vendlúa. a lle/1. entone.u, una. 

ve!Lda.de.Jta. pll4.UA del pode/1. ,ln,t,;Utuye.nte, un pe.li.gJW paM. la. u:ta.b,lllda.d 

de. la.!i utlw.c.twr.a.6 y 6unc.-lonu u:teJLeo.tlpa.da.11 y pall.a. la. e.flJlje.na.c..lón de. 

lo,t, m-lembJt.011 de. la. -ll'L6utu.c..l6n, qu.le.nu en un momento da.do podlúa.n 

eje/Lc.e/1. 1iu pode/!. ,ln,t,;Utuyen:te. (c.oMejo de. au;togu.tlón) y 11.evoluc.-loYUVt -

lo,t, JW.l.u y utlw.c.;tu.Jr.a.,6 • 

El a.n4U..6-l!i deja. de !ie/L un c.onc.e.pto !Úg,i.do c.omo .6e de.6-lne ha.b-l­

:t:.u.abne.nte.: "a.na.Uza/1. u duc.ompone/1. eleme.n.to1i y duc.ublwt la.!i 11.e.la.c.-lo-­

nu e.ntlle eU.011 11 , pa.Jta. c.onve.lltiJU¡e en Uij. mllodo de. ,ln,t;elr.p1te,.t.a.c.,lón y du 

c.ublLim,lento del -lnc.oMc..lente. de la. l.r,,6;Utuc.,lón y de la. po:tenc.,iaUdad 

-pa.lta. c.Jtea/1. nueva.11 -ll'L6.tltu.c..lonu; c.orwr.a.lnó.tl:tuc.-lonu. 

El AYl4U/:,-l!i Inó.tl:tuc.-lonal, podlúa. c.onc.ep,t:uaMe. pu.u c.omo un mé:to 

do que. peJun.i;te. de.vela/1. el bl;tJúnc.a.do ma.:t.eJLla.l que. c.ohu-lona. el e.d-i.6-lc..lo 

---6oc.-la.l; pon-le.ndo de. ma.n-ló.le.!i:to la. u.tJw.c.:twr.a. la.:te.nte. de. la.!i 11.e.la.c.-lonu­

:J.e. pode/1.; el juego de. 6ue11.za.1i que. .imp.id.en la. :toma de. c.onc..le.nc.-la. de. lo!i 

....qlULpM y el a.va.ne.e. 1ioc.-la.l. 
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V-i.c.ho ml.todo u p11.adu.c..tc de un maJt.c.o c.anc.e.p:tua.l de Ideolag,(a -­
Mall.Xl6.ta. que. - .6egún LaUIIAU. - .6e p1tapane. un o.náU.6-U global de la. en­

.6eña.nza. en el ,t,,l,,6.t.ema. c.a.p,lta,U6.ta., un an!ll6,i.,6 del CÜ6c.u/l.6a damlna.nte -

e.amo la. ún,ic.a 6oJUna. de .6a.beJL, 6Ji.en.t.e. al no .5abeJL de lo.6 gll.U.po.6 maJr.gbla.­

do.6 me.cUa.nte la. .lnM:Uu.c.,lon.a.li.za.c..wn de un CÜ6c.U/l.6o a.je.no y cll6-únul.ado. 

Con601tma.n el maJt.c.o teóJúc.o .tambi€n la. te.olLla. p.6ic.oa.na.lltlc.a, te.o/Ú.a. de. 

911.U.po.6 y a,fgunM c.olVl.,(entu .6owlóg¡c.M. 

El An4.U.1:,~ I n,t,;U:tu.e,lo nal .6 e pM pone 11.e.6 c.a.:taJt. .fJI. a.id.o nom,la. de -

la. In.6tlt.u.u6n IYLteJLna., en nuu:tJr.o c.Mo c.onCJr.e.to, .fJI. a.id.onom,la. pedagóg~ 

e.a; p1tapo4e,i,ona1t lo.6 aJtgwnento-6 e in.6tlwme.nto.6 nec.e.6~.6 palta. no aba.n­

donaJt el :tlt.a.ba.jo pe.dagógic.o a. .6e.udoUmi.ta.ntu. Ha.y que. 4ec.up~ el po­

deJL ~tlt.u.ye.nte de.n:tlr.o de. la. in.6tlt.u.c.i.ón edu.c.a.t,{,va, palta. na c.o.e/L en un 

de.t~mo .6ouol6gic.o. 

Vude ute e.n6oque la. ln,t,tlt.u.c.,lón de.be c.oMideJLa/t-6e. e.amo ( 7 9), -

un lugM a donde. c.on6luye.n d,ive.Mo.6 Utlr.a:to.6, ya que. a..tlr.a.v.i.ua n-lvelu 

de .fJI. 6011mac..i.ón .6oual y - .6egán LoLLMLL - .6e c.on,t,tlt.u.ye. e.n el 11 CII.U.c.e. 
de. d,ive.Ma..6 .i.n-6.tane,la.,6" (20). Cada .i.nd,ividuo que. inte.gM .fJI. In.6tlt.u.c.,l6n 

.6e. ve. de.te/Lmlnado po4 n-lvelu yo. .i.n.6.titI.ud0.6, pe/Lo u a .fJI. vez el po~ 

do4 de una poten~, la. de. e.jeJLc.e/L el podeJL .i.n.6tlt.u.yente en ,t,u g~ 
po, .fJI. de hac.eJL una lec.twr.a. e.o n:tluúde.ol6gic.a. del cll6c.Ull.6 o dominante. 

"En ute .6e.nti..do, .fJI. :tlt.a.n,t,ve.Mo.Udad de .fA. in-6.tU:u.c..i.dn .i.ntegM­

.f.JI. veJLüc.o.Udad de nuu.tlu:t.6 expe.Júenc.,la,,6 ~tliuuonalu y la. hoJúzon-­

.ta.U.d.a.d de .fJI. e.x.pe.Júenc..i.a de. e.o.da uno" ( 2 7) • 

Se húo alu.6.i.6n al c.onc.epto de :tlt.a.n,t,ve.Mal.i.dad - de.6in.i.do po4 

LoLLMLL - ; u:tlr.ec.hamente vinculado a. ll, -6 e p11.u en.ta. e.f. de a.naUzadM 

cll6po.6mvo de. análitl~. Ambo.ti ~onc.epto.6 c..fJI.vu palta. .i.nvu:UgM lo-6 c.om 

ponentu de .e.a. TMMve.Mal.i.dad In.6tlt.u.wnal. 
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LoUIUlU. c.oM,i,de/1.a. a.na.UzadolL "A :todo ac.onte.e.imlento, .todo cU6po4f 

Uva .&IL6c.e.p.tlble. de. duc.omponeJt u.na. :totali.dad ha.6:ta. ha.be/ll.a c.omp11.e.nd.ldo 

globahne.n:te." (22), c.a.60 c.onCJLe.:to del ArióLü.-ll, lMt.Uudonal; .&e. c.ondbe. 

el .tllun,lno e.amo .t.a. c.,iJr..c.u.YL.6:ta.Yl.c.,la. qu.e. peJun,i;te. a. u.n .lnd,lvhiu.o c.onde.nU-­

zall..6e. .&ob/f.e. lo.& dlve/1..60.t> c.ompone.ntu ,ÚU¡t.(;tuc,é,onalu. La.-6 .t>,l;tu.a.wnu -

que. pe111n,i;te.n e.je.lLC!e.Jr. el pode.Jr. -é.Yl..6:té.:tu.ye.nte. tamb-é.ln opeJr.a.YL e.amo cU6po.t>,l­

Uvo.t> a.na.Uzado1r.u. 

En u.te. .&e.YI.Udo .t.a. .t.a.bo11. del pedagogo c.onUe.va., polL una. paue., 

R.o.. ne.c.u,ld.a.d de. ILe.c.onoc.eJr. a.naUzadOILU na.twullu e.n e.l .te.NI.e.no pe.dag6g-é.­

c.o y poi!. otlta., la. e.R.o..bo11.a.cldn de. 11LLe.vo.t> dl.6po.&,é.Uvo.6 a.naUzadolLU e.n 6u.!!. 

u6n de. u.na. u.tll.a.te.g.úl de. la. 6oJuna.c.,é.6n. 

Como u.ne.le.mento que. c.ontlt.,lbu.ya. a. a.c1.aluvr. l.a. natultale.za. del AYl4-

U.6.l6 IM:ttt:u.c,lonal, 4e. p11.ue.nta. a. c.onUl'ILL4u6n una. bll.e.ve. 11.ue.ña. .6obll.e. -
el oJLi.g e.n del m-ll,mo • 

Lo.t> o/Úge.nu del An4li.,!,,l,6 IYl.li:té.:tu.dona.l .t>e. 11.e.mon.tan a. lo.t> año.6 -

50, a tlta.vl-6 de. u.na. .&eJúe. de e.xpeJúe.n(!,Úl,6 wUtu.wnalu e.n lo.t> ho.&~ 

-tu de. p.t>,lqu.,la.t,úa., u.ta.6 e.xpeJúe.nc,é,a.,6 .&e. pll.Opu.,6-é.e.Jr.on e.amo u.na. ne.c.u,i,dad 

ie. c.u.uUonM c.6mo .6e. u:ta.ble.c.1.a.n RiJ..-6 11.e.R.o..donu en.tite. pade.ntu y mUl­
'!0.6, c.6mo 6u.ndona.ba y u.taba u:tltuc.twr.a.da. la. w:té.:tu.d6n, c.dmo .&e. mane.-

-jaban lo.6 nlve.lu je/ufJr.qu,lc.oh y c.6mo he. de.ten.taba R.o.. au.:toJt.i.dad a nlve.l -
?XteJúolL e. -é.nte/LlolL; nuevamente. u.n an.4l..,U,l,6 de. .t.a. bU/tOc.Jr.a.c,la ho.6pli:ai.a.-­

úa.. La.-6 a.c.Uv-é.dadu y 11.e.6le.x-é.onu c.on u.te. e.n6oqu.e., he. 6u.e1ton h,l,6.te.ma;tf 

?ando ha.6.ta c.oYl.6.tU:.u.,úi. e.l mMc.o c.onc.e.ptual que. junto c.on e.le.me.n.toh p11.ove. 
-úe.ntu tanto del ma/1:X.Umo y del p.t>,!.c.oan4U.,t,-ll,, e.amo de. R.o..-6 .te.oll1.a.t, de. -

,11.u.po.6, .611.6.te.ntaJc.(a y e.Wúque.c.e/Úa. lo.6 pR.o..nte.am-é.e.ntc.6 del AndUA,é.,6 lM~ 

:u.wnal. 
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La. p.ti..lc.o.teJr.a.p,ia. -i.n6:tlt.u.uona.l :tJr.a.:ta. de c.ontex.tucvr. ¼.t611Á.c.a., .ti~ 

~ y po.l.1.ti.c.amente. el. c.ua.CÍll.o e.Un.le.o que. pJt.U en.ta. el. e.n6 eJIIIJO, a.na.U.za. 
.t.a. 6und6n .tio~ de. .t.a. ..lYUi:t-l.tuc.,i,6n púqu.,i4;tlr.,lc.a. y c.oncl.u.ye. que. u .t.a. -
..ln6:U:tu..c.,l,5n .t.a. que. ne.c.u..l.ta. ewta., no el. e.n6eJ1mo; el p,'Loc.uo de. .t.a. C.uJta. 

.6e. da. palUt .t.a. ..ln6:U:tu..c.,i,6n, med..la.nte. .t.a. a.u.togu.tl6n de. lo.6 p11.op,lo.6 e.n--

6eJ1mo.6. 

Con el a.n.te.c.e.dente. de lo.ti gJtu.po.6 de. .teJr.a.p,la. ..lYUi:U:tu..c.,ional. c.omo 

malle.o 1ut6e1te.nc.,lal.1 el Vlr.. OILlr.y y .t.a. Pedagoga. VMque.z emp,le.zan a. tlr.a.ba.-­

ja11. .t.a. .te.o/Úa. a. rúvel. de. -i.n6:U:tu..c.,ionu uc.ola/1.u, au.x.il..,la.dM polr. la..6 
.t€.c.n..lc.M de. .t.a. pedagog.la. a.c.:U.va. (pa.!Ltlc.ultvune.nte. F1r.e..lne.t), ..ln.te.glfándo.6e. 

MZ, al. GJtu.po de. Educ.a.c.,i,5n T ell.a.p€.u.:ti.c.a. I GETJ • 

En .t.a. d€.c.a.da. del 60 .tie. ge.ne/ta. en F1r.a.nc.,ia un mov,im,ie.n.to de. lr.U­

puu.ta. a. .todo.6 lo.ti pla.n.team..le.n.to.6 -i.n6:U:tu..c.,iona1.u que. 6..lna.l..lza en ma.yo 

de. 1968. A paJr.tilr. del. 68 c.on .todo.6 .6U.6 mov.iJn..len.to.6 .tie. CJLea. el. GAI [GJtu.­

po de. An41.,,ú,.u. ItUi:U:tu..c.,i,onal.) del que. pa..6al!.lfn a 6Mmall. pall..te., e.ntlr.e. -­

o.tlt.0.6, Mdo.iJno, Loblr.O.t, Lapa..6.6a.de. y LoU/r.a.U, 

En el a.ño de. 1972 y 73 .tie. va ..ln6iltlr.a.ndo .t.a. c.oWe.nte. de. Andli.­

.6.U. 1 YUi.tl:tu.uo na1. a la. U rúv elt.6..lda.d de. Pa11..u, , en 1 9 7 5 .f.a. Adm,in.u,tJr.a.c.,iá n 

.6e. mwá,i,u.ta ab..leM:amen.te. e.n c.on.tlr.a. de. la..6 p11.1fotlc.a..6 ..ln6.tl:tu.wnalu 

de.ntlr.o de. la Uru.velt.6..lda.d, m.u.ma..6 que. a.ten.tan c.on;t,i.a la ..ln.tegllÁ.dad de. la 

p!I.Op,la .l.n.6ti;tu.c.,l,5n, 

LM p/f.dc.:Uc.a..6 -i.n6:tlt.u.uona1.u, p.6..lc.o.te.1r.a.p,la. y Pedagog.la. 1M~ 

c.,ional, Ue.ne.n e.n c.omún que. c.on.6..ldeJtan a la .ln.6.t.ltuc.,lán c.omo un obje..to 
de. u.tucli.o y an<fU..6.u. peJrma.ne.n.te., c.ontlr..lbuyen al pl[.Og11.uo de .t'.a.-6 11.el.a-­

c.,lonu entlr.e. ..ln.6.tl:tu.u6n y u.tJtu.c..tulr.a., .6.u.:t.ema. y 0/fgarúzac.,ián, a.demOLi 

de. ac.e.p:t.all. ple.name.nte. lo po-lltlc.o y lo e.c.on6,n,ic.o e.amo elemen.to.6 u.tJtu.c.· 

.tu/r.a.lu de.ntlr.o de. la ,i.M:Ut.u.u6n. 
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"AnaliztVI. u.na emp1t.e.6a., una. e.6C.U.ela., un ho4p,lt(tt, un .t>..i.ndlc.a.to, .. 

de.6de. el punto de. v,la:ta. .ln.6:tltue,lon,a,l c.on4.l6.te. en de.6e.ntlr.a.ña11.. el objeto 

de. l.o.. -ln4Utu.e,lún, e.6 de.CÁJC., el c.onjunto de. 6ue1t.zM .6oc..lale..6 que. opeJtan 

e.n una. 4,é;tu.a.c.,wn 11.e.g,lda. e.n a.pa.11.,le.nc.,la. poli. nolt1r!IU univelt.6ale.6 c.on v,l.6.t.a..6 

a. una. 6unc.,wn p1te.c.,l,6a. (l.o.. p11.oduc.c.,l6n, l.o.. e.duc.a.c.Mn, l.o.. .t>al.u.d, l.o...6 Jtrú--

v,lncUc.a.wne.6 e.c.on6m.lc.a.4, e.te.. J " ( 23 J • 

PRINCIPIOS METOVOLOGICOS: La. Tlc.nic.a. del AY,41,.U,l.6 Irui.ti;tuc.,lonal.. 

En ute. a.paJVta.do :tM:talt.é de. 60J1mulall.. ai.guno.t> pll,lnc.,lp,lo.t> que. pu! 

de.n a.yu.da.lL e.n la. utJw.c;twr.a.c.,l6n de. una gula, un c.am,lno que., de.pe.ncUe.ndo 

del c.a.40 upe.c..l6,lc.o, habJt.emo.6 de. e.l.o..boJtaJL e.amo pa.40 húc.,la.l ptVl.11 el ~ 
.li,6,l.6 de. l.o.. ,ln,6.ti;tuc.,w n. 

AJ PRIMERA FASE: Ob.6 eJLvac.,l6n y 6am.lli.ivúzac.,l6n c.on el. mecUo. 

E.t>.te pa.40 -impU.c.a. la. 60.1tmu.tac.,l6n de. una .t>e/Lle. de c.uu.tlonu que 

halr.dn l.o...6 ve.c.e.6 de una gula de. ob.6eJLvac.,l6n .6em,l-e.6tlw.c..twr.a.da.. Un e.jem-­

p.to de .f.46 pJte.gUJLta.4 que. podlúa.n pla.n:te.all...6e. .6e. pl!.Ue.n:ta. eruie.gUÁ.da.: 

¿Cull u la. natwi.ale.za y a.c:Uvi..da.du del 4,l.6.tema ac.a.d(m,lc.o? 

¿Cull u 6u .tlpo de. OJ1.ganúac.,l6n y c.6mo 6e. de.te/Un.i.nan 6U6 u.tlu!~ 

:twuui? 
¿C6mo 6e. 6,l;túan é.6.t.a.4 e.n .6U6 11.e.l.o..c.,lonu hab.ltu.alu y c.6mo e.n to 
11.e.l.o...tlvo al Ar,4,U¡¡,l.6 Iruituuc.,lonal.? 

¿C6mo he u.table.e.en l.o...6 cU.6.tlnt.a..6 .lruitancAJui de pode.lL e.n l.o.. 011.­

ganúac.,ldn? 
¿Cullu 6on lo.6 p!Llnc.,lpa.lu pJLObtemM de.te.c.ta.do.6 y c.dmo he lo.6 

11.e.p1tue.ntan to.6 m.i.embll.o.6 de l.o.. ,lrui.ti;tuc.,l6n en e.6.ta 6Me.? 

'Pa./14 .Ue.vM. a c.a.bo e.6.te. p!Wne.lL punto .6e. pueden emple.aJL p11.oc.e.cU­

-n.le.nto.6 de. e.nc.uu:ta., en;t:Jr.ev,l.6.t.a.4 y c.uu.tlonall...i.o.6 • T amb.i.ln .6 e 11.ec.uNWt4. 
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al :tJr.a:tam.len:to de. ~ .ln6o"1na.~6tt c.on la. t€c.n/4c.a. de al'UUM"-4 de. c.onteri-'­
do, ana'.ll6.l6 de doc.umen,to4 de. a11.ch,lvo, oJLga/'L,(¡9/f.amM y texto.6 que de6.é.-­

nan la. poll.Uc.a y objetivo.6 de la. 011.ganlza.d~n. Se con.clu,Uu1. uta. óMe 

con la. elabotr.a.c.,é.6n de un -ln6Mme uCM,to. 

B) SEGUNVA FASE: E.6.tJw.c;tuJuic.,é.6n del V.l6po.6ilivo AnaUzadolL, 

Toma de conc.,lenc.,la,. 

En uta. 6Me el AnóLllJ.é.4 1n4Utudona! tendM como objúlvo, .6a 

ca/1. a la. fuz ~oc.uo.6 -lnóOJtmalu. Se ev.é.den.c..laJtán la.-6 contM.clicdonu 

en la. uenda de la. lc1g.lca 011.gan,é,za.c.,iona!, <J entft.e i.o..6 po,Ut,i.cM clive1L­

.6M de la. 011.gan,é,za.ci.~n. Se h.alufn. ILUa.t/1Vr. tamb.lln lo.6 JLolu de al.guno.6 

.lncUv.lduo.6 que no c.o.é.nc.,lden con la. jM.tVr.qtúa. oó.lc..lal 1J cuya .lnófuenc.,la, 

u c.lc.tve dentft.o de la. p.6.lcolog1a. del glW.po. La m.Uma elabo44c..l6n e .é.n-­

te1L~eta.d6n de R.o. .lnóo1rmac.,é.6n ha..6ta. aqu..i ILecop.li.o.da, coM:tlt:Lwr.á el 

V.é.4po.6ilivo Anal.lzadolL que logJLall.á el duenmMcall.am.é.en,to y la toma de 

condenc..lc.t colec.ti.va, a paJz;tiJL de R.o. cual 4e po.6.lb.é.Utall.á el .6Wtg,lm.len­

to de c.c.tpc.tddadu 1Le.ln4Utuyen.tu ( 24 l • E.6te pe.lL.lodo .6e ca11.ac.te.lL.lzall.á. -

como de bt16quedc.t e .lnteJL~eta.c..lón de "Ci.o.vu" pMc.t un.c.t lec.tu.Jr.a. 6.lna. de 

la 4.(.;tuae,l6n ,ln4Utuwnal. 

Como lM:tll.umento.6 a.ux.é.Uall.u pcdMn manejall.4e. lM en:tlr.ev.é.4ta..6 

(.é.ncUv.i.dua.lu y 91W.pa.lul, euutionall..lo.6, tu.é.4, uca!a.-6 de ac.Utudu, 

etc.. 

En uta a~,c.,imc.tc..l6n 011.gc.tn,lzae.lona.l .6e pondltdn de ma.n,é,6.é.uto 

lM 6olrmM que a.doptan lM ILU.é.4.tenc.,lM al cambio y lM 11.e.la.wnu en­

:tli.e lo h16011.mal y lo 601rmal. 

"El An4J..i..6M 1n4ti.tudona! p11.-<.v.U.eg.ltVr4, .6obJr.e todo, i.o..6 ILelc.t­

uonu de óueJLza. .60C-loec.onóm-i.c.M y la i.69,lca. de R.o. domlnadón que a.:út.a 
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v.luan y e.4.tltuc.twtan i.04 mac/r.04-l6.temi:u, mM at1n qu.e 46 .ltJ.c.h.a.4 ~ 

poli. et pode;r." [25 l.. 

CJ TERCERA FAS~: El 6,in de. la. 1nt.eJr.ve.nc..l6n 11'1.6.tltuc..lona.l. 

El 6.ln de. la. inteJr.ve.nc..l6n .&e pll.Opone. c.ua.ndo i.o.6 pll.Oc.e.&o.6 de. C.ll!!!_ 

b.lo han .&.ido c.t1pa.c.u de. emeJcg e11. del.. e.ncu.entlw me.cUadoJr. o pJtovoc.ad.011.. 

Como Jr.uuli:a.do ma,t.eJuíAi.. .&e e.u.en.ta. c.on la. .&-l6.tematiza.c..l6n de. una. expe.--­

Júe.nc..la. que .&ell.4. .&uje.to de. c.omun.lc.a.c..l6n c..le.ndó.lc.a.. Lo.& dh.po.&ilivo.6 

de. M..gbi:tJr.o, bú.6que.da de. da.to.&, el. :t:M.tam.le.nt.o de. la.6 .lnóo.1tma,c..lonu 11.e­

c.og.leúui; lo.& mode.i.M Jr.eóe11.encüa.l.u de .lnt.e11.p11..e.ta.c..l6n tll.a.ba.ja.do.6 pCVta. ~ 

gJUVr. lo.& objeti.vo1, del. a.ndLi..6-l6 óOJtma.n ptVLte del. "pM.toc.olo" e.amo Jr.U~ 

ta.do to.ta.l. de la. .lnt.eJr.ve.nc..l6n (26). 

El a.nd.U6.l.6 ln6tiituc..lona.l de.n,t:Jto del. te.Meno educ.ativo ptVLté. de 

u.na C!ILUlc.t1 a. la. 1nll.tltuc..l6n Educ.ativa. a. tll.a.v~ de ,t,u.6 d.l6e1te.nt.u man.l-

6e.&ta.c..lonu: "uc.u.ela.-cuaJtte.i.", fuga11. donde lo1, ma.u.tlr.o.6 e.je11.c.en 1,u_ au.­
.to~o, .lY1.11:ti.:tu.c..l6n donde 1,e duaNr.Olla.n ILepJr.u.lonu a.dm~­

va..6 y pJWgJLamM c.on6011m-l6.t.a.6; a.palt.lWJ 11.ep11.0duc..toJr. de. la. .lde.olog.la. domi.­

nant.e. • • La. ucu.e.la. e.amo ·e.R. palUl.d,igma. poJr. exc.ei.enc..la. de. un Mga.ni..6mo 

aUeflJldo y aUe.na.nt.e. Vupul.6 de la. 1,-l6.tema:U.za.c..l6n de. uta. C/ÚiUc.a. v.la. 

el. Anif.U6.l.6 1nll:ti.:tu.c..lonal, la.6 u,tll.a,t.eg.úui pe.dagdgi.c.a..6 ya. no .&on ta.n -

'claluu, v.la.blu ni. deó,lni.dtui. S.ln emba11.go, ex-l6te la. .&eglJILé.dad poll. pa.11.­

te de 6uelttu gJLupo.&, de. que a. paM:,{Jt. de. lo1, c.onc.e.pto.& y método.& agll.lL~ 

do.& ba.jo la. .teow del. An.4.U..6-l6 11'1.6:ti.:tu.c..lona.l .&e podtuf. ge.ne/UVI. una. 6~ 
11.a. al.tell.nativa. pa.11.a. el. p11.oye.c.to .ll'l.6:U:tuc..lonal en mate/ti.a educ.aüva.. 

Un modelo e.duc.ativo e.a.paz de 11.eaUza11,. un andU..6.l.6 .lde.ol6gi.c.o del. 

cll6c.wtAo del. ,Útlit,i;bi.yent.e y el 11.ec.onow-le.n.to ;t4,c.);to de. la. 6unc..l6n .&o~ 
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poUtlc.a. de .lo4 ac;t.o4 e.duc.a.tlvo4, -i.nciLúdo 4u. 4,ltlo en el ph.Oc.uo de -­

pJLodu.c.u6n del .6a.be11. 1271 • 

Se p11.e.;tende UegM a. br.a.v(.6 del Arrái.i..6l6 In4:Utuuonal a. una. -­

br.a.n460llma.e,i..6n de l.a.6 Zn4:Utuuonu Edu.c.a.tlva.6, a.l. c.onown-i.ent.o del v~ 

da.de1r.o .6,é,g n-i.6-i.c.a.do de l.a. -i.n6:Utuu6n como 4mb.lto de l.a. -i.dea.tag.út dom-i.- -

na.nt.e IJ como .6apo1Lte de :t.ada.6 .ta.6 emeJt.g ene,i..a.6 - 11.ea.l.u, .imag-i.naJL-i.a.6 IJ 

.6.imbc5Uca.6 - de .e.a -i.n4:Utuyent.e, 1281 • 

PaJta. 6,i.na.l.,i.za1t qul6-i.e11.a. ha.c.eJt. h..i.nc.a.p-i.l en el hecha de que el -­

An4U..1,-i.4 IM:Utuuanal en el :teM.ena edu.c.a.t-i.va ha. dema.6:tli.a.da .6ell. e6e~ 

vo ún..lcament.e como una 601tma de -i.nt.e11.venu6n que apa!Lta. -i.n6:ówment.a.6 P!: 
Ita. l.a. -i.nvut,é,gae,i..6n -i.n6:ti;tue,lanal IJ utay con4uent.e de que el pa.40 a. -

l.a.4 acdonu, a .ta.6 11.ea.Uzawnu pedag6g,i.ca.6 au.;togut-i.onalr.-i.a.6 (Pedag6-

g-i.c.a. In4..utuuonall no podM. 1Lea.Uzalr.4e en una. 4.ltu.au6n de ma.nt.!!,n-i.m-i.~ 

to del olLden -i.n6:Utu-i.do. 

A cont.bw.awn me p11.opongo ha.ce11. un arufll.6.U de la. Fa.cu.Uad con 

el 6-i.n de 6undament.all a.f.gunM h..i.p6tu-i.6 IJ pl.a.n:te.am-i.ento.6 que upe11.o me 

pellm,(;tan complLobM que una po.6tulr.a lta.d-i.c.ai. dé. pa.4-i.v-i.dad e -i.nd-i.6e11.enc.,i.a. 

ant.e la. :tec.noCILa.tlza.e,i..r5n de l.a. Zngen-i.eJl..út, ant.e el hecho de Jr.educ-i.lL -­

nuu:tJt.o modelo edu.c.a.Uvo a una. 4-i.mp.le -i.n4:tJt.u.cwn IJ ad-i.u.tlr..amlent.o de -

-i.nd-i.v-i.dua.6 que actúen como .6-i.mp.tu med-i.o.6 palla Jr.epJr.oduc-i.lL .to.6 meca.n-i.6-­

mo.6 de exp.latae,i..6n IJ agot.am-i.ent.o de nuu:tlLo.6 ILeCUJt.60.6 humano.6 IJ natulr.a­

lu; una. a.c:Utud Jt.u,é,gnada y med-i.oCJr.e, no peJl.m,{;ti)uf conceb-i.Jr., d-i.6eña1t 

n-i. -i.fl6tlwrnent.M una. ve11.da.de11.a. a.e.:teJt.na.Uva peda.g6g-i.c.a.. Int.ent.o t.amb-i.~n 

a.qiu1a:talr. c.u.M.. u la. Conc.ienc.,i.a. de .e.o Rea.l. y de lo Po.6-i.ble que .6e po.6e€ 
Jt.upec:to a. la. necu-i.dad de Jr.Uca.:tM el upae,i..o de la.4 c.iene,i..a.6 .6ouai.e.t 

y huma.n-i.da.du pa!lil c.onve,r;t;,i)¡,f_o en una veJt.dade11.a. alie.Jr.na.t-i.va. educa.Uva.; 

.6ondeaJr. el :teM.eno en :t.llun-i.n0.6 de hecho.6, pJr.omua.6, p11.o yec:to.6, utltu~ 

lta..6 de pode11., m.ledo.6 y Jr.u-i.6:tene,la.4. Evaluali. l.a.4 po-6.lbil.,ldadu de :tlta.4 
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ce.nde.nc.<.a de eAte. :tlw.ba.jo Paica de.te/lJIWtAA hMta qut punto 4e podlt.4. ~-~ 

41Vt de la. ~-é.4tem~za.c,{,ón. a la. .tioR.u.c.Mn de una pMblemW.c.a. que c.on4.i.d!:_ 

1W clave pallJl e.l .tlr4nM,to de un utu.cUcuite de lntJen.lelÚlt que .tie pe1r.6.lta 

e.a.da. d.l.a rmf6 c.omo tfc.n,lc.o; et un p,r.o6t.6.lonal e.n qu.le.n la. c.le.nc.,i,a. y u -­
tlc.ntc.a c.on4t,{,tu.yan llólo un ma1tc.o de ~e6e1r.enc,ia. que le pe/Un.lta. etc;tua/t 

~oblt.e u na.twtaleza. en 6unc..lón de .fa-6 p!t,loJt.i.d.a.d.e-6 humctna.-6 y .60c.ia.le.6. 

1 • 4 El a.riáU.6-l6 de la. .lnli:ti;tuc.l6n ( La. Conc.lenc.,i,a. de lo Real y -

de lo Po.ti.lble., 1 

Apelo et e.tite Upo de. a.n4ll.6.l.6 e.amo un.a. 6Mma. de d.i.a.gnc5.tit,lc.o. 

Ha.6ta. aqut CJLeo ha.beJt de6.(iu.do c.u.dl e.ti el p11.oblemet· que me .lnteJte.tia. a.n.a.­

Uza11., c.u4l .fA. .lnqu.le.tud que. dueo :tJz.a.YUimltilt. y empeza1t et 1tuolve1t; pe­

lW yet que dentlto de c.u.alqu.leJt .lntento de a.n41..i.A-l6 y .tioluc.lón de un plW­

blemet educ.a.tlvo ha.y que te.neJt en c.uerita. tJt.u c.uu.t.lonu: 

* 
* 
* 

¿E.6 11.eJJ.ih,ta. m.i.. .tioluc..i..ón? 

¿ Ell netc.t.i..ble.? 
¿ Ell .fA. c5 ptima.? 

Se ..impone bUllc.tVt ctlteJtna.t.i..va.6 que pueda.n .lnlitlwmentaMe. y c.ontemple.n -­

nec.u.lda.de.ti c.onCJLe.ta.ll y .tlta-6 e.endente.ti ptVtc:t rru.utlta. v.lda n.a.c..i..ona.l. 

En e.ti.te c.a.p.(;tul.o e.vctlua!tl ha.lita qul punto m.i.. p11.oyec..to de .tlw.bet­

jo lte.tiuelve .fa-6 .tll.u c.ue.ti.t.lonu etpu..n.:ta.d.a.6, PalU1 ello 1teCU11.JWL€. a. la. .i..n­

vu.ti..ga.c..i..ón de a!gunoll a.6pec..to.6 1te.J.ai:.lvoll :l:aYl:t.o et la. 011go.iu.za.c..lón gene­

JWJ.. de la. Fctc.ulta.d, e.amo o. lo. V.lv-l6.lc5n de C.lenc.la.6 Soc-ialu y Huma.n.i..da.­
du {w·.paJtt.lc.u.fA.lt .tiu Vepa.!Lt.amento de Ma.teJr..i..a.6 Soc.lo-huma.n.(.6t,lc.a.t,) dude. 

--un enñoque .i..Yl.6:ti..:tuc.i.onal. 
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1ru,t-ltuc.lonal e.n el utlúc.:to ¿,ent,úJ.o del :t.Wn-lno ,impU.c.tVÚ.a. una. 6unda.-­
me.n:t.a.c.-l6n :t.e.6,uc.a. y me.:t.odolOgi.c.a. que. no l>e. ju.ó:U61,c.a. de.n.:tlr.o de. lol> obje 

:Uvol> de mi. :t.ui.6, Job.11.e :todo po.11.que lo que. me pll.opongo no. e.ó el dua.-­

/fAfJUo de. una Pe.da.gog.la. 1Mt-ltuc.-lonal, nl un andU.lii.6 de ful> c.ond1,e,lo-­

nu poW,i,c.Q.6 en utlúc.to; -6,ino el a.pJtove.c.ha.mi.en:t.o de a.lguno-6 upa.c.-lol> 

a.c.a.dhni.c.o-6. El An41,..(,61.6 Iru,:Utuc.-lonal en:t.e.ncU.do e.amo una. la.bo.11. ob,liga.da. 

en la. vida. del p.11.06ui.onal c.oru,c.-le.n:t.e de que "El .6a.be.11. Joc.-lal no debe -

l>e.11. 66lo 11.uuUa.do de lo.6 upe.~:t.a.6 ••• 6.i.no la. .ta.boJt de. :t.odo-6, c.u.af 
qU.{.e..11.a. q.ue l>ea. el gJr.a.do de. c.u.Uwr.o. o c.onoc..ún.le.nt.ol> upe.c..i.a.U.za.do.6" 129) • 

Lo que. ,impo.11.t.a. u :t.omaJt. c.-le..11.t.a. di.6:t.a.nc.-la. de la. 11.ea.Uda.d en don­

de 6unc.-lonemol> e.amo a.c.:t.o.11.u nú.embM-6 de una. i.n6t-ltuc.-l6n ( en ute. c.a.6 o 

p.11.06ua11.u del d.11.ea. de. Huma.ru.dadu de.nt!r.o de la. Fa.c.u.Ua.d de 1ngenlvúa.l 

y ha.c.e..11. una. a.n41,..(,61,l, OJr.ga.núa.do y IJM>:t.emá.:Uc.o de nue.ó.t'l.a. a.c.:Uv~a.d, de. 

nuu.tlta.6 11.eta.uonu c.on el me.dlo y de lo.6 p.11.oduc.:to.6 que u:t.amo.6 obte.-­

nlendo. Valo1ta.11. qu~ .tan 11.eal y 6a.c.:Uble. l>e/Úa. p.11.opone.11. a.lgunolJ c.amb.i.o.6 

y modl.Mc.a.c.-lonu de.ntlr.o de. lM uquemM 1.n6:U:t.uc.-lonalu, 11.ec.Ult!Uendo a. 

lo.6 c.onc.e.ptol> de. Conc.-lenc..i.a. de. lo Real y lo Pol>ible e.amo un c.onoc..imlen­

to de lo que. lM gent.u p.i.eYl.lJa.n e6ec.:Uvamen:t.e u dec.-l1t, " •• ,M.be..11. no M. 

lo que p,leru,a. un gJtUpo, .ti-lno cu.cflu .tion loli c.ambi.oli litL.6c.e.p:Ublu de p.11.E_ 

duc.-lMe en l>tL c.onc.-le.nc.-la., .6.i.n que ha.ya. n,inguna. modlM,c.a.c.-l6n de la. natu.­
Jr.a.le.:za. uenc.-la1 del gJr.Upo" (30). 

Mi. 60Jr.ma. de p.11.oc.ede.11. e.amo pedagoga. que .i.n:t.e.n:t.a. a.bo!Lda..11. un p.11.0-

blema. e.duc.a:U.vo de.be/!4. entone.u palLt{J!. de la. del,im,i.;t.a.c.,i.6n del mi.l>mo c.or 

ba..tie en una. 11.ea1.i.da.d, a.e.to liegu.i.do ha.b.11.á que cüa.gno.ti:Uc.a..11. lii. lM Mlu-­

c.-lonu que. lle dup.11.e.nda.n de. m,l -lnvuü.ga.u6n :t.e.ndll.dn la. poli-lbiUda.d de. 
c.!U,6;ta.,Uza.1e. en un p.11.oyec.to que .tie ,lru,tlwment.e en la. pll4.c.:Uc.a.; lo que -

puede c.on.ti:ti;tu,llt una. 60.Juna. de. aila.Yl.a.lt el c.am.i.no pa.Jr.a. c.,ime.n:t.alt una. e.ó-­

:tlt.uc.:tu.lta. :te.6,uc.a. que .6eltd el .60polt:t.e. en la. p.11.opue.óta de lioluc.lone.ó. 
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Ver,;t/r.o del. c.ontu:to Fac.uli:ad de. l_nge.nle/1-Ca. ub.{.c.Mdome c.onC/r..e:ta­
mente en el VepaM:amento de ma.te/1.,{.(U, Soc,.lo,.lum,arr,U.ti.c.tU de la. V.lv.ui,ldn 

c.oM.uponcUente duaJIJU)liAJr.l una a.n4UA.ui que peJUn,é,;ta. ob.teneJt eleme.nto.6 

paJta cU.a.gno.6.tlc.alr. la.6 po.6,lb.llldadu de ,lnvu.tl.gac...wn y ac.c.,i.On pedagdg.l­

ca en el tflr.ea h.wna.nl6Uc.a., c.on ba.6e en .lo.6 .6,i,gu.lentu IW.M0.6: 

A) 1n6oJuna.ei6n .6oblr.e el med.lo 

* 

* 

* 
* 

* 
* 

Obj et.lvo.6 y 6unwnu geneltalu de ta 1:ac.uli:ad de 

1ngenleJú'a 

PMgJr.ama.6 1~:tltu.c..lonai..u y gene/1.alu de ta Fac.u.U.ad 
011gan.lzac..ldn Ac.ad(m.lc.a 

E.6:tJ¡.uctUlr.a.6 j eJtd/tqt.úc.tU 

La V,iJr.ec.c...wn AcJ:ual.., .6U gut.a.c..ldn pou.:tlc.a. 

U d.l.6CWL6o man.l6.{,uto de la.6 a.u:toM.dadu Jr.Upe.do a 

la.6 ac.Uv.ldadu h.wna.nl..6.tlc.tU 

B) En toitno a. .fa. 11.ea.Udu.d a.c.adlm,lc...,. 

• 
* 
* 

* 

* 

OJrBan,lza.c..wn de la V.lv.U.l6n de C,i.enc..la.6 Huma.na.6 y 

Scc...ú:llu 
ObjeUvo.6 y 6unwnu 
f.6:t:J¡_uc:tuJw. y oM.entac..l6n c.U/1/Lú!u..f..aJL del Vepall.tamen,to 
de mate/Llal, .6ow-huma.rú.6üc.tU 
VucJúpc..l6n y c.a11.a.c:t.eJú6üc.a.6 del peMonal. que labo­

Jta. en el VepaJLtamento 

HoM.zonte de :tita.bajo y pJtOyec.c..wn: 

PoU:Uc.a..6 y pJc.Op!f,Uta.6 man.l6.i,ut.a..6 
PJLém,lc..i,Q.6 de un t:1.UCWL6o "la.tente" 
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e J V,iag nó.!,Uco de necu.i.da.du • 

* 

* 

* 

Et peJtóil. del alumno de huma.nú:la.du 

Un -lnventa/úo de p1toblemM man,ló-lU.to.!,: La. en:tlr.ev,l.!,:t.a. 

u c1aJi.ecedo1r.a. 
Lo.!, p.11.obtemM detll.d!i de lo.!, p.11.obtemM: Un entf oque 

.!,oc,lopedagóg-lco 

========================== 

En ute a.pall,tado haltl 4eóeJtenc..ia. a. ta. -lmpo~c.la de conoceJt co­
mo u:t4. u.tltu&Wr.a.da la ,ly¡,l¡;Utu.c,ión, to que obv-lamente dete1tmb1.a114. lM 

c.a.tr.a.deJúl,Uca.!, y pMblemcttlca del c1/r.ea educaUva. que ./,e -lnvu:Uga y -

con6:Utu.ye pOII. :ta.rito un ap11.emU.za.je del med-lo, ta c.ontfo4mau6n de u.na 

Gu:t.a.U que co~builu1. a u.n entfoque objetivo y 4eat,l.!,:t.a. del upa.uo 

acad~co, 

Objetivo.!, 1J 6u.nuonu geneJl.alu de ta Fac.uUa.d de Ingen,letúa. (37} 
============================================================ 

* ImpaJt:ti/r. educ.auón .!,U.peJúo4 a n,lvel Uc.enulÚUll.a., upeuaU­

za.u6n, mau:t:Júa. y docto1r.a.do en lM d-lóeJtentu 44rnM de ta ,lnge­

n,leJúa., paJLa cont4-lbu,Ur. a. ta tf o4mauón de p11.06u-lon.a.lu, -lnvu.t¿ 

gado4u y tlcn,lco.!, que coadyuven al dua.44oUo nauon.a.l. 

* ReaUza.11. y d-lóund-l4 -lnvu:Uga.uon.u .!,ob4e pJtoblemM de ,lnte-

4€./, nauon.a.l, co~bu.yen.do a. ta a.c;tuo.Uzauón de pJto6u-lona.lu 
en. ~ d,l./,UYlta..!, 4amM de ta Ingen,le/Úl1. 

* Vua.44oll.alr. lo.!, ptanu y pMg4amM de utud-lo qu.e upeú6,(,c.a.-
mente ./,e han dete1tm-lnado y etabo4a.do pMa obteneJL lo.!, g11.a.do.!, de 

Uc.en.UIÚUILa. en lM ca44eJLM qu.e ./,e -lmpa.11.te.n en ta. Fac.uUa.d de 
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I_ngen,i.e/f1.a., a-4,l e.amo et gltado de. m11e.6.QI.C IJ dc,c..to11. en cUve!L6116 

Me.a.6 • 
* 

c.oruitlt.u.c.cl6n., 11.ecupeJr.acldn .6ecuncúvú11 de ya.c.,ún,len;to.6 pe.:tlr..oU6! 

11.0.6, mUodo.6 a!Ltl6-lcla!u de p11.oduc.c.-l6n. pwr.oleJr.a, pe11.6011.11c.-l6n 

de pozo.6 pei:Jr.oleJr.o.6, e.;f;c., 

* 'Re.aUzllll. lo.6 u.tucUo.6 nec.ullll.-l0.6 .6oblc.e lo.6 pltln.u y pJt.Ogll.ll­

m/16 de u:tu.cUo de ltl F11culi:a.d y, en .6U c.1160, plt.Opon.e/1. lll6 mocll-

6,lc.a.c.-lon.u que lo.6 mllnteng11n 11c.:tLu:tli.ztldo.6. 

* M11ntene11. y 6omeMM lll6 11.elllc.-lonu de ,lr,;te11.c.amb-lo con lll6 -

dependenc.-lll6 un,i.veJl..6,i,taJr.,i.a.6 y con o:tJi.116 ,lru,:U,ruclon.u 116-lnu 

n.11c.-lo na.tu y extlta.nj eJr.116 • 

* 

upecla!u, 116-t como 011.g11n,i.z1111. o c.ota.bo11.1111. en. cong11.uo.6 c.-len.t¿ 

6,lc.o.6 n.11c.-lonalu e ,lr,;te11.n.11c.-lonlllu, 11.elo.:ti.vo.6 11 cLUc.-lpUn.11.6 que 

.6e ..únpa)Lten en. ltl Fllculi:a.d. 

* Pll.epall.a)L pe11..6onlll upec..i.allztldo en. docenc.-lll e. -lnvu.:ti.g11c.-l6n 

en In.gen,i.e.11.1.a. pa11.a. lt1 p11.op.i.a. F11c.ul.:ta.d y o:tJi.116 ,lru,:U,ruc.-lonu del 

p/Ú,6, 

* P11.u:ta.Jr. 116Uo1Útl 11 ollg11n.-l.6mo.6 06,lc-llllu y ducentJr.a.Uztldo.6 

en pJt.O blem/16 de I ng en,i.e.11.1.a.. 

* PubUCllll. ltl 'Rev-l-6.ta. de ltl Fllcul:ta.d, te.x.:to.6 tlc.n,lc.o.6 y bote-

.un.u de -ln6oJunllc.-l6n. y et Sema.na/Llo de ltl Fa.c.uUad. 

* 

ai.umno.6 • 

* OllgwzaJL CUM0.6 de 6oJuna.c.,l6n, 11c.:tLu:tllz11c.-ldn y pe11.6ec.c.-lon.11-

m-lento pa11.a. p11.06u-lon-l.6.t/Ui de l/16 d-l-6.un.t/Ui Jtam/16 de lt1 Ingen,i.! 

IÚll 

El obje,t,lvo upeú6,lc.o del n,Lvel de UcenciMWr.11 que u el que 

,lr,;te11.ua. 11 ute :tJi.a.ba.jo .6e 6oJunUlll en..6egu-lda.: 
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"Pll.epalliVI. pll.06e..6.iona.le..6 en lM cLUUYLtM JtamM de .la. 1ngen.iVWt 
pll.Op.ic,{Jl.Yl.do en elto6 una 6oJUnac.i6n €:U.ca y cul;tuJz.a!, ca~ndolo6 

c.len:U.6.,{.ca y -U.cn.lcamen,t.e deni.lr.o del campo de e..6:tu.d.io6 coll.ll.e..6pond.len--­

:t.e..6, con et Mn de qué puedan pll.e..6:t.all. 6ell.v.ic.lo6 ú:tiie..6 a .la. 60c.iedad". 

- -mUIUCIDIII tlDflDDS - ·-

OR.GANOGRAMADE LA FACULTAD DEINGENIEllIA 

[§]----- mCTH 

-· -

======================= 

....... - -·­-

:ta.d po6ee. una e..6.tlw.c:tu.ll.a adm,i,w:t.ll.ati.va que 6unc.iona de la. 6,lgu.le.n,te m~ 

ne.ll.a: 

Se cuenta con .tlt.u d.lv.iM,one..6 Une.atu que o0n: Ingen.leJúa. e.n 

C.lenc.la.6 de ta T-lell.ll.a, Ingen.ieJÚa C-i.v.U, Topogll.dfi,i.ca y Ge.odl!i-i.ca e Inge. 

n.ieJÚa Mec.dn.lca y EUc.W..c.a. A e..6:t.a.6 V,lv-i.6-i.onu le..6 he. llamado Uneate 

poll.que cubil.en una 6unc.l6n de a.mv-i.dadu de. Une.a. en la. oll.gan.lzac-i.6n, 
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ya. que u.ta.4 ·V.lv,l,6,i.onu :tlenen a. .tiu c.cvrgo c.ontJr.ol de alumno.ti y p11.0óuo-
1r.u. 

La.ti 'O,i.v,U.lonu Une.ale.ti :tlenen la. .ti,i.gu.le.nte e.stll.uc.twta.: Un c.om_{ 

ti. de c.aM.elLQ. pOll. e.a.da. una. de la.ti c.a.Me/1.a.6 que c.ontlr.ola.n, c.uya. 1r.upotU! 

b.lU.da.d pJúnc..lpa.t u la. deteJun.lna.c..l6n del pelr.6,{i. del eg.1r.ua.do de cUc.ha. 

c.a.Mell4 y el ma.n:t.e.rúm.len;to a.c.t.u.aU.za.do de lo.ti pla.nu y p11.ogJzama.ti de --­

a.c.uelr.do a. J.44 nec.u.lda.du na.c..lonalu. 

Ewte un CooltcUna.do.1r. de CaNr.W1 po1r. ·e.a.da. una. de la.ti c.aM.e/1.a.6 -

que c.ontJr.ola.n, c.uya. óuncú1n bá.6.lc.a. u la. óo1tma.c..l6n a.c.a.dlm.lc.a. del alum­

no .ltUCJuto en e.a.da. CJWt.ell4 4egttn el c.a.60, 

En e.a.da. 'O,i.v-U.l6n ha.y jeóu de. 'Oepall,tamento que. c.ontlr.ola.n polt. -­

gllU.po.6 de óani.lli.a.6.-ma:te/r.,la. lo.6 pll.OtÍe60Jr.e.6 y J.44 ma.te/r.,la.6 a.c.e1r.c.a. de. J.44 
c.uai.u pll.Uta. 4e/r.v,lc,lo de.paJLtame.nt.al la. 'O.lv-U,i.6n c.oMuponcUente.._ 

La. 'O.lv-U.l6n de E.4.tucli.o.6 de Po4gJr.a.do y la. de E.duc.a.c.,i.6n Con:tlnua. 

:té.e.nen c.ompoh:tam.lento4 de u.tltu.e.tuJt.a.ó .6-é.m.ii.alr.u c.on alguna.t, v<Vt,é.a.ntu -

upe.c.(á,lc.a.t, da.do 4u :tlpo de. tlulba.j o • 

Ve.nt.lto de la.ti V.lv-U.lonu .6ta.óó e.wten en e.l c.a..60 de.· Ci.e.nc.,i.a.t, 

Bá.6.lc.a..6 depalltame.nto.6 que dan .6riJl.v.lei.o4 exclu.6.lvamente a. la.ti c.aNr.e1144 

.lnc1.u.i..cl.a..6 en la.ti V.i.v-U.lone.s l.lne.ale.s. Re.spe.c.to a. la. V.i.v-U.l6n de C,len-­
c..ia.6 Soe,ialu y Hu.ma.n,i.da.du e.wte. un Ve.pallhmento de Ma.te/r.,la.6 Soc.lo-

-huma.n.t.l>:tlc.a.6 y un a.ptV!ta.do de a.c.:U.v,lda.du ewr.a.c.ull/r.,lcu.lau • 

Como 4e1r.v,lc.lo4 de a.poyo a. la. V.ür.e.c.cú1n .6e :té.ene: una. Un.lda.d de. 

..Pla.nea.cú1n ILepolLtand.o en po.6.i.c..l6n .&ta.66 a. la. V.ür.ec.cú1n, la. Sec/1..e.talúa. 
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Genell.al que ILepow CÜll.eetamente a la. V,Ui.ec.c.,lón y en 6 Ollma Une.al a la. 

ml6ma .&e ILepown !o.& .&,igtúentM c.entM.& y oJLganUmo.& de apoyo: Cent.Ita 

de Se1tv,le,i.o1, Edu.c.a.ilvo.&, Cent.Ita de Ctfl.c.ul.a, Sec.lle.talúa. de Se1tv-lw.& E.&­

c.al.altu y B-lbUatec.a. 

Enttr.e a:tlw.& 1,e1tv,lc.,la1, de apoyo que ILepoJt:t:.a.n a la. V«ec.c.,lón 1,e -

cuentan tamb-lén: La Sec.lle.talúa. de Munto.& E1,twü..a.rr.:tíl.u, la. Sec.lle.talúa. 

A.dm.lnUtJw.:Uva y la. Coo/Ld,lnac.,l6n de Se1tv,lc.,lo1, Gene/1.ai.M. 

Exi.hten d-i.6 eJLentM c.ueJr.p0.6 c.oleg-i.ado1, que dan 1, e.Jtv,lc.,é,01, de a.po­

yo a la. cUli.ec.c.,é,6n: el CoMejo de Pla.neawn, Com-lté de SeJLv,lc.,lo Soc.,lal, 

Comilú de c.aM.e.Jta., Con1,ejo1, c.0Mul.Uvo1, de V-lv,l!,,lonu y el Sub-c.omilé 

de bec.M. 

El V«ec.tolL u 1LMpon1,able de la. V,Uc.ec.c.-lón de la. uc.uela. ante 

el CoMejo Uc.n-lc.o. Ve lo a.n.:te!L-lolL .6e dupJLende que .6..i. b..i.en, la. u:tlw.c.­

:ó.Vta oJLga.rúzac.-lonal de la. FaCLLU.a.d de Ingen-le/Úa. u ma.vúc.,lal y con un 

apa11.ente gll.a.do de pall,ti.c.-lpa.c.,lón; en 1,u ope!la.c.,i.dn Jteal l0.6 cua.d!r.01, de 

podelL u:tcfn centlt.aUza.do.& en el .&egundo n,i.vel jeJr.4Jr.qtúc.o de la e.&Vtu~ 

!La, u dec,i/c. la.& Je6u de Vi.v,é,6-lón, lo c.ual dupuú de u.te a.nt11.,é,6,é,6 

denota. que la. au:totúdad y el pode/1. 1,,iguen u.ta.ndo 601ema.d0.& poJt una. pe-­

queña. y .&6Uda p,l!tám.i.de u:tlw.c..twi.a.l -lnzegJtada. polL el V,Uc.ec..tolL y la1, 

Jeóu de V,i.vi.!,i.ón. 

Palla. c.onc.lu,i/c. Mte punto 1,e puede dew que: 

* LM V-lv,é,6,lonu de C,lenc.-lM Bá.6-lc.M y C-lenc.,lal, Soc.,la.le1, y 

Hwna.n-ldadu no debe/Úa.n c.onc.eb,i/c.l,e ,igual. que el ILU.to de lM 

Vi.vi.!,i.onu; ya. que no :tlp-l6-i.can a.l a.lwnno, ún-lcamente c.ont.Jt.i.bu· 

yen a. .&u 6oJunac.-lón l>Mi.c.a, munal'Ú,6.t,lc.a y metodológica. dentti.o 

del áltea. y c.aM.€/UL en que ha.W de dMMILOtla./LIJe e.amo p406ui.o 

nal. 
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conóoJunado.6 po4 peJUional acadim,i,c.o de 4econoci.do p11,ut,i,gi..o a Y':f 
vel naúonal .6e h.a.Ua.n mu.y duv.ln.cLL.tado.6 de ta uvw.c.twr.a 4eal 

de :tlt.abajo, teo/Úzando y 4uolv.lendo p11.oblem<Ui y necuidadu 

c.on lo.6 que nunca. he han 4el.a.úona.do i:UJLec:tamente. 

* La uvw.c;t:wr.a. ma:búúa.l ent4e Coo'1.d,i.nado4u y Jeóu de Ve-

pall:tamento que en teow u altamente demoCIC.W.ca. y 4ep11,uenta­

:U.va, u centJr.aLlzada. po4 la..6 jeóa:twr.a.t:, de d,lv.U.l6n. 

* Lo.6 CoolUÜ.nJldo4u de CaMeM. po4 .6U pMte no aceptan ta 4U-

pon.6ablli.da.c:l que tienen de oJúe~ ,j 6oronM al alumno dude .6U 

p1Lúne4 ,{,ng4Uo, canalizando u.ta. 6unú6n ha.c.,ia. ta 1Uv.Ui.6n de -

CienÚ<Ui 84.6.lc<Ui, lo que corwúbuye a. que u.ta. V.lv.l.6.l6n C4ee y 

p11,etenda. :tene4 ta :U.p.l6,lca.ú6n del alumno que en ta pll.4.c:U.ca. no 

debe ex.,Uti/t, No hay ai.umno.6 de "C.lenÚ<Ui Bá.6.lca..6", .6.lno utu­

d,la.ntu de d,i,6e4entu ca.Me/1.a..6 que .6e .ln.lúan. 

* Po4 IU;t;,imo, en lo que a.tañe i:UJLec:tament.e a. m.l .lnvut,i,ga.--­

ú6n: 

Lo.6 CoolUÜ.nJldo4u de CaMeM. no le ha.n da.do .6u6,lúente impq~ 

úa. a. ta 6orona.c.l6n del áutl!M p11,06u.lonal de ta 1ngen.l'1/Úa que debe .ln­

ci.u.,ür. de ma.ne/1.a. .lnte.g4a.l la. 6oJuna.c.l6n Múo-hwna.n,U:U.ca., y no de modo 

wla.da. a. :tlt.av€..6 de la. impMt.lc.l6n de una ,6e/Úe de <Ui.lgna:twr.a.6 duall:U­

cuta.w de la..6 Une<Ui CMJú~u y oJtgan.lzad<Ui po4 una V.lv.l.6.l6n que -

no Ue.ga a. .6e4lo en el utlúdo .6ent.ldo de ta pa.la.b4a.; cuya. utlw.du4a. 

-adm.ln.l.6:tlt.aUva. y j e/láltqu.lca. no u.t4 muy b.len de6,ln.lda.. 

La. Vi.4ecc.l6n a.dual, .6U gutac.l6n polW.c.a. 
===================================~===~== 
El duaMoUo de ute punto -0,cluye un Meve pa.noJt.ama. a ptVIU4 

del pe4.lodo del 1ngen.le40 Anton.lo Vova.U Jaime el accuo a. la. Vi.4ecc.l6n 

del V4, Odav.lo A, R<Uic6n Chd.vez (1958- 1983), L<Ui Une<Ui de a.ruU..,,l,6.l.6 

que p40pongo .6on: 



66 

* 

* 
* 
* 

E.6t'tuc.twi.ac.i.6n d~ g11,Upo4 .lnteJtnQ,6, 
Pellicdo-6 de. .e.a V,vr.ec.wn, en el :tlempo, c.on liLUi C!Ll!,,U. 

E.6:tlr.u.c.twr.a. de g11.1.1.po.6 de pll.e.6.l~n exte.11.no-6. 

Pa/lUc..lpac..l6n u:tu.cUa.nta. 

CéJr..cu.McJúbo mi. u:tu.dio a p<VLtiJL del 1ngen.leJr.o An:t.on.lo Vova.U 

Ja,ime, poll. .6e/l. tiu V,i;r.ec.c..l6n aftamen:t.e 11.ep11.etien:t;a;Uva de lo.6 an:t.eJL,í.011.u 

peM.odoti tJ po1tqu.e u en lt:.te y en el .6,igu.len;te lapt,o, donde .6e guta. la 

po.6.lb.lli.da.d de un g,i;r.o a Yl.lvel de glW.pM de podeJr. c.on di6eJr.en;te upe~ 

Udad que ta 1ngen.le/Úa. Clv.lt. 

Et 1ngen.leJLO An:ton.lo Vova..U. Ja,ime oc.upa ·.ta V,Ur.ec.c..l6n pOII. doti p~ 

Júodoti c.oMec.uüvoli 1958 1962 y 1962 1966. VUMn:t.e .6u guti6n lo.6 -

gll.U.po.6 ,í.n;teJr.no.6 de apoyo u.tdn u:tltuc.:tu.Jr.adoti poll. un gJr.Upo de .lng en.leJr.o.6 

qu.e d,Ur.,ig en y tabo1tan en ta emp11.u a. plt.lva.da. I. e. A. ( I ng en.leJr.o.6 C.lv.ltu 

Moc..iado.6) no &e ob.6eJr.va. en u.te lap.60 11.omp.im.le.n:t.o.6 Yl.l uc..l.6.lonu d,ig-­

na..6 de menc..lonaltl,e.; 11.etipec..to a. lo.6 gJr.Upoli e.x.teJr.n0.6 en e.tite pe/1..lodo u~ 

vo e.amo P11.u.lden.te el Uc.e.nc..lado Adot8o L6pez Ma..teo.6 y e.orno Re.c..to11. el -

Voc..to11. Ignac..lo Chtívez Slfn.c.hez, La. pallUC-lpac..l6n u:tu.d.lan:tll &e. manej6 a 

:tltavlt:. de. .60c..le.dadu de. a.fumno.6. 

En el. pe.Jt.lodo que abaJtc.6 de 7966 a 1970 cUJug.l6 la Fac.u.Uad el 

Ingen.le/1.0 Manuel Pau.Un 04U.z, p!L{meJr.o e.orno -lnte/1..lno y detipult:. c.omo ~ 

p.lei:o.JLlo. En u.te pe/1..lodo .6e gel,t6 el. mov,im,le.n.to del 68 c.ayendo el. pa,ll, 

en un duboll.dom.len:t.o de v.lolenc..la que a6ec..t6 a t.odo.6 la.6 tfmbUo.6 nac..lo­

na.tu. Ga beJr.naba al pa,ll, el. Uc.enc..lado Gulita.va V.laz 011.daz y u.taba e.orna 

Rec..toll. el Ingen.le11.o Ja.v,le/1. Ba.JtJta.6 S.leM.a. Rupec..ta al mov.ún-i.enta u:tu.-­

d.lantit .6e d,é.6 una .lnqu..le,tu.d y .toma de c.anc..lenc.,i.a pOII. pa.Jt.te del. a.fumna­

do que pa/lUC-é.p6 ac.tivomen.te y c.omo da.ta .impa,r,tan;te dua.paJtec.en la.6 .60· 

úe.da.du de a.lwnnali y .6e empiezan a a11.gan.lzltlt u:tltuc.:tu.lz.ali de a.fumnoli 

c.on60Jrmadali poll. c.amUlt:. de fue.ha. 
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El Voc:t.oJr. Juan Ca.&.llla.6 Gallc..úl de. Le6n CLU1Jple el peM.odo 1970 -
1974, pa11,a. ~ ele.c.c..ionu de. eAte. cua.tll.en.lo 4Wtg.ló e.orno c.a.ncü.da:to ó1Wr.­

te. el Tnge.nieJr..o ]a.v-leJr. ]imlne.z 'E.6plW1 del cflr.ea de. ,lngeYLleJúa. me.c.án.lc.a. -

ellc.tlr.,lc.a., lo que. 11.e.p11.uerr;t.6 un c.amb-lo en !tui poU.Uc.a./:i de. V.(Jr.e.c.uc1n -­

que. ha.6:ta. ue. momento hab,(an c.ontd.deJta.do a:n.lc.amente. a. lo.6 uvau e.amo 

<µ,ywr.a.ntu. Lo.6 gJr.Upo.6 .lnte.Jr.no.6 de. a.poyo 11.e.p11.uent.ado.6 poJr. el bloque. de. 

lo.6 uvau, .6e. a.tomúan que.da.ndo c.onjunto.6 de. p11.oóuo11.u ,lnte.g11.a.do.6 de. 

la. .6-i.gu,le.nte. ma.ne11.a: 

El gJr.upo de. lo.6 me.c.dn.lc.o.6 ellc.tlr.,lc.o.6 que. a.po ya.ban al I ng e.n.le.Jr.o 

Ja.v,ie.Jr. Jiml.ne.z 'E.6pJLút, el de. lo.6 uvau de. la. ,ln,lc.,la;Uva. pJúva.da c.oma.!!:. 

da.do.6 6undame.nta.lmente. po11. la. I.C.A., el de. lo.6 uvau ,inde.pend,le.ntu­

Y d,i,6,ldentu; Ml c.omo un gJr.upo de. a.&c.e.ndenc,i,a. upa.ñ.ot.a., v.i.ncula.do u-­

tlr.e.c.hame.nte. a. la. V,iv,l,6,lón de. E.6tucüo.6 de. Po-6gJr.a.do, 601tma.do poJr. me.c.án.l­

c.o-6 ele.c.tlr.,lc.,l,6ta.-6 y una. ma.yolW! de. uv.U.u. La. PJr.u,ldenc,i,a. de. la. Re.ptZ-­

b.Uc.a. la. tiene. el Uc.enc,i,a.do Lu,l,6 Ec.he.veJr.Jr.la. Alva.Jr.e.z y la. Re.c.to/W! el -

Voc.:t;.011. Pablo Gonzlflez Ca.&anova.. La. palr.Üc.i..pa.c,i.ón utud..i.a.nül. -6e. ve. ---­

olLi.enta.da ya. no en cuuüonu poU:Uc.M, .t,,lno án.lc.ame.nte. a.c.a.dlin,lc.M y -
tlc.n.lc.a.& c.ome.nza.ndo a.qul a. 61t.a.c.uona.Jr.-6e. el c.onc.e.pto de atumno J.nte.glt.al 

que. po.6te.1Li.01tme.nte. y c.on un 6ue.ltte. a.poyo adm,ln,l,6tlr.aüvo .6e. iJr.d de.b-lU-­

tando. 

En el pe.lLi.odo 1974 - 1978 cli/r..i.ge. la. Fa.c.u.Ua.d el Ma.utJr.o EnlLi.que. 
del Valle Ca..f.de.Jr.6n, nuevamente. a.pa.,r.ec.e un 6ue!Lte. c.a.ndi.dato·pcvr.a. ocupa.Ir. 

el puuto, el Inge.n.leJr.o Manuel Vújo Zub,lc.a.Jr.a.y del 4/r.ea de. lo.6 me.c.d'.n.l-­
c.o.6 ellc.tlr.,lc.o-6 y a.poya.do o pJLU-lona.do polt. lo-6 wmo.6 gJr.upo.6 ,{,nte.Jr.n0.6 -
del pe/r.,lodo a.nte.lLi.011., Pa/Lt.e. del pe/r.,lodo -6e. Jr.e.aLlza. bajo el gob,ie.Jr.no del 

Uc.enc,i.a.do Lu,l,6 Ec.he.veNúa. Alva.Jr.e.z y pa/Lt.e. bajo el Uc.e.nc.,iado Jo-6€ Ló-­

pe.z PoltUU.o, c.omo Re.c.toJr. ut:4. el Voc.toJr. Gu,llle.Jtmo Sobe1r.ón Ac.e.ve.do. R~ 

pe.e.to a. la. palr.Üupa.uón u.t.Lu:Li.a.n:ti .6e. Ue.va. a. e.abo un mov,im,iento a.c.a.­
dlm,ic.o impoJr.ta.nte. c.on la. .la.e.ha. polt. el 11.omp,im,lento de. la. ,6e/r.,la.c,i.ón de. m~ 

telLi.a.6. 
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Vel 8 de ma11.zo de .1978 al 1 de mAAz() de 1982 ocupa la. 1U/l.ec.u6n 

el Ingen.lell.o Ja.v.le)l. ],<J1Jénez E.6p!Utí (mec.an.lc.o elect!Llc.U.tal, Mte clUt.ec.­

to11. maneja. c.omo p!LlnupalM poU;ti.c.Q..6: la. e6,lc..le.nc.,la. a.dm.i.n.UtMti.va. y -

el huma.n.l.6mo, hr:tenta.ndo c.ontirru.M en la. Unea. del 1ngen.le.M Ja.v.le.11. Ba.­

M0.6 S.leM.a.. Lo.6 gll.U.po.6 de a.poyo ,ln;te)l.no que juega.n en Mte la.p1:.o .6on: 

El de mec.ifn.lc.o.6 elfotJúc.o.6, el de la. 1.C.A., uvilu .lndepend.lentu y 

dlt:,,i.den,te¿¡, lo1:. de Mc.ende.nc..la. upa.ñola., el 911.apo de po1:.gll.a.do y aiguno1:, 

.lndepend.lentu. Ca.be 1:.eiia.la.11. que el 1 ngenle11.o Ja.v.le11. J,Ünénez E1:.pJLúI U~ 

ne el a.poyo del Voc.to11. Gu.llleJuno Sobe11.6n Ac.evedo en c.uyo peJúodo 6ue 

nombJt.a.do Sec.11.e:t<vu:.o Adm~vo; amút de la. m,i/ta,da. 11.e6011.za.nte del g~ 
b.le11.no y en upec.,la.l del 1nge.n,le)l.o Lu.ll:. EYI/Llque Blt.a.c.amonte.1:.. En lo que 

a.tañe a. la. 011.ga.n.lza.c.,i6n utud.la.rr.Ul, lo.6 c.omUú de fue.ha. .6on 1:,ub1:.~ 

do.6 poi!. un 011.go..n,l,6mo que 1:,e c.11.ea. den:tlw de la. Fa.c.uUa.d 06,lualmente, la. 

Sec.11.e;t;aJr..,la. de A1:.unto1:. E.ótud.i.a.ntil.e.1:., de uta. ma.ne.Jr.a. la. pall.Uupau6n ~ 

tud,la.rr;U,l pa.1:,a. a. la. 1:.upe11.v.lcl6n y u c.ontJr.ola.da. poi!. el li.l!:.tema. a.dm.ln.l-6-

tll.a.Uvo. 

Fina.U.za. el pe/Li.odo del 1nge.n.le)l.o Ja.v.leJr. J,Ünénez E!ipll,i.l! y .6e e.o! 

voc.a. a. elec.uonu pMa. V,iJr.ec.to11., c.on la. c.a.Jr.a.c.te/LUUc.a. de que ya. a.pa.11.ec., 

e.amo nuevo Rec.to11. el Voc.toll. Oc..tav.lo Uve11.o SeJr.Jr.arr.o de qu..len el Ingen.le11.1 

Ja.v.leJr. J,Ünútez E1:.plW1 6ue un 6ueJtte c.ompañe.M a..6p,iJr.a.nte al c.aJr.go. Ve!:.--· 

puú de una. duJr.a. c.onUenda. en donde 1:.e rna.nej6 el nombll.e del Voc.tOJr. Oc:ta. 
v.i.o A. Ra.1:,c.6n Chtfvez c.on un a.poyo ,(JnpoJtta.nte de la. c.omun.lda.d a.c.a.démi.c.a., 

u 11.eelec:to el Ingerr..le.M Ja.v.leJr. ],Ün€,nez E.6plt,ilt, .6.l .6e peltn1,(;te a.c.la.11.M e.o 

una. a.c.ep:ta.u6n a.pa.11.ente poi!. palLte del Seño11. Rec.to11.. 

TJr.anl:.CLWr.e u.n pell.i.odo de tlr.a.nqu..lli.da.d donde l>e c.onl:.oUda.n la.!:. 

poU,Uc.a.t:, del pell.i.odo a.nteJLi.011. y 1:,e de.6,lne.n nueva.1:. u:bta.t.eg,la.,6 pa.JLa. --­

opt,ún-lzM el .6i..6tema. a.c.a.démi.c.o • 

En di.uembll.e. de 19 82 el 1 ngen.leJr.o Ja.v.i.e11. J,Ün€ne.z E1:,p}l,ú1 u noml 

do Sub.6 ec.11.e;ta.Júo de Pu.e/tto.6 y Obll.a.1:. MCVl..lt-únM , Jt.enu.nc..la. a. la. Vi.Jr.e.c.u6n 
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e.6 fl.Omb1ta.do c.omc, ,lri.tell,(.no et 1,igen.l~o MMc.o Awr.e.Uo ToMe.6 Hwwr.a., de~ 

e.a.no del. Con4ejo U.c.n-lco. Vl.lll.ante e.6.te pelr..lodc .6e. de.6bten como gJtupo.6 ~ 

teJtno.6 de. a.poyo a. .f.o.6 .t/(.e.6 camUcJ.a:to.6 06,lc..lale.,4: Inge.l'l,(,eJr.O ]o.6l Manuel -

CovaM.U.b-úui soro, Iv,ge.rú.e/1.0 Fe.tr.nando Fa.vela. Lozoya. y et VoctoJr. Oc.t.a.v-lo 

A. 'Rluc.6n CM.vez, lo.6 .6,lgu.,lentu rutc.teo.6: et gJW.po de. a.poyo al Iv,ge.l'Li.eJr.O 

J~.6l Manuel CovaM.U.b.ia.6 soro 60J1ma.do poi!. una. 61t.a.c.c.l6n de lo.6 me.clfn.é.c.o.6 

·1ellcJJúc.o.6, et de. lo.6 e,ivil.u d.Ui.dentu, pall;te. de. lo.6 upa.ñolu y lo -­

'que. duea.n c.on:ti.nu.tVt la. Unea. J.ime.l'Li..6ta.¡ al Iv,ge.l'Li.eJr.o FeJtna.ndo Fa.vela. -­

Lozoya. lo apoya. el glW.po I.C,A. y poJr. t1U.imo y con el beneplá.c..(;to del -­

SeiioJt. Re.&OII. ut4. el glW.po de. E.6t.u.tÜ0.6 SupeJúolt.e.6 que poJr. .6e.gunda. vez 

la.nza. a. .6U c.a.ndldato el VoctoJt. Oc.t.a.v-lo A. R4.6cc5n Chdve.z, .lnde.pe.ncüe.nte.--

-me.nte. de. una. .6eM.e de. tendenc.i.tu, ü6.l.cil.e.6 de. ub.i.CM., peJto que. .6e.gUJr.am~ 

te. coYWúbuyeJr.on a. la. du,lgna.c.l.6n del VoctoJt Oc.t.a.v.l.o A. R4.6cc5n Ch4ve.z c~ 

-mo V.ilt.e.ctoJt de la. Fa.cuUa.d de. Iv,ge.rú.eJLt.a. et 2 de. áebl!.e/1.0 de 1983. 

Soblt.e. lo.6 glW.p0.6 ex,teJtno.6, u .impoJttan:te ha.ceJt notalr. que hay un 

camb.l.o de. P.Jr.ui.de.nte., Mume. el podeJt et Uce.nc.l.a.do M,iguet de la. Ma.dlúd 

iiiifluM:a.do y c.ontúw.a. e.n Jt.e.ctoJtl.a. el Voctolt. Oc.t.a.v.l.o TUveJto SeMano. La. pa.Jt.­

-tlc.,ipa.c.l.6n utu.cU.a.ntil. toma. un c.aJLlz .6,lgn.i.6,lc.a:Uvo; ya. que. .6e. ve.n .i.nteJt!!:_ 

---{)a.do.6 poi!. que. .6e. .tome. en c.ue.nta. .6U voz y voto Jr.upe.c;to a la. ele.cc.wn de. 

U./l.e.&oJt; Ue.ga.ndo .lncl.u.6-i..ve. a. OJl.ga.n.l.za.Jt..6e. y Jr.e.da.ctJvr. un pUe.go púito­

--!l.lo con .6U.6 ,inqu.,ie;tu.du_, ya no Mlo a.ca.d€m.lea..6 .6.lno .tamb.l.ln po.u.:tl.c.a..6. 

;ubJr.a.yo aqrú algo tlta.6ce.nde.nte., poi!. plt,ime.Jt.a. ve.z en la. hi.AtoJúa. del ut.u.-

-Li.a.n;ta.do de. la. Fa.c.u.U.a.d de. Iv,ge.n.l.eJL.(a. c-i..eMan la 6a.c.uUad pMa. .impe.d.ilt. -
~ toma. de. po.6u-i..6n del Voc;toJr. Oc.t.a.v.l.o A. Ra..6c6n Chcfve.z, qu.,ien Jt.e.c.l.be. la. 

=a.cuUa.d en el e.d,i.6,i.c-i..o de. Jt.e.&oJtl.a., E6ta. pu.e.de. coM.i.deJta.Jt..6e una. a.ctltud 

tb.l.e.lt.ta. de. Jr.e.chazo de. lo.6 alumno.6 ante. una .impo.6-i..uón del c.a.ncü.da.to poi!. 

IQ/Lte. de. tM au:to!ÚCiadu y a. una. poU;Uc.a. de. .lnde.teJUrú.na.uón ante. .6U.6 P!:, 

:luo nu 6 o1U11U.la.da..6 • 

u: 
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1 J Todo pa11.e.c.e. .i..ru:llc.a11. que. el. uclo de d.iJl.e.ci:011.u del dll.e.a. de uv-!:_ 

lu 11.urr.i.e,ia.. 

2 J LM polltlc.M del peJúodo del. lnge.nle11.o Ja.v.le11. J-i.mmez EiiplLltt: 

e.6,(e,le.ne,la. a.dm-<.rú..6.tlw.ti.va. IJ hwna.rú..6mo a.pa11.e.nte. .6e c.ontúw.all.tfn, 

ag11.e.ga.ndo do.6 nu.e.vo.6 CJr.,{;teJúo.6 que. pa11.ec.e lle/!. 6ue1Lon duc.u,<.da.­

do6 en el peJúodo a.nte/1.,<.oll.: la. ei.e.va.e,i6n del n-<.vel a.c.a.d~-<.c.o y 

el ,inc.11.emento de la. ,invuUga.u6n .6,i,gn-<.6-<.c.a:üva.. 

3) La. pall.Uupa.u6n u:tu.cü.a.ntil. vuelve a. ¿¡u c.a.uc.e a.c.a.d~c.o, c.on-­

:t,u,la.do IJ 011.ga.n-<.za.da. poll. lM v.la.6 oMe,lalu. 

41 Et gll.Ll.po de mec.cmlc.0.6 elidlúc.0.6 que. pu e.de e.o YL6-<.de!Lalr.l! e el de 

opo¿¡ie,l6n de.YLtlr.o de la. 6a.c.ui.:ta.d .6e v-<.6 de.b-lllta.do c.on la. mue/li.e. 

de. uno de .6!Lli Ude/1.u p!Llnupa.lu, lo que. oc.M-<.on6 que. n.o :tu.V-<.!!:_ 

11.4 una. 11.e.p11.ue.ntau6n oMuai en la..6 ele.c.uonu pa.11.4 V.ilr.e.ci:011.. 

5 J En el. pe/1.,<.odo de ,<.n,te/1.,<.na;to .6e not6 un divo11.uo eYLtlr.e Reci:o/Úa. 

1J la. Fa.c.u.Ua.d, lo que me/!1116 la. 6ue1Lza. de lo.6 gll.!Lpo.6 que a.poya.-­

ba.n lM .Une.M c.onU~tM de la. polltlc.a. del Inge.nle/1.o Ja.v,leJL 

J-i.ménez E.6pll.,{J1. y del m-<.limo c.a.n.cUda.to demoCJUft,lc.o 11.ep11.uenta.do 

poll. el. I ng e.n-<.e/1.0 Ma!L.c.o AUll.ei.-<.o T 011.11.u H e/1.11.e.Jta.. 

6) POII. úi.t.lmo 1J e.amo punto de a.poyo pa.11.4 m-<. tu-<..6 qu,le/1.o ha.e.e/!. in-

6M-<..6 en la. po.U.Uc.a. de c.on.Unu..lda.d de. la. Une.a. de la. V.iJr.ec.u6n 

a.nteJL-<.011. lo que pe/!mUe. p11.ono.6üc.a1L. que. la. a.c.:tu.ai V.i/r.e.c.u6n .6e.­

gu..i.Jc4 da.ndo -i.mpul¿¡o a. la.6 a.c.üv.ld.a.du hwna.rú.6üc.M c.on un upe.~ 

e,lal -<.nteJr.ú pOII. a.que!la.6 que .6e pMmu.e.ve.n a. n-<.vel c.Ull.ll.-<.c.ulali., 

e.amo el Ve.pall.ta.me.nto de mate/1.,<.M hwna.rú.6üc.M, Mpeci:o que a.bo!!:_ 

dall.é en el .6,{,gu,le.nte. a.pM.ta.do • 

============================================================= 
6oJuna.uó'n hwna.nlliüc.a. del utudia.nte. de Ingen-<.e/Úa.. 
=================================================== 

Me c..iJr.c.uMc.11.,<.bo en ute. punto a. la..6 de.clall.a.uonu que. .6obll.e. la. 



7.1 

6oJUna.c..i.6n humanl6üc.a. del 6u.tull.o M19e.n.le1to IJ el de.4rwr.oUo CJWt.lculaJr, y 

eJWtac.WI/LlC4lal,, de la.4 MeQ.4 ,t,oc..i,.0, ... hur,Janl..6:ti.c.a-4 ho. d.i.6un.c:Udo et 'Dod.OII. 

Odo..vi.o A. Ra.6c.6n Chitvez, en et e.4pac.lo que c.omp11.ende dude .6U du.lgna.­

c..l6n e.orno c.ancUda.to 06.ic..i.al. en la. ·teJr.n.a. paM la. 1).i.ltec.c.i.6n a la. 6ec.ha. de 

ei.aboll.a.C,l{fn de ute :t:Jr.a.bajo. 

La 6uente a la. que 11..ec.wvr..l 6ue et Semana/ÚO de la. Fa.c.u.ttad de -

IngmleJúa, uno de lo.6 pll,lnc.i.pa.lu 611gano,t, 06-i.c..i.alu de d.i.6U.6-i.6n. 

A c.onti.nuac.-i.6n p11..uento una. 11..ue.ña. de la.6 pubUc.ac.i.onu en et -
"Semanatúo" (6.l[ga.no 06.ic..i.al. de la. Fa.c.uU.a.d) que .6obll..e et 411..ea hum~~ 

e.a em.iti.6 et 'Dod.011.. Oc.tav,i.o A. Ra.6c.6n Chdvez en et tiempo c.omp11..e.ncüdo 

del. 2 de óebll..ell..O al.. 6 de juU.o de 1983. 

* 

* 

9 de 6ebll..ell..O de 1983: "E-6 .únpoll..ta.nte .&eña.la.11.. m,i. p11..eocu.pa-­

c..i..6n no .66.lo poJL lo.6 iu,ped.o.& tlc.rúc.o.6, doc.entu y la.boJta.­

lu, -6..i.no tamb-i.ln lo.6 de ..i.nvu.ti.gac.i.6n y 6oJUnac.i.6n human.l6-

:ti.c.a y c.u.Uwr.al., ya. que u 6undamenta.l ac.JLec.enta.JL la. e.o~ 
buu6n de uta Fa.cu.ltad a.l logJLo de la. ..i.ndependenc.i.a. tec.no­

l6g-i.c.a nauona.l, c.JLeando y d-i.6un.d.i.endo en toCÚLI!; la.6 Me.a.6 

de nu.u:t:Jr.a. p11..06u-i.6n, lo.6 ava.nc.u que alc.anzamo.6 pa.Jta. c.oad­

yuvM a .6a:ti..66ac.e11. la.6 necu.ld.adu pll..,io~ del pa.U". 

15 de 6ebll..e11.o de 1983: Se pub.U.e.a. u.n nwnell..O upeual que con 

:ti.ene un -i.n6oJUne a la. c.omurúdad (Ac.ta No. 1) donde -6e -6U.6-­

C/Llben lo.6 a.c.uell.dM que poli.. una palr,t.e la. c.om.úi-i.6n du.lgna.da. 

poJL el. V,i/ted.OII.. de la. Fa.c.uU.a.d, Vod.011.. Oc.tav-i.o A, Riu,c.6n Cfl! 
vez y poJL la. otJt.o.,la. c.om.úi-i.6n nombll..ada poJL lo.6 a!umno.6 toma.­

JtOn. SubJta.yo drúc.amente et a.paJLta.do que .6e 11..e6,i.e11.e et Mea 

human.l6:ti.c.a: 

Acu.e/1.do 4: La. Facu.ttad de Ingen-i.eJúa. .6e c.omp11..0mete a. etf 
vM et rúvet ac.adlm.lc.o de la.6 mat.e/t.la.6 humo.YÍl6:Uca..6, med-i.an-
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* 

* 

te. el -lne1r.eme.nto de. a,ct,lv.lda.deti e.cm,() .6e.mlnaJúo.6, me.6a.6 11.e.­

dond.M, c.on6e.tt.e.nc..la.4, amplla.c.,l6n blbU.0911.dni..c.a., etc.., e.nóo­

~ndola.6 a lo.6 pll.O blema.6 na.c.i..ona.lu • 

2 de ma.11.zo de. 1983: El Voc.:to11. Oc.:ta.vlo R.lveJr.o SeM.a.no lnau­

gWL6 la. IV F VLiP. I n:te.11.na.c.i..o na.l de.l Ubll.o, dU/1.Jl.nte. u:te. a.e.to, 

e.l Voc.:toll. Oc.:ta.v,i.o A. Ra.6c.6n Ch4vez de.c.l.a/r.a. 1:,u i..n:teJr.ú pOlt.que. 

"La. Fa.cu.Ua.d de Inge.ni..eJúa de.je c.on.6:ta.nc.i..a. de. 1:,u empeño poll. 

he.11.ma.na.11. e.l 1:,a.beJL c.ientló-lc.o y :te.c.nológ-lc.o c.on el de la..6 Hu­

ma.ni..da.du" • 
Tamb,l~n. en e.6:ta. ne.e.ha. el Se.ño11. V-l11.e.ct.01r. nombll.a. 06,i.ua.im~ 

.te a.l nuevo Je.óe de. la. V-lv-l-6-lón de. C-le.nc.,ltt,6 Soc.i..a.le.6 y Huma.­

ni.da.du, M. e.n I. SeJtglo T.üta.do Le.duma. quien de.c.la.11.a. "u:ta.11. 

c.onve.nc.i..do de. la. -únpoll.:ta.nc.,la. que. Ue.n.e.n la..6 c.i..e.nc.,ÚI.6 Mc.i..a.­

lu y huma.ni.da.du e.n. la. óOJtma.u6n pMóu-lona.l de lo1:, hige.-­
ni..eJr.01:,, de.b-ldo a. que 1:,on ú:to1:, lo1:, que. 1:,e. de.d,lc.a.n a. modi..6,i.­

c.a.11. la. na.twia.le.za. pa.JLa. poneJL a.l .6eJr.v-luo del hombll.e. .6-l.6:te.-­
ma.6 y e.quipo!:, que. le. 1:,ea.n de. ~, de.Y!,Óto de. una. 1:,e.11.i..e. 

de. l-únlta.c.i..onu que. c.,lll.c.un1:,c.JLi..be.n un c.on;te.x:to .&oc.i..a.l, poU­

Uc.o y e.e.o nóm,lc.o e.n. el pa..í.6" • 

18 de. ma.yo de. 1983: Ina.ugUJLa.c.i..ón de. la. Jo11.na.da Cu.ltwr.a.l de 

IMa.el. El Voc.:toJt. Oct.a.v,lo A. Ra.6c.ón Ch4vez dWLa.n:te. la. ,lnaug! 

Jt.a.c.i..ón. hi..zo Ul:,O de la. pa.la.bJt.a., de.c.la.11.a.ndo "ha. 1:,,ldo pite.oc.upa. 

c.i..6n de. uta. Fa.c.u.R.:ta.d e.l p11.op,lc.,la.Jt. que. 1:,u c.omu.ni.da.d :te.nga. -

a.c.c.uo d-lJt.e.c.:to a. la..6 d,i,l)Un;ta.!:, ma.ni..óu:ta.c.i..onu de. la. c.u.ltwt 

en pa.11.tic.ula.Jt., c.on la. ,ln;te.n.c.i..ón de. qu.e. lo.6 -ln.ge.ni..eJr.01:, que. -

eg11.ue.n .te.nga.n un amplio 1:,e.n:ti..do 1:,oua.l y huma.rú.6:t.lc.o de. la. 

la.bo11. qu.e. e.amo pll.o6u-lona.tu lu c.o'1.'1..uponde. 11.e.a.Uza11. e.n be 

ne.6,i.uo de. MéU:c.o", y a.gJt.e.g6: "LM a.ct,lv-lda.du c.Wl.'1.,lc.u.la.Jt.u 

qu.e. e.amo ú.ta. 1:,e. Jt.e.a.Uza.n e.n la. Fa.c.ul.ta.d, c.on1:,:U,tu.ye.n un e.e 
ple.me.n:to de. lo que. en lo1:, c.uM01:, CW!/Úc.ula.Jt.u 1:,e. ,t111pa.'1..te. 

e.n el e.ampo 1iouohuma.n.l6Uc.o, lo1i c.ua.lu e.n u:te. mome.n:to .&\ 
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e.nc.ueritMn en pJr.Oc.uo de 11.e.v-i.6,wn pMa a.dec.u.alllo.& a la..6 c.on­

cUc.lonu y nec.u,ú/.a.du que p,t.evalec.en e.n el pa.l6", 

PMa c.onci.u..lti. hago 11.e6e1tenc.la. al p.f.an de tlr.a.bajo que e.amo c.ancU­

dato 06,le,ial de .la. .teJtna pMa .la. V,é;r.ec.c.,wn 6oJUnu.iá el Voc..to11. Oc..tav.lo A. 
Rtuc.án Ch.ivez y en donde e.x..l6.ti.a. un a.yxvr,:tado uped6-lc.o .&obll.e .la. .impoll.­

:tanua de haceJt una 11.ev-i.6,wn C/1.ltlca a la..6 <Ui,é,gn<Ltulto..6 del 4/tea de .&o-­

uo-hwna.w:ti.c.<Ui con .lo que .&e puede m.te11.p11.etalt una .&ec.uenc.la. en .la. m~ 

n.l6u.tac.,l6n poi!. paltte de la..6 au.to!Lldadu (t.amb-lbl el 1ngeMeJtO Jav-le/1. -

¡ J.imlnez E.&pJt,lcí en .&u rU..t.imo pe/Llodo de V,é;r.ec..to11. hizo en .&u p.f.an de tlr.a.­

baj o el 0611.ewn-len.to de 11.ev.Ua11. y mejoJtM .la. cWIIÚ.cu.f.a. de cUchíui ma.te-­

,wu} ,de un pMóundo m.te11.l.6 y p11.eoc.upauán poi!. mejoJtM .la. 6oJUnawn hu­

mana y .&oc.iP1. de .f.o.& u:tu.~n.tu c.omo cam-lno .impolLta.n.te palla. 11.uolve11. la 

p11.oblem4.;Uc.a nauonal y .&upeJta/1. .la. CJtl6.U que c.ada. vez amena.za compU-­

Cll.lL6 e md6 • 

B} En .toll.nO a .la. 11.ealúí.a.d aca.d€m-lc.a. 
================================ 

Avanzando en .la. -lnvuUgauán de <Uipec.to,1i 11.ela.:ti.vo,1i al r1mb,i;to 
acad€m-lco, el a.nitf..U.U de la V-lv.U,lán de C,l~ Huma.na.6 y Soualu ya 

no ,1ie en6oca/Uf e.amo algo ducon.te.ú.u.ado; híuito. aqu.l queda. da/to que cli­

c.ha V-lv.U,wn 4e debe c.on4,ldeJta11. opeJULtlvament.e e.amo de apoyo al 11.u.to 

de l<Ui cttMe/146 y que ac.ue11.da. d,é;r.ec:tamen.te c.on el V,i/r.ec..tOJr.: una V-lv.U,lán 

qu.e dupul.6 de 1 O a.ño-6 de óunda.da ha c.11.ec,ldo muy 11.ela.:ti.vamen.te y c.uyo 

papel u de 11.e6011.zado11. de l<Ui poll:Uc.<Ui human,U.ta.6 que ,1ie cUóunde.n haua 
el e.x:te/Llo11.; que t.amb-lw. po,1iee una c.ua.Uda.d de c.a.n.aU.z.a.11. po-6,i;ti,vamen.te -

todo el exceden.te de e.ne.Jtg.(a que el m.Umo -6-i.6.tema e.dac.a.Uvo ge.ne11.a. a --­
tlr.a.vl-6 de 4u.4 c.orwr.acUcuonu y en c.uyo .6eno .&e podll..(an gut:M a.lgun<Ui 

a.c..tltu.du c.Jr.U.lc.<Ui que ,6,é;r.v,le1tan a.t 11.u.to del -6.U.tema uc.olM palU1 1r.e--

-tltoai..imen:t:a.lL6e y plan.tea.11.,6e l<Ui po-6-lb.lli.da.du de 11.eutlw.c:tu.11.auán y cam­

....fJ..lo en óunc,lán de l<Ui ve/1.da.deJt<U, nec.u,lda.du nac,ionalu. E,1i.te rU..t.imo pa.­

,el que a n.lvel de apa,ta..to c.Jr.U.lc.o en po.te.nc.la. debeJt.(a 11.eaUza.11. .la. V,iv,l-
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.6i6n de Clencia.6 l:luma.na.6 y Soc..lale.6, pe1to ha.6:ta. la. 6echa no ha. lleva.do 

a. c.a.b.o; conte.n.tiíndou con .6e/l. un 11.e6l.e.Jo 6,é.el del. pe.n61Vl. de.l. g.11.U.po di..-
11.e.divo y un element.o de. apeJr.:Ó..lJl.a. y a.cu.U:uJi.aci.6n e.n el .6e.ntldo utlúc­
t.Q de. c.u.ltuJr.a. tJi.a.Mmltula. de. uno.6 cuadli.o.6 t.€.cni.co.6 , ya. 6 01tma.do.6 ide.ol.6 

g.lc.ame.nte., a. otlto.6 en p.ir.oce.Ao de. 6Mma.cl6n (como e.A e.l. ca.60 de. la. ma..i!, 

lt/A. .de Tlcni.ca.6 del a:p11.e.ndi.za.je y de la. di..hell.:ta.el6n a. lo. que haJt.4. 11.e6e 
l(.e.nc.la má.6 ade.l.a.ntel, lo que no contlLi.buye. en g11.a.n medida. a. una. ve1tda.­

de.11.a. al:wr.na.:t.lva. palUt RA C11.e.a.c16n y dua.Moil.o de una. te.cnol.og,C.a. p11.o-­

p.la.. 

Con el a.rr.á.U.6.i..lJ de u:t.e. a.pall.:ta.do intento a.ce.11.ca1tme. al tell.lle.no 

donde .6e ubicaltá. la. i.nve.ti~ga.d6n que. p.ir.opongo, a.6.l como e.ti:tlw.c.t.u/r.aJt -

alg.uno.6 e.teme.nto.6 que. me. .6,ÜLva.n de. ..i.ncü.ca.doJte.ti plVl.a. val.oll.aJI. lo. conde.!'.!, 

ci.a de. lo Re.al y de. lo Po.6ibl.e. y la. 6a.ctlb.lli.da.d. de. bl.6.tltume.ntáJr. algu­

na. eA.tJUdegi.a. palUt el me.f 011. ap11.ovec&amlerril:o del e.tipa.do a.ca.d.€.m,lco con-

6<1'1.r!lado pOII. la. Vivi..6.i.6n de. Cle.nela.6 Huma.rra..6 y Soc.lalu. 

O!t9a.n.i.za.ci..6n de. la. Vivi..6i6n de. Clenda-6 Soci.a.l.e..6 y Huma.nldade.ti 

La. Vivi..6i6n de. Cle.nda-6 Soci..ale.6 y Huma.YLlda.de.ti 6Mma. pa/Lte. de -

una. de. l.a.6 .6ie:te. 'Div.i./Jione.ti que .lrLteg11.a.n RA 01tga.niza.u6 n a.ca.d.bnica. de. 

.ltI. Fa.cutta.d de. Inge.rú.eJú.a.; .6u l.oca.Uza.c,l6n puede. ob.6e.11.vaMe. e.n el 011.g~ 

rú.g11.ama. pll.e.6 e.rril:a.d.o en la. p~ina. 62. 

Il'I.Ull.name.n.te. .6e. haya. con601tma.da. poll. el álte.a. de Actlvida.de.ti Ex-­

t/r..a.c.ull.JLlcui.all.e.6 y pOII. el Vepa.11..tame.nto de. ma.te.11.,<.a.6 .60 ci..o-huma.Yll.6:tlea.6 , 
el 'De.pall.tame.nto de. Le.ngUCl.6 Extlr..anje.Jta.6, el Ve.pall.tamento de. Actlv.;.dadu 

Soc.lo-cui.tulc.a.R..e. y el Ace.11.vo Hi.6tólr.,lco del Pal.a.e.lo de M.lne.11.,{,Q., 



VIVISION VE CIENCIAS 
SOCIALES Y HUMANIVAVES 

Vep:to. de Ma;te/1..i.a.6 
So c.i.o -humarLU.ti.c.M. 

Vep:to. de Lengu.a.6 Extlr.a.njwu, 

Vep:t.o. de Ac..ti.v..ldadu Soc.i.o­
c.uftwutlu 

Ac.e1t.vo hi..6t61Li.c.o del Pala.c.i.o 
de IUne.Jtla. 

Obje.t..lvo.& !I 6unc...lonu 

75 

La. V..lv.U..ldn de C..len~ Soc...lalu y Huma.rú.dadu .ti.ene c.omo obje­

.ti.vo 6undamentai p11.0po11.c...lona11. al 6u;t:ww fJIW6U..lonal de lA. Ingerú.e.Jtla., 
un pa.noJUmia. del c.on-te.uo que wc.u.nda. el due.mpeño de .&U6 6unc...lonu, a. 

6-ln de c.olA.boJUVL en .&u dutWtOUo pell.6onal y 6a.c.U..ltaJr. la. a.pllc.a.c.,wn -

c.onc.11.e.ta. de .6U6 c.onoc.,ém,len,to,& teenol6g..lc.o.6, c.on miJuui a. un ma.yo11. b..len­

uta.11. eolec..ti.vo. 

Func...lonu.-

1) Voc.errte: Impa!Lt(Jt .la4 ma;Ce.M'.a.6 de eall4c.teJt. .&oc...lal, ec.ondm:f. 

e.o y huma.rLUt..lc.o, que .6e 0611.eeen e.amo pa.lLte de lo.6 pla.nu -
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de e..6tud.lo de ca.da. una. de lM caM.e/1.116 de la. Fa.c.u.U:a.d. 

21 CuUwc.al: ApoyM la. a.c.:ti..v.lda.d doc.ente que. -6e de..6aJ1Jr.Olla. en 

uta. Fa.c.ulta.d a tllilv~ de evento-6 c.ultwta.lu que c.on:tubu-­

ya.n a. ampUM la. 6oJUna.u6n de lo-6 utucli.a.n:tu. 

E-6to6 evento6 6on c.ooJU:Una.do6 po~ el Mea de a.&.lv.lda.du extllil­

c.UIIJÚc.ula.Jr.U en donde 6e 011.gan.lza.n uc.lo-6 de c.on6Mene,lM y pll.oyec.u6n 

de. ma.te.Júa.l 6Um..i.c.o c.on una. oJúen;tau6n bd.6..i.c.ame.nte hwna.nl!i:ti.c.a, M-Í 

e.amo expo-6..i.uonu y j o~na.dM c.ul:t:.ulta.lu de CÜ.veJU¡o-6 plLUu. 

Tamb..i.úi -6e. pll.uentan oMM de. teatlr.o, pou.ía., da.nza. y ,nú,6..i.c.a. en 

va.Júa.do-6 gúi~-6. 

E.6:tlr.u.c.twr.a. y oJúentau6n c.UIIJÚc.ulM del Vepruame.nto de Ma.te-­

M.M Souohwna.nl!i:U.c.M. 

El pla.n de utudlo-6 del dep<Vttamento de. ma.t~ hwna.nl!i:Uc.M 

u:t4. ..i.nte.g~do pM lM .6..i.gtúentu M..i.gna.tuli.a.6 que .6e -únpaM:en e.amo ob,t¿ 

ga.toJúM pMa. todM lM C.aM.MM: 

* 

* 
* 
* 

• 

* 
* 

* 

* 

Souolog.ía. de Mlx..i.c.o 

In.tlt.odu.c.u6n a la. Ec.onom.ía. 

Rec.uMo6 y Nec.u.lda.du de Mlx..i.c.o 

Opta.:ti.va. de Human..i.da.du 

Ve.n.tlt.o de la opta.t..i.va., puede eleg-Uuie en.tite: 

VuaM.oUo Ec.onó'm.i.c.o 

Inl'.JUJduc.u6n a.l Mllodo C..i.e.n:t,í,6..i.c.o 

P~oblemM Int~a.uona.lu Contempoll.4.neo-6 

PM blemM La.:ti.noameJúc.a.no6 
P-6..i.c.olog.ía. y Tec.nolog1.a. Educ.a.:ti.va. 

U.c.n.i.c.M del Apll.encüza.j e y la. V..i.-6e/l.ta.c..i.6n 

Ttc.n..i.c.M de Reda.c.u6n 
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V-lc.h.a.6 mate/Li.a6 pueden ubi.c.aJl.6 e. de.n;t;r.o de. la6 Unw c.UII/Ú.c.ul.a.-
11.e.6 de. IA.6 c.a/1/1.e/r.a.6 de. Inge.n,ieJtla, e.orno do.6 bloque.& que. at.i.e.nden a.: 

a.) La. 601Una.c,wn me;todo.fdg.i.c.a. .i.n6.tli.ume.ntal de.l a.tw111w, donde. 

que.da/Lla.n e.ngl.obado.6: 

* 
* 
* 

* 
* 
* 
* 
* 
* 

Intlwdu.c.cwn a.l Mllodo Cle.ntl6,i.c.o 

T lc.n..i.c& de. Re.dac.ci.dn 

P.6-lc.ol.ogla. y Te.c.nol.og.la. Edu.c.a:tí..va. 

So w,!o gla. de. Mlxi.c.o 

IntJwduc.cidn a. .ta. Ec.onomla. 

Re.c.Ult.60.6 y Ne.c.eti-ldadeti de. Ml:úc.o 

Veti aNWU.0 fe.o ndm.lc.o 

PJr.oblema.6 Inte/1.na.ciona.lu Conte.mpOII.Me.0.6 

PJr.o blema.& I.a:UnoameJú.c.a.no.6 

Lo.6 a.lwnno.6 de. .ta. Fa.cullad 11.e.cibe.n una. 6o1U71a.Ci.dn .60cia.t que leti 

pe/UTIU;e detiaNWll.idr..6e. P'W6e..6-lona.tme.nte. a. la. pa/1. que c.oncú.e.nt.i.zalt6e .6ob.'1.e. 

.ta. 11.e.a.Udad na.ciona.t y la6 ne.w.i.dadu de. .6 u e.o nte.x;to; a.&l e.amo me.j oJtaJt 

.6u.6 c.a.pa.c.idadeti de. 11.a.zona11., .i.nveti.ti.ga.JL, a.nali.za.JL e.l pe.n6am.i.e.nto y c.omllfl:f 
c.alt6 e pOlt. e6 c/LUo. 

'De.6CIÚ.pcidn y c.áJr.a.cte.1ú1d:i.c& dél. y.,eMonat que .ta.bo11.a. en e.l Ve­

pa/r.ttiméntó de. Matélúá.6 Sóéi.o.:..húmililhi.ti.é.a.6. 

La. dueJiipcidn que voy a. ha.c.eJt en etite punto Jt.Uponde a. una. oJt.­

ga.nlza.c,wn 1teal, a un rú.ve.l ope/Ul.t,i.vo, ya que. ewte.n a.lguno.6 doc.umen-­

--to.6 que a.t .6e/t c.on6ulta.do.6 demue6tll.a.n un ma.ne.jo no c.o-lnc.ide.nte de. pe11.-
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.6onal 1J 6unc.lonu, En el. .inóoJune del Ingen.ieJr.O Ja.v.ie.Jt Jimfnez E-6plU.11 

( 7 9 7 8 19 8 2) .6 e e.o ne.lb e el t!li.ea. de a.c:Uv.ida.du ex.:tlta.C!.Ulllúc.u.la/Lu c.omo 

.6.i 6uvca un Vepa,r.:ta.men:t.o al que .6e le adjud.ic.a. un Je6e 1J un .tieCAe;ttvúo 

IJ den;tJr.o de la 01(.ga.n.izac..i6n Ac.a.dém.ic.a. de 1984 a 1985 06.ic.lalmente no 

ex.i.6:t.e n.ingán depaM:amento de ac..ti.v.ida.du ex.:tlta.C!.Ulllúc.uio.Jtu • En :todo 

c.a.tio lo que .intel!.ua en u:t.e apaJt:t.a.do u la M;tu.a.c.l6n 11.eal que .tie po­

<Í/WJ. v.i.tiu.a.U.za.11. c.omo .ti..igue: 

!JEFE VE LA VIVISION 1 

---,SECRETARIO AVMVO. J 

1 l 1 l 
Vep:t.o • de lkLtelr..ia..6 Vep:t.o. de Lengua..6 Vep:t.o. de Ac..ti.v.i- Ac.e1r.vo fu.li:tótu 
.ti o e.lo -human.l6 :t..ic.a..6 ExtltanjeJr.M da.de.& Ex:t.Jr.ac.UILIL.i- e.o del Pala.e.le 

c.ui.a.11.u de M.ineJúa. 

Plr.Oóe.&Olr.e.6 polr. Coolr.d.ina.do11.a. PILO- Jeóa. de a.c..ti.v.ida.- Coo1r.d.ina.do11.u 
a.t,..igna,tu/ui óe.&olr.lL6 de 1ngl€..6 du ex:t.Jr.ac.UILIL.ic.u- de In.vu:t...iga.-

!MU c.lón 
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La.6 c.a/1.a.ct~:tlc.a.6 del. pe/!.60 nal que. .taboJr.a. dentJto de. la. Vivi-

4..ldn 4on la.6 4-i.gMe.ntu: 

PUESTO 

Je.6e. de. la. Viv.i&..ldn 

Je.6a. del. Vepalli.ame.nto de. 
Acti.v.ldo.du Ex.tlta.c.u/!JÚ.c.u 
l.aJr.e.4 • 
CoOll.cUnadoJr.a. del La.boJr.a.­
:toJÚD de. 1cUoma.6, 

8 Plto 6eAOll.e.4 inveA:ti.go.do 
Jt.e..6, -

55 PJt.O 6eAOJt.e..6 de. a.6-i.gna.­
tUll.a, 

S Ayuda.ntu de. P'WóeAOJt. 
Se.C/1.etaJLlo Mmlnil>tJr.a.tlvo 

4 Se.C/1.etaJúa.6 

NIVEL ACAVEM1CO 

Ma.eA.tlúa. 

Uc.e.ncúa.tulr.a. 

Uc.e.ncla:tuJLa. 

Uc.e.ncia:tUll.a y alguna. 
e..6 pe.clali.do.d. 

Ma.utJLla. y Uc.e.ncla:t~ 
Jr.a., 

pa.4a,nte.4 

PJt.e.pa/1.a:t.o IÚa 

Uc.e.ncla:tUlta., Se.c.u.nda. 
ILi.a. y c.aJr/1.e/lJJh c.oJt.t.ái. 

Ha.cle.ndo u.na e.va.tua.ci.dn 4e. puede. c.oncl.lWL que.: 

T1 EMPO CONTRAT AVO 

Tie.mpo c.omp!d.o 

Tie.mpo c.omp.te.to 

T ie.mpo c.omp.te.to 

T ie.mpo c.omple.to y 
Meáio :tle.mpo 

POJt. hoJt.a.6 

Tie.mpo c.omp.te.to 

Me.cUo4 :tle.mpo4 

' El gJULe..60 de. RL,4 f.)'!.06eAOJt.e..6 que. óOltma.n la. pla.nta. de,t Ve.palli.! 
me.nto de. Ma:te/Ú..a.6 Socio-fwma.nl4:tlc.a.6 uttf.n c.ontlr.at'.o.do4 poJt. hoJt.a.4. 

* Exi6te. un poJt.c.e.nta.je. alto de. P'WÓeAOJt.e..6 c.on tlhJi.o de. 1nge.--

* Ewte.n poc.o4 :tle.mpo4 c.omple.to4 y poJt. iLJ Jte.gulalr. C.OMeApon--

de.n a. 1 nge.YÚ.e/l.04, 

PoJt t1Uúno me. guua/Lla. a.c1AJr.aJt .que. el. LaboJt.a:toJÚD de. 1cUoma.6 pa.6d a. 

óOJtmalr. palli.e. de. la. Viv.i&..ldn ha.e.e. muy poc.o :tle.mpo y 06,i.cla.fme.nte. la. 011.gan.i.z! 

-údn a.c.adlm.i.c.a. iLJ 11.e.g.i&tJr.a., pe/W no iLJ • de.6,i.ne. ope.Jta:tlvame.nte. de.n:t:Jw de. 4 u "" 
__:,11.ga.nog11.ama.; 4-é. hu.ble11.a que. ublc.alr. ute. oJtga.nil>mo, que.da/Lla. de.ntlw de..t tke.a 

-le. a.c.tlv.ldadu e.x:tJr.a.c.r.r/rJIÁ,c.ui.aJr.e.4; ya. que. la. ma:t:.e/Ú..a. de. Ingll.li 4e. hnpa/Lt.e. --

11111 .. 
.. 
-
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6ólo como un apoyo pall.a lo-6 alumno-6 que lo dueen y no 11.epoJtta c.JL€.<Li.-­

to-6 (pa,i.a la .utula.wn de lo-6 u.twUan:tu de Inge.n,ie.Júa. no 6e euge tu'.~ 

gitn .i.rUomal • 

HolLlzante de :tll.abajo y pMyec.uon 

Can&.i.de11.anda que el. c.amb.i.a de V.i.11.ec.uón, MÍ. e.ama el. c.amb.i.a de 

Je6e de fu V.i.v.i.u6n de C.i.enc..ia..6 Saci.a.lu y Humanldadu 11.epe11.c.u:UeMn 

6Mzo~amente en la c.anc.epc..i.ón, OJr.ganlzauón e .i.n&.tlwmentac..i.ón de la~ 

ma y mu.y pCVLÜ.c.ui..aJunente en el Vepa/1:l:amenta de ma:teJúa.6 ,tiaua-huma.n.hi:t.!:_ 

CM pDIL 6u c.aLLdad de u.:tJr.u.c.tuJr.a c.wvr.,lc.ulall. a la. que ya me /te6el!.1. ante­

lÚOJrmente; 11.uuU:a. .i.nte11.uan:te puntu.ai..lza11. a,fgunM paUíUCM y u:t:Jr.a.te­
g-la6 que ha .6ubll.aya.da el. nueva Je6e de fu V.i.v.i.-6.i.ón. 

Ef. Je6e de la V.i.v.i..6.i.6n de C.i.enc..ia..6 Saci.a.lu y Huma.nlda.du :t/1.a~ 

mW..enda lo.6 dueD.6 del. Señal!. 'O,Ur..ec.ta11. y ,tiu p11.ap.i.a -6ent.i.lt ha .6ub11.aya.da 

la .i.mpaJttanc.i.a qu.e, - upec.i.abnente en u.ta.6 mamenta-6 de ~.i.-6 pal!. la. 

que a:tlr.av.i./llia. nuu:t:Jr.o pa..úi - Uene la. 6a11.mac..i.6n humanló.t.lc.a. de fo.6 6u­

t:u.l!.o-6 .i.ngen.i.ell.a.6; hac..i.endo bt6M.i..6 en la. nec.u.i.da.d de 11.e.aU.za11. una. 11.ev:f 
.6.i.6n CJtlU.c.a. del. CWI/Úc.ui.um de M,igntLtulta.l, huma.nló.t.lc.M, a. 6.f.n de d.i.na.­

m.i.zall.la y actua.Uzall.lo de ac.ue11.do a i.a.-6 nec.u.i.dadu del. utud.i.antada y 

de la6 pa.u:t.a6 qu.e ma11.c.a. la. p11.ablemtU.i.c.a. na.c..i.ana.l. Ma.nl6u.t6 :to.mb.i.bi .t>u 

d.i..6pa,ti,lu6n pall.a el. clé.4laga can la.6 pJr.a6e.6a11.u de e.6.ta V.i.v.i..6.i.6n y .t>u .i.r. 

.te11.l& pal!. 1Le_gula11.úa11. a.lguna.6 Mpec.ta.6 a.c.a.dwi.i.c.o-a.dm.i.n.i..6tlr,.a;t,lva.6. 

P 1Lapu.60 en:t:Jr.e o:tlr.o.t> Q.-6 pec.ta,ti , fu .i.mpall..tanc..i.a. de c.JteaJL un pMg~ 

ma de 6oJUna.c..i.6n y a.ctua.Uza.c..i.ón docente, un p1Log11.ama pall.a la. 11.ev.i..6.i.6n 
del plan y p1tag11.amM de i.a.-6 Mi.g na.tultM, una pa11.a all..i.enta.c..i.6n a.c.a.dwi.i.c. 

y fu nece.6.i.da.d de d.i.6undM. y pMmave11. 6uelt.temente .tada-6 i.a.-6 a.c.Uv.i.da.de.. 

c.ui..t.wl.a.lu y a.c.a.dWJ,lc.M que M.ga.n.i.za. y c.oall.d.i.na. la V.i.v.i.-6.i.ón de C.i.enc,la. 
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Soelalu y Hwnanldadu ap,wvec.hando lo.& e.a.na.tu de c.omunlc.a.c1.dn c.on que 

c.uenta. el .ti-Ute.ma. Fa.c.uftad de IngenüJúa.. 

Como una. phÁ.me/1.a. 60Jt.ma. de a.c.e!Lc.amie.nto a. lo.ti plW6MOJc.U del d.li.ea. 

de hwna.ni.dadu el. Je.óe de la. 1Uvi6.wn c.onvocd a. una. .tieJúe. de junta.6 

luna. '{X}Jt. a.6..ignatWUt) en donde .tie a.boJu:lalc.On pJt.Obtema.6 Jt.el.a:t..ivo.& a. la. ~ 

tJt.uctWUt de lo.& plt.O gJt.ama.6 -polt. ma:t.eJúa., ..lM.egul.alúdad e.ri l.a..6 a.6-Utenci.a.6 

de lo.ti ma.utlW.&, .ti.U.uacldn admi.Y!ÁA:tJr.at..iva. de. lo.ti pJt.O óuoJt.U, nec.u,ida.d 

de cUóund.Ut la6 a.ct..ivMadu hwnanl.6:tic.a.6 que p,r.omueve la. Fa.c.uftad de -

IngenleJtla. a. t/t.a.v/1, de la. tel.ev.i.6.wn y de la 1t.ev-Uta. "Inge.nleJú.a.", ~ 

glr.ama.6 de .&e!Lv..icúo .&oci.al que podlr.la.n Jt.e.alizaMe. en la. V..ivili.wn. En ~ 

ta..s Jt.eunlonu .6e. .U.egd al a.c.uelldo de que e.a.da. ma.e1>tlW el.a.bo.lUVtla. o a.c.­

tu.a.li.za/tla. el. pll.OgJtama. de .&u ma:t.e/lÁ.a. y .6..i e/1.a. po.&..ible cU.6und..iJúa. lo.& -

ma:t.eJri.a.lu cUddctic.o.6 que u:tlllza.ba. c.omo a.poyo paJr.a. .tiu c.lft.edM.. La. Ir.~ 

puuta. a. eJ>ta.6 1r.eunloneJ>. no 6ue mu.y entU6..ia.6ta. y meno.ti a.ttn lo.ti p,r.oduc.­

to.&; c.a.6..i nlngttn pJt.O 6 u 01r. entlr.egd plr.O gJr.ama.6 , tam-po e.o mateJúd.e.6 • Se e.o~ 
vocd a. una. .tie.gunda. 11.e.unldn a. e.6c.a.60.6 muu de cLu.ta.núa., en cU.c.ha. Jr.e.u­

nldn la. a.6-Utenúa. óue mu.y poblr.e; no <U,l !o.& mec.a.n.l6mo.ti c.on que 6ue O!!:_ 

ga.nlzada., ni. lo.ti JUU¡ u.ttado.ti y utlr.ate.g..i<U, que .tie p11.ev..ieJ1.0n y p.f.JJ.ne.alc.On, 

La. de1>c/r.lpe,ldn de. la. utJr.ateg..ia. que. .6e. .6..igu,ló' en la. V..iv-U.wn palLa. 

1r.e.v..i.6a11., a.ctu.aUza11., ..inc.oJr.poJUVr. y .6u.yJJl,Í..m,llr !o.ti plWgJtam<U, de. tal. a.6..ig~ 

tu/1.a.6 habla. po1r. .&l m.uima. de. lo que yo Uamo tal. '(Jll,lmi.úa.6 de un d..i.6c.~ 
.tio .tate.nte.; ya. que C.Ol'l.6..ide/1.0 que. en un glr.upo e6 de. .tiwna. ..impo4ta.nc...ia., no 

tanto !o que lo.& c.11JUV1D.& d,Uu.gente.6 d.lc.en o pJr.ometen, c.u.a.n:to lo que hE; 
c.e.n q u.e en 111.t.i.ma. ,i.11.6:ta.neia. .6 e/14. !o que no.ti ..ind.lq ue la Co nc..i.ene,i.a. Real 
y de. lo Po.ti..ibl.t.. Vol.v..iend.o a. ,t<U, j unt;<U,, l.lita.6 6ue.Jt.On pJUU¡..id,i,d<U, poJt. el. 

Je6e de. la. V,i.viti.wn y -polr. el. Con6eje,,w Tlc.ni.c.o 1r.e.;a,r.e1>enta.n.te de la. tUvf 
1:,,ldn de Ci.enc..i.a.6 So elale.6 y Hwna.n,i.dadu, .6 e. e.o nvo cd nuevamente a. g1r.upo.ti 

de p1t06e1>01r.u pOII. a.6,i.gna:t.UJta.6 y .tie. l.M p,id,w que e.ntlr.egaJr.a.n .6U6 pJWgJr.a.-
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ma6 y mat.eJtiale.t:i, mi.6mo.6 que. .6e/l,(an ".t.omado.6 en cuenta" polL u.na. c.om.ili.wn 

q u.e. lo.6 ILev,ÍJ:, a1uvr.la. y ela.boll.CIJLCa. a. lo.6 pJWgJr.ama6 defri.:YLUivo.6 pa1ta. e.a.da. ma.­

te/Li.,a., qu.e. po.6teJr.,í..c1'unente .6e o M,c,ial.úallla.n a. tlLa.v(,,6 del Con6ejo Tlc.nic.o 

y .6e di6u.nclUr.la.n a. todo.6 lo.6 alumno.6, Re.t:ita. ánlc.amente. me.nc,iona11. que. la. 

Comi.6.wn a la. qu.e. ha.go 1Le.6e.1Le.núa. e.t:it~ 6Mmada. polL lo.6 mi.6mo.6 ele.mento.6 

que. c.onvoc.a/1.0n, 01Lga.n.iza1Wn !J p11.u-ú:Uwn .l.46 ju.ntali a. qu.e. hlc.e. a.l.uh.wn: 

El Je.6e. de. la. V.iv,i,&.wn y el Con6e.je.M Tlc.nlc.o, ambo.6 Inge.nleM.6 y Une.a. 

CÜ/r.e.c.ta. c.on la. V.ilLe.c.c..wn. Ve.duzc.o e.ntonc.u qu.e. el e.n6oqu.e. de. to qu.e. de.­

be .6e/l. la. 60Jrma.c..wn hwnanl6t.ic.a. de. lo.6 utwü.a.ntu de Inge.nletúa., la. -­

c.onc.eptuac..wn de. la. pll.Obl..e.m4üc.a. na.c,i..onal v.inc.utada al e.ampo pJt.C6u,i,onal, 

c.omo a.Ue/1.nat.iva. palLa. e.l.. pal.6, .6 e.gu,Ur.~ .6-i.e.rido un en6oqu.e. pcvi.c,la,l.. y te.c.n:f 
Me.a.do, bie.n .intenwnado tal ve.z, pe/LO .igu.a.lme.nte. w1lvoc.o. 

C) V.ia.gnd.6.UC.0 de. ne.c.e.t:i.id.ade.t:i • 
========================== 

Ve.M,nllL ne.c.e.t:i.idade.t:i .implica. u.na. c.onc.e.pc,wn M,lo.6d6,i.c.a. pe.dagdg,i,­

c.a. y .60CÁ.al que. e.t:itlLuc.tU!tada. a. tlLa.v(,,6 de alguno.6 pa.114me;tJw.6 pueda. c.on--

601Lma1t. un modelo c.on el que. c.oYlbtalitM el :Upo de. pJt.C6u.ional -que. .6e. 

e.t:itt! obte.nle.rrdo y el que. due.a. obte.ne/1., e.l.. que. la. .6oúe.dad e.t:it~ de.man-­

da.Yllio. Pe.n.6M e.n un pe.1L6.il de.t.. a.l.umno de. huma.nldadu .6u.e.na. poc.o pe.da.gd­

g.ic.o, .6ob1Le. todo .6.i .6e C.On.6.id.e.lLa. a. la. e.duc.a.ewn como un pJt.Cc.uo de 601L­

ma.ewn ,i.nte.glLa.l.., e.n donde al ,i,nd.,i,v.id.uo no .6e le. pu.e.de. pa1t.cializa1L, de. -

ma.ne.lLQ. qu.e. a.6l c.omo de.jl daJr.o que. no e,ú,tite. un a.l.umno de. c..le.n.CÁ.46 b4.6:!:_ 

c.a6, ta.mb,lin .ln.6,ÍJ:,to e.n q u.e. la. 601Una.c,wn .6 oc,io humal'll.6Uc.a. del utudia.n­

.t.e. de.be/1.t! .6e.lL motivo e. i.nte!L{,,6 de. todo.6 .6 U6 plLO 6u OILU, (,i.nge.nle.lL0.6, mE 

temd.Uco.6 o humanl.6ta.& 1 y ha.blL~ de. pJr.omoveJUe. me.dia.nte. c.ada. una. de. .61.1.6 
ac.tiv.id.ade.t:i a.c.adlmic.a.& • No o b.6:tan;te. e.t:i una. ILe.ali.dad q u.e. e.,ú,tite. un e.ampo 

dei:Uc.ado e.xctu.6.lvamente. a 6ome.n.ta1t. e.l.. dua.MOll.D humanl6t.ic.o de. la. c.om! 

ni.dad de Inge.nle/Lla. y palLa M,nu didifctlc.o.6 y admlni..6:tJr.a.tlvo.6 .6e. C.On.6~ 

tuy<f e.n V,i,v,U.wn. 
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Con RA .6a.lvedad he.e.ha. del enóoqu.e ~eg.11.a.t de .f.a en&eña.nza 60JL­
ma.l y no 6oJrJna.l de ~ h.uman.<.dadu CJr.eo qiie. tombiln pa11.4 ó.lnu d.,úJ4.d.,l­

c.o.6 .6e j1Uiti..6ic.a. el -lntent.o de .6ütema.ti.za11. alguno.6 .6upuuto.6 que c.on­

t!Li.buya.n a. ubozaJL un peJLó.il de lo que .6e UpeM de un ahunno que .6e. 

óo11ma. en la..6 c.u.atJr.o ma.teJLúU, .6ouo-h.uma.n.Uti..ea.6 que .6e .lnc.011.poJta.n a. .6u 

~pec..iaUda.d pll.OÓU,iona.l. 

====================================================== 

VeU.nea.11. el peJLó.U. del ahunno de Inge.n.le/1.,f.a. en el e.ampo .60W­

huma.nl6.ti.c.o c.on un enóoque pu11.amente opella.ti.vo .6eJúa. c.omo 11.u:t.aJr. ,impo11.­

ta.nc,{,a a .ta:. pa.,r;t;e óoJUna:Uva.; a. .ta..6 a.c.tltu.du que a. :tM.vl.6 de la..6 di..6u­

pUYta..6 hwnruú6ti..c.M .6e duean pll.OmoveJL en el utu.dia.Yr,te, S.l b.len e.a.da. 

uno de l0.6 po.6tu1a.do.6 que .6e p11.uenta.n a. c.ont.i.Yu.La.c.,ln .6e ven a.tencUdo.6 

poli. alguna. M.igna.twr.a. en upec.,ia.l, palr.ti..endo de la. c.la..6.ló.lc.a.u6n que -­

.6e menuon6 a.ntell..é.o11me.tite en ma;teJLúU, que. a.ti.enden la. ó011ma.c...é.6n metodo­

l6g..é.c.a.-..é.n.6:t:Jwme.n,ta..l y la. pollU.c.o-.6oc.,ia.l, 

* 

ta.. 
* 

Ha.bh.d duaJr.11.0Uado un pen6am.letito c.la.11.o y ex.p11.u..é.6n c.011.11.ec.-

qu.e de a.c.u.e.11.do a. .61Ui c.a.pa.c.ldadu y a.pti;t:JJ.du pe!U)ona.lu .te pell­

m,i;ta.n ejeJLc.eJL .6u. fJII.OóU..é.6n en un a.Uo n.lvel • 

* ApUc.aJ,.4. lo.6 med.lo.6 nec.uaJL..é.o.6 palU1. a.duaU.zaJL y fJII.Oóu.nc:Uz.a11. 

..6ü:tem4:U.c.ametite .61Ui c.onoc.im.lento.6. 
* Ha.bll.tf. adq_u.üwl.o un mttodo de. .lnvu.ti.ga.c...é.6n que c.otitll..lbuya. al ... utu.d.lo y ob.6eJLva.c...é.6n .6ü:tem4.Uc.a. de .la. 11.e.aU.da.d, c.oloc.4ndo.6e a. 
u.n n.lvel uen:U.ó.lc.o de. btt6queda. y p11.opo.6.lc.,l6n 11..igwr.o.60 de .60.f.u­

uonu pcvr.a. lo.6 p11.0blema..6 de blge.n.le,úa., • 
1111 

e 

.. 

--
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* Adoptal!A. una. ac.ti;tud de. apeJttu/Ul. y cli.c1.togo ,lnc.Ol!.poJr.a.ndo a -

.6 u q u.e.ha.e.e/!. p,w 6 e&,i,o na! otlta& dh.ea.6 de cono e,lm,len:t0.6 y de. vaio-

11.e.6 palt.a p,wmove/1. e.n .6u. p,wp,i,a e.ampo .60.f.uc.,i,one& mdh b1t.e.gll.a.do-­

Jl.a.6, humana.6 y 11.e.all&ta.6. Glr.ac.ia.6 a .6 u 6011.maúdn hwnal'll.6ilc.a 

de.not.aJLd 911.an ,i,nteJtl-6 hacia. el hamblr.e y .6u. e.aba! 11.ea.llzaúdn. 

E&t.e. ,i,nteJtl-6 .6e/LvW tambUn corno ba.6e. palt.a el cli.c1.togo c.an otlta& 

cli..6c,i.pUna.6 c.anc,i.Uando e&pe.c,i.abne.nte. el cli.vaJr..c,i.o que. ha. e.xi6.t!:. 

do .6,i,e.mp11.e entJLe. ta6 dh.e.a.6 c,i.e.ntlá,lco-Uc.rú,c.a.6 y !ah hwnal'll.6;ti­

c.a.6. Su.pe/Landa pJte.j uic,i.0.6 y p,wmav,i,e.ndo un cJU.:teJúo mdh ampUo 

e.n e.l a.baJtda.j e. de. !o.6 pM b.te.ma.6 y ne.c.e&Ua.du de. .ta. .&o úeda.d. 

* 
de. pM ble.ma.6 e.n q u.e .6 u p,w 6e..&,i,dn te.nga ,i,nge1te.nc,i.a. 

* T11.aba.j tVrA. con una. a.c.ti;tud de .& e1tv,i,c.,i,o dpt,i,mo e.n el teNLe.no 

a.e.ad lm,i,co , plW 6 e&,i,o n.ai. y huma.no paJta. .6 u e.a mwú.da.d y .6 u pa.,(,6 • 

Va/14 ;tet,;túnott.lo de. 1i,i,nc.e)ÚIÍ.a.d y han11.a.de.z en .&u v,i,da P'W6e..&,i,onal 

y pe/L&onal. Adoptall.4. un c.ampMmi.60 plW 6eA,i,onal con .ta. .&oúe.da.d 

maiúó,leAta a. tJLa.vl-6 de un hwna.n,i,.&mo v,i,ve.nc,i.al y ape.11.ante.. 

* Po1iee1td .ta. c.apa.c.,i,da.d de. c.amwú.c.alt.6e. e.a n !a.6 de.m4.6 e.a n una. -

gama. de poúblUda.de..&: cli.4.!ago ,i,nte1t;,e1L&anal, mane.jo de. la. a.u.t.E._ 
Júda.d, a.c.ti;tud pa1i,i,;t,i,va. de .6 eJLv,i,c.,i,o. 

* Se ha.bJuf. 601t.ma.do e.n e.l e.j eJLc.ic.,i,o de.l cJU.:teJúo , mo1i.tMnda.6 e 

6!exible, haciendo a. un .ta.do el dogmaü.6mo y marú.6eAta.nda un -

P1W 6u.rrdo y dec,i.cli.da Jl.e..6púo pa11. ta6 c.anv-lc.c.ione..& de !o.& demdh. 

* 

c,í¡:,.llncu. a c.aNI.Vl.a.6, a.6.i.mil.aluf la ,i,mpoll.ta.n.c.ia de vaio11.u e.amo: 

UbeJtta.d, jU6ilc.ia, .6e1tv,lc.,i,o vellda.d, bondad y belleza. Seltd -

c.apa.z de p,wmave/l.lo1i y 01Li.en:tall.!o1i dentlr.o de 1iu. v,i,da pelr..6onal y 

pM 6eA,i,onal. IntegJr.a/14 e.n 6011.ma c.angJr.u.e.nte. y .6,i,grú.6,lc.a;tlva. .6U6 

c.11.eenc,íQh, vaio11.u y c.anoc,ím,len;t.a.&. 

* ReóOJtza/14 1iu. cUl,po.&-lc.idn a de.Ube.Jr.M, opta11. U.blr.e.ment.e. y 

a.du.a/1. en 6unc.idn de. .6U6 valolt.e..&. Se.Juf 1t.e&pan1iable de .&U6 de~ 

.&,ion.e& ante .&l. mi.6mo 1J ante lo.& de.mdh. 
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* En el euipe.do 1;oc.lai. hwna.rr-l6:ta., 6ome.ntaluf u.na. c.onc.le.nc.la 1;0-

c.lai. de. lo1; p11.óblema.6 na.c.lonai.u. Se. p11.e.oc.u.paM poJt. c.onoc.e/1. y -­

mante.ne/tlJe. a.c:tu..a.Uzado 1;oblt.e. la p11.oblemá:Uc.a. na..c.lonai. e. -ln:te/1.na.­

c.lonai., c.orwúbuye.ndo c.on 1;u. a.c;tlv,lda.d huma.na. y p11.06u-lonai. a. ~ 

c.onc.e.ptaa.c.lón !I 1;ol.uc.l6n de. d-lc.ha pll.Oblemá:Uc.a.. 
* Ha.bluf duaM.OUa.do u.na. a.c.:tltu.d de. .6oUdalu:dad y jU.6t.lc.l4 1;0-

c.lai. ante. la 1;Uu.a.c.lón na.c.lonai.. Se. mo.6:tlr.aluf. pll.Oc.U.ve. a. logJt.M 

la jU.6ta. d-l.6:tlLlbu.wn de. opoJt.tu.n,lda.du, de. pode1t, de. de.c.l.6-lón y 

de Jt..lqu.e.za. !I bU.6c.aM 1;,lemp11.e. 1;ol.uc.lonu jU.6ta..6 !I 6a.c;tlblu a lo1; 

pMblemeui que. enc.u.entJr.e. e.n 1;u. :tlr.a.ba.jo pM6U-lonai. !I e.n .6u. amb-l~ 
te 6amllúvi y 1;oc.lal. 
* ApUc.aM lo1; ma.Jt.c.o1; legalu que. btvol.uc.Jt.e.n 1;u. a.c.c.lón !I ~ 

ZaM la.6 leyu IJ Jt.eglame.nt.0,6 Jt.elat.i.VOI; a. l;U. p11.06U.ión. Vai.oJt.aM 

liU. a.c;tlv,lda.d de.nt.M del c.ócUgo de l:U.c.a. p11.06U.ionai.. 
* Arw.UzaM el papel lioc.lai. !I tlc.n.lc.o que cumple. la. UNAM, c.on 

el obje.t.o de. c.orwúbu.,lJt. a. liU. me.joJt.am.le.nt.o. 
* Cum.p.liJr.4. c.on IJU.6 de.be/tu d.11.lc.01; y po,U,t,lc.a.6 a. :tlr.a.vú de la 

pa/Ltlc.lpa.c.lón peJUnane.nt.e, OJr.gan.lzada. y c.omp11.omet.lda en la.6 ,lnt;­

:U:t:u.c.lonu que. la le.y uta.ble.e.e. paJt.a. elegbt., v~,Uo.Jr., cJútic.a.Jt., 

apoya.Jt. y en 1;1.1. c.a.60, e.je.Jt.c.elt la au.tolLldad pol,Ui,c.a. e.n -6eltv.lc.lo 

del b-le.n c.omún. 

* 1 de.n:ti.6-lc.aM la.6 ne.c.u.idadu de. e.du.c.a.wn de. loli g.11.1.1.po-6 c.on 
que. 1;e. Jt.e.la.c.lona., e. ,(j¡,6.tJwmentaluf loli li.ilitema.6 de. e.n1;eña.nza. y c.a.­

pa.c,lt.a.c,lón Jt.e.qu.e/rÁ.dM. 
* PoJt. rU:timo, dupla.zaM u.na. v,i.da p.6.i.c.o-1;e.x.u.al 1;a.na. y -6a.t.lli6a.c.-

toJt..i.a., ba.6ada. e.n la Jt.e.6le.u.ón y c.onoc.lm.i.e.nto de. 1;1.1. pe/tlJonaJ..i.da.d. 

============================================================== 
c.e.doJt.a.. 
====== 

Pa.Jt.t.bt. del 1;1.1.pu.uto de. que. e.x,ll;te.n p11.oblema.6 e.n la V-lv-lh.i.ón de. 
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C.lenc..lM Soc..lalu y Human,i.dad.e.,4 a. pe.4M de. c.QnQC.e/L .6U4 a.ntec.edente.& y -

.&u. duaM.o.Uo me pcvr.ec.e -lnjMtQ, pe/1.0 1,.¿ u c1cvr.o que en c.u.alqLÚVL 011.g~ 

n,i.1,mo 1i.lemp11.e ha.blr.4. la. po.6.lb.lU.dad de mejo/ta/L 1iu. a.c;U.v,ldad. A 6.lrt de c.~ 

noc.vr. u.na. opi.YU'..6n a.u.toJr.,i.za.da. 1iab11.e lo.6 p11.oblemM o .&Uu.a.c..lonu 1iuc.ep~ 

blu de mejo/ta/L6e upeú6i.c.a.mente. en el Ve.pa/1:i:amento de Ma.tvr.i.114 Huma-­

n-ud:-i.CJUi, entll.ev.l.6tamo1, a.l Je6e de la. V,lvl6,i,ón, M..C. e.amo a.l CoMe.jvr.o 

U.c.ru.c.o de la. wma, ql.Úe.nu c.o.lnc..ld,i,vr.on en c.oM.ldV!.a.11. e.amo Mpec.:to.6 

plLi.oMitalúo.6 en .6u. plan de tlulbaj o: 

* 
Mc.,i,ohuma.nhtic.M, 

* La ela.bo11.ac.,i,6n de. u.n p1tog11.ama de 60)[,nac.,i,ón y ac.t:ua.Llzac.,i,6n 

docente. pa.11.a lo,t, pM6UOII.U del dli.ea.. 

* La c.11.eac.,lón de. u.n .6l6tema de. MUo.lÚa. pa.11.a lo.6 a.lumno,t,. 

* La ela.bo11.ad6n de gl.Úa6 de. utu.d,i,o pCVta e.a.da una de w M~ 

na.tulLa..6 • 

* 

* 
* 

* 

* 

La 11.e.v.l.6.lón de me.c.a.n,i.l,mo.6 y gl.Úa6 pCVta la. p11.uenta.c.,i,ón de --

Mec.a.rt.l.6mo.6 de. a.poyo aud,i,ov.l.6ua.l. 

Ela.bo11.ac.,i,ón, imp11.u.lón, 11.e.pJLOdu.c.c.,i,ón de. a.ntolog,ÍA6 y a.pun-­

te.6. 
Sub,t,,i,d,i,o de. 6otoc.ap,i.ado pa.11.a lo.6 Mtu.d,i,a.nte.,t,. 

Adquü,lwn de. b.lbl,logJr.a.6-!a. a.c.tua.Uza.da y .6U6,icle.nte. pa.11.a -
1ie11. c.aMu.lta.da en la. b,i,bUote.c.a. 
* 

Inge.YU'..elwl a. tlulvl6 de la. telev.l.6-lón. 
* La. c.11.ea.c.,i,6n de. c.aall.d,i,na.danu po11. ma.te/Lla. pCVta a.te.nde.11. lM 

nec.e.,t,,ldadu a.c.a.d~-lc.M y adm,i,ru.,6.tJr.a,té.vM de e.a.da. M.,{gYIJU.Wlll. 

* La. 11.ea.Uza.c.,lón de juntM peM.ód,i,c.114 pCVta 6ame.ntM la. c.omu-

n.é.c.ac.,l6n entll.e. lo.6 pM6uo11.e.,t, de lM d,i,6e.11.e.nt.u d,Uc.,lpl.lrta.6. 
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* La. ela.bolta.C-l6n de. un pe11.6.U. .úie.a.t del. eg11.ua.do de. Hwna.n.úia.-

du. 

* El 6ome.nto de. .f.a. ,lnvu:ti.ga.wn de.ntlto de. ta. V-lv,lt,,wn, 

* La. amp.li..a.wn del. c.ua.dlto de. doc.e.ntu pM.a. a;te.nde11. .f.a. de.ma.nda. 

u.tud.ia.n:ta. 
* 

rúa.tu de. V-l61.Ui-l6n de. .f.a. Fa.c.uUa.d. de. lngen-le/Úa. c.omo .6on el. "S!. 

ma.na!Llo" IJ .f.a. "Re.v,lt,.ta. de. lngen,le/1..,(/L". 

* La. br..6tlwme.n:ta.<ú6n de. un -6,lt,te.ma. de. c.ontlto.l e6e.ct.lvo de a.6-<'! 
ten<úa.-6 de. lo-6 doc.e.ntu. 
* Amw de. ta. CJte.a.<ú6n de. un documento que. ,ln6011.me. .6obll.e. ta. u-

:tlw.c:twr.a 011ga.n-lza.<úona.l, objeti.vo-6, pollUc.tU y 6un<úonu de. .f.a. 

V-lv,lt,-l6n y en upe.<úa.l del. Ve.pa.ltta.me.nto de. Ma:tell.-la.6 Hwna.n.1.-6.U.--

c.a.6. 

Lo-6 PMb.le.ma..6 de;l:Jiá[, de lo-6 P11.oble.ma.6. Un En6oque. Soc.-lope.da.g6-
============================================================== 
g,lc.o. 
==== 

Pe/11n.lta.6e.me. en ute. punto hac.e11. un a.ncfli.6,lt, de .lo que 11.ea.bne.nte. 

Cite.o que u:t:4. .6u.c.ed-lendo en d. VepaM:a.me.nto de. Ma;te/r..la..6 Soc.-lohuma.rú..6.t.l­

c.a.6, Come.n:ta.ba. uno de lo-6 lngen-le/1.0.6 pJr.06uo11.u del. dlt.e.a., cuya. tll.a.yec.:t.E_ 

IUA. u 11.ec.ono<úda. IJ 11.upe;ta.da. poll. todo-6, qu.e. el. VepaJLtame.nto e.Ita. un --­

!'pa11.c.he." pM.a. .f.a. Fac.uUa.d. de. lngerú.e/Úa., ya. que .f.a. 6011.ma<ú6n que. .6e --­
pJr.e;tende. dall. "al!Uá,i.c..i.aime.nte." a.l utu.cliAnte., debelt,(a. .6ell. motivo de. ta. 
la.bo11. c.o;(;.{.cÜ.a.na. de. e.a.da. u.no de. .lo-6 doc.enteii de. la..6 upec.-la.Uda.du de. la. 

c.aM.e.Jta. de lnge.rú.elt,(a., O:tM p11.06U011. 11.ec.ono<údo, ha.e.e. poco pu.bUc.6 e.n 

.f.a. Re.v,lt,.ta. de. l ng e.rú.e/Úa lo .6,i,gtúente: "La..6 mate/r..la..6 human,U.ti.c.a..6 .6 e -

apJtueban po11.qu.e. no hay mif-6 11.e.med-lo qu.e. hac.ell.lo, .6,ln p11.utall.lu .f.a. menoll. 
-é.mpoJLt.a.n<úa; .6e. toman .lo.6 CU/r..60.6 op.tat,lvo-6 mtf6 6a.c.-llu o lo-6 que. 11.uu..l­

.ta.n mif-6 c.6modo.6 poll. la. ho11.a. a que. .6e. -é.mpaM:e.n, e.n .luga11. de uc.ogell. lo.6 
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de miú i.Ji:te/1.l!i ... " [32), e.4.ta. e,i;(;a,. óue. e.4C)(..(.;t(;t polt et Jng. 0.6c.M de --­

Buen y L6pe.z de He1tec:Ua en 1977 IJ puedo a6.ür.matt. qu.e. a.c.tuwnen.te nada ha. 

ca,nb,i.a.do, antu .6 e ha. agu.dúado. Ue.ga.ndo a. c.Maii :tan CILW.c.oii Cl)mC el 

de ta. ma.teJúa de "Re.CLIIL6o.6 y Nec.u.i.dadu de. Mb:.ico" (Ob.li.ga.tow de ~ 
man.i.dadu), en di.e.ha. M,i,gno..:t:u!ta. el p-OJLc.enta.je de aiumno.6 qu.e la c.u/l...6a.n 

6emu.truwnen.te u de. 1 O en ;ta,.n.:to que. el 90%: Jtu.ta.n.te .e.a. p,'LUen.ta. en ex­

ru.a1tcU.na/lÁ.O, é.on un ex.amen de d,i.e.z p1te.gun.ta..6 opc-l6n múltiple en et au­
d,i;to/rÁ.o. En oc.a.6..é.anu ie Ue.ga.n a ju.nt.a.Jr. 200 a.lwnno.6 en u.n ;&6R.D Jteún.to 

C.011 fu v,i,gilane,ia de. dali pll.OnUOJl.e.6 1J la C.On.6,{,gu.len.te. p€Jtcli.da. de 11.Upe.­

:to y JVúe.da.d poli. la. qu~ a. m.i. ju.lc..i.a, debelt,(_a. de .6e/l. u.na. de i.(U ma,te.JrÁ.Q..6 

mcú ,émpa/f.t.a.n.tu: La. pa.6.i.bili.da.d de c.onc..i.i.,i.a.11. el e.nóoqu.e. :tlc.vú.co y hu- -
mct.Y!,Ú¡,ta a :tlulvú dél c.onoe,i.m,len:to y val..011.a.wn de lot. 11.e.c.UMot. IJ ne.cu{ 

d.a.du na.uonale.6 • 

La a.n.tVc..i.011. u Mlo u.n ejemplo de c.ómo ha .ldo dec.11.e.c..i..enda et ~ 
.te/1.€;6 poli. ta.6 ma.teJúa.& .6oc..lohumanl6Uc.a..6, c.d'mo ai.guna..6 ma.teJúM ¡¡l de.-­

jM de .6M. CLIIL6a:ti..v(U poJt et MO y ta. c.o.6.wmbJte., nec.ua.,uame.nte. ba.ja.n -

.&u !'1-lvel a.c.a.dlm.i.c.o y ta. pot.,lbil,lda.d de. m0Uva11. al u.t.uclla.n.te y dupeA-­

t.aJr. una. a.eti.:tu.d de '(Jlto6undüa.u6n IJ po.6.tVúOIL i.nvu,U.gac..l6n en Mea.6 

qu.e. no .6 ean :tlc.n,lc.a.6 • 

Et he.e.ha u que . .tcu a.6-í.gnal:.uJr.o.6 human,Utic.a.6 en ge.ne./La.l no .6Dn 

.6.lgvú.6,lc.a.t,i.v(U, pMa. el u.tu.d,i.a.n.te. de IngenúJúa y ello puede .i.n.te/1.pJte­

ta,u,,e c.on d,l6eAen.tu 6pUC,(U,. No dudo que i.a.6 .6oi.u.ci.onu qu.e .6e. ha.n 

planteado a. :tlulvl6 del Depruamen.to c.on.tlúbuya.n en a.pa./rÁ.enc.,i.a. a mejoJt 
ta. ,émagen qu.e .6e tiene de i.a.6_ huma.n,lda.du, pello ¿qul po.6.i.bil,lda.d hay d 

Ue.ga11. a ta. uc.enc..úl? •• S;én pJWponeAme ya m,i.,6ma ai.c.anzM la ertjund,la. 
del pJt.oblema. me. a:tJr.evo a. 6otunu.tM alguna.6 c.uuUon~: 

¿C6ma p11.e:tendeA óotunM en el u;ru.d.i,ar¡;t;e d,e lnge.vú.vúa. una. c.on­

c..i.enc..la. pJt06u,lonal de c.ollte hwna.n,l,6ta. qu.e ,le. petunda. vinc.ula.Jt. 
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iA p1tobtemati.c.a de la. Ingenletwt con et c.oy¡;t.e.x;t:o 4oc.loec.on6m.leo 

y polttlc.o del Piú4, CL bto..vtó de p1to6u0Jr.e.6 que MILO. vez ha.n ~ 

n.ldo opolttun.ida.d de v,Útc.ulaJL .bu queha.c.e1t CLc.adénú.c.o - no cü.gct-­

mo.6 IJCL c.on et c.on:t.e.x;t:o .60c.lCLt -, c.on et e.ampo de :tlr.a.bctjo JO'L06!. 
.6.i.onctl? 

LCL 6011mctc.l6n c.lenU.á,i.c.o-:t.€.c.n.i.c.a que 1tec.lbe et u.:tucli.an:t.e de In­

gen.i.eJú.a. CL :tMvl6 de .bu c.altlteltCL lo vct pJled.i."6pon.i.endo CL dupJlec.lCLlt :todo 

ctqueUo que no .6ect .6uje:t.o de ob.6e1tvctc..i.6n, cuctn:t..i.ó,i.c.ac..i.6n, :tlr.a.n460Jtmct-­

c..i.6n, u:tlllzctc.l6n y no ltepolt:t.e bene6.i.c..i.o .i.nmecUa:to. Lo.6 pMblemM 40c..i.Cl 

tu y poU:tlc.04 d.i.M,cilmen:t.e conUevctn cuCLUda.du como lCL.6 menc..i.onctdM. 

La. :t.omct de conc.lenc..i.CL de lct pJtOblemdUc.a 4oc..i.CL.f.. 1tequ.i.e1te de un 

c.omp11.om.i.4o y de unct concepwn no mec.wc.i.4:t.CL, no ~:t.CL del mun­

do, u:t.e c.omp11.om.i.4o a. 4U vez c.onduce a. un camb.i.o (1temueve .f..Cl.6 utJr.u.c.:tu­

lU14 .i.n:t.eltnCL4 del ai.umno) y dup.i.elt:t.CL 1tu.i.4:t.enc.la.4 que 4e tlr..a.ducen en 

.i.nc.apctw:la.d pa.,r.a. .i.nco1tpo1ta.1t lCL.6 CL4,ig na;t:uJta.4 huma.n.i.4:t.CL4 a. iA CUlr.!Úcul.CL -
ocu.Uo. que CL :tlr.a.v€.4 de l.CL ctc;Uv.i.dCLd ueol.M duCLltltotiA c.adCL edu.c.ando. 

No 4e ha. .i.n4:tlt.umen:t.Cldo un modelo de docenc.i.CL geneltCLUzCLdo pa.11.CL 
.lll.6 mCL:t.elt.i.CL4 huma.nl.4.U.CCL4 que p,tomueva. l.CL pa.lt:t..i.c..i.pctc..i.6n a.cüvct del a1.um 

no. Vtf.ndo4e c.a404 - upec.la.bnen:t.e de lo-6 p11.06uo1tu .i.rrgen.i.eM4 - en 

l.o4 que iA d.i.nifm.i.cCL gltUpCL.f.. no 4e Clpll.ovecha., duCLltltOU4.ndo4e u.na. '~oneep-

' wn bctnc.a.lLia" del pll.OC.UO de eMe.ña.nZCL. 

Se ha d.i.6u.nd.i.do la. .i.du de que la..6 humt:ln.i.dt:ldu 40n mCL:t.elt.i.CL4 "6~ 
cil.u" y .&.i. et pM6uo1t dultCLn:t.e et CU/t4o .&e a.t.Jteve a. p11.opone1t cuuüo-­
nu :t.e6Jt.i.c.Cl4 y eoneep.:tuCLtu eompUc.adCL4, 4e expone a. dupelt:t.CLlt et enojo 

del ai.umno y 4U eoM,igu.i.en:t.e du.i.nte1tf.4. 

Ex.i.4:t.e un ducu.i.do en la. utJw.c.twr.a. c.oncep.:tuCL.f.. de lo.& CU/t404 que 
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.6e. mane.jan, lo.6 ma11.c.o.6 te.611i.c.0.6 e.n qu.e. .6e. a.poya. el doc.e.nte. no 6011ma.n el 

e..6qu.ele.to de. .6u. c.Wt.60, .6Í. a.c.a6o .6on u.n a.dltame.nto obliga.do pe11.o .6e.c.u.nda­

lÚQ. La. c.on.6,lg na. e..6 <Íl!Jt. Jt.ec.eta.6 , 

'Polr. úUlmc y a. 11.J.eAgo de pa11.ec.e11. J.n.6J.cU0.6a. yo po.6tu.lo qu.e. e..6te 

e..6.t.a.dc de. .t'.a6 c.C.6a.5 no e..6 c.a6ual, a.óÍ. c.omo no lo e..6 el plan de. .tlta.ba.jo -

qu.e 6011.rrXLt'.a. la. V,lví.6.wn, m.Umo qu.e a.té.ende. .66lo a. c.u.e..6.tlone..6 de. 6oJuna. lJ 

no de 6ondo. M.l p1r.egu.nta. u entone.u ¿Ha.óta. d6nde uM peJtmi.:tldo a.van.za, 

e.n la. 6oJUna.cl6n .6oclo-hww!IÚ6tlc.a. de lo.6 6u.tulr.o.6 c.ua.dlr.o.6 ll.c.nlc.o.6 de nu.e, 

.tito pal.6? ... 

V) Conc.lu.6-lonu 
========-.:=== 

Sa.be1t ha.óta. qu.l gJUUl.o e..6 po.6-lble a.vanza.1r. en la. 601tmacl6n de l0.6 

a.tu.mno.6 de. I ngenleJLí.a., ha.óta. qu.l g1ta.do no.6 u peJun,é;ti.do c.omo doc.entu u 

c.la./r.ec.eJL o 0Bu.di.za11. .t'.a6 c.on.tJr.a.di.c.clonu del .6.Utema., ha.óta. ddnde. podlr.emo 

6oment.aJt u.na a.dl:tud c.on.6c..len.te. y Jtevo.tu.a.c.lona.lr.-la., ha.óta. ddnde duc.ubw 
!Q1i, mec.a.rú..6mo.6 oc.u.U.Di, del .6í.6tema. edu.c.a.tlvo palla. .tlta.n.6mU:,lJi. la. J.deo.tog-é 

de. .t'.a6 c.la.óu dom.lna.ni:u. Q.u.l po.6,lb.lUda.d euiite palr.a. duv,la.1r. u.n modeJ 

tec.noC/Llli..c.o, brt.11.odu.clendo u.n elemento d..i.wlJn.i.za.doJt, u.n 6a.c.toJt de. c.amb.ú. 

en el punto p1tecl60. En qu.l momento he da. el .tltá.nl>U.O de la. Conciencia. 

de. lo Real. a. lo Poi,J.b.te c.on..tlt-l.bu.ye.ndo a. moviliza.Ir. 6u.eJr.za.ó la.tent..u. Cu.e 
do !01, me.c.a.nl.6mo.6 de. c.ontll.ol y 1r.e.p1r.ui6n 1,u61ten u.na. la.xi.,tud, 

SabeJt. tamb-lln c.6mo a.p1tove.c.halt u.n teJl.11.e.no c.onoc.ido - ,identl6-lc.a.d 

en e.a.da u.na. de. .61.1.6 6a.Ua..6 pa1r.a. u.na. a.de.cua.da. la.bo1r. e.du.c.a.tlva.. Ap1r.ove-. 
cha.Ir. u.n u pa.clo a.c.a.d~c.o pote.nc.la.lmente g ene1La.do1r. de a.UeJt.Yl/tti.va.ó u 

c.u.eAtl6n de Clu..te/1.J.o y .6en6.i.bJ.llda.d pe.do.g_6gic.a.. 
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ca y una a.c.:tltu.d de ,i.nveJi~a.c.,wn 4.U:tem4t,¿c.a. 4e/Úa. d:n.lc.ame.nte U:na 6011..­

ma. 1114.6 de dema.g_og,i.a., 

El a.n4U..6.U de. la. -i.ni.:tlt.uc.,l6n que 11.eal,i.c.€ halita. aqtú me. pe/Un.lte. 

6011mula.Jr. .la.6 ,M.gu..le.nte.6 a.6,Urma.c..lonu: 

1 ) Ex-ló.te un upa.c.,io a.c.a.dlmi.c.o ( La.. 'D.lv.lb.l6n de C,lenc.,i.a.J¡ Soc.,i.a.­

lu y Huma.n.lda.du) que, b.len a.pJr.Ovec.hado puede c.orwri.br.wr. 

a. l.a; 6oJuna.c.i6n ,integJr.ai. del utu.clla.n:te.. de Ingen.le.,úa.. 

2) La. Conc.ienc.,i.a. de. lo Po.6.lble. 11.upe.c.to a. .la.6 a.utoJLld.a.du, ~ 

dM doc.e.nte. y a.fumno.6 de.nota. una 11.u.lb:tenw oJtga.n.lza.da. a. -

c.ua.lqu..le.11. camb-i.o en ue.nc.,i.a., no Q..6,( e.n a.paM.e.nw, lo que ._ 

.6e ob4e.11.va. en .tiu d.lbc.uJUio ma.n.lM.u:to. 

3) La..6 pol..Ul<.!.a..6 de !a. nueva. 'D,lll.ec.e.l6n c.onte.mp!a.n !a. nec.u.lda.d 

de a.poya1r. a. .la.6 .4/r.e.a..6 Jioc.,io-huma.n.Ut.l<.!.a..6 pJúoJLi;talúamente.. 

4) La. na.twr.a.e.e.za. mi4ma. de l.a: Inge.n.leJúa eu'.ge ü. 11.uvbt<Uca--­

c.i6n de .la.6 mate.11.,i.a.,6 huma.ní.6.t.l<.!.a..6 y !a. e.o nc..lU.a..c.,íhr. de €6- -

w y .la.6 d.lbc.,iplina..6 c.ien:U6,lc.o-:t€c.n.lc.ab; e.amo una a.U~ 
Uva. .fmpolW!nte. pMa. !a. .6upe.Jr.a.c.i6n de !a. c.11..lb.lb e.c.on6m.lc.a. y 

de lo4 pJr.Oblema.& nac.iona.lu que .6e p11.even en el pa.no11.ama. .6!!_ 

c.ia.l. 

1. 5 ¿ Pueden .la.6 mate/L.la.,6 huma.nl.6.t.l<.!.a..6 e.o nt/úbu.,i/r. a. !a. utlw.~ 

.twta.c.i6n de una ve.tu:1.a.de.11.a. a.UeJtna:Uva. pedag6g,lca de.n:t:Jr.o de !a. -

Fa.c.ulta.d de Ingen.le/Úa? 

¿Q.ul u nec.uaM.o ag11.ega1r. a. .f.04 c.ompone.ntu a.c.a.dlm.i.eo.6 paJta. que 

!a. Fa.c.ulta.d no .6ea. l!n-i.c.amen:te 60.1r1na..do11.a. de lo4 c.ua..dll.o1i :tlc.n.lc.o.6 de un -
pa.l6 en duaM.D!lo, 11.ep11.ochLc;to11.u de un d.lb c.uJUio ,lde..ol.6g.lc.o extltaño y 

dombta..n:te? E.6 nec.uaM.o e.CÍILC!a/1. a.l 61LtWr.o Inge.n.le.11.0 pa11.a. que 4ea. capa.z de. 
11 lee1t" en .6U pJr.Op,lo c.on:tex:to, de. c.omp11.ende1t 1.u 1.oc.ie.da..d, de. plt.Oponelt 40-

l.uc.,ionu Ubll.u y c.11.ea.Uva.6. 
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FoJtmaJr. u.n -ln:tele.c:tu.a.l upon.tdneo, .tejo.6 del u,:te1tea:.Upo de neu­

tM..Uda.d c.lenU:6,lc.a y pM6u-lona.t que. -únpeJta. en .ti¼ e.&pec.la..U.da.du de 

ea.da. tfJr.ea de .ta. Inge.n-le/Wl, 

La..!, ma;telt-lM huma.nlótic.a.6 c.on.ótU:u.ye.n una. po.ti-lb.lllda.d y u.na. u­

peJta.nza., et upa.e.lo a.c.a.dérn-lc.o que oc.upan en .ta. utlw.c;twz.a. c.UNúc.u.taJr. -

u .(mpaM:a.n:te, .ta. p11.eoc.upa.c.lán poJt a.pJtave.c.haJr.la de. .ta. me.j oJt ma.neJta. ha. -

1i-lda u.na. c.an-6:ta.n:te en u:ta. nueva. 1),(/1.eec..wn. 

Toda pa.Jtec.e -lndic.aJr. que .ta. e/t,l/i,l,6 ec.anárrú.c.a. y 1iac.lai. que a.6e.c.ta. 

a.t Pw ha. lagJta.da p1taye.c.ta/r./ie. en .ta. comunidad u.n-lveJr.6,i,:taJua., upec.,ial­

men:te en la.6 tfJr.eM :Uc.nic.a.6 • Ex,l/J:te en u.n gJtUpa de. a.c.a.d~,lc.01., .la -lnqu-l~ 

.tu.d pa.Jta. pMmaveJt u.n Upo de. p1to6u-lana.t de. .ta. Ingen-leJua. mcf.6 a.c.01tde. 

c.an la.6 c.aJr.enc.lM y ne.c.u-lda.du del P<Úl>. Se ha. ma.n-l6u:ta.do u.na. ci.aJul -

c.ane-le.nc...ia. de. .ta. .(mpoM:a.nc.la. de. d,l/Jeña.Jt nue.&tlta. p1top,i.a. :te.c.nolag.la., de -

1U1c.lona.l,i,za.1t et MO de nuutlto.ti 1tec.u/l.l>06, de p.ta.nea.Jt la. e.c.onom-Úl, de. c.~ 

daJr. y Jtu:ta.uJta.Jt et e.n:toJtno e.c.o.tág.i.c.o. El pa..60 de .ta. 6oltmU.ta.c.lán de. un -
pe1t6il de. p1to6 e.&-lona.t mcf.6 a.c.oJtde. a. lo.ti Jte.qu.eJt.(m,le.n:to.ti na.c.,lana.tu: de. la. 

6oJtmu.i.a.e-l6n :te6Jt-lc.a. de. un pe1t6-ll de .ta 60Jcma.e-lán hwna.n.l6Uc.a. del u:tu.-­

d,la.n:te de. Inge.n-leJua., de. .ta c.onc.e.ptu.aU.za.e-lán del Inge.n-leJto-hwna.n.i..6:ta. -
c.omo u.n b.i.nom,lo ánic.o e.a.paz de. c.on:tJt,lbU,VL a la. c.Jte.a.e-l6n de. u.na veltda.de.­

Jta. al:te1tna.Uva. 1.,oe-la.t, et pMo en 1i-f.n:tu,l/J del :tec.nác.Jta;ta. 6Jt,f.o y me.e.a~ 
za.do al Inge.n.i.eJto .i.n:tegJta.l Mlo podltrf log/U1Jt.6e. poJt. u.na. v-Úl: La Edu.c.a.--­

c.Mn. 

PoJt ello ha.b.ta.Jt de u.na. aU.e1tna.Uva. pe.dag6g-lc.a. a. tlta.v'-6 de la.6 
huma.n-lda.du y en u.n 1.,,llltema. uc.ola.Jt como Fa.c.uUad de Ingen-lelt.la. 1.,ála .tie. 

c.one-lbe. me.d.i.a.n.te u.n modela de. doc.e.nc...ia. 1iu.pelta.do1t, e.a.paz de. a.pJt.Ove.c.halt 

.ta c.oyu.n:tu.Jta. poU.t.i.c.a. y .tioc.,la.l en be.ne.6,i_e-lo de u.na o.u:tl.nUc.a. 60Jtma.uc5n 

a.c.a.d~.i.c.a. y pito 6 e.&.i.o na.t del u:tu.cli.a.n:te. de I ng e.n-lelt.la.. 
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Un. nuevo model.o qu.e po4.lb,lU;t;e la eonve1t9enc..la de laJJ cll6ci.pU­

ru:ui c.lentí6,i.c.a.6 y huma.rú,l):ti.c.JU, c.apaz de eomu.nlcalt el. cll6c.wt.6o 6u.ndamen 

tal de .f.ai, c.lenc.la.6 huma.n.a..6 y p!I.Oyec:t.Mlo en e.ad.a u.na de. la.6 a.c.:tlv,ida­

du a.c.adlmic.M de la Fa.cuUa.d. 

1.6 La.ti au:toM.dadu decl.den ••• 

Ha. 1i..ldo u.na. c.on.6.ta.nte a. lo lalr.go de ·uta.!. p4g,lna.6 mi p1Leoc.u.pa.­

c.l6n po11. d,i.agno1i:t.lc.all el 11.ango de 6a.c.:tlb..ili.da.d de.ntlr.o del. qu.e 1ie podlúa 

dua.11.11.0li..alt. m.l labo11. pe.dag6g.lc.a. en el. lfltea de huma.n..ldadu de la. Fa.c.ui.­
t.ad. de lngenie/Úa.. He :t:Jc.ata.do de vai.o11.a.11. la. Con.e.len.e.la. de lo Re.al y de 

lo 'Po1i.lbl.e, de ..lden:U.6,i.c.a.11. y de6.iYwl. lo!. pM bl.ema.ti , o b j e:tlvo!i y pol..ltf 

c.a.6 tanto de la wtU.u.c.l6n c.omo del. e.ampo a.c.adlm.lc.o qu.e me .lnteJt.ua. -­

upec.l6.lc.amente. Todo el.lo pOll.qu.e el. p11.op61i..U:0 de mi ,i.nvut.i.ga.c.lón 1ie. -

plantea de.ntlr.o de u.n. ma.11.c.o ,ÍYl,6:t{;tu.c,i.on.a.l. y contempla. la. n.e.c.u..ldad de -­

a.pMve.c.htvt. lo4 11.ec.u.11.604 con. qu.e. 1ie c.u.e.n:t.a., po11.qu.e. también. u.tall.d 1iu.j ex.o 

y dd.e/Un,l.nado poli. lM poU:Uc.a.ti de. la. Fa.cuUa.d y htlbll.i de c.or,;ta/t c.on la 

a.pMba.c.l6n. del. Con.6e.j o U.c.n.,i.c.o, del. c.u.adll.o d))r.ec;Uvo. En. 1iuma., 4,i.n p11.e.­

tendeJt. t,omd.eJt. mi Clr.,j;(;e.11.,l.o pe.dag6g,l.c.o a. u.n. Clr.,j;(;eJt.,l.o a.dm,i,n;.,6tM:t,lvo o pB_ 

U:Ueo, t,,i.n 11.enun.c..i..alr. al c.ompMm.i..60 1ioc.lal. y p11.06u.i.on.a.l. qu.e debe a.n.,i.­

ma.11. mi qu.ehtlc.eJt. edu.c.a:t.lvo, due.aJú.a c.on.c.lUa.11. mi :t:Jr.a.ba.jo a.c.adlm.lc.o c.on 

el. de laJJ au,toM.dadu, emp!l.endeJt. u.na. :t.a.11.ea c.omu.n. c.on el. apoyo y ut.únui..o 

pa11.a. eon:tlúbu.,i/r. a la utlw.c.:t:Ulta.c.l6n de u.na. veJt.dadeJt.a a.UeJr.n.a:t.lva. pe.dag6-

g,é.c.a.. 
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"H-i.c.e (ut g/U.tn e-6 6u.VLZO pOll. e.n,t.en.d.VL 

y .:buLto.lt de c.omp4endVL tndo lo qu.e. 

envuelve y va. deY!,Vto de ta. obM. 

Qu.e -6-i. ia.-6 vVLda.de.-6 bien gMndo:ta..6, 
qu.e la.& 6a.c.e..ta..6 p-6.ic.ológ.ic.<Ui del 
peJUi o na.je -6 o n e.xtlta.o4d.in.a.JÚfL6 , que 

ú €lit-O, qu.e -6.i a.que.Uo • •• , pVLo 
lo-6 20 a.ño-6 a. mi ma.neM y a. la. del 

-6.i-6te.ma. no van n.i -6e -i.de.nt.i.6,ic.a.n 
c.on la obM". 

Héc.to4, u.n alumno de 4edac.c..ión. 



11 • CaJr.ac:teJÚó:Uc.cu. del 'PJLOC.UO de. Eme.l'Üinza de. laLi Ma.te.lLÚU1 Huma.nl6-

Uc.cu. e.n fu Fac.uU:a.d de. ln.ge.n.i.eJWL. 

E.li.tbleuda ya fu poúbilidad de una ac.u6n pe.dag6g,lea, que .liuponga 

et tluf.n.6.(;to de. un modelo d.i.dá.c.Uc.o agotado e i.n.ope.Jta.n;t.e a fu JLe6tex.i6n -

¿,obJr.e fu nec.u-i.dad del e.amolo de. actltu.d, JLupe.e.to al c.ompJLOm-i.60 i.n.6~ 

uonal de -i.nc.oJLpoJLaJL laLi humarú.dadu al pJLOc.uo de duaJLMUo pe.Jr.!>onal y 

pJLoáu-i.onal del utud.i.an..te.. Un pJLe.-apJLencUzaje. que. JLemueva laLi u:tlCUetu­

Jr.cu. IL(.g,i,deu, del e.nt.oJLn.o poUili.c.o y ac.adlmlc.o a .tJi.avú de fu 6Mmu.f.au6n 

de un d-i.6c.wuio CIL(;Uc.o ¿,obJr.e. laLi ex.pe.JL-i.ene,lcu. doc.e.ntu que. duJLante. va--­

Wli añoli han JLetlr.oaUme.ntado et pJLOc.uo de e.meñanza y a.p11.encüzaje., lo.1, 

rnode.lo.li cüdá.c.Uc.oli me.cüante. lo.li que .1,e ha. ve.rú.do i.n.litlwme.nt.ando el a.e.to -

e.duc.a:Uvo en et Mea .liouo-humarú.6:U.ea. 

En u.te eap,[,tuto me pJLOpongo duc.JL,i,b,Ui. ai.guncu. de. laLi ea.JLac.:teJú.6.t¿ 
1 c.a.6 mcf.6 JLe.pll.Uenta:ti.vM del modelo de doc.encla. que lle ha .irnpa/r.Üdo en el 

Mea de Ma:t~ de Clene,la./, Soualu y Humarú.dad.u de fu FacuUa.d de -­

lnge.rú.e.lL(.a, to que. .1,e.1tvi.ll.á de mil/Le.o 11.e.6e11.e.nual pa1111 fu pJLopuu.ta .te61Li.­

ea de ai.gun.oli pll,i.nup,i,o.li pedag6g.i.c.o.1,· que hLLbe de .irnpJLOv-i.6a11., e.amo et fJ1L:!: 

me.JL pa.1,0 de. to que dupuú .lie/Úa. una ,lnqu-é.e.tud pll.Oyec.tad.a 6ue.JL.teme.n.te. 

hac..i.a. et e.ampo 6,li.LJ.l.66.i.c.o, p6.i.c.ol6g-i.c.o y .lioual. 

La c.e.11:lé.dumbll.e de. que to que en un -i.rú.uo expe/Limen.tf e.amo du----
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a.j1Uite metodol6g-i.c.o, como ob1;itá.c.ulo te6Júc.o, e/!.11 en 11.uum-i.da.6 cuenta.6 

pJWblema.6 de 11.u,i.t;,tenda., u.na. negativa. t.,l!;itemW.c.a. de l.iJt. a.lumno1;i y m-i.a., 

a. conceb-i.11. el a.p1tencU.za.je como una. vell.da.deJUt lectwi.a. de YILLU.tlta. 11.ea.li.-­

da.d, m,ledo a. dup1tende11.no1;i del modelo tJz.a.cU.uona.l de ,i,n1;itJw.c.u6n-11.epe,t¿ 

u6n, cellti.dwnb11.e que me U.ev6 a. ,i,de.n;üfi,i,c.a.11. y 11.eg,i.t;,:t:Juvr. - tal vez de 

ma.ne11.a. p!t,i,m,i,t,i,va. - l.iJ1;i ob1;it4c.ulot. p1;i,i,copeda.g6g,i,c.01;i que, debo a.claluvr.,­

dude m,l peJ11¡pec.t,i,va pe11.1;ional ha.e.en mlf.6 cli.M,c.U el tll.a.ba.jo del p11.06uo11. 

en la.6 eílr.ea.6 menuona.da.6. 

2 .1 Modelo tll.acU.uonal de e111;ieñanza. de la.6 huma.YÚ4Uc.a.6. 

Irúua.11.é ute apa.lLta.do 11.e6,i.11.,i,éndome a. R.o1;i peU.g11.ot. qu.e el .tlr.a.talt -

de h.a.ce11. gene11.a.li.za.c.,i,onu conlleva.; como plWnell.a. Umda.u6n me encuent.11.c 

c.on u.na planta de p11.06ua11.u de lo mlf.6 heteMgénea. en cuanto a.: 

a) Ingen,leMt.. 

b) Ingen,i,eM.& con u.na. upeua.li.da.d en el áltea -00uo-hwna.YÚ4Uc.a.. 

c.) Huma.n,i.t;,ta.& con o 1;,,i,n upec.,i,a.Uda.d en la. ma.tell.-i.a. que ,i,mpall,ten. 

Fo11ma.uón cU.d4c.t,i,ca. y pedag6g,i,ca.. 

a.) In.gen,i,eM.& qu.e han lleva.do a.fgu.no.& cu11.1;io1;i en el CISE o en el 

CESEFI. 

bl Uc.enua.do.& cuya upec.,i,a.Uda.d [p1;i,i,c.ol6g,i.ca., peda.g6g,i,c.a, etc..) 

lM ha. c.a.pa.c..Ua.do pMa. ta. dac.enc,i,a.. 

e) Ucenua.dM e Ingerúe11.01;i _1;i-i.n n,i,ngu.na 6oJUna.d6n ac.a.dém-i.c.a.. 

Se"º· 

E1;ita valúa.ble u 6u.ndamental; ya. qu.e ,i,nte11.6,i,e11.e en la p11.omou6n 
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del a.p11.encU.za.je de ma.ne/1.a dúeJrm,lna.n;t.e. S,l el p11.06e..&0Jr. u IngeYl,{,eJr.O, 

hombJr.e y pOJr. ende huma.n-úi.ta., u 4U6c.ep;Ub!e de .6eJr. .úni..:tado, 4-l mujeJr. y 

pMa. c.o.lmo huma.n-l4ta, un upec..(men c.u/Llo.60, en oc.a..6,lonu cU.gno de Jr.Up!_ 

:to poli.que "a..6.l debell1a.n .Ae/1. :toda..6 la.6 .6eñoJr.a.,6, nov..(o.¿, ama..6 de c.a..6a., ~ 

mlf-6 y a.bue.Uta.-6"; en otlr.tui, "p11.06e..&0Jr.tl,6 al 6~, empeiiac.la.6 en un i.d.eo.li.! 
mo 11.uul.ta.do de .6u ,igno1tanc.,la. en la 1ngeYl,{,eJL,(a.". 

La. planta de pM6UOJr.U no u 6,i_ja., la ma.yolLCa u.td'.n c.ontJr.atado.6 

poli. hOll.a..6 y deno.ta.n c.,ieJr..ta. -lnuta.biU.da.d, ya. que la mov,i,Uda.d a.c.a.dlmlc.a. 

u c.a..6-l nui.a.. No .6e 11.ea.Uza.n mlf-6 qu.e 6u.nc.,ionu de doc.enw, la -lnvu:U.­

ga.c.,i6n en el t!Jr.e.a. edu.c.a:Uva. .no ex.-l.6:te, tampoc.o .6e dutWr.olia. Yl,{,ngún ~ 

gJtama. de 6Mma.c.,i6n y¡,¿ a.c.tua..Uza.c.,i6n. 

IndepencU.entemente de a.l.gu.no.6 otlw.6 6en6meno.6 que c.11.ec.en y ·4e de.­

.6a.MoUan al maJt.gen de la p11.op,(Ji 1Uv-l.6,i6n de C-lenc.,ia.,6 Soc.,ial.u y Huma.Yl,{,­

da.du, p11.0po11.c.,iona.ndo al alumno u.na. .únagen c:li.6:toll..6-lona.da. de lo que debe 

.6eJr. el IngeYl,{,eJLo, e.amo un agente de camb-lo y c.onc.-len:U.za.c.,l6n denbw de 

nu.utll.a. Jr.ea.Uda.d h.l6t611.,lc.o-.6oc.,ia.l. 

Lo.6 6a.doJr.u menc.-lona.do.6 toJr.na.n cU.6,t.c.U el u.tablec.e/1. un pa.Jr.a.d,ig­
ma., un modelo pall4 la en.6eña.nza. de l.a.6 huma.Yl,{,d.a.du, pe!Lo .6e pu.ede ,inte!!_ 

.ta.11. aigit.n .tM.ba.jo de .6-l.6temati..za.u6n, a.c.la.Jtando qu.e lo qu.e a. c.ont-lnu.a.-­
c.,i6n pJr.uen:to u u.n punto de v-l.6.ta. pell..6ona.l. Me a.va.la. úYl,{,c.amente, la. --

6oJuna.c.,i6n que e.amo peda.goga. Jr.edb-C, m-l e>c.pe/1.-lenc.,la. doc.ente en ta. Fa.c.u.l­
.ta.d de IngeYl,{,elL(.a. IJ Íll c.onv,ic.c.,i6n de qu.e Yl,{,ngu.na. p/f.ic.:U.c.a. pedag6g,ic.a. po­
dluf. .6e/L a.pJLovec.ha.da. ,6,l no u a. paJLtéJL de u.n a.ni1Li.6-l.6 de ta. ,i.n,6.t.i,tu.c.,i6n, 

de una. -lnve.M,iga.c.,l6n que podlúa. llam{V[,6e evalu.ati..va. IJ de u.n .tM.ba.jo de 
Jr.ev-l.6i.6n c.on.6.ta.nte del qu.eha.c.eJL a.c.a.dlmi.c.o. Una. Jr.e6leU:6n .6ob1r.e nu.utJr.a. 
a.c.c.,i6n educ.ati..va.. 
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Al habtaJt de. un modelo :t:11.a.dlclonal de en&eiia.nza. de. laJ> huma.n.lda.-­

dell, no me. 1te6,i.eJto a. lo que óe c.onoc.e óOJ1.ma.bnente. e.orno :tal, ó-lno a. ta m~ 

ne/La c.a11.a.c.:t.eJú6:tic.a. en que ó e. ,lmpa.Jtten dic.ha.ó ma..te/Lla.6 en ta. óa.c.ulta.d; 

4,ln que polt ello deje de. Jtec.onoc.eJt que eó c.on et modelo :t:11.a.diclonal c.on 

el. quP. má.& óe. ,lden:ti.6,i.c.a.. 

I nielo entone.eh ta. CJVLa.c.t.e1túa.cl6n del modelo cU.dá.c.:tic.o de laJ> ~ 

te.M.a.ó 6 oclohuma.nl.6:tic.a.ó .6U6tentá.ndolo :te6Jt.,(_c.a.mente en et modelo de. ta -
didá.di.c.a. t!ta.d,lclonal, de.t que. una. vez p1teóenta.do, .t,ub1ta.ya.1tl aquetlo.6 a.ó, 

pecto.6 que óon pJta.x.l.6 pa.Jta. ta. en&eña.nza. de laJ> Huma.n.l6.tlc.M. 

Ve. a.c.ueJtdo a. Mlndeó de Campo ( J) , .6e podlr.á.n. e.qu.lpa.1ta11. 1..0.6 modeloó 

t11.a.~clona.leó c.on loó lf.a.madoó c.omW'1171e.nte mé;todoó "cüdác..tlc.oó", m.lómoó 

que. 4e óunda.n. en ta. auto//Á.dad de ta. pa.ta.bll.a. del pll.OÓeóOII. y que. -lmpllc.a.n 

un t,i.po de e.n&eña.nza. a. :t:11.a.véli de ta. a11.gume.nta.cl6n deduc..tlva., de. .e.a. pa.ta.­

blr.a. hablada. y de.t te.x.to -lmp1t.eóo. Eó:ta. fioJuna. de. e.n&eña.Jt p11.op,lcla. ta. a.b.t,-­

:tlr.a.c.clón, la. eóquema.:U.za.clón y et veJtba.Uómo, un dll:.:ta.nclamlento en:t:11.e. 

.la pala.bita. IJ la 11.ea.Uda.d, Un me.c.a.n,ló,lómu c.onc.e.p.tu.al que. no .6e ,lde.nU.6,i.· 

ca. c.on la ex.pe.Jt,le.ncla. del u:tw:U.a.nte, :tll.a.Mfio1t.ma.ndo et lengua.je de un m~ 

dio que. debe óe/L en un ów IJ en oc.aóioneó e.n 11U6encla. de peMam,lento. 

La. autolU..dad que .6e eje11.c.e en eótoó 4,lótema.ó educ.a..t,lvoó u una -

6oJuna. de c.oe/Ló,lón, tanto ma.:teJL,la.i, e.orno ,lntelec.t.ua.t, dmva.ndo en una -

a.c.ept.a.cl6n pa.ó,lva. IJ u.na. c.onóo1t.m,lda.d a.pa.Jtente de pa/1.:te del educ.ando, 

qu.len c.on 611.ec.uencla. la p11.oyec.t.a. a. .t,u v,lda. Mclai 1J a.x,i.ol6g,lc.a., Et pll.E, 

óeóOJt. detenta e.t óa.beJt, óJt.ente a. un gll.Upo de a..lumno.6 .i.gnoJta.ni.eó, 

AUme.YLtan a. u;te. modelo :t:11.a.d,lclonal, la p6-lc.o.R.og1.a. mec.a.nlc.-lót.a., 

4e.n&ua.li.6ta., emp.i.lut.ta. y de la.6 fia.c.ulta.deó, que tll.a.duc,i.do-6 a. una. fioJt.ma. 

ope.lLa.:ti.va. .\e podJúa.n óintet-i.za.11. e.orno ó.impllclda.d, a.ná.Uó-i1, y p1tog11.e-.óiv~ 
da.d, óo1tmali.6mo, memolU zac.i.ón, a.u:to1U.da.d, emula.cl6n e i.YLtd,i;tuclón ( 2) • 
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Segcln et,te en6oque, i.01, me..:t6do1, c:Ucl4.c,t.lc.01, c.M,6,lc.011 liell.lan el ex­

po1,,lt,lvo, el ,ln;tu,i;t,é,vo y el ,lnteNWga.Uvo. A c.orr;U.nua.c.l6n pJr.e..6 en;to el -

uquema que 1,obJr.e c.aJr.ac.te/Ú.6:ti.c.a.6 del mUodo d,ldadi.c.o .tJw.cU.c.,i.onai. expo 

ne M€.ndu Campo-6 ( 31 • 

VIVACTICA VE LA ESCUELA TRADICIONAL. CARACTERISTICAS 

Cllue: Con 911.Upo1, de a.lwnno-6 uto.nda/Ll-

1Li.z11do1,. 

Cl.Me: Expone11. y tomaJL l-e.c.c..ldn. 

PIW6UOII.: Centlto: u que 1,11be. 

Matell.,la: 

MUodo: 

Alumno: 

TJte.Mm,l,6011. de c.onoc.ím,le.n;to1i 

Aut.o//.l.hJ/r.,Umo • 

Ce.nt/1.o: F,ln en 1,,l m,llimo 

Pll.0911.ama 11 -6 e11. c.umpUdo poJt el 

alumno. 

&tli e: P -6,lc.olog .la m ec.an,lc.,llita. 

.tieMual..iAta.-emp.ilúlita. y de .l.tui 

óacuUa.du. 
Idea de que e.MeñM u tlt.a.n6m,l .-
:ti.JI. c.onoc.lm,le.n;to1,. 
L6g,lc.o. 

Obje.t.o de llC.WYI. del pJt06UOJt 

'Rec.eptoJt pllli,tVO 

Aquel que no 1111be 

E.lite modelo 1,e d4 en tlJL­

mhtoli de 11.eg.l.tui de eMe­

ña.nz11. 
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E.&.te modelo ha ,id.o evolu.clona.nda y haulndo.&e mM óleiúble, -únpo!!:_ 

.tanda moda.& , de1i ec.h4ndala.6 po1,.te/Llo11111en.te en .&u .to.taLldo.d o -lnc.011.po11.an­

do algunol> elemen.ta.6 que han deM.va.do - .&obll.e .todo a. nivel .&upe/Lloll. -

en el eje11.c.,i.c.,i.o de una. Ubell..ta.d de c.átedll.a., que mM patr.ec.e una. jM:tló!:_ 

c.a.uón patr.a. -ln.6:tJi.umerr,taJ¡_ pol.,Ui.c.a.& educ.a:tlva.& gob.lell.nl.6.ta.&. No ab.&ta.n.te 

peJtma.nec.en, cwúo.6amen.te, ba.jo cllóe11.en.te1i envoUwr.a.& pedagóg.lc.a.& la. ma.­

lJOIÚa. de la.& c.atr.a.c..te.ll..l6:tlc.a.& que a.c.a.bamo.6 de menuonatr. en el e1iqu.ema. .?iE_ 

bll.e mé.t.ado1, clldá.c.:tlc.01, • 

S-ln p11.e.tende11. una. 11.ueña. de la.& pll.á.c.:tlc.a.& educ.a.:tlva..6 dude que u 
,lnlc.,i.6 la. UnlveM-lda.d Na.uona.l Au:tónoma. de MWc.o, ú.ta..6 han 6.fu.c.tu.a.do 

dude un p11.ayec..to educ.a.:tlvo Ubell.a.l de c.o/t.te pol>.l:tlvo, pMa.ndo c.on ma.-­

yoJr. 11.egulatr..lda.d po11. un modelo eó.luen.t-l.6.ta. en el que .6e bMc.a. .6M:tl---­

tJ.Li.lt. el eje11.uuo Ubell.a.l de la. c.átedlr.a. poll. mttodo.6 c.onduc..t.l.6.ta..6 y 

11.edu.c.uonl.6ta.l> duv-lnc.u.la.dol> de la. 11.ea.Uda.d na.c.,i.ona.l y de lM nec.e1i-lda.­

du .&oua.le1i; htuita. el 1,wr.g-ún-len.to de -ln.ten.to1, a.-l.6la.do1, y upoll.á.cllc.01, 

patr.a. la. óOJtmu.la.c.-l6n de un pJr.oyec..to demoCJr.4:tlc.o que c.onUeve la. .ln.6:tli.um~ 

ta.uón de un modela educ.a.:tlvo pMp,la. 

La. Fa.c.u.lta.d de IngenlelÚa. de la. Unlvell..6-lda.d Na.c.-lona.l Au;tónama. de 

Málc.o 1r.eó,f.ejo de úta. r1Ui.ma., ha .6u.óll.-ldo lM m.ll>mM ..tli.a.n66011ma.uonu, 

.6ólo que c.on un uell..ta a:i:Jr.a..6a deb-ldo a. .riu na..twi.a.leza. c.-len.tl.ó.lc.o-.U.c.n-lc.a.; 

la. Jti.g-ldez de la.& d.ll>up.lé.na..6, lo.6 c.ampa.6 que de.te11mb1a.n la.& Mea.& CUM.:!:, 
c.u.la.ll.e1i, no ha.e.en ód:c.il la. .lnc.a1r.pa11.a.uón de pll.-lnc.-lp,lo.6, mttad0.6, n-l .tlc.­

n-lc.a.& de la. Uama.da. uc.u.ela. nueva., mode11.na. o a.c:Uva. y mena.6 aún c.011.11.-len­

.tu e.orno la. de Pedagag.úi Au:tagu:tlona.11.-la.. 

Y, de la. m.ll>ma. ma.neJta. que una. c.a.dena, el modelo clldá.c.üc.o que .6e 

ma.nej 6 pa.11.a. l4.6 maí:.eJl,Úl,6 c.i.enil.6-lc.a..ri y U.c.n-lc.a..ri, .6e ha. 11.e6i.eja.do en .f.4.6 

Mea.& hwna.n,(.6:tlc.a.& den,tJi.o de la. Fa.c.u.lta.d; uta.bleuútd0.6e u.na. uell..ta. 

p11.ed.ll>po.6-lc.,i.6n de patr..te de p11.aóuo11.u y alu.mn0.6 a. dupll..endeMe del mod!!:_ 
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lo tJr.acUcionai. de. e.n6eñanza. Elite al:timo he.e.ha lo menciono e.amo algo --

11.e.al, pe.M poll. el momento no me <WLeveJúa. a valolrA/Lf.o. 

PaM. 6,lnaUzaJL .ln:te.ntaJl.l hac.eJL un uque.ma de. la6 c.a/Ulc:teJÚ6.ti.c.a.6 

blf.6-lc.a.6 que. a pall;U/r. del modelo de. cUdac..ti.c.a. tJr.acUc.,lonal que. .t,e p11.ue.n­

t6 y de. ai.gu.no.6 mUodo.6 ac..ti.vo.6 .6e .lde.n.ti.6,lc.an e.n lo.t, c.uMo.6 de. .t,oc.,lo­

fu.unanl.6t.i.c.a.6 • 

A.igu.na.t, de. la6 plLi..ncipalu c.a;te.golÚlU> o pll.,i.ncip,lo.6 te.óll..lc.o.6 y 

tlc.n.lc.a.t, e.n que. .t,e ba.t,a el duaM.oUo del modelo de. doc.e.nc.,la de. la6 ma.­

teJL,la.t, .6ocio-fu.unanl6.ti.c.a.6 y que. pe1Un,i;ti/r4.n c.onc.e.pt.u.a/ri.a 40n: 

* El a.p11.e.ncUzaj e .6 e c.oncibe. a tlr.avl.6 de la noci6n de c.ondu.c:ta. 

ob.t,eJLvable., lo que .6e detecta e.n el pi.a.nte.am.le.nto de. lo.t, dbje..ti.vo.6 

y pll.Opó.6-lto.6 de. c.ada u.no de. lo.6 pll.OgJtama.6 de. la6 ma;teJL,la.t, ( o b j ~ 

vo.6 c.onduc.tu.alu). 

* El pJr.Oc.uo de. duaM.oU.o e.n ~ c.olec..ti.va.6 (c.on un ml.n-émo de. 
35 alumno.ti y un mtfx..úno de. 100). Lo.6 glULpo.6 .t1on mu.y he.teJLe.g€.ne.o.6 ya. 

que. .6 e a.c.eptan alumno.6 de toda.6 la c.aM.eJLa.6 y de. todo.6 lo.t, .6 e.mu­

:tlt.u. 
* Lu -ln6011macionu y lo.6 c.onoc.ún,le.nto1, .t,on .lmpuut.o.t, y ya elab~ 

M.do.6. Su.j e.to.6 u:tlt.,lc.tame.nte. al. pJr.ogJtama.. 
* Lu e.va.lu.a.cionu, c.a.6-l úe.mplte, .t,on a. tlr.avú de extfme.nu pait--

cA.al.u y un 6-lnal, .6e tJr.aba.ja. mu.c.ho c.on talr.e.a.6 de. c.ua.. 
* V.C:6.Cc.,llme.nte. .6e pll.Op.i..ci.a la .lnvuti.gación b.lbUogltá6.i..c.a., doc.u.­

me.nt.al. o de e.ampo, de.b.ldo a. la Uc.a.6e.z de UbM.t, e.n la b.i..bUotec.a. 

y a. la6 que.ju c.onUnu.a..6 del u:tucU.a.n:te.., que. .6e .6.i..e.nte p11.u.i..ona.do 
poJr. la6 mate/LitL6 de ·.t,u. upecia.Uda.d. 

* El mllodo ut,U,i.za.do c.on ma.yq11. 6Jr.e.cu.e.nci.a u el expo.6-l.ti.vo e -­
.i..n:teM.OgaUvo. 
* P1r.edom.lna. e.n el .t,al6n de c.l.a6e u.na noción de a.p11.e.ncli.za.je que -
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en.6at.lza. lo .i.ncli.v.úi.u.ai. del p1Loc.uo, a:tencUe.ndo poc.o la. p.6,<,c.olog.f.a. 

de. lM ,ln;te1ta.c.uone..6. 

* Se .6ubo1tcli.n.a. el peMamle.ntc del u:tu.cli.a.nte. a. lo que cli.c.e el -

p,'LO 6 u 011., el UbJtO o la..6 .imdg ene..6 • 
* Lo.6 c.M,te1t,<,a.6 c.an que .6e OJiga.núa. el CLWúc.cdwn 11.upanden. a. 

un.a. utJr.uc.:tu.Jta.u6n l6g,<,c.a-cli..6 upUna.Jt,<,a.. 

* Ex..i..6.te una. c.anc.e.pu6n l.i.nea.l, Jz1g.ú:1a. rJ c.an.tltOla.da. de.l p,'I.Oc.e..lia 

de la. en.6eña.nza.. 

* El U.6a de la. .tec.nalog.la. e.duc.at.lva. - en el .6enlido ampUa -

e..6 muy pablt.e, pu.cüen.do menc.,<,anaMe e.amo a.lguna.6 de la.ti 91tande..6 

a.va.nc.e..6: 

* 

* 

a.) Ma.yolt a.pe.Jttulta. pa.11.a. e..lic.uc.ha.Jt la. pala.bita. del a.lumna. 

b I Uti.Uza.c.Mn de a.lguna..6 .tlc.MC.a..6 gJtUpa.lu. 
c.) Apoyo.6 d,<,dde,ti,c.a.6 a. :tltavl6 de a.lguna.6 ma:te/t,<,a.lu a.ucüav{ 

.6ua.le..6 (pe.Uc.ulM, a.uCÜOv,<,,6ua,le.t,, e.te.) • 

di Pall.Üc.i.p.a.u6n del e..6:tu.cli.a.n.te a. :tlw.vl6 de ex.pM,¿uanu. 

Eva.lua.u6n e.duc.at.lva. ba..6a.da. en. una. c.anc.epu6n .6,<,,6.t{m,lc.a-l.i.nea.l 

Un 11.0l de ma.e..6.tlr.a: Au.talÚt/J.JÚa lj c.ae.Ac.,<,Uva, pMeedaJt del .6a.-

be.A; pelta que en Oc.a..6,<,onu c.an.c.ede rJ .lle a.c.e.Ac.a. a.l a.lumna pa.11.a. que 

le .6ea. me.n.a.6 d..i.6,foi.l c.ap,<,a,1t .6u modelo de .i.den.t,tda.d p1La6uúna.l. 

* En gen.e.Jta.l un.a. de..6c.on.tVl:t.u.a.u6n del p11.oc.e..6a de en.6eña.nza. c.an -

1te..6pec.;to a. la. 11.ea.Uda.d a.c.a.d€J11,¿c.a. rJ la.balta.l del e..litu.d,<,a.n.te. y 6u:tu.lta 
p1La6e..6,¿ana.l de la. Ingen.úJt,Úl. 

* La.6 a.pJtencLi.za.ju que .lie pllamueven en la. ma.yaJúa. de lo.6 c.a..60.6 

na .60n -0.c'.gn,<,Mc.aUva.&, pu.e..6 no .tie paJr.:te de .f.o...6 vaJc.i.a.blu de lo.& 

,¿ncUvidu.a-0 pa.Jta. la. .6elec.u6n de ma:te1t,<,a..6, M c.on.ten..i.do.&. 

* La. cün4m,¿c.a. 911.upa.l na .&e c.on.6.i.deJta. e.amo el pltmupa.l 6ac..ta11. ~ 
Jta. e..6.ta.b.tec.eJt la. c.omun,<,c.a.u6n den.tlr.o y 6u.Vta. del .6a.l6n de c.la..lie. 

* La. bu.Jtac.Jta,c.,¿a. a.c.a.d€J11,¿c.a. y a.dm,¿n,<,.!i:t:Jr.a.:tlva. ,imp,¿de, en todo lo -­

que a. a.poyM cüd4.e,ti,c.o.6 .lie Jr.e6,¿e11.e, la. cli.namúa.u6n del p11.oc.e..6a 
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* Ex4te duc.onowien.to de lo.s obje,tivo.s y p!Wp6.s.lto.s ge.neJLa­

.tu de. la.6 ma:te!Lla.!, .soe,lo-humaYLÍÁt.lc.a.6 dentJr.o del CWt!Úc.ulum de 

la.6 CAM.e/rA.6 de 1ngeYLi.e/Lla, 

* 
.se. .SU6tenta e.n u.te :ór.abajo, el e.ampo eóectlvo y IJOCÁ.lli.. no u 1,u.-

6.tc..le.nteme.n:te valolr.ad.o, YLi. explota.do dentJr.o del .sa1r5n de el.tu u -

dupeA:tando ex.pec.;ta;tlva.6 o 11.ul/i:te.nc.,ial, e.n loiJ alu.mnofJ que polt --

6a.Ua. de. tiempo y Mpac..lo gu.altdalt.4n en 1,u .lni:.e/L,ÍJ)JÚdti.d. ta.l vez ~ 

11.ante :toda 1,u. v..lda. Y lo qu.e. .se.gu.Jtame.n.te 11.epeJr.c.U:tiltd en .su. dua-­

MoUo peJt.sonal, P'W6U-lonal y 1,oc.,iai., 

La buit.ltuc.idn 1,,l 1,e p1te.oc.upa polt qu.e el alumno ~ :ór.avlh de la.6 

ma:te.lLi.tu, 1,oc..lo-human1At.lc.a.6 utl en pMu.lr5n de. u.n d-ilic.f.l.ltho .soblte la --

1tea1..ldad .soCÁ.lli..-polttlc.a y ec.onr5mlc.a; peltO e.n .ta mayoua de. l.Oh c.a.6oh -

lhte c.a1tec.e de 1tuonancua in.tell.na palta el .lnd.lv.ldu.o. 

Vebo .lnh-l6.tilr. e.n la i.mpolttanc.i.a. de u.ti.U.za1t ~ a6.illmac.,lonu ani:.e­
Jú.o1tu, no c.omo l.eyu o geneltaUzac..lonu, 6.lno como gu,ia., c.omo puntoh de 

Jte6lex..lr5n palta ml an4U6-l6. 

2. 2 La p1tomoc.idn de ap1tend.lzaje .s.lgYLi.6,lc.a:Uvo-6: En bU6c.a del 

d.ú!l.ogo, 

Con el an.tec.edente del modelo qu.e ac.abo de p11.uentalt, al. que yo -
wma he c.ontJúbu,,úlo e.n bu.e.na med..lda, pe.M que al. e.abo no me deja -6~ 

6ec.ha ru. como docente, YLi. como pedagoga; con u.te anteceden.te me. p1topu­

"6e dalt una 1ioluc.idn .lnge.nua. a un p1Wb.tema qu.e hegd'.n yo e.Ita ev,idente y -
óue a.6.C como 1teaUcl la t.M-l6 de Uc.enci.a.twt.a: "La.6 UcYLi.c.a.6 de Redac-­

c.idn en la Fac.ul.:tad. de Inge.YLi.e!Úa.11 e.n d.leho :ór.abajo .sub1tayaba la i.mpolt-
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tanc..la de c.oru,MeJLM el apJLendlzaje de.4de. una pe/l.4pectlva de .&.lgn,i6.ic.a­

:tlv.idad, c.on ba.&e en atguna.& h.i.p6tu,i,6 601Unulada.& pM.a. la 6aci.Lltac..l6n 

de. apJLe.ncli.zaju ,t,.lgn,l6.lc.a:tlvo.& (4), y en lo,t, po.&.tulado.& de. la UNESCO: 

* 
* 

* 

ApJLendeJL a apJLe.nde.Jt. 

Aplle.nde.Jt. a .& e.Jt. 

Ap1t.ende1t a ha.e.e/!. 

E.6to.6 p!Unc..lp.lo,t, .&u.&te.ntaJr.on el eü6e.ño de un modelo paM la e.n6e­

ñanza de. la.& téc.n,ic.a.& de 1t.edac.c..l6n ( 5 l, que me. .&.igue paJr.ec..lendo vt1U.do 

en teo!Úa., pe.Jt.o que al UevaJl.lo a la pll.á.c;Uc.a tal vez metodol6g.ic.ame.nte, 

e.amo una man<Vr.a. ,id6ne.a de ubtuc.:tuAalr. la ma:t.Vúa c.umpUa c.on lo.& Jt.e.qu.i­

.&,i,to,t,; pe.Jt.o poc.o logM. Jt.Upec.to a c.amb.io de ac;Ut.u.d, mo:tlva.c..l6n y lo que 

u m46 .impolr.:tar,,te.: p1C.Omoc..l6n de apJt.e.ncli.zaju ve1t.dade1tamen:te. .6.lgn,l6,ic.a;t.l­

vo,t,. Como 1t.uultado me a.btevo a c.onc.l.u.iJt. que. ava.nc.l e.n lo.& Mpe.c.to.6 met!!_ 

dol6g.lc.o.6, de u.tJr.uctulta. l6g.ic.o-c.onc.eptual de. la d.l.&upUna., en la .iru,­

tlwme.ntac..l6n de ac;UvM.adu de aplt.encli.zaje .inc.ent.ivadoJUUi; pelt.O volvt a 

c.ae.Jt. en la ma.yo!Úa de la.& de.6,lc..le.nc..iM del -6..iMema .tJr.a.cüc..ional. 

Llegatr. a ut.4 c.<Wteza., me .inv,i,t6 a Jt.epl.a.n;tecvune tanto te.6Jt..ic.a e.amo 

pll.á.c;Uc.an,en:te qué :tanto u:ta.ba. Jt.uuli.a.ndo t.Jt.Mc.e.nde.n:te la ba.&e. ódo.666,l­

c.a y pe.da.g6g.lc.a, el plan:team,len:to metodol6g.ic.o y la .iMbtume.ntac..i6n cli.-­

d4.c;Uc.a de lo.& modelo.& de. doc.enc..la qu.e .&e. pJt.Opone.n ha.bUuahnen:te. pMa la 

ll.n4eñanza de. la.& M-lgna.twuui .&oc..io-hum~:tlc.M e.n la.& cflt.e.M c..ie.nté'.6,lc.o­

tl.c.n,ic.a.&. En ute momento .'le. hizo c.oYU,c..iente. la ne.c.uM.ad de. la ,lnvu:tl­

gac..i6n e.du.c.a:tlva., de. la Te.o~a Pedag.6g.ic.a. 

El duo.M.oUo de. la ac;Uv,i,dad doc.en:te. a la patr. que la br16queda de. 

un upa.c..io pM..a anal.i.zatr. lM vcvua.blu de. e.ru,e.ñanza y apJt.encli.zaje que. -

-lnc.Me.n e.n el pJt.oc.uo; el c.ont.Jt.a.&.te de. la Jt.e.al,i,dad pJt.o6u-lonal c.on un 

paJt4me.t.Jt.o, c.on un matt.c.o 1t.e.6e1t.e.nual ve.Jt.dade1tamente. op/l.11.a,Üvo, un t.Jt.aba-



JJJ 

jo - 1:iegWt.ame.nte. ~ 11.1cfh ela.boJtado, un Jr.ode.c, te.61L(,c.o paJta. c.onoc.e/1. 11.1ejo11. 

el e.ampo e.duc.a:ti.vo al que. .&e. duea ac.c.ede11. y, no pOII. e.U.o, la 1:iegWúdad 

del lxlt.o, n.l la e.la.ve paJta. 1t.uolve1t una p1Wblem4:tlc.a de.:tec.tada. Sdlo -

una aUe1tna:ti.va, tal ve.z una po1:,,i,b,i,Udad paJta. Jr.ompe/1. c.on el Jr.ol u:t.e1teE._ 

Upado de p1t.oóuo1t. y c.on el molde p1t.e.c.onc.e.bi.do que te.nema.& del utu.~ 

:t.e, tl.6,t, e.amo c.on la ,únpaJIUc.,i,6n de una 1:,eJt,le. de ap1t.endúaju que todo -

paJt.ec.e ,ind,lc.a1t., no :t.oc.an óondo en la c.onc.,i,enc..la. del alumno. 

El 1t.e.pla.n:t.eami.e.ri;to al. que ai.udo c:on.6.üi:t.e. en duaM.olla.Jt. en p~ 

lo la doc.enc..la. y la ,i,nvut,i,ga.c.,i,6n; lo que peJUnUe. Jt.e.c.abalt. y 1:i.üi:t.ema:ti.-­

zaJL lo1:i ma.te/1..lai.u, ,fo& c.ori;ten,i,do.& y .t'.tl.6 expeJt,i,enc.,i,tl.6 que la p1t.op,i.a. cU­

ncfm.i.c.a gJt.U.pai. va.ya. a.polLtand.o; a la pa.Jt. que ,lJt. 1t.e;t:Jr.oai.,úne.ntando el ·1:,.üi:t.!!:_ 

ma de en6eña.nza. rJ óu.ndame.ntaJL un nuevo modelo cUd.4.c.Uc.o que Jt.uponda ~ 

pUame.nte. a ltl.6 upec.ta:ti.vtl.6 de óM.maci.6n y a.c.adl.m.lCtl.6 del utu.cUari;te.. 

Con el p1t.op61:iUo a.ri;teJt,loJt. ,ln,lci.l, ha.e.e ya alguno.& 1:iemutltu, una -

labo1t. de 1t.ec.op,lla.c.,l6n, de c.a.pta.c.,i,6n de. expeJr.,i,e.nc.i.tui y doc.umento1:i que. en 
plt.,lnci.p,lo no 1:i,i.gn.i.6,lc.an m<f& que :t.u.t.imoYLi.01:i de. un runbUo ac.adl.m,i,c.o y ~ 
c.olall. que ha. 1:,,i,do pJt.oyec.ta.do al. tl.6pe.c.to pe1t.1:ionai. y que, debo a.dm,i;U;t, 

u:t.M :t.e.ñldo1:i polt. .f.a. 1:iubje;Uv,i,dad del ,i,nvut,i.gadoJt.. S,ln emball.go, no-e.n­
c.on,t.M. u.na. mejoJt. mane/1.a de. ,ln.lci.all. u:t.e. u:t.u.cUo ex.ploJt.a.toM.o; de a.lú 

el ;U;tulo de u:t.e. apa.M:.a.do: "en bu.he.a del cU.4logo". Cabe. ac.la.Jt.aJL que -
.l.01:i doc.ume.ri;t.01:, que Jr.eg.üi:t.M en u.ta e.tapa. han ,6,i,do :t.omado1:, al. azaJL, c.on 

el 11.YLi.c.o aócfn de Jt.Uc.a.ta.Jt. pa.M:.e del. d,{,l)c.u.Jt.60 del. a.tumno. Lo,6 :t.emtl.6 l)On 

vaM.a.dol) y .f.a. c.on6ta.ri;te que lo!) .lde.nt.ió,lc.a una apeM:wu1, .f.a. c.omu.n.lc.a--­
ci.6n ,únpU.ci.:ta. de un a.&pe.c.to p,6,i,c.ope.d.a.g6g,lc.o lmot.lva.u6n y a.c.Utu.du 1 • 

AboJt.daJL el d.üic.u.Jt.60 gJt.U.pai. o .lndlv.lduai. de tc,1:, u:t.u.dla.ri;tu de ,i,n­

gen.le/l.la, 1:,e. log1t.a. - aunque paJLCA'.a.tm~e - en momeri;t.M .lnupe1tado1:i; 

el cU.4logo l)e puede pJt.Op,i,ci.all., peM .f.a. 1t.upuu:ta. u meno!) a.u.:t.lnUc.a, 
de ah,!. el. c.onc.e.p:t.o de ba&queda y .f.a. dló.lc.uUad pa.Jt.a. una. 1:,elec.c.,i,6n doc.u.­

---11e.ri;tai. Jt.e.plt.U enta:ti.va. 
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Con el. objeto de. .6e.gt.WL una. Une.a me:todoldg.lc.a., e.a.be. a.c1.aMJr. -­
que. la.6 opbr.,i.one..6 de. lo.6 a.l.wnno.6 ha.rt 1,,ido ,i.n;te.g/f.ad.a.6 c.on bMe. e.n un mo­

delo de. doc.e.nC-Úl que. .6.iA:tema;Uza. la.6 va/lÁ.a.ble..6 ,ln;f;eJr.v,in,,ie.n:te..6 e.n la. e.n­

.6e.ña.nza. ba.jo lo.6 1ULb1to.6 de. (6): 

Va/r.,(.a.ble..6 de. lo-6 .ln.cUv,lduo.6. - Son la.6 c.a1ta.c.:tVL-Uüc.M tJ 11.Mgo.6 P!. 

c.uU.aAe..6 :tan.to de. e..6:tuC:Üa.n.:te..6 c.omo de. p1to6uo1te..6; Mpe.c.:to.6 que. c.on60Jtma.n 

la. pelL.6onaUda.d. de. e.a.da. .6ujet.o y det.e!Un.lna.n un :Upo de. 11.e.la.c..ldn ma.e..6tll.o­

a.l.wnno c.on btUe. e.n .6U.6 c.a.11.a.c.:tVL-Uüc.a.6 ,u.lc.ob.lol6g.lc.a.6 y .6oc..lo-c.uUwr.a.­

le..6, .ln:teJr.e..6 e..6 .lnc:Uv.ldua.le..6, e.x.pe.c.:ta;UvaA, a.c.:U;tu.de..6, va.loJz.e..6 y ex.pe/L.le.~ 

c..út6 p11.e.v.la.6. Sob11.e e..6:te. punto .6 e c.ue.n..ta. c.on una. .lnve..6:t.i.ga.c..lón que ex.-­

pon.dJc.é en el. .6.lgu.le.n:te a.paJt..ta.do. 

Va.11..la.ble..6 de. a.p11.end.lza.j e.. - CaJta.c.:tVL-UUCM 11.elo.J:i.vM a. la. na.tu.Ita. 

le.za., .ti.poll y n.lveie..6 de. lo.6 pJtoduc.:to.6 del. p11.oc.e..60 de. eMeña.nz~. Se 11.e.-

6.i.e.11.e.n a. lo que. c.omu.nmente. .tie. entiende. e.amo "c.on.:te.n,ld.01," de a.p11.en.cüza.je 

y paJta. el. c.Mo de. e..6.ta .lnve..6:t.lga.c..lón, un :te..6:Umon.lo hob11.e lo que. p,i.e.Ma.n 

alguno.6 alumno.ti lo c.oM:U;tuye. el. ep.lg1ta6e. ml6mo de. e..6:te. he.gundo c.a.pUu.­

lo. La. 11.e.lac..ldn que. ew:te. entti.e. la.6 va/r.,(.a.ble..6 de..6 CJÚta.l) e..6 . .lnne.ga.ble., 

ya que .6e. .lnfii.u.ye.n 11.ec..ip11.oc.ame.nte.. Pa1ta. una. h.lt.u.ac..ldn de. doc.e.nC-Úl de.be -

palr,til¡.,6e. pue..6 de. un e..6:tuc:Uo cUagnó!l.ti.c.o lWLÚIIO de. la.6 valt.i.a.ble..6 .i.nd.lv.l­

dua.le..6; lo que. p~ .6el.e.c.c..lona1t obje.ti.vo.ti, c.onten,ldo.6 y .tie.c.ue.nc..la.6 
de. a.p11.e.nd.lzaje. a.c.oll.de..6 c.on la.6 c.ond-i.c..lone..6 11.ea.le..6 de. lo.6 e..6:tud.la.nte..6. 

Va.Jz..la.ble..6 c.on.:te.x.:tua.le..6 y amb.i.e.n.:tale..6. - Ca1ta.c.:te)Ú,6.ti.CM y Jz.a.6go.ti 

del. e.n:to11.no 1,oc..lal y de. la.6 ,lnll:U;tuc..lone..6 e.d.u.c.a;tlvM. La. doc.enc..la. .ti e. U! 

va. a. e6ec.:to en tiU.u.a.c..lone..ti c.onc.11.e.ta.ti que la. c.on60Jtman o la. deLi.m,i;ta.n, ya 

como p11.oc.e..60, ya. e.amo p!I..Oduc.:to. E.ti:ta.6 -6.lt.u.a.c..lone..ti c.oM:ti.:tuye.n el. c.onjun­

:to de valt-i.able..6 c.ontex.:tua.le..6 y amb.le.n.:talu a c:U0e.11.en.:te..6 n.lve.le..6 deYLtli.o 

del. -6-i.h:tema. e.duc.a;Uvo. En u:te. CM o me 1te6-i.e.1to al m.lc.Jz.o-6-i.h:tema. ( Fa.c.uUc 

de. Ingen.le.,úa., UNAMI de..6CM.:to en lo ma:te.Jz..la.l a. .tJr.ruit.6 de. lo-6 .ti.lgu.le.n.:te..6 

c.omen.:ta.Jz..lo.6 : 
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"Nu.u.tlr.o erU6.lc.lo c.ot.lcli.ano c.a11.ec.e de upa.c.lo.6 a.b.le/Ltot. qu.e p11.opf 
e.len la. 1r.eu.n.l6n; lot. ei,tu.rUa.ntei, de .lngen.le.Jt.t.a., po1r. lo gene/1.al .60.uta.-­

lWJ.6 y poc.o c.omun.lc.a:tlvo.6, .6e .tlr.cu,la.dan polt .to.6 c.01t1r.edo1te1> y .la.6 uc.a..f.! 
Jta.6 paJta. .lit de u.na. clcue a o.tlr.a., de;ten.lútdo.6e upoJuúllcamente pa11.a. .6~ 

dalt a lo.6 c.u.atei, de t..lempJte, o pa.Jta. en:tJuvr. c.on d,l,6c.1tec.l6n a. uo.6 c.u.lVl.-­

to.6 .lnevUo.blu que adv.leJvt.en: "mu.jeJtu", "homblr.u". E.6.ta .6.ltu.a.c.l6n ¿¡u-

. ma.da a muc.ho.6 o.tlr.o.6 6act011.u, ha.ce expUc.able que e.t alumna.do de nu.u-­

,, .tita uc.u.ela utl poc.o habltua.do a c.u.uUon.lVI. y a d,l,6cu.UJt. 

Tanta adveM.lda.d amb.lental polt ¿¡.(. .60la., no u, ün embalrgo, :tan -

911.a.ve. Lo que la. exac.e1tba, Uev4.ndo.ta a Um,i;tu c.cu,.i, .ln.6opollta.b.tu, ei, 

el c.GV!ác.teJt .tlr.acUc..lona.l, c.eltll.a.do y a.u;tolt,(;taJúo de .ta educ.ac.l6n que .6e -

.impaltte en .ta Fa.c.u.Uad, 1teduc.lútdono4 a .6.implu 1tec.epto1te1> de c.onoc..l--­

m.lento.6 ya utlw.c.tu.11.ado.6 de a.c.u.e1tdo a lo.6 .lnteJtu u de .ta clcu e en el -

podeJt y, pOII. lo tanto, rUvo1r.c..lado.6 de .la.6 nec.u.ldadu md..6 ap11.em.lantu -

de nu.u.tlr.o pueb.to" ( 7 J • 

pvr.o lo mM .impollta.nte u enc.ontll.a.Jt un amb.lente bueno, no plt!_ 

c.uamente de. exc.e.l..6a c.01r.rU.aU.dad o am.l.6tad, peltO un ade.c.u.ado amb.lente. de 

duaMOUo y u bd6.lc.o" ( 8 J • 

"La c.omun.ldad de la. Fac.td:tad de Ingen.leJúa. .6e caMc.te/Llza. polr. .ta 

6aUa de un.l6n y c.ompañelt.l.6mo; ex.l.6te 911.a.n a.pa.Ua y du.i.nteJtl.6 polt .ta -
c.o.tec.Uv,ldad, Conoc.emo.6 a mu.e.ha gente., pelto c.on poc.o.6 entablamo.6 una v~ 

dade11.a c.omuni.c.ac.l6n. E.6 ahl donde .6wr.ge .ta nec.u,i.dad de. 6011maJr. pequ.eño.6 
gJr.upo.6 pa.114 no qu.e.dalr. t.ot:ahne.nte M.liado.6. En ge.ne/1.al uto.6 glr.Upo.6 ut4.n 

de;teltm.lnadoi po1r. c.l.Me. iocla.l, n.lvel .lntelec.tu.al o 4exo, p!L,i.nc.lpahnente., 

de. a.hl .6u. po e.a a.pe/L'ÓJ/1.4 • •• 

Todo l6to, c.ompañeJto, u t.6lo u.na. pa/1.te. del g1r.an mu.ndo del utu.~ 
te. de ,lnge.n.leMa. En paJLt,Lc.u.la.Jr. i,lento qu.e. tenemoi c.apaúda.d 1J v,Uo.Udad, 
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peAo necu-ltamoó un mo.to4 que noó una. e -lnteg4e. C6mo logJr.a.Jtlo, 4equ.le-

4e de g~ ~eo.;Uv,i.dad e ,i.magÁ.Yl.a.u6n. S6lo u cuu.t.i.6n de que nM deu­

damoó tJ coM~emoó maJr.avillM. ;Tú deudu ! " 1 9 l • 

VaJúa.blu ,i.Mtltumentalu y metodol6g,i.CM. - Se 4e6,i.eAen a. ~ ca.-­

~cteJI.Mi.t.i.~ de loó mttodM, .t~cn,i.cM, pMced,i.múntoó tJ 4e~M educ!!_ 

tivoó. La. eMeñi.tnzit como una. 6o4rna. de educa.u6n OJr.ga.n,i.za.da, que 4equ,i.e-

4e de ,i.Mtltumenta.u6n en .todoó loó n,i.velu, peAo que en u.te ~o con-­

~eto ún,i.c.amente he 4e6e/Wl.d. al n,i.vel del ó.U.tema. de la. pMp,i.a. Fa.cuLta.d 

tJ que de nuevo, ca.be óu~M, óe vÁ.Yl.cula. u.t4echamen.te a. lM concüuo­

nu tJ cULcuM.ta.nUM de loó 6a.cto4u eontex.tu.alu. Se 4e.g.U.t4a.n entlt.e 

cüchM vM,i.a.blu: loó d.lveAóoó ó.U.temM, mttodol! y U.c.n,i.cM de a.dm,i.n,i.ó -

ruu6n educ.a.tiva., de OJr.ga.n,i.za.udn a.ca.Mmica., de Á.YI.VM.t.i.ga.wn educati­

va., de d.lóeño ~~. de pla.nea.u6n y ptLogMma.udn de la. eMeñttnza., 

de evalua.u6n iM.t.i..tuuona.l y~~; M,t como loó 4eCUMoó 6,thicM 

tJ ma..teA,i.a.lu de a.poyo al pMc.uo de. eMeña.nza. tJ a.ptLencli.za.je. Sob4e e.l 

pMti~ óe p4uen.ta. un docwnen;to ,{n;tegM, ela.bo~do po4 un u.tu.cüa.n­

.te de óemM.t4e a.va.nza.do, ru~o en la. ma..teA,i.a. de Pó,i.colog,C.a. y Tecnol~ 

g1.a. Educ.a.tiva. (op.ta.tiva. de hwna.n,i.da.du), a. la. vez que un a.poyo gJuf6,i.c.o 

que ca.M&lliza. e.l p1Lac.uo tJ la. metodologia. de eMeña.nza. a. la. que en 
buena. mecüda. óe óomete e.l alumno pMmecüo. 

INTEGRAL/TO 
hugo 

luchoa profeaorea salen de sua cla­
ses muy satisfechos consigo mi111110a 
deapu4a de haber e.x;puesto una serie 
de i~reaionantes teoremas ;, demos­
traciones. Loa alumnos, en cambio, 
no quedan nada aatisfeohoa pues no 
ae ha entendido ou'1 es el i'in de 
todo esto. Lo \1nico que pueden. ha­
cer ea aprenderse todo de. mamoria 
ain sacar nada en ola.ro de las reP!!_ 
lidaa demostraciones. 

La interpretaci6n deductiva se 
puede comparar a las huellas ele un 
zorro, que fata borra coa au oo~a. 

_ .. - --·... ~.=;cii...,•t1T-C~4 
! ~==:~ ,, . ·~:.~:'.: ~·-~~· i 
~,.-s-., ... , .... : 
l ,•••n•c."...,__...41~ ,,1'.., ... J ... , .... -~ ··--···-····r-. ' .· / .. 

(10) 
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BREVES REFLEXIONES SOBRE LA TRILLAVA PROBLEMATICA VE LA EVALUA­
CION EN LA FACULTAV VE INGENIERIA * 

"En un pM.nc,lp-i.o p1r.et.encU conjun:ta.Jt. mlti op-i.n-i.onu en :t.OJLno a. u.te 

uc.abli.o.&o p11.oblema. con alguno.& eleme.n:tc.& :te6M.co.&. S-i.n emba.11go, p1tu-i.o­

nado pM. la. pll.emUJta. del tiempo y a.:teMa.do a.l encontluVI. 61ten:te a. m.l do~ 

mento.& MbJte el conown-i.en:to pedag6g-i.co .&-in ha.beJú'.o nunca. :t.Jta.:ta.do, dec.-i. 

d1. .inc.hwr. .66lo mlti punto.& de vlti:ta.. \ 

Exh,lb-i.endo con mú detalle laJ, a.n:teM.011.u con.&-i.deJta.c.-i.onu, d,úr.~ -

que do.& cU.a..6 u un la.p.&o Jtlti-i.ble pa.Jta. U~a.Jt. a. 11.ea.Uza.Jt. la. :ta.Jt.ea. que 

:tluú:a.ba. de emp1tende11.. En :todo Cá..60, ha.bJúa. con.&egu-i.do ela.boJta.Jt. un amon­

.tonam-i.en:to de da.to.& -i.ncongJtuen:te rJ duaJL:ti.c.ula.do, .&-in una. u:t.Jtuctwi.a. -­

que me peJUnlU.eJta. .&en:t-i.Jtme .&a.ti..66ech.o.. E.&torJ con.&C-len:te de que iA. 6echa. 

u:ta.bl.eC-lda. pa.Jta. iA. en:t.Jt~a. del :t.Jta.ba.jo .&e 6,ij6 dude ha.ce mucho tiempo 

abr.4.l>. S~ .tamb-i.w que .en u.te CM o no ha.rJ jl.L.6ti6,icac.-i.6n alguna. que me -

aúna. de 11.upon.&a.blli.da.d en 11.ela.c-i.6n a.l compJtomltio con:t.Jta..ldo. 

En u:ta..6 cond-i.c.-i.onu .&6lo me 11.u:ta. m~nc-i.ona.Jt. que .&-i.endo un d~ 

te cJr.e(Jen:te del camb-i.o, me encuen:t.Jto .6umeJzg-i.do en u.n conglome11.a.do exlti­
.tenc-i.a.l de u:t.JtuC-tu.lta. rnulti.6oJune que .&e mueve en el upa.uo rJ br.a.MCUJtJte 

en el tiempo en u.na. 6oJuna. no meno.6 que a.leatoM.a.: m-i. 6alta. de p1to6und,i­

da.d y compMmltio en la. con6ecc-i.6n de ute tita.bajo .&e ub-i.c.an en la. ya. 
C!all.a.Cte/Ú,6tica. cli2ibr.a.cc-i.6n que -i.nev,i;ta.blemen:te a.compaña. a. :t.oda..6 mlti 

a.c.c.-i.onu y que en el 6u..twLo ha.bit€ de .&u.pelta.JI. .&-i. Mp-i.Jto a. poneJt laJ, co--

646 en .&u lugM. 

E.6pe11.o que lo a.n:teM.011. no .óe -i.n:teJtpJr,et.e de toda.6 6oJUnM como una.­

jU6ti6-i.c.ac-i.6n c.u.M-i. ugJLim-i.da. con a.6án cha.n:ta.jlti:ta.. S-i. lo uc.Jt.,(,b.l 6u.e 

poll.que de alguna. ma.ne.Jta. contigo, JuUa., he llega.do a. .6en:t.-i.Jt la. .6u6,ic.-i.e~ 

:te con6-lanza plVUl exponeJt lo que, en c.u.a.lqu-i.eJt c-i.Jtcun.&:t.a.ne,ia qulti-i.e.Jta., 

• Voc.umen:to ela.bo11.a.do polt un alumno de la. M-i.gna:t.uJta. P.6-i.c.olog.la. y Te.c-
nolog,t.a. Educa.Uva, .6emubr.e 85-I. · 
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e.amo alumno, man.lóe..M:allle a. .t.odo.6 ""'6 P'WÓUOJr.U: que no .60IJ u.na. mwtu.l­

na. de ha.c.M udmenu IJ :t:11.a.ba.jo.6, que llevo a.ño.6 p.i.d,i.endo ®úllo, :tlta.-­

tando de e.nc.ontlr.alc. et equ.lli.bw que me pell.m,(;ta Uega11. poJr. 6.in a. .6M -­

una. pell.6ona. au:t6noma. IJ UbJr.e, un ru,p,iM.YLt.e al. p.t.en.o duall.MUo pell.6onai.. 

Palla. Jr.eóJr.endall. et pMpó.6i.J:.o de u.te pMlog.o, .teJUn.inall.l u.ta.blec.l~ 

do que no me .i.n.teJr.ua. u.te :t:11.a.ba.j o e.amo elemento eva.1.utú.oJLlo, .6.ino 1714..6 -

b,len e.amo un ru,pec..to de ta. c.omu.nlc.a.c.lón que, upeJr.o, pue.da. d<Wliball. ai.­

ga.n cüo. ua. .lnexpu.gna.bte. baM.Ma. que n0.6 .6e.pa1ta., a. IL.6.tedu pJr.Opo.tentu 

pJr.oóuoJr.u, 1J a. no.1,0.tll.o.6 .lngenu.o.6 alumno.6. 

En poc.a..6 uc.ue.la.6 e.amo en ta. Fa.c.ulia.d. de ZngenleJúa. u tan pa..ten­

.t~ el c.on.tll.ot que ejeJr.c.e et E.6.ta.do .1,obJr.e. ta. e.duc.a.c.iln. Lo.6 CWt.60.6 que. -

a.qiú .6e. .únpaJLte.n .6on poJr. to ge.nMai. c.e.M.ad.o.6 IJ tlr.a.cU.c.lonai.u; et pMc.e.­

.60 e.n.6eñ.a.nza.-a.p1te.nd.lza.j e. .6 e d.U.tútgue poJr. un pMenne. ®.tolLÜ1l/L,{l¡mo. 

AM., de. a.qiú egJr.ua. et .lnge.ni.Mo que. Jr.equ.lMe. et .6.l.6.tema. palla. ru,eglLJr.all. 
.6U c.ontúuúda.d: uno pite.palla.do en ta. ma.yoJúa de lo.6 c.ru,0.1, palla. de.ja11. la.6 

c.0.1,ru, e.amo u.ttfn., palla. .6Mva a. lo.6 pe/r.Yl.lc.lo.1,0.1, .i.n.tMuu de. u.na. UUe. -

oUgtfllqu.lc.a.. 

Ve. .6u. 6oJUna.c.lón u.ttfn. (W..6entU ta. .lnnova.c.lón, el manejo de. te.c.no­

log,C,ru, a.Ue,u,,.a;Uvru,, de. duaM..OUo.6 c.le.n.:U.fi,lc.o-tlc.nlc.0.1, pJr.Op.lo.6 que. .6e. 

a.de.e.a.en a. lo.6 .i.n.tMUU de. la.6 c.a.pru, m4.6 muneJr.o.6a.6 de ta. pobta.c.lón; ta. 
óoJUna.c.lón hwr,arú.6.ti.c.a. qu.e ILec.lbe, poblte y en a.l.gu.no.6 c.a..60.6 pall.Ci.ai., te. 

imp.lde .te.ne/!. u.na. v.l.6.i.ón c.tair.a. del pJr.Oc.uo .1,oc.lo-e.c.onóm.i.c.o en el que. .&e. 

ha.U.a. .lmlell.60 et pa,U, y mu.e.ha me.no.6, te. da. e.teme.nto.6 palla. c.on.tll..lbtwt a 

ta. .tll.a.nAóoJUna.c.lón que. e.u.ge. nu.utlw. .6oc.le.da.d. 

Un ru,pe.c..to de .únpolLtanc.la. ó~entai. en el duaMOUo de. c.uai.--­
qu.lM a.c:Uv.lda.d to c.on.1,;U;tuye. A.in duda. ta. evai.ua.c.lón, ya. que peJUnUe. ~ 

nM c.onown.lento del 91/.a.do de a.va.ne.e. de. u.n gll.Upo en ta c.on.6e.c.u.c...wn de -
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cieM:o.6 obje.th,,o.6 pla.ntea.do.6 pJr,e.v-i.ame.nte, y .6.l et c.Mo lo 1te.quú1te., a.P½:_ 

c.aJt c.oMec.Uvo.6. La. e.duc.aci6n e.amo pMc.uo no uc.a.pa. de. u.ta .6.ltua.ci6n -

IJ. pOII. el c.on.tluvúo, la. imp.Uc.a. c.omo uno de. .6U.6 Mpec.:to.6 mtf.6 11.ele.va.ntu. 

TJta.t4.ndo.6e. de la. Fac.uUa.d de. 1ngen,ieJúa, no puede. upe.lUVl.6e. de. n.l~ 

guna ma.ne.11.a que lo.6 mec.a.n.l.6mo.6 de evaluaci6n del a.p11.encUzaje. del alumno 

.6e.a.n lo.6 m«i& a.de.cu.ad.o.6, n.l que. .&e apUquen c.oMec.tamente: mtf.6 b.le.n .&on -

poc.o 1t.e.p11.ue.nta.tlvo.6, c.on.tlrA.d,¿c;to.Júo.& y ha6.ta ne.6Mto.6. 

No .6e. 11.equ.le.Jt.e. de. una. a.ri.dl..l.6.l.6 muy pll.06undo pMa. teJUn.ln.M c.onc.lu­

yendo lo ante.JLi.011.. BM.ta ha.c.e.Jt. algunM 11.e.6lex.lonu .60bJte. lo que la. c.o-­

:UcUa.ne..ldad a.c.adw.lc.a no.6 muutJta en mate.Jt.la de. e.valua.c..l6n. 

El mll.odo mtf.6 .60c.oJrJúdo poll. ptVl.te. de. lo.6 pJL06UOJr.U pMa. c.on60JlmM 

la. c.a.U6,lc.a.ci6n 6,lna.l, c.oM.l.6te. en M.ignM un poJtc.enta.je. a. dl6e.1t.e.ntu 

JU.Lbll.o.& , e.xáme.nu , .taJte.M , pJu1c.Uc.M , e.te.. ; .&umM en.tlr.e .6l c.ada u.no de. 

ello.& y 6,ija.Jt Ml el mcfg.lc.o núme.Jt.O que. de.6,ine u.:ta.t:1,U:Uc.a.me.nte. el a.pJt.Ov!. 
c.ham.len.to del alumno . 

Lo.& e.xámenu .6uelen te.ne.Jt. el mayoJt puo en la .lnteg1ta.c..l6n a.Jt.Júba. 

ducM;ta.. A ute Jtupe.c;to, u me.nute.Jt. duta.c.a.Jt que. lM paJl..t.lCJ.J.la.lLi.da­

du que. 11.ev.l.6te la. eMeña.nza. .lngen.le.Júl, aunada.6 a. toda la. p11.oblemá:Cic.a 

que. 1tep1Lue.nta. la. 11.uoluc..l6n de. un examen, ha.e.en muy cii..6c.u:Uble .tal --­

pJu1c.Uc.a.. 

Pa.Jta.6JtMea.ndo un elle.ha popula.Jt, .6e pu.e.de. dec.,é/1. que. ".&egún el mau­

tM u el examen": to.& hay eU!Lema.damente 6d:c.ltu, a.pUc.a.do.6 po11. lo.6 6a.­
mo.6o.6 e .ldola.tll.ado.& "bMc.o.&", e.wten otM.6 de. gil.a.do de cU6,lc.uUad "a.de.­

c.ua.do" !lM c.oma.tM .lndlc.a.n que a. m.l ju.lc..lo u muy a.ven:twi.a.do u:ti.Uza.Jt 

ue tl!un.lno, c.uyo .&.ign.l6,ic.ado .&e debate en.tlr.e lo obje:Uvo y lo ,t,ubje:U­
vo), pll.omov.ldo.6 pOII. ma.u.:tlt.O.& mtf.6 IIA.cionalu; pOJr. ú.Wmo. ha.y un :Upo -
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de exámenu que -66lo pueden c.all.a.Ct.e/lÁ.za/t6e c.on un c.aU.M,cati.vo: ,éM.eaf.!:. 
za.blu. E-6:to-6 -6on pta.n:te.a.do-6 poll. pll.OÓUOJt.U e.u.yo CUIIJÚc.uium e.u.ge pall.a 

ti e11. 11.e.p,todJJ.udo JWUoti en:teJt.Oti de papel. 

Znde.pe.ncli.en:temen:te del :Upo de examen, u un he.e.ha que ba.6aJr. la -

~valu.a.c,i.6n en elloti :toJtYl.a poc.o 1tep11.uen:ta:t.i.va. la evalua.c,l6n. El ambl~ 

:te emouonahnen:te deMo, CM.ga.do de :te.M-é..6n que c.all.ac.:te/lÁ.za. a. la 11.ea.U.­

za.u6n de un examen en la Fa.c.ultad, ,é,.n 6.f.u.ye. ti-é..n dJJ.da. en loti 11.uuUa.doti. 

PaJr.a. mu.c.ho-6 a.lumnoti loti exámenu 11.ep11.uen.tan un gJr.a.n uc.oUo que gene-

11.ahnen:te lu a.c.aJr.11.e.a. tie/lÁ.ll.1, cUá,é,.cuU:11.du. PeJr..6on.ahnen:te, 0puedo ha.blaJr. -

de c.ompañeMti que, di..6:tlrlgu-é..l.ndotie poll. una. upeual c.11.e.a;U.v,é,.dad. y poll. -

u.na. ha.bil..i.dad. en la tiotu.u6n de p11.oblema.6 que todo ,in.gen-é..e11.o de.be/Úa. 

potieeJr., tion tiupe11.adoti en exámenu poll. o:tll.oti mlf.6 ":talac.heJW.6", que ti,iguen 

un p11.oc.e.climien:to al 11.a.zonaJr. Une.al y mec.wc.o, p11.acti.c.a.ndo 011.ec.uentemen­

:te el a.p11.endlzaje. de memoll.(..a. 

Ve en:tll.e todo.6 lo,1, e~áme.nu que .óe apUc.an en la Fac.u.Uad, hay un 

g.lULpo que ,1,e di..6:tlrlgue no ,1,6lo poJz. no .6ell. a.p11.opi.a.do c.omo elemento de -­
.evaluau6n, ,1,,é,.no :también po11. u:taJr. a.6oc,i.ado a u.no. c.onc.epu6n que Mlo -

puede c.aU.6ic.alt6e de a.btiUJz.da: Loti de.palli:amentalu de la V,iv,é,.,6.(..6n de Cle!!_ 

c,la,6 &f.6i.ca.6. Se.gitn la..6 auto¾da.du, .fA. M,nal.(..dad que tie peJr..6,igue c.on -­

eUoti u logJr.aJr. .fA. un.(..0o/Un.ldad. del gll.ado de a.pJr.Ovec.h.amien:to de lo,1, aiwn­

no.6. ¿Se puede gaJl.a.nUzaJr. uo c.on la ti-imple a.pUc.au6n de un examen? 
Ev,identemen:te no, :tal i.ntenu6n u muy p11.eteM..{.o,1,a y c.aJr.ec.e de .6e/lÁ.edad. 
En :todo ca.60, pall.a logJr.aJr. ua un.(..6o1Un.i.dad p!L,imeJr.o .6e/Úa. nec.uaJúo alc.an­

zaJl..fA. en el n.(..vel de e.U.edil.a. de lo,1, p11.06uo11.u. 

La.6 :taJr.ea..6 Mn :tambi.l.n en muc.ho.6 ca.60.6 poc.o 11.ep11.uenta.ti.va..6, puu­

:to que ,1,on 6-é..jada..6 ,1,e.ga:n la op-é..n-é..6n plU)p-é..a del p11.06uo11., UmUando c.on -
ello ,1,u val-é..dez. Son poJz. o:tll.a paltte .6Mc.epü.blu de ,1,,implemen:te c.op-é..aJr.,6e, 

pell.di.endo a.6.l c.ompletamente ,1,u 11.a.z6n de tiell.. En el wmo ca.60 ./Je hall.a.n 

loti 11.ep01r.:tu de pll.ácti.ca.6 de laboll.a.:toll.-é..o, lo.6 pJz.OgJr.ama.6 de c.ompu:ta.do11.a., 

etc..' ••• 
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Q.u..lzd:, J,ln rzmbMgo, .to mcf.6 911.ave n.o 4ea la poca. 11.ep11.uenta;t:,,é.v,i.dad 

de la evaiu.acl6n en la a.ctu.aU.dad, üno lo qu.e aquella. J.ign,i.6,i_ca. paJLa -

lo.6 aiu.mno.6: en e6eeto, pall.a muc.ho.6 de no.6otlr.o.6 ha pMado al plUineJL ~ 

no en de.tMmento del pll.Dp,i.o ap11.end.lzaj e: la p11.eoc.u.paci6n de la mayow 

de l0.6 utucU.antu de Ingen,i.eJú.a. .6e Um.lt.a. a ob-tene11. :tal o e.u.al c.aU.6,i.­
ca.u6n en :tal o e.u.al mat.eJL,i.a, examen, ,¿eJL,i.e, e:tc.. 

EJ:to n.oJ h.a. .U.evado a u.na c.ompe:tenc.,la. 911.0:tuca. que exac.e11.ba la 6~ 
ta de c.ompañeJL,i..6mo ew:tent.e en la Fac.u.Uad. Según m,i. paJr.ec.eJL, u ya de 

pOIL .6l mu.y c.u.u:ti.ona.ble la c.ompe:tenc.,i.a e.amo 6aeto11. de Ju.peMúán; mcf.6 

aún en u:te c.Mo. 

Cómo .U.eva c.oJ,i.da.6 la.6 c.aU.áica.úonu a la c.onuenc.,la. el utuüante 

de uta uc.u.ela, puede ap11.eúaJL.6e dupu.~ de la en.t'l.ega 6,i.nal de 11.uu.Ua.­

do.6: .6,i. 6u.e MB, abandona. el aula c.on pompa y c.,i.11.c.u.n.6tl!nc.,la., J,i.n:U.€ndo.6e -

en u.na. au11.eola boJLe.al. Si 6u.e NA, Jale c.abúbajo y c.on len:ti.:tu.d o 11.á.p,i.da. 

y duupe1ta.dament.e. Pell.O, ¿qu.,i.€n Je de:ti.ene a e6ectu.M un a.n4.,ll.6,i.,6 de lo 

que ap11.encU.á en el .6emu:tll.e, del Mo que daJr.d: a lo.6 c.onown,i.ent.o.6 adqu.,i.-

11.,i.do.6 (.6,i. u que hay af8u.no.6) , de la po.6iu6n que oc.u.pan en el u.n,i.ve/L6o 

de la ac.Uv,i.da.d b1gen,i.ell.il? 

Empell.o, no hay que dejM de :tene11. p11.uent.e que u la educa.úán en 

la Fac.u.Uad la que .6e enc.u.ent.11.a a:tll.06,i,.a.da. y que la evalu.aúán u .66lo 

u.na pa.!Lte de ella. 

fa.ta C/Ú:ti.c.a qu.eda!úa. ,i.nc.omple:ta y .6U. p11.opá.6.lt.o :t1La.nJ6Dllma.do11. en 

en.t'l.ecU.c.ho .6.i. no uboza11.a. aunque .6ea en 6Dllma. .60mell.a. a,fguna. pe.Mpec.Uva. 

de .6ofuúán. Tal emp11.ua. no 11.uu.Ua en lo a.b.6olu.:to .6enúlia, no obti:ta.n:te 

lo e.u.al, tlta:ta.11.€ de pla.6mM a,fgu.nll.6 c.u.u:Uonu que c.on.6ide11.o uenc.,i.alu. 

En 11.,i.goll., u.na. eva.fuacián má.6 adec.u.ada. y 11.ep11.uen:ta:t.i.va 11.eci.ama. un 
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nuevo modelo de educad6n, m46 din.tfm,lc.o y ab.i.eJLto, en el cual :tanto au;to 

Júda.du c.omo p11.06uo11.u u.un ma'.6 du.pu.u.to.& a. en6.1¡.en.ta11. lo. CILf.:U.c.a. Im­

pUc.a u.na mocü.6,lc.ad6n en lo.& plo.nu de u.tu.cUo, que .&u.ponga. u.na v.ln~ 

d6n mif.\ u:tJr.echa. de lo.& c.onoc.,{mún.to.& a -únpo.llUJi. c.on lo.& .in.te11.uu del 

ai.umno, de ma.neM que . e6 ectlvame.nte. pu.eda. .in.teJúoJúzOJl.lo.& • Ali-im.l&mo, pa­

Jta. log1ta.11. -implemen.tall. una evalu.a.wn mif.\ au.t.bt:tlca. u -impolltaníte mocU.6,i.­

C.a/1. el a.ctua.t 11.ol del alumno: ha.c.ell.lo mif.\ c.on6den.te, mct\ c.ompJtome;Udo, -

c.on una mejo11. 6oJUna.d6n p11.eurú.vell.6ilaM.a.. 

Un t,lpo .lnnovado11. de evatu.a.wn ha.e.e .lndu.pen6a.ble que lo.& glW.po.& 

de c.lo.6e .&ea.n mif.\ 11.eduddo1>, palta. ha.c.ell. poM.ble una ma.yo11. c.omwuc.awn 

de .&IA.6 m.iemblLo.&. En u.te c.on.tex:to, lo. evalu.a.d6n podlua deja11. de .&ell. -­

a..&unto exc..fuuvo del mau.t11.o y ha.c.ell.6e c.onjunmmen.te en.t/Le €..&.te y lo.& 

ai.umno.&. 

La .inv.iab,iUdad ac.tu.al. de ue modo de eva..fua11. pl.a.n.tea de6bwt algo 

apUca.bte a la..& c.oncü.c..ionu que a.ho11.a en611.en.tamo.&. 

En u.te momento pMpondlua: en cuanto a lo.& excfmenu: 

No d.cvri.e .tanta. -únpo4tanc..ia en lo. .in.teg11.ad6n de lo. c.al.i6..(c.ac..i6n -

6.lna.l. Ali-i.gnOJl.lu, d-i.gamo.&, un 30%. E.llm,i.naJr. lo1> dep~en.ta.lu. 

En cu.an:to a.t :tlr.a.bajo ~e: (.tall.ea..&, .&ell..iu, 11.epoll..tu de ~ 

.t.ic.a..& , e.te.. 1 : 

SUma!Llo.6 c.omo un po11.c.en.taje. 4,im,Ualr, a.t an.teM.011., Cu.ldo.lL ex.hau..&Uva 

mente lo.6 "6U6ile.&". Mo.t.ivall. vell.da.deJrAmen.te a.t ai.umno paJta. que .&e vaya -

ma'.6 a1M e .lnvu:t-i.gue, pM6uncllc.e, 
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de.4e,npe.ño en ci.Me, PociJr..(c,. 11.eclamlfMeme que mu.e.ha. gente po11. :Um,ldez ev-i.­

.ta. pall,tlci.pM, Yo c.ontuta/Úa. evtgu.ye.ndc, qu.e, .6-l el alumno entiende que 

4U. c.aU.Mc.ac..l6n depende. en 911.an me.cUda de. .6u. pa.pe.l en ta. c.ta.-6e, el u~ 
d,imr,te lle. vetúa óo11.zado a -i.nte/l.ve.n,<.11.. Le daJLCa. el mayoll. puo a.demtf.6 po11.­

que. c.o~-i.de.M qu.e la p!LOÓU-i.6n de.l ,lngen.le11.o en paNUc.ui.a.11. lleva ,in;t:Jún­

lle.c.a una. c.o~t.ante ~po6-i.u6n a p11.opone11. y a ~c.u.UJc., c.on611.ontando dl­

vWM ,lde.<U,. No c.onubo u.n ,inge.Me/1.o c.a.Ua.do y apático. 

En 6,<.n, ute Mu.nto debe tlta:t.aMe e.n e.l ma.11.c.O de u.n enc.u.entlr.o en­

tJr.e. todo6 !o-6 paJt;llc.,<.pa.ntu en el p11.oc.uo ac.acL€m-lc.o: u.tudlantu, p11.06~ 

60)[.U y a.u.t.oll.,lda.du. Lo6 pi.a.nteam-i.ento-6 a.qu,C uboza.do-6 no dejan de. 6e.ll. 

m~ apMumauonu a u.na. p11.obi.emáUc.a qu.e. 11.e .. ql.l.,(.e.11.e. de. un u.tudlo c.on­

junto tan amp.UO c.omo c.omple.jo". 

Como c.Oll.oi.alúo a ute. 11.e.c.011.11.,ldo que.da de.ó-i.n.lda. ta. ne.c.u-i.da.d de -­

pi.a.nte.a.11. u.na. opú6n pa.11.a el modelo c1e. doc.enua. qu.e ,impe.11.a en ta. Fa.c.ui.-­

.ta.d y pll.,lol(.,lta.ll.,lame.nte. en el tfJr.e.a. .6ouohuma.n-úUc.a; r¡a qu.e ta. wma. na­

:twr.aleza. de !o6 c.onten.ldo6, meno!> !Úgida. que. lM ma.t.emáUc.M y ma.t.e.11.-la.l> 

upe.c..ló-i.c.a.l> de. .lo!> dl6e.11.e.ntu e.ampo!> de. ta. Inge.n.le/11.a., oó11.ec.e. u.na. opOll.­

t.un.lda.d que. podlúa. tli.a.nl>óoJuna.Me. en punta. de. lanza. que. -6e. p11.oye.c..t.e a. to­

do el 4mb,<.:t,o ac.a.d€m-i.c.o al pMmove.11. ac..:t{;tudu y moUv.auonu md.6 óavo11.a.­

btu pa.11.a ta. a.dqU,<.l>,le,i,6n de. ap11.e.ndlza.ju -6-lgn.lMc.a.Uvo6, en tal> áJr.e.M 

ue.ntl6-i.c.o-tlc.n,<.c.a.!> a.1>l e.orno u.na. c.onc.e.pú6n p11.06u-lona.l md.6 oll.,le.nta.da a 

la 4o.f.u.c.,<.6n de. lo6 p)[.oblema.1> de. ta. c.omu.n.lda.d, u.na ve11.da.de.11.a. p11.oyec.u6n 

ioc..la.l. 

2. 3 Memol(.,la,6 de u.na expe.11.-lenúa.. 

Intento e.voc.a.11. u.na. e.xpe.11.-le.nc.-la ,<.nd,lv,ldaui. y gil.U.pal, .6ht mtf.6 ante.­

c.e.de.nt.u que. un a.u.t.éntic.o ap11.e.ndlzaje, un apJt.e.ndlzaje. -6-i.gn.lMc.a.Uvo e.a.­
paz de. oll.,le.nta.11. mi pll.dc.Uc.a. docente. y p11.06u-i.ona.l, u.na e.xpec..t.a.Uva. que. 
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El p11.op6.1i,i;t.o de ute a.pa/Lta.do e.6 deACJúlwr.. e .inteltp11.e:tM. el c/r..lge.n 

de una. expe/1.lenc.la. que de.tienc.a.den6 una. .6egwLé.da.d y una. c.onvi.c.c.l6n: ex.i.6-

ten otlr.o.ti c.am.lno.ti, a.Ue/WLtlva..ti poc.o exploJr.a.d.a.6 pMa. .6Uótentalr. una. v~ 

dWL p/f.a.Xi,6 pe.c:Lag6g,lc.a.. SegWtamente que cli.c.ha. a6.üuna.c.l6'n .tielld 1te6uta.da. -

po11. lo.ti ex.pe/Lt:.o.6 en el e.ampo, pelto de alguna. ma.nWL hemo.6 de .ln./iCJúlwr.. -

rrue.titlr.o rlUCUMo lo.ti e.titu.cli.a.ntu y lo.ti p11.06uo11.u c.11.eyentu; qtúenu 6-l­

nalmente Ubll.amo.6 la. bCLta.lla. c.ot.lcli.a.na., un cli.alúo en61tentM.6e a. la. la.bo11. 

doc.ente y pedag6g.lc.a., la. cli.61.ul .lnc.011.po1ta.c.l6n a. cli.velt./ia.6 ,lnt,tilu.cúonu. 

ln.lc.-lo entone.u ute tM.ba.jo c.on un 11.ec.ueltdo: entltl a.p11.uwuufamen­

te a.l .tia.l6n de c.la..tie, dupul./i de un a:tltopella.do c.am.lno polt un c.0Jr.Jr.edo1t 

de. la. Fa.c.ulta.d de Filo.606.(a .y Le:t:Jr.a..ti, ha.~.(a .6elec.c.-lona.do la. a..ti,l,gna:twr.a. -

optatlva. GILU.po Opell.atlvo .tioblte GJw.po Ope;r.a;U.vo mif6 polt c.wúo.ti.lda.d que polt 

c.onown.lento y me .1io1tp1tendl a.l uc.uc.hati. la.6 pa.la.blta.6 del p11.06uo11.. • • "to­
do.ti lo.6 alumno.ti üe.ne.n MB, pueden pa..tia.Jt. polt .tiu c.a.U6,lc.a.cú6n c.ua.ndo lo --­
dueen ••• " El .in.lelo de una. bata.U.a., la. 11.u-l./itenc.la. que .6WLge de ,lnm~ 

to, ¿Se.Jr4 que ute p11.a6uo1r. u un .iM.upont,a.ble o u~ a.la.Jt.dea.ndo?; el -

Ir.e.tito del c.uMo 6ue una. expe/1.lenc.la. .lnqu.leta.nte e .lnc.11.úble, un pll.Oc.Uo 

de a.p11.e.nd-lza.ju dololt0.6oll c.on la. c.ooJr.cUn.a.c.-é.6n y la. p11.uenua. .66Uda. y ~ 

e.lente del p11.06uo11.; un 11.ec.oll.llÁ.do que -lncMda.6 la.6 rlUc.M.lonu ex.tlta. -­

c.la.6e me c.ollta.ba. a.c.epta.,r. y en el e.u.al c.ampea.ba. el uc.ep:U.6mo. 

En una. oc.a.6-é.6n ha.b.úvno.6 que.da.do de p11.epa.Jt.a.Jt. un tema. y c.omo .6uc.ede 

61r.ec.uentemente, e.a.da. qu.le.n lle c.on6.(a o .f.e c.on6.la. mejo11. cli.c.ho, la. 11.upon­

!la.b.lUda.d a.l lle.tito del glW.po. I n.lc..lamo!l la. !le.ti-é.6n y c.ua.ndo el c.oolr.d.lna.- -
do11. 6011mu.f.6 el euuüonatn.le.nto, cli.o ~ pau.ta.6 palr.a. que algu.len .lnteJtv-l­

n.lWL, todoll no!l duente.nd.úno!l; lle e.v{de.nu6 un .6-llenc..lo qu.e pa.11.e.c..ca. no 

te.nelt 6-ln - lo Q.6urn,,{J¡4, el c.oolr.cli.na.do1t, pe.n6l - pa.6a.1ton uno.& c.u.o.n:t:D!l 
!legundoll mif6 y la. de.c..f.a.Jt.a.c.l6n 6u.e c.ontu.ndente: No.& vemo.6 la. .6,{,gtúente -
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c.la.6e... qu.edamo6 e.ntii.e a.pena.dM y 601t.p1t.en.dld.06 ¿Qu.t no u ob.liga.ción 

del p1t.06uo1t. c.u.b/LÜL u.ta6 la.gu.na6 J.mp1t.ev.l6.ta6?, polt. 6u.pu.u.to no vol-­

vi.eJr.on a. p!LOdu.CWth e uru 6.ltua.c.lonu, nunc.a. 6ai.:tó el U.pi.e.o u.tucila.!!:, 

.te que 6-l ha.bia. le-tdo o el.abo1t.ado la .ta/tea. y lo6 pa,i;Uc,i.pa.n.tu, a.qu.e­

lfo-6 CJ.J..lj0-6 comentalúo6 a.bu.ndan.tu y CM,t,lc.06 va.n a.polt.ta.ndo elemen.to6 

al coo1t.d.i..rr.a.d.01t. pa11.a. ,ln.tegJt.aJt 6U. 1t.eg,lt,.tlt.o gil.u.pal. 

Tamb.i.w qU,Ui.i.eJt.a. 6u.b1t.a.ya11. un a.con.tec.lm,len.to que p1tovoc6 la. .ten-

6,lón den.tlt.o del 6al6n, u.na. a.ngu.6:ti.a. qu.e u duencaden6 upon.t4neamente 

-iruieJ!;t4.ndo.6e en la. d.i..n4mi.ca. gJt.Upal y qu.e .tJt.al)cend.i..6 en la. conciencia. 

de .todo6 lo6 compa.ñe1t.06. 

Ca,6,l pa11.a. 6b1aUza1t. el eulr.60, en u.na. de la6 6u,lonu donde ca.da. 

pald,lc.lpa.n.te pon-ta en común el 1t.uu.Ua.do de 6u. -lM.tlt.ument:a.c.i6n docente 

o peda.g6g-lc.a. del Gil.Upo Ope1t.a.:tlvo, 6 e ,lnvUó a a.lgu.no6 a.dolu centu de 

u.na. 6erundalt.,la oá,ldal pa11.a qu.e expu.6-le/1.a.n lo6 conten-ldo1.1 de la. ma..te­

Jt.,la. de C,lv,lt,mo qu.e lu ha.b,la .toca.do duaM.0Ua1t. en c.la.6e como examen 

6.i.na.l. P1Ua1t.on do-6 u.tucüa.n.tu y .todo .i.ba. b,len, ml pe1t.1.1ona.l ophúón -

u qu.e 6u. p1t.06uo1t.a. ( compañeJt.a. nuu.tJt.a.l ,lnco1t.po1t.ó a.ceM:a.damen.te a6pec 

tD6 de la. t.eo"1.a a. 6U. p,ufoU.ca. edu.ca;t,i.va; peJt.O el t.eJr.ceJt. a.hunno qu.e -

pa!LUc.,lp6 con el tema. de la. 6amlUa., llevó a.lgu.na.6 Uu.l.ltlt.a.c.lonu de m~ 

dtr.u emba1t.a.zadal) en donde la. c.oM.ta.nte e1t.a. la. au1.1enc..ia. de .úna.gen pa.t~ 

na., el Co011.d-lnado1t. -ln.te1t.v,lno 6olt.mu.la.ndo u.na. .i.nte1t.p1t.e.ta.c.l6n p6.i.co.f.6g,i.ca. 

1.1ob1t.e la. expo-6-lc.i6n de la. pequeña. El Jt.u.molL g1t.u.pal 6u.e c.1Lec.iendo a me­

di.da. qu.e a.vanza.ba., el!.a. ev,i.dente el dua.c.u.el!.do, la,6 ILU.l6.tenc.ial) y .ta.l 

vez l.a6 p1t.ovec.c.lonu 6e p11.uen:ta!r.on; a.g1Lu,lv,ldad diJúgi.da. ha.e.la. algo 

no c.onc.1Le.to. Po11. ó,i.n la. ,ln.te1t.venúón anhelada., a.lgu.-len 6e a.tlt.eve a. ma.­

n-l6U.talt. en ¡oúbUc.o el .6er,,U/r. gene1t.a.i, u.n duac.u.ell.do qu.e .6e ,lYl.6.ta.la -­

e.orno u.na. baM.el!.a p<Vr.a. el a.p1t.end.i..zaje. 

Po11. ttltúno, la. nec.uhfa.d de 11.epla.n.teM6e a.lgu.no.6 c.onc.ep.to.6 qu.e .6e 

6,(1.tlt.all.on en nuutlt.a. ,ln.telt.,lol[.,ldad, 1Lemove1L utlt.u.c..tul!.a6 he1t.edada,6 adqu.-l-
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/f.,{¡J¡J.4 a.veM.lvamente, el. au;toJr.lt:al,.,ú,mo <Uum.ldo de 601tma. .lnc.on6c..lente y -
.6u 11.epJWduc.c..ldn en i:U.6 e.Jr.entu dmb.i;to.6 • 

Una. c.onc.epc..lón nueva de a.p11.eruüza.je ba.jo un pJt,(.n.c..lp,lo pRA.c.ente.Jr.o, 

un .6.l.litema. de eva1ua.c..lc5n .6u.nda.do e:n RA. 11.liunc..ldn de un Jr.Ol 11.upon6a.ble. 

La. c.ondu.c.to. e.orno una. ex.p11.u.ldn moRA.11., el. .lncUv.ldu.o y el. gil.Upo en todll.6 

.6U.6 6a.c.etll.6. La. -no 61Ulgme.nta:c..ldñ del. .6uj eto n.l del. ob je-to de c.onoc.,im,l~ 

:tD. 

Conducta., en6e.iia.nza., a.p11.end.lzaje, cli.n4m,lca. gil.U.pal, c.omun.lc.ac..ldn, 

mltodo cUddc;Uc.o: un plan:team.lento duc.o.noc..ldo, un e.a.mi.no c.uyo :t/ufu6.i;to 

peJUn.i,tló el aboll.da.je tedlli.c.o y p!U!c::tlc.o de un p11.oc.uo que .6,lgn.l6,lc.ó pa.-

11.11 alguno.6 una. 11.e6lex.ldn y un c.u~..tlonam.lento, pa.11.11 otll.0.6 IRA. g11.11n ma.y~ 

IÚa.) el c.amb.lo y el a.p11.encUza.je, p<Vta. todo.6 ... un 11.e,to. 

Pa/1.alela.mente al c.uMo,. yo al ,igual que RA. ma.yo/Úa. de ml6 c.ompa.ñ!_ 

11.0.6, duaM.OUa.ba. una. a.c...tlv.lda.d pJLo 6U.lonal dentlr.o de RA. Fa.c.uLta.d de I ~ 
gen.leJúa. de RA. UNAM. Pen6l en alguna oc.á.6-ldn UevM a. ca.bo una. modal.l-­

da.d de Glw.po Ope/lJLti.vo en m-l c.eri:tlto de tll.l1ba.jo, lo d.l.licuil. .lnc.lu.6-lve. 
c.on el gil.Upo y c.on el Cooll.cUna.doJr. pe.11.0 me. cüo m.le.do, ¿Cómo p11.omove.Jr. un 

c.amb,lo den:tlw de. u.na. .ln.6:tlt.u.c..ldn .6i.n que me. 11.upalda.11.11 n.lnguna. au;toJr.i.­

da.d? C-le.Jr.:tíJ que ha.b-Ca muc.ho.6 pJr.O blemQ.6-, pe.Jr.o p11.e.6 elLi o bv,iaJr.lo.6 y .6 eglWI. 

a.de.RA.nt.e. c.on ml6 ant,iguo.6 uquema.6,. ?]tal e.11.11 una. emplea.da md6 y pa.11.11 -

c.o.lmo .6.ln )[.e.c.,lbilr., la. ex-n.lña. de. Se.Jr.vi.c..lo Soc..lal, 

Conclu.lmo.6 el c.uMo con mu.c.há..6 -mt!.6 ,i.nte.Jr.Jr.Oga.ntu y duda..6 que ,ln,l­

c..lalme.nte, pe.Jr.o c.on el c.omp11.0ml60 de lo de.vela.do, Ve. a.h.l e.n a.delante. no 

.6l que ha.blr.4 .6u.c.e.di.do c.on "lo.6 o:tlw.6 11 , pe.11.0 .6egiú ,i.nte.11.uada. en. el. te-­
ma: Lec.tu.11.11.6, )[.e.6lexi.onu, c.Jr..ltlc.11.6, ~e.Jr.te.zll.6 y poll. 6.ln del ml6mo qu.e.­
ha.c.e.Jr. peda.góg.lc.o .6UJr.g.l6 nuevamente el c.on6Uc.to: La. doc.e.nc..la. dmt,,.o de. 

la. Fac.utta.d de. Ingen.leJúa.. Volví. a. pe.n6a/l. dupu.l.6 de. alguno.6 .6emu.tli.u 
de. .impa!LU/t 11.6,lgnat.wuu, dmt,,.o del 4Jt..ea. de Soc..lohu.ma.n.l.6..tlc.11.6: "Aho11.11 -

.60!{ t.il.ulA.da, RA. 11.upo-n6a.b.lU.da.d de. m.l.6 alu.mno.6 u Mlo mla y .6e/!.d 
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que tengo alguna rudollÁJÍD..<I' (la 6-iBUJt.a. tJuuLlc.,lonal del p11.06UOJ1. y .6U. a11.­

mi1 palla. ugJWn-ilr., w c.a.ll6-i.c.11c.lonu), la -idea. me tM.nqu.lUz6 poli. ai.-­

gr1.n tiempo, el c.onoe,imiento e/Ul. rrú.o y palUl entone.u c.ont11b11 c.on utu--­

cllo.6 de po.6gll.i1do. Sln embaJr.go no 6ue .6u6ic.lente, .f..o.6 ob.6tác.u.f..o.6 palU1 la 

p11.omoc.lón en m-i.-6 c.ull.,60.6 de 11p11.end-i.z11ju .6-4JYl,é,MCi1tivo.6 .6e 6ue11.0n pll.Ue!!_ 

.ta.ndo con c.le/Lta. .6-i..6.tema.:Uc.ldiid, lo que me obUgó 11 bu.6ea11. ai.te11.ni1.tlvi1.6 

palUl ha.e.el!. md:-6 .66Udo.6 m-i.-6 p.f..11nte.amiento.6 pediig6gic.o.6, un intento poli. -

miidwuvr. la. pll.opuu.ta. que en u.te momento pll.etendo 6oJtmuia.lL. 

Como un11 p11.epa1U1c.lón palUl 11bo11.da11. y dui111.1Lo.f..la.lL el malle.o te61U.c.o 

de. u.te tM.b11jo c.on.6ide11.l nec.ui1/Úo 11.uM.tall. iYl,é,c.,iaR.,nente el d-i.,6c.UIL,6o 

expUeito e impUc.Uo de la in.6,t,i;tuc.l6n, Ml c.omo mi p11.ap,lo d-i.,6c.UIL,6a. 

Un11 iincfi..,l,6-i.,6 bi1.611do en hec.ho.6, expe1U.ene,li1,6 e b1;te11.p11.e.ta.c.lonu que pell.­

mi.tie/Ul. la de6iY1,é,c.l6n de un p11.ob.f..emi1 pediig6gic.o y 11c.11difulic.o c.uyo OJÚ--­

gen, 11.ec.onozeo, .6e de.be1Lli1 IUUitll.eaJL en invut.i.g11c.lonu muy p11.06undM 11 

paJLt.iJt del c.onc.epto de c.lenw, tlc.Yl,é,ca. y hwni11'1,é,diidu que peJtmiti111c.la.-

1La1L la uenc.lii de .f..o.6 ca.mpo.6 de la IYl{1e.Yl,é,e1Lla., de. un11 d-i..6c.lpUna. que .6e 

in.6CJúbe en el CUILll.ic.u.f..um con una. c.onc.epc.ldn e.p-i.-6.t~c.a., que du.do mue.ha 

.6e p.f..11ntee, meno.6 aún .6e. cuuwne en el cfmb..Uo p11.06uionai. o a.c.a.d~-­

c.o. Lo que poli. otM. pall..te oc.Miona. el tM.cllc.lonal cllvo11.c.lo ent/Le c.len-­

eii1, .tlc.1'1,é,c.11 y hLuna.nidiidu y que 11.epe11.cute en la. 011.ga.niza.c.l6n del mode­

lo edu.c.a.:Uvo y .6e 11.a.d-i.ca.Uza. en el 1'1,é,vel me.d-i.o .6upell.io11. y .6upelÚOIL. E.6-

.ta. a.c.la..ll.iic.l6n u peJLUnente poli.que ubica. en el .6entido y el ai.ciinc.e de 

u.ta. tu-i.-6; cuyo p11.op6.6..Uo, vuelvo a. in.6-i..6t.i.ll, no u el de daJL .6o.f..uc.l6n 

11 una. poUmica. bizantina, .6ino a.611.ontall. una. pJu!c.üc.a. docente que demiin­

dii de. 11.e6leu.6n, a.ncfi..,l,6-i..6, .6-i..6tema.:U..z11wn y lo que. u mM ,impoll..ta.nte -

la in.6:tlr.umen.ta.c.l6n de una. a.lte11.ni1.tlva. que pe.l!m.lta. la. ve11.da.de/Ul. p11.omo--­
c.l6n de a.p11.encllza.j u .6,ign,é,6-i.c.a.:Uv0.6. No du eo c.an ello nega11. .6U vai.o11. a. 

un 11.e.p.f..a.nteamie.nto de la 6ilo1>06.úl y uenw de lo.6 c.ontenido1> c.uJrJúcu­
.f..all.u y de to.6 vai.011.u edu.Ci1tivo1> que a. tM.vú de el.f..01> .6.e. tll.a.n.6m..Uen, 
pell.o el a.ncfi..,l,6-i.,6 de la. p11.opia. a.c.üv-i.da.d dentll.o de la. in1>,t,i;tuc.l6n a. la 
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qu.e, pOII. p,únc.,lp,i.o no 1,e ,i.n;te_rr;t;a. 11.enu,nc...i.M, -únpllc.a. el. 11.ec.onoc.,ún,len;to -

de a.tgu.no1i upawli ap!Wvec.ha.blu y la p11.odu.c.cMn de mec.a.nl6mo1i !f expe­

Jt.i.enc...úui qu.e lejo1i de enaj~e c.on el. 1i.l6te.ma, lo c.u.u.Uone dude de!!_ 

:tito, me.c:Uante el HECHO EVUCATIVO IJ la pltác.Uc.a. 1i.l6:tem4:tlc.a., pMpon.lendo 

model.o1i pedagdg,ic.01, qu.e. 1i.iltvan palU1 apoJritaJL el.emento1i de. ,invu;(;,{,gacMn 

a la :teoJÚQ. pe.dagdg,ic.a y u.n aboJr.da.je Jte.aLiAta de. l.a..6 c.ondlc.,ionu IJ c..ilt­

c.u.Mtanc...úui uc.o.l.a.Jr.u en bene6,lc.,lo de la 6011.macMn i.ntegJtal del. u:tu.--­

ciia.nte de. ,ingen,ielÚll .úlme.Mo en el. aqul y ahoJta. qu.e no puede upeJUVt. 

PILO pongo entone.u, u.na ap1toxi.maudn :te6/t.lc.a. al p11.oble.ma edu.c.aUvo 

c.on bMe en la i.ntegJta.udn d~ u.n modelo de. doc.enc..la., <!!!-Yº punto de paJt­

Uda. 1iea u.n ciia.gnd1i.Uc.o que pu.edil utablec.we. a tlw.vll.i de. la de.6,ln,l--­

udn de lo1i piúnc.,ipa.l.u ob1iMc.u.to1i qu.~ 1ie. ptuentan en la en4eña.nza de 

l.a..6 huma.núladu den:br.o de to1i planu de u:tu.d,lo de lM c.aJtlteJta.4 de Ing~ 

n,ielÚll, 

2. 4 Ob1iMc.u.to1i P4ic.ope.dag6g,ic.01, paJta. la en4e.ña.nza de. l.a..6 hu.­

ma.n,idadu • 

El pMp61iUo de. u:te. apadado u c.aJr.ade.JúzaJt de alguna maneJUL -­
aqu.el.lo1i óac.:to11.u qu.e. apaJte.c.en y 1ie. wtalan en la d.i.n4m,ic.a. del. pMc.uo 

de en4e.iía.nza, -únp,úUendo o 11.ei:lta6ando la po1i,ib.lU.dad ,ind,lv,idu.al IJ gJtu.pa.l. 

de ap1tende1L; duCJúb.ilt ac;Utu.du, op,in,ionu, c.ondu.c;ttu, o c..i1Lc.u.n4tanc..la.4 

.qu.e. ,ine.xp,Uc.able.mente. bloquean la 1,,i,tu.a.c.,idn de. doc.encua. 

In1iCJúb,ÍJL d.i.c.ho1, Mpe.c.:to1i en u.na .te.ow p1,-i.c.oldg,ic.a, duCJúb~li 

e i.nte1Lp11.e:taJLl.o1,, Mlo u po1i-i.ble. dupu.ll.i de. "v-i.vM01i 11 IJ tJw.ta.11. de. 60~ 
mu.laJtlo1i en u.n lenguaje. llano: e.1i:te. e.1i ,m,i obje.:tlvo bunecUa..to. A e.o~ 
c.,idn 1,e p11.uentan, alv'Uc.u.lado1i 1idlo C!.C!n ó-i.nu d,ld4.c.:t,ic.o1,, a tlr.a.vll.i de. -­

l.a..6 p!Llnc.,ipalu óMU que. 1,e c.oM.úieJLan en la 11.eaUzaudn de. u.n f.?.lllU,o: 
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Al'cJrrURA 

Ve6put6 de alguno.6 año.6 de p/fk:ti.c.a. doCJlnte paJLec.e que la.6 ,i,rriw.6 

de un c.U/L6o ya. rw .ti.e.nen muc.lw que apoll:ta/1. a n!Le.6:tJr.a ,i,magbr.a.c..wn; la.6 

c.on.6a.bida.6 :t./.c.rric.a.6 de b1:t.eg1t.a.udn. gJr.upal [Te.mo/te..6 y ex.pec:tati.va&, Uu­

:t.a. de pJte.tienta.cwn., Et 1Úe6go, e.te..) o en. et c.a.60 de un .60ndeo poJt e.6~ 

to, la.6 c.ue.6:t..i.on.a/Ú0.6 dlagnd.6.ti.c.o.6 ... c.aú úemp!Le aNWja.n. la.6 m-úmo.6 

Jte.tiu.Uado.6, i.a6 c.on.6:t.anteA que. .t.e a.p1te.úan. Jteguialunente 1,on.: Et alumno -

u in.6c1Úbe poJt c.ueA:t..i.one.t. de. ho.l!.alÚO, deAC.OYI.OCJl et c.onte.n,ido y obje;ti.-­

vo.6 de la. ma.t.eJúa. y la que. e6 mif& le b1:t.eJr.e.tia p.lÚOJr.li.alúAme.nte. no hac.eJr. 

muc.ho.6 :t.Jt.a.ba.jo1, 1 rw leeJr. y n.o abuNWll>e, En. gene/Ull p!Let{,i,Me n.o exponeJr. 

y pa.11:t,lcipa. .t.dl.o ú H le Jtequ,.i.eJr.e cwr.e.c:tamente. 

ENCUAVRE 

E6ta.blec.eJr. 11.0ll.ma.6 y pJr.Oc.eclúrú.e.nto.& de tll.a.ba.jo n.o ,lmp,Uc.a un vefl.d~ 

dw c.ompJWm-l6o pa.Jr.a et alumno; ya. que. 6u pJWp.la. he.teJWgen.eidad, nivel 

a.c.ad€mlc.o, .lnc.o n.6:t.a.n.cia en. la. a.6,l.t,.ten.úa. y deA e.o n.o elmle.nto del e.o n.ten..ldo 

de la. a.6.lgn.a.t.U/1.a le .lnc.Unan. a. ac.ep.ta.Jr. 1,,ln c.oll:ta.¡~a.6 la.6 mttodo.& de. en.­
.t.eñanza y et 1,,l.t,:tema. de evalu.a.údn pJr.Opue.6:t.o.6 poJt et pJW6e60Jr., 

'VESARROLLO VEL PROCESO 

f.s a.qul donde emp.lezan. a. .6U/l.g,úr. la.ti vwí.adelllJ.6 ob6ttfc.ui.o1, a. la. la.­

bah. a.c.ad€mlc.a.; poJt et momento me c.on6oJr.mo c.on enunúa.Jr.lo.6: 

Re.6,l.t,:t.enúa.6, a.g/te..6.lv.ldad, mutl.t. mo, ,Úc/te,gui.tvúda.d en. la. a.6,l.t,te.núc 

pJWye.c.wne.ti • .tJt.a.n.6 6e/l.e.núa.6, a.paila., .lgno1u1núa. hi.pe}l.6e.n.6.lbLUda.d, ac.­

.ti.tud. plr.epo:t.en.te óJr.e.nte a. l.o1, c.o no elmle.nto.6 rw tlc.YLi.c.o.6, .l. wn.i.l>-ldn en. c.oE 

pUúdad, ac.:Ut.ud. .6U.,'OeJr.yo.ic.a y 111.g,lda Jte.tipec:to al de6aNW.tla del p!LOgJt.a.· 

ma.. Pa.Jr.eCJl que. ex,l.t,:t.e. un ¡,aJr. a.nta.gdrric.o que .6e deAc.ubJte. en et deAeo 9Jtu· 



.129. 

pal, una fu.e.ha poll. .t/uui.fA.d.aJr. y 11.e.pJtOdu.c..iJr. t46 c.onrU.e.lonu de. a.p!I.Vuli.z.!!_ 

je. y t46 c.oruúJ.c:ta.6 uteJWUpada.6 de. t46 c..f46u que. 11.e.cibe.n en .f46 <!lt.ea.6-

c-lentl6,lc.o-tlc.iúc.M o et maiúó,luto .lnte.11.ú pOlt 1,a.lf.Jr. del -6..Utema c.onve.!!_ 

c-lonal: 

"Pu.u yo dJ.Jw,. que. t46 m<LteJúa-6 de. humaiúdadu Uenen ,únpou:anc.,(.a, 

peJW uw m<Lte.JLi.a.li 1ie. de.be/Úa.n d.aJr. e.n et bac.~, po11.que. en lo p~ 

.6onal qtú:t4 algo de. Uempo que. podlúa de.cUc.tVL a otluui m<Lte/WL6, yo en .fA. 

le.c.twi.a de. Ubll.o.6 de. Upo huma.nl6,ta. u muy poc.o ml .i.nteJr.l.6 y 1,oy lento -

en ue. Upo de. le.ci:uJl.tui; u..ta.-6 mate/WL6 1ie. debeJúan d.aJr. e.n et bac.hill~ 

to po11.que. no 1,6.f.o et ,lnge.iúeJW ne.e.u.ita ue Upo de. ma:t.e/1..la.6, 1i,ino todo.6 

lo.6 que u:tud.i.a.n; aqu..l -6 e p,i.e/1.de et ,in;te11.ú, po11.que uno upe11.a ,na;te./!i46 
de Upo :Uc.iúc.o y no.& dan 1ioc-lohuma.n.l6Uc.a.6 ••• " 

"E.&..ta.-6 m<Lte/WL6 .6on una óOllma de .6a.lf.Jr. de. .fJi. monotonla eUtc.ta de -

t46 m<LtemcU.lc.a.6, hac-lmdome. 11.eólex..lontVL .&obll.e. lo.& dem4.6 y .&obll.e. ml m..u-­
mo, no como 11.0bot que. ap11.ende. c.o.6M, .6ino e.amo pe.lL.6ona". 

"A lo laJreo de. .fA. c.aMe.M m.i.entluui a.iguno.6 mau.trr.o.& no.6 :t:11.<Ltalt de 
me.c.an.lza11., u ne.c.uaJLl.o un uc.ape palta. -6 elL no1io.trr.o.6 m..umo.6, c.on l'W.Utluui 

idea.6, pen.6am.le.nt.o.&, 11.upon.&ab.lli.dadu y obUgac-lonu en m<Lte/Lla.6 que -­

no.6 haMn pone11. lo1, p,i.u e.n .fA. UeMa ( en- l'W.Utluui ne.c.e.,6,ldadu plWp,{.a.6 

y del pal.6 1 c.omo ú..ta.-6, no po11.que. no1, me.tan ,ldea.6 de .6alva.do11.u del mundo, 

1,,lno po11.que. · no.6 en.6eñan a c.omuiúc.tVLno!J c.on no1,.trr.o.& m,l,6mo.6 y con l'W.u.trr.o.6 

-6emejantu". 

"M.l duaNt.OUo aca.d€m.lc.o y pJWóuional n.o u ampU.ame.nte. bene.ó,lc.,(.a 
do poll. t46 humaiúdadu, po11.que. de. he.cho en et óui:J.J!Lo podJúa yo c.ontlr.attVt. 

a una pe.lL.6ona palta. que .&e e.nc.alr.galta. dG:- lo.& Munto.6 .&oelalu y yo me. de.df 
calÚa. al d,l,6e.ño de. ,ln-6.tJr.ume.nt.o.6 ••• " 
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Se pell.úbe t.amb,lln en et dl6c.u.lL6a del alumno u.na. Jtep1tui..6n na i..n­

t:Jr.ayec;ta.da a.ún, pOII. .6e.Jt en 1iu. ma.yaJt,(,a. ai.umno-6 de plUinM.a-6 1iemut:Jr.u; 

pa11.ec.e e.ama lii.. a.ndu.vi..e.Mn bUlic.a.ndo p1te;tex.ta p<Vr.a. tlta.duc.i..lc. 1iu. i..nc.anóOJr.m::f_ 

dad una.ti , 1iu. pec.uli.aJL.ld.a. ot:ltolJ : 

"A lo1i i..ngmí..M.a-6 na1i motu.ta que .6i..emp11.e nali di..ga.n que debemo-6 

te.ne.Je. c.ui..dado c.on la.li óa.lta.-6 de oJttagJta.fl.a., p<111.a. el c.a..t.a u i..gua.l nMo­

t:Jr.o1i ha.c.emo1i ma.temá.ti..c.a.1i, no c.la.liu de upa.ñol y de aJttogJta.6,(,a.". 

La.li ma.teJti..a..ti de fu.una.ni..d.a.du .6an -impoJt.ta.ntu p<Vr.a. "1ia.c.a.Jt de la. ma.­

la. -imagen que .6e tiene de un i..ngeni..e.Jto de 1ie/l,led.a.d y a.lejami..en.ta de u­

ta.li ma.teMa..6 11 , 

"En lo que .6e Jteói..M.e a.l Mpec;to a.c.a.d~c.a c.0YL1ii..de1La que uw m~ 

teJti..a..ti 1tep1tue.n.tan un c.omptf-6 de duc.a.ruio y 1tela.jami..en:to a.nte el pa.noJta.­

ma. .6umamente c.a.YL1ia.da y tedi..o.t,o de at:Jr.M ma.teMM ••• " 

" •• • Un c.a.lio .U.pi.e.o en la. ma.yoJt,(,a. de la.t, u.tu.di..a.ntu de i..n.geni..eJtl.a., 

1i6lo tienen -lnte.Jc.€6 en a.qu.eU.M c.01iM que lu va.n a. liM.v« paJr.a. .t,u. c.a.-­

Me/1.a. o que nec.uila.n en el momento". 

" ••• Ya .6-lento que en i..ngeni..etú.a. peMamOli que c.omo no .te.nema.t, que 

u.ta.Je. 1tela.úona.do1i c..on lo que 1tupec..ta a. fu.una.ni..dadu na le ha.c.emo1i c.a.-­

.tia". "Na na.6 i..n.tM.ua. uc.Jti..b« bi..e.n, poJtqu.e c.Jteemo1i qu.e .66la vama1i a. 

u..tili.za.Jt nwne.Jta.t, en la. vi.da pJtoóui..ona.l". 

"CoMi..deM que lo.t, alumno.6 de .lngeni..e.Jt,(,a. .t,e olvidan poi!. c.omple;to 

del mundo donde v.lven, u dec.i..lt de lo que u.tá. paJ,a.ndo en el mundo, en 

Mlx.lc.o y poi!. qué no, ha..6.ta. de lJU. óami..l-la.. CJteo que u u.no de lolJ p1tobl~ 

mM que lo.t, a.tu.mno.6 de i..ngeni..eJtl.a. debemo.6 enóJten.ta.Jt; .t,entl!Lno.t, pa.!Lt.e de 

la. Múedad c.on la. qu.e .ln.te11.a.c..tuamo1i, poJtqu.e en la. medi..da. que a.c.a.bamo1i 
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c.on el pJtob.lema., .6e podJr.4.n en611.entaJL mejoJt lo-6 pJtOb.lema.-6 de a.pli.c.a.c.i.ón 

,lngen.leJt.il.". "Me he M,ja.do que al.gu.no-6 c.ampañeJr.0-6 (M) .6ólo .6e pJteo~ 

pan poJt la ucu.ela y de lo que pMa en et. mundo a.ctua.t no". 

"S.l yo 6ueJUt pJto6uo11. de 11.eda.c.c..lón .6eJúa. .tont.o no .6a.be1t .1tedad.alr., 

pelta no lo -60/J, c.on .6a.be11. e,c.pJtUaJune u .6u6.{.c..len.te". 

"A lo-6 alwnna-6 de In.geni..eJúa. no· no-6 .ln.te1tua. la que no .6e 11.ei.a.~ 

n.e c.on nu.u.tll.a c.a.11.11.eJUt" " ••• no-6 6a.Ua. :tlempo palta. c.011.11.eg,Ur. la6 6a.lea.6 

de 11.edac.c..lón.". 

"La ma.yo)[,(a de lo-6 alumn.o-6 de ,lng en.leJLla. no-6 pJteoc.u.pamo-6 mlf-6 poi!. 

.6a.be/l. y .t~eJt c.la.11.0 lo-6 -6,lgn.i.6-lc.a.do.6 .t~c.n.lc.o-6 de la6 pai.a.bll.a-6, olvidan­

do poi!. c.omple.to que .tenemo-6 que u,ti,U.za.11. mlf-6 pa.l.a.bll.a-6 no .Uc.n.lc.M , que 

en la ma.yolLi.a. de la-6 vec.u no c.onoc.emo-6 .6U -6,lgn.i.M,c.a.do n.l .6U u,CJLl;tuJr.a.". 

Ha.y u.n a.6pec..to que palta. m.l, me/Lec.e upec..lal menc..lón y que .6e ú1~ 

ye en et. clúc.uJrAo la.ten.te del alumno, apoya.do poi!. algu.nM pai.a.bll.M o 

c.onc.e.p.to-6 <:,la.vu: u la duv.lnc.u.lac..lón. que el u:tu.d.la.n.te pelrcibe de -6.l 

m.Umo c.on el c.on.te.xto, un en.toll.Yl.o .lnd.lv.ldu.a.l, .6oc..lal y gJtupal que e,c.pe­

Jt.ánen.ta. e.amo ajeno y a.l que qu.leJte a.6el!/Ulll.,6e a .tll.av~ de la "c.u.Uu.11.a.", 
de la6 "fw.ma.rú.da.du ", una. v,lda. a.c.a.dlm.i.c.a. que pa.11.a. m.i. gU-6.to c.a.11.ec.e de - -

equ.iii.M..lo y de 11.ec.ompen.6M emoc..lona.lu. Un pJtoc.uo de uc..l.6-lón en.tite -

lo .ln.telec..tual y lo e6ec.:tlvo; una. 11.enu.nc..la que puede a.poJr:ta.11. et.emen.to-6 

palU1 una. po.6.telt.lo11. 11.e6le.U:ón .teólLi.c.a. 

EVALUACION 

Lejo-6 de m-l .ln.tenc..lón de c.la.6-l6-lc.a.11. lo-6 :tlpo-6 de evai.u.ac..lón del -

pJtOc.uo de eMeña.nziL; poi!. el momento .ln.ten.to la :tlulMCJL.lpc..lón - u.n po­

c.o duc.11..lp:tlviL, o.tll.o poc.o @ec.dó:tlc.a. - de la e,c.peJLlen.c..la. doc..en.te y el 
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ancf.U6,U 011.ga.núa.do del. pJtoc.uo a. :tJta.vl.6 de. un hao c.ondud.OJt; la.6 op-l­

n,ionu del. p1Lo6u0Jt y del. u.tu.cUa.nte.. LtU v-lC..U.UU.du de. un p1LD6UOIL -­

e.val.uad.OJt, el. dueño de. una de.C..U.wn .&obJte. .6-l .&e loglr.6 o no un dúe/!m-l~ 

do a.p!Lend,lza.je, ,e,,l 6e. ,ln,6taww un h4.blto, .&e c.on6,iJim6 o· c.amb,ld una a.~ 

tu.d, .6e duo.Moli.6 una. a.c,t,iv,ida.d... t,on pMa. -lnqu,ie:tah.. a. c.ua.lqu-le.Jta., 

.&6lo que. al pa.&o de lot, año.& no.& volvemo.& a.nutluc.o.&; ... .li..l>taó de u­

tu.d-la.ntu-YIÚme.Jto, la. -lYlc.omun.lc.a.c.,l6n y el. d,lvoJtc.,lo. • • lo.& c.am-lno.6 que 

vuei.ven a. .6U c.au.c.e no11ma.l: La.t, cfJr..~ c.,le.nil.6,(c.o-tlc.n-lc.M y la.6 hwnw-­
da.du. 

Pwona.biente he br.a.ta.do de JtUotve.Jt de. m.ll ma.ne.JLM el Munto: 

e.va.lua.c.,i6n d-lagn6.6Uc.a., f¡o11ma.Uva. y ,e,wna.Uva., A la.6 que aglf.ego una. que 

yo llamo e.6ec,t,iva. paM el. alumno duc.onoc.,ldo o e.t durnolL y una. eva.-­

l.u.a.c.,iOn objú-lva. pa,r.a. el. a.tumno 11p11.ue.nte.", t,u de.Jte.c.ho: la. au.toeva.tua.­
c.,l6n. Ruu.ltado4 ••• de. nuevo el. d-l.6CUJL.ho del. utu.d-la.nte ".la deC..U-l6n 

p,'Le.6-leJt.o de.jálr.6e.la. a. Mted .•• " "Yo lf.ec.onozc.o que. no pa.,t:Uc.,lpé mue.ha, 

pe.Jto nec.ulto la. c.a.U6-lc.a.c.,l6n pMa. ei.e.va.Jt m.l p11.ome.d.lo". Una. .&elf.-le. -lnt~ 

m.lna.bte de. d-l.6c.ui.pM en donde. plLe.dom,lna. la. .&ubje.Uv-lda.d,.. "E.& que yo 

e.n;tJi.egul todo.6 lo.6 :tlta.ba.j 0.6, aunque. 6ue.Jta. de Uempo, pe.M me.Jte.zco la. 

MB". "M.l.6 :tlta.bajo.& 6ue.JtOn de. poca. ca.l-lda.d, pe.11.0 nunc.a. 6a.Ul". "Yo no -

entltegué todafi to-6 vr.a.ba.jo-6 pe.M .6-lemplLe. pa.lLUc.,lpa.ba. •.• " "AqlL(, no ,lm-­

polLta. R.o.. c.a.U6-lea.c.,l6n .&,lno ve.n.UL pMa. no deja.Jt pta.nta.do a. m-l c.ua.te. el. -

p,'L0Óe..601L11 , 

En ei. deve.n.UL glt.Ll.pa.l como· ob.6ttf.c.u.lo.6 p!l.,lnc.,lpa.lu con.&-lde.Jto .la. no 

po.6-lb-lUda.d de e.vafuM a. :tlta.vl.6 de. e.xcfme.nu, .la. -ln.6e.gl.LIL-lda.d pMa. emWA 

un ju.lc-i.o au.toe.vafua.tolLi.o I.J R.o.. 6a.lta. de. c.omun-lca.e,i6n. Et a.tumno vuei.ve. 
a. e.n611.e.nta.lL.6e. a.qtú a. un a.ntagon.l.&mo: od,la. lo-6 e.xcfmenu, pe.Jto al m-Umo -

tiempo lo.6 duea.; 1,e. queja. del. AUTORITARISMO dei. p,'LOÓUOIL 1.J c.ua.ndo 1,e. -
te. concede R.o.. opo/ttu.n,lda.d de e.vafua.Me. R.o.. de.e.Una.; .6e. .6-le.nte. t,olo a. R.o.. 

vez que. "dúuta." uc.uchtvr. .lo.6 p,'LObtemM I.J pl4;ti.c.M de. .6M compa.ñe.11.0,e,, 
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meno~ rutn a.c.ell.C.IVL6e uporit.4neamente a. un gltU.po ptVta. inteJUZ.dualr. poJtqu.e 
u p~ de :tiempo. 

La. expUc.a.c.,wn paJL.a. u:to~ ob~:t:4.c.u.l.o~ en la. ~eña.nza. de ~ huma.­
nlda.du ha tluLtlldo de ~.únpU6.lc.alr.6e aduciendo dude cU6e1tentu teo!ÚJU 
{ 111 1 a. un .de.:teJun,lna.do pJWdu.c.to de ~ c.aJta.c.teJL,U:tlc.M pJWp,la.6 del. .l~~ 

mo del ~~tenti., u.n peJt6il de p~onaU.dad qu.e c.oloc.a. .lnde6ec.:tlbl.emente 
al pM6UoJt de huma.nlda.du "6Jtente a. un gJtu.po de alumno~ c.on6Uc.:tlvo~, 

Jtu~tentu tJ uteJteot..i.pa.do~". MCVLtln TJtow ( 7 2 J , Uev6 a. e.abo u.na. .lnv~ 
:tlga.c.,wn c.a1ta.c.teJtol.6g.lc.a. de u.na. mu.u.tti.a. JtepJtuenta.Uva. de utuclla.ntu -
de .ln.gen.le/ÚIL en lo~ E.6.ta.doJ Un.ido~, a. c.on:U.nu.a.c..l6n ~e p.tuenta la.~ 

bla. de haUa.zgo~ uqu.ema.Uza.da. de lo~ Jtuuf.:ta.do~ obten.ido~: 

Cuadn.)2 

PERFIL DE F.5TCJDIANTES DE JNGENIERIA 
TABLA DE HAUAZGOS DE INVESTIGACION 

S1p,mtos ·4,1 cido 

a) PERCEPCION, estte, 
cha 1 empobtecida 

b) IDENTIDAD, CCDCO­
rradu y estancada 

e) INCOMPETENCIA) 
p6:dida anticipada . · 

d) No INVIERTE o EN­
TREGA auláuic:a 
o intensamente 

e) Estrategias de noStJS. 
PENSI<»i 1'_~ _reduc­
cm de RIF.sGO 

Ctlt'acterlstius 4t los atu4i4nJts u ingtlÜlr1" 

Fracaso ante la c:uesti6n de .dmitir verdades 
o infonnad6n 

Indiferencia 111te decisiones fundamentales 
• Inimaginativo 
No aadvo 

Cmcras de litcntura e historia c:onsideradu 
COIDO UD «disparate. 

Penpecdva chQ,iles• Jimitadas 
Opini6u instrumental de la eduaci6n 
Hostilidad hacia el arte y la cultura 

Andintl'Olpc:clivo 

Alto en lo CXllllletDiente a puar prati¡io y aseaunr Sl6tt11. (Muchos estudiantes han 
dado c:1ases en prafundldad.) · · · 

Supeditado en· lo mncmiiente a cmnprar 
con tarjeta de c:rálito.. o bien paamclo a 
plams -

Fuerte ·creencia en efiada y c:onfiama lllte 
la imquina • 

Negativa a ser cdismfdo. por ISWllm no 
referidos • 4pmcurar pnandas. 

Orientado • cla poalc:i6n aeaura de ]a clue 
media• CIOD UDI c:ocporaci6n bim amocida 
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Cuadro 32 (c:ontmuac:i6n) 

f) Evltaci6n ele SALVAR Aprcciadcaes y actitudes mezquinas 
LAS (mis IIIChas) 
DISTANCIAS 

s> Incapacidad para hacer Muy baja panidpacidn ele los estudiantes de 
un AUfOCONFIR- iugcnierfa CD 8Slllllllll cotidianos, dhcu-
MANTE, AUTO. sioaes ~licu o inquietud intdcctual den-
TRASCENDENTE tro de esc:ucla 
IMPACTO 

b) DomiDac:i6n ele, o sumj. Alto en autoritarismo 
sicSn a, otras pczspecti. 
,,.S, CD UDI DO dlaJk. 

Creencia en competiciones ardua 
Severamente soc:iaJiwlM aimo nliios 

tica, negantrdpica fal11 
ele SINERGIA 

i) N"mguna responsabiJi. Pobre midimiento en materlas culturales en 
dad para la REGEN& la esc:ucla 
RACION; por ende, Indiferente ante el estilo de vida 
DESINI'EGRACION De actitudes antüntekctuales (no obstante, 
y falta de resultados muy oltot CD piuebas ele aptitud 
COMPLEJIDAD ante la matemática y la ingenier(a. Alto 

I.Q.) 

F•ente: «Some Implications of The Social Origins of Engineeni., por Manin 
Trow. Qmfemicia leida ante la reuni6n anual ele la Asociaci6n Americana para 
el Progreso de la Ciencia, diciembre de 19'8. 

Igu.alJTJente MoM:eMen. ha.e.e u.na. Jt.Meña. del 1t.uui.:ta.do de .6u.& .wvu½:_ 

ga.c..lonu pall.a. Ueva11. a. c.a.bo u.n utucllo du.Jt.a.nte .6U. a.ño .6a.bxUc.o ( *) , pe-

11.0 c.on p11.06ui.ona.lu de la Ingen,le/Úa. en u.n e.ampo mu.y upec..l6,lc.o. Lo 

CU!Llo.60 de ute tita.bajo u qu.~ c.oi.nc.i.de en buena. mecllda. c.on la-6 c.onciu.­

.6.lonu obten,ida..(i poli. TILow. Pelt..6ona.lmente he i.nvu.ti.ga.do .6i. exi..6te algún 

pe/1.6.U de pelt..6onaUda.d de lo.6 alumno.6 de la. Fa.cu.Ua.d de Ingerú.e/Ú.a. de 
la. UNAM y e/leo qu.e no mi.ente a.l a.6,l11ma11. qu.e no ewte. 

Encua.dJr.a.11. a.l u:tu.di.a.nte qu.e i.ng1t.ua. a. nu.utlr.o.6 CUM0.6, ponell.le 11.§_ 

.tu.lo.6 en. nomb1t.e de ai.gu.na..(i teo/Ú0.,6 del duaMoilo voc.a.c.i.ona.l o de i.nvu 

* Vell. a.nexo I , 
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:ti.ga.cionu expe/t.imentalu ( peoJt a.itn a.j ena.6 a. nuutlto c.ontexto I c.on mu~ 

.tlta.6 de. alumno.& rruy Jt.e.du.dda.6, me pMe.c.e mi!& CJú;Uc.a.ble IJ .&ubj eti.vo que 

lo.& ml6mo.6 11.uu.U:ado.& que. hemo.& enc.on.tlta.do. Y poJt o.tita. pM.:te, a.c.epta.ndo 

que. 11.e.a.lmente "El :tJ.r.a.ba.jo 1tep1tuenta. ta. .6ubUma.c.i.On de lo.6 impul.60.6 .ln-

6a.ntilu en et .t,entldo m(f.6 amplio del t~o en c.ompolLtamlento.& .60~ 
mente o.c.epta.do.6 y que et uquema. .lncü.vi.du.a.t de ne.c.u.lda.du u de,te1rm~ 

' do en lo.6 .6W pllÁ.me/L0.6 a.ñ.04, aunque puede lie/L mocü.6,lc.a.do un tará:o e.n -
et .óta.n.6c.uMo de :toda. ta. v.lda." ( 7 3 I , l.6:to no no.& da. de11.e.c.ho a. 11uta.nda.-

1Llza1t" nu.u.tlta.4 en.tlto.da.6, ni. a. ,ig nolUVt ta. hl6:to1Lé.a. de e.a.da. .6uj e:to 

(ECRO), tampoc.o no.6 pellmi;te .6uponeJt que. no .&uc.eda. lo wmo en et Jt.U:to 

de R.a.6 c.all/te/1.a.6 a.c.a.dlm.lc.M; todo.6 hemo.6 uc.u.c.ha.do o c.oM:ta.tado lo.6 c.a.­

.60.6 de huma.n.l.6:ta.6 que .&elec.c..lona.n l>U p1to6u.l6n pOJt. mo.tlvo.6 no muy c.ta.-
11..o.6, y me a..tltevo a. c..lt.a.Jtl.o.& poJtque. .&on eil.o.6 lo.6 que mi!& .6a..tan.lza.n la..6 

cfll..e.a.6 úe.n;U:6,lc.p-.tlCJ'L.(.c.a..6. 

Vuc.M.ta.ndo pu.eA e.lita. klp6:teA.l.6 y c.oMúente de ta. impoll.ta.nc.i.a. de 
c.onoc.eJt lo.6 mo.tlvo.6 y c.aJta.c.tew.tlc.M püc.o.6e.xua.tu poll. la..6 que atJr..a.v.l!:_ 
.6a.n nuu.tlto.6 ut.u.d-iantu, yo me .lnc..Uno m46 a. c.11.ee11. que .&.l et alumno .&e 

,lr,.c.oJtpoJt.a. a. ta. .ln.6.tlt.u.d6n c.on úe/1.t.a.,6 de6,lde.nc.i.a.6 o pJteju,,i..do.&; tlita..6 

.6e agud.lza.n o pe/Una.ne.e.en a. .tlta.vt6 del p.1t0c.uo e.du.c.a.tlvo que. .6e c.onube 
itn.lc.amente c.omo un pe.Jt.lodo de. ".ln.6tlw.c.d6n". Y u p11.ed.6a.mente en cü.c.ho 

Mpec.to que .&e p11.ei:e.nde 11.e.ñ!ex-lonM IJ 6011mula1t a.Uell.na.tlva.6 pall..a. no .66-
lo togJt.a.Jt una. e.xpUc.a.uc1n te.61U.c.a. a.c.epta.bte. de. nuutlto a.c.onte.c.eJt doc.e.n­
:t;e; .6.lno un CIU..:te.Jt,i,o pe.da.g6g,i.c.o que. pe/tm.l:ta. en pll.,(.meJta. .lMta.nc.i.a. p11.eve.­
YÚII. lo.6 p11.oblem<U, que .&e p11.ue.nta.n e.n et p11.oc.uo de e.nlieña.nza. 1J a.p11.endf 
za.je. En61te.ntM y a.boJtdaJt a.de.c.u.a.dame.nte. la..6 6MU poJt la..6 que. .tlta.n.6,l;ta. 

et gll.Upo y ma.ne.ja.11.. ta. d.ln4m,i.c.a. uc.olalt en be.ne6,i.úo del a.p11.e.nd.lza.je. Lo 
que. exp11.u a. ta. ne.c.u,lda.d de u.ta.btec.eJt lo.& pll.,{..ndp,i.o.6 y CJt.il:elU.0.6 pa.11.a. 

ta. c.on6oJUna.d6n de. un modelo de. doc.enli.a, cu.ya. .&oUde.z te61Úc.a. y 6le.x.l­
b.lU.da.d opell.a.tlva. c.ontlúbuya.n a. un c.a.mb.lo c.u.a.l,l;ta..tvo en ta. .ln.6.tltume.n­
.ta.u6n del p11.ogJt.a.ma. y c.wu,o.6 de la..6 M,igna.t.u.Jt.a..6 que. .&e. impM.ten en el -

Vepa)Ltame.nto de. ma.te.Jt,l<U, .60dohuma.n.f.6.tlc.a..6. 
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"Una. ledwr.a. de to gJr.U.pal eu'.ge -
un.a. mbt.a.da. 6fuctua.nte entlt.e cüv~ 
M.6 nivele..6 de a.nc!U6-l6 y una a11.­

:tlcula.u6n de CÜ.Ve/l.,60.6 c6cüga,t, de 
ledwr.a. (,in,t,.tltumento ,t, co nceptu.a.- -
lu)". 



I1I. Fu.ndame.n.to.& P.&,lc.ope.dag6g,lc.o.6: Ba..6u palla. e.t an~ e. b1.:telr.­

p,r.e.ta.wn de. to.& 6·a.c.tOJr.u qu.e. a.6e.c..ta.n et p1toc.e.&o de. e.n.6e.fia.nzet 

de. la.6 ma.:te.Júa.6 hwna.nl.6.ti.ca..6 

Pa!La. let ,{ntegJc.a.cl6n del malle.o tfl.ó)[.,lc.o de. Jc.e.6e.Jc.e.ncla. qu,l,6,leJl.a.. p!te.­

c.,l,6a/L a.eguno.& a..6pe.c.to.& y j!.1.,6.tló,lc.all .&u i>e.lec.cl6n, M-l como l.U utJw.c.t.u.-

114. Mml.,ÍJI. a. una. c.onc.e.p.:tua.cl6n del. c.a.mpo doc.e.nte, del. a.e.to pedag6g,lc.o 

Jc.e.qu..i.elr.e. una i>!.1.,6.te.n:ta.c.,ión que. ope1r.e. (úto u, óunc...lone. c.omo un anaUza.­

doJc. de. la. d.,in.im,lca. e..6C.O.t'.a.Jc.), que. me. pelr.maa. a. m, -lnve..&.tlgad.OII. O TJM6e.­

,60)f. del 6/r.ea de. /IIGl.te.Júa..6 humanl.6.tlc.a..6, hac.e.Jc. tCL te.c.twr.a. de. una. Jc.e.ai...i.dad. 

que al .&e.Jc. eje1tc.,lda. y u.pe/1.,(mentad.a. poJc. o.tlr.ol. pJc.o6e..6úna.tu del m,l,6mo -
e.ampo c.on.d.e/tve. he.c.ho.6 y aún ma..tlc.u qu.e. to ·anc.ten a. una. Jc.ea.U.dad a.ca.démi:. 

e.a.; pe1to que a. ta. vez ,lnvile a. u.na. Jc.e-tec.:tU/r.a. v1P. .ea :t.e.oJi,lza.uón, u.na. 

h,lpote.tlza.c.,l6n del 6en6meno educ.a..tlvo palla. p11.06u.ncü.za1L en ll. Un c.am,lno 

de. meno.& "a.pa!L,le.nc,{o."; ta. bt.Uqueda. de ta.1, ue.nc.,la.1, qu.e. c.ontJi.,lbuyan a. Ptl!!.. 

:t,iJr. de. alguna.1, te.011,úu, mltodol. y téc.n,lc.a..6 a. c.onóoJc.mall un modelo va.llo­

¿,o: no po.11. l.U pir.opo.&,lc.,l6n te.6lvfuCL de vetnguaJuUa., ¿¡,lno poJc. .&u ,lnc.011.p0.11.a.­

c.Mn y ada.pta.c.,lón CL u.n p,,..oblema. y c.on:t.e.ú.o pM.tlc.u.t'.a.Jc., 

U dua.lVl.o.Uo que ex.pongo e.n.t.egu..i.da. no e..6 poJc. c.on.ti,{,gr.ú.enú. una. de! 
c.1Úpu6n h,i.,6tóJi,lc.a. y c.Mno!6g,lc.a., no u un .tJr.a;ttuJ.o c.,len:U.6,lc.o y mu.c.ho -­
meno¿, un método pVra. ,lnl,t.Jwmen.:talt opclonu pa.Ml.e..t'.a.l> a.l mllodo .tJr.a.d.,iJ!,lo­

nal. E.6 111/Íl> b,le.n un ,lnten.to de. ¿,,l,6.tema.tlzall. .eóg,lc.a. y d.,{d,4c.tlca.men:t.e. c.on-
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ce.pto.6 de. c.a!Ufc..tvr. ~.ic.opedagág.i.co que. a.pOJr.te.n la. ma.:t.e.lt.ia. p,r.,ima. pMa. ~ 

:tltu.c.:twr.a..11. u.na. J)'L.o µ.i.e.:&.ta., en el má:& am b.lcA.oti o de i.o 1i ca.1io1i, un mo de.lo de 

docenciP.. J'A'Ul .,&u a.1i,ig natwl.M lioci.ohwnanl.td:-iJ!a.&. 

PJtopongo tntonce.ii a.po!J1'1111e. en cua.tlr.o e.nóoqu.e.6 de glW.po, ce.n:tlt.adoii 

e.n la. TeD)Ú(L P.6-ic.oantJi...Ulc.a.; ya. como .6U.6.tento, ya. e.amo única. aUe.JOta.tl­

va pa.Jta. algunoii momento:& del tlr.a.ba.jo: Arui.Ut:,,i,,6 In1i.tltu.c..i.onal, G11..upo:& de. 

FOll.ma.c..i.6n, G11..upo Ope.Jra.Uvo IJ p0.1!.. último Pe.dagagla. Au:t.oguUonM,út. El 

dua11..11..o.U.o de. u.te ma11..c.o .tle.ne. pOIL obje.:t.o 6u.ndamenta.11.. .6e.eu.en.temente ca.­

da. uno de lo4 a.pall;i;ado4 de. uta .tu.i.6. 

De.fi,ln,iJi. a.qtú el Upo de. -i.nvut.i.gac..i.ón que .6e 11.e.a.Uza. {doeu.me.ntal, 

duc.JúpUva. IJ de campo) a.¡:un.ta. o bligadame.nu. al, u;tud.i.o de to gllupa.t e~ 

mo un pJWc.uo d,i,n4m,lc.o, una. cli.dt!c.U.c.a. que gen.e/14 ca.mbi..o.6 c.on6.tmi.:tu; 

i,álo que. el dueo pJWpi..o de. "ca.p:tall." u.ta d.i.námi.ea., de a:tJr.a:paJtl.a. paM. -

1,u e.U:ud.io y a.b.6.tlta.ccA.6n, le. -lmpone. la. pllul..lda., o me.jo11.., la. 6,i.ja.c.,lón de 

u.na, pall.h. de .6u. envr.g.la. que únicamente volveJtá. a. c.iN!tdM con el de.ve-­

rwr. del gJU.Lpo •• • 

3.1 Loii 911..u.po:6 de. f CJJtmac.lón; i,,Uua.c.i,ón Um,i,te de. la. IYi..6t-ltu­

e,lón. 

l'w6é br.C.CÚ1/t u.te ca.paulo Jt.e.fi,iltihtdome a. a.lgu.nM a.1ipe.c.;tp4 muy -
eoYlCJl.e:tó.6 de loii iieminalúo:& "AnaUtlc.oti de. F(}Jl.ma.ci.ón" poJt.qu:e. u a. pa.11..-­

tilt. de e.Uo-0 que. :6e. pll.Wlueve IJ a.p'r.ove.c.ha. un upa.c..i.o que. pe.ltm,{;te. e.xplo-­

llaJr.. lo-0 e.leme.n.to.6 piilqu..ú!oll "Imag.i..nal!.-lo.6" ,¡ 11S-lmbd'Uc.o.&" de. lo gllu.pal. 

Eli.to.& ..Sem.lna.Júo.s 6c,tnc.lanan como u.na apUca.ci.6n de. la. Te.o,ua. P1i.i.c.oa.na.U­

Uca. a. lo.s ó en6meno.6 gl!.u.palu. Vude. ut1u F 01UnaC.úmu el pJLapó . .si .. .to fiu.!'.!: 

da.me.ntetl del .tiraba.jo de. gJt.u.po.s u "Una mov.i.Uza.cián, en lo:& :&u.je..to.6, de 

lo.s pir.oce.so.s p.s-íqu.lc.o.6 "PMrm.11,lo,&", en pa/r.t,lcu.lall. de la¿. pui:&i..onu que 

ha.n peJ11r1anec.lda en u.tad.o de lx:ta..s.i.-6, IJ .6bJ. 1te.e.stlr.lle.twia.ci.one.s c.on:&ec.u-
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:tlv<LI. en la e.c.onom.(a p.6,lqlLl.ca. • •• 11 111 • fata. a..c.:tlv,lda.d 6011ma.tlva u p,ut~ 

:tic.a.da pOII. p.6,lc.oanal.l.6.:ta.-6 y ha.y que. .6ubJr.aya11. que. u d.i.óeJt.e.nte. de. la e.n­

.be.ñttnza, ya que. ~:ta. dUima .be. Jc.e.6,i,e/1.e. Jc.e.gui.altmente a lo-6 pMC.e..60-6 p.6.l­

qlLl.c.0,1, • "li e.c.undalúo-6" 16o}[mltli de pen-l>amlento, ac.:tlv.ida.d.u p,6,lc.omot/Li.--­

c.u, e.te.) • Vude u:ta. 6p:tlca. u ,únpoJc.ta.nte. de.6,i,rwr. a la en-l>e.ñttnza como 

,lnte11.c.amfu.o de. ,i,nóo}[mac..lonu, c.on6Jc.onta.c..l6n de. expellienc..lGtli, gu..(a.,6 pall.Gt 

el tlr.a.bajo peJc.liona.l y c.uu:tlonam,le.nto,1, ,1,,ll)te.mWc.0-6, Lo-6 a.pJr.e.nd.i.zaju 

c.onli,ll)te.n en c.onoe,im,i.e.nto-6 o t€.c.rú.c.Q,6 ,. pe.M no ,1,,le.mp4e. ,1,on c.omplem~ 

do,1, c.on una dbne.nli,l6n del -l>e/1. en el ,1,abe/1., -l>e/1. en el ,1,e.nti/t. c.onli,igo m..i! 
mo y c.on lo-6 dem~. La en-l>e.ñttnza de.beJL(a. c.onc.e.b.üt.6e e.amo una urú.da.d --

6o}[mac..l6n-,i,n6o}[mac..l6n; un pJc.op6.6.UO o meta qu.e ,lnlitaulte. al educando e.o­

rno c.err;l'Ji.o de. la ac.:tlv,lda.d Jc.eai.me.nte.. Hltli:ta. aqu.l ,1,e puede. p11.opone/l. una. 

,lnte.g11.a.c..l6n del acto doc.e.nte., pJc.oc.CLMndo obje.:tlvtt y c.oMc..le.nteme.nte. br.a.­

baja11. e.n lo,1, rú.velu 11,6e.c.undalúo,1," ya menc..lonado-6, al m,llimo :tle.mpo que. -
exbr.a.e/1. del plante.amle.nto de. la Te.ow de. gJr.u.po,1, AnaUtlc.o.6 de. FoJuna--­

wn, todo,1, aquello.6 eleme.nto,1, qu.e. c.on;t:Júbuyan al uc1.a.Jc.e.c.,ún,i.e.nto de. l.o-6 

pJt.oc.e..60.6 y óunc..lonu que. ,1,e. ob-l>e/1.VM en el gJr.u.po uc.o.la/1. de.n:t:Jr.o de. una 
,é.M:ti.tu.c..ldn. E,1,to u, 1te.c.0Me/l. con un CJl.,{;teJLi.o pe.dag6g,lc.o una 6o}[muf.a-­

c..l6n te6M.ca. que. pe/1.m,lta. a.c.e11.ca.Jc.no.6 a lo-6 p1t.oc.uo,1, p-6,lqlLl.c.o,1, 11pll.,{ma.M.o.6" 
c.on 6,i,nu de. c.onoe,im,i.ento y po,1,,lbl.e. u:ta.bl.ecim.le.nto de. lú.p6tu,lli. La -­

c.omp1t.en.6.l6n de. lo "la;te.nte.11 ,de. lali Jc.u,ll)tenc..lGtli ciu.e. ,imp.lde.n el c.onoc..l-­

m.le.nto y mane.jo de la d.i.n4m.lc.a g1t.u.pa.l.. 

Rene. Kiiu .&e. Jc.e.6,i,e/1.e. c.onc.Jc.e.tame.nte. al li.í.grú.óúa.do de. la expellie.n­

ua. 6 o}[ma.tlva, , .&ublta.ya.ndo que. .6U olLigina.U.dad e.o n6.lt.e. e.n 11 • • • .lntlwdu.CM. a 
lo.& pall,té.c..lpa.ntu a una dbnen.6.l6n de.l. ,lnc.onc..lente. d.i.óeJt.e.nte. de. la ,lnte11.­

a.c.c..l6n del pltlia.do .&tóantll y de.l. p1t.ue.nte. hrd.lv.ldua.l.. Lu pe/Un.lte. a.pJr.en­
hende/1., e.n una ,1,i.tu.a.c..l6 n e.o nc.Jt.eta c.oma:n, la. -é.nteJt.GtCc..l6 n e.ntJt.e. mu.c.ho,1, - --

-lnc.onlic..le.ntu .6eme.ja.ntu (El. .lnc.oMc..le.nte. u .&.lemp1t.e. el wmo), au.nqu.e. 

pe.Jt.tenec..le.ntu a. oJt.ga.rú.zac..lonu p.&.lqulc.Gtli d.i.óeJt.e.nte..6" 12 J • E6:ta. po-6.lb.lt.:f 
dad de. lo.6 GJt.u.poi de. foJ[mac..l6n u de. gJt.Gtn ,únpownc..la. Jc.upe.c.to a lo-6 g~ 
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po-6 de. e.Me.fianza., en. donde pDII. lo Jtegul.M llioblt.e. todo en. lo.6 glulpo.6 que. 

CUIL6 M ma.teJúa..6 .6 o e,io hwna.rú.6t.lc.M deYLtlr.o de. la..6 c.aJr.11..e/La. dé. I n.g e.rúe/L(.a. 

de la Uni.vw,lda.d Na.e,iorr;a.l Autónoma de MÚ,tc.o l , c.omo ya. .óe. mene,ion6, .6e 

tic.aba.fa c.on lo'6 pJtoc.uo.6 p.6,{,qu.i.c.o.6 ":6:e.cu.ndM,i.01," IJ lie oo:t:Jwme.nta.n w 
,üt~oJLma.cionu, l0.6 matelúa.lu d.ldd,c.t.lc.01>, l.o.6 ml:t.odo-'i IJ la..6 tlc.ru.c.a.6 

c.an un Mquernt:ttl.6mo pJte.de.t~o IJ c.on u.na. Júg,i.de.z; l.1J que. óa.vo,tec.e. -

la o,tgan,i:zac,l6n de. me.aa.rú.6m0.6 de. de.6e.Ma. del yo, le.va.mAn.cfo¡,e una btWte 

Ita. que ,únp.i.de. el .6u,tg.im,ie.nto dd. inco.6ue.nte.. 

Inc.01Lp0Jr.a.11. el. concepto de foJuna.c).ón e.amo la. bá.6que.d.a y p11.omoc.lán 

de un. mllodo y .tt.c.n..i.c.M que pe/tJn.Uan a. lo.6 u:tu,d,¿antu mayoJt. UbeJr.:to.d 

pcVta. .lie/L eil.M m.Umo.&, ún ute1teot.lp,í.a.,6 y panta.lw intelillle.di.alúM. 

"No om.Ui.6n" y "Ab.6.tlne.ne,ia" { 3), .60Yl l.a..6 do.ti M.gl.tu p.6i.c.oa.naU.:tf 

e.u 61.1.ndame.nta.lu que .6u.6te.nta.n tu tlc.ni.c.a.6 en l.o.6 Gtu.r.po.6 de. Fo1Lmau6n 

y lie. c:entltan en. la .i.ntettpJr.ei.au6n de la Jt.u.Utwe,ia y la .tlr.aMóeJtenua.. 

Lo-6 Gltupo.!i de Fo1Lmaci.6n apo!WlYl un modelo pa/LtlculM. paJr.a l.a. i.nteJtve.n-­

uón. de .ti.po p,1¡.i.c.oa.n.dL&ti.c.a de.rr.tlw de. l.a..6 o,tga.nizauonu y ltx..6 -ln.6t..ltu­
cl.onu; .e.o. p!!.egu.nta. qué. ,i.nqu.i.e.ta. u ¿c.ómo 1.4,n pedagogo o un doc.en:t.e pu.e.­

den up.l!ta!r. a óa.vM.ec.e/L ute .tlr.abajo de. FolLmac.lón dude u.na. pe.Jt.,6pe.c.tlva. 

na püc.oa.na.lUlc.a? ••• l.1J me.nuano como un punta q1Le. Mpvw podeJr. dil.u.­

dd.M po.&t.elúoJunente.. 

Cómo u. van dutWtoli.a.ndo .tJJ.ó Gtu.r.po.6 de. FoJuna.c.,i.ón y eu.ál. M .óu i!:!:_ 

te.Jt.l1i, en. qul u Jt.el.a.c.i.onan c.on el pJt.ac.ua de. eMe.lianza. uc.olwu "En 

1te.la.e,i,6n c.on lo.6 .óem.i.nalúo.6 ex.i.li:te. una. "oó.M-ta." 1J u.na. "demanda." que .&e 
p11.ue.n,;t:,an e.amo una, ac.t.lv,ld.ad de foJunac..lón, qu.e e.n. ell.o.6 ope.11.a un dueo 

de;teJUn.ina.do y que. e.n ell..o.6 t.amb-i.M., .óé. eóec.t:Lr4 un de/Lto .ti.po de. tll.o.ba.­

jo" (4), .&alta.n a. la v,í.,6ta. w c.a-lnc-i.dene-i.a-6 c.on lo.6 g11.u:pot. .uc.altvi.u; 

pe.,to nuevamente .&! Mw-i.ón, un. upa.uo te.6Jt.-i.c.o-Uc.nlc.o, que. ,imp.i.de. la 

c.o-in.e,iden.c.la. total: fU.c.e Kw " •• ,,n,i. pll.Op6ó.Uo u del de cLUc.e1tYÚ/L en 

·, 
~-
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R.o. p,uíet..i.c.a. de. R.o-6 Sem.i..naJuo.6 de. FoJuna.C..lr5n, cuál.u .6on la.6 c.ond,lc,lonu 

que. po.6.l/J,ll,.,Uan un :tita.bajo de. uc.uc.ha., de. anáU.!i.l-6 y de. .lrLtvi.p11.e.ta.c..l6n 

p.6.lc.oa.naLU.i.c.a." ( 5 l • 

Con qu.llnu y e.n d6nde. .6e ub.lcan uto-6 Gltupo.6 de. FOll.ma.c..l6n; pa,1¡,a. 

m.l modo de. veJt u en ute. punto que. a.pa,r.e.c.e mM 6uell.teme.nte. de.6Cll..lta -

ta. poc.a "ofJVt.a;Uv.ldad.'; de. u.te. en6oque. en un te.Me.no e.du.c.a..tlvo. Lo.& --

Gltu.po.6 de. Fo11.ma.c..l6n .6egún .&e.tia.la. Kw (6), lle. pueden .lnM:a.laA de.YWLo -

de. una ,ln¿,.t(;tu.c.,lón e.amo u.na p,uíc.t..lc.a. .6oc..la.l de. Fo11.maci.ón e.n donde. .6e. -

6oJUIX.l.!a. R.o. 06e11.ta. de. R.o. p11.op,í.a. ,ln¿,.t(;tu.c.,ir5n, a.c.Oll.de. c.on .6u "Jr.az.ón .60--­

c..lai.." y el g1r.upo .&e c.on¿,.tltu.ye. e.amo .i.de.n.tl6,lc.ado c.on el due.o de. e.lla., 

c.on lo qu.e. pa.M a. Jte.p11.ue.ntali. R.o. demanda.. En el c.a..60 de. la. Un,ive.Jt,6,idad, 

llu o6e,.tt;ta. u de. 6011.mac.,ir5n ac.adlm.i.c.a., .lntele.c.tuai. y la 1r.upuuta. i&on -­

R.o.& ai..u.mno.6 que. due.e.n .6ell. 6011.mado.6 ac.a.dlm.lc.a y p1r.06u.lonaime.nte. c.on lJJ 

que. c.ompa11.te.n doblemente.: Una. .i.de.oR.ogla., un pJtoye.c.to y una .i.de.ntida.d. 

La. .lnt>U:tu.cúón all..tlc.u1.a. a,¿,,[ en una. 1r.ela.c..lón ¿,oc..iJA! la. o6e.Jt.t.a. y la 

demanda. de " •• • objeto.& c.a.ptuJta.do.6 en una 6aMa.6.la.'' 17). 

La. 6a.6e. c.ompleme.nta.tú.a. del. Se.m,lna.Júo e.amo c.a.60 pa.Jt.tlc.ui.a.Jt de Sem:f. 

YILVIÁ.O-S.UU.a.c..lr5n a. .tlta.vú de. una. la.boJr. upec..l6.lc.a qu.e. de.6-lne. R.o..6 Jr.e.l.a.c..lB.. 

nu c.onc.Jr.e;ta.6 de. e.lemento-6 01r.ga.núad.o.& c.on u.n p1r.opr5.6-i.to y que pu.e.de de­

.te.Jtm.lnaJr. l.a.6 c.oruU.c.lonu ne.c.Ua/1..Úl.6 pa.Jr.a. el dua,l¡,)[.oUo de. un :t.11a.ba.jo: 

el a.YllÍ.UÁ.i-6 e ,inte11.pir.e:t.a.c..i.ón p.6-lc.oa.naU:ti.c.a.. El pe.Llg1r.o 1r.eal. de.6de u.ta 

pe.1r.6pec.t..lva. c.on¿,.ute en que.da.Ir. a..tltapad.o en l.a. ,í.n,Uma. 1r.ela.c.i.r5n de lJJ-6 -­

do.& Mpec.to.6 del Sem,lna.Jr.,é.o, entend.léndolo-6 " •• • e.amo la. 1r.ea..U.m.c..lr5n de 
la. 6 a.n.fa¿,.(a. que l.o ,ln¿,.tl:lJ.Lye. en R.o. .6.l:b.La.c..lón, o la. 4,ltua.c.,lón e.o mo R.o. -

ela.boJr.a.c.i.ón del a.6pec:to de6en¿,,ivo de. R.o. 6a,n.ta.6.la. de lo .i.n.6.tltu.ye.nte." 

18) • El. Se.m.lYILVIÁ.O de F oJuna.c.i.r5n-S,l:lJ.La.c.,i.6n .6ól.o Jr.e..6c.a.:t.a. .&u. valoJr. ,6,l e.& -

e.a.paz de el.a.boJr.a.Jt e ,lnteJtpJr.e:t.a.Jt el dueo del "o:ói.o g11a.nde" y 1r.ec.onoc.e11. 

llu. pJtop,í.o dueo e.amo u.na ma.n.l6u:t.a.c..l6n .Ubli.e y au.:t.ogu:té.va.. 
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Ca.be en ute a.pOJLtado 1te6e/Lllt6e .6Dmell.amente a. la. utJw.c.:t.wr.a. 61.1.nda.­

me.ntal de lo.e, Semb1.aJúo.e, de Fo1tma.u6n; ya. qu.e úto pelrmlte u.b-lcM. la. 61.1.!!. 

u6n docente dentlt.o de lo.e, gJW.po.e, de en.óe.ña.nza. y apolt.ta. aigu.no.6 C/Llte-­

M.o.e, metodol6g,i,co.6 qu.e podlúa.n "ace.lt.C.all." lo.e, l'Li.velu de -in601tma.u6n y --

601tma.u6n pedag6g,lc.a. 

Ell'.l&ten tlt.u elemento.6 que de6-inen la. utJw.c.:tuJr.a., allZlcu.la.u6n y 

c.Ma.cte1Ll6Uca.6 del GJtu.po de Fo1tmau6n 19 l : 

A.- Entenc:Udo como u.Yl.ll -ln.óUtu.u6n-p1t.Omoto1t. qu.e de6,lne la. pJu!c.U­

c.a .6oua.l de Fo1tma.c,l,6n. y po.e,ee u.Yl.ll utJw.c.:tUlr.a. jUJÚ.d.ic.a. plt.op-la. o ema.Yl.ll de 

ella.; ma.l'Li.6,lu:ta. u.n objeüvo -ldeol6g,i,co y pueda actual!.: 

a..1 Oó1t.euendo u.n Sem.i.rtalu.o a la. -ln.óUtu.ú6n. 
a..2 Reúlúendo la. demanda. de pa.Jt.te de la. -lYL6Utu.u6n pM.a. 01tgan-l­

za11. u.n S em-ina.lt.,lo • 

B. - Se conube como el OJr.ga.l'Li.zadolt. del Sem.i.rtalu.o, -ln.ótlw.menta. y 

opeJt.a. el .6.l&tema. de oóelt.ta.-dema.nda.. 

C. - E.& el .e,oUu:ta.nte del b,i,en. o JJeJt.v-lúo IF01tma.c,é.6nl a la -ln.óU 1 

.tu.u6n. Znteg1t.ante del gJW.po que .6e ,iJt4. con601tmando: 

c. 1 E.6 el ca.60 del -incUv-ldu.o que 6olU71Ula. .61.1. demanda d-llt.ec.:ta. y a.u.t~ 

dete1tm-lnada. 

c.. 2 Aqtú la demanda u -ind-llt.ec.ta. y hete1t.odeteJun-lYl.llda.. 

La c:li.meYUi-l6n -ldeol6g-lc.a. .6e man-l6,lu:ta. ab-le/Ltamen.te en el elemento 

A, au.nqu.e .tamb-lln u tlt.an.óm-lUda vela.da o a.b-lelt.tamente polt. el ele.mento 
B, no ha.y que olv-ldM. pu.u qu.e la. c:li.meYUi-l6n ,ldeol6g,lca u ex.ten.6-lva. de 

la. v-lda .6oua.l a. la.6 -ln.óUtu.uonu y c.on.óecuentemen.te a lo.& glW.po.6. En 
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.A.lntu.U podlúa. dec.br..6e qu.e A y B uttn .lde.nUfri.c.ado.6, B .y e de;teJun.lna.­
do.6 o en611.entado.6; y en u.ta. cU.n4mi.c.a. .lo.A upa.e,lo.6 .Ae a.pMvec.han, .6e -­

pla.ne.a.n, .6e e.lo.bo1ta.n, .Ae mocllfri.c.a.n, .6e ha.e.en c.11.ea:tlvo.6 o .6e dutli.u.yen 

de a.c.u.e1tdo al. deven.ür. o a. lo. c:Ua.Uc;Uc.a. .Au.je;to-kl6tow. 

CoM.ldeJtO qu.e u el elemento B, qu.e pa,r.a. fri.nu de mi ,invutiga.-­

e,wn yo denom,ÚltLIÚa. p11.0áuo11. o c.0011.cllna.do11., a.qu.el qu.e potenc.W.me.nte -
pu.e.de toma.11. c.onc..lenc..la. de .6u. 6u.nc..idn de 11.ep11.uenta.nte de .lo ,ln.6Utu.i­

do, qu.e p11.oyec.:ta. mc.oMc..lentemente a. tlul.vl,,6 de .6u.. a.u.tolU.da.d, y moclé.6,i.-­

c.a.11.lo. en benefri.e,io de .f.o ,in,6:Utu.yente, ev,lta.nd.o el 11.ec.ha.zo c.oMeeu.ente 

a. u.na. 11.e.lo.c.,wn a.-6.imlóúc.a. y c.omp.f.emeYlt.aJr..la. de "o6e/tta." y "dema.nda." qu.e 

dude el pll.,i.meJt momento c.oM:Utu.ye. el Sem-é.n.alúo. A c.ont.inu.a.cúín mene,io­
no a.lgu.no.6 C/Wte.Júo.6 qu.e de. .6e/t 11.uc.a.tado.6 poi!. el p11.a6uo11. o c.ooJUÜYl.a.-­

do11., c.on,t,úbU,{)u1,n en el a..6pec.to p.6ic.ope.da.g6gic.o a. u.n mejoll. a.p11.encllza.je 

y a. lo. e.lo.bolta.c..l6n no .66.f.o c.ogYl,{;t,i.va., .6mo emoe,ional de .f.a. cU.n4mi.c.a. en 
el .Aa..f.6n de. c..f.a..6 u, .6egrtn .f.a. p11.opu.u.ta. de Rene Ka.u ( 7 O) • 

* ReaUza.11. u.n tJr.a.ba.jo de E6c.u.c.ha., paM 11.ec.onoc.eJt el dueo y d 

,in.c.oM~ente. pelt.6onal y del g11.u.po. E.6 dec..llr., o.ur. en d di6c.ulL6o ma.n.l-­

áluto de .f.o.6 miembJr.o.6 del g11.u.po, e.n el ma;te/tla..f. y .f.o.6 áen6meno.6 a. ll 
Uga.do:.6, d c.onten.lda lo.tente del d.uc.u.11..60. 

* T11.a.ba.ja.11. d du.e..f.o qu.e. nec.u..i.:ta. .6u.peltM,6e 11.upe.c.to a. .f.a. "om~ 

potenc.,la." y lo. "au.tonoml.a.". 
* Co-11.ec.onoc.eJt la. de.Um.,{;ta.c..l6n de lo. .lde.o.f.ogl.a., e.amo e.lo.boJr.a.- -

CÁJÍYL .60~ pll.Op,la. de .f.a. 6a.nta..6l.a.. 
* Plo.ntea.11. y 11.uponde1t .6ob11.e .fa. .6.i.gni6lc.a.c.wn y d 011..i.gen del 

utao de e.,ú,6tenua. de. .fa. ,in.6:Utu.cúín y dd p11.0áuo11. o c.ooll.cllnado11.. 

* T11.a.ba.ja.11. en c.omrtn c.on d gll.~po el "En6Jr.entamiento Edlp.i.c.o" y d 
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a.c.c.uo a. una. au.:tonoml.a peJL&ona.t'. 11.elaüva. a.t'. a.c.c.uo a la hl6:tolLi.uda.d. 

Ya. pa.11.a. c.onc.fu.UL qu-le11.o 11.e6eJWtme pall.:té.c.cd.aJunen:te a. la. po,t,,lbiU­

da.d de Ueva.11. a. c.a.bo un :tita.bajo pedag6g,lc.o e.a.paz de logJr.a/1. e.amo pll.op6-

.6Uo 6undamen:ta.t'.: " •. • la. 11.ec.upe11.a.u6n y la. ,t,,imboUza.u6n de aquello 

que. en la ,ln,6:Utuu6n y en la. ,t,,l:tua.e,l6n lleva. la. ma.11.c.a. de un dueo 

,ln,6:Utuyen:te, pello que a.pa.11.ec.e en plWneJt fugM - y 11.ea.pa.11.ec.e ,t,,ln duda. 

c.on6:ta.n:temen:te - c.omo un da.:to a.b.!iolu:to, ,ln,6:t,l:tu,ldo dude .6.i.emp11.e e - -

.i.nt.empo11.a.t'." ( 11) • Podlúa. c.onc.fu.UL.6e polt. lo :ta.n:to que la. a.c.Uv.i.da.d pe~ 

g6g.i.c.a. .i.n6:tlwmen:ta.da a :t:Jta.vú, no .ti6lo de. lo.ti con:ten.i.do, ha.bil,ida.du y 

du:t:Jte.za.ti p1t.06u.i.ona.t'.u; .6.i.no :tambU.n de ta ob.tie11.va.u6n, 11.i!B.i..6.tlr.o e 

.i.n:te11.p1t.e.:ta.u6n, .tiell.1.a. e.a.paz de olLi.en:tM un p1t.oyec.:to de Fo1r.ma.u6n Educ.!:_ 

ti.va. El SemúialLi.o de Fo1r.mau6n .tie. c.onube pall.O.lelamen:te e.amo una. a.t'.­

:teJtnati.va paJta. .i.nvuti.ga.11. lM elemento.ti p.6,(.qu.i.c.o.6 , ".imag-<.na.Jt..i.o-6" y - --

" ..6.imbóUc.o.,t," de ta p11.op.i.a .i.n6:tUu.u6n. 

Se ha. du:tac.a.do u:te cU;túno a.tipec.:to da.do que .tie. .impoYll.a ,t,eñai.aJi. -

el CMcfc.:teJt upeú6,lc.o de lo.6 GII.Upo-6 de Fo1r.mau6n, c.uyo 6unuonam.i.en:to 

ut4. ,t,uped.i.:tado a. la "No 11.ea.Uzau6n del dueo del .i.n6:Utuye.n:te en R.t:t 

,t,.,U;u.a.e,l6n.,. R.t:t ,t,,Uua.e,é.6n Mlo c.on6:tUu.1Je un luga.11. IJ un momento de 601t.­

mac..i.6n de. c.11.e.c..im.i.en:to y de ,t,upe.Mc..i.6n en ta mecüda. en que. .impUc.a. un -­

UmUe palLa. ,t,u 1t.ea.Uza.c..i.6n" ( 721. 

Ha.tita a.qt.ú que.da. c.lall.o que. lo-6 GJiupo.6 de Fo11.mac..i.6n c.on :todo.6 lo.6 

liupu.u:to,t, que. p0.6:tcd.an, c.on ,t,u teoJt.l.a IJ c.on .6U-6 mttodo.6 .impUc.an ne.e.u!:_ 

lLi.amen:te un :titaba.jo p.6.i.c.oa.na.U:tlc.o de .i.nt.e.Jtpll.e:ta.e,é.6n, devel.am.len:to del 

-<.nc.on6c..i.en:te. 911.Upa.t'., manejo de. Jt.U.i..6:te.nc..i.a.ti y :tJt.aM6e.1Le.nua.ti, e:tc.., que. 
u:tif ,lnd.i.c.ando R.t:t po-6.i.blUda.d de un ma.11.c.o te.6lLi.c.o .impJt.uc..i.nd.i.ble pa.11.a. 

R.t:t c.omp1t.e.M-<.6n (pe.11.0 no a.ti.l la. ope/Lati.v,lda.d), la genell.a.t'..i.za.c..i.6n y ,t,u 

ex.te.n.6.<'.6n e.amo u.n mUodo d.i.cúfc.ti.c.o .6U-6c.e.p.Uble. de .i.n.6:tlu.unen:ta.Jt..6e. Q.u.i.eJto 

dec,{/1., que. 6unc..i.ona. mue.ha me.joll. e.amo un mMc.o 1t.e6e11.enc..i.a.t'.-expelLi.enual, 
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qu.e. e.amo un modo de. abolUÚUI. la c.o.tlcUa.na. la.bo4 doc.e.Ylite.. Otli.o pu.n,to qu.e 
hay qu.e duta.CM u la "S,i;tua.ci.ón UmUe": e.x.peM.e..nua. vallo.6a. y qtúzáh 

a.nJLUza.do4 pote.nci.ai. del dl6c.ulL6o del e.x.p.lota.do. U hlte,n:to e.ntll.e-c.a.~ 
Ita.do e.n un Uempo y e.n un upa.cio de. c.onele.nt,lza11. al .lncLi.v,ldu.o; a.de.ntll.~ 
doto e.n la 4e.-te.c.:tu/ta. de. .!iu. pJr.opi.a. 4e.ali.dad, peJLo al e.abo pJr.Omoto4 de. -­
u.na. pWt.e.za. lúlgü.ili.tlc.a. 6uga.z: el ducubJr.ún.ien:to y la 4etilt.ada.... ¡S.ltlia-

\ ctAn u.mue. de. la. ln1J.ti.t.u.el6n! 

Ruuli:a. veJLda.deJLamente. d,i.6,(.cU. tlta.nJi,ltaJr. a. o:tlw ámb.UO; tal y c.omo 
4i. movelr.6e .úr.tel.e.c:tuaime.nte. pu.dle.4a. no :te.neJL puo... Una. tlt.a.n6c.,l.!,,i6n to 
me.no.A blLU6c.a. del :teMe.no de. tO.!i Gltupo.!i de. Fo1tma.el6n, de. u.na. te.ow y .!iu..!i 

hip6:tu.l6, de. un pJt. op6.!iUo bie.n de6inldo a. u.na. 4ea.Uda.d :ta.t vez no muto.!! 
4enulla., pell.O .!ii. má6 a.p11.em.lante.: la. 4ea.Uda.d edu.c.ativa. y c.omo c.OJtolA/t.lo 

.6u. a.c..tlvida.d .!i.U:te.mW.c.a. IJ gu,i,ada. a tlta.vl.!i de la. u cuela.; l.!ito u , u.na. -

.!ii.,t.uac,lón e.u.yo.!! Umltu .i,e van ampUa.n.do hcuta. .!ie/1. pMye.eta.do.!i a. .!iu. .lni.­

elal en:to4no: la. h.u:toJÚa, la. c.u.Uwt.a. IJ la. .!, o ue.da.d. 

Yo cLüúa u.na. .!i.ltu.a.elón a. la. qu.e u:t:4. po4 de.má6 c.onlJ,{.deJr.aJt.le. .!il.L.!i -

peJú6elLÚUI, a.ntu bún, ha.y qu.e 6omen.taltte. una. .!ie.c.u.e.nela., u.na. 4el.a.c..lón -
hoJu.zon:tai. y ve/1.t,lc.a.t qu.e. pe/lmU.a. al e.du.c.a.ndo un ve.4da.de.M apJr.e.nd,lza.je., 
peJI.O dentJi.o de .u.na. c.onc.e.pelón hoU6Uc.a. a. la. que. .i,eJ!.á intll.odu.c..ldo y c.a..!ii 

4iemp.ti.e. a.c.ompa.ña.do p04 el p,r.o6e604 1.c.omo u.na. 4eali.dad a.c.a.dlm.lc.a. e ..úr.6U­

tuciona.ll dentlto de u:te en6oqu.e. 4eJJi.l6ta y a.e.tu.al.: el 6!u.üt de. la. in.601. 
mac.i6n IJ la. 6oJuna.ci.6n c.onjuga.da.6 e.n u.n p,r.oye.c.:to vi.tal. y p1r.06u..lona.t ••• 
l.íJ que. a.lgww.i, :t.e.64i.c.o.6 6o4mu.l.all.on ha.e.e má6 de u.na. drea.da., c.omo la. ai.:teJL 
~va.: Et GJr.upo Ope.Jt.a.t.i.vo en la. en6efia.nza.. 

A.rr;tu de ..lY1iua11. la. e.x.po.6..lelón :te6Jr.i.c.a. de Glc.upo Ope/r.a.tlvo, me g~ 
~ ind,i.CM la. 4a.z6n po4 la. qu.e. me. dec..ldl. a. inc.o4po4a!r.la. c.omo .6u..!i.te.n-­
:to de. mi titaba.jo. En p!WneJL lu.ga!L el GJw.po OpeJLa.t.i.vo no .tle.ne. e.amo p40-

pQ4,lto c.e.ntltal el de. p,r.ovo CM la. "Reg4Ui6n" e.n ta.!i pa/Lt,lelpa.nte.6 , YLl .!i e 
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de.tiene. e.n el u.ti.A.di.o e.x.h.auuivo dd deAM del -i.M.t,Uuye:nte. y .ta; "vo""Ut­

c.i.<ktd." del. mon,i.:t.OJr., o~é.ltva.do1t. y gJU.Lpo { 73). Tlltl7lpoco demanda. piVU1. .\u --

6~6n y Jr.tli.Uza.ci.6n de una mlYU.Lci.oilla: Inteti.venc.lOn Itr..6Ulu.ci.Onal, 

Corw.de/14 - du.d.t .ea pwpec:Uva. d:e. PicJ,An TU.vi:eJc.e. - c.ómo obje,t,i.vo 

no~ e1. c.anc.apto de. Tlllt:ea y el JrhlrdM;to de c:e.ntluVl..6t en ellJJ., aon -

to que. ,i,nd,i/te..ctamenú "Col'ttlúWl.u:ta, lM tende.nc.i.a..\ nega.tivcu dU. gJiu.po" 
( 14 J • Et G/tJ.J.po Oy:,€.IIIAUvo dut11c.a. !a. .únpok:tanc.,ia. df. 6a.vo1tec.e1t. h "PMglt!. 

4,,tón" que Sehe/1..z.e.tt ex.pU.c.lta e.amo la. .&.upelt(Lcl;6n de ob.6.tác.uta:6 "bmct.u.a.­

!u" pJr.oponillYl.do al cum'(Jlátu:.e.nto y ta. eoncJLe.ci:.ón de ta. T aJte.a. c.omo el 

pMíte,é,pal ind.lc.a.d01r. de. f-x,,i;áJ e.n l.á exp.vue:nc..la. gJt.tJ.fXt,l ( 7 5 ) • 

Vude. e..\ta c.onc.epc.lón. t:e.ólt.lca el áncf.U.6.i.6 11 J.11. inte1t1te11.uón. :6 e. --
oJt.le.n.t:M.4. a: ta; un,ldad-glW.po, .f.o que metodoMg-iA.Omente. no-6 va a.c.e1tca.ndo 

a una. didlf.etlc:a. m4:.\ c.ont.extu.a.da., 11144. f,u.,w.,i.cmal, Conc.e:b.ida a bra.vú del 

.6.oc.i.o-p..l>.lc.oanWA,i.6 cama l,a, unildr.td da..\e.-~.tUuc.iona.l que en ,t.W.ma. 

,l,,nt..tM(!.ia. u el h.LgLVL pJúvil.eg.ta.do de :ti.ta.bajo y exyJ(1/t.;ÚJ!eri;ta.c..wn u,. d -

e.ampo de uiu.di.:o que ~u.g,i.e11.e ut.e a.rt4l.Mi6 • 

3.2 P~co~.U g Glutpo OpeJLa.ti.vo: UYl4 c.anc.epc.lón del p11.o­
c.uo de we~.z11. 

En u.te apaJLtado p1r.etendo 1té6ltúol'UVL 4,obtc.e ta d.ldmic.a. gil.u.pal, 

to-1,. ml.todcii y t.€.Cili.c.a..\ d,lddetlc.& que pueden d.puYl.tal.t.vL el pltoc.~o de. ~ 

.6e:ñanza,, Jtec.uNLle.ndo a noc.icm.u p.td.c.oi1n.ál..lticáA que ilU.JIUlUtl ya. ~e han· -­

a.ba1tda.do en Lo 1t.élaíU.va a. GJw.po4, cl.e FoJtmacián; alwJr:a. p~ .el pa..\a.]e. 
a. ta T t.ollla. y t~c.« de. Glw.po OpVta,ttva. Al 1!.Upecto h.a.,J que i'eña,t'.a.11. 

que e.w.t,w mttodo~ y :ttc.nlci::i.a g!UJ.r.)tll,u con muy d.i6eli.mte o/t.W'Lt4.c.i6n. -

a. pua,t de. J.LU.llzlVI. como punto de pa;lli:,idd. la. t:é.Cw de.. F11.eud, ri.deJUn.(M. 

dtu po1t el. t.lpo de. .iltt.Vtm,e;t®,lc1n. Sin embairtgo, ta. mayoJt.t.a. ,(¡e_ .lte.ft,Ú!/Lert 

a en.6oquu de tipo p.1teáom.i.nc&itenrerite. pi!i.lc.ápatoUgic.o o p.6,(.col6gic.o y 

,!;6lc, e,r;t:Jte Unea..\ o a p11.op64i.U:.o d.t .\U. vbJ.cul.a.CJlén c.on el c.onc.epto de. 
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a.p!Lencli.za.je (76), .&e 1te6.le1t.en eone11.e.tamente a. .f.a ecw.c.a.c..l6n, a. l.Ju. .teo­

lÚD.J, del. a.p!Lend.lza.je o a. .f.a en.6eñanza. uco.f.a.Jt, E.6 ei. ca..60 de u.tu.d.lo.&o.6 

de .f.a .teolÚJJ. de .to.& gll.U.pOli como &ion, Mela..lne Kle.ln, Ez!U..ei., Ba.hla., 
Foulk.u, Ka.u, V.lde1t. Anz.leu. Ta.mb.lln hago menc..lOn del. tll.lA.ba.jo 1r.ea.U.za.do 

poi!. P.lch.in JUv.leJt.e, Jo.6l Btege/t. y Mma.ndo Bauleo; €.6.to.6 úl;lúno.6 de pa.Jt­

.t.lc.ui.aJr. i.mpo4ta.nCÁ.a. ptVta. .f.a óu.nda.men.ta.c..ldn de dlcho ea.p.ltulo, ya. que a. 

pa)l:UJt de .fa. 6oltmUla.c..l6n .6.l.6.temdi..lea. de JUv.leJte he a.Jr.lU..ba.do con ma.yoJt 

e.f.alúda.d a. .fa. eoncepc.ldn de Btege1r.; qu.len p!LOpOl!.e.lona. expUelta.men.te -

ei.emen.to.6 y p!L,i.ne.lp.lo.6 de c.aJt4..e.teJt p.6.lcopeda.góg.leo que 6a.c.lUta.n m.l .ln­

.tenc..ldn de comp!LendeJt e .ln.teJtpJte;taJi. lo.6 ob.6:tdcul.o.6 de.tec;ta.do.6 pa.Jta. .fa. -

en.6 e.ña.nza. en ei. ca.mpo pa.Jt.t.lcu.fa.Jt de lJu. huma.n.lda.du • 

Como una. .lntli.odu.cc..l6n a. .fa. TeolL(a de Gil.upo Opelta..t.lvo eon.6.lde/t.o n!. 

cua.lU..O .in.ten.tal!. una. ea.1r.a.e.truza.c..ldn de .fa. docenCÁ.a. y de lo.& 6a.e.tolte6 

que dude ei. en.6oque mene.lona.do .ln.teJtv.lenen en el. p!l.Ocuo, cómo .6e u~ 

blece .fa. cün4,n,lea. gJtUpa.l y c.wU.u .6on .6U.6 i.mpUca.e.lonu pedagóg.lea..6. 

La. coneepc..l6n que .6e tenga. del. p!!.ocuo de docenCÁ.a., .6u 6u.nda.m~ 
c..ldn .teó.lÚCa.; u.n mM.co conceptua..l. que no.6 peJr.m.lte .ln.teJtp,r.e;tM y ex.pU-­

ea.Jtno.6 qul .6uc.ede cua.ndo un .lndlv.ldu.o .6e .6ome.te a. u.ta. .ta.Ir.ea. poli. exc.e-­
lenCÁ.a.¡ tli.a.6cende1r. .f.a me.Jta. .ln.6tltumen.ta.c..l6n del. a.e.to cü.ddc..t.lc.o: una. 1r.e-

6lex.ldn a.n.tu y dupul.6 de .f.a a.ctiv.ldad c.o.t.ldla.na., u tlr.a.ba.jo obl,lga.do 

paM. Uega.1r. 11.ea.lmen.te a. una. d,imen4.ldn peda.góg.lea.. 

Una. .6enc..lUa. e.fa.bo11.a.e.lón .teóJt.lc.a. que ha.ga. po.6.lble a.lguna..6 11.upu~ 

.ta..6, .6obll.e .todo poli. .6u pot.en~ de 11.e6leja.Jt.6e en lo eone11.e.to, u -
ei. obje.t.lvo de u.te a.pa,c;ta.do; eomo a.n.tec.edente, una. c.on.t.lnu.ldad dentli.o 

del. m.l.6mo ca.mpo .teóJt.lc.o: El Gil.upo OpeJta..t.lvo • Vuei.vo a. .ln.6.l.6.tür. en .f.a ~ 

poJLt.a.ncúa. de pen.6a.1t, de 011.ga.n.lza.1r. y Jt~na.Jt a. pa.Jt.tür. de u.n en6oque ~ 

moglneo, no dlgo que utd;tlc.o, pelr,.O .6.l c.on.6.l.6.t.e.nte. Pa.Jt.tür. de e.lelt.to.6 C1Lf 
t.elt.lo.6 y po.6.t.ul.a.do.6 encu.a.dMndolo.6 den:tJr..o de nuut.Jto ma.Jtc.o In.6.t.l.tue.lo---
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nal y P11.06e.6-lonal, u;tllí,za/l1.Q¿¡ pa1Ul. ¿¡o¿¡tene/1. :toda. nue.6:tlt.a. p11.oduc.c-l6n 

U.c.n-lc.a., me,todol6g-lc.a y opelliLtlva.. E-6:to peJun,(;t,{)¡4 a.va.nzM en la. 6oJUn~ 

c-l6n de nue.6bz.o pll.Op.lo modelo ped.ag6g-lc.o y doc.en:te. 

Rec.onozc.o lo Umlta.do de m-l c.onoc-lm-len:to ¿¡obJr.e la Teolfl.a de GJr.Upo 

OpelliLtlvo en la. eMeñanza., pe11.o :tamb-l~n el g11.an c.omp11.om,i,60 qu.e e.orno pe­

dagoga. :tengo que a.boll.da.ll. de.n:tJr.o de la v,lda. a.c.a.dán,lc.a un-lveJUi,(;ta}úa.; poli. 

ello .ln:tll.oduzc.o a. e.6te pu.n:to de.6aM.Ollando Mpec.:to,1> de ap11.encllza.je y -­
c.omu.n-lc.a.c-l6n qu.e pueden pMec.ell. muy ¿¡enc.,lllo.t,, pell.o c.oMti.:tu.yen la. bMe 

pMa la pll.Opo.6-lc-l6n de al:te11.na,UvM en el a.c.e11.c.am..i.en:to a. cllc.ho.6 pll.Oc.e.-­

,60.6, una. opoll.:tun-lda.d de -lnc.01t.po1UVL ma.:tell.-lal de 11.e.6leu6n que. .6e :t.11.a.duz­

c.a. e.n bene.6-lc-lo pMa lo.6 gJr.Upo-6 c.on qu.-le.ne.6 qu..i.6-lell.a. c.o-a.p11.ende11.. 

CARACTERIZACION VEL PROCESO VE ENSERANZA Y APRENVIZAJE 

¿POI!. qu.~ .ln-lc-lM e.6:te :tlt.a.ba.jo c.a.11.a.c.:tell.-lza.ndo elle.ha p11.oc.e.60? Ve.6de. 

el en6oqu.e. de GJr.Upo OpelliLtlvo no -6<!. pu.e.de. c.onc.eb-lll. a. la pe.dagog.,(a. má.6 

que c.omo un a.e.to c.omu.n-lc.a.:t.ivo, u.na. d-ln4m.lc.a. obliga.da. que. .t,e e.6:ta.blec.e 

e.n:tlr.e. pell..6onM en ,6,i;tu.a.c.,i6n; e.6 de.e,Ur, u.n p11.0c.e.60 wt.emtf.:Uc.o y 011.-len:ta.­

do, pell.o no c.ondu.c.-ldo a. pll.-loll.-l. La. plVltic-lpa.c-l6n c.oMc-len:te en u.n p11.oc.~ 

-60 de c.omun-lc.a.c-l6n -ln:te11.pell..6onal, la. u.b.lc.a.c-l6n de u.n .6ell. hu.mano 611.en:te 

a. otM¿¡ .6ell.e.6 hu.mano.6 de.6de u.na. c.onc.epc-l6n de al:tell.-lda.d y liemeja.nza.. 

Una. pM.lbilida.d de ma.yo11. -ln:teg11.a.c.-l6n y pe1t6e.c.c-lonam-le.n:to en el enc.u.en­

tM c.on la. 11.ea.i,lda.d de lo.t, p11.oc.e.60.6 y lo c.onc.11.e,to de la..6 c.0,6a..6. 

EMeñanza. y ap11.encllza.je de.6de nu.e.6:tlt.a. t.eoJúa. e.6, no .t,6lo c.omu.n-lc~ 

c-l6n, .6-lno a. paJLti.Jr. de ella., la .lndaga.c.-l6n tJ a.c.tua.c-l6n .t,obll.e la 11.ea.i,l-­

dad.; logll.a.)[. el manejo de lo que .6e a.p11.ende en el e.ampo c-lent-l'.6,<.c.o y u:t{ 

Uzall.io. Ap11.ende1t e.6 pu.e.6, ha.c.e11.no.6 c.Mgo de nue.6t.ll.a..6 pot.enc.,lal,lda.de.6 

como .t,e/le.6 hu.mano¿¡. En e.6:te ,&en:ti.do ha.bll.4. que pen-6all. la eMeñanza. y el 

ap11.end-lza.je c.omo u.na. lec;tuJi.a. -lMti.:tu.c-lonal tJ ¿¡oc.,ia.i, de ma.nell.a. que el -
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que a.p1tenda. y en.6e.ña. Mtá. ,lnme/1.60 en un ma.c1UJp1toc.e.60 que fioJuna.Jtá. pcvr;te 

ob.li..ga.da. de .6u Jr.e6leuón-a.c.clón (Peda.gog,Ca. ln.6;Utuclona.l) y en Mte --­

pltOC.e.60 jugall.4. un papel 6undamenta.l la. pe/L6ona..U.da.d. Re.6u.U.a.ndo l.-6.ta. el 

r1rú.c.o potenc.,i.a.dolt C.Ol'l que 11.uolveJt.. la. tlta.n.66oJuna.clón y a.c.clón ¿¡obJte --­

nue.6.tlta 11.ea..U.da.d. 

l fiemo¿¡ habla.do de c.omurú.c.a.clón e.amo elemento .i.ru:li.6pen.6a.ble en el -

pltoc.Mo de en.6eiíanza. y a.p11.en<Llza.je y aqu..l Mtá. la. lte.!ipue.6.:ta a. la c.ue.6-­

:U6n .iYúcla.l; .6l 6e c.onclbe el a.p11.end,i.za.je e.amo u.na. lnteltltelaclón en -­

donde 6e da, u.na. modi.fi,lc.a.c.i.ón md-6 o meno¿¡ uta.ble de pau;ta.¡¡ de c.onduc.ta., 

y lM c.onduc.ta.6 Mtá.n en c.i.eltto .6en:Udo p11.efi0Juna.da.6 polt la. pe/L6ona.Uda.d 

{ en oc.a.&lone.6 c.a.blúa. mejo1t el tllun,lno e.6teJt..eo:Upa.da.& J, e.6.talr.emo.6 a.nte 

un p11.oc.Mo qu.e pa.11.a. teneJt.. lu.ga.11. dema.ndall4. de c.omunlc.a.c.,lón y a.pe/Ltulca.. 

La. c.oMldeJr..a.c.lón de la peJL6ona.l,lda,d del ,lnd.,iv,i.duo, 6M c.onduc.ta.6 poten­

cla.le.6 y el. :Upo de vhtc.ulo o 11.elac.,lón -lnteJt..pe/l.6ona.l que e.6.ta.blec.e m,l~ 

tlta.6 tita.baja.. 

Reó,f..ejo de uto.6 pla.nteam.lent0.6 ha. ¿¡,i.do el he.e.ha de qu.e todo¿¡ lOll 

pJtOc.eclim.i.ento.6 peda.góg-i.c.o.6 ha.n tendido a. fiOllma.Jt y modi.6-i.c.a.Jt a.dec.ua.dame!!_ 

te la pe1L6ona.Ud.a.d del Mtu.d.,ia.nte, 

Ewten Mbit.e el c.onc.epto de En.óeiíanza, den;tAo del GJw.po Opvr.a:llvo 

una .6rue de 60/lmu.laclone.!i que c.or,;tJi.,i.buyen a peJt..6-i1.Mi.a. e.amo 6on { 17 J : 

* La. c.onfibunac.,i.6n de que lo-6 1,,i.,f,tema.& educ.a:UvOli y peda.góg,lc.o-6 

1,on .i.M.tiluclone.!i que .1,e modelan en la pugna. de lo.6 i.nteJt..uu de c.la.&e.!i 

.6oclale.!i y lo-6 mllodo-6 an:Uc.ua.do.6 de e.Meñanza .6on -i.n.6:tlr.wnento-6 de blo­

queo y c.on;tAol que, en e.6e .6en:Udo, e.u.biten ampUamente .6M o b j e:Uv0.6 

poU:tlc.06 1 .6ocla.le.!i e ,i.deol6g-i.c.o.6. 

* En la p1tomocl6n de lo.6 a.p11.endi.za.je.!i .1,e debe tendeJt.. a moveMe 
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ha.da. lo de!ic.onoudo, a. .la -é.ndaga.ci.6n de to que aún no u:tá !iuó,lc..lente.­

men:te el.u.uda.do. A p1t.obiematiza11. :tanto e.amo a. empiea11. io.6 in.6t1u.unen:to.6 

pall.a. ha1.ialt .6oiu.ci.onu, y p.la.n:tea11. v.la.6 de .6oiu.u6n. 

* Toda. -in6ol[J71a.u6n debt .6e/l. inc.01t.p0Jt.a.da. o M-imi.la.da. c.omo .lM~ 

menta pa11.a. vatveJt. a. a.p11.e.nde1t. IJ iegu.vi. Cll.e.a.nda y Jt.Uaiv.lendo p11.abiema..6 

del :te.Mena ue..nUMc.o o de .la :ta/Lea. que .6e tJi.a;te. 

t 
* Et c.onoe,im,i.en:to que .6 e a.tea.nza. de un ob j e:to u a.t m.l.6mo :t.lempo 

no o:t:Jr.a. c.o.6a. que una c.anduc.:ta. del .6 e/1. huma.na. 

* EX,Úi:te una. d.l.6oC-i..aei.6n 6Jt.eeuen:te en:tlr.e :teo/Úa. y pJtá.c:tic.a., en-
:tlr.e -i.nóoJtma.u6n IJ apeJz.an.C-i..a, en:t:Jr.e to que .6e eonoee o .6e cilee y lo que 

.6e hllee. 

* Et a.p1t.end.lza.j e debe p0.6.lb,i,U;t:.a.Jt. et nivel de peMam-len:to ( a.pe/1.-

twr.a. de pa,t,,lb,i.lida.du 1J péli.t:Uda. de utuo:t.lp,i.a.,6 l et a.ba.ndono del ma11.c.o 

de !ieguJt.ida.d IJ p1t.ayec.u6n a. una eolt.Jt.i.en:te de po,1¡,lb,i.lida.de..6. 

* En et plt.oc.uo de .la. eMeña.nza. y a.p11.endúa.je, lM a.M,le.da.du IJ 

c.onóU.6,lonu .6on ,lneiu.cllbiu. 

* En .la pll.omoci.6n de a.pJt.e.ncllza.j u e.n et Gltu.po OpeJt.a.:t.lvo, .6e. de.b 

atende/1. a. .la nec.u,lda.d de. que utucllall. .6e haga. c.on JUgoJt. :teltminoi6g,lc.o 

U.e.ni.e.o, ,lnc.fuyendo et a.n.á..Uói.-6 .6emtfn:t.lc.o eua.ndo haga. óa.l:ta, 

Todo.ti lo.ti C/1.Uelt.i.M c.oM:U:tuyen p1t.b1.ci.pi.o.6 que .6U!iten:ta.n .la Jr.ea.U 

za.ci.6n de .la. e.Meña.nza. y el a.p11.e.ncllza.j e den:tlt.o de. un mall.c.o uc.ola11. o in 

:U:tuuona.l, c.on60JLma.n la. u:t:Jr.uc:tu.Jt.a. del pJt.oc.uo y :t.le.nen c.omo p.la.:taóOIC 

ma., e.amo úvúc.o vehl.euto de. exp1t.u-l6n un 6e.n6meno de. comun,lc.aci.6n -i.n:teJt­

pVt.6ona.l y gJt.Upal que. pvr.mU.e. a.p1Lende11. a. pe.MM, ob1.,e.1r.va11. y e.tic.uc.lUVL; 
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Segrtn uta CJJJt.a&eJúzae,i.6n," , el. ap1tendlzaj e ,..,e u:bw.c.:tuM. e.amo un 

p1toc.uo c.on;t.,(;,u,w, c.on o,..,c.,ila.e,i.onu, aNUc.ui.4.ndo,..,e lo,.., momento,.., del en-­

,..,eiúvt IJ ap1r.ende11. que ,..,e dan en el. alumno y en et doc.e.nte e.amo u.n todo -

u:tlw.c.:twr.a1 y d.ln4mi.c.o" 118) , en un 4mb..i.:to de ,in;t.M.ac.e,i.tín que po,..,,ibilf 

te el 11.ec.onoc.,im,ie.n:to de ,..,J. y del ot.11.o en un cü4logo e ,lnt.e11.c.amb,lo p~ 

nent.e que .tic.a.za u.na .tJr.a.yec.t.oJú.a. en u piJr.at. 

Lo,.., g11.u.po,.., de ap1tend,lzaje ,..,on tamb,lln ag11.u.pam,le.nto,.., l,oc,i.o.lu que 

,..,e 011.gan.lzan en u.lÚdadu a 6,ln de adqtwWL mayo11. ,..,eguM.da.d, c.onoc.únlen­

to y ,..,e/1. mit\ pMdu.dlvo,..,; gene11.ando en 1,u rute.leo la. po1,,lb.llúfa.d de u~ 

<Li.aJr. y ob,..,e11.va11. la. 11.ed de c.omu.n.lc.awnu, lo,.., v.lnc.u.lo,.., ,lnt.e/l.humano1, que 

ha.e.en poM.ble la. c.onv,lvenc.-úl y et ut.u.d,lo c.omrtn, o en 1,u de6ec.to la. --­

ob1,tac.ui..lzan o ha.e.en .i.mpo,..,,lble. 

A c.ont,lnua.c,ldn .6e expone u.na 11.ep1r.ue.n:ta.wn del. p,r.oc.uo de upl­

Jr.ai. a que 1,e al.wlw ante/l.,lo11ment.e y que, ,..,eguMment.e c.on:t:Jú.bUÁJUÍ a a~ 

JUAJr. c.dmo 1,e c.one,{.be. al model..o de la. u:tlw.c.tulul y 6unc.,l(in de un gJt.U.po; 

u.na. c.o~:tlc.u.c.CÁ.(Ín t.edlÚC.a. que ,in;te.n:ta. duc.11.,tb,Ui. 1 u.pUc.aJL y evai.u.all. et 
ac.ontec.e/1. glW.pa,f.., 

APRENVIZAJE Y COMUNICACION EN-LA VINAMICA GRUPAL 

La Teow de Gll.u.pM OpeJULt,i.vo,.., p1r.et.ende ,..,l.l.lit.e.nta/L.6e en un ma11.c.o 

p,6.i.c.oldg,i.c.o c.on en6oque ,..,oc,lo.l, e.nte.nd.i.endo a llit.e e.amo e,i.ene,i.a de la-6 

,in;te11.ac.wnu e.u.yo 6,ln ,..,e cUJri.ge a u.na v.U,ldn ,in;te911.ado11.a del. homb11.e en 
4,i.t.u.aCÁ.(Ín (ub.lc.ado en aqu..l y aho11.a, pell.o 11.adeado de u.na c..ilc.~tanc.,la 

h.ut.dlÚC.a. y .6oc.,la,f.J • E,..,to IZUi.mo 11.ee,i.~e el.. nomblt.e. de veJr.:tlcaU.dad y ho­

lLizont.aLi.da.d., c.onc.e.p.to,.., que ,..,e entienden e.amo u.na 601tma de Uega11. a e.o~ 
p1tende11. al homblr.e, e.amo totalidad c.omu.n.lttvr.,{a y a la. vez c.omo un.ldad --
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.i.Mvr;to en e.Ua.; c.omp1tende1L la. ad.a.pta.c..lón pallticui.tvt de e.a.da. incli.vid.u.o 

a. la. Mueda.d y a uta. e.orno oJtganüauón en c.on6:t.a.nte c.amb,é.o. PMa Ue.­
gaJt a uta. c.aJtae,teJL,tzauón, a. la. pJtomou6n de u:te c.onoc..únún:to y au;to­

c.onoc..ún,é.en;to .6e pJtopone. u.na. cli.d4.c.tic.a bMa.d.a pa1111 .6U c.oMe.c.:ta .i.M.tlu.une.!!, 

:t.a.c.,é.ón e.n la. pJte.e.w:te.nc.,é.a. del ECRO (c.onjun;to de e.xpeJL,tenc.,é.a., c.onou--­

m-len;to.6 y a6e.c.:to.6 c.on .f.o.6 -que. u.na. pe!L.6ona pien.6a y a.ctúa) , u:te. uqu.e.ma. 

.6e. log11.a. u.n,é.6,é_c.a1t me.cüa.n,t.e. el :tlt.abajo gJtupal, due.nc.ade.nando al m,é.,6mo 

Ue.mpo e.n la c.la..6e. o aglW.pa.uón, un uque.ma. c.onc.e.p.tual Jz.e.6eJLe.nc.,é.al ope.­

Jta.:t,é.vo c.on.6U.tu,é.do poJz. el c.om~n de.nom,é.nadoJt de. lo.6 uque.mM que. ya. .6e. 

:ten.ía.n y .6e a.po'11:alwn e.n el ,é.n;teJL,toJz. de. ta. c.omu.n,é.da.d.. 

La. cUdcíc.tic.a. que .6e. p1topone. aboJtdaJt el :tll.a.baj o c.on gJtup0.6, Jz.e.ube. 

a.qu.l el nombJz.e de. V,é.dcíc.tic.a. de. rute.le.o bcf.6,é.c.o y .6U.6:te.n:ta .6u. ac.tivhí.D..d en 

el po.6.tula.do de qu.e.: "La. :i:Jt.an.6m,é.,6,é.6n de. lo.6 c.onc.e.p.to.6 u.n,é.vwalu qu.e 

,uge.n c.a.da. cll6c,é.p.U.na upe.c.,(6,lc.a ha.e.e. po.6,é.ble. una ma.yoJt velouda.d, pM-

6u.ncUda.d y opeJLativ,é.da.d. del c.onoc..únie.n:to" ( 19 J, lo.6 c.onc.ep.t0.6 un,é.vwa­

lu .6on el nt1c.!eo bcíúc.o y el apJtencUzaje. u.tU.,i,za un mttodo qu.e. va. de. 

lo ge.ne/1.al a lo palltic.u.la.Jt. RuuUando entone.u qu.e el a.pJtencUza.j e .6e 

Ollga.n,é.za. e.orno u.n pMc.uo c.on;t,(,n.u.o al que ya. .6e. h,lzo al.u..6,é.ón; hay que 

.6u.bJta.ya1t el en6oqu.e de. GJz.u.po OpeJLativo e.n donde. lo.6 apJte.ncUzaju .6e ge­

ne/1.a.n e.mine.n:te.men:te en el deven.,é.Jz, del a.c.on:te.c.e/1. gJtupal. 

L!e.gaJt a c.ompJte.ndeJL ta. u.tJtuc.:twr.a. y 6u.nu6n de. u.n gJtupo de. a.p1te.n­
cUza.je., de.mo.nda. un c.onoc.,(m,é.e.n:to pJto6undo de c.6mo .6e Jz.ea.liza. el in:teJLju.e­

go de mec.a.n,é.,6mo.6 de Mu.nu6n y a.dju.cUc.auón de Jz.olu; lo qu.e pe.Jz.mile 

u.b,é.c.a1t la. po.6iu6n de. lo.6 ,i.nd,i.v,i.d.u.o.6 en la Jz.ed de -ln:teJLa.c.uonu. "El Jz.ol 

y .6u n,é.vel, el u:t.a..tu.6, .6e .li.ga.n a. i.otJ deJLec.hotJ, debeJLu e. ideolog.lM 

que c.on:tJz.,i.bu.yen y ha.e.en po.ti.i.ble. la c.ohu,i.6n de la. u.n-lda.d gJtupal" ( 201 , 

u.to u, la. c.omu.n,é.c.auón, 
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Pa11.a. 1t.ep11,uentalr. la. ru:tlr.uc.twr.a. y óunc..lón del p1toc.ruo gltUpal P.i.c.h6n 

TU.v,le1t.e ha. c.omtltuidou.na. ucala. de evai.LIP.ei..ón btf.6,lc.a., a. tlr.a.vé.6 de la. c.la.­

ll,ló,lc.a.c..l6n y obll e1r.va.c..l6n ll,lli:t.emffic.a. de R.oll model.Dli de c.ondu.c:ta. g11.1Lpai. -­

que puede llell. un pu.n.to de 1t.e.óe1t.enc.la. en la. c1alr..ló,lc.a.c..lón de. to que c.omun:f. 
c.a.c..l6n y apJt.endi.za.je debe.n ll,{,gn-l6,lc.a11.pa¡taiala.b0Jt doc.ente. 

La. ruc.ala. de. evai.u.a.c.,l6n menc..lona.da. Jt.ec.lbe. el nomb1t.e. de Cono Inve11.­

ti.do y c.om,llite en una. 1t.ep1t.e1ienta.c..l6n gllJ!.6,lc.a.-geom€.:tlúc.a. que pe/lml:te du­

c/li.bi.Jr., explolUllL y evalwvt la. dlnámlc.a. 911.Upal. 

En rute. e.ano lle 1t.ep1t.ruen:t.a. un gJt.upo de vec.to1t.ru que c.om:té.iuyen -­

una. Unea. de óUeJr.za. de. óoJuna. rupJ.Jr.a.la.da., rutoll vec.tOJteJi c.onveJr.gen a. tlr.a.­

vé.6 de la. TAREA y lle dbu.gen al c.amb,lo, al ap11.end.lza.je, pa1r.a lJJ que deben 

venc.eJt una. óue1t.za de. ll,i.gno c.oniJr.aJúo que llU/1.g,lendo drude. la. PRETAREA lle -

opone e.amo una. 1t.ru.Utenc..la a rute camb,lo o ap11.e.ndi.zaje.. 

AFILIACION Y 
PERTENENCIA --

PERTINENCIA 

COMUNICACION -

COOPERACION SENSIBILIDAD TELICA 

PRETAREA 
RESISTENCIA AL CAMBIO 
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Vec;tIJ1r.u. - Se enti..enden c.oroo la 1r.e.p11.uentaci.6n de. una. áue1tza. a.plf 

e.a.da. que i.mp.Uc.a. una. dilr.e.c.ci.6n de. uta. áue1tza., En et con.o, la áue..1Lza u­

t.i. áOJrma.da. po1r. lot> ete..mento.s del glW.po que. me.di.ante. llu petr.te.nenúa. y c.oo­
pe..1La.cí.6n c.on .ta ttvr.ea. .e.u da. d.ilte.c.úón; lle. p!r.oye.c.ta.n ha.ci.a. et cambio. La. 

.Unea. .se c.onc..lbe e.amo eAp,{/¡,aJ..a.da., polLque. a .ta vez .Ueva d.iltec.ci.6n ha.ci.a -
el cambio, .sopo/Lta. una. 6ue1Lza. opueAta. que :ti.ene que.. .supe/UVl y ell:to de..:te..lL­

minM.á en et plLOc.eAo momento.A de.. a.va.ne.e y ILeglLeAi6n que c.on6,iguMn ,f.a, e...e,­

p.ür.al l2.J l • 

. A6.llia.ci.6n y P.e..lL:te..ne..núa..- Ell:to.e, c.onc.e..p.to.6 no.e, .ln601Una.n del glC.a.­

d.Q de. í.de..ntlá,ic.a.ci.6n qu.e .tlenen ,f.o.6 in:tegJLaYLt.ell de un glLupo. La. p!Lime/Ul. -

.únplic.a. el p!r,imeJt gJr.a.do de ide..ntlfi,lc.a.ci.6n, un .e,.únple.. ac.eJLC.am.le..n:to. La -­
peM:e.ne..núa u un nlvel m6.6 p11.06undo de ide..n:ti.á,lca..c..l6n, maya11. integ11.a.ci.6n 

que .se 1Le..6le..Ja. en u.ti.UzaJL a.l glLu.po e.amo de. 1Le.6e1tenc..la. en 1Le..lac..l6n a -;:­
otJw.s. 

'Pe..lL.ti.ne..nc..la.. - Se. e..ntle.nde. e.amo ,f.a, c.apaúda.d de. lo.6 mle..mblLo.S del -
g,wpo pMa. c.eJLtlLaMe en .ea TMea ya. c.onc.eJc..tada., 1Le.ali..za11.. a.e.clone.e, pe..lL:ti.-­
ne.n:te..e, pMa. abolLdt:vr.la y lle..va.lL.ta a. llu. idónea c.oY!he.c.uúón. En b1Le.vu pa..ta­

b/r.Q.6, .signl6,lc.a .su.pe..lLaJL ~ dlfi,lc.u.Uxul.u .lmpuuta.6 pOIL .ta p11.e..:taJc.e..a y me.-­
.tvi.4e. de. .Ueno a .ta Ta11..e..a. 

Cabe. a.c.laJc.aJc. al 11.upe.c;tIJ qu.e., habla!L de. Ta.11.ea ell pa.11.a. Pic.h6n R..lv-ü 

Ir.e. IL e.6 e./L,Ü¡,f, e a. ,f.a, T Mea. e.x.pUcl:ta e. ..(mplic.Ua.. 

Exp.Uc.,ita.: En lo.s g1Lu.poll de. ap11.e.mü.za.je. .e,e. Jre.6,ie..lLe a. la eta.bo1La­
c..l6n de. .ta .ln601Ur1a.cl6n que. .!le 11.e.úbe. (p1tag11.amM de. utucU.o). 

Imp.Ucl:ta: Ell.ta. c.an6.i.A:te. e.n ,f.a, eta.bo11.acl6n de. lM aM..le.da.du qu.e. 
pue.de.n ha.e.e/!. 611.a.c.MaJL el a.baltda.j e. de. .ta T a11..ea ex.pU.clta., ob.e,t6.cuh:i.6 pa.-­
lC.a. el c.onaúmle..nto que. .!ion dado.e, po11. el e.n6Jte.ntam.le.nto a. lo nuevo, a lo 
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duconoci.do o a una .in.601tma.c.i.6n que. venga a mo<U6.lc.a1t lo que. ya 4e. te.-

111.a., ·o una 601tma nueva de. tita.bajo: un modelo nu.e.vo de. apJtendi.zaje. 

CoopeJr.ae,i..6n,- Se comp11.e.nde como opeJUVr. con el otJr.o pall.t1 el logJto 

de. .f.a. TCLll.e.a que lo4 Jte.unl6, 4e opeJr.a c.on el otlr.o dude el Jtol que. 4e -­

Mwne en el gJu.Lpo y 1:,e pJtoyec.ta dude 1:,u veJLUca.Udad (1:,.éJrBidalúdad da.­

da poJt .f.a. hl6t.OIW1 del 1:,uj et.o I y .f.a. holLi.zontaU.dad del gJu.Lpo, u dec.iJL 

a palliÁ}L de lCL4 necu,i,da.du del gltiLpo en cada. c.iJl.cu.n4tane,la tJr.ataJr.4. -­

de. M.i.gnM un Jtol a cada pelr..6ona. 'Pa!t.CL logJc.a/1. .f.a. coopeMCÁ..6n lo.6 Jtolu 

aJ:iumido.& debell.dn complementalt.6e con lo,1:, otJi.o.& m,lembJto.&, La coopell.4&6n 

4e m,i,de poJt el gJc.a.do de e.6,{,c.ae,la tlr.CLYl.46oJunadoJtCL de lo.ti WegJtCLntu del 

gJu.Lpo, 

Comunlc.ae,l6n. - Ventlr.o de. ute ve.c.toJt .&e comp11.ende no 1:,6lo el CO!!, 

tenldo del me.n4aje, .ti,lno c6mo y a qu.lln 1:,e cUJúge., Puede 4e/r. ve11.bal o 

p1r.eve11.bal, .tamb,lln 4e. expJtua a. tJi.avl6 de. guto.&, 

Ap1r.endi.zaje.. - Se da. pOJt la. -é.nt;egJta.e,i..6n de lo.6 m,i,embJto.6 del gJu.Lpo, 
1:,e logJtCL como una tlr.an46oJunac.,i,6n de c.ant.lda.d en c.aU.dad, como un c.amb,lo 

CJJ.tLUta:tlvo en el g,w.po que 1:,e manló,i,Úta mecLi.ante. la. Jtuolue,i..6n de a.n-

1:,,i,edadu, ada.ptae,i..6n ad.lva a. ta Jteal,i,dad, Cll.e.a:ti.v,ldad y 6011.múla.c.,i,6n de 

pJtOyec.t.01:, c.apacu de tli.aJ:.cendeJr. al nlvel gJu.Lpal, 

En 4,(,n;tu.l.6 4e. pJtetende. U.egM a una le.c;l;u.lta de .f.a. 1teal,ldad, al -
ap11.endi.zaje a tlr.avl6 de u TMe.a y la. d.,u,olue,i..6n de. JtUütene,i..M gJtCL-­

ei..a.6 a una autbr:Uc.a comunlc.ac.,i,6n, 

Se.n4,lb.iU.dad TW.C.a.- Mo1teno la. ha de.6,in,ldo como una d.,u,po1:,,le,l6n 
po.6-ltlva. o negaUva. paJta. tlr.aba.jM con a.tgitn m,lembJto del glW.po. E,1:,te 6ac.­
toJt con6,lgUJtCL el e.lima. entll.e todo,1:, lo-6 m,i,embJto,1:, del gJu.Lpo. 
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La. a.da.pta.wn al e.Lima. y la. ob:tenudn del a.pir.ef!CÜ.za.j e e..6.tán .ln:tel!:_ 

ll.ela.CÁ.Ona.do-0. El .lruilv.ldu.o c.on6011.me a.p1tehende el obje.t.o de c.onoc.lmlen:to 

y lo .tlta.n66oJuna., -0e bta.n.66011.ma a..6.l ml6mo ".,. en.titando en un .ln:teJLjuego 

d.lallclic.o c.on el mundo en el que la. -0We..6l6 que Ji.e.6uelve una ii.ü:u.a.udn 

d.lallc;Uc.a. -0e .tltan&6oJuna en el punto de pall.:t,ú:la o :te..6l6 de una. antúno­

n.la que debeJLd -0e/L ll.e.6uel:ta. en e..6:te c.on:U.nu.o ptLoc.uo en e..6p-Utal" {22). 

En :ta.n:to -0e cumple u:te pll.oc.uo, la. ll.ed de c.omun.lc.auonu u c.on/i:ta.n:te-

- mente ll.ectju..6:ta.da. y u ~:to lo que poii.lb.lllta. un pen/ia.mlen:to d.lalogal -­

y ma.duJi.o pall1l a61l.on:tM el c.a.mb.lo ¡ u dec..(Jr. Uega11. al veJLdadeJLo a.p11.end.l­

za.j e. 

El ECRO :ta.mb.lén duempeña. un pa.pel 6unda.men:tal, ya. que en la. me.d¿ 

da. que ex.l&:ta un "e.e.Ji.o gJtUpa.l", -0e .lnc.Ji.ementa. la. c.omun.lc.a.udn .ln.tlta.gJtU­

pal, de a.c.u.e!Ldo c.an la. :teow de la. .ln6oJunawn: lo- que ha.ce po.ti.lble -­

que el ll.ec.ep:toll. c.omp11.enda el me.n/ia.j e env.lado poll. el .tlta.n6ml6oll., mecüa.n.­

:te la. c.od.l6,lc.au6n y dec.od.l6.lc.au6n, u ptLec.l6a.men:te la. .tiemeja.nza. de -­

uquema..6 Ji.e6eJLeYLCÁ.al.u. 

En el pll.oc.ua de apll.end.lza.je y c.omun.lc.acl6n a.lud.ldo, .tie va. pa..6a.n­

do de un lengua.je c.omún al lengua.je uent.l6,,{,c.o, Mpec.:to que no .tie puede 

duci.údM a:tend.lendo al ob j e:U.vo del gJtUpo. 

Ex.l&:te pi.u, una. Jtela.uc5n d.lallc;Uc.a. en.tite loii vec.:toll.u de a.ptLen­

d.lza.je y c.omun.lc.a.c.,ldn; la. btan..66oJUna.u6n de uno, -impl,lc.a la. del o.tito y 

d.lc.ha. :tlw.M6oJUna.cl6n Mlo -0e logll.a. en la. .tltama. v.lnc.ula.ll. de .ln:teJLa.c.uc5n 

de lo-0 m.lembll.o.ti • 

EL GRUPO COMO MARCO VE APRENVIZAJE 

Conc.ebill. el a.p11.end.lza.je e.ama una. -0-imple a..6-im.lla.cl6n de c.onockn.len­
:to-0 u:talúa. .lnval.lda.ndo el pla.n:tea.mlen:to de u:te .tlta.ba.jo; ha..ti:ta a.qtú .tie 
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ha. dejado dMa l.a ..únpoJLta.nc,ia del tUpec.to .6oc.i.al del pll.oc.uo, un pll.OC.!_ 

.1>0 en. el que la Ta11.ea no debe pelr.delt.6e de vl6:ta., pe1r.o en. el cual !o.6 

a.pJr.en.dlzaju tlta.6c.i.enden !o.6 melr.o.6 c.onten.,ido.6 ac.adlm,lc.o.6 y de lo.6 que -

.6e puede obten.e/!. una cLimeMi.6n glW.pal que .6e .tlulduc.e en.: 

glW.po. 

pat. 

* 

* 
* 
* 

* 

LogJt.o de una c.on.c.oJt.dan.c,ia en;t,¡,e lo.6 Jt.Olu glW.palu. 

Ap1t.encüzaje de un Jt.ol pe/Ltlnen.te pall.a el aboJt.daje del tema, 

Ap11.en.di.zaje de un Jt.ol paJr.a el ap11.endlzaje,en. l.a cün4mic.a glUL-

Ap11.en.dlzaje y manejo de tlc.n.i.c.a.6 y teo/Úa..6, 

* La adqul6i.c.i.6n de un nuevo uquema c.onc.ep,tu.al 1t.e6e1r.enc.i.al pall.t1 

l.a ac.ci.6n (ECRO). 

* Un mejoJt. c.onoc..úni.en.to y c.omp1ten.6i.6n del ECRO pelr..6onal, e.amo -­

una v-la. .ú:1.6nea paJr.a l.a p1t.0yec.c.i.6n de un ECRO glW.pal y pJr.o6ui.onal., 

El a.pJt.encü.zaje gJtu.pal ..únpUc.a en .6.(nt.Ui..6 la p11.omoc.i.6n, aboJt.daje. 

IJ :i:Jr.a.M6oJunac.i.6n del c.onoc..imi.en.to dude una pelr..6peet.lva glW.pal, en/l,{.qu!!:_ 

c.eJt..6e a :br.a.vl-6 de l.a c.omu.ni.c.ac.i.6n; valoJt.ando la ..únpolttanc.i.a que ti.ene -

el ap11.ende1r. a i.ntMae.ci.onaJr. en un g.lW.po y vi.nc.u..f.aMe c.on !o.6 o.tJr.o.6. 

ImpUc.a tambi.ln 1t.ec.onoc.e1r. el valoJt. de la pa!Ltlc.i.paci.6n IJ expeJL.i.e~ 

c.i.a.6 de e.a.da uno de !o.6. mi.embJt.o.6 del gJtu.po en. la dl6,t .. c.i.l :ta.Jt.ea de i.Jt. -­

develando el c.onoc..imi.ento, de elabolt..alrl.o dude el pir.opi.o c.onte,c;to 1J de 
uti.Uza/1.!o e.amo una 601Una pll.i.v,i,U,g.lada. de c.omuni.c.ac.i.6n 1J C/Lec..i.m.é.ento 
pelr..6on.al, 

Con.c.ebi.Jt. el a.p1r.encü.zaje M.l, .6.i.gni.6-é_c.a mi!.6 p11.06undamen.te, 1t.ec.ono­

c.e1r. una cü.ddc.t.é.c.a de 1W1.a.nque de lM mo:ti.vaci.onu del utucUa.nte que -­-~ 
c.o~Me1r.e la paJtte emotiva del ap1t.ende1r. c.omo Mpecto 6undamental; ya --
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qu.e t6ta. c.oncUc.,i.ona. .fa.6 a.ctltu.du c.on qu.e .lncUv-i.du.o y gJtU.po pMc.ua.n lcu 

.ln6oJtma.uonu dentlw del .6-l4tema. uc.ola11., El hecho de tll.a.ba.jaJt .fa.6 .ln6o~ 

ma.uonu en el gJtU.po, de cU.6c.u.tWa..6 y c.on61!.ontalr1.a..6 c.on otll.a..6 .ln6o.runa.-­

c.lonu, c.ondu.c.e a.l edu.c.a.ndo a. una. a.c.U.tu.d de bá.6queda. c.on.hta.nte y de. --­

c.on:tltcuita.c..i.6n pvuna.nente c.on .6u l!.e.a.l-i.da.d, 

3,3 La teolL1P. de Gltu.po Ope!Uttlvo (Un .ln.6:tJz.ume.nto muodológ,l­

c.o ,xvta. la detec.c.lón de la. YJILOblemd;Uc.a. en la. en.heña.nza. 

de. .fa.6 huma.n-i.da.du 1 • 

Habla/t de. e.n.he.ña.nza no.6 1temUe. a. u.n p11.oc.uo gJtU.pa.l que ha. de pla.­

ne.a/t.6e. e .ln.6.tlr.wnenta/t.6e con bcue. en un maJtc.o :te.6/t,lc.o, una. .6el!..le de p0.6-

tui.ado.6 y .6upu.u:to.6 que .6e ,lnc.01tp01t.en a. tll.a.vl.6 de u.n mllodo y qu.e. p~ 

tan pa.11.a.lela.mente la. c.onc..lent-é..zac..lón de. lo qu.e. .6e 1tea.l.lza. y la. 1tea.l.lza.­

wn rn-i4ma del 11.ol doc.e.nte., qu.le.1to de.w el c.onoc-im.lento del ".6el6" del 

p11.06uo11. y el 11.ec.onochn.len:to de .6u la.bo11. e.amo u.n lugaJt de p11.odu.c.c..lonu 

C.Onc.l!.Ua.6' 

Una. ne.c.u.lda.d de que el mau.tll.o u:tl en c.oncüc.,ionu y po.6e.ct lo.6 

.ln.6.tll.ume.nto.6 :te.óll.,lc.o.6 y :tlc.n.lc.o.6 pctl[.a. eva.luaJt .6u ac.:t.lv.ldad, pa.1c.a. .lnvu­

Uga/tla. ,¡ 11.e..tll.oaLúnenta/r1.a¡ cu,l e.amo paJtct .ln.6:tlwme.ntall.la. y pll.Omove.ll.la.; 

.lnte.11.p11.e;taJr1.a. ,¡ moviliza.ll.la. • • una. ne.c.u-i.da.d, .ln.6-i4:to, que c.ada a.c.a.d~ 

e.o 11.uu.elve en el .lntel!..lOII. de. la. cwufm.lc.a gJtU.pa.l. Pe.M ta.mban u.n dueo 

qu.e .ln.hp.üt.a. la. bá.6que.da. de 11.upu.uta..6 men0.6 .lnue.11..ta.6, de 11.upuuta..6 

c.ompa)t:t,ldcu a .tll.avl.6 de u.na p11.opuu.ta i.rtcUv-i.du.a.l, e.u.ya. va.l.ldez .6e du-­

p11.e.nda. de .6u. p11.o p.la. a/1.Uc.ula.uón. 

E.6pe.1ta pu.u, que el duaJt1toUo de u:te apaM:.a.da 1c.uuelva. en alguna. 

me.d.lda. .f.a.6 e.xpec.:ta.:Uvcu pla.nte.adcu, mecUa.nte el .6,lgu..lente 11.e.c.0'1.IÚ<i.o: 
Conc.epto, p11.opó.6,l:to.6, .6u.pu.u:to.6 bd.6.lc.o.6, mUodo y :tlc.n.lc.a. de. GJtU.po.6 Ope.­

JUJ.:ti..vo.6 en la. e.n.he.ña.nza.. 
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El c.onc.epto de Glw.po Ope.Jta:tlvo ,t,e obt.i.ene a. paM:,éJr. de. un.a. 4,únple 

,lde.a.,la. Jteu.YLi.ón de un c.onju.nto de. pe.lt.6Dna..6 c.on un obje;t.o c.omdn. Se ~ 

ma. Glw.po OpeJta.:ti.vo aquel en el e.u.al la. expUc.Ua.ci.ón de la. :talr.e.a. y ei. 

a.c.ci.ona.Jt a. tM.vú de- ella., pellm,{;t:e .6u. c.ompJten.6.l6n y .6u. eje'cu.ci.6n (23). 

Lo.6 a.ntec.ede.ntu de Glw.po OpelULtlvo. - S egttn a.lgu.no.6 cwt.oJt~ , ¿, vJLge. 

de lo.6 "Glw.po.6 pcvi.a. eMeña.Jt" de Wall.on, e.u.yo pJtopó.&lto u et de. " ••• pJt~ 

vee.Jt a. lo.6 a.duUo.6 1tupon6a.blu c.on lo!> me.cllo-6 de logJtaJr. lo.6 .ln.6,i.ght.6, 

la.-6 c.ompJten.6.lonll,6, mllodo.6 y hab,lU.da.du Jtequ.elúdo.6 pcvi.a. pode.Jt d.i.ag noM:i­

c.a.Jt y 1tuolve.1t .6U.6 pJtOblema.-6 .lnd.i.v-úJu.a.lu y de gil.Upo, .tanto c.omo la. ---­
opolLtu.YLi.da.d de Jteme.<Üa/r. llU-6 de6.lc1.enci.a..6 edu.c.a.ci.ona.lu, 1teaU,za.1t nu.eva.-6 

expelúenci.a..6 pJt06u.lona.lu y obtene.Jt -ln6oJuna.ci.6n" (241. El Glw.po Ope.Jr.atf 

vo u u.na. t€.c.n.lc.a. e6ec.t.lva. pcvi.a. el logJtO de. lo a.ntelúoJt, ya. que. pJtOmu.eve 
un me.ello pJtOp,ici.o en donde lo.6 ,integ1r.antu del gil.Upo c.a.mb.la.n llU-6 mod0.6 

de Jtel.aci.ón .lnd.i.v-úJu.a.lu y u:t.e.JteoUpa.do.6 polt 6oJuna..6 de. ,in:t.WLe.ta.uón 

que enJúqu.e.c.en la. d,in4m,ic.a. g1tu.pa.l y et duaM.oU o de. la. pJtopla. pe.lt.6ona.­

Uda.d. 1Uc.ha :t.€.c.YLi.c.a. 6ue c.1tea.da. pott EM,iqu.e. P.lc.hón 1Uv,ie.1te en 1945, ,in,l­

c..i.ai.mente. c.on la. ,lde.a. de. c.a.pác.,i:talr. a. un gil.Upo de en6 eJuneJt0-6 pcvi.a. el .6 e.Jt­
v.lci.o de a.dotuc.ente.6 del ho.6p,i;tal neu.JtOp,t,,iqu.,iUJúc.o de. Bu.eno-6 Mil.U 

( 6011ma.ci.6n de ope.Jr.Q.doJtu en et e.ampo de la. 4a.lud menta.ti • Pa.u.la.tlname.nte. 
1>e 6ue ex:t.end.i.endo .6U. U.60 en e.t tM.bajo de. pJtevenci.ón paJLt,ic.u.la.Junen:t.e 

en6oc.a.do.6 haci.a a..6pec.to.6 de ap11.end.i.za.je y c.omu.YLi.c.a.ci.ón. "El p1top6.6Uo 

6u.ndamenta.l de la. :t.€.c.YLi.c.a u aboJtda.Jt a. tlt.a.vl.6 del gil.Upo c.entlr.ado en la. -

:talr.e.a., lo-6 pJtOblema.-6 de la. :t.a.Jte.a., del a.pJtend.i.zaj e y pJtoblema.-6 pe.lt.6ona.lu 

Jtel.ac.,io na.do.6 e.o n la. :t.a.Jtea., e.o n et a.p1ten<U.za. je" ( 2 5 l , du.ta.c.a et c.aJID.c.teJi. 

pec.u.Ua.Jt del Gltupo Ope/ULtlvo polt et he.e.ha de no u:talr. c.entlta.do en et -­
gil.Upo c.omo u.na :t.ota.l,ida.d ob.6e.Jtvable y 1>ujeta. a un tM.bajo eminentemente 
:t.eJtap€u;Uc.o; .6-lno en la. Jte.la.ci.6n que lo.6 m.lembJt0.6 del gil.Upo u.ta.ble.e.en,· 
Jtupec.to a. la. Ta.Jtea.. P.lc.h6n R.i.v,ie.Jte llei}at« que u u.ta. pa.lLt,ic.ul.oJúda.d la. 

que. oM.g.lnó et nombJte de Gltupo Ope/ULtlvo deb,ldo a. que lle gu:talr.on en el 
heno de una. :talr.ea. c.onc.Jteta. En 1>bl:tu.U et mllodo he puede. de.6iYLi.Jt c.omo 
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"un conjunto de pell.6oné16 c.on un objmvo c.omún, al que Mentan a.boll.daA 
opeJta.ndo e.amo equ-lpo" (26]. 

En el e.ampo de la. educ.ac..i.ón, upec..iaimente en la. doc.enc.,la., el Gll.u.­
po Ope.Jta;tlvo Uene c.omo .ta!Lea 6undamental un tema de utud.lo (p11.og1tama 

de CU/t..60 unidad o .6e.6i.dn de c.la.&e) y mi.e.r,;t.Jr.a.,6 .6e dua.MoUa. .6e van :tlt.a.­

ba.jando pa/1.a.lelamente 116pec.t0.6 :Uc.n.lc.o,t, y 6a.c.tM.e.6 huma.no,t,. Ve ma.ne/1.a. 

:tal que el i.ndlvi.du.o ,t,e 11.unc.011.po11.a. a. la. TMea c.on la. 1,ubjmvi.da.d que 
le. u p11.op.la, pe11.o c.on plena. c.onc..le.nc..la. de el.ta., lo que. le peJlmUe. no 
,t,ólo adqu-lll..llL un c.onoc..lm.lento, 1,i,no veJtda.de11.ame.nte 11.eaUza11. un a.pJt.endlz~ 

je. 

Hé16ta a.qcú queda. c.lall.o que. de.ntll.o del GIW.po OpeJr.a.Uvo e.amo c.onc.e.p­
c..lón y e.amo mllodo .6e. Ue.ne.n que. c.oY!.6,lde/r./l/1, do.6 n.lvelu; do-6 plano.6 que 
obUga.:toll.,lamente 6unc..lona.n en c.ua.lqu-lell. glll.l.po, upe.c..la.lmente en lo1, glll.l.­

po.6 de en.6e.ñanza. uc.olalr.; el de la. i.n6011ma.c..lón y el de. la. a.6ec.üvi.da.d: 
u dec..lll. lo.6 me.c.a.ni..6mo.6 y lé16 6ue11.zé16 que .6 e p1toduc.e.n en el ,lnteJr.,(011. de 
un conjunto de pell.6ona..6 que. 1,e 11.e.itnen .6i..6tem4ti.c.ame.nte en to11.no a. untó­
pi,c.o de utud.lo. 

Mttodo y t~c.n.lc.a. de GIW.po Ope/1.ati.vo en la. en.6e.ña.nza., 1,on .ln.6tlll.l.me!!_ 

.ta.do.6 me.d.la.nte a.lguno.6 .6upuuto.6 o po.6tula.do.6 ·pedagóg.lc.o.6 bt16i.c.o.6, que -
c.on.6i.de11.o c.ontJu:.buyen a a.punto.lalr. ute c.a.p.ltu.lo: 

* La. ac.üvi.da.d docente .6e 11.ea.Uza. en 6unc..l6n de la. Ta11.ea y lo1, 

objmvo.6 pll.Opue.6t0.6. 

En la. en.6e.ña.nza, el Gll.u.po Ope.Jta;tlvo T11.a.ba.ja. .6ob1r.e. un tema. de -
u:tud,lo da.do, pe11.o .6.úlrultMe.a.mente .6e. va. 601Unando en el a.bo11.da.j e, u:tu-­
cüo y 1,oludón de lo.6 p11.oblemé16 y c.on6Uc.to1, huma.no.6 y téc.n.lc.0.6 que va.n 
a.pa1tec..lendo en 11..ela.c..l6n a. la. Ta11.ea.. 

* El glll.l.po OpeJr.a.:t,lvo oJ¡ga.n,lza. la. en.6eña.nza. e.amo un plr.oc.uo d..i.M-
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mlc.o que. 1r..ei.a;tlv.lza lo4 1r..otu y lo4 a.p11.encU.za.ju ute.1r..e.oUpado.6, al p!l.0-

move.Jr.. 6oltnla.6 de. ~e.ña.nza. y ap11.e.ncLlza.je. 1r..ec1.p!l.oc.04. 

* En l.a. e.Meiia.nza. y e.t ap11.e.ncU.za.je. de.ntlr.o de.t Gltupo Ope.Jr..a.Uvo 4e. 

bta.n.6mlte. ,í,n601tmac.wn, pe.Jr..O tamb,i.ln 4e. bU6~ pM.o)[,WVL{.a,nente. l.a. ,i,nc.oJtp~ 

Jr.a.c.wn y ma.ne.jo de. ,lrr.6:tltumento4 de. ,i,nvu.tlgaci.6n polt. pa/Lte de l.o4 ,i,nte.-­

g1r.a.ntu del gJtupo. 
* 

en c.ol.a.boJr..a.Jr.. y c.o-p~a11. c.on lo4 u:tucüa.ntu, a.poya.do po1r.. lo4 1r..e.c.U/t.604 -

d,ld4.eti.eo4 • 
* 

.&.lno l.a. doc.enci.a. ml6ma, al p11.oetLIUA/Lla. c.omo 4U p11.op.i.o obje.to de. u:tucU.o; 

e.xpU.c.Ua.ndo l.a.4 cli.6.,(,cuftadu y c.on6Uc.:to4 que. .fa pe.Jr..:tuJr..ba.n, bloque.a.n o 

d-U:toM.l<J na.n. 
* La. a.dopc.wn de. u:te mlt.odo, obliga. a un Jr..e.plante.anú.e.nto de. l.a. 

dld4.~ tJi.a.cU.wnai.. 

* En e.t Gltupo Ope.Jr..a.Uvo .6e. u:tucU.a. e ,i,nvu.tlga. l.a. ~e.ña.nza. ml.6-

ma. de.ntlw de. un mcvr.c.o ,lrr.6:Utu.c..l<Jnai. de. Ube.Jr..ta.d. 
* El ap11.e.ncUza.je 4e. c.onci.be. c.omo una up,lli.al cUa.U.c.Uc.a, e.n don-

de. l.a. ,i,n6o1Una.ci.6n 4e. 44,imil.a. e. ,i,nc.01r..po1r.a. c.omo una utJr.a.:te.g.i.a paM. volveJr.. 

a ap11.ende.1r.. y c.onUnutvr... c.Jr..e.ando y 1r..uolv.i.endo p!I.Oble.ma.4 e.n :todo.6 lo4 din­

b,i,to4 de l.a. v.i.d.a. humana. 

* La 6unci.6n doc.e.nte. duplega.da demo de. un en6oque. de Gltupo -­

Ope.Jr..a.Uvo demanda. de.t p!I.OÓe.40/t. tlup.f.e. ac.Uv.i.dp.d. y polt. to t.ant.o de una -­
tlúple ~pa.c..i.d.a.d y 1r..up0Mab.ll.lda.d; e.l domi.n.i.o de.t :tema, e.t 111r..ec.onoc.e.1r.." 

la e.moUv.i.da.d. en e.t gJtupo y la po4.i.b.iU.da.d de. .t.oma/1. clúi:ta.nci.a. de.t pMp.i.o 
p!I.OC.e4o doc.e.nte palUI. ,i,nvu.t.l.gall.lo, e.vai.ualilo y 1r..w.oaUme.ntalri..o • 

E.6.t.e. ai.:timo apalLtado aba11.~ un lJ!f'pl.i.o e4pe.ctlw; una gama de. hab,i.­
l.i.d.a.du, ac.:Utu.du y c.onocunú.e.nto4 qu.e. pu.e.dan ope.Jr..a.Uv.i.zall.4e., c.onjuga.ndo 

la teoJtla y la pltdc;U.c.a., e.t mU.odo y l.a.4 :Uc.n.lc.44 en u.n mo4a.i.c.o de. a.e.U-
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vi.dad.u que c.on6oJunen un pJtoyec-to pe.da.g.6g,i.c.o e6.lc.az y tlr.a.6c.enden:te. 

El mU.Odo de Glw.po Ope/1.aUvo, c.onc.ep:tuado e.amo un .6-lótema de plLl~ 

dp.lo.6 y noJunM que pe.!Unlten alc.anzall. un objeUvo puede rubw.c.:twuvuie 

den:tlto del e.ampo de la eMeñanza a po.lLt.iJr. de ele.mentM que .lntenttvi.l 

ab.6.tlr.a.el!. del planteamúnto teó4lc.o que 0611.ec.en P.lc.hón Uv.le1te y Blege.11.. 

Lo.6 Mpec.to.6 que me p11.opongo druall.ll.Ollall. peJr.m,i,t.,Uu!n c.onoc.e.11. loli c.onc.ep-

:to.6 b~i.c.o.6 de la teo!Úa, lolt ni.vel.ru de exp11.u,i.6n dentll.o de la ~ { 

e.a. gll.U.pal, lolt momentM pOII. lo.6 que a.tltav.lua el gll.Upo, la c.atego4lza-

wn de lo.6 6enómeno.6 gll.Upale.6, loli 11.olu y lM -ln6:tanc.,i.M del tita.bajo 
gll.Upal. 

Un ma1t.c.o teó4lc.o-metodol6g-lc.o que .6olttenga. el an.t!Ll6-lli y la .lnte.11.­

p11.etad6n que .6e Ueva/1.4. a. e.abo den:tlto del e.ampo ~ c.onc.11.e;to de la en­

lie.ñanza de l.M hwna.n.lda.dfl6 en la Fac.uUa.cl de Ingeni.eM.a., 

Como una. ,lntll.oduc.d6n a loli puntal. menc..lona.do.6 c.on6i.dell.O nec.uall.,i.o 

de6i.n,i.11. el c.onc.epto de a.p11.enwa.je que en6oc.a.do dMde el Glw.po Ope/1.aUvo 

e.abita. una. nueva d.úneM-ldn y hac.e polt-lble la c.a1t.ac.te4lzad6n de la en6e­

ñanza. e.orno un p11.oc.ruo cii.n.run,i.c.o l.6lo c.apa.z de lte.11. ~tlr.umentado mecüa.nte 

una. "cüdá.c.t,i.c.a de núc.l.eo b~-ic.o" ( 2 7) , c.uyM c.a11.a.c.te11Mi.tlc.M .6 e de6-é.n,i.­

"4n ope/1.aUvamente, Ap11.encüza.je .6e c.onc.,lbe e.amo una. lec.tuh.a. de la. 11.e.ai¿ 

d.a.d ltoc.-é.al, un pMc.ruo de ap11.op,i.ac.-é.6n -ln6tlr.umen:tal. de la 11.eal,i.dad pa.11.a 

mod-é.6-lc.a.lLla. (28). Una a.p11.enhu.l6n del objeto de c.onoc.,im-iento y liU tlr.a.nli-

6oJuna.c.-é.6n, g11.adM a. la. cual el ltujeto m-llimo .6e 11.M.l.gn.ló,i.c.a. paJt:ti.c.-ipa.ndo 

en " ••• u.n .lnte.11.juego cüa.U.c.t,i.c.o en el. mundo en el. que la. lilntru-lli que 

11.ruuel.ve una. lt.ltua.wn cüaléc.t,i.c.a. .6e tlta.YL66oJuna. en el. punto ,ln,lc.-é.a.l. o 
te.li-llt de una. a.rrtimorw:. que debe.Jr.4 lte.11. ll.fl6ueli:a. en ute c.onUnuo plLOC.fl6o 

en ru p-é.11.al." ( 'l. 9 ) • 

Pa11.a. Blege.11. a.pllenclé.za.j e ,u " ••• la mocüf¡,lc.awn ~ o menolt u:table 
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de. pauta.6 de. c.ondud.a., e.n;t.e.ruüe.ndo poli. c.ondud.a. torí.aJ, la.6 mod,i.6,ic.a.c..ionu 

e.n eJ. .&e/1. humano, .&e.a c.ual 6ueJLe. eJ. (flr.e.a e.n que. apa11.e.zc.an ••• " ( 30) • "El 

e.o noc..ún-le.nto que. .& e. alc.anza de. un o b je.to, u al m.l6mo .tle.mpo no o:tli.a. c.o­

.&a que. una c.ondud.a. del. .&e/L huma.no" (31), po11. .to c.on1:,.i.gui.e.n:te. u.tamo.& 

.IUJ.b.f.ando de. un c.amfM.o e.amo .&bl.in-émo de. ap11.e.nd,i.zaje., eJ. p!I.OC.UO de. e.nt:,e.­

ñanza y ap11.e.nd,i.zaj e. ,i,mpU.c.a. un abandono - no .&.lemp11.e. c.on1:,c..lente. - de 

la..& 6o1Una.6 IUJ.b.ltuatu de. ve/L eJ. mundo y una :tli.a.nt:,6011.mac..l6n de. nuu:tli.a. -
ex.peJúe.nc..la.; una. d.br.dm-lc.a. de pe.nt:,a.m-le.nto y ali e.d.,lv.lda.d que. demanda. 11.e.­

u.tlt.U.ctululc..lonu c.ogno.&cU:,iva..&, c.amb.lo.& de. ac.t.ltud. o dutWLOUo de nue.­

va..& IUJ.b,i,li,dadu • 

ImpU.c.a. .ta.mb-lln dude. el. e.n/ioq~e. de. GIi.upo Ope.J!.Q;t,lvo, c.omp11.0m-l.60, 

11.,lugo y Ube!Ltad, una ac..ti.v-ldad CJtea..ti.va y vale/LO.&a; la po.&-i.blllda.d del. 

611.a.c.a..&o y el. 11.ec.onoc..lm-lento de la .i.gno11.a.nc..la.. • • Un enll.,lquec.,i,m,le.nto de la 

peMonal-ldad y el. dua.11.11.oUo :tJi.a..&c.e.nde.n:te de un d.l41ogo gJt.Upal ••• U 

ap11.e.nd-lzaj e c.onc.eb-ldo e.amo camb-lo, e.amo d.l41ogo y e.amo p!I.Oyecto a :tli.a.vl..6 

de la. TAREA. 

U GIi.upo Ope.J!.Q;t,lvo .&e p!I.Opone. p!I.Omove.11. el. ap11.encllzaj e ( el. c.amb,lo) , 

6a.c,,lli;t,a/,. el. a.bo11.daj e. del. conoc.,i,m,lento ce.ntM.n.do.&e. en la. TAREA, ente~ 
da. c.omo el. p!I.Opd.&.lt.o 6undamental que 11.eu.n.e a de;te/lJn.,ÚII/UÍ.o rutme.11.0 de ,i.nd,i.­

v.i.du.o.&. 

E..6.te p!I.Opd.&.lt.o IUJ. de a.tc.anza.Me med,i.a.nte el. ap11.end-lzaje de nue.va.6 

pa.u,ta..6 de c.ondud.a., nueva..& 6oli.lrlQ.,6 de. -i.nte.11.a.Cwn, e..6:tli.a.-teg.ia6, :Ucn-lca..& 

y t4.c.tlc.a..& pa.11.a. d,lna.m,lza.11. y duentJr.aiitvr. el. .&enti.do, lo.& .&.i.gn-i.6.lca.do.& de 

la. 11.e.aUdad pe.Jte,tb,i.da. 1J la..& 6anta..&w a.dop,t:a.da.6 • Se. u.tucüan no .&d.to -­
lo.& conte.rúd.o.& ma.n-i.6.luto.& que ve.ndlúan a. .&e.Jt la TAREA expUc,lt.a.; .&.lno 

lo.& ob.&tdc.ui.Oii que e.n ·to ,lnd,lvi.düol. y en lo 911.Upai.. dup,i.eJr.Za.n d-lchoii con 

.ten-ldoii; obiit4.culo.& y meca.n-l.6mo.& de dt6e.nt:,a. ve.ndlúan a con6fu.ilt. en la -

ma.n-l6utac-ldn .«:nconllc-lente. de un miedo al. c.amb.lo, a un 11.e.c.onoc.,i,m,le.nto -
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,Ú'l,{,u.alment.e. clló.(.cil. y dolo11.o.40, en vW.U.d del :Upo de adqUM-lwn. de -

c.on.oc..ém-len.to.6 a qu.e .6e n.o.6 ha ac.o.6:twnl>ll.ado, pello 6,é.na.fmen.te el .tlr.a.bajo 

y la ela.bo11.awn de uto.6 m-ledo.6 conlleva a la c.ellteza del pla.c.eJI., el -

plt.i.n.c.,lp,lo del p.fac.eJI. en. el ap11.en.dúaj e y el .6Wtg-ún-len.to de óen.ómen.0.6 

p.6.útu.-lco.6 -ln.con..6c.,len.tu en. el te/!.Jten.o de la con.c.,len.c.,la, 

La edu.cac.,lón en.ten.cU.da e.amo el duaNLoUo Mmórú.co de la pell.6ona­

.uda.d, en.c.u.entlut en. uta teoJúa u.n vehJ.c.ul.o de 11.eal.lzawn.; ya qu.e a -­

bw.vl6 del GJtu.po Ope/l.a:tlvo .6e p11.etende u.na mayo11. -ln.teg11.ac.,lón del yo, 

la dum-U:tló-lcac.,lón del 4ol docente y u.na utlw.c.twi.a. adecuada a la óu.n­

wn .6u.pe11.yo.lca, 6acto4U qu.e entlr.e otlr.o.6 c.on.t¾bu.yen. al duaNLoUo -ln.­

tegJtal del -ln.cllv-ldu.o. 

Con.cepto.6 bt!.6-lco.6 de la teoJúa de GJtu.po Opella:tlvo. - Se c.on..6.úiell.a 

,únpJtuc..ln.cllble pa,,.a. la c.omp11.en.6-l6n. e -ln..6.tJr.u.mentac-lón. del mttodo, el 

concepto de TAREA qu.e ya ha .6.úio aclaJtado como el punto n.oduiaJt. del en.­

óoqu.e ope/l.a:tlvo. Allr.ededo4 de elle.ha núef.eo ha.blt.á. de coMtir.u..Ut..6e u.na ~ 

tow cu.yo.6 dato.6 .6e/Ufn apo4t.a.do.6 po4 todo.6 y cada u.no de lo.6 -lnteg11.an­

tu del g11.u.po, el c.oncepto de ECRO, M.l como el de tlr.an.6vell..6aU.dad y -­
hol{.,lzontaLi.dad .60n. acu.ñad0.6 como u.na 4eal-lda.d con.tex.:t.u.al y tempoJtal; c.~ 

mo Wcu.n..6tan.c.,la y .6.lt.u.awn qu.e tlr.a.6.toca.n el deveYl,(Ji. gJtu.pal y conóo4man. 

u.na up,{)tal cllaU.c:tlca en. la qu.e el -i.YÍ<Uv.úiu.o aóec.ta y .6e ve aóec.tado poi 

la TAREA. 

Con.ceb,iJ¡_ el apJten<Üzaje c.omo .e.a TAREA poJt excei.enc..la dent.Jto de lo.6 

g11.u.po.6 de e.Meñan.za, 4em-lte al concepto de camb-lo y como .6u. mo:tlvac..l6n 

ob.Ugada la 4U.Utenc.-la y el miedo; 4U.Utenc.-la al c.amb.lo qu.e .6e expJtua. 

en. c.ondu.c.ta.6 ma.rú.á,luta.6 y ac.:tU:udu qu.e ob.6ta.cu.Uza.n el a.p11.en.cllza.je. 

La. ela.bo11.ac..lón de la.6 4U.Utenc.la.6 dentlw del GJtu.po Ope/l.a:tlvo .6e 

ha.e.e poúb!e a tJr.av€..6 del eme11.gen.te qu.e tJr.adu.ce en pala.bJtM o en hecho.6 
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.f.o.6 .impe.cüme.n:to.6 palU1 el a.boJr.da.je. de. la. TAREA y .6u i.ntltoye.c.c.wn c.omo un 

obje:t:o poM,tlvo y 6unc..lonal; u de.c.ilt el e.nc.aJtga.do de. 601t111ultvt y em,é;tiJr. 

.f.o.6 men6a.j u, c.omtmlc.a.do.6 que. el c.ooJt.cUl'llUÍ.otr. del gJr.u.po :te.ndlut que. ,in:t~ 

p11.e,ta1c. y utlw.c:tulr.tvt a. .6u vez c.omo una. .6eJúe. d.e. h(.pó:tu-U que. el miAmo 

gll.U.po .6e. e.nc.Mga)u( de. vaU.dalc.: ,ln:tetr.pJr.e:ta.c.ldn pu.u u. _o:tlc.o c.onc.epto ~ 

~e de.n:tlr.o de. la. :te.oJr.l.a.. S,l la..6 hlpó:tu-U .6u.ge/t.ÚÍIU¡ polL el C.OO/f.rÜna.<ÍOIL 

e.amo ob.6:t:t!c.ulo.6 pa11.a. el a.pJr.e.ncü.za.je., palr.t.l el vetr.da.detr.o a.c.uona1c. .6oblle. 

la. TAREA, .6on a.c.eJLtad.a..6; .6e. podlu! a.te.ttdetr. a. lo que. P-lc.Mn Uv-letr.e. lle.e.~ 

noc.e. e.amo pu.n:to de. Wtge.nc.-c'.a {c.olLtu 6"-e.n:te. a. la. :ta.lle.a.), c.uyo .6e.ñala.mi.e.!!_ 

:to pe/1.mU:e. ILe.c.onoc.etr. la. óue.n:te. de. la..6 ILU-U:te.nc.-c'.a.6 y :tJta.ba.ja.lL .6oblle. --­
ella-6 pa.lLa. M.du.c.ilt la. cü.6,i.c.uU:a.d ILUpe.c.:to a. la. TAREA ( 32 J • Como r!Uúno 

pu..n:to de. ILe.óetr.enc.út el c.onc.ep:to de. "Gu.tal:tu.ng" qu.e. .6e. :tita.duce. e.amo --­
"E.6tlw.d.ult.a.ndo" y c.on.6titu.ye. la. c.lL-U:tal.lza.uón del ml:todo y el a.le.a.ne.e. 

del pJr.Opó.6-lt.o de. .f.o.6 Glu.Lpo.6 Opetr.a,Uvo.6; la. 11.U.ptwia. del ob.6t4.c.ul.o e.p.{A:t!_ 

motdg.i.c.o, la. ,úr,ic.útc.)..ón del pJr.oc.uo de. c.a.mb.i.o, el yxua.je. de. .f.o e.xpU.u­

:to a. .f.o impUc,lt.o que. .6 e. log!Ul. me.cü.a.n:te. " ... u e. utJw.d.ult.a.ndo" que. :ti.e.ne. 

el .6e.nU.do de. un c.,i;r.c.u,Uo .6.i.empJr.e. a.b.i.e.lLto" (33), lo qu.e. no.6 e.aloe.a. a.n:te. 
la. ILeplLUe.n:ta.uón gJuf6,Lc.a. del c.omo i.nveJt:t.i.do qu.e. .6,lgnió.i.c.a. pa.lla.le.la.me.n­

:te. la. opetr.a.CÁ.Ón c.oMe.c.:toJta y la. up,{Jl.ai. cü.a.Uc.:Uc.a. del a.p1te.ncü.za.j e .6Wtg:f_ 
do de. la. TAREA (34). 

EXPLICITO 

IMPLICITO 
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N,lvelu de U'P'te.6,wn dentli.o de lo. cü.ndm,lc.a. g,mpa.l. - Re;toma.ndo el 

pu.n:to a.n:teMoll. ha.y qu.e .óe.ñai.all. dM Mpe.d.o.ó btf.6,lc.o.ó de. lo. te.oJúa. de. Gltu.­

po Ope/talivo: lo.ó n,i.velu de. lo lo.tente. y lo man,i.6,{.uto, lo ex.pUut.o y 

lo ,únpUut.o, lo c.on.óue.n:te. y lo ,lnc.on.óuente.; todo.ó e.Uo.ó .ó,ln6rwno.ó qu.e. 

:tJz.a:tan de pone.ll. de. 11.eLi.e.ve. la.6 6oJUna.6 de aboll.dall. y de. e.vad.lll. el tli.a.bajo 

gJmpa.l, el 6ac.to11. humano qu.e. da .óen:U.do a la TAREA y qu.e. ha.e.e po.ó,lble el 

c.amb,lo c.omo ap11.encü.zaje p11.omov.i.do y adqu..i.ll..i.do. "Hac.e.ll. con.óue.n.t.e. la .i.n­

c.on.óc.,le.n:te" la act.i.v,i.dad qu.e peJUnlt.e 11.e.c.onoc.e.ll. a pall.Üll. del e..ótu.CÜ.a de 

u.n tema c.anc.11.e;to, de. u.na act.i.v.i.dad ex.pUc.,lta y c.on.óc.,le.n:te c.oma "., • .óu.ll.­

ge.n c.,lell.t.a Upo de. cü.6,i.c.u.Uadu, de. lagu.nM, de c.oM:u en lo. 11.e.d de c.a­
mu.n,lc.ac.,i.6n, man:ta-6 de. e.u'.ge.nc.,la qu.e. apall.ec.en e.ama -6,lgna.ó emeJr.ge.n:te.ó de 

ob.ótd.cu.la.ó e.p,i,6temal6g,i.c.o.ó" 135). 

La btf.6,i.c.o e..ó qu.e. en lo ex.pUut.o de. la 1r.e.o.Uza.c.,i.6n de la TAREA o 

del :tluLtam.le.n:to del tema -6 e van a. ex.p11.ua11. la.6 d.i.6 eJz.en:te.ó ,ln.óta.nc..i.a.6 de. 

la pe.1!..óona.Uda.d del ,i.nd.i.v,i.du.o, lo qu.e. c.on:tlr..i.b~ a u.n M6u.e.ll.zo de ~ 

c.e.nde.nc.,la poll. paM:e del c.aoll.d.i.nado11. y del gJtu.pa: la ,lnve..ó:U.gac..i.6n del 

c.6mo y el poi!. qu.l en lo. tÜ.me.n.ói..6'n del tli.a.bajo gJmpa.l, .ói..n poll. ello du­

c.u.,i.da11. el qu.l, obje;to de. utu.cü.o tlc.n,lc.o o c.,lentl&,i.c.o qu.e da oJúgen a.l 

c.onoc,ún,i.ento y de..óMll.aUo pe.1!..óonal me.d.i.an:te del utablec,ún,i.e.n:to de v,ln­

c.u.lo.ó y 11.e.lac..i.one..ó ,i.n:te.ll.pe.lr..óona.le..ó. 

Mome.n:ta.ó poll. lo-6 qu.e a.tJta.v.i.e..óa. el 911.u.po.- La 11.e..ó.l.ótenc..i.a a.l c.am­
bi..o qu.e .óe. man,lá,i.uta. a.· tli.a.VÚ de CÜ.Ve.Jr..60.ó me.c.an,l.ómo.ó de dene.n.óa c.antJi.a 

lo.ó m.i.e.do.ó btf.6.i.c.o-6 .óUJr.g,ldo.ó de lo. cü.n4m.i.c.a. ope/taliva en el g11.u.pa; e.ó 

de.ci.lt de. lo. ne.c.e..ó.i.dad de. 1r.e.ac.c.,lonM a.n:te el u:Umu.lo ep.i..ót{m,i.c.a, de u.na. 

p1r.oye.c.c..i.6n pe.1!..óanal pJr.e.óen:te y pM-6pect.i.va qu.e. .óe obje-U.vi..za. e.amo u.n --­
plr.,lnc..i.p,lo act.i.vo; u.n ac.c..i.anM clilúg,i.da a la TAREA en c.oma:n e.u.ya ,lnve..ó:f:i:_ 
gac..i.6n pellm.lte, a. patc;UJi. de la ob.óe.ll.vac..i.6n .ó,l.ótemá:Uc.a, lo. c.a.Jr.a.d.e.Jr..i.za­

c..i.6 n de lo.ó momen:to.ó qu.e. .ó e. a.tll.a.v,le..óa.n en e.ó e mav,ún.i.e.nto e.ó p..ilr.a.lo.á.o qu.e 
,i.nte.g11.a. el ap11.e.ncü.za.j e gJtu.pa.l. 
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El a.p11.end.lza.je e.6 un pMC.e.60 c.on601tma.do poll d.l6eJt.e.nte.6 mome.ntoll 

cUM,c.,i,le.6 de ,lden:U.6.ic.aJL¡ ya. que no lle da.n 611.aBme.nta.doll I li.ino c.omo un -

li.ilitema.¡ la. c.on6luenc..ia. y alteJt.na.nc..ia. del tiempo y del e.6pa.c..io qu,e 6.fu-­

yen a. tlta.vh:i de d.l6e1t.e.nte.6 ma.n.i6e.6.ttA.c..ione.6. La. e.6tJw.c:tu.lr.a. del p!WC.e.60 

eMeña.nza. y t1p11.end.iza.je no e.6 algo e.6t4.ti.c.o, li.in embaJtgo en oc.a.li.ione.6 

lle e.6teJt.eot.ipa. p!Wvocando un e.6.tanc.am.iento y et bloqueo en la. Jr.ea.t.iza.-­
c!.i6n de la. Ta1r.ea.. 

"Ca.da. momento de e.6te p4oc.e.60 .impUc.a. una. e.6tll.u.c.tu/ta. de c.onduc.u, 

o un Ml Mwn,ldoll pM et gJr.Upo o ai.gunoli de liM m.iembMli ¡ loli m.ilimoll - -

pueden lie/t. 1t.edu.c.,ldo4 a. oc.ho en liM 6oJrmM .Up,lc.a.li" (36). 

1. Momento paMno.ide, - En U. lle expeJu'.menu et ·objeto de c.onoc..i­
mi.ento e.amo peligll.olio, to que de.6p.ielL.tlA. una. a.cti;tud de ,de.6c.O!!_ 

6.la.nza., hMt.iUda.d y la. p!Wduc.c..i6n de c..ielL.tlA. a.nli.ieda.d. 

2. Momento ót5b.ic.o.- Se p4oduc.e una..a.c;Ut.ud de ev.iUc..i6n del obj!:_ 

to de c.onoc.im.iento, lle pone c:ll6ta.nc..ia. de poll mecü.o. 

3, Momento c.ontlt.a.Mb.ic.o.- Se ag1t.ede ai.. objeto de c.onoc..imi.ento, 
a:ta.c.dndolo o Jt,ld.,i,c.uUzá.ndoto. 

4. Momento oblie.6.ivo. - En U. lle pJLetende c.ontlt.ola.lL e .inmov..lUzaJr. 
ai.. objeto de c.onoc..im.iento ma.nten.iéndoto a. c:ll6ta.nc.ia a. tita.vi.,& 

del Jt.ltu.ai.. y la. e.6te/t..iot.ip,la. del ECRO o c.ontMUndolo mecli.a.n­
t.e pJLe.gun.tlA.li • 

5. Momento c.on6M.ionai... - Se oblie1t.va. un 6Jta.c.a.lio de loli mec.a.n.ilimo.6 

de de6eMa. y lle <Wr..lba. a. una. lii..tu.a.c..it5n en que lle c.on6unde et 
yo y et objeto de c.onoc..im.lmto, a.li.l e.amo liM d.l6e1t.e.nte.6 Mpe!:, 

t.oli, loli c.uai..e.6 .60 n .impoli.ible.6 de d.lli CJWn.inaJr.. 
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6. Momento e.6qu.lzo,lde. - Con.&..U.te. en i.a. Ollgan,(.zac.-l6n mtf4 o meno.6 

e.6.table de i.a. evUac.-l6n Mb-lc.a, .6e e.6:tabili.za. .lA. dl6ta.nc-la -

del obje;to de c.onoc,lm,le.nto al 11.eplega/L6e .6obll.e lo.6 obje;t.01, 

,inte/1.n.0.6. 

7, Momento depJte.6.ivo.- Se bwr..oyec.tan cUvell..60.ti Mpec.toll del obj~ 

.to de c.onoc.,iJn.iento y .6e :t:Jr.a.ta.n de ei.a.bo11.a11.. 

8. Momento epµepto.lde. - Se pi.anta. 611.ente al. objeto palUl de.6-­
;t;Ju.ú;i.lo • 

En el pa.6a.j e po11. e.6:to.6 momento.6 pu.e.de vell..6e u.na c.o-lnudenc.,lt¡ 

c.on el MU.oda P.6.lc.oa.nali;t¿c.o, en el qu.e :tamb-lén en .l.4.6 plL,{me.11.a.6 6Me.6 
.6 e. o"-9 a.núa .lA. 11.e.6..U.tenc.-la. palUl ,impe.d,i..11. qu.e el -lnc.01, c.-le.nte .6 e ex.pll.e.6 e 

pOIL n-lngu.na v.úl.. 

El bloqu.eo en el a.p11.encUza.je pu.ede .lnte/l.pll.e.ta.lL.6e como u.n mec.a.n-l.6-

mo poll. el c.ua.R. qu.eda wi.a.pa.do ai.gt!n Mpec.to de la. 11.e.JJ.U.da.d en el .lnc.0'7! 

c.-lente. p11.ovoc.a.ndo u.na. .!iobll.ec.a.:tex..la. qu.e .1,e :t:Jr.a.du.ce. en a.ngM.tla, en a.n-­

-6-leda.d. 

Ca.da. pa.J[Üc.-lpa.nte del g.JtUpo t..i.ene u.na. :tendenc.,lt¡ o -lnc.Una.c.l6n pf0:_ 

t..i.c.ui.a.11. ha.c.-la. el de.6empeño de Jt.Ole.6 pa.11.a. Mum,i/i. cU6e/l.entu mome.nto.6 del 

p11.ocuo, lo qu.e de.ntJr.o del 6u.nc.lonam.lento del GJtu.po Opell.a.:t.lvo con.&:t.Uu.­

ye u.n a.c.,le/li;o: "En o:t:Jr.0.6 :t~.lno.6, con lo.6 11.0le.6 .incUv.idu.a.R.u .6 e 11.eha.ce. 
en el g.JtUpo el pltOce.60 :to:ta.R. del a.p11.encü.zaje, :ten.lende en c.uenta. qu.e. -­

c.ada ,integll.a.n:te. puede Mum,i/i. 6u.nc.lonalmente 11.ole.6 dl6t..i.nto.6, .!iegt!n el 

:tema, .1,egt!n lo.6 momento.6 o n.lvele.6 del apltencü.zaje" 137) • 

Téen.lca. del GJtu.po Opell.a.:t.lvo.- ¿Cóino 6u.nc.-lona u.n G.JtUpo Ope.Jt.at..i.vo? 

Pall.a de.6a.MoUa!c. u:te. pu.rito qu..i.6.le.11.a. ha.ce.11. 11.e6e.11.enc.,lt¡ a d0.6 C.Ue.6t..i.onu: 
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PMa. 6,lnu cUd4.c.tlc.o.6 vend1úa: b.i.en p11.oponeJL a.qu.( una .6e/t.le. de. p<Uio.6, un 

manu.al c.uya. a.p.li.c..a.c..lón aM.ojaJta el 11.e..suUado upeJr.a.do; loglUVr. la. TAREA 

p11.opuu:ta. a. tll.a.vlli del a.p11.endiza.je. Sln emba11go, den:t:Jr.o de. la. teow lo 

que. .6 e. o 611.ec.e mlf-6 que una 11.e.c.e:ta. u una .6 e/t.le ele pJt,{.nc..lp,lo.6, po.6.tula.do.6 

y C/1,i,te/t.lo.6 011.un:ta.do.6 a. 0611.e.c.e11. lo.6 .i.n.6.tlwmento.6 nec.uevt.lo.6 palUl. dua.­

MoilAJr. un mltodo y una tlc.n-lc.a. c.on blt6e en una teow; u de.c..lll. que. pell.­

m.U:.e 6unclamentM la. po.6.lbil..lda.d de. opell.a.ll. a. tlta.vló del glW.po. Lo an:te-­

w11. o.c.la.11.a. la. poc.a. -impo4t:anw que. c.on6,leJLen al, Mpec.to .6emtf.nU.c.o lo.6 

aut.o11.u de. u.te en6oque; qu.llnu utlllza.n ,lnd,l,6tin:tamente e.amo .6.lnón-l-­

mo.6, lo.6 :t.lJunbw,4 :te.ow, mttodo y :tlc.n,lc..a.. T amb.lln qu.leJLo .6ubll.a.yo.11. la. 

.únpolli.a.nc.,i,o. que el v.lv.lll. la. U.c.n-lc.a. del Glr.u.po Opelta.t.,lvo :ti.ene. palUl. a.p!t.~ 

delll.a.. M.l pJtOp,io. expe/t.lenw u que un mltodo de. en.6e.ñanza. Mlo u e.6,l­
c.a.z, .6.l .6 e c.omp11.e.ncle y .6 e c.11.ee. en ll. S.ln embevtgo, do.do el c.allác.:te11. de 

ute :tlr,o.bo.jo (duCll).p.:ti.vo y a.nalltlc.o) no p11.e;te.ndo duta.c.o.11. lGt6 v,{}¡;tu-­
du del mltodo, 4-lno u:tlUzalllo e.amo un .i.n.6.tJu.unento me:todolr5g,lc.o pa114 -

la. .lnteJr.pll.e:ta.c..lón de lo.6 ob.6t4c.ulo.6 p.6.lc.opedag_óg.lc.o.6 en un a.p11.end,lza.je 

upec.l6,lc.o¡ lo que jU.6:ti.6,i,c.a. m,i; .lntento de. expone11. a,lguno.6 p!Wlc..lp,{.o.6 -

btf.6.lc.o.6 de la. :tlc.n,lc.a. y una duc.lL.lpc..l6n .6U.6c..ll'lta. de l.o.. wma.. 

La. tlc.n,lc.a. de GIW.po Opelta.t.,lvo .6Wtge. como una. po.6.lb.llld.o.d de ela.bo 

1U1c.,lón y o.p11.0vec.ham.lento de lo.6 ob.6t4c.ulo.6 que. a.po.11.ec.en en el p11.oc.uo -

de. a.p11.e.nd,lzo.je. "Lo uenc.,lal u l6:to: que en lo e:x.pUC.U.o de la. ejec.u-­

c..lón de la. :ta.lle.a., del tlta:tam,lel'lto del :tema. lle do.n c.,leM:o :ti.po de d,i,6-l-­

c.uUa.du ••• y glUldo.6 de e.u.genw que. a.po.11.ec.e.n c.omo .6.lgno.6 eme1tgentu -
de. lo que no.6otlu:J.6 Uamamo.6 ob.6t4c.ulo ep,lt,:temol6g.lc.o (38)" ( 39j. 

Lo que. P.lc.h6n 1Uv.i.eJLe .60.6:ti.ene u que. d,lc.ho ob4ttcu!o exp11.ua. una 
11.u.l.6:tenc.,lo. al c.amb.lo que .6e titada.e.e en Mlu utelf..lo:ti.pa.do.6, en la. bit! 

queda. de. 11.upuu:ta..6 c.a.pa.c.u de d.l.6olve11. la. angU.6:t,lo. que pll.Odac.e lo du­

c.onoc.,ldo • La. cU6,i,c.uUa.d palta o.bo11.do.ll. i.a.. TAREA, .únpUc.a. do.6 m.ledo.6 bcfl,f 

c.o.6 no .66lo en el e.ampo p.6.lc.opa:to-f:6g.lc.o, .6.lno tamb.lbr. 611.ente o. la. :ta.lle.a 



116 

pOIL .lni.c..i.aJr.: m.ledo a. .fa pl!Lclida. y m.ledo al. ~e.. 'úito.6 m.ledo.6 bá.6,é,c.o.6 

.6e. expUc.a.n e.n el c.anpo de. la. e.n6eña.nza. y e.l a.pi.e.wí..lza.je., e.ano e.l :t.0n01t 

a. peJtdeJL lo.6 .lnl>:t.Juune.n.t.o.6 que. peJtm.lte.n u.na. ada.pta.c..lón, u.n a.ju..6:t.e. al ,:11.E_ 

c.uo uc.o.t.aJi.. Et u.:tud.úln.t.e. b.le.n o mal ha. b1i11.oye.c.tado tiu. pa.pe.l, et --­
o 6,é,c..i.o de. alumno lo que. c.om:Utu.ye u.n ma/Lc.o de. .6egu.JLidad. 

En e.l c.a.t,o de. qu.e. t,e a.c.epte. la. p'Loba.b.llú:lad de c.anb.i.o, .6Ullge. la. -

ne.c.u..idad de. :tJr.a.ba.jaJL el duelo pOII. la. pw/.,ida., c.on to que. a.pa,i.e.c.e. u.na. -
n.1.eva. a.m.ledad que. ti,(gu.e. .ln.t.eJL6,i/i..le.ndo e.n e.l a.bollda.je. opeJLa.:tlvo de la. -

.taJte.a.. 

El m.ledo al. a.:ta.cµ.e. al tie.r,;t;,i/i..6e vu.b1eJLa.ble., .6.ln el ,l.Yl.6:ówme.n.t.o ha.­

b.ii.u.al pu.a. a.61t.0n.t.a1L u.na n.1.eva. ti,é;tua.c..lón u e.ano u.na. .6egu.nda. 1te.ac.c.,l.ón 

pa.tot~ .le.a. a.n.t.e. el c.trnb.lo. LM do.6 m.le.do.6 c.aJLa.c.tvúza.do.6 c.omo m.le.do al 

o.ta.que. y a. fu phr.d.lda. .6on e.l pu.n.t.o medula/!. a.ilr.ede.dOII. de.l e.u.al .6e. u.tJzu~ 

tu.Ita. fu "neu1tó.6.lli de. a.p'Le.nd.lza.je.". 

U G1tu.po OpeJt.a;t,áJo a.¡:unta. e.l togJt.o de.l a.p11.e.ni.lza.je. .6,l.n .temOJt a. ta. 

pl!Ld..ida., .ta-6 t~rúea.6 de.6e.m.ú,a.t, .6e. .6u.b.6U,tuye.n polt la.t, ope.Jta.:tlva.6 e.n -

donde." • •• .6e. pa1Lte. ge.ne.Jta.!me.n.t.e. de. lo expU.c.Uo pal!.a. ducu.b/t,Í/t. to ,i,npi::f 

c..lto c.on e.l 6.ln de. ho..c.e/Llo expUút.o y a.61. e.n un c.on:tl.rru.o mov,ém.le.n.t.o 

up,ü,.alai1o" (40) • U0Ja1!. al g1tu.po a. u.na. .6.ii.u.a.c..wn de. mov,ém.le.nto e.n e.l -

a.F11, e.nd.lza.je. u et. pJt.opó.6..iit:o 6u.ndame.ntal de. uta. tlc.nlc.a.. "E.6 e.n ut.e 
pir.oc.uo donde. de.beJLá. .6UJcg,i/i. et 1te.c.onoCÁlll.le.nto de. .6,Í. tJ del o:tJr.o e.n el 

d,i4.log o e. ,ln.t.eJLc.trnb,l.o peJuna.ne.n.t.e." ( 411 • 

Lo.6 c.cmpone.n.t.u de d.i.c.ho .6.lli.t011a. .6on: La. TAREA e.amo p1topó.6Uo de 

a.pz.em.lza.je., la:. u.tJzuctu.1ta. gJU.tpal y un e.ntoltYI.O que pe.JrmUe ta. 1telac..lón 

en.tite la. TAREA IJ el g IULpo • 



171 

el. mode.i.o plr.,ima/1.,ÚJ del. a.c.ontec.eJr. dfll: gil.Upo qi;te1r.rr.o (42). La.6 6an-ta.6.la4 

,lJtuJJ.v.úJ.u.ai..u Y, glWpale.6 pueden c.onve/L.ti.lL6 e e.n ob.6tc!c.ul.o.6 o .lnc.e.rr:Uvoti 

palta el. :ttr.o.ba.jo gJtu.pa.l. La de:te.c.c.ldrr. de. la.6 6an-ta.6.t.a.6 .lnc.on.6c-le.nte.6 IJ 

tiu. ei.a.Ewr.a.u.6n di.ai.l.ctlc.o. c.on.6:t..l;tu.tJe.n la .TAREA .f.aten.t.e del. gJtu.po IJ u.n 

cil6po.6,ltlvo pa,ta. el. duaJrJr.oll.D de. la CJtflidJ.v,ldad, "Ha.c.eJr. c.on.6c.le.Me. 

lo .inc.on.6c.le.Me." a.pa1r.e.c.e. u.na. vez rrnf6 c.omo la Jr.e.6oi.u.c.l6n cUall.c.Uc.a. del. 

c.on6Uc.to IJ c.omo el. .ln-6.tlw.mento poli. e.xc.ei.enc.la. (la c.on.6:tlw.c.c.wn de. u.na. 

utJr.a:teg.i,a, u.na. ttc.Uc.a., u.na. tlc.ni.c.a. IJ u.na. log..U.ti.c.a.l pa11.a. el. a.boll.da.je. 

de. la Jr.eaii.da.d (. 43). 

Obtie1r.va.c.l6n, 6oc.a.Uza.c.ldn, ,in:te1r.p1t.úa.c.l6n 1J ei.a.boll.a.c.l6n c.onóOJrma.n 

,tJU:, a.c;U.v,ldadu bcf6.lc.a.6 de. la U.c.n.lc.a.. Lo qu.e tie. ha.e.e poti.lble. dude. el. 

twr.eno de lo ma.l'Li.6.luto, en donde. el. CILlt.elLi.o .ln.lciai. de. Jr.e.ali.dad .6e 

va. .:tlr.an.6601tma.ndo c.on bMe en el. ,in:te1r.juego de uqu.ema.-6 IJ óunc..lonu qu.e 
a.pa,r.ec.en a. p,r.op6ti,i;l;o de la TAREA ma.n.ló.luta.. 

1n.lc.,l.a.lme.nJ;e la ma.yoJr. Jr.e.6pon.6a.b.lli.dad Jr.ec.a.e en el. c.ooll.d.lna.do11. del. 

gil.Upo qu..len ya. .ti.ene deó.iYud.o tiu. Jr.ol: ."Ayu.daJr. a. loti m.lembll.oti a. pen.6a1t., 

a.boll.da.ndo el. obtitá'.c.ulo ep,ll,.t.emoMg.lc.o c.on64lu.1t.ado poli. la.-6 a.n.6.leda.du 
bcf6,i.c.a.6 •• , tiu. .in-6.tlw.me.MO u el. tieñcLf.amie.nto de la.-6 ti.ü:u.a.c..lonu ma.n.l--

6,i.u.ta.6 y la ,in:te1r.p11.e;ta.e,wn de la c.a.u..6a.U.dad tiubya.c.e.Me" ( 44 l • 

Loti ,in:teg11.a.nJ;u del. gJtu.po poll. .6u. pall.te. tielU!n Jr.Upon.6a.blu de. la 

mov.iUz.ac.l6n de tiu.ti p1t.op.i..ati u.t.e.Júo.ti.p,úu e.on bMe en el. Jr.e.c.onoc.i.mi.ento 

de. liu.ti uqu.ema..6 c.onc.e.ptu.alu ILeóeJr.enc.:l.aleti opeJr.a.ti.voti ,de tiu.ti óu.nc.lonu 
o Jr.olu duempeña.doti c.on 1te.lac.ldn a. la TAREA ,¡ la e.labo}[.Q.C.;Wn c.on.6c.len­

.t.e. de lo .úic.on.6c-le.n.t.e. qu.e. hnp,{.de el. a.p1t.end,i.za.je, 

La. pu.uta. en c.oml!n de c.onoc..ún,i.~ti y e.xpruenc.la.li .i.nJUv.úlual.u 
e.wúque.c.e. a. la TAREA ,¡ al. gil.Upo. "A ma.,¡oJr. húe11.ogene..lda.d de. loti m.le.m­

b1to.6 y ma.yoll. homogene.úlad en la TAREA, ma.yoll. homogenudad" (45). 
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Cat.ego/ilza.c..l6n de modehJ.& de conducta. gil.U.pal.. - ¿Con qu€ pall.áme-­

:tlto.& pueden c.oYUi:tltu,(ju¡ e laJ:, inteJtpJteta.c.lonu dentlr.o de la. cllnd'm.lc.a. g~ 

pal? Como 11.uulta.do del a.pa)Lt.a.do a.nteM.OII. .&e ha.e.e nec.ua.Jilo una. 1te6e--

1tenc..la. mM upeú6,lc.a. a. .lo"JJ 6en6meno.& gil.U.pal.u, cuya. c.at.egolilza.c.l6n 

haJu1. mM 6a.ct.lble la. la.bOJt de .lnte11.p11.eta.c.l6n de loi .&.lgtúentu 6en6me.­

no.& ( 46): 

a.l A6-llla.c.l6n o .ldenlify{,c.a.c.l6n. - E.&te 6en6meno denota el rwúmo 

de -i.den;U6,lc.a.c.l6n nec.ua.Jilo paJr.a. 6aJ1ma11. pa!Lte ~el gil.Upo y 

v-lene a. .6elt e.amo el punto de. aM.a.nque de la. hl6tolúa. de. todo 
glW.po. 

bl Pelttenenc.la.. - Con60Jlme .6e va. ha.e.lende ma.yo1t la. -lnt.eg1ta.c.l6n -
a.l gll.U.po a.pa11.ec.e ute. 6en6me.no, g11.a.cA.a.ti a.l c.ua.l, u po.6.lble 

e.la.boJta.Jt una. pla.nea.c.l6n y p1tog1tama.c.l6n de :tlta.ba.jo. 

c.) Coope.Jta.c.l6n, -CoYUitltuye. un a.va.ne.e 11.ea.l, pelta c.a.Uado, 11.upe~ 

:to a la. tall.ea. del gll.U.po , 

Pone de man.l6,lu:to la. na.twi.a.leza -lnteJteü-&c.lpllna.Júa. del Gltu.po 

Opeltat..lvo y el e.YWLeCIU.l.zami.ent.o de la. holl..lzonta.l.lda.d y veltt.l­

c.a.Uda.d en ,6u .& en.o • 

di Peltt.lnenc.la., - Fenómeno a :tlta.v€.6 del c.ua.l el gltUpo .6e en.6oc.a. 

a. la. taJr.ea. p1te.dete11m.lna.da. y .6e aboca. a uc.la.11.ec.VLfa.. La c.a.U­

da.d de. u.te ve.c.tOJt " •• ,.6e e.vah!a. de a.c.uell.do c.on el monto de 

la. p11.eta.Jte.a., la. c.Jteat..l~-lda.d y la. p11.oduct.lv-lda.d del gll.U.po y - -

.6U.6 a.pe/l:tLIJrJ:ui ha.e.la. un pito ye.e.to" ( 4 7 1 • 

e.) La. c.omun.lc.a.c.l6n. - Puede .6eJt veJtba.l o no veJtba.l, -lncluye el -

c.onten-ldo, el c.6mo y el quUn del meYUia.je.. 
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ól El a.r,r.endú.a.je.- Se a.lca.nza. mecli.ant.e. la. a.cumui.a.c.l.in de ..lnó~ 
mau6n de .líJ.6 m.le.mblr.o.6 del. gJr.Upo que u ei.abOJr..ada. y .6e c.on-­
v.leJLte. e.n un p!I.OC.e.60 de. camb.lo c.ua,Utai:.,i.vo; lo que., e.ano !J!1 
.6e i..Ylf:l..lc.6, ha.e.e. po.6.lble. la. Jr..Uol.uc..l6n.de. a.Y16.le.dadu; Ml e.o-, 
mo una. a.daptac..l6n d.i.nám.lc.a. a la Jr..e.aU.d.ad, c.MA.tiJJ,ldad, Ub~ 

.t.ad., ~oye.do.6, pia.c.eJr.., etc.. 

g l El. 6a.c..tDII. te.U. - Ve.óbúdo pOJr.. MM.eno c.omo " •• • d.l.6po.6.lc..l6n ~ 

.6ltwa. o negaüva a tltabaja.Jr.. c.on el. gJr..Upo" ( 48 l , ute. punto 

vendJr..úl. a .6ell. el. equ.lval.e.nte.· a.l c.onc.e.pto de .tlutfl.66eJr..enc.itz. y 

c.ont'La.tlutM6e.Jr..e.l'lC..la de.nt'Lo de.l. en6oque. p.6-fuoa.nalUi.c.o. 

hl El .6 e.CJr.e;to gJr.Upat. - Apa.Jr..ec.e. e.ano un emeJLg ent.e. un.ól l?IL6al den­

;(Jz.o de. la uc.a.la. de. eva.lu.ac..l6n de. model.o.6 .de c.onduc.;ta gJr..Upal., 

.6e. v.lncula al m.l6tell..lo 6an.i.Ua.Jr.. que b.lJJqu.e.a. la c.omunlc.a.c.l.in 

y poJr.. ende. e.l. a.p11.errd.lza.je.; ya. que .i.Ylde.pen.cüe.nteme.nte de .6u -

.6,ig n.l6.lca.c.l6n Jr..e.a.l, .6e leva.nta. e.ano un .6en;tún.len:t.o de c.u.l.pa.­
b,ilidad. c.an pall.t.ida. 

Aunque. po.6teJt,ioJrmente. hall.€ Jr..e.6 e11.enc..la. a. la 6undame.ntac.l6n 

p,6.i.c.oa.nalltlc.a y pe.dag ~.le.a. de. ute. c.onc.epto e.6 peJL.tlnente. -
ava.nz.a11. que .6 e :ór.a:ta. de. un 6 e.ndm e.no Jr..e.cupe11.a.do de.l. c.onc.e.pto 

del M,i;to de .ea. HOll.da PJt,im.ltJ.va. uta.blec.ldo poJr.. FJr..eu.d e.n .6U 

oblr.a. "P.6-fuolog.(a. de la.6 ma..64.6 y análui.l6 de.l. yo" y tlt.aba.jado 
pOII. Ang e..lJJ Be.j a/taYI.(} ( 4 9) • 

Role.6 gJu.Lµtle.6.- Con 6u.rrdamento en la te.6.l6 de. que e.l. gJr..Upo .6e. 
e.6.úw.c..:iwta .6oblr.e. la ba.6e. de. un .lnteJLjueg o de. 1t.ol.e.6, P.i.cMn R.úl.leJr..e du­

tac.a c.u.a:tli.o de. elf.o.6 que. dúellm.i.Yla.n e.l. c.attácteJt de .fa. vida gJr..upal: e.l. 

pcvi;ta,.,oz, el c.hlvo em.Ualt..lo, el UdeJt.Y e.l. .6aboteadOJr... A .con:ti.Y1L1.ac..l6n -
ex.pongo blr.evemente .61.1..6 c.a/1/Lc.teJÚJi:tic.a.6: 
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E.t pOJr.:t.a.vc,z,- i:4.te c.onc.ep.to e..6 bcf6.lc.o p<Vr.a. la .teoJúa. de GJcupo 

Opvi.a:ti.vo y dentlr.o de la cUndr;r,ic.a. gJtupol. .6.lgn-l6,lc.a. la 6und6n de denun­

CÁ.IJJL el a.c.on:te.c.e11. gJtupai., ·.6U.6 6an.ta.6la..6, a.n.6Üdade..6 y nec.e..6,ld.a.de..6. En 

U. .6e 11.e.iínen .ta holL{,zonta.li.dad y veJLU..c.aU.dad del gJtUpo, e..6 dec.,iJr. la 

ki..6.to.lL,ia pell..6onai. del gJtUpo en el aqu..l y el p.lLOC.e.60 po.11. el que atlr.av-le­

.6a .ta :to:talldad de. .l.o.6 m-i.emb.11.0.6 del gJtupo en el a.qu..l y el afw.lúl.; .ta --­

Mu.nc.-l6n de e.6.te Jr.o.t e..6 po.6-lb.te g.lúl.c.-la.6 a que en €1. .6 e M.t-lc.ula.n .ta 6a~ 

.taA.ta .lnc.on.6c.-len:te del ,i,nd.lv-i.duo y et a.c.on:te.c.e1t. del gJtUpo a que. pe.M:e-­
ne.c.e., La. de.nunc.-la. de. .to que .6uc.e.de. vendlú.a. a .6e/l. c.omo la .11.e.p.1Le.6e.n:tac.-lón 

de. .to que. expvr..ünen:t.a.n .todo4 .to.6 ,i,n:te.g.lúl.n:te.6 del gJtu.po en un momento 

de:tellmlna.do c.on .1!.e..6pe.c.:to a. .ta TAREA. 

A tlw.vl6 de. .ta 6011mulac.-l6n del palLtavoz .6e. pueden c.anoc.e11. do.6 M­

pe.c.:t:04 muy ,6npo1Ltan.te.6~ Su h.ú.:taM.a. pe!L.6onal y .6u c.M.4c..te11. holL{,zan:tai. 

c.omo eme.Jtee.n:te (.50) , Mum-ldM polt. d.l.6e11.en:te.6 pe!L.60nM en d.l.6e11.e.n:te..6 mo­

me.n:to.6, lo que. peJIPl.l.te c.omo .u me.nc.-lon6 an:tw.oJt.men:te, .6u apJtavec.h.am-l~ 

:to pa./Ul el tli.abajo .te11.a.péutic.a dentlr.a del gJULpo en un momento dada, al. 

,igual. que una mayaJr. 6.f.u.,ldez en el pJtoc.ua del apJte.nd.lzaje. y del c.amb,lo, 

El chivo em,l.4M.-lo. - E.6 aquel que po!i-i.b-i.U.ta. que. el gJtUpo de.po.6-l­

.te. en le, .41!4 Mpe.c..to4 ne.ga.tlvo!i y a.temolL{,zante.6 .11.e.6e1Len:te.6 a la .talt.e.a o 

a. .ta -ln:te.Mela.c.-l6n gJtUpai.; ac.:tlv-ldad que .t.lúl!ifuc.e. un me.c.a.n,l¿¡ma de .6e.glt.~ 

ga.c.-l6n. 

El Ude11.. - E.ti el -i.n:te.g.lúl.n:te del gJtUpa que. .6e. ha.e.e. de.po.6.Ua!Lé.a de. 

.lo.6 Mpe.c.:to.6 po.6U-lvo.6 e.nunc.-la.do.6 e.ama pll,Op-i.c.-la.dolt.u de,t a.pJte.nd-lza.je. y 

.ta c.omun-lc.a.c.-i.ón. 

El .6a.ba.te.ado.11.. - T-lene. g.lúl.n ,impolt.:t.a.ncl4 y e.6 un Ude.Jr. .tamban, e,l 

Ude.Jr. de. lo.6 me.c.an-l.6mo.6 de. de.6e.n!ia, de. .la.-6 11.e.6-l.6.te.nc.-i.a..6 al. c.amb.lo. 
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Volviendo al 1te.gl6:th.o y e.l.abo1ta.c.l6n del ma:te/r.,lal latente y ma.nl­

ó.le.6to; el ob.6e1tva.d0Jt y. el c.oo/[fJ.ina.doJt de.ben 1tealiza1t. c.u.ú:La.do.6ame.nte. 

.6u :tlr.a.ba.jo pa.11.a. deitec.talr. al eme/lgente y c.6mo tlta.n6Uo. polt lo.6 mome.nto.6 

.tempolta.lu .del 911.Upo: a.pe.Jrtwr.4, duDMollo y c.lwr.e ( 5 J 1 • 

In6tanc,la.,6 del :tlta.ba.jo gll.Upa&.- Una a.pUc.a.c.lón áe la. tlc.nlc.a. de 

GIi.Upo OpWJ;t(,vo e)(..,{.ge .l.a. c.a.Jta.c..teM.za.c..l6n en :tllrm.úr.o.6 muy globalu· de -

lo,4 pJtOc.uo.6 que. le .6on .i.n.he1ten:tu a. un gll.Upo c.ewtlr.a.do en una. a.&..lv.lda.d. 

c.onCJr.eita.. La. TAREA, .l.a. PRE-TAREA IJ el. PROYECTO c.on6tiluyen momen:to.6 g~ 

palu que. peJrmften Oll.ga.nlza.Jt nu.u:tlta. ob.6e1tva.c.l6n de la. cU.n4m.lc.a. g/W.pal, 

E.6:ta. oJtga.nlza.c.l6n ha.e.e po.6.lble deó.lrúlr. .tli.u bloquu de.ntlto de lo.6 

cua.lu el .úr.:tell.jue.go de. la..6 vaM.a.blu que. ha..6:ta. aqu.t .6e ha.n uboza.do 

.6e ha.e.e ev.lden:t.e. En.6e.guA.da. u ducM..be.n algwta.6 c.a.1ta.c.:tell1A:t.lc.a..6 de. e.a.­

da. .ln.6:ta.nc.la.. La. unlda.d del :tlta.ba.jo gil.U.pal .ln:te.g11.a. un e.le.lo que .6e .lnl­

c.la. c.on el Encu.a.dlr.e; :tlc.nlc.a. IJ clld4.c:tic.amen:te ~:ta. u una. .6U.lón en do!!_ 

de .6e ,lna.ugU/1.a. óoJuna.lmen:te u,i gll.Upo, .6e. p1te.c.l6a. .l.a. TAREA ma.n.ló,lu:ta. 1J 

.61L.6 p11,opó.6fto.6, Ml c.omo lo.6 c.on:tenldo.6 y la..6 óoJUna..6 po.6.lblu de a.boJt­

daltlo-6. Ca.be .6e.ñalalr. que ya "dude el. Enc.ua.dll.e .6e emp,leza. a. no:ta.Jt la. -­

Jtea.c.c.lón ó1ten:t.e a. .l.a. po.6.lbllldaá del c.amb.lo, lo.6 me.c.a.nl6mo.6 de deóe.Yl.6a 

no .6e deja.n upeJta.Jt, la. TAREA OCULTA .6e guta. c.on mue.ha. mlf.6 llll.p,ldez de­

b.ldo a. .6U plL(.m.ttlvida.d, a.pa.,r;ec.e el :t.em011. denota.do de.ntlto de lo.6 gll.Upo.6 

de a.p4end,(.za.je. poJt un 1tep1toc.he que óun.da .l.a. Jtela.c..lón ped.agóg.lc.a. en u­

:ta. pll.,Úllell.a. bui:ta.nc.la.; el p406uOJ1 . .6e p40pone un "a.ba.ndono" de 1>u JUJl -
u:t.e1teo:t<.pa.do de doc.en:t.e :tll.a.ctlc.lonal (lo que, ya. de .6UIJO 1tuuU:a. peno­

"º 1 y lo.6 alum.no.6 lo i.n:tell.pJf.eita.n c.omo una. óa.lta. de 11.upon.6a.b.lU..da.d 1J 

de c.ompJtoml6o, .6e emp,leza. a. u.tlw.c;twuvr. la. de6e.Yl.6a. en c.ontM. del nuevo 

JUJl de c.00Jtd.i.n.a.do1t y la. me:t.odolog,la. que, polt c.o.n6 e.cu.ene.la., .6 e pell.óil.a 

c.om o mcf.6 d..iJLi,B ,ida. al gll.U.po • 

La. 6unc.lón de alumno que a. :tlta.v~ de la. v.lda. uc.ola.Jt .&e ha. .ldo --
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c.on60Jimando tambA:.lrt .6e. ve. amenazada., ¿c.6'1110 due.mpe.ñaJr. el. papel. de. u~ 

d.lante. .6.ln el. ma1r.c.o de. 1te.6e1tenc..la. a.c.o.6.tumbltado?, el. edu.c.a.ndo .6.le.n.te. e.a­

mo .6.l le aMeba.taltan .6U po.6.lbllldad c.ot.ú:Ua.na. de. ajM:te. y a.dap:tac..l6n 

a la v.ú:la. ac.adbn.,(,,c.a.. Con lo que. .6e. gene/La e.n el .ln.tetúolt del. utud.lan.te. 

una. upe.e.le de. u:tlta:teg.la paJr.a. evad.Ur. el miedo a la plltd.lda. de. .61.!. 1tol. 

S.l lo.6 me.c.a.n.l.61110.6 de de.6e.l'l.6a. que dupUe.ga. ante. la .6.ltuac..l6n qu.e v.lve. 

e.amo pell.gM,6a., no 40n .61.t,ó.,(,,c..lentu ante la -inm.lnenc..la del. .tlr.abajo a. Jt~ 

UzaJr. - c.omo ya. .6e .lnd.lc.6 - , apaJr.e.c.e. un :te.molt e.n e.u.yo .uno c.ol'l.6eJtva. 

la c.Mga. a.6e.c.tlva. del. a.nte.Jri.01t; a.paJr.ec.e. el. miedo al a;qtque. que c.ottbr..l-
¡,:-,1 

bu.ye a .lne11.e.me.ntalt lo.6 mec.an.l.6mo.6 de6el'l.6.lvo.6 .lncllv.ldaulu y glW.pa.lu. 

fate c.aJufd.e/1. de Mugo, pe.U.gltO d.l61.c..ll de u.tlr.uc:twr.M al mMgen de. 

la..6 6a.nta..6,Ca,6 peMona.lu y de c.onju.nto, u lo oue peJunUe .,(,,dent.i.6,i.c.aJr. 

el momento de la PRE-TAREA y aunque paJr.a. 6,lnu Ugi.c.o.6 y de c.omp1ten.6.l6n 

Je. mMc.a. e.amo e.tapa ,ln.lcia.l del pltoc.uo qu.e. .6e vive en un c.u.Mo, puede 

p11.ue.n.taJiAe e.n cl.l6,U.n;t.01, momento.6 de la .lnvu:Ugac..l6n, lo m.l.6mo puede 

dec..llt.6e de la,6 o.tlr.a..6 6a..6U del. p1toc.uo de :tJr.aba.jo, Polt rt.Uimo qu..leJto 

1te6eJt.üune al mec.a.n.Umo de Jtac..lonaUzac..l6n, qu.e plVLtlc.ulalrmente en u:ta. 

plLi.meM pa/Lte 1,e p11.uenta en 6011ma de. jMtl6,lc.ac..l6n paJr.a. no abo!tdaJr. Jt.l­

gUM.t,amente. la TAREA, El dlagn.6.6:tic.o de. ut.01, me.c.a.n.Umo.6 y .t,u c.0Mabo11.~ 

c..l6n a. :tJr.avú de. la .lnteJr.pJtet.ac..l6n y la 6011mu.lac..l6n de klp6tu.l.6, u 

u.na labo1t 6u.ndame.n:ta.l pa.Jta. e.mpe.zaJr. a 1tec.onoc.e1t l.o.6 c.onten.ldo.6 laten.tu, 

paJta analizaJr. la lec.tulta. de. lo -imp.Uc.Uo en el plano del. p1tec.ol'l.6c..len.te 

y del. .lnc.o n.6 c..len.te. 

PaJr.a. c.onc1.ui.Jr. hago 11.e6e1tenc..la al pJtop.lo P.,(,,c.h6n R.lv.leJte, qu..le.n de-

6.lne la uenc..la. de la PRE-TAREA e.amo aquel.la "En que .6e. ponen en juego 

la..6 tl.c.ni.c.a..6 de6en6.lVa..6 del. glW.po mov.lli.zada.-6 polt la 1tu.l.6.tenc.i.a al ~ 

b.lo y dutlna.da.-6 a po.6te/lgaJr. la elabo1ta.c..l6n de la..6 nec.u.lda.du qu.e 6un­

c..lonan e.amo ob.6tlf.culo ep,l,6temol6g.lc.o ( 52 J • 

La TAREA. Se c.onc..lbe u:ta. inóta.nc..la del. .tlr.aba.jo de.n.tlr.o de un GIi.U.-
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po Ope/lfL"U.vo c.omo el " ••• a.boJtdaje donde el obje:to de c.onoc.,im.len:to .6e 

ha.e.e pene;tJr.a.ble a. tM.vl..6 de. u.na. ela.bo11.a.c.,lón que ,impUc.a. la. ,wptwui de 

la. pauta. ute11.eo:llpa.da. que. 6unc..lona. c.omo uta.c.am.le.nto del a.p1r.e.nd,lza.je 

y due/1..loM de la. c.omun.lc.a.c.,lón" (53), pMa. que .6e. d€ ute. momento ha.y 

que Jr.e.c.onoc.e/1. y e.la.bo~ todo.6 lo.6 mec.a.n.l4mo.6 de. de.6e.Yl.4a., lo.6 m.ledo.6 

IJ. .fJu:. Jr.U.l4:t.e.nc.ia6 .6UJr.gi.da.6 en la. e.ta.pa. a.nt~Jr., .6e :tJi.a:ta. de. ma.ne.ja1r. 

lo.6 Mpe.c.to.6 la.te.n:t.u y la. TAREA ,imp.Uc..lta del gJULpo, El c.ooJulina.d.oJr. 

debe. Ue.va1r. a. e.abo la. TAREA ,impUc..ü:a. auuli4ndo.6e. del mate/1..ial que el 

m.l4mo gJULpo le. pMpoJr.c..lone. y de. .6u. c.a.pa.ci.da.d de. ma.ne.jo teOIÚc.o y llc.nf 

e.o del mttodo de. Glw.po Ope/lfL"U.vo. 

Su. a.c.Uv,i,da.d tlr.a.duc»t.d la. CJr.ea.c..ldn de .6.l:tu.a.c..lonu y upa.c.,lo.6 qu.e. 

ha.ga.n md.6 e.x.ped.lta. la. Jr.eali.za.c..ldn de la. TAREA e.x.p.Uc..lta que. uta/r.4. ba.­

jo la. Jr.Upon.6a.b.llé.dad del gJULpo pltimoJr.d,i,almente. La. 6oJUna. en qu.e. el 

c.ooJr.d.lna.doJr. devuelve. al. gJtupo .6U.6 pMda.c.to.6 ya. .lnte.Jr.plte.ta.do.6 depende 

de. .6u. CJW:.eJLio y peM:.lne.nc.,éa • El C/Llte/1..lo bcf.6.lc.o pa.11.a. .6 ele.c.c..lo nlVI. la. 

pa.ltte. de. .ln6011.mac..ldn la.tente qu.e .se. tll.a.n.6m,í;UJr.4. al. gJtupo c.on.6.l4:t.e e.n 
'la. opeJULtlv,i,da.d del. gJtupo e.n 6u.nc..l0n de. la TAREA (54). Lo qu.e ,impl..i.c.a. 

qu.e. no todo lo .lnc.on.6c..le.nte o .impU.c.ltD :t..le.ne q<Le .6e.Jr. tM.ba.ja.do, ttrú.c.a.­
mente aquello que. .6e. Jte.la.c..lona. c.on la. Jteali.za.c.,lón de la. TAREA y que. u 

.6U.6ee.pt.lble de cíl6olve.Jr..6e y .6u.pe/UVL6e.. 

Ca.11.a.c.:t.e/l..lzan a. u:t.e. momento do.6 6MU, pJúmeM la. Munc..ldn de la. 

TAREA c.omo u.n comp1tom.l.60 gJULpal., la. a.c.e.pta.c,lOn de lo.6 Jtolu dd c.0011.d:f 

nadoJt y de lo.6 pa/Lt,lc.,lpa.n:t.e.6; a..6.l'. e.amo la. .ln.6tlULmen:t.a.c..ldn de u.n ve/tcÍJl.­

deM tM.ba.j o en equ..lpo. "El gJULpo m.l.6mo emp,leza. a. :t.oma1r. .60 bite .6.l'. .fJu:. 

6unc..lone.6 de. 01tga.n.i.za.c..ldn, toma. de dec..l.6.lone.6 y de c.on:t.Jr.ol" (55), .se U!. 
ga. M.l'. al. punto en el. que la. pMduc.Uv,i,da.d aumenta. y la. depe.ndenc.,éa 

del c.ooJulina.d.oJt dµnww.ye. La..6 c.onduda.6 y lo.6 Mi.u .6e ha.e.en meno.6 -­

IL(g.ldo.6, ado.pt4.ndolo.6 y a.jui.Mndolo.6 a. .fJu:. c.ilteu.n.6ta.nc.,éa.6 que .6e va.n 

plte.6e.nta.nd.o, En la. .6egunda. 64.6e .6e pu.e.de a.6.ilunalr. que. la. TAREA e.6 d lf 
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deJL del gll.U.po, a.pa11..ec.~ el 6enc1meno de iA. ''Se11.endip,ida.d" ( * 1 IJ ta. po-6-lbf 

lúla.d del pll.Op-lo gll.U.po ptVta. .ldeYltifi-lc.a/1. 1J bt.a.ba.ja11. -61.1.6 c.onten,ldo-6 late~ 

tu, Et Jr.Ot de c.00Jt.d,ina.do1t .6u6Jte u.na. afio!Ltu.na.da bt.a.Yl..lifioJr.mawn c.ua.ndo 

gMc.,la.l) a.t a.va.ne.e ta.tente IJ man,lfi,luto del gll.U.po .6e te M,ig~ el pa.pel 

de expe/1.to-M u oJt que ac.ompa.ña a.t 911.U.po, "Et 911.U.po llega. a. -6 u máx.-lmo 

fiunc.-lonam-lent'o c.ua.ndo el c.ooñd.-lna.dM no debe ya. ,lnte11.p1r.eta/l., c.uando no 

,lnte11.v-lene; .6dlo .6u p1r.uenc.,la bulle.a el c.om.lenzo y el 6-ln de ta. Jteu-­
n-ldn" ( 56 J • 

Et P1toyec.to.- P-lc.hdn 1UvieJte enfia.tiza. el c.onc.epto de peJtt,inenc.,la ~ 

y ta. po-6-lb-iU.da.d de pia.n-lfi,lc.a11. e.orno .6upu,uto.6 bá.6ic.o.6 en el du<WLoUo 

de u.ta etapa. E.ti gMc.,la.l) a. ta. po.tii.b.lllda.d que üene e1 hombñe de pen­

.&M.6e -6-lempll.e ml!-6 a.deta.nte de to que .6e pe1tube, de :t:Jr.a..6c.ende11. .6u ac.ü­

v-lda.d y -61.1.6 meta-6, de :t:Jr.a..6c.endell..6e a:.4,C ml.6mo y de fioJr.mu1.alz. objeüvo-6 

c.a.pa.c.u de a.va.nza11. má-6 aU.4 del a.qu,C y del. a.hoM de .6u wc.un.li.tanc.,ia; 

u gMc.,la-6 a. u.ta c.apac.,lda,d,-lnlii.6to,que pJr.Oljec..ta ta ex.peJL.i.enc.,ia v,lv,lda, 

den,tJr,o del. gll.U.po de una ma.neña. Mc,,ialmente útlt. Ademál:, ta. utll.U.ctwi.o.-

c.,l6n plr.0.6pec.üva de .6U pJr.oyec.to te peJr.m,U;e eta.boJtaJL pMteJL.i.oJr.me.nte ta. 
p€Ju:lida. del. 911.U.po de tli.aba.jo, donde tuvo expeJL.i.enc.,la.l) g1ta.ti6-lc.antu IJ 

en c.uyo ru1c.leo 6ue a.dqiwúendo ta. mad!L4ez ne.c.uaJua pa/1.a. exp1tuaMe en 

otJr.0.& 4mb,U;o.ti. La. eta.boMu6n del PMyec.to u e.amo ta. c.ont-lnua.udn de 

ta. TAREA peJto .tie c.a.Jtac.teJL.i.za. polt .tiu a.utonom,Ca.; UbeJt.tad IJ c.Jtea.üv.lda.d 

.6e c.onjuga.n paJta. da/1. .6ent-ldo a. ta. ex.peJL.i.enc.,ia v.lta.l po.6teJL.i.oJt. TJtMc.e~ 

denc.,ia exi.6tenc.,ia.l IJ ta. eta.boJta.c.-ldn del due1o 6-lna.l den,tJr,o del gll.U.po 

.6on lo-6 do-6 Mpec.to-6 que c.a.Jtac.teJL.i.zan u.ta inli.tanc.,la: " •• • dentJto de 

ue a.qu,C IJ a.hoM podemo-6 -lnte11.p11.eta11. e1 PJr.Oyec.to e.amo todo mec.a.ni.6mo 

de c.Jtea.wn; utá duüna.do a. .6UpeJtaJL ta. .6itua.u6n de mueltte o de p€1t-

d,lda, que v-lvenc.lan lo.ti m.lemM0.6 c.ua.ndo a. tli.av~ de ta 1tea.Uzac.,ldn de 

la. TAREA a.dvieJtten la. po-6-lb.lllda.d de la. .6epa11.a.udn o 6-lnaUza.wn del. 
gll.U.po " ( 57") • 

* Po-6-lb.lllda.d de JtuolveJt en 6oJr.ma. c.Jtea.üva., pMblemM no p11.evi.6to.6. 
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3. 4 VucJr.lpc.l6n 1J .6.Ut.ema:tlz.ac.ldn de .ta p!tOblemtftlc.a, dude 

un en6oque ope.Jr.a:tlvo. 

Con biue en el ma11.c.o de .1Le6e1Lenc..ú:t a.n:te/LloJrment.e du,CJLlto, u.ta.i­
zando .61L6 c.ate.goltttui e.amo un .ln.6tlr.wnent.o de ob.6eJLva.c.l6n he tJra:ta.do de 

6oJunUla.lL a lo lalr.go de vaJt,lo.6 .6emutir.u, uc.olall.u, aquW.0.6 que c.on.6.ld!_ 

Ir.o e.amo l.0.6 p!Llnc.lpalu ob.6:t:4.c.ulo.6 paJr.a. ta eme.ñanza y el ap11.end,lzaje de 

alguna..6 mate/Lé.iu lwmal'IÍÁt.lc.iu en la..6 c.aMe/La.6 de .lng en.leJL!a., Palla ,ln,{,c.laJr. 

c..lLeo nec.ualt.lo ma11.ca.1L la..6 c.aJLac.t.e/l.l6t.lc.iu de l.o.6 glW.p0.6 c.on que :t:Juz.bajl 

IJ la..6 mate/Lla.6 que ,impaJrll. 

a) Expe1Llenc..út6 p11.ev.la.6 a la..6 pl(.opuu.ta.6: Como doc.ent.e, 

Ventlr.o del Vepcvr.:t.amento de MatelLliu Humanll,t.lc.iu -e.amo ya lo .6eña.­
U. en c.a.pt,tu.R.o1, a.n:te/LlolLeJi ex-l6ten do.6 bloquu de mate/Lla.6 .6oc.lolwma.tú! 

tic.a.6: el de 6oJrmac.é.6n .6oc.loec.on6m.lc.a IJ el met.odo.l.69.lc.o. PolL ta na;twr.a.­

l.eza de mi duaMOUo ac.adlm.lc.o (pe/L,lo~t.lc.a. y pedag_oga.), .lngJLul a. ta 
Vtv.U.l6n de Human.ldadu e.u.ando .6e c..1Le6 ta iu,igna:tulta de U.c.n,lc.iu de Re­

dac.c.l6n, po.6te/L,lo1r.ment.e .6oUc.il.l la. mate.lL.la. de P.6.lc.olog.(.a. y Tec.nolog.(.a. 
) Edu.c.a,U,va. que .tamb,i.ln .6 e me c.onc.ecü.6, amba..6 mate.lL.la..6 c.on.6:t.ltuyeJLon un 

JLe;t.o p11.a6u.lonal.; ya. que en una. no .6e ten.e.a. n.lnguna. expe/Llenc..ú:t a.n:te-­
.lL,lo.lL y me Uev6 t.lempo c.onvenc.eJL a la..6 au;to.lL,ldadu de que no podlúa 

,impall.Lilui e la. 1Ledac.c.l6n c.omo una. t.lc.n.lc.a mif.6; que ta 11.edac.wn paJr.a. .6U 

ap11.end.lza.je 11.e.qu.i.eJLe de un en6oque em.lnent.ement.e 6011ma:Uvo; del apll.OV!_ 
c.ham.lento de una. d,l.6c.,lpUna. que .6e ¿¡upone el alumno 6ue a.dqu,l.lL.lendo en 
lo.6 n.lvelu a.nte/Lé.o11.u, lo que en ta p,ufd.lc.a u una. 6a..lA.c.é.a.. 1 ntent.l 
dualtJUJUall. lo que .6e expUc.il.6 c.omo U.c.n,lc.a.6 de Reda.c.c.l6n y que :buz.jo 

poll. c.on.6,igu.lent.e un c.amb,i.o en el p.1Lo911.ama. y una. .lnt.eJLpll.e..taci6n me;t.odo­

l6g.lc.a del m.Umo ba..6ada. en un p!Llnc.lp,{.o ldd.lc.o de la. en.6eña.nza ( 581 • 

La. a..6,igYl4it:Wi4 de. P.6.lc.olog.(.a. y Tec.nologí.a. Edu.c.a,U,va p11.uen.ta.ba. una. 
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p.1r.0btema.ti.c.a cll6e1Lente, Y'1 que a pua11. de 4u nombJt.e, .óe ..únplVLt.la en 11.ea.­

li.d!ld c.omo una. ,ln;(;Jtc,du.c.e,i,6n a la. P.ó.lc.o.togla Soe,i,a.,f., to que ya dude ha­

e,i,a va/1..lo.ó año.ó pltovoc.aba una c.on6M.l6n y et du~l'Lémo de to.ó atumno.ó 

que .óe .lMCIÚbia.n telÚendo e.orno IÍIÚc.a 1te6e1tenc..úl et nomblte de !a M4,­

na:twr.a.. CM-l 10 año.ti de e.uJitenc..ia de !a ma.telt.la. .ti.in .óabe/1. en c.onc.Jteto 

.&u p11.op6.&Uo y la. 6Mma en que .lne,ld.(.a en et pe11.6a del eg11.uado. E.la.bE_ 

1111/l un p1tog11.ama c.on bMe en a,fguno.ó da.to.ó obtelÚdo.ó de doc.umen,t.04 ob.óo­

teto.ti y tuthnolÚ0.6 peJt,4onatu de to.ó doc.en,t.u c.on expelúenc..ia y vwa­
do.ó .tiob1te c.6mo .óe hab-é'.a. ,ln,t.egll.adc, .ta V-lv-l-6-ldn, me apoy6 en !a ..únp<Vt.:U-­

c.,l6n de !a ma.teJúa que ademd.6 .tie -lnc.01r.po1taba poll. p!¡,i.mell.a vez c.omo una 

ope,i,6n ma.tutlna y c.on un p11.06uo1t nuevo. Ve c.ualqu-leJt mane/ta noté que 

la. M4,natwr.a poll. .tiu ampLUu.d no Jr.Upondia. a w expec.ta.t.lvM de tM 

a.fumno.ti y te cU an g,Uw pMa ub-lc.M!a den.tito del e.ampo de la. Tec.noto-­

g.c.a. Edu.c.a;U.va, peJto ~e6e!Llda a w hab,llldadu y c.apae,i,dadu pfl.op~ de 
ue/1.it.a.6 MeM de !a lngelÚeJt,(,a, {Ta.Ue11. de modet-l.6rno, ube11.nUlc.a, etee­
:tlúudad, etc..}, la.6 upelúenc.-lM 6ue1tan po.óltlvM en t€1un-lno.ti de p11.o­

du.c.to.ó; pelto yo t.en-é'.a. la. ..únpJtu-l6'n de que no c.oMll..lbu,ta. a !a pJtomoc.-l6n 

de ac.:ti.v,ld!ldu y c.onoe.-ún-leMo.ó muy .ti.iglÚ6.{.c.a.t.lvo.6 •. 

Como una opd6'n c.Mual v.lne a .óub.ti:ti;tu.,i/i., .tamb-lln pOJr. vez p!¡,(.met..a., 

a un p11.06e.tio1t de !a M,lgnatUlr.a Tlc.n.lc.M del Ap1tend.lzaje y .,f.a, V-l-6e.M:a--- ' 

c.-l6n. Como da.to ·h,l,6t6Jt,lc.o y po.U.Uc.o e.abe aclaJi.alt que e.tita mateJt,la nun-

ca habl.a. .ó.ldo ,imp<Vt.:Uda polt a,fgú.n p11.00u.lonat que no 6ue1ta .{.ngelÚeJto. 
La upe/Llenc..la 1te.tiuU6 benl6-lc.a pall.a d-lbuja11. den.tito de m-l p11.op,i.o upa-

c.-lo v.ltat de. doc.en,t.e una "gutalt" que. -lba c.ontll..lbuyendo a ub-lc.aJune en 
un teMeno apM-lonante.: !a eMe.ñanza en W MeM dentl.ó.{.c.o-tlc.lÚC.M, 

Como un data ..únpolttan,t.e qu-leJta ac.!M.a11. que .óo.lamen,t.e un .óeme.ti.tlte -lmpa11.-

:U. .ó-lmu.ltlfneamen,t.e !M .tll.u matelt-lM !ie.ñala.dM. Po.!i.teJúo11men,t.e y c.on el. 
dueo de c.oMt.a;taJi. qul. tan.to e1ta po.!i-lb.te. utab.tec.e1t una equ-lvalenc..la 

en.tite w c.a1tac.te.Jz.,UUc.M y .lo!i 0e.n6meno!i que .óe _detec.taban en .lo.ó c.ull.­

.tio.6 de matelt-lM del Mea. metado.tdg-lc.a y lM del. Mea .óoc.-lal, me pJtapU.óe 
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.impaNt{A el CWL6o de. Int1r.odLtc.c.i.6n a .f.a Ec.onoml.a, lo que. ó.lnalme.nte. .lo­

gM., adem4.6 de. que. pe.Junlti.6 .1t.e.c.aba1r. elemento.& muy .&,i.gn,i.ó,lc.tlitlvo.& palU1 

u.ta .lnvu:tlga.c.i.6n. 

b I Expe!Llenc..la.6 de. ,in;teJLa.c.c.i.6n c.on otlr.o.& doc.en:tu: A.6pe.d:o.& 
pe.dag_6g.lc.o,6. 

0:tlt.o óa.c.to11. que qu.i.eM menc.loruvt ·e:6 el hec.ho de que. polL una. a.6011.­

:tu.na.da opo4tu.n..lda.d óu.c.· a..&,lgna.da. palUl el.aboJUVL, 11.e.v.uaJr. y a.c.tu.a.llzaJr. 

conjuntamente c.on un upeciJLl.l6.ta de e.a.da. ·a..&,ign.a:twi.a. la. ma.yoJúa. de lo.& 

pMglLama..& del plan que a.c.tu.ahne.nte. lleva. a. e.abo e1 Vepa)ttamento de A.6~ 

na.tulta.6 den:tlt.o de la. V,iv.u,l6n. Un c.onownünto global. de lo.& c.ontenldo.& 

que .&e hnptVLt.e.n al. alumna.do, pe.Junlte. la. ob.&e.11.va.c..wn e. ,in;te1Lp1Lda.c.i.6n -

m4.6 .&.ut.emt!tlca. e .impaJr.c.lal de .lo.& ob.&tdculo.& que .6e. cUagno.&:tlc.an palUl 

.f.a en.6 eñanza. y el ap1Le.nd.lza.j e de. ut.e. :Upo de mat.e!Lla..6 • 

Rupec.to a lM c.aJU1c.te/Lt..6ti.ca..6 de lo.& alumno.6 que c.onóoJrman .lo.& 

CIL!t..60.6 o/Li.enta.do.6 al ap1LencUzaje de lM M,i.gna.O.t.lta..6 .6oc.lohwnan.l.6ti.ca..6, 
pall.:tlc.u,f.aente. de. la.. u.amada Op:ta:tlva de. Humani.dadu, que u .&ob11.e .f.a 

que. he. 11.eg.ú.:tlt.a.do m4.6 e.xpe!Llenc.la.6 • Lo.& alumno.6 p11:ov,lene.n de. la. 1Uv,l--

.&i6n de Clenc.é..M 84.6,ic.M en .&u mayow, .&ll.6 e.dadu óluciitan e.ntlr.e. .lo.& 
16 y 22 año.& y .&ll.6 ,lnte.11.uu a.c.ad€mlc.o.& .&e. ub,ic.an e.n el t.eM.e.no de. lM 

C!aM.eJUU, y upe.c...lali.dadu cUve/t.6M que. ,in;teg11.an el CILILILi.c.u.lum de la. Fa.­
cu.Uad de. I ng e.nleJú.a ( 5 9) , 

No.6 enó11.entamo.6 entone.u a. un glW.po de. .lo mtf.6 he.teJteglne.o po11. .&u 
pMc.edenc.la, .&u nlvel .&oc.loe.c.on6m.lco !/ .6t1. ,in;te/ll.6 voc.ac.lonal. y a.c.adlm_f 

co. Reg11.uando a la. t.e.ow de. Gltupo Ope.Jta:lé..vo .6e. c.on.6.U.eJr.a. de. e.n;tJ,.ada. 

que nuu:tlt.a mat.e.Júa plL{ma u val.lo.&a, .&.ln emba11go el doc.e.nte. .&e: enólt.~ 
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ta. aqcú c.on un p!tobtema. o .6eudop11.ob.t.~a.: el m.l6mo hec.ho de p1toc.ede1t de 

cü.6e1te.r,,tu c.ont.exto.& en el nivel a.c.adlmic.o, hile.e mcf.4 cü.6-(.cil. a.jU.6:to.Jr. y 

a.ciap:to.Jr. nuutli.o p1tog.ttama.; l.o que c.oru,:Utuye u.na. veJtda.deJta. cü.6,ic.u.U:a.d 

pall.a. ent.a.blo.11. u.na. c.omu.n,lc.a.c..ló'n. Lo.6 alumn0.6 .6e qu.eja.n de qu.e .6e lu ~ 

.uña. c.on u.na. :teJuninol.og.l.a. mu.y c.ompUc.ada. o de que. .6e expUc.a.n c.u.u:t,lo­

nu mu.y obv.i.a..6. El a.tiu.nt.o u aqcú, no br.tM.p!te:to.Jr. un hec.ho qu.e pO'II. ll 

ml6mo .6a.bemo.6 que ut:4 incü.c.a.ndo a,f.go; 4,lno pu.n:tua.llzM .6obJte u.n p11.obl!. 

ma. Iru,:Utuc..lona.l y ope/taUvo c.omo u la. p11.ede:tvun,lna.c..l6n de la. TAREA 

ma.n.l6iuta. a. :tlz.av€.6 de u.n pJtog.ttama.. Ruu.mo pu.u la.ti c.cvr.ac.:te/l..l.6Uc.a.ti de 

u.n gll.U.po de la. a.ti,lgna:twta. ·Op:ta;llva. dé. Hu.ma.n,lda.du p11.oven.lent.u de la -

V,iv.l6,l6n de Clenc..la.6 BMic.a.ti; ma.yoJt po11.c.enta.je de va/Lonu 80%/20%, hd.!. 

JtOgenudad en .6U. p11.epa1La.c..l6n a.c.adlm,ic.a. y en .6u. oJt,lenta.ú6n p11.06uiona.l 

1 va.n palU1 :toda.ti la.ti c.aMe/1.<Ui l • 1MC!Llto.6 a. lo laltgo del pM.meJt al :teJt­
c.eJt .6emu.tti.e, jó'venu en.tti.e 16 ,¡ 22 a.ñ0.6. Un bu.en po11.c.ent.a.je de e.U.o.6 

e.g11.ua.do.$ de p11.epallll:toJt,la.ti de pll.Ov,inúa., :twi.no matu.,U,no ,¡ e.upo .limUado 

a. 60 6 65 alumno.6. 

Con u.ta. pobla.c..ló'n he tita.baja.do a. lo .ftvtgo de doce .6emu.tti.u uc.~ 

lo.11.u a.demd.6 del c.on<lta.c.:to c.on la. .tota.Uda.d de lo.6 u:t.u.cü.a.n.tu me.d.i.ant.e , 
el .6e1tvic..lo de a.tiuoJi.l.a. uc.ola/L qu.e p11.u.to e.amo a.c.a.dlm.i.c.a. en el Cen.tti.o 

de SM.v.lc..lo.6 Edu.c.a.Uv0.6 de la. Fa.c.u.lta.d de Ingen,i.M..(.a. de la. UNAM. 

El mltodo de eMeña.nza. y la.ti va.Jt.lablu qu.e .6e ha.n maneja.do den.tti.o 

del p11.oc.uo de eMeña.nza. y a.p11.encü.za.je, va/L.l.a.n Ug,lc.ament.e de a.c.u.M.do 
c.on l.o.6 gJr.U.po.6 qu.e .6e. en611.ent.a.n; ,4,in embaJtgo ha.y c.o.6a..6 qu.e de a,f.gu.na m~ 

ne/ta. pvuna.nec.en, ya. .6ea. pOll.qu.e no ..6e c.on.6.i..deJta. pe/1.Unen:t.e mocü.6,ic.allla..6 

o po11.qu.e cli.dd.c.:t,lc.a. y pedGB6g,ic.ament.e .tti.a..6uenden el nivel a.c.a.d~,ic.o e 
.i..n-6:Utuc..lona.l, obligcf.ndon0.6 a. 11.e6leuona1L .4M.,lament.e .4oblte nu.utlr.a. 6u.n­

uó'n. 
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E.6 el. c.a.60 µ,IL e.jemplo de. Jte.6pe:talr.. un modelo d..id&tit!o :br.ad.,Ú!Á.0-

nal e.ano u.na. po,6,lb,iU,dad. de. a.c.c.e.deJL al a.pr.e.ndlza.j e. a. tlta.v ~ de. u.na. vl.a., 
pv,.a.d6j,i,c.anente, me.no.6 c.oe.JU!,f;tlva. y au.tolLi.;taJr.,la., u de.c.Ur. .6-ln v.l..olen­

tlJJI. de en:ór.ad.a. el. e.6qu.ema. 1Le.6e11.e.nc..lal y a.c.tual de.l utu.clia.nte.. Ta.l ve.z 
no .6e.a. u.te. el. mane.nto mc!.6 .l..d.óne.o pall.a. .6eñalall.lo, pe11.o v./..e.ne. a. c.ola.c..l..6n 

cpn el. punto a.nte.Jr..loll., u pOIL ello que. a. pua11. de. ha.be1t. ./..nc.01Lpo1Lad.o al­

gu.no.6 Mpec.to.6 de. la. tkn,i,c.a. de. GJr.u.po Ope1ta:tlvo, nu.nc.a. la. he. u;t;.l.Uza.do 

Jt..égu.1Lo.6ame.Ylte.. Con.6.ideJl.o qu.e. e.n gll.u.po.6 rwne11.o.60.6 y e.n .6./...6.tema..6 ta.n c.on­

.6e1t.vad.01tu e.ano la. Fac.u.t:t.ad de. Inge.n.l..vúa. u .imp¡.a.c.:t.l..c.a.bl.e.. Q!,úeJto a11e.!!_ 

:twr.a11. aqu.l u.na. de. la..6 que.. .6egWUJme.nte. .6eJl.d. c.onci.u..6.l..6n y 1Le..c.ane.nda.c..l..6n -

de. u.te. tlta.ba.jo; lo que. aó)Juno no ha de. .6e.Jt u.n mltodo y u.na. treYLlc.a. .66-

lo palla. lo.6 al.umno.6, pu.u; pod!c.l.a. ll.Uu.Ut:uc. u.n a.c..l..e.Jtto ,nlLa. el. duaM.oU.o 

de. lo.6 p¡.ogll.ana.6 de. 601Lma.c..l6n doc.e.nte.. 

Con el. uc..faAe.c..{m./..e.nto de.. u.te. punto, pa..60 a. plUe.ntalr. de. 601Lma. -

uquemt!:tlc.a. lo.6 plL,é.nc..l.,palu ob.6t:J!c.uli1.6 P6.ic.oped.oe 6g.l..c.o.6 qu.e. he. .ide.nt.1..6::f. 
cado pa.Jta. la. e.n.6eña.nza. de. la.-6 ma.teJt./..a..6 e.n el. dlr.e.a. de. la.6 hwna.n.úiadu. 

La. expo.6./..e.i6n de dkha..6 cU.6.ic.u,Uadu .6e. 6u.ndi:one.nta e.n u.n ma/l.c.o te.61tko 
e.la.bOILado pOIL Jo.6€ B.legeJt c.on ll.Upe..c.to a. la. a.plú!a.c..l..6n de. la. te.Oltla. de. 

Glr.u.po Ope11.a:Uvo upe..c.!6.1.,came.nte. OJL.ie..n:t:a.da al e.ampo de.. la. e.n.6eña.nza (60) • 

Ya .6e. ha he..c.ho 1Le..6e11.e..nc.,la a ,to laJtgo de. U.te. :tita.bajo a. .ta .l.,n6lu.~ 
c..l..a. deteJrm.l..na.nte. de. .en pe11..6onalidad pa11.a. la. a.dqu..l...6.ic..l..6n de. c.onoc..{m.l..e.n­

to1:, y pa11.a. ta 1Le..aU.za.c..l..6n de.. cualqu..ie.Jt TAREA. Et peJl.6..il. c.aJr.a.cteltoUg.1..­

c.o del utwüa.nte.. de.. 1nge..n.l..eJr.1a, a.6! e.orno la..6 mo.tlva.c../..Onu qu.e. de.c..úie..n 
11,u. ei.ec.c..l..6n v oc.a.c..l..ona.l no.6 ll.e.rrt.ite.n a. u. n .irrd.,úJ.idu.o c.on c..ieJl.tn.6 c.a11.a.c.te.­

lÚ..6tit!a.6 de.. pe..Monali.dad que.. lo pled..i.6pone.n ptVt.i.i.cJd.a11.me..nte. a. c.ondu.c.ta..6 

uteJ1.e..o:ti.pada..6. Sobu u.te.. ,unto B.teg eJI. aó.lluna. qu.e. " •• • todo .imped.ime.n:­

o~ dl.6.1..c.,i;t o d.i.6toM.l..6n de.. la. peMonal.úlad. del .6u.je.to y - v.ic.e..ve..Ma. -

todo.6 lo.6 :tli.a..6.toJtno.6 de.. -la. peJl..6orra.U.dad. ( newr.o.6.l6, P6.ic.01:,,ú, , c.a1ta.chlr.o­

pa;t:1.tu,, peJl.veJl..6./..one..6) 11,on :tli.Mtoll.no.6 de..t a.pr.e.l'ld.l..za.je.." (61). Con lo ante.. 
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JrÁ.OII. no quie/1.0 de.cwr. qu.e. lo.1., tlr.a6:to1tn01., de la. peMonaUdad 1.,e.an pll.i,va.­

tivo.1., del e6:tucUa.nte. de. In9enle1r.la.; pe.Ir.O 1.,,i. que e..ú4te.n de.;te/1111,Ú1.a.CÍ.1., 

CDn.c.e.p:to.1., y CDnte.n,i.do.1.,, 1.,obte. :todo a.qu.ello.1., que a.puntan. a.l e.ampo de. 

lo.1., Hntúnlento.6, que de6p,i.e/Ltan meean.i.6mo1., de. de.6e.Yl6a. mu.y d.i.6lúle6 -

de. leva.nta11. 1.,oblt.e. todo en la.p¿o.1., de. tiempo ta.n. bite.ve. como lo.1., qu.e 1.,e. -

dec:li.c.a.n a. la.6 ma.;te.JrÁ.Q.I., de. human.idade6 (mddulo.6 1., ema.nale6 de tll.u ho.lt.a.6 1 • 

Si. no.6 atenemo.1., a. u.n. p!Wc.e6o de e.Meña.nza. en e.l que .6e. ¡muenta.n 

la.6 6M e6 denomlnada.6 po11. Ba.uleo como .i.11.60Juna.cld11., emoddn y pMduc.ddn. 

(62), podeJTI0.6 .i.n6e.JrÁ.IL la. cLi.6,i.c.uUad qu.e p11.e.1.,e.nta. pall.a. el e6tucUante. de 

In9en,i.elr.la., ILeCDnoce/L 1.,u, 11.e.la.cldn. emotiva. CDn el objeto de e6tUJÜD., 

cuanto m4.6 v,lnculalu,e CDn u.n. objeto de CDnoe,ún,le.nto que, CDmo la. ptii.CE_ 

logla. po11. ejemplo; CDYl.6tituye u.na amenaza. palt.a. 1.,u. utll.u.ct.Ull.a de pwo­

na.Udad, u.na. poúb.Uúf.ad de mocUá,i,catr.. lo.1, vl.nc.ulo.6 e6:teM.OUpado1., que 

ha.6ta. e6e. momento te. han 6unúonado. En ..1,lntu..i..6 u.no de. lo.6 ob..6ttc.ulo.1,, 

y ade.m4.6 0JrÁ.9e.n de lo1., otll.o.6, e6 el peJr.6..U de. .fa peMon.a.Udad del ~ 

no de. l n9e.11.úl!.la.. 

Vel punto a.nte.Júo11. .1,e. de6¡31Le.nde. otll.o p,wblema. que bloque.a. la. co­
mu.n.,i.ca.CÁ.dn y poli. :ta.nto la. p,wmoe,ldn de a.p11.end,i.za.ju .1,,i.9n,í,6,i..c.a.ü.vo.1,; el 

Upo de. 11.e.la.e,ldn. i.nteJLpeJUona.l que e6ta.ble.c.e el e6.tucUan.te. de.n.tll.o del -

1., al.dn de. da.6 e.. POII. lo 11.e9ulatr.. .6 e. cMa.c:te.JrÁ.za. al alumno de. la. Fa.c.uUad 

de. Ingen,i.e/tla. CDmo u.n. 1.,oUt.Mi.o, Cfl/La.c:teJrhUc.a. que 1., e. va. a.gucUzando -

pall.a.lelamente a.l a.va.ne.e ttcadlm-lco, pe.lW que e.orno ya 1.,e. cUjo; en .fa.6 

a.6.i.gnatUJl.a.6 CDmo la. nu.e,1.,tll.a., .i.mpi.de. e.l tll.aba.jo en e.quipo (.6,Üt pJr.ev.ia. -

..6 e.n.td .. bil..i.zaci.dn l , la. po.1,ib.Uidad de. ,i,Yl6tJz.wne.ntaJt. .fa.6 a.c:t,i,v,i,dade6 do ce.!!: 
tu CDn la. a.yuda. de .fa.6 tlcni.c.a.6 gJt.u.pa.le6. 

Como JLe6uUado del ,i,nte!Lju.ego de. 6u.e1Lza.6 de.n.tll.o de la. fu4mlc.a. 

g11.u.pa.l 1., e pu.e.den. .lde.nti.6,i..c.aJt. c.ampo.6 de. te.MÁ..dn que no 6a.c.Ultan la. en-
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.6eñanza.; a. ta..6 Jt.e-4.i.6.tenc.,la.6 ev.i.de.nc..i.a.da4 po)(. La. c.ondu.cta. dentlto del .6a.­

Un de. c.la..6e, ha.y qu.e .6umall. cli..6oc..lac.,lonu qu.e no.6 Jt.em.tten a. u.na. de.6011.­

ma.ci.ón na.c.,i4a. de La. hl.6toM.a. de e.a.da. .6u.j eto, peM que. .6e. c.on6oUda. de!!_ 

tlr.o de to. vw.lc.allda.d gJW.pal... La.6 d.l.6oc.,iac.,lcmu c.on6t.i.tuyen pa.11.u ~ 

U.cti.c.o.6 y .6e c.a.ta.loga.n c.omo d.Uoci.a.c.l6n .6u.jeto-obje.to, teoJr1.a.-pJtdcti.­
~, -ln6011.ma.c.lón y ope/Ul,nc.,{f!, c.onoc..im,lento y .6U. exp11.u,lón ( 63) • 

Et alumno que a.c.c.ede a. u.n Upo de c.onoc..(múnto hwna.ri.l6ta., .60ci.a.t; 

no u e.a.paz, en· una pll.opoJt.uón muy a.tta.., de v,lnc.ulall. .6U. objeto de u~ 

d,lo poJL u.na. pa.Jt.te (to. mcth ,impoJt.ta.nte) c.on U m-Umo, c.on to.6 de.mcth y con 

.6u. contexto. Tut,imon.lo.6 de uta. duv,lnc.ula.uón .6e ob:ti.enen cada. .6e.mu 

tlr.e a.t c.uuUona11. La. va.Udez de ta..6 a.6,i,gnatu.Jt.a.6 pMa. .6u. io11ma.d6n a.c.a.­

d€m,lc.a. y pll.o¡Íu-lonat. Lo que Jt.edu.nda. en deilwnento de to. .6elec.uón de 

lo.6 c.u/lA0.6 y en .6u iíalta. de .6en:ti.do palla el e.du.c.a.nd.o, 

La. c.o-lnc.ldenci.a. en el plano c.ogno.6cltlvo y a.6ecti.vo gene/ta. u.na. -

nec.u.lda.d de c.onc.eb,C/l..6e e.amo .{¡¡;(;e.g/La.do a.t objeto de en6eñanza. y a.pJt.en­

di.za.je; u.n u6u.eJt.zo a.di.c.,lona.t que .6óto podlrá Jt.e.a.U.ztVl.6e en el teJLJt.eno 
del pen6ami.ento c.omo ac.Uón .i.n:teM.o¾za.da. y c.omo pMduc.to ,lnte.gJta.do. 

E.6.ta. po4,lb,llldad de ,lncoJr.pOll.a.uón a to. utlw.c;twr.a. pe1L6ona.l de ta..6 di.iíe 
Jt.entu ma.n.liíe.4.tadonu fwnana..6 ,impUc.a. un camb,lo. y poJL c.on.6.lgu.lente "El 

miedo a. pen6M que u:t:4. ,lnc.lu..ldo en el te.moJL a. pa..6all. a.n6úda.du y c.on-

6U.6,lonu y qu.edtvr. enc.wr.a.do en el.fa..6 .6in podeJL .6a.lür.. An6ieda.du y e.o!!_ 

6U.6ionu .6on, poJL otlr.a. paltte, b1.elu.di.blu en et p1t0c.uo del pen6CVI.. y, 

Pº"= to tanto, del a.pJt.endi.zo.j e" ( 64) • Lo que o. m.C me pa11..ec.e que .6u.c.ede -
u que en ute Upo de mM.eM.a..6, et pJt.oc.uo de pen6CVL u mcfh d.ilr.ec.to -
ru1n, c.omo to. opeJta.úón de c.amb,lo.6; yo. que no u:t:4. .tan mecü.a:ti.za.do poJL 
to..6 o.b.6.tlr.o.cwnu que 4obJr.e :todo lo.6 a.lumno.6 de p!LimeJL0.6 4e.mut1r.u u­
M.n a.c.o.6:á.tmblta.do.6 o. Ueva11.. o. e.abo c.ont(nu.amente. Ve ello Jt.uul.tan m~ 
n.l.6mo.6 de Jta.c.,lona..Uza.d6n muy obv,lo.6 e.amo: "E.60 ya. to .60.b.(a.", "E.6 muy 
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6d..cil.", "E&:toy pe11.cli.endo el tiempo" c.on lo que la po-&-i.b.llldad de ac.c.e­

-&o a. lo la.tente, a. lo -i.nc.o-&c.-i.ente u muy leja.na.. 

S-i. gll.a.C.,{,o.,& a. un :tlta.ba.j o de. ,in:t.e11.p11.e;tac.,i.6n -& e U.ega. a. leva.ntaJz. ~ 

:ta. baM.e11.a.; a.pa11.ec.e otilo ob-&t4.culo que bMa.da. en m-i. pJt.op-i.a. expe/Úen- -

w, Jt.e..&ufta. mt!& dlM,c.-i.l ait.n de -&a.lvaJz.: el p11.06e..&olL -&uele expvwnentaJz. 
un ,&e.rr:tim,iento de c.ulpa. a.l 11.emove11. en ,&U,& alumno-& lM 11.u,i.,&:tenc.,i.M; a.l 

c.onvelltür..6e en depo-&,i,talúo de c.on6-idenc.,i.a.,& y en motivo de adm-i.1La.c.,i.6n 

o 1tec.hazo -&e empieza a. hac.e11. man-i.6-i.e..&:ta. la :tlta.n,&6eJr.enc.-i.a. y la c.ont/La­

run-&6eJr.enc.-i.a., el me.c.an,i.,&mo de. -i.den:U.6-i.c.a.c.,i.6n c.on el Otilo y lo-& de 

c.on,&p,iJc.a.c.,l6n (que. evocan el Milo de la HolLda PMmltlva.) -&e v-i.ve.n como 

algo pell.,& e.c.u:toJLí.o y el p1t.06e..&01t 60llmula. :tamb-i.ln ,&U,& pJt.op-i.o-& mec.an,l,&mo-& 

de de.6e.n,&a; el pll.,émeJr.o de :todo-&, enc.a.be.zando la fu:ta. un lamento: la -

no-&:tal.g.i.a de a.que! otilo upa.do ac.a.d€m.i.c.o que. como ma.dll.e. p1t.o:te.c.:to1ta - -
no,& b1Lf.nd6 a.poyo IJ c.alolt F.i.lo-&06,(.a. IJ Le:t/La.,&, C-i.e.nc.,i.a.,& Polmc.M, ECOYI.E_ 

m.la., Leyu ... apMece. el dueo de evacUJr. a.l glttlpo, un puñado de. u:tu-­

cli.a.ntu que ,&e pe11.6.i.lan pelifl1to-&o-&. En el 6ondo de la p1toblemittlc.a .6uÉ_ 

ya.ce. el cli.voltc..i.o en:t/Le la,& á'.lteM human,i.,&:tM y la,& c.-i.e.n:t.ló,i.c.M o :tl.c.n-i.c.M 

tJ lM m~qu..ina.6 • 

Con lo a.nteJl.,(.011. qu.i.e/1.o ev,ide.ne.-i.M el hecfw de. que. poli. lo 1tegula.lt 

ca.do. bloqueo en la ob:te.nc.-i.6n del a.p1tencllza.je conlleva. el OJt,é.gen de un 

c.on6Uc.:to d.lc.o:tdm.i.Co: La p.6.i.c.opa.:tolog.la. del v,l'.nc.ulo p1t.06e..&01t y alumno, 

la Ub.i.cli.n.i.za.c.i.6n y/ o e11.0Uza.c.-i.6n de la,& 1telac.-i.one..& .úl:t.eJr.gltUpa.lu. 

Lo-& me.c.an,l,&mo,& de -iden.Uó,i.c.ac-i.6n y de ag11.u.i.6n, lo.6 enganc.ham.i.en­

to,& naJz.c.,i.,&,l'.,6:tlc.o.6, etc.. El pll.06 e..&oll. y el alumno dev-i.ene.n en un e.ampo 

6a.ntM e.a.do IJ pa11.c.,la.l,i.zado poli. -únpul.6 0-6, nec.e..&.i.da.du y de.& e.o,& que. .6 e 

conjuntan en el plano de la a6e.c.Uv-i.dad tJ del c.onoc.-ún-i.e.n:to, lo que mu-
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c.htu, ve.e.u no .U.e.ga. a. 11.UolveMe. pOII. c.u.e.J:iUo,iu h.M.ta. de. Upo aJÍ.m.Ú'l,l,6~ 

Uva, dupelr..ta.ndo en el. ma.e..6.tlw una. .6e.n.6a.u6n pe/1.ma.ne.nte. de. .úlc.onóOllml-­

dad.. Otlto de. lo.6 gMY!du .únpe.clime.ntD.6 paJta. el. a.J11.e.ncli.za.je. u el. a.bwuú-­

m..i.e.nto e. ..i.nde.ó e11.enc...i.a. que. ma.11..i.6..i.u.ta.n lo.6 alumno.6 an.:te la.6 ma..teJL.i.a.,,6 .60-

c...i.ohuma.nl,,t,Uc.M; pa.11.a. e.xpU.c.a11. u.te he.e.ha Ble.geJr. U.e.ne. la. ugu..i.e.n.te. h..i.­

p6.te..6..i..6: "E.6 poM.ble que. e.n e.Uo ..i.ntvr.ve.nga. e.l monto de. an.6..i.e.dad que. -­

dup..i.e/1.ta. .ta. ..i.nóOJtmac...i.6n, e.n el .6e.nt.i.do de que. a. ma.yolt. a.n.6..i.edad c.011.11.u­

ponde una. ma.yolt. ..i.denUó..i.c.a.c...i.dn, m..i.e.n:i:Jra.,6 que. a. me.no/!. a.n,t,,le.dad. la. ..i.n6011.­

ma.c...i.6n puede. .6e/l. 11.e.c.og..i.da. o ..i.nc.011.poJW.da. .6.únb6l..i.c.ame.nt.e. e.amo c.on.te.n,ido 

..i.n.tele.c..tua.l" ( 65 J , Lo que expUc.a. .t.am b..i.ln .ta. u.te.Jr.e.oti.p.i.a. que. p,te..6e.nta.n 

la.6 c.ondu.cta..6 de. i.lJ.6 alumno.6: a.pa.tla. y fp.Ua. de. b1J:v1.l.6 pOII. .ta. ..i.nv uU­

ga.ú6n y pOII. la. 11.e.ólex,lón, una. .tot.al duv..i.nc.ula.c...i.6n de. .6U c.on.tex:to tJ -­

m..6.ta. de. .6u yo; i.lJ que. .6e.gWtame.n.te. e.n muc.ho.6 CM0.6 peJt.ml.te. a.l utLu:U.an­

.te. ,t,obh.e.v..i.v,i/t. a.l a.mb..i.e.n:te. y a. ,la.,t, c.,i/t.c.un.6.tanc...i.a.6 ..i.n.6U.tuc...i.ona..f.e..6, Se. -

µi.ede. ha.blaJr. de. un afumno a.nu.tl.6..i.c.o a.l n..i.ve.l de. la. cJr1.:tlc.a., del c.uu-­

Uonam..i.e.nt.o y de. la. C!/1.eaUv..i.á.a.d. La. me.c.anlzac...i.6n u p!l.,lvileg..i.ada. y 11.e.P't:f_ 

mida. la. a.óe.c.Uv,i,da.d que impUc.a. .todo p,toc.uo de apr.e.ncli.za.je. 

T11.a.ba.ja11. .ta. d,i.ndmic.a. gJW.pa.l a tlta.vú del e.me11.ge.n.te., c.on lo c.ua.l .6e. 

l!JgJt.a. ma.ntenvr. y ope.JliUc. Mblr.e .fJJ. dló.ta.nc...i.a. c.on el objeto de. c.onocim.i.en­

tíJ que u c.a.pa.z de t.oleJt.all. e.e gJW.po, u impe/ltl.Uvo; e.l p,wble.rwi. .61.l/Lge 

c.ua.ndo el ".tal. eme1r.ge.nte." no a.pa11.ec.e, .6u a.pa/t,lc...i.6n u bloque.ad.a. polt. e.l 

,lnc.on,t,c.le.n.te gJW.pa.l y .6e. da. el c.a.60 de. que. .ta. aLL6e.nc...i.a. de. u.te. Ud.vr. no 
pe/tmLt.a. a.l g11.upo :ór.a.6c.endeJt. el n..i.ve.l de· la. :t/r.an,t,ml.6,i.6n de c.onoc..i,n,le.nt.o.6. 

El gJW.po a.pa11.ec.e dupe/l..6onallzado, al 6lrra.Uza11. algr!n .tema, wudad o 
.6U-lán la.6 pte.gun.ta..6 .6e. hac.en upeJta.Jt., :todo.6 i.lJ .6a.ben y lo c.ompte.nden -
:todo, lo que. 11.e.alme.nt.e. duea.n u que. la. ela.6e. t.eJt.m,ln.e paJta. ac.a.baJt. c.on -

la. óaNJa; ,90 mbu:to.6 .6on dema.,t,,lado.6 pa.11a. lnc.e.Jt. "e.amo .6-l .. ," 

Una. pe)l,tWt.ba.ú6n que. .6e. ob.6eJWa e.n et p,¡.oc.uo e.Me.ña.nza.-a.p,r.e.rrd.lza.­

je. u la. c.omµi.l.6-l6n a lo que. .6e. di.jo; el pto óe..60/I. no U.e.ne. la. po.6-lb.iU.­
da.d de e.qu.lvoc.all.6e o de. modi.6,{.c.tVt algo q¡;te. e.x.pll.U<f y polt. o:tJr.a. paJLt.e. .ta. 
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ac.e.p:ta.cidn de. .61.16 6Mmu.laúonu u c.at:d, dogmtfüc.a.. E6te. he.c.ho .6e. )[.e.6le.­

ja. tamb.i.€n e.n la 6alta. de. pe.!Lti,ne.núa de. la.6 paJLtlúpaúonu de.l alumno, 

qule.n c&,i, .óÚmp\e. p!te.gu.nta. y JteAponde. ",i,gno!Ul.ndo" el. a.va.ne.e. del gJt.u.po, 

.ó u c.Júte,ú,o u o pina)[. ún 6undame.nto alguno. 

U alt,úno a.spe.c:to qu.e. qule.llO 6oJtmui.aJL eh de. la e.val.u.a.údn y la -

compe.te.núa.. 

Sa.ben10.ó que. el. .ó-l6te.ma e.duc.a;Uvo .óe. ba&a e.n un p,únúp,i,o de. "co!!!_ 

pe;t,i;t,i,v,i.dad" qu.e. aetcta como c.analizadoJt. de. la "ag1t.M-lv-ldad", lo qu.e. t~ 

b.i.w d-ló,lculta la e.1'16 e.ñanza., ehta. compe.te.núa Ue.va a mi..6ü6,lc.a11. la 6,l­

gwr.a. del. P'WÓehOJt. qu.e. .óe. b1:t1Wye.eta como la 6,lgwr.a pate.Jt.na., aqu.e.lla 

t1nlc.a. e.a.paz de. con6eJWL movil.ldad y Mtatw e.n el. olt.de.n .6e.nüme.ntal y 

mate/Úal. La. e.valu.a.údn .ó-l6te.mtfüc.a. e.n t€Jt.mi,no.6 pelr..6onalu y c.UJ%.li.ta.ü­

vo.ó eh c.a.s-l .i.mpoúble.; ya que. e.! alumno upe.Ita de. la a.utoJt.,ldad del pJW­

ÓehO)[. el. pJz.e.m,lo o e.! c.a.sügo CÜ6 6)[.azado de. u.na. nota. e.va.l.uatoJt.,ta,. E6ta. 

depe.nde.núa. no eh mcf.6 qu.e. el 1t.e.6le.Jo de. la 11.e.la.údn plL,lmaJt.,la, y 6ome.n­

tada. polt. el. plWp,i,o .6-l.6te.ma., ,impide. dehCWWUM u.n modelo de. e.val.u.a.c.,wn 

de. la e.ali.dad del. pJWc.eho e.n tl/un,lno.ó de. pJWye.c:to o pJLodu.eto y no de. -

acJLe.d-lta.údn. 

U ap1t.e.ndüaje. conc.e.b.i.do como u.na po-6-lblli..dad de. e.wúqu.e.c)m,le.nto 

de. la pe/tóonal,ldad. y de. la ta11.e.a man-ló,luta., u de.Últ., u.n ,i.ncJLe.me.nto -

de. !a pJWdu.c,ti.v,i,dad y u.na fumlnu.údn de. condu.eta.6 ehte.Jt.e.oüpada.s y -­

d-l.6toJU.,i,oneh de. !a. )[.e.al,i.dad; como una. v,i,nc.u.laúdn contutu.al y .óoúa..l, 

vi.6to como un p,wc.uo 11.óe.Jt.e.ndlp,i,co" (*), .óu61te. u.na .óe/Úe. de. bloqu.e.O.ó 

a.nteh de. conve/1:ti.)r.,&e. e.n un e.amolo de. conducta. y e.n una. t,)[.a,11.6 601r.ma.c,wn 

de. la 11.e.a.Udad. E6 la lle.gwri.dad de. qu.e. el. pltOC.ehO pu.e.de. óu.ndall..óe. e.n -­
una. Jt.e.la.údn pe.dagdg,lc.a. m46 e.,c.pe.dUa., lo que. noll oJU.e.nta. a. la óoJtmula­

údn de. algu.na.s po.&ible.6 ho!u.úoneh o alte.1t.na.UvM pa.Jt.a el. titaba.jo con 
gJtupOh de.nt!W de. !a.s dlr.e.M cle.ntló,lco-tlc,ú,c.M. Lo qu.e. hin duda. a.mp.Ua 
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el hollizonte de a.pU.cau:.6n de 1A. TeOJl.l.a. de Glr.upo Opvc.a:ti.vo. 

En4egui.d~ expongo lo4 p>r.,ln.c.,lp,lo4 qu.e 4egán ml op,ln,lón ha.e.en po4i­
ble,c.on lxuie en un enóoque Vidác:ti.c.o-P4ic.oo.na.Utlc.o., un modelo de en4e­

ña.nza.; c.uyo4 4UµLUto4, pu.nc.lp.lo4 y po4:tld.ado6 den la. pauta. pa/14 una. 
}[.e-lecAWl.a. y u.n }[.e-pla.nte.ami.e.ntD del óundamento p4-ú!.opedag6gic.o y .fa. -

p11.obl.e.má.Uc.a. uc.o!ali. que htu,:ta a.qul no4 Ita. oc.upa.do. 
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"En et dom-lnio de ta. clln4mi.c.a. de to.6 

911.U.po.6, má.6 que en n.úr.gún o:l:Jr.o dom-l­

lÚO p.6,lc.otóg,lc.o, Után unida.6 la. te:!_ 

Jr.1.a. y ta. p~c.:tlc.a.. Sl .6 e ta. a.& eg Wt.a. 

en 6oJuna. c.oJULec.ta., uta UIÚÓn puede 
p!r.OpOILUOYIM. 11.UpuU:ta.6 (1 p!tobtema.& 

:teólLi.c.o.6 , y al m,l,6mo :tiempo ILe.áolLzM 

e.t e.n6oque ILa.c.,lonal de. nuu:l:Jr.o.6 pll.o­

ble.ma.6 .6oe,lale.6 ptu!c.ti.c.o.6, que. u 

una de ta.& ex.lge.nCÚl.6 6undamen:tatu 

de ta. Mlu.uón". 

KulL:t Lew,ln 
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Uo de la. a.ctiv.i.dad doc.en.te. en hu ált.e.a.6 de. humani.dadu den,t/to de la. Fac.ul 

ta.el de Ingen.i.vúa. de la. UNAM? El tlt.á.n6Uo a. que hi.c.e Jr.eóeJr.enc..út e.n la. .i.n­

:ói.odu.c.dón a. uta. tu.i.6 de6.i.ne. una :tltayect.olLla. de.n:tlto de .t.a. pl!.op.i.a. 6oJtma.-­

dón de loli pedagogoli en cLUeipUntUi cLU.únil.u a. hu que liupuu.tamente do­

mé.na; un e.amé.no a.za11.060 y :te.mi.do ••• la. .i.nCLIIL6.i.ón en .t.o que lle duc.onoc.e y 

u.na. nec.u.i.dad de adap:ta.dón que dwta.nte. un la.ptio de. :tlempo c.on6.ldeJr.abte. u 

lioJL:t:.eado a. :ói.a.vll, de loli m.i.limoli mec.ani.limoli de de6e.YL6a. que. :tanto no.6 ..i.nqu..i.!_ 

ta.n en loli alwnnoli • 

Sln emba11.go loli mode.toli de doc.e.ne,ia. c.onoddo.6 e.n :teow, ta. .i.Yl.6:ói.u­

me.n:ta.wn d,ldá.c.:tlc.a., la. utiliza.dón de .té.c.n.i.c.Q.6 Ue.ga. et momento en que 11.!_ 

bQ.6a.n nuu:tlta. c.apa.elda.d de c.11.ld,i;,to, la. .i.ngenu..i.dad de c.11.eeJr. que "e.n6eñamo.6" 

y H va. gu:tando un pMc.uo de .tlr.a.YL66oJtma.CÁ.Ón en e.l en6oqu.e y opel!.a.Uón de 
la. ta.bol!. pe,dagóg.i.c.a.. Se .6upe1t.a. e.l pe/Ú.odo de .i.nc.u.ba.dón de lo.6 m.i.e.d0.6 a. -
ta. plU!c.:tlc.a. doc.e.n;te. y dup.i.e.Jtt.a. et a.u.tln:tlc.o dueo de. "a.ventwr.a", et ILlu­

go de enó1te.ntall. nuu.tlr.o mUodo de e.YL6eña.nza., de c.onoc.eJr. y .tll.a.ba.ja.11. loli n.i.­
vetu en que .6e va. pMyec.:ta.ndo la. dúlárnlc.a. gll.upa.l y to que u de:te/r.m.i.na.n-.; 
:te: 11.ec.onoc.eJt.n0.6 e.amo age.n;t:.e..A c.a.u.6a.le.6, a.ba.ndona11. l0.6 ma.11.c.o.6 de 1teóe1te.nela. 
tóg.lc.o-óoJtma.lu palla. c.on6tluwr.. u.na. pe1agog!a. pe.Mona.l. Aba.ndona11. et .i.mag{ 
YIM.i.o enu.YI.CÁ.Q.do e.amo la. po.6.i.b.i.Uda.d de .tlr.a.YL6óeJLilr. c.onoe,lmlento.6 pall.a. .6.i.---
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twvr.no.6 en el. .te.Meno de la 11.e.o.U.da.d al c.onc.eb,iJr.YIC.6 e.amo .6ujet.o.6 capa.e.u 

de a.yuc/M al ut.u.dla.nte en la c.orud11.uc.c.i6n de .6u c.onoc...ún,len.to a tlravú de 

nuuru expe,úencla.. 

La !Le.6puu:ta. a l.a. c.uu:ti.6n ,ln,lc,,lal u pOIL :ta.n:to en do.6 Hn:ti.d0.6: cum 

plut c.on l.a. 11.upoY11ia.bil.lda.d pM6e.&.lonal de .lnvuti.gaA pMalel.a.men.t.e al de­

.6empeña de la 6unc.i6n docente; c.uu:ti.onaAno.6 y 6011.mulaA p11.ablema.& ha.Ua.da.6 

en la pltác.:ti.c.a. pJLo6e.ti.lonal, paJt.a. luego .tlt.a.talt. de .ln.te11.p11.eta.1Llo.6 tJ 11.uolv~ 

l.o.6 a.poya.do.ti en lo1., ma.JLc.01.i .te6JL,lc.o.ti. 1\61.. e.amo 11.ev.l&M 1.i.l&.t.emtf.:U..c.amen.te, 

.lnc.011.poJUVL e .lYl.6:tltumenta.11. p11.oduc..t.01.i y p11.oyec..to.6 peda.g6g.lc.o.6 :tlta.6c.end,i,do.& 

únlc.a.men.te pa11. la expeM.encia. v.lta.l. 

4.1. Ba.&e.6 p.&.lc.opeda.g6g.lc.a..6 paAa. l.a. pll.Opo.6.lc..l6n de un modelo de 

eY11ieña.nza. de .ta.& a.&.igna..t.ulta.6 .6oc.iohuma.n.l6:ti.c.a..6 en l.a. Fa.e.u! 

:ta.d de I ng en,leJLl..a.. 

U objetiva de u.te a.paA:ta.da u pM6undlzaA .60bll.e alguno.ti 

a.6pec..to.6 e.tipec.(6.lc.a.ti de l.a. Teoúa. P.6.lc.aa.na.U:ti.c.a. y de l.a. de Gil.upo 

Opell.O.:tlvo palUl aA:ti.c.ui.a.JLla.ti den:tlto de l.o que p11.e.tende .6elL una pla.:ta.-

6oJLJna. que c.on6,le.M .6aUdez al pMyec.to cloc.en.te, un 6a.c.i.Uta.da11. tJ .6~ 

.ten.ta del modelo d,i,dá.c.:ti.c.o que e.amo pll.Oduc;to de .&u e.xpe/Li.encua. p11.06~ 
li.lonal e.a.da. p11.06ua11. lle ve obUga.do a de.tiaAMUaA. 

La ape/1.tuM de nuu:tlta.6 túg.ldali uquema..6 c.anc.ep:t.ualu tJ ope11.a.:ti.voli 
a u.na. al.telLna.:ti.va. la.11.ga.men.te .lgno11.a.da.; la pot,,i.bil.lda.d de 11.ec.onac.e11. tJ c.on.6, 

deJLaA RiJ.6 ob.6.tác.ui.a.6 a.6ec.:ti.vot, que lle mov.lUza.n al :t1uLtM de .lnc.011.poll.a.lL L 

.ln60Jr.ma.ción. AU.ana/r, et e.a.mi.no al a.p11.end,i,za.je e.amo " ••• un lugaA donde. -
ope.M un doble. duc.onoc..lm,len.ta. Poll. un la.da, de la..6 de:t.elr.mi.Mcione.6 a qu 

l.a. 6unc..l6n doc.e.n.te. u.tá 1.iuje.:ta. e.n la In6tltuc..lón educ.a.:ti.va. ••• poll. o:tlto la 

do, de. la,6 pMc.e.ti o,6 a.6ec.:ti.vo.6 que. lle du e.nc.a.de.nan tJ a.c.ompa.ña.n la pltác.:ti.c.a 
doc.en.te" ( 1) 
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ElabolUVL un modelo de. e.n6 eñanza. .6.ln t:oma/1. en cuenta i.IJ.6 óa.c.t.D1te6 

apu.n:tad.o.6, pue.de. c.oru:J.u.e,ür. a. un :titaba.jo dld8.c;Uc.o qu.e. ella. c.on dúi empobll.ec.e. 

11.á c.on.6um.llndo.6e. en .6U. ende.ble e.6:tlr.u.etwi.a. óoJUnal. En c.amb.lo et q.u.e.ha.c.eJL -

'1oc.e.n.te.. apllYIM.a.do polt .66.Udo.6 c.onownle.nto.6 y e.~pe/Lle.nc.la.6, 461: c.omo et -

1Yláli.4.úi y la. c1.aJr..l6,lC:O.cl6n del. e.nto1tno e.du.c.a:tlvo peltmlten un cu.u.t.lona.-­

nle.nto .6.úi.temá.ti.c.o 1tupe.c.to al tipo de. homblt.e. qu.e. u e.a.paz de. e.nge.ndltM y 

?Jt.Oye.dalt u.na. aU:elr.nai.lva. veJtda.de.Jtamen.te. pe.dag'dg.lc.a.. 
1 

Me p1topongo c.onCJr.e.tame.nte. de.jaJt u.te. a.n4U..6.úi en el. pu.n;to p1te.CÁ.60 -

:n qu.e. pu.e.da. .6e/L Jte.t:oma.do c.omo la. .ln6Jta.e6.tll.u.dWr.a. qu.e. haga. po.6.lble. o .6i.m-­

-,.teme.nte. c.on:óLi.bu.ya. a. la. .ln.6.tll.ume.n.ta.c.l6n de. a.c.c.lonu doc.e.n.te.6 oltle.nta.da.6 a. 

alJtDmove.1t a.pJte.ndlza.j e6 dude. u.na. c.onc.e.pcl6n rmf-6 huma.na. e. .lnte.g1tal de. u.tu.--

1/.la.nte.. 

4.1.1 P1:i.lc.oa.náll6.úi y pe.dag_ogl.a.. Pltlnc.lp.lo.6 P.6.lc.oa.nal:f 

:tlc.o.6 y OpeJr.a.t.lvo.6 qu.e. de.ben oltle.n.taJL el. modelo -

de. doc.enc.la.. 

PaJLa. lpg1ta1r. u.na. ma.yo1t c.omp1te.n1>.l6n de. lo.6 ob.6.tá.c.ui.o-6 qu.e. i.mpi.den o -

k'.-6,lc.u.Uan et pltOC.Uo de. e.n6eña.nza. apu.YL'ta.do.6 en el c.apl:tu.,f.o a.n.te/Llolt y 01t­

--anlza1r. algu.no.6 C/1..U:.e/úo.6 .i.mpoJttan:t.:e.-6 qu.e. óu.ndame.nte.n la. pMc..t.lc.a. doc.e.n:te., 
-e. óOJUnula.n a. c.on.t.lnu.a.c.lón L16 h.lp6.te.6.úi qu.e. oltle.n:talú.a.n el. mode.l.IJ de. do--

-e.nc..la.(.21 : 

El pltOc.Uo de. e.n1>e.ña.nza. y ap1te.ndlza.je. .6e. apoya. e.n u.na. ma,t,úz de. --­

v.lnc.u!o.6 .lnc.on6 c.le.nte.6 c.a.pa.c.e.6 de. ge.ne.JtaJt pa.t:ol.IJgl.a.¡ pe.JtO :tamb.lln -
e.u.en.ta. c.on u.na. utJwc:tLllt.a. c.on6c.lente. qu.e. u la. del yo¡ qu.e e.6.tá. en 
c.oncUc.lone.6 de. enó1ten:t.alt y modl6,lc.a1t lo.6 mec.an.úimo.6 paJ:.ol6g.lc.o.6. 

La. po.6.lb.i.Uda.d a.nte.6 .6 eiiat.a.d.a., .6 e ve. de..te.Juni.na.da. polt u.na. c.a.n:tldad -
de. valli.able.6 .lnte.Jtv.lnle.n.tu e.amo la. c.omu.n,ic.a.c.i6n, el. núme.JtO de. alum 
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no.6, la.6 11.elac.lone..6 br:teJr.gll.Upai.e..6, el .6 e.xo, el 911.ado de. madwr.ez de 

lo.6 e.6:tucLi.aYr.te.6 IJ lo que. pa.11.a. e..f C.a.60 de e..6te. tlr..aba.j O e..6 nundame.n-­
tai.: e.l :Upo de. ati,lgna;twr.a y lo.6 tema.6 aboJtda.d.o.6 • 

La. -lde.n:Un,lea.ú6n de. lo.6 eleme.nto.6 que. 6a.vo11.e.c.e.n la. emeJr.ge.nc.la de. -

p11.oblema.6 pti-lc.ope.da.g6g-lc.o.6 c.on6:tltu.ye. un 11.e.CUll..60 mlLIJ e.6,lcaz pa.11.a. .6u 

abo11.da.je. p11.e.ve.n:Uvo. 

La. -lnte.Jtac.c.l6n del u:tu.cUante. c.on R.fUJ -ln&.tanc.la.6 po.6e.e.do1t<UJ del c.o­

noeimle.nto y lo.6 vai.olte.6 que. le .6e.Jtán :tlr.a.n&rn.ltld<UJ .6e. c.onc.-lbe. dude. 

la pe.lt.6pe.c.:Uva. P.6.i.c.oa.nalltlea. c.omo un i.uga.Jt de. oc.uM.e.nc.,la de. p1toc.e.­

.60.6 mUtJ c.omple.jo.6 ( c.ogno1>c,l:Uvo.6, a6e.Cit.i.vo.6 y ope.Jta:Uvo.6 J que. :tlr.a.6-

c.lende.n e.n mue.ha.& oc.cu-lonu lo.6 lúnU:.u de. lo c.ol't.6c.le.nte. y que. he. -

a/úUÚgan e.n el ,lnc.ol't.6c.le.nte. del -lndlv.i.du.o p11.ovoc.ando el .i.nte.Jtjue.go 

dei. -lde.ai. de.l yo y del hupe.11.yo a. :tlr.avéA de. lo.6 me.ea.n.i.hmo.6 de ,Í.Yl;Óto­

ye.c.c.lón e -lde.n:U6-lc.ac.l6n. 

La. 11.e.o.li.z.a.c.lón del pll.OC.e..60 e.duc.a.:Uvo -lmpUea. la. pa.Jt:Uc.,lpa.c.lón de. -­

lo.6 vbtc.ulo.6 c.on&c.,le.ntu e. b1c.ol't.6c.le.nte.6 que. .6e. utablec.e.n e.n:tlr.e. el 

p11.06e..601t y el alumno c.onc.omltanteme.n:t.e. a la -lde.n:U6i.ea.c.l6n e. .i.n:tlr.o­

ye.c.ú6n que. lu .6on p!I.Op.lo.6. 

La e.t.abo1r.ac.lón adecua.da. de. lo.6 6en6me.no.6 ai.udld0.6 (bi,t/1.oye.c.c..i.án e -
.lde.n:U6,lc.auón] e.rvúque.c.ell.á y c.on&oUda.Jtá. R.fUJ utll.Uc.twr.M bl:tlr.a.p61.­

qu-lc.<UJ IJ c.ontlúbcwr.á. ai. 6011.tai.e.c.-lm.i.en:t.o de. la. .lde.n:ti.dad pe.11..6 onai., 

p,'I.One.6.l.Onai. IJ .60c.,lai.. 

Lo.6 pll.Oc.Uo.6 de. e.n&e.ña.nza. y a.pll.e.ncllzaje. 1r.e.qu.i.e.1te.n de. un c.ol't.6.i.de.11.a-­

bi.e. g<Uto e.nell.glllc.o ( e.neJr.gí.a put.6-lo nai. pJWve.n.i.e.nte. de. l<UJ nue.ntu 

1t.e.p1Uin.ld.ati) .6U.6c.e.p.tlble. de. c.a.na.Uza11. a. :tJr.avéA de. me.c.Ml6mo.6 de. .6u-­
bi,imac,ión ac.e.pta.do.6 y p11.omov.l.do.6 poll. la p!Lop,la. c.u.,f;tu/r.a. 
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Palla el P.6-i.c.oa.n4.lui-l6 la educa.ci.6n e6 u.n b1:tJr.,incado pJWc.e.60 de ,i.n-­

te.Jr.a.c.ci.6n pJWóe.601L-aiumno que .6e Jr.e.allza. der,;óto de una. v-i.nc.u1a.c.l6n 

obje,tat a.óedada po11. óa.c;to/Le.6 c.on.6elente..6 e -i.nc.omelente.6, -i.ntel.ec.­

:tu.a.l.u y «óec.tlvo.6; que :tluuici.ende la meJta. .:óta.nl,ml6,i.6n y 1Lec.epci.6n 

de c.onocún.lento.6 ILa.elonal e -i.ntelec.tu.ai. y que 1Lequie1c.e de mec.anl6-­

mo.6 de -i.del'lilló,i.ca.ci.6n y .6u.blima.ci.6n palla duaNUJUa/r,6e en u.n ma/Lc.o 

plac.entelc.o. 

Un enóoqu.e V,ldá.c.tlc.o-P.6-i.c.oa.na.tUi.c.o pa,r.a. el a.ná.U6-l6 de lo.6 pMble.­

ma.6 -i.nhe11.entu al. plr.OC.e.60 de enAe.ña.nza. y ap11.endlza.je debe plLOYec.t'.a!!: 

.lle dude u.na. pelc.6pec.tlva. mu,UüiJr.elaci.ona.l de l0.6 c.omponentu óunda.­

menta.le.6 de dlc.ho pll.oc.uo: dumno, p1Loóuo1r. y c.on.oci.mlento. Leui lf 
n.eeui de u.tLtdúJ debe1c.4.n u.t.ablec.elc.6e medla.nte :todeui la.6 po.6-i.blu -­
C.:Omb-i.na.elonu de u:to.6 :tlr.u elemento.6 me.di.atlza.do.6 y deteJun,ina.do.6 -

en el plan.o de lo c.onAelente y lo -i.nc.omelente. 

Ventlto de la doc.en.c.la. podlúa. c.onc.eb..iMe el óun.c.lon.amlen:to noJUna.l -­
del plLOC.e.60 e.amo el momento aquel en que .lle a.lc.a.n.za. lo. ,lnteJr.a.c.e,lón 

aJun6ni.ca. de lo.6 elemento.6 que c.on.óoJr.ma.n la u.tltu.c.twr.a. dlYl4mlc.a. óun­
ci.onal del g.11.Upo y que ha.e.e po.6-i.ble el log1r.o de lo.6 obje:tlv0.6 y C.O.!!, 

cJLetamente de la ta/tea. p1r.eó-i.Ja.da.. 

Conc.eptu.aJL el plLOC.e.60 de enAeñanza. y ap1r.endlza.je der,;tJr.o del .6al6n -
de c.leuie, e.amo u.n e.ampo e.a.paz de 11.uponde1c. a. una. e.6.tltuc-tUJr.a. óunelo­
nal pe./r.ml:te una. c.ompJr.e.n.6-l6n. má.6 c.a.ba.l de lo.6 ob.6:tác.u.lo.6 p.6.l.c.opedag§_ 
g-lc.o.6 que podlúa.n .l.mpedilt el al.c.a.n.c.e de la. ta/tea. y el óJr.a.c.CUi o del -
ap1Lendlzaje. 

La. pJr.omoc.i.6n de c.onoci.mleYLto.6 nuevo.6 a. .tlta.vlli de la uc.uela y el -­

plLOÓe.601!. .lle ve ob.6.ta.c.ullza.da. poi!. a.n.6..i.eda.du y temolLe.6; c.uya. poten-­
ci.a.tldo.d ha.e.e mcf.6 c.omple.jo e .i.mpJtedeci.b.l.e el .titaba.jo doc.ente. 



210 

* 

* 

* 

* 

* 

El ap11.e.ndlza.je pa11.a. el educ.a.ndo .ti.ene u.na. doble. c.oMotac..i.ón; po1t -­

u.na. paM.e. .6.lgni6.i.c.a. una. amena.za. a i.JJ. utabw.da.d de llu.ó maJr.c.o.6 Jt.eó!. 

Jtenc.i.alu; polt o:tlta. i.JJ. po.6.i.bw.da.d de un a.va.ne.e peMona.l lJ a.c.a.dlml­

c.o. La. en6 e.ña.nza. u e.x.peMinenta.da. puu de ma.ne.Jt.a. amb.i.vale.nte; e.amo 

un .i.de.a.l de.l yo y e.amo u.na. peMec.u.6.i.ón. E.6:to c.Jt.e.a. un u.ta.do de :te!!, 

.6.i.6n de.ntlr.o de.l c.a.mpo v,i;tal. del .i.nd.i.v.i.duo que moviliza. llu.ó a.n.6.i.e.da.­

du, .6u mo.ti.va.c..i.6n :ten.ditá. que .6e/t 1t.uue.lta a.t dec..i.d.i.Jt..6e pOIL i.JJ. llu-­

bUma.c..i.ó n a. tJr.a.véA del c.on:tltol c.o/'1.6 c..i.ente de.l yo o pone1t. a. óunc..i.o- -

na.Jt. .6u.ó mec.a.nillmo.6 de deóel'L6a. c.on .i.lJ.6 c.ol'L6ab.i.do.6 1t.uuUa.do.6 opelt~ 
V0.6 ( d.i..6:tlta.c.c..i.ón, b.iJJqueo de i.JJ..6 ope.Jt.a.c.lonu menta.tu, memolt.i.za.c..i.o­
nu u:t.llúlu , bWLf.a., apa:Ua. o a.bl.Jll.lum.i.ento 1 • 

La. 6unc..i.6n doc.ente Jt.ec.onoc.e a.t p1to6U0Jt. i.JJ. lt.Upol'L6a.b.i.U.da.d de c.on-­

:tenúón lJ apoyo a. 6.i.n de 11.egui.JJ.Jt. i.JJ..6 a.n.6.leda.du del u:t.ud.i.a.n:te. 

Hay que glta.dut.vr. la. a.n.6.ledad de éA:t.e ha.lita. Uega11. a.t nivel 6p:timo de 

opelta..ti.v.lda.d. 

A med.i.da. que el aiumno a.va.ne.e en .6u. dua.Jt.Jt.oUo peMona.l u:t.aJr.á. en -

la. po.6.lb.Uda.d de a.lc.a.nza11. cüc.ha. c.on:tenc..i.6n de la. a.ngu.ó.ti.a., lo que -
dependvuí de la .lntlwyec.c..i.6n log1t.a.da. de la fri.gUll.a de.l ma.u:tlt.o ( 6.i.g~ 

1t.a. pll,im,{;t:,lva. y pa11.enta.t) • 

En e.l pJWc.uo de doc.enc..i.a. lle 11.e.o.U.za. u.na. mov.i.U.za.c..i.ón .lnc.ol'L6c..i.e.nte 

de lo.6 obje:to.6 .ln:te11.no.6 en e.l p1to6Uo1t lJ en el alumno a. nivel a.6ec.­

Uvo, éA:ta. .6 e puede ma.ntene11. latente o .6Wr.g.lJt. c.o/'1.6 c..i.en:t.emente; lo -

que puede 6a.úUtalt. o en:to11.pec.e11. tanto la. e/'1.6 eñan.za. e.orno et a.p11.end{ 

za.je. 

La. na.twi.a.leza. de la Jtelac..i.ón cüd4.c..ti.c.a. 6a.vo11.ec.e mee.anilimo.6 de 11.egll.!_ 

.6.lón que 11.u.lgnió,lc.a.n la.6 11.elac..i.onu pll,imall..la.6. El ma.u:tlt.o p0.6ee-­
do1t. del .6abeJr. u .lnvuUdo polt el p1top,lo educ.a.ndo de podeJr. y a.uto~ 
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da.el, lo que. le. e.o.loca. poli. ende. en una .6ftua.cú6n de. in6elÚOILlda.d. 

E.6ta 11.el..a.úón du.lgu.al u el cli.6pa/l.adoll. que. pJWmue.ve. la. tlr.an66eJr.e.n­

cúa. de. 11.e.la.c,lonu inc.oMúe.ntu c.on loJ:. obje.to.6 p,wncvúo.6. 

PtVi.a. que la. 11.e.la.c,lón doc.e.nte.-alumno .6e log11.e u ne.c.e.Jia/LÚt la. :úr.an6-

óeJr.e.ncúa. de. e.lemento.6 Ub.lcUrr.ai.u po.6iitlvo.6 o nega:tlvo.6, lo que. .6e. 

c.onoc.e c.omo :titan66e11.e.ne,la. 1J c.ontJr.atll.an66eJr.ene,i.a. E.6to.6 meca.nl6mo.6 
de;twn,i.n.an la. p11.omoc.l6n o el bloqueo de. lo.6 ap11.e.ncUza.ju. 

Alguno.6 6a.c.to11.u qu.e .ln6lu.yen 11.0.tundamente. en el bloque.o de la. e.M!_ 
ña.nza. y el a.p11.endlza.je. .6on: 

a.) El déó.(cil. Ub.i..cUna.l de la. 11.e.la.údn ma.utll.o, alumno y e.o~ 
ci.m.le.nto • 

b) UJ.6 pall.U a.ntUUi.c.0.6 del v.lnculo pJWne.Jioll., alumno y c.ono­

c,lm,le.nto • 

c.) Lo,6 c.omponentu na)r.cl6-l6t.ai, patológ.lc.o,6 de. la. pe1L6ona.Uda.d 

del ma.utll.o y de.l alumno. 

Lai, óu.e.nt.e.Ji de dolo11. qu.e. a.c.ompa.ñan a.l pJWC.e.Ji o de. ap11.e.ncUza.j e. 11.e.gu­

lalune.nte. .6on: la. mov.i..Uza.c,lón de. a.r!.6.le.da.du de.pJLeA.lva.6 y pa11.ano.ldu, 

la. 11.e.pJr.e.Ji.lón pJWdu.c,lda. poli. la. .impM.lb,lli,dad de. u.na duCJl/1.ga. i.nm~ 

:ta. de. la.6 pui.6..i.one.Ji Ub.ldlna.le.Ji, lo. t.e.MMn pJr.Ovoc.a.da. poli. un .6Upell.­

yó pelL6ec.utolLlo en paJr;te. (!46 p,,.okib.lc,lonu de.l ,6,Ut.e.ma. edu.cat.i.vo -
.i.Yl:tlr.oye.c.ta.dat,) y un .i.dea.l del yo cUó.(cil. de. a.lca.nza11. a. c.oll.t.o plazo. 

En la. dln4m.lca. de.l pJWc.e.Jio de. e.rl.6e.ñanza. y ap11.e.ncUza.je. uc.ola.11. la.6 -

te.M..i.onu qu.e. .6e. ge.ne.11.a.n y p,,.odu.c.en dolo11. u.tán .i.nvolu.CJta.d.46 c.on e.l 

4/r.e.a. de. !ali pui.6..i.o ne.Ji y del MlteiA,l6mo • 

Lo.6 TJ'Únclp,lo.6 de. dolo11. y pla.c.e11. en e.l a.p11.e.ncUza.j e. apa11.e.c.e.n y ,6 e. - -
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van tlr.an6óoJtmando noJtma.lmente. y utlUzan ta. ene11.gú. Ub-lcli.n.a.l, dl6-

:óúbuyindo!a equ,U,i.bll.adame.nte; e.u.ando el.. p1r.oc.uo e.duc.a,ti.vo p11.ocw.ce. 

mayM ca.ntlda.d de doloJr. u ne.c.UalÚO 4e.vlha11. c.ómo .6e. utA.n 1r.e.pa11.--­

:tle.ndo la.6 c.aJt.ga.6 Ub-lcli.nalu, pa/1.a e.vilmr.. un dugMte. de. e.ne11.g.Ca -

ut,i..U.zada pa11.a la Oll.gan-lza.c-lón de .6.úLtoma.6 que. ,i.mp.idan el ap!l.e.rtcli.z~ 

je.. 

El naJt.clh-l4mo e!abo4ado pe.dag_6g-lc.ame.nte. pue.de. c.on.:tlúbtWL al 1r.e.óo1r.z~ 
m,i.e.nto de. la -lde.n:tldad de.! p11.oóuo1r. y del ai.u.mno; pe.M 4-l apa11.ec.e. -

e.orno un .6lntoma. a.ctlvado po1r. el. plLo e.u o de. e.n.6 e.ñanza., .6 e. le.van.talt.á 

c.omo un ob.6:tác.ulo -lmpoua.nte. e.n el logM de. la tafte.a.. Un naJt.c.-l4-l4-

mo pa.tDlóg-lc.o puede. enóe!UnaJt. el. p1r.oc.uo de en.6eña.nza y bloqueM el. 

de. ap!t.e.ncli.za.je., lo que. .6e. pondlr.4. en ev-lde.nda a. tlr.avl.6 de. c.oncw.c;ta.6 

y ac.:tltu.du u.t.Me.o:tlpadM pM pa/1..te del p1t.oóuo1r. y del. alumno; 

q[.l,(.enu ponen de. ma.n..i.6,lu.to a.61. la. ne.c.u-ldad de c.ompe.n6all. alguna. h~ 

JÚda maJt.c.-l4-l4.t.a. vhtc.ula.da. a .6u hi..6.to!Úa. pe.Man.al. V.i.c.ho.6 me.c.anu-­

mo.6 de. de.óe.n.6a e.nc.ub1r.e.n c.omple.jo.6 .6e.ntlmle.n.to.6 de. .i.nóeJúoJÚdad y 
c.on.6:tl:t:uye.n un -lmpoll-ta.n.te. ob.6:tác.ulo pMa. duall.4oll.aJr. un pe.n.6am,i.e.nto 

C4e.o.,ti.vo e.n el.. alumno. 

U doc.e.nte. c.o.lVl.e. el.. JÚUgo de. ca.e/1. en la. tlr.ampa. de. .6U.6 pn.op,la.6 M-­

c.,i.ona.Uzac.,i.onu al a.c.e.ptaft -c.on6de.nte. o .i.nc.on6ci.e.ntemente.- la ,ln-­

vu:tldWta. c.on un Mi all.:tló,lci.a.l de. gJr.a.:tló.i.c.a.ci.ón naJt.Wí..6:tlc.a. pMv:{ 

nle.n.te del. alumno; lo que. -lmpe.cli.Jr.á e.l duaJt.Jr.oUo de. un pe.n6am.len.to 

aut6nomo. La. Jr.e.!adón doc.e.nte.-ai.umno que.da/1..á u.t.Me.o:tlpada de.b.i.do 

a. un e.nga.nc.ham,i.e.n.to maJtc.-l41..6:tlc.o que pa11.a.Uza11.á la a.c.c.i.ón pedagt5g,i.-
ca.. 

Lo.6 po.6.tula.do.6 a.n.tvúo11.u 6undona.n wúc.ame.nte. c.6mo óa.c..i.U.:ta.d.01r.u 
de. la tafte.a. de. e.xpUci.tac.,i.ón de. ai.guno.6 de. l0.6 p11.oble.ma.6 que. c.on 6'r,e.c.ue.n-: 

e.la. .6Wtge.n den:tM del. ma/1.c.o de. la eme.ñanza de. .fa.6 ma.:teJt.ia.6 human,l,6.tali e.n 
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.fa.6 MetU elentl.6ico-.tlc.n,lca.6. No hay que. olv,ldaJr.. que .t.a.6 h,i.p6:te.6.U 60~ 

i..ada.6 pJWc.ede.n de u.na. me/1.a. ab.6.tJr.a.c.ei.6n y que una. bi:wr.p11.e.ta.ei.6n va.U.da. de 

cu.al.qui.e/!. 6en6meno p6,lcopedag.6g,i.c.o 1i6!o tie podluf Jc.~llll. a. pa/Ltür. de tiu -
!e.dwu:t ho}l,lzon:tal y veJL;tlc.al; hi.6.t.oJt.ia. y e,úr.c.u.Y1titaYl.c,la. tion elemento.& .i.m-­

pJr.eAcincLi.bru pa11.a. una. !e.dulta. del hec.ho educ.a:tlvo. 

Como Jc.eliulta.do del p.t.a.nte.am.le.nto ha.tita. aqut de.&a11.Jc.0Uo.do, apa11.ec.e -

una. cu.eti.tl6n 6undame.n.ta.l pa11.a. .t.a. c.omp,te.n6.l6n de !oti 6en6menoti gJtu.pa.le.6 dfl! 
de un en6oque p6.lc.ope.dag6g,i.c.o y eti .t.a. áu.nc.,lón que duempeña. el doc.ente. Jc.e.6 

. -
pe.e.to a. !oti gJc.UpOli e.6COMe.6. 

El pll.06etioll. en un 1i,i.tite.ma. e.duc.a;U.vo c.omo el nue.6:tJi.o, ti,lgue jugando 

un papel de;te/1.mlna.nte 11.etipec.to a. .t.a. 6011.ma.ei.6n e in601Una.d6n del et,tu.dlante. 

Eli en t.o.11.no a. ll que ti e e.6:tlu.Lc:twr.a. .t.a. cLlntfmic.a. gJtu.pai., de ma.ne/1.a. que una. -

p.11.0puetita. cLldá.c.ti.c.a. tiin el a.n.dUli.U de .t.a. 6,lgUll.a. del doc.e.nte. y de .t.a. ti,lgnf 
frlc.a.u6n que en 6011.ma. .la.tente .i.mplli.me a. la. a.ctlv.lda.d pedag6g.lc.a.; ya. como -

depoti,,{;ta}l,lo de c.oná,Uc.toti y deti e.ali, ya. como ti1.mbolo de la. ley ( de una. ~ 
Jri.da.d. que le e.6 con6elt.lda. en pll,i.nc,lp,lo in6.tltu.ei.onalmente y que con 611.«.-"".-. 

cu.ene.la. de;tenta.; ha.clendo a. tiu vez al g.11.Upo objeto de detieo y .tu.ga1r. de 11.e-

..p11.0duc.ei.6n de una. pJWblemtttlc.a. pwona.ll, pe.11.0 que 6,lndmente c.onti.tltu.ye -
un e.l.emet'l-t:o c..la.ve pall.a. a.cl.aJr.aJr. e .lntvtpJr.e;taJt el .lni.e/1.juego de !oti n,i.ve!eli 

emo:tlvo y Jc.a.c..lona.f.. en la. b!Uqueda. de una. ma.yo1t p11.0duc.u6n en .tl/rm.lnoti ~ 

-no.& y a.c.a.dlm.lc.o.6. 

En el p!I.OC.etio de entieña.nza., tal como tie lleva. a. e.abo dentlw del mo­

delo educa:ti.vo a.c.:t:u.a.l, !o mlf6 .i.mpoJttan;te u e.l. c.wnp.U.mle.n.to de una. 4elt.le -

:ie p11.op6ti.lt.o.6 y objdi.voti qu.e la. ma.yo!Úa. de .la,I) ve.e.u ni 1i.lqui.e1ta. ha.n .&.ldo 

-daboJta.do.6 pOlt el pltOp,lo pll.OnetioJt. La. .6-U.tema;tlza.c.,i.6n de .t.a. entieña.nza. e.6 

J,lv,i.da. der,,t/c.o de nueti:tJi.a. Fa.c.u.Uad. e.amo un ap1temlo; hay que c.ublWI. .todo e.l. 

31tf}gJtama. y equiU.bltaJr. la. balanza. evai.u.a.tDw pJtoewr.a.ndo que el examen tiea 
~ m4.6 c.ompUc.a.do potiib!e.; pe.11.6e.gu,l./t al eti.tu.cU.a.nte c.on una. tie/t.le de con.te-
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~ que en mu.c.ho.6 ca..60.6 no :Uene.n nlngún .6entldo -nl pllll.a. el pJW6uo1t.­

peM que hay qu.e a.icnnwdo.6 au.nqu.e Ha el pJLeclo de la memoJu.za.cl6n, El 

11.e.6ull.a.do u la. opeJLa.c.ián. e.a.da vez mií6 mec.a.nlzada, de un.a .6eJúe de p!t.oc.e-­

.60.6 e.n lo.6 qu.e c.on6uen;te o .lnc.ol'l.6c.ientemente quedan a..tli.a.pado.6 mau:tJr.o.6 !I 

a.iumno.6. La depa!vta.menta.Uzau6n, lo.6 apu.ntu, .la..6 giwu, de u.tu.di.o, lo.6 

pJLOgJtamcu de :telev.l.6.l6n "amenazan." c.on u.na u:tandalúzau6n. del c.onoc,é.m,len­

.to !I polt. ende c.on la dupwonali.zaci.6n del u:t.u.d,la.n:te. U c.1t.ec,i.m,lento de 

la. poblaclán ju.&:U.6,lca. a nlvel .ln..6:U:tu.clonal lo.t. mec.an.l6mo.6 menuona.do.6, 

peM ac.en:túa la p1t.oU6eJLa.c.i6n de .6.l.6.tema.6 de .6anclonu y JLe.:t:Júbu.uon.u o 

.lnc.e.n:Uvo.6, e.u.yo .6.lgni.6,lc.ado no u c..la.Jt.o pllll.a. na.die pelt.O qu.e .6 e p1t.oyec.:ta -

nuevamente en la dlnámi.c.a g1t.u.pa.i. U c.u.u:Uona.mlen.to del modelo uc.olM -

bui:U:t.u.ldo, el cüagnó.6.Uc.o e .lnte1t.p1t.e,t'.ac.i6n de w dl6,lc.ultadu en el ---­

ap11.endlzaje y la p1t.opu.u:ta de a..Ue/Lna.:Uvcu a.i modelo edu.c.a.Uvo .tlr.a.dlclona.l 

[Conc.ienci.a. de lo Rea.i y de lo Po.6.lble) .t.on pJLem.i.6a.6 ,lndlt,peYU>ablu pMa. 

la 60Jr.n11.1lac.i6 n de u.n cU.6 c.U/1.6 o dlcúfc.:Uc.o • 

ZYl..6.i.6:Ult. en .la..6 de:teJr.m,lna.c.,lone..6 .lYU>:tltu.c.lonalu de la pl[d.c.:Uca. doce~ 

:te hace po.6.lble u.n JLeconoc,i.m,lento de .la..6 mlómGl.6 c.ua.ndo a.pa11.ec.en en el M-­

l6n de c.la.6e med.la.:Uzada6 a. .tlr.a.v€.& de la peJUiona.i,ldad de ca.da p1t.06Uo1t.. Ur 

d..iAC!Lllr.60 a.utoJÚ.i.QJÚo he1t.edado, cuum,ldo en oca.6,lonu, en o:tlr.a.6 11..ec.ha.zado; 

pello qu.e habl!.i. de ma.nl6u.:talt.6e en el ac.c.,lona11. del glt.u.po .6ab1t.e el objeto d, 

c.onoc..im.lento. Con u:to qu,i.eM dec.iJr. qu.e el u:t.u.d..la.nte que c.u/Lóa. u.na a.6,lg· 

na.tuJca del álc.ea huma.nl.6:ta, no po11. ello, .t.e.Jr.á. e.a.paz de .6u.&.tlr.a.eJUie a .t.u. con· 

.te.x.to; de .toda.6 ma.ne/l.Gl.6 .tlt.ae c.oYl..6.lgo (b1:tlr.oyec.:tado) u.n .lderi.l del yo. La 

6,lgUJUl del p1t.06uo1t. de Ma.temátlc.Gl.6, de Mec.ámc.a., de Soc.lolog1.a, .6e ha.Jt.á. 

pll.e..6en:te, a.i ,lgua.l qu.e lo.6 mltado.6 ha.b,ltua.iu de a.ecuo a.i c.onoc.,lm,lento :r 
lo4 mec.anl.6mo.t. de de6en.6a. contlul o a 6a.voJL de la a.utoJU.da.d. La .tluln.66eJt.}I 
cu.a y la .lden:U6,lc.aci.6n Mwn,{,/[,án la moda.Uda.d pec.u.Ua.Jt. en .la..6 ma..te/l..la.6 .60 

&ohu.marú.6:Uc.Gl.6, pelt.O a.i e.abo no .6on pa!Lte de un pJt.Oblema. dl6e1t.ente. Lo lii 
impoWn:te. C.OYU>.l.6.te en 1Leplante.alr..6e la ac.:tlv,lda.d docente .t,,ln ,lgnolt.all. la. r 
4.lbil..ldad de c.omp1t.ende1t. y maneja.11. lo.6 pJU.nc..lpa.le..6 ob.6.tác.ul0.6 que .6e pone.t 

1 
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Todo lo ante/lÁ..oJr. no.6 c.ond.uc.e al pJr.Oblema. de la. au:tJJILi.dad, al que no 

e& po.6,ible .61.1.6.tJc.a.ek.no.6 en u.n ,i.n;tento de ci.alú6,i.CJlll lo.6 plLi.nc,lp,úJ.6 que 

olLi.e.ntan e&.te .tlr.aba.j o, 

4.r.1.1 Et Ml.:to de la. HoJr.da. PJwn,,i;tlva.. 1m-­

pUc.a.elone& pedag6g.lc.a..6. 

Q.u.i.6.leJr.a. b,,lela/t e&.te a.paM:a.do ub.lc.a.ndo el papel que en nue&tlr.o mo­

deRJJ de doc.enela. de&empeña. el pJr.06e&oJr. ha.b-ltuabnen.:te.. Conc.eb.llr. al ma.e&tlr.o 
e.amo u.n c.oolr.dúw.doJr. del gJW.po e& de.ntlto de la. .:teoJr.1.a. de GJr.u.po OpeJl.a:tlvo un. 
.6upue&.:to b4..6.lc.o; .6.ln embaJtgo no podem0.6 .lgnoJr.a/1. que en el .6-i.6.:tema. de en6e­

ñanza. de la. Fa.c.ult.ad de 1ngen.leJLla. e&o Jr.e&ufta. paJrlicultvrmente di6l.ell po1r. 

mo.tlvo.6 que. van de. lo e.p,U.temol6g.lc.o a. lo adrn.ln,i.,,6.t.Jr.a.;tlvo, 

El pJr.06e&oJr. de toda.6 .fa.6 6/r.ea.6 dentlr.o de l'U.l.e.6tlr.o 4mbli:o, Jr.e.6ponde a. 
u.na. 6u.nel6n de Ude1r. en la. mecU.da. e.n que e& el que p11.opone. la. .ra11.ea. tJ la. -

.tlr.aba.ja. c.on el gJu.Lpo, .&e. .lnc.01r.p011.a. a. la. e.6:tJw.c.t:wr..a. gJW.pat 1J ocupa. c.on óJt.e­
cuenela. el lu.ga/L de la. J.aJtea. p1r.e&ent.ánd.o.6e c.omo el modelo a. .lm,i;taJi., Un e.!!_ 
óoque an:tlt.opol6g.lc.o de e.6.te a.6pec:to no.6 UevaJr.á a. a.nali.zaJI. la. óoJr.ma. de v~ 

:tút. y de c.ompolt.talt.6e de l0.6 p1toóe&o1r.e& mtf.6 c.onno.:ta.do.6 dentlr.o de la. Fa.cu.l-­

.:ta.d. A pJr.Op6.6.lto Jr.eCU/111.o a. ml p11.op.la. expelrÁ..enela.: c.ua.ndo a. lo.6 a.lwnn0.6 .6e 

-w apUc.a. la. encue.6.ta. pClll.a. eva.tua/r. et de.6empe.ño cloc.en.te, .6ue.len ha.e.eh. W'l4 

gJuin c.an;tl.da.d de a.f.u.6.lone.6 a. la. óoJr.ma. de ve&Zil!. o a. la. p0.6t:ulta. a.dop.ta.da. al 

e&.ta.lr. de p,ll. o lr..e.6pec..to al. e& CJú:t.olLi.o, oc.upá.ndo.6 e en menoJr. gJr.a.d.o de lo.6 --
1p1r.endlza.j e& laglr.a.da.6, la que podlúa. .i.nt.eltpJr.e.:t.ali.6e c.omo u.na. p1r.oyec.cú6n del 

ldeai. pJLi.ma.lLi.o ma.wr.no o pa..:teJr.no. S.i.n p11.e.tende1r. un a.bo1r.da.j e t.eólLi.c.o 

z.xha.u.6.tlvo Meo que u.na. expUc.a.cú6n mu.y .va.Ua.6a. .6obJr.e la. na.twtal.eza. de l0.6 

~nóUcto.6 que .6e ob.6e1r.va.n e.n l0.6 gJW.p0.6 de eme.ña.nza. a. paJLt{Ji. de un. pJr.Oto 

--tlpo c.om:t:Uui.do on.to.t6g.lc.a. y pClll.e.n:talmen.:te .6oblr.e un plr..lnelp.lo de au.t.oJr..l--
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da.d. qu.e. u vi.v.ldo en ei. teMe.no de to .6.únb6Uc.o y de to .únag..i.naJúo c.omo -­

u.na expeJr,lenci.a ambi.valente (ei. dueo y la .ldenti.6,{.c.aci.ónl no.6 to o6't,ec.e 

F1t.eud en la oblr.a ya c.Uada P.6i.c.olog.Ca. de. !a.6 M&& y AnóLl6.l6 del. yo (pall.­

.tlc.u!alunente. en lo 1t.e6eJLe.nte al. Milo de la Ho1t.da. PJLlm,i,tlval • F1t.e.u.d a.6.iluna 

qu.e. u.na. ex.pllc.a.ci.6n de lo.6 6enómeno.6 gJuJ.palU 1t.e..qui.e.1t.e de lo.6 ml6mo.6 mec.a­

n.i6m0.6 y c.onc.ep.to.6 p.6.(.qui.c.o.6 qu.e lo.6 ut.lllza.dol> pa!ta ei. anó.Jh,.1.,6 del. yo; 

po1t. lo tanto no ewt.e u.na cU6e.1t.enci.a uenci.ai. e.ntlt.e la p.6.lc.otogú. e.ole~. 
va y la .lYl!U.vi.du.al. E.6te. planteamlento lo .Ueva. a po1>.tui.alt qu.e la h.l6to-­

.lÚ.a del .lncUv,lduo, tan.to pe.lt.l>onai., c.omo g1t.u.pai. ha de expllc.a!L6e mecUa.nt.e -
ei. múmo p1t.o:totlpo de la 1t.e.laci.ón plWTlall.,Í,a,, La :tu.l6 c.entii.al de la ob1t.a -

.6e a.poya. en lo.6 c.onc.epto.6 de dueo e ,i,den.tln,lc.a.c)..6n c.omo lo.& mec.an.l6mo.6 

qu.e petunl:ten ex.pUc.atL lol> 6en6meno.& gJt.u.pai.u. Como ante.e.e.dente ptVLa. c.om-­

p1Lende.1t. ei. .6.lgn.l6,i,c.a.do ll:te.1t.al del. M.i.to de la Ho1tda. PJLiJn,U,iva. y .6u. c.ontex.­

.to :te6)[,{,c.o .&e a.nex.a. u.na 1t.ueña. ducJr.i.p.tlva. de la. P.&,lc.otogla. de !a.6 M&a.6 y 

AnóLl6.l6 del. yo(*). En ute. :titaba.jo F1t.e.u.d utucUa. lo.& mec.an.l6mo.6 y p!Loc.~ 
.6 Q.6 qu.e ,&on moviliza.do,& polt. ei. aptVLa.to gJt.u.pai.: 1 der,,U.6,{.c.aci.one.l>, c.on1>.tltu­

ci.6n de lo.6 ideal.u, c.on1>Utuc.i.6n de la.6 .úndgenu de .61. m.l6mo y del. o:tli.o, 

ei.abo1tac.i.6n de !a.6 .ln1>.tanci.al> CIÚ.tlc.al>, 1tep1t.Ui.va.l> y cJLe.a.doJr.a.6. Un dua.--

111r.o.i1JJ teó)[,{,c.o qu.e pe/Ulll:te YJ'L06u.ncUztVL lo.6 al>pec.to.6 6oJUnu.lado.6 no.6 Jt.emlte 
al a.n.i.U6.l6 de un aJttl.c.u.lo pub.lle.a.do polt. Angel.o BejtVLa.no c.on ei. .tltu.lo de 

"U g1t.u.po objeto .tli.a.nl>6e.1t.enc.i.a.l upec.1.6.lc.o" (3), di.cho documento ha.e.e po.6~ 

ble la expUc.a.ci.ón de tal> tu.l6 F1t.e.u.cUana.6 den:t/to de la :te.ol(..(a. de lo.& gJt.u.· 

po.& y c.ortl>tuu.ye un Mpo/tte ptVLa. al.guno.6 c.onc.ep:to.6 de GIi.upo Ope.Jta..tlvo abo: 

da.do.6 en ei. c.a.p,Uu.to a.nte,úo1t.. 

La. h,lpdtu.ll> qu.e. po.&tu.la BejtVLano Jt.Upec.to a. la vi.da gJuJ.pal u que 

~.ta "Jt.eac.:ti.va. a .&u. vez a. la ontogénu.ll> y la 6ilog€nu.l6" de lo qu.e u ,l 

6ú/l.e al mi.to p!Lo 6undo que .6u.btiende ei. a.c.ontec.e.Jt. del. g1t.upo qu.e ilu.l>tlta. m 

cUante la Jt.ep![.Uenta.c.i.ón de la Ho1t.da Pll..únU.i.va y de donde dup![.ende .únpoJI. 

tant.el> .únpUc.ac.i.o rte./> : 

* Ve.Jt. anexo 11 
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a.) "El g!ULpo 11.ea.c:tlva. no .66.to la6 óan.ta.6.úu oJLigiYta/t,{.a.,6 a.c.e/1.­

c.a. del individuo, .6ino tambiln la6 ¼ad.a.6 a. .6U. 11.elaclón -

de objeto c.on el gJW.po (e.orno 11.ea.Udad p.6,(qu.ic.a. vivida. tJ ~ 

mo .lmago), c.on ta. pJr.Opi.a. upecle tJ c.on ta. d,laUc:tlc.a. vivi­

da. ( tJ óan:t.a.6 ea.da.) c.uyo.6 :t:lJun,lno.6 a.n:tl:t:Ui.c.o.6 .6 e.,úa.n: 

EL INVIVIVUO 

El dueo .6exua.l., el dueo de 

·· tlr.a.n6 gJr.U.l6 n, 

El dueo de a.u:t:ode.:t.wn.lna.cl6n 
tJ de .UbeJLta.d. 

La. eui p.ur.a.cl6n a ta. ana11.qlda. tJ 
a. un e,lvr;to mov.im,i,en:t:o. 

EL GRUPO 

La.6 u:tJr.uc:twi.a.6 de pMeYlit.e.6 e.o, ta. --
p11.oh.lbic.,i,6n del inc.u:to, la6 11.egltu. 

de ta. exogamla., 

Et pM.nc.lpi.o de 11.e.a.U.dad y la.6 eú--

genc.la.6 .6oc.iatu. 

Lo.6 11.olu .lmpuu:to.6 (o .6ugeJLi.do.6), 

ta. 011.ga.YLi.za.c,i.6n .6ocloec.6nomic.a. tJ po­
U:tlc.a, 

La. Jt.lg.ldez tJ el c.on6 eJr.va.dultl6mo de -

la6 il'l.6:tltu.clonu, de la6 ideologí.46, 

y del podeJL, e.te.." ( 4) 

Vu.de u.ta. peJUipec.tlva. ta. óamlUa. ve.ncPúa a. c.on6:tltl.wl. c.omo un pu.en 

-te, un punto de enta.c.e e.ntJr.e R.IU .ln6:ta.nc.la.6 p.6,(qu.ic.eui tJ la.6 gJr.u.pai..ei.; c.u-­
'/0.6 ex.tlr.emo.6 Man del pla.c.eJL Jr.epJtei.entado po11. un "ello i.ndlv,ldual.." tJ un -
''.6u.peJL¡¡o 1iodop0Utic.o c.olec.:tlvo" C.On6eJr.va.do1t, ILlg.ldo y en oc.eui.lonei. CJw.el 

a1u.e poh. enc.ima del"ello" y del "yo 1>oclal.." (óamlUa.) 1ie .impone c.omo 4mbUo 
-, ob j e.i:D .tlt.a.n6 ó eJLe.nclal del 911.U.po cu.ya. ei..tlw.c.tulra uta/r.d c.e.n:tlr.ada. en ta --

.e.y l5l. 
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BI "El mUo de la ho1tda. a.pMeee a.6l eomo la 6antM.t:a. olLlgin.a.­

Jr..la de la upec.le en :tanto qu.e upec.le .6oc.lal -6a.nta.6.la -­

qu.f, al. igual qu.e hu qu.e eonc.leJtnen al indi.v,idu.o ( en tan­
to qu.e pu.e.!ita. en ueena de .6u. de.!ieo-, pa11.eee eon&:ti:tLWI. la 

6u.ente de l..o.6 ac.t.D.6 .6oc..lalu, de R.a. h.UtolLla, (y de ta. ~ 

hM.toJt.la.) de ta h.umruu.dad, eomo pu.uta. en ueena de .6u. de­

.6eo .6oc.letal" (6) 

Como c.011.0l.aJúo a l..o.6 pu.nto.6 expu.uto.6 .6e puede aó,úcmaJL -.6egún po.6~ 

la Bej(V[.a.no- qu.e: 

* 

* 

Et ineon&c.lente .tambiln opeJta. plenamente en la vida. g4upal, 

al igu.ai. que la. Jtep,t.e.6.i.ón y ta. 4U.i..6tene,la.. 

Et pll.Oeuo gMpal 4eac.tlva. R.a. ontogwu.U eomo u.na. 11.uig~ 

6-i.ea.c.lón de la. 11.etaeión ambivalente eon R.a. ma.dlte (ebje.to -

bueno y ma.l..o l , del eon6Uc..to deóen&ivo, de R.a. utwc;t;uJ¡a-­

c.lón del yo y de la. pe4.6ona.Udad, de .f.a.6 1telaeionu obj~ 

te.6 y de hu iden:tí..6-lea.eionu. 

"Se Ueva a. ea.bo dentlw del gJW.po la. 1tea.c;ti..va.eión de la.6 

1telaeio nu UbicU.nalu eo n ta 6Jt<Wúa. ( l..o.s o.tlto.6 1 eo n et -

padlt.e (monUo4), eon R.a. ma.dJLe (gil.upo) tanto en 60.1tma. edl.-­

p,lea. ( nOJtma..l o invell.:tlda.) eomo en mayo1t mecU.da. aún, pll.e--­

edl.p,lea. ( en paM:ieu.all. oltal) debido a la. 1teg1tuión ••• Se o! 

.se1tva.n a.&.l entoneu, hu .ima.go.6 ma,Wr.; p<LteJt 1J óJta.teltna-6.' 
(7) 

En l..o que .se Jteó,leJLe a ta. 6-i.toglnu.U, et Mlto de ta. H01tda. Plt.,{m,(;tl­

va. .6ub.6tuu.ye et mi.to edlp,leo. E.st.e hecho .6e expUea. en tl/t.mlno.6 de -í.ma.-· 

go.6 g1tupatu, 6amiUa.Jtu, .6oc.letai.u; a.&pec..to.s h.utóJÚeo.6 y tegendall.io.6 
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Ca.be .6eiial.aJr. la. .únpolt.tanci.a. del. M,i;to de la. HoJt.da. PJr..i.mü:i..va. l 6a.n.ta.­

.6la. oM.g,i.YIIVWL de la. e6 pee.le) , qu.e al 6a.n.t.a.6 e.a/L6 e c.omo wia. Jt.epJt.U en:ta.c.i6 n 

del a.6/Ui.lna.t.o del. pa.d!!.e _ _,_ ha.e.e po.6.lble .6egún Lev.l-Stlta.u.u, 1t.ev.lv.iJL el. piua.­

do de la. e6pecúe y del: hoinb11.e _c.()mo liga.do a. el.la., u.n pa.6a.je del. IUitado de 

na.twi.ateza. a..f. uta.do de c.ui.tuil.a:; 

Sob1t.e el. nen6meno de 1.a. .tlutn.66e1t.enúa. Beja1r.a.no po.6:tul.a. c.ua.tlto obj~ 

:l:o.6 .tlutn.6 óeJLenc..ia.le.6 qü.é. .6 e. d/r.t.lc.ui.a.n a..f. Mlto de la. HoJt.cla. PJr..i.mü:i..va. y la. -

claM:6.lc.a.n c.on 1t.1Uipec.io a. u.ria .6.i.tua.ú6n 1Uipeú6.lc.a.: 

~ 
El monltoJt. (.:01.arr.6áeJt.enc.ia. c.entltal.J que 6unúorw;t e.orno .ima.go pa.teJLna. 

en lc.6 nivel.e.6 a.Jt.ca.lc.o.6 (.c.omo .s.upe/1.yo e .ideal- del. yo, d1Uipué.6 de 1.a. 1t.ebe­

U6n c.on.:br.a. el j e6e de la. hoJt.da. y pac.to de R.o.6 heJtmano.6 J , .6 eg·ún la. natU/14-

-teza. y R.o.6 momel'lto.6 del. gJW.po. 

El g1t.upo (.tlutn.6óeJLenc.i.a. g1t.upa..f.J que 6unc,iona e.orno .únago ma.te/1.na -­
(niv e1. edlp.lc.o 1 , pe/Lo , en wia. medlda. a.ún ma.yo11., e.orno ma.dlte. Me.a.le.a. ( Jt.e.la. .. __ 

ú6n du.a1. pJLim.i;tlva., C.U.elLpo de. 1.a. ma.cúi.el y e.amo ma.tlúz .6oúe;tat ( nivel. a11.­

c.a.lc.o: la. ho11.da., nivel. edlp.lc.o .60c..le:ta.l: pa.6a.je. a..f. 1Ui:ta.do de c.u.Uu!ul del. -

gJt.Upo y de a.6unci6n de .6u h..l.6:t:oJt..la., de .6U. 011.gan.lzac.l6nl. 

Lo.6 o:tlw.6 ( tlta.Yk\ ó e/Leneúa.6 .ea.te/1..a.f.e..6 1 e.amo .lmag 0.6 6Juúe1Lna.6 : en el 

ma.Jt.c.o de la. óamlUa. (11.e.laú6n pJ!,{.m.ltlva. c.on la. ma.CÍJLe, tu.ego c.on el. .te/Lc.e-.­
Jr.O: el pa.CÍILe., el 01t.den .6.únb6Uc.o, la. ley); en el ma.11.c.o de la. Hall.da. P~ 

va. (M.vaU.d.a.d, d1Uitltu.c.t1..v.ldad, tu.ego en el ma11.c.o .6oc..le.ta.l pa.c..to de he.luna.--
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no.6, c.ompeti.uón, oJzga.n.i.za.uón, c.o-1Lupon6ab.i.lldacl, c.oope1ta.u6n}. 

Et mundo e.xtvúoJL (:tltan66e.JLe.ncla. .6oue.tat), e.amo .6,lgni.6.lc.arite. de.t -

pode/1. abu.6,i.vo, de. ta. te.y Wumlc.a. (ta. hoJLda.) , e.orno a.6ue/l.a. ame.na.zadoJL y e.a­

mo lu.ga/1. de. pMye.c.uón de. ta. duilwctlv.lda.d (Tha.nato.6) -pvr.o tamb.lln de. -­

EIL0.6 Upe.JLanza. de. un mundo me.joJL-, 1Le.p1Le..6e.nta.cúón de. un de.ve.rwr. mcf.6 a.de-­
e.u.ad.o a ta na;tuJ¡,a,le.za. huma.na. y .6oue.tat, u6ue1Lzo.6 e.n ei,e. .6e.nt,ldo a. ve.c.e.6 

ba.jo 60'1.ma.6 de.6e.n6.lva.6: mlt.o.6 e. .lde.otog.la.6 (8). 

FJLe.nú. a. lo.6 c.u.a;ór.o ob j e.to.6 .:tltan6 6 eJt.e.nua..fe.6 ,i.nd,lc.a.do.6, .6 e. OJr.ga.ni.- ..... 

zan la.6 /Le..6.U.te.nUa.6 de. liJ.6 .ln.te.gJta.nte.6 de.t gJLUpo e.n qui€.nu .6 e. JLe.a.c.tlva. -

un c.on6Uct.o de.6e.n&.lvo den.tito de. ta. 1,Uua,c,i,ón gJtupa.l. La. 6ue.nte. de. u.ta.6 

lle..6.Ut.e.nda.6 u ta. JLe.gJLU.lón, que. .6e. delúva. de. ta. .6.i..tua.c.,lón de. gJtupo, La. 

lle..6.U.te.nc.la. a.6ume. entone.u mani.6u.taúonu dlve.JL.6a.6 exp4ua.da.6 a. :tlta.v~ de 

liJ que. Me.ta.ni.e. Ktun Uamó po.6.lúonu Pwe.c.u;toJL,i.a. y Ve.p11.e..6.lva. (me.c.an.i..6mol 

de. de.6e.n6a.) • Con uta U.e.gamo.6 a. o.tito punto 6undamllnta.l de. ta. .te.ow: e.t 

Ude.JLa.Zgo c.omo 6e.nóme.no mani.6.luto de. ta. JLU,i..6.te.nc.,La. de. .:tlta.n6 6e/l.e.nc.la., pe.­

lLO .tamb.lln e.amo e.t po.te.núa.do11. del c.amb,i.o y de.t dup/f.e.ndúnle.nto. La. po.6.l· 

b.i.Uda.d de. a.c.c.e.deJt. a.t a.pJ¡_e.ncü.za.j e., c.onoc,ún,le.n.to y pMduc.úón alt:tlc.uta.do.6 

me.dla.n.te. un p11.oye.ct.o c.omún. 

Lo an.teJúo11. peJl.m.i..te. e.v.lde.nc..la11. liJ c.ompte.jo de. liJ.6 n.lve.le..6 JLa.úona­

le.6 y a.6e.c.tlvo.6 que. e.orno ya. .6e. v,i.6 .6e. ma.tlzan 11.e.c.lp4oc.ame.n.te. oc.uli:a.ndo me. 

d,la,nte. me.c.a.ni..6mo.6 ,t,06,l.6:tlc.a.do.6 e.l c/,lt,c.u/lÁO laite.n.te. de.t gJLUpo, .i.mp,ld,le.ndo 

e.t cü.a.gn61,Uc.o de. ta.6 modaU.da.du y a.gen.tu 11.u.i..6.te.nc.i.a.te.6 y pa/1.a.le.lame.n.t 

e.t a.te.a.ne.e. de. ta. me.a. pJWpuu.ta.. 

La.6 .i.mpUc.a.clonu pe.da.góg.lc.a.6° que. .t.e. dup4e.nde.n del pta.n.te.am.i..e.n.to 

an.tVU:.011. pueden e.xplle..6a1L6e. e.n liJ.6 .6,lgule.ntu tl/un.lno.6 

* 



* 

* 

* 

* 
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a.6wne geneMhnewte. c.omo po'l:tad.OII. del. dü.CUIL6o manl6-(.uto -

lJ pOII. c.on.6.lgu.i.~e. de la 1tuu.te.nwi de .:tltan6óe1tenwi, lo 

que. c.on.6:ti.:tulje. el pJl,ÚlleJt ob.6:t.i.c.ul.o palr.4 la pltomoelón de -

ap11.endlza.j e.6 .t:i.lgYLi.{ri.c.a:tlvo.t:i. 

El a.nc!lui.U del dü,cuJU¡o lJ de la óunelón doc.ent.e. peJl.lrl,{;U-­

ILlan -me.di.ante. .t:iu ob.t:ieJtva.c,i.6n e. -lri:wtpJr.ei:.a.elón-, 1tompeJt -­

lo.t:i CJVl.tabone.6 lJ ute/Llo:ti.p.la,6 que le ,impiden c.onve.Jr..túL6e. 

en un agente. de p1tog1tuo del gJUJ.po. 

Uno.. Jtep)Le.6e.nta.c.,lón del gJtUpo de en.t:ie.ña.nza. c.omo Holr.da. P~ 

t.iva. ha.e.e po.t:i-lble un c.ue.t:it.ionamlento de la au:toJLida.d lJ de 

lo.t:i mec.anl./:imo.t:i pu.rú.tlvo.t:i que enc.lwi.an lo.t:i .t:i4:t.e.ma.6 de --­
ev a.f.u.a.c.,ló n. 

Un a.náU.li.U de. lo.t:i té/un.lno.t:i a.ntlt.Ulc.oA ,iruli.v-ld.uo-gJuJpo 

en .ta. 11.elac.ión de objeto c.on el gll.Upo pone de ma.YLi.6-(.uto -

.ta. po.t:i-lb.lUdad 11.e.a.l de óolUllu.lalt e .ln6tlwmenitalr. un ~oyec.to 
au:togut.ionaJúo deYWLo de. dete/Un.lnado .t:i.Utema. educ.a:tlvo. 

Lo.t:i obje.toA :tlta.n6óe1tenc.la.lell upe.c.lá,lc.o.t:i pueden le.va.nta/t6e 

e.amo bCWteJta.6 -ln6,'l.a.nque.a.blu pa11.a. el ap11.e.nd.lza.je, peJt.o .tam 

b-lln ~gendlr.a.n en .t:iu pltop-lo .t:ie.no uno.. amplia. gama. de. poA-lb!:_ 

Udadu que. pueden óOJunulalt6e. dude un modelo pe.dagóg-lc.o -
"mcf.6 pan:tlc.ipa.ti.vo" ha6ta. un ve1tdadeJto p1toyec.:to au.:t.ogut.i­

vo que :tlta.6c.-lend.a. a.l ámb-lto p11.0óe.t:i-lona.l y Aoci.al. (:tlta.n6óe.-

1tenc.,la.6 i.ah.JuJ1. y Aodeta.ll • 

La. c.a11.a..c.te,r.,lza.c,l6n de i.oA obje;to.1:i :tlta.nllóe1te.nc.ia.le.6 y .ta. po.1:i,lb,i,Udad 

que lte.pJte.Ae.nta. .6u a.6unc.,lón y mane.jo, noA Jte.mU:e. de nuevo a.l ml.todo de Glw.­

' po Ope/1.at.ivo a. t:Jt.QJJ~ del cu.al Ae ha.e.e poA-lble, c.omo ya. .t:ie menc,i.on6, la --
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.ldentlfr(,c.a.ci.6n y manejo de .ta. ~6e11.enci.11, cut c.omo el eJJ.tu.d.lo del.o. 11.ed 

de c.omun.lc.a.ci.one.6 c.on60Jlma.da. poll. lo.6 v.lnc.ui.o.6 .ln:te/t.h.uma.no.6 qu.e 6a.c.llltan -

y p.11.0mueven la. c.onv.lvenci.a. y .ea. ..ta/r.ea. en c.omún. 

TMM6e1t.enci.11, 11.u-U:tencl.a. a.l c.amb.lo, .ldentl6,lc.a.ci.6n, p11.oyec.ci.6n, 

.lnt/r.oyec.c..l6n, etc.. Todo.6 e.U.o.& .6on óen6meno.& qu.e a.pa11.ec.en en la. uc.ena. --

911.upa.l, a.Jt:ti.c.ui.a.do.& a. tlt.avé6 de u.na eJJ:tltu.c.iWr..a. y de u.n .ln:te11.juego de v-Cn~ 

lo.& , 11.e.la.ci.o nu que pocúr.á.n .6 eJI. a.p11.ov ec.hado.& .6 6R.a .6.l .6 e ha.e.e p!l.e.6 ente .ta. c.~ 

mun.lca.c..l6n, de ma.neJr.a. .tal que lo.6 ob.ótác.u.R.o.ó pall.a. el a.p11.end.lza..je .&an c.anc.~ 

mi.ta.ntu a. !o.& ab.6tác.ula.6 en .ea. c.omun.lc.a.c..l6n. Uega.mo.& a.M. a. U:tima/1. .ta. 

.lmpoJL:t.a.n.ci.11 de fu& :téc.tt.lc.a.& de GJLUpo Ope/1.dt.lvo e.ama u.n v.lnc.ui.a c.a.pa.z de -­

" ... Cll.eaJr., ma.ntene/1. y 6ome.nt.alt. .ea. c.amun.lc.a.ci.6n, Uega.nda éii.ta. a. :tomaJr. .ta. 
6oJuna. de una. eJJywi.al, en .ta. c.ual c.a-lnc..lden d.ldá.álca., ll.'(.)ll.end.lza.je, c.omun.l­

ca.c..l6 n y apeJr..a.ti.v.lda.d' ( 9 1 • 

Co ne.luya eJJ:te a.pa/1..ta.da 11.uca.:ta.ndo del duaJr.Jr.aUa :te.611..lc.o del M.i.tc 

de .ea. Holl.da. Plr..lm,í.,ti.va. y fu& va.Ualia.6 a.paltta.c..lonu de BejaJr.a.YLO .6ab11.e .&u .&A{ 

n.lfrlc.a.do pall.d el. eJJc.R.Mec.lmi.en:to de !o.ó 6en6men.o.6 g11.upa.le.6, .ta. 11.-lqu.eza.. qw 

di.cha. el.a.bo11.a.ú6n 0611.ec.e pa/1.a. u.na a.p.li.c.a.c.l6n a.l e.ampo ped.ag6g.lc.a; a.&l e.ame 

.ta. .lmpall..ta.nc.la. de :tlr.a.duwi. .ta. :teolÚ.a. a. u.n método de GIi.upa OpeJr..a.ti.va lo qu, 

0611.ec.e u.na. va..li.a.&a. a.Ue11.na.tlva. paM. a.p11.avecha11. lo.6 6en6meno.& y fu& clúnen-· 

.&.lane.6 g11.u.pa.lu e.ama un .ln.&tlt.umen:ta pll.,lvileg.la.da a.l .&e11.vic..la de la. .invu.:t: 

ga.ci.6n del. he.e.ha edu.c.a.ti.va, de .ta. .6-l6:tema.Uza..c.l6n e ,ú1.6:tltumenta.c..l6n de un 

mo del.Q de do c.enci.11 y a. c.all.:ta pla.za, cama una. v.la. pall.a. a.c.c.ede11. a. u.n roo.y 011. e 

nac.lm.íen,to y c.ampJLen6.i.6n del alumna y del p11.ac.uo de en.6eña.nza. y a.pJLend.lz 

je. 
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4. 1 • 1 • 2. El du e.o y lo ,imagbtalú.o de.YliJl.o del. - -

pJtO e.u o de e.n.6 e.ffanza. 

No qu.l6,leM c.oncl.U,i/i. ute. c.ap.ltulo ún antu hac.e/1. alguna4 1te.6e1Le.!!_ 

c-la6 4ob11.e. c.6mo 11.e.pe.11.cu.te. fu a6ec:tlvJ..dad den:tlw del. pJr.Oc.uo de en6e.ffanza y 

ap11.endlzaje., lo que p1Lopo11.ciona/Uf. al m.Umo :Uempo .ea opoJLf.JJ.nlda.d de ,lntJr.o­

dUCM. al pe.n6amle.nto de. Me.f.a.nle K.lún, de qu.len ha. 11.e:t.oma.do P,lc.hon JUv,le/Le. 

c.onc.e.p.to4 6u.ndame.n.talu paJLa. 4U Teoll1.a. de. GIi.upo OpeMUvo. 

La ac:tlv.lda.d docente de.YlilLo del. .6l6te.ma de. en6 eñanza. 4u.pe1ÚOII. de -

.RD. UnlveJUi,i.da.d 4e. 11.ea.Uza. e.n u.na. 4Uu.a.ci6n de. cfa.6e. ,lnte.gll4da. -e.n .t>u ma.yo­

lú.a.- poi!. gJt.upo4 numeJL04o.t>, lo que. jwit:l.6,i.c.a. .e.a. nec.u,ld.a.d de tli.a.ba.jaJL algu­

no4 a.6pec..to.t> de. fu di.námic.a. gltU:pal que. c.orri:JLlbuya.n a fu c.omp1te.Y1.6,l6n del. -­

pJr.Oc.uo de e.Yl.6e.ñanza y cr.p11.e.ndlza.je. 

La .t>.ltu.a.ci6n de cla.6e dup,i.e/1.ta. en el utu.cUante un uta.do de. ten-

4,l6n, .lndi.6pen6able. paJLa. el logll.O del. ap1Lendlzaje.; 4.ln embaJtgo, poc.o .t>e. IL!_ 

óle.x.lona. 4obll.e. 4u 011.lge.vi y ta po4.i.b,l,Uda.d de. que. e.6ta. ml6rna te.Yl.6.l6n .t>e. e.o!!. 

v.le.Jtta e.n un ob4.tá.c.ui.o paJLa. lo.. en6eñclnza.. La. .t>e.n6a.ci6n de. angu.6.tla. que ../.­

de.6pie/Lta. u.n nuevo C.OYI.O~ 4e duplle.nde. de. 6a.nta.6,Úl.6 que. 11.e.me.mo11.an -­
u.na. .6Uu.a.c..l6n pllÁJllaJl..i.a. tJr.a.du.c..lda. en u.na. amb.lv.ai.e.nc.la. de a.6e.do4; el gJt.upo 

uc.ola/1. pu.e.de c.omt..i.:tu,iJt en c:U.6:ti.n.to4 mome.nto4 o pa,tale.famente u.n obje:t.o -
"bu.e.no" o "malo.", e.6.to 4e. expU.c.a. poi!. lo.. hue.Ua. p.t>.lqu.lc.a. que de.j6 la. 11.e.t.a.­

c..l6n 6amlli.aJL, ,lna.ugUJta.da. poi!. la. 11.e.R.a.ci6n ma.te/Lna. como óu(l.nte. de. gJl.a:ti.ó.l~ 

c.lonu y 611.Uhtll.a.cionu, a. paJ!;tüi. de. la. c.ual., el. niño ob.t.le.ne. pla.c.e/L y c.on­

th.alúeda.d paula.tlnamente. en .t>u pllOc.e.60 de 4oci.a.Uza.c.l.6n. 

La. fl.gwr.a. pa.wtna. Jte.6.le.Jada. e.n el. pll.OÓUOII. juega u.n ,impo/t.tan.te. pa­

pel.; ya que u pMye.c.ta. en la. dln4mlca." g11.upai. e.amo la. a.djw:Uc.a.c..l6n de 11.0-­

lu p11.ote.c..to11.u y de. 11.e.c.ha.zo cuya. ambi.vai.e.nc..i.a. dupie/Lta. .t>en;t.{m.lento4 .• rie. -
a.dnwt.a..c..i.6n y/o _a.g11.u.lv.lda.d aUe.11.m.tlvame.nte.. La. emoü.v.ldad gll.Upai. .Ae. 6un-
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da pOll. c.on6.lgulente. en un modo de. Jr.e.l.a.c..l6n Me.a-le.a. que .tüí.e el pJr.Oc.e.&o edu 
c.ati.vo .&e.gún !JU expe/Llenda.6 pelt6onale.& y que de.&p,le/1.ta. en el pJt.06e.&olL y 

en el alumno 6anta.6.úU que. .se 6011.mula.n a. :tlr.a.v€.4 de de.&eo.&, :temoJr.e.& y de.6e~ 
,&a.6 de. o!Úge.n .ln6an.til .lnc.on.6c..le.nte c.Wjo p11.oduc.:to .6e. 6olU'nt.lla. c.omo una. Jr.e.-­
li.l6:te.nc..la. que. ".lnex.pllc.a.blemen:te." e.n.to1r.pec.e el de.&a.Mo.U.o c.olec;U.vo. E.6-­

:tM 6a.nta.6.úu .6e .ln6.lltlta.n en la. cün.i.mlc.a. de lo.6 gJtup0.6 y de:teltm.lna.n en -­
bue.na. me.di.da. la..6 Jr.e.l.a.c..lo ne.& .ln:teJr.pe/l.6 o na.le.& • So bJr.e. el pa/1.:Uc.ula.Jr. .6 e .6 o.6 - -

.tiene que. el due.o puede. e.najenaJL el p11.oc.uo de 60Jtma.c..l6n dentlr..o de la. 1~ 

;tl;tuc..lón; ya qu.e. .6.l b.le.n lo.6 paM:.lc..lpa.nte.& acuden a un gJr.u.po c.on u.na. dema.!!. 

da. ma.n.l6.lut.a, que c.o.lnc..lde. c.on la. o6e!Lta. del .6.l.6:tema.; en el c.a..60 de la. -­

Un.lve11.&.lda.d el pMpó.6.l:to c.on.6.ió:te en ob:teneJr. un :t:1.tui.o a.c.a.d€m.lc.o y c.a.pa.c..l­

talui e. pJr.o6e.&.lonabnen:te. E.6:t.e obje:tlvo, "E.6:te objeto 6unc..lona. e.amo el plLe.-­
.te.x:to de u.n o b j e:to de de.& e.o en .6 U6 Jr.e.l.a.c..lo ne.6 e.o n e.a.da. "ente" ( 7 O ) • Con 

ILUpe.c.:to al objeto de dueo pueden e.X,(J¡tiJt di.6eJr.enc..la..6 entlz.e lo.6 utucli.a.n· 

tu y el pltO 6 u olL que. g ene.Jr.en. ten.6.lo nu y dua.c.ueJr.do.6 • El de.& e.o de t.M 
plVllic..lpa.nte.6 .6 e e.&:tli.u.c.:twr.a. a. :tlr.a.vú de un a.Jr.g umen:to 6a.n.ta.6 e.ado ( o 6 eJr.t.a y 

dema.nda.J , a.t.Jr.ede.áOJr. del c.u.i.t e.a.da. quien oc.upa,uí un .6.llio, lo que c.on601tm1· 

114. un .lYUi:tli.umento de.6e.YUi.lvo 6Jr.ente a.l dueo. La. e.l.a.bo.1ta.c..l6n .6oc..la1. de. e.&· 

:te a11.gumen:to denota lo.6 E.6quemM Conc.ep:tua.le.& Re6eJr.en.c..la.lu OpeJUL:t.lvo.6 de 
e.a.da. .lruU.v.lduo; peJr.o 6u.ndamentabnente. pon.ditá de ma.nl6.lu.to la. 60Jtma. de 01t., 
ga.n.lza.c..lón y de. paM:.lc..lpa.c..lón en el pJr.oyec..to .lde.ológ.lc.o de la. .iYUit.anc..la. -
06,lc..lal. (dueo de lo .lYUiütuldoJ. PolL tU..ti.mo ha.y que du.ta.c.M que. el he­

c.ho m.l.6mo de. qu.e. ha.ya. u.na. a.c.ep:ta.c..lón e .ldent.l6.,lc.a.c1.6n c.on el p11.op6.6.l.to .ln 

tltuc..lonal .lmpllc.a. una. .&.lgni6.,lc.a.c..lón palla t.a. .lde.olog,la. de. .to.& liOUc..l:ta.n-­

:te.&; lo que ha.e.e má.6 c.ompllc.a.do el pMc.uo de. du-.6uje:ta.c..l6n dentlr..o del -

.6ió.tema. de. eYUi eña.nza. .6 u.pelLlolL ( UNAM) • 

Como Jr.uu.Ua.do podemo.& 1t.em,i;t/,/,.no.6 a. una doble. .ide.YLti.6,lc.a.u6n den­

:tli.o del pMc.e.&o de. eYUieiia.nza. y a.p11.encUza.je uc.olall: c.omo de.&pla.zam.le.n:to e 

.&.lmboUza.u6n del de.& eo { pltU enc..la. .6u.bya.c.e.nte. de 1t.e.p11.u.io ne.6 .ln6ctntllu 1 
e.orno e.xpllu.ión del du eo de to .ln.6.ti.:tu..ldo (.& ome:tim.len.to a. la. omn.lpo.te.nw 
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·'h.e.p!Le.6en:tad.a. pOJt. la -ln6.tl;tud6n) o Jr.epll.Uentada pOJr. ta. JLebel.dla. del -ln6t.l­

:tu.yente. En ambo4 c.a.60.6 e.6:tall.emo4 e.n6JLen.tando u.n ob4:t.4c.ulo .impUc,i;to e ~ 
c.on6ci.ente, JLe.pJLe.6entado y JLe.6.lgYLl6icado po1L la h.i.6.toJúa pwonal e .ln6t.l­

:.fll.c.lona.l. Hay qu.e ..i.n.6~:tilt. pu.e.6, en la .impoJr.ta.nc,i.a. de la 6u.nci.6n qu.e de--

4empeña.n la6 6a~-uu qu.e apa11.e.C!en C!On.6:tante.mente. e.n la JLe.pJLeAe.nt.a.CÁ.6n -­

del: g11.u.po poJL 4U4 mi.embJl.04 11 ••• el. gJu.qJo e.6 v.lv.ldo en gJLan medlda .ugún u.n 
modo .úrJ_agb1a1úo. E&te. 6e.n6meno .1ie. tlw.du.C!e. e.n pa11.:tfoul.aJi. pOJL u.n C!Onju.nto -

de. ~ene.6, a6edo.& e. .impu.ta.c.loneA de tonali.dad 11pe/L6e.c.u.:to1Lla.", JLel.a:tlva.& 

a lo.& otlto.& y tiobJl.e. todo al UdeJL 11 l 11) • Condu.yo e.Ate. apaJLt.a.do JLe.c.oJLdan­

do que en nu.e.titli.o 4~.te.ma. e.du.c.a.:Uvo .&e/1.la -l:nge.nu.o ne.gal!. al p1L06e.60J1. 1iu. ca­

lC4.ct.eJL de Ude11. y poJL lo .ml6mo de. diApotimvo anaUzadoJL ,invaluable. paJLa -

la. inve.6~a.c.l6n pe.~g-~g.lca. 

4.1.1. 3. Lo1i 1iupu.e.6to1i b4.6.lc.o.& de B.l6n: emo:tl­

vi.dad y Jl.aCÁ.O nalú:la.d en lo1i gJLu.po.& • 

U pJLOp61ii.to de ute a.pa.11,ta.do e.6 pl[.06u.ncU.za.JL .&obJLe alguno.& a.4pe.C!-­
to.6 ya a.punta.do.& en la Te011.,(a de Glr.upo Ope.Mti.vo y JI.el.a.e.lona.do.& C!On el. pl[.g_ 

C!eAO de la doe!e.nda., lo qu.e peJUnU,iJt.d. expUc.alr. c.on u.n enóoqu.e neo-P4i.C!o~ 

U;ti.c.o alguno.& e.lemento4 y C!One!e.pto.& qu.e apalteC!en en el. :tita.bajo C!On g11.u.po1i 

de a.pJr.e.ncU.za.je C!Omo .&on lo1i plano.& y lo.& e.6qu.ema.& e.n.tlr.e. lo.& ®llu pu.e.de 

6.f.u.&u.alt. la. vi.da. emoc.lono.l de lo4 mi.4mo.& ( 7 21. 

11 Pla.nq.& de la vi.da. g}Lupal 

La. vi.da de u.n gJLupo de C!ualqu.le/1. :Upo 4 e de.6a.Molla en do1i 
plano.&: 

U p.la.no 11t1nlói.Uto JLac.lonal C!On6c.le.nte. en el. qu.e. .&e. JLe.alf. 
za.n iJu tali.e.a.4 JLe.la.c.lona.da.6 c.on .la JI.e.a.U.dad obje.t.i..va.; d~ 

mlnada.6 poJL 8i.o n C!omo II g!Wpo de :tlr.a.ba.j o u pec..i.a.Uza.do II en 
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lo.& que el a.p11.end,i,za.je u el objeta 6undamenta.l pJr.omov-i.do 

mec:lla.nte .&.l6.tema.& de 011.ga.rú.za.ú6n IJ c.on:t/r..ol -i.n&tl:tu.úona.­

lu, e.n lo.& que lo.& -i.nc:llv-i.duo.& .&e -i.n&CJLi.ben IJ c.olabo1ta.n -

Ub!Wnente. 

U pi.a.no .únpU.c,i.;to -i.nc.o n6 úente 6a.nta.6 ea.do, en donde .6 e -

11.ec.onoc.en lo.& "gll.Upt;,i& de ba.&e" .&egún B.ú5n IJ C.UIJa. a.c.Uv-i.-­
da.d no .únpUc.a. ningún a.nte.c.edente o c.a.pa.c..ü:a.c.,l6n, ún-i.c.a.:.:.:­

mente .únpUca. u.na btc.Umú6n o dueo a. -i.nt.eM.c.:tw.VL c.on el 

11.uto de palli:,lúpa.ntu e. -i.den.Uó-i.c.a/t6e. c.on to que. Bl6n -­
te.ama. "klp6tu.U de. ba.t,e." IJ que puede e.xpUc.a.Me. c.omo un 

uque.ma. menta.! c.ote.c.t.lvo. 

B-i.6n u.ta.ble.e.e., c.on ba.&e en el c.onc.e.pto a.nteM.011., :tlt.u uquema.& en 

6unúón de. to.& c.ua.tu o.&úla la. ematlv-i.da.d den:tlr..o de lo.& g11.upa.& IJ que e.a!!_ 

tJu.buye.n a. -i.nt.e.11.p11.e..ta.11. w .&..é.:tua.úane.& c.on6Uc.tiva.6 que a.pa.11.e.c.e.n du1ta.nt.e. 

.t.a.6 .&U-i.one.& gJLupalu. 

2) 

* 

E6quemllh de la v-i.da. emocional en lo.& g11.upa.&. 

La. de.pendencia.. E.&te. uque.ma. c.on&tltulje. el p!Wne.11. .6upuu 

to bá.6-i.c.a de. la te.aw de Bl6n IJ ". • • c.an.6.Ute e.n que el 

g.'l.u.po .&e 11.e.une 11 6,i,n de. lag11.a.11. el .&o.&tln de un Ude.11. de. -

q u,i,e.n depende. pa.lta. nu;tJu.lr.6 e ma.te.11.-i.a.t y u y.wútuai.me.nte. y 

pa.'1.a. abtene.11. pJtotec.uón" ( 1 3) • Cu.anda un gJLu.po 11.e.pJr.u e~ 
.ta. ute uque.ma. ti.ende a. bU6c.a.ll. .ea p11.0te.c.u6n y :tlt.a.nq~ 
da.d e.n una. pe.11..6om, -i.de.a. o .&.únbato y .&óla pJLo.6pell.a. .&-i. e.t 
U.de.11. ( pe.11.6 o na.) ac.ep.ta. .& e.11. depo.6-i..ta.ll.,i,o de un 11.ol omrú.po--

tente. y pJtatec.toJL, En e.&te. c.a.&o e.a.be JLe.c.011.da.ll. et c.onc.e.p­

to de. amb,ivale.núa., ya. que. el .&e.ntc'.mle.nto de. .&egUJúda.d .&e 

v..i.nc.ula e.n alguno.&, c.on et de -impotencia. y óll.U6:tlt.a.u6n. 
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U a.pa11.eja.mle.Yli.o. Se 11.ed,le11.e i.guabnente. al p11.op6AUo .ln­

c.on6c..lente del gJr.upo, c.orr.6,i;tuye el ie.gundo Aupuu.to de -­

Ri.6n y t.e 11.ei.a.ci.ona. c.on .f.o. upeJUtnza. y liUli c.oneúonu d~ 

tlt.o del g11.u.po. Lt16 e.moci.onu b!li.lc.a.6 que A e .lden:ti.6.lc.a.n 

en ute. uque.ma. ion amoMt.46 y Ae v.lnc.ulan c.on líJ. tu.e.erra. 

~ y el enigma. de .f.o. ud,lnge. Imptlc.a. no A6lo líJ. -

Ub.i.d,lr,,i.za.ci.6n de .f.o.li 11.elaci.onu, t..lno Au e/l.O:tlza.ci.6n. U 

dueo de a.palleamlento AubUma.do Ae Jr.e6leja. en .f.o. bÚ6queda. 

b1.qu..le..:ta de un c.omple.me.nto que no llega/U!; lo que pot..lb.l­

UJ:a .f.o. ewtenci.a. del gJt.u.po. A dl6e11.enc..la. de otJr.oA gJr.u­

poi c.uya. p11..eoc.upa.c..l6n t.etuf líJ. p11..0e.1tea.ci.6n exp11.ua.da. en -­

Wcm.lnoi de p!LOdLl.c:té.v.lda.d (gll.upo.6 de tlt.aba.jo upec.la.llza.­

do l. 

Et a.ta.que-huida.. E.6.te uquema. t.e apoya. en et teJr.c.eJL t.u-­
puuto bt!6ic.o de Ri.6n iegún et c.ua.t, et gJr.u.po u Jr.eune ~ 
Ita i.uc.hall o palla. hlWL de a.ego, un uta.do mental de a.ta.q~ 
6uga. ( 14). Ca.bw tambiln aqul ha.c.eJL Jr.e6eJr.enci.a. a.t Mi.:t.o 

de .f.o. floJr.da. PJÚln.lt.lva. Jr.e6leja.do dentlt.o del gJr.upo poJr. Wll:t 

t.e/Úe de 6antcu.lali vinc.u.ladtui c.on ta. -<'.ma.gen del pa.c/Jr.e te.­
Jt.Júbte. La.6 e.moci.onu bt!.6,i.c.tU, que apallec.en en u.te uque­
ma. Aon de c.6le/l.a. y a.gJr.ui6n en c.on:tlta. del UdeJL que. u -­
n.i.ega. a. ga.1ta.r,;tlzaJt líJ. ie.guM.dad del uquema de dependen-· 
ci.a y e.xp11.ua ta. inc.apa.c..lda.d del gJt.u.po palla et a.p11..end,lza­
j e y ta. autogu.té..6n. 

La. 4lqueza. de. lo.6 pot.tul.a.dot. bt!6ic.06 de W. Ri.6n palla et doc.ente ~ 
die.a en .f.o. pot.,lb,ltldad de. a/Lté.c.u.l.aJr. lot. a.6pe.c.toli e.mo.té..voli a .ftL demanda ma­

nl6iuta. tanto de .f.o. ln6.tl..tu.c,l6n, e.amo ·de lot. ai.umnot.. Ve. mane/1.a. que en -

.f.o. bi,t°.eJr.pJr.e.ta.ci.6n d,ld4.dlco. de l.06 plll.nu y pll..OgJtamCUi de ru:tu.di.o, en .ftL -­

elaboJta.ci.6n e irr.6:tltumenta.c.,i.6n del p11.ac.uo de en6e.ñanza t.ea. c.apa.z de c.onc.e.­

b.bt. ~ gJr.upo y c.onc.e.b,Í/L6e. a t.l. m.Umo e.n u.ria d,lmen6i6n humana. e h,iJ,.t61Li.c.a, 
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c.on6c.le.nte e. .lnc.on6c.le.n:te.. 

Nu.e.vame.nte. .ta, .ln:te11.p4e.t.a.c.l6n del. CÜAC.UIL60 911.U.pal no.6 )[.e.6.le11.e. al plt.E_ 

blema de la c.omunic.au6n; p.ta.no.& y uquema.& del. ac.onte.c.e/1. g1t.upal, mome.n:to.6 

del. plt.Oc.e.60 educ.a;U..vo que. po.&.lbillt.an o bloquean la .lnc.01t.p0Jr.a.c..l6n del. c.on!! 

wn,le.nto y el. apJt.e.ndlzaje.y pueden .6e.)[. abo1t.da.do.6 ge.ne.)[.alme.nte. me.dlante. do.6 

c.onc.e.p.to.6 c.lavu den:t!w del. :tlr..abajo c.on glW.po.6 de. ap1t.endlzaje.: v.(nc.ulo y 

:tlr..an6 6e1te.nc.la. 

4. 1.1. 4. Clavu de. la c.omunic.ac..l6n en el. pJt.oc.! 

.60 de. .ta, e.n6e.ñanza: vlnc.ulo y .:óta.n66! 
Jt.e.nc.la. 

Pe.n6aJt. en el. c.onc.ep.to de vine.u.lo de.n:tlr.o del. en6oque. ope.)[.a;U,vo, Jt.em. 

te. a la u.tlw.c.tMa. gJt.upal c.aJt.a.c.te/1..lza.dJl e.amo .f.A.6 .ln:teM.e.lac..lonu que. .6e. ~ 

.table.e.en den:tlw de una .&Uua.c..lón upe.ú6,lc.a c.on6oJunada. poJt. una. piwr.alidad 

de .lncllv.lduo.6 ~doJt.u de un due.o y de.p6.6U.0.6 potenc.la.lu de pJt.oc.uo.6 

.lden:tl6.lc.atolt..lo.&¡ pe.)[.O tamb,U.n agen:tu de. un p4oc.uo .&oci.a.l, pJt.Oduc.toJt.u 

de. b.le.nu c.u.Uwta.lu y pJt.oduc.to de. una. de.twn.lna.c..l6n kl6t6Jt..lc.a, Una. .&Uu 

c..l6n que. 1t.uponde. a .ta, Jt.e.a.U.za.c..lón de un p1t.op6.6.l.to (.ta)[.e.a.) de.n:tlto de c..le1t 

to u pac.lo y ac.o.tada. en el :tiempo • To do.& l.o.6 6ac..to11.u me.nc..lo nado.6 .lnte.--

gJr.a.n un II e.ampo II q u.e. peJUn.(;te. e.o nc.)[.eta/t. .ta, .ln:tenc.lo naUda.d de.te/1.m.lna.da.; pe.)[. 

c.uyo 6unc.lonam.le.n:to u.tá da.do poJt. l.a ,i,nte.)[.ac.u6n de. .6U.6 .lnte.gJr.a.n:tu, poJt. 

lo.6 d.lve.11..60.6 modo.& de Jt.e.lac.lón que vehlc.uUc.e.n l.a.6 me.ta.& y obje:tlvo.& del. 

91W.po. 

E.6.ta.6 6unc..lonu .&U.6.tan:tlva.6 de.n:tlto de lo.6 911.upo.6 pueden 011.gan.i.zaJU 

palta .6u expU.c.ac..l6n en c.,iJr..c.u.l.to.6 ,l.n:te1t.dependle.nte..& c.uya. dlnám.lc.a Jt.upond, 

b~ú.ame.nte a. p1t.oc.uo.6 de. c.omunic.ac..l6n IJ ap11.endlzaje y que .6e man.i.Mu.ttu 

e.n el. a.c.on:tec.e/1. 911.Upal. Lo.& c.,iJr..c.uUo.6 11.e6ell..ldo.6 pueden engloba.11..6 e en :t:Jr.• 

apalt.tado.6 y ha.e.en po.6,i,ble. ub.lc.aJt. la .fmpoJt..tanc..la del. v.(nc.ulo e.orno 6a.c..ltl:t, 
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do11. del p11.0c.e.60 [75). 

11 Cilr.c.ui.to de 11.el.a.cl.ón paJtt,lc.,lpa.wte.-.talr..ea. 

2) C.i.Jr.c.uUo de dl6tM.bu.ú6n ~Ulca. del 6unúonam.le.nto g~ 
pal 

·3) C.ütc.túto del .6u.6.te.wto del pl!.OC.e.60 glU.l.pal. 

Lo.6 a6pe.c.to.6 que. .iwtegJta.n el p!Wrlelr. CWLcu.i:t.o .6on ta. .talr..e.a c.omo pll.O­

p6.6.ito c.omún de. J.o4 pa/1..:U.úpa.wtu, lo.6 pall,tlúpa.n:t.u e.n 11.el.a.cl6n c.on ta. ~ 
11.e.a y c.on el ll.e.6t.o del g11.upo; a.6.l e.orno la. p11.0du.c.ú6n g11.upal. en tl/un,lno.6 de. 

p11.0ye.c.t.o1.>. A 6.in de. .inilr.oduCWL el c.onc.e.pt.o de. vblc.u.lo, 1.>6lo 4e a.na.UztVtá. 

el pu.nt.o 11.e.6e11.e.nte a. lo.6 .integJta.nte.6 del g11.upo; ya. que e.n eJite. CWLc.u..ito .6e. 

puede .inc.011.poJr.aA :tJJdo lo 11.e.6e11.e.nte. a. 11.ole.6 y 6u.nclonu, y a. la6 pe.11..6ona6 -
que. lo.6 a6ume.n pa11.a 11.e.aUza.11. ta. .talr..ea. ma.nl6,le.6.ta.. Se.gt1n .ta UtJr.u.c;tu/r.a. g11.~ 

pal a.6.l c.onc.e.b.icla., de.nilr.o del CWLcu.i:t.o ha.blúa que. c.on.4.idell.a.ll. lo.6 .6.iguie.n­
tu 11.u.b11.01.> : 

* 
* 
* 
* 
* 

La. c.omu.nlca.ú6n 
La. pme.ne.núa. 
La. pe.Jr;ti.ne.núa. 

La. c.oope/l.a.Ú6n 

La. v.icla. a.6e.c.tlva. del g11.u.po (M.vaUcla.du, c.ompe.-­

.te.nc.ia., e.nv.lcli.aJ>, .tlutn46eJte.nc.ia., llde.11.a.zgo, e.te." 
( 76). 

Se. e.n;U.e.nde. poli. vlnc.u.lo .6egt1n .ta :teo!Ú.a. de. 'P.ic.h6n TU.v.ie.11.e.11 ••• .ta ~ 
wr.a. p<Vt:t(..CLll.alL e.n que. u.n .6u.je.t.o .6e. c.one.c..ta o 11.el.a.úorw. c.on el ot/r.o o lo.6 
,.tlto.6, Cll.ea.ndo u.na e.6.tltu.c.:lWta que. e.6 pall.:ti.cu1aJL pa.11.a. e.a.da. c.a.60 y palla e.a.da. 

-llDme.nt.o" l17) • 
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Un u.tucLi.o de .t..o1, v.inc.ulo.& qu.e u u.tablee.en en detvuni.na.da. c.om~ 

dad, en el c.a.60 qu.e no.& oc.upa de.ntlr.o de l0t, g11.u.po1, de ent,eñanza .&upellÁ.Olr. -

(UNAM, Fa.cuUa.d de 1ngenleJúa, VepaJLtllmen.to de MateJIÁ.a.6 Soc-lohuma.nltd,lc.tU,, 

Op:ta.:Uva. de Humanlda.du I debe pllll.tiJr. de u.n a.nó.UJ:,,lt, de llUi 1r.el.a.c-lonu .i.n­

teJLpe1r.t,onalu c.omo depencLi.en;tu o -lndependlentu; uto u de .e.a pot,-lb-lli.-­

da.d ena.j ena.nte o autoguüontUU.a. del p1r.oc.uo g1tu.pa.l qu.e .&e Jte.t.ac-lona. u:bte 

c.hamente c.on la. bud.a.utr.a.c-l6n del modelo p!Úma/ÚO obje.t.a.l y c.on el ut.a.ble­

c..im,len.to de 1,i..tua.c-lo nu 1,,imb,lót,i.CJU, ( .i.nteJLc.a.mb.i.o a.6 ec.üvo 1 , que va. dl6m.lt1~. 

yendo a. mecU.da que el ,lncLi.v,i.duo .& e a.e.e/Lea. a. una et.a.pa. ger,,i;ta,f. obl.a.:tlva; 

qu.e alcanza .e.a. madwr.ez y un dua1t.1t0Uo ,i.dóneo de 1,u pwon.a.Uda.d. Lo que 

den:tM de la c.onc.epc-lón de P-lc.h6n TU.v.leJLe 1,e ,tJr.a.cJuc.búa. en "una. Ub.1te ele~ 

c-l6n de obje:t.o". ApM.ec.e a.qiú el c.onc.ep.to de ECRO, qu.e ya. ha .&.ldo expll~ 

ca.do, e.amo el 1r.uwnen de lo1, v.inc.ulo1, .lnteJLnal,lza.do1, que .& e p1r.oyect.a.n en -

el e:ae.M.01r. a. tlr.a.vú de c.ondu.c.t.a.t, y que den:bto de .la. 1,..é.tu.a.c..lón de a.p1r.encU.­

za.je g11.u.pa.l expeJUirrentalufn t,ucu..é.vo1, p1tacuo1, de 1tec;U6,lca.c..lón. 

Cu.a.ndo el p1r.oc.uo de c.omunlc.a.c-lón y de a.p/r.encü.za.je t,e bloquea. polr. 

la. .lnteJL6eJLenc-la. de v.inc.ulot, u.teJLeo:tlpa.dot,, el p11.06uo11. podlúa. i11.te.ntalt 

una. /r.ede6,(.nluón de .&u modelo de ent,eña.nza. y a. .&u vez de lo.& modelot, de -

"a.p11.encLi.za.je" en que .&ut, alwnnot, t,e ha.n c.on6,lgutta.do; modelot, en .&u rrYJ.fJO 

Jú.a. pa.t,.lvo.&, 1tec.eptlv0t,, .lrrcUv,i.d.t.ca.,Ut,;tat,, compeüüvat, y a.u.toJt.l:talúot,. P! 

dlúa. 1te601tmtdalr. 3u pMyec..to peda.góg.lc.o como un camb-lo, una. ,tJr.a.nt,601tmac,lón 

de lot, v.inc.ulot, c.on el mundo .ln.te/1.no y ex-tell.no ca.paz de p11.omove/l. el a.p1r.en 

cllza.je ,i.ndepencU.ente y c.11.eaüvo. 

T1tant,6eJLenc-la. y contli.a.:btant,6e/l.enc-la. La. 1teu:btuc..tu/r.ac..l6n de lot, 

v.inc.ulo.& del .6uje.to a. que H alucU.á en el apaJi;ta.do ante.M.01t na.6 c.onduc.e a 

conc.ep.:to de t/r.ant,6eJLenc-la CfVI.Q..c..te/1..lza.do po/r. P.lchán R.lv,le/1.e como " ••• .la. ,,i 

nl6ut.a.c.lón de .&en.ti.m.len.to1, .lnCOYl.6c-lentu que apuntan a .la. 11.ep11.oduc.c..lón e 
.teJLeo.ti.pa.da de .&-i..tua.c-lanu, ca.11.ac..teJL.i.6.ti.c.a..6 de .la. ada.p.ta.c-l6n pa..6.lva.. E.&t.c 

11.ep1r.odu.cc-lón utd: al .& e/1.v.lc-lo de .la. 1tu.l.6.tenc.la al camb.lo, de .e.a. ev,l;tJJ.c..ú.. 
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de un 11.ec.onoc.,imi.en:t.o dolo11.01,o, del c.ont/1.ol de La./, arrJiadade.6 (mi.edo a iJJ. -

p€JuUda., mi.edo al ata.que) (18). 

Una ap.Uc.aú6n de e.6.te c.onc.e.p.to al p11.oc.e.60 de .ea errJie.ña.nza podlúa 

1,e11. .lYlteJLp11.eta.do 1,,l 11.ec.011.d.ama1, lJJ.. c.onc.e.pú6n de ap11.encU.zaje e.amo c.amb,lo -­

dentll.o de .ta. T eoJWL de Gltupo Opvr.a:Uvo; y poi!. lo :tanto del 1,wrg.i.m,i,en.to de 

,ni,iedo1, y temoll.e.6 exp11.e.6ado1, e.amo mec.an.Umo1, de deóerrJia. Se ge.neJUl un m.i.e­

do a pe11.de11. lo1, v-lnc.ulo.6 -lnteJr.nolJ que e.n el pa.6ado hlúe11.on po1,.lble un ~ 

c.e.60 de a.da.p:ta.c..l6n a lJJ.. 11.eal.lda.d. En la 1,-lt:Lulc,é,.6n de errJie.ña.nza y ap11.enc:U.­

zaj e lo que .6 e tlta.rrJi 6,lell.e ". • • .60 n 6an:ta..6-la.6 ,i,.nc.l.u,ú;la.,6 e.n el e..6:ta.blec..i.m,le!!_ 

t.o de lo.6 vlnc.u.lo.6 temp11.ano.6" tJ 9 l . E.6:ta..6 6anta.6-la.6 detellmi.na.n iJJ. 60J1.ma -
-en que 1,e e.6.t.ablec.en to1, v.lnculo.6 ac..tua.le.6 y 1,e. manió-le.6.t.an a tlta.vú del -

-o11.oc.e.60 de. a.6unc.i6n y adjucU.c.aú6n de 11.otu. La.6 6an:ta..6.úu de tlta.YrJióell.en-

ua .se pll.OtJe.c.:ta.n en 11.eiJJ.ú6n c.on lo.6 alumno.6, c.on el objeto de u.tu.di.o o -

'.!.On el pll.Oóe.6011.. La c.oY1Ji-é..de11.aú6n de lo.s pMc.e.60.6 tlta.YrJióell.enc..iale.6 e.xp1t.e.­

"4ado.s en el deveYLilt. del g11.upo po11. iJJ. pu.e.6.t.a en e.6c.ena. de .s.ltuaúoYl.e.6 qu.e -

-'Le.6,lgni6,(c.an model.01, de. v-é.nc.ula.c.i.6n obj e:ta.l cvr.c.a.lc.01, ( rrall.c.i..6-é..6:ta..6, agll.eA-é.-

101,, de.pencU.en:tu, .6acU.c.oma.6oqUÁJi.t,a./, J .61L.6c.ep:tlble11 de cU.6,lc.u.Uo.lt. o blo----

-lUeCVI. el. pll.Oc.e.60 de eYrJi e.ña.nza y a.p11.e.ncU.zaje.. obUga a u.na 11.e.6le.x.l6n 1,-l.6te-
-1l:ti.c.a .6QMe el. di.6c.ulr.ho -lmpU.c.-é.to que. exp11.uan o el.abo.1u1n :tanto lo.6 alum-

101,, c.omo lo.s doc.ente.6 a tlta.vú del duaM.ollo c.on6de.nte. de. lo.s c.onte.nl-­

aloli temUlc.01, de. c.ada. a.6,lgna..:lw!.a.. Con lo que. 11.e.tomamo1, una vez mlf.6 lJJ.. -­

-t~c.i.6n F11.e.udlana de "ha.c.e11. c.orrJiúente lo brcorrJiúente". 

PalUl c.on.c1.uÁJI. qUÁ.6-lell.a 1,ubJi.aycvr. que. den;tJr.o de. la. pll.Opuu.t.a di.cMS:_ 

:i.c.a a qu.e. apunta la. inc.c11.po.1u1c,é,.6n de c.onc.ep.to.s c.omo v.lnc.ulo y tlta.YIJióell.en­

,lo. no 6l.gUIUl iJJ. nec.uida.d de. u.na c.apac.lta.eé.6n p.sic.oana.U;Uc.a del p11.06e.601t. • 

.s dec»r. qu.e. .fa inte11.p11.eta.cúón de lo.s 6enó'meno.6 g11.upalu m4.6 a.U4 de lo ex 

Uc.Uo, de lo mamó,é.u:to; a.6l e.amo lJJ.. ...únpo11.:ta.nc.la de cümenA-lonaJL Y1.1Le.6tlta. 

M:tlturnentac.i.6 n c.U/IIU.:cui.aA, :tomando en c.u.e.n:ta. la. emo:tlv-lda.d y .ta. .1u1elo Yllli.f 
-ad qu.e le. u b1he11.e.nte a lJJ.. ac.:tlv..{dad ac.ad€m,i.c.a; 1, e olvle.n:ta. hac.i.a. lJJ.. :toma 
--e. c.onc.ienúa de lJJ.. lt.e6poYl.6abilidad y el c.Qmp11.0ml60 que. -lmp.Uc.a el titaba--
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jo docente.; a. u.na. .t:ie.Mibiliza.ddn 11.e.&pe.c;to al de.MWwUo ,lnte.gJtal de ~ 

tlwli e.ótucli.a.nte.ó y al ,únpe)UlÜvo de 11.ev,Í.l,aJr. nu.e.óW d.l6CJJIL6o la.tente en 61.1! 

c,wn de a.ba.ndona1r. lo.t:i 11.0le.ó e1ite1Leoüpado1i (naJr.e,i.6,Í.l,ta.& y a.u:tolLltalr.Á.0.6) rJ 

pa11.tfoipa11. no.t:ioW.6 ml6mo.t:i del a.p,,.endiza.j e qu.e de6eamo.t:i p,wmove/L, 

4.1.1.5 Lo.& temOJte.6 de la. a.c;tuac.,idn docente. 

(e.óteJLeoüp,la.&). 

CaJr.a.c.:teJúzaJr. al pJW ÓeóOI!. como paJr;te. ,i,ntegll.al de la. e.ótltudu/Ul del 

g.11.upo, lo CJJloc.a. CJJmo ya. .6e. d,ljo 6u.eJLa. de u.na. CJJnc.e.pc.idn te.c11Úc.a. de GIi.upo 

Ope.11.a.ü..vo; donde el elemento .6obJte el que .&e 6u.nda. la. !tela.ddn peda.gdg.ic.a. 

e.6 la. Ta1te.a. y e.6 e.n toll.YID a. ella., CJJmo el UdeJL poJt exc.elencla., qu.e .6e va. 

c.on6oJtma.ndo la. po.6-lblUdad del d,lllogo y del c.amb.é.o. Si.n e.mba11.go ha.y qu.e. 

11.ec.onoc.e.11. que en nu.e.6W .t:i,Í.l,tema. edu.c.a.ü..vo e,ú,&ten 6a.c;toll.e.6 e.u.ya. na.tUILal! 

za. obUga. a. .11.ec.oru¿_<;,elL en la. v,lnc.ul..a.cldn ma.e.óW-a.lumno la. Jtela.ddn 6u.nd~ 

te del a.c;to doc.ente. Q,u..i.e/1.CJ de.c,úr. CJJn et.to qu.e. en el pll.Oc.e.60 de. eYl.6eñ.a.nza. 

y a.p,r.e.nillz.a.j e a.paJr.e.c.en algu.nó.6 v,i,clo.t:i q u.e. ,ún,u.cf en el a.va.ne.e 11.eal del gJtu.­

rx,; o b.6.t:4.c.ulo.6 q u.e pa/t.a. .6 u. a.n.4Li.6,Í.I, y c.lalúó,i,c.a.c.idn ha.y q u.e 11.e.m,i;t,i/r. no t~ 

to a. lo.t:i c.ontenldo.& p11.0g11.amdt..ic.o.6, CJJmo a. la. pe)r.&ona. que lo.t:i tll.a.Yl.6mite y 

al modo en q u.e .6 e vhic.ula. al tJta.ba.j o g11.u.pal y a. lo.6 alu.'llno.t:i. ApaJr.ec.e a.q ul 

de nuevo la. nec.et.,ú;lad de a.nali.zalt a. paJLtiJr. de lo ma.tu'..6,i,e.t:ito, lo la.ten;te; 

ma.ne.Jta. ,i,nCJJMclente, ,i,nteJLpJr.ei:ada. a. tJta.v~ de yJJWdu.c.to.t:i 1J .6Uu.a.clone.ó c.on_: 

clentet., en que el p.lLO 6e.60Jr. .&e ,i,nvolu.c/1.a. o "e.t:i ,lnvotuc.Jtado" en el pJr.Oc.et.o 

e.duca.ti.vo. E.6 .inte/Le.t:ia.nte Ueva11. a. c.a.bo u.na. Jte6leúdn .&obJte el pJr.óÓet.OIL, 

dude. u.na. CJJnc.eptuac.,idn de ".li.deJLa.zgo peJLma.nente" vllga.&e la. expJr.e.t:i.wn; u. 

UdeJLa.zgo de pll.Ogll.e.60 o e.t:it.a.nc.amiento qu.e. olÚenta. el qu.e.ha.c.e.Jt g.11.upal poJt 

e.amino.& e.&teJLeoü.pado.t:i o polr. c.am,lno.6 potenc.lado.11.e.6 en donde. tlr.a.n6Ua11. C.O,!! 

.6,Í.l,te e.n una. cwúet.gada. ,i,nc.UIL6-ldn ha.da. lo de.t:ic.onocldo. La. a.6011.tu.nada. y -

eu;to.6a. 6011mu.ta.c,i..dn de pJLOye.c.:to.6 c.Jr.ea:t.ivo.& y Jte.c/t.e.aü.vo.t:i o un 'f)0.6t.e/Lgado 

cwúbo, med,i.a.nte. el 6Mc.a.&o y el Mi.enclo y polr. qu.l no, un UdeJLa.zgo de .f 

de.&Mti.c.ula.ddn, la. Q.Yl.6,i,e.dad peJuna.nente; el de.&eo y el 11.e.c.hazo, u.na. ambl\. 
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.le.ncia. que. deJiga.6.ta. a.l doc.ente 1J e.l p11.ac.uo pa11.a. c.onli:t.a:ta/1. a.l ft,lna.l del -­

c.u/Ulo que. e.l mi.e.do Jte.6uUa e.n Oc.a.6.i.one.4 paJLa.Uza.nte, peltO :tamb.i.bt pue.de. -

JLa.c,ionaUzaJL6e. a. tM..vé6 de me.c.a.ni6m~ de.6e.n6.i.vo.6: la. ,únpuntuali.dad, e..l a.u­
.6e.n-ti.6mo, e.l a.yucia.n;t;e., .la6 tM..n6CJLipc,ione..6 .ln:teJUni.Ylllblu e.n el p.lzaM..6n, 

lJJ,6 .lec.Ji.tlta,6 1J ej e11.cic,io.6 e.n c.la6 e., etc. 

¿Cuál.u .6on lo.6 6a.c;to1te.4 que. .i.n6lU1Je.n e.n la. Jte.la.d6n ma.u.t't.o-a.lumno? 

1 Volv.i.e.ndo a. la. a.6,i)una.ci6n bri.da.l Jte.6pe.c.to a. la. natwr.aleza. deteJr.m,{.na.nte. de. 

la. 6,lgUJr.a. de..l pJt06eJioJt e.n e.l .6.U:t:ema. uc.olali., de.jo e.nunc.i/Ldo.6 lo.6 me.c.a.rú.6-

mo.6 que. 1t.e1i.i.gnl6.i.c.a.n la. 6,lgUJr.a. de.l p1to6e.601t. 1J de. a.c.ue11.do a. la. cUncfmlc.a. gJt!!. 

pal, a. la6 c..Utc.ul'l.6.t.ane..la..6 que. e.xpJte.6a.n e.l .i.nte11.juego de. la. veJl.t,lc.a..Uda.d IJ 

hoJri.zont.aUdad de.ntlt.o de..l .6a.l6n de. c.la.6e.; ha.c.e.n po.6.i.b.le o dl6..{.c.u..Uan e.l -­

a.bo1tdaje. de.l c.0Y10CÁJIU.e.nto y la. pJtOmown de.l a.p1te.ndlzaje., Con lo que. qui~ 

JtO de.c..Ut que. la. 1t.e.6.i.gnl6,lc.a.u6n de. lo.6 mode.lo.6 de 1t.e.la.d6n pllÁ.malÚ0.6, la. -

lt.e.plt.e.6 en:t.ac..i.6n de.l du e.o IJ de. lo. hna.gb,a.Jri.o e.n lo.6 g1t.upo.6: a) No e6 e.x- -

plt.e.6a.da .6.i.emp1t.e de. la. mi..6ma. ma.neJta. ni. polt. e.l pJt06UoJt, ni. polt. lo.6 a.lumYI0.6; 

b) No .i.n6luye. 601t.za.6a.me.n:te. de maneJta. ne.ga:tlva e.n e.l duaJIJl.allo de.l pJtOc.eJio 

1J c.l Su -lnte11.p11.e.ta.u6n .66lo pod!r.tf. 6oJUnulall..6e. a maneJt.a de. h..ip6tu.U que. .6e. 
pond!i.á.n a. 6unc..i.onaJL e.amo pa/Lte. de. la. ne.c.u-ldad ya .6 eñai.a.da. de. que. e.l dac.e.n 

te. tome. duitanc.-la de. .6U pJtOp.la. a.c.:tlv-ldad IJ p1t.ac.U11.e -lnvu:ti.galli..a. paJr.a.le.la.-­

men.te. a la. ,impalt.t,lwn de. .6u c.á.te.d!r.a; lo que. le p~ una evaluac.-l6n y 

lt.e..t't.oa.Umentaci6n de. .6U pJtá.c.:tlc.a. pe.dag6g-lc.a.. E.6te. planteam-le.n:to 1t.e.6ue11.za. 
la. ne.c.e1i-ldad de ac.e1t.c.aMe. c.on e.a.u.tela. a un teM.eno ,imp1t.e.gY111da de. .6ubje:ti.v{ 

dad, y pone. .6ob1t.e. av.Ua 1t.upec.to a. u.na. c.anc.e.pwn ,ingenua. de. la. pMblemá:t:f. 

e.a. e.dU1!4ii.va.; .6oblt.e. toda e.n e.l ni.ve! que ,únpllc.a. una u:tJi.u.c;tuJr.a.c.-l6n .6u.pell.­

ya-lc.a. que maltc.a. e.l ptU¡aje. del p11.06e.601t. IJ de.l alumna polt. cU.6e1te.nte.6 e.ta.pa.6 

de. 01t.ganlzac..i.6n Ub.ldlna.l que. dete/1111.i.Mn e..l .6,lgni.6,lc.a.do a:tlúbuido a la.6 6{ 
gU/U%..6, pll.OC.e.60.6, v.lneu.lo.6 y p1t.ap6.6,lta.6 de.l .6.l.6tema e.duca;t{.vo en que .6e. ha­

lla. .lnlieNto; uYlll 1t.e..t't.aduc.d6n de loi p1t.ac.e.60.6 de duaJIJl.ollo p11.lc.au.xutd ª!'.!. 
ÚIÚOlt.e.6 que. H .ln6CIL.lbe de. dlve/L6a.6 mctne/1.a.6 e.n Ra e.tapa ac.tuat. Un c.an-­

c.e.pto que. ayuda p<WJ. e.l aná.u6.l.6 de la. dln6m.i.c.a. g1t.upa.l u e.l de. "Ec.ua.d6n 
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Súnb6Uc.a!' y peJurl,Í;(;e. 1r.e.c.onoc.e11. que. .6.l. bún pa11.a. la. c.onc..l.e.nc..l.a. no ha.y .lg~ 

dad 11.upe.c.to a. lo.6 .6.lgn.l.6.l,c.a.do.6, pa.1r.a. el .l.nc.o.6c..l.ente. de.b.l.do a. u.:ta. "Ec.ua.-­

c..l.6n Si.mb6Uc.a." .6.l. e.w:t.e. u.na. .lgu.alda.d que. pu.ede. .:t1uur.6óe/l..l.Me o pMyec.:t.CVL­

.6e. e.n la. v.l.da. a.c.a.dwlc.a. y p11.oóe.&.l.onal. La. a.poll..tac..l.ón que .6 e dup11.e.nde pa.­

lt/l el .:tll.a.ba.j o uc.olalr. u que. c.u.alqu.l.e11. a.c.:Uv.l.da.d Jte.ali.za.dll pOIL un u11. h~ 

no utá. ple.na. de .6entldo, y que. ute. lle.nti.do H .f.mpJt,i,me c.on ba.6e. e.n la. -­

kl6to1Lla. óamlli.aJr.. La. a.c.:Uv.l.da.d doc.e.nte. no uc.a.pa a u.:ta. Jte.a.Udad, ya que.. 
' dude. la. e.!e.c.c.lón voc.a.c.lona.l ha..6.:ta. la. .l.nteJLpJte.:t.a.c..l.6n cU.d4.c.:Uc.a. y Jte.ali.za.--

ú6n del pMc.e.&o de e.n6eiianza e.&:taluf.n me.c.ha.do.6 poll. aquello.6 mode.lo.6 v.l.nc.u­

laJLu .l.nc.on.6úe.ntu que óoJt.ma.n pCVLte. del mundo .l.nteJr..l.oJt del mau.t,i.o. Re-­

gJte.&a.ndo a la. erw.nc..l.aúón de. l.o.6 me.c.a.n.ú,m0.6 que ha.e.en po.6.l.ble la. .l.nvu.tlg~ 

wn, má.6 aUá. de. lo ma.n.i.6.l,uto, del ac.to doc.e.nte. y cU.cente H p!t.opone. el 
cUa.gnó.6:ti.c.o e .l.nte/l.p11.e.:ta.c..l.6n de mec.an.i..6mo.6 como JtegJtu.l6n, .6ubUma.c..l.ón, 

-lden:ti.ó,lc.a.ú6n, pJr.oye.c.ú6n, negación, .t,i.aYr.6 6eJLenc..l.'1 y de.&-.6uje.:ta.c.l6n. To-­

do.6 elt.o.6 pJte.&e.nte.& en ai.gú.n momento, deMJLO de. la. u.t,i.uc;twi.a. gJtu.pa.l, ya. -

c.omo óac..l.U.:ta.doJte.&, ya. e.amo .:tlu1n.6 óoJtmadoJte.& o e.amo .l.Yr.6:U.ga.doJte.& del p11.oc.e.­

.60 de. e.Yr.6e.ñanza.. Concluyo u.te. a.pall,ta.do c.on una. Jte.óe11.enúa a Ba.uleo .6obJt~ 

la. natwr.a.le.za de R.11.6 ute11.eo:ti.p,la.6 e.n la. aci:u.a.c.-l6n docente: el hom­

bJte. .6e vuelve ha.b-ltua.l e.amo ma.ne.Jta. de. e.v.ltalt u.na. 1te.o1tgan.i.zac.-l6n c.on.6.tante. 

de. U, como U, y pMll uc.a.mote.a.Jt el 11.e.v.l..6a.1t c.on:ti.nuo de .6u ha.e.el!., poJt el 

temoJt a. lo que. u.:ta. c.-lltc.un.6.:ta.núa l.o U.e.ve." ( 20) • 

4.1.1.6. Relación docente. y pMye.c.to pedllgóg,i.c.. 

La Pedllgogí.a I n.6.tltucúonal 

Re.tomando fu uta de. Ba.uleo c.on:ti.nú.o c.on la. pall.te óú1a.l " ••• .:t.emoJt 
a. lo que u.:ta. c.-lltc.un.6.:ta.nc.la. lo lleve", podlúa. pe.n6/l/Lóe (a.unque muy .Une.a.e 
me.n:te.) que de.6pué6 del :te.molt .6,lgue. la. a.pe/LtWul, luego el c.amb.l.o y a.61. .6uc 

.6-lvamen:te. •• • ; hali.:ta. UegaJr. a. la.. 601tmuia.c.l.6n de un pJtotJe.c.to .tl!.a..6cendente.. 
Su.pon.i.e.ndo que a.61. .6ea, lo.6 p11.oc.e.&o.6 menci.ona.do.6 nec.e.&.lta.n de un vehlculc. 

una. .Unea .6obJt.e la. c.wU Jt.eaUzaJr. el mov,im,i.e.n.:t.o -lncUc.a.do, u.:ta. Un.ea :ti.e, 
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W14 p11.0yec.cú6n1 una. cUn4mi.c.a. que peltlnlte e.6.tJr.uc.:twr.aJ un .6e.ntido que a. .6u ---. 

vez valide et cambi.o; una. c.a.u.6a.Udo.d en e6p,ilr.a.l que c.ontJLibuya. al Jt.ec.onocú­

mlen:to del yo y del o.tlr..o, pvu, no e.amo un o.tlt.o gMnde c.onc.ebido e.amo ei. --­

ideal del yo, .6.lno e.amo un ottr,o e.a.paz de c.uu:tloYl!VL y c.ue6:tlona/L6e, de com~ 

nlc.aJL y c.omwúCIVL6e en et m.l6mo p1toc.e60 que c.o-a.pJtende y c.o-en6eiia, Un --­
ot!Lp e.a.paz de 11.0mpeJt. c.on et v.lnc.uto e6pec.uialt, en .la. me.cUda. que JLec.onoc.e en 
.tiu.6 alumno.ti .6uje;to.4 duea.nt.e6 y no obje;tc,.4 de deAeo. lgnoJUVt lo.6 ,úr;terz.t.o.6 

peda.g6gico.6 que .6e han Jt.e.a.llza.do en e.6.t.a Unea., .6e!WL nega11. .la. inc.01Lp0Jr.a.-­

cú6n de valio.6116 expelLi.encúa.6 .6WLg-é.da.4 de una. .lnqu.letud 64c.Umente Jt.econo" 

cúble palta. lo.6 e.6:tuCÜ.o.60.6 del óen6meno edu.c.a.:tlvo: im.tJr..ume.ntalL un modelo -

pedtLg_6gic.o a.u:toge.6:tloYIQ)ÚO en et Hno de .la. p,,i.op,la. b1.&t.i.tucú6n e6c.o.f.alt.. ... 

Una. vallo.6a. a.poJr.ta.cú6n, que oóJLec.e elemento.ti te.64lc.o.6 y pllác.:tlc.o.6 .6U6c.eptf 

ble.6 de in6.:t7r.umenta.c.i6n den:i:11.o de un eJJpa.c-i.o a.c.a.dlmlc.o que ILec.onozc.o cU.6.l­
c.il y de6c.onc.e/Ltan.te.. 

Como urra alte/1.rra:tlva. pa.Jt4 .la. pl[4.c:tlc.a. p1toóe6-lonal a. la. que ha.b,U;u.af 
-mente .6 e enóJLenta. et peda.gogo, .6WLgi6 ha.e.e ya. vall.io.6 a.ño.6 ( una. dlc.a.da.) et 

c.onc.ep..to de P~gog.ía.. 1M:tltu.cional. A c.ont.i.nua.c.i6n expongo u.na. .6.lnt.e6-i.6 
de .la. teol!..la. que óunda.menta. cUc.ha. c.olr/Li.ente peda.g_6gic.a. y .la. óOJuna. en que -

•ha. i.d.o evoluc.iona.ndo; 116.l e.amo .f.116. moda.Udade.6 que ha. adopta.do y .la.4 po.6i­

-b.(.U.dade6 o de6venta.ja.6 que .6u apUcac.i6n conlleva. paM et e.ampo edu.c.a.ti.vo 

!!!!IJ de .ta. en6 eñanza.. 

El obj e;t;o de e.6:tucü.o, de inve6:tlga.c,i.6n y de .tlr..a.ba.jo de .la. Peda.gog.ía.. 
' -Intd,l:tuc.ional ha. de e.nmall.C.alL6e., 1r.efiJL(.lndoto a. a.qu.el c.onju.nt.o de a.c.:tlvida.-

1.e.6 doc.ente.6 que .6e de1Ja11.1r.ol.la.n te.n,lendo e.amo obje;to p!t.lolt,,{,t,oJúo a. .la.4 ~ 

-tltu.c-i.one.6 y que p1te.ú.nden c.1r.ecur. nueva.6 ·iM:tl:tuc,i.one.6 en el ma/1.C.O del .6a.--
-t6n de cla.6e y e.amo Hgu.nda. im.t.anc,la. en el ma11.c.o eAc.olaJr.. 
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La. Peda.gog.ia. ln&:tl:tu.cional vendlúa. a. ,6e/l. c.omo un veAdadeJto mod.ló,l~ 

dolt ln&ü.tucionai., e.en do,6 te.ndenc.i.a..6 o c.aJta.c.te/Ú.6Üc.a.4. La. p}Li,me.M ,6~ 

ya. ,6U CAJl..i.c.:tvi. d.lóeJLen;t.e c.on 1te6pec.to a. lo que ,6e ha. te.ama.do Mc.uei.a. nueva. 

o a.c.üva.; y la 6egunda. ha.e.e €nóa.6.l6 en ,6u, componente au.togM:ti.onaJú.o. 

Geo1tgu La.pa.6.6a.de deó-l.n.e a. la. a.u.togu:tl6n pedag6g-i.ca c.omo "Un 6..i..6.t!. 

ma. de edu.c.a.ci6n en el c.ual la. 1tela.ci6n de óoJtma.ci6n 6e ha.lla., en plLlncip,lo 

abo.li.da.. Lo,6 edu.c.a.ndo.6 6on qu..lenu deciden en qu.€ debe c.on&.u.:ti.Jt 6u. óoJtm~ 

ci.6n y ello-6 la c:U!úgen" 121). La. a.u.togu:tl6n peda.g6g,lca co11.4,e'.,6te. en po-­

c.M pa!a.bJta..6 en ec:Li.6.lc.M e.o nt,uu.11.4 .té.:tu.clo nu , cu.u:ti.o na.ndo y pite.& entando 

camlno,6 a.Ue/1.no.:tlvo,6 al 6..i..6:tema. a.c.tua.l de .iJui .ln.6:ti.:tuclonu Mc..la.le6. 

Volviendo al ca.Jtác.:te/1. d..i..6.tlnt.lvo de .ea Pedagog",la. J 11.4:tl:tu.c..lona.l e.en 

lte.&pec.to a .ea uc.u.e.la. nueva, podemo.6 dec.bt qu.e út.a. úU,ima., llama.da .ta.m--­
biJ.n .ea Peda.gog,(a. de .ea a.c.ción, .6u.Jtge como u.na 1teac.ci.6n contll.a. lo-6 v.lej o-6 

6i.6:tema.6 edu.ca.t.lvo-t.; -t.e duaMoUa. de6de 6-ln.e-t. del -6.lglo XIX y va .lnc.oJLpo-

11.Mdo u.na. 6e/l..le de :teoJÚa.6, me:todolog,(a.,6 y t€c.n,é.ca,6 c.on u.n enóoqu.e em.lnen­

:temente P'f.dc..tlc.o ( 2 2 1 • 

No puede .lgnolta.Jt,6e. lo va.l.lo.60 de ut.a. uc.u.e.la. nueva y .6M apoll.:ta.c..l! 

nu a la e11.4 efia.nza; peAo t.a.mb.lén hemo.6 de 1tec.o no c.eJL qu.e en nu.u.tli.o.6 .6..i..6 :te 
ma.6 pedag6g.lc.o.6 apena,,6 .6.l han quedado 1tedu.cida,6 a a..t'.gu.no.6 c.entlto,6 edu.ca.t.l 

vo.6 con ca,'Lá.c.:teJL e.ll:ti..6t.a. (Monte.6.6o1L.l, Plan Va.lton, Cou&.lne:t, FJLe.lne:t, 

e:tc.. l; lo,t, pedagogo6 ,l11.4:ti;tuc,lonalu CM.ti.can a la. Me.u.el.a. nueva, a.e. duc. 

noc.e/1. !a d..únen.6.l6n .ln.6.ut.u.c..lonai. de la en.6eñanza que. pJLoponen. 

PMec.leM como que la.6 1te6011ma.6 p1tomov.lda.6 polt .ea ucuela nueva qu 

dan en .ea .6u.peJL6,lc..le del -t..ui:tema Mc.ola.lL, ún :toea.Jt la po.6.lb.lUdad de u.n 

c.a.mb.lo en i..a.6 e6.tltuc.:tu.lta.6 p1L06undM. Se .lnteJLe6a.n polt mod.i.6,{.CM lo.6 pll.O­

gJLa.ma.6, !a.-6 dec...i..6.lonu del ma.u.tlto en c.la.6e, /.Q..6 ac.:tl:tu.de6 de lD.6 a.lu.mno.6 

pVl.o nunca .6e c.ue6:t.lonan el c.onc.ep:to de. au.:toJL.ldad. 
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Pone/!. en c.uuti6n la mltima. a.utoJt.i.da.d de.ntJr.o del 4.U.tema uc.olah. c.on 
du.c.e nuevamente al c.onc.ep.to de au..tf}gu.tl6n. La JteóeJr.enc..la man.l&(u.ta al -

p11.oblema de la au.toJr.i.da.d .&e c.on&.tl.tuye e.n el núcleo de R.a Ped:a9_ogla. 1n6ti­

.tu.c1.onal.. 

Ha.6.ta aqu.l que.da el.alta la ne.c.u.ú:Jad de. c.onte.x:tuaJL el ac.:to educ.a:Uvo 

a .tJc.avé.li de un a.ndll.6.U .&.U.tem4.:tlc.o de. lo.& c.omponen.tu de. .ea -ln&tltl.Lci.6n; 

a.&.t: e.amo el c.uution.amle.nto del podeJr., de. R.a óue1tza. que. -ln&tltl.Lye. una oltg! 
n,i.zau6n de..teJtm.lna.da. de. R.a m.i.6ma.. 

Se. c.oncl.uye. en.tone.u que., ha.bltvi. de. Pe.dagog.t:a In.!i:tUu.úonal y Pe.da­

g_og,Ca Au.:t!)gutioYllllU.a u ha.b.ialt de. una m-Uma te.olt.t:a; pe.11.0 c.on c.,le.Jtta6 dló!. 
Jte.nc.,la.& de e.nóoque.. 

Lapa.&..sade. .&e 1te.6{.e1Le. c.onc.Jte.tamente. a :úi.u c.onc.e.p.tu.ac.lonu y óOJrma.& 
me.todol6g-lc.a.& d-lvfl/L.6a.& de. .ea au.toguti6n pe.dag6g-lc.a (23): 

I I En u.te. plLi.meJL e.nóoque., lo.& P'WóUoll.U .&ug-leJLe.n al 911.Upo -.' 
de utw:U.antu, de.:teJunlnado.& modelo.& .ln.6.tltu.úona.lu de. -­
óunc.,lo nam.lel'lito a.u.:tog u:tlo na/LlcJ • Lo que. .6 e. e.o ,u,i.deJLa e.amo 
la oJt.i.e.n.;tac.,lón "Au:t.o/Li;tJV¡)_a" de.Ylitlto de. la Pe.dagog,(a Au.to:-.,: 

gu:tlona.Jt.i.a e.amo ejemplo de. u.te. modelo .&e c.,lta tltadlúo-­

na.lmente. a Makali.e.nfw. 

IIJ Una .&egunda c.onc.e.ptuau6n .&e gene/La en alguno.& mov..imie.nto.6 
de. a.u.:togobi.eJLno y au:t.oafyUuna.cúón amrucano.&; U.e.vado.& a ~ 
bo en el. mvi.c.o de. .fa uc.u.ela nueva (a la que. ya .6e. h.izo lt!. 

..., óeJLenc..la. y que. podM. ampli.alr..6e. en el ti.bito de. Laltltoyo (24) J 

Uno de. lo.6 pJr.,i.nc.lpalu _11.e.p11.ue.n:ta.ntu .&e. e.nc.u.e.ntlul e.n la -

pe.dagog.t:a de. F.11.ei.ne..t y .6u ,lnc.oll.pa1tacúón de. nuevo.6 me.dio.& a 
la uc.uela (.texto Ublte., .únpll.e.n:ta., c.oMe..6ponde.nc.i.a, Con&e.-
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jo de. CoopeJLa..tlvMl. 

I11 l U :te11.ce11. modelo Ua.rM.do Peda.g_ogl.a. Ube.Ma/1.la. 0undamento.da. 
en lo.6 mov,im.le.Ylito.6 alemanu, con 11.e.0VLenc.út6 col'tClte.ta.6 a. -

lo.6 modelo.6 a.u:togeiiUonaJúo.6 Yugo.6la.vo y Alc.ge.Llno. 

Ve.n;tJr.o de. eii:te en6oqu.e. el. p11.06e.601t .6e YIÁ.e.ga. a. .i.Yl.6:tl:tu,i)¡_ algo al m~ 

ge.n de. .6U.6 a.l.umno.6, .6.i.endo l6t.o.6 qu..i.eneli de.ben Mwnbi. y dec.i.cUJt. la. Oll.ga.nú 

za.c..i.6n y 6u.nc.i.ona.mlen:to de. .6U. cla.6e., 

E6.te en0oqu.e t.i.e.ne .:tamb.i.én .6U.6 a.n:tece.den:te.6 en concepto.6 pMven.i.e.n­

:teii del. Ma1twmo Ube/1.:ta/Llo y el. e.6:tu.d.i.o p.6.i.cMoc.i.ológ.i.co de. g1tu.po.6. 

Pl.a.n:te.amlento.6 de.ntlt.o de. la. Pe.da.gog.é.a. 1n6:tl.:tu.c.i.ono.l. 

Ew:te.n do.6 pl.a.n:temn.i.e.n:to.6 den;tJt.o de .e.a. denom.i.na.c.i.6n de Peda'gog1.a. -

In6:tl.:tu.c.i.onal: La oM..ent.a.c.i.ón. Te11.apw;t.i.ca. (GET) y .e.a. p11.op-lamen:te Uama.da. 

Auto {Jelit.i.o naM.a. Amba.6 ha.n dado oJt.lg en a. u.na. .6 e/1..i.e. de. mov,im.lento.6 de exp~ 

M..enc.út6 pedag_óg.i.CM qu.e en buena. medida. 4epe11.c.u.ten a.c.tw:iemen:te en l.a.-6 

pJr4.c.t.i.Ca.6 docen:te.6 de c.i.e.Jt;ta,6 ,lYl.6.tl:tu.c.i.oneli edu.c.a.ti.va.6 de nu.e.6:tlw peú6, 

a.6u.nt.o qu.e na e-6 de ll.a.ma.Jt ,fa a.:tenc..i.ón; ya. que eli:tarno.6 con6c.i.en:te.6 de qu.e 

en elite. '6 entido va.m0.6 a. .e.a. za.ga. en cua.n:to a. lo que a. nu.eva.6 p11.apo.6.i.c.i.one.6 

pe.da.góg.i.CM .6e. 4e6.i.vr.e. CoY1Ji.i.de11.a pu.e.6 de g)[.a.n .i.mpaJr.:ta.nc.i.a. e.xpane11. b11.eve.­

me.n:te en qu.l cal'l.6.i.-6:te ca.da. u.no de lo.6 pl.a.Me.amle.nt.o.6 a. l.a.6 qu.e. '6e a.l.u.de en 

elite. a.paJt:ta.da • 

La. 01Li.en:ta.c.i.6n Te11.a.pfut.i.ca., - En e-6:te. p-fa.n:team.i.e.n:to .6e . .i.n6Clt.i.ben un 

gJtu.pa de p11.06eM1te.6 d.i..6,lden:teii del. mav.i.m.i.ent.o F1túne:t, rrú.6ma.6 qu.e .6e a.gJtu.­

pan en 1964, cama Gti.u.po de Edu.ca.c.i.6n Te11.a.pw.:t:.i.ca. (GTE). El. abjet.i.va de ~ 

.te g4u.pa e-6 apUc.a.11. a. ,fa e.ócu.el.a. l.o.6 pJ¡,(..nc.i.p.i.o.6 de .e.a. p,6.i.c.a:te11.a.p.i.a. ,ln6t.i.~ 
e.lona!, ya. qu.e po.6.tuea.n ,fa c.a.i.nc.i.denc.i.a. entlt.e l.a.6 p,i.abl.ema..6 :telr.apfutlco.6 y 
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lD.6 e.du.c.atlvo.6. Stl.6 a.ntec.edente.6 te61Li.c.o.6 .6e haUo.n en ta. Pe.da.g_og1.a. de -­

F/1.e.lnet, et P.6.i.c.oa.ntfli.6.l& y ta. Teow de Gli.upo.6 (.teow de Lwlnl. Pa.lUJ. -
~.6 et mecli.o educa.ti.va .6 e e.o n60Jrma. po1r. tlr.e2i ti:po.6 de e.ampo nen.tu : 

* 

* 
* 

Ma.teMa.le.6 

P.6.lc.o.6oci.al6g.i.c.o.6 y 

S.i.mb6Uc.o.6 o P.6.i.c.oa.na.ic:t.i.c.o.6 

El c.omponente ma.t.elLi.al de. ta. oot.lt.u.e,ión .6e 1r.e6,i.e1r.e a. ta. 6D11ma. de -

01r.ga.n.lza.u6n, ma.teJr.,la.le2i y téc.ni.c.a.6 qu.e de.t.eJr.m.i.nan la.6 a.c.:ti.v.ldade2i, .6Uu.a.­

c.lone2i y 1r.ela.ci.ane.6 den;tJr..a de ta. c.la.6e, u a. t/1.a.vl.6 de u.te rna.telLi.a.t qu.e -

.6e pcCÍll.4 Uega11. a.l a.n!U6.l& de. .R.o.6 pll.OC.U0.6 de .6.imbaUza.c..i.6n y .R.o.6 .6.ign.l~. 

c.a.nte2i .i.n6t,Üll.c..lona.tu. Al).,(, pue.6 la. pltác.:ti.ca. del CoYl.llejo de Coopvr.atlva. 

no u .66.R.o u.na :té.en.lea. que pa.6.i.b-llU:a. una. po.6tuM demaCJutti.c.a. den;tJr.a del -

.6a.l6n de cl.alie; .&bw qu.e .6.impli.6.{.c.a. ta. eme11.genc..la. de u.n .6.ign.l6.{.c.a..nte dúeJ!: 

mlna.do, c.an ta. pa.6.i.ble defrln.luón de nu.evo.6 1r.o.R.e.6 en ta. plr.4c.:ti.c.a. uc.o.lali.. 

E.R. componente Soc..lap,6.i.c.ol6g,lc.o c.onc..lbe ta. cl.alie c.omo g1r.u.po y c.anj~ 

to de glLLl.po.6, 6oJUnanda otlr.a.& glLLl.po.&. 

Rupe.c.ta a.l c.omponente S.imbóli.c.o-P.&.i.c.oa.nalllic.a .6e 1r.efrle.Jr.e a. .R.o.& a.6 

pe.c.ta.6 .i.nc.oYl.llc..le.ntu del a.u.ta. qu.e. .imp.U.c.Ua. o exp.U.cft.amente a.pa11.ec.e.n den­

tli.o de ta. cU.n.imí.c.a. del .6a.l6n de c.la.6e y c.anlltilu.yen p1r.oc.uo.& de .6.imbaUza.­

cú.6n, .i.dentlfrlc.a.c..l6n, p1r.ayec.u6n, e;tc.. 

La. explr.e.6.i.ón .6ob11.e ta. qu.e .lle C.OYl.ll.tlw.ye el g1r.upo e.du.c.a:tlvo (GETJ e.6 

ta. nocú6n de.nom.i.YIJUÍJJ. "utli.uc.:á.Lll.a. :te.Jr.ntvútA. de 1r.ei.a.c.i.ón". E.6.ta. noc.i.6n .6e Ir.e 

6.{.elr.e a. una. e.UJWdU/w. de 1t.e.ea.c..l.6n qu.e .6upeJr.a. a. ta. tlt.a.dlc..lana.t 1r.eta.c..i.ón i!. 
Jtdlr.qu.lc.a. y du.a.l. 



240 

ll.e6pec.:to al punto a.nteJúo11. e.xp11.e6a. "No ba.6.ta bo.u.ti..za11. a. .e.a. 11.el.a.u6n entlr.e 

dD.6 c.on el. t1Jun,lno "educa.tlva." o "peda.g.6g.lc.a." paJr.a. eUm.i.naJr. .6u c.oJLá.d.e/1. ~ 

ci.vo. El 11.e.c.ha.z.o de :til! .tlpo de 11.el.a.u6n e6 una. de lA.6 p,leza.6 clave.6 de -

.R.a. Peda.gog-f.a. In&.ti.tuuonal" (251. 

Cuando OUlttJ .6e 11.en-Le11.e a. una. 11.ela.u6n' noc.lva., .R.a. c.oncúbe como un m~ 

del.o de 11.el.a.c.ló n .6 e.g wi e.e. c.ua.l.: 

Un ,t¡uje:to A (.6upvúo11.I a.e.tú.a. Mblle un .6uje.to B (.ln6eJúo11.J tJ p11.e;ten­

de modlftlc.aJl.l.o (A-+BJ • 

En c.on:tli.a.po.&.i.c.l6n a. e6te mode.l.o ,lie pJtopone que una. 11.ela.wn a.u:t~ 

e.a. ,t¡upone un c.o.Jt.á.c.te11. c.ompl.ejo de i.rJ,t¡ ,6,l,6tema.,6 de .i.nteJr.a.c.ci.6n tJ 11.egu.R.a.ci.6n 

del. ,lie/1. v.lvo y e.6.ta 11.e.R.a.ci.6n ,t¡6l.o e6 poUbl.e en .R.a. 601lma. en que e.6té. mecf.½. 

da.. Lo,t¡ i.nte11.c.amb.lo,6 ún.lc.amente H gene11.a.n ú ex.,i,6te un te.Jr.c.ell t€/uni.no: 

La. medla.c.ló n. 

La. C11.e.a.ci.6n y e.6:bz.uc.:twr.a.c.i.6n de dlve/l.6M mecU.a.c..lonM c.on&:ti.:tu.ye el. 

demento de .lnte1La.c.c.i.6n que pe.lUrl,(,te fu veJtda.deM c.omun.lc.a.c.i.6n. Palla. ha.e.el 

mcÚi ci.ali.o e.6te c.onc.epto de mecU.a.c.i.6n, podemo.6 ejempUftlc.M: La. c.o.1111.e.6pon­

denc.i.a. e.6c.ofull., el. pelli.6dlc.o, .R.a. enc.ue.6.ta, .6on mecU.a.doll.e,6 que pMi..b.i.U.tan 

fu .lnte1La.c.ci.6n y c.omumc.a.cúón entlr.e ma.e.6:t:Jz.o,t¡ y alwnno,6, (i.gua.l. que fu Ta.-· 

11.ea. en el. e.o nc.e.pto de Gil.upo Ope.lLCLtlv o ) pvwltihu:.lol.e.6 que ha.bl.en .6 o b11.e y 1 

p1top6,6i..to de algo. 

La. de6i,.n.lc.i.6n de Peda.gog-f.a. Jn,t¡Uuc.i.oYIJll.- OUILIJ deM,ne, de.6de .ta -

pe!r..,6pec.tlva. a.nte/úo11., .ea.. Pe.da.gag.la. 1n6.tltu.c..i.onal de fu úguiente 60Jlma.: 

"En 1965 de6,ln..úno,6 p11.ov.l.6.lonahnente, fu peda.gog,(.a, -lnli.tilu.c.i.oYIJll e.o 

mo un c.onjurrto de tlc.n-lc.M de 011.ga.n.lza.ci.6n, de mUodo.6 de tlt.a.ba.jo tJ de ,ln 

.tilu.cúone.6 i..nteJz.nM, na.c.,i.da.,6 de fu pll.cf.c.:tl.c.a. de e.fu,[¡ e6 a.c.:tl.va.,6, qu.e e.o.toe.o 

0 
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a. niño.6 y a.dulio.6 e.n .6.ltu.a.c,i.o ne.6 nu.e.va.6 y vaJLla.cku, , qu.e. JLe.qu.lelLen de. C!Jlda 

u.no u.n c.ompJr.Oml6o pwonal, b1,i.ci.atlva., a.c.c,lón y pwe.ve/1.a.nc,ia.1' [26). 

En .6.lnte.6-u, .6e. p11.e.t.e.nde. una ,impli.cac.lón de. :todo.6 lo.6 i.nte.gJta.nte.6 

del. .&-u.tema. e.6c.olalr. o iA. cla.6e., e.n la.6 dU.tlnta.6 me.dla.túóne.6 i.rr.6.ti.:tu.c.lona. 

~ y e.n l.a. Cll.e.a.dón de. o.tlr.a.6 nu.eva.6. 

Ha.6t.a. e.6.te. mome.n:to tie -impone. a.cla1uv1. .6i. a. e.6:ta. oJu.e.nt.a.d6n GET ~ 

ll.e.6a. Jt.e.6ponde11. a. C.u.e.4:tlone.6 .tale.6 e.amo: 

¿Quiw e.6ta.b.le.c.e. .f.o. le.y e.n e.6t.a. e.6C.Ue..f.a.? ¿Poll. quiw e.6:t.á. ge.6.ti.Orra!! 

do e.6.te. .tipo de. e.n6e.ñanza.-e.6c.ue..f.a.?... E.6.ta.6 p11.e.gunta.6 no pa.6a.n de.6a.pe11.c.i.­

b.lda.6 , al 11.e.6pe.c.:to .u e.o n1,,ldeJLa.n do.& .6 e/Úe.6 de. e.ampo ne.n.te.6 de.ntlr..o de. la. -­

i.rr.6:ti.tuc.i.ón l.f.a.ma.do.& el.e.me.n:to.6 y dato.6: 

Lo.6 da.to.& .&on a.6un.to.6 .&ob11.e. lo.6 que .f.o. a.c.dón del. doc.en.te e6 li.mlta. 

da. IJ c.orr.6,ldeMn a.6pec..to.6 c.omo: AJ La. e.6C.Ue.f.a. IJ .6u óundón 1,oc.,la.l, 1,u Oll.ga.­

núa.c.lón IJ poüb,llid.a.de.6; M.l c.omo .f.o. ,ldeolog.la. que .f.o. de..telUM.Yl4. B) Lo.6 

niño.6 1J 1,u a.mb,len.te óamU.úvr.. CJ El ma.e.6.tlw 1J 1,u. e.6:ta.:t'.u.6 .&odal. VI El -

me.dio .t,oda.l, i.nóo11.ma.done.6 e.x:t/1.a. e.6c.ola.ll.e.6, e;tc., 

Lo.6 el.e.men.to1, .&e Jt.e.6,le11.en a. .&,i.tuadone.6 .6obJt.e. la.6 que el pll.OÓe.60Jt. -

puede a.c;twvi. de. ma.neJta. -únpoll.t.a.r,;te: AJ Ac..ti.v,lda.de.6 e6c.ola.Jr.e6. B) 011.ga.n,iz~ 

dón del. :tlt.a.ba.jo. CI A4ped.o.6 ma.teJú.a.le.6 c.omo: Local, mob,i.,U.a.Ju,o, CJr..€.cLi.-­

J:,o.6 d,U po r,,lble.6 , e.te.. 

E6 en e.6.te 11.ttimo a.pall.:ta.do, e.n e.6.te r,,lvel en donde. .6e. debe. ub,lc.a11. -

.f.o. a.Uvr.na..ti.va. de. 11.epla.ntalr.6 e. el .6a.l6n de. c1a.6 e. c.omo ,ln,6:ti.tuc.,lón o i.rr.6~ 
c.,lor,aUza.c.,lón. 
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cione.6 .i.n6:Ut.u.ye.n;tu: El Con6ejo de CoopeM.tlva., que u otlw c.onc.epto bd-

4.lc.o pa11.a. .ea. Peda.gog.la. 1Yl.6:tltuc.lonal; ya. que u a :tJr.a.vlA de. U que. H .ln-­

:te.n;ta a.6 egUll.all. y galr.a.Yl:Uza11. e.l pode/1. .ln&:U;tu.ye.n:te. del gJLupo de a.lumno4 pa.­

JLa. 116e.gUll.all. e.l tlt.a.ba.jo uc.olall.-.ln6Wu.ciónal, 

RegJLe.6a.ndo a. OU/t.y, c.onc.lu.!µ, ute. punto c.on 4tL6 pJLop,ia.4 pa.la.blLa.6: 

"No Cll.e.emo4 e.n -ln6ü:tucionu 4Mpe.ncü.da4 de R.tJ.6 nube.6 meta.ó-l6.lc.a.6, .&-i.no en 

.ta. .ln.&t.l.t.u.ciona.Uza.uón pe/Una.nente. del va.e.lo" ( 27). 

Como c.oJLolall.,lo .& e dup11..ende el pJLOpót.-lto del gJLupo c.on OJL,lent.a.c.-lón 

TeJLa.péu.tlc.a.: Ruponde/1. a. lo.& pJLoblemM uenc,i.a.lu de la. E.6c.ue.ta. c.on méto­

do.& d.l'6eJLe.n:tu, c.on una c.onc.e.pc.-lón y óilo.&oóú dl6ünt.a.6 a. l0t. que ILUpon­

den ho.b-U:wLemente. la..6 uc.uela..6 tlt.a.cllc.lonale.6; uta.blec.e/1. modo.& de a.c.t.lv,l-­

dad uc.olall. y JLedu de c.omun-lca.c.-lón pal!Uupa.t,i.va.6, a.utlnüc.ame.nt.e de.moC/1.~ 

Üca..6 y huma.nM. AboUA el c.a11.dc.te.Jr. patológ-lc.o de c.,le/1.ta..6 óo.ltl7r(t6 de JLe.iJJ.­

c.,lo nu do c.e.n:te-d.lc.e.nte en el ma11.c.o bl.6tí.tucio nal. 

E.6:tJr.uc.tUIUlc,i.6n del me.d.lo dude. .la. d.úne.Yl.6.lón GET. 

En e.&te a.paMlldo .&e p1tetende. dugio.6all. io.6 c.omponentu b44.lc.o.6 que 

e.6.tftuc.tUIUln el me.di.o a que. .&e hlzo a.lu-6.lón a.nte/1.loJtme.nte. V.lc.hot, c.ompon~ 

:te.6 ex.pUca.do.6 t,ome.Jr.a.me.nt.e .6on: 

* La. u:ttr.uc.twi.a.c.-lón ma.teJr..la..e. de. la. c..lJJ.4 e; e.u.yo c.onten.ldo u­

tá. dado óundame.nta.-eme.n:te. polL R.IJ.6 tlc.n.lca..6, F1túne.t. Ta.m-­
b.lén ha.y que. 4ub1ta.ya.1t .ta. .impo/Lta.nc..la. de.. .ta. e.6:tJr.uc.tUIUlc.-lón 

del Ue.mpo y del upa.c.-lo; cuyo utud.lo ti.e.ne. .&u ma11.c.o 1te.6! 
1tenc.,la.l en la. p.6.lc.oiogú de. campo de Lew.ln y en donde .& e -

-i.Yl.6.ll>te. en .ta. .impolLt.a.nc..la. del u-pa.c.-lo en el dua11.JL0Uo de 

la pe1!.4ona.Udad y en .ta. 601tma. de .fcgll.a.ll. que. ute. upa.c.-lo 

.lle v.lva., no .&e .&u6JLa., Vude ute e.nóoque Lle habla. del e.6· 
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pa.c.lo e.orno una zona. de .6 egWIÁ.da.d paJlíl el. alumno, .tuga11. de 

peJLt,i.nenc,ia y de pe/1..tenenc,la. 

El e6 pa.c...lo .6 e cü.v.lde a1t.t{6.i.da.lmente c.orui.ldeJLa.ndo zo ruu. de 

lr.e..6poruiab.i.Uda.d, que po.6.i.blU:tan .6.i.tu.alr..6e en 11.e.iac..i.6n c.on l0.6 otlr.0.6. 

Lat, noCÁ.One.6 de pll.Op.leda.d .i.ncü.v..ú:ltJ.al, c.ole.c.:tlva. y gu.ti.6n p11.0v.l6.lo­

nal ( upa.c...lo.& de .6eJr.v.i.c.io.& y áunc.ionu 1 .6on upe.Júmenta.dtu c.ada ella.. 

En .6wna una 011.ga.nlza.c..i.6n ma:teJUO.l. en toJtno a. cü.veJUio.& u~ 

CÁ.0.6 y áunCÁ.One.6: 

* 

* 

La. utlr.uctult.a.c,wn tempOll.at.; .6e 11.eá,le1te a. la. a.dmú1.l6.t11.a.-­

c.i6n del. tlr.aba.jo, hoJt..a/Llo.6, t.i.empo.6 decü.c.a.do.6 a. e.ad.a. a.c.t.i.­

v.lda.d y ma:te/1..la.teJi, e.te.. Ha.y que Uita.b.tec.e/1. un tiempo-lÚ:!_ 

mo poll. ella., .&emana., me..& .6egún unldadu deá.i.ni.da.6; de don 

de .6 e d e/t.i.v a.Irán .lo.6 "e e.ntll.o.6 de -lnteA€.6 " • 

011.ga.nlza.c.i6n de g,w.po.6; u deci.11., la. c.11.ea.c..i.6n de .&ubgJtupo.6 
qu.e c.amb.i.a.n .6.U.temcUlc.a.mente ugún un :tlta.ba.j o at,,lgnado y -

una 11.eg.famentac.i6n c.onc.11.e;ta.; ya. que uno de to.& objet.i.vo.6 

de cla.6e -.&egún Ui.te enáoque- e.6 pll.eptVUUt paJlíl la. v.i.da ---
11.e.at., en donde .lo.6 gll.upo.6 c.a.mb.ia.n y no .&.lemp11.e .6 e pueden -

el.eg.lll.. Al 11.e1ipec.to tamb.i.bi .&e utlr.uc.twr.a.n equ..lpo.6 .t!La.ruif 

.toli,lo.6 de tlr.aba.jo .&egún CoU6.lne.t o e.amo g11.upo.6 a.dm.i.Y1.l6.tlr.a.­

t.i.vo.6 que 11.Uiu.el.ven el. p11.ob.tema. de la. ma1,.i.6,lc.ac1.6n. 

Se po.&:tu!a. la. nec.uida.d de c.11.e,a11. un medio vaJÚa.do y 11..lc.o en aUe11.~ 
t.i.va1, pallíl wr.a.cü.c.a11. el. c.onc.e.p.to de .lna.da.p:t.a.c..i.6~. 

Et Coruiejo de CoopeJUú.lva.; t.i.ene .6u aNr.a.,igo e.n la..6 .tlc.nlc.a..6 F11.e.lne;t 

y áoJuna. pa!Lte u.tlr.u.c.:t.wt.a.t de la..6 cUvwa1, modaLldadu de .ta. 'Pe.dagog.la. Irui-
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ütuc..lorra.l. E.6ta. Coopwx.;tlva .6e de.6.lne c.omo WU1 c.omun.lda.d de u:tu.dlo.ntu 

CA'.menta.da. en el. tltabajo de .61.1.6 .lnteg11.antu y .6olldalúda.d pa11.a 6MmMlo.6 e.o 

mo c.i.u.da.da.n0.6 en u.na. demoCJLac..la .U.b1r.e ••• 1r.upon6ab.lllda.d, au.:togu.ti.6n y -­

c.QmpJr.Oml&o cl.v.lc.o y moJtal .6on c.aJr.ac.:te/Ú6:tl.CM de la Coope.Jr.ativa E.6c.ol.M. 

Según GIWUlu.d .6on c.omponen:tu bá.6.lc.o-6 de fu. Coope.Jr.a:U.va: 

11 0Jtganlza.c..l6n de .la. pll.odu.c.c..i.6n y venta. de obje:to-6 e.la.boJr.a.-­

da-6 poJt el. alwnno ( 2 8 I • 

2) 01r.ga.nlza.cl6n del. tlr.a.ba.jo uc.ol.M en c.la.6e. 

31 La. pMmoc..l6n de clell:to up,úú:tu. c.omu.nltM.lo de :t:Ji.a.ba.jo y 

v.lda de c..f.a.6e. 

Según u:te c.onc.ep:to de Coopell.ativa., el. Con6ejo u c.apa.z de _hac.e/1.,!¡e 

~go de .6u. a.dmúu.6tlr.a.c..l6n, de .t.u. pll.Uen:te y .6u. 6utwr.o, U Cont,ejo c.on6½_ 

:tuye u.n .lu.gaJt pJv(.v.lleg.lado de fu. pa.la.b11.a c.onc.edida. a. :todo-6. Se .ln6.l.6te --
1r.e.Ue11.a.da.mente en R.a.. .unpoJLta.nc..la de devolve11., de 1r.u:ti..t.u,út. la palabJta a1 -

g1r.upo. En la .6Uua.c..l6n de Con6ejo, qu.e -6.lemp,'te a.c.:túa en u.n momento upec_f 

Me.o, .6e .ti.ene de11.ec.ho a. .61.1.6pendetr. R.a.. c.la..6e palta. c.uu.tlona1L.6e .60bJte .6u pJt.~ 

p,la. a.c..tlv.lda.d y la. de l.a.-6 que l.o-6 Jr.Odea.n, .t.e e11.ea. un momento de .U.be1r.ac..l6n 

CÍJJnde el. pMóUOJt ~ .6u .ln:te11.venc..l6n a c.uu.tlonu de p11.oc.ecüm.len:to. 

Ruumi.endo, el Col1.6ejo po1r. natulr.al.eza. u un lu.gaJt de: Pal.abJr.a., a.~ 

.li.-6.l.6, toma. de dec..l-6.lonu y de Jtegul.acl6n de .la. cü.n.imlc.a g1r.upal.. Mecü.ante 

el Col1.6ejo, doc.en:te y alwnno-6 .6e p1r.oveen de .61.1.6 p11.op,i.o.l, a.c..ti.vidadu Ir.Upe~ 
:to a la.-6 c.ualu todo.t. .t.e deben .6en.ti/z. .unpUc.a.do.t.. 

U 911.upo de :tita.bajo de GET ..6e p11.opone una taltea. de 11.upuuta. p!UÍCA 
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La. OILleflta.e,wn Autogrut-lontVúa.. - E.6.ta. o1Llen:ta.d6n encabezada. polL -

Fonviúlle y Bru.6.lell.U y c.ontúw.ada polL ILe.pJLUen:ta.ntu e.orno Lobltot, LoUll.a.U, 

l.a.pa6.6a.de, c.oru,t.ltl.lye uno de t0.6 do.6 glW.p0.6 que u de/l..lvaJr.On del ILOmp,l--­

~ento que en 1964 u p11.odujo en el mov,imi.ento F11.rúnet. 

Vru.ta.can en u:te en6oque el mov-i.múnto a.u.togrut-i.oYllA!Úo de c.ontenldo 

.6oci.o-poUit.lc.o ya. 1te6ell..ldo ( Yugo.6ta.v,la., Alt.geUa.), o.61. e.amo ci.e/tta .ln6.f.uen­

ci.a Rogell..lana.. 

La. de6,ln.le,l6n de Pedagogla. lru,.ti;óJ.ci.onat ru:t:Má dada dentJto de rute 

plante.amiento poJt Renl LoUll.a.u, rn.l.6ma. que no.6 peJurt.i;t,úi.6. rutabtec.ell. algu.na.6 

c:U.óell.enci.a.6 con Jte.6pec.to a.t 91tupo de GET: "La pedagogla. wt.i.tu.ci.onat u 

un mllodo que C.OYl.6.l6te en 01t9anlza.11., a tlw..vé.J:. de un a.YUU.l6.l6 pelunanente de 

ta6 iYl.6:tU:u.cúonu ex:teJtna.6, el maJtgen de UbeJi;ta.d en que. e1 gJtupo cia.6e. po 

dlr4. au:to9rut-lona11. .6u óuncúonamiento y .6u tlw..ba.jo IJ o.6egU/l.all. .6u p11.op,ia. 1teg!! 
ta.ci.6n po11. ta. cM.a.e,wn de ,i.Yl.6:ti;tucúonu ~" i29). 

Apa11.ec.e aqul: u.na de ta..6 c:U.óell.enci.a.6 6undame.ntale.6 entlte ta o1Lle.nta­

ci.6n :tell.a.pfut-i.ca y au:togrut-lon.alLla.: La. p11.eten.6,i.6n de 4a.UJ,. del c.on:texto -

delún,l.ta.do poll. ta6 palt.e.de.6 de ta cia.6e y anallza11. ta. cUmenA,ldn inJ>tu:u.cúo­

nat gtoba.t del p11.ac.uo ruc.o.f.M.lzado. 0:tli.a. c:U.óell.eYtCla. 1Le.6pec;to a.t gJtupo -

GET u ta CJtea.e,wn de iYl.6.tUu.c..lonu ,i.n:t;l!Mo.6 en e1 inte/LloJt de ta. c..f.a..6e. 
En ta. oJúe.n:ta.e,wn au.togrut,lor,a/1.,la. e1 ConJ>ejo deja de .6e/L CoopeJr.a.:tlva y .6e 

iYl.6.ta.Ull.a. e.amo un Col'Uie.jo de Cta..6e, cU.6po.6,lt,lvo a.na.Uza.doll. e. ,lY1.6;t(;tuye.n:te -

de. ta. a.etlv,ldad de ta cia.6 e que ha.y que ru:tli.uc.:twr.all. y OJr.gan.lza.11. a ptV!tilL -

del m.Umo; IJ no a paJLti/c. de to ya. e.6.tlr.u.c.:tultado polL el ma.ru:tli.o de.6de e1 -~ ... 

plLlnei.p,lo del c.u/1.60, v.l6,l6n que l.a.pa.M«de Clt.lt.,lca c.omo un enóoque.. "noJrm~ 

vo" IJ "a.c/.ui.t.iA:m" de.. ta. e.ducaci.6n en OWLy 1J Vdzque..z; au;l;o}[.u que e.amo vi.-­

mo.6 e..n pun:to.6 a.n:te.Júoll.e.6 c.oYl6eJLva.n y c.u,lda.n ta. noe,wn de a.dui.:to, noei.6n --
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que .i.n1i.Ute La.pa.6.6a.de u .i.deot6g.i.ca. y 11.e.p!r.e.6..i.va. [ 30 J • 

La. C/Út.lca. gene/1.a.li.za.da. palla. el g11.upo GET .6e. 11.e6.i.e11.e a. .6u declaJr.ado 

11.e60Jz.ml6mo, .6,ln Ue.ga.11. a. c.uut..i.ol'la.lL.6 e a fu uc.uela c.omo una. ú1.&:U.:tu.u6n .60 

cJ..oi.. 

Vo.& opcJ..one.6 dentli.o de un mi.&mo pfunte.a.mi.e.nto autogu:U.orr.a,úo .&e. --

601[.,nufun: La. Unea. P4..i.C.0.60dol6g.lc.a no-d,Uiec.:U.va c.on .6u pJúnci.pa.l 11.ep11.e-­

.&e.n,mnte Lob11.o.t y fu linea. o.utogu:U.ona.11..la c.on 11.e.6e.11.e.nda. a. 11.elac..lone.6 g11.~ 

pa.lu , e.o n pall.:ti. di.alúo.& e.amo Lo U/La.u, Gu,lg o n, y La.pa.6.6 a.de. 

La. pll.Op..i.a. de6.,i_n.ldón de Autogu:U.6n Pe.da.g6gúo.. no.& dMá. la.6 di6e.11.e~ 
c.,ial) ent/Le e.a.da. opd6n: 

Pa.11.a. Lob11.a.t .&e c.onc..ibe. e.amo UYJ. pll..lnc.,lp,i.o que c.on1i.Ute en depo.6,l;ttVi. 

en mano.& de lo..6 a.lumno.& el conjunto de. .f.o. v..i.da., de w a.c.:U.v..i.da.du y de. fu 

Oll.ga.n.i.za.d6n del :t:Jr.o..ba.jo en el ..i.ntell..lo11. de ute ma11.c.o. Lo.& a.t.umno.& de.d-­

den .&ob11.e. 11.efudonu "a.qLLl y a.ho11.a.", a.c.:U.v.lda.du c.omUYJ.e.6, o.1t.ga.n.lzad6n del 

.tJr.a.ba.jo y objetivo.& a. logJUVt. 

La.pa..6.&a.de. a. .&u vez, de.6.i.ne fu au:t!Jgu.t.l6n e.amo 11 un .&..i.ótema. de -

educa.c..l6n donde et ma.u:ów 11.e.nunc..la. a tlta.n6m..i.:U.IL .&U6 men.6a.ju II e .i.n1ic.ll..lbe 

dude el .i.n.lc..io .&u .i.nte11.venc..i6n a. n.lvel del medio [fu iM.t.l.tuc..i.6n), de. 60~ 

ma.c..i.6n, de.ja.ndo a.t alumno fu dec..l.6..i.6n .&ab11.e mUodo.& y p1r.ag11.a.mcu, de .&u 

a.pll.e.ndiza.je.. Con to qLLe. e.Umlna fu 11.etadón a.nt.lgua. de. e.n.6e.ña.nte.-e.n.6e.ña..d< 

Lob11.ot .&e c.en:t:Jr.o.. má6 cUJr.ec.tamente. en et 11.e.pla.nte.amlento de la.6 11.~ 

c..i.onu dentlto de. un ma.11.c.o de Ubu:ta.d peJunaido, 11.edudendo la ..i.n.6:tU:uc...i.6r 

a.l momento de. lo paM:l.c.u.ltvt, c.onc.i.b-i.endo a. ia.6 11.e.fudone.6 ..i.Yl.6.t.l:tu.dona.lu 

.&6.t..o e.amo -i.nte11.pVUiona.lu e ..i.nte.11.g11.u.pa.tu. Con to que et gJt.upo, ta. c.we 

queda a:t:Jr.o..pa.da. nueva.mente. en .6u pJt.op..i.o c.ontex..to úili:tl.tu.dona.Uzado, en un 
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c.onc.epto pJ>,lc.olog,Í./¡-i..6:t.a. rJ enajenado de educ.a.c.,i,6n rJ de a.u.togu:U6n,. 

Vude la. o.t1La. cümen.6,l6n plLomov,lda poll. La.pa.6.6a.de, ei enheña.nte 11.e~ 

c.,i,a. a. c.onve11.UMe en ga1r.a.nt1.a del. p11.0g1t.ama uta.blec.,i,do rJ de lo.6 ex4mene.6 

eug,i,do.6 e.amo he1Le.da.do.6 de la. inh:tltuc.,l6n ex.te11.na.. La. a.u.togu:U6n, u 

pu.u, un c.uu.ti.onamún.to Jr.a.cüc.a.l de lo ,ln.6:lltuldo rJ la. devolud6n to­
:t.a.l a.e. 911.upo del pode.JI. -il'lht.U.u.rjen.te en todo lo c.onc.e11.n,lente al ámbUo de -

la. c.la6e" (37). El gll.Upo puede, a. .tlta.v€.6 de hu CoYl.6ejo de Cla.he .to:t.a.l, ~ 

t.alr..6e de hu.6 pll.op,{.a.6 ,ln.6.ti.:áA.e,i.onU. Se p4etende que e1. "CoYl.6ejo áunúone 

e.amo un ,i,d6neo d.Upo.li,l.t,i.vo de a.ná.U..6,Í./¡ paJta. c.onoc.elL y .cJr.Ulc.aJL la. de:teJr.ml­

na.u6n ,lrud,l:tu.e,i.ona.l. PILoyec.Mndo.lie c.on .lo.6 .po.liiblu .ate.a.ne.u .de un plan­

teamiento tan 11.adi.c.al, c.a.bw la. po..6-lb,i.Uda.d de .th.ahc.endelL e1. c.ontex:to e~ 
e.a.ti.va a.l dete.Jun,i.YlfVl, en alguna. medi.da. e1. c.ontex.to .lioc..ia.l. En u.te hen:tldo, 

una. AutoguU6n. Peda.g6gfc.a va.le, en la. med,lda. que .lle -ll'lhell.te en una. ~u--­

tión M&ai. mti6 amplia.. 

Lo.6 obje.ti.vo.6 de una. ve11.dade11.a Autogu;U6n Peda.g6gic.a. deben p11.omo-­

ve11. hegún Lapa.Made, el log11.o de ahpec.toh c.omo: 

* 

* 

* 

Una. áoJrmae,i.ón hupe/U.011. a la. .th.acüc,i,ona.l, ,lnc.,ldi.endo mti6 cJf 
Jr.ect.amen.te MblLe la. peMona.li.dad rJ 6011ma.e,i.6n hoc..ia.l de lo.6 

a.lumno.6 . 

Pll.eptVta.d6n paJr.a. ana.UzaJL el .6,lhtema .6oc.,ial en el que H -

v,lve uta u, e1. .61...6.tema. bU11.0c.11.á.tlc.o. 

Como po.6:t.ui.a.do bá.6,lc.o de die.ha pe~gogla. he 11.em,l,te a. lo po~c.o, 

el Mc.,loaná.Uli,l.6 puede p11.ovoc.aJL el dumoJr.Onamúnto de vúja.6 u.tJl.uCXU/1.a.6 

,lnJ:i:tLt.uc.-i.ona.lu. Con lo que ute. t.i.po de peda.gog.ca., uta. o1Lle.nt.o.e,i.6n a.uta 
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geJi:ti.oMM.a. poCÍIÚJl. c.oni,;ti;tlWl..li e, de1ide .61.1.6 pla.nteamlento.& te6Jr.ic.o.& y deb,l­

d.ame.nte ,lni,.tlwmerita.da. a. tlt.a.vú del An.ili.A,l,6 I ni,:tl:t.u.úonal., en u.na. al;t~ 

va. palUl a.poJt:ttvr. v.la.6 de .6 alu.c.,l6n a. lo.& p11.oblema.6 ecfu.c.ativo.6 , ei, c.o!a.Jtei, 1J -

.6 o c.,la.lei, • 

4.1.1.7 U c.onc.epto de c.ali.da.d en la. en6eñanza.: 

Modelo y PMyec.to (u.na. nueva. expe.Jr.ien­

c.,la). 

En ei,.te apa.11.ta.do p11.e.tendo ,lntegJtM. algu.nM C/1.Ue.Jr.io.6 pedag6g,lc.o.& IJ 

cli.d4.c.:ti.c.o.6 que apoyen fu. 6011.mufu.uón úWma. de u.te aná.Uó,l,6: un. modelo 

de ca.U.dad ,lnt,úni,eca de la. edu.ca.c.,l6n cone/1.e:t.a.do a. tJr.a.véA de la. efu.bo.1ta.--­

c.,l6n de pll.Otjec.to.& tlr.a..6c.endente1i. 

¿ Cómo puede de6,lYÚ.ll.l, e fu. ca.U.dad ,lnt,úni, eca de! p11.ocu o de en.6 e.fian­

za. deYliÚI.O de una -ln6tUuwn.? En6egu,i.da p11.uento a.tgun.a.6 c.oncli.uoneli qu.e 

pueden. ayudalr. a pen1>1VL en. ei,.te .óenti.do ( 32). 

Se pu.e.de deá,i,YWL fu. ca.Udad ,ú1.:ti'ún6 eca poJL: 

* 

* 

* 

La capac.,ldad de pll.omoveJL un p!Lacuo de en6eñanza y a.pllendf 

zaj e auto ge1i:ti.oruvu.a gllupa.l e .ln.cli.v.ldualmente. 

La e.o n.c.epc.,ló n. de u.na .ó.l:ntu,l,6 qu.e en .&u. .ó eno b1.co1Lpo1Le la. 

negauón de .ea. negauón; u dewr. .ea. a.c.ep.tau6n. de qu.e .ea. 
en..6eñanza. .ln.cli.v.ldu.al u negada polL la. glLupal y amba.6 .óon -

ILecu.peJr.a.da.6 en la. en.6 eiía.n.za. a.u..togu;U.va.. 

La a.6-Uuna.uón de qu.e .todo mejo/1.ami.ento c.uaU;t:a.;Uvo .t.i.en.e -

como .&u..6.tento R.o YIMWUlR. y R.a hwnano. 



* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 
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El Jr.e.c.onoc.úni.e.nto de. ta. noJtma.tivida.d e.duc.a.c..i.ona.l, e.u.yo U­

m.lte. lo de.ó.lne. ta. te.n.4-i.6 n c.ultUIUll y p6,lc.o~ g,i,c.a. de. .6 u.j ~ 

c.,i,6n de.6-.6u.je.ta.c.,l6n ph.Otje.áa.da. de.n:t/1.o del. a.u.la., 

El a.riátl6i.6 del. cü.6c.WL6o ,ln4t,i;tuc.,lonal qu.e. e.n .6u. e.AóeJta IL!:_ 

óle.ja. t.amb,lln die.ha. te.n.6,l6n y ta. e.nc.ubJr.e. o ta. dete.n:ta. .impf 
d.le.ndo ta. au;toge.Ati.6n e.cw.c.a.tlva., 

Un pJr.oc.e.Ao de. de.A-.6u.je.ia.c.,l6n a. tM..viÁ de fu. Cll1Llc.a. ,ln.6t.l­

tu.uona.l y .ta. autoCll1Llc.a. pell..6onal. 

La. e.nu.nc.,i,a.c.,i,6 n y a.c;tu.a.c.,i,6 n de. die.ha. a.u.toCJt.U.lc.a. me.dia.n:t.e. -

el. lengua.je. y .ta. a.c.wn pcvr.:tlupa.t.lva. e.n glW.po, 

Et Jr.e.c.onoci.mie.n:to de una. paM,í.c.,i,pa.c.,i,6n gJr.u.pa.t e ,lnd.é.v,ldwl.l 

cUJúghla. ha.da. fu Jr.evi.6,i,6n de c.6mo u di6.tlúbuida. ta. a.u;to­

Júda.d (c.onuen..ti.za.ú6n). 

Una. c.onU.ata.u6n °.6.u.temáíUc.a. del. p11.oc.uo a.u;togut.lvo. 

E.l, cUa.gn6.6t.lc.o y e.R.a.boJr.a.u6n de. lo.6 ob.6t.ác.ulo.6 pl)ic.ope.da.g~ 

g,i,c.o.6 qu.e -i.mp,lde.n fu e.Yl..6 e.ña.nza. a.u.togut.lva. (ma.nej o de. fu -

a.u.toM.da.d, e.R.a.boJr.a.d6n de !.a.6 Jr.ui.6tenci.a6, de.Ap11.end,lm,le.n­

to de IA6 ute.Jr.eot.lp,la.6 , e.te.. J 

La. ,i..nc.oJr.poJr.a.u6n de utJr.ate.g-la.6 capa.e.e.A de p11.omove.Jr. el. ~ 
-f:ago c.on.4:ta.n:te¡ et ólu.Jo de. fu. ,i,nóoJUna.u6n ,ln:tel.e.c:tua.l y -

a.ó ec.t.lva., 

La. po.6,lb.lUda.d de Jr.egul.a.Jr. ta. a.n.6.le.da.d pMvoc.a.da poJr. u.n ~ 

e.u o de e.Yl.4 e.ñanza. y a.p11.end,lza. je. ba. jo en c.e.Jr.ti.dLUnbJr.e. ( a.pJr.e!!_ 
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cU.za.je. eomo camb.i.o). 

La. lu.p6tu,l¿¡ een.tlt.a.l del eonc.epto de. c.a.U.da.d e.x.p11.ua.do a. paJt:lür. de. 

la.6 .6upuuto.6 ya. Hñal..a.do.6 H podJúa. 6Mmu.la11.. a. tlla.vé.6 de. una a.6,Utma.c..l6n -
(33): 

Un p11.oeu o de ~ eña.nza. y a.p11.e.ncUza.j e. .ti.e.ne. c.aLú:J.a.d ü pll.Op.lc..la. p~ 

ye.c.to.6 a.utogu.tlvo.6. 

El c.onee.pto de. a.ut.oguU6n e.duc.a.Uva. puede. apoya11.H en la. Te.oJÚa. -­

F11.e.u.cUana. del a.pcVt.a.to p6,lqu..leo duc/1..lto bJr.e.vemen.t.e. a. c.ontlnu.a.c..l6n. 

La.6 6,lgWta.6 pa/1.e.nt.a.lu edu.c.a.n a. tlta.vt6 de. -lmlfge.nu que H .lnc.011.po-­

Jta.11. a. la. utJi.uc.:twr.a. .6upeJr.yo-i.c.a. medla.nte. la. .lntJi.oye.c.c..l6n. En la.6 p!UineJr.o.6 

a.ño.6 de. v.lda. .lle .lntJi.oye.cta. el -i.de.a.l pa.11.en.ta.l, u..6a.ndo el me.c.a.tiúmo de -i.den­

U6-i.c.a.c..l611.1 .6.l en ute. pJr.Oc.uo .liU/1.ge.n c.on6Uc.to.6; .6e/l.á ne.c.ua.Jr..lo 11.e.c.on.6--­
tJi.u.,lll. ue. modelo a. tJi.a.vú de lo.6 mlómo.6 a.p11.e.nd.lza.ju qu.e. le. cLé.eJr.on oll.,lge.n 

y 11.ompu la.6 .tli.a.n.6 6 e11.ene.la.6 edlp-i.c.a..6 ( pll.Omov,i.encú, la. po.6-i.bili.da.d 11.e.al de -

.6u.peJUVL el c.omp.tejo e.dlp,lc.ol I lo que. 6a.c..l.Utmr.6.,. la. ela.bo11.a.c..l6n del p11.op.lo 

p11.oyec.to de v-i.cla. 611.en.t.e a.l p11.oyec.to pa1Lental y la. c.on6oli.da.c..l6n del yo. Ve 

lo que. .6e dedu.c.e u.n p!UineJr. pll..lnc..lp.lo pall.a. a.lc.a.nZcVt. la. a.u.togu:tlán: la. te11.­

m,lna.c..l6n del Edlpo, pa11.a. lo que. .&e 11.equ.le11.en do.6 c.oYUÜc..lonu pll.ev-i.a..6, el -­
a.náU,l),l¿¡ y euu.:tlonamúnto de la. -i.ma.ge.n po.11.e.nta.l y el de. lo.6 p11.op.lo.6 a.c.to.6 

p.&lqui.c.o.6 tJi.a.duc..ido.6 en due.o.6. 

La6 ne.c.u-i.da.du y de.6e.o-6 vLtc.tlu del modelo de. c.a.Uda.d e.duc.a.Uva. -­
que. H p11.opone. aqtú de.ben c.a.ell. de.n.tlr.o de un .tell/Le.no 6011.mal ut.a;tu;taJu.o (.6~ 

c..la.l, eean6m,lea, -i.ntele.c.tu.a.l, llll..tl6.ti.c.o y 6,i,¿¡-lol6g-i.eo 1 , c.on la qu.e .&e pM­
mu.e.ve. un pll.oyec.to a.ut.ogu.ti.vo 11.ea.li1d:.a. y .tempoll.a.l, a. la. vez qu.e .tie evUa. -

11.ei.a.tlvame.nte un nuevo c.on6Ueto y 6Jr.u..6.tlr.a.c.-l6n. Ew.te pue.ti, u.na. 11.ela.c..l6n 

utlr.echa. entlt.e a.utogu.ti.6n y a.e.to pb,tqui.c.o. El p11.oc.uo dé" en-6e.ña.nza. c.~ 
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ta:tlvo ,imp.Uc.a. pOll. eon&.lgule.nte. lo.r, p,wc.uo.r, de. .i.ntJr.o.r,pe.c.cú6n y de. 60J1mula 
c..i.6n del. dueo, que. al tM.cL.ucilt6e. 6oJUnabne.n:te. en tiempo y c.onoc,,im,i.e.nto.r, -­
de.l'ltlr.Q de un .r,,U.tema. uc.o.falr. pa.6a. a. lo u.ta.tutJvúo. ApaJte.C.e. en.tone.u ,m -

pJt.Obl.em~ cuya. .r,o.f.u.cl6n .r,e. a.n:toja. .t.amb.i.ln .r,e,r.e.ncUp.i.c.a. (po4 lo. c.4ea..ti.v.i.da.d -
,¡ .t.« pQc.a. c.e/1..teza. que de. U 1, e ti.e.ne) y u lo. e.v.i.dencla. de. que. lo. cali.da.d 

d,el. pJtoc.uo de. e.1'1.6 e.ña.nza. y a.p4e.ndlza.j e puede. 1, e/1. ptVI.C.,(,al, en lo. me.d.i.da. que 

46lo pe.Junlte. 6011mulaclone.6 pMc1.ai.U de. lo.r, due.01,; lo que. p,wvoc.a. de.60JUII! 
c.iQnU y e.ve.ntua.lme.nte c.on6llc..to.6. El p11.oblema. del. due.o no.r, 4emlte. al -­

c.onc.e.p.to de. ",ima.go" del. o.tlr.o (pM6e.604-alumno, alumno-p1to6uo4 c.on .r,u c.o-­
Me.6pQnd.i.e.nt.e. en el modelo p!t,lmaJLlo de Jr.ei.a.c..i.6n obje.ta.1.I y del c.ond,lcúona.­
mle.nto .i.deol6g-lc.o del. p40ye.c..to que. .r,e. 4e.6ue1.ve. en el momento que .r,e. u c.a.­

pa.z de .r,upeJUVL lo. .tlr.a.n.66Mencla.. Si u.to no oc.uM.e., lo. e.a.U.dad del pMc.e.-
1,q podtr.4. 4Uul..talr. a.c.e.p.table. en 6uncú6n del. obje.ti.vo nnn.i.6,lu.to (a.c.4e.dlta.-­

cl6n, p4oduc..tiv.i.da.d, a.dqUÁ..6.i.cl6n de. du.tlr.e.za.6, duMJt.OUo de. ha.b.i.Uda.de.r,), 
pe40 no H al.c.a.nzall.á lo. a.u.:tpgu:tl6n. 'PM .ta.nto .r,e. logJUL una e.a.ti.dad pM-­

c1.al., ya. que no .r,e. c.on;t:Júbuye. a. lo. du-.r,uje..ta.cú6n p.r,.lqulc.a. del. u.tudlan:te.. 
En Jr.Uume.n, lo. e.a.ti.dad 6pt..lma. del p,wc.uo de e.n&e.ña.nza. y a.pJte.ndlza.je. u.t:Jrf 
ba. en logJUVL que. el alumno 1, e ge.ne4e. a. .r,.l ,nll,mo e.amo un .f.nd.i.v.i.duo no de.pe!!:_ 

di.ente, no vbr.c.tdado .tlr.a.n.66Me.nc.la.lmen:te. a. 6.lgUIUl.6 pMení".alu o 6.lgUIUl.6 -­

c.4ea.doll.a.6 de. 4e.6Mencla., que. a,1,uma. .r,u pJtOp,i.a. c.4ea..ti.v.i.da.d y cUA6Jtu;te. .r,u.6 ~­
ml.tu y algo muy i.mpollh.nt.e, que. duaM.OUe. lo. c.a.pa.clda.d de U6M y cUA611.U­
tali. lo .Í.ne.6 pe..lULdo. 

El c.onc.ep.to de. c.a.l.i.da.d en lo. en& eña.nza. que i e p1topone i.mpllc.a. ( 341 : 

* 

* 

* Una. u.tUlc.a. o hed6rú.c.a. del a.p1tencUza.je (c.a.paclda.d de d~ 
vM pla.c.e/1. de. lo..6 expe/Lle.nc..é.a6 c.o:tlci,{ana.6 de enti eña.nza. y -
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* 

a.p11.e.ncli.za. je. 1 • 

Una. he.UIWlt.i.c.a. ( c.a.pa.dda.d pa/14 Jr.UolveJr. p!Loblem~ de. v~ 

da. X.ndole. .&in JLequ.eJÚJI. e.xa.c.,ti,tud y p1Le.dM6n ab.&o.luta.61" 

(35). 

Una. 1Lep1Lue.nt.a:d6n uqu.emátlc.a. de i.o.& ~pe.e.to.& dua.MoUa.do.6 .&e. po­

dl.a. ex.p,'Le.&M c.on it.e.6eJr.enda. a. lo.& nlvelu de dua.Mollo p.&1.qulc.o (.&egán -­
fJLe.ud) de. la. 6-i.gulente. ma.neJr.a. ( 36) : 

"Lo 61.qulc.o emoc.lonal + el p.fac.eJr. Ub-é.cli.nal = lo p!ÚmC11Úo (el e.Uol 

-é.nc.on6c.lente - p,'Lec.on6de.nte 

Ub-é.cli.nal - emodonal 

Lo a.b.6.tlta.c.to-:te61Úc.o + lo c.onc.JLe:to p!l.4.c.t.lc.o = lo Hc.u.YUÍ.a.!Úo ( el ego 1 
e.o n6 dente-JLa.c.,é.o nal 

Ur,gulót.lc.o-ope.JLa.;Uvo 

El debe.JL .&odal + lo 6-l6,é.c.o 6 omá.t.i.c.o = lo :teJLc.la.!L-é.o ( el 6upeJr.yo 1 

6u.pJLa.c.on6dente 

.&u.boJLcli.na.d6n o a.u:t.ogut.i.6n 

-é.de.ológ.lc.a. en lo Mc.lai.. y en lo 

peA6ona.l" ( 37). 

PILoyec.:to de v.lda. a.ca.dlm.lc.a.. La. en6 eña.nza. (~na. nu.e.va. expeJr..i.énclo.l , 

Conc.lu.yo u:te. .tlta.ba.jo c.on la. duc.JL,é.pc.,é.6n de una. ex.pruenda. que 61 
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b,i.c..i.6 c.on un g)[Q.n uc.ep:t:.lwmo' nue. madwr.a.ndo y a.hoJta. 4e. e.xplte.64 e.amo una 

gJta.n Upe/Ulnza.: .ta. doc.e.nela.. 

Ha.e.e. Uc.a.6ame.nte un iemu:tii.e uc.olali. (85-11) dec..i.cU. bu.6c.aJt. una. al-­

t.eltna:tlva. paJta. ml pJl.4.c..tlCIL pAonU-i.onal y qué mejoJt i,i;Uo que. el Colegio de. 
Pecla.gogla., qué mejoJt opolt.tJJ.mda.d pa.!Ul e.valutvl. ml :tita.bajo doc.e.n-t.e.. Se..tec.-­
cionl una. 116,lgnaiulta. op:t:a.:ti.va. de .toi ú.Uúno.6 .6emu:tii.u .fmpa/1.:ti.da. poJt el -­

Mauro Ai.vaJr.O Sánc.hez, el :tU.ulo de. la. maze.Júa. eJr.a. 1Udác.tlca. II y lo.6 mo­
tlvoi que me .únptd.6Mon: Un exc.ele.nte. p,'LOftUOJt, un mttodo 0pe1La.ti.VO, un -

e.nñoque Piic.oa.na.U.tlc.o, .ta. iegUIÚdLLd de. un a.pJte.ru:Uza.je p.ta.c.e.nte.Jto, un a.Uo 

gJta.do de inc.e/1.ti.dumbJte en la. u:tii.uc.;tu1r.a.c..i.6n de.t di.l, CUIUlo gJtupal y .to mcf-6 

.fmpolt.ta.nte. un dueo c.ompalltido: una. di.d4.c.tlca. ca.paz de inc.oJtpolUVI. .ta. cU.­

me.n.6i6n a.c.a.dbniCtL a. .ta. cüme.Yl.6i6n huma.na.. El JtUu.lta.do óue .ta. e.ta.bo1ta.c..i.6n 

de un modelo c.uan:ti;t.a.;ti.vo exl'tbl.6ec.o y un modelo c.ua.ll:ta.tlvo .i.ntlú.Yl.6e.c.o ~ 
Jta. el p,toc.uo de e.n.6e.ña.nza. y a.p,te.ru:Uza.je del que. he. toma.do u.na. paJr.te paJta. 

JtenOJtZIV[. .lo.6 a.paM:.a.do.6 que. .6e .i.ncl.wJelLOn e.n u.te. CILpU:ulo, Pe/LO pcvr.a. ml -

.to mcf-6 va.Uo.60 nue la. e.xpe.,úe.nc..i.a. v,lv,ldLL I en .to a.ca.d~c.o y e.n .to emoc..i.o-.­
nal) y el en6a.yo de un p,toye.c.;to a.u.togutlvo que :tJr.a.n6cJ¡,lbo e.n.6e.gui.da. y que 
Jte.pAue.nta. una. JteolLi.e.nta.c..lón de m.l a.c.tlv.i.dLLd doc.ente. 

PROYECTO VE VIVA ACAVEMICA. LA VOCENCIA 

Me 11.emUo al a.ntec.ede.nte del CUIUlo de V.i.d4.c.tlca. II: 

La. "c.onc..i.e.nc.ia: c.u.tpa.b.te" de no u:talr. Ueva.ndo a. e.abo .ta. metodol.og.[a. 
.i.d6nea. palta. .ta. .únpa11;tfoldn de mlll cll16u. La. ne.c.u,idLLd de. expelL.úne.nta.Jt yo 
mu,ma. un CÍ,U,CWt.60 no a.u.toJu.t.alúo palta. 11.Uoma.Jt alguno.6 116pe.c.toll di.d4c:tieoll 

que me pudi.eJr.a.n a.tLx.iJÁ.tUL en .ta. iYl.6:tltwn~c..lón de una. a.UeJr.M;ti.va. veJtda.de-
11.a.mente pedLLg 6g.i.c.a.. 
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PJt.op61,.lto del PJt.oye.c,to. Re.6le.úot'IIVL 1,oblz.e. la. ac..tlv,ldad do~ente. e.n 

601Una ,1¡.i.t,t.emáUc.a. pa11.a. logJt.aJt. u.na c.onv-lc.ci.6 n !I e.o n ba.6 e. e.n ella. un camb-lo, 

Ayudalr.ón a pe.nt,all. c.uu.tlone.6 e.amo: 

¿Q_u.é. .lie.n:tí.do .tle.ne. l.o.. doc.e.nda.? 

¿ Lo qu.e. e.n6 e.ño e.6 to q u.e. ne.c.u.lt.an e.U.01, ? 

¿Cómo tli.Mc.e.nde/1.. to Umltado de. m,l pM!fe.c.úán pe.dagág,lc.a? 

¿Q_u.l. 1,e.n.tldo .tle.ne. la. -lnvu.tlga.úán? 

¿ Q.u.é. 1, e.nt.i.do .tle.ne. el ap11.e.ncU.za. je.? 

¿Cómo pu.e.do apUC!all. y tli.an6ml:Wt to qu.e. c.11.e.o, t,,é.n c.oall.:i:M. la. Ube.11.­

ta.d y la. c11.ea.tlv-lda.d de. m,lt, a.lwnno.li? 

¿ La a.c..tlv,ldad do e.ente. de.be. .6 e.Jt. peluna.ne.nt.e. o demanda. du c.an.60./i cld¿ 
C.06? 

¿E.6.:tá .lnvotu.c11.a.do e.n uta. Jt.e.6011.mu.la.c:úán u.n pJt.obtema voc.awnat •• ,? 

¿Q_u.,é.é.n u e.t doc.e.nt.e., e.u.U e.6 t,u. .lde.ntidad? ¿Cull el mode.to ,é.de.a.l 

palla e.ni, e.ñalt? 

Me. p11.e.oc.u.pa. v.lv,é.Jt. u.na 11.e.du.ndanc,la. pti.lc.otág-lc.a. y p11.06eóionat; e.11.6e.-­
ñall. 1,ob11.e. la. e.n1,e.ña.nza.. Añ.011.0 la. po1,,é.b.i.U.dad de. e.11.6e.ña/L u.na d,é.t,c:úpUna. --
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con .ea :t:lia.nqu.U.ldad de .c\u dom.lrú.o y .ea ,lngeru.wlad de tlr.an.6mltür. u.n goce e.6 

t.Ulc.o que, -4,ln e.6:te.Jr.eot,ly:ú.al,, pOII. U ml6mo ,Uegue. a. conmove/1. cUóeJi.err;l;e.6 

e.6 Óell.Cl.6 del alumno que aholta. ILec.fama. m.l expeM.e.nc.i.a. cUdá. &i.ca.. 

Método, 6a6 e.6 del. tlt.a.ba.j o: 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

Selecú6n de un p11.oóe.601L con u.na. 60,tma. de tlt.a.ba.jo UblLe y 

congJr.u.enc.i.a. v,ltal. y p11.oóe1i,lonai., 

E6ta.blee,ún.lento de .ea tlr.an.6 óe11.enúa. ( c:LUolu.ú6n de .ea a.n-­

gu.6t:.ia.) no c~. 

T Jta.ba. jo , ei.a.bo1ta.ú6 n y cLU cu.6,ió n dentll.o del glLupo. 

Sen:ti.mi.en;to de culpa.: "Me e1itoy devo1ta.ndo al. ma.e1i.:t11.o" (cU­

.c\olu.úón del glLupo 1 • 

Bú&queda. de lte.6pu.e.6.ta.6 a. tJr..a.v~ de u.na. 6011ma. de 1tel.a.cú6n -

peda.góg,ica.. y u.n método de tJr.aba.jo: 

ExpeMmentaJt: ¿C6mo 4e 11.ei.a.uona. el g11.u.po? 

¿C6mo .c\e :tita.baja. deYliÓl.o de U? 

¿Q_ul 4e pJtOdu.ce? 

IntJr..oyecu6n de .fa& pa/Lte.6 del d.UCW!.60 en c..fa.4e que po4,l­
b,i,Uten la e1i.tJw.c.:t:wta.c,ión de m.l pJtop,lo dí..6c.u/L6o y ob.c\e11.va.­

ú6n de m.l modo de 1Leia.cú6n c.ua.ndo el Ude11. e.6 o.:tll.o, cu.a.n­

do el 4a.be11. del o.:tll.o to conv,ieJtte. paJta. ml e.n el ,ideal. de.t 

yo. 
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* 

Re.6 u.Ua.do.6 : 

* 

* 

me.joJt., UbeJtad0.6 del. dl6CUIL6o :te.6Júc.o (:teJun.lna.c..i.6n del. ~ 

c.uo e.dlp,i.c.o), no de.pe.ncli.e.nte.6 de. la. t¼}WUl pall.e.nta.l del. -
a.ut.011.-pJt.ofiuo11... EJ(pe/t.le.nwi de du.::.6.új e:tac..i.6n. 

Apun.ta..e.am.ie.nto pall.11 el. de.6all.Jt.0Uo pll.Ofie.6-i.onal (Comentalú.oh 

oca.&-lonatu Mb11..e lo.6 me.canl&mo.6 c.ompaJr..ti.do.6 de 1111.e.c.ha.zo" 

po1t pall.te. de. fu.6 alumruu. que du ean .tl.tu.lalt.6e) "yo no me -

debo hen;t;.Ur. c.uipable. cua.ndo a.poyo lo que cli.go en ml e.xpe.-­

Júe.YlCÁJL o e.n ml e.o nte.x.:to" 

Se uta.ble.ce un vine.uta de tita.bajo Ub-i.cUnúa.do: me h<Lt.,i.,6-

fia.c.e. plenamente. el. -i.nte1tú y 11.upe.to ob.6e1tva.do Jt.e.6pecto a.l 

:tila.bajo de gil.upo, .6-i.e.YLto un goc.e u:té.:U.co a.l p11.ue.nc..úVL c.~ 

mo va. a.pa.11.e.ue.ndo el. cLl6 c.u/1.6 o , fi-f.JJ.ye. .6-i.n ne.cu-i.da.d de. a.~. 
v-lda.du, de p.fane.a.c.-l6n u:tlúc:ta. n-l coe1tc.,l:ti,vM. 

Un cü.6cUIL6o u.tlr.uc.:twr.a.do a. tlta.vú de. un modelo de. e.va.lua-­

c.-lón e.duca:Uva., que. a.un.que con m-i.e.do (en6Jt.enta.do al. .6,l,6:te.­
ma. y e.o n un gil.upo cuyo -i.nc.ot'lh c.ú.nte e.6 .&upeJr.yo-i.c.o) voy a. -

.lM.tlwrne.n:tall. • 

El pla.ce1t e.n el. a.pJt.encli.za. je ( v e.nú ml u ce.p.tlc.,l,6 mo de. la. -

licenc.-la.twu:t) hU/1.ge .ea c.onv-i.c.c.,i6n e.orno u.na. a.Ue1tna.tlva.. 

Me pMpongo bMCLVL la. :tll.a.6c.e.ndenc.,i.a. e.je1tc.-le.n.do y bMc.a.ndo 

que. e.je1tza.n .6ob11.e. ,n,C un cLUc.U/1.60 a.u:toge.6:tivo (c.amb,lo). 
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CONCLUSIONES 

Como ele.Me. de. ute. a.rufJ.,(,l)i.li qu.i..6ieJta., má.6 que. p1Le1>e.n:tali. u.n 1Le1>ume.n 

de. lot, puntotJ 1Lei.e.va.nte1, que. c.onliideJto !Je. óuell.on e.nfia;tlza.ndo a. lo laltgo de. 

ca.da c.apUulo , t, ub1La.ya11. de. ma.ne/1.a. g e.ne/ta.l lotJ logJLOt, que. pJLomovió. 

La. JLe.allza.clón de. ute. tlr.a.ba.j o me. ha. pe.Jun.i.:tldo ma.dwtM una. p11.opue1>­

;ta. pe.dag_ág-i.c.a pcvr.a. la. 6a.c.,lU;ta.clón del. pJtoc.uo de en6e.ña.nza. y a.p11.e.ncU.za.je. 

de. itu, huma.n.-i.da.du dentlt.o de la. Fa.c.ult:a.d de. 1 ng e.ni.elúa. de la. Un-i.veJL6,lda.d -

Nacional AuJ:.6nom de. M€.x.i.c.o. 

Con;tJubuyó a.l uc.lcvte.ci.mle.nto de. c.ómo el. d,lt,c.wr.M o(i,lcla.l den:tlto de 

la. ,Í.n.6.ti;tuci.6n e.du.catlva puede. i.mpe.cU.JL o ento11.pec.e/l. e.l p,r.oc.uo de. 6oJLm--­
ci.6n y dua/1.JLO.U.o de fu peMonali..da.d. de.l u.tucü.a.nte. y del pMpio pe/1.t,orral 

a.c.adw,,ic.o, a.l demot,:tluvi. una a.pe./1.:twi.a. pcvr.a. la. ,lnc.011.poJLaclón de. la "Te.c.nolo­

g,(.a Educa:tlva.", pell.o un JLec.ha.zo y 11.ui.litencla. t,,i.t,temW.c.a a la. JLe.v.i.ú6n -­

t.u.6:ta.nci.a.l de .&u.6 p11.op6.&Uot. y du e.ot. laten.tu. Hi.zo pot.,lble la integJLa-­

c.-i.6n de a.lgunot. c.onc.eptoh 6undamenta.lu de P~,lc.oa.n4UJ>i.li y GJi.u.po OpeJLa;tivo 

a 6bt de intell.pJLei:a/r. lo¿, ob.6tác.u.lot, púc.opeda.góg-lcot. pcvr.a. fu en6e.ñanza de 
.ftU tU.,lgna.tUll.tU. del álr.ea de. huma.n-i.da.du en el ronbUo clen;t(.fi,lc.o-tfon-lc.o de 

fu¿, CtWl.eJta.6 de. Inge.n-i.e;úa.. Et,;ta.b¡.e.eió fu¿, biu,e1, pMa fu u:ói.u.ctwr.a.clón -

de. un modelo de doc.e.nc.i.a. aU.e.JLm:ti.vo a.l que. pll.,i.va. e.n la. Fac.ulia.d de. 1nge-­

ni.e/Úa. Con6t.i.:t.u.yó u.n va.l-i.o-60 ,Í.n.6.t/r..ume.nto pall.a. el a.c.op,lo, oJLga.n-i.zac.,i,ón y 
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1J,U.wnatiza.ci.6n de expvúen.ci.116 y pall.tu 6unda.mentai.u del d,u,c.wr.M expU­

dto e ..impUe,i;to del u.:tu.cli.a.n:te de ta. Fa.cu.Uad de lngen.lvúa. a. n.lvel g11.u-­

pa1. e ,é,.n.cü.v,é,.du.al. Apa'1);6 elementalJ ..impa11.ta.n:t.u pM.a. fu 6a11.mula.ci.6n de h,i.­

póru,U que habltá.n. de /Jell. c.amp11.aba.da.6 c.uida.da.&a.men:t.e, e.amo pall.te del c.am­

p11.omi..60 de e.a.da. p11.a6ua11. de br.vu:ti.gaJr. en ta. ~ea. mú.ma. de p11.omave11. apll.e!! 

dlza.ju h,lgn.ló,lca.Uvo/J. Vupell.:tq fu c.laJi.a. c.anci.e.nc..la de que fu Unea. de. -

e.&.:tu.dlo eleg,é,.da u fu a.c.ell.ta.da, pe.11.a que. dema.nd.a. de u.na. ma.yo11. pMóundlza.-­

ci.6n, una. ab.&e11.va.ci.6n e ,é,.nvu:ti.ga.ci.6n 11.u:teJr.a.da .6abll.e fuh c.a.11.a.&e/Úh:ti.c.a..6 

IJ el ma.n.e.jo de -f.o Jta.ci.ona.l y a.6ec.:ti.va deYIÍll..o de. fu dlnámi.c.a. gJLu.pal. Vema~ 
tJr.6 fu JÚque.za. qu.e un momento de .11.e6lex.l6n :te6Jt..lc.a. puede :tene/1. pcvr.a. u.n me­

jall. dua.11.11.al-f.o, eva.lua.ci.ón y .11.moa.lúnenta.ci.ón de fu p.11.á.c.:ti.c.a. p11.06u,é,.ana.l. 

Romp,i.6 c.an u.na. u:te11.eo:ti.p,{.tl.: el :tema11. a. exp11.ua.11. el "dMc.ulr..60 p11.op,é,.a", laJ 

dueo.& y 6a.nta.6.la.6 que a.c.ompa.ña.n al doc.en:t.e. en .6u. c.o:ti.dla.na. fubo.11., 

Po.11. úl:ti.mo, pll.op,lci.ó u.na. expvúenci.a. .tlr.a.hc.e.nden.te; fu c.on.6:tata.ci.6n 

de que ex.lh:te.n opci.onu de.ntlt.o del Colegio de. Ped.a.gog,[a. pcvr.a. a.c.:tu.a.11. una. ~ 

dác.:ti.c.a. a.u.:tog u :ti.o naJua. 
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PROYECTO 'PRORJESTO PARA LICENCIA SAt,A TICA 

1972-1973 

La. 11.ev,ú,ta. Huma.n Behav,i.011. (Conduc...ta. Huma.na.) pcvr.a. lo1, muu de en!_ 

11.0 y 6ebll.eJto de 1972 y.ubUc.6 un. a.11.:tecui.o ti.:tl.d.a.do "El Sbtdlwme del In.ge 

n.lelr.o de la. Loc.khea.d". EJJ.t:e <Vr.Uc.u.lo deci..M.a. que. ac.ovr,te.c.,ún,le.nto1, 11.ec.,l~ 

tu pe/Un-ltle1ton a. un 911.upo de p1,-lc.otell.a.peu:t.a.1, del Condado de Santa c.ta.­

J[a .teneJt ac.c.uo a. un númeJLo c.onJJ-ide}[ttb.f.e. de p1to6u-lonalu de ,lngenleJúa. 
Loll duc.uf1um,len.to1, de lo1, pt,,lc.o.te/ta.peu.t.a.6 6ue1ton que lo1, pa.t-tonu de -

pvr.:twr.bruudn e.moCA'..oml utdn .ta.n u..ta.ndalúzado1, de un ,lngen,le/1.o a. ot.Jr.o, 

que u .te.ntadoJt c.a.J1J1deJ1.-lzOJL a. la. pi.o6u,i.6n de la. -lngen,ie,ua. wma e.amo 

un Ú.YICÍ/tome p~,laopa;tol.6g,i.c.o. 

Ve o.cu.eJLdo c.on el a/1.tlc.ulo, el .lngevúeJto pu.e.de cla.1,,i.6,[c.a.Jt1,e e.amo 

u.na. peJLIJon.a.Udad Jt,(g,lda., al,lenada que p1tuen.to. lo1, Jta.1Jgo1, upecl(i,i,c.01, 

t,,(g u,levr,te.1, : 

* 
* 

* 

Poc.a IJenJJ,lb.i.Udad ha.e,é,a. otlta..lJ pw oYl.44. 

V.i.6.i.c.u.Uad paJr.o. uc.uc.hOJL loi p1tobe.ema,1, emoc..i.onalu de o.tita. -

peltllO na.. 
V,i.6,lc.u,Uad paJr.a. ha.blali. a.e.e/te.a. de 1, en:ti.mlen.toll o a,1,un.toll no -
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* 

* 

* 
* 

* 

* 

* 

* 

tl..CYW!0.6. 

Una. tendenc,Úl. a. ob.liu.lona.JL6e a.CVLC.a. de to.ó p11.oblema..ó de JJw.­

bajo tl..c.n-lc.o dUll.a.nte fu-6 hcJJuui de :tita.bajo. 

Una p11.eoc.upa.ci.6n pll,(maJL,la. pOII. et rrundo de IA..6 c.oM.ó, 110 de -

to. gente. 

Poc.o ,ln:te.Jr.é-6 en lD.ó m-le.mblto.6 de ta. 6ami.Uo. y .6U.ó p11.o b.lemo..ó. 

Ab.óOJr.beJr..6e en a.Mci.onu e.orno et equ-lpo uteJr.eofi 6n,i.c.o, to. -­
a.bi.ono,n,(a. o c.ualqu-lu ocupa.ci.6n que nec.uae :toda .6u c.onc.en­

tlla.c.,l6n y que evUe a. ta. gente. 

Uno. .t.ende.nci.a. ,ln6a.n.Ul a. ex.lg,lJr. que .6U.6 pMp,lc,../¡ necu,i,da.du 

y c.omod.i.dadu .6ea.n .6atl66e.c.ho..6 poJr. to. gente a. .6u a.bc.ededoJr.. 

Poc.o ,lnteJr.l.ó e.n et .6exo, p11.eó,leJr.e encuentlto.6 .óe.x1.111le..6 bltevu 

de. maneJr.a. que pueda. do/Url,()L o ve.Ji. la .t.ete.v,i,,6-wn. 

Un en6oque. :t.emeJr.0.60 a. .fa.6 pelea..6 rno.JL,(;tai.e.6, uc.a.pa. de. ta. a.gJr.~ 

.ó,l6n o e.t enojo. 

I nc.a.pac,i,dad ¡:nJr.a. exp1tua1t .6u ,iJ¡,a., cltUi,lfi,lc.ado 6Jr.ec.uen.t.emen.t.e 

e.amo una pe.Jr..6ona.t,i,dad ~,lva.. 

E.6.t.o y o b¼a.do a a.c:.írú.,t,i}¡, que .iP.h pJto p,ia..ó o b.óe.Jr.va.c.,lonu de. m,C m,l,6-

ma y m,i,,6 c.otega..ó me U..eva11.an a. ta. c.onc.R.u..6-i..in de. que ta c.a.Jr.a.c.:t.e.!Úza.c-lón 

a.nteJr.,laJt u ue.nc.ialmente e.xac..ta.. 

fo pubUc.a.c,lonu Jteci.entu de ex-alumno.6 del Ma..ó.6ac.hu..6e.tt.6 In.6:ti.­

.:tute o 6 Tec.hnai.Dg y que. he Jte.ci.b.,úia; :ie. v,l.6ta ,ln.6-lnuac.,lone..6 de pa/tte del 

p406u0Jr.a.do de. Huma.rúda.du MbJr.e .óu .óenti!L de que lo.6 u6ue1tzo.6 que ha.­

e.en palla. biculc.a.Jt a. .6U.6 u:tu.clí.a.n.t.e.6 de. bigen,le.JL(a. un veJr.dadeJr.a -ln:tell.l.6 

e.vi la.6 va.loJr.U huma.na.6, .66la han pMduci.do Jr.uuUadM meclí.oc.Jtu o ,i.1uU­

ó eJr.e.ntu. 

La..6 h-lpótu,l,6 .6oblte la..6 c.ua..fe..6 .6e. ba..60. ute p1taye.c:ro pa11.a. dua11.1W­

tla.Jr. duJr.a.nte la. Uc.e.nci.a. .6a.b~c.a., .6on .la..6 .6-lgu-le.ntu: 
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* 
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La. caJULcteJúzae.wn ante/ÚOJL de. la. p1,,lc..opa:t:Dtog.Ca. del .i.nge.nle.­

Jto Up,ic.o u veJtda.de/Ul., 

La. edu.c.aei.6n e.n .inge.nú1ú.a. no c.au1,a. polt 1,,é, ,n,é,,6,na., un duaMD­

Uo .ta.n toJtci.do de l.a. pe1L6ona.Uda.d, /Ji.no que. lo.6 u:tu.c:Ua.n:te..6 

cn.!JM peJt.6ona.Uda.du ya. uMn to~ e.n uta. 601tma. tle.nde.11. 

a. fp.vo1tec.e/t ta. .lnge.n.lvúa. c.oma ca.Jr/1.eJr.a., poJtque. l.a. i.nge.YLleJr.la. 

pJtopOJLcúona. un dua.hogo palla. IJU.6 c.a.pac.,ida.du i.nte.le.c..:tuatu 1,,in 

e.x.i.g.bdu un duaNWllo emoci.onal y 1,oe,la.l nOJLmal, 

M.l e.x.pUc.a.c..lón pMa el JÍ'l.Dea..60 del pJtogJza.ma. de. huma.n.lda.du e.n e.l 

Ma..6Mc.hu.óet:á ln.6:tiitu.t.e. 06 Te.c.hnology u que. el p11.ob.fe.ma. bt!.6.lc.o n.o u 

aeadlm.lc.o., .6.lno p.6.lqu.ld.tlu:.c.o, P1te1Jumo que. la.6 dl6.lcu.Uadu emocúona.le..6 

a.t e.n:l:Juvl a.l plLimeJt a.ño de. u.YLlveJt.6.lda.d 1,on oc.a.6.lona.da.6 poJt un amb.le.nte 

hoga.Jte.ño .lnáde.c.ua.do; e.n u.na. ¡:xtl.a. bii.a., .e.a. 6a.lta. de e.a/Uño. Et c.a/Llño e.n 

u.te. c.onte.x.to no .6e. 1teá,le1r.e. a.t deba.te. que 1,e 1teá,le1r.e a. .f.a. peJUn,U.lv.ldad 

v.6. /Je.veJLÚÍ.a.d, Ca/Uño .6e. 1te.6.le.1te ai. c..Uma. emoci.onal bd.6-ú!o de telr.nUlrtl. y 

a.u..6enc..úl de. te.n.6.l6n y an.6.leda.d, en el cn.a.l el n.lño du<Wr.oUa. un 1Je.n.tl­
m.lent.a nOJLma.l bt!.6-ú!o de .6egU/ÚCÍa.d c.on Jte.6pe.c.to a. .61.L p1top.lo .6e/t, Un n-i.ña 

a..6.C: no ne.c.u.lta. duaJt/1.oUa.Jt un .6.l-6:wna. pcu..lvo-a.gJtU.lvo de. de.6e.n.6a. pall.a. 
c.ompe.n.6alt u.na. pe/1.Mna.Uda.d ex.c.lYWLlca., 

Cuando yo e/ta. alumno de c.u.Mo.6 de. hwna.n.i.dadu e.n el Ma.6.6a.c.hu.6e.tU 

Zn1Jt.ltu,t.e. 06- Te.c.hnotogy nu.e.6tlr.o p1to6uOJL no.6 dljo que. lo.6 c.u./t.60.6 eJU:tn -
<.1.n Jtequ..l-6,i;to pOJLque. to.6 p11.o 6U01r.U que. d.l.6e.ña1ton to.6 CU/1..60.6 UpeJta.ban -
a. ¡µda.Jt, c.on ello.6 a. pJtev e.n.üi. ta. 1tec.Wt11.e.nc..la. de. lo./J c.ampo.6 de c.onc.e.ntll.a.­

c..ldn y ta.6 c.wn/llta.6 de. ga..6, a.6-L e.amo i.o.6 holoc.au.6.to.-6 a.td'm.lc.o.6, E/Jto.6 P"-E_ 

6uOJLu de huma.n.lda.du .6e. a..t'.alunaban a.n:te. el JLlugo po.t.e.nc.lai. de. pe.Jun.l-­

t.ilr. a. lo.6 .inge.YLleJto.6, ,i,gnoJta.n:te..6 de. lo.6 va.lol!U hu.ma.no.6, !-.feBa.Jt a. .t.e.ne.Jt 

a.ecuo a. lo.6 pMc.e..60.6 de. toma. de.· de.w.lonu e.n nu.utlr.o pw, E.6.to 6u.e. -
ha.e.e. ve.i.nte. a.ño.6, Hoy e.n d.Ca., a. m.l me a.la.luna. l.a. m.l.óma. pe.1t6pe.c.:tlva.. 
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En la. du.llru,.i.6n populaJL ac..tu.al a.c.e11.c.a. de la :tec.nologÍil, uno de 

lo,t, temM 1t.ecwi.1te.nte.& u que la. tecnologla .&e ha 11.eve.la.do como culpable. 

de. .ln.6:ti.gaJt al dua.6:bt.e ec.oR..ig,i,c.o. Mucho.& ,i,nge.n.lell.o.& .&,i,e.n:ten. aho11.a. que 

la. ún.i.c.a óOJtma 11.a.zon.able. de de.óe.ndwe. c.ontlt.a uta. a.c.u.&aci.6n u de.cla.;;. 

Jta/t.6e ,in.oc.ente.& ba..&án.do.&e. e.n. que n.o tuv.lell.on. voz en. et p11.oc.e..&o de tonn 

de. de.c..l.6.lon.u que de.te11.m.ln6 e.n qué óOJtma .&e. u..6GV!.,(an. lo.& f¡r.ut1u, de. .&u 

:tJtabajo bzge.n..le.M.l. A.61.. la avOJt.,lci.a. c.a.p,Ua..ll&.t.a., m4.6 b,i,e.n que la :te.cn.o­

log1..a. u la aewiada, 

Aun.que. uta de.ci.a.M.C..i.6n. c.on.Uene. un u:tJr.a.to de. ve.M.ad, :tamb-lln 

ex.fuóe. un. halo de 6al6e.dad. M-l pMp.la. opi.n..i.6n u que, c.-lu.:tame.nte. e.l -

man.e.jo e.qu-lvoc.ado c.011.poll.a.:t.lvo 1J la. poUUc.a. gube11.name.nta.l, ba.6dndo.&e e.n. 

la. avaJt.lc.,la 1J e.n .co. .igno11.a.n.c.-la, .60n. lo'.6 pll,ln.&palu culpable.& de la -­

atJt.oc.,ldad e.c.ol6g,i.c.a, S.ln emba11.go, uta. .&-ltuac..l<ín oc.wuú6, n.o a pUM de 

la -lnte.giu:.dad de la. bzgen..le11.1..a., .&-ln.o a c.au.&a de la ,é,M.upoMabil..,ldad de 

iA. ,lng e.n.le.Jtla.. 

Un -ln.d.lv-i.duo que. p,'!.Ue.nte. u .&lnCÍ/t.ome .lnge.n..le.Jt.ll de. la. pe.MonaU­

dad que .&e duCJúW.ó ante.&, U.ende a. ev.ltaJt .ea 1te.6p011Mb,i.Uda.d d.bte.c.ta. 

poJt w coMecuen.c.,ia..& d.btec.ta..& de .&u.& pMp-ia..& ac.c..lonu. La peMona.U­

dad p.&-lvo-aaJt.e.úva. u una muu,t,i.a de. ,f.a matúpula.c.-lón. IJ la e.vM.lón, Tal 

pe/1.Mnalúia.d U.ende a. duahogM .6u.6 hM:tlUdadu pOll. con:tlr.ol 11.e.mo:to, 

U.6ando .6u ,i..ntele.$ paAa 6ablue1u. c.abe.za.6 de. .twr.c.o con.ven-len:te.6 p0.11.a. -
uc.a.pa.11. a iA. c.ulpaW..úi.ad poJt. e.l daño que. e! m.l.6mo ha .ln.6Ug,ldo. Como 

d-l.6g11.u,lón., fato pu.e.de. e.xpUc.a.Jt pOJt qul l.a. -ln.d!L.6:t.lúa cvuname.n.:U .. .6:ta., de.­

d-lc.ado. e.ti. duaJr.JtoR.lo de. la :te.c.nologla paJta. iA. de.&t11.uc.c.-lón mM-lva poJt. 

con;ár.ol Jte.mo:t.o, ha Jt.uuUado ta.n a:tl!.ac.:ti.va y.xvr.a. lo.& gJta.d.uado.6 en ,lnge.­
n,le.JL(a du,tan:te. lo.6 úl;tüno.& vunte. año.6. Y y.x.i.uto que yo MIJ un. -ln.ge.n..l!. 

Jt.o que. :tlt.a.baj 6 en la bid.U.6:bt.-la a11.mame.n:ti..6ta., uta 1J c.omple.ta.mente. c.on.6-
ci.e.nte de. que me u:t.oy acu.lia.ndo c.on Uta.6 a6,i/t.nnclon.u. 
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E1,.ta. pcvtte. de. ml expoM,ú6n bU6c.a u.t.able.c.e/1. :tJr.u c.onc.iu..6.lone..6: 

* 

* 

* 

En el pa.Mdo, .lo1, 1141,901, de. la pruona.U.dad de. .lo.6 .lnge.n.leJr.o.6 

tlp,é.c. 01, .lo1, o bU.gaJto n a. tendeJt. a e. v.ltalr. u.na. pa!Lt.,(,c..lpQ/!..i.6 n rru !:f 

v.l.4.i.b.le. en RJL .torra de. dec..l.4.lonu, pa1tt.lc.u1a.June.nte. e.n 1,.ltua!!.lE_ 

nu qu.e. g.vr.a.ba.n ~de.do11.. de. a1,u.nto1, pwrame.rite. tlc.n.lc.ot,. 

S.l a. .lnclúJ.lduo1, a..ti-C 1,e. .le.1, .lnv.i..t.aJra a.c.tu.a.lme.nte. a. e.Yl.:tJr.M en -

el de.ba.t.e. 1,ob11..e. a..tiu.nto1, e.c.o.lc5g,i,c.o1, y 1,oc.,ia.lu, .toda.v1.a. .ln.t.e.n­

.ta.Jtla.n e.v.l.ta.lli.o. 

S.i. a .ú1d.lv.lduo1, M.l 1, e. .tu c.oacc..lona.11..a a. pa!Ltlúpa.11.. e.n la tDma. 

de. de.c..l.4.i.onu, lo1, 11..uu.l.t.ado1, p11.obable.mente. 1,eJl.1.a.n duM:tJr.0--

201,. 

E.ti del dom.ln.i.o ptlbUc.o qu.e. mu.e.ha.ti de. l0.6 p11.ob.lemM gJta.vU qu.e. e.n-

61tt.n.ta. nu.u.tlr.o p~ hoy e.n d.Ca t.le.ne.n u.n gJta.n c.on:te.ru:.do tluúc.o. Tamb.i.én 

.tie. .tia.be. qu.e la µ.tu.ta. e.n p11..1fotlc.a. c.att éú:t.o de. cu.alqu..le.Jt Mlu.wn po.t.en­

c..lai. a u:t.o.ti p11..oblemtt6 va. a. de.pe.nde/1. de. 6a.c.tD1t.e.h poUti.c.o1, y 1,oc..la.le.1,. 

El dilema. a.n:te. no1,ot11.01, paJrac.e. .t.e/1. e.l 1i.lgu..le.n.t.e.: 

* 

* 

La. ge.n:te. qu.e. utd p11..e.pcvr.a.da paJta. e.n61t.e.ntalt.6e. a. .l.o1i a.&ntDh po­

U:tlc.01i y 1io c..lalu, pa11.:tlcuhvune.n.t.e. a.qu.e.U.01i cu.ya u.tli.u.c.twr.a 

de. pe.lt..6ona.li.dad le.6 pwn.lte. .fa U.beJt.:t.ad pa.11.a a.c.e.p.ta.lt. la 11..u-­

poMa.bll.i.dad completa. ¡x,Jt lo.ó c.ont,e.cu.err.c.ia.-6 de. liu.6 p!LOp,ÚU, -­

acc..i.onu, 6'1-e.cu.entemente. no t.le.ne.n .fa c.apae,,idad tlc.túc.a. ne.c.e.­
,6a.JÚO.. 

La. ge.n..t.e. qu.e po1ie.e. la p,r,e.pa11.a.c,wn tlc.n.lca. 11.e.qu.e.Jt.i.da. no due.a. o 

no u c.apa.z e.moc..io,ia.ime.tLte. de. .lnv o!u.c.Jta11.1ie. e.n .lo1, p11.oc.uo1i de. 

tDma. de. dec..l.4.lonu e.n algo má!i qu.e. u.na. c.a.pai!..ldad tlc.n.lc.a c.on­

.t.u.l:tlva.. 

Mi. .t.e..6.l.4 g e.ne11.a.t 1,e. Jte.du.c.e. a. lo 1i.lgu..le.nte.. H.l.4tó1Llc.ame.n.t.e., la. .lnli­

.utuú6n 1ioúai.. qu.e. .e.RJLmamo1i la. p11.oóu.l6n de. la .lnge.n.i.elt.1.a. no ha. !l.i.d.o 
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lle.almen:te un.a. pr.06e1,,i.6n, 1,,lno que m4ó b,len ha. 6unc..lon.a.do como M.llo tJ 

Jr.efµ.g,i.o pa11.a. ,inadap:tad.01, emoc-lonale.1, -ln:te.l.e.ctu.ahnente. D'l.,i.Uan:te.ó. El 

ó-lót.ema de la. edu.ca.c..l6n ,ingenúJL.ll, a 1,u vez, ha 6unwna.do Jr.eal tJ 

pii.b1cipahne.n;te como un álU:li.o tJ una .ó.J.be/Úa. que 1,ei.e.c.c-lon.a. a.qu.e.Uo.li -i.!!_ 
d,i.vMuoó que u.tán pell.Í.Ulr.ba..do1, emoclona.lmente. en una. c,leJr.ta. 6011ma u~ 

da.Jr., tJ lo.li enc.cu.t6a a la. U.amada P'W 6 e1,,lón de la -lngen-le/Úa.. 

E1,:te. pa.(,6 ya. no pi.ede p~e el fu.jo de mantene.Jt. ue. fl.,l:tlw y 

.tu.bvúa. IJ Jr.e6Uf1-lo, a catua. de .f.a.¿, :te.lt/Úblu con1,ecuenC-Ú1ó Joc.iai.e1, 1J -­

ecológ-lca..li, cv.,,l como poi!. el co1,t.o T1Loh,lb,i,U,.vo .i.mpUca.do, Si. la -lngen-le­

Jr.1.a va a 1,e11. una. -lM.utuc-l6n v-lable, debe. fu.6caJr. a:tlw.e11. -i.nd-lv-i.duM con 

una utJr.u.ct.ulta de peMona.Udad. Jr.ad.lc.alme.n.te. d-láeJr.e.n:te., Pall.a. atlta.e.Jt a -

.tal.u brd-lv-lduo.li, el 1,-ló.tema de la educac,i6n ,lngen-leJtil. de.be 6ome:te.Me 

a una :te.11.ap,la 11.a.d-ical. Pa.1ta. ,ln,lc.ia.Jr. ua :tvi.a.p-la., n.o.lio:ór.oó R..01, educado­

Jr.U en htgenú,'Úa debemo1, u.ta.11. d,lópue1,.to1, a .lie.Jt l!.-lgLLl!.Mame.n.te hon11.a-­

dM, poJr. i.o meno.li en.tlle. no.lio:ór.M, óoblr.e nuu:ór.M cv.,p,l!ia.c,ionu, 1J nuu­

:ór.o.li de6e&o.6 de pe.Mona.llda.d, aunque. 1,e. noó pa.lle.zcan ta.n dua.gl!.ad.ablu 

como loó pl!.eóe.n.tan lo.li ducubl!..ún-le.n:to.li pó-lcol.6g-lco1, actu.ale.1,, 

La meJta. ,in,6.ti.tu.clón de. cuuo.li de. hwna.n-ldadu pa.11.a loó i.ngen-lel!.oó 

ha ó.w.o -lna.4e.cu.ada pall.a 11.uolve11. el p1toblema., po.11.que io1, mé.todoó a.ca­

dlmi.c.01, nunca. µ.te.den pJr.oduci.11. una moq,i.6i.cac.i.cfn Jtadi.ca.l de. la peJr.l,OYI.~ 

dad. Cua.:tJr.o a~ioó de un..lveM-ida.d no y.ueden duhac.e11. loó e.6ec:t:.oó el.e d-leC± 

ocho añoó de. 11.e.pJr.e.ói.dn e -ln:tún-ldac.i.6n. 

Uno de. nuu:ór.o.li pii.oblemaó como educad.011.u óe.M que. lo1, ll/1.ligoó qu.e 

loó pói.qu.i.cwr.a.ó ve.n e.amo de.ó6'r.d.enu de la peJtóona.Wad, noóO.tlwó lo.6 

vemoó como v,lJi;tudu. Lo que. el. p,6,i.qu-la.vr..a ve como tu.gi.dez nnt-1,a.na., no-

1,obw1, i.o vemo1, como pe11.1,-ló:te.nci.a admi.11.able., au.tod-lóclpl-lna 1J ded-lc.a.--­

c..ldn al 11.,lgol!., 
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CoYWIILJl,(.amente., lo.6 Jta..6go.6 que R.o.6 p.6,lqu.i..a;tJra..6 ven e.amo 1iaiu.da.­

blu, m.c.ho.6 de no1ioru1i lo.6 ve11.e.mo1i c.ómo .lnduea.blu. Lo que el p1i,l­

qu,la;t/¡,a. ve e.amo upontanuda.d y ca.pi.c.lda.d 1ial.u.da.ble..6 paJt.a. la. ex.p'tu,l6n 

ue.atlva., no1iotir.01i lo ve.mo.6 e.amo ,únpe;á.Lo.6,lda.d, 6a,Ua. de p'tude.nc.itt o -­

ded-é.ca.wn -inadecuada. a. lo.6 u.tandaltu o la. tJw.d.,i.c,i.6n, 

Mi ~ en .t.od o €-6.t.o no e1i !Lepe.ntin.o, n,l pwc.amen.te. a.c.a.d.lm,i,c.o. 

Ya. he ded~ado muc.hp tiempo y envrg1.a. a. ex.ploll.a.lL u.ta m.:t.eJLla. en lo.6 

do.6 úi.:Umo.6 a.ño.6. El p'toyec.:to e1ipeú6,i,c.o al. c.ua.l p!Lopongo dedic.aJtme. du­

lLa.nte ta U.c.el'IC,Úl 1ia.btl:tlc.a. u doc.wnen.tall. ex.pUc.Uamen.te. ta.6 lúp6.te..6ü y 

.f.a.6 a.6.wnac.,lonu menc.,lona.da.1i, .lnc.fuyendo bo1iquejo1i 1ia.ca.do.6 de la..6 vida..6 

peMona.lu de va.1L,i,01i ,lnd,lv,i,du.01i. Lo1i 1Le.1iul.tado1i 1ie pubU.c.a1tán donde 1iea. 

6a.c.:ti.ble. 

c.1Lu:Unio c.omple.to, pa11.Uc.ui.aJrmen:te. uno que tome en c.uenta. 1i,ln temOIL al­

gww lo.6 6a.c:t.o1Le..6 no :tlc.nic.o.6 y no Jra.úonalu. S.i.. no ,ln,lc..i.amo.6 una. ,ln­

vut.i..ga.c.,i,6n de .lúnp,lez.a. dude. a.dentM, a.paM.c.eJUÍ un Ralph Na.de.Ir. de.1ide 

a.6uvia., di.6p.1.u.to a. hac.e.11.lo polL no1io:tlto.6. Má.6 aún, un wi auto examen 

a.ú, 1i6lo enc.llll.am0.6 rrayo1t uteJL.lllda.d y a.lU.de.z. 
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PSlCOLOGIA VE LAS MASAS Y ANALlSlS VEL "YO" 

(1920 1921 J 

lNTROVUCClON 

Ha. !..i.d.o u.na con&.tante. a. lo laJr.go de. m,l dua.MoUo p11.06u.lona.l. y -

a.ea.d€m-lc.o la. i.nqtúe.tud pOII. conoce11. en el. .te.Meno conCJLe.to de. la. e.n&e.~ 

za., e.n el. e.n.to11.no a.ea.d€m,i.co; qul !.,ign,C:-6,lca. un gll.Upo; cwll e.6 la. 6oJuna.-­

c.,wn e.n el. dltea de. p!,-i.eolog,ta. Mei..o:l que. !.e. de.be. .te.nell. o 6ome.n.talt. de.rwr.o 

del. CLWÚeu.lwn de. la. Ca.MeJr.a. de. Pe.dagogl.a.... ¿C6mo 1,e. a.boJUJ.a. un g11.upo, 

e6mo 1,e. -i.n.te.gJr.a.n !.U!. 6ue1t.za.!., qul Upo de. -i.n.teJr.a.ce-i.one.6 1,e. pueden -i.de.n­

ti..6-i.ca.Jr. y h.a.!.-ta. d6nde e.6 poüble. 011.ga.n.C:.Za.11. u.ta. cU.n4m-lc.a. y 011.-i.e.n.taltla. a. 
.tlr.a.vl!. de. un ml.todo y .tlcn-leQ.!. ha.e,ia. la. pll.Omoe-i.11n de a.p!Le.nd.é.za.j e.6 !.,ign-i.-

6-lc.aUvo!.? 

¿E1, vdli..d.o el. concepto de. ea.pa.e-i..ta.d6n pMa. e.l mane.jo de. gll.Upo!. o 

.te.ndlúa. que ha.bla.11.!.e. de. una. 6oJuna.wn p!..C:.copedag6g-i.ca. ub-i.ea.da. de.rwr.o de. 

una. 6..U.01,06.la. y una. co/r/Úerr.te. p!..C:.coldg.C:.ea.? ¿Q.ul pa.pe.l juegan pue.!. op~ 

Uva.merr.te. la!. .teoJr..ú1!. del. a.p11.e.ndúa.je. ·que conoce.mo!. y ct5mo a.u.xil..úln. en 

la. -ln&tlwme.n:ta.e,é,11n del pJr.OceAo de. en!. e.ña.nza.? 
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PaJr..tlc.u1Mme.n.te me JM.e.nt.a ajena a alguna.6 gJr.U.pa.6 qu.e .6e me a.t,.i.g­

nan, .6obJr.e :toda e.u.anda l.6:tlJ.6 pcuan de lo.6 .6Uenta alwnno.6. ¿C6mo 11.eac.­

cloncvr. ante c.ada e.6tucU.ante, c.0010 ev,i;ttvi. "duc.anoc.eJL" e.a.da cüa., hiuita 

que 6,lnalmen.:te. .6e .:te.Jr.m,ino. el, en ac.M-lanu, e.tell.no .6emutte RR.c.:tlvo •• • ? , 

la 1tefileu.6n pell.6-l.6.:te., un .&en.:tim-lento de que hay qu.e dom-lna/1.. na .&6lo 

una d.l.6c.-lpl,ino., .6-lna algo md-6: el c.onoc.,únl,.ento y la ela.bo11.aú6n de "lo 

gJrU.pal" pcvr.alelamen.te. 

La nec.e.6-ida.d de .6upeM."- .i.a..6 u.:te.1teo:U.p.i.a..6, de 11.ec.onoc.eJL nuu.tlta.6 

defi,lc.,lenc..i.a..6 y JLU-l.6.tenc.-la.t,, de.tec.:twr.. nu.u.tlto.6 mec.a.n-l.6mo.6 de defieMa y 

utablec.e11. la po.6.i.b.llú:la.d de c.ol'l.6:tli.uilt pJLoyec.to.6 .t/ta.t,c.endentu c.on nue! 
.t/t0.6 gll.Up0.6. 

Un utucU.o y a.náfü-l.6 .6-i.ó:temM:.lc.o que 11..e:tli.oa.lúnen.te. la ac..tlv.i.dad 

docente y la. el'lll..i.quezca. dude aquel enfioque pedag6g.lc.o má.6 .6el'l.6..é.b.f.e a. nu~ 
tJr.a. c.onc.epc.-l6n de .6e/L hu.mana • 

• • • Y pall.a ello qu€ mejaJL que .i.lL c.on6011.ma.ndo una pell..6pec.tlva a pall.­

tiJr. del c.-len:U.fi.i,c.a má.6 human.o S-iBmund fJLeud y .6U obJLa P.&.i.c.alag.l.a de .i.a..6 

mMM y a.n41.l6-l.6 del "Ya". 

Rueña e.amen.ta.da.: En.6egu-lda. .&e p11.uenta UJ'la due.Júpc.-l6n c.omentada 

de. la 00'!.0., c.on ba.t,e en la utJw.c.:ó.AILa niUma. del documento. 

In:t1toduc.c.-ldn.- f11..eud .&e a.deYLtJi.a. al .tema. geneJLal p11.aparúendo la -

c.u.u.tl6n de .6.i. ew.te 11.ealmen:te una. d.l6eJLenc..i.a. en:tli.e la. p.&.i.c.alog.la. -ln~ 

v,ü:Juat y lJJ. .&aeé.al a c.alec.tiva. y e.amo 11..upuu.ta. a.6-ÜLll'la que ·~ • • la p.6..lc.alE,_ 
g,(11 ,lnd..é,v-ldLLal e.& al m-i.ómo tiempo y de.&de un pll,(nc..i.p-lo p.&.i.c.olag1a .&o~--­

c..i.a.l" ( 1 l • Ac.ep.t.a. que ew.te una. wi-lc.a .&.i.tuac..wn qu.e él Ua.ma ru11Lc.-i.ó-l.6ma 
y en donde la .6a.U6 áa,c.c.-lón -ln.&t,i;Ulva. p11..uc.-lnde de alguna. minvia de lJJ. -

11.eta.udn c.on o:tlt..M pelL.&ona..&, pe.11.0 ~.6:trJ no ju..6.ti.fi,lc.a. la c.Jteac..wn de una. 
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p.4.lc.o~g,ú,A. 4oc.éa.l,, S.(. .se, deó-lne e.amo ot,je.to de e..s.:(:ucl<,o de .ta. p..s.(.c.<Jl.ogt,a. 

c.otec.:Uva. al .t,ullv,a;luo dentlr.o de UM tM.t,u., pu.et,l.o, c.a.6.ta, da.6e ..soc..lal, 
,i,n,6t,l;tu.c.,l0n o mu1:tltud hwna.na qu.e .se 011.gwza. c.on de;tvunlna.do ó.ln; .se 

11.e..stM.nge el c.onc.epto, ya. qu.e no .se a.c.eptan lo..6 11.ela.c..lone..s c.iJl.c.u.n.6CIÚ-­

ta.6 a. un númeJW JUlduci.d.o de pelt.6ona.ti. 

Ve..scaJti:a.ndo el. óa.cto11. núme11.o, pll.Opone el a.u:t:011. la c.on..s.ldeJta.c..ldn 

del .ln.6:té.nto de c.olec;tlvi.da.d que peJ!ma.Ylec.e ,lna.c;tlvo ..si.n eU.a.. P.ia.n;tea. 

pa.Jta. ,in,tJr.odu.c..lll. al tema. la hi.pdte..s.l6 de que "U .ln.6Unt.o ..soc..lal e..s un -

.ln.6.U.nto pll.,{maJúo e -iMedu.c.,lble y que.. lo..s c.om.lenzo..s de .su. 6011.ma.c..ldn pu~ 

den ..se11. haUa.do..s en c.ac.uto..s m4.6 Um..u:ado..s: po11. ejemplo, el de.. la óam.l­

Ua." (2). 

U alma. c.olec;tlva., ..segdn Le Bon. - En e..ste a.pa,i;ta.do .se e..stu.d..la.n 

ai..gu.no..s de l.o..s po..stui.a.do..s de Le.. Bon ..sa.c.a.do..s de .su. oblta. .:Utu1.a.da. P..s.lc.ol.o­
g.la de lo..6 muUltude..s, f11.eu.d ..se.lec.c..lona. e..ste .texto paJta. ,in,t/r.odu.e,Ut. a. .su 

te..oll..la ..sobJi.e. lo..6 mMa.6, peltO lo va .lnte.M.Umpi.end.o y c.omentando paJta. ..su.b­
JUJ.ya.11. lo..6 c.oi.nc..ldenc..la.6 y a.poll.te..s de. Le Bon, a.6-i e.amo ha.e.el!. u.na. c.lL(;(;,lc.a. 

que pwn,U;e a.va.nza.11. en et .tema. pll.,{.n.c..lpa!. En..segu..lda .se. menc..lonan R.D..s 

a.lipecto..s qu.e a.boJtd.a. Le. Bon y ai..gu.na.ti de .61.L.6 tu..l.6: 

'* 

'* 

" 

* 

L.a.6 muUltu.du. e..s.tán do:ta.d.a..6 de. alma c.olec;tlva. que. .ie.6 pe/Uni­

te c.a.lU1c.t.e1túa/t.6 e en .f.o cUóe1tent.e de .61.L.6 .lncUv.ld.u.aU.da.du. • 
La. ma...sa. p&i.c.o.idgi.c.a. c.on..stil:u.ye un .6elt cLi.óe1te..n.te y p11.ov.l.6.é.onai. 
c.on c.aJta.&eM.6.ti.c.a.6 cUóe1tent.u. a. lo..6 de e.a.da. i.ncü.vi.du.o que la. 

.lntegJUJ. • 
En u.na. muUltud " •• • l.o .lnc.on..sc..lent.e.. ..soc..lal ..swr.ge.. en p!Wllelt -­

t~ y l.o he..teJtOg€.ne.o .se óWLde en lo homoglne.o" (31, de. lo 

qu.e.. i.Yló.é.e1te.. que.. R.o.. ..su.pe11.u..tlr.u.dwr.a. p.6,(qui.c.a. .6e a.ruda y apa1t.e..­
c.e.. R.o.. ba.6 e i.Ylc.on..sc..le.nt.e.. e.aman a. todo.6. 

fa.c.toJr.u. que.. e..x.pUc.a.n lo..6 c.u.a.Li.da.du. pll.Opi.a..6 de.. R.o.. mul:Utu.d: · 
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1} Ú1. a.dqu..úi,lc.ldn de un .6entiJn.le.n.to de. "pote.nc.,ia ..útvenc..i.­

bl.e" y ta. duapaJúc.,i.6n .dRl. .6entlmle.n.to de Jr.UponMb,lU­

da.d, 

2 1 U con:tag,lo mental dett.Jr.mina. en la..6 muU.ltudu ta. a.pall.,l­

c.,idn de. un CA.JW.Wl. upec,ial y pa1U1hlamen.t.e. .6U o,r.,ienta­

c..ldn. E.lite. c.onc.ep.to .6e v..útc.cda. a.l de. hlpn6ó,l,6 y ha.e.e po­

ó,lble que et óuje..to óllCJÚ.6,lque. .6U ,inteJté..6 pe!Lóona.l pOJr. -

el colec.tlvo. 

31 La. .liugu:tiona.b,i,Uda.d que. deóp-le/1.t.a. e.n el ..útdiv-lduo CM~ 

:tvtl6:té.cM muy upe.c.,la.leó opuutíló en oc.M-lonu a. lM de. 

e.a.da. pe!L,6ona., et c.ontag,lo u el e6e.c.to de. d,i.c.h.a utada y 

deb-lUta. RA peManaLi.dad; ha.c.,lenda pll.Ua. a.l ,lnd,i.v.i.d.uo de. 

tM .{.n.6.fue.nc.,laó de. ta. pltap,{.a. multitud, .lie.me.ja.n:tu al u­

ta.da de 6Mdna.c.,l61t del hlpno:tizado. 

En óln:tR..6,l,6 e.l ,lnd,i.v,lduo ,lntf.g11.a.do a. una. rruUl;tud p-le!Lde la. c.on-'-­

c-lenc.,ia. de. .&u.& ac.to.6, .6U pe.lL6onal.,i.dad y ta. va.funtad. Uega. a. un gMdo -­

a.va.nzado de ex.a.l:tae.Mn y poJt ende. .&e ,i.n:te.n,6,i.¡Í,i.c.a. en él fu óuge.6:t.i.6n al. -

hac.ell..lie. 11.eúp11.aca. en.tic.e. to.& m,i.embJr.0.6 de la. mul.ti.:tud. "Pu.d,ldoó :todo.6 loó 

11.1ugoó peMona.lu pa..6a. a. conve.lt:té.lL6e. en un a.utáma.ta. .&,ln vo.fun:ta.<f' (41. 

A p11.opá.6,l:to de d,i.choó pla.nteam,i.en . .to.& F/t.eud e.&:ta.bte.c.e .6U -lnc.on601tm_{ 

dad can 11.upe.c.t.o a.t concepto de. -lncoYl.6c.,ie.n:tR. que no c0Yl.6-lde.1ta. "to Jte.p/t-l­

m,i,d.o", ta. 6alta. de u.na e.x.pUca.c,i.án óobli.e to que óe enlaza. a. laó ,in.d,lv,l-­

du.aó y la gJr.a.n -lmpOJr..:tanc.,ia. conced-lda a. ta a.pa/Úwrt de nu.evo.6 caJr.a.c:te11.u 

en RA.6 pe.Monlló ..útme11..&a.ó en una. mu.l:ti:tu.d, qu.e F11.e.ud m,l,6mo ob.6e.1tva como -

n6dulo de la. c.oncíenc.,i.a. óoc.,i.a.l y qu.e U.amó "angUó.üa. .&oc,lal"; :t.a.mb,lln ó!.. 

ña.ia qu.e. el c.onta.g-lo y .e.a. .6u.ge..6tiDna.b,ll,i.da.d no .&e. de.ben coM-lde.1ta.11. de -­

-igual na;twi.a.teza., poli. úl:Umo .!le 1t.eM,.e1Le a.l. 6enómeno de la. ,i,d.e11:t-lM,.cac..lón, 

como RA pe.Mona. qu.e. .6ubó.ti.:tuye. al. h,lpno;Uza.dOIL en .fa rrut;CUu.d. 
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Le Bon 6ug,le11.e c.omo otlto a.6pec.to. impoJt:tan.te. que el homblr.e. en -

muU.ltu.d duúe.nde. e.n la uc.ala de. la c.i»i.U.zo..c.,wn, 6e. 11.edu.c.e. a .fa ~ 

ba.hie., dl6m-lY1U.ye. .6U ac.w.ldad ,é,n;te.le.c:tua.l; de6.ta.c.a .fJU c.o,ine,i,denCÁ.a.6 y 

6eme.janzíUi del a.fma de. la mu.Ltltud c.on .fa vi.da an.ún.lc.a de to6 n,{jj,06 y 

de. lo6 pwn.i.üvo6. 

Como oru de. .fa6 pa11.tlCIJ1.a.Jr.J..dod.u de. ta mui;tltJ.ui. Le. Bon 6e 11.e.6.le.-

11.e. a la c.a11.e.nc..la de. u.na vofunta.d pVL6e.ve1tante, de. ·d.ú,ti.nc.,i.6n e.n:tlle. el 

dueo y 6U 11.ea.Uz.a.c.l6n y de. .fa noc.l6n de. .únpo-6.lbte.. La muU;.i;tud u ,ár.-

6.t'.u.enc..lable y CJr.édu.fa, ,ingenua. y e.Mente de 6e.ntldo cJútlc.o, ,ár.capaz de 

d.l.6:U.ngu.,Ur. e.n.:tlr.e. .fa 11.e.alid.ad y 6U-ó 6a,n.ta.6.úu, 6e.ntún.le.nt.o6 6.únp.le.6 y -­

e.x.al:t.ad.06, auJe.nc..la de duda.6 o .lnc.e1t:ti.dumblr.u. CoMc..le.n.te. de. 6U 6ue.1tza 

u au.:t:.oll.UtVúa. e .ln.tole.1Jabte, v.lole.n.m e .in.6e.n6.lbte a .fa bondad. PaJtadf 

j.lc.ame.nte. a.bJt..iga el due.o de. .6elt dom.lna.da., c.OYl..6e.Jr.Va .i.Yl.6tln.to6 "1g.ldo6 

y u.n 11.upe..to 6e.tlc.hl6.t.a. a tíUi tM.dk.lonu, .te.me ,ár.c.on6c..le.n.te.mente. a to­

do aquel cmnb.lo que la µLe.da mod.l6.lca1t o d,UolveJt. 

En to que. toca a ta mOJr.al.ldad, la mul.t.i;tud pu.e.de. c.on ¿¡u c.ondu.c.:ta. 

11.ebíUiaJt el n.lvel l.t,i,c.o ~.ldu.al o duc.ende11. mu.y poll. aba.jo de. lt. 

En .fa..6 míUia.6 pueden c.oe.x..i.6t,i/r. .lde.a.6 an:t.a.g6n.lc.a.6 ,6,ár. n.lngttn c.on6U~ 

to; 6e. ob.6e.11.va :tamb.lén u.n pode.11. mág,lc.o en .fa..6 palablr.a.6 y 66Jtmu.fa.6 que ¿¡e 

c.oYl..6.ldeJtan en oc.a.6.lo.nu c.omo 6ueJtzM de .fa natu.Jta1e.za o po.tenc..la.6 6ob1te.­

YUU1.1J1a.le.6. LGt6 mu.l.t.i;tudu no bU-ócan ta ve.Jtdad, 66lo ta .l.fu.6,i.6n y dan pll.!_ 

oe.1te.nc..la a to ,é/r.11.e.al 6oblr.e. lo 11.e.al. Rupe.c.to a R.a. autoll..ldad. Le. Bon op,Últl. 

qu.e. e..n R.a. mu.l:tl:tud hu.mana: "Lo.6 eleme.nt.06 .lnd.lv.úJLLai.e.6 6e. c.oloc.a..n .l.Yl..6:ti!!. 
.t.lvame.n.te ba.jo .ea au.tolL.ldad de. un je.6e." (5). Con.t.inua. Le. Bon hab.e.ando de. 
.fiu c.a11.ac:te/Ll6tlc.M del je.6e. de. una ~ y p11.opo.ne. e.t c.onc.e.pto de. -­

pll.U.t,ig-lo "E.6 u.na upe.c..i.e. de. 6a.6WU1C¿:6n que. u.n ,ár.di».lduo, u.na obll.Gt o -­
una Me.a e.je.Jtc.e.n ¿¡oblr.e. nuutlto up,fJr.,i;át' (6), y ú.te de.pende. del luto. 

Como u.na. úU,ima ob6e.1tva.c.l6n F11.e.u.d a.t'.u.de. a la poc.a c.oM.i.6.tenc..ia. de. l.a..6 --
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t1UúnM p1t.aµi.uta.ll de Le Bon. A mane11.a. de ueJINl de u.te. punto ha.y que. 

a.cla11.a11. que c.an 611.ec.u.enua. lle a.u.x.,Ui.a de llU te.ow de .ea neUII.Ólll6 fXX.JUt 

ex.pU.c.a11. algmioll µi.Yli:.oll c.on6Moll y palla 11.e60ll.za1r. atJw-6 de.ntlr..o de la. -­

oblt.a. de Le Bon. 

0:tli.M c.011C.epuanu de lo. v.w.a. an1m-i.c.a. c.alec.t,i.va.. - Se ,m~iJJ. u.te 

c.a.pUu.la c.an una 6uem c.Jr..U,i.c.a. a. Le Bon y a.tll.all teólLlc.o-6; du.ta.c.ando 

la.-6 paJi..tu po-6,i;UvM e.amo el du,m:te/Ll-6, nobleza. y genell.Oll.w.a.d de la.-6 

rrul:tltu.du • 

Una de6eMa. de .ea ,i.n.telec..tual..úia.d y c.llQ.a.ti.v,i.da.d de lo-6 g1t.a.ndu g~ 
poll y la nec.u,ida.d de d-éAUngu,i/t el tipo, númVLo y .tiempo de. la. Moc.,i.a.­

c.,i.ón de ,i.nd,i.v,i.duall pl(.ec.eden el d,i..t,c.uMo, enáa.tlzanda a.queli.M mMM u~ 

blu en lM que el hamblt.e fXX.-6a. c.M,i. .toda llU v,i,da. y que .t,e 11.eal,i.zan en 
ilu, ,i.YLM,i,tue,i.onu .t,oc.,laie,6. 

Rec.u.11.11.e F11.eu.d a. un nuevo a.u.tD11.: Ma.c. Vouga.U, qu,i.en en 1920 ,mtlr.o­

du.c.e el c.anc.ep.ta de "011.ga.núa.c.,i.ón". Ellte. a.u.to11. a.6,i/tma.: "La. mMa. (gll.Upol 

na pollee o4ganúa.u6n a..fguna. a tólo u.na 01tga.n,i.za.c.,i.6n 111.uL..imen:ta.lLla." (7 l • 

Can la que piua. a e-6ta.blec.VL lot rrnUc.u ent.Jze mMa. IJ mulU.tud, 
.t,,i.n deja11. de 11.ec.onoc.e4 que n,i.ngún g11.upo huma.no .t,e c.on6aJuna t,ln un múú­

mo de 011gan,é,.za.c.,i.6n, lo qu.e te pu.ede tlr.ad.Lt.@ en un objet,i.vo o 6,ln c.omún 

y up11.ua. F4eud que e-6:ta.ll 6011ma.c.,i.onu debeJLá.n .te.ne4 la. 6a.c.uUad de ,i.n-

6.fu,i.Me mutuamente.. Como c.011.alatúa lle .ti.e.ne que: "Cuando má.6 enlllg,i.c.a 

ell ell.ta. homagene,i.da.d mental, mcf-6 61fc.-Umente. 60Jun:t11.cm lo!> ,i.nd,i.v,i.du.o-6 u.na 

rrn-6a pll,i.c.al6g.lca. y md-6 ev.lden.te1i tell.án RA.t man.ló uta.c..lone1i de una alma 

e.olee.Uva." (8). Vejando nuevamente. RA. pa.RA.b11.a. a Me. Vou.ga.U lt.te no1i 11.e-

6,i.e.11,e a. la .ln.teM.ldad de lall a6ec.tM lwma.not, lo. valup.tuo.6a en.tll.e.ga. d:f. 
m,i.:tada. a la..~ pM,i.onu, RA. p€Jr.di.da. del i6enwn,i.en.ta de del-im.lta.uón ,i.nd,i.vf 

dual, M,t e.ama el pl(.,i.nc.i.p,lo de lo. ,lndu.c.c.,i.ón d,i/tec..ta. de l.o.11 emo c.,i.o-
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nu. p01L mecli..o de la. 11.ea.c.c.,wn 6,únpUlc.a. pJWni,t.{.va" ( 9), u.t.e me.ca.r..lómo 

u 11.e.6 01tzado po11. ot/taJ, .lnn,fuenc.,ia.¿ emanada.e\ de. la. mul.tltud, c.omo el -

6en:tim-le.n:to de. podeJr. .i..LúnJ.:tado y de. un peU,g11.o .úr.ven-6..lb!e.. El .lnd..lv..lduo 

.úr.c.01Lp011.ado a R.a mMa c.ede. a lo. a.tJi.ac.c...l6n del plac.e11. ha.c.,ie.ndo a u.n lado 

4u.6 ,inh,i.b.lc..lone6. 

Me. Vouga.U e.n apoyo a lo qu.e expone. Le Bon c.on-6..ldelta que. lo. e.~ 

wn de lo. afiec.tlv,úla.d cite.a c.ond..lc...lonu ne.gatlvM palr.a el tita.bajo .lnte.-­

lec.:tu.a.l y -6e ve. du.tluúda. la. c.onc...lenc...ia. de 11.upon-6ab.i.Udad en la mui.tl­

;tu4. Tamb..lln c.o.úr.c...lde. en qu.e. l.o..-6 muU:.ltu.du 6.implu "du01Lgan..lzada6" --

4on veJL,6á,W,e..6, b1.c.on-6e.cue.ntu, ,i,nde.d6M, e.me.mo-6aJ,, v.i.olen:tM, 6d.c...l­

le..6 de 6u.gutloYII.VI., e.te.. Sin embMgo, el m..l6mo Me. Vouga.U 11.e.c.onoc.e. la -

e.x.ló.t.enc...ia. de mu.U..é;tu.du qu.e. tle.nen. una OJtgan..lzac...l6n 6u.pe/r...lOll. y u.tab~ 

e.e R.a.6 "c.onclú!.i.onu p'r.i.nc..lpa..l.u" pall.a. logll.<VI. .~1. n..lvel de. v.i.dtl pl.lqu...lc.a 

de. la rruWx.ud ( J O) : 

* 
* 

* 

* 
* 

Me.dlda. de c.ontlnu...ldad en la e.wt.e.nc...la. de. la maM. 

Po4e.e/l. u.na. ..lde.a. de..teJr.m-ina.da de R.a na..twulle.za., fiu.nc..wn, ac.ti.­
v..ldad y a6p,{Jr.acionu de R.tr ma6a.. 

Q.u.e R.a ma.M 6e ha.lle en 11.e..l.ac...l6n c.on ot/taJ, 6011mac...lonu e.ole~ 
WM análoga6, 

!&l,e R.a ma.6a. po-6e.a. .tMdi.c...lone.6, cuo6 e .ln4:tUuc...lonu pltop.i.a.6. 

!&l,e tenga. u.na oJtg an..lza.c.,l6n ma.n..lá,le.6.tzt a. tlta.vll. de R.a upe.c..í.<Lt{ 
za.c..l6n y. d,if, e/Le.tia,iac.i.6n· id.e .t.a.6 a.c..ti.v.idadu de :!a.da. mle.mb,'tO. 

Sé. 6e log11.a. c.u.mpt:.,{Jr. c.on u.t.a.6 c.lnc.o c.oncli..c...lone.6 6e ~v~ la.6 -
c.a1r.e.nc...la6 p,6,(qu.,lc.aJ, de. la. fio11mac,l611 e.olee.ti.va. y 11.upecto .J.l n-lve.l hr.te.­

lec.t.ua.i.; -6u.6tlla.ye.ndo a. lo. mu.l.ti.:tu.d a. la. 11.uo.l.u.c.,wn de p11.c,blema6 .úr.t.e.l~ 

:tu.a.lu. Con lí:J qu.e. pa.11.ec.e 6eJL qu.e 6e. c.o116-<Í'U'IU R.a ru..l6. df· F1t.eu.d, ya. que 
6e utalr.-u1 tlta.tando de de.vo.f»eJL a. la. mu.,Ui;tu.d ,61.1.6 c.aJtac.:teW:ti.c.aJ, i.11di.­

v.idu.a.le..6 med..ia.n.t.e la. u.a.ma.da. "01rgan-i.za.c...l611". Se c..le/Lll.a. el c.a.p,(;t.ulo c.on 
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una. c.i;t.a. de IIJ. TMtt.eJL 1Leáe11.ente a. ta. ma.n-láu.tac..wn de !tui ma.6a.6 e.amo 

" ••• una. ex.ptz.u.i.dn b-lolc1gi.c.a. de ta. utJr.uc.:t:wi.a. pallc.u'..ul.M de lo.& OJt.ga.~ 

ma.& .& upeJL-lalLe.& " ( J 11 • 

Suge.&.ti..6n y Ub-lda. - El ILec.onawn-len:to de ta. mocU..6-<.c.a.c.-l6n a.n.ún.l­

c.a. del ,Í.J'UÜ.v,ldua -lnc.011.polUl.da a. ta. muU;,i;tu.d; ta. -ln:ten.&-l6,{,c.a.u6n de .6u -­

a.c.Uv.i.da.d y ta. fumbu.1.c.-l6n de .6u a.c.Uv-lda.d -ln:telec.:f:Lull peJr..rn.lte a. FILeud 

ha.c.eJLno.6 c.an.6c.-len:tu de ta. nec.e.6.i.da.d de una. ex.pUc.a.c.-ldn p.6-lc.al6g-lc.a. de 

ta. ai;t;e.Jr.a.c.-l6n que .&u6Jr.e el -lncli.v-lduo al bLtegJr.a.lL.6e a. ta. ma.6a.. 

A .tlta..vú de una. bite.ve 1te.6leu.6n .6oblr.e cU..áe11.en:tu enáoquu :te.61L.i.c.a.6, 

F1r.eud 11.ec.onoc.e ta. eno1r.me -lmpol!.t.a.nu.a. del áen6meno de c.on:ta.g-lo dentlr.o de 

ta. muLtlt.ud.; ta. .lnófuenc.-la. .6ugu.ti..va. que no.6 abUga. a. c.edeJL a. R.a. ,rín,é;ta.­

c.-l6n que ptz.ovoc.a. en no.60:tlt.o.6 el a.áect.o. Ve la que .6e deduce que - .&egán 

Flr.eud - " •• • ta. .6uguUona.b.lUda.d u un áenómeno plL.i.mM.lo .lMedli.c,lble, 

un hecho áun.damen:ta.l de ta. v.lda. a.nlm,i.c.a huma.na." (12 J • 

Vupuú de un c.omen:ta.lL.i.o .6ob1r.e ta. cU..á,i.cuUad. de á,ljM ta. uenc.-la. 

1J el .6,ign.lá,lca.do p11.ec,l,60 del :twn.lno .6ugu.ti..6n, lo que pMec.e que no .6e 

ha. loglUld.o del :todo, peJLo 11.equ.i.eJLe de a.:tenc.-l6n, F1r.eud da. un g.i.Jr.o y .6e -

pta.n:ta. en .6u ptz.ap,la :teJI.ILeno olr..lentdn.do.6e hac.-la. el conc.ep:to de ta. Ub.i.do. 

Com,i.enza. pOII. deá,ln..t/Lt'.a. e.amo "La. eneJLg-ta. c.an.6-lde.Jr.a.da. e.amo ma.gn.Uud c.ua.n­

:Ut.aUva., aunque pOII. a.holUl. na c.el'l.6UJr.a.ble, de lo.& .ll'l.6.ti..n:to.6 11.ela.c.-lona.do.6 

c.on :todo a.queli'.a .6U.6c.ep.t.i.ble de .6eJL c.ompll.encU..do ba.ja et conc.ep:to del 

amOII." (13), amOII. en:tencli.do dentM de .&u teolL-ta. e.amo una. ac.Uv.i.da.d .6e-­

x.ua.l c.uyo cU;t,imo á,ln u ta. c.6puta .6ex.ual. Ac.Uv.ldad que debe en:tendeMe 

en ta. a.cepwn ampUa e.amo amoJi. del homblLe a .61. m.l.&mo, y con o.tlta...6 ma~ 

6u:tac.-lonu e.amo am,i.,6:tad, amo11. pa.:te1r.na y 6.i.U.ai., amalL en á,ln a. ta. huma­

n.lda.d en genelta.l, a. lo.& objeto.& c.onCILe:to.& o a. ,idea..& ab.6tlr.a.c:ta.6; ma.n.l6~ 

:tawnu que de a.cueltdo a ta. Teolr.,(a P.6-lc.oanaL(;t(.c.a. .6on ta. ex.p11.u.ldn de 

lo.6 m.l.&mo.6 mov..ún.len:to.& ,i.1'1.6.ti..n.ti..vo.& que enc.a.m,i.na.n a lo.& .&ex.o.& a. ta. un.ldn 
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.6exual, .66.!D qu.e duv.lad.0.6 de. .6u. pMp6.6U.0 lpeJW c.0Yl.6e11.va.mlo .6u. ue.nc.ia 

e .úl.entúlad, c.omo en el ca.60 de la. a.bnega.wn que c.on4t.ltu.ye u.na. óo1tma 

de a.c.e11.c.a.m-le.n.to J • En 1e.uumen u.na. c.onc.epc..wn "ampU6ic.a.da. del amo1e.11 que 

no puede c.ataloga1C..6e tampoc.o c.omo novedo.6a., y a.qtú .6U. .lden.tlM,c.a.wn -

c.on el c.onc.epto de "EIC.o.6" y "EIC.oU6mo". Ve. lD a.n-teJúo1e. .6e dedu.c.e lo. e.~ 

tenc...é.a. de la.zo.6 a6ec.tlvo.6 en la. muU:Uu.d. La. fú.p6tu,l,6 que a.punta.ta. el -

d,i..,6c.u.lC.,6o en u.te punto .6e/Úa.: "En la. uenc.-ia del alma e.olee.Uva. e.x,ü,ten 

tamb.lbL 1e.ela.c..lonu amolC.0.6a..6" ( 14 I , F1e.eu.d 1e.e6u.e11.za. .6U. ,idea. de que el e.o!!_ 

c.epto de .6u.gut.wn ha. qu.e.Júdo oc.l,ll.ta.lC. en d.i..ve/1..60.6 a.u.to1e.u l.o 1e.el.a.t,lvo a. 

.t'.a.6 1e.e.ta.c..lonu Ub.ld.i..na.l.u, deb-ldo a. que l.6ta..6 11.upomlen a la. c.u.u:U6n 

de c.6mo .6e. ma.n.tlene c.ohu.lonada. la. mMa. y polC. qu.€. el .lnd.i..v.ldu.o en ma.6a. 

.6e deja .6u.ge.6.Uona.1e. polC. otll.o.6. 

Vo.6 mMM a.Jc.Uó,lc.,ial.u : La 1 gl.u,ia. y el. E j llr.c.,é,.to • - Se .i.YliJtoduc.e a.l. 

tema a.l.u.d.i..emlo a. la. mo1C.60.!Dg1.a. de .t'.a.6 ma.6a..6 de a.e.u.ele.do a. .6u. 601tma.wn y 

c.oM:U;tu.c.,wn, Eó.úne/1.a.,6 y ciwuuleJta.6, homogl.neM y hete11.oglnea..6, na..twi.a.l.u 

y a.lC.t.ló,lc.-ial.u, p!Lim,ltlvM y d.i..6e11.enc.-iada..6, c.on cüóeJLen-te glC.a.d.o de. 01tga.n:f 

za.wn. En upa.úa.l. .t'.a.6 que c.aJc.ec.en de Jeóe o lD po.6een, .6on l.a..6 p~ 

l.u c.l.a..6-ló,lcac..lonu. FJt..e.u.d eUge palla. .6u. utu.cüo a. la. Igl.u,ia. y el. Ej~ 

to qu.e - .6eglin a - .6on a.lC.t.l6-lc..é.alu, duJt..adeJta.6 y a.ltamen-te 01e.ga.núa-­

da..6; ademd.6 de Jt..evel.a.Jt.. palttic.ui.aJúdad.u qu..e otll.a..6 muU:Uu.du oc.ulta.n o 
d,l,6,imu.l.an. En amba..6 .ln.6:lé;tu.c..lonu p,r.eva.l.ec.e la. il.u..6,ión de la. p1e.uenu.a. -

v,i..,6,lb!e o .lnv,l,6-lble de u.n Jeóe qu..e ama. polC. ,igu.a.l. a. lD.6 m-lemblC.o.6 de la. -­

c.otec.tlv-ldad. VeniJto de la. 1 gl.u,ia. Ca.t6Uc.a. poJt.. ejemplo, Clú.6.to u la. - -
.6U.6:lé;tu.c,lc1n del. pa.dl,.e. poJt.. e.u.ya. ,ln,te/l.c.e.6.lc1n plr.,lva u.na democ.Jc.a.c.-ia deb-ldo a. 

la. -ldln.Uc.a. pa.lC.t.lc,lpa.c,lc1n en .6u. amolC. cüv.lno. EYliJte i.a. Igl.u,ia. y el Ejllr.­

c.,é,.to e.x,ü,.ten di.6eJLenCÁ./Ui jeMll.qu.,lc.a..6 de utll.u.dulta., ambM duempeiian u.n 

papel. e.c.onc1m-lc.o di.6e11.en.te. Tamb,U.n e.x,ü,te u.na d.i..óeJLenc.,ia. en c.u.a.n.to a. u­

tlw.c.i:uM.. Ub.i.cllna.l. qu.e u meno.6 utJt..lc;ta en lD 1e.ela.Uvo a. l.a..6 -ldea..6 cü­
lC.ed.DIC.0...6 deniJto del. ej l/r.c.,lto. F1e.e.u.d ha.e.e aqu.l u.na a,l.U,6,ión .6oblC.e. .f.a.6 c.a.u.­
.6a..6 de la. ne.u.lC.d.6,l,6 de gu.WUt y a. la. ba.ja. Mp,{lta.wn Ub,ld,lno.6a. del. .6ol­

da.d.o en mu.c.ha.6 oc.a..6-lo nu • 
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En amba.6 c.olectiv.úiade.6 .6 e da. una. doble Jr.ela.cúfn li..b«Li.nal; Jr.e.&pecto a.l 

j e.óe. y Jr.e.&pecto a.l Jr.eJ¡:to del gJr.u,oo. 

El óendmeno e.&e.ncia.l de. la. púc.ologla. c.ole.cti.va. C.011.6.U.te e.n la. óa& 

:ta. de. li..be/Ltad, que H expli..c.a. polL .6u. li.ga.z<ín aóecti.va en lo.6 u.nüd0.6 

ante& mencionado.6, lo que .tamb,íhi e.6 una c.u.e&:ti.dn bdh,lc.a. En6eguida .6e 
e.xp.Uc.a. el c.a.60 del p4.nic.o que Jr.e&pon.de a la. :te.&.U de Mac. Vouga.ll .6ob1Le 

la. brte.ruilfrlc.acú1n de lo.6 e.óec.to.6 poli. c.ont.a.g,[o. PaJr.a el a.utOJr. la. e.&e.núa 

del pcfnic.o e&:t4 e.n la. duv,lnc.ulaci<ín c.on e.l pe.li.gM amena.zant.e, e.l nile.do, 

el pcfnic.o dent.l[O de la. multaud Jr.eJ¡pon.de.n a.l Jr.e.la.jam,i,en:to de la. e&:tJr.u.ct!!: 

JUJ. li.bldlna.l de la ma&a. y e6 una. Jr.e.ac.cú1n a. 1..6.te; lo que. ,lnva.llda. la. .te.­
.6.U bwe)r..6a., e6 de.™, que. lo.6 lazo.6 li.blcüna.l.e& de la ma.6a. u. d.uu.e.lven 

ante. e.l mle.do al. pe.U.gl[O. El pMlc.o .6 e. pMduc.e. pueui, poli. la 11.u.ptuJUt de. 

loll vlnc.ulo.6 a.áe.ct,lvo.6 que ga11.a.n:tüa.ba.n la. c.oheui,Í.(Ín de. la ma&a.. F11.e.ud -
hace. aizul -- c.omo a. lo la11.go de. .todo e-&:te. c.a.p(:tulo una a.nalogla. de. la 

a.ngwüa. e.olee.ti.va. c.on la angwüa. ne.Ulldüc.a.. Ve. e.&pe.ciat ,lmpoJt:tanúa -

Jr.<Uiulta la. C.On6.úieJr.a.cú1n de.l "d,[11,ectOJr." pa.,r.a. la. p.6,lc.olog.la. de la. ma.6a., 

de.l "ie.óe.", que. al óaltaJL pu.e.de. de&e.nc.ade.naJL la. d.uol.ucidn de. la. muUaud 

poJr. la. vla. de.l pMlc.o. En e&:te punto H ha.e.e 1te.áe.1te.ncia a. la& c.a11.a.cte.Jú! 

Üc.a.6 d.ióe.11.e.nt.e..6 de. lo.6 la.z0.6 e.n una. c.omunldad 1te.Ug.io.6a. y la& c.a.u.6a& de. 

.6u. d.uolucú1n. "Toda. 1te.Ug.ic1n e6 una. 1Le.Ug.ic1n de. a.mo1t pa.!La. .&u.6 6,i.ele.6, 

y e.n e.amblo, C/1.ue.l e. .int.ole.JLable. pa.JLa. aizu.e.llo.& qu.e. no la Jt.e.c.onoc.en" ( 151. 

Se. Úe/l.lL{t eh.te a.palrta.do .6ub1La.ya.n.do e.l c.all.4de.Jt c.11.u.e.l y v.iolen:to de la& 

c.omu.nidade..6 1te.Ug.io.6a& que. ha.n .&.ido .6u.b.6-tltulda.6 polL la& poU:Uc.a.6 o -­

ci.e.ntlfrlc.a&, pe.l[O c.on igual. ILad.ic.a.U.Limo. 

0.tJriJ.6 f'Jl[O blemá.6 fJ o!Ú.e.nt.a.ci.o ne.& • - Pa.JLa. intJwdu.cilL a. e1i.te. punto .6 e. C?! 
:ta.ble.e.e. la. plr.e.domlnancia. de. lo.6 lazo.6 a.áe.c..tlvo.6 c.on e.l j eóe 1Le6pecto a. lo.& 

del gJr.u.pO entlte .6!. Se ILec.onoc.e c.omo caJr.a.cte/l.l.6Uc.a.6 de una ma&a. la ew:te 

da. de a.óec..tlv.idad c.on lo qu.e. .6e. c.onáoJtma. e.orno una. maha. '{Jólc.o,Ug.,i_c.a., Se 1Li 

ól-e.úona. tambUn Mbll.e. e.l d.ill.e.c:t.OJr. de la. ma.6a. y la a.b.6:tJr.ac.cúfn que .6e. 
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puede. hll.c.eJr. de. a a. tlr.o.vl6 de. un .(.de.al., un due.o po.6.ltlvo o ne.ga.tlvo. 

Otlw punto óundame.ntal u el. c.uu:UoYlll.nli.e.n:to ioblr.e. .t'.a. nec.u,lda.d de la 

ex,Ute.nc,{a de. un· d.Ur.e.áOJr. pa.Jr.a. la u e.nc..la. de. la ma.6a., 

En ¿,-úr;t.u.l6 palUl FJr.eud. la h.lpo.tu.l6 p11.e.domlna.n.te. u que la " ••• ~ 

JrJ1c..teJú6:Uc.a. de. una. 171464 .6e. hall.a. e.n lo.6 lazo.6 Ub,ú;Uno1:,o.6 que. la e.ntlt.!_ 

CJW.za.n" ( 7 61 • 

¿Cdmo 1:,e. c.ompown lo.6 hombll.u dude. una. d,ime,n1:,.i.dn a.óe.c..t.i.va.? a. ~ 

vl6 de. la paltdbola de .t:o.6 pueJr.c.oup,lnu a..tell.i.do.6 lSc.hope.nhau.eJr.) Ue.gamo.6 

a.l p.f.an.te.amle.n:to pt,.i.c.oa.ntLUUc.o: i.46 11.e1.a.c..i.o nu a.6 e.c.Uva.6 -úr:tima.6 entll.e. 
do.6 pell6ona..6 va.n dejando un óondo de ~en:ti.m.i.e.n.tol:i ho.6.til.u, que. pM.a. no 

ma.n.i.óu.talt.6e. 11.equ.i.eJr.e.n de la 11.e.p11.u.i.d'n. E.&.ta. m.i.&ma. c.,i/tc.un&tanc..la. .6e ob­

.6ellva. en lo.6 gJr.upo.6 w ampU.c,1:,. U c.onc.epto de a.mbi.va.le.nw eóec..tlva. l:ie 

11.e.ó,i.e.11.e. a.l .&Wtg,ún,i.en:to de. ho.6UUda.d e.ntlt.e. pell6ona..s que. .6e a.man y expU­

ca. poli. la vaJúeda.d de. .i.n.te11.uu que. 1:,e. jue.ga.n e.n el .i.n.tell.i.011. de. la pált.e.­

ja.. Igual arwnad.vell6.i.dn .&e. duc.ub11.e. en el .:tita.to c.on pell6ona..6 c.onoc..i.da.6, 

lo que .&e. pone. de. ma.n.i.ó.i.u.to en lo1:, .i.nd.i.v.i.duo.&, u.na. d.i.6po1:,,i.c.,i.d'n a.t od.i.o 

y a la a.g11.u.i.v.i.dad. de c.a.Jr.á.c..teJI. dementa.e. (.i.1'16.tbr;to.& de. muell.te} • Vent.Jw 

de la mQ.6a pa11.ec.e que. no 1:,e da el óendmeno de ag11.u.i.v.i.dad., od.i.o u ho.&t:f_ 

l.i.da.d, lo que .& e ex.plica. poli. el enla.c.e Ub,i.cün.tuio a o.tlta.6 pell6ona.6 • 

Ruumlendo .&e puede a.ó-iluna.lL que. lGt6 11.u:tlúc.c..i.onu del e.go.Umo naJr.­

c..i.6.ta. .dentlw de .t'.a. ,na1:,a. .&on :tu:Umon.i.o de que la ue.nc,{a de la 6011.mO.c..i.dn 
e.olee.Uva 1:,e ba.6a en el e.&.ta.blec.,ún,i.en.to de nuevo1:, vlnc.ulo1:, Ubi.d.i.no6o.6 

en el .i.n.tell.i.011. de la. m-l6ma.; u dec.,iJi., la apa,úc..i.d'n. de .i.1'16.t.i.n:to.6 elldUc.o.6 
que 1i.i.n d.i.&m.i.nuc..i.d'n de 1:,u e.ne11.gl.a. a.pa.11.ec.en duv.i.ado1i de 6U6 6.i.nu p!Wn,i.­

:tlvo.6. Conc.luye F11.eud 11.e6.iJr.,ilndo1ie a.l c.onc.ep.to de .i.de.n.t.i.6.i.ca.c..i.d'n. e.amo -

otJw me.ca.n.i.&mo. de enla.c.e a.óec.:tlvo ca.paz de expUc.a11.no1i lo.6 lazo.& a6e.c..tl­

vo1i que atlr.o.v.i.elia.n lGt6 ma.646 • 
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La. Ide.nü6i.c.ac.ldn. - Se i.ni.cí.a. e6te. a.pa)Ltado con el conc.epto de -

Ident.i.6,i.c.a.cidn de.ntJw de la. teoll.la. ruii.coanal..ttlc.a.: "Ma.ni.6e.6ta.cidn mcf.6 -

tem)'l'Lana. de u.n enla.c.e a.óec.tlvo a. otJr.a. pell.6ona." (17), que .&e. aJLtlc.ula. -­

con el de.6aM.Oil.o del complejo de. Edi.po y .&e Jtela.c.lona. con el e.a.ni.va.ti! 

mo que .&egwi Flf.e.ud .&on qui.e.ne.6 ha.n pe.Juna.necí.do en la. 6a.&e 01tal.. de la. Olt 

gcuúza.cidn de la. Ubido; el c.a.nlval.. t1ni.ea.mente .&e come a. !D.& ene.m.i.go.& 

que. ama.. ¿Qul e.ami.no.& úgue la. .úlentl6,i.c.a.cidn con el pad/te? la.ti pauta.& 

va.n a. e.6tJr.uc.tuJLa/t6e a. tJr.a.vl.li de. la. .tiolucidn del Complejo de Edi.po; de -

c.ualqui.eJt maneJr.a. ta. ,é,dentl6,i.c.a.cí.dn e..& P't,ev,é,a. y en gene.Jta.i. .&e pJWpone CD.!!_ 

óOJtma/r. el p)[fJp,i,o yo, de ma.neJta..&,ém,UaJi. al OtJr.o que .tie toma. como model.D. 

"La. Ideniló,i.c.a.cí.ó'n ha. oc.upado el luga11. de la. e.te.c.cidn de objeto, :tll.a.nt,­

óOJtmtfndo.& e €.&:ta., polt. 1t.eg11.e..&i.ó'n e.n u.na. Identló,i.c.a.c,é.ó'n" ( 18). F1t.e.ud. ex~ 

e.a. de uta. maneJt.a. el me.c.a.ni..6mo de apa/1.i.cí.ó'n de .&lntomcu hl6:tlJt..i.co.&. Con 

LD a.nte/Llolt. .&e 1t.e6ue1tza. fu :te.6,l,6 de. que ta. Identl6,é..c.a.cidn con,6:Utuye ta. 
ÓOIUlla. mcfh :templt.ana. y p!l,i.m,i;üva. del vlnc.tdo a.óe.c.tlvo. EU.&.te o.tlr.a. nOIUna. de 

.úlenil.6,é..c.a.uó'n que no.& a.e.e/Le.a. mcf.6 a. la. expUc.a.ció'n del óendmeno de la. -

co.te.c.tlv.úlad., y COn,6,é,,6:t;e e.n u.n meea.n,i.,6mo poúbili;tado pOJt. la. a.p,tliud o 

vol.un;tad. de col.Dc.a/t6e en la. ml6ma. .&U:ua.cidn que el o !D.& o,tJr.a.&. 

La na:tuJLai..eza. de la. ,é,deniló,i.c.a.uó'n e.n la.ti mcucu podJúa. expli.c.a1L,6e 

poli. me.di.o de tJr.u a.6,i.lUlla.donu: 

a.) La. .úlentl6,i.c.a.c,é.ó'n e.ti la. 6011ma. pJLim.i;tlva. de. enla.c.e a.óec.tlvo a. 
u.n obje;to. 

b) Si. .&e oJt.lenta. 11.eg11.e..&i.vamente .&e. conv,é,eJr.:te e.n u.na. ,é,n.tlr.oyec.-­

cúó'n del o bj e;to en el yo. 

c.) SuJLge .ti,é,emP'[.e. que .&e duc.ublt.e. u.n 11.(Ugo e.aman c.on otJr.a. pell.6!!._ 

na. que. no u obje;to de ,é,11,6:ti.Yli.o.& .&exu.al..u. 

En la. colec.üv.ú:lad. eU.&t:e u.na. Me.nti.6,i.c.a.c,é.611. bcuad.a. en u.na. c.omu.n.i.­

dad a.óec.tlva. e.ni.azada. plli.oJWta/Li.amente. c.on el Ude.Jt.. Po.&:te./ÚoJUne.nte F11.e.ud 
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vu.elve de. U.e.no al .te/111.e.no de lo yJ6.i.c.oa.naUt.lc.o paM tlu%taJr. de. e,c.pUc.aJr. 

la. glne.6.i.6 del homo.1ie.xu.all6mo y el a.n.4.tU.i.6 de. la. me.la.ne.olla.. Ve. donde 

.1i e de.6 p11.e.nde la. h,lp<!w.i.6 de. un " ••• yo dlv.úUdo en do.A pa/1:t.U , u.na. de -
l.46 c.u.ale.6 comba.te .únpla.c.a.bleme.nte. a. la. otM." ( 7 9 J; lA.ta. tlUi.ma. 11.e.c..i.be 
el nomblte de Ideal del Yo y puede .6e/r. tlr.a.n66oJUnada. poJt. la. ,lntJU,yec.c,wn 

qu.e .únpUc.a. el objeto pvuü.do. La.6 6u.nc..i.one.6 de e.6.te ideal del yo c.on6-

tUuldo .60n la. a.u;to-ob6e1t.va.c,wn, la. c.onc..i.enc..i.a. molt.al, la. c.e.n6wr.a. on(Jú­

c.a. y la. .i.n6lu.enc..i.a. dete/Un.lna.nte en lo. Jt.eplt.e.6.i.dn. E6.to.6 elemel'l.to.6 de ru,~ 
c.olog!a. buU.v.i.du.al a.6,Urma. eJ. a.utoJt., ,iJufn a.c1aM.ndo cdmo 4e 11.e.ali.za. la. -

oJr.ganlza.c.ldn Ub-i.c:Llnal de la.6 ma41U. 

Enamolt.ami.e11.to e Hl¡:md.6.i.6 • - Comienza. e.6.te Jt.u.bJto e.o 11. la. CJWJ.dw.­
za.c,wn del amoJt. c.oJr/lÁ.e.11.te o Hn6u.al c.omo un Jte.ve.6.t.ún,lel'l.to del objeto -­

c.on 6,lne.6 de. u.na. .Aa:tili 6a.c.c.l<!n .1ie.xu.al; u.na. bite.ve de.6c/rÁ.pc,wn de. la. e.vo­
lu.ci.dn de. la. v,ida. eJtdtic.a. huma.na., e.u.ya. .6.i.ngulalúdad pe,un,l.te. C.On6e/r.VIVL 

la.6 .tende.nc..i.a4 HXu.ale.6 plÚmalÚa4 y a.11.te/ÚO/t.e.6 en et .i.nc.onci.e.11.te, p~ 

Jt.aYldo a4l lo. c.oMlen.te. to.tal p,ú,rn,lt,i,va. en ci.e/lto a4pe.c..to. Ya. e.n lo. pu.­

beJLtad .Ae. C.On6.i.gu.e la. .1i.lnte.6.l6 del a.moJt. e.6p,i)ú;tu.al y 1Ue.xu.al c.on el 

a.mo1t. .6 ex.u.al y .te/111.e.no, en donde e.o ói.wJe. la. a.c.c.,ldn ptVLalela. de. lo.A .i.n6-

tin.to.6 Ublte.6 e. .i.n6.üYl:to.6 c.oaM.ado.6 e.n .6u. ó,i.n, c.on lo qu.e. e.6 po-6.i.bte. -

c.uantl6,lc.aJL e. .i.dent.i.fri,c.aJL el gJt.ado de. e.namolt.amle.n.to o dueo .1ie.xu.al. 

El c.onc.e.pto de ena.moJtamlento c.onUeva. al de. ".1iu.pe1t.e.6.t.i.ma.c,wn 4e­
xu.al" (20 J, qu.e c.on6.l6.te. e.n .1iu.s.tlt.a.eJt. el objeto amado a. ta. cJr..l;tlc.a. e. 
i.de.aU.zOJti.o .6e.n6u.alme.Yl.te. poi!. .6U.S c.uallda.de.6 p,6l.quic.a4, e.n e.6.te. c.a40 el 
yo de.bldo a. .Au. e.namoJtamlen.to .tlt.a.n66,leJr.e. al objeto u.na. pa/lÚ. de. .6u. Ubi­
do na1Lc..i..6.l6ta., de. lo q u.e .1i e. podlt,(a. de.6 p11.e.nde1t ta. a.fri,l!ma.c.,ldn de q u.e "Ama.--

mo.6 al o bj et.o a. c.a.u.s a. de .6 1.16 peJt6ec.c..i.o ne.6 , a. la.6 q u.e he.mo.6 a6 p.i)r.ado pa.-

11.a. nu.e.6.tlw pJWp,lo yo y qu.e qUÁ..liil/1.amo.6 a.ho1ta. pJWc.u/ta/tYID.6 poi!. e.6.te JWdeo 

paJLa. .1ia:ti.tióa.c.c.,ldn de. nu.e.6tlw naJLc..i..6.i.6mo" (27). En e.6.te. e.namoJtamle.nto el 
yo .&e. .i.nf¡uwaloJ.ta. en bene.ó,i.c..i.o del objeto, quien devoJta. al yo poc.o a. --
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poco. En 6.ln:tul6 " ... el obj e;to ha oc.upad.o e,t lugaJt del ,ideal, del yo" 

(22), 

La cllóe1t.enc..la. entlr.e el concep,to de .i.den:tlói.ca.e,i.ón y ena.moll.amlen:to 

en 6M p.11.uenta.u.onu Jta.cllc.alu " ••• 6Mc1.nauó'n y 6eJr.v,i.dwnb/f.e u:tlúba en 

que en el pll,úneJr. ca¿,o el yo ¿,e enJúqu.ece con la..6 cu.aU.d.a.du del obje;to; 

en el ¿,egundo ¿,e cll6m-i..nuye entlr.eg«fndo6e .totalmen:te al obje;to ... " (En ~ 

do ca¿,o .6e ,impone una. nueva cu.uti6n que F.11.w.d p,topone. como alte1t.nat.lva) 

" • , • la. de qu.e. el o b j e;to 6 ea .6at.tado el lugaJt del "ya" a en el del ,ideal 

del "yo" (23). EMeg~a 6e u.tablece u.na. coMelac1.6n en.tite el e.namoJta.­

miento y la. h,lpnd6l6, .6u.bJta.ya.ndo .6M 6,lm,llltu.du y clló e11.enua¿,, de la 

qu.e ./Je c.011.cfuye qu.e la. l-lmfta.u.ó'n num€Júca cll6Ungue la hi.pnd.6l6 de la. 

óoJrmac1.6n cotec;Uva, de ~u.al maneJta. que ./Je cU.6.ti.ngue del ena.mo.11.ami..en:to 

po.11. la. 6up1r.u~n de .tendenua¿, ¿,exu.alu CÜ/tec.ta6. Cabe duucaJt en u.te 

punto la .tul6 de que la..6 .tendenua-6 .&exu.alu coaJr..ta.dM en 6u. ó~ Mn 

la..6 que 6otr.ma.n en lo.6 i.ncllv,lduo.6 la6 lazo¿, m«f6 dl.Llr.adell.o.&; no a¿,,l el amotr. 

.&exu.al que tiende a exting~e e11. 6U pll.Op~ 6ati66acu.6n. Aunque .tampo­

co el. conc.ep,to de lu.pno.&l6 tr.evela el eMgma de la con6ti.tuw11. Ub~no­

.6a de la mMa; junto c.on lo.& c.onc.epto.& utu.~06 en lo.6 apatr..tad.o6 an:te­

Wlt.u pe.Jrmlte p11.opone1t. la óó'Jrmu.la de ¿,u c.on6,4t.u.u6n. Ub~n.al. 

F1t.w.d al 1t.e6eJl.llL6e a u.na. c.olectivi.dad c.on u.n ei.emen:tal ~u.p.lo 

de 01t.gaMza.u.6n y u.n COJJ.d..é.U.o u.table.ce e,t ¿,~~en.te pMtu.lado: "Tal 

mMa. plt,imaJt,la. u u.na. lt.W.Mó'n de. i.ncllv,lduo.6 qu.e han 1t.eemplaza.do 6U ,ideal 

del "yo" pOI!. un ml6mo obj e:t.o, a. e.o Mee.u.ene.la. de lo cu.al ¿,e ha u.tablee.{ 

do entlr.e el.lo¿, u.na genetr.al y 11.eúplt.oca .i.dentiMc.a.u.611. del yo" (24). T~ 

mina. u.te :t.ema. c.on una. 11.ep11.uen.tac.wn gtuf6i.c.a. de la a.6.ilunau6n a.nteJúoll., 

~l i.M.ti.n:t.a g11.egatr.i.o. - El 11.ec.onac.,imi.en:t.a de Flt.w.d MM.e la. no elu­

c.,ldau6n del e~ma. de la mMa. ./Je ha.e.e ma.M6,i_uto nueva.mente, pe1r.o 6i.em­
p11.e c.on la. p11.opo.6-i..u611. conjunta. de u.n ca.mi.no a.lte11.11.a.Uvo paM la ~vu­

Uga.u611.. 
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Et c.onc.epto de ,ln.6tlnto gJt.egaJr..lo u man.l6e.6ta.do poJt. FJt.eu.d e.orno 

una. pa1i,lb.lUdad µvi.a. abOJtda.Jr. el en,igma de la ,lnó.f.u.e.nc..la. 1iugutlva ,¡ -

no1i Jt.em..tte al U.bit.O de W. TJt.otte/1. qu.len e.xpU.c.a c.6mo 1ie de/1..lvan lo1i ó!, 
n6»eno1i pll,(q~o,t, de la mMa hM.ta. aquí. c.on.6.ldeM.do1i, c.on un ,ln1itln;t.o 

gJt.e.gall...i.o .lnhe11.ente .t.an:t.o al hombli.e c.omo a lo1i an.únalu. Que 1ie c.ompten­

de dude el µi.n:to de v.lli:ta. b.lol6g-lc.o c.omo una euen.6.i.6n de la utlw.c.;tu-

.Jt.a. poUc.ei.ul..aJL de lo1i 0Jt.ganllimo1i 1iupe/L.loJt.e.6; dude el enóoque de fu :te~ 

Jt.1a de la Ub.i.do c.omo una. ma.n-l6u.tac.-l6n de lo1i .6e/l.e.6 homoglneo.6 a 11.eu.­

YLéMe en un,ldadu m!1i ampUa.1i (25). Se c.onó.iluna a.qu.l la h,lp6:te.6.i.li de -

que el ,lr,d,lv.ldUD .6e 1i-len:te b1c.omple:to, la a.ngu,t,:tla. de .6ole.dad. U w­
tln:to 911.egalti.c e.6 c.on.6.lde11.ado pOIL TJt.o:t:te11. e.orno pMma)r..lo IJ no .6u,t,c.eptl­

ble de duc.ompo.6,{,c.,{,ón; c.all.4C.:teJtúa. al. a.núnal gJt.egaJr..lo pOIL .6U c.onc.ienc...ia 

de cul.pa.o,i,Ud.ad ,¡ el .6entim-len:to del debe11., y al. ,ln.6tln:to gJt.ega/1.,lo c.omo -

nuen:te de Jt.elí'-u.wn, c.on el lengua.je e.orno ba..6e de la .ldentló-lc.a.u6n de -­
lo.6 ,lr,d,lv,i,duo,6 gJt.ega11..lo1i. FJt.eu.d .lnó,le11.e de lo1i e.6tu.d.i.o.6 .6obli.e TM:t:te/1. 

que la .6ugu:Uona.b,i,Udad u pJt.odu.c.:to del w:tlnt.o g11.e.ga.Jt.,lo y le CJt,{;tlc.a. 

tamb-lw que no a.Uenda. al pa.pel del c.aud.:i.U.D; en e.u.yo aYIIÍLi.h.i.li ,t,e en-­
cue.n.tiu.t .fa e.la.ve de la expU.c.a.u6n de la mMa., a.6.l como ,6U pl.ante.am,len­

:to de .ea tyr.,úna/L,le,dad y no duc.ompouu6n del ,ln.6:ti.Yl:to gJt.e.ga/WJ que opo­

ne al de c.on1ie1Lva.c.,l6n ,¡ a.l 1i exua.l.. 

¿Cu6l e.6 la ontógenu.lli del .-ln.6.tln:to g11.e.ga.Jt.,lo? ••• F11.eud ha.e.e Jr.e6e­

Jr.enc.,la. a.l. m,ledo y la a.ngu.6tia. pir.,imaJr.,i.a, ducll.,lbe c.dmo ¿,e :tJtan.s6CJJr.ma. h~ 
:ta. l.l.e.ga.11. a la expe11..imen.tac.-l6n de uii ,6en:t,ún,len:to c.olec.Uvo que .6e gu:ta. 

en .ea. 8am,i,Ua., .6e c.on.6oUda. e.n la. e.6c.uela. y 1ie expi.ua. en .ea. 11.erru.nc..ia de. 

.fa.1i multi;tude.6 a. .6u h.€1toe. y en una. ma.n.l6uta.c.Mn .6oual 011.ganüada. "la -

ju,t,:ti.c.,iQ. 1ioc.,lal". Se. c.onc.f.u.ye pu.u qu.e ". • • el .6e.n:tim.i.en:to /JOC,{p,f_ 11.epoM 
en .fa .tl!.a.n.66011.ma.u6n de. un 1ien;Um,le.n;to. pll.,im:i.:U.vamen.te. ho.t,tii. e.n u.n e.ni.a.­
ce. polii.t:..lvo de la na..twta.leza. de u.na. .lde.nt,ló.(c.a.c.Mn" ( 26) • Una. vez du:ta.­
c.a.do ~ c.onc.e.p:to de ,igua.l.dad, F11.e.ud.11.e:toma. la ú..n.6,ldn del je.6e pa,r.a. qu-len 

no .6e. ha.e.e ex.:te.n.6-lva d-lc.ha ,igu.a.l.da.d, c.on lo que 11.e.6tLl..ta. .6e.gt!n el <JJ.l:toll., 
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qu.e. el homblr.e. m/!1, que. u.n animal g1te.gall.,j_o u un an.únal de. hOJtda., u de­

c.,i;r. ,lnte.g1ta.n.te. de. ta colec:tlv,lda.d .gu..iada. pOlt u.n je.6e., 

La. mo..6a. y la. ho11,da YJ1Wn,lt.,lva.. - Con ta r,,r.oy.x.,.uta. de. F11,eud MDite el 

o!t,lgen de la. Mc,led.a.d huma.na., hlp6tu,Úi qu.e toma. de Cha!r.lu .Oa11.r.u.úi en --

1912, ,ln,ic.,la. el tema.. Segi!n uta. h,lp6tu,l!, ta 6011ma. r,t.im,i;Uva. de la. M­

cú.d.tuJ. huma.11a. 6u.e .ta. hMda. 1,ome:tlda a.i. dom,ln,lo de. u.n podeltOM macho. 

Lo1, du:tlnM de ta hoJuia. .6e con.6e11.va.n en ta memolt,la. de. .la. huma.n,ida.d, la. 

evofuu6n del totem,l!,mo que ,incfuye lo.6 com,lenzo1, de la. 1te.U.g,l6n1 la. mo­

Jtal y la.6 di6e11.enuM .6oc,la.lu, u:t4 Moc,i,a.da. con ta. mue11.te v,lotenta. del 

je.6e y .la. tlta.M6otunae,i.6n de ta hotul.a. pa.tell.na. en u.na. comu.n,i.dc.d 6Jta.telt--­
nal ! 27 l • fata. m,l!,ma. utlz.u.ctww . .t'.a. enco IW!amo.& en ta. a.c.tu.a.lú;f.a.d, u.n ,ln­

d,lv,i.du.o ema.oltdú1r.11u.o dominando a. u.n gJtUpo de pe1u,onM ,[gua.tu entll.e -

,6.(., la. p.&,lcotog.[a de .ta..6 mMM que. 1tuponde a. u.n e.M:a.do de 1teg1tu.wn, a. 

u.na. a.c:tlv,i.da.d yu,.lqu..lc.a. r,,r..immva. co,i.nc.{de.nte. con fu de .e.a. holtda. pteh,l!,­

t6Ju.c.a.. En .6.lntu,l!, toda. colec.:ti.v,i.da.d huma.na. u e.a.paz de 11,ec.onMJu4/I.. la. 

hOJr.da. p!l.,(m,lt,lva., con lo que. no.6 c.oloca.mo.6 a.n.t.e u.na. p.&,lcolog.[a c.olec:tlva. 

que. evolu.uo11a. poco a. poco y mu.y pa11.c,lalme.nte.. 

¿Cu.á.l u el pu.nto de pa11.:tlda. de d,lcha. evolU!!.,i,6n? F1teu.d hlU!e 11,e6e-

1tenc..ú:L a. do.6 p.6,lcolog.[a!): 

* 

* 
La. de lo.6 ,in.d,i.v.i.du.o.& 

La. del pa.d!te, Je6e o cau.d,lU.o. 

Aqu.l e.a.be du.to.CM. el ca.Jr.á.c.te11. del pa.d.Jte de. la. hoJuJ.a. pll.,ém,é.:ti.va. -

que 11.upec..to a. .6u. yo .66lo c.onced..la. a. to.6 obje.t.o.6 to utlz.,lc.:tamen,te pir.e­

c.,l!,o, .6u.pe.1thomb1te, a.bMlu.tamente na11.w,l!,:ta., .t.e.gwr.o de .6.l m,l,6mo e ,lnde­

pencüen,te; lo qu.e ,6,ln duda. c.ontlz.,l/:uye al duaM.otto de ta uv.U.,(:za.wn. 

Al 1tupec.:tD Flte.u.d a.boltda. la. mu.ell.te del Je6e de la. ho1tda. c.on la. -
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ki.p6:t.u.l6 de. qu.e.: "El padh.e. p!l.,i.m,i.:t.,vo hnpe,d.ta a. lo-6 ki.jo,4 la. 1,a.t.l66a.c.­

ci.6n de. .6u..6 :t.e.nde.nwu 1,exu.alu d,ü,.e.cttu, lu hnponla. la. ab1,..tlne.nc.la. y, 

pOII.. c.on,6.c'.gu.,le.n:t.e., a. .té.tu.lo de. · de/Llva.c..i..6n, e1. u.table.c.hn.le.n:t.o de. la.zo1, 

a.6e.etlvo.6 qu.e. lo1, Ugaba.n a. ll e.n plLimeJr. lu.gaJt y luego lo-6 u.no-6 a. lo-6 

otl!.01," (28), como Jr.UuU:a.do puede. pe.Yl..6alt,6e e.n e1. pa.1,0 de. u.na. p1,,lc.olo­

g-Ca c.ole.etlva. a. u.na. .lnJUv.ldu.al qu.e. po1,,éb.,lllte. la. 1,a,ti,,66a.c.c..i..6n 1,exu.al., 

la. 6,i.ja.c..i..6n de. la. .Ub.ldo a. la. mu.jeJr., la. 1,a,ti,,66a.c.c..i..6n bime.dla.ta de. la.-6 

ne.c.u.úí.a.du 1,exu.al.u y la. e1.e.va.c..i..6n del. Yl.tlll.c..l6.Umo; e.n poc.a,,6 pa.la.bJr.a.-6 

la. UbeJLa.c..i..6n de. la.-6 c.oncUc..i..onu de. la. p1,,i.c.olog-Ca c.ole.etlva.. 

La. Jr.e.6 e/Le.ne.la. de. la. ma.1,a. a. la. hoJr.da. pll.hn,i,tlva. e.o ntlúbu.ye. a. la. 

expUea.c..i..6n de. lo1, c.onc.e.p:t.01, de. ki.pno1,.l6 y 1,u.gut.l6n. "El c.alufc.:t.eJr. :W­
qu.,i.e..tan:t.e. y c.oe1r.c..i..t.lvo de. la..6 601rma.c..i..onu c.ole.etlva.1, mw6iu.ta e.n .6u..6 

6e.n6me.nM de 1,u.gut.l6n, puede. 1,e1r. a.tJr.,lbr.úcJ.o, pOJr. tanto, a. la. a.6,ln,lda.d -

de. la. ma.6a. con la. hoJr.da. p!l.,i.m,i.:t.,va., de. la. e.u.al duc..i..e.nde." ( 29), la. ki.p­
no1,.l6 poJr. 1,u. pa/Lt.e. puede. eoYl.,6,i.deJr.aJt,6e como u.na. 6oJr.ma.c..i..6n c.olec.:tlva. de. 

do1, pe/L60Yl.a.6, e.n donde. e1. 1,u.je.:t.o qu.e. expelr.hne.n.ta la. 1,:u.gu:ti.6n :ti.e.ne. u.na. 
c.onv,ic.c..i..6n ba.1,a.da. en u.n la.zo eJr.6:ti.c.o. 

Una. 6a..6 e del. "yo". - La c.omple.j,lda.d del. .lnJUv.ldu.o ha.e.e. d,i.6,(.cil. a. 
la. ptikolog-Ca c.ole.etlva. 1,u. tAaba.jo, ea.da. pe1r.,6ona. 6oJr.ma paJLt.e. de. d,lve.Jr.-

1,a.1, eorun.úí.adu, utt v,lneu.la.do e.n d,lvelr.,601, 1,e.ntúJ.01, poJr. .úí.e.nt.l6ic.a.c..i..6n, 

c.on,6:tJw.ye. 1,u. ,lde.a.l del. yo c.on601Une. a. mu.y d,lvelr.,601, mode.lo1,. PaJrlic..i..pa. de. 

u.na. Ji.a.za., ela.,6e 1,oc.W., ea.mpo pJr.o6u,lonal, u.ta.do c..i..v.U., e.te., y de.ntAo 
de. 1,u. .i.Yl;te.gJr..úí.ad a.nlm,lea. alea.nza. u.n gJr.a.do de oJr..ig,lnal,ldad e ,i.ndepende.n­
cúa.. La. pe.lUna.nencúa. o 6u.t.ll.úí.a.d de. lo-6 gJr.u.po-6 va. gJr.adu.a.ndo la. ·dua.paJú­

e,wn o c.on,6.l6:t.e.ncúa. de. toda ~ad e.n lo-6 .lnJUv.ldu.01,. 

FJr.eud 1,eña.la. la. poca. pJr.oba.ba.úí.a.d de qu.e. e1. ,lde.a.l del. yo 1,e.a. ea.m­
~o poJr. e1. de. la. ma.1,a.. El d,lvoJr.c..i..o ent,i.e e.t: yo y e1. ,lde.al del. yo no -
u mu.y ev.lde.n:t.e e.n lo-6 .lnJUv.ldu.01,. Amb~ ,i.Yl.,6:t.a.ne,lQ.,6 1,e. c.on6u.nde.n y con-
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.6ell.va.n la. nec.e.6i.d.a.d. na11.w.i..6ta. En lo.6 c.Mo.6 en donde et .ldeat del yo no 

enc.a1tna en la. peJr..6ona del je6e, et .6u.je;to u allJIIU,:tJi.a.do pOII. et 6en6'meno 

de .ldenU6,i,.c.a.ci.c5n. 

Rec.ap-ltLL.ta.ndo et m.i..6mo autoJt Jz.ec.onoc.e qu.e .6u p!únúpat a.poue pa.­

Jta la. c.ompJten.6-i.ó'n de. la. u.tlw.c.:tWUl. Ub-icUno.6a. de. una mMa. c.orr1i.i..6te. en: 

n La. rU.&.tlnci.dn enói.e. et yo y et .ldeat del yo IJ a. ta. do ble. ruttwc.ate.za. -

c.oYt.6,i.gu.-iente del t,i.ga.me.n - .ldent-i.6-ic.a.ú6'n IJ .6u..6Utu.ú6'n del .ldeat del 

yo pOll. u.n objeto e.x.tel!.-i.oJz. -" (30). 

Vuelve a. a.pMec.e11. la. Jz.e6e11.e.núa. a. la. teoJÚa de la. neu.Jto.6,l,6 paJta 

u.na. a.de.cu.a.da. ex.pUc.a.ú6n del a.náLi.ó.i..6 del yo, .6egu.,ida. de. u.na duc.Jz.,ip-­

c.,i6'n del na.c.,im,ie.nto, del dua.MoU.o del na1tc..i..6.i..6mo qu.e pell.m,(,t;e po.6:t:uiaJz. 

la. ex..i..6tenc.-la. de. u.n yo c.ohe11.ente y un yo ,inc.orr1ici.ente, JtepMm-ido y ate-

j a.do que -in.te.rito. Jz.e.toJz.naJr. med-iante me.c.a.n.i..6mo.6 e.amo et .t,ueño, et c.h,i,6.te, 

la.-6 om.i..6-i.o nu, e.te.. , to qu.e ayu.da. a. ex.pl.,i.c.M :tamb,i.bi la. Jz.egJz.U-i.6n e.amo 

u.na. 601U11a. de. ac.e11.c.am,i.ento enói.e et yo y el -ideal del yo: "La c.o-inci.den­

c.,ia. del yo c.on et -ideal del yo pJtOduc.e .6-lempJz.e u.na. .6en.6a.c.,lón de :tJúu.n-

60" (37 J. A lo que .t,e. opone la. pellma.nente. .6epa.Jtaci.6'n de u:tM da-6 ,ln.,6-

tanci.a.6 que .6e e.v-lden.wn e.amo un .6e.nt.únúnto de ,ln.6eJt-loJz.-lda.d. o de c.utpa. 

y pJtOduce. un uta.do de .:terr1i,lón. E.6.ta .6epaJtaci.ón .6e. ma.n-l6,i.e.6.ta en oc.M-lo­

nu poJz. un uta.do a.6ec..tc:vo gene.Jtat que o.6úla. peJt-l6d-lc.a.mente de ta dep11.~ 
úón al b-lene..6.talr.. Conci.uye et punto c.on u.na. d-l6e11.enc.,la.úón enói.e lo.6 

utado.6 de mela.nc.oUa elipontdneo.6 lJ p.t,,i.c.6geno.6. Pa.Jz.a e6ec..:to.6 de la. Teo­

JÚa de Glr.upo.6 no.t, ,i.n.;teJz.eM dutac.M et c.a/l.dc.:te11. de la. mela.nc.oUa upon­

:t:4nea. e.amo la. ma.n-l6utaci.6n del ,ideal del yo de u.na. :tendenúa. a. dua.Mo­

.f.la.Jt u.na. lievel!.-lda.d. upec..l6-lc.a., que po.6:teJt-loJz.mente. u ¿¡u.p!úm,lda. en 6oJz.ma 
a.u.tomá:Uc.a de ma.nell.a :tempoJz.al, 

Co Yt.6-lde.Jr.a.uo nu .6uplementa.Jz.,la.¿,. - E¿¡.:te útUmo a.pa/vta.do pJz.U e.Ylita u.na. 

4,é,n;t;u.i..6 del u:tud-lo e ,lnvuUgaú6n de lo.6 pu.n.:to.6 a.n.:tel!.,loJtu : 
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La. cll6t.i.nú6n e.YLtlte la. .ú:J.en:ti.6.lca.úQn del yo y la. .6~ti.itu-

cidn del .ú:J.e.<zi del yo, 

La. evolu.ú6n de la. p.6.i.c.ologta. e.olee.ti.va. a. la. .lntli..v,ú:J.u.a.l, ex-

pU.c.ada. y 6und«men.ta.da. c.on el m.lto cientl.n.lc.o 1t.ela;t,lvo a.l -
pa.d)r.e de la. hoJUJ.a. p,wn.lt.,é,va.. El mu.o c.on6ti.ituye el pa.so c.on 

el que el .lnd.lv.ú:J.u.o .6e llepall.a. de la. p,lllc.olog1.a. e.olee.ti.va., 

Se uta.blec.e la. cll6t.i.nú6n e.YLtlte .lnll.ti.Yltoll .6exua.lu CÜ/r.ec:to.6 

y c.oaJt:tadoll en .6u 6.ln, me.cüante la. duCJr.i.pc,i.6n del duaM.oUo 

de la. Ub.ú:J.o en el n.lño. Loll .lnll.ti.Ylto.6 c.oaJt:tado.6 en llu 6.ln -
c.onlleJt.va.n alguno.6 de ll~ 6.lnu .6exua.lu pJWn.lt.lvo.6. Todo.6 

lo.6 e.nla.c.u en lo.6 que lle óun.da. la. ma.lla. llon de c.all.4c.:t.eJt. e.o~ 

ta.do.6 en .6u 6.ln. 

La.ll tendenúa.ll .6exua.lu CÜ/r.ec.:ta6 .6on du6a.volt.a.blu plVl.a. l4ll 

60.l[ma.c.,i.onu c.olec.tiva.ll, La. ptVLeja. 1t.e.un.ú:J.a. ptVLa. obteneJt. 1,a:tlll-

6a.c.ú6n .&exua.l ge.n.ltal, 1,e c.onllti.ituye - poJr. .6U dueo de Ml!_ 

da.d - en c.on;t:Juvúa. a.l .ln.6.ti.Ylto gJr.e.glVL.lo y al 1,entim.lento e.o-

lec.tivo. La. ma.lla. no .6e halla. de;te1t.m.lna.da. 1,egt!n lo4 1,ex.0.6 y .&e 

a.b.6t1r.a.e de lo.& 6-lnU de la. 011.ga.n.lza.e,wn gerú.:tai. de la. Ub.ú:J.o. 

Et amoJr. a. la. mujeJt. Jr.ompe l!J.& la.zo.& c.olec.tivo.& y Jr.eaUza. una. -
.impolf.ta.nte ta/Lea. de úv.lUza.ú6n, La. ne.uJr.6.&.lll u un 6a.c.toJr. de 

d.lllg1t.e.ga.ú6n en la.ll c.olec.tiv.ú:J.a.du, en ella. .&e .&ub.&.tUlJ.yen la.ll 

6oJr.ma.c..lonu c.olec.tiva.ll poJr. la.ll 60Jr.ma.c..lonu .&.lntomdt.i.c.a..6. 
El ubozo de un CJ.J.aJÍll.o c.omptVLCLtlvo en.tite uta.do.6 c.omo el de -

enamolf.am.lento, h.i.pYl.lJ.&.lll, 60.l[ma.c,wn y 60.l[ma.c,wn c.olec.tiva.: 

En el en.amoJr.am-lento .&6lo c.oex.lll.ten el yo y el obje;to. 
En la. h.lpno.6.lll .6e c.oloc.a. a.l objeto en el lu.gt111. del yo. 

En la. ma.lla. .6~ti.ituye el objeto yJOJr. el .ú:J.e.a.l del yo y -
.& e ag1t.e.ga. la. .lden;tl6-lc.a.ddn c.on o:br.oll .lnd.lv.lduo.& • 
En la. newr.6.&.lll lle .lntoJr.poJr.a.n .toda.ll l4ll 1t.ela.c.,lonu ema.­

na.da.ll de c.on6Uc.toll e.n:br.e el yo y el .ú:J.e.a.l del. yo. 
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ImpUc.a.c.,(.onu Peda.gó'g.l~." Ant~ que nada qu.leJLo du,ta.c.a11. .e.a. -
,impolvto.nc..la. pa11.a. el. pedagogo de 11.ec.wiJtÁJL a. l.a6 6uentu en hu. que pueda 

haUalL elemento.& pa11.a. .f.o. 11.eflex.i.ó'n te611..i.c.a.; ctntu, de 11.eCWIJWL a. de~ 

c..i.onu, o .i.nte11.p11.e;ta.c..i.onu, que podlúa.n no .&ell. "6,i.du,". Sln embalt.go, de­

bemo.& 11.ec.onoc.e11. que u,w lec.tU/r.'1.6 .&on lentCl.6 y c.omplejM, de ahl .f.o. 

na.tulta.teza. de u,te ruba. jo e.u.yo p11.o pó'.&Uo 6ue mt1.6 que no.da. du, c.lL.i.püvo, 

c.on un a.ó<fn de a.c.lClll.M vctlL.i.o.& Mpec.to.& de .f.o. TeoJÚD. de Glr.upM - que -­

c.on.&tUuye .f.o. bMe del. tli.a.ba.jo docente -. 

Como ,imp,Uc.a.c..i.onu, ped.ag6g-lc.M qu.l.6-leJr.a. puntuaLlza.11. .&obll.e alguna.& 

c.u.u,wnu, que .6.()1.va.n de 11.eólex-ló'n palU1 011..i.enta.Jr.n0.6 en la. c.onMUda.c..i.6n 

de u.na po.&.tulta. d.i.d<fc.t.i.c.a. metodoldg-lc.a.. 

¿Qué v-lneu..f.lJ..c..i.dn ex.Ute entll.e d d,i.,6c.u.Jr.,6o a.utolL.i.ta.lL.i.o del. doc.ente 

(.&-l-6.tema. educ.a.Uvo) y el. mUo de la. ho11.da pll.,imltlva.? 

¿Cdmo .&e podlÚD. logJr.a.Jr. una. Ub,ld,lnúa.c..i.6n entlr.e lo.ó -lnteg11.a.ntu, 

del. p11.oc.u,o u,c.ola.11.: u.tud.la.ntu, plLoóu,011. y objeta de. c.onoc.,im,l~ 

.to? 

¿Qué pa.pd juega. la. educ.a.c..i.dn en d dUia.lLILoUo p.ó.i.c.Me.xua.l dd -­

e.duc.a.ndo? 

¿C6mo c.ontlL.i.buye. d plr.Oc.uo de. e.n.&e.ña.nza e.n .f.o. -lnteg11.a.c..i.6n o d -

ai.e.j am-lento de hu. -ln.6:tanc..i.M del. yo? 
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