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En el. mundo' .de h~y a.parece. una notoria tendencia.' a la e.:r:!:!_ .· /.. 
. . 

.pac-i6n de· pi:.1ses, ·fe.n6men~ del' que. no est~ e·xen.ta ~~ric:a: Lati-

.na y que surge 08JÍ países ri_c.os o po.br_es, so~ialis-tas o ~~~ita -

lictas,:. en .l!:uropa ·º ·'en !:..'!~rica, en :~si~ º·· en ~frica. 

Prec:i . .camentE! con -el. dceeo de e.cercar-:1os: t;ti:L joco a. tal.es .. 

probler.ias nos uropusimo·s- hac~r un . {Ul~.lisis _de. tal r.tov:i.:Íi~nto ~n 
·. . . - . . . . . . f 

-Latinoa'll~rica, a escala subrecional., y concreta'"'!ente del· movi ... 

IÍliento_ de .:l,ntegraci6n. a.•1dina, porque con;i_der~~c~ q1.1e ·esta ten­

_.dencie. .munci.:i,~- de i~t:_e5raci6n no· ·obadece a.un ca.:¡;.ri.cho,. sip.Q c-.. 

un. iinperat"ivo q.ue. p],anteá. :1a: realidád política y econ6!lic~. 

_Desde l~ iriiciaéi6n· de este .. ·trabajo.- ·nos·. herno:s preguntado, 

Y nos ariil:'16 el deseo. de -CO?rtprob:ar1o, ·.si el proceso de int.egra-
. . . . ·. . ..... ~ . : . . 

ci6n d'el 6rea ai:!..~ná podria, in·ser_t:a"se áent!'.Q de eq;l. corriente 

1:ieol6..;ica -a:~t~al, a .tri.Y~s de la. cu&.l se !)ersic'.1.0 lloc;rar ·e1 -

· .'11dezarrollo "• 

F.s !'.)O;t' el:!.o que !'eali::e11te el te:"iu eje~ci6 :,o~-Jrosa i!'.l.flt:cn 
. . : '. -

t:~a sobre- noeotros~ al e_nccntr.ar'en· el plsnteam.ento de 1·a .int~ 

gr.::tci~n u:.10. calida., o mfü:_ ~xack!i:6nté ;i:._na .soluci.6ri_ q_Í.~é real1:icntc-.•. 

condujera·a.1 ·áesnr.rollci a trav~s de ·un proceso au.t~nticamente-. . . . . . 

-lo.tinoa:::icriCOlO en pos .del pe_::-ce:uid.Ó y sie!!Í!_l!!S a..'1Si.adO· de::;~r.Q. 
.· -.. 

llo n~cionai aut6nomo. 

Nos . parec:ta sui:;est7-va· l,a idea del. pr~ce·so_ de integraci6:ra '-
-~~- . 

'porque ··supon!a ·un ·acerc&lliento de los pclsec _.b.olivari:~os a ·tr,a. 



II 

ds de la reviv.isconcfa del ideal del Liber_tador Sim6ri BqÚvar·, 

10 6ual don:!idera:!!OS contribuir:!:a· a un reforza:::iento no s61o 011· . . . . . . 

el campo .~co~6:nico -a trav6s. de la trans:f'ormaci6n est;ructural:. -

~é ?ª ·ecozio~a, .de la· industrializaci6n acei~~a.da. de la áubre ~ 

gÍ.6n,. con partici:pa.ci6n de . .los· bener_icios ·por pa.rt~ _de todas . -­

las clases_ soc::.ales._,_ sino en el, pol:!.ticio· J'. cultural. que 9ond1: 

ciría. a_ expresiones aut6nticaá· y a.un e?1,cuentro _de .la subregi6n 

co.nsigo r.iisma, condi·ci6Ji. priI!lera para el conoci:ni!)nto y solu 

ci6n de sus.propios proble~as • 

. . ~ 
"/ 

. Nuestro prop6si to :es- el estudio y an!lisis · del· movi:nie!lto 1 
integracionista de ~ad.cter subrec;ional que se cristaliza. a t:~ . 
v6s del: Ác~erdo de Cartagena en lo que· ho;y .se c.onoce· C0?:10 Pac~o 

Andino. 

·V 

Posterior al. análisis del .:planteamiento ¡;enerál. ·de ·ia intf 

. graci6h~ pi:>~e.mos especial ~nfasis en el estudio. d..e ·la·:io1!tic<".· 

t:::-a7,a,da !)O!' el GrU!)O And:i:no con re::~ec~o a l~ inve:-.::::.6n ·extrr-.:~-

jera, :porque. el Acuerdo de Cart~ena: -a diferencia de otros. in:-

tentos de a.sociaci6n re::;ional ·O su~ree;ional, ·basados en . una re- )" V 
dproca d·es.ire:vaci6n ara.'1.celaria- va tras. "un ee_~~:rzo cor:!n de f · ~ 

. Íi~ti taci6n y encauzerJ.oi:to de· l-c..::: inve!'cio:ces ¡:,rivac!.as ext-rmj~ ! 

·ras" •. 

Adem!s del r€J~imen cor.1dn de trata.'!lient: _El los· c~pi ~-aies· e_! . ·¡· r 
tranjeros interesa- el r6'gimen de transferen_cta..·de tecnoloe;f.as.·y :-~ 
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y .empresas mul tinaciÓnales, · q1:1e inicialmE!ntE3 :t:uerori. dn:i.co;; en/} 
su z~nero. en le. :rer;i6n. 

A) PUNTOS DE :Pil.tlTIDA O M.~t?CO DE REFE"RENCIA 

_Inicialmente se fort1ulan las si¿;;µ.i_entes pretuntas:· 

Constituye el· Acuerdo _de úarh.gena un instrumento· d·e. i:::te 

~raci6n.? 

~i- ·1a ·respuesta.: es poei ti va se revisári este co.!lé.~pto, !'.!i 

ra poder CO!tclu~r qu~ tipo d& ·h-tei:;raci6n ·se .t;esta. a- trav~s 

· del Acuerdo · Subr:egional •. 

.1n· secundo inte!'ro::;a:;:te- pers::...3ue dilucidar s.i el Pe.cto A!!, 

dino es. o n6 un instrume~to de des.arroll~.· ,t;e hace neces~io -
·~ • fr,, .. - ..... _, .. _ .......... _,_.,. ________ _ 

entonqes co~siderar: 

(i) Los· conceytos· de desarrollo y dercnde:icie., 

v:ierte en iiú::tra~e~to par:( réf'or:,-.ar intsreses de c:!.er.to·:: :w.::t -

ses, 

(3) Qu~ fuer.zas econ6dcas .Y: qd tlase·s eQciales se bene­

. f'ici.an del Pac~o 11.ndino, 

{4) Revisar las realizaciones del Pacto Andino y ver si -

realmen·t~ .responden a ·i~t~~e·s·es integracionistas, . 

·-C-5) La dltíni.a :inquietud va en el· sentido de cuestionar si 
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dadl\l· la diferénoia .de te.=:imenes · pol!ticos .·que ·.s.e vi ve · en la 

sú'br.ei;iOn, es o Í'i.6 viable el Pacto ·Ju1dino ·¡,~~ el futúr~ .. : 
. . ~:._~-:=-.-¡::·:~---·---~----.. -·-··· --·- ··. .. --:-.• -... 7···· . 

B) HIPOTESIS 

Ei· preset:1t~. trabajo. ~ira 'álrededor de11~ hi:p6tesis que 

·a continuaci6n enuncianiqs·:. 

(1) La intee;raci6ri del 6.rea andina l\fI'Ía. un· -nu~vo conato 

o intento de remedio .~ los· asudos p'roblet'las ecón:6micos_,· _soc·i,! 

les i ¡:olit_ico.s• que. afectan e. lo. su_l;>r·egi6~, s~ 'su·s· objetivo.a 

no ~éz:s::.¿;uen,. Ca."!lbíOs prof~-:1dos ,4U~ in~i4~ en el ~ejor nivel 

de. vida de ],as claees me!los fe.vorocid·as del .área. 

· (2). La· ·sus.odich.a int·er;raci6n, no··:po.dr:!(l.. cc;>riseeuir. lQ·s .. r.!!_­

si.iltadoc .a qu~ se· ~ude en: el :punto. e.nterior, ·.si est& en: !!la:-. . . . . . .. 

nos· d·e las. persone.~ menos intere3adas en pror.:óverlS ... Y. que .:po-

dr:!.an rc:,rose::ttél!' ·los .:i.::terc¿:ee. de l.;..o .clases do::ii: .. a..'1.·tes. 

l3) La inte~;!'aci6n a~d:-..nn, ro~rí~·.ent;;>:':!.ces ccn-;ér-t;irse -

no· r:6lo en· un !!1,:;Can:!,sr:;o pc.r-e. el fort~eci::~:i~::.to de lo.s b.tir.::;i.1,2 

.das .nc,ctor.i::.les, sino pci-a Y.!l dodnio' :iorteame:::-ic'a..110 más. ex -
te~:so scibr~. la, econoei!a. de la subre:;i6n. 

C) METODO 

Inicialmente se ,_trata· de. retstreo.r la identi'fieaci_6n o ra! 
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.ces- h:i..st6ricas, un:a pas8:da herencia colonial_, de· 1o·s 11cinco0 

países que hoy conform~ el Grupo !l.ndin:o.· Causa ·que·se eszri..;; 

me. como ·uno de los motivos vitales par~ la-inte:raci6n dél l-. 

Be conti?:r6.~. ::ic.sterior~ente · trr,s la b1::quef1a. ~é causaEJ e 

:i,.ntereses econ6micos que' realr.ie:ilte !?!Oti varen la inteer.aci6n, . . . . . 

. hasta· llesar al momento en que s~ conc::-~ta_ el Gru!)o Andino, -

sentando qus ba"Ses. en·. el )ntximo docu?:1e11to emi:tido.: el Acuerdo 

de. Cartasena, ·firmado eri la ci1,1d~d ep6nimá. y que conjuntá.1:1cnte 

con las-lJecisiones ·24, 46 y 84 (que versen -sobre trata.n¡i~!.l,tó 

a _c~p~~~~-~;t~·-ª~-~.:.:_~-~-; confor?!!ac:i.6~ -~e. _eii?~r_e::·~s ~ul t~o-
---.._....- ..... ___ ...,..:.~---------~ 
nalE!S y transferencia de· tecnolo¡;;io. ree·pectivamente), ccnst:.t!:! 

_.:...---··· . . . :~.-··· . ...... . .... 

ye.n los. dOCU!!!entos bases para nuestro an~si~. 
,. 

=.::-
JJe ello~ se desgl~san las. ideas fundamentales. plant_eadas 

alli y. se intenta. ensayar Un p:::-incipio.·cr:f.tic~ de' las !llOtiva-

cienes, obj~tivos,. inter&Jses. q_ue cu1an al ~st.ado y ta· las di:'~ 

.rente e cl0:ses sociales, :,orq_ue ;e c_ondd-,r:::. _que el. eé tudio de· 

lo social :debe se;r uri e.~tudio de ••lc,s co~t::;.adicciones:, de lo,:­

CO!!fJ.icto:::11. 

A me·dida que .se ·desarrolla el presente trabajo se relie­

van los elementos esenciales· de que 'se cor.:.pone el prob~ema y 

s_e destacan y aclaran cate¿;ori·as. c:omo · .. las ya rnencionl:!.dás:. de.;. 
. . .. , .. . . 

pendencia, de~ar~~llo.,. traba.jo. produc~i vo, tacnolog:í~ etc~ y 
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se utilizan :da'to;3 esto.d!!::ticos que ·t::rvir!Ín· p.:.ra cor.:probm- al 

gunas e.firi:iaciones de cart..ct'er te6rico, hasta lJ,c~c.r a un il"~-
. . . . . . . 

ºtento de evaluaci6n y a unas conclu~i.ones en. ·':Jc.i;c e. lo ·desa ..; 

rrollado en·.el contexto del .:presente trnbajo. 

Para refor~ar los elet!!entos de .an!li.sis .'la tcds finali::>Gt 

con .cuatro· ap~ndj.ces. El prime!'o un li¡;t~do de. ],c. d~cisiona::: j, 

:na..11adas del AcÚerdo· dP. Cnrta.::;ena y 1oz d:.,;ui'entes son· ls.s dec,i 

siOnes que han. sido m,oti vo de estudio eri el .pre_sents tra.l:i'c.jo ;· 
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. 2.1 Analo:ia hizt6::::-ica ñ.e los po:!ses bie::bros 

.· ~l te::-ritori'o co?1.ocido trc.dicionalmente cor.io· 11an:dino 11 ,. 

es una rezi6n. ·ror;nada :9or ::países con _tradicÜin · -~izt6z:ica co.:. 

· m-6.n, ur.idos fundamental1qent·e 'a raíz de los movi:nientos- inde,-
·~-

:p~·ndentistas. 

Hist6::::-ica'"!lente .ha: e::ictido entre "los ci~co 11 marcada, -oro 
·. . r,. . . . - -

:pensi6:Q. hacia una uni6n que se concret6 a trav!s .de ia lu~ha 

ell!ancip.;.dora. y· es c~e.:.d.o gmer¿;e ·la· Gran Colo::Íbia ideada por 

:eo:i,:!var a consecuencia .del· des::113-mbrc?J:liento :rarcibido por u -
·en Ar.:~rica: 

·••Yo consider.o el e"sta:do actual dé la A-.;. 
"m6rica COJ:iO cua.'1.d.O dei:ir.e~brado el Im:pe 
rio Hor:ano., ca.da dés::e::1braci6n · form6 : 
Un Ít'l!)éÍ'iO !)Ol!tico COnfor!'.le ."!. su·t it..; 
te:-eses y · ~i t:ia.cion.es · o siGuiendo la -
a!::'"oic:.6:i r,o:-ticular .. :ie al.:;unc~ jefes, 
fa~ilü.s o corporr.c:.o::iés; " (1) · 

BoH.va t:t:aba~6 su i.:l.ea de 16. Gran Colo~bio des.!le 1811 -

hasta 1819, la qqé se c?'istaliz6 en la reun:i6n del"ºHono::::-able 

Conzreso d~ 1'.Ilcostu::.-a. 

En _'la cisma Cart~ dé Jamaic~. expresa algunas 'ide_a~ f'Und~· 

mentales én relaci6n con. lo q\le Feria la uni6n de. Venezüeía:. y 

· .la Nueva Granada. ~'r .. tan hist6rico momento dec!a: 

"La Nueva Granada se.unir! a·venezuela. 



~. 
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si llega a convenir en .formar una Repd­
blica Central cuya capital sea Maraca.i­
ba o una·nueva c;iudad que con el nombre 
de Las Gasas ten honor de este hl!roe·de 
la filantropía) se funde en. los é.onfines, 
de ambos· países·, ~n el· soberbio ·puer~o 
de Bahía· Honda". (2) · · 

Los ·ejllrcitos libertador~s emprendier.on la ·gran campaña, 

a fin de crear la naci6n que en :;i.a mente de Bolívar, debía a­

barcar en primera instancia ·el norte dé la Am6rica del Sur y 

que efec~ivamente qued6_ conformada por Venezuela, Nueva .ur.an_! 

day i.tuito • 

.Mar!::ha.Í'on: victoriosos h~cia el. ·sur del continente despuh 

de dar· libertad a las naciones ·ya dichas: 

11Sucre, al frente de un, ejl!rcito de co­
lombianos, chilenos; argentinos y pe -
ruanos" (.3), que ponía· fin a la 'resis­
tencia. peruana. 

El Libertador se dirigi6 .al Alto :fierti y; ·a solicitud· del 

pueblo venci6. las. dltimas -:esiste,nc:i.as, .allí: se cre6 una Rep~ 

blica con su nombre: ·Bolivia. Es~apaban así ·estas naciones al 

dominio español. 

La Gran Colombia así formada contaba con. los· medios indi,!! --- .. 
pensables para .converti:t'ee en el futuro ~n una pr6s~e~a Y. po-,, 

tente naci6n;, una.ttepllblica· con costas en -los dos. mares m!s· 

grandes. d~l ~undo, ,.con ·u1:1-a .envidiable e~tensi6n_ territq_rial,­

·con inc·alculableei riquezas. natural:es' . ~on· mili tares nacidos .. _ 

en los mis1:11os . campos de. ·batalla y que ·se habia.n desplazado 
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de u11a a otra rez;i6n sin el obct5.cu.lo de las fro~1tcr¡ls. nc.cio-

naleei. 

Las ideas del 'Libertador Si::t6n BoHvc.r· en relc.ci6n con. -

: la. Repd'u~ica que p_cns6·~ se habían ar.ipliado- a z:dz de· °las car.i-

l) .,;,, "S. :r.-i1-i t'-'"8S ... nQ"' it1 desr,.-011 .. ,,~·..,~ V """ i, rb-f . ..,~ ... c.: .... '"": .a.--- (.;¡,,¡. :.: "' e_ . ~.. ·- --~"''·"''-ia·- .., ... _"'4u •• ;;.. --"""ª 
. . 
~ ~r.i do Sl.! :_ 

. cubinaci6n en la· libertad del .Per'd .Y· en la creación de Boli­

via. El ·Liber-tador estuvo do"CJ.inado algd~ tiempo· por .1i idea.­

de ·:forrnar en Am.~rica una gran Confederaci6_n de Rer,1blicas qne 

constituyeran -un s·6io bloque en relaci6n con la !'o lítica ane­

r.ic~a:. Postertormente vari6. su pensamiento y· concibi6 una f~­

·der~éi6n, · no .ya de todas ·1as rer,d:bli.c<;ts ~erica.nas, sino d·e -

las naciones por-~llibert¡ldas. 

Sobradas razones_ tuvo para hablar de la _po_.tenci~idad de: 

un.a federaci6n as! consti tu!da y para pensar que ·un pueblo ~n 

. estas "condiciones seria franca!!lente ajeno a las pretension~s :­

·imperialistas de -otros· Es:t,dps~ 

De efímera. "duraci6n fue la' S"ll!)e:;"Vivencie. · de la." Gran Colo.!!! 

bia. En 1830 se 1~ di6 ale ere se:iul tur·a,. todo ello debido fU!l­

darnen_t-almente a +Qs particularismos qué prevalécieróu en Cara­

cas, ictu:i..to .Y: Bo.30U., po_:::·que: 

"Le.s bu:?'gues!as lipera:les que dirigieron 
o apoyaron la independencia. en Buenos .,. 
4res · y .iin Cará.c;:as, no éstabá.n en cond,;i 
CiQn_es de Or6aniz.ar áiste!:l.1S. de poder -
capaces de sust~~tuir a la antigua.metr~ 

·poli ••• ". (4) · · 

Grande pero ·ut6piea fue la idea. !le Bo"Hir;µ- pa.,ra unir America 
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meridional y 'trat6 '.de realizar una pol:!t:i.CS; de solidaridad entr3 
. ·' 

t·odos los pueblos· de Sur 'AmArica,· politicé. que se quiso llevar 

a' ·la prlctica mediante la Gon:vocatori'a d.el, \,Ongreso de Panamá. . . . . . ~ ,. 

Es asi pues, c6mo .ei ideal. de Bolívar .no llegóa:a_reali_zar­

se en -_su verdadera diinensi6n. Las postericires. luchas. ~e.· carie.ter. 

·nacionalista que se gestaron a trav~s de 1J.a· consolidaci6n de nue . ·... . . :, ., - -
vos·Estádos y por·la:,~efinic.:i.6n de ·l!mites, fueron otro agravan-· 

te m~s para la anstada uni6n. 

Sill embargo, con insistencia a travAs del. curso del tiempo 

se siguió hablan-do de la necesidad de revivir e incrementar las 

relaciones· econ6m¡~as, culturales .Y ;po).íticas .entre los ·paise·s 

que antaño constituyeron-la Gr·an Colombia.· El· deseo· de r·evivir y 

. plasmar el ~ensamiento del ·Libertador ,Simón Bol1:var ha dado ori..:· 

gen a di versas. tesis destinad·as a buscar los. caminos mb efecti-:­

vos ¡¡ara el logro de ese ideal. 
; 

Estos pueblos .unidos por lazos de fuerte· á.mi:stad y· de hist.Q. 

ria ven en la compo.ctación· de sus. intereses,. a ·travAs de bloCJ,u~s 

ree;ionales politicla y eéon6:n.icanente fuerte.a, ia !'!ianera de sor -- --
tear las dificultD.des a.qu.e s:e ven abocados en el .pre~énte •. 

2.2 Motivo13 de.:carácter eco::.6?:iico 

En el' ~pito ecori.6mi~o 'Surgen razoiles'vitales de·carácter.. 

más reciente que Ílllpulsaron a-estos países a aglutiµa,z:se. 

r 
\ ·; 
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Es ·p~ecisamente.Carlos Lleras Restrepo, uno de los gest~ 

res de este' movimiento· quien afirma:·. 

''El pensamiento centr.al que tuvimos los.· 
presidentes firmantes de la Decla.raci6n 
de Bogo.ti fue .d de crear, por. l"a. uni6ri 
-subregionái,. un mercado amplio; bases 
de. producci6n en escala ·suficiente para 
tener condiciones co~petitivas frente 
a ios países de .mayor de~arrollo. Vis -. 
tas así las cosas los.acuerdos de com -
plementación .se de·berían celebrar entre 
el Grupo Andino, considerado como una -
sola unidad, y ·1as otras nacione.!3 del -
.!rea"-. (5) · ·· · 

Cefo respecto . al . otro país que tuvo Vi tal· part:i.cipac:f.6n en 

la contor_mae:iOji. del. Grupo_ Alldino, Ruy Mauro Mar.ini die~ 9-~e -

desde 1!;16'7, . o sea. dos añ.01;1 antes · de firmarse. él Acuerdo de 

Ca.rtagena, la poÜti,ca ·del gobierno chileno, presidido en. esos, 

momeritoEJ por· Eduar.do ~ei Montalva, había orien-~ado la· pplít!_ 

ca. económica_ precisazilent_e hacia ·ei sector 'i~~iustriai,. brindá!!, · 

dole las lliayores. facilidades en cuanto a financiamiento pd -· 

blico, obras de infraest.ru~tura con aportes ·_d,el Estado, todo 

ello encamína.do a impulsar. la producción cie. artículos. suntua­

rio~. 

i1Simul tlneamen~e, el góbitñ-no. se. lanza­
ba· a· 1a conquista de una zona propia -
de mercados'exteriores para dichos· pro 

· duetos a travh de la creación del Pac 
to ·Andino -del cual Chile fue ei princi. 
pal. .promotor 11. (6) · · · · -

O sea que e1 Pacto Andino naci6 de premisas· .tales· como -

. la _insuficiencia de. lqs mercado~ nacionales, :1a programacÜn 
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para _produ.cir en' distintos pai~es lo que no existía en· ning.u- ... 

no de ellos, el intercambio (te· tecnol~g1~;- el limitado_ in.ter 
. . -~ 

cambio subregional que 

"man.tenia un baj1-simo nivel que eia .1968 
no alcanz6 a superar ,el 3 por ci_ento -
del_ comercio· total". ('7) · 

El Pacto subregion_al Andino surgi6 como ·expresi6n de una 
~ 

inaplazable necesidad estrat~gica de_ los pa!ses,miembros, ~ual . . . ,'• .. . 

era la. 

ciones 

de llevar a la' práctica integra.ci6ri y _desarroÚot sitq.a 
. . ~-- . . .. ~ -

~ue- se pr_es~ntan como auUnt~ca identidad: i-ntegrac~6n 

.significa ~esarro1lo. -No se tra~a de una política ·a1tern~tiva, 

. sino de un instrumen:to . fundamental para asegurarl_o y ac,derar­

. lo· pues 

: 1!en 1a:·.medida én -qll.e ·ia :i.ntegr~éi6n. s~ 
posponga quedarán· frustradas las j><;>s! 
bilidades de ·crecimiento de. nuestros 
paises 11 •• (8).· ·. . 

.. 
El hecho d~ ver·en·1a_integraci6n el 4Iiicó_camino posi"ble 

·y viable par9: lograr el .desarróllo econ6mico de nuestr.os ~a!-· . . 

ses~ es el·. que plant.ea la angustiosa necesidad de .. acelerar la 

inarcha del ··proceso in.tegr·acionista a riesgo·. de detener o des­

vi-ar, 'hacia objetivos poco deseables,. el de-1?arrollo' de la su,2 
. . . . \ 

regi6n. Es cierto que la iritegraci6n podria ser ~a- ~olu_~~6n, 

siempre y cuando no _se _olvidara que· para- que_._-resulte ~fectiva 
. . . ,. •. ·, 

·tiene_ que basar~e en .una serié .de condiciones previ~s, ·que h_! 

gan viable el proceso_. 

Más adri. la integración. de .lo"s · países del área ·andina es· 
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.. 
-úna respuesta conve~cío:nal a l;;i. crisis del modelo ,integracío-

nista de la Asoci.~ci6n ... Latinoameri'Cana de .Libre Comercio (ALA 

LC).: 

- .. 

.•!durante los ºprilileros áiios de funciona-
· miento de la ALALC, .los paises de ine ~ 
diano desarrollo iniciaron.esfuerzos 
·tendientes a que se le. aseguraran med!, 
das especiales.en raz6n de.la estre -
chez de sus mercados y la relativa izi­
súficiencia de ~~sarrollo en .determin,! 
dos sectores o ramas industrial.es. Ade 
mh, ·se reclamaba -que· el mecanismo ·_de~ 

.negociaciones selectivas conságrá.do en 
-la ALALC beneficiaba en mayor p.r;opor -
ción.,. a los· paises 111ls · desarrollados - . 
del ~ea que tenian una producción· in- . 
dús.trial: mh eficiente y divers,ificada".-
(9) ·. . .. 

En efecto; en JÜ seno de esta insti tuci~n se creó una j!, 

rarquizaci6n de países, donde· los .de mayor 4esarrollo. econ.6m! 

co, conc~etamente M6xico, Brasil .Y .Argentina gozaban .. de _las -. 

mis altas prerrogativas. 

:Ant.e t·al sitú8:ci6n., los gobernantes de ;l.os paises andinos, 
. . . . ., 

decidieron 11.egar a un convenio 'que les permíti~rá, denwo de ~-.. · ·. 

los lineamientos. de la ALAI,C, Uegar a la forriiaci6n de. grupos 

subregionales,..como :forma de cooperaci~n para la: integraci6n l,! 

tinoamericaná, asunto que no se concretó de manera tan ·f!c;:il, 
. ~. . . . 

hasta que en ·1al'euni6n delo~ Jefes de Estado en Punta del -

Este, se logr6 incluir el .i~ciso que- a. continuaci6n menciona-. 

moa:' 

· !'Propiciar la concertación de . acuerdos· 
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subre[ionales :le car!c ter tra.."lsitorio ~ 
-~ COI!· r_:;slmenes de des¡;~ava.c;i..é5n internos 

. y ar:n.onizaci~n de tráta.lÍlientos hacia -
t!:3rceros, ·en- for::ia ob ·a.celera:da que -
los·ca~promisos.~enerales y que sean 

. c6:;isatibles con el .objeto de· la.- inte-­
:raci6n re¡;i'onru. "· (10) 

2.3 El conce"?:to de inte:·raci6n econ6r.iica · 
" 

. . ~ . 
IntentemoE: e.nali~ar· breve~e:i.te el concepto·· de- integra -

.ci6n econ6mic;a_ y ~unque es difícil elabor-ar ·una definici6.n de 

& · ·· "e. l.:i~erlo _bn~,_Jidonos f1•nda:"'.·.·en·.-·t ... ,men·-tal t_::-mi:i.o_, t.!.'at~.re~os ·.1. ,..__ ...... ,,,:.u .. "'-'-

te' en autore·s: como Gun~ar._i,~yrdal ~· Bela Ba).a.ssa; · sin . olvidar­

no·s ·claro esU: de-ve~ 10_-que qu;ere decir-en .. su: acepci6n-~!s 

send.lla. 

~1 rio_s ·~cesemos a ·la etit!olocía ex~ct~ de la· ptla~ra, 1a..:..­

_. te;;;raci6n_ c~·.z_!:ifica la .u.'.::.i6n de- entid~de~ -sep_rire.4_as de:1.t~o de·_ 

un tod6 co~~rc~tei 

Haste. la se;;mida Guerra. !-!m:die.l el t,5~:::iino s~ ~!';!~leaba -
. . . i 

· en las cic~cit.s zo.c::.c.l.es. · :::,.:-:.::·.:::. c·e.racteriza: -:relac·~o:1es ·establP.t 

cie ~na có:::~::i:!a:i. est ... ;cicn.é.1.I'ia, aislada y !>.:'ir.:i tiva,. eón una .~,2 

D1úci6n en creci:~:r{ºar:.to eq-:lilibrado y donde ex!.st!_c. .uri.i:;. divi 
~ . ' . 

. . ~ . 

si6n .e;tai:+ilcido. ·de fu:ic::.c:,.e~- y :..~cEponse.bilidádes. 
·-~ ~ .. 

En ~u actua'.l sentido, co!:lo encarnaci6n del ideal de. una -

!!)is j.usta participc.ci6n.: ~n ios bene·f'icio·s .de. ia ci til.i·zac16ri 
. . .' . . . . . . . ·-.· 

mo.terria, :el· -t6!'mino inte.:raci6n .áe relaciona. con los fen6menos . . . . 

econ61ni_cos_y es_· de :uso relative.mei?,te recient'e. Se c;:ircunscri' -· 

be a la see;unda :post-guerra ~undiai' de. tal. l!la."lera que .se 
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ha·Uegado -t~ como lo anod al principio- a distintas con--

"' ceptua.lizaciones del término. 

Para Gunn~- Hyrdal. sig~ifica: 

11u_n ideai para ·1a direcci6n del cailibiÓ 
sociÍll-11 en. vez de ~~- eq'!lilibrio. ·esU;-

. ";ti.co y m!s. específicamente "la .. met-a d,!. 
seada p~a-lin·ajuste interrio y rec!pr.Q._ 

.= :'co de las comunidades· nacionales cuya 
·\ :' ,niu tua dependenci~ se . ha .vuelto. m!~ ~s-

trecha11·. · (11) ·. ·· 

Bela Balassa concibe la integraci6n ~omo: 
. ~ . 

· "Un estado de cosas bas-ad9 en la falta 
·de discriminaci6n entre ·las dist:i,.ntas 
unidades del !rea ,integrada". (12} 

Como se puede observar, en ·ambas defi!lici'ones ~e ·coI).cibe 

la -int~g.r.ac.i6p. .cómo un· e·stado de cosas,· .\ll!á ·no. como ·un proc:eso, .... ·. . . ' . : 

o 'medio para ·alcanzar .un: ·objetivo •. Sin-embargo, ·en· ani~as,cc:>n-.. . •. . . .. . . - . -·· . 
···.·.::; !-_ 

ceptualizá.ciones se. le dá, gran impor·tancia.,:a l_a· caren_cia .de "'.' 
. . . . .. '. .~ .. 

discriminación. en el !rea· integrada, lo q~~ .l6gi~a.'!!e:1te conÚ~ 

va a .captar· la· realidad exacta de la si tuad6n eón.creta ,de los 
. i· 

··~aises part:i.c~!)an~~s~ 

Este. J11t:b19 autor sefiala ademis; que ~ñ.-::la· integración !, . 

conómicá se da.!Í -diversos ·grados: 

(a) .la .zona de libre· com:erc.io, en. la cual -~os: países 'mie!!i, 

broa exi.1I1en a süs pz:od)lc_tos . de .toda: tari f~- y ;iestricció~ de -

cÚalquiér !nd~le. '·.-. . : 

"(b} la. unión aduanera, exige un ·!rea de libre co~ercio;y: 

una tarifa externa c·om~n que ·se ap~ic~ a. los países -no miem -

bros. 
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(c) el mercado1com6n; es aquel mo~ento de la integracf6n· 

en ·q~e. se suprimen · aderills de las · restricciones. ~ · comercio, - .. 

. tod.as aquellas que t;Lenen qu~ ver con la libre circ'ulaci6n de· 

los factores de.la,producci6n y 

(d) la u!li6n e-con6mica, se dá cuan~o- se_ CO?:!binan la sup:l'~ 

si6n de restricciones a.· la·. circulaci6n_. cip. mercahd.as con 1~· .!· 

'dopci6,n de .. politicas ,fiscales, soci~es y ~i:tiancieras; vlli "'.' 

das no s6io para un i>a!s, sino. para la t.subregi6n 'y otros ·pa!-

.ses. 

,En el :i\CUeI'.dO de Cartagena simul,Unea y' co~rdinadamente 

· · cqn la formaci6n de la uni6i1 aduanera,. se. busca mediante. una . . . . . 

pol~tic;:a y estrategia econ6mica para el ·desarrolló·del !rea, 

la armonizaci6n· de políticas econ6mi'cas y sociales de !'os Psi 

ses· mi~mbros, ~a ·~oordinaci6n de sus plan.es d~ desarro.llo, 1a 

programaci6n industrial. ~Onjunta, unas regias el-e .ju~~go CO:!!Unes. 
. ' . . . 

' ¡ 
en materia_ de capitales e~tranj~ros, un rég~men uniforme para 

las empree:as ·!!i.Ul tinaci,onales que se establezca."!: en. io1:1 pa:!see 

de, la ~ti~regi6n, la armonizaci6n de ,las 'leyes· de fomento in -

dustri'Eµ,' la ac.opci~n de proced::i..mientos Y. mecaniS!IIO~ d.e caráf 

ter permanent~ ~u·e asegure:p. una efec~iva coordinact6n .. de .i-o.s 

planes nacionales, un progra.,ma de' armonizaci6n de los tnstru-. 

m:entQs y m~·canismos que hab~ian de regular el comercio ext_erior, 

política. agropecuaria com6n, · la ph.nificaci6n de· la ;l.nftae.s 

tructura fisica·.y comercial. 
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O ·sea que adem!s ~e· los mecanismos tradicionales de ,la. -

integraci~n se establece ei compro"Íniso de coordin8:1'· los pla ·-' 

nes de desarrollo nacionales y armonizar· las .. polític.as econ6;,. 

~ micas ·y sociales:· 

11con la mira de · llegar· a un r,g1.men . de 
planificac16n integrado. del ~ea.11 , 

fin que· ~~ _lograr! a travb de la .aao~ci~n· de me~da'.s concr~.--. 

tas, con plazosºdeterminados hasta lograr regímenes unif~r~es. 

·en algunos. casos ·Y un proceso de armonizaci6n· de legisiacio -

nes en otros. 

Creem~~ · que en el presente procee¡o. s_e dan cond.:~tameht.e. 

elementos· -vitales_ ·para la integración ecpn6m:ica, como son: -~ª 
formaci6n de _una verdadera uni6n entre los pá!see .. miembros,. -:· 

cuesti6n que no implica:. unif«:>rmar poli ti~as· é- Jnsti tucfon~~) ~ · 
,, .. .:... _,,_. --·-~-----··· 

en -los países que suscribieron el Acuerdo, pero si un grado -

tal de adá.ptaci6n y armoniza~i6n que les pernii ta aprovec·har de 

ma.'l.era· efica;. y equitativa l~~ efectos pÓsitivo·s qu~ gener~ la 

integraci6n· •. 

En. la estrátegia subregional del Grupo Andino se tuvo el 

cuidado de señalar que _estos países no se proponen una unidad 

politica_;rse ·afirma que la integraci6n ayudari: 

11A afianzar la sober,-ania de· cada. uno iie 
los países y.de .la subregi6n ~h su CO!! 
junto., en el sentido de que ·1es ·permi­
tirá actuar con.mayor i.ndependencia en 
sus relaciones con otras heas.del mun ~- . -
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Pero· ello no qui~re_decir que se trata 
de hacer pe~der la individualidad que 
cada uno de los Estados tiene como·na~ 
ci~n sobera.:.ia, con sus propias tradici.E_ 
n:es y · su personalidad singular_". · ( 13) 

Sin embargo, nosotros consideramo~ q~:e a travh de una. 

perseguida unión económica, se ~estan una serie de elementos 

políticos, necesarios para que 1·a misma integración funcione, 

sin que ello signifique que se tPatá.de hacer unión de·gobie! 

nos· o. de uniformar los· diferentes regímenes. políticos a que- el . . . . . . ~ 

mismo desenvo~imiento histórico pu~da conducir. Pero precisa­

mente el mismo respeto a las ideologías reinantes en cada na­

·ci6n, así como los diferentes procesos_ jurídicos y legislati­

vos, tales '._como acuerdos, decisio~es,_ dec!"et·os etc, _exige~ 

consenso entre los· d~stintos · gobier~os; actividades q~e· .sin -

te?Jor· a duda. se U?iCan dentro del :plan:o poÜtico. 

Partimos de una: i_dea centi·al a la que todos los ide6ló5os 

Y·.-es~ud~osos de la in:tegración aluden: que el pro_ceso integr_! 

cionista, aunque comienée por tr·atar de _inte·grar las. economías 

del ·área n·o pr.etende quedarse ~1, si.no por el. cont:r~fo, ·'lue 

ia integración económica deberá tranEformarse, p&r'a. acceder a 

~a intee;rac_ión · politic~ de nuestras entidades nacionales~ _En 
realidad·en este campo la inayoria de los·est"udiosos del mis~ 

:fDO lo mb que postulan es la posibilidad de CZ'eal' Ó!"galios ·SU-
. . . . . 

pranacfonales coor"dinadores de la· política de la comunidad, 

que favorezca -ei feliz -desarrollp. de la misma, porqu·e __ es evi-



.dente qu~ 

~'la· intesrac_:i,6n econ6Mica por ·sí. sola 
no bai:;ta par.a. segur~ el proi;r.e?o y 
bienestar.de ios pueblos; todo. proc~ 
-so d,e desarrollo i:nplica b_atall~s si 
multmie·as en los· frentes tecnoI6:;ico, 
·jur:!.dico, educativo, i:u.J~ituc-;i.onal y­
_funda.°'lle.ntalmente- en ·.el trente pol1t!· 
co" •. (14) · 

... 
2.4 El · Acuerdo ·de . Cartagena 

En _J:SogoU. el ·26 d_e mayo de i969 los·.representant.es. pie-')\. 

nípoten·ciariqs de los. gobie·rn~s de 1c~ador, .Perl1 y·_ l~s ;res!, 
. ! 

dentes de BoUvia,: Colombia y Chile- tirrr.aron el .!cuerdo:_ de .. 

1n·tegr ac-i6n s·ubregiolial, cúyo fin primorqj.al · es :pr.oinover el 

. _desarrollo. B.r.!J!.6riico. -y equÜibrado de 1a subregi6n • 

. Seis· me.ses: despds J,:a _Comisi6n·, 6r~_a."l.O máxiw.:o· de la nue- · 

va.· ~iltidad, decidía deno-~inm-lo oficial!:!e?ite Acuerdo de Carta-. 
: .. ·· . . . 

getie., .en rcferenci·a es:p_edfi.ca a·: ... 

!'Carta.sena d·e. "Indias, la ciudad fórt-ale 
za 0 Q.U'J fu<? el centro· del poder. ~ili tar ¡: 
español en_ la. orilla 1;1udamericana del. ·\ 
.1.;2.ribe, ·" (15), 

donde. en los díes que a..'!.tecsdieron a· la .suscri)<:.16n del docu- · \ 

~ento e~ ¡nenci'6n., .lor; delezados de esto·s 1n:.is.e1:1. _aent&rori.. las 

bases· f:foaJ.-es .d~ .Í~ i~te¡;raéi6n: pro.puesta. 
. .•. . . . . . . 

··r,ios encontramos· ~te un con;iunto_ de ci~co · pd~e~· dispu,ei! 
. . ·,... . . . .. 

. ·. ' 
tos, riíedi;;mte aétJerdo comdn a unir ·eus e·conorniás y_· .a.,·,+ogr"ar -

·e1.desarroiló en un p~r!odo de q11:ince años; 

! 

'1 

j 
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2.4;¡·. Venez~ela y.su posterior adhesi6n 

Citic~ países ·fueron ·10.s qué inicialm~nte '.se unieron, 

ya qu_e Venezuela a pesar de ~aber :r,art:!..ci~do. en t~das las 

reuniones y conf~ren_cí;¡¡,s y háber· fir:nado la· Decb.raci6n· de Ro 

gotá y el Ac:uerdo .Constitutivo -d~ 1~ Corior~Ú;i6n Andina de F!?_ 
. . . 

mento, se neg6_a firmar el.Acuerdo de Carta:ena • 
. ,....__ ·. 

Este •país _defendía. su. sistem·a ind\!,st~ial dici'en,d(? que se 
. .•: 

v.er!a en gran .desveritáJ; .si ~eiu!a los linea~ientos tra~ad6~ 

por el· Acuerdo •. Sus disputas. se centraron e:n. torno a los ·mee; 

nismos propuestos para la eliminaci6n dé las·:: :!l:~rert:.s !)rotec-·. ·· . . ·.: . . . . 

cio~;stas ._que· res:\!,ardaban .a ·le.a ir;1:duetrias ·erlsten.t'~~~ Árt:u-

rÍ!e_ntaron ader.ii.s que. las i!ll:pq~taciones libr-e~· de· .ic::;ue.~t~s de 

otros :paises _a."l.dinos.,. cor. zus cqé1;~Í?' de manci·.cds ·o~ra. inferio-· 

V·en.,.zo·1r.,S,,; y d<> ·tod!.'I lr, -ec·o..,o.,,-4'~ ""~ciona1· . .... _...,,...~e,¡, .... c.-. e;,... • .·- ·-·.-""" ..... ~. - ,A. -· 

To~o lo im.te!'ior ·estab.c. li¿;ado. e. una. ::?.usa d'e carlcter 

político qj.1.e residió. e? la fuerza d~ ·1a inicütiva. priv~da, 

encabez~cl.a por· tl:ná ;;¡bde7~oea e ::.,_!if'luyonte Fi!deraci6:i -Vcz:.e:>'.oi~ 

na y Cám~:-us· Y. P.sociaei"ones de ·«;o~ercio y· Producci6n, que 1n 

fluyó decisivá:nénte p~á.'la j!;t!!.cci6n del Presidente ·4e ese· 
.. . 

momento; opo·n!'lnte -p:i:'ih·ci:r;al al· mercado comb:,:-~.nd:ino, m~s no a 

la i~.t~~raci6ni del .~ea:. 

~~ ~.~ll_esi6n dé Venezuela- al Acuerdo: quedó protocoliz~da \b,, 
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median~e la Decisión ?O del 13 de __ febrero d,e 19?3 y se produjo·\. ' 

tras._prolonga_das ºnegociaciones. con los países miembros luego. . 
. . . . . •, . 

·de que htós rechazaron un proyecto de "p~ticipaci6n asocia­

ti va11 en .el Pacto, ptesentado por Venezuela··e~ diciembre· dé -

Un buen n6mero de los puntos que Venezue::ia pon~a como co~ 

dicionantes de su ingreso al Pacto fueron simplemente. incorpo-. . . . 

rados a los mecanismos del Acuerdo, a pesar de no haber sido a 

captados· en su ·totalidad en el momento· de le. negociación • 

.. ~specialmente los siguientes:. 

( a) Se incluyó . la 1icU.usula de sal v.agu8:I'dia mqnetaria" y 

la evaluación permanente · del"'~prciceso de integración. con las 
.. 

consecuentes ·mi;ldfdas. cor,rec~ivas del, -1:aso. 

(b). lgualmente, la forma c61iio. i.a Com1sí6n hi2;o la ubica­

ción de .los productos en las.·di·f·erentes modalidades del pro -

grama de 1i beración, acerca mucho el Acuerdo·· a la tesis pro·. -

puesta por· los sectores privados: venezolanos -por ¡,·edeºcbaz:-a.s 

en part;i._cular- de_, que 

"el proceso de integración subregional 
-. debe .ser fundamentalmente· un gran a - . 

cuerdo dé. _comple.mentacii6:n p_ára 1~. nu~ .. 
V.O"-. 

En .la De-ci!5:i.6n ?O se. establece, adem~,, · que-·'\Tenezuel.a rio 

recibid. un 't.rata!lliento m!s." favorable qué e1 ·otorgado por el<( ... :· -.... ....,,.-· 

A~uer.do a ,:Colombia, Chile y :Pez:6._ 
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2.4~2 Objetiv;os del .A.cuerdo de Cartagena 

Es· evide_nte· que 9:·. los- expertos· dé la· integraci6n no iba 

a ~scayhseles el adecu_adÓ .. ;lanteamiento· ci_ei cambio ~structu-. 

ral, es ·de·cir la int~graci6n no podía significar sino cambio 
• O •. • •• •M • • 

estructUr~; no se puede ~oñar. s;i.quierá. con 1~ .posibilidad de 
-- . - . :···. . . . . . . ·~---------;;-~ .. ·-· 

un proceso irit.egracioni_sta; si . no se ha_ ,re~tuado ese cambio-
---:--,..----· ·-·V·--,,------· ... •••:••,:,.~.:,._•• • •,.~.,_---~-----,-~-:-

·cufÜi tati vo. de estruc·turas tradicionales y estacionarias·, a. -·------....... ~ . "":---·---· ----.,.._....,..... ___ _ 
estructura~·· modernas·:Y dinámicas. ------------:..·.;...-----~- t,' 

Dentr·o. de los .·objetivos vitales que· se ·ha tr·azado .el. Gr_!! 

-po. Andino pode11ÍO$ ··destacar: 

(a) Promover ·el. desarrollo ·arm6nico y .equilibrado ·d_e los 

países· miembros. 

0El Acuerdo. d~ Cartagena des.de s~ ar·tiep.lo ·p!'imero, menci2 

na como obj~t;vo _ftindame~~aL. "el désarr<;>ilo equi"librado y arm~ 

.liico· de los paises miembros", como. primer mecaninmo general ·P.! 

. ra la obtención ~e l_os fines que ee· propone y a¡;r_e¡;;a a cohti -

nuáción que tal proceeó d~ integración debf3 co~duci!' .además; 

a re.ducir las diferencias ~xistentes entre ta.les países. Fue . . ---=--. -· ------···- . ..--·--- . . 
.de los. primeros compromisos· cuyo -cumpli:nien.tq asu::iie~on desde 

. . ~ . . ' . 

· el momentcr mi-s'~~ de· la su,s~r":i.pci6n .d~l Acueráo • .i?reci,~ament~ 

·fue. a la C~mi~i6n ·a· qu_ien· se i~ asign6 la. fµnc16n-: d_e_ ap~oJ?ar 

las normas in~ispe~aabie·s. p~a h~_cér pos;blEi t~ arm_onizáci6n. 

se e:itceptdan de: ~sta reglamentaci6n ios p~ses c_onsidera-. . . . . 
. . ·.· 

dos de esarPollo- en el área; ~olivia_y Ecu~dori los 
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que gozan de tratamiento preferencial y cuentan con incenti -

vos especi~es para _que· se les. facilite el. c_umpiitniento de los 

objetivos· .que a su :favor es~ablece -el Aeuerdo de ta"rtagena. . ~ .. 
. .· 

·El obj·etivo de lograr e~ desarrollo_ ·arm6nico y ·equ~libra 

. ~. es dificil de conseguir dentro del modelo capital~sta de 

producci6n en su. fase monop6lica, ya·que es caract-eris~i~a·i,!! 
. . . 

hererit.e a.· i.al sistema· el estar sujeto a cicl<?s, crisis Y· des.!: 

gualda!ies, que pueden ser· _u.e· tipc:> nacional y espacial. 

Con· r-elaciún ·a b'!;o Enrique Semo ~ice:· 

"La economía· cap:i. talista se. caracteriza 
por un '<iesarrollo contradictorio e i -
nestable. Pero .estas· contradi.cciones .-. 
_por m!s profundas q .. e sean, no llevan 
al caos· ni al .estancamiento crónico. Se 
-expresan, con regularidad sujeta a: le,­
.yes, en el movimiento cí.c],ico .que .con­
siste en lá repetición d_e .periodos de· 

/ crecimiento· acelerado, estancrunientó Y·. 
descenso de 1-~- PI'.Oducci6ni•. ( 16) , 

(b) .·Aceler.ar .su· crecimiento mediante el proc<Jco de inte­

graci6n, que tendr! como objetivo final.: 

11pro~urar un mejoramiento· ·:persistente 
en el nivel de vida de los habitantes 
<ie la Subregi6n11 • U'?)'- . . 

Precisamente ~que1los paises que Jiarti.cipan de un pro·ceto. 

de integrá.ci6n, lo hacen· con l_a mira i'u~damentaj. dé fortale -·· 

c~rse y de obtener .beneficios de carácter.-_econ.6mico, .pol:!tic.o 
. . - . . ~ 

y social .e_inc~~so .para·lograrlo· llegan-a someterse a ciertas 

limit.aciones que -posteriormente ·le repo.ttarán los beneficios 

que conllevan ··1a integraci6n. 
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Parece ser que a travh del present·e: obj·etivo se identi­

fican desarrollo y cl'ec:f,.miento. Precisamenh, quienes conci -. . . . . ' 

ben. ~l · desarrollo en tal sentido;- toman como ;ndicadorefi p_ara . . 

definirlo:. el ingreso·. por .hab:i,tante ·y l~ t~s~ de cre~imiento., .. 

"de -donde s.e deduce ·que aquellos pai~e~ 
_que estén por encima.de cierto líritite 
arbitrariamente esc:Ogi-do 'serán conside 
rados.paises desarrollados y no desarro 

: .. ·. llados los -que están por debajo del mii 
: :-c· mo 11 • (18) · · · 

Creemo.s encontrar en ·el siguiente ¡irrti.fO la .c·oncepci6n 

a que·hicim«:>s alusi6n: 

·-11El Acuerdo de Cartag·ena .constituye u:na. 
soi-iic:i.6n pr_opia de nuestros países.pa­
ra problemas que· dificultan·. su desarro 
llo econ6~cq y soc;al. E~ esta mate: 
r.ia ratificamos. hoy, la. ·convicci·6n ex -
presada en el· 11C.~'nsenso de Viña del · ·­
Mar-11;. ele que el.:~I'ecimiento econ6mico -

.y el. progreso social son·responsabili­
dades de los pueblos de .Amé"rica Latina, 
de -cuyo esfuerzo depende principalmen­
te el logro de sus ol)jetivos nacionales 
y regionales". (19) · · · 

Antonio Garcia nos da·. luces sobr.e el con~epto de crecí -

miento: 

"desarrollo supone capacidad de moviliza 
·ci6n de fuerzas y de recursos·con un -
sentido de ·transformaci6n global de 
.l:as condic:Lones y formas hist6ricas. de . 

. . vida de ~cuerdo con un pr~yecto de so.­
ciedad u· objetivo estratégico y .creci­
miento consiste· s6lo. ·en la elevaci6n - · 
de unos coefici.entes-de producto e·in-· 
graso por ha.bi t"ante". (20) 

Tal d:f,._ferenciaci6n conc_eptua¡ es b!~Ú:a para co_mprender. 
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·:J.a naturale~a in-tima del desarrollo y del atraso, ya que _pue­

de haber sociedades en -que se incrementa, a ·niveles é~cep_ci~n! 

les el proqucto por habftante y sin embareo no son sociedades 

· éiesarrolladas. 

11Los modelos poiiti.cos que intentan una 
operación de desarrollo sin.modificar 
las· estructuras de dominaci6n y depen­
dencia -como el ·model"o kennediano de· -
la Alianza para el Progreso- _flindameri- . 
tado en una hegemonía de 1·os Est¡i.d9s. U 
nidos y. de las -clases dominantes ,n.los 
países .lat~noamericanos -pueden· éstimu~ 
lar el crecimiento econ6mico(.moderni- . 
-zar las tecnologias .Y racüinalizar las 
relaciones de do.minaci6n, pero ·no ·de -
a encadenar · un proceso de ·desar·rollo" •. 
(21) . .. .. 

(c) El tercer y dltimo -objetivo-es establecer las ·condi"­

ciones para l·a ·co~versi6n de la ALALC en un. l!lercado comdn. 

11Ampl;i.aci6n del mercado" parece ser otra de las fórmulas 

a· aplícar .:P~ª lograr el desarrollo por medio de, la integra -

ci6n, hasta. converger en el. gran·. mercado ~mti.Ji 1·ati:noamerica­

no. Est~ g!án mercado, este _gr~, espacio e~on6:nico es .india -

pensable para que·, pueda dars~ la indus·trializaci6n acelerada· 

Y. por lo tanto p~a .que la·l)rOdUCCiÓD. sea_li!Á.s-efici~nte y·se 

r.edlizc~ lqs¡ costos de ló_s mismos. 

~.4.3 Estructura 

ta in te'gritc16n ep su camino· hacia la- superici6ír :_de · ba­

rreras áislaci_oni~ta:s~ :ve la posibilidad de crear una entidad 
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de ·car~cter ¡;u?r.ari.aé:ionru., porque si los ·'!lrlses del· é.rea ·io­

gran,. supe?'.ar . .'toda se~cuela de_, nacionaÜsmos: aidncionis~as e 
.. ,. 

inten,tan· conci.ente y deÚber~.da?!len.te la integr~ci6n·, ~~dienñp· 
. . 

parte de su sobere.n:!a. y. depositándola en 6rganos _supe~iore~, 

el. :p:-oceco :rodrá hó!.~er~e:'e:f'~_cti.vo, cuando -por encima de los 

intereses· :1t.cio!!a~es prime el inter~s com"dn. -

Quienee de una·· u-' .o:tra forma h_an pro'fuovido · la ::i:..n~egr_2.ci6n 

est5n conve:acidos de :'la· :i~_ée·sidad de loa o:-,~~is:r.1os supran~ ... 
. . . 

ciontles· par~. que .c-..~tivan _Y _e:.c_eleren eÍ' !)rcic:eso de i::i.tegraci6.:i. 

Eduardo Fr~i,. ·en .ou f'a:io.::;a Carta del· 65 ditir;ida. a lo~- ,,,~. 

pertos de.- h. integrt.c.i6n,. dice: 

"la e::::perioncie, de otro~ ]:l"OCr-!Sqs 'sir.:i7 
lt.res no.e de:::ues-t::.·a. la n6c':!sidad de ;.,_. 
co~tc: cc::J. ciert'o . .s ~len:en·tcz .:u:pranc.. -
cio1:,ules en e_stos o:·':2llic!!los • 
. co:'lo •ina d~r.-.ost:-aci6n. de 'n;uestra -deci-' 
E"i6n de ~J,cru1.za!' e;:;toz 6:.,jot:!.:-....os, · he 
:::•,~_o.t!o '<'\~, .. :e :,"Jcoz. d:!.::.s al Ccuz;!"esc N~ 
cio_:1n."!. tt::i :,::-o~·ecto ·de rafor,!;.:i constit:·, 
cion&.1 q~t€ coi:ou.l ~e 10. c..u tó!'i Zé:lci.61i ~-:; 
~.,.., "' ,..._ n,-,.·,,cu·-~.,.i:., <>· 1·.,; c .... n ... ciAt.., "'e· l:: 
<.:-·- .::·~- """ \,, .. ~- - - _..., ,... e,¡,, - ....... 1. :.J ..... - .... -

~ano~ lctinoaearica.~os con can~éídád:: 
.:ur,rat~~c:..01:&l". ( 23 l · · -

Otro;:; i::s61~·:o::· de esto.:: n;:ov:!,r.1i:mtos insie:te~f en- :pre.sen­

te.r _1..,· su:.-ra.."l.:.c:;.o:::a1ido.d como. fen.6:'!le~:o ca:-e.ct.e.r!st:i,co,. de nuer:, 

:tro momento y ·dei sentido· co!l!uni.tario propio de _la ,ac_tt¡~:ldad 

hist6rica. 

"La inte"'rac:i.6n de comunid.· ades noÜti-w • 

cas soberanas e independientes, -con 
e'.:'. ffo de _crear nuevas entidades de· C!!; 
r!cter supro.naéionnl. .. es una· de las ·ca;.._ 

. ra.cter:tsticas más notabl·es del mundo con 
.. . •. -
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tempor ~eo ••• 11 ( 24) ·· 

" El Grupo-Andino en su esfuerzo. por·s~ntar las bases de 

una integraci6n·p0Üt1.ca futura, hace hincapié en ia ·necesi-. . . . ,• . . . 

dad de un 6rgano · ·supranacional institucionalmente eficáz y a­

decuado. 

El Acuerdo de Cartag~na establece un, sistema insti"ucio­

nal con un fuerte elemento comunit-ario. 1 

con 

( a) El 6rgano .con ·racul tades .té~~·cas · de planif'icaci6n y¡···. : 
visi6ri y responsabilid~d regional es la· Jun~a, cons~~tui- . ~ 

·da en ·Lima. a: fines de.·1969~ ·Estl ·integrada ~qr tres· ·miembros 

que pueden ser Ciudadanos de cualquier pais -latinoameriCSfO, 

elegidos por la Comisi6n y:['.esponsa.bles ante·ell.a .. (25)'· 

. La ~erramie~ta esencial de t_rabajo de· la:- Junta ~s la· 1if_!. 

cultad de propuesta", o sea que su princj.pal funci6n, es tomar 

por unanimidad decisiones u'cnicas y relacionadas con el pro­

ceso int_egraci·onista y con· la preparaci6n de planes • 

.l!:n general, las propuestas; de la Junta son normalmente el 

punto de partida para la ac'Ci6n del 6rgano político_ que- es·la 

Comisi6n. 
. ' 

La Junta está dotada de· atribuciones de diferente natur.! 

leza. Tiene ·"por una parte la de· un 6rgano de c.arácter comun!, 

·tario y, por la· otra, cumpl.e las funciones de un secretaria· .... 

do 11 • (26) 

Como órgano Ucni.co,. permanente y ejecutivo del. Acue7do, 
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presenta propues.tas que reflejan el interlls comdn, para que 

sean·. aprob.adas y consideradas por los pa,ises m;i.einbros a tra -

da de· los plenipoten'ciarios que integran ~l. 6rgano pol:ítico, 

que es la Comisi6n. 

Una de las particularidades de la· estruétu-ra ~nsti tucio-. 

nal ·del Acuerdo es el derecho de -proposici6n de la Junta a la 

Comisi_6n, es asi c~mo la Junta puede formular a la Comis.i6n 

proposiciones destinadas a facilitar G ~Celerar el ·CUMplimio~· 

to del. Acuerdo a· fin .de ;,.o·grar en lapsos breves. ios objetivos 

propuestos. 

(b)_ La Comisi6n 

Es el 6rgano,pol:ítico y esti constituida por un rep:-~ 

sentante plenipotenciario de ·c_ada uno ·de los países miembr.os. 

~xpré~a su voluntad mediante ,Decision_es. (27) 

Com.o cuerpo intereubernamental, que ·ocupa la cima de le. 

estructura tiene la responsabilidad· de supervisar e,l procesó 

de integ!'~ci6n andina y actda de conformidad con las normas 

del Acuerdo y c~11·1as·disposiciones ~e su propio.reglamento, 

adoptado _niedi~te ·1a Decisión ·6 de noviemb!'e de 1969. 

Su competencia- es_ de caricter amplio y f'lexib~·e, sé 1-e 

permite· 11a4optar 3:as-medidas qu~ sean ne?esarias, al tiempo 
. . 

que _se. le faculta· para 11conócer 11· y "resol verl'- todos' los demis 

asuntos di! interés comdn11 •. (28) Posee. adem!s_ -_amplias faculta­

des: en lo que respecta a' las relaciones econ6mi.cas _de. la sub­

I1et;i6n. 



"La existe11cia de estos dos 6rganos }la. 
·permiUdo y pér!nitir! una clara delim! 
taci6n entre los intereses comunitarios 
y ios intereses nacionales .y, al :mismo 
tiempo una demostráci6n de la.necesidad 
de la convergencia ·de los intereses na­
cionales· hada los. colectivos". (29) 

(c) Organos -auxiliares del Acuerdo 

Existen dos comi Us que tienen el carácter .de 6r5anos 

auxiliares, son: el Comit6 Consultivo y el Comité Asesor· Eco:nO· 

mico y Social. (30) 

A travb··dei primero los paises· miembros 11mantendr.tm una 

estrecha vinculaci6n con 1~ Junta". E~te CollliU esU.· integrado_ 

por .. represen~ante de todos los países miembros. 

·_El objetivo de este 6r·gano es el de· vihcular fos· sectores ... 

. de. la actividad ei:onOmica· de los países miembros·, con lor: ór­

ganos principaies del Acuerdo a f:i.n de lograr una act;i. va pa::-t_; 

cipaci6:p.. de ·éstos en el p!'o.ceso de. ·:inte,g.:-aci6Ii. (31) 

En el Go:nité Asesor ~c.on6mico y Social ·tienen reitresen~~ 

ci6n·1os trabajadores y empresarios. 3stá integrado.en forma 

paritaria por tres representan tes ·de los t;rabajadores y tres 

de los empresarios de.cada uno de ·1os pá!ses miembros. (32) 

( d)'. La Corporac16n Andina de Fomento 

.El esquem11 institucional se ~ompleta_. con el . 6rgano f!. 

nanciero que :es· la .corporaci6n And;i.na de Fomento (CAF).: Esta 

es un.a persona jur~dica, cuyo objeto fundamental es impulsar 



·, 

24 

el procéso·.·de integración, teniendo eri c·uenta la realidad de 

los- países que .integran el Gr.upo y de manera. esp·ecial la de 
aquellos. de menor desarrollo ecori.6mico rei"ativo "dentro. ·de un 

. ' 

s~ntido de especia1izaci6n racional y ~a e~~itativa -distrib~ 

ci6n de las inversiones" que conduzca a ·impulsar el· aprove -

chamiento de loe recursos, en busca del aceleramiento del de­

sEµ"rolló industrial, promoviendo la 11organ±za.:-c16n de empresas, 

su .ampliaci6n, · mode!nizaci6n o comrersi6n~ ·pudiendo- al efec"!;o 
' 

suscribir· accionl3S o··partidpaeiones11 • (33) 

Las funciones que se · le asignan. no -1~ con:vier.ten. en . una 

entidad bancaria, sino por el cqntrario, adqµieré más bien el 

carácter de una ins~ituci6p. de promoción. (-5!+) 

Las condiciones. financieras en quEt la C.Ai'. otorga _los cr!­

di tos varían segdn se trate·de asignar fondo~ para pre-inver­

sión, asístenc-ia técnica o ejecución de proyec~os, aunque no 

otorga préstamos a lárgo plazo, ni las ~E!llancias a obtener 

c~nstituyen _el principal criterio al conceder tales_ "préstamos. 

Su interés fundamental radica en el efecto que e1··p~oyecto· pu~ 

da tener en el proceso general de integración. 

En resumen, puede. ·decirse. q~e -·el· Acuerdo de Cartagena y 

la CAF son dos instrumentos comple_mentarios para· ia ejecuci6n 

de la política de integraci6"Ii. subregional.,' lo que necesaria -. . .... 

mente los ~teva a coordinar s:us actividades. Corresponder:ia 

entonces ~ lo.s 6rganqs del Ac1.ierdo · la definición de políticas 
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planes y técnicas. a se~uir Y. a· la CAF la obtención, canali_za­

ci6ri y promo~ión de recursos financieros par.a ejecutar proye~. 

tos. 

"En el Pacto Andino, 1a· estructura ha 
sido suficientemente .flexible· como pa­
ra soportar -hasta ahora- ideologías, 
regímenes y estructuras políticas tan 
diferentes qúe s6lo• los peligros del 
aislamiento. para quien no siga la mayo 
ria, ha llevado a lograr traspasar las 
cri.sis provocadas po::r ·.quienes han. que­
rido prescindir de 1-as normas· comunes". 
{») . . . 

2.5 La estrategia de desarrollo 

·. 2.5.1 LOs con~eptos de desarrollo y dependencia 

La ideá de desarrollo conc.ebida ·en los J110mentos. 

posteriores a la segunda pos-guerra fue una fórmula que ·se 

vislu¡nbró como medio de conciliación entre la supervivencia 

del capitalismo·y la creciente presión de los sectore~ depau­

perados de la so·ciedad1 ·a· fin cie obtener una distribución más 

equitativa de los beneficios de la producción. Tal concepción 
/ 

supone que el desarrollo se efectda por etapas, _pre~stabiecidas 

en secuencia histórica· fnevi table y que ia condición fundamen,.. 

taf para acele:c:arlo es a· trav~s de. la industria:lizaci6n. 

Est~ tesi~ fue acogidá en Amllrica Latina ·por ~a Cc;>misión 

.Econó_mica para Am~rica Latina (CEPAL). Fue entonces cuandÓ, a 

travis de. estudios.de carácter descriptivo, se mostró ei sub-
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.desarrollo a riivel·de indicadores socio-eco:::.6mic9s. Se tienen 

en cuenta indi"cadores como. el ingreso tot_al y por _persona~ la 

tasa de natalidad y'._ de ·mórtaÜdad de la poblaci6ri., la diStI'.i-. . . . ,"' . .. 
,· 

bu"ci6n de la pobl.ac"i6n ac_ti·va por sectores e~on6:nicos, el !ri.-

dice de alfabetismo, etc. 

Es tal la abuni:lruicia de -indicadores que en·_e.1e;unos moinen 

tos conducen a -confu.si6n y a cierto relativismo en su ··utiliZ,! 

ci6n: 

· 111;,espués de -1945, cua.."'l~O se introdujo -
masiva.~ente el dato cuantitativo .en el 
an!lisis· f?Ociol6gico, los estudios de 
grupos socio-econ6r.:icos se hicieron a. 
partir de -una exp::-es:!.6!i ·estadistica.­
TambUn la cate:or:fa del subdesarrollo 
fue no s6lo ·1ocaliz.ida por la vía áel ·· 
dato cua.ntitativ·o {distrib.uci6n del 
:producto yer cá:pi ta, ts.sa de ·creci~!ien:. 
to del sector secunda::-io ·etc), sino -
descrita así. mismo coco un total conf · -
puest"o :por indicade1res estúlisticos". · 
(36) . 

Hay que' con.siderar que los- estudios r~alizados en· este 
~ 

campo por ~istintas instituciones, ·cu~que ayudaron a es~l¡ar~ 

cer ~l :problema, c;ontribuyer.on por otro lado a la difilsi6n dé 

corrientes como el anái.isis. estructural' _simboiizado _muy se­

ñaladameni;_e. en los ·t;rá.bajos ~e _la CEPAL • .m ·todos estos es fuer. 

zos de estudio se comi·enza por ~ercibir los males que áque:jan 

la_·ree;i6n, viene h .. pregunta i6ci~a, l-a cual nos lleva a rea­

.lizar. un· an4-isis de las nuevas estru-ctw;ru¡~ De ·aqÚ:!. s\Ú-gen 

las distintas: co.rricntes del: subdesarrollo li..tinoamericano; 
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-ia~ diferentes tesis e hip6tesis, detect~dose _los pr_inCipales 

mecanismos estructuráles-que lo producen. . . . . . . 

~llis;Ls,de categorías ~omo_las de clas~_y· estructura so -

cial, no fueron·estud,iadas posiblemente por la imposibilidad 
. \ . 

de_trasladarla"al dato estadistico o quizá más exactamente -
. . 

por lo·s fines a _que podrian conducir anllisis de e.ata índole. 

Se trataba, era la creenci~, .. de reproducir un _camino· ~d.! 

cuandolo a _las circunstan'cias de la etapa histórica Y,. a las -

éaracter1stica~ péculiares del camino ya recorrido por los- -

paises c·apitalistas industrializados y-por éonsiguie~te era n.2, 

··ce·sario .asimilar con rapidez la -tecno+ogia ¿ontempor.áne~, a .:. 

Un de·. ·propiciar los cambios net:'esarios en cada uno de los 

sectores de la economía. 

11Se configura· ásí la imágen de una suer 
te de "círculo virtuoso" del desarro: 
llÓ: ·ravorézcáce ia ~~netraci6n del nro 
greso .Ucnico en la a:~icul tura; lo que 
aumentad. ta productividad de alta pr.9. 
porción de la población.activa y eleva 
rá el ingreso global; se liberar,·mano 
de obra agrícola, _que podrá trasladar­
se a la industria coincidiendo. con las 
111ayores demandas a su ex_pa;nsi6n; ta 
transferencia relativa -·de la mano de o 

·· .bra a sectores de· más al ta producti vi: 
dad aumentará la del conjunto, lo que 
·f;ligni.t'ica mayor crecimiento del ingre­
so y menos -estímulos.·. de·.ex:pansión, que 
reclamarán más mano de obra ·trasladada 
d~sde 1~ agric;ultura, y asi suc·esiva ·­
mente en relaciones ascendentes". (37) 

En e~ ¡µi!l.isis estructural conceptos c0nio desarrono·y 
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subdesarrollo· aparecen como fen6menos ·independientes·. El sub_. 
. ~: 

de·sarrollo seria U:n ,momento "de la sociedad. c;lel que se ·va· sa -. . . •, ... 

li"endo paulatinamente y en ·donde lo vital es la v·elocidad a -
: ,, . 

. qu_e ee produzca. 

Para comprender el fenómeno de subdesarrollo en Am~rica 

. La.Una, es necesario tener· ¡,resente que · éste no se ·da en t·odas 
1 

. : partes de l_a misma manera y en las mismas condiciones, por lo 

que no podemos dejarnos l.le_var. pQr la _idea ~impÜficadora de 
~ . . 

acogernos.~ ciertas·le~es de carácter general para ver cómo~ 

se manifiesta en nuestros días el mencionado _fenómeno, sin t_!_ 

·.ner presente ias r·ealidadés· coti.9retas y .que ia forma de ·oJ>er_!. 

ci6n de las ley-es _que rigen· el procºeso hi~tóricó son difer~n­

tes en cada" etapa y en cada cc;mtexto social, porque la reali­

dad es otra y _no se trat.a d.e la aplicación ffl!3CAnica de f6rmu~. 

las elaboradas y aprobadas en o·tras situaciones, cuestión de. 

la qtie son concientes c¡uienes se sienten com1;1rometidos co,n los 

intereses del pueblo. 

"La teor!a del desarrollo debe situarse 
en las perspectivas del análisis del -
proceso de desarrollo tomado en sus 
aistintas situaciones his.t6rico-conc·re 
tas". (38) • -

Al respecto puede decirse· que estudios tan. serios como 

los de .la CEPAL excluyen variables tan impuriantes como l_ai¡¡ ""\. 

de relaciones de _producci6.u., contradicciones de clase .Y otras, 
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.<i,ue. son _imprescindibles ·no. s6lo para comprender. y analizar el 
; 

subdesarrollo, sino para llegar a superarlo. 

Comencemos l)Or preguntarnos, ¿ C6mo se· inanifi,es.ta el su.!?, 

~esarrollo ? S_amir Amin,. considera que !:!é manirieáta, .-no por· 

el producto bruto per. cáj,ita, 

"sino por los earacteres estructurales 
propios que oblj,gan a·no confundir a 
los países subdesarrollados con los .­
países desarrollados considerados en 
un estadio anterior· de. desarrollo". 
(39). . t, . . . 

Cuyas características más relievarites son:. 

(a) Extrem~--desigualdad en la distribuéi6n de ·la produc-­

tividad··en la p·eri_feria con respect9. al sistema de precios i,! 

puestns. por los países del céntro·, cuesti6n ·.inherente a la pr2_ 

pia n~turaleza de los países perif~ricos y que repercutirá =en .. .­

la estr_uctur.a de distribuci_ón del ingreso, 

(b) Como resultado de la orientación -de la producción h~ 

cia.las necesidad~s del centro no es posibl~ transmitir1 los -

beneficios d_el :pro~reso económico a estos paises, 

( ~) La dominación· ec_onómica del centro· _se expresa en.ton­

c·es en las formas de especialización internacional y en _la d,!! 

pendericia ·d-e .las estructuras del f.inanciamíerito al -crecimien­

to · de la periferia. 

Desarrol;Lo y· subdesarrollo. so:n· dos. caras del mismo. _proc~ 

so estrechamente ligados: 

-"El subdesarrollo e·s. la··conltl:c:i:'6h· necesa. . . -·- ,. 
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ria para··q~e tenga-lugar .el desarroll~. 
'!; capitalista, al igual que el lucro, . la. 

apropiaci6n privada· de parte "del v~or 
creado o ·ei:- intercambi·o. de mercancías". {40) ., . . . . . 

Para nuest~os fines, debe·mos entender el ~esarrolo, no 

como est! contenido en los texto·s cl~sicos., o sea como sin6n.t 

·mo de crecimiento écon6mico, -!:lill;O ·como el cÓnj1.1n to de · contra-
. . 1 • . 

dicciones que sed~ en· el seno de un modo de producc~6n de -

terminado. Concepto ·que· 16gicamente ·involucra.el _anterior y 
.r, 

que adem!s preve que l:as fuerzas ·productivas no pueden desa..:. 

rrol~_arse. al margen de una fuerza determinada,. sino. que lleV;! 

_d .. consigo J,as contradicciones qu:e hta implica •. 

Consid~ramos ademb que en la· explicaci6Ii · -te6rica 'del s.!:!_b 

desarrollo es dé rigor involucrar conceptos que se subestiman 

por el a.'llálisis e~tructural, tales como el de ·1a dependencia, 

cate_so!:'Ío. hist6:::-ica que nos permite ver mis clara.'!lente las 1·~ 

lacionee de producci6n, la eRtructura social, ·1a.lucha de cla 
1 -

se.a y en general las contradicciones a. nivel inte:::-ior y exte­

rior, cuestiones que considera.lllOS de Vital importanc-ia para 

nuestro análisis. 

Entre los autores que abordan este tem~ de-~~era sistem! 

tica e inequívoca est! Aní.bal Quijano, - quien vislumbra la e·-· 

xis_ter,.cia, de la dependencia utili'zan~o la tesi~ de un estran­

gulamiento entré los diversos 6rdenes estru.cturale·s entre si 

y con 1a·sociedad_global.cooo· tal, 
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"las sociedades nacionales se caracteri 
·, zan por pertenecer a u.na ,determinad~ ~ 

nidad de interdependencia y de~tro de 
ella .por ocupar una situaciún de d'epé,!!_ 
.denéia respecto de otros dentro dé· e e.a 
unidad". (41) · · 

Se abstrae.el concepto de ·dependencia-del ~e. produqci6n 

y de la dimensi6n social. y pol1tica de la sociedad latinoame­

ricana que viene a ·se~ dependiente _de los.modos de articula -

-c~6n defl proceso hist6rico ·del desarrollo de la producci6n·c~ 

pitalista. En otro de sus trabajos sigue la misma orientaci6n . . 

rñetodol6gica a travh ,de la ma~riz ·hist6:.·ico-social_ y 'afirma· 

que :la dependencia 

11es un concepto que da ·cuenta, ai mismo . 
tiempo del cambiante sistema de. rela .;. 
ciones entre los varios niveles de de­
sarrollo del modo de .:producci6n cap:j.t_a 
lista y del oarlc.ter derivativo que, -
respecto de este siitema de rel~ciones, 
·asumen las leyes· hist6iicas o.ue gobi'3r 
nan el modo de eetructu~aci6~ de las= 

. relaciones de producción y de domina -
ci6n social y· poli tic a, -en el nivel su E_ 
desarrollado del modo de producci6n11 • 

(42) 

En Cardoso·y Faletto, encontramos-casi la.misma signifi­

caci6n teórica de dependencia, ellos hacen el_aná~isis del 

problema a trav,s de las relaciones estructurales interno-ex­

terno'. 
. . 

!;l concep\o de depe~dencia lo utilizan 
como un tipo·especifíco 11causal-signif! 
cante", qu:e subraya la determinación. ex 
t.erna, anterior, para luego producir,.= 
11 conse.cuencias internas". (43) · 



Nuevamente se explican.los procesos sociales,- pol!ticos 

y econ6mieos ~ partir de situ9:c:L_ones concretas,. espec:!ficas 

·de cada uno de los ·pa:!ses latinoamericanos a trav6s del uiso 

de· variables end6genas.· 

Aunque la dependencia ha estado presente a .t_rav~s de un· 

largo per:!odo hist6rico, ~s• a par.tir dei momento ~n. que ei <?.! 

pi talismo nortea!!lericano, sienta sus bases en latinoamez:ic·a, 

cu~ao se hace mh pate~te ·la (orma de acumulaci6n del .capital, . . - ' ' . 

basta llegar !l reafirmar cl,icho- fen6meno.a trads de los mHo-... ,. . 

dos .caracteris.ticos del imperialis1110, _procesos que. como el de 

.. acumula~i6n, la capacidad para aglU:ti~ar·, carac'ter1sticas: del . . . . 
monopoUo' hnde:rb a. afirmar y .reproduCi'I' las. relaciqnes• .ca_;; 

pitalistas como-18J:! condic~ones· del-subdesarrollo. 

El desarrollo d:!a a día ~!s deEi~ual del ca~italismo en 

SU fase mODOp6lica Contribuir! a que nuestros países 88aD cada 

vez m!s dependientes. 

2.6 Fundamentos de ia estrategia de desarrollo 

Visto lo anterior, pasamos a analizar alguno!:!_ aspE!ctos 

del plan de desarrollo qui se traz6 el Grupo.AD.dino, conteni­

dos ·en_. el· documento Bases· para una estrategia subre-gional de 

desarrollo •. 

Lo~ p·a:r'se~ miembros, adop_tar~n una estrategia tendiente 

a.acelerar el' desarrollo econ6mico en condiciones de equidad 
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y a reducir ·1as diferencias de desar.rollo entre .los cinco pa! 

ses, asi como a::. · 

-. incrementar. la gener~ci6n de ocupaci6n, 
.~. mejorar su posici6n d~sde el punto de 

vieta del comeí'cio ex~erior y del·ba-
lance de pagos~ . 

- superar.los problemas de infr.aestruc-
.. tura, . · · · 

- lograr el mejor aprovechamiento de los. 
·pro~esos científicos y tecno16gicos y 
fomentar la investigación en estos cam 
pos. (44) · · -

En primera instancia, consideramos que la prep~aci6n de 

los. elementos ·necesario_s para formular u~a estrategia que o -

riente el-desarrollo -co~junto, es ·reaimente ·una exl?eriencia -

innovadora si se considera· que los países del G~upo Andino., -

aunque unidos por lazo·s de cultura y origen comunes, no han -

tenido realmente en el pasado inmediato Vinculaciones ecoµ6m! 

éas impe:rl:tannes y esU.n lejos de alguna forma de u.nidad polí­

tica. 

Este documento elaborado con la asistencia u·cnica de c1:. 

PAL e ILPES, presen:tado por la Junta· en marzo de 1972 a cons!_ 
. . . 

deraci6n de los gobiernos de. los países miembros, quienes 10· 

pusieron en· práctica, despu6s de hacerle los.eomentarios y s~ 

g·erericias y hasta la ·racha orienta las activi_dades de la Junta 

y sirve como punto de referencia_a los planes nac~ona.les de.­

·corto., me di.ano. y largó plazo. 

El doc.umento en mención s·e propone: 
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· (a) F9rmular una· visi6n de per.spectiva _sobre el :·porvenir 

de la supreg;6n, .en .funci6n de. determinadas hip6tesis y Die 

diánt_e el an!lis-1~ de ios elementos de juicio ~isponibles. 

En tal s~ntidQ, se comienza por dar a conoce~. indicador.es 

econ6micos que dan una· visi6n ge:neral ·de la· sit:uaci6n _de los­

países del Urupo Andino en ei. · momento en. que éste ·se conforma·, 

y 1~ que s.er! en el futuro •. 

Se enuncian a~em!s las metas y objetivos ·dese~bles, se! 

nalizan las relaciones reciprocas existentes·entre las·disti! 

,tas variables econ6micaá consideradas.y las ~epercusiones.que 

pueden tener en dichas variabl.es las acciones .que empren~an -

.los países ·en cumplimiento de lo propuesto en el-Acuerdo. de 

Cartagena. 

11El Grupo Andino registrará en el fu:tu­
ro 'una serie de tr.ansformaciones que -
en parte .·estarán ·originadas por las· -
perspectivas que ofrece e1 proceso .de 
integraci6n y, en parte, por las polí­
ticas de'desarrollo y.los cambios es -
tructurales 'que los· distintos países 
alcancen, así· como por la. evoluci6n ·de 
su p~blaci6n y" de su ingreso por habi­
tante. Estas posibilidades han sido a­
n·alizada:s . de modo preliminar· y es con 
base en .ellas que se int'enta .prE:1Ve![':-:... 
la: conf'iguraci6n de la· Subregi6n hacia· 
198511 .- (45) . . . . 

Nos enfrentamos a, la perspec.tiva ambicios,¡¡. de ·un~~ países 

q~e, mediante planes UcnicaJ'4ente elaborados, le deftnen a u­

na sociedad. el modelo de ·desarrollo que en forma lineal, sin 
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.. 
prever. obstácul·o aleuno, sin tener en .cuenta la }.ucha de··.cl!: 

ses y mediando s6lp el for.talecimien to. · d~ al~~os sectore·s -

vitales, locrttr! supueste.mente:e1 desarrollo cuando· hcya cu­

bi~ó el periodo esti¡iulado hasta .196?~. 

Es decir, se cod,ifica le. ·utilizac·i6n 6:r>tima de 1o·s reCUI, 

sos, mediante procedir..ientos caracteristicos·- de las so·ciedá-­

des industrializadas~ ein prever l~ contr~áiccionos que·pue­

dan presentarse a :trav¿s· .del p=:oéeso · Y. sin !)oner de :pre~ente 

que tales contradic:ciones llevan e!l SÍ. °tuerzas qJlri :!_)Ueden ser 

ayrovechadas !)Oiitiva>:icnte ·en beneficio de la. socied'r .. d. 

"La. p:roe;ra.i:iaci6n capitalista trata de -
guiar .estas fuerzas cie:~s en inter~s 
de las ·mis~as fuerzas que crea:i el- ca­
r!cter a.'lfu-quico. fundar.:enttl.' de la so­
ci'éd_ad ca:pi talista: la :pr9:piedad ¡:,ri v'ª 
da y la .:;anuncia'-'• (46} · · 

al ide::tif:tcar los ele::ientos que per:::ite::!. co.:f:'..¿;ur~.r ~ma i::1!­

r.;e1! futura ·de la sub::ec;;i6n, se inc~.uy-0 entre los cu!l::ectoo bfa 

si_cos, la hip6t~sis optii::ista de- que ne roaliza~tm refo::: .. ~as -

en las· ec-tructu:::-as econ6:iiicas y sociales internas. Pero no de 

b~r.ioz olvidar, que a. vec~s cuando ee "habla de la neces:i,.da.d de 

reforma.s e.structu::-ales, resul ta.."l desde las que real.::1.ente lo ..:. 

son y que por lo tanto afectnn la- basé del: ~i~tema,: _hasta los 

.m!s modest.Ós . p~ches y rere'iendos quei ~ac-an que l.::i.s. cosas ci -

san· como ·están •. 

Si nos atenemos a lo :proyéctado por el Grupo Andino y co!! 
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sideramos hipoUticamente que :1as actua¡es c·ondiciones d.e la. 

subregi~n se ~anteng~. \nalterables, para 19.85(l) 

- La poQlaci6n. ecori.6mic~ente a_ctiva. pasará de los 20 

mil¡ones de personas, lo que .'.equivale al 32· por· ciento del t_2. 

tal, 

- ·.l!:l producto po~ habitan te se acercad. a !os 700 d6lare_s, 

- ·Con respecto a la distribuci6n. del i~°sr~iso, se· calcula 

que-la pci.tad de la pob:J.a.ci6li con bajos nivel~s· de ingreso, 
. l', 

multiplicará su ingr.eso per · cápi t.a tres Y. media veces, lo que 

a ~u vez implicaría que·la p~blaci6n ocupad& en !reas de baja 

productividad- se r_educiria a un 30 ~or ciento en total, en 

comparaci6n.con la actual.que es de casi- 50 pdr ~iento. 

Se .supo~e adem~ que la poblaci6n marginad~, lograr~ de-. 

manda significá~iva de bienes _de consumo y servicios y por e!! 

de una composici6n más eq_uilibrada. en lo relativo al :presu 

puesto f~iliar. Por .el contrar;i.o, c-1·.tales hi!)6teeis no se -. 
i 

verifican el aumento de la desocu-::i2,ci6n alcanza.:-ia cifras d~-- . 

sorbitaiites, el e·j6rcito de desocupados seria ::iayor e igual -

mente el grado· de ··pobreza. 

(b) La segunda. alternat·iva estud.i..ada por 1~ Junta del A­

cuerdo de Cart~gen·a, supone la ejecuci6_n de una· politíca esp_!_ 

cial para sec·tores tales como la metalmec!nfca, siderúrgia, 

(1) Bases para una estrategia subreziohal de ~~sarrollo~Bogotá, 

ºHOletin Mensual de ~satdística; No. 250-~51, mayo-junio de 1972, . 

. p. 252 
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metale·s no ferrosos,. i_ndustrias químicás, -pstroq1,1.i:nica, papel 

y celulosa. 

A .este respecto· se afirma: 

"La obtenci6n de una ·estructura·indus -
trial mejor integrada vinculada-más es 

·trechamente a los r'.ecu:-~oe naturales, -
,m!s eficiente eJ:1. su· c(?njunto y m!s a -
-bierta al exterior, le dará r.iayor din! 
mismo al sector ·y posibilitará·cierto 
grado de especialización vertical alre. 
dedor de compléjos que permitan un me:: 

· jor aprovechamiento del espacio econ6-
mico11. (4?) 

. . 

Se reconoce que una condici6n fundamental pa.ra· lograr la. 

integraci6n és resolver los problemas que plante~ las inade­

cuadas· con_diciones de la. in~ra~structura subregional, porque 
. . 

precisamente· a trav!s· ~e la transformaci6n_ estructural .. la in-

tegraci6n se posibilft~á lo~rando üno de los objetí vos que la 

motivaron, o sea la necesided de industrializaci6n del área •.. 

Al darse ~sta se.entraría en un proceso de· ~o1ernizaci6n. 

de las estructuras.trá.dicion~es de caráct~r pree!liinente:nente 

primario-haci:a formas superiores de desarrollo. 

Si tales objetivos se cumplen, descartando aún una políti 

ca definida que incorpora!l'a masiva.man.te al·· ::iercado de trabajo 

a una· gran .p_~te de-.1.a poblaci6n1 ·con el consigu~ente aumento· 

del ~ivei. de consumo, ya se vislumbrarían r.esulta~os de cará~ 

ter verdaderame_nte positivos a trav6s de l'os· que se propone ~ 

lograr la integraci6n. 
. ,· 

( ~). Al . tiempo .con. las poli tic as· destinadas .a instalar C0!1 
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juntamente los complejos de las industria& b!sicas y la ·exp~ 

.si6n de las exportaciones, se 1levar(a cabp una gran mov:Úi.;. 

zaci6n interna y uso intensivo de la capacidad de producci6n . . . . . 

--~a.agricultura; · la con~t~ucci6n y .las industi:ia~ tra~icio­

nales, que se supone ~ebe ·.conducir al aumento· de la uti.liza -
\ . . . 

ci6n de mano· de obra y a la p~oducc16n de bienes de consumo, 

que a travh de la.redistri:t>uci6i:J. ·del ingr4::so. le seria p~si .-

ble consumir mis a los ·sectores meno.e favorecidos. 

A tr_avés de la for.mulaci6n de la presente estrategia se 

preve -como ya lo pudimos mencionar- que para el año. 1985 

las economías de los seis países deben ·hab~r adquirido tal 

grado de desarrollo que sea posible equipararlos a países de-

.sarrollados de -otras áreas del mundo. 

Pero. como afirma·Pedro Vuskovic: 

· iien tanto no se reconozca 11el gr-ado ex­
tremo de agudización de ·las contradic­
ciones que emanan de las relaciones de 
domina.'ci6n y explotaci6n en· esta fase 
del desarrollo del capitalismo interna 
cional" y 11lá necesidad ineludible de­
modificarla, con ·todo·s los valores so-

... ciales que ·1a sustentan y las implica-
, cienes poli ti·cas que ello conlleva" no 

s6lo el·área Andina, sino toda la re -
gi6n se6uir! . careciendo de una e.strate 
gia de desarrollo, o sea que las poli= 
ticas econ6micas no serlm sino 11esfuer 
ZOS estabilizadores 11 y proye\;tOS 11desi' 
rrollist~s" al. ya viejo es.tilo, al ter­
nándose en función de sus cons~cuencias 
adversas y las presiones que desatan; y 
y los fen.6meno.s en que se expresan ·aqÜ!_ . 
llas crisis coI).tinuarán a.i;udizbdose". 
(48) 
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c.. 

3 .1 El esta tu t·o dd· inversionista extranjero o Pecisi6n 24 ·· 

.PUede ~firmarse que en América Latina· no . ha habido una 

pol_it~ca select:i,va y dé -c~ntrol de la inversión ext_ranjera, o 
. .. 

mejor a<in, no han exist~do. pol1ticas ·defin:l.da8 trente. a ~ata, 

sino m!s bien una aptitu~t- de abierta aceptac_i6n hacia :).os _é,! 

pitales extranjeros. 

·aoy la preocupá.ci6n .con .resp~cto a i·a. inversi6n extranJ! 

ra mira .aqU:~llos aspectos relacionados ·con la soberan_ía nac~.Q, 

nal y la·depend~ncia externa, sin pasar inadvertido que las -

inYersiones privadas extranjeras y los pr,stamos Y' ayudas es­

tatales· constituyen uno.d~ los m!s refinados modos de absor-­

ci:6n del .. exce.denté económico. 

El arupo Andino se·hizo el·prop6sitó de elaborar normas· 

para ·reglame~tar _algunos de ·1o~ aspectos 111!s delic·ados con · -

que se puede enfrentar el esfuerzo de :i,ntegraci6n subregioJ?,al: · 

las inversiones ·extranjeras, la formación de empresas multin,! 

cionaies y la transferenci~. de tecnología, po~endo:·de presa~ 

te que si se .. fortaléce. el desarrollo nacional se limitan ias 

oportul'.lidades de penetraci,6n -del capital. ~xtranjéro y .que 111 . . . ·. ' . 

autonomía poi! tica deb'e asegurarse . mediante la 'autonomía econ6. 
'. . . .-

mica, sin Ól vidar· que aunque el Í!:stado apárezca como. -propiéta 
. . . . . -

rio nominal de la ;i..llfraestrU~Ur_~I ei Control del. mismo est.§. ·-
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en manos de una.burocracia autónoma dispuesta a satisfacer las 
. . . 

necesidad~s d~l cap~ tal extranjero Y. a brindar un ambiente f.!-

vorable para. que se t·or.talézc~ ios i_ntereses d! clase que ·la.· 

burguesía nacional y · la impe:1:ialista preconizan ~ trads de -

·:los monopolios internacionales. 

l!:xist!a pues, un buen ndmero de r~zones para creer que~ 

los países .del área Andina pol!ticamente independiente·s·, pero 

subdesarrollados econ6mica:ment'e seguirían dando sin limita -

ci6n alguna, la bienvenida al ca.pi tal extranj_er(), COil lOS· CO!! 

siguientes be.Q,eficios. para las clases .:5ociales yá. mencionadas. 

Recursos de·capital que se invierte~,.pero 1a·p1usvalia 
. '· . . 

se disipa en .'gastos suntuarfos u otros que. en .ná.da benefician· 

ias clase·s menos favorecidas por la total ausencia de canibi·os · 

estructurales, s·ometié~dose los. gobiernos de la región á. si .­

tuaciones ·de deyendencia.que se tnarcan cada vez más. 

Mediante el A~uerdo de.Cartagena.se introdÜcen nuevas f6r 
. . 

mulas en rela~i6n con· los intereses' extr_anjeros, · l~s que en 

la práctica se mueven_. en ei marco de cierta autonomía. r~l.ati-. 

va en el juego pol!tico_-econ6mico de los gobiernos .. del Area 

frente a las (iecisi·ones de las grande~ potencias. . . . . . . 

En la.Declaráci6~ de .Bogo~! Y. en la de Presidentes de A.lit~ 

rica se. afirma que el ·capital extranjero es ·necesario para el . . . 

desarr.ollo de la subr~gi6n. Pero .,a. fin .de que no se desatara 
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. . . 

una· _carr!3ra 9ompetiti va. por parte· de cada 1µ10 de los países 

miembro~ para adqu~rirlo en forma indiscrlmiriada y sin limit.! 

ciories de ninguna índole· se pens6 en la adopci6~·de un r~gi_ -

men coD.16n en esta mate:t'iá~ 

o sea que los paisés-miembros no desconocen-que 

"la j.nversi6Ii extranjera lleva consigo·, 
no á6lo los peligros de expoliaci6n e­

:cc;,n6mica y de dominaci6n politica, que 
·constit-u,yen el tema· pre.dilecto. de las 
diferentes teorias del imperialismo,·­
sino tambUn, una serie de otros efec­
tos, ·principales o ·secundario~, m!s S,!! 
tiles pero serios, que pueden impedir 
los esfuerzos pa+a: el desarrollo, de a. 
qtiellos países que depositen :una con: 
fianza excesiva y ·prolongad.a. en las in 
.versiones privadas provenientes del ej"· 
te,ior". (1) · 

·Asi pues, en el campo de la armonizac16n de ,Políticas eco 

n6micas, el Grupo Ándinc;, considera qué el· capital. extranj_ero 

puede, en algunos casos,. se_r dtil partÍ. complemen~ar los esfuer. 

zos de formaci6n· de ahorro intez:no y :que es-base nec~sariaen 

el pr.o_ceso _de capi talizáci6n y de industrialización de la su~ 

regi6n. · ·Por· tal motivo ,la_ Com~si6n del ·.il,cuerdo de Cartagena 

·aprob6 a ·fines del añÓ.1970 la Decisi6n 24 sob~e trat~miento 

com-6.n al capital extranjero, que entr6_ en vigor en_ -1974. 

En sintesis en este documento se afirma gu~·en_lEl m~Oria 

de los· casos. la iÍiversi6n ·extranjera en·· Amlirica Latina'-'li~ evo . . :,-

luéionado en fornía tal que há creado y :perpetúa.do- una depen -
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. dencia ~esíva .respecto de las naciones i,nv.ersoras tecnológic,!. 

mente adelantadas, .es· decir casi .. siempre los Es~·ados Unidos • 

. , El régimen com6n crea además un sistema 

~e- las corrientes de c-apitEµ extranjero y 

de .inf'or~ación 

tran,sf'erencia de 
\ . 

tecnología en la subr~gión q,ue dice en su parte· declaratoda: 

· 11El aporte de capitales· extranjeros.y 
t·ecnologfa f'or~ea .puede desennieñ.ar un 

·papel.importante en el desarrollo .sub­
regional y coadyuvar con el e~f'uerzo -
nacional en la :nedida·en que constitu­
ye una contribución efectiva Eµ logro 

·de los objetivos y al cumplímiento de 
las metas señ.aladas en los planes men­
cionados de desarrollo". ··(2) 

Sé~n se ·previó en el articu~o 47. d·el ·Acuerdo de Cart_ag_!! 

na, es posible que para alcanzar las metas en cuanto a plani­

f~caci6n i!!dustri.al· no pueda, la subregi6n reunir: los recur·sos 

suficiente·s de capital; tecmoloe{a y ex!?e!'i~~cia adl'!!inist.!'8:t!. 

v:a_y por consiguiente ~enga que recurrir a la i~versi6n extrél:!! 

je~a, asi que pre·viendo expe~iencü;s negativas al respecto., d~ 

linea una politica para encauza!' ventajas en beneficio propio. 

·La reacci6n no_rteamericana cuando se estaba elaborando·­

este docuinenti;> no .se dej6 esperar y f'ue·. totalmente negat.iva. 

El 18 de feprero de 1971 el segundo m!s al to· funcionario del­

üouncil of' the Americaa, José de Cubas, dirigió al. entonces -

presidente de. Colombia -Misael P~strana Borrero,-la siguiente 

carta llena de abier_tas. amenazas: 
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'"el.régimen propuesto podría desalentar 
seriamente y, . en muchos casos' hast-a !. 
'liminar nuevas inversiones directas de 
capitales extranje:r;-os en el. área And;i.na •. 

· .. Parece igualmente claro· ·que el ~éeiinen .. 
· podr1a restringir seriar.iénte, si· no eli 

miriar totalmente la funci6n que las ac­
tuales inversiones _e:x'.t::-anjeras cumpleñ 
el!, las .naciones del área Andina. . 

· La reducci6n de las inversiones. 
extranjeras tendr1a adeinls el efe·cto · de· 

. debilitar todo el pr·oceso de desarrollo 
debido a la reducción correlativa de 

·las· contribuciones del capital y tecno­
log1a de nuestras induttrias~ 
· · Más aCm, la. reducci6n de las ;i.n -

versiones extranjeras debilitar1a a las 
inversiones privadas locales. vesapare­
cido ~l estimulo qu~ les proporciona la 
ad,ministraci6n, l~ tecnología y d cap,!_ 
tal extranjeros, las opor~unidades de 
negocio que la.1nvers16n extranjera -
brinda a lo.s inversionistas locales po 
siblemente disminuirían su actividad -
ante el temor de que las res~ricciones 
apli9adas a los extranjeros pudiera..~ ex' 
tenderse. a. los nacioniues. · -

. Este debilitamiento económico bien 
pudiera tener efectos p~rjudiciales pa­
·ra la estabilidad. social Y· política de 

. 1ae naciones del área Andina, y estas 
consecuenciás bien pot1r!an ~rectar a~ 
tras naciones de 1 as Ar!iéri cas 11 • ( 3) 

En la carta anterior se deja ver ~n primera inst~cia la 

creencia de que el r~gimen comdn eliminad.a por completo de -. 

la .subregi6n la participac.i6D: ·d~~ capital extranjero,. cues 

' ti6n que no es.· asi., COll'.10 lo estamos vien:do a través dei · estu-.. 
dio del mismo~ 

•'. 

El funcionario norteamericano conoce ~1- pa~el que se le· 
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ha asignado al· capital extranjero en la subregi6n tanto, a -

trav~s de la -inversi6n :i.ndi!•:ecta por la exorbita.11tes ganan -

cias ·que· hta conlleva: ·par·a .los. Estados Unidos; as! como· la. 

necesidad que de ~l tiene la burcuesia nativa para subsistir 

y_fort~lece=se ~ trav6s de los.p:'ésta.~oc y de l~s asociacio~ 

nea con e~ capital internacional en sus distintas formas. Es 

en base a lo anterior que se. atreve a. advertir· de los ¿;rav~s 

proble.mas ta.'l.tO de <;ar5.cter·: pol!ticO 9Ó1!{0 econ.6!"i!i.co q_ue !)O -

dria afrontar la subre6i6n .. si se prescinde de ellos. 

Los.Estados Unidos·veia.~ malicioc~ente y rechazaban·­

por principio la posibilidad de que en estos paises·se.habl~ 

·ra de desarrollo nacional aut6nomo. Las c~.ll!pr-.fü~s nacionalis­

tas, el esfuerzo por ·lle::ar a: crear em:pre·sas !ml tiriacionales 

a::ldinas · de caráctér esti:i.tal, todos er-to!:: ~~:,eñes· y otros fu! 

ron· vistos con sospecha :por l:i :!jotencia h,:;c;e!'!:6nica ·y !!!~.z adn 

la teo:-ia y la :pr&cti ~a qU!) eJd,üc el nuevo Estado ?tc:c~one,1. 
. . ·~ 

Posici6n.que vr.riár!.radic~l~o~te a! d~r~q cu3~t~ q~e en 

.verdad. la. norma elaborada por el Grupo Andino, ds clarn eri lo 

reldi vo a la formul&:ci6n .de. los derechos y 9bli:;c,ciones de -

lo_s ·1nversioni·stas ex~ranjeros, e ·incorpora .criterios para e­

valuar· lá conveniencia ·.de una inversi6n des~e· el .. ¡:n1n~o de -

vist~ favorable a los :intereses nacional~s .. 
. . 

. 11La ayuda exterior es un ·!!!~todo por el . 
cual lo¡( Estados Unidos !nantienen una 
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1i0Hci6n de influencia y ·_control al.rede. 
dor del mun·do' y ·sostienen a buena can: 
ti dad de. países que de. otr'o modo sucum.­
birian de~initivamente, ·O pasarían al 
bloque .. c~mu~ista11 •. (4) · 

. . . 
Inc~uso la inversión dir·ecta extranjera, ~al como. puede 

apreciarse en el cuadro si·gµiente-, ha ido en .real· ascenso. (A 
L 

-: e_xcepci6n de Ch;ile donde_)iecrtice a .partir del momento en que 

comienza a gobernar el _préside.nte All~nde). 
t, 

Cuadro.No. 1 

INV~~SIO!-i~S DIRECTAS ·m: LOS ESTADOS UNIDOS F.:M CUATRO PAISES 

DEL. AR~A ANDtNA, POR ACTIVIDADES; 1962-1972 

Valor. de las inversioi1es de .los EE.UU. en las 
A.00 actividades ec;on6:ücas indicadas l UE:. ~Hl) . 

_______ . __ . ~.otal Minería Petr6 __ 1:tanuf. S.P~_b~ Coin. urros 
NACION 

Fundic. : leo. 

COLm-IBIA 1962 455 b ... ·257 102 27 51 19 
1963 465" b ..... 246 120 27 52 li9 
1964. 508 b" ... 255 148 30 53 22 
196.5 526 · b ... 2_69 160 29 L,.O . .. 20 
1966 571 b ... 277 190 29 54 .21 
1967 597 b ... 294 192 29 56 26 
1968 632 b 323 195 29 58 26 
1969 684 b . . . 3Lf2 220 . . .. 123 
1970 694 b . . . 334 229 .. ··128 
1971 ·.744 b . . . 3lf5 . .. . . . . . . .. 
1972 ?39 b . . . 327. ·262 . . . . .... 

CHlLE 1962 755 504 b 29.' b ... 14 221 
1963 768 503 b ·-27 ·b .... 15 223· 
1964 789 ·500. b 30 'b ... 20 239 
1965 829 509 b 39 b ~· .. 24· 257 
1966 844. 494 b· 51 b ... 3,2 268 

## 
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NACION Af'.O 
. lJraiáege tib6.~6¡t g¡¡s!~Rf ~aR!.s1~ff siEiti~~1) en las ac_t.! 

Total Mineria· Petr6 ---11..8.!luf •. S.Pdb. Com • Otros 
. 1"undic. leci. 

1967 879 516 b/ . . . 61 b/ ... ·.37 . 268 
1968 962 ;,86 b/ . . . "66 b/ ... :39 .. 271 
1969 ·847 452 b/ . . . 65 ·b/ .... b/ .•.•• 329 
1970 748 455 b/ ... 66 b/ . .. b/ ••• 2-aa 
1971 72U 452 b/ . . .. . .. b¿ . .. "bí . ••• .. 

(P) 1972 .621 359 b/ ... 4-7 bi . .. b/ .. ·.·214_ 
1 

PERU 1962 a/ 453 ··,248 66 44 20 47 26 
1963 448 240 56 64 r, 21 -41 27-
19-64 464 241 60 ó5 .22 46 31 
1965 515· 262 60 79 21. )4 .38 
1966 a/· )48 · 291 29 93 22 63 51 
1%? 660 397 35 98 21 54 55 
196.8 692 421 b/. •... 96 22 51 101 
1969 721· 460. b/ . . . 97 b/ . . . ••• 161;. 
1970 691 426 b/ . . .. )39- -b/ ••• . .. 176 
1971 ::74 402 . . . . .. . . . ... . .. 
·1972- 714 416 b¡ . . . 90 .... ••• ·20& 

VEaEZ,UJ 1962 a/ 2816 ·b/' ••• 2202 191 35 179 219 
~A. 1963 2-308 b/ 2166 2u2 36 185 2• _q 

1964 2?~t: b; ... 2139 220 1,S 199. 210 . ........ 
1965 2705 b/ ... 2U24 ·246" 19 2.23' 192 
1966 c:::615 b/ ... 1862 291 19 253 190 
1967 2555 b/ 1793 311 19 253 1::0 
1908 2627 b/ ... 1780 3A.2 18 ·c58 1~'3 
1969 2663· b/ . . . ·1770 ·413 . . . b/ ... !;.3ü 
1970 2696 b/ .••• 1734 li-56 . . .. b/ ... 5:J6 
1971 2690 b/ . . . 1633 . .. . . • . ••• . .. 
1972 c683 b/ . . . 1546 539 .. . . ... 599 

(a/ La diferencia que se ?bserva entre el total -:/ la suma 

de .los ,parciales se debe a que.la cifra total_ ha sido reVisada 

por la fuente original. b/ La cifra es menos que 1a·mitad·de la 
. . . . . . 

unidad ·Y está incluida en 110tros 11 • 
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. .. 
Fuente: .. Secretaria General ·de ia órr;anizaci6n de.·los Estadºs 
. . . . •' ' . 

Americanos, América- en cifras 1974,:w~shingt~n-.u.c., 

1975, pp. 259-260. 

En-casi todos lo~ .,documentoc alusivos al tema se habl_a de 

la nécesidaa del c~pital. extra.njero. En il:i!- D,ecl.~a~i6n de Lima 

leemos que e.l capital extranjero y la ·tecnorogia son contrib~ 

~iones necesari~s que 

"ciebe recibir segur1r,lades de estabilidad 
en la· medida en que'realmente constitu­
ye un aporte positivo", (5) · 

Asi pue1:1, dentro del movimiento integracic>nista en ningdn 

· momento sé ha conceptuado en co.ntra del miE!mo · sino a su tav.or· 

pero; dentro de ciertas pautas que .se establec~eron con el. fin 

de lograr mayorés beneficios para la sub~egi6n, a fin de evi­

tar que las ventajas que se obtenza..'1 .sean única y exclusiva -

!!lente·a favqr de· lo~ consorcios i?J.ternacionales, poniendo de 

presente que 

"la funci6?J. que asume aho!'a el capital 
extranjero en América Latina es sus -
traer abiertamente una par·te !ie la 
plusvalía que se genera dentro de ca­
da economía nacional' lo que incremen· 
ta la concentración del capital en = 
ias economías centrales y alimenta ·el 
proceso de expansión imperialista". 
(6) . 

. Por ello el régimen común instituye en la. subregi6n un 

procedimiento uniforme de registro y control de l~s inversio­

nes extranj"eras,- atenta las bases r,ie una politica selectiva 
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_com6n respecto de las mismas y enumera una serie .de sectores 

-donde los pa1sés miE!mbros-se.coll!prometen a no recibir¡as, co­

mo. r~gla gene:l'al~ 

., 

Ji:l_ ·principio· m!s original del sistema y, al mis~o tiempo 

sµ objetivo mb importante, es .el de la tran-sformaci6n gradual 

de 1as empresas de capital extranjero en empresas· mixtasPio­

br• las que se ha.dicho 

11que constituyen uno de los pocos orgu­
llos to~avia accesibles- a la burguesía 
latinoain~ricana, simple·mente d~coran 
el poder extranjer.o con la partic~pa-. 
ci6n nacional de capitales que pueden 
ser-mayoritarios, pero nunca decisivos 
frente a la fortaleza de l·os cónyuges 
dé. afuera" •. ( 7) · · 

D_espqb de constatar la inexistencia _de un r~gimen_ espe­

cial para el fomento en la subregión de la empreea mixta y 

visto el- incremento de· la netarne:i.te extranjera, él Grupo _And! 

no decidió ·dedicar un ap~t~ especial a tal aspecto, porque 

se supuso que la ausencia de tal :t?eglamentación incidiría en, 

forma negativa .sobre los 'proyectos de. industriali-zac~ón, ya 

que las subsidiarias de los capitales extra.~jero~. se ~bicarian 

en países donde obtuviermi más ve~tajas, por lo que. se eo.nsi-. 
. . .• . 

. . 

deró que la armonización de. políticas en tal sentido ayuda -

. (1 ). Empr~.sas mix:tas·, dentro del _Acuer!3-o de Gartagena ·son _aqui. 

. ."llas en que Ja participación_ de capftal de inversionistas na­

cionales oscila entre el 51 y·8o por ciento del capit~ local. 



54 

r:!an· a enfrentar el -reto tecnol6gico que sJ d! .a trads de ·.la 

misma. 

_La transformaci6n de la, empresa extranjera en mix~á sup.2,. 

---h, el control por parte.de-cada naci6n de la direcci6n técni-., . . 
\ . 

ca, financiera, admini·strativa .., comercial. En referencia: 

11un·o. de ·los objetivos del r,c;imen· comdn, 
es habilitar a los gobiernos de los pai. 
ses miembros para ~sumir plenamente el­
papel que· !es co·rresponde en 1~- orien­
taci6n y di,recci6n de 1~ pol:!tica eco-

. n6mica- nacional", ya que "mientras el 
centr-o dónde se adonten las decisiones 
sobre . las poli ticas- de las 1::mpr_esas se 
encuentre· fuera del territorio nacio -

· nal y a:). margen de la jurisdicción _de 
las autoridades respectivas, aquél_ ob­
jetivo será imposible de alcanzar. l!:s 

·necesario adoptar medidas que tiendan 
a situar esos· centros de dec:isi6n den-­
tro del territorio_ :nacio11al H·. · ( 8) 

Dentro del espíritu que anima.a la Decisión 24, existe 

marcada t·endencia a !!liminar al máximo la inversión externa 

sola, que se presen·ta en .el momento en las distintas -activid_! 

des económicas~ ::iá:s exactamente l~s empresas extranj_era~F!u~ 

que como lo vimos s.e estipula claramente los casos en que pu2, 

de darse, 

El r6ginien comdn propicia una linea orien-t;ada a.que iós 

. países miembros -adquieran un ere.ciente control nacional de . -

(1) Emp:.r·esas extranj_era~, son aquell.as . cu;y-a, inversión nacio- -

nal es inf_erior al 51 por- ciento. 
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~us economías ··concretándose de" esta manera uno de los obj~ti"'." 

vos implícitos ea el· Acuerdo de·Cartagena. 

Se estableció que las empresa~ caiificadas como extranj! 

ras, fundamentalmente las del sector manufacturero, deberán 

transformarse progresivamente .en entidades nacionales o mix -

. tas en.un lapso de 15 !/o 22 años, seg6n esUn ubicadas en V! 

nezuela, Col_ombia, Per6 o Chile o en los países motivo de tra 

ta.~ieµto especial. 

Realmente la nacionalizaci6n de las empresas da industri~s 

básicas es una politica verdaderamente rev9lucionaria:con.que 
. . 

se enfrenta al .imperialismo ;i.orteamericano, porque si la mis-

l!la se hace efec-tiva se estaría atacando su potencialidad en u 

no de sus puntos· neurálgic~s. 

aunque dudamos que _un régimeµ de tran~formaci6n progres!­

va de -empresa extranjera en nacional -Eea lo más -efect"ivo para 

la subregi6n, porque dificilmente el capital extranjero deja-. ~ . . 

r! de· ma!lera tan pacifica sus ;:;randes inversiones :r ganancias; 

porque un :procesó de integración a tr_avés de una reglarrienta -

ci6n·así ~o considere conveniente. Es ñecesario que·se produ1f 

can cambios sustan~iales e~ las estructuras para poder lograr 

tales propósitos • 

. 3.1.l Otros puntos de importancia c_ontenidos en la Dec.isión 

.24. 



(-a). Establece que ,no. de·be· haber inversi6n extranjera en 

actividades tales ·como, serv:ic,íos" pdbiicos., baiica, transporte 

interno, comerci~izaci6n ·i.:lte~na, -publicidad y medios inasi .;.-'. 

vos. 'de co.municaci6n. 

El· capítulo .d.onde se tratan. los puntos a.uteriores es· ba_! 

tante c·omp. lejo. LiberaÜza totaimente el r6gimen- en estos -sec 
1 . . -

tore-s p:u,esto que admite .la posibilidad de crear ·normas di!e -

ren'te's a las estipuladas cu~do "ª juic~o dei. país receptor! t, . . 

xistan circuns~ancias e.speciales", o sea que depen~e no s6lo 

de sus conveniencias económicas sino políticas. 

·(b') Er¡. cuanto a los pro_ductos ··básicos (actividades prim.!. 

rias de exploración expiotaci6n de. minerales ~e cualquie~.cl.! 

se, incluyendo ios hidrocarburos líquidos y gaseosos; oleodu~ 

tos y la exylota.ci6n .fores~al), tradicionalmente_explot~dos 

al m!xi:no por el capital extranjero· ... a1 ~rado · de conver.tir, -

dentro de la división :.nternacional° del trabajo ~ América La-; 

tina en simple p:-oveea.ora de materias p~imas y alimentos, con_ 

figurándose: el caso de intercambio desigual- se ha procurado 

que las concesiones sean li~itadas.en el t~empó, que ·haya as.Q_ 

.. ciaci6n con empresas del Estado receptor y que se eli~inen. co_!! 

·ceptos· tales· como deducci6n por agotamiento para fines 'tri~,u­

tarios. Aspecto en el cu·a1 tambUn. s~ dej~ en libert_e.d a los· 

p.aises miembros de aplicar o n6 la p~te pertine_nte. ~9) 
En el !rea. Andin8:, tal como se puede aprec:iar tambi6n en 
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el Cu·adro No~ 1, el .capital extranjero ·piantiene. su predominio. 

en las manufa.cturas, explotaci6n- de ~inerales. y en el sector 

petrolero, actitud _que vari6· cuando en. 1969 la Junta Militar 

Pe~a.nacionaliz6 la International Pet;roieum co:, y en los 
~ . . . 

\ 
momentos en que él gobierno de Unidad POP.Ular nacionaliza el 

e.obre .en Chile. 

Ultimamente se ha observado en casi todos los paist:1s up; 

gran movimiento que tiende a rescatar de una u otra manera 

las propiedades nacionales .en· manos del capital extranjero e§_ 

pecialmente el minero, el petrolero y de telecomunicacio~es. 

Sect.ores en los que se había canalizado un. alto porcenta~e 
.. 

de la inversi6n extranjera por e1 -papel decisivo· _.que ~stos de 

sempeñan en el desarrollo y crecimiento de la ~ndustfia. 

·(e) Reelamente.ci6n de la repatriaci6n de ~ital y utili 

dades. 

-Tradicionalmente el retorno de capital al país de_ o-

riGe~ se ·sometía al per~iso previo de las autoridade~ hacend~ 

ria.s o monetarias y la z:emesa de util°idaiies se limita.be. a cier 

tos porc·entajes sobre .el valor en libros de la inversi6n, tr_! 

tamient~ p'or demás ,generoso, porqq.e nó era posible comprobar. 

si se tratab~ siempre de · operaciones con:t'.iab.l~_s.- o. viables ¡,ara 

los intereses·del·pa:f.s receptor de ],a inversi6n extranjera, por 

1a; predisposj,c16n d~ -las .,r.iisma-s a evadir sus obligaciones cqn 
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el Estad.o. 
:is 

Migud Wionczeck obsez:va que ~ª~- ·a.~c.lar:aciones sobre las 
·utilid~des obtenidas i:le la inversi6n en ~m~ric~ Latina contra 

. . . -
dicen el r.ionto y enversadu?,.a comprometidas· en la misma -:r .con-

'· 

cluye· que 

11ei" hecho de que toda·tentá.tiva de_inve& 
tigar la "i~versi6n e~tranjera .en Am~r,!_ 
ca .. Latina se est.relle colitrá una pared 
de silencio por parte ue las compañías 
.so~re. su conte:bilizaci.6n de c.os~os su­
gie!·e que cosas· muyr,extrañas- -por de ..; 
cir lo me·nos- están. sucediendo a este 
.respec'l;o". (10) · 

Se comprobó que el constante aumento de los val.or~s era 

m~s efecto de la rei.nversi6n aÚtor.iHica: de utilidades que_ pr9_­

du.cto de·la·r.einversi6n, lo cual se pued~ apreciar a. coiitinu!: 

ci6n: 

SE:-~:1:c-:os ~l F!,U.JO ---· '.!:"'"'Q 0".i' ,, • -,TmAL T'll;' L ~·C! · I'T",¡r-, ·· 
., . ...,_ .1.:1 \.• .. "'!.- -==--.,,..;'.!:!,.___:!l'-~ ... VJ!I.:\; 

¡::IONES D:!! LOS ~3'.:':lDOS T~IDOS ~N A'·:iT)ICA L!,T1=MA. (US~ millones). 

+ TT r:r IV V VT .VJ.I .. 
~ --- ----· r-i 1 • U 'd • l'zl.m •é-

::1 •. > CIJ !O ..... m ID 
Q) l'z1 ""! <·r-1 1 

El CD O ::: CD cs . as.µ .is as ,.,, . CD u> 
g:i:s '¡ ..... 'd . ,..¡ GI ..... ~ .,-t 'd > 'ti CDCII" .'ti CD al...., 

o ·U CD U· CD U..-IH 'ti :;:,, . 'ti .el. 
al e: ;j e: 1$'! §~ la~ ~~..!i o.mi-;_ o·. ::> 
• ..-1 C1S > ..-1 r.S . .., • •r-1 1. .,., . . ·::, 

> '•·t"'tl. G) ..... §~ ~~ ~-El·H ::S P,U H ·:;:I .p..µ • ,.... 
i:1 m ::S 111 · CD H r-iCIS'\iH r-ialCISr,..1H 
H C1S u· z as 'tl :, .µ :!:l~ ·c:, . 1-1 ...,. • f:<, U·.cl -...,r. f:<, U t-:! ~i? > 

1963 9.891 417 1.125 1:83 9L¡.2 23L• 708 
1964. 10.205 31:4 l.2l•4 250 ·994 64 930 

# #. 
\. 
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1965 10.836 '631 1.320 345 9?5 ~86 689 

·1966 ·.14.448 612 i.452 )43- 1.109 . 269 8L•O 

196'7 12.044· 596 ·1.398 210· L188. :386· 802 

1968 ·13!101 1.05'7 1.574 358 i.216 · 699 51'7 

1969 13.841. '740 1.646' 3'76 1'.2'70 364 906 

19'70 14.'760 919 1.482 44,2 1.040 4'7'7 5'63 

1971 15~789 l.029 1· •. ,00 399 1~·101 630 4?1 

1972 18.452 1.654 2.628 1.028 1.600 ·62ó 9'74 

Total '7.40ü 

Fuenté: Survey of Current Business, varios ndmeios. 

Como se deduce del Cu.adro No. 2, columnas 2 y 6, no todo 

.el incremento en .el vtµor de la inversión, encuentra su.·base 

de éuE:te.ntaci6n en la afluencil!I, de ca:rii tal de· E·stados Unido.a 

hacia la región. Por el contrario, up.a parte cada vez_ más i,!!!. 

portante ~urge a ·parti~ de la rei~versi6n de utilidades d-e -

J.as empresas esta:douni'denses, que ven así inc.rementado el:. V,! 

lar de su inversión-: sin necesidad de que ingresen nuevos ca-. 

pitales. 

( d) El r6g1:men com6n .no olvida regular el uso del cr~di 

to interno por parte: del ·~v·ers.ionista ~xtranjero2 porque e­

xisten ,·pruebas en el. ,sentido. de que las empresas extranjeras . . . . . . 

han- hecho. todos los esfuel'.zos posibles para autofinan·cial'~.e 

·en los países donde .establecen SU$ empresas. 



El presente:·régimen más que. un marco totalizante, infle 
~: 

xi ble e inl!!utable, es un marco 'básico dentro del cual' cada 

país· debe . diseñar los aspectos espe1,;1ficos de su poli tic a 

frente· a la inversión extranje.i:·a; perfeccionándolos a medida 

que las nuevas circunstancias y la experien~ia acumulada lo 

aconseja. 
1 

3.1.2 L-a adopción del estatuto de capitales por los países 

del área Andina~ 

La posición más sobresaliente de constante apoyo y pr2 

moción al movimiento de integración la mostró sielllpre ~1 go-

. bierno cqlombiano. Sin que por .ello se !)Udi~ra _afirmar que a 

doptaríá en··_el plano internacional una línea política inde -

pendiente, ai estilo de la de Perú o Chile en esos momentos, 

·ace!)tár..dose incluso la tesis del pluralis:::10 i_deolóe;ico. dentro 

del Acuerdo. Si::. enbargo, el a:rioyo del Estado ha tr<:,!Jezado r 

con la fran~a· O!)Osici6n de los representantes de·1 capital ex 

tranjero, de los poderosos grupoc económicoE;locales: y de al 

gunos voceros de los pi::.r'tidos tradicionales. 

Los decretos 1245. de 1969, por. medio del cual se aprue­

ba el Pacto Andino y el 1299 de 1971 que aprueb·a el estatuto 

del. invers_ionista extranjero fueron calif:j.cados de inconsti t!!_ 

cionales y· sometidos a una amplia controv.ersi13. le~al. 

Se cuestionó la. S'!,lpraestatalidad· de los organismos del 
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}\.cuerdo de car.tag!!na y se atacó severamente la tesis·del plu 
. ? 

ralismo ideo.16g_ico. i1· senador··Alvaro · Uribe ~ueda., militant'e-

del liberalismo prog!'esista afirmó: 

., "la- tesis del pluralismo pólitíco den­
tro del Acuerdo de Gartagena e.s atrae· 
tiva.para pensarla Y.exponerla. ~Q se 
puede decir lo mismo· en-cuanto-. a prac 
ticarla". (11) -

1' 

Similares ataques _contra la participación chilena en el 

Pacto Andino, habia.-i a.ido e_xpresados ya ~or l;(deres poÚ.ti -

cos del momento como Alfonso .L6pez Michelsep.·, po~ représen -

tantas de entidades gremiales como los de 1a·Asociaci6n Na -. ., . . . 

cional de Industriales (A'::DI}, o por yoceros de la. empresa 

privada co~o Joaquín Vallejo Arbeláez. E~ apoyo a nivel' est~ . . 

tal enfrentado a ·1a oposici6n· de los sectores privados del -

_capital fr~nte a la :..nt~iraci6ñ r1:1e una· nota cara~ted'..stica 

del momento, (!Ue pla...'1.te6· ser:ios interrogantes sobre la viabi 
, 

lidad política dél Pacto All,dino. 

Con .respecto a: Venez~·ela, .. algun_o_s sectores empresariales 

quisieron aprovechar los .moment.os en que este pais negociaba 
. . . . . . . . 

·su ingreso al Ürupo :.ndino, exigiend"C? modificaciones al. est~ 

tut·o de e.apitaba· como condici_6ri para adherirse al mismo. 

Bolivia por su parte lo ~dopt6 mediante Decr,eto r:ro. 100~5 

de lo • .de diciembre de 1971, legislaci6ri que apr_ovecha _ei t·r~ 

tamiento especial de que es objeto e·ste país para ·esta'l;>lecer 
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incentivos tributarios y de o~ro·g&nero en f'ávo:r: de las nue-
.. . 

vas, inversi~nes sean .,atas nacionales o extranjeras;·. ademls . . . 

de otros. ~ncentivos como· la rsmisi6n en porce~taj~ no· dé_fin!_ 

·do de divisas al exterior por pago.de util~dad~s~ servi~ios 

de créditos externos etc. 

P~a el Perd la referida Decisi6n ·24 ha significado un 

impo.!;'tante respaldo· a las tesis ~re.sentada~ por m~_dio de ta 

legislaci6n nacional desde julio de 19.70 (Decreto-Ley 18350). 

~ la: ilaci6n pe~·uana ·se ha dado en los. 61 timos años un 

proceso continuo de cambios estructur.al_e!3 acor!lpañados ·de in­

·ces~nt~ -promu_lgáci6n de nuevas leyes, donde los obje.tivos de 

política econ6!!1ica del pais se inscriben _en un·:.udelo de de-

. sarrollo con características propias que aleunos han ca.lifi-, 

cado_ de nacional revolucionario, q_ue descansa d.e ::,anera. des­

tacada eñ la nc.c.ionalizaci6n de.i. capital ext:.:-a.1J.jero, o de 

gran parte del mismo, con el fin de lograr la i::1:iepen_dencia 

.econ6::iica a ·trav&s del Plan Nacional de .Desarrollo 1971-1975. 

Pero la violaci,6n total de lo prescrito. ·en el-. r&gimen C.Q. 

mdn 1o ·enéontra!llOS en Chile, caso al cual dedicare.::os lln a -

parte. especial ·por· la magnitud de la crisis· que generó.-

3.2 Lá Ju~ta Militar y el· estatuto del inversiQnista extran­

jero. 

3.2.1 ta instauraci6n del Gobie~E,O MiJ,._!t~l) 



El régimen militar· impuesto el· 11 de septiembre de 1973. 

acaba con una· fa.se de ia vida cp.ilena que, debido a la agud!, 

zaci6n de las contradicciones entre las burguesías y a la ra ' . . . . -
dichlización del mov:i,miento popular, condujo a la crisis del 

sistema de dominación bµrgués, posibilitando tal situación -

la existencia de un sobiern-o de izquierda. Se cristaliza de 

esta. manera la fuerza ascendente del facismo como forma ·d~ do 

minación clasista e imperialista, en el momento en que las 

luchas populares se fortalecen y tienen objetivos preci:sos y 

muy claros. 

Cuando las contradiccio.nes internas· de.ntro de un conte! 

to nacional son más .marcadas, el sistema se vuelve necesari§; 

. mente- racion~ y_ se adopta de irime-diato este model,o de domi­

na€i6n política violenta. 

A[;ustín cueva afirma que:-

"La forma de control político actualmen 
te vip;ente én el Cono ::;ur no es más 
que una modalidad específica de la die 
tadura terrorista que el ca9ital mono-

----- ·-·-····-- - ·---· 
( 1) Esta parte del presente capítulo .fue elaborada en base a 

resúmenes y apunte_s. tomados en el Seminario sobre ''Mili t¡µ-i! · 

mo en el Cono .sur", realizado en Mé.xico .~n--diciembre de 19.76, 

Y más especificame_nte de las exposiciones hechas por los Mae! 

.. tras Agustín t;ueva,' Leopoido Zea y Gérard Pierre Charles. 



; . 

p61ico Úrnlanta en.determina.das cir.cuns 
tancias hÍst~ricas. Es, . por lo. tanto,: . 
una iorma de facismo.adap~ada a la necé. 
sidad imperialista de· asumir el control 
_omnímodo de 1os países· dependientes, -. 

· .con el fin de extraer de: ellos la mayor . 
cantidad posible de excedente econ6mico. 11 · 

(~2) 

o sea que en el campo econ6mico i.a maÁifestaci6n m!s C,! 

racterística de estas dictaauras_de nuevo estilo en.América· 

· i.atina,. son . en el campo econ6mico: t, 

( a) .La desnaci.onalizaci6n de 1 a economía, que pe:rm.i te a 

lo~· países de la. regi6n· elevar al máximo ·1a: deuda externa y 

por parte de la ~otencia hegem6nica asegurarse ~1-.acceso a -

las materias primas· y l·a operaci6n de la.s. empresas mul tinaci,2_ 

~ales !!in !)eligro · de n1:.cionaliznci6n, con ·1~ gare..ntía no s61.o 
. . . 

de o!)tener . exhorbi ta!l tes .(;,=.na:.cias, sino e.e · i!la~tc:ier ~l .con­

trol y la. influencia. i.mperial a. nivel tanto econ6:-:iico como -

.político •. 

Otro efecto tremendo es .el de la ·desocupaci6n masiva,. ha 

ja del salario l.o cual ·conduce a un proceso de pauperiza.ci6n 

absoluta. alas masas~ Pero para Pinochet "los.mendigos" que 

pululan ·no son mis que comunistas-empeñados en desacreditar 

a la .civilizaci6n occident,al, y cristi,!llla • 

. (b) En el terreno. e-stratl!~co-militar se prec·oniza la 



65· 

ttguerra·interna" a_ través de 1a· contrainsu~genc_ia. El ejérci 

to para el orden nacional se trastoca·e~ ejército de ocupa -

ci6n . extranjera y actda·_ contra su: propio puebl·o, a través de 

·-~odos si~tematizados _de terr.or y tortura, .{a· 1•epresi6n se . "\ . , 

hace\ virulenta, ;para lograr . que la persona act'de segdn- los -

line_~ient.os ideol6gic·os, me-todol6gicos y poli'l.icos del fa: -

cismo. 

Son 

"ejércitos que en Latinoamé!'ica lejos 
de serv:i,.r a sus pueblos. sirven a· in-

. tereses que- le son extraños·. Les sir 
ven como si ellos mismos fueran ex-=­
traiios. a sus pueblos, actuando como 
fuerzas de ocupaci(>n. De la misma foE_ 
ma como actuaron las fuerzas milita­
res teutonas de Hitler en la Secunda 
Guerra· Mundial, o las fuer.zas mili ta 
·res· ·estadounidenses ocupa."ldó Tndocli! 
na •. Tal es lo que vienen· haciendo 
fuerzas militares !atinoa.~ericanas 
al sur de este ::uest.:-o ·.contL:1ente m-ª ·· 
sacra.'ldo, e:icarcelatldo, _to·!'tu!'ar:.do y 
desterrando a sus-propios compatrio­
tas para ma~tener el orrlen que mejor_ 
satisfaca a los intereses i~tornacio 
nales que se han apoderado de las ri 
qu.ezaa · naciqnales y el trabajo de -
sus connacionales. Fuerzas de ocuua­
ci6n .que recordando ·a las nazis eñ. -
Europa realizan·ejocuciones para ate 
rr-ar o desalentar cualauier resisteñ 
cia11 • (i3) · -

Oigamos lo que .al ~aspecto dice Mario Mir.anda Pacheco 

con respecto al ej6rcito boliviano: 

"Por esta ~poca el ejército no podía 
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.. presentarse como ."el guardU.n de. la 
patria". Su estado de desprestigio ·e 
impopularidad eran. manifie-sta.s·. El -
iJ11periaiisino habia utilizado ·al ejér 
cito como a un guardi~ · belicoso de-. 
sus intereses,. de sus inversiones y 
de su penetraci6n total·en el qomi· -

· nio. politi<:o y e·conómico del ·.pds. 
Lp·habia empujado a las· masacres, a 
la opresi6~ y alá guerr~ no declar~ 
da contra .el pueblq". U4) 

Estos reg!menes huérfanos.de apoyo popuiar se mantienen 

poI_' medio de la represi6n y de la violencia. Adquiere:c, ~nito!!_ 

ces un. notable desarrollo tecnol6gico y militar, efecto del 

exagerado culto al militarismo y por el gran equipo,bélico_ ~ 

con que cuentan resul t'ado de· la "ayuda", lo cual los va a lle . . -
var· a ejercer la función de geada.rmé, c.a~o:;co!1creto. seria, el 

de Brasil, elevado por Kissinger a la catet;or:!.a _ de. "::;ocio e~ 

trat~gico" _de los Estados Unidos. 

(e) 2n el ~,!;PO pol:!.tico, el facisrr:o r::ie~1te desprecio 

por la teor:!.a poli tica, · por 1a· cohere:1cia te6rica. Vé como i~ 

necesario el conse:iso de las ~asas y aacede al·_poder e.n forma 

violénta con ruptura y deposición del résimen Vi8ente. 

Las .técnicas· que se utilizan con posterioridad al acceso· 

al poder -como ya. pudimos destacario- son de .c~icter. r~pres.!_ 

vo que se .fo!talecen en la medida en que lÓs militares deciden 

que no exista el·partido. 
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M!s e_xactamen~e ~o ~se dan· lo~ elementos a que Grá.msc1· .! .. 

lude para .que el mismo e~:i..st"a:· 

(1) El ·elemento humano que colabora. en ~orm·a· dis_ciplin,! 

da y_ fielmente. 

11Constiuyen una fuerza"en euanto exis­
ten· hombres que· lo ceptralizan,. orga ... 
nizan y.disciplinan, ~ero en-ausencia 
dé esta f.uerza cohesiva se ilispersa -· 
rian y se anularían en una ho.jarasca 
indtil 11 • (15) · · 

t, 
. . 

(2) El elemento de cohesión principa;J., centraliza.do en 

el campo nacional, que va; ·a transform~ ese conjunto de ·fuer 

zas ~n ~atentes y efi~ientes. 
. . 

(3) Gr.ursci alude por dltimo al eiemento· que coh·esiona 

al primero con el-s~gundo 

"que los p·one en contacto· no sólo 11ffsi 
·co 11 síno mor·a1 e intelectual". (16) -

En el régimen facii;;,ta se anulan todos ioei elementos ~-; 

teriores: el ser huma.'lci como · _tal es . totalmente .;reprimido, el 

aparato d·e Estado se ~convie:-te en aparato represor,. que coli-
... 

lleva a la proscripción de lo~ -sindicat.os, de los partidos. 

El prop6si:to.fundamental es conformar una sociedad de orden 

que obedece .ciegamente y sirv·e a ciertos intereses. 

Se acaba (?Ón lo.s_ partidos·, con .el -~~ndicato por.qu~ el 

.papel· de éstos es vital como 'instru~e"h.to de ·acción. r control 
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:po_lí tico, .por eso existe en los regímenes fa.cistas de la re­

gi6n cierta ·retitencia a conformarlos,· paea.l'ldo la concentra-. . . . '• 

cH¡n ·del poder a la estruct1:ira de man_do de las· fuerza:á ar:na.:. 

d~y- a una élite seleccionada por los al tos mandos !!!ili ta -..... 

res que consideran que la existencia de partidoi;; de masa ha--

ce perder el esf_ueI'.zO de .selección de los "mejores" a los .c~ 

gos_. 

En el ajuste'. de cuentas con la clase obrera se d! el 

romr,i.miento coh el Estado democrático liberal, acabando no 

s6lo con.los movi~ientos liberadores, sino con el proyecto 

nacionalista. 

Pinochet afirma que "la democracia es él. m~jor cal.do ·de 

cultivo del comunismo". 

3.2'..2 .1!:l Dec:i:-eto-Ley 600 y la Decisión 24 o estatuto del in­

versionista extranjero_ 

La desnaciOnaliza·ci6n '·de la -economía es una de laf:il C!; 

racteristicas !!lis .marc.adas del régimen militar chileno:. 

"Cuando asit::ni6 sus · funciones el .actual 
gobierno, encontró que formaba· parte . 
de ·!rea de propiedad social y/o mixta, 
adem!s de las empr~sas estatales tra­
_diéionales," todo un conjunto de _otras. 

· empresas que, o habían sido compradas 
. al sector privado; o ,habían. sido ·re -
quisadae o intervenidas". (17) 
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Mencionamos lo anterior porque ·consideramos·tiene rela­

c:i6n directa cori el nuev<;> ·estatuto d~l inversionista e~tran­

j~r_o·en_ Chile; dentro.del cual a diferencia .de la :becisión:24, 

el Decreto..;Ley 600 

110frece al inversionista ·_extranjero las 
·segurfdades correspondientes al Est"ado 
de Chile II y 11un tratamiento no discri 
minatorio entre la inversión nacional-· 
y extranjera, gara.'ltizando a .los titu­
lares ae esta última el derecho ·a trans 
·ferir. al exterior el capital invertido -
y las utilidades o beneficios generados 
y otorgbdoles el oportuno acceso al -
mercado de divisas ••• " {18) 

O sea, que el Decreto~Léy 600 difiere sustancialmente del 

cpntenido_ y del espiritu del r~gimen común sqb~e _capitales 

extranjeros trazado por el Grupo Andino,_ r,orc¡_ue a trav6s de 

la susodicha Ley a .diferencia de ·10 !)la:::eádo pa:.:·a. .los ~d~es 

rnié.bros, se crean. f-acilid~des que dan acceso a ·cualquier E:ef 

tor de la" producción y al crédito interno, existe· total ga.ran 
. . -

tía contra la nacionalización ·y repatriación il,i!ni tada de u­

tilidades • 

.. Por el contrario la µe cisión 24 -como ya . tu·vimos o port.!!_ 

nidad de· verl.o- establece que la :i,nversión ext!'anjera debe_ .2, 

rientarse a ·sectores que· contribuyan al. desarrollo. nac-ional, . . . . 

reserva el crédito-interno para el emp~esario nativo, estip_!! 

la el plazo para· la, transformación de las empresas extran-je­

ras en nacionales o mixtas en 15 6 20 años y limita 1~ repa-
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~ . 

Se c.ohcreta aqüi un ejemplo. ·de c6mo el régimen :racista· 
. .- . . . 

procura la total desnacional:izacún de, la :econo.rn:1a y abre i':"' 

rrestricta.mente las puert_as al' capital a~tranjero ·cuyo_ ve·hi-: · 

CUlO :más conocido son ,las empres·as tr.ansnacionale~, - CO!!.:f'Or-m~ 
.• 

dose'1a 11dictadura de los monopolios". 
" . 

3.2.3 Chi-le· y su ·separaci6n del Gru;eg__ Andi1,10 

~ 

Un antecedente .·conc!'.~to -_de la separación de Chile del 

Gr:upo Andino está en las diferencias _surgidas ·con re·specto· 

al estatuto del inv~rsiontsta_extranjero y más concretamente 

con la .cláusula que· limita la, repa.'triac~;6n de utilidades al· 

. exterior •. 

La etapa. critica d~l úrupo Andino se _ínici6 el 31. de d! 

cier.ibre d.e 1975 al expir·e.r el plazo ·pru·a la prpr:;ramaci6n -in- · 

dui:t~ial, uno de ios me'canü:moe claves de la -integ::-a.ci6n. 

LOS hechos :se desarrollaron cronoH>gi~amen:té asi: 

-¡ 

Vencido !Jl plazo anter~~r !:e i::1.icia::-on une. serie denegQ_ 

ciaciones para super.si: este -problema. 'El 28 dt;1 febr.er.o de 1976 

se instaia el vig~simo· s~ptimo -periodo de .sesione.a. extraord,!:. 

narias, que co!lcluye el tre~ de marzo, sin llegar·. a ning-dn .! 

cuerdo-. 

· El seis de abril. vuelve a reunirse la -Comi~i6n y aprueba 

la recomendación de un protocolo adicional que es la Decisi6n 
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(1)' . . 
No •. 100. Es.ta fue· firma~a :r;>or todos los :países miembros a e; · 

. ·cepci6n de Chile que condicion6 la firma de tal. documento· a 

un~~~ficaqió~ -radical de la _Decisión 24. Se le concede ª.!!. 

toncas- un plazo de ·sese·nta días _para cambi·aJ;' de actitud o· re 
\ . ·,. -

tirarse del Pacto •. 

A raíz de h. primera negativa se convoca: una reunión en 

la pobla~ión colombiana de Sochagota (l.2-14 de agosto), al° 

finalizar hta .lOf? "cinco" suscriben la "declaración de BOY,! 

cá11 , en la cual··daban a conocer l~s modificaciones que _esta­

b~ dispuestos-a aceptar se hicieran a la Dec~si6n 24 • .l'luev.!! 

mente Chile se declara eil desacuerdo • 

. Una nueva _reunión se lleva ·a cabo en Cali (25·-25 de se_E 

tiembre), los restantes paíse·s del Grupo A.-i4ino reconocen que 

"existen di f,:;ren.c-:_as en _l¿¡ conc,.\!;ci6n -;r 
aplicación de importantes 'mecanismos . 
del Acuerdo, lo cual e.fec:·á 1:e_;ativa­
men te . el p.:-oceso de ide~raci6n ·subr-e 
-gi_onal~··" (19.) · 

(1) ·Decisión lUO. Por medio de 'ésta se ap~aza por dos años 

las ~echas limite para la el-aboraci6n y :aprobación de los 

progI'amas de desa.r~ollo industrial y del arancel, ~xt"erno · co­

mdn·, o_riginalmente •fi"jados p_ara el 21 de diciembre de 1975. 
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y 'teniendo en cuenta· lo expresado por el ,"representante plen,! 

pot"enc.iario de Chiie 

"'-· . ·,;;. 

11 que a estas alturas de la crisis en 
~ue por diferentes modelos e~on6micos 
escogidos se habían agotado, ·al pare­
cer, las posibilidades de continuar -
desarrollando el proceio de integra -­
ci6n en forma coµjunta de los seis 
países de,1tro del esquema jur:í.dico-e­
con6mico ·actual del Pac,to Andino ••• 11 

( 20), ·se decidió hacez: un _dl timo in tP.! 

to para· establecer el normal ;f'uncio~amiénto del proceso ·de in 

tegraci6n, pero to~os ellos fallaron. 

El ánimo de los restantes paises miembros no decae ~-el 

cuatro de octubre se:crea en Lima una Comisión.especial para 

estudiar espec_í.:ticamente el caso ch:j.leno, después de quinc·e 

días de actividades no se ileió a ning'dn acuerdo • .l!:s ·a.sí como 

Chile se separa del ~rupo ·Andino,. na_cido .en parte por inspir~ 

ción y ap9yo del gobierno chileno presidido por el vemocrita­

cristiáno Eduardo Frei. 

~l conflicto de .Chile en el seno del Grupo Andino. era -

previsible desde -el momento en q~e los mili tares tomar~rn el 

poder y anunciar~n una estrategia económica diferente a la 

linea de preocupación nacionalista trazada·y buscada por los 

paises firmantes del.A~uerdo de Cartagena, porque ei eje de 

la política .militar chilena,·radica en proporcionar el mayor 
. . . . . 

estimulo a las inversiones extranjeras como· reiteradamente lo 
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·. afirmaron · no s61o el General Pinochet, sino su Ministro. de E ' . . -
.. , 

conómia Sergio de Castro y Adelio Pipino, _delegado a las dif!, 

.rentes sesiones de 1a Junta. 

Ejemplo de que al. c_ap:I, tal extranjero en Chile se· le han 

abierto irrestrict~mente las puertas·es el .hecr-o de que su 

deuda externa para 1975 sea ·mayor ·que -la de. ·otros países de . . . . 1 . .· 
; ·;· 

.la subregi6n: Chile adeuda ·5.000, mill.ones ·de d6lar.es, Vene -
' . . . . 

zuela 3.900, Perd 3. 700 y qolombia· 3.60@~1 ) t, 

Los personaje-a mencionados a."l.teriormente·, en varias de 

SUS declaraciones afirmaron. que l;!U país no se retiraría· del. 

J:lacto Ándin·o, pero las ·pe.labras eran i!J.c·ongruentes con la pg_ 

lítica socio.,-eoon6mica que se esU. desarrollando en chite y 

· con 1a cónduct'a adoptada en· las diferentes sesiones de la-

Junta del Acuerdo de Carta.sena. . . 

Sergio .de c·astro, Minü;t:-o de -Sco::i.o:~!c. de Ghile, :::-efi -

riéndo.oe a l.;:, Deci::;i6;i 24 del 1\cue::-do de :::eta.tena dijo: 

"entre tocios no nueder.. existir exigen 
cias ••• s6lo · se .pu~den presentar plañ. 
tea1:1ientos y eso es lo c,ue estamos ha 
ciendo frente al estatuto-de. ca~ita ~ 
les". (21) · -

( 1) ~'Íorld .J.t'ináncial Markets. Margan G1:1ararity Tr_1.1st·· Co. Ne,, · 

York, diciembre de _·1976; p. 6 
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.Más adelan'l;e afirm6: 

"Chile no -pretende que se suprima .1a· 
Decisi6n 24 del Acuerdo de Cartagena" 
y destac6 lo -·11que solicitamos '5!S. que 
esa·necisi6n se haga flexible. No me 
explico c6~o ~aises tan pQb~es se_ den· 
el lujo de no tener .inversi6n·extran­
jera _para sus planes de desarrollo". 
(22) - . ,- · : . 

Consideramos que Chile no sólo hizo exigencias qu~ fue~ 
6 

.ron escuchadas y discutidas ampliaaente, sino que abus6· _de 

la buena vo.3:untad. _de los restantes .países :niernbrds, quienes 

en un esfuerzo porque launi6n no :se-quebrantara, agotaron 
. 

todos ros recurso . para ·que este país ·no se 'desli!l_dara del 

Grupo •. Pero a éste obvia:llente lo ani~a:,an inte!'eses- ~uy dis- · 

tintos, traducidos a t:·ads de. su poH. tica '3C0~:6cica_. 

Real:nonte los 11cinc·o 11 t::·átarori de ·flexibilizar al máxi­

·mo le. Decisión 2!h especial.monte e:! el po:::-ce::taje con respe~ 

. to a la repatr_iación de utilidades. 

Por otra p~te el d~legado _chileno, con~;;_nde, isnora.. o 

~retende ignorar que en ning{m .momcntc, ·se ha. plante-ado en ·e1 

rég;i.men _comdn sobre capitales .extr~njeros uno"- tener inve;rsi6n­

_e_xtranjera ·pata planes de desarrollo". 

El representante de la Junta ante el Acu:erdo de Carta~! 

na, Adelio · Pipino, ratific6 ·tambHm·· la posici6n dE!l régimen 

pinochetista en CUá.."l.tO- á_ ~lir.iinar todo· limi~e- a _ia expatria..;' 
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ci6n de utilidades: ~-

"Cualquier. 1;1!!li te de remesas ·de· u tili­
dades ahuye:1.ta a los in•,ersionistas. 
ext.r.anjeros y pa:-a Chile no es una s,2 

.. lución .aceptable". i.23) · 

Este co~entario .fue hecho a raiz del ac~erdp a que lle-
,· 

garon en el .seno ~el -~rupo Andino de elevar 1el límite de re-

mesas de utilidades al e;terior del 14 al 20 por ciento.a -­

nual, como C(?ncesi6n especial ·a las de!!!a.i~d~s. chilena:~, a pe­

sar de que la ~olftica. trazada por el Acuerdo de Ca!'tagena 

trata de evitar manifeetaciories de car!cter unilater·ltl y ex­

presar conveniencias particulares de -algdn pais _mieiD~ro ~ 

El !!lismo funcio.n,o.rio afirmó, ref'ir:i..§ndose a la naciona.:.. 

lizaci6n 9aulatina de los car,-i ta;tez.. :!'or~eos que: 

11Chil-e· n:-opende· a une. :nodif:!.caci6n sus 
ta:.ciei de este procedimiento ya que-· 
los ·1nvers:.::-::.:!.,::"tas extranjeros: .co·rren 
co~ todo~ loe ries~os" t24) 

y consideraron como llinjusta11 la nacionalizaci6n pro!I1.~esiva. 

~~ otro áparte dice: 

"Es pues i1?1p:escind::..ble que vensa·a: 
nuestro pais la inversión- extranjera 
y se sume al esfuerzo del ahorro in­
terno para perr.1i tirnos alcalizar los· 
niveles de inve~si6n que necesitamos~ 
Porque I.a inversi6n extranjera no s6 
lo aporta bienes de capital y.capital 
-fina..'lciero, sino también ·1;ecnologia, · 
talen to, cap.acidad e1:1presartal, cono­
cimiento de mercado y capacidad de pe. 

' ' -
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· i:ietraci6n en: dichos ·mercadosn •. (25) 

E~.· su· m.ensaj e presidencial del 11 de septiembre de~ afio 

pr6.ximo pasado, el Jefe.de Estado General Augusto Pi:Qochet, 

.ll.izo a.l.Usi6n al Pacto Andino·, ·comenzando po.:::- reafirmar "la 

voluntad integracionistá de Chile". 

En 9tr~ parte de su interve.nci6n dijo: 

Afiadi6 que 

"En cuanto a.la necesidad de inversio­
nes pai·a la creaci6n de fuentes de ri· 
queza· y trabajo, !'esul ta nec·esario sÜ 
bray~ la il!lportancia fundamental que 
para Chile· reviste un ·fuerte iricremen 
to de. las inversiones extranjeras, ya 
que pretender suplir su aporte espe!'~ 
do con ahorro nacional exigiría sacri 
ficar el consumo de los· ·chilenos en Ün 
15 por ciento, 10· q_uc el sobierno que 
presido .rechaza de plano" •. (26) 

"por razones vi tal.ec :9a a ~esotros; C.Q. 
mo f;O:l el c:::-ecirü~n to- económico mi.smo, 
.el aumento del pode·r adquisitivo de .:..: 
.los CO,llSUn?idOI'~S C~ilenos·, y la :::-edÚC 
Ción del dee:em!'.)leo, es que sie¡;uiremos 

. con toda energía .en nuestra actual ·po 
litica de comercio exterior J de fornen 
to a la inversión, cuidando de llevar -
a caco los ajus.tes que ·en cada instan 
te la realidad vaya exigiendo, en · este. 
contexto de ~efensa de los interese~ 
de la ·inmensa mayor·ia de nues'tra .po .:.. 
blaci6n, es que· debe e·ntenderse ·1a aE_. 
titud·del Gobierno de Chile frente al 

·Pactd ,i.ndinOii N<>.' ~&,tliramos, _ por tanto, 

..... , 
;,;;,~ 
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a· i1:1poner nuestra estrategia de desa­
rrol19 a ·nadie,· pero creemos tener i­
gual derecho soberano a que nadie _nos 
imponga un camino diferente del qtie 
hemos ·escogido". (27) · 

A travh de las diferentes manifestaciones, ce concluye 

que el go'bierno ·militar aplica un. modelo econ6mico abierto ~ 

t~ta+mente.a la iniciativa privada y favorable al capital ·rg 

ráneo. que pretende encubrir con un !lla.'l_to que aparente!nente -

favorece a las masas, cuando ::-ealmente lo .~ue a.ccnt-ece es que 

tal politica·es congruente con la pol1tica·econ6:nica global 

que d_eearrolla la ·dictadura chilena, la que co!).s.is'te en la 

.pauperizac~6n ¡ilCele!'ada de las _;randes !!lasas, ~a::-a traspasar 

el poder.e~on6mico a grupos monop6licos nacionales y extran­

jeros. 

LOS datos que a continuaci6n ~~nciona~OS ~on prueba f~--

haci~nt~ de la ·pobreza en que se encuentren lc..z ::uu::as: 

"~n Chile con el Gobie..r~o de laUnidad 
·Popular, em:!.)leadoc- y ob!·eros recibían 

··el. 62. 9 por ciento del i~g:~eso nacio­
. nal tºotal y los secto!'es propiet,arios 

el 37.1 por ciento en..1972; doe afios 
más tarde, el régimen de P~nochet ha­
bía trastocado comuletaaente la situa 
ci6n: 61.8 po.r cieñto para los sect_o:: 
res propietarios, 38,2 por ciento pa-

. ra empleados y obreros. ·Puede estimar 
· se que en l.a actualidad e1 poder ad :: 

. . quisitivo real de los -trabajadores: -
-'!iif._; chilenos es cinco veces menor que én 
·- en.ero de 1973 11 • (28) .. 

., ....... -~ 



Fu .. :osOFIA 
.Y~TRAS 

OJ sea~ qu~ la con:centraci6n del poder econ6ri\ico está.en 

manos de ?nos·cuan:tos grupos que constituyen un mínimo de la 

p~aci6n chilena. y el ingreso. del capital. extr~jero ·.ha 
' ·.. . . 

guardado cier'l;as reservas ~l timamen te, debido ~- .. la . situaci6n 

politica interna que :r;-ealmente no les brinda 1as· garantías de 

·est'~bÜidad .qué siemp:re. exigen. 

El de Pinochet es un régimen de t.erro~ue ha .llevado a. 

=1a inmensa. mayoría de los chilenos a una·situaci6ti'de mise -

ria, signo.inequívoco par.a los· inversionistas. de que ·puede 

producirse un estallido.qúe altere las condiciones-de estabi 
. . . . . . -

. lidad de sus ca'Oi tales. Pero Piriochét vé· en estas inversiones . .- . . . . .. 

la coneolidaci6n de · su proyecto no c6lo cco:!l6mico-; · s:ino pol,! 

tico y ¡;;recisar.iente dentro de. este esquema de ent·,:-ega. !:1el 

· país a los monopolios, las dispo·siciones del Pacto r,ndi_no, -

il!lplicab~ justamente un obstáculo que habia que ~Ül!!inar, 

cuesti6n que debi6 haber sido prevista por los restantes P.e! 
ses: miembros, si se recuet·da que la acci6n de las mul tinE:..cio 

. . . -
nales fue el msdio ritái efectivo para la acción de~,esta.bÚiz.l! 

··-
d.ora y posteí'ior derrocamiento de]_. Presidente. Salvador Alle!!_ 

~e. 

Si bi~n .es cierto, que en un pr9ceso de i-ntegraci6n se 

ven como norliiaies las diferentes optniones e"interesés que 

pueden ·presentarse y que adn a tra:v·és de la misma discusión 
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: ~º- se llegue a conclusiones qt3 un to.do arm6nicas, no f'ue j;,~r 

cierto 6ste el caso de Ch~le, cuando eri. abierta _contradic .­

ci61\;on . ~os p·aises signatarios "dict6· su .propio _estatuto del. 

-ini,:er~onista e·xtranjero, eludiendo de esta manera· la Deci -

si6n 24 .para p~der cumplir la promes8:_hecha a·los inversionif 

tas extranjeros. u sea que:. 

"Para Pinochet, las cosas 'Efat!n ya cl_! 
~amente definidas y la decis~6n le r-e 
sulta relativamente iadif'erente; ds -
todos modos, ha cumplido- ·la tarea que 
ir.1r,l1ci ta o expl:!.citamente le_ enca=-gan 
.los instrumentos del imuerialismo nor 
tee.merican:o; de todos·modos agrega uñ 
_cargo m!s a los muchos de que tendr! 
·que dar cuenta en el juicio hist6rico, 
cbn la d~ica ince:-tidu!:!bre d.e si con 
6sto habrá dañado· sólo al pueblo chile 
no -por lo.que.represe~ta a largo-pla­
zo para Chile su mD.rti.1alizaci6n · del..,. 

·pacto An~ino- o ta.~bi6n a ecos otros­
pueblos de .l::;. re¡;·i6n, al ~.:::!lone~ la -
desnatur~lizacit6n t~e un instru:1~ento -
que les e~a suct~tiva:nente dtil en -
sus Urmino s orisinc.l es". ( 2~ ) 

J!:ntre Chile y .los demh países miel'!lbr9s hay u1:1,a gran d! 

f'erencia de oodelos de .desarrollo que imposib:Ú~ tab_an. la in-: 

tegraci6n adn en su nivel más simple que es el comercial, po~ 

que, ·mientras en Chile se ensaya una f6rmula completamente l.!, 

.bera],izante, los demás p~ses.del U];"Upo_,fl~~nopropenden por 

el desarrollo de sus industrias co~ el apoyo del Estado, pr.Q. 
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tecci6n de_barreras aduaneras y, otras medidas a. 'l~e_ya nos he 

mos referido~ 

Aunque este· proc::e·~o de integración es plu!'alista, ··o sea 

no exige que sus miembros .tengan un sólo ·esquema p<;>li tico o_ 

econ6mi~o, su f'lexi-bÚidad ~o p'uede liegar al .::;rado _de d~- C,! 

bida a f6r!:!ulas que cont:radicen el próceso de integraci_6n. 

3.2.4 Chile y su wetend.ida adhesi6n a los_~ses de la Cuen­

ca del Plata 

La separaci6n d.e Chile del Grupo _Andino ~s .un problema 

econ6mico vinculado a una cuestión de ca;t,ácter· pc;,líticó. si, 

porque aunque. Chile no pert~!:.ece_ geo~ráfica!l(P.nte a los _:pá.íses 

de- l_a _uuenca del Plata, era de .suponer que de alguna '.'!la.llera 

estos paises, por la. afi~i~ad p<;>lítica que los l~sa en ~stos 

mo:nentos, bucearían la fo_rma de acercarse ca.da vez !!!~s, to:na.~ 

·do como ba~e las sustanciales :afintdades en el campo ideoló-· 

gico, eccin6mico etc, que ha U.evado a. conformar en la :.·egi6n 

un compacto bloqt!e de regímenes fac:!.stas. 

Tal estratecia politica lleva· i:npU.ci to un p::-ograma ec,g 

nómico ideol6·gicamente orientado hacia 1a libertad 'de __ merc-a­

dó _y· las i!lversiones extranjeras_r.iasiv:3-s. 

La: cril?iS eCÓD:Ólnica internacional, ·exige a .las e!!Jpr_esas 

transnacionales norteamericana~ un ma.yoi. cont.!·ol de. los mer:.. 
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cactos, q~e impli.ca la sUbor~inaci6n .:de .sus competidores. Esta 

crisis plantea: a los países latinoamericanos la .. posibilidad 
. . - . . ' ,.. . •. 

. . 

-0~anar un espacio. propio o de subordinación a la accí6n de 

las ·tt:ansnaciunales. ~omo \#Stas empresas deben afrontar las 

crisis ga.--iando mercados, no les q:ueda otro cmnno que obstrui!'. 

las posibilidades de desarrollo económico i~dependiente qe =· 

los-países latinoanie,F:i.canos, p~a._lo cual deben· aléntar ta.·-
. . 

ruptu:J:'.a de los· bloque~ re¡;ionales en· los .q~e condiciona la 

acci.6n del capital extranjero o debe tratar de introducirse 

en ellos a travh- de las· emi>resas de al~unos de ¡os países -

miembros·! A-· su ·vez,· 1a alternativa entre una y otra pol~tica 

ha!·á a:flórar pr·o.gundas con tradicci-o.nes · an el sen·o de los pa!_ 

""' ses afect"a:ios. 

11S6lo :?:1.ega!!.dO la r;eo~afia, dijo ;Lar~ 
vis-ta chilena r.:rcilla, :podr!a. soste .­
nerse ·que. Chile tiena-al.50 qú~ hacer 
eh·esa cuenca funaamentalm~~te .atlán 
tica. Pero la politica tiene _razones 
que la ~eografí.a no entiende". ("30) 

La coher.enc.ia ideol~gica de e·st9s rcc:l;menes del Cono 

Sur se advierte.en que todqs tuvieron cómo vía de ~~Cé~O al 

poder los golpes mili tares a Coherencia ·ideol6gica existe i-. 

gualmente en el pensamient_o .que "de mane:-a· sutil" se ha im -

·puesto en _1a actual ·orien~aci6n econ6mi.oa de estos países a 

.travh de .los·discipulQs del economista de la n:scuela de ·Ch,! 
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cago, Milton_Friedm~. 

O sea que el afirmar_·que C.hile: 

i1andaba ·algo perdido entre presas :rem,E_ 
tas• cuencas. atlán.ticas y florestas e . 
x6ticas -para llegar a las cuales tuvo 
que 11 vadear 11 los Andes 11 • (31), · 

es con tunden te en cuan to a lo geog!'!f:i.co respecta, . pero no 

con respe_cto a lo ideo16gico, porque el desplazamiento de ~hi, 

le del bloque !~dino al de la Cuenca del Plata le _ubica· "en 

uh clima ideo16;:;ico más coheiente 11 • 
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· 4.1 La revoluci6n t'acno-cientifica ·Y -su incidenciá en la trans­

ferencia de tecnoloi;ía dentro ~~!:.~~~ndino. 

:Sl eetudio de la trEµJ.sfer·::ncia. de tscno:Logi.a dentro del 

Grupo Andino se· en:mar.car:!-en el !!nbito de" lá revoluci6n tecno­

científica, :iorque la. es_U. vivie?:ldQ ·todo el mundo y nó está."l 

exentos de tal influe!ici'a los peises del ~·ea. 

Uno de los efectos· de tal r'.'VOluc_i6n es .el aumento de la 

r,róductivid:;.d, e~,tendida ~eta de!:""d~ el punte;, de vista socio~!!_ 

con6!1li.co., co:.;.o lo que · un trabaja.dor pr~duce :por hora o por . -
. . . 

aia a b.:t!:e de u~ equ:!.::·o dado; indru!lle::ito :º r.ié.qu:j..nc., o :?tás e-

xactc.:.~ent~ u~: !!ledio de trab~.jo~ 1don el cu.ü. rin.-:le e:1 la jor:i~ 

El co-:ice:,to a..'1t<:!'.'io!' -:i::..!::..cr~ del :le )rc'.1ucci6n_, "Ue es -
i 

Del proceso de creación ~e los bienes materiales, 2in los cua 

les ~ . • • , , . . • +- • es ~~pcsio_e .a cx~s.e~cia de lo.;; ho,abre:::; 11 .• · (1) 

al fin· de· cue:1.tz.s, t::id:. r->qo~10~:r.a, todo .. ecf'.lerzo econ6r!lico e:i-

(1) Medio de trabajo, es aquel objeto o conjunto de .objetos que 

el obrero interpo:ie. e~tre ~1. y· el objeto ."que tr~baja: -Y. que le· -

sirve-para encauz~.su actividad ~o-bre ec_te··objeto • .-(c. f,~arx. El 

Capital, v. I, 7{~xico, F. c. ~. 1946., p. 131) 



. cualqu_i~r sociedad se· :::-educe al corro de tiem¡,o, ei cual ve!!_ 
";. . . . . . 

dria a definir mejor ·:er proceso. de. productividad; Lá meta d-e 

hoy es precis9:mente el a.horro :de tiempo :para ·prodqcir · más en­

menor tiempo y a menor costo •. 

Otro asunto digÍiÓ de esclarecer· es. que _l·Éi" Ucnica moderna· 

para·su aplicaci6n e:ld,ge-grandes espacios eco~6~ico~, o sea t.2, 

rr~torios dehsámente poblados. 

Es este !)rectsá.mente uno de los problemas. que se er-tl -tr_!·. 
. . . 6 . . . . 

tando de resolve_r en .a .... 'llérica Latina, a través de la.e _asociacio-

nes de libre col!!erc:.-o,· por ejer.i:plo el ·.Pacto }.n.dino. ·ta., tecnol.Q. 

· gia moderna ·no podria desarrollá.r~e en: países .de esca.na.· :P.Obla­

ci6n como· ca.da uno .de -los .que integran. el ürupo· 1'..ndino :pqrq-g.e 

se. obetacul~za la prcduc~i6!l.. de· la· Ucilica avanzada, con. la. -

con.:.ecue~.te ir,1po.siti"'!.idc..d de ·o.b:::orci6n del :produ-cto y diYers.!_ 

Por lo" a!ite!'io:::-r..ente d:?..cho y r,o:::-q_c1e los !l~Í-Ses de lo. sUE 
; 

rec;i6n no ~ayeron ~n el er_ror de ll_!irm- la inversi6n extranje-

ra Onica!::en: te en t~rrrinos d·~ ex:;iortac~6n de capital, porque 

de .cer as:! :::c..brÍ::l cicio n~tural concid~rarlo c.omo_ elemento· CO,!! 

plementario de los diyer.zos factores locales ,-·recursos .::.¿;.tur~ 

·1es y fuerza de t±-a~ajo-,dieponibles en abundancia_en."la.subr.2. 

gi6n, se vieron en la nec_esid~d- de· adop-tar una estrategia par¡¡¡. 

su¡,erar esa.· otra fas-e vi tal. para ~i des.arrollo que ·es. el domi­

nio del calll:po tec·nol6gico, necesario para_ ~-rrontar :10~ requerf 
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. 
mientes de la brecha tecnol6gic;a, que d!a .a di.a· se. profundiza,. 

convirtH!ldose en.-u~o de los·pI'.oblema:s .mb anr;ustioeos para -

nuestros países. 

~- Tal b_recha ·tecnológica,:. e:i·ecto tá:nbUn del· acrecentamie,!!_ 

to de la nueva Ucnica, provien.e ·dé la conquisto: 3 ~ontrol que 

lo,s países altamente indust!'ializados han _hecho a travl!s. de la 

ciencia y. de ·1a tecnolo~a del ambiente na:tiural y soc:Lal para 
. . 

fines específicos .de ·sus soc_iedades. Cuesti6n, que por cierto 

no es un accidente: hiit6ricó, ·sino obra y efecto de una políti 

ca econ6!!1ica que elev~ al m!ximo grado el proceso-de acu~ula­

ci6n. capitalista y que· parad6jicamente há.~iv'idido 'al mundo -

.en dós gra.11.des bloques, llámeseles a 6stos países desarrolla­

.dos o ·f3~bde~arrollados~ centrales o periféri_cos; ·metropolita­

nos o satlilites, hegém6nicos o dependientes. 

La potencie. he.s;er::6nica, debido a su poderío ~.con6r.:ico, a 

su r,otencial r.liiita.r conE"ecU:encia n:itural del pr-L~ero¡ a EU -

.potencial científico que proviene 'tambi&n ·en parte del :9rir.iero, 

han escale.do el.' pla~o mts ·.al to :; son hoy las r-ctoncias deter­

minantes de la polí.tica r.:undial. 

Por el contrario, los países ·1a~inoa."'lericanos · se encuen­

tran absortos en la con:tem,!)laci6n· de técnica extr_anj~ra, imi- . 

tándola. apenas, sin· llegar _en ningdn mo111ento a ia. cr-eac:t~n, -

sin comprender los pro~~~~ socia.les, ·ccon6,micbs .. y políticos 
., - · .. :,;.;!~~·-·, 

que la adopción de. una nueva técnica implica y por lo .mismo..:. 
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continuamos som_etido~ ·a. la do~iriaci6n en e1··cl;l!llpo· tecn·o16r;ic·o, 

.cultural, financ;i.ero ·etc. hasta. cuando ·tal brecha sea realme~ 

te ·sup.erada. 

A ],o anteriorme:nte· dicho. es necesario agre~ar las causas 

d~ car!cterºinterno~ que de una.u otra forma han entorpe~ido 

tal proceso: 

(a} La tardia · consolida.ci6n de burguesías nacionales, muy 
. ~ . 

d.ébiles· por cie;rto, ~o.ti.de·.·exie:ten. ·Sobre :ia cuai· se ha. ·afirma-: 

do que es: 

• 111:>urgµ.es:!a· dé mercaderes sih, sentido,· ·:­
creador, atar;a por. el cord6n u:::ibitical 
al poder !ie ia tierra, se hinca ante -

· los al tares de la: -dioca Te·cnolog!a,11 • •. 

(.2) 

(b) 'C'...,l· m .. odo de·· producci"" ... r .. r10~,1· .. .,., .. e · l-.-c-ado "n 1" ; n.,, 
. ;,,,,. .. _J .. -.... .., ... ""~"'""' ':' :...r~-..,_. • . • --~ - ~· 

decuada .~il:t!'.:.bucÍ6::i y ·ex,:-lot:.:c'i6!l de la·. ti..er.::a. · 0 .se=., (!U0. -

·en el C3.r.ll)Ó Sé ~a.di~ne Ía V~,-.~ ·:l eftrt~ctura, ~e~icolon.i..á.l _ pre­

servada durante todo· ede tie~,:-o P91: el :poder 901:!.tic:9 de las 

·oligarquías. 

"gn. general, en Íos ra:!.se~ donde la ro for!!la. e.,:r~ia ~e ha· 

aplic:ado con !l1ay~r o 1!!elior éx~to, ella -no ~e· ha, concili.ado con 

la productividad, ºno.·se. ha. ~ado p~o· r~·al a UD, incremento de_:· 

la producci6n en base. ~ una adecua.da ·planificaci-6;n. econ6mica, 

·n.1.·se han sustituido en ·1a· .mayoría de :i.os casos, los ol>soletos 

medios· de·· prod,ucci6n por una tecnología moderna. l!!xis.te: pues-
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·, un.a ;poblac-16:a'"rur~. qu:e .ee ca.re.eteriza po;. el gran ·,a tras_~. i;e~ 

_nol6gico. y. cUltUral ·y un má.r.cadO e,r,:ado .. :de :p~br~z.a, .. '10 cual. ·h,! 

ce. qu~ se mant.enga en la mayor parte del sector. :~gr.arlo- una ! 
.· .· .· .·. · ... ·, . 

conom!a de subsistenci'a,. ~p~ná.s suficiente :p~a un mercado d.Q. 

méstico. :i que no .loira .abastecer a las ciud,9.de~"de. lo.s produ~ 

tos agrícolas. in!s nec~sarios y élementai'esf Se observa .a.demás,, 
. . . . . . . 

un desempleo. rural cr6_Il~CQ y .como .. conEecuenc,~a_,.ia. mi¡;;r~c;i.6n. -

masiva del cainpo a la ~iÚdád y la consigutI.,nte· co·n·fo:maci6n -. 

del. problema social .que en. Am~rica ·1.at.ina. se conoce. có!l!O mare!_' 

nalidad, al .. cual aludiremos pozteriorliiente. 
. . . .. .. . 

'l'radiciona.Ú,ente .ce ha· reconoc:i,do que el. secfor dinám;loo 
. . 

de· nuestro E pa!ees. ezt! e~ !:!l Si:>C·ttl!'. eX!)Ortddor, !Je'.!:'O en la: di 

vísi6n internacional .,del t:-c.bajo, el ·uoicár:::e=:c.2 co~o :pc.!ses 

monocultores, .eJ-::.!)O!'tador:--s de .~de:~ü:.s· !')!'i!,B.S, se no::i c"i..tfta,. -

.ta·r.bién en ~una de:r8nde=é::a. totel del :"'.e!'ce.do '.'Y.terno y r,or 10· 

mismo er.tamo~ suje.tos a l.os dicta.dos de ·las gr.andes riotencihs 

ocon:5:··d.ce.s. 

Junto a las for,-:o.s de ·socieq.a,d trc.dicione.l, ce.ducas, co~ 

xisten forr:!as avanza.das de ccono~i.c ca:-·i t~.lista; en .donde es 
•' 

evidente. la utilizaci6n de ~~todos más mod.ernos de. explota 

c:i,6n de 1~. tierrc:l. L.os ·11:1 ter eses de los Cápi taliot'ás :ran ·en -

el· sentido :·d~ -aceÍerar la i!l.duetr:!.al:!.za~16n, · · ~dq:uirir, mayores 

espacios· econ6micos par~ )a ar.rpliaéi6n del 1:1ercado · y utilizar 

••. :.;.q.. 
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en la mejor forma-que ellos crean :poeibie la'.fuerza de traba-. . . 

jo barata que en estas· reg;iones ~e ericµ~ntra. 

Es. por ello que ale;u!los países iatinoamericruios, pr.esio-

·d·~ . na OG.._·por 
. " 

nec·esidad 

situaciones como la e.I1te::rior, empiezan a se:1tir l?, 

de superar eetos :problemas y buscar sólud6n ·a los 

mismos a través de movimientos intee;-racionistas que persiguen 

la industrializaci6n, el ·Cambio .en· el sect0r .agri·cola., et·c. 

{e) El period9 de -industriaiizaci6n sustitutiva de ·1mpor 

taciones. 

Sobre el mismo la Co:nisi6~ .l!:con6inica. :para A.méri~a Latina 

(CEPAL) afirma que fue 

11Una exigencia Í!!IDCriosa 'Oa!'a el ·deÉarro 
llo ceneral de la:::; eCO'.!Or.lÍC.S. 1.r-.t".i.no~ee=­
rica.'1aS y uno de loo más imi:>ort~tee 
. factor~s tliná!'liCOS de i!'!nulso de su, :,r2, 
ce~o de i:1r.l.u.::tria:!:i..zaci6ñ1i. .. 

":.:l pe:-fodo de·incLdrial::.zaci6n ..:u.:::t'..tuti•ra de i~.;jort.:..ci,2_ 

a2ericanos ~ce_l'.'lra...~ su. de::::arrollo indu:::trial, dir:l..;::;ido funda.-­

::;e::1.tal!llente a la produ~ci6n de bicnec de consumo, que ~.::.sta.. 

er.:e momento hab:!an ddo catü:fechos por !)r9veed9r-es extranje­

ros. 'En este período t'ampóco se· ló[;ra qar el salto cualitativo 

de producci6n de bienes del sector primario al sectindariO, ya 

que éste tambilln estuvo atrapado por el Có!ltrol de.las empre­

sas extranjeras. 

En tales ~ircunstancias, las empresas nacionales en condi 
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cienes meno1:1 favorables care.c:!an del é~timulo po.I"a. lograr ·una 

producci6n eficién~e,. por l.o .que. se dÜ'icuita mful. adn lotrar 

el .pcirfet.cionai!:iento en· el cupo cientifico-Ucfüico. Se 'Con. -

;~~e. ei~tonc·es la acumulaci6n t$.cnQl.6gica en. un· proceso ··1ento, 
\ . 

porque el sector. de !)Unta d.el deoarrollo tecr.ol6cico esU. af'u,! . 

ra, por lo qu1t se ha·. :i,1e5ado a afirmar ql.J.e 

"la brecha e·ccn6mica y científica en.tre-
. el l!lundo en desarrolio y las :iactcnes. 
cies~rolladas ha cr~ctdo y seiuirá cr.2, 
ciendo y:los obotáculos externos que -
frenen el ~áoido créci~icnt~ de los nai 
ses latinoimeric::-~os no s1lo.' han zi.d~ -
removidos, sino oU:e tien:ien, a aumentar". 
(3) . ..-

· ( d) La marcad.a deE:i5ualdad e~tre los :!"ur,os ra:ocicles, h!!; 

ce que los resultados lor;ro.a.os · a trc..v~s de esto e .~"'!c.nces ;.10 -

Por· otra part~, surge.una clase ~om.inante def0nsora de -

las -::istructuras tradicionale;:; que i~:pide toda tré:.ni:-for,-:aci6n 

e· innovaci6n y !'!lenes ·atn, si la ir-iciati va· :::ace de el ar:e dis.-
. . ' 

tinta a .la que e_llos pertenecen. 

El cismo .Estado -a travb de J.a 11frácci6n 11 qlie constituye 

el 11r.1antenedor·11 del á.pare..t_o de ,'Estado" (4), se con-yierte en.!. 

liado de a esta· clase a travb de la consolidaci6n ·de· las cadu­

cas estruc'turas socio-econ6mica,s y ·culturales ,vigentes, obst_! 



culizando de esta in~er{l el progret;.o Ucnico y científico, por 
·, ... 

que no· se. ·ve la necesi.dad de formular una doctr;na o estrate­

gi1i:" para e;!. avanc::e en. este. ,campo• 

4-'llilcar Herrera dice que · si se i'nvirt:i:er~ si.quiera un. 2 

por ciento del supuesto·. producto bruto n0;c:Lonal ·.para 199Q, se 

tendr!a un sistema cientffico en Latinoanierica que 

· 11orient.ado mediante· una "Dolitic·a cien.ti 
fica inteligente que ó.Úija.·e1 eeftier:: 
zo· de Investi[aci6n-Desarrolio·en fun~ 
ci6n de ls.s· necesidade·s reales de la -
región, seria cuficiente ··para augurar-. 
le una. autono~:f.a ciez:.tífica · cor.1po.rable. 
a la que poseen las-sociedades mis ade 
lantadas del mundo" •. (5) -

Porque es_ indudable que la· 

"integaci6n· de l&. activid·~d .científica 
ir.:plica la exictencia de pol!ti.ca.$ 
.cicnttf;Lcas ardr.icas y ·éstas, t,;mion­
. do e!Í c.uénta el ca!'5.cter instrtmental 
de· la .ciencia y· la tecn~f!.o;:;ia .en el 
proceso social~ su-onen el estableci -
miento de obj9tivos pol!ticoz, econó~i· 
cos .y sociales co:1iu:::es a todos ·1os nai 
ses. de la región 11 • · (6) · -· -

•.. -- ... 
El Grur,o .'lndino parece ,haberse planteado,. con un grado -

considerable de claridaq y resolu~i6n, la __necesidad de• avan -

zar en. es'ta dirección. 

Motivo .de .. Preocupación por parte de, los Jefes: de las :of'! 

cinas· Nacion·al~s de Planeación· de los 1)ait:~s. de. ·la s~b!'.egi.6n, 
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en su. primera reqni6n celebrada en ~ma:, fue tan~o la creación 

de mecanismos para -~baratár los costos· dé pro~ucci6n y adop -· 

ci~ de. nuevas tecnoloe!as, como la_ :fij~ci6n de c:~iterios. que 
·, 

perr..iti~r'an la armonizaci6n Y. coordinación :de las ~olitica~ n!l. 

cionales reguladoras de dichos procesos dentro .. y fuera· del !-

rea; 

.Consideración· especi~ se di6' a aspectos como:. produ:cci6n 

de tecnol<:>e!as propias, adecuadas a la et~pa de ·desarrollo 1!( 

dustrial en ·que se encu~n_tran los países !:!iembros y a la ._a. .. -

-daptaci6n-de tecnolo/rtas importadas, t~nien~o en cuenta.la ·c~~ 

cunst~éia ya die.ha y las modalida.de~ y condiciones en .que de-. 

be adquiriree le.. t!?cnolo5:!a extr.mjerá ta."lto, en el CD::l!PO de 

los cónoci~ientos ·t5'cnicos, como on el de los ~ontr.dofi de .li 

Se a:::;rob6 entonces, en ju?1io de 1971.:. la Deciti6n 81+, ~uif 

pla.>itea la pol_!tica.tecno:i,.6e~ca a n~vel subre.;ional, plira ac­

tuar en forma coherente y qoordin~da, sob~c los )rocosos. de -

im:iortaci6n :i· ceners.ci6n de tecnolosia. 

Poli ti.ca qt,1e· persigue el lo~o. _de 1,1.~;t tec:::.ologia -'!')ropia., 

,p.orqU:e los 

"Países Y.demoros ha,n recurrido en forma 
predominante á, fuentes externas para 
satisfacer .las .necesid~d~s.de desarro­
lló técn;lco, . con ;resultados indes'eables 
tales CO.!l!O los sigui-entes: soluciones ... 
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i~adecu~ia1:1· a. ],~s ce,recte:r1sÚcas: dei 
desarrollo. écon6'mico de los· Países ·Miem 
broa y a su ~isponibilidad ge factores­
producti.vos¡ . cos:tos su!]la!::en:te -elevados¡ 
l:imi ta.da posibilidad. pa!'a_ 'elefir -entre. 
diversas soluciones alt'ern?.tivas¡ el -
d.est>laza.l!liento de Tos. recursos cient1-
ricos y 'tec¡1016'5icos locales; un cond! 

·c:ionar.1iento de -las uecisiones nol1ticas 
Y. econ:6-iilicas_' a· tas -~oluciones teéno16-
~ica.s impuestas. de:::d.e el exterior; ·y -
un conjunto .de necP-sida.des in?ati~fe-,; 
chas debido a lo inadecuado .de ias ·so­
luciones. t.ecn.ol6~icas i:nport¿¡,dil.s". (7) 

La ·l)Ol1tica subr~i1·onal de d'esarro:Uo tecno.16gic·o se e -
. . . . . 

jercer! en. las siguientes ~eas: ~) ,'im:portac~6n b)' asimi~a. -

ci6n c) rºescate de conocim:f,:entos· exi:~te~t·e's ·en la subre'¡p.6n,. 

ada:p::a,ci6n. y crec·.ci6n. de tectolo~:!a d) .. a:rilicaci6:i iy utiliu.. ,.. 

e~ 6. n de i· ··"C ·· 01 e ··-f -=-s. en· ., c~i· 'v-; d""des· ,~,,. .... ,1,, ~ ~ .: ""'S. ·. e). ·un ~.1 .s" er:í., - . ... ..... - .u-- 1 c.. ... " - ~ . ,!·-':'.~ ...... .,_;,Cili, . ·. - ..,_ ....... .l.Gi,, 

d 0 ~·-.·;'"oT't.,,;_-.c;t...,, t"' 1 '"~ • .,,,,o;¡.,.•c- .... ~ e i!1t,:;·_,~"!:'!!\ . ...,.,.~. 1 ___ ··.~.!"JcCi .. ~-.~e:::·· c-.orrs-s 
..., -··- - ···-·~ _\,J ..... •""·-. iw,.,_.. ~.&,"""' ~ ~ ~ 

no~!die:: te E" a ·1as !'~stun ter; c::.o.tro 5.rea.e:. 

!'ara .lor;ra..~ io propuesto pres,e;~ta las si$uientes soluci_g_ 

nos: 
, 

(a.J !ncer.ti.vo.s tribute..::-ios pc.ra. est.·.~.n...r la :producci6n 

de tecnclog1a, especi·almente aquellas qÚ.c. .::a relc.c:i,one11 con el 

uso intensivo de insumos• ds origen subre;:;icnaJ, y que ·conduz ,­

can a. aprovechar los· factores nroducti vos de .la subre·gi6n~ . - · .. 

(b) c,analizaci6n de ahorro interno a fin de. establecer -

centros subr·egiO"nales o reGio~áles de ir:.ves'l;ib~cÚri Y. des·arr2_ ... 
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(e) Por Utimo se .t,rev~ que.los pa;{sés miembros :den pre-

ferencia .en ;la adquisici6n de tecnoiog:1a· a b.- .de oricen_ ~ubr,!. 

gional a trads de 

... .., .. 

· ..... ·. 

•: 

111a: i:~cupGraci6ri y uso. adeóúado . d~i -:~~~/ --. · 
VO .ci:ent!fic'o-'tecno]:6gi·c0' -qti.e ha ºgenera··:; 
do· la. subregi6n en -e:L- pasado·, :en ."!reas-· 
~alas ~o!'!!o los conoci:mientos aut6cttmo.s., 

.los conocimientos derivados de la pr!c.;.: 
tica :¡;,.r.oductiva y aouellos otros deriva 

·dos d.e ·1a investig~i6n siste:n,!tica.11., ~f\: 
(8) . . . . 

Se rechazan·., den.tro · de la .poli·tica, del ·Grupo,· aquellos ~ 

contratos· de transferenc:!.."a de tecnología· q_ue. c'onteng~. ·:con~.~. 
·' . . -

cienes l,imi_t~t'ivas, ta3:ee como contr_óles .t6cnicos· y adm.i;:i.i,_strj 

ti vos :por parte del ·e1,trimjero., · oblir~ci6n áe: vender ··la ":pro . .:,; 

ducci6n a -~et~roi'nadas :personas~ ·_f:i_jc.r la er.r,>!'e$a ·_e~t~~:je~~-: 

dueña de la !)r..tente lo~ precios de los product~e ·co~-.é~Ú.' él,! 
' 

borados. 

'!<.:jémplos como loi si¡;uientes son prueba d.e que ·t~ ·a.~pe.;;<.' -·-:--. 

to de la Decisi6n 84 no se·esti cumnliendo: 
. - ' ..... , ... 

(a) De l°.'.:;)0 contratos en Bol:i.'Íia, ·t:olornbia,_ .~c.ua?-Or· y:_1'e7" 

_rd, se ~ncoo.tr6 que !11~_ dé dos tercios de ellos inclµían ·c;i.6.~ 

sulas restrictivas. 
t. 

A tra,vés C,.el estudio de los -contrato!:! i:d~- casos rÍ:l~es· .:' 

· de venta d~ -rr.aterias, primas y- bie,ne~. int·ermedios .se consta"!;6 
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que· las ·sub_sidiarias de empresas extran;jer~s en estos países 

sob:refacturaban un proméd~o u.e 155 por .cien_t~ y _las ·naciona ... 

les 19 por ciento. 
- . . 
~ como suma global ·el ·di_nero· que salia de .esto·s ·P.a!ses por 

' dicha vía, ·era "6 v~ces el total de lo que se· había c~celado 

por i.'egaJ,!a.s ·y 24 veces· las· ganancias d.eclar~ii_as ·por las· com­

.pañias. 

(b) Analiz~dos ·_247 co~ tratos en Bolivia,: C~ló!iibia; ~cu~-

. ·dor . ., Pe'I'.d: 200 incluían cU.usuias · de-.. prohibict'6n -~otal de e!. 

I>Qrtac~6n. dé __ productoii fabricados con ·1a_ tecnalo:gia i~p~r;-tad~, 

12 . permi ti~. i_a export.a:é16n .a: .. P.aises iimí tror~s .. so lamen te· . .¡,_ . 

35 · per~i~_ían .ia. e·x~orta~:ii6il°a to~oiei" --~un~o-~ . (9:f .. · _. . ... . .· . . ·,,. . . . 

Qtro ~"jell!,plo aÍ: _que. se puede recurrir es .:el s_iguiente: 
. . :· . . : :: ' . . . . . :.: •:, ~ ·"' 

Del ·total de. 451 conti:-atos. evaluados en e_l· .G~u:po Andi~q, 
·. .: :• '.,, .. . ···. '· .· . 

4U9 incluyen_ i~i_fo;m¡:.ci6n' s~~re e~portaciones: 

Bolivia 

·colombia 

Ecuador 

Per4 

. 'l'otal •.. 

No. total 
de-contra 
tos 

35 

.UT 

··12· 

·83. 

_.247 

con t>!'Oh. 
de export. 

27 
... 

.90 :: 

9 

.74: 

_.i~oo 

~ C_gn permiso. 
de exportar_ 
én al :,:unas ·. 
áre&s. 

2 

2· 

8 

1.2 

·:···: 

·~xport. ~er 
!l.i:t:i,.das •. 

6 

25 

· .. -' 
:1 

35. 
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Lo$ contratos _con· a.bsoluta·prqhibi:c16n de.expo~taci6n, c2, 

mo. porcentaje del ndmero- ·tota.i d.e contra.tos. ·con. ·l.a ~n!'ormacil5n 

pertinente r:ue .. co::io sigue: 

Bolivia ?7 % 
Colombia. .71"% ~-

Chile 73 ·%. 1 

Ecuador- ;75 "%.• 

Per:d. 89 ;, (10) \'; 
··= 

.. 
,' .... /:._.-.-: 

.se ·afirma ade~Ís qú.e estC>á· J?a:!:ses ·pasan _aproxi1:1adamente . 

.-ifO. y 4.~i :fl~Üone~ de d6b.res · al' año· pQr, concept~::·~e' costos di-
... . .~.- . 

reÚo~· po~. compra y uso c:J.e' "te.enología. 

Para 197f ·la- cf:tr·a r~e a.e álrededor: de: 6·o iii1úóne~. de: d§. 

lares a:l añ_o; in!s ~ien dllónes ·p9r· t:oricé:;ito de --~?;t.isu_ltor:!á~. 

·(-11} 

_. .1 

4.1~1 ·ciencia, ·t~cnica y tec::.olo.z¡1a 

Ya que est...r.:cis hebl~do· de ciencia, de Ucnica y d~. té~ 

nol<?gia, tratare:i:los; de ~aclarecer· _e,unque sea som_erarnente .wes 

Urmino_P,• 

· Cori res~ec_to. ·a1 si_Gnj,fic~_dq: de· ciencia nos. :vamos a·. co:ri:°r~,t. 

mar con d~cír_que·es ·,,.:,,··:· 
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"la· esfera de la acti vicfr-.d humana que 
tiene :por. meta estudiar los-. o.bjetos y 
.:fen6qºcnos de ia naturaleza, ·1a. socie-. 
d~d y el- !)CnSC!'l!iento, asi CO~O SUS . :­
!)rd:piedades, relaciones y "ieyésll. · .( 12) · 

'Es entonces· el. sabe.r .conceptual qu.e tenem6s -.de h. no.tur~ 

leza, de 1a _.•.•sociedad :ir el pensa."':',iento", vinculadQs orc!nic~".' 

·mente _con la· pr!ct;i.ca, ej~rcida _:90:r el ho~bre~ 

A su. vez, todo es·e. conjunto de instrumentos q_qe H :'One 

entre si mismo y el. objeto. que tr~aforl!la es 10 que se• llama 

Ucnica~· 

Cbn:s:f.dere.remos la tecnolo$ia como el conjunto d~ todos 

los r-roé~dí..:niento·s q,ue !lacen q_ue la t~cnica :::ea nis ~ficaz, 

es·decir m~s productiva~ 

dir el nivel ae conciencia aicanze,do por el hm:?bre -co:p. rela­

ci6ri a lu natu:-aleza y quizú hasta ei ,::-e.do de co_rtple.jiclad -

alc·anzado por. le:~ r·elaciones en un.a socie<ia.d: 

i1Le,. tecnO!o.:;i.a llOC deséub-ro la actitud 
del ho:-:ibre. ante la naturaleza, el pr.Q. 
ceso directo de producción .de ·su vida, 

.. y' por tanto' de las condici°ones de su 
· .vida spqi.al · y de l~s ideas y .represen-· 
ta.cienes e;;¡piritua.le$ qué 'de ellas:de-

. rivan 11 • • ( 13) · · 



Precifia.'!!e:::i.te i.a t~cnol.o.;~a en.tendida no s6.lo com·o· la coE_ 
'\; . . . . . . . .· :...-·. _: . . . .: 

binaci6:n de _ ehmen tos de inf'o~::iaci6n Y.: oriani;aci6n, :·s1no co ... . . . ~ . . . . 

::·· .. ·, 

'mo ·Ucnica:de '!)roducci6n, j'u.:.;#á'.'.r>a!)ei eetra.t&eico 'en -el deS!· 
.... 

rrollo 'de ia. subreti,6ri,. :porc..u~.-',-'E.~ considera. qu~ 
. · ... · ·.-.:_·._,. ... , .. 

~- . 
''el adelanto de -los conocimientos cien­
"t{f'i~~s 'y 'tecm>i6sicos 1est~; ,trroisfor"'!- · 
=~~o ··ta estructura' econ6mica de. mu":"~­
c:!:l'a:S:' naciones". (14) .. . : . -

>',·,;, 

Pero ·11ey que ·consi~~tar· que· el· progreso en est;~ ca.'Dpo. no. 
. ·: . . . . : . . 

:se p~ede lo¿;:rar_ medi~te: el sim;Ple_. t~an:spl~te ·de tecnolosia,. 

_porque ello. se.::-í.a: i¿;nor~· n.o ,s-610 el car!~ter de' ia ac~i vi dad 

_chntí.fica y tecnol~:tca, _zi•:::o el q,tie no e~i:;t,/ w:i.. co~-ijóto ... 

C,.e .,recetas Ucnic~.s .qqe ·a.en ia. so!.uc:i..'6.n itl· Jr-oblema y 'i.lio ..;, 

!ll t.S "'r""n <>'-tn .,,.,,.· 1-o -~ _..;·"'Vº"'"'~ "n;· =.''"a· S .,..,.+ ... ..,n~e,..o's· .¡..,.,,,I!~- ·-.,..,.0 ·-.. 0\_ t., '-,lli,,; --lll,J -;.-- ..- ..,lo;) .,.~,1, ..,,_-... __ •,¡,.. __ ~ 
0 

,,:'lro.Y-:-•• ·'"' .., • ..... ~··"""._ _...,.-,~ 

., .. 

!'La eX,?-9;!:'_iencia recie~te del J~rL".sil CO!! 
·f:!.rr.!c .. l,1.,~. 1~·.s e~r.rest.E · ~'!ttr~j 3:"~s. -­
. ~erda;: el $~Creto cie s'.l tócnice. del· -
;a4'..s e!: el cu;;.l se . instala.11.. · Por otra 
.rete, .. -.i e~. ~ ... ·ocodi·::iont9.,. el conoci­
!!!iento depende dt¡t·un pro¿;rama dé ·1nves 
tieaci.6:i pérmane~te, el ·pá,ís · re·qcJ.tór ~ 
no lleca Jl;;.l!l!s· a controlar, la. Ucnica, 
:Sii:!ple::ente porque· ella esU. u_tilizada 
y.ine.jorada·con'stantemente por .la empr!_ 
sa extra.'1.jera". ·115 ~ 
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· -No.,hay que de:sconoe-er que se di er... la subregi6n andina 
. . 

el primer y más a??ibicio?o inte.nto· de conciliar el desarrollo 

sub~egional c_on el _ca::,i tal y la tecnología extrmijeros en 

~ondicione-s .que, secdn la norma. bene:f'iciaría a la subre,:;i6n. 

·Pero, _cuandq _Ee piensa en la ca.'l ti dad de rec~sos :tan_to 

.econ:5micos como Iiuma.~os!. personal ca:pac~tado :para·llfane."jar ia . 
. !>· 

tecnología en buena for?!la y . en las estructur·&s ad~euacfo.s pa-. . . . . . 

ra. generarla o adquirirla c"ónforme· al programa de/ desarrollt:> 
·~ ' . . 

qu~ se han trazado· estos· pa!sEÚ:l. y vemos que. lo que ·e~ste es 

una débj_l .bur·~uesía ~anejada por ·1_os intereses éxtr~jeros, 

una clase media y un Estado mls dltbil ·a6.n·, miramos>de· manera 

pesimista el momento en que, no _s6lo lo~ "j_,aí"ses ·mie~bro~~ . s!. 

no Latinoain!!rica en gen.eral se e·ncuéntre en condicion·~s de ...;. 

liberarse ~~l .colonisl!io te·cnol6d .. _co, qu,e c_onforma·la depend~~ 

cia. tecnol6,f;ica y fi~an.~iera. · Colonialismo que 

"no . .e:610· se ex9lica por la tta~uraleza·. 
de las emn!'esas su"tlranacionales y con 
giomerados nortear.'lericános: .a trav6s -: .. 
de los cuales se transfieren..y contro 
lan 'las tecnologías in-dustriales., .siño 
por la. debilidad de la -infraé_structura 
científica de .américa Latina "de!ÍJ.asia­
do débil" para, tener. 111a masa. critica" 
ne·ciesari"a pára un d_esarroll.o . técntco , -



... : .. 

.:-·< .:?::::ff/>· 
. : :~·, .. ~ .. ~:·:,: :·· 

:. ~)_-_;,:. 
'·<,proletarias es el-'-·hecho de"'que• · · ·-"'· .. ·;4;,"-·,-r. ··'"":',, . .- .• ,-,,-·;:.-,:-, .·,,:.:: 

··.\·· ;/'<j*(:'(~:1~~~;~-~~r~,, 1t~i;~~~;¡~;i~;~~~~~p~:;_¡ 
.. · tá.bl~mén~e !:11 s~tario 11 ~: (T7l- · · 

. ···._:;.-. ;.·;·\~ · .. • 

',. ~.:\ .. 

""{ <}: 

-~ El c~p~~±hb_·~::~:~t:.~Jepe~i:;;:ci~;e~i:;i j:.ampo .de la· ind~~_tfi,, 

·':~·-sencilllimenii:~i-,'l~~b~i:jad.d~ rio. calificado, ·teni.á "ante,f'~cc.e-. .- . . . . . . .. . . .. 
. • . . . \ -~~·:. • . • .. : •. : • ··t ~-=--. '._.: 

so· a c1,1.alquier·'-r-amá.-,;de la n1:dUstria; es_ decir, se incorporaba-_., 

;~·- .. ,. --~:-· . . ... . . 

··~'.t·\( ·!:.'.·.--
~ ,.·. ·_,; :~- .· ,.:·. 

. .-)(tt/ 
: . ---:.~- ... ~:;;:.~: 

·~.:-

' ·: :} :>· ,\;\. '::'.:->J,. 

-~~ :J~c~icis modernas ·,le 
····· ·, •: 

.. ··:. ·-~~- .' .'.·~· 
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prqd~cc.:.6n po~ econo·m:t.,,s· basad-as en la 
sur.erex,1ot~ci6n_e~peora·1a situaci6n 
de los trzi~:jadores., al eXpa!ldir O!l. -

ritmp aceler:,;.do el subem:pleo y lé.:. de­
so.cupaci6n, () sé!a, ·a:1 a.u:nonti.r ~1 e -
j6rcit6' "i:.-.d1,1strial : de· ::-eserva ·( condi­
ci~n·- .sine cu.a non" ¡,ará mantener la s~ 

. :perex;lc:a.ci~n · del t:-abajo ).; a ello· -
, se_ refiere .la catecorí.a. de· "mardina.lt 
· dad11 ," qae p!'~OCU!)a ·caqa vez m~s a loo, 
cie~ti:'!é:ossocie.les ldinoa1ericanos11 • 
tl8) . . . 

1 

El fen61:1eno de super¡¡Óbla,c;i~n !'elati va. o ej§rci to 1Ii.du_! 

trial de reserva ·fue. estÜqi'¡do por ·Marx y se :v,e_tel".Ía· a a.que-
.· . . ·. . . . . . . .·. \ 

lla parte de la ·pOblaci6n .que no ten~a cabida en el. pr~ceso · 
. . . •. .• . . . .. ~: 

productivo .en un d~te~I?inado. i:omentd_, as~~to _que. vendda a_.:.· 

· .. convertirse en· ley· del --sistema. _ca:pi t"álista, ya _qu~ con el d,! 

sarrÓllo y a.v~ce .de h·te, sé va .a :i.:1:1_vertir una ·-mayor propor,: 

ci6n de Capital.·cón.stante, ~crecenttndose'.~ef la.,IÍl&!iO de O -

.bra desocupada, P~ro 

"es ·un hecho ·indudable que. la.maquina- ; 
·r:f.a: -d:.ce· ~-~arx-, en d. no e-s r.espons.! 
ble de q_u·e · a los obreros· se les ·"sepa 
re." de· s~s- tr!lled:Los de ·vida".· (19) "'"'. 

Es en los fines con- q_ue ésta. se. emplea donde radica. el· 
. . . 

yroble:na, sería .. a.'1.e.cr6nic"o afiri;iar qtie los· puebl~s-. d~bieron 
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:per~:1anecer, an s:it:u:i.cio~es·· es~acionr.ri'e.s pa!'a 'l;>ien de la .hÚl?l,! 

J niC,.ad. 

Lo &ra.ve es. que en t6da soc:i;e-dad .ca:pitalis.ta,. ¡..··_.f'fnali­

d-ad · de la m6.q1.1foa: 

"es s:t::1:,1:::r.,~nt~ racar las -:iierca.rtdc,s y 
acort·i!'. lé... J;lr'.:..·te de la jornE.da en que· 
el obroro ·_nec~f.i ta ·tro.bajar- .p::.ra si, 
y,,.·.d~ .. ese ·modo, alarg~ la parte de la. 
jornada que ent!"egue gratis al capi ta­
lis·ta. Es sencillal!lente un modio para 
_la prodÚcci6n de plusval_ia". (20) 

-~ ~-

El fen6meno de. ma=-tinali~ad· no es· tan notorio ~n Am~rica 

Latiria _al. iri~cia.!'ee el :r,::-oce.so de. indúctrialt°zaci6n. en _"los a­

·fios trei.nta., fu~d.a.~~rn.tali:ente ·por el· ~aj~: nivel tecno16cico~· 

Esta si t!lo.ci6n _viu'!°a pe;.;. terio::-~ente por él .cr:;i.d~ m~s :iva.'lzado . . . . . . . . 

de· t¡,cnolo~ia, co!lt~olc.do .ce.si en :::u totc.iidad. :ppr lo;;· rno~O!'.Q. 
' (l). . 

~io.c ·3X~r::-.r.J'="~:.:-

Z /:l n_o ... ~····.trah·a .. ;3!' '""""º- cuc-... ·~~ ~--o-.;- on' 00 11 t~11°r - - - ..: - . ..i. ~ ..... :.:_- ... -c.. -~.a. ~o.A ~ .. ___ -;-,; ' :su n~.:;ocio.o 

su fun :lo •. ~ • ", 

rile:?:"cado de la rzci'le!:& _:.:-roducc:.6n ( co~?rcio, ~.!'tesá.:.&do, ae;ri 

'(I) V~a.se C".::P.A.L. El :p:-oce~o de :industrializaci6n f:in ft1:16!"ica 

Latina. Naciones Unida1:1, nueva Yol'_k, 1965. 
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'.'.;·.·{)~:t' ·. Entr-áií\oi ese c~~~?~i'.' .. mundc/'d"&. ·1a··m~.e;:rhái±dad por;·.·.,-'..::.. . 

:.:·.· :•··::. 
.. ~~: : . .. . :, ... . • :, ...... 

·.,. f~dlmente, · s'irio re~un~ra'cik-···~on sal~ip~· ·muy·-~~jp_~: •.. ·:· .. 

subré"'i6n ~. 

·}::::;ii;/:.;:cur:~?;:':diéi.011ai 
.. >1-é':i.ortes hásÚ;'~ .. d,el · vigor.,in telec.'t~al ,: ,:-d,8::ilá ~ápaei.~;ad:' .~rea :.'· 
,:/:dora de.·.i~.<~óci:~JI1·, .. •ad~.k~i··ae ~~~·\.H,;1~,c.,,:._·.ªfaqne~{áe carict~i 

.. ''":f' 

·ec·Qn6r.Íico.· , ... 
~ .. ---, 
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: ... ·-~ ... 

consigná~os·; ~n' el. Ait:r/~1110,, ~8 ·dei·;:Acue;do. ·de ,:c~tagena;< cual)'."·· 

·::':~111::::r~i~;~::t~ºr~e al·. ~~\,t·r¡n ~;;;;}'' 
:· ·n~s:de. }ª·._._D~cÚÚ-ac:i.·6d de Bog~t~ :E3~. dej¿· ,·:;J·tadó q~~:::<Fi~_ ,!: 

d6pci6n\.de· ;pro;é~¡o·e·· e?i. qJe: pj:ti?{pe~ -~mpr~s~d~s, y 'c¡~~¡i;':}?/ 
-~ ·' . ; :, . . . •. 

_., ~ . ' . 

lés· pe y.arios· pdses\);~~Íl'.t!)a!:ler.i~anos nos:· facilitad: ·el · prOC:! 

:-~;;.--d~ ·¡::t·~~~a~¡5n, :tJ:~>:~s~éd~li_¡~ci6n r:~zo1i'ab~.e. y:_\~ inver -

si6n equi ti;lti va de':.las · iilversiones -d~n tro de -la ~6ri~11 •. i.:,:: , 
,.. -:.,· .. ,-:· .·. rr_: _:·/:"'ii{r,i_·,.-_. ·.:-··:·· I ~ }\_. •• • • • , •• ·_.;:-· ' • • •• _,· 

Iguálm.en te: .. eii·. "bt.:·ao·cume!l to ... ''Bases de ·un:. ·p;ógra,.'!la· de ac ~: 
. .·· .·· . .,, ' . : . . .. , .. 

ci6t,. iririedfa'.ta de 16.s ':9.a!ses. :9:;.:::tici:ran te.¡;", ;se' -~.ec:ide, ·¡¡estu- · . . . ... , . . ... : : : ··.· ·.··;:•, .. •' 

diar u.n tra.ta:~iento: espsc·1a1 -.,ara le.á i::.duskias de·· car.:á~:tef ;. - . .· ... ::·,·. ··.. · ... .,. 

mul~i.."laci_oñal, _es decfr l?B.!'ª aquellas .. en las 

y' el mercado correáponde:a:a/ia par.ftcipact6n. 
-:·:·-·1··--.· . . . 
•, ::.;·: .. -

_de ,nuestros·'pai$esn. 

_c~~~es ',_er.-~~!>~!-~,;<l 
de to~os ri'· .. viu-iQs' 

---·· 

. :-..• 
·- ,: .. ~·· . , . .'' ... . . . ., . . :1\:~·.).-~/j·: 

E.n/el _yrograma''.ya mencione.do'~ 11:S;~~s; de '·tiri. pro~~-~~-id~,L~e 
. ·. , .. • . . . : ·- .... ·· -

·ci6n ini!l.ed~~:~1'j. -~~---:~ri~~¿{~a~i~n.- ~:e_;.-1d15é>t.~; >ºª, :,~!~:~~-ª~:!>~ -· ·, 
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tes. del proce~o _de .iritegraci6n. subre,:ional deri21.iercin como· ª.!! 

presas mul tinacionaies 11aq_ue1.la.s en las· cuales el capi ~al y· el 

~arcado co~reapo~den.a·la participaci6~·de todos· o varios.de 

nuestros países'-'. 

~n uno de ~ij.S importantes er::tudios sobre el tema, el tN­

TAL.seña16 que en la literatura econ6mica contemporár.ea se em . 
. 

plea el t~rl?lino 

·. "empresa multinacional." para definir a-· 
quenas que ejercen ·su acción ·en ei 't.~ 
.rri torio · de varios. paise~ y. que, p(U'-­
tiendo de un· centro de decisión 6::::.ico, 
opere. en funci6n de altarnati"vas multi 
nacionales que rebasan ei .~bito zeogi=°! 
fico del. país en el·q!le ;ti'ene·sede-la 
casa ::1atri-z 11 • (21.) . 

En.· éfec.'to, la expresi6n empresa multinacional def'ini.da ._ 

en ei marco · del Acuerdo de Ca!'ta[;e·:i.a, :;;:e ::-efiere a aquella C.!:_ 

yos capitales pr.o.viénen de lo,s dictintos países de le. subre ..: 

. gi6n A~dina y cuyas· operaciones se realizarán en el ~,1bito l,! 

tinoainericano e i!1;te~n-acion·al, ,Pero su objetivo vital será 
, 

siemp!'e de 11inter6s subre¡_;ional", vir:.culcidc:i fu!:.do..'"!!e~t&lrneri.te 

a los proera:~as, :::ectoriales de detarrollo" i.::::.d.u~tr._ial, .:proyec-
.. 

to~ de in_frae.structura .Y prosrcias- conjunt9s- _de desarrollo a­

gropecuar;to, fund~ental?:lenté -co~ Ütílizac:i.6n de los ~ercado_s 

de· 1os paises · r.iiembros, a.dó.pci6n -de decisiones r¡ue tengan. en 
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.· ·.· t\F:J:? · ;?tti , }f !i :f ~, 

·'}t~:~l::::;::-.;,;:;;;¡;;:.:,[;~;;~;;;f~e·;¾*;;'.,r 
. . _:\~e<este ·car~C._ter;: ainque\~e pued~ ll,ac~r.' á.lusi6n-:.a"aigunos,>cá..-- · · 

•· --· -f ::.::·::l:::::::::~ti-·::~::::ª .:::::1.::t~f°I 
:·· .. :·:Ín~Ututo Vene·~oland d~1<t~:~~61e·~,' -~¡;~~~~/::- car~cter est-~iJ:_=_t · 

:t }_;_;_·f :.tt\:.·:t
1
•_~_:}."°_'.::_f·i:1itato, de. Fomento IndU~:~ti (Í~ Í'~f f• 

:· ... · ···.=tx):.-· 

··:.: ·,:. Otr~_.experiei:i,c:i,a: m.~:-es: la de la ]'.lota -~~~:cante .G;r-anco~_O!. 

:::-;}:\?tiai).a, hta··s1 E3mp;~~¡_·'·;~f¡inacional de; c~ácter_ pr.i·;~¡~, fÓr~· ··· 
. : . -~. : . . . . . . . . . ·: ~;. . . -~. . ' .' _.·. . - . . \~ : · . 

.J:'. :/: JDacia~ por los·. ·aporte~';:.'de.:):af e teros ·é~lo~b;{:an'o'á y: ·ecua;tória.ri.os\: ·:~·_:::~:_f:\?>"' ·:·:. ·~: ... /:; :.>/~ <,:::.~.t ........ _ ,·.··-:, ··· .. ··· ... __ .. ·.. . .::.; 

. :·.· <· .· i'ambHn· ·los dato~. ·que· a contin.ua~i6n -~~stramos, -aunq~~·''nó:·. 

· '·:·y·_;;-~ii.:"1~s mi~i:iictualii~~ó-~,: so~ t~s~i~~ini_o. ~~- i'.~ qti} eº ~st·¡)J4:';-::;f? 
. :/_,¡~,-,esU. ·re~¡iz~do··~~ :~ru~~- .andino en- cu~\:~i- a. !.a .9romoci6n · d~ .. 

.. . . . . . . .· . . . . 

em1>resru; r.iu.ltinacional~s en .el :ár~a: 

Segdn _las'· Resolu'ciones ·D-.iv..:R 15/72;°' 'J)-,lV;.,/9_/6/?2 Y. D-I.V-
. . . . : . . . . . 

. R/2/?2, . proñiulg~das en. re~ni6n' t;e 1a:' C~rpc,r:~ci6n .... A~dina. de .. 'F.Q,° 

'ment9 ( CAF} en:-.:cal'.'á.Cas ,El" 27 d'e. marzo, de i9.7z', se a:~rób6 la.:;:...;_ 
.. . .•.. : . ·. 

·::·· realizaci6n. de ·tres· ·eituciios de i~ctibili~~~d~s h~~~oé(rurida .;. :-
- . . .·: ___ . . · .... _.:·. . . . . . ·. . . ·. 

::,::·}·.:~~:~;11n~~~.~~.\~::\::.~~,::·:·º~.--E~~7~1,j~-~t:~:~~1!.~.~9;º~· ·:c1~_-1.ª _· qu._._-~_i·. pri_~r,~o\·., 
.. }/_:f.··,,·por.: ·val·or de üS$ 8~000·, .• p·a,r.a- ·una empresa riiul tinacional de· ali~· 

::_.:;;,,~r_·'.~~~or!~ ~Et _ioJ.:~ai~~:~?lliie~bro~;-,~1· s~gu.n~~·-·ap~ue~l::tiss: :5-.0Ó~\\-. 
:.\, "para ·~~r~{~·1a'··ri.cti1;>1i;ida1t del ·ee.thdi·o:':d~: la créaci6n de.\:~:.:.·:, 

-~ .. ·· ...... :·· ···~~- -.:·· :·.: ·_~¡·._:-~.-. -~ :·•. ·~ ·.-_r··, 

·,' 
.. \{{)·:,, ···, ::·"¡,-.,,,,/_,["'' .:.}{ .. ;_·_,.· _ ... ·:\i\.,'.·.' 
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. . . ·::;.:::,' .. ·, 
Üna)enípresa. m~ltiná.c~onal para él fo!llen:to'·,íre· la-- arte~~ia de 

· 10·~:· paf°ses .. mi.embros 11.: y por.- dltimo· i~ .. trav~s de u~ co~~enio ·. de 
. ~:_: .-1.,;_-./:·_: .. _ .... ,', . · ... ··.· ~ , .. • · .. i ; . • -.:· ••· •.. • ··:'··. • . : ·:;.: .. '.. . 

éoop~raci,6n .c<;m:,la o.E.A; se-.realizaria.un' es_tudio sobre .una 

~mpr~sa !llU.lti~acfonai.' d~. ;.:~~eg~1'6-~ -p~-~1Í6¡· p~ses :·d~l"- ~ea; 
·. '· . /.· . . . ; .. . .. ·.. ., .... · . 

. / 'ta: empresa transnaciO~B:l}: ~~e :;,or, cierto· ·no' es:, ~.if~nÓm,! ~~-- .. . . . . 

no nueva, es el ,resuÜ·ado del :pr~-ceso "d"e éxpans;i.6n del: capit,! 
. •. . : . ·-,: , .... 

lisma; .mon~p6licó·. én )a" 0 bdsq~'J4á de un mercado ~s .-amplio' má-, 
. . .. ·. . . . ·-.: .,- ·..: ;. . : ;. ., ·( . . . . 

. ·-:.. ~ ... 

no··,de-.'qbr"a. y ·materta>prima· bara'l;a, ª· fin": de, -expandir· "ia pI'o ·.-

. du~ci6n y. lo'gri':1-~ór :_ g·~~~ia.: Eri f~~~'as. rel,a~i"vam:entf ·re ,~= 
cien t~s ".'han· logrado. un desarrolló· que actualr:!ente dá f'iso·nomiá: .. (: 

... . <:..-:,.:: . ,;._::.,\:.-)~. <:,-;,"}/·:?·;:.'.·-· . ::_''"<'·. . .· .. . ... -.~ .·· •' .~.. . . .·=.·~~· .. / 

a la .. e·c·onomia mundial . ca-pi taUsta, ·:PO!' lo .'vigor.oso del,· mismo •. 
. . . . . 

. ,A_'partir de· 1890 la;, em:p:r.:esa_. mqn,opoli~t.a logr6 ._adq~i:r:i."r . . : . ·. - .- . .. ,;- . . . 

gran importancia en· los Est~dós Unidos has·ta. lleg&I'. ·á_:"éÍimin~ 

ci -~~SÓ!ber Ei!. sus· p~·queños .competidores~:' Al$?. ,semejan.te ha he~. 

cho éri.el _plano"· inté:rtiac:i,:·oti.al}º,pues·,se co~p!"e~de .qué ~:.j:.ad,o 
. ., . . ·. . . . . :·· .. , 

de e$O~ 11gigan,tesn ·conte:ii~órá?J.e()s, ém!)~fiados e~ ·.hacer· coilerci~ , 
. . . . .··· . . . . 

lü.es SUS avances en el C.áll!pO tec:iol6¡:icO I CO?::O en aseeurct' Un 
: . . . . . 

área geo,gráfica-econ~mica ·a lar¡;o. pl~zÓ, :):a· :pe~uefü:i. _o media.~~ 

e_ni:pres~ :nacional no r,ueda; co:ipetir, puei está en des ven táj~ en 
todos los .. as!)ectos:· capital, ·d:i.rect:i.yos, o·;EaJ1iza,ci6n: ifé\1en~ 

tas,. tecnóiog!a, ·e~c;. u ·sea, que el m.onor,oli<;> .cort~tituye la.?.! 
. . ·:r ... :·:,."· .. · . -

·'·-= •·.· ·-,:~ .• 

_se· de(·crec.i'mie·n,to .;l..nternaciofiai de··1a empresa~ ··porque. actd~ 
. r .. -~.~- • • ' . ' .. 

al. ~ismo t;Lempo,_ como. iín_por_tador,aá y· exportatiotas· de los ·m;s :-. 
: . . . ' . ~; . .. ~ ~ .. 

mo.s prodti~tos, en sus -mano_s están gr~ parf,:e d-e. ios capit_al!3s·-';_ 
;·: ~:·: : ' -~·.: ./,:.,, . ... ~- . 
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1u!:lt•~I!jt;\ecnÓlogi;, 
·,_':d.é',trabajo·.·espe:cializada.· 
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_:. ·,:.-.. 
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..... :·· .. 
·' / . . . ~ . 
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',. '·.·~ci"~i~:~···,de :500 e~presas 1:I.'_~sne.cional.ee 
·. controlan el 9ú nor cíentd · de: 1·a tec- · 

nolog1a nroducti ;a mundial.· Esas empre 
. sas 't~e·nén ei 'd~recho final: de dec:l,dir,, 
~i- a un país s~. le·: vende, .. una ·de.termin!. 
da 'l;ecnolog:!-a ó sea, .si un· P.~s· ;puede·· 

.o no ·desarrollar. una cierta linea pr.2,. 
'ductfira11 .·(22). . . '• 

. . . ·.•.. . .· ~ 

,.·ta diferencia: rundámental. entre "empresa 'transnacioiial y 

m~itinacion~;· r0~~i~a: eri q~e.: ~·~i'a: ~l tima: clienta .entl'~ :sus:, c~-
- ·. ·. ·.·.=.--· .. :- . ' . . . ~- }.; ·::. . ' . . •... · .. 

. i'act~;isticas m!.s :-notables: 
:·¡··.' 
.·.:-"~--

;, ( a) ·Po.der. ·dí versificar sus ,actividades. produ.ctiva.s .a tri< 

v:és.:·d~ ,la monopoli~a.ci6n y diversif:i.caci6n de las .. misiii.a.s, 

'/ . ';° (~'/$~· c~~t;:~:'i~i~~t~~ci6n está. ubicado en uh .país ~eeem6:.: . . •', ··.· ., . ·.· . -
nic6, · as1 .: 

·"por muy gra."1.de que ·se.a, y· ,por muchas·..; 
sub~idiaria:s que ten;:;a .c.i.seminadas por 
e],. mu~dQ, ·todas ··sus· acciones s~ coor.d! 

' · nan· desde un ce!ltro .• A pesiar de c¡ue a 
menudo, se afirma lo contrario las filia 
les .no' funcionan CO!l!O e!:!presas. indepen:­
dientes que han de mantenerse !')Or sus -:: 
propi·Os medios"~ .(23). · . .-:·), - . .'i; .. ·~_; 

.··• __ .... ·-· .. ·.: ' ... -,_. •,·.:~?".-;.' :."·:\: :_}}·;.;_ 

~-: .-
•;. ~· -. : . ·;. ,.·. . '• 

\<),~{ f.ª~. re],_aciqnes int:ercomercial_~~· se dan- en_tre .;!.as ·~is-
. . . . . 
;.·r· _.-~t~::·:-· 

. •. ,: ' 
·~: .é .. 
·, .. ·· 



~, ..... . 

: . .., 
,tinta·s fii:-mas- y · · :·., ··: 

· .:--.::::t.· · (d) Siempre son é.~·ínpañias cu~·/·:omposici6n/1~. c~~it~ es 

'.{~if L:;~.~f iJ~:'t Hpr~a.· mú1~1náciona{••$Ucge .~J:r!.i 
--:' -~ .. .,!''" ~ .•. .. :"' .... • •. .-.:.-.. ' .· _i._. • ..• 

<:<\d<f:d!:! :c.os'..9. i:'!s:·Es~_adoi(.~~-oeios·" (24T,. ·en este .. :_ca.so ·.ios de la. 
··s'übregi6n Andin·a • 

. -~ .. • .. : .:.-.'<.~.~-.. ... ': ... ,.}_¡:_ .·,· ... 
'..,. ) • • ·.·- (\ • ~~· ., •. :;.i•, .... ,;.· ~ • . •• ·- ·. -

_Es ).a-: emp,r..esa mu;l:~inacional así caracte~i~adi ta me.ta del 

. ·.:{;\irupo ~~{~'~ ; .. p'~~~;~:.:~~~t~éri~a ~atina, ia Jtan'. i~f'luencia·. tle. - ·· 

::,-:·. \io~ · '¡~~~;~se~: e~tr.~11j.eros,-' ha {levado, a . que tradicionalme?i t~ '.: u · -. 

...:.nas cuantas. conipa."i::!a.s :kaya.ti domin,adó los sector~~i:b~sico·i{'de· -ih 
. ::,.;. . . ·.· '· .- .:··"' .··.' ... ..":"·:::'··:. 

regi6n, d~jando, como.·_result'a.do .la ~esada carga financiera. con -

el ex_t~'rio;r-:, ~~ginali'~ad soc;1á1,; ·águ4izaci6n, cie· la de'pendencia· 
-· r 

e inestabil~.d~d' poli tica. 

Por·· ·lcr •an,tériormen'te expuest'o ·existe 

'·.,',_1:intérh de pro~over, 8'!1· el :'.!a!'CO de :ios 
'compromisos del t~cuerdó. de. éa~tc.ge)1~, _; · 
la fo'rm?-ci6n de emp:-esas multinacionales 
de Ca:pi.tal. andino, e.stat-al, privado . O. - . 

mixto·, dé. ccnfo:::cidad co!'l. ·las priorida-:­
:.des de cada pe.is, que ap~ovec!'!.en· las --. 

.;'ventajas de l.a a:nplü,ci6ri-de e.icho a 
·.cuerdo, capten el ahorro subregional y 

·· sír~a.."l para una: ?:iejór ejectic:i,6n. del ·me­
c~ismQ de yro¡;ramaci6n. ·1ndµstrial 11 •. 

' .. ·/ii ;,<\/:~:f 25}· . 
. '\ .. .., 

<4.·2.2 Marco :histórico ·en· gue ·nace la riecísi6n· No. ·45' 



.. :,." ... ---:· .... 
• ,,.--,.1.:' ·. 

••: ' .. : :,.~: :··· . 

.:-:: .. ~.·. · ....... __ ::: .. \/.'.~:S/f·:::-
·~.\t·:/~--::.-f¡. :.:\ ·~-~- . ::· ::·>:':::t}_(}~:. : .. .--.-·f.,¿., 

', :.A pesar·:·de ser' lO·EVgobiei'nos -:~bi::i.~no. y ~olo~bi~o, .. repre/·'·;· ', 
. :. . ~- .> · .. ~ .. -; .. _:~--~ ;: ~- .·\ · ·\.:·~--~~-~·/.::· ~(.~;/>·_;_:/··.<-:-;-.,?t ... /·\·\-- .. -:::;_ : .. :: .. \_, .. :. · .-: ·. . . ...... t·}r(.~~>:¡_:;:1 <~ 

· .. sentados en. E:duardo·· Fre:f;:':y Llerts· Hestrepo los impUlsore·E! '·de,/ -;:,'.'.',. 

e'~i~ ·. movimiento·· {~i.:~;:~::o!li~-¡~,·-···-:i~oyad'Ós en:::¡·os restant:~~\//· 
·' . .. . . . .. :· .. , .. 

)<países· dei ·~rupo Andino, .e:ristía én .. la subrefi6n Jitani'fiesta. ,:;; 
.,.~-- . 

....... ·.· 

·En. éolo:nbi'a· ·se .·t116):én eate .i,eriodo ·gran- .. :.: 
"':'.'• .... ,.. . ~:·',., f,·· . 
---:·::: 

; .'. .. 
. . . \ \ ··~.<~-~~?_;.:. 

:;liest!mulo. a:f~~>i~vérs:i:on~~·· de. canital:'.e-
. :·extranjerq eón. todas'b.s. gararit!¡s pai-a 

<:-: .. que ª·su.vez 'rindan·beneficio·.a1. desa­
:,r'rp,ollo naciÓ~al .. El est~:b1ecfri!i'entif:d;e 

' ~ .una política :!i_é · dependencia ét:on6m:i,ca· ,. · 
de las g.:-.a.11ders potencias, cctirnu1.ruidó · 
.la industr.iali.za.ci6n del: país~ •• " (26),··, -

·. . .• .. 

En Cb.ile ~e reaiizilj·¡,(·la.. :,oJ.it.ic~ o.e 11ch±l'enizagi6n del 
:r· .. 

éobr~ 11 ,que.,lleVÓ 'al pa:t¿'·a. é,SOCi~~~-:~ori·::J.as emp:.-:e::::·a~ nor·te_a-¡ 

·me.r.icana.S_ quE{e:rplotaban est.e· mineral: 

"entre 1950 y 1970·1as invért:iones ést!: 
. dunidenE:cs en :ni_ner!a pe.saron de 351 ..; 
: millones de d6l½res.; :dich~s . inversiones. 
,se. concentr.a:bruf.'.fundaoentalment'e· -en:, el· 
. ~obre; ·cuya, 'ex,1otaci6n 'co:nt.roiaoan _:¡.a 

' empr·esa Kennecott y Anaconda,. q_u.e de,sde., .­
.... 1920 ·habian ·ésbblecic;io él..pr.edo_:nitjio<:r, 
.. :.'.del capital es_t~duniq,ense ~Íl ,],~·mineriat: 

.. ,.__ chilena,".· (27) · · ,.:;.;.- '"-"· ,._,,-·., 



'·· 
_... .,:,.::".. :>·, 

;:~ ~-- ,: . .. ·· \.·-~ .. ' . . "~;~:. : ... ,.. . ·. "' --'./:. 

Con -resp~cto ?ióf/o··éros pa:!s~s, ·el. gob:Í~;ri~ da Bela~nd·e 

: ,: : .Terry ,'h~bí.a: demé>stra~Q-: una i~so'~;:~-~~ad~' a;e~\i;.~ . igualm~~t~'., ~a 
:•· . . . ·., .. ·.···\.~ . . . . . : .. ~- . . . :-· . . . . . ~ 

_cia 1~ p~~~-tráci6n·:'J~.'lii~ e:npr~s:~~:,~t~eras~.'En·Ec~ador· J.a Jú~_:O' 
. :ta. };l¡~ar\~~bí~ cedi~o \.~~ .mejo.;Éis: concesici~¡i ;~troÍ,ífer.a~,· 

. . . . . . 

. .,, y .el gobierno. ·vén,ezol,áno dé. ,Acci6n :<~~:. . . · ... ,• ·,·. <"· ·-.• ~-· : . · . . : . ; . . ·. ' , .. ' . 

.. , :compi~·tó:::~~•'.,?!~fa.h·a~i~~~ist·~. ·: 
'_;-• .. :. . :: •: .;• ... ~ ... 

_Los ,posteriore"i('c:ambiqs ·políticos se. oriein~:Ir·en: tr~~··.i:!i(. 

dtivamente· en .el as:pect,o d~· la i~t·e~~ción qu~- venimo.si estu-
, ,:- . : •. 

diando: 
. ~ .. 

En' Pér'd·. se institúye mi gobierno :tlac;iona.J.iota rev.olucio"="·· 

nario, en __ .~hil~. el g~bie:É'.no ·oocialieta ·de la. _Unidad Po_:9ul~.r y 
. .. . . ·~ . . .· . . . . 

en Bolivia -ptds que.ih~ CO'!lOCi:i'o. et:;,p.rt.dican6:ite_ la. prf:ctic~ .: 
r 

· de la denO'~raci;, re~ro:,:e·~ ti:-,t:i.. VD., 1it1,.·:, p:.·c'.O · !'. tr•:1:v~:;:. ctei ticm:1.)0, 
.. . ·. . . ·•-:, . . . . -· .• 

:1.)0!' los 'ten't&::ti.,\."o·s "dé?ra. ··_'o1f¡sc-.r~uí.i ~i.!1nra re~rer.en tt .. da ~!l. la 

·ctinastía de los Patiño y lps Ara.1ne-~·.o !,lll(; 11désa:y¡;;reci6 con la­

., .nácio;nc.lizaci6n de: la :::1írioria e?l ~oliviá''- ( 28.) '· -en: donde · do~ 

1. ce a.~9s ·~ás tc.rd1f,{19fl~)· el ·país vuelve a io.o·'·ro¿;:!!:i~h,es rüli~· 
;•' .. ,• ,• 

.: tares. prcii:ip~rialis_tis_,,. p9rque ::;iri. lu~.::.r a dt\daa, . 
.. .·.· ·. -··. . 

:.-:..;·. 

· -':_~;;<.";Los. ·sol!)es de. Estado p:-oduc:idoi:,: en,·Boli, 
\/ .. /jf:i,.a des,u~·s de 1952·;, .es.táii provistos dt:3 . 

. . \:.=;'::. ':qn far.do· ideo16Giéo inoti:vc.do por. los .. iE_ 
. :. __ ; ·.;;,·::. _· · ,¡,.:.:;. · ···::teréses dor.1:!.::1a..~tes · del i?:1:;,eriru.isl!lo: .y 0:-

.· . ·. , : de· la reacci6l:i tn:te!'p.a i se· ori~~ta.'l al·· 
... · ·'·.·· 
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.-., . oqjetivo . conc;reto· de .impedir la iindepea 
· · · ;.:.· : dén.cia. econ6cica. Y. 1.a.. ~éllocl:'..acia soc.ia:l!' .' 

\_:-(29)' ·<:._:[\ :.: 
·.·.·.<.··· 

:·· ... 

·gob.iern:o :Q.el General . .. ' ¡:·· ...... 

Juan J. Torres apoyc.do'porel_&Íqvim:f.;~nto obrero', o·:;.Úntado· de_ci 
':,.:· .. · 

d:id¡i:ietit~ -h~c:ia:1a c:react6ri dé n~:;aá'·::estructura:s· que'·per!!!itie·-
.. :: ... ··• . - . . :: . . . .:,. . . '' 

.~an. mayor .. :p~t1cipE:,ci6~ popuiar. 

Tod~s.· ~-sto~ ::ca?!!l>ió{·en, el .imb:t~O· político V~ ~'.fac-ilitar, 
,,:•. 

:a1 ::ienos;i¡s·. bases .te.6ricas para le. con:tor~~ci6.~ de· emprésas .... 

i:J~i ti~á~iontl~s ;andin~.s, ref~~z·adas tal vez !)Or:.:¡a:· éolÍvi ;encia 

. ·de di feren~~s· reg!,pen7~ r,ol:fti,cos en le. subr.ec;i6Ii y' por. la Jll' -
yor parti_c:ipnci6n e.co.i66ic_a -del' i:;stado. 

CoyunturEi. hüit6ric_a:._de os_casa_.-dttra.ci6n, ::o ·il6_;<> _por la r~-
• • ' ~~ • ', T • •• •' • ~ 

s_isten?iEi .que ~resen-~c.rc,n"· tlcunos !)ro.ces, tino. :P?P· loe· g_olp~s>-

milft,rires q!le · modii'i'caro11 .-la o::.·ientac.t6n de alr;1.111os ·,ccó:l.'o::-p.os, 

_c9r.io e.Ld-cl ·iien:~ral Juó.l.1 .J···.: Torre~ .. en .So!.'i·,.,.üt q;.:.e tJ;"unca. ·e{ de-

seo de rea.:;rupar y favorec~r a lc.s l:1D.S;S !)Opul_ar·es. ~e instm.ira 
. . . . ' .· 

_entonces· la ·dictadura dé¡° Gemeral Hu~o Banzer que, i_nr.i.-:Jdia.tameh-
.. 

· te reste.bloca ios antir;uos· t~rl:lino'c ele Ó:9oraci6n de li.i"r.Yer 

_d6n _privada. e_xtr~"ljera_ Y._-de·_.las, corpor~.ci6nos .t:rans11~cionales. 

:Cr;~e.lrnente ~t/colpe mili tc.r contra el 'Presiden to ~al vador 
... ···: .. -... . ', ' . ' ,:· . 

: niende·~ .·est§.:·~poye,do:·'.p<ir':1~~<~nip~~sas· transna:cio~ales; es;e ',. 
.. . ....... . •, . ' : :-.. . . . . 

.c_ial1:1ente po,r la ITT (Internc..tional. Te!~J?~ono,. and Te~eeraphJ Y: 
.;;: 
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qtras empre~~- "como·. la ·Anaconda que .financiaron lo. oposici~n. 

de. dere;ch~j as":! ·CÓ!llO ias cá_!:laras: 8!1 que .. ·se integran écon6mic~ 
• •., .:.-·.· : ··.• . .. . _., • . ¡ 

.. y. poli\i·cattente; ::·lo:s .. gr~dés .terra.t-~nientes, cql'llér.ci_ant~s!: _:7_a·' 

·dua\~ales ··Y ban~:úeros.· ,, . . 

Así. p1:,1es, la dicta.á.in~.a de ·-1~/ Junta ?·üli t~ .Chilena va a 

:;,.b~ind~ tod~s· las gara.""Ltí.as. a· la.a· empresas tr~si_ie.cionaies~ 
. t. . . r· ' ' . 

.tiin e~b~go,· es~ós" ·.cambios ··hist6ricos nada positivos: por; 

. : derto no impid~;~n la· :_for~~¡aci6Ji" 'de ia · poli ti ca .para :i~ . 
'•: .·• ; -·-·· . . -·· .· . ., ·. . . 

. . . .. . ·. ~ 

·.constituci6n de el:?1!)!'8S-~S !:!Ultinaciozides a."ld:inas CO!l . be.se en 

· 1os .refursos.·:i.nternos, en'.1a 1oca1:Ga.c16n cie su ce.ritr.o ªª ·de:.:: . \;• '· 

·ci.si6n t~cnica, adr1iriistratin.,- comercial. y; fihanéier·a den,tro· . ) . 

de· la subree;i6n, , tal como ?8 -p~evi6 e~ i°~ Deeisi~n 46, ·· o ·sea.:· 

que la empresa mulj;inc.cional ·com9_ instrur.J.c.nt0:'._· de un~ p,p1ttica 
. . : -. 

1nie_i1to de loe sectores bur5ueses nacionales, !levo.rti ~ radi -. : . . . ~ . 

car dentro· de la subz:egi6n ce:··t~os de c:ccisiOn en. los eecto -

res productivos cor).s1derados i:lin~icos o eEtrat~::;icos. 

·La formag~6n d.e emi:>re.sas l!lultine.c:l,ónaies. en lo~ sectores 

automotriz, --~~ la· petroquími.ca y metalmecán~ca etc.-, .. necesa -

-riamente traerb cambio~. de carÚter socio-econ6mico, cultu" -
. . . ' .·- . 

·'·.·r;i':-'~ .. :polit~-c~.,ciu_e iricidii-~::;p· fo;ma ·benH:i.ca sobré ·ia subr_!! 
:: .. . 

~i6n ,tanto ·a· n:i,.vel·.\~tr~qt-~r!ll co·mo, .S:UJ.)erestructural. 
,:· ::, . ··-:·: .·.. . •. . .. ; ,., . . . 



pued.án ser. p_enetrada:s .. y domina!ias por el capital extranje:r~, -
:· :· ,.. . . . . . . :·· ~ . . 

a pesar dé :_qu·e. taha·. pr~visiones 'dei e~.d.cte:f'lee;al ya .esUn . -

con t:'e~piid~s. en 1~i:necisí6~ -.~otivo' de estud¡o, c.~~~do ~~i:Jab],a: 

de ·'i¡ -~:e~.~; .d/1~>a.ir.ecci6n·,. cti~d~· se -aiud/.a ¡~_\orp6raét6n 

An~i~e· ,.l''ome:ilto .(:C.AFJ',·.,la .l!u·e ·d~be . ,. .. . 
'. .. 

11propor0ciona:r directa. o 'indirec·tar.ient~ · 
-la asistencia ·ucnica y fin&nciera ne".'.' 

. /;·cesar:ia !)ara la preparaci61:1, y -ejec~ ... -
··ci6n de. :proye·c~os mul tinilciona.les o. de 

. <éomplem:entací6n11 • (30} y ademb: cuando . . . . . . 

se ·define·. que los· apo_rtes. de los in.versioni.ctas subregio1,1a1e·s. 

en ei cap~ tai ·dé '·1~:C. empresa debe · co·rr-e-s:po?ider .. ·a1 ·15 · por _cien to 
. . . '.. . . . . . •, 

m:!ninio y ·se e.::tipul~ _40 por ciento m!ximo :pe.ra el i~versionie 

ta extrá?-jeró. 

_A peáa.r de tod<>. .~stct .se juede. correr ·el ·i•iJ:sgci~;.que li :pÉ_ 

netraci6n cls. c\tpítai .extranjero sea :tan p.rofu~da que ·lle::;ue ¿f: 
. . . . ,' - . . . 

definir una lin~a-·propia ·de acci6n ·y ·que h:i.'.;a casó omiso de· -
·: . . ' . . ., ', 

los objetiv·os. fraz·ad~s ~or esta Decis'°i6n. 

Funci6n·' vital de :i.a'·· e:!!pres~- ~ultinac:ional· es u-. de· contri 

buir a perfecci'on:::r· el p.1·oceso sub:ree;ional. proftrn.dizando el. 

esquema .inicial de~·;1.ritegra.ci6n a. nivel ,de· ·mercado. para prepa -

.::~·:±::1~:itf t::;:}~:::o::o•:::::::.::~ 



·--·~ .. : 

.. 
-,·.··· 

uria _el!lJ,Jres,~ · c~ya ac~_iyidad·· se desarrolla en -el ·ti.m~i to de. ~13}~ 
, .. paisei es U: --~~- -~qrtdiciortél 6ptf~~:6· 'de··. p~o~ra:nar. s~ acti;vid~d. 

.. ' .... ·':;' ·····i.,>.: . :/ ·.·._;-: ·. . . , .... :-'·.:. 

· con una: amplitud· que ~:t'~~- ·se igné>r?-ba den t!'o(de ,cada. une/ di:: 

· ·los .p~i"s.es. ~~embro.s,,\considerados'. é·s_tos por se~éU'ádo. :Pero.; ~· 

si no se· logr~· ºni~gu~o·: ';de·.' los -ob~-~ti vos preº,tistó,s-'~_·' 1~ emp~e~a 

multinacioi::iai' sería: una si:n:ple 'subsiciiaria o ilistrl!~ant; de'-. ·. .. -:·.:"··. . . . ..· ... . . . . : 

las 

,·. na. 

transn.:..cioztales:':no.rtéa!!lertcanas eri, la sub:iiegi6n. ;;·\\/ 

~~;t D~eisia; ::-1{;ime~~ on ~ &!ner: en 01. ~oa ~···· 
Cqnteinl)l_a 1.os· asp_ectos·: est:r.uctur:µes., or5ani.zativos .y .de 

·. . . . ·.· . . 

_· fomento .d·e- empresas· iden'tit'ice.das como ·e·fectúonent~ "O~rteÍie 
.· ·- .• . : . -~···.:-.:: ·-: .. ·:·· . . . . . ~ . -
ciente·s a.: un· grupo 'ge· países .y vincu;t.o.dos ·con objetivos de ca, 

-·· -.·.·· ~-· .· . . . .. : . .-· 
·rác"ter. ·r.egionai' persig"!le losfr.r la .ins~r:c16n coheren~e ... den. - .· 

tro dei es-::i:fritu que ~im;_.·e1 :proceso de in.tee;raci6n ci."e la suk . . . .. ·. ·... .•. . ·:· .: .... -: •.. ~-:: .. ~· .. •. . . .. 

rée;i6ri e in~ÚtuciohaÚn~~"te se apoya en ·1~s nO::"!"/ID.S _'de carácter 

"Li corpore.ci6:n.. :p-0.blica :ml tinc.cion~l 
es. prortiede, con:o un:o de .ios ·a.:::~ntes, . 
iristru!:!ei.:tos y mecanisl!los ·ip.ie pueden 
;:parttci!)C.r en "u?i: procczo· éonbinc..do de. 
·desarro.llo y de intesra.ci6n, ,ror::over-
lo y· refOr.~ai-10 11 • (31) · ····· ··· 

l· 

·1a mayor .: p~-t~,: ~~1 ~on tenid·o. de ·ia Decisi6n ·46 e~t1 · dedi ·. ·_;, 
. . ···, .. ···.' .. ,• . . ', .. ··-·,. 

~aqa. -~ -los requisi tol ·d~/~~ácter .júrid:i,co: -que· debe:·~e~n,:1r.:.1a 
. . .... ; . ;~ ... ·- . . . .. . ; :· .:_·:. . . . . . . . : . . . 

. :e~presa. multirie.cionaL~: i.a. ,-seri_e .de :trámites que ncy -g;ue re ali. 
-·: ,', -
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i~,. posiblem~mt.e. o'hsta.culice el .. li ore· crecim~~nto .·y desarro-. 

llo··, Cfo 'las mismas·1 rel~gmidose,. a p;t:anos d,e''..U.,:Emor impor~ancia 

los·;~~'~J·c:to~·-.p~i!:t~ló,._Y ·~~~~61iiff~~ in?~~·~~~·e·~ a ·t~'.'.\t~.o¡de 

empresa. O sea que ·1a atención:· s~ ·ha··.puesto .m~s· en los requis!, 

tos. d~~anizaci6n interna C?,Ue en el papel qu~ ~st¡: ejer.ce en 

el pro!!es~ .de desarro,lto •. 
, . 
. · .... 

· · -r.a:meyor importáncia_ .d~· la):iis!lla rad1.c8: .e::i el' b,.echo ·de 

ser·un:·111:stru::ien{c/para r¡~Iii'.:tár-1a i,"rogr.~ac1.6n conjuntad~ . 
. - . ... . . . ' 

las actividades -d~. la ·subree;i6n, espec:U'icamente los programas 
. . ¡ . . . ' . . • . . • 

de de?a!'rollo de. :l~,,-tndustri_a; ~· 'lo"s que 'las empresas . l1!lll tin_§! 
. . . . -. . . . ·-·.· ~ .:\t_.:· . ... . •.. . . . . . •. .' .. 

Ci·onales Sl?rán. de. eran utilida~ :Yª sea financia.neo, asi,gI!a.."ldO 

'plaµtas u otros ~ecu~sos. 
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V. REALIZACIOiJES 



··:l?!f 
., 

-"!' • ; ' !\: 

. .'~i. ·~Í~bo::a.'IÍo~-:.~,.'·b~ance. d'e_:~o ·+e~iizadÓ,'pÓé:el:~~!l;~t,::. 
• • • •';.': u·\;:i'.-: .•) • • • • ,'• ·, : 

:·~~~ e~los:. "á!l~~:.~iari.~~~rri~b~ ·de_~dé .. ~1;1:- c.onro~~a.c~6ri .~rt i9.69'. 
hasta. i'a fecha,' ~i~lum~r:~::os .~larar.1,ente en.:.ia e'v6luci6~' .. dei>. 

•·. 1, ' •• ,, 

)!!ismo dOf,l et'c.¡,as :>ien .. :dife:-enciadas_: 
,.,¡ ., ~ ·,. :''~ ,,:· -.t,i/':'::-:: .. 

u1:1~ 8Il, ia"·que ).os ~a4,ses. iniembl'.0~ fuer0:1,1 ~~-~borahdo_ áqu~ .. 
"' ' •• , :. -~ ~ := .. ·• :•1f·· ', .. 

·nos docul!l'entos •. en á.on~e·-: se tr'aza una polÚic·a'y':qtte compren¡ie 

.. las_ disposicion~s,'.blsica~;- ~o~ien:i,das ~~- .su r,m~Jd.:~:_·-·d~cu,ie~t~ .el 

Acuerdo de ·Cartagena,. y ·que posteriorl!lente. ~e· i~aduje;ón e:n•-.,.. . 
. ·.: ,. . /. . ·. . .'. . . :: . . . ·.. ,:· 

)3.ecÚi?net. ad_optadas ::Por la Comisión. a -1~. v~z . que .··p~si~ro_~_. en 
. -~~. :· 

práctica .. alg,U!?.OS de; l·os· C_O!ll:r>rO!llÍSOS 'funda.'l!!,l~t'aJ.e~. asu:nido~. en 

·dicho tratado. 

Se adóptan ·.Deci"s:iories tan _i!llportan-tes y _originales· como· . 

.las que hereoc e.ne.lizac,o a t:-.avh .. del preso:'.:. te··· trabajo y, otras; 

... ·por· ejer.iplo: aquellas pare. ·prevenir ·o c_c;:,rrecir -las· _:prácticas. 

que puedan. distorsi~!lár la co::1:pe'.tencia. de!!t.ro ;de la subre-si6d 
. . : . 

(_!)_ecisi6n No. 45), l·as. directivas para: 1~ armo~i-zaci6.n: q.e las. 

le¿:;iolacione¡· sobre f.O?:'é!l'lto .ind-ustrial (Decisi~n lfo. 47) y 
. __ ,.., ....... . 

_:-normas sob;r~' p:~opiedad industrial (Docisi6n No. 85), 

\y>.··:i;_ En lo r~latiVQ a trans~orte Ge: áq.o.pt6 .un r6gime~ sub;;;~2,-
. ' ... 

:·.rial pv.z:a. internar tem:r,oralr.:ente vehículos de uso .. priva~o y,, u,n 
- .• . ., ··.: .. 

· regla.'lienté;> para el· transporif :ir.'t~i-'naci~nhl por 'carreter~1::-: .:· 



:Las.:.Deºcisiones,: t~.·coÍi!o· se puede· a:precü:.i\ez,;• el An!:)XO ~C>. · 
.-, 

:1,: ··ábarca1(:dfversidad dé' ,temas:·m~y' imi:>órt~tes pó~ .cierto.. ::,,: . ... . .. . . . . . : - ,· " ; ·.~- ~, . .: : ,, ·, 

Una . seg11nda etapa. éo~re:-::ponde .· al r.:or.ten to .en' qu·J. se pusÍ.é 
. .. ' .. . . -

.· . , . ··. ' ''. :: . . . . . 
ron::· en ·practica los compror.iisos funde.mentales· asuir.idos· en el 

., . .• .. ·. ·, 

., Acuerdo de Ca!'~agena, con· vútas a que. este l:!Odeló de inte_gr.!! 

c16n sé pl,asmtn·a eri realidades concz-etc.s. 
'• ·: 

··.· .. >Merece especial men_ci6n la a¡:robaci6n de dos·.·:pro5ramas 

fiector.iaJ.es :'de :_de;arrollo ·industpial, uno C&:rrespondiente . a 

lri. i'ndqctria -metalmecániGa, .otro ·a la °indU!;t!'ia :petroq_uimic.a . . . . . . . -~ : 

y'-otros que ~e encuentran 'en pro;;ecto y cuya aprObaci6n i::e pos. . . . . . . ;' . ~~ 

puso par_a ju,li~ del presente a.~_o) cua.>tdo la éót:1i$i6n .. ~e· .1·edna 

en· Quito. 

Hacemos lin par~nte.~is. pcra ueci.1·, que el a!)lc:1.zamiento ae 

.ias .techas. para 1~ a:,robación _de ~os pro,:;ra1:1:¡s e1.e de~e..rro1~'0-· 

industrial (fijado inicia.lL'!er..t.g pera.el.31 q.~ d.:.ciembro.·de 

1975) fue !ccÜido advers~o~te por los e!;'!pr~sarios '!Viv.::u:·s 

coJ.o!l!bianos, quienes expre.:;aron que 

111as :modificaciones al Pacto Andino cons 
tituyen un-retroceso en el proc~so .de 
iriteg~aci6n subre::;ional 11 • • · · 

Por.su parte el Hinistrq-He.mírcz·ucampo, 
consid!;lr6 que 1110:s modificaciones son 
posi-ti·vas p.::.ra todos los naí.sesli •· ( l )" .. . . . . . . - ~ . . . 

. En el cam~.o del. sector mot'almecánico, se han .inztalado a!..:·· 
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i gunas · pian t¿¡é ,' tal es el, ·caso · de_ industrias de Acero· Cotopáx:i., 
:.. • ·: -·~ . • . ·':. -: :~'!. • . ' . . ' -i~ :_ ·. ~ • . • . • ;, .. ;:; : ..... 

·· empre·sa- que se .. constituyo en·· el .E·cuador como. ·1a primera C()mp_! 
., .. . :, . . . . . . . .. 

1 fiia bili'a.cioháJ..' ·.En Per'-d -~é i'nsta.i6 .. la fibrica-:' de Tractores .An ·• . . . . ·-
~~-nb~~- .··s. ~:~~/(TASA)~'. ~~pr~s~·mixta··con aport-~~:d; capital. pe;~-ª· 

.. , .. ,..... . . .. 

no .y E:xtr.anjero __ • ·~1 -Esta.ti~- ·aportó·· el 51 por· ~iento y la cqmp~-:-: 
., . 
)iia privada ~a.'ladiens~ Mas·s~y Ferguso Ltda · el ~9 ·,por· ciento·. -

reatan-te~-

iAl ·1a40·.de. i~s :-iogro_s obtéD::bdos r.t~diante;la aplicación de 

los ins,trur.ien-f.os · i~ · 1a 1~iteer.aci6n ádopté:..dos ~or. lo~ pdjses .. ~-

. !l;i·eI!(bros, existen algunos· "beneficios ocultos u, :producto dÉ(:i_i{ · 

'::misma,: ·de·· dificil. ·cuanU'ficaci6ri/ t~le9 ccimo la calidad de las 
• . . 1· - ,' •. : 

·-relaciones é:onie.r:-é:ia.les· entre los países. del fu-·ea, la irite'nsif1 

caci6n de- los esf'tie!zos. para coordina; y reforzar posi:~io~e~· 

a.'lte --terceros p:rl.ses/ 1á.'·cré_aci6°n y re:'órza'lli~nto de·.1o'a ca.--i2; 

_les de comu:qicaci6n-, el 1ort_nlecfo;Lento de1. ftmci.o_ti.:'.1'1i ~r..to de . 

. :i..nsti tuci9ne-s 'iina:icieras -:?·ª carácter .'flUbrecionai, CO!l!O :i,a · Cor 

poraci6n Andina ·de Fomento (CAF)_. y la, crend6n del Fo:r;.do· Co::iún 

de Reserva de lÓs Bancos Centra.les de. los r,rl~es Andinos._ 

Parece eer que ·1os iri~ores lo;:::to~ :del ·Gru:r,o .Andino· son en 
... - -

el cspo come~~i~, .o sea en· el :i.ncre::i0:1.to 9-1Ú ,'!li.is~o qu~ ha ... 

aumentado de "US$,174·~4 ih_illones-d~ d6l~es eri-1976 Íi 9UO mi-110, . •· . . .,.· : ·• :.-.:·.:· .. _-·-
nes en J.976 11 • 

. . . . 
AdernÍs el c,oinercio: exteiiór 'fue ·del 

..... 
: -~-

-"orden de ii:i's 29.uoo !llil·lones. de d6lár.es 
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·~r1. . . . . . : :· ·-, 

. ,.!.; 

,en 19?5: y· .. las: .ex~orkciones i:;lobales 
ilegfll"Oil' a 16.3,95, ,las· im:port¡:Ü:iones· . 

.;tot~~aron·12.58;3 rnillone·s .i,~. (2) 
... · .. 

' ,~fe.e ti var.ierite?;er comercio:. dentrd: .Y: fuera de la· sijbregi6n 
: . . : . . . 

' · ... \\. •. '", .: ,,• 

se ha incrementado en for!lla sie;nificati.va, especial:nente si 
~ ' ' 

se consi'tieran ios · reducidos ni.veles' ·de comercio·. reciproco e· -
;,; .. ~·:· 

xi.st~~t~s ·ruites d~· la. c-o·nrormac~6:n del Grupo:. 

'•En CÚa.'ltO a·uno .. d.e los· fin'es' !tlti.!:lOS ¡)erséguidos 'por. el 
·. .: . . . 

" 
Acuerdo. de Cartagep.a "procurar el r.iojoramiento en e;t. nivel de 

vida de' lós .ha.bit.ante~ de i'a subre6i6n". (Art. 1), si-. me.dimos 

6.;:té ~ nivel ,dl:l ingr~s~ por• persona, :podremc:i~ concluir que el 
.,.. . •. ,.· ·.. .. '• 

misr.i_o, en· algunos paises no ha aumentado sienificativa'.l!e.nte -

en el l~p·fi<? transcurrido. 

Los aurnÓntos mt\.s n·otorios se ·da.."l ·en ~ .. cuc.dor y I'er'd t U~~ 

222 :pera cada país) _y é~ Ve~e_zuela. (Uf$). 79), ··tal con:.o se 

!)Ueae apreciar a CO!:. tinuaci6n:. 

Países 

Boliyia. 

,Colombia 

Ingreso~ 
riersona: { en 
dólares). · 

·1ao· 

,300: 

Ingr~q yor 
Pe!'sóna e):l 
d61ara.sJ·· 

19??1) 

.·. '298 

32? 

::·(1) F)J.ent.e.~ Pro&reso •. xevista del .Desarrollo Latinoamerican.Óf anos 

i:970-71 Y "Excetsio;r'\ 2? de mayo de 1977 ~ 
.··,,~·-:> 
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· .. Ecuactor 

:,-Perd 
·:·:.. ,¡.·;i:~.;.~·; 

~ii'~uela 
. ,. 

:.:'260' 
~ . : . 

·375·. 

"976 

482 

·597: 

~ 1·.·155· 

. \ 

En e¡ documento· "Bases para ·u.n~ estrategia subregional dé 

. ,des.Élrrollo!i· -:ya mencionado- 1:1e ··afirma que .existe .. una desigual 

d¿·t-ri bu~i6n -del. in~e-~o en ·10~ : p-~~:'es de; .h-~a:'. al~ede~oi( d~l 
. ,:.. . . - . . - . 

50 · por cient.o_ tie·. la. ~~'i?Ú'.Ci6n cuenta COIÍ iÍl;:;l'eSOS que se est?=, 

:man:·in:t'eriores a los· 100 d6larefi;,,anual~s por habif;ante; !il:i:en::::. 

tras .. que·-.en el otro extremo del contexto social el 5 por, cie~ 

to de los ha~:ltant~s tienen: nfveles: de ingreso que exc·eden·· -

.los 2~100 g6laros _anua.les. 
·r·· 

.l!:n el, centro :de estos' dos extremos_, ubicamos. alrededor .. 

del 25 po~ ciento de la po~l~ci6n cuyoc i~zresos con dc·200 

d6lél!'e,a a.-iuales .y el 2o' .por ciento. cúyo p!'o~edio ~"lual seria 

de. ·550 d6la.res. .... 

Lli,S esti,:o.ciones ... ari. teriores, · muestr~.n. ·1a :profunde. desi­

gualdad existente -sn · l.a ~ubre~:i.6n andina, :y es -ood.ble que las 
. ~-- . . ~ - ··- .. 
c'ii..ses mis fa'lO!'ecidas-continúen disfrutando d~ i,'.;Uales·o·ma -

. . ·' - :, .. ··. ·.· -

''. ~ore~. pr;i. ~Üe_gio·:s, ·pór~~e:. ~eria deÍnasi-~do .op'timismo GU~on·er , 

que los gobiernos· de. e~·to.s países· o .lt..s ciases. dol:ilinantes e.u;.,; 
. . .. • ~ : . . . . . . . 

·,·yo.s int~-reses. están r~presentados· en cada uno_ d,~- ·lpt: Est'ad_os·, 
' ,··; - . 

lÍeven· a é:aq<r actividades que pongan on·· pel;igro,- los· privil'eg:ios . . . 
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.. . . ·.: . ' 
ya· a~qúiridos;·. precisal!lente<en .favo~. ·_de .la clase· ·trabajadora.-

. ··:; •. ·.·,::" ,: . . . ···: ... · :,. 

11Pue.stó que quienes· detentan~ , .. en lo. ese:g_. 
cial·y de .modo m!s'o ·menos·direct:o, el 
poder político, ademb d'.er .poder e-c·on~ 
ll!ico; .EJon los :propieta:dos del cayiital,. 
la . 'OU¿;na va. resol vi6ndose eri defini ti V?­
en favor de ellos, co.r.io 1·0 d·emuestra la 
observaci6n einuirica·de las tendencias 
re,gistradas -en· las características de· 
laºdistribuci6n de1.ingreso. Los asala 
r~ados por su parte,· se ven.confronta: 

,(dos a. una si tuaci6n en que parten des-\ 
de una eEJtructura distrib:;.tiv.a que ex.:. 
presa un al to grado de concentraci6n -
del" ingreso, y 8:Ilte _la a:?tenaza peri:ta ..,. 

· liente de retroceder a-6.n. más en su t:iár-
·ticf!)aci6n ya 'rel:;.:t;ivamente baja.,. io -
que pasa a const1tuiroe en_p:::-:?ccupaci6n. 
-central y r.iotivaci6"!l principal· .de sU:s: 
-organización~s- sintlice~es y ~olíticas, 
así co~o en Iuerto entímulo a su desa­
rrollo y fortalecirr.ie::1.to ""·· · (3) 

Prec:i..sa.r.iente una de l.:i.s roco?::e;1a,aciones· que se _hizo, pa...; 
., 

ra solu.cionar e~ p~·oblema en e.sto car.ipo en la subre2;i6n, fue 

aumentar a -la mayor brevedad·_ posible el ingreso de lo.s eecto-' 

res menos favorecidgs a trevós de las posibilidades de trC-ba-

jo que se les brindarán a éetos •. ---
. ~Pero ~i · tom~o.s al¿;un~~ aato.s ~pbre. de::efaple~ y ceubempleo 

en Colo,nbia, ~n·_.reiaci6n. con· la_ poble.:ci6ri. ecol'.16micamente acti­

va, ._que as.cien:d·e ·a 2'344:~ooo.:_personas, vemos-que ·el- mismo va 

. · en ireai ascenso: 
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11.4 

.1976 marzo n.6 
;.;,.· 

junio lQ.,4 
···. i' 

septiembre ·. io. 8 

'di,ciembre'.: __ ··csr.?. 

Subeinnleo 

1975 octubre 18.5 
.. 

1976 mar.zo 18~.3 

,junio 17.6 

septiembre 't4.8. 

diciembre 14.7 
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r, 

(4) · 

NuEotros consideramos, vistas las cifré.s .,..::it·erio;es, · que , 
. ·' 

·, aún al finc.lizar el pBrí.odo de quince años. fijado para la in-

te0rc.ci6n el problema más a.sudo qüé afron.tará ló'. sú::ire;;i6n 

será.iri.dudabiemente el' de ia de_eocupaci6n; a pesar ii'e-que la .. 

int~graci6n subregional, no s61~ i:;e fij6 el ·objetivo ,de :l'inej~ 

rrunien.to pcrsistent,e: del nivei ·á.e vida de los habi fantes 'd.~: -

la subréÓ6n 11 , po.rque ):~mbHn ha l!lariifesta-do interlls por al:g,E; 
. .. . :. . ·. ., ·.·· ,··. . . . . . . 

nas formas. de pe.rticijáci6::i so.c;i.al º popular· en e1. ,proceso dé 
- ..... 

··· · intei;raci6n a :trav€l~, del ya mencioh~,do Cqnsdo Asesor Ec-0n6m.f 
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co_. y <Soc:j..aL ( C,'I.E:So), per:o. realmente ésto no 'c;ondÚce a mayores 

.t,ransformaciones; :porque ... eri este orgwiismo en lugar de consul 

. tas sé les dan·. informaciones •. 

~. Si la integración propuesta ' .. . . 

·.·. 
concretiza nque·llas ;ldeas 

·propuestas· originalmente: transformación. profunda de las .es -

tructuras, re.:::;ulación de la inversión extranjer:a~ '.3-r:t:Pliación 

de mercados, indu.st~i·ál~zación y co!?lo ·consec~encia de un des~ 

.rroilo r1ü;iónal' procratiíado, se lograra. la mo:iernizaci6n de las 

instnlaciones y. técnicas productiv-as, :J_a elevacióp. ro¡3.l de los· 

niveles de :ingreso y .dé vida, la utilización ;á.cióiml del .po'­

tencial pr_óductivo etc, ia sul:lregi6n loe;:-aríá un erado de de­

sarrollo e independencia que le permitiría tonár decisiones -

.autónomas. 

Pero indudablemente· para hacer realide.d U!la · :!)Olí tic a que 

:lot;re v·oncer eL p.es~~:rollo capi ta.lii,ta .y le, dtu::.c:l6n de de· ~ ·. . '-., . 

pe!ldencia, .· se requiere de V-e:-.daderos ?J!OV:i..mientos EOCiaJ.es que 

c·Ondu.zcan en primera insta.'l.da a rc5ner fin a formas caducas. 

de ex:rilotación de la ti·~rra y . a una. mó.s e(!ui té.ti v~. di.stri bución 

de la r.iisma. Porque corno d:ijo alguna vez J. c. Ma:riátogui:· 

~ 

:_'i. 

··.''es imposible. enca:.-5ar. eJ. es)\Íri tu del 
feudo, que es la a.'1 t:!. tesi·s del e~piri­
tu del hurgo' .. la trarisfo:-ma.ción moder-

-, .. ,::Iia de un .pds•i. (5) · · 
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VI. CONCLUSIONES 



•.r. '• 

En: el.',-~urso_·,de- la presente ~xposici.6n ·s·e· ha°;·hatado d~i~ 
·;::;·.:····· 

na_lizar c6:no · nace .ei. :proc~SO, qe_ iri..tegra~i6n .del. h,ea ·Andin_a~ 
'·. ~:._,_:- ... 

:ptira io cual'.° 'se realizó _e~ desblose · y anfilisis· -de las ideas 

_fundamentales, ·h&c;i.endo ·hinc·apié .en 'lo que a !>Ql,itica sobre 

in_vers_i6n· extranjera, trai:isf'eren.cia ·d.e tecnologia:,y ·empresas 
. . - .·: . . 

:mu_l tinaci~naleé respecta. 

Trata.'llOS. ade::!!~ de ~_rtsayar Uii análir:is critico de esas -

ideas y :poster-ior::::e:n:te revisar las. realizaé."o~es de·l Grupo A!; ... 

dino y la· V.iabilidad de· .este modelo dEt desarr~ilo. 

En .el e~tudió de la inteeraci~~ del ár'ea ~dina· se logr6 

destácar: · 

(1) Que sentida la necesidad de la int_egraci6n, se comie~ 

·zan· a elaborar- los ·estudios que vienen a conforma; .·el• cuer!_)O !_ 

·de616~i.co en qüe E·e nuste:;t<"- este r,~-oce.e:o: acuerdÓs, dec:.sio -

nes, re.sóluciones de loa ctic.:!.es se .lc~ró ad,;3lantar al~tfaos prii!_ 
1 

ci:9:!.00 criticos en el texto de este ,trabajo. 

(2) ·Que la idea de inte3raéi6n pi'ante.ada CO!!!O consecuencia 

·de un pazado hist6ricó o ·cor.:.o co~tinuaci6n de la unidad propue§. 

ta. por Bolívar· -idea que· i_nicial!.-:ent~ ·ta!!ibién nos: :su~estion6 p~ .. 
derosamente-\r~almente- hay que desecharla: porque ·16 que. motiv6 .. .· . . . . . . . . . :· 

.al Liber_tad_oF Sim6n .B_olív_ar. estuvo signado por' otr·os _ida.ale~. 
~~! .. ;,· 

(3)·Que· ia:· ~ntegraci6:n es ":promovida· por el ~atado, . a tra -
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·,.)"'-;·· 

V~s. de;_;l.a c~ase. dominan:;~ ·Precisamente:· s:e"tr'ata dE/f~st:t tucio..::-:-~. 

nali?i.ª.~ ·.con .·car!ctsr re2;"i.onai. ·1a_·. cc;>mu~:i.íia,d.·d·¡: inteI'~.s.es. de las. 

·bur~e.~ía.s nacionéÜes' en un . período de. nueetro · des'~rollo lii§. 

· ... 't6;1co· · e1{·oue ésos :i.n ter eses entran err ,c'r.eci-ente co¿tradi"cci6n . . . . ' . .. . .· . .. . . . 

con. los d·e °los. ~eC~OI'8·S. mo~cip~licos. dé la l!liSma: clase·, dir.ect_! . 

~~~.te:_·ligados .al·· capital ... financieroª • 
. '·· .: ·- . . . . .-. . 

(4') El Acú~r!io de Cartagena, . a. diferencia de·:.otros· trata­

dos de. ~ntes_raci.6n,, -fija ~µ· meta, en el_,_logro ·de_ .los;objétivos 

de progr,am8:ci6n> in-dustr1a1'~ .o s~a que nQ: se \imita '6.nicamente 

a perse~uir metas de ~~berá.~i6n comercial .. 

(5) La e~trat~gia para ~a b~equeda del desarrollo se ins­

cribe dentro· ;de. una· conc:~pc.i6n -~_arcializ_a~a de.l mismo, qué'' de_!! 

car'ta t~tal~e~te. la C<?ncepci6n de ~esarrciÜO 11 COmO Ull pro~:eso­

<Íe participac:i.6n. 1,>opular en· una. ·tar-ea comán" • 

. (6) A trav~·s, de. la pres~nte e·str!tegiá', se persigu_e ·CODS.Q. 

lidar- -~ l,ll~dernizar . e+ modelo._ ca.ti; talista: dé desarrollo, pr~10!! 

gán_dolo ·por·· tiempo indefin;icio en. la ree;ión. -.. -·-. 
(_? f ~1e_dian te el: .A.cuerdo .. de Cartagen~ y · sus med:i~as compl,! 

> ·méritari~ÉI;: se introducen nu_evas fórmulas. de relaci6n con los -

~:-: ,iil tere·ses :extranjerós, l·aS que seg'Ó.n el ·.contenido· deÍ ·docume~ to 
:·'-- . . . . . ~· :. ·_. . . . : ... ' . ... •. . .... ., . . ·. 

en cuestión, . .'deb~ÍL mqver~e en:: ei·· i:iarco 'de cierta· autoIÍ0!!1Ía :t;e"."· 
,,•= ! ,• O I 
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··' .. , 
:.-· -· ... ,:,_ 

lativa en el jueg0Joi1tico-econ6~ico.9e ios gÓbiernos·del ·.§. ·:.-~ - ._ ... _. · ... -. . ·:: .· ~-· 

rea .frente· ~: la. poeii~i6n ·de .las· ·grandes pot~ncias, comc;>" .. ·es' -.. '·,: .. . . . ', . . . ' . . . -- ~ ... , ~-'.- . . . 

el·.caso'del' ?;"6gimen comdn de trata!lliel):to ,i10s capitalei.-ex-. ··. . .',. 

tranjer9s, varias ,.veces me,n.cionado · y los !l!é!=anis~os para trp...'1E, 

ferencia de tecnología. 

,: 

_. (8) Pero se .. considera, tal como se·. pudo ·demostrar,: qu·e ·-: 

el curs~· del: desar~ollo cap,it~lista de :i~ sul;lrée;i'6n con1·cre·..: 

ciente p~ticipaci6~ del capital .norteaméri~ano, no ha var1-a.:.. 

·''do en f.orma decisiva por ei hecho de la integraci6n, .. o· se~ que 

continda, la estr.echa dependencia 'de la fiÍili1:lc{aci6n exte'rna y .. 
. ·-: 

de :lá inversión· directa de ca.m,_tales ·3Xtra.nje:ros .. 

(9), ])esde ·1a ~_poca en que fue concebi.i\o .. el Acuerdo de 

Carta.ge_ria hasta hoy, han tenido.lue;ar ~_a_s.éie.de ca~bi:Ó$.-·c:: 

profundos en la~ si tuacio.l!es ns.ciom:.leé de lo.s p~.irc·;;s de -.la -

. s.u~regi6n, en cuanto a la Órientaci.'6n de. las. estrdegias y P.Q; 

líticas ·de qesarrollo de estos países y al co!l!porta!!'!iento·y -

las ·motivaciones de los principales adores -el ~~ta.do, . el 

sector._priV~d.O Y, los intereses extra.'1.jeros- en SU· proceso de . 
........ 

desarrollo y en·ei campo político. 
. . ' .·· 

(10_) La crisi's generada por .Chile, podr.:!~- ser ·un indica -

,·-dor de· que el ••piurálismo ideol6gico 11 , -~captado en la subre., -

gi_6n·, no· sea la manera más i:Ífectiva de ·reáliz~ci6:n de ~ste .. · pr.Q_, 
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·.: ;~'· -:. : . 

'·.·:: 
. . . ~--.; ::- .· .. 

cesó~ :-Í>orqU:e .. el mism_o-.nc{ ·es :viable, ·s'.iiio. cuandó e·s ':r;efe~ido 

a los . ~o~ei:: pollti,cos que · 10 prov;~ar~n :y·: i~::airi-~en ~ ·~ ·:·~o:~: 
. . . . . . . . . . 

·)~~me~te·:·~.º~·~erG~n en ·el modelo. de deoe,rro~lo· pre-~stabiec,;:' 

do. ·, 

-:_;"· 

: .. (11:i>rái·'_i;:pmo · s,e· pudo apreciar ·80 las -cifras .enunciadas· 
• . : ... : :.'· = .• • f . 

sobre empleo y subeinpleo, el esfuerzo para re.col yer :tal asun-. . . .. . . 

i. to· es ·muy. ·limitado 'ha~te, 'ahora, .a:gud1z!zido_se'· el P!'.Oblema 
. • ', 1: . . . .• 

la. :r,argiIJ,á1id~d· a consecuencia· de. ;La desocupaci6n. 

: _:· ·(12)0: Los' loc;ro~ obtenidos estarful aestinados:\,rincipal -· 
.•. ,: . . 

. . . . 
mente a· .~atisfacer· las. necesidades· de los. grupo·s de al tos in-

•' 

·gresos y áquellas. frac_ciones · de clase iritegra_dae: en forma ma-

. yori tari·á. por cal!lpesino-s subocupados. y. masa marginal, con .. ba-. 
. ..·· . ,• .. •. 

jÍSl,l'!lOS- nivele's· de ingresOSt pa:-tic;parin en·:·e.ElC~Sa._ !:tedida de· 

-·los beneficios del. proceso de iriter;raci6n. 

ll3) .Los _plante~miert~os referiqoc al cal!lpo tecnol6sico, 

·como parte. integrante de la po~itica de desarrólló~ incluy~n·· 

dee:de lueg_C! ei aspect¿ de ia coo9ertci6n t~cn_ol6¿;icá inter~a-
....... 

cioJ?.al y· además ·el dE:sarrollo au._tónomo cie:¡t.í.f~co_-tecnol6c;ico_, 

para, c'uy.a<';~ci¡;i"si:ci6:n: deberán prÓdÚcir-~e'. cambios verdader~en:. 
. . •,. . .. , . . . . -~ 

·te· estruct~~les en la subre¿;i6ri, porque de lÓ: contrario n·o se 
·,:• 

·logrará ~ino :agúdizar:.-.l_o·s !:azos, de 'depen_d~nciá a que bist6ri-C,! 



>;)n_é~.;_:.e h·emos eskdo sometida-a. 

(1"4) La- conformac;i6n de. empre~~'·.oultinacionales de carie-:' 
. . . . . ' 
-~:-

·:" -:'ter ,estatal· goñ_· partiéipaci6ii" econ6miéa,. ~trectfva·~ t.~c~ica et.e,"· 

/,~·e. los paíse~ d.e l"a snbregi~n pará. 1-a .re.álizac:i.6~-- de tareas. de .. i!!; 

ter~s co.r11~n, segadn lo dice :la le5islacii6n correspondiente, est_a· -· . . . ·, . .. :.• 

rían si ·.no exé:ritas del .t?dO, al :·;e?l.OS l:l!~ Übres del ·dominio· d~ 

las empresas·.·t.ransnacionales,- l~- cual· les· puede· per:riitir· el desa-. 
- . 1. 

,:,.·,.rroüo ·de algu¡ias industrias·i!llpor~antes· y- ~l refor?:amiento de· -
,',· . ..: 

los. capitales 4,e la subresi6ri°. 
r,. 

(15) Con respe_cto a realizacion-es_,. :¡>u~ii¡¡o~ des_tac·ar en el- ca-: 

pitillo correspondiente que- las !!!ismas. han sido si·gnificatlvas. en··.­

lo_ que a elaboraci6n de: doc1:1me~to.s res!)ecta (decisiones, ac·uerdo_s 

·etc}, y muy :visibles tail!bi~n- en·1a-int_ensiricaci6~ d_e_ l.á:s relaci2_ 

· -.nea de carácter comercj,al y _dii,lal:lático, :pero los compro~isos· fu~ 

·._da:.'r.e:.tales a.su::i.idos e!-Í ei- C:~!·O del desarrollo· industrial por. ejriE! 

_plo, _han tro:r,eza.do r:ara SU CUTi'.!?li?:!ie:!lto· con ,s:erios .obstt.culos, e.::-

pecial:i10:r,.te de cc.ráctar :politice •. -· 

·Las _ob-servac:iones ant"er~ores no ob'edccen_. al. pro!)6sito de des­

conocer ~a trascendencia _del .papel que lü:.brá de. etl!5pli_r J.a integr_! 

ci6n dentro deJ. p1.~oceso de desa;-rollo ca.i:litaliata de· la. subregi6n 

andina, s6l9 va tras el hacho de establecer ·sus.verd;ideros.alcan ;... 

ces· y reales ex:pect~tivas, ·pues sri eficacia\:omo·elemento _CO!!l~leme!!; .. ·,. ·. •. . . . ··.. :. . 

ta:rio · de .las acciones· de cada uno. de -ios <paf ~es _es_".-~~n,.e¿;able, perp 

::·.·sus li::iitacicme~ ·sbn tar.!bÜri manifiestas. 
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VII. ANEXOS 

( a) Decisiones er:.anadas del Acuerdo ·de Car 

taiena.·. 

(b) Decisi6n No. 84 

(e) 

(d) 

11 

11 

,. ;,¡, ... --.· 

" 46 
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.. 
A) DECISIONES F.~ANADAS DEL ACUE~DO DZ CA~~Aíl~NA 

~ . Se. designa el Acuerdo de foteg.ra~iói'. Subre::;ior.~, 

con el ·nombre de· "Acuerdo- de ·cartaeona" •. 

~ Dele¿;a en 1~ J.unta al¡;une..s funcion·es y e,tribucio- · 

_nes. 

~ Designa los miembros de l.a Junta. 

No. Lt .}'"ij~ la cóntribuci6n de··1os Pa!s·es Mie!llbros,· al~-

presupuesto anual de la Junta. 

No. 5 Aprueba el p:r~supueeto de la -Junta, ·para 1970 •. 

No. 6. Aprueba el.reglamento de la·Comis:i.6n. 

No'. 7 Coordinación de las reuniones gubernamentales por 

parte de la Jun.ta. 

No •. 8 .Coordinaci6n de los .países miembros--fre-nte ·e.· los 

acuerdos de co~!)lel!lentaci6:r:. de la .ALAT.,C. 

,No. 9. ]e~l.:.??:elltO de la Junta. 

·r;o. 10 Partici:,:.ci6n qel Ecu.:;.dor. en ~.l .s-.cusrdo de cO.r.:l)~2_ 

men';aci6n n!tJ:?G7'.0 seis zob.re la i?:~~U$~!'ia :rist!'oc¡u:!.::1ica. 

la Comü;i6n. 

·No. 12 . .Apru~ba el arancel externo míni?:10 c;omtin para los 

productos ·_incluidos en el primer trame;> de· la. list;á.. · 

·No. ·13 Pariicip_á.ci~ri de Ve~ezuela en las reuniOne~ rela­

cionadas con el p.:-oceso de inte~riici6n subr!35ional. 

· No.· 14 Modificaci6n del artículo 120·. de _la: Decisl6n :No·. 6-
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No. 15 . Aprobaci6n de los puntos· inieialeF de_·aesera:va-

.ci6n. 

No. J.6 Lista de productos ·.~ropecuar:!:o-s !)ara los ·.efe.e-.. . 

tos de la apl~caci6n de lo:. a~·tículos 72, 73. y' 99 del Acuer-

do. 

No, 17 Regla.mento· del úomi U .tlsesor. Ei:o . .:iómico y Social· 

(CAES). 

No •. 17A ·Aju.stes· .al ·regla=i.ento dei. Co!!li t.~ Asesor ·Eco~6m,i 

co y l:iocial. 

No, 18 

No, 19 

_vo •. 

... .No. 2U 

N.o. 21 

Frogramaci6~ de la-industria petrcquímica. 

Reglamenta el funcionamieuto del Co?nité Consult! 

Pre~upuesto .~e _la, Junta_~ para el-·año 1971 

Participaci6n de Venezuela en las· reuniones. rela 
, . . -

. cionadaá c_on .e:1 proceso de· in t~graci6D: ~ubre;ion4l. 

Nb. 22 Mecanismos y _procedimientos 9e.:c:a .la 01·~antzaci6n 

de :políticas y cqordinaci6n de ,1anez de desarrollo de los 

países miembros. 
, 

.No. 23 Aprobaci6n del docume:1to JUJV!'ID.NAB/dt J,~ "Pun-

to in1cial de ::!._ssi:;ravaci6n11 . ex:ir-:1~a.do en Vr~inos NABALALC. 

_No~ 24 .. R6gimen Cómú:n de 'i'rata'lliento a J.c;>s-c~pitales -"ex-. . . . . . . . 

tranjeros y entr-e· otros sobre marcas,: pat.&ntes, licen_c"ia~ y r,2 

g~líús·~ 

Nci •. · 25 ... !i6ll!ina de prod_uctos reservados para_ :prograi;ns. sec-



toriales de deEt\I'rollo i~duct~iá+• 

No. 26 M6rnin·a de. productos que no· se· prqduc·en· en nin¿;iin 

pa!s de la subree;i6n y que no hari sido reservados· p~e: r.rogr_! 
' ' 

mas sectoriales de dF3S~rollo indnetrial. 

No. 27 M6~ina de· rroch1ctos r..o coir.!)r-cndi~os. en 1oz art!c_!:;_ 

los 4 7, 4~ y 50 del ·Muerdo~ 
1 

No. 28 }T6mina de. productos que no se producen· en: ningtin 

· pa1s · de la subreG16h · y que ho han sido rese..,va:dos · ·pua pro gr a. -' 1 . 

!!1-ae sectoriales, de desarrollo industrial, i:_ue ee res·ervan pe.ra 

ser produc.idqs en Bolivia y °!'::cu&.do!'. 

No •. 29 N6:ni:na de. produ~tóe i:_ti~ se liberan en favor de· b.Q. 

livia y i;:cuador E11 lo. d~ on"'ro de 1971 .• 

~ro. ·31 

Eo. 32 

• llr_a.'1cel ·externo :::1n~r:o co.~dn. 

'"!labora.ci6!l de la· r\;.:tC!:'"':'.'.A . . 

di.::::puesto en el c.r';fo~io 2o. ·ie L:-. :!)ecie::6n !fo. 30 üe l'u Coir.i· -

s~.6n. 

u 3l ú~..:.r-,~ne"' de ~ · 'R 1; · " ..:i · .1:,,0. ~ -·~·~· ~ r>r-r.1-1re:!c!.a rara .wo ..... _via y .!!.cua .... or. 

Mo. 35 Creac16n de un r;rupo ·de tral?ejO · inte.gr.a!io por los 

repres_entmites de lo.: países miell!bros y de Venezuela •. 
. ·. . . . . 

··No. 36 Creaci6n 'del ·conse'j-o de turi-sm9. 

No. ·37 n~gimen CO!:!dn de trt,tar.iiento a los capitales ex -

tro.nºjeros. 



No. 3!7A. Ajus~e a.l r~eimen .cor.i~n de· trata.~iento a: los cap!, 

talés extr.ahj~;os .y sobr~ r.ia:rcas, pate~teá, üc·en.cia~ y r~óália;S. 

No. 3a· Aju_ttes. a1· .bexo a la· Decisi6n .No.-.. ·~r~ ,., 
. . 

No. 3? cr·eaci6n .dl!l Consejo de asuntos .soqiales.· 

·:No~ !±º ,Aprueba ~l Convenio para evitar la>doble. ·t~ibu.taci6n 

entre los países m~embros y el conyenio tipo para ·ta ·celebraci6n 

de ·acuerdos .sobrs doble .tributaci6n entre los pa!sés· ~:i:ernbroé_ y 

otros .l!:st~dos .ajeno~ a la ·subr~gi6n·. 
. . ' 

No. 41 .·Co~tiene. ajustes al :pr?rrama_ de· 1ibe,:t'.aci6n • 

. No. 42 Ili.c.orport"..Qi6n -de Venezuela al Acuer~o de· Cartaó~na •. 
... 

,-:Ífa. li2. Establece las pri:neras :nedidas para incre=ientar el 

comercio de produc,t.os ·agropecuarios. 

-No. 44 Aprueba el :presupuesto de i~ Junta.para el· ano 19?2, 

~ro.·· 45· Establece lé...s r.or!ll:::.s par?.. rreveni:_ .. ó co:-~()::!,.r las 

práctice.s c¡ue pue~an distorsionar la col!!::,ct,.ncia dentro G.e li;. su.E_ 

g:t6n. 

No •. 46. Ji.prueba ~l _r~,:i:nen uni fC!'!!le dé. la einpre"'a ,::ultin.c.ci2r 

nal y ree:lá!Tlento e.e tr.ata.':!iC!itO_ a~lics.bl0 ~l -c,·::i té!.l S'.\O!'eeional. 

No. 47 Esta'!>lcce ·el "OOl'Centc~j~ míni:~o de tiart;i.cinc.'c::..6n del . ... . . - . -
Eetado·o.em¡,re~~ del E.s'!:ado ~n ~mpresas J:!i:z:tas, 

iNo. 48 -~stablace las ·n<>rmas: aplicables.ª ·1a inversi6n ·qué 

realice., 1~ Corporaci6n · 1Ú1di.na de ·Fooento ( CA:s') -en cuál quiera ·de 

los: pa;ses.miembro~~ 

· No. 49 A!>~úebá directivas· para l"a ar!::onfzaci6n de las ·lee;!§. 

láoion,ea sobre· fo:::..;¡11to indu~trial". 



... 
ll~3 

·No. 49A Mo·di!ica el articulo 22. de la Decici6n No. l~9 

N-0. 50 Establece norl'l¡as pc.ra la internáci6n tc~por;;i,l .de 

vehicul,os ·li~ uso· ·,priva.do. en los te~ri toriqs. de los :pa!ses mie_!! 

.b~. 

No. 51 . 4,!)ruebe. la r.9men.cle..tura: e.;·a.ncelc . .:da co!:~ún de. 109 

países mier.1.bros, {I.;AB.AlTDm~) 

No. 52 . Ar,rueba el p::::-éelipuesto de la Junta del Ac.uardo de 

Carta~ena para 19?3. 

No. 53._ Modifica el artículo 5o .• de la Decit;:i6n.-~o. ·22, · en 

19 que·respeqta,·a ~a :convocatoria :parsi. reunionea de los Conoe -

jos creados para facilitar 1~ armónizaci6n de_las :9olitice. econ2 

micas y socia;t.es y la coor'dinaci6n de los planes d~ de!.farrollo -

de los pe~ses nie~bros. 

.rio. 54 En.ce;:-za a la.. ,Tunta q_ue ectudie. y p..:·oy:o::,::a reec:'.:on-

·daciones Y· prccedin:iontoo !)ara_lo,:;rm- la re~,ncc:i.6n ¡;_.,. co!:t:).:; de· 

transpo!'te q-:.ie afsctan a .1::1-?li v;i..a, por <JU condiej_~n de r,.ú.s :::icd,1 

te::-r!neo. 

No. 55 

Co.mi t& ::,odrá sedonct- con le. a.sictoncia de u:z;, m!:::i::!o de oc!'i.o r!!_ 

prot:entantes de los trabajado·res y o.cho de los ·empresarios. 

No. 56 Apru:eba las normas de transporte internacio_nal por 

,carretera que se efe~túe en los países mieinb:ros, y_· en lo que ·cq­

rres:pono.a1 al trans!Jorte -internacional por car:..·e_tera en tr~nsi.to 1 

.:ya .. sea. entr~ t.stos_ 0; 00 entrE1 €i$tos y tºerceros. :paí'ses. 
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No. 57 .Aprueba el programa s~ctorial de.· desa!"rollo ind'uE,· 

t:riai" de.l sector metalinecfoico. 

:la 

Introduce rnoditica~iones a la Decisi6n·No. 57 de 

en lo _que se -:refiere a las unidades .asignadás. :r,ara 

~olivia y Chile. 

No". 58 .Introdu~e modificaciones a -las po,e;i~io~es, . sub:p_os! 

~neS.e· item .de ia Nomen<latura Aráncelaria ..;;~':i~}:urupo A.!! 

din9. (UABANDIMA) • . 
... 

. No. 59 E_xpresa en Urminos. de 1-a NA '1.AlmINA 1~ n6mina_ de -

productos reserv:ados. pua programas de desarrollo industrial, ·.! 

· probe,da por la lJec~si~n ~ro. 25. 

No. bO· . .Expresa _en t~r:?lino::i de la tJA~AKD!~IA la·n6mi!la de pr.2, 

du'Ctos .que no se ·producen: en. nin.:;-11n país de la' cubrec;:i,6n y que. ne;> 

ha.."l sido reserv·e.dos para :procrar.1a~ ·sec·to:-iales. de dssrirrol!o in -

dustria.l, aprobada :por 1·a · Decisi6n No. ·26·. 

No. 61 Exp::-o.sa en t6rmino··de la NABAND.INA, ia n6mina de prg_ 

duetos .suje too al r~É;iinon de· desgravaci6Íi t",u tom~.tica. 

No. 62 Zx!)r.esa en t~rminO$ de la N.A? .t..~n_"!:I{A,· la n.6~_ina de 

producto~ que no- se !)r·o~ucen en ning'dn ~a.:!s. de h:: ·subregióh y que 

no .han sido res~rva~os para programas sectoriales de desarrollo -

·i~dustria1.,· 9-ue· se reservaron _-para ·ser produ9idos en:Bolivia y E,;_ 

-cuador, conforme .fa Decisi6n. No. 28 • 

.No. 63 ·Expresa en Urminos de la. ~ABAimINA la nómina de 



productos que se lib,:,raron t9taboI1;te ·en favor· áe .i:solivi"a y ~cui 

dor, mediante la Decisión. No. 29. 

No. 6L} Introduce ajustes en el rroe;rama de liberación. y 

arance~·xt'erno l!IÍnimo CO!!!dn para los produc~~s ·que esU.n en· 9r2_. 
. " 

ceso de dcs;ravaci6n autom!tica (!>e~isi6n No. 61),. CO:!!O con::e 

cuenda de la incor,oraci6n de la NABA!mn~..r.. en los· mecanismos 

del Acuerdo de t:arta5e.na. 

No. 65 Expresa en t~rminos. de la NA'3A:WrnA· lqs l!l!rgenes 'pre 

ferenciales para pro.duetos espe.c;!.ales de intl3~és para Bolivia y 

F:cuador, aprob:tdos ·p.ór la ·necisi6n No. 3!~. 

No. 66 Expres~· en _Urminos ·~~ la.NABAlmD!ll la lista de ;ir.o­

duc·t·os ag~opecuar:i.os para ·1os efectos de la aplic~c:i,6n de los ar­

ticul'os 72, 73 y Q9 del Acuerdo, a?robda :por lu Decisi6n l'!o. 16. 

170. 67 Desi~na. miembros de la ,1'.::nta del Acuerdo d°e Carta~e-

na. (?eelccci6n·). 

1-ro. 68 Crea el Consejo .de sa.J.ud. 

No. 69. Her;láJl..?snta el r~Ci:!:én . de internc.ci6n tenporal de vehf 

c.ulo.s de uso prive.do. 

l~o. 70 Establece las condiciones par~ le. adl:.c::i6n :ie Vene-

zuela al Acuerdo de C.artagena. 

No. 71 Crea el _consejo de integri.ci6n física. 

No. 72 Modifica .. el regla'llento· del e.AES 

No. 73. Modifica el· articulo 22 de la Decisión.No. 49 



.DINA. 

Mo .• 7h Mod:.f:!.c;a .el re¿;lu'.1H,~to del CA::s. 

No. 75· Aclara alcance :iél ítem 96.16.91~02 de la NABAN-

No.' 76 Crea el Consejo a:gropecua=io. 

No. 77 J-!odificaciones a la ;:A3.:':.:7Difül 

Mo. 78 . Punto de .partida de Venezuela par~ el CU!:!l)lir.iiento 

·del p::-ogr¡ama de liberaci6n. 

No. 79. Hodificaciones a la Decisi6n 64. 

1ro. 80 
r, 

Lista de pro¡:l.uctos 11groyec~arios. para. los efect.os 

de la aplicaci6n de los artículos 72, 73 y .99 del .(lcuerdo, ex -

presada en.términos de la NAB.Alf~INA. 

· No. 81 Modificaciones e.1 arancel e.xterno 1d.nimo co?:t~n. 

No. 82 r,ina."l~ia!:liento del corr.ercio andino •. 

No. 33 1,i6mina de produ·cto.E: no pror1.ucidcs yara efecto de la 

aplico.ci6n d.el ro-tfc.ulo 65 del Acu0r::lo,. én lo q'.to se refiere al 

a:·ancel extP.r::io m!nif.10 coriún. 

~o. 84 Bases pare. unn política tecpol6eica oubree;ional. 

No. 85 Reglé:.meiito para la ar;licaci6n de las nor:nas sob::-e 

prO!)iedad industrial. 

No. 86 Proyecto de desarrollo tecnol6cico en el ~ea de la 

.metalurgia del cobre. 

No. 87 Proyecto as. andinos ie drsarrollo tecnol6gié:o en .el 

área de la hidrómetalur:;ia .·del cobre. 
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No. 88 aprueba la ~plü: .. ci6n del pr_esu:puesto ·de la ·.,m;TA 

para }.974 en USS. ?65.852 · 

No~- 89: Proyectos _andi~os. de desarrollo tec.no;t6gico -en el 
,· 

!rea de !:'e cursos· forestE,les· tropica.les. 

No. 90 No .~!Jt>.rece en ·1os .docu~e~.tos r.eyiF-adoe;. 

No. 91 .Propuesta 44 de l:a Junta sob_re programas sectoria­

les de la industria petroqu:f.mica. 

No.-92 .Ji:stablece el s~sta:na andino de sanidad ·agro1>ecuaria 

No. · 93 Comercializo.eí6n de prod1,1~_t_os -e i:::sumos agropec.ua­

rios. 

-No~ 94 Establece, con carS.cter ·de proyec.to .mu:!. tinacional, 

un sistema troncal _an~ino de cárrete!'á.s para ·el transporte _de -

larga diEtancia. 

No~ 9.5 Aprueba :r;mra el ejercicio .de la Junta e!l 1?76, un 

·presupuesto dé US$' 3 1323.565,no 

Mo. 95 Des:¡.gnaci6n d·e -los 3¡ie:::b!'o:::; · de l.:i. Jun b. 

?lo. 97 Autoriza al- üobierno de c;J1ile !Hira ven'der a ir.versi2, 

nista.s extÚtnjeros las a_cciones, :r,.r~ic~p.:.c:.ones o· :ie:·echos. en 

las e~presas· que ·pertenecen t"otal. o ps.rci.al:le~te· e. l~·-t,;or!'C?rac16n 

de For¡ien'!;o de la· ,Producción (CO~FO) de· ese poi~. 

No. 98 _Pro~ra:na· espé~ial de apoyo a .l:loli via.,: _para que este 

pais pue'da estar .e~ .ccm.'diciones _de aprovechar oportuna y. debida­

m~nte ~as asignacicne:s induc::triales qu.e le sea."1 otorgadas ~entro 

de l_os programas .... sectoriales de ·dé~arro·llo industrial y .1.as ven t.! 

ja,c_del progral!la de liberac:i,ón. 
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No. 99 Procedi:nianto··par-a la consideraci6n de l?-s propue!· 

tas de.desarrollo indust~ial. 

No. 100 Recomen:daci6n de suscripc:j.6n del·_ protocolo. ~dic1,2,· 
' . 

nal del Acuerdo de Carta:,:ená. 
: . " . . 

·.No. 101 Tratru:iiento espectal a Bolivia por su condici6n de 

país mediterráneo. 

No. 102 ·.Ce_se .. par~· Chile· de los ~e!echos· y oblie;a.ción_~s d.!!, 

rivados del Acuerdo de (;artag_ena. 

No. ·103 .i:<efornias ai r~gi!li~n· ~omi1n. de tra~a::iiento a los ca­

·pitales extranjeros y sobre marcas, pa~entes, 11.cenci·as y r.ega -

lías • 

. No. 104 ~o!iifica- e} arancel externo m1nimo--co;.¡_,1n. 

l,o. 105 . Procedi1i:ierito para.. la consideraci6n d~_ las propue~ 

tas de desarrollo industrial·. 

No. 106 Modi.ficaci6n· a ·1a D~cisi6n 92 sobre sa.'lidad agrc:,p!, 

cuaria •. 

No. 107 Presupuesto para _e.1- año'l977 uSS_ 3'555.uOO. 

No. 108 Modificaciones a la .uecisi6n 28 y 62. . . , 

No. -109 Reformas al r~;;imen co~dn de __ tratamiento a los ca­

pitat~s extra:nJe:-o·~ y sobre 111ar~as, :pt,t~11tes; licencias y rega· -

lías. 

: N~!-1:12 Tratamiento _que· se gtorgará "á.. la inversi6n que. re_! 

".!ice una empresa mixta. 



!) DEC!SION No. 84 

]:$ases para una politica tecnol6gica subregional 

~A CO!!!f.-ION DEL ACU::~DO DE ~A-:TAG!l!NA: ·, . 
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VIETO: La De·é1araci6n .de BogoU., los Articules 25, 2?, 

38, ?Ó y ;L06 del Acuerdo· de .Carta.gen~ y las Decision~s 24, 

46 . Y 49 de· -la· comi.si6IL del Acue~do •. 

CONSIDBRANDO: Que el mundo contemporáneo se caracteriza 

por. la influencia determinante ·que la ·posesi6n de. conoc~mie~ 

tos Y la capacidad para usarlos tienen en la or;i:en tac.i6n del 

desarrollo econ6mico y social y en la posibilidad de ios va! 

ses·para actuar_ a.~t6ri.omam.e_nte en 1~ comunidad'internacionºal. 

Que el Acuerdo de Cartagena t.iene por objeto p:-omover el 

desarrollo ecón6mico y social de los Países ~,ie!!lbros con la -
. . . 
finalidad de procurar un. :;:ejoramie:.1to·per::icto:.ta. en el nivel 

.de vida de los habitantes de la ::.ubre5i6n; 

Que el desarrollo econ6mico y so!=ial ad concebido siga!. 

fi"ca ·la transformación de ·las estructuras sociales pa!'a hacer 

las m!s equi ta.ti vas con· el fin de producir cambios cuali tati-

vos en la vida de l'os habitantes de la Subree;i6~, en ias ins- '._:'·J),' 
t~tuciones y en las unidades productiva,s. J,~t .:~j· 

fctUe la poli tica económica de· los Paises Mie~bros no ha 

incor-porado explicita.mente la ~ecriologia como factor determi 

na,nte del rlesarr,ollo econÓ!!liC.O Y social; 
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· · _QUe uno de· los mecanismos empleados. en. 1~ Subr_e¿;i6!l ·. en 

el ·pasado, p~a promóve,: . e.l desarrollo .. fue un· sistema· de ~ro­

tec.d.6n inade.cuado y orientado en tal forma que ·ha t.enido c,2. 
. . 

mo consecuencia inef;i.cien-Cias· graves y es~i:ni:tl_o.s arti~icia "'.' 

1e·s a el!lpr_esas y. factores de· producción de origen extranjero·; . . . 

~e se· ha llegado a ·una si tuaci6n de acentuada de_pende~ 

cia ~ecnol6gica ·debido al contexto general de )oc· factores 1~ 

mitantes del desarrollo; 

Que· los. esfu~rzos en materia cientifi!o=O tecnol61ica ·re.!f. 

lizados en· la: Subr-egi6h han ten~do una orientaci6n desvincu:.. 

lada de los problemas_ reales del desar..roilo que el' tipo de -. . . . . . 

_proceso de importaci6n de tecnoiogia en el·pasado gener6 .acu. . . . . . -
mulativ:a.'Ílente serios_ efecto.a negativos; "que ha -e~stido _en ,.. 

la Subrezi6i:J. una fal.ta. .de relaci_6n e:-itre la ·infraestructura 

:tec;nol6gica ·.y los sectores de _actividad econ6mi·ca; y, que las 

carac:teristicas de .. los bienes de' consumo y patrones Cle prefe­

renc:i.a importados desde terceros paises han tenlrto un. impaéto 
\ 

determ:i,nante ~obre los requerimien~os te~nol6éicos;. 

1.tue los País~s Mj.einbros han. recurrido e;n forma predomina.!! 

te a fuentes externas para satisfacer. las neces:i,dades de desa­

rrollo· Ucnico, co·n resultados indeseables ta1es co~o los si. -
. . 

gtiientes: soluciones inadecu~d~ a las _ca.racterí,sti;cas del·· d~-

sarroUo económico de los Países ·-Miembros:Y a·su.disponibilidad 

de factorés prpduc;tivos;··costos· suma.ir.ente-eiévadó.~; l~mitada P.Q. 

I 
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sibi1:l.d~d para elegir ent3:~ diversas ,soluciones .a~.tér~1attv~s; 

e1· despi"azal(li~nto de actividades y factores de , ... ..-o =úcci6n lo­

cales. y la subutiliz~ci6n -de-los recursos-científicos y tecno . -
16gicos locales;· un conQ.iCion.amiento- d~ 1M deci.'siones po_lit!, 

ca~ y econ6mic~s· ·a las .soluciones hcnÓl65i.cas · i!!l:puestas des­

de el ext"erior;"°y Un conjunto de n_eced.dades· insatisf':•Chas. d~ 

·bido a lo inadecuado de·las soluciones tecnol6~icas i~porta -

das; 

:1c¿ue · el desarrollo tecnol6gico y la aplicaci6n de conoci-· 

mie1.1tos. e"n actividades ,p~oductivas que tienen un e-re·cto dete!, . 
min:ante sobre· ei nivel y_·la·estructura de ocupaci6n eq una s2, 

ciedad; y· Q,Ue los"nfveles de."d~Se!llpleo_y·su:t>empleO existentes 

en ia Subregi6n exigen-la ut~lizaci6n de ~ecnologías intensi -

V_as de mano. d~ obra en los casos en q_ue ello resulte econ6miCJ! 

.inente:conveniente dentro.de las estrate.cias de desarrollo de -

los Patses.Miembros; 

Que te~iendo en cuenta· qué en materia. de cono_citüentos_ dE;! 

Ventajas comparativas· ll.O e_stán .dadas- sino (!Ue se· cr-ean con un 

~sfuerzo deliperado, en el ·ca'llpo de la tecnología es indispen-

. sable· reconocer y coordinar sistemáticamente .los e:::.:fuer.sos en­

caminados a la producci6n i;terna de tP.cnologia, al rescate de 

conoé_imientos -e~stentes en la Subree;i6n y a l·a, s~lecci6n, :t.m~ 

portaci6n, adaptaci6n y· asiinhaci6h de tecnoio,{la e:~tranjera, 
- . . . . . . . 

así'· c9mo .al · desarrollo · ~e !llécanic~os par·a la apli.caci6n Y. uti 

li.za.6~.6n: de los có:ri.ocimientos .en activicÚuies productivas. 
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i.tue el. mercado de· tecnolog:i:a se caracteriza por el al to 
. . 

grado de· c.onceilt;raci6n e ir.iperfecciones _qu~ _crea serias con-

diciones desventajosas par~ los compradores. y que condujo a 

los países andinos· a la apro:t>aci6n de la .úe.chi6n 24. 

' i.t~~en los pa!Ees en desarr.ollo la actitud pa.si~a freri-

te a las soluciones alternativas y a la diversi'dad de fuentos· 

proveeedoras .. de tecnología en el mercado internacional reduce 

las posibilidades de utilizar soluciones tecnológi_c~s adecujf 

-das a sus necesidades. 

Que ia ;p?'.ogramacióri es una neceddad intrínsecia del des_! 

rrollo t.ecnológico por di versas razones entre las cuales cabe 

mencionar l~s siguientes: 

(a) porque esU. ~estinado a satisfac·er necesidades con­

cretas y variables _s~g6n los países de que se tra~e; 
.. 

· :(b) porqqe _la .actividad tecnológica tiene una: etapa .inc!_ 

pi_ente que requiere prot_ecci6n como toda actividad que se c·o­

_mienza mientras se con.solida y r.tadura:; 

( c) porque es necesario ·1ncurri_r en costos fijos y muchas 

veces elevados y escoger entre distintas áreas con resrecto a 

las ·cuale.s se ·adelanten esfuerzos para mejor_ar la capacidad e 

infraest'ructura te_cnol6gicas, seg~~ las pr-ioridades del _desa-· 

rrollo; Y._:' 

( d) :. por·q~e el mercado tecnológico .se caracteriza.· por gr~ 

des desigualdades entre qui·enes tienen loe conoci!!lfontos y 

qui~nes tienen la necesidad. de adquirirlos, asi .como por_ el h~ 
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cho de.que con mucha frecuencia·los cónoc:!.!":li3ntos atados entre 

e:!. viener;. incorpor_a~s e_n bi~nes de ca,i tal o i?1sumor: int_erm~~ 
. ~ 

dios con precios elevados por r!iz6n de 1a po·c1·c16n monopol1st,!_ 
. . . 

ca de quienes los vend~n; 

~ue por otra parte; el proceso de inteD~~ci6n s~b~esional 

hac~ iridisper..s.able una poH.tica conjunta "de· d~~arFollo tecnol~ 

gico en virtud de las perspectivas multiplica.das de desarrollo 
,. . ( . 

gener.adas por dicho proceso y d~ las necesid~des, ie;ualmente 

créci.entes;. de actividac;l,e!;i dentíricas y tec¡,i:oJ,~gi<ias;· 
. . ... ;· 

Que ·además, la integi:aci6µ. reqúi~r~ un e.;fuerzo, c·olecti-. .· ·;.· ..... ·: .. 

vo. al servicio del d.es~roI1o de cáda uno de':1~~ :--~~t!:::/~:! 
bros y especiaimente de ·1os menos avanz~iio~_,. -~<>!l_: :eli~(fj.~:h.! 

• •. i_ .,· .··-,'lli;~f-':.¡~='.('··._ ... , .. ,;~-~---~. 
·_cer posible la utilización de las solu~iones t·é~~c,>16.~~·e·as ·en 

_forma acorde ·con la.s. ne~e::idadeE r..a.c:ionales y SUbregic;>riales; 

t¿ue ade?:1~ ·de··una necesid?.d,. ~.me. polí.ti'cE:- tecno16¿:;ica: :su~ 

resicmal constituye· una excelente oportun,idad, é:r?ada :r,or el ..:. 

'l:lismo proc~so de i~te·graci6n, pa:a: resolver, con e~ono1:1!a con-. 

siderable, problemas comunes a los Paisas.Mie:n~ros y para res­

·ponder a 101? i:nterer:es nac·idos de la crecient·::i i::!.terdep=.nden -

cia.de sus economias; 

~ue las nuevas producciones pbsibles en virtud' de la am~ 

pliaci6n·del ~ercado son de caract~ristica~ condderabiein~nte 

m!s·complejas que las actuales y líacen necesario un eofuerzo-.. . . . . ' . . 

pers;~tente ... y' sü:te~ático de desarrollo tecnol6.3ico; 

Que por otra ~ar~~, _los recursos· disponibles ·en .la subre-· 
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gión no solar.tente aumentan en cantidad· con respecto a l.<;>6 de 
• 

los ~aíse·s Miembros C:lno que· son de una dive·rsidad mucho ·ma-

yor, que exige. ~ran -versatilid"ad en !Os eefuerzos de invest!, 

g;¡ción y ·hac"e posible- la fo:rinaci6n de ee:!)ecialistas cuya ut!_ . . . . 

llia.ción cería antieconó~ica a nivel de cada País. 
" 

Que por -dltirno, en ei.car:1po de la: .actividad ·tecnol6.::;ica 

ta!nbi~n se pueden obtener importantes econo:úas de escala en 

virtud de la ·ampliación del mercado, debidó a los altos. -~os-. 

tos fijos indisp!i!nsa~_les en detert¡1inadas especialidades muy 

complejas y ·.a la reducción de los· r:i.ecgos e incertidu!!lbres 

inhere!ltes a· 1a·bdsqU:eda de co:iociD.ientos nuevos; 

Que es necesario, como·lo reconocierqn los Gobiernos en 

1~·ueclaración de ~ogotá y lo reafirw.aron en la Decisi6n 24· 

poi_ler fin a ~a si tuac16n que ze. dej.a eccr~. ta ':H:ldi;~te ui:i ec-

fuerzo _programado y conjunto ene e.mino.do ·a ::::upe~ar la ;-i tua -

ci6n d~ depeildencia, _crear la ro:::ibili:l~.d de he.llar- ~olucio­

nes. !)ro:riia.s co~e:·<mtes con loc. recu:-so·s,. re,;1.lidnde:, y necP..::,!_ 

dadas de la Subregión y.-oriéml.a.Í' _li !)olitica de i:r.rortc.ciór. 
. . 

de. t,.:icnolog!a en for~á. que· coadyl!ve c.l e:· fu~:-zo de deearrollo 

en lutar de .. obstaculizarlo.-

DECLA~A:: 

_l. - ·. La formulaci6n. y· adopción -de. una ¡,olí tica subreeio­

nal de desarrollo _.t~cnol6gico eo indis:.:-en:sabie · para coadyuvar 

·a1 logro de -los objetivos del proceso de intei,rac:i,6n y la sa­

.'tisf_ac"ción d~_,.·1as _necscidades del de:::H:1.~rollo econ6r.:ico y. so.-
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cial de los .Países ~!iembros. Dicha política debe .tene:- obj!3t! 
L 

vos defin~dos, _in~tru~~ntos concretos para al9anzar dichos o~ 

.jetiVOS y ·un orden de -priorid~d éU cuanto a· las_ -!rea~ en 1].Ue 

debe ejerci trae. Para t'al e·fecto los Paises Miembro~ est~bl.!, 

cerán, en forma gradual y ~rogresiva, la infraestructura cie~ 

tHico-tecno16gica for'!rloo._z· POI'. el conjunto de conoci:::i:,?ltos -

que la ¡:'.ll;bre~i6·n deberá utilizar para la· ·satiefacci6n de eus 

n_ecesidades· las personas capacitadas pa~a dominB.I'. dichos cono 

·cimientos y·utilizarlos en las actividades p~oductivas y la 

• ,organización institucional indis:;ie:isable para conectar los -

centros de generación 6 asi;nilaci6n de· conoci?rd.entos con las 

empresas- y personas que los utilicen, Tal p·o1!tica es i:;6lo -

tina parte del ec:fuerzo global nue los. países deben er.ip .. :e!!.der 
. . 

e·n. el campo del co.:ioci!i:ien.to y debe coorcU,.narse estr~chD.!llen-

te con las acciones que se desa,rrolla!l en educaci.6n ~ todo -

nivel e inve~ti~ación científica. 

· 2.- 1·a pol!tica subregional de ñcsarroEo tecnoi6..:ico -

será eje·cu,tada. por los .Países Mie!!lb:-os en. etapas sucesivas, 

en. la primera de las euales ·se idórca:1biará i!lfor:Jaci1n y 

perfeccionará la infraestrw::tura tecnol6:;ica existente 6 se 

creará "donde no exista· -med~ante la ejecución de proyectos e~. 
pecificos y la utilización de i:l.centivos 1 ad corno la í'orm~­

ci6n de e:ru.?os nacionaies que tengan cocio:precicupáción fund,! 

inental la_ pro:,:oci6n y utilización ·del factor tecnól6r;ico en 

el "desarrollo .econ6n:ico y ·.socia¡~ 
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Los objetivos- básicos de esta ,rrimcra etapa serán, en ·P~!. 

mer lu:ar,. capacitar y__ -eEtabl,::icer la:s conexiones nec&sé:!,.as e!! 

tre los centros u ort;a.."lismos qreo.dores_ d~ tec:10101:ia, las ins­

tituciones que formulan y .ejecutan la ·poÜtica··de de!:arrolio e . .. . -
con6ir:ico.y social y las u~idades productivas qU:e· utilizan los . . 

' . ' . 
cono~;,lientos t6cnicos y, e!l se:.undo lurar, .de~ost:i:-ar· de una -' . . 

_manera· práctica y ~~nc~eta que el ~anejo adecua~o del factor -

tecnol6gic~ es posible en países c·o:no los del Grupo Andino, y 

conveiliente por la. posibilidad de obteneI_', a· ;elat}.vamente· .-:­

corto plazo, ir.ejoramientos·siznificativos en :ia pr:oducci6n, -

eri la productividad y adn en la rentabilidad de las inversio­

nes ad co~o en la solución de los probl"emas sociales de pri­

mera importanc-ia. 

En la segunda .etapa se hará una evaluaci6n de lqs resul­

tados obtenidos en la_ primera y la eficiencia. ·de .1.os· .mé~ios -

empleados en ella con· el fin de estabilizar aquellos q_ue ha -

yan demostraao mayo:::- eficacia desde.· el ·punto de vú "ª ae los 

fines perse6uidos. 

Los Países Miembros deberán establecer oportunamente m~ 

canismos 'financieros par_a promover, de manera estable y sis­

temática a nivel naciqrial y sU:bregional,. esfuerzos sobre el 

desarrollo tecnol6gicó. 

3.- La politfca subregional de desarrollo tei::nol6gico se 

.ejercerá en las siguientes !reas· principales: a) :i!nportaci6n; 

b) asi~ilaci6n; c)-rescate de conocimientos existentes en la 

/ 
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Subrer;i6n, adapt-nci6n y creaci6n de t,:c::ioloz:fo.s¡ · d) a::.,l:i,caci6n 

y utilizaci.6n de ·tccnoiocia en acti•-r:.-dades proqu~ti~as, y ef -

un sistema de :in~ormaci6n o"':~e · a::o_ye.rá. e _intecrra.rá ·.las· acciones 

correspondientes a las reste.ntes ~uatro ir-eaf:!. 

Dado qu~ es de prever ~~e dur~"lte un tiémpo· eran ndmeró .­

de actividades rroductivas dependerá del empleo de i~su~os te~ 

nol6e;icos importa.dos de· fuera de la ~u~!'e5i6n y qu~ sbm:::,:::-e .e-· 

xistir·á Ía noce!':idad de utilizar conocir.!ientos 4esarrollados -

en ei resto del r:iu~do, "es ne·cesario que los Países Miel!lbros a-

. dopt·en mecanismos y pr~ced:i.r.1ientos que ies pergiitan su~erar 

los. efectos negati yos que tienen las formas .actuales d_el proc! 

so de ir.1p_ortaci6n de tecriolog:!.a.· 
.. 

: .1Jebe·. corregirse la práctica tradicional de comprar tecno-

logía en "paquetes" cerrados que contienen· elemen,tos de valor 

mu¡y diversos~ much,o·c .de lo.a cuales pueden ser g1,merados local-
. . . 

. mente o suministrados_por los p:::-~vee~ores· locales. Con el efef 

to de rcmodi?,r los efe!=tos :~ecati voc .ie e!ct_e. !!ráctica se debe­

i_nves-:i5a!' -~etallc.da'lllente el cont,:rni!io de los 11:paqui?tes" t_ecn.2, 

l6Gicos, desagre~arlos para ádquirir lo~ insu:noc tecnol6eicos 

más adecuados, e::i ·las con,diciones mé.::- conven:.entes y dirir;ir -

hacia_ los pro~.e:>-dores locales ·1a· demanda de aquellos :insÚl!lOS -

que puede~.s~r suministrados.por ellos: 

4.- La utilizaci6n de los insumos tecnológicos importados . . . . . . . . 

deben llevarse a· cabo en forma. que contr-ibuY:a· a enri_quecer: eL~ 

.cervo de conocimientos y~ perfeccio!!ar la -infraestructura tec-
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nol6;:;ica nacional. Para este efecto; por v:1a de.experiencias 

· obtenidas duro.ilte la neg:,ciac.i6n y ·en °la _desa.:;~ocaci6n "de la 

tecnología qµe· ee Únporte, ."procu!'ar ·defin.ir más adecuada~1en-. ~ .• . 

te el tipo de tecnología requerida e ·inducir una demanda SO,! 

"tenid_a qj,rigida a las ·ruentei. de ·tec11ologia subregion~, CO! 

plenienta.dos así les insu:itos im:portados · con los _esfuerzos su~ 

r~¿ionru.es ~ara (!t:9_, e~tre. otros efectos, se ~lezue a evalµar 

y a~i?ilE:r los aportes tecnol6;icos externos l ·se induzca un 
. . . 

mayor· aprovechamie:ito de las ca:pacidade.s e infraestructura 

tecnol6gica subre~io~~ • 

. 5.- Zi?!ult4ne!'..'!l~nte 'con la aplice.ci6n de las medidas qu~ 

se dejan descritas en los pá!'rafos ant0riores ·en ·10 refereºnte · 

a importaciones yasi~ilaci6~ de tecnología externa, los ~ai­

ses Miembros procederán a llevar a cabo-una se;rie. de ·acciones 

· encaminadas a "pro~over la creaci6~ y el uso de conoci~üantos 
. ~ 

propios J' la adapt.,ci6:::1 de t,~c:c.olocías extO?r~as a la.:3 r.o,:-esi . . 

dadet locdes -;-,• a las ci,r,:i.ct~rist::..c::iz !Jro~ü1s de la S~bfP.e;i6n. 

vado que un ait:!.~i::o :po~centá.je de la:- innoYaéiones se 6eneraq 

· en prlses indu~trializados con n~cciidades y caractertzticas 

muy di ve!'s:as ,fa la fu~re:i6n,. e.:::t2.c acciones de e.dapta~i6n y 

C!'eaci6n d~ tc~!l.O!o_.:;ia con·· e.;;e~ciales, E'O·bre todo Si ·e consi 

derá ·que existen á!'eas de.sum~ importancia .para 1-as economían 

de los· ~ro.ses Mj,e.ir."bros e:n que éstos ·se. debe_n desarro;J.lar en -

-r;:us propias ca1>acidades con el fin. de evitar la pérpe·~uaci6n 

de una dependencia suma~ente inconveniente. H~ problemas so-
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~ia~e!=i de importancia. f-u~d~mental así corao·necesidades especi~ 

.les de la pequeña .industria q~e deben·resolverse e::i. la ~ubre -

gi6n y !)a.I'a los cuales son necesarias·· solucio?J.es tecnol6.;icas 

propiás. 

6 .• - Las acciones indicadas en· J.os · ~:par~es anteriores. re -

q~reil un flujo c~::itinuo, adecuado y oportuno de i!lfo·rmaci6n 

' que hace _r..ecesario el edablecf1:iie:1to de un· sistell,la subree;io-

nal de información cuyas características básicas serán las s!, 

_guientes: 
. J' 

(a) Se.tratar& de información sustantiva para satisfacer 

las necesidades concretas de la· formulación y ejecución de·la 

política subregionál de desarrollo tecnológico en las.distin­

tas kt'eas en que ella se ejercite¡ 

(b) El siztema de información deber·á crearse· en forma prg_ 

g~esiva y con é::ifa-eis en ~a obtenci6n y·suru;L!li:::tro oportuno de 

la informaci_6ri. a sus u~uarios y- ·D:o. en su sim-pl_e alt1acena!!l.iento 

en cen~os o agencias especializadas. 

(c) Teniendo en. ~uenta, !)Or otra yarte, qU:e la información 

es neutral y que. su l?lanejo genera capacidad de influir: 2obre_lfl.S 

~ecisionE:1s. de política, el sister.ia debe encontrarse bajó el con-. ' ., 

trol y responsabilidad de los Países Miembros o de .. sus 6rganas 

de integración • 

. vECIDE: 

Aprobar las sizuientes: 
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BAf-ES PA.~A UNA POLI'I'ICA ·~uB.~1!:G!O~.u, D'!: DESAºROLLO .. . 

CA?ITULO I 

, De las definiciones 

' Artículo 1.- Para el .oólo ·efecto de _precisar el· alcance 

de los Urminos utilizados en la presente Decisi6n se entie!!_ 

-de por: 

. Tecnología: E_l conjunto de conocimientos· indis:=e~sable·s 

para reaiizar las· operaciones necesa+ias para la. transf'o::-ma­

ci6n de insumos· en productoz, el uso de los mismos o la pre~ 

taci6n de servicios. 

Tecno.logía medula: -;:1 cónju¡ito de cohocillicn~os que son 

inh~rentes o específicos y que caract"er:i,zan. un pr_oceso. prodUE_ 

_ti vo o la prestación de un. servicio. 
. . 

1e~1:!-s>J..2~a nerif~ric;~: Jt.:l cor:junto de conoci::ii:;-:"!tos q_ue 

np.· son esp~c.!fic:os para la elabor;.:.ci6n de un :r>rod:1cto o pr.Q. 

ceso o· la r:>restac_ión de un servicio 'paro que son .necesarios 

para la arJlicaci6n de la tecnoloe;ía medul_ar de·1t¡·o de· activi 

da.des de producci6n de biene~ o servicios.o aún ·en la gencr~ 

ci6n ue otros conocimientos. 

Desagregac;6n tecnológica: Desglooe ae la ~ecnolocía.p_! 

ra la._producci6n. de un b~en o prestaci6n de un $f;lrvic1o o del 

proceso d~ ma~erializaci6n de un proyecto desu~·SU gestaci6n· 

}lasta· su impleri¡entaci6n- en. ~us partes componeti.t.es o etapas~ 
' ' 

distinguiendo las tecnologías medulares de las perif€1I'icas con 

.ei. objeto de mejorar iá posición negociadora de los adqúirien-
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~.es ·de ·tecnología, generar de!!tanda-.de servicio-s o bienes na­

c_ionales· o·, s1,1.bregionales, · ayudar al .pz:oceso de asi:!lilac:i.6n y 

contribu~r al proce.s:o de pro4ramaci6n~ 

: Generaci6n de tecnoloE¡Ía: La introducci6ri, pe.=_a .su utÚ!_'. 

zaci6n en _aéti vid.ades product'i vas_, en un País MiemJ>ro, de un 

-conocimiento tecnol6gico · previamen_te inexistente . en el mismo, 

·sea. por via de la copia, la adaptaci6n o la C;t'.ea<¡i6n de tecn2, 

logia. 

Creaci6n de tecnología: ~1 logro de una soluci6n. original 

a un pro-bleina de producci6n ·de bienes o servicios. 

Ada"Otaci6n .de tecnología: ·4a modif'icaci6n -de UJ1a soliici,6n 

tecnol6-gica: existente con ·e1 .ob·;jeto dé hacer est~ soluci6n más . ·. . . . . . 

eficiente en el contexto de determinadas condiciones.socioeco:.. 

n6micas y técnicas. 

Cop±a: Proceso de reproducci6n sin modificaci6n de una---
~ 

tec_nologia, proceso o _producto ya existente. 

-Asimilaci6n: Proc~so por el cual se alcanza una •compren -

si6n cabal·de una tecnología que permita, ~~émás de su ~ti1iz~ 

ci6n en· las activid~des productivas, la reali~aci6n de accio -· 

nes tales como·: 

(a)' su r~pr.oducci6n, adaptaci6nºy mejoramiento. 

(b) la extensi6n .· de s~ a:9licaci6n a nuevas &eas o probl;! 

mas, 

(c) su explicac,i6n.·y transmisi6n cabal a tér~e~os; 

(d) el llevar a -cabo des~rollps prppios a par-tir de :1á Cf!" 
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~acidad asi. adquirida. 

CAPITULO II 

· De· la po"i!tié:a Éubre_gionál de de::arrollo tecn_ol6gico. 

Articulo 2.~ Los Países.Miembros acuerdan ~doptar una P.Q: 
.; • . ,t . 

lítica Subregional de ·.oesarrollo ~·ecliol6eico ·c1e·stinada a:· 
. . . ·. 

·(a) P~omover la a::,l;caci6n de loe conocim;ientos qtie, e~ 
r, ·. .· . 

el mareo· de las cgndiciones económicas· y s_ocial.es de- ia Subr! 

gi6n, sean los mt.s favorables y· convenientes ,Pa:a la satisfa.s:, 

ci6n de li.s necesidades concretas-derivad_as del cui:i.t,li~ianto 

·· del' pro.ceso subregional de desarrollo y. ~e la consecu·éi6n de ..• . . 

sus.objetivos .nc.cionc..les¡ 
• : ! • 

(b) .Superar p:OO!:!'·:>si·n:-.!:l?ntp limitacioi:i·es·internas y ex-:'­

tcrnc.s qtio en. er-:ta .::~.t.~ria· p'le<ian condicionar lá_ autonomía de 

las decisiones referentes a sus r:::-ocP.sos de desarrolló y 

·( c) li.:liminor -:9rogresi v;;.:.1ente l~-· ii.esi~alda.d ~xistcnte en 

.esta materia ~ntre los .!'afees I-'!iem.bros mediante -la ado!)ci6n de 

mecanizrn.os que favorezcan el r.vance de los de men.or·-de:::r:.rrollo 

relativo. 

Articulo 3.- Los Pai~es Miembro·s se c01nprom_~ten a adoptar 
. .. . 

las madidas necesarias pa!'a. alCMZar l_OS fine_S· señalad()S en. el 

a~ti_cul_o 2. y e:i. _particular 1a.s que. sean indispensables pa~a: e~ 

tablecer vinculaciones_ edr"echas y sistem!ticas e~"t!"'e los· _org_! 

nismos .enc_aL·&a.dos de fo~·mular y ef1eu~ar la pol!tica nacional 

dé desarrollo, las .entidades .$Emer:adoras de conocimientos cie!! 
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"tíficos y t~cniCOS y loe U$Uarios de dicho.e conoc~mientos. 

~rtículo 4.- Para los efectos indicados en los artículos 

2.1 3, los Países Mie~b~oe lleva!'á.~ _a cabo, tanto a nivel na~ 

cional cori:o cubret:.ional ·:ned.:..ante _l.;. wti1izaci6n cq,nju::ita de 

recursos humanos, financie_ros, científicos y ·de infraeE:¡truc­

tura, acciones concretas ·e:i .Cal:lpos como loe siguientes_:· .. · 
(a) La :programaci6n ·de las actividades rcientíficas ¡ te~ 

nol6r;icas; 

(~) 1a·creaci6n y·:protecci6n de la t"ecnoloz!a .eubregional; 

~c) ·La evaluaci6n~ selecci6n y co:itrol de la tecMlogiá . .,. 

que ze im:porta; 

~ d) La · copia, asi~:ilac16n y adaptací6n ,de te cnol_o.sim.: ex-

t?:'a.'l.j eras • 

. (e) 1·a i:icorpo::.•e.ci6n de t.::c!lolo¡;ías adecu~de..s a loe proc!. 

sos productivos de bienes y· !::,1rvicioe-; 

.(f) La bdsqueda, obtenci6n y difusi6n de informac~6n acer 

ca ·de las tecnolo;,;í:1s di.:.r,on,:::.'iles c.n el árr.bi to nacionai, subr!. 

gional .Y de-terceros !)a.ises, y de las -condício!les de su comer-
. . 

.cializaci6n ·Y transferen_ci_a; 

.'(g) El ·desarrollo de la infraestructura requerida para los 

ef~ctos ·sefialad:os.;.en _l,.o.s,. ac!pites anteriores. 

_Ch) ~l des9:+rollo y adopción d·e adecuados :necanismos de 

normalizaci6ri t{)cnica:, control de calidad, certificaci6n y m!_ 

trologia. 

(1) La recuperación y uso· adecuado del ·acervo· ·científico-
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1;ecriol6gico que ha generado la Subregi6n en el pasado en. he.as 

tales como los eonociir.iento~. autóctonos, los: conoci·nientos de­

riva.dos de _ia ·prácti·ca prodµctiva y aquellqs otros derivados -

de la investigación siste:n!tica; 

(j)· ~a identificación y diferenciación d~ las· rºamas .de aE_ 

_tividad productiva _seg~n la ·co:::i.v.enien~ia de utilizar an -ellas 

t"ecnologías intensivas de 'capital· o intensiv!ls de :nato de o ..; 

bra; y 

. (k) La ·M.:queda,. o_btenci6~- y ª·I:~ic_aci6n de ,tecriolodas .! 

' · de.cuadas a la escala y caract~rísticas de la ·pe(!uéña y. .media-

na i:1dustr.ia. 

artí.culo 5.:- ta Política. .:;ubrei:;ions.1- de uesarrollo Tecno-
. . 

16.::;ico· r:e for:':111,,:.·á y P.,::ecutn:.·á e!: fo:;·:~t .,;rad~a~ y :,::::-o::·z:P-siva . 

. en las áreas que los países se"ialen co:-:o priorUarias ror su 

i:?1:porte.nc:ia" socio-económica. .. i 

Articulo 6.~ · 1~· política subregional de Deearroüo ''l'ecno­

lógicó tomará particularmente en cuenta l.os p:::-oble:?1as sociales· 

de los Países Miet'!bros y- .los relaéi.onados con la protección· y 

· explotación racional d~ _ los recurE:0$ natural.es,. l 0a defenf·a de 

las export.aciones tradicionales frente a la _e,roluci6n de .pro-.. . . . . . . 

duetos· sústitut:i. vos de las· mismas y la ne~esidad de. pro_mqver 

ia dive-;sificaci6?l de las exportaciones .con .!nfasis .particu -. . . . . . 

lar en· los pr.oductos · que tene;an un al to va.l_or. agz:eiado local~ 

.-CAP!TULO !II -.--.-.---
D~ la impo~tancia y asir.lil~ci6n ·de tecnología 
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.Articulo 7 • .:.. Sin per juici_o de ·1os cri teri9s comunes que 

puedan establecerse en virtud de lo dispuesto en .el articulo 
,. ~ 

2 de la 1>ecisi6n·24, los organismos nacionales cómpetent~s 

de los Países Mie,i&bros. evaluarán las solicitudes de importa­

ción de tecnologia, tomando en consideraci6n, entre otros, -

los siguientes aspectos: 

(a)· Efectos sobre· ei desarrollo tecnológico en aspsctos 

·tales como la creación de demanda de actividades cientificas 

y tenológicas en la Subregi6n, la utilización de servicios -

locales de ingeniería y co~su_ltoria y los posible.e. efectos 

derivados de la t~cnologia_incorporada en el proyecto. 

(b) Efectos de la tecnoiogia. en la ocupación; 

( c) ~o~tribución a planes esp_ecificos de ·desarrollo o,.ue 

sean <3.e· interés para el País o para la l:lubrecfón. 

(d) Efectos de balanza de pagos~· generación de ingreso;_ y 

(e) Efec.toá sobre el medio ambiente. 

Articulo 8.- .l!.:n 1ás solicitudes de aprobación de contra­

tos d,e importación d~ tecnolbe;ia relacionadas co~ proyectos de 

inversión que· los organismos .competen.tes, consideren de .inte:r:és 

nacional, el_ solicitan'!;e presentará ante el organismo nacional 

competente· la in.t'ormaci6n de que disp~nc;a ·acerca· .de. soluciones· 

~e.cnol6gic~s. al_tor:1at~vas; fuentes en -~as que puedan obtenerse 

y las condiciones de su negociac1·6n., así co!llo las razones que 

~ustif'.1-can .~a- ~elección que h~a realizad~. 
, 

. Articulo 9.-· El o·rganismo nacional CO'...'lpetente· podrá 'exigir 
•• ,:O:: 
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4ue además de lss datos señalados en·los artículos 2 y·l9 de. 

la D~cisi6n 24, las-solicitudes de i~porhci6n de-tecnología. 

deben ·ir acompañadas de la i:dormaci6n 1.ue _permita ide:,tifi-· 

car en forma deoagreeada las tecno],oGias ::iedulares Y .. Perifé­

·ricas. comprendidas en la importac=!-~n. i'al desae~egaci6n ·de '-

. los componentes tecnol6_gicos permitid. entre otros. fines, di§. 

.tinguir aquello que debe necesariamen~e obten-erse del extarior 

de los conocimientos·que puedan proveérse localmente. 

Artículo 10.- Los o_rganismos naci:onales enoarg~dos de a­

torgar la:S.~utoriz~ciones respectivas cirienta,rán·a los q.eua""­

rios en la desagregaci6n de tccnologi.a señalada en el artí.cu­

lo anter±or, cuando sea nec~~ario. Para.tal efecto deberán 

realizar esfuerzos· <::Onjuntos, con los· de!llás organismos .nacio­

nales que estén en. co~diciones de cooperar e:!. dicha _le.bor y 

foment~rán la participación de los orsa.~icmos nacion~lee de iE 

vestigaci6n. 

Articulo 1¡.- Los Países Miembros incorporará.~ a l~c· no~ 

mas., ·guias y criterios .de pr~pa?:"aci6n, evaluaci~n-, f.ínaiic~a:nie_!! · 

to, úcúac·i~n y -ejecuci_6n de -é~tudios y proy~ctcs, ·cláusulas .,. 

que ·aseguren la aplicación d_e :los principios ref_ert:ii:rtes· a im 

portaci6.n de tecnolo51á. éstal:il·ecidos por la ·.Decisí6n 24 y la --

"pre.sent'e JJecisi6n. 

t;AP!'!'ULO IV 

: . De la asimiiaci6n. y generac16n de te_cnología 
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Articulo 1~.- LQs Paisl!s 1A'i.embros fomentar!n la asin:il.! 

-~i6n y gene~aci6n de tecriolog!a, en sµs t·erri torios ado,pt_an­

do Ias si~uientee medidas, entre otras: 

(a) Establecer los mecanil:;mos neceearios !)ara· inc ·P.!'len-, . ' 

. ' 

taz: la capacidad de generaci6n.de. tecnología, así como la ~ 

creaci6n de ezt~mulos para .aeesurar una demanda'"y aplicac16n 

·c·reci.ente por l~s rosul tados obtenidos • 
. , 

_(b) En la contratL·.cJ6n de seryicio.s .de. 1nvestigaci6n, con 

sultor!a e 'in6enied1;1 r,or P?l'~e de los organis~os, i.nstitucio-. . . 

nes y empresas del Estado de los ~a!ses Miembros; se otorgar! 

preferencia a personas naturales o empresas nacionales, cixtas 

o multinacionales an.dinas·con respecto a pe!'sonas ó e:npr~sas -

de terceros países y i::.iemlJr~ que. las circ¡¡;:sta.:.cias s~a!l comp~ 

rables. 

( c) En lo!:: co~tr.átos de servicios .que cel,ebren ·los o_·.ge.­

nismos, in~titu~iones y emr.resa~ esta'tales co~ firm~e qonsul­

toras de terceros pa!s~s, ce estiyulc.r~. la obli.:;aci6n de que 

el servicici- sé r,re:-tf,) .con. la pe.rt::.ci!)aci6n de el!lpre.sas ::c..'cio­

.nales o. ·mixtas de los Países ?·üe.mbros. o r-ul t:inacionales andi-

nas •.. 

(d) La ado·pci6'n de.1oá'Países Miem_bros-; de:pol!tica·s·na-
.· ... 

cion:ales y mecanis~os destinados. a incorporar a las. empresas 

.privadas_ dentro del· mar~o. se!i:alado en l9s inci.sos a). y b). 

(~) SE3 e!3"tablecerán, previa evaluación l9s ·requeri!!Üentos 

pertinentes, siste!llas de financiamiento o. líneas de· cr6dito· -
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!festi::i.ado.s a proporcioni:l.r recttL·cos p~a la con :ro.taci6n d.e -

ser~eios · de ·investi_.:;ac.i6n; co2cultoria e ingeniería. riropor-

. gionado por i:u;tit.utos o empresas nO:cionale~, ·.mixtas o mult;! 

naci_onales andinas o por persónus naturales de cualquier, País 

Miembro;. 

( f) ~e estabiec::erán, pre.via evaluación de :I.os requeri -

m~oc pertinentes,.sistern~s de financiamiento o c~rital .de 

rie~go, tanto a nivel ne.cional como a ciivcl ·eubr-e.gi_o.~al, des 

tinados a financiar· los· cast~s·de desarrollo, adaptaci6n o.! 
. . 

similaci6n de teé:nologias resultantes de actividades ·realiz,! 
. . 

das· por personas naturales;_ naci·onal.e.s, universidades o insti 

tutos par.a la incorporación .de tales tecnologías en el dst! 

ma: productivo. 

Articulo 13.- La Comisi6_n, a propueéta de la· Juntaf a:pr.2,· 

bará .Proyectos Andinos qe Desarrollo Tecno16~co deeti~ados 

a i:olucionar · proQlmnas _ecpe~ificos de int~rés conj1;1_n·'!;o en m~ 

ter:i,a, de asill::Üaci6n;,. adaptación o. cr'!aci.6n de conoci ::i,;;2tos 

científico.,:;tecnol6¡-:;icos, as! .como de a!'Íicac'i6_:;i. o ut"ilizaci6n 

de conocimientos exif?tentes. Tales proyectoa s,ervir.án admr:f.s 

para evaluar y establecer en' la ;;,ubr-~zi.6n las formas e6.s _.9.d~ 

cuadas de cooye::;-aci6n· .internacional en la. generación de te.ene 

logia. 

Toda: vez que dos o 1:1ás Pai_ses Mieinpros presenten a la -
·', 

Junta una eugeren_cia de Proyecto· Andino dé .Desarrollo Tecno-
. • ,J: -· .. - : • 

1'6gi_co en un ár .. a -e· pacifica, la Jun·ta de'lierá analizarla, co 

¡ 

1 

1 
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:!!Un.icar a ·la ~o!!li616n su. op:i. ·~ión sobre la co!l 1,e.li~ncia del· pr,2_ 

yecto y p!'esentar la Pro:pues~a a q_U'.l haya lur;ar;- si fuere el -

éaso. 

articulo ll •• - iara la identificación de las 5.reas pri0.1"i ta ... . . -
. . 

rias y d.e .lo~ p:-oblemas especificos !'J.Ue serán a~ordados por l9s 

Proyeétos ~_dinos de vesarroilo :recn·olóe;ico, la. ,runta _tomará en 

considera:ci6n los -planes y pO~Hicas nacionales ae desarrollo_ y 

las necesidades tecnol6gicas de los raíses Kie~b!'os. y soiici~a­

rá a través del ó'L·gano de enlace correspo!hiiente la asesoría de 

los organizmos encargados de la elaboración y ej~cuci6n de di -

chos planes para la formulaci6n de sus propuestas •.. 

Articulo 1,5.- Las deci-siones por las cuales -se aprueban -

los Proyectos Andinos de .Desarrollo '!'ecnoló~ico s :-:rán. ~dopta -

das _con el voto. afirmntivo de lo.:.; dos tercioc· de los Países 

_Miembros, -confor:ne al s:i.stenia se:1eral ·de vot-aci6n conter.!plado -

en eL Articulo 11 del Acuerdo de Cart~r;ena. Cualquier País Mie!! 

bro :podrá !!:a..11ife¡;~ar, en el :nomo:rto de la ~otc.ci~n :::-~~:,ective.-,.,. 

, su in:tcnci6n de no participar en un -proy~cto · And;Lno de Desa:::-::-0-

110· Tec:1oló¡,5ico, en cuyo c::.so las nor,nas co:-:.ve::i_das ·con respl.:'C-

·to al -~isoo·no_ le ~srán aplicablee. 

Articulo 16.- Lo~ Proyecto.;: ,"1.-ridinos :!e Deearrol lo Tecno:~ 

gico deberán contener, entre otro.z, dio:poci.cionee ioo::-'3 ·1os 

puntas sigUi$:!nt_es:. 

(a) Definici6n del problema especifico; 

· (b) · Objetivos: del° ·proyecto y j.ust"'.ficaci6n de' la alterna ti 
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Ya '3le°[;ida e!ltre l.:s pos:.bles;. 

(e) Estimación de lo~ roEibles bcno!icios econ6~icos y 

sociales que ,-l.eri varán del -p .. ·oyccto; 

(d) Estimación .de loz beneficios eri. cuanto a capacitaci6n 

de person·aL 

(e) Determinación y o~·caniza_ci6n ·de· las actividades cie!,l 

tíficas y tecnol65i·cas. necesarias para la ejecución del :iroye~ 

tf). Det3reiinaci6:1 de lás necesidades d' .recursos humanos, 

cien.tifico-t6cnicos y fi,:ia::.cie::-os; 

( g) Duració:i ec.timáda ,ara la ejecuci(,m del proyecto; 

{h) Hec&nic::os y crito.:."ios pá!:'a· la e•raluaci6n y control 

dé la_eje~uci6n del ptoyacto; 

(i.)_ Modalidades de cool)eraci6n entre los Países ,-liembros, 

con la indi vidualizaci6n de los o::.·;:;anismos. nél.'cicnaleé_ f!Ue debe 

rán intervenir y l/J. ~orma q_ue .:.·::vc:.::tirá.. :::u participación; y 

j_)lor,o a:provecha::ii;::nto ;,or l::is Pai:=:,:-1: Miemoro2 de lo,: ::·c:sul ta -

dos del proyecto. 

A1·tí'culo 17, - Lo: Proy .:ctos Andinos de. Dece.rrollo -

'!'ecnol6.;ico· co:1.t<J.:dré.!1: 

(aJ U.n plan de fi:1c-..::cia:1i2nto y l::l. es?ccificaci.6n de lor: 

aportes financiero~ de los Países Mier.ibros participantes. Con.­

templarán adel!IÚS ,,cuando fuere el caso, la utilización de otras 

fuentes cqmplementarias de ~;i.nanciamiento·. 
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(1;>) Uri plan. de aportes ·en peI'son~, equipos, es9acio fi 

sico u ótros recursos :por _pa!'t':! de los Pa!::..e_s Miembros p,.rt,! 

ci:9antes. 

Articulo 1.8.- La direcci6:i y administraci6f de· cada P:rg_ 

·yecto e·star! a cargo de un ·co::::ité t:ontratante integrado por 

representantes de los .Paises -participantes y in !uncionerio.:. 
\. 

designado :;,o:;- la J.unta esp~cialr.iailte. · La condituci6n y fun-

c:j.ones del C~mi U _Ee='.án deteri::i:iadas en ·cada· Proyecto-. 

Sin p_erjuiciO de lo a:iter::._or, correspond':!r! a ca.da Comi 

U: 

(a) Establ-::"ce!' las normas y procedi•ü-entos de ad!:tini:.::tra 

ci6n, incluyendo la ~esi.5naci6n de las !'-ersonns '1Ue téndrón a 

Sl.!- ca!'t;O la :n.:.rcha d~l !J:oyecto. 

(~) Celebrltr loa co.:trato.:: (!Un sean n:ce,:a:ios !)t·.ri::. l.a 

!'ea1.iz!lci6n del p;:-oy ~cto y delo:·:ar esta fe.cul tad en los -~ncar­

ga,:~os en loe ca!:os· e:i. ero.e ello e ea ,: ::icesario; . 
(e) Dir:i.::;_ir y co:itro1m- el deci::rrolJ.o del ~roy.:c.to, con -

forme·a_las pautas te5aladas en é1; y 

(d) Addnictrar el uso de los fondos·e.sie;nados al proye~ 

to en la f'.orma ,~la adecuada al lojro. de los -obje,tivos· y d<:1finir 

el destino final de los bienes adquirido~ dur~nte "ia ejecu~i6n 

del p!'oye_cto .. 

_!.!APIT!.TLC··v 

De :1as tareas de apoyo· a la programad.6n co_!ljunta. 



·: ::Art1cu1o 19. - · Al · .elaborar sus propuestas_,::de Programas·· Sec 
···;<:·:<. -

t~1tke~: de Oesarr·oú~··.Indus¡·rial- 'l~ Jun.ta ::~~i;siderará el::tre·é 
~ •" .. - ... :-"' .·. ·.· . • .. -:-

· ·t·o -~e· ·.cád~ progr~a .en ~l. de~_arf~l.lo. tecll_oi6g1;~ó 'de los Paises 
. P., . .· ·: ,: ·.· -:•- ••·. ' .. · ,: , ·-:,:·-_:· . , . 

Miembros, · es:vec:i,almente\ en io;,reiacion.:ido con 1~ creati6n -~~ .-. ~ . . . . . .. . ... ' . 

demaJid-a de acti.vidad~s··científ~co..-tecno16gic:~ en· 1a SuJ:~.regi6n 

y con la. cor:po·raciOn ade~uada dé nueyas te~ri,ologías. · En estas 

-~ate~~~: .. \.a Jun~a-c~~t:~~~l~á par·Ü:~ularme~¡e ·1~ situaci6~ .de 
. .. ·-,,:_ . . ·-:. 

·_.'i 

Bóli via y . el Ecuador· •. . . . ·•·. 

·.Art!c!,llO. 20.- iri~.s º!ganismos a que corr·esyonda la ad.Íl:inis 

tr,acún::· -~~b~egional ... :dt· 1~·s pT~·;ramas Sectoriales d~ Def:arrollo 

-Industrial adoptarán 111edidas .. para. oríen~ar el. desarrollo tecno 

~::J:,~gicó ~el sector_.prograz:1ado e~ funci6n d~ los objetivos seña""., 

lado_s en el ártic:ulo 2 y de los ca'Rpos _.de ·acci6n i!ldicado's en 

·el. artículo·. 4 de esta ·:oec:isión. y :c;uando ~ea el caso. adoptarán­

medidas como las siguientes: 

(a) :Pdsqueda .cánjun~a'. de soluciones t::ic:.'1.ol6sié:as al terna­

tivas, fuentes y condiciones de negociación O!'ientadas al deb,! 
. . , 

do cunipli6iento:. de los programas; 

. (b.) ·Asesor.areien.to' de :los. Países t-~iembros en ios eetudios 
,".••: 

de factibÜ~dad ,par~ le .. riaterializac:i.ó:.'1 .. d~ la.,s· asign·aciones, ..;. 

con el ·ti~ -.de identificar, y d~s.~gr.egar· ::1B:8 tecnoiogias que PU! 

-dan cont~ibuir eh forma .más eficaz a .los objetivos del progra~ 

l!lª r.espe:c,t_ivo; 

(c) :Sistemas de preparación de per,s(?nal certificado para 
.... · . . . ~ . 

.i 
.'~1 estúdio, mo.ntaje, .'~d~:b1is_traci6!l y ejecución, de proyectof:; -



• .• ·. t . ." 

indust;I"~ales relacionados con ~;¡.. programa; ,y 
:;.::·:·. 

t d>..: iiev1s16n:.-peri'6dié:a. d~. ia evo1uci6n d~i sector pro gr a 
. -~=··: . . '. -~~~- ·:-~~, ·. . . .. , ·:· . '. . . -

. :;m~<lo ·.;a '·nivel subregional y mundial, con el· o_bjato 9,8 mantene.r ·, ~ . . . . 
~: .... . 

~al~_zada la _1~,formáci6; lecpol6gica _apli~able! 

·°".Articuio': 21.~:.Ji:n·las·:i.nformacíones que·lbs. !'aíses _Miembros 

:. d~ben ~re sentar ª-;;~. Junta acerca de· las produccioo,e·s que. les 

.:,. hayan .$,)6 asign~~a~. en .PSDI' "i~6luirán uná indicaci6n· de. las 
. . . ·· .. ·.. . . . .• . . 

: -~ ..... 

al terna ti ;as tecnol6gic~s :iden.tif:i.éadas y señalarán los crit~-- . . ~ . . . . . ' 

rios ,lltil:i.zados ·para seleccionar alguna de el_lÉÍs. Asimis::io in­

-c¡uii'.án un e~am~n-· desag:C'egado·. d~ las tecnoi9~as _co~teni4as en 

la soluci6n elegida,· .con el. fin ·e1e hacer posible. ia' i-dentifica 
. ' . . . _-.. '• . -.. ,. ' 

·ci6n "de,:'.J.~S:'.:'que·- pued~iJ\·desarroll~sé en la .:iubre-gi6n. 
. ,.¡: . . 

.. . .. 
Artic:q.lo 22 • .,. __ E;ri la elabo.rad6_n de pro~r~as de racionali-

"'.zaci6n. de .la i:c:tdustr:ia. existen te~ pI'QgI'a.'llaS de <1esar-rollo ·agro­

pecu·ario, ·.programas- de int_egraci6":n' -f!sica y tod.:l.S l¿¡_s otras ac­

ciones que ló -permitan, la .. Jµnta procurara ;reforza!' ia apúc~ -­

ci6n de la política e instrumentos para el desarrollo tecno16eL 
. . .,. . . -

co y especialmente· á~_uellos. señalados en el articulo 4 de" la 

presente Decisión. 

CAPITULO VI 

_Dis_;posiciones· varias. 

. JU"tic.u!~ · ~3.: .. ~~- ::,u~pl1mi:~n·to ~~. 1~ d~~puest~ .• ;~n los_ art! 
cu],os 6 inc;·sol3_. c·) ":f. e}, y 48, 52 .. Y,<55 de ·la Decisi6n :24 ... y. de 

1_0 previsto en<ia pr~sente riecis:tón,. i~ Junt_a presentar! a 1a 
·. .• .. . 

Cornisi6n dentro de los 120-dias siguientes a la anrobaci6ri de 
. . -... ' .. . : ' 



:\,a presen.te Decisi6n,. un pro~ama :.de·. establec:i.miénto p~ogres!_ 

VO de. un· sistema subregional _de informaci6n "\;ecnol6~ica.-: . 

. Articulo 24. - Los:· ~aises. Miembros·. se cor.iprometen a _g~·stj.ó 
.. ·.··.; . . '.) .. ,:·.,:. ·:·..... .··. . -

nar~n .e~ seno ~-e.l Direct;?~~o d~_)a Corporaci6n, A~di~·a :de .l!'o­

J,Uento·/· la adopci6n 'de medidas .que aseguren 1á.·"participaci6n. ac . . . . . •. ..-

tiva·de dicha entidad. en el d~sarrollo de lo.a ac"tividades deri . ' . ' . . . -
•Vadas· de J·til·. pol!tica tecnol6gic·a _comdn, particularl!le_nte· en ·.CS!!, 

pos/tales como: 
- ..... 

(a) El. tinancia:.:iiiento. de actividades de generaci6n de te.!2_ 

~.olog1a ·subr.egiona]. r 
: ... ~ . ',. . . 

(b) _El f:i..nanciamie~to .de activ.idades de -~dsqtieda, .. séle~ .-
-._ : . 

ci6n; adaptaci6n-y desagregación de tecnolo"g:ias:,i:nportadas. 

(e) El financiami"ent·o de la cóntr·ataci6n de servi.Ci(?S. ~e· 
''--···'"' .• . . .. 

::!:.nvestig~
0
ci6n, co,nsú_i tori-~ e ingen~eria · subregionales; 

(d.) ·1a financiaci6n de los proyectos andinos de desarrollo 

tecnol6gic·o; y 

(.e) l!:l financiamiento. de · programas de ca.>aci te.ci6n Y" esue 
·, - . ·. . ... ., . - . --

cial:i..zaci6n profesionaLpara. la ejecuc~6n de -la Política Subr~ 

gional de Desarrollo .'.t'eé:nol6~ico~ 
·-·· 

~os 'países Mi·ambros_ s'e cor.iprometen_ a -géstionar en el Dire.!2_. 

torio de· la CAF. la·incór:porac16n de los ·criterios de orden.tec---~ . . ' .. ' . 

. .·· 
nológicos · ·derivados de. la presente Dec1,s:!.:6n. en .las actividades .· .. .· . . ·. .. 
ae· fomento y desarrollo 'de es·a ins.tituci6n·. 

; . . :· ... ' 

, ArtículÓ .25:, - La Corriisi6.ri .a ·:propueElta de· la Juntá. aprobar¡ 
- ..... 
. :: ' 

de.cisiones diri~idas. a": 
.. ·.· .. 



'.i;, .·it./';_"· 
... ~ ....... 

.' (a)· Promovel'" la:· :integraci6:n del' mercado< ~u°Qregfonal. de -
: ~::'·'\.( .. · . . <)<. '-",·. ' .. , : ¡:/ . \.}\.'.':· ' '' ' 

tecnologla.:nedianté'.un.activo int.ercarnbio·de conocimientos 

entr/ióf,~a1s:;:M:t-~ml>~ósr:;:,... . .• <>· ·., .· . 
,• . . ~. . •. ·=} ·· ... · . ,' .. · ' .. :• . . .. 

·.: .. . (b)··.'t::rear<ince~~iv_os '·a las ·activid,ades de asimilaci6n·, -

.S:da~t~{fi~t icre.aci6~':\dei:'te~n61;·~1a y e~ ,:;;J;:;tc~iár. ef. ~ist~i;l!· 

~.iinie.l;ltP . de. ·l!nea13 ~e ci:-~~ito : Y. de capi t·~i · .. de .iiesgo para. pr2, 
. ·; •. ~-·. . ' -; . . . . . . : 

: ~over ... ,;tá' asim:i;laci6n,. . desagregaci6n y gen~raci6n de tecnolo~-
•' ... ·. -·, ·-. . .' . 

:• .. •. 

gías en· la Subregi6n: asi co.mo :para utilizar tales cori.oci~en~· 
·-/_,. _.:· . ~- . :· ' . . . .. .· .. ·_; ·· .. 

·.to~_·:en':,'ac:t,ividáde:S ,eéon6~ica~:· 'o· de il!,ter~s sÓ.cial. 

:Artf~uló.26.~ Lps Países .M.ie111bros acUerda.n·efectua.r. es-,-. 

f'uerzos·· tendientes' a li:>grar uria coordinaci6:il '~st!'ech~ y· e.fec·-
:. · .. :·:,::,, ..... :. •.· .. . ,::.·· · .. . ·.·::.·: .. 

ti Va á\fin . de adoptar' p<:>siciólies co.rijun tas en·. iiiater:i.á de . t~C7· . / ·. . . . 

nologia .fren~e a .o~ga.'rii~!D,OS internacionaÚs · ~e .. ~·ooperaci6n. --
•• . .f i- .. >. ;-:\ .. /~¡ ·.: .:-·.-:-? ·.. . -... . . 
Ucn1.cá,·· ·'!!tiá.nciamiéntó·. y ·créditó· • 

. ··· .. - . ····_, ..... , .. - ' .·. . . . ; ..... :\t/ 
Ar:ticulo' 27 .- . La Junta en coorc:inaci6n· con· loe Países . . . . . . . . .. . . 

Mi.emb;ó·~ -:'tome~tarf'i's. "cooperaci6n :Y col~boz:~ci6n entre ·1as· -

~nstituciones; dedicadas a la generación de t0énolo~ía en-la 

subre51°6n. 

·Arti~µ,io .28.::. Con·. el ol;>jéto .de facilite.r la acc'i6n de- .los 

.Paises Mfembros en .el cump:l..irniento de los.· có?.i!)!'Q!.'l:Í.sos . contra!.,. ... . .. ~- . . 
~ . . 

· ~os· en l.á: .úecisi6rF.24· y e~ .:!:~ :presente. iJecisi6n la propúesta· -
. ·:· .... :~--- ·:": :.-,.-~-
,de 1~ ·'Junta ·podrá.. aprobar: 

._¡ (·a·): __ .Pi;~~~cto's· ·~;;;cÚicos· .\~e 
=~-~t·:,~ -~ . 

· grega:d.6n .'de te.cnofoºGi,as ~-\. 
. . . ' . - . 

' .... 

'(bf ·~ogr~iha~'.' dg capaci_taci6n"' de la ·1.nfra.e~truc'tura huma-



...... 

:.)ia ·e institucio·nai"_"-que· r)~qu~ére la ~plicaci6n· de'. l'.a~ Decbie,"· 

->-~es,"ya cit~da~~\ •.. ·.'.ui" 

,· ·-; 

Dis:oosiciones tra..>isi torias ______.__ ---· .. --
Artic~lo i.- Para .1:9~ 'erectos. de· dar: cum.?u?ii~:enio .ª}º 

·d;i.spuesto en ·e1 artículo 2.4 de .. la Co.misi6n·, Y. mientras no .se 

es.tructure ei\iistema de ·.in:forllaci6n previsto" en· el ar-ticulo --~-. : . . . . . . ., . . ."·: : . ~_. 1 . : 

•.")23 de.:-ia pr'esente Decisi:6ii°, .los Países. Miel!lb;:-os,. a·partir":·del 
. ... . . ·. _:· .•. . 

· . .:,,31·.de agosto·-de Í!J?~::remitirb· semedr_al.men¡_~ ·a la Junt.a.el -

"""detaJ.le de las·~ut~r~zacionea coilc~dida~- e?l materia "de im:por-

taci6n de tecnología. 
-.:;· 

La infórmaci6n ·que será presentada.- s~gdD: _las : pautas indf . 

C~das en el Anexo ·-d~ .la p:resente Deci~i6n, ser:á procesada :por 

la-Junta y r·e·mitida por ~sta a los J:Jaises Miembros. 

·Articulo H.- Dentro de· los ~ier-t6 veinte <li~s. si.cuie_n:tes .. 

a la ·ap!·obaci6n dé- la preee:·.,te Oecisi6n la J)lnta _presentará a 

la Comisión :¡;,.ara su aprobaci6n u:.1a ;:,ro:;,ued .. a relacionada con -; 

'l.a pro"!)iedad, uoo y adci.ñista.raci6n ,.de: 16·c con6ciíriientos gene-. 

'r-~dos en los Proyect:o~ A!!di!i.o.s .. de Desarrolló Tec·~ol6g:i..co. 

Articulo_ 1;.- !{ientras· la Co?:?isi6n no .. apruebe 1-:r·proruesta . . . ' 

menci.onada en· ei. ar.U.culo. anterior· ~ada .·Proyecto ~ndino de De­

-~·;;oi10 Tec·ri~16'gico. i~-~l~ir! las norni~~.: ~obre.· propie-~ad; ··us~ 
.·.. . .·· . :· .. :. 

.;.• 

·t .. ·-a.ciminüt:rac_:i:6n· de . .l_.cis. conoc,;~e1_1-tos generados e.n el niisnio. 

~~xo 
: <\}..:- :,~ 

P.Á:UTA-

•. : ~--

• ... ' ... : 

-~·-: ·· .. _: 

·< .~.i '.-

PA"qA LA .,..~M-1S'!!SIOM m: INFO!W;.ACION D"'.i: LOS-, PAIS~s· 

... :,._, _-.-.~ 

tt.-:-



: r-1,• ·. 

, ...... ·· ~. . . 11.7 ,··,. 
-; . ~ 

.. · <':),9:s .con trat~t·~e 'importaci6~ ~e .. tecnología ~~:.f~div:Í,du_¡{., 

'.iiz~~:-medi.~t~1~s sig;¡:~rite·s,,.~-~tos~, ".,, -:·/,:... :r·: :: 
... >concesiqn~io· i:nombre. ?~:k~)/>···, ···,:'•.· \:r·p' 

~- concede.ti.te (nombre, f-.n~cionalidad).,.,. 
. '· . ; . 

..;= Éelaci6n d.e afiliaci'6n entre. concedon_ario; i,''~onced·eE·· 

t.e ,, -si ·existe. -- , -· . ,.. ·- ._ <,_-_,... / ... 
~ 

:·,. ',· 

~~-·. 

~;;,:- ·nefirii'ci6n- de la teénoiog!a· q11e .se ad~i!listre. y su a-· 
.. ~- .{:·: 

plicaci6n·previstá. 
. . -~ 

. t ModaliQ.aÍi'e's· ·de e.sg,ecificaci6n del 0°b~~to del .acuerdo.; , •.... · ,: 
F•.¡ 

:tecnÓlóiia de p;~6~~6 ~: ·.teénoio~:ia d~ · :producto I marcat.s}, p~- :.\ . :: ,: .. . . . . . . .·· ... 

-telite(~): asi:SteÍiciá .t~cnica, _ conoci-:-::.1:entos- ·operativo~, ,~apa-
.·' .. .·'·~··· . ' . . ... · .. . . . . . 

citaci6n. 
-: 

(-.~q~~a de pago de las .regali_as (parte,g_ fijas.y_ variables 

y b_as:e_ de· los P.agos Vt¡.!'iablés); i::o::i.to de 1,as:<sumas r::ja,s :ó a.~: 
pa:;o.::r,er:i.6dico· Y.·:io::::-centajes e:.1, los •Ca.So~.: de· ~a:::.os: ~á;i:ai.Jles. 

;, 

- ... 

1 
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., 

B) . DECISIPN No. 24· 

·.)· R'gimen com6n de trá.tam_iento a los capHale~- extranjero~ 
. . .. 
y sobre·marcas, patentes, 1icenc;:ias y regalías. 

LA CO~!SIONDEL ACUERDO DE CAt?TAG~~A 
''-:-: .. 
··: .. , 

Vistos: 

; 

Los . .Articulos 26-y 27 del Acuerdo de _cartagena y l'a Pr.Q. 

puesta No. 4 de la Junta. 

CONSID~RANDO: Que· en la Deciarac:i..6n ~e Bo·go_U. se recon.2, 

ci6 queO: el cap_i tal extranjero "pued.e realizar. un aporte con""'.. 

f3ider_able al desarrollo económico de Am6.rica Latina, s:i,empre 

q_ue est'imule la, capitaiizaci6n del país donde.sé radique, f,! 

cili te la partici_paei6n am¡:,lia · !3,el capital nacional en· ese -

~roceso y no cree obs~áculos PEl:1'ª la integración regional". 

Que· ~~ el mismo aocumento los, gobierno_s propusieron que 

se adoptaran· 111as normas que fac~liten·e1. uso dé la moderna 

tecnología, sin limitación de mercado para,ios productos que 
. . . .._ :.,. ' 

se· fabr.i°quen eón .asistencia técnica extranjera y la coordina 
. -

ci6n de .ta inversi·6n forá11ea. con los planes generales de· de·-

sarrollo11 • . ·· .. · ~•;' .- . ;· . ··· .. ~:-j!¡- ·_ .. ·· ., ., . 
Que en 1a:· Declaració'n de P:unfa'.';:ael Este los Presidentes: 

de Amé;rica a~iráaron que ,;i~ ;:i:rteg;acipn .debe estar plename! 
·: ;_ 
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te· ái· servicio ci~: Am~rica Latina·, lo cuál requiere un .. fortal_e 
·v 

cimient'o de la. empre~a latinoam~r:fcana mediante uri _vigoroso . . , . ,· . . : 

r~~d.~ .. financiero. y. Ucnico- que le permita desarrollarse y 

a:bast~er-en forma eficiente· el. merca~o regionalll, y recono­

cieron qu_e ''la inicfativa privada. extranjera podrá cumplir -·. . , .. _ ....... -. . . . ·. :. 

una .función importan.te par~ asegur~ el togro de ~os -obje_ti-
....... 

vos de la integración dentro de las politicas nacionales de. 

cada uno de los ~países· de Am.~ri-ca. Latina". 

Que: l_os Mini~tros de. Rel~ciqnes Exteriores de los Países 

Miembros del Acuerdo de Cartagen~ en su primera reuni6n cel!. 

brada en Lim¡;¡., ratificaron la convicci6n expresad_a en el _CO!!; 

senso de Viña del Mar "de que el c~ecimiento e~on6mico y el 

progreso social son responsabilidades de lo·s· pueblos. d_e Ami­

ric,:a ·Latina, de cuyo es_fuerzo depende :principal!llerite el loero 

de, sus Óbj_etivos .. nacionales y r~giontÍ.les"; reafirmaron su re~ 

paldo decidido "al derecho pleno y soberano de las naciones 

a disponer ~ibrementé de sus recursos naturales"¡ adoptexon 

como poli tica com<in '.'la de d~ preferencia en el desarroilo 
•,.,-'. 

económico de la subregión á capitales y el!lpresas aut~ntica -

merite· nacionales_ de l_os•Paisei;·Miembros 11 y reconocieron q~e 

la inversión de capitaleE¡ y el traspaso. de tecnologías ex .. . . ~ . . 

traiijeras constituyen -una contribución nece:S~ia para el de-
• • • .• •. . • ~ • 1 •. 

sarroÚo· de tos PaisJ~:·.·M!·embros y 11de~en recibir seguridades 
. . / ~,_.,.;:_.Jf\: . 
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~ ··:· ,·., . ' .: . 

de, eEltabilid~d en· ia medi1fa .en que realmente consti t'uyan un 

ap_or:te positivo 1_1·./, . . .. ·. 

"'\__ 
-·J>ECLAI~A:: :_:: 

.. ~. -~ ·.·,~~- l. 
:··:···. 

. ' -~ ... 

_l.- i.a'programaci6_n del desarrono·>subrégionaJ,.-y la am-

pliación dei mercado generar~ nuevos requeri~ientos 'de in~ -· . ' . . ' 

... . 

versión en los distintos seqtores productivos. En consecuen-. ·. . ·.. . ·. . 

cia, .. es ziecesar:i.1;> estabiecer regias, comunes' para la inversión 

externa que. estén en consonan,cia' con las nuevas condiciqnes 

creadas-por el Acuerdo de Carta~ena, con la finalidad.de que 

las ven~ajas· que_de!'iven de 61, favorezcan~ las empresas n_! 
....... . ' 

cionales · o mixtas tales como -se definen en el presenta esta-.· 

tuto •. 

2.- El aporte de cap:ltales extranjeros y tecliológ:!a forá 
' -

nea puede· desempeñar un papel i:nportante en el desar'ro_ll,ó su~ 

r.egional y coadyuvar -con el esfuerzo nacional en la medi_da en 

que conE:tituye una contribuci6~ efectiva .ai lotro de. los obj!! 
_._,.,. .. -

tivos de la integración y al cumplimi_ento ,de las metas señal,!_ 
;_ ~:: _' -

das en tos planes nacionales de desarroilo • 

. . ~. - Las-, normas del régimen com{ui de ben ·ser claras en. la. 

formulaci6n de, ios derechos· ·y: obÍigaciones dé ·los' in-vé:rsionis 
·. . : .. ··. . .~ ·,. ... . .- . -

tas extranjeros: y ,de las garant~as de qµ.e la inversión extraE_ 
.:. :~:~- _;:: -~·.·:.· 



.,·::.­
_. _ _:, 

.·_.·;,·:.:.. . .. , 

·1ai 

jera :estári rodeada en ·1a sub.regi6n~ Áde.mai:(_cieben ser:.:~1.1,tic:ie!!_ 

tellient~··estables· para· beneficio ···recipr.o'c~-d~: los 
. : . -~ :,:~·. . .-_. .. . .. :. ;;·~-: ·.: - (-.': . 

tas -y de· l~s !l>a!se~ Miembros_.:· . ':: .. . 
. : ,. . ' .. •. . ·. :::·~: .. · .. . .·!. :-, .. . ---: .. 

. f" . . , .. ,, . 

?.4·-~ l!;l tratamiento ~ los_. ca:pitales "extranjeros, n9·--·puede -·.. . . . ·: . . -

ser di1?criminat.o.z:~o en contra de i.os inver:siQniss;_as'. naciona;i.eli! •. 

. '5~.-. Uno ~~::;·lbs: objetivos fundamentales ~del r~girtten com-dn · 
•• ¡, • .·. • . • . . . 

de"):>e._ ~er· el fortalecimiento de las e:npr_esas nacionale_s, con -

el fi:tf de habilitarlas para participar '.act:f!vamente ·ei:l ~l merC,!· . . . . ' .· . . . ~ :·:. •. . 
do s~br:e5ióna1.·; :i. 

. . ' .... 

6 ~~. En este mis~o _;_d~aen de ideas., las' empresas nacionales . . . . ' 

deben tener ·el mayor acceso -posible. a ).a. tecnoiog!a moderna ·.y 
' . .• . . 

... 
a las innovaciones de caráete_r adl!linistra~-;~o· del mun_do conte!!¼ 

:poráneo·. Al· ·mismo tiempo, · es rie-cesario est"ablecer mecanismos y 

-procedimientos e~foaces pe.ra .la '.:,)roducci6n · y "protecci6n de "téc 

nologfa en el .. territo!"io de la su"!l;egi6n /:pára mejorar las -

condiciones en que · se adquiera la. tecnología externa •. 
-~ '· 

7.- Con eL_firi de lograr ios objetivos:aq1:1i enunciad.os,. 

las. normas· cor.rilnes deben co!ltemplar mecai:lismós y proce<iilili"en -. 

tós sufici-enteme:nte eficaces pi;.ra ha,cer posible · una p~ticipa-. 
c~6n crecieI1."te. del _.capital na~:i,.onal. en. las ~mpresas extranj:e -

ras exj.stentes o :qll.e' se' estaolezcaII. en los ;países Miembros, en 
.. . . . 

tal ··,:r~-r~~ que sé ··ll~gue. -~ la éi'eac.i6n · de e~presas mixta,s en 

,_,:qúe. el. capi ta3: naé:ion'al sea mayorit,ario y ·;n qtie· los·. intere~es 
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nacionales:·ten~an capacidaf para participar en -forma: determin~ 

te. en)as de~_~siones fundamentales .de di.chas empresas~ C~ando0 ,-i 

. ·1a': participaci6n del capital ·nacional sea representa.da p·or aPO.!: 

.tés del Estado ·o de empre_sEts de éste,. ¡>odrá · no ser 'mayoritaria, 

siempre que se 5.ara::tice su· capacidad determinante en las deci.;,; . . -. 

. sienés de la empresa. 

8.- En cumpl:i.miento del espí.ritÜ. general ·del Acuerdo de 

Carta.gana y de fo dispuest"o· eri el Artículo 92· de dichc:i° instru-
. ~ . . 

.menfo, el·régimen. com-dn debe conten~r normas "que ·compensen 

_las deficiencias estructurales de Bolivia y· ~l ºi!;cuador ·y aség_!! 

_re~ la movili~ac16n y asignac~6n·de.ios recursos in~ispensa ~ 
. . . 

bles para el cumpl~miento de los objetivos que~ sµ favor con~ 

"tempia el Acuerdo''. 
. ,,• 

9.- El rés;íni~n. comi1n debe tenaer asi:nismo a fortalecer la· 

canacidad.de negociación de los Pa1ses Miembros frente a los -- . 
.. E~tados, a las empresas proveedora.c .. de ca:9ital y de tecnolog1a 1 

_:( a los ·organismos internacionales c¡_Úe consideren e·stas· mate -

rias. 

DECIDE: 

Aprobá.r: él aig_ui~nte 

REGI~N COMUM D:S TRATA!·HE.i'!TO A 10::i CAPITA+>E~'EX'!'~A.l'iJEROS 
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·l SQBRE MARCAS'; PAT,ENTEs/·:r.rcENCIÁS Y)rnGALIAS. 
. ., . ·... . ·.··. . 

_·.,_..,.;,,.• 

. , }\fAPITUI..Q.):::·:'' 
., .. _:{,-:; .· .. ~·: .. '_, ., :-

·rr,::,:.,··Árti.cu.lo.; .. ;~.~ Par a. 1:os· efectos· del presen t.e ·régimen se ~ · 

tiehde por : · ·: · · 

Inversi6n Extranjera Directa:· los a.portes Fº?,enientes . .:...· 

. d'el exterior~ ~e,· pr_opiedad de personas' naturales o· e_mpresas: .. -· 

extranjeras;(al capital· :dÉt: una ·empresa, en· mo·nedas lioremente . . ·,: :· 

. cc;mvertil?les; pla.11tas industriales, maqui_naria o. equipo~, con 
.· . . ·: . •. . -

dere·cho a ·la reexportaci6n de su. valor y a la tr~sferenda -. 

de utilidades al.exterior. 

Igu~mente· se considera como.inversi6n ext!"anjera direc­

ta·la·s inversiones en moneda. nacional p:Fovenientes· de recur '.'" 
. '· . . 

sós .:con derecho. a ser rémi tidos al exterior. 

liiversionista extranjoro: el -pro·pietar:io de. una .inversi6n 

extranjera directa. 

Inversionista nacional: el Estado.,. -las persona~ naturales 

nacionales, las perf:lonas jurídicas nacionales que no persi~an 

'fin de lucro y las empresas nacionales definidas en este art1;_ 
' . 

cul~. Se considerar.~ ·también como inversionistas nacionales a· 

Ú.s t>~rsonas natú.'raies extranjeras·· con ri:1sidencia in.Úiterrumpi 
'· .... :· . . . ·. . -
da ·en _el 0 ºpa1s~.I'.e.Cep1;or .. no, i'.°~ferio+:, .. a un año'' qu& renuncien an-

te el :·~;gan{~~~- ,:~a-cional .. ~o~;e¡:~Ii; ei dere~·ho de . ~--ee·~~rtar: -
•. • i,- ·• ·: , ·•. • . .... . ~ --~ .. . • . • • • • •• : 

, él capital° y a transferir' utilidades' al exterior. 
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Empresa nacional: la const-Ltuida en el ·¡,aís receptor y -

cuyo c_api t·al pertenezca en más. del ochenta ~or cie~to a. iJ}Ve!:_. 

sionistas nacionales en· una proporción que flu~tde entre ei -. 

-cincuentiuno. por ciento y el .ochenta por ciento, siempre que, 

a· juicio del organis~o nacional.competente, ·esa proporción -

se refleje en la: dirección Ucnica, f;i.nanciera, administra.t!, 

.va y comercial de la empresa. 

1!:mpresa e_xtranjera: · aquella cuyo capital perteneciente a 

inyersionistas nacionales es inferior al cincuentiuno ·por·· cie_!! 

toó, cuando siendo superior, .a juicio del organismo nacional 

competent'e,.ese porcentaje no se refleja en la direcci6n téc-

_nica, fin~ciera,. administrativa y comercial de la empres~. 
. . 

Inversi6n nueva: ia que se re.alice con posterioridad .al -

1 de enero de 1971, ya sea en empresas exis.tente1s. o en empre -

sas nuevas. 

Heinversi6n: .la inversi6n de tod,o o parte de las utilid,! 

des no d~st:c:ibuí.das provenientes· de. una inversi6n· extranjera 

directa en la misma empresa que las haya generado. --~ 
País receptor: aquel en· el que se efectda ·1a inversi6n -

~xtranjera directa·. 

Comisión: ._.la contj.s1:6n ·del Acuerdo de Cart'agena • 

. ·Junta: .. la Junta del· -Acuer.do de Cartagena·. 

Pais_M~emb~o: uno de los·Pa!ses Miembros del Acuerdo de -

Cartagena. 
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·-·: .. :: .. : 

Artt~iilo 2.-. Todo 1lnversio~ista- extranjerq }l:Uª desee( i"!!, 

·Vertir. en··alg~no de los -Paises Miembros deberi ptesentat- su 
. ·~ :., . . : . . . 

·solicitud .-ante· el organhmo nacional c6mpe.tente>e1 ~ual, pr_! . . . . . :. ..: . 

. _via:- evat·~aci~n.,: la auto~izará cuand,o ºcorrespond,a· a las pr~o..; 

,ri-dad-es · dei desarrollo del país receptor. La sóHci tud debe-.. '· . . 

rá atene~se ~ la pauta que _se señala en el Anexo No. 1 del· -

r~gimen • 

. La: C?mi~~ón, a-propuesta dei'a Junta, podrá .aprobar cr!_ 

terios comunes para la _evaluación de la inversión extranjeri( 

directa en. los .Países Miembros. 

Articulo 3.- Los Países Miembros .no autorizarán i_nveri'­

sión extr~jera directa e·n actividades que· consideren ad·ecu,a 

damente __ atendidas por empresas mixtas. 
. . . 

·•rampó):o autorizarán 'inv·ersi6ri extranjera directa desti::,; 

nada a- _I'a adquisición· dé acci_ones, participaciones o dere 

chos de.propiedad de in.versionistas nacionales. 
. . . . ~ 

$e exc'ept'6all. __ de_ lo dispuesto en el inciso. -anterior aqu_! 

-llas -inversiones extr~jeras- directas· que se hagan en una e_!! . 

presa_n~cional, paraevitar·su qui~bra.inminent,e, siempre_que. 

se cumplan "las:: siguieri te~ condici~~es: 

(a).-,Que · el organismo- encarg~do del control :de- ias soci~ 

dades. an6nimas en· el· país respectivo ·.o. s_u equivalente colli 

pruebe la inm:j.nencia-de-la quiebra • 
. ·,·· . ,· ., 

.-
(b) Que la empresa acredite haber ~tor~ad~ opción·de co~ 
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pra .pr-eferente a inversi(&.'l:i:-stás' nacionales o su~regionales,·· y 

(.c) ;.Que ei inversionista: :e:ic"tr~je:ró se é"onrprom~ta -~ po'::.. · . 
. . .-,·. ... . . .. . :• . . . , .. ·.·, 

ner e:ri:' venta· las. ~cci-ones, part~d:.paciones· ó;'. derechos que a_!! 
. . .. ·. . 

quiera en l_a empresa, para su ,compra por inversionistas na·-
,. : ·.- . . 

cionales. eµ -un plazo. q~e _nó _exceda de 10·-a.~os y_ ql.!e se fija­

._r! en cada caso· de acuerd.c{ ·éon· las caracteristi-ca~ <i:el sec -

tor. La aut.orizaci6n expedida por ·e1 organismo nacional .cotn-
. ··::: : . 

patente· contendrá !31· plazo y las condicioneaf, en que _"se .cum-~ . . .. . . . . 

p],.;r.á: dicha obligación, ;la forma en que se_ determinará el ._'V~ 

lor d~ las acciones,. participaciones. o derechos al· -tiempo de 

.su venta .Y, si .fuere el caso los· sistemas que ase~uren el 

. traspasó de 6staf:I a fnversionistas nacionales. · 
. . 

Artículo 4.- Podr_~- autor:i,zarse la p~ticipaci6n de in -

'versionistas extr~;jer·9s en e!!!presas· nacionales o mixtas 

siempre que_ se trat7·.de la ampliación del· capital de la ein -

presa respe_cti va y que · esa participación no modifique la ca­

lidad·. de nacional o mixta de ~sta. 

Artículo 5. - Toda .inversión extranj'era _direé: ta se regi.§_ 
.__ ..... 

trará. ante el .or~anismo nacional competente junto con· ·el CO!!, 

·venia e~ que, se _detez:minen las cc:>ndiciones· de la autoriza 

· ci6n. El morito de .l_a 1·nversi6n se registrará· en inoneda libr~. 

menté c·onvertible·~:. 

ArticlllÓ 6 • .;.. El con.t~ol dei .c·umplimie_ntó de las obliga-
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ci"éines contraidas·· not", los inversionistas ex_tr~jiros estará 
·:-·-.:. ·. . .. .. ._: .. :: 

. :'.a c~go.··4e1 ··o~ganisino que registra la inversión~' ei1 coor.din_!·, 
.· ';. . . . . . . •: 

:_-,,ci~n con l~ -~eparticicmes. o dependencias es.tata.les. compete! 

te·s· en cada caso. 

Además de las funcion.,es que se señalan en_ o,:tras di~pos!,.: 

ciones del presente r'gimen y d.e las que se es~ablezcan en·:_·· 

el ·regl~mento respectivÓ~ · corresponder! al organismo nacion_al 

coinpeteiit·e: 

(a) Co~tro!ar el cumplimient~ de ios compromisos de P-~ 

tfcipaci6n ·: ~i:'i:1.cional en la dirección t'écnica, a.d¡n:inistrati va,:_ 
' . 

"financiera' y comercial Y. en el capital de la e_mpresa; .-. . . 

(b) Autorizar- en fqrma exce~cional la compra de accio.nes, 

~ar·.tfcipác:i,ones o· derec_hos · de empref:aS nacionale_s O inixtas. -

pór inversionÚtas extranjeros, confotme a lo establecido en 

los articules 3 y ·4 · del·. pree .. nte régimen. 

(c) Establecer.un sistema de información y control de los· 

'precios de los productos intermedios que suministren -los pro­

veedores de tecnología o ca¡ü tal ext.:-anjero; 

(d) Autorizar la transferencia al· ·exterior, ·en divisas l! 

breniente convertibles,. de toda suma a .. cuyo envfo·.tengan: dere"'. 

·cho las empresas o los: inversionistas s.egún. el presente. régi-

meri y ·1·as leyes. nacionales del país' res'pécti vo; 
-.::.":· . . ,·.. . . -

·\/et _Céntr'alizar los registros e~tad!sticos, contables, de 

'inforr.i~ci6n y. control relacionados con la inversi6n extr~jera 

.• '1';· 

_: _.,_ ... ~·., 
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.:·.d:Í:t'ecta; y :1-, .. 
:·.-. .. ·~. :.}... . . .. 

·, ·c.rr .á,utorizar los contratos. de licencia. para :uso: de te~. 

~logia :i.ii!portada y para-:la .e~piotaci6n de. maI'cas y patentes. . . . . .. . . ~ . ·. . . . . 

.Articulo.?~- El inversionista.ext~anjero tendrá.derecho 

a reexp_ortar_ el capital inyertido. cuando venda' sus. accio~es, 

partíc:ipaciones o- derechoi(.a · inve:rsionistas n!cionaies· o. cuan 

do se produzc.9: la liquida,c_t6n -de ·1as empresas. 

·.: Articulo .8. - Se entiende por capital rlez:portable· ei -fO!, ·. 

,mado por el monto · de la inversi6n extranjera directa. inicial 
. . . . ' . 

. registrada y efectivamente r_eal~zad9:_, ·mis las reinversiones 

. efectuadas. en la misma emp1;esa conforme ~ lo dispuest~ en ~l· 

presente régimen y ·menos las pérdidas netas,. s{ las hubiere. 
. . 

.l!:n los c_asos en que hubiera participación de inversioni~ 

tas nacionales, la_ ,disposición anter~o_r debe e_n.tenderse limi­

tada al porcentaj_e de. inversión extranjera di:'ecta· en lo que 

dice relación con las reinvers_iones efect~adas. y con las pér,. 

didas netas. 

Articulo 9.- En cáso ·de liquidación de la empresa, la d,i 

fere~cia reaultante ·entre el valor real de los. activos netos 

y el capital reexport~ble definido en el articulo anteri9r,-

. ·se consid~rará como ganancia de· capi t·a1 y podrá transferirse 

al e'xterior, previo el pag_Q· ·_de los. :i,.mpµest·o~- correspondient_es. 

, · Arti<:ulo :10.- El inversionista extranjero tendrá defecho 
·' 

. •' .. ,. - . .. 

··a· transferir al e'xt~rior · 1as sumas que obtenga ·como cons~cue!!_ 



cia de Ía ·venta d.e sus ac~iones, par-ticipa;cio~es ·,,- derechds'/f<: 
. ·. '· 

pr,vio pagó:._,de. los ·impue~tos correspondientes~:-,.·· 

:Articulo U.- La conversi6n de ·las sumas que: t-enga der_! 

cho a_·rewi.til'.- al exterior ·un inversionista extranjero se rea 
. . . -

lizará al· tipo d_e cambio v_ig~~te en el momento. -de ~fectuarse 

él-giro. ·1 

Artículo 12.- La reinversi6n de las utilidades percibi­

das pol'. l_as empresas ·extranjeras será ·consider.rada como una 

inversi6n nueva Y· no podr! hacerse sin previa autorizaci6n y 

registro. 

Artículo 13 •. :.:-Los ·gobiernos de los _Países Miembros po 

drán ·admitir la reinversión de las utilidades percibidas por 

la~ empresas. ex.tr:a.njéras~ _sin necesidad de. autorización part!_ 

cular, hasta un monto que no exceda anualmente.el cinco· por. 

cien to del capital de la ·empre.sá respectiva. En estos c~sos 

subsiste la (!bligación de registro. 

Articulo H~.- Los créditos externos que contrate una· e~. 

presa requieren· autorización previa d:el ore;a."J.ismo competente 
.. _.,.,.,. 

y deben ser rei;istrados ante el mismo. 

Se pódrfu1 autortzar ·Hnt!-tes _globales_ de endeudáiniento e! 

terno por._ períodos ~e terminados~ Los contratos de cré<ii tci ce­

·1ebrados d~n~:ro de los limites gl~bá.les a~tórizados~. deberán. 

ser registrados ante el ·or.ganismo compet'ente. 



e ,Artlcu10· 1.5.'~ Los 4gobiernos de lo's Palees Mi~mbros se abiC __ 

.· teriddn de: ~v~uai' ·o gar,antizar en ~ualq'ui~r. forma, .. Yá sea di-· 
- ~--· 

rec~amente o por medio -de .instituciones ofi·ciales o· semiof:i.c::i..-ª 

les, Óper~ciones de crédito externo celebradas por empresas ex 

tr,¡llljer.as en que no· participé ·el Estado • 

. Articulo _16.- Las ºtransferencias ai exterior que efect.hn 

-las empresas por concepto ··de amortización e intereses por el ·1! 

so de crédito externo, __ se autorizarán en los términos del con,­

. trato registrado •.. 

. Para los contratos de crédito externo .Co!l.venidos entre ca-· 

sa matrfz y: filiales o . entre filiales de. una misma empresa ex ,;.· 

tranjera, la'. tasa de interés efectivo anual no podd._ exceder en, 

más de tres puntos la tasa de interés de los valores de primera 

clase vigei;i.tes en el mercado fina¡1ciero del p~s de origen de -

la moneda en que se haya registrado .la operación •. Para los con--: 

tr'atos de cr~dito externo distintos ~del seña,lado anteriorm~nte, 

~a tasa. de."intérés efectivo anual que paguen las' empresas ser! 
, 

determinada ·por el organismo -nacional .competente, debiendo es-

tar estrechamente r.elacion·aaa con las éondiciónes prev~ecien"'.",· 

'" tes ~n el ,111erc~do financiero ·del país en que ·se.º~ª- registra-
~- ..... 

d'o '1~ op~raci6n. 

Par·a, l~s. efectos. del· presente articulo se en.tiende. por i!!' 
' ·-:· .... , .. .,.. . 

terh·erectivó.-el co.s.to total que debe pagar el deudor por la 
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""•\ · . 
. . ¡.. ..· ·' .. ;" .. ·.. . .. ·. ·-~, ·, ·. 

·'-·'iltilizaci6n ~d: cr~é1ito; in·c1uye.ndo',·éomÚione_s y gastos de -~--

4<>, _orden~ . 

.. , :· Artículo -ú~-- En materia de crMito interno üis e'mpresas 

eúranjeras tend:.:-'án ac;ceso, -~ni~amentEI y eri. ferina ex·cepcional., 

al de corto plazo, eri los. Ürminos del reglamento qu.e sobre es -. 
ta materia dicte la Comisi6¿, a propuesta de la Junta. 

. . . . . ~ ·. 

Articulo .18.- Todo contrato soore il!J.!)Ortaci6n ?-e tecnolo~­

gia y sobre -patentes· y máre_a:s, deberá, ser e~inado. y sometido . 
.. ·,., 

a la aproba~i6n del orgÉmismo competente del respecti"vo P8:1s -

Miembro, el cual deberá evaluar la co11tribuci6n 'e:('ectiva de la 
~ . . . ·. ' .. 

.. . .... . 
. tecnología importada, mediante la estimaci6n de sus.utilidades 

probables, el precio de. los bienes que fncor:p.o?'en tecnología 
. ' ' 

u otras formas especificas-de cuantificación del efecto de la 

·tecnología importa4a. 

Artícuio · 19. - Los contratos sobre. im.portaci6n de tecnolo-· . . 

gia de.berán _c·ontener, por lo ,menos, cláusulas sobre las mate -l 

rias siguientes:·. 

(a) Identificación de las modalidades· que revide la. tr~~­

ferencia de la tecnología que importa; 

(b) Valor contractual. de cada uno de los., elementos invo ~ 

·lucrados ·~n ).a. transferencia-de .tecnología, expresada en. roz:ma .... · 
similar a_ 1~ u'!;ilizaci6n en_ el r"esistro de la ·invers1·6n extr8!!_:: 

jera directa;~ 

( c) Determinaci6:ri: qel plazo de· vigencia.·· 
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Articulo 20.- Los países. Miembros. no· autorizarM la ce-·'· 
-.. ,. 

· lebra:ci6n ·de contratos ·sobre transferencia:· de tecnolog"ia ex-
. ~. -~ .. :: .. 

·i"erna '.o sobre·. páten tes que con tengan.: 

': .Ca) CU.usu3:~s en v~rtud de las cuales· el ·suministro .de. 

tecnología lleve consigo la obligación, para el país ó la ·el!! . 
. ··,:;·. 

presa:reéeptora. de adquirir de uni fuente. determinada bienes 

-de capital, ·productos intermedios, materias primas y· o.tr.~,.,­

tecnoiogias o de :utilizar permanentemente per~onai señalado . ~ ... . 
/' 

por _la einpr.esá. yrov-eedorá. de t'ecno~og:!a.~ :E~ Casos excepcion_! 

.:les· el país receptor podrá aceptar cláu-sulas de está natura­

leza ?ara la ad~uisici6ri de. bienes de capital;_ productos .in­

termedios o materias primas, sie~pre que su preci~ cor~espo~ 

da a los niveles corrientes en el mercado internacional. 

(b) Cl~usuiai· conforme .a ·1as cuales la empresa .venqedora 

de· tecnología se reser.v:e el derecho._ de fijar 1os prec~qs de 

venta. o rev_enta de .los productos que elabO.?::en con base. e:i la 
. . 

tecnologÍa re~pecti va. 

( c) · Cláusulas que,. contengan restricciones ·referentes al 

volumen· Y· estr~ctura: de la .J?:º~ucci6n. 

Ad). Cláusulas c¡:ue prohib.ari el ui;;o de tecnologías collipet!_. 

dor~s; . 

. . _:;;, (-Ei.) ·cláusulas.- ·que establezcan opción d'e ·compra, total o 
,: •.,,_... •.. . 

' -parcial; eri. favor ~-~l:,;proyeedor·. de .la teip_nol.ogia. 

(f) -Cláus~l-á.s que obliguen al comprado:['. de· ·tecnología. a 



,.'t;an,sferir. al·. proveedor ·10:S inventos O me·joras. que se obten­

gan en virtud del uso ~e· dic~a. .tecnolo~a. .• 

(g) cÜ.usulas q~e obliguen a p"agar regalías a los titul! 

res de. las patentes por pate~te:s no utilizadas, y 

.(h) Otras cláusulas de efecto.equivalente. 
. . -

~alvo los casos excepcionale_s, .. debidamen~e calificados -

por el organismo competen.te del país. rec·eptor, 110. se adrili ti -

rán cl5.usulas en ·que _se" p3:ohiba o limite de t;ualquier !'!l~er-a 

la exportaci6n de los productos elaborados a base de· la. tecno 

logia respectiva. 

!!.n ning(m caso Se admitirán cláusulas de esta naturaleza 

en relaci6n con el intercambio s~bregional o para la exporta­

ci6n de productos similares a terceros p~ises. 

Articulo 21.- .Las .. contribuciones tec:::i.ol6sicas. intan~~_bles 

darán derecho al paso de regalías, previa auto:-izaci6ri del º!: 

ganismo nacional competente, pero no podrán computarse como a-i 

porte de c~pital. 

Cuando esas contribuciones sean suminiztr~das a una empr~ 

sa _extranjera por su ~asa mat::iz, no se auforizar! ·ei pago de 

r_egalias ni .. s.e admitirá deducci6n aj.°guna· po~ ese .b"oncepto para 

efectos tributarios • 

. Articulo 22.- ~as autoridades ná.c:i,onáles emprenderán una: 

tarea continua _·y sistemática de identifícación de las tecnoio-



gias disponibl~s en el. mercado mundiat:_ para las- distintas r.!_ 

mas· in_dustrial_es,/·con el fin. á:·e dispone~ de ·las soluciones -. 

a~~n~ti vas m!,s. 'favorables. y. convenientes para las condici,2.­

nes ~~on6micas :de. la subregi6n· y remi Ür~ los ·resultados de· 

.su- trabajo. a la Junta. l!:sta a.cci6n se adelantad. en ·forma 

coordinada con las que en el Capítulo V de este r6gimen se a 

· dopten en rel_aci6~· ·con la producción de te"cnología naé::iortal 

o .subregional. 

Articulo_ 2_3.- La Comisión, a propuesta de la· Junta, a -

prob,ari, . antes del 30 de· nqviembre de .:J.97~,. un programa eµc.! 

minado a promover y proteger ·la próducción de tecnología suE 

regional, así: como la adaptación y asimilaci6n de tecnologías 

existentes~ 

. Este pro¡:;rama deberá· con tener, entre otros elementos.: 

(a) ·Beneficios especiales, tributario~ o de otro or.d~~' 

para estimular la producción de tecnología y especialmente tj.e 

las rela.cionadas con el uso intensiyo de :í.nsumos de orie;_en _.. 

subregicinal o que e·st·~n disefiadas para aprovechw· efic·azmente 
---': ~-. 

los factores pro~uctivos subregionales. 

··(b.) Fo_~e:O.to d~.- las exportaciones _.a t'erceros países d,e. -

productos ,el.á.borados .a ·basé de 'tecnología _subregiona.L,. y· 

(e) Caná.lización de aho~ro interno h~cia 'el estable?i 

·mi.en.to de centros. subregionale~. o nacionales de investigación 

y desarrollo. 
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.Artículo·24.~ Los e;obiernos de .los Países Miembros darán 
·, 

:.preferencia _en .süs ~dquisiciones a los· produei;os:que incorpo- · 
. . 

ren t,ecnol'ogia .. de. origen subregional en la forma qu~ -la Comi-

.:si~~time conveniente. La Comi~i6n, a propuesta. de la Junta . . . . 

po~rá. promove_r a .. los. Países. Miembros ei establecimiento de ,. 
. . 

grav!menes a los produci.os ·que util~cen marcas de o.rigen,1::x-

tranjero que d,en J,.ugar al p~gó. de regal!_as, cuand_o eri · su el! 

·boraci6n se emplee tecnología de pdblico conocimient9 ·o fá -

cil acceso. 

Articulo 25.- Los cont~atos de licencia· para·1a explot! 

ci6n. de. marcas de origen· extranjero en el :territorio dé lo·s 
• • p • • 

Paises Miembros, no podrán contener· cláusulas restrictivas ta 

les como: 

. ( a) Prohibición o limi taci6n de exportar o vender en de 

term~nados países los productos elaborados al amparo de la -

marc·a respectiva, o productos similares; 

( b) Obligac-i6n de utilizar materias primas, bienes in -

·termedios y equipos suministrados por el titular de la marca 

o de sus afiliados.· En casos excepcionale.s·, E!l pais receptor 
. . 

·podrá aceptar cláusulas de ~s~a naturaleza si.empre que el pr! 
.t•': 

"cio de _los mismos corres,~on"da a los niveles corrientes en el 
.. , 

mercado internacionai! 

·:(.e) Fijaci6n ·de. ·precios de. ven ta.-o reventa de. los i>r.odui 
·w,l· 



:.:·"I°'!'··: -- .. }~.-.,. 196. 

tas el,aborados ai::,-amparo de la marca. 

· ( d) Obl\~~ci6n, de pagar ~egalias ai · titular de la m~ca 

po_~ ~arcas no. utilizadas. 

-~) ; Obliga~~6n de utiliz~- ·perma.'lentemente per-s.ona1·_su-
~ ' ' . 

·, 

ministrado o señalado por el titular de la' marca; ~. 

(f) Otras.-'de efect'o equivalente. 

Articulo 26.- La Com~·si6n, a· propuesta de la Junta; po­

dr!.señalar procesos de producción, productos o grupos· de 

productos respecto: de lo.s¡ cuales no se podrá otorgar pr~vil! 

gios de patentes en ninguno de .los Países Miembros. _Asimismo, 

podrá decidir -sobre .el tratami~nto·de los privilegios ya co~ 

cedidos. 

~APITULO II 

Artículo 27.- Gozará.>i de las ventaj.as derivadas del uro . . . -
grama de libé;';~i6n del Acuerdo de Ca.rtagena O.nica'!lé~te los 

·productos producidos po~ las e'mpresas nacionales y mixtas de 

.los Países. Miembros, así como por las empresas· extranjeras -

que se encuentren en' vías d'e tran,eforinarse. en e'mpresas Iiacio . .. .. · . . -
na.les o mixtas, en loo Urmi'nos establecido~ en el pres~:inte 

Capitulo •. 

Capi,~uio _28.-. Las empresas extranjeras actualmente exis 
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.. 
ten·tes -en el -territorio . de cualquier Pa1s .· Miembro que deseen· 

gozar de 18:~ V~ntajas· derivadas· d·el prOi9:aDla de li.beraci6n -. 

del" Acuerdo de Ca:-tagena 'para ·sus productos,. deber!n conve -
. .·· 

nii' ·con el organisme> competente _del país receptor dentro de 

1·es· tres ~os eigu·ientes _a la fecha de entrad¡¡ en vigor del 

presente régimen, su .transformaci6n·en empresas nacionales o 

mixtas, en forma gradual~ progresiva, con las· modalidades. -

est:ablecidas en el Artículo· 31. 

Al finalizar: el mencionado plazo de tres aiios, deber§. h! 
./ 

·ber, en todo caso_; µna participación de .inversionistas nacio..;. 

nales en _e1·· capital de la empresa no inferior · al quince por 

ciento de éste. 

El plazo dentro._ del _cual deberá o:r:>erarqe dicha transfor­

mación no podrá exceder de quinc_e años en Colombia.,. ~hile y 

Perá, ni de· veinte años en Bolivia y el Ecuador, contados. a 

partir de la :fecha en que entre E!n, vir;or el presente instru-· 

mento. 

Al· cumplirse los qos tercios .del plazo convenido pe_r;a la 

transformá.ci6:n deberá haber una participación de in.V'ersio'nis-

·.tas nacionales en el capital de las mencionadas· empresas, no 

inferior a cuarenticinco por ciento de ~sta. 
. . . ~ . . 

se ·entenderá p~r empresas· extranjeras -actu'almente exis­

. "tentes aquellas_. que se· encu'éntren legalmente consti_tuie1as eri. 
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él territorio .del P.a!s resp.ectivo el 31 de ·dfci~mbre d~ 1970. 
~.: .· .. 

··Art~cuio .. 29.- Los organismos nacionahs encárt;ados de la 

expedi_Ci6n :a'e· certif'.icados de origen: de las .inerca;1cias· otorg.! 
·~ •. ·. · .. ·' .; . . 

rán,dichos· c_ertificados a los p:-o·ductos ·p:::·oducidos por laf! -

empre.sas extranj_eras actualmen.te existentes que dentro del -

plazo de tr~s años de que trata el primer p~rafo· del árÜcu 
. . . -

lo 28, expresen formalmente.su intenci6n de transformarse.en . -;·· - . 

empresas nacio.nales o mixtas ante el gobierno del pais rece.E-

tor. 

Los pfoductos de las e'.!llpresas extranjeras actualmente e. 

xistentes que no celebraren :el convenio para transfort:1arse -

en empresas nacionales o mixtas dentro del mencionado plazo 

de tres años, no pQdI'.án disfrutar de las ventajas. _der:i vada~ 

del programa de liberac:i;6n_ del Acuerdo y, en con::::ecuencia, n_o 

les será extendido c.ertificado de origen por la aut"oridad -

~ompetente. 

Artículo- 3ó. - Las empre,sas extranjeras qu~ se establez­

can en el. territorio -de cualqu:!-er País r1iembro a partir .del 

1 de enero de 1_971, se obligarán en rep:".'esentaci6n de sus i!! 

:. Veréionistas a poner en ·venta para ser adquirido l)Or inver· -
' . . -~ 

·Sionistas nacionafes, en fOrJlla gradual y-progresiva y de-a -
' . . . . . ,, 

cuerdo ~_"lo previsto en el articulo 31, el po1:centaje de sus 

acc~ones,: · parti.cipE!ciones o derechos que . sea_ necesario para . 
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.. .que dichas:."emp!'esas f3e transformen en empresa~ ~1,xtas, e-n··1,1.n 

''t,1az~:-;ue'°i10 .:podrÁ -~·x~-~der: de ._quince año.o ~n Colombia, Chile 
.. . : . - .. · : . ,' ..... •. ..~.- . . . . . , . . . •. . . 

y_ Perd, ni de;. veinte afios ·. e.n. B~li ~ia. y i:li .!!:cua4o;r.. 
. . \/:~-.. -~~·-r· . .. . ... -~ .~- -. . : : .< . . 

E~ ·e1 caso de Colombia, . Chile y ·Perd el e:orivenio respez· 

tivo deberá e·stipular::.una 0 participaci'6n de inversionistas· D.~-
·:· :.-: -

cióna.les ·en. el capital de l;:I. empresa no _inferior al quince - . 
• • • • •. ·-~ •. !". ;~.. · •• • • . • 

por c·iento· .de ~ate en. é'i momento' en _que :1ni'cie. su prod~cc~6n., 
···-::··: 

no_ inferior al: treinta::: por. ciento cuando se .haya cu~p_lido una 
. ,·,.·· 

tercera pa~~~ ·del pl~zo :con.venido y no tnferior. _al cuarenta -

por ·ciento· una vez 'transcurridas las dos terceras partes. d_el 

mismo_ •. 

En . e~· caso de Bo~i via .y el Ecuad.qr, la parti·c1paci6n pr.2, 
'-· 

gresiva de inversionistas ~acionales en el capital de la em -

·presa del;>.erá ser no menor d_el cinco _po~ ciento a los. tres a .­

fi.os de }n:Lé:iada la producci6n, no inferior al dÚz -por ciento 

.cuando .se hcya cumplidtj una tercera. parte del plazo convenido 

y no inferior ·a1 tréinticinco por é:i.erito un?-, vez transcurri ;_ 

das las do~ terceras partes d~l- mismo. 

En el. c~culo de los porcentajes de que trata este arti­

cu~o, se ·computará como de inversionistas nacionales cualquier 

participaci~n de inverslon;stas subregiunales o dé la. Corpora..; 
-:·.·•<:.. . .. ;-;._-;::-, . • ' . 

· ci6n_And1iia a:e 'Fomentó •... 
. ~- '·. 

·::::~i{°todo ,caso;_,·~:t·.pi~io de veinte- affos~ .. r~spe<;to 4e Boli -

via" y e·i .. Ecuador, ~e -éontará desJ:>u~s de dos afios de iniciada 

la p.roducc_i6n. 
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.:~. :-.. 
··:··:':'· 

· Articulo .-3f~--' Los, convenfos sobre Jrá.ns"formacii6n de empr! 
.. · . . ;:• .·-.... ·,. . .. 

. . :._·1as e~tipulacion;s sigúiéntes·: . . . ' . . . . •. . 

Ca.)- El plazÓ dentro del::_,c·ua1 se cumplir~ 1a>obiigaci6n de 

.. trandormár _la_:'.enip~es~ extran}erá e.n emprE:~ª mixta; 

(b)" La gr-a.4U:alidad del. proceso de transferencia .de las ac­

_ci-one_s, participaciones o·; ·~er~chos, a favor' de _inversionistas 

nac::i..on~lep~- 'incluy~ndo en dicha. gradua:lidad, por lo menos, las 
: . . .· •. . 

reglas 'sobre porcentajes mínimos de que tratrui los arti"culos 28 

Y. 30; 

: Ce) Reglas. que· aseguren ~~ progresiva participa_ci6.n de 

ios i~versionistas nac~onales·o de.sus representantes.en la d-1 

recc:i6h técnica,. fi¡:ianciera, comerc;i.al. y administrativ~ d·e ~a 

emp_resa, por io: ·m~nos. a pár.tir de· la fecha en que ésta i.nicie 

su· producción. 

(d) La forma.en que se o.etermi'nari el valor cie las accio­

n.és, _participacione~ o derechos, al _tiempo de su venta;. y 

(e)- Los --~istem~s que .aseguren el tra,spaso. de 1a·s- _acciones,. 

participaciones .9 ··derechos,: a inversionistas nacionaies. . . . 

:Articulo- 32.- Los productos de· las·- empresas· extrai1jeras -

,i. _ _-gózaráh· de-.las_.· ventajas derivadas del programa de: liberaci6n . .· . . . : . . 

; : . .-. :. ~ 

·· dei:, .Acuerdo dé qar.~ágepa_ d·~ran~e e_l _plazo c~n:veni'do para su_ -

tran~form_a.c,i6n ~en:_._élnpre~as· mixtas/ en i_ás.: condiciones acorda -

das e._n· .. ·el, _c·onvenio. :respectivo_ •. Si la empresa . .dejare· .d_e cumpli·r 
_:_;:. :,.-.. ·., /· 
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'. las 09ligacicines estipul_adas en el respectiv.o. convenio :() si 
'. ~ :· 

o!il Ur!llino· del pl~zo paotado n.o se h:Ubiera .-e.fect;uado la trans 
. . ' : :~·<' . 

formaci6ri .de i'a:· empresa ·extranjera_ en ·emp;resa- mixta, ~us pro':. 

:.duetos deiar~ ·d;. go~J de las. ve~tajas .de.l mencionado ;,;,rogr..a'.'." 

m·á. de li.be~á.ci6n; y, en. cone;ecuencia, no podrán ser ·a!Dparados 

·:_por certificados de origen_ • 
. ,.· ... ,:·-:. 

·A:rt!culo 33:;.. pentro· de las materias comprendid~s en ei_, - -· 

::···presente .. r~gimen los derechos ·e~ n consagrados _para las empre­

sas. extranjeras y mixtas son. los_ máximos --~ue. les- podrá.'1" ser o -

torgados _por los Países· Miembros· •.. 

Artícl.!,lo 34. -. Las· ~mpresas · extranjeras cuya_ pro~ucci6n esU 

:,destinada:en un -ochenta, p9r ciento o más exportaciones·-~ merca:.; 

· dos de tercer.os países no estarán· ob).igadas a sujfftarse a las 
. . . ' 

normas de este capítulo. En tal caso los productos de dicnas-eril­

presas no podrán·disfrutar en ningulla forma_d~ las.ventajas deri 

vadas del prográ!na de Übe~ac:i.6n del Acuerdo de Cartagcna. 

Artículo 35.;.._La· Óblie;aci6n de poner en venta determinados 

porcentajes de. ·las acciones, participaciones o derechos, de . .em_.:: 

·presas extranjeras a favor de inversionistas naciona!,es a que -

se.refieren'ió.a artic"ulos 28: ;¡ 30 deberá ~ontene~ una acci6n 

':_.p~eferente: ~n favor del Estado·_o .de empresa~ del Estado del país 

:receptor~ 

·Articulo jG. - . Se,. con.si-d,erarán empr·esas .inixtas · aquellas. en 
... 

·-que. participen·.el J!istado_o empresas .del Estado, a1m9.ue dicha -.. - .... 
-· -~ 
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participac;L6n sea-inférior.·.a1 · ci~cuentiunq:··por cient~· q:él. <:_! 

~itail :sÚimpre-,q~~:'{:, repres~~ta_c.¡6~:·~st~t~l; tenga· capac,idad 
·. . . .."·: ..•. . .. 

· detel'.minant:~ e.n 1as:.de,~1s1ones·:ci~· 1~ emÍ>r,~~a~· ciorrespo~ded . 
. •· . • •• : .: .• ,"· ·, -.;! ·•• :.. . . . • • '• ', . . ·:.; ....... .. 

a -la :Comisión/ a_ .. p:r.opuesta ·de la·· iunta, establecer ··ef'· porc~n· 
. :·. _;__ •'. . ·. '.·: ·:,:· . ·..:. . . _.· . . -

taje mínimo de, laj>articj_pac.i6n' :~él Estad~ o dE! ·empresas del 

~atado a _que ie ·:refiere este artículo dentro de:los. tres me­

ses .siguf~ntes a ·1a eÍi.trada ·en: y:i.gor del presedte r_,gimen. . . . . . . . . . . . . 

~t_ículo · 3'1. -::· Los inver~ionistas extr~jeros tendrAfi. ·d! 

c.:1;echo., previ~ ~utorizaci6n .del organismo naci6nal competenfe, 
;·· -· . ., •: . 

·.a':transfe;rir al exterior, .-en,-divisas ;Libremente convertibles, 
. - . . . . 

las utilj_dad~s netas· comprobadas que p·roveng_an ·de la inver -
. . . . ' •,• ,. 

s:i.6n extranjera ,directa, sin· pasar· del catorce por ciento a-. . . .. . 

nual de la misma. 

En· casos· ~sp!3cia.le.s la Co:nisi6n,. a petición de cua],qU:ier 
. . •, . . .·. . 

Pe.is M:iembro, podrá ·autorizar porcentajes st!!)eriores al ·esta:· 

bl.ecidó en este'.á!-ticulo. 

CAFITU:LO I;!:I 

ÑO"RMAS ESPEC:ULES POR SECTORES : . .:.· ........ 

_::,\rtí~ulo 38.-·· c°ada País Miembro podri, ·reservar .'.sectore~ 
... -.:.-..... ,. :-··: 

de acti v:idad ·económica. para 'ias empresas ºnacionales,.: p6blicas . . ..· . . . .. . . . .. ,. : ~ . 

. o· privad.á~.:-Y ·,á~termi~~ si s:e ·admite en ellos 1~ par~ici:pa_c:i.6n 
. :.. . : ;• -~~-. . •. ·: .. · •... ···:::·-: 

de ·empresa~- mixtas.·· · 
.>· ... . 

-·: 

sin perjui~io de·10 dispuesto en·otros·~tí"culos del pr~ 



~ehte· Capítulo, la Comisión,.,_ a propu.est'a'. de la Junta, P.?d.rá 

'_determintll'. los sector~s que'' todos los P.aíses .Miembros reser-
.' \ .· . •. ·.-.. _.. . .. 

varb par.a l~s e'!1pre.sas n~.éiona~_es, -pdbÚ,cas o. privadas, y 
. . 

.:est-abJ,e~er si.,se admite en··_ellos la. par,t~cipaci6n de'e,mpr~sas 

·mixtas. 

Artículo 39.- Las empresas e)ctranje:ras en los s~ct~res 

a que.se refiere ei presente capítulo no estarb· ~bligadas a 

-e;ujetarse a lo. dispuesto en el ·capítulo· anterior so?re tran~ 

formación de emp~esas extranj'era~ en empre~á~ nacionales o -

.mixtas. Sin. embargo estarán some.tidas a ·1as demás disposici.2, 

nes del r~gimeri co~dn y a las·especiales qúe sé detalla7:l en 
- . . ~ 

los artículos 40 al. 43 inc:;Lusiv:e •. 

Articulo 40 0 - Dur"ante -los diez primeros _años. de vigencia 
., ·' . 

·del pres·ent~ ~~gim.en se ·podrá_ autorizar la actividad de empr!:_ 

sas extranjeras enel sector de productos báeicos bajo el ei~ 

tema· de coacesi·ones, .siempré._que el plazo 'del _contrato raspe~ 

tiv:o no excéda .. de veinte años. 

~ara los e·fectos del· presente r~gimen _se entiende p~r -

3eCtOr . de !)reductos básiCOf:l el que compz:ende ·lC.S actividades 

>rimarias de ·exploración: y e·xplo~aci6n. de minerales d~ c.ua1_· - · 

,u;i.er clas~, inciuye?1do ·1os hidrocarburos ·Úquidos y gaseosos, 

~$eo~uctos, ·ole_o·ductos y explotaci6n forest~~ •. 

· Los Países Miembros no· autori~arf.n !ieduc:ci,6nes pt>r -agota 
-. ."I ··.". • -

lento· para fines' tr:i,bu~ari~s ,:a las __ empresas '.que inviertan· en 

3te sector.· .. ·, .. 

-· 



La· pa.rt=!-ci~aci6n de em.p_r·e!3as·.extranjeras. en la explora~ 

ci6n y· explo~aci6n de Ya.cimientos de hidro<.arburos .Líquidos 
.. · .... • ~ 

y g~seo·so~ se··a.út9rizarán J;>F.eferen~ement:e en :1-a for~a de 

·contratos de ·asociac:l.6n' con _eapresas ·del. Estado ·del·,pái~ re-· 
. '"'- ",,• 

··ceptor~ 
. . 

·Los . Países. Miembros ·podr_án a_cordar para las . empresas. ex 

tranjeras ·estable'cidas en este sector tra~amientos · difereri -

~es a los J?révistos· en ·ei' artículo 37. 

Art.iculo, 41. - No se admitirá el establecimiento de ·~mpr~ 

sas extranjeras ni'·nueva inversión extran)era directa en ei . 

sector-. de ¡;¡ervicios públicos. Se e;ceptúan de esta norma las 

.. invez.-sione.s·,_que _ t'1vieren que. re~izar las. empresas extrapJe­

ras: actualmente exis_tentes_ j;,ar·a operar en co~1diciones de efi 

ciencia técnica y _económica. 

.P.ara ~stos· e.~:1ctos, se .co?l!';~deran servicios 'públicos 

los ,de ae;ua potable, alcantarillado·, enereia eléctrica· y. a -

-,:iumb.rado, as~os :r .~ervicicis ·~ani tarios, telé farios, correos y 

-telecomunicaciones • 

.- Articulo 42. - No se ad!lli t'irá nueva inversi6n extranjera 

directa en el. sector de los seguros, banca_ comercial y' dem!s 

: ins'!;i tuciones. finan.'ci.eras .. 

· ·1os bancos ·extranjeros ~ctualmente existentes en 'el, te-
. . 

rritorio de·los,Paises HiembrQs ·~ejar.§.n dé recibir d~pósitos· 
;,:: ·. ' ..... _·. . . · .. '· . 

· loca.les en c~ent~ c~~riel'.).te, en ·cuentas·: de ahorro ~·i piazo 

fijo; dentz-o 'éie 'ün plazo d~ tres .añ·os contados !iesde .la en -· 

·./ 
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... ~ 
· -Los ,bancos e~tranjetos .. a·c_tualin~nte existentes q.ue deseén 

1·; 

continuar: recib:i.e~d;·: d.ep6sitos ·locales de .cualqui:er espe_cie-
', • . . •, 

deberán. :transform~~e· en empresas nacionale1;1, par~.c~yo efeE_. 

·,. to pon_drán. .en venta ·acciones que corre·spondan por lo menos .al 

ochenta por. ciento ~e su capitaj. para su adqui.::ici6n·por .in­

·, versionistas nacionales dentro· del plazo sefialado en el. inc.!,.: 

· .. so anterior. 

Articulo 43.:-.No se admitirá nueva inve:rsi6n extranjera 

;.direct~ en empres.as. de. transporte·interno, publicidad,' radio ... · 

emisor~s com~rci_ales·, estacione~·, ~e ~ele;isi6n,. peri'()dicós, ~ 

revistas· Iii en las dedicadas a la comercializad6n .interna de 
·=.. . . 

,· 

. produdtos. de ·cualquier especie • 
. · ' . ¡ 

·Las empresas· extranjeras que_· c;>pe;.en actualmente en estos 

settores deberán t!'ansfor:!larse en e~presás n:5.cion.ales, :?~·.rá -

. cuyo e~ecto deberán poner ·en venta por lo r.ienos ,ei. ochenta· -

·por ci'ento de sus acciones· para su adouisici6n por i!lversio ---
. n;i.st·_as ;nacionales en. un plazo_ no mayor de tres afios, contados: 

a partir de la entrad~ .é:n vigor del presente régimen • 

.Articulo 44.- C~ando a Juicio del país_ receptor existan 

·circunstancias .es,i>e_cia,+es, dicho pais_ podrá aplicar normas d!_, 
··.··. . . :. . : 

·terentes· a· las previa.tas en los· ~tí.culos L~O a ·43 ·inclusive. . . . . . 
. ~ :. ·: .. ,,; 

Los produc.tos de ~mpresas extranjeras comprendidas en _, __ 

'los _ .. ceé.tores ·de ~ste Cap1 tul o que no -_~oh vengan su trannfoi"ma-
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9i6n .~n:· empi:'es_as:.~:S,~.i~nale~: O. mixtas _O +eS{>eCtO de las ~Uales 

l~s .p;;d_~~S- Mi:~m~;á~~ a~l:iqU~~ las normas· dif~~entes·:a qu~--~se -
., . ·=~ ......... ·:·:, .. ·. ... ,•. =~.--;~!·t: . 

.. ' .. ·.~ . 
refiere ~l "inciso" ant_erior, ·no podrán gozar ·de_ las ventajas -
: ·._ ··.- ¡ . . . . . .. 

.. d~~~gr~~ ,-d~,: lib.7raci6n · dE!l .ic1.i'er~o d~ c.:arta.c;ena • 

. . . . ". ... ·: ... 

·· · CAPITULO· IV 

:-Artit:ul_q.' 45.-· El c~pi tal de las sociedades por. accio.ne~ 

deberá .e$tar ·representa.do en· acciohes··nominati,ras. 
·: .. ::.: ., . . 

Las acciones· ·a1· portador actualmente existentes de.bar~ 
·····' 

,transformars·e· en accione.s nor.iinativas dentro del ph.zo de un 

año contado desde la entrad~ en \rigor de est-e r~gimen. 
:~.. ... . .. 

A.rtÍ<;UlO _46 • .,;; (;ua.ndo -Se trate de proyectos que COrrHSpO!!_ 

· dan ~ productos. reservado.a para Holi vía o el Ecuador por. apli-
. -~-:: 

cáci6n del· .art:!culo -!JO del Acuerdo de vartagena, los ··cuatro ... . . . ' .. 

paf.ses r;estalit_es que ·se co1r:prom_eten a no a·u'tori_zar· i!-:.ve_r.si6n 

-~J!:tra.njera directa en sus. territorios, · e:al vo lo estiytilado en· 

contrat:os ceiebr·ad.os ·antes· del. 31 · d& diciem_bre de ·1970. 

Ar_tículo. 47.- La Comisi6n, a pro,uesta de ia J~nta, apro-
·, 

bará, a más tardar el 3U de n:ov_iembre de 1971, un c.~>nvenio de! 

tinado· a evitar..la doble tributación entre los Países Miembros. 
' . 

· Dentro -d.el mismo plazó. Ía ·comisión a propuesta. de . la Jun · 
. :·. . . ·.' -

ta, ·:-~~r.oli~~t :~:Ii c_ci,nvenio Üpo "p~a 1a, ··cel~br~éi~6~ de. ~~eglos 

sobre ,dOple-.tr:lbutac:i6n ·entre lo_s Países Mie::nbro.s.-i otro~r es-.· 
~ ·. . : •' .. : . . .•. . . . . . . ' . 

. . -~:· 

·tados :ajen:o.s:·.Í:(:ú:)subregi6n. intre tan.to los. Países Miembros.-
.,,.. ·.' .. ··.: . :.·, ···.· . 
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. ·. ·.• . ,. 

se abstendrán/de. celebr~:·convenios··de esta natural.~za con ... 

ningdn país .ajeno . a ,la .. s:úbregi~n • 

. .Articulo 48.:.. Los.·Pa1.ses )'1ie:?1bro·s. se _COll!prol?le_ten a mant~. .. ',. . . 

nerse recíprocamente_ informadoe y a i~forma.r a la Junt_a acer-· 

c·a ·de la aplicación de~ 'presente· r6gimen en sus territorios y 

en espeeíal sobre las norI!las del _Capitulo H. Asioismo, se ·-".'.' 

c.ompromet_en a estab~ecer ~n. sistema· ¡;ermanerite de intercambio 

.~e informaciones sobre las ~uto!i:¡:aciónes de· ·tnversión extr~ 

jera o de _impor.tación _de tecnología que otorguen en sus terr!, 

t"orios con el objet~ de fa.cili tar una creciente _armonización 

de SUE3 poli ti_CaS y. de mejorar SU Capac_idad de negoci~C~Ón pa­

ra obtener. condiciones ·no menos favo"rabl"es para el pa!s recep_ 

tór que a_quellas que se hayan negociado. en .casos ·_si:nilar'es 

con .cualquier otro·Pais Miembro. 

asimismo, Se CO!nprometen a coordinar estrechaÍ;1ente EU ... - ~ 

acción en·._¡os organismos y foros interna::ionales que. condde­

ren materias relacionadas con inv.ersiones .extranjeras o trans 

ferencia ~e.tecnología. 

Articulo· L~9. - Sin· par juicio de lo dispuest.Q en los A;rti 7 

culos 79, 81 y 99 del Acuerdo de Carta2;ena, cualquier País 

Miembro que se considere per.judicado por imp_ortaciones· de pr~·· 

duetos de-.empresas extran·je·ras, efectuadas al. amparo del pro-
. . .· ' . -~. . . . . 

grama de l:i.b~rac:i.°6n de )ichO" .. Acuerdo, podri solicitar a-la 

Junta -autorización para adoptar las. medidas correctivas nec-e-

sari_al=I para ·evitar eI perjuicio. 
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Articulo 50~- Los Países Miembros- no concederán ·a los' :t!!:. 

·_vérsionistas· ~xtranjéros .ningún tratamien~o más_ favorabl'e que. 
~ 

el: -que- otorguen a: ·1os ·inversionistas nacionales~·-. ' . . 

. Art_iéulo 51.- · l!:n ningún instru~en_to relacionado con. inve!'._' 
. . -~ 

... ··, 

·siones· o transfe_renéia de ·tecnolo5ia se a.dmÚirán cláusulas .. _. 
. • •• •. '•. • : - • • - ,¡ 

que sustraigan los posibles conflictos o controversias de· la 

jurisdi·cci6n y competencia _nacio~ales det país, receptor 6. que 
1 

permitan la subroga.Ci6n p~r los ~st~dos de los derechos·. y acci,2_ 

nes _'1e.sus· nacionales inversionistas. 

Las discrepanc.ias entre los Países Miembros del presente 

régimen, con motivo de su i:nterpretaciOn o· eje~uci6n,- s·erán r! 

suel.tas siguiendo el proc:edimién·to· señ~a.do én el Cap! tul o II ,­

Secc:i.6n .D, "De la soluci6n de controvers1·as11, del Acue·rdo de ... 

. Cartagena. · 

CAPI~ULO v· 

Articulo 52.- Gonforme a lo dH::puesto en el presente .r~g! 
1 

men y en ~i Capitulo II del Acu~rdo de Cartagena, corres!)onden 

·a i-a. Comi~i6n y a: la. Jun·ta las siguient~s facultades: 

-A la Comisi6n 

(a) Decidir sobre las pro.puestas que la Junta eleve a ·su 

con~ideraci6n ·respe_cto del tr-atami.ento a los capitales extran­

jeros, J>ropiedad industrial y del sistema de pz-o~u.cci6n· y co ·­

mercializaci6n de t!3c:nol.ogí.~~- en cum:91irniento del pres.en:te _ré-

gimen. 
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(b) Aprobar, a. propuesfa de: la:. Junta, -los reglamentos·-.-::-'­

. que .sean n~cesarios Plll'é:l, .la· ine_j.or:_ apl1.caci6n del· r~gil!le~ · ~o-
.. ~, ... 

,:-<m6n; y 
"i •• :-

e e f ~dopta.r las de mis medidas . que tiendan á' 't ácili tai l.a. 

c:;onsecuci6n de:-sus obj13_tivos. 

A la Junta 

·e a) Velar por_. ra: apli·caci6n ._Y el cum~~i,miento d,el · régi­

men .Y de lo~, regl.amentoei" · ·que sobre la ·materia apr.uebe lá Co-
.. • . . -~_:: .·. 

misi6n. . f, 

(b) · Centl'.-alizar ·,1a info'.l:'m~ci6n estad:!ztic:a,_ contable. o· 

\de· _cualqu_i·er .. _.otra naturaleza, relacionada con la inversi6n -
. . ···. . ··• .. ·· 

ext.ranjera-o tr?nsferencia ~e· tecnologia, p~ovente~te _de los 
.· ..... :.:t~ ... 

l'aises t;dembros. 

l c) Acopiar informaci6ri econ6mica y jurídic~ sobre la -

inversi.6n: extranjera y t·ra.11sfer1:1nci.a de tecnolo.gi_a y sumini~ 
. :,· 

trarla a los Paises·Miembros; y . . 

. l d) Proponer a la Go:nisi6n las medidas y lcis .re5lamentoi 

necesa:!'ios para ra·mejor aplicaci6n·dei pré$ent~ ré5imen. 

Artículo 53. - i.'ll, Ía adopción de decisiÓne~ sobre las m~ 

terias comprendid?.S en el pr_esente régimen, la Cornisi6n s~ 
·, 

sujetará al ·procedimi-ent.o estable<::id,o en el 1i.te:ra1 a) del A!. 

ticulp. 11· del Acuerdo de Carta~e~a. 

:Articulo 54.- Los l;>ais-es Mi0e~bros crearán":una Ufi'Cina -

,. -~Ubr~gional d~. Propiedad 'industrial que tendrA ias. siguientes 
. . . .··: . ·. 

funcfones: 
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(a) S~rvir· d~ 6rgano de. enla-c~ .entre las ·.ofici.n~s nacio: · 

.: ' \iáíes de. propiedad industrial. 
~ ~ .. .·.: . 

. (b) R.ecópi1ai' y d:i,fundir informaciq~es sobr-e.,prqpiedaq 
~ . .• . . . 

·,·";f.ndustrial :a, las .9f:i.cinas paci.onales.·. 

( c.) -J?.rep~ar contrat'os tipos de licencias par_a el uso ·de 

marcas o explotaci6n d~ patentes en la Subregi6n._ 

. .(d)' Asesorar. a las· o_ficinas · nacionales en. todos los a -
suntos relacionados con 'la aplicaci6n de las.normas comunes 

.. ;,;: · sobre propiedad· industrial que ·se. a~opten en_ el re..;lamento a· 
.. . :=- • • .• 

-~u~·· se :,;efi~re .-~t a.rtícuio trans"!. to!'io. G). 

{e) . .Adelantar ·estudios y presentar. recomendaciones a los 

Países Í'!ie¡mbrÓs:· sobre ·patentes de invenci6n. 
:._. ... ·. ,. .. .. 

Articulo 55.- La Comisi6n, a propuesta de la Junta, est!: 

blecerá un sistema ~ubregionaJ, para el fomentó; 9-esarrollo, -· 

producci,6n y. adaptaci6ri de tecnología, que te,ndrá a su _cargo:, 

:~den1ás la función de centrali~ar la informaci6~ ~ que se re "'.' 

fiere el °Articulo 22 del pres·en_te .ré¡;i:nen y difui1dirla entre 

los Países· ·Miembros, junto con la q,ue ·obterie;a ~ir·ectamente S.Q. 
.,.·. 

bre las mismas· materias y sobre ·1a.s condiciones de comercial!. 

zaci6n de-tecnología. 

DISPOSICIONES -TRANSITORIAS 
··.-:,. 

Artichlo 'A) .El preeiénte :r;-égimen entrará en vigor cú~do 

· i:odos los _Países Miembro~ hayan depositado. ~~ la _Secretaria·. 

' d~. la Jun,ta los instrum~h.tos por lo~: cuales lo pongan en pr!.5:. 
. ,··· .. . . .. . 

·tica en ·s1:1s 'respecti,vos territorios, de··conformidad con .lo .J.-
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·~spuesto .en el. s~gundo pru-rafo del .Artic.ulo 27 del Acuerdo· 

de Carta:gena • 

.Articulo· B) .Las inversiones extranjeras exidentes en el 

territorio de los Paíse~ Miembros a.la fec~a de.entrada en V! 

gor de_l presente régimen, deberán regis:trarse ante el !'espcc­

ti_yo o::.--r;anismo nacional competente dentro· de los seis meses. -

siguientes. 

Estas inversiones seguirán goza."l.do· de 1·0~ be~eficio~ que 

les otorgan las·disposicio11es vigen~es en todo lo que no sea 

contrario.al presente.régimen. 

Articulo C)' Mientras no.entre en vi.gor el regl1:1mento pre­

visto en. el a:-ticulo transitorio G) del presente régimen los -

Países Miembros· se abstendrán de celebra1· unilate:·alme~te con­

veniQs sobre propiedad.industrial con terc'!fos pai~es. 

Articulo· il) Dentro de los t~cs ·mcr-e·.s si~·uien tes e.· lo. en­

trada en vigor· del· presente ré¿;imon, cada ?ah: Mte:nbro desig­

nará el O!'t,;a."li:::rno u organismos com:;¡etentes pa::·a la aut::riza-­

ci6n, registro y control de 1~ inver-rü6n extranjera y 'de la -

transferencia de teci~oloGía e informéu:·á a los ot-:-os .Países 

Miembros y a la Jun~a sobre.eoa designaci6n. 

·.Articulo E) Todos los contratos."sobre importa~i6n de 'l;e-5:. 

nologia y sobre licencias par.a la ·explota:ci.6n.: de· ·mar.cas. o p~-
. . . . . . 

tentes de .. origen extranjera, ·celebrados hasta la fecha de en 

trada en v~e;or del P;I'esente régir.ien, deb.erán ser. registrados 

ante el organicmo nacional c9:·:pet:ente. dentro de los. seis meses 



siguientee a aicha fecha.· 

Articulo F) Dent"ro de los· seis meees. siguientes a ~a. e!! 

t:rada ·en vigor del presente régi:nen,- ;La Comisión, a p!'opues- · 

ta de la Junta, a!irobará- el regl~'nerito. ·de la Oficina Súbre - · 

gional de Propiedad Industrial. 

ArticuJ.o G) lJentro ~e .los seis meses si_~uiente_s a la e!! 

trada en vigor. del· presente régimen, la Co_~sión a propuesta 

de la Junt_a, _adoptara un reglamento para la aplicació_n ae las 

norm~ sobre propie_dad industrial que comprenderJ, entr., otro1:¡, 

los-temas que figuran en el Anexo No. 2. 
~ . . 

Articulo H) Los ·Países. Miem_bros ·se comprometen a no est.! 

blecer. incentivos a la inversión _ex~ranjera difére::ites_ ·ª los 

contemp~~dos·en sus legislaciones de fomento industrial a la 

fecha de· e~trad~ en vigor del presente régi~en, mientras no ee 

cumpla el compror.iiso previsto en el Articulo 28, inciso e:egun­

do, del Acuerdo de Cctagena, cobre ar·r.:oniza:ci6n de l&.s legis­

laciones de fomento industrial. 

Asimismo, antes del 30 de noyiembre.de 1972, la Comisión, 

a propuesta de la Junta, adoptará las medide..z neceno.:~i:-.s ps-.!'a 

armonizar el régimen de io.ce:1tivos a!)licables a los dem~s se::: 

toras. 

Artículo I) Dentro de los tres meses ~icui~ntes .a la e!! 

trada en· vigor del presente· ·ré,:im.en la Comisi6n, a propuesta 

de la- Junta, determinará el tratamiento aplicable_ al capi-t_al 

de propiedad ·de inversionistas. nacional·es de cuálquier País 
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.. , ..... ,• 

,)~i_e:m~ro -d:i:stin to del p·a:í.~· reé:eptcfr.,. 

Dentro q.el mismo· .p°lazo. la .. éoniisión, · a:· proptiesta .de· la -
_. ':: . •. . :.·,.·:_ ..... ~.·.··· ",;, ';. . . .. . . ·. 

j-unt~-,< d~'t;ermi.na:rá. la~(n~rmas. aplicables a ;las ·.{~ver~:i:O!).e~ :;'.'., 

;{~·e reál.iri_e ,,f¡: ·-cor~ora~ió~ Andiria'.:°dJ--~:oment~,'.,:~~~./~t1~qu:i.~~~ · 

~'.de' :;~~J?~ses Miembz:.tfü· 

. ANExo· N:o~ .1 

·p.ÁuTA-.PAPA LA AU~o~rzAcrÓN -REGif.'I'RO Y co~t'I'.ROL DE LA tN -. . . -.. ~. ; : . . . . . 

\1ER$IOM EXTRANJ!;RA. 
,. :· 
;· .. · .. -~ ·~ .-:· .. :.•r.:. 

Toda. soÜ.citud_, de Ü1v:ersi6n ~x-tranjera· deb~rá corite1ner: 
.. 

. :·, I j -Iljdiv:i..dlial:i:zaéÚn :a.ei inversicmi.sta: •. 
. -

Ca) .Nombre o ra,.z6n social;-
. -.... -· . 

,1 ,: 

-,(b).- Nacionalidad; 

·,{c) Con·stituci6n, del Directorio; 
-··. . . . ',,: . 

(d) :Composición' del _per$Ollal ·Y G'erencia; 

:(e) .. "4ct:i:Vid~d econ6!lliC_a; 

· ( f) Cbp;i.a: "de lá esc.ritura so.cial ~ 

{II) Moclálidades dé Ja inversión.· 

(a) Recu:reos fi~anéieros en· divisas.'o crlidito; 

- Mo~ed.á. ·en .qu:; ·'se .efeét-6.a Ía inversión. 

-. Cap1 ta:l. d~ origen·· n~cional. 

. "7 .·_ca,p~ tal. de· or.ié;en extr:anj~ro •. 

:.;.. Cridito de caf1a }natriz • 
• :!': ; •. · •• 

:.;; Cr~dito. de. otras ,fuentes. 
··.~, ,, . . 

··:_,>·-, ... · ... · 

i\rnter~s efectivo:·a pagarse por lÓs cr-iclito_s~ 

, · ·; (b\ Re.c'ilrsos físico$. o tangi);>les como: 

·...:, .. :.. ~ 
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..... -,;.,,_ .. •t.~ -~:· -~-~ ,,..,. . ·. 

· ·.:.. Pi~tas .indu~tr:i.ale~ •.. 

- '~.Máqü:i.narias.·-nuevas. y reacondícionadas. 
~- . . . . . 

.: __ ·Equipos.nuevos ·,.:·:~~acondic1on~dos~ 
;\:: ...•. , · ... . .-: :.. . ,.· . :. ... . . 

- i:(epúestos. 

- Pru:tes Y· piezas 

- r4aterias primas. 

·--~ Produ·ctós inté~medios. 

(e) Recúrsps ·derivado·s· de_ ~a- tecri.~logiá. q. intangibles co 

- Marcas.· 
... 

- Modelos industriales • 

.. . Ca.pacida~ gerenc.ial • 

.;. conocimientos técnicos patent-ados o no patentados. 

--Posibles tecnolo¿;ias ;µternativas. 
. . . . . 

LOS· conocimientos técnicos pueden· prese::itai.•se e!l las 

siguientes formas: 

(i) Obj'etos: 

Mues~rarios 

- Hodelos no r~gistrados. 

M!q_uinas, aparato~, piez,as, he!'ramienta:S. ·· 

- .Dispositivos de corifecci6ri'. 

(ii) Docu:nen tos: Ucnic.os: . . . 

-· ·Fórmulas;-. ctµ·culos. 
~ .. ;. .. .. -~;.-; . 

, .. : ~ Planos_; dibujos • 
.. ····:.-· . 

. /::;.: -Inventos no _patentados.; 



'' ... · .-
2~·5·' · 

·;_·· ... 
•.: _:, 

.·.~--Notas de elaboraci6n}· fabricaci6d~ ,funcionami_e!!,·· 
.··:.···:··:_· .• , ,• ' ¡ ,.;, 

:·".;;t9 del p.rodti-~t~Vo .del p:r_oceso. 

:;))?_;})Jcplic~cú~t\~.- Cqns~jos ... pricticos. de 
.:: Folletos Ucnicoá 

·.··).~.- .. _;-... 

.· ..... , .. 
. . . , .. 

··-"'-.. ·~ 
_: Explicacion:es com:ple.inentarias de _patentes.·· 

.}.: :circ'tiito~·;a:e ·fabriéaci6n. 
{. . : 
~-Ml!todos d~- ·~ontrol. 

__ .. Montos ... :·ª p;i.garse· por: concepto de régal:!as. 
~. : . . . . . . . 

.. .::i~d:i..~i.dualiza.c(i.6n ·d~l perceptor ,~e::re·~~Úas:, 

{I'rI) Req'uerimi~n-toi:i'. que se sati~facen: 

·(a). ·_i, Es.é:a.sez de· .ahorro interno_; 
·.·.-

(b) Escasez de d~vi~as¡ 

(c) .,:Falta de capac;í.dad directiva· o: administra ti va; 

(d), _Nec~si~ad de:·acées6 a conoci::iientos. tecnoÜJ5icos 
·.·~ .· :~. . . . ···-::~. 

~scasos;-

(e} Auser!cia de. capacidad o de cont~ctoc comercia.les· 

para la .''1-enta de merciá:der1as. en ·~os· mercados internacio:iales. 

( f). '.Falta ·de . ecpirftu em~resarial local-. 

l IV:) Plan de participaei.6n nac;Lonal progresiva; .... 

(a) ·.P<>rcen~aje de ac~io:p.es a colocarse _en ·m~os de inver 
·• 1v~< <¡~ 

sionistas nactonales¡ 

.(b) P~az~ y ·co~dicion-es para._ Üevarlo a efecto¡ 

, .: · l c f :·, F~rma de· d.'eter.minar el Va+Or . de .. cada col9caci6n·. ... . ·: . . . .. ·.·• . . 

· (V).-, .. E.t'ecto·s de la. nueva inversión: 
• J ·"/;. :_ • ~ • 
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( a) Fecha ap~oximada. de biciaci6n d~ operaciones norma 

\ 
(b)· Capacidad :de o:¡;ierac16n; •. 

. {c) Producci6~_ expor"table; 

(d) zmp1eo._ adiciona,i generaéio; 
. :· ~·· 

(e) Importaci:5n de materias pr:i.ma.s o pro~uctos interme'."". 

·_:·dios' ep.- pr9ducci6n ·anual; . 
1': 

. l f) U.tilizaci6n · de · insumos nacionales; 

.A;-rEXO No~, 2 

· .... ~·: 

DI5PQSICIONE·s QUE DE!3;E?.A CONTENER. EL REGLAMENTO: PARA LA. 

APLICAC!Ol fil:. KO:-?!-:AS· S0!1RÉ P30PIEDAP- INDUSTP.IAL. . . . . . ... . 

(a) Determinaci6~ de los si;nos, palabras,. sírnbólos o.-. 
. . -;, . 

. DO!llbres q~e:· se·:pueden re_gü:_trar como_ marcas; 

( b) Disposic"iones sobre ·;pr~piedad de ,la :marca,. !'rocedi.,. 

. -~:~e.n to para· adquirirla., perso~;~~ _que·. pueden .ser ti tul ares del 

derecho, etc.¡ 

le) Cl~sificaci6n uniforme de- l"Os productos para los e­

··tectos dé las :narcas. 

l d) Public·aci6n y términos de ·opos:i.:ci·6n ~. regi~tro; 

(e) Prioridad o -derec-ho de opo~ici6n; 

l f) U~o- -del pri vileg:io ¡ 

(gj Cad~c_idad. P?r .f~lta de. uso·;· 

(h)· ·T~rr.dno ·dei"_privilegio; 

{i.) Negociati6n: d~ .la me.rea_; 
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(k:) Clasificaéi6~::.'de las pate_nte~). 
~ •• \~ ;.i .... • . ~ •. ·.· : 

. 1: · ·<l>,(~l~.: Dete_fml~~Ú6n-~e::los ·produ'.ctos. Y:·~rQ_cesos_,:industri_!_:,. 

-:les !l~e pued~ se:,;- patent"a.dos en- función de los· obj~tivos de 
·. . ,. . . :· . . . .·.· . . 

\.la' estrategia. global ·para el ,desar~oiio de la ·sub;~gi6n; 

. ' < ;;·_'.cm) -~~~'úc~~-~-Eis :i~ p~tentabilidad ,j,. part{~J;iimente, 
'\. -~ ·.· . -~ . ·. .. . .. 

c~iterfos .. uni:form.es, para:, e~t°ablecer 1.a: ·~ovedad. y:- la. "aplicac~(>n:::-
.. ... r_··. . . . . ! ~ · ....... -·~ . . . . ·.:,.. = = .... , ... •. •. ·. . . ~- . • 

.: . ~~ . 
. · / industriá.1_.-clcf la patente. 

. • • • . . .......... ::~{. :/~:; :.:. ~ -·· . . ._-·f ... • 

(ñ) .. ?;.~~-l~~s de ·1a·. patente. ·\:P~( 
(of Proced,i1111en'to<para,:e], .. reg1str.o, la ,o~~{~:i,~n, ..... ···· · .. : .· .· .• . .... . . . .', 

la for·, 

··-ma, ·para pon,er én práética- la ·1nv~nci6n, etc.; · . . ~- .. 
. . ,·,·· ·.-·. 

(p) T~ri:i:ino del privilegio; y 

( q, _!formas'. sobre in(?!ie_los y dipujos in,dustr~ales, .•. 



,,:c.): DECISION .No. a-6. 
.r·.'" 

· ··._ : ... :_//218 
.,;""<~·\:.: ~·~;-;i;: 

·. ?f': .. ~=: 

. ;:-:. R6gi:me~ ·uni.for~e \1l la empresa ·,mul tinacio~~- ·y 

.-'/lb .. dé tra~~íento ap;i.ic~i{~:al Cap¡taÍ·. Sub:'°egional. 
·, ." .. -,:; .. ::_ ~ . . . . .: . . . :, 

VISTOS: Los articuios 28, 38 y 86 del .11.cuerdo_ de .Cartag~· 

,_;;:,~~' ·los_. art!c_ulos -'30 e'·r) transit~rio de la. ueci_si.6n No. 24 
.-:: ... : < .;de ia Comisi6~ y \a· Propu~~ta ·wo. 17-18/Mod·! -l de la Junta: 

., . . . . . 
.:. t . .. ~ · ... :. ,,. : . 
•. .. :DECIDE:: 

·:' ' . 

REGir.{EN. UN·IFORME .DE 1·A El-fPRESA .. -MULTINACIOtfAL· Y REGLA1'-1EN 
.,.-..... ,: . . . . . . -

.. ···.·.· . . 

<:~·-·To DEL TRATAMIENTO APLICABLE ·AL C~ITAL sti·BREGION:AL 

CAPITULO I 
.,: ·.:.. 

·. DISPOSÍGr°ONES GENERALES . 

.Articulo i.- Para los ~·rectos de la pres_é"nte· Dec . .:.:si6n y 

\ d~r la ])ecis~6n No.· 24 de la Comisi6~, se entiend~ como inver 

.sionista ~ubregionai a..l inversionista nac:i.dnal de cualquier. 

País Miembro distinto-:del·Pais receptor. En.el caso d~ las-:­

!!mpresas: muitinacionales el· País de e:u domicilio. esta qonsid!_ 

.: r·ado_. coriia País· :receptor. 
·. . : 

. . . ~ . Artículo 2o.-·Los inversi~nista:~ SUb;'egioiialee recibirán . 

·-<::·:,~{\.ratamierito acordad~. efr· i_os· Capítulos -II· ai VH- inclusive 

:·,.-, de .:1a pr~sente _ vecisi6n · cüan"do inviertan en empresai;.·mul t,iil._! 
. . . ., •. ' .. 
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. Cionales Y. se sujetarán ~- lo dispuesto ,en la Decisión.; No •. 24 

de ·la ,:Cpmisi6n en. los demás C-aE:¡OS. 
-~-~~~ I .: 

_., .... ·· ·La· Comisión a prop1,1esta de: la Junta, i~glamentara .el in 
'.·· ... -_ .. - ., . . ' ' 

ciso :~Íl~rto d~l·artfc1llo 3uie. la Decisi6ri _N9. 24 en lo ret'! 

r:·~~a la f~culta~--de .comput"a:~·: los apo:r:tes de inversionistas 
·. ·, ·. 

'. ;< .. _-·.' 

nacioh~res. Mientras. el "mencionado regla'liénto !10 étitre en vi-

gencia no se apli<:"ará dicho inciso en lb que r.especta'. a lós 

aportes de inversionistas. s_ubregionales. 
'.~ ; ..... _ 

Mticu10 · 30 ~ ;;. .• 10s inversionistas subregionales.·: de.berán 
':·.·. . -· .. ,• . ··. . . . .. - . 

ob:tener ,autorización'. del organÚ~o na:cionai: competente de su . . . . ',•' .. . 

·.país, qe 'origen. pará invertir én empresas rnuitinac,io:na,les o -

para trá.nÉferir ·ei>capital al. país ·receptor~ El organismo. n~ 

cional competente podr€1., si ,lo:·~stima con\Téniénte. establecer 

modaiidades especificas de r~torno de utilidades distribuí -

.de:s. 
. . 

. ·. ·.Los organismos nacionale.o· coi.lpetentes no autoriz_arán r~ 

exportaci6n de capital ni tra.'lsferenc.ia de utilidades d~ los 

inversionist;as subregionales _si:io al -ter::.itorio de. los .l:'aíses 

Miembros de Urigen del, capital. 

Articulo 4.- LOS organismos nacionales CO!:rpeten;tes,. no 

autorizarán.la adquisici6n por inversioni~tas extranjeros-de 
. . . - . . . . ' . 

acciones, participaciorieso derechos de prop{edad de inversio 

nistas suhregiÓnal~s. 

La' ve.nta de acciones, participaciones o. derechos d~ un 
'!..· :··.· 

.. inversionista. subre-gional de dist:j.nta nacionali~ad deberá .-
. . -~ . . , .. 
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--~er pl'-eyiamente. autoz:izada por el .ór~anismo na~iónal compete!!_. 

'te ,_dei' país "rec_eptor.;, s~. se trata "de empresas· !!!'illtinacionale_s 

se observad. ia: 'ii..orma de~. ~_ticu10··11 de la presente uecis~6~-·-
. . 

Ai'tictilo 5. - Los ·organismos nacionales cómpe~éntes ·de. que 

trata .el articulo 6- d~ la .Deéisi6n No. ·24 no autorizarán tran! 

ferencias d~ ·capitai de, propiedad. de-. sus inversioni.ctas nacio-· 
T." • . 

n_áles; ·destinadas a invertir en· otros Países·. Miembros· ~n em~r.! 

s~s. qur 'produzcaµ. Ó explot'en _productos reservados p0ara progra­

inaci6ri ·.ind,ustrial, rnie.ntras la Cor.iisi6n no adopte los-prográ. -. 

más respe::: ci vos:~ 

Asimismo, _los organismos :nacion,ales compe:tell,tes del pai~ 

r.ec·eptor_ n_~ autorizarán "i~versiones de propiedad de .inversio­

nista.s · subtegiona~es. en empresas que produzcan O· exploten pr;Q_ 

: duetos· reservados para programaéi6n industrial, mien ~ras. la .,. . . . . . 
Comisi6n:nó adopte loe pror.;ranias respect~vos. 

Articulo· 6.- Los inyer_sionista.s su:bregionales y e:xil:ranje­

ros en una empresa ~ultinacional se regirán por t·odas L:ts. dis­

posiciones sobi::e registro y control. de.la inversi6n. así coc:o 

a: las reglas: sobr~ r-eexport_aci6n de capital y tr.a.."lsferencia -

de utilidades ·c<:>n.tenfdas en la Decisi6n No. -24, salvo las ex­

c __ epc::i.ones, .co~templadas· en· el presente r~:imen. 

CAPITULO II 

.- DE' LAS FINALIDADES DE .LA EMPRESA° lfüLTINACIONÁL 
. . ,, 

Articui_!) 7. - · con la.- instalaci.6n y fun.cionamiento. ·de la· 
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.-:· 

empresa' inultinaéioiiai-~ contempláda en el pre~ente ,.r~gi~en;";" ~e· 
.. t.:. '·· 

persiguen;< en tr~ _9tr,4~' ],as: siguientes finalidad·es: 

(·ay.:,~on:¡;¡~'~it/~: perfec~i6~a!lli.ento del-. p~~céso de inte .. 

graci6Ii .·:-~,6-~6mlc~-:,;;~~sto -~n ··.el' 'Ac~erdo : -~i-~iiagena ~~~i:~ 
•' .. : .· . . ·, . - •. ;-.~ ... ,.-... ·,),.. -

··te: el: fo;t~le.cii:iien~o de los· vínculos entre los. Paises Miem-
:'- ; .... {.:. 

brós;. 

(b)Jontribliir'. át:climplimi~nt·o- -del pri~~tpio ~e·. "désarr.Q.­

Üo-·eq1,1;:i."librado y· m-~6nico, ··a l!i distribuci6Ii equitativa de -
. . ·.. : . ~ 

· 1qs beneficios de ta·' :i.-nt~graci6n y a -la re._ducci_6~ de las -'dif~, 

rencias de desarrollo :"existentes e!ltre los· Países r1iembro·s -. . . .. •. ,.';· 

~el ·Acuer·do .de Cartagena. 

:'}:f:;/.:,. (.c-) ·contr:i,bui.r ~ .. fortalec~mie11tó cie· la-:"capac_idad empr~ 

sariai . sul:>regional: ~ar:a_ el mejor a:provecliamiento del mercado 

ampl~ado; 

(d) Utilizar los recursos-de la ~ubregi6n eh forr.ia ade­

cuada y_ .. efica.z; 

.. (e)· lia."laliz¡µ-. el ahorro subregion,al. h!lci~ °los .cecto!'es 

pro!iuctivos considerados .prioritario·s y. aprovechar eficazllieE; 

te l~s o:portuni!lades. de inversión del m~~cado am,.liado; 

(f) FaciUte.r la· programación subregio~al; · 

lg) Posibilitar. _el ~S9 d_e_te_cnol~gias ·avanz'a~as en·lo·s. 

diferentes· campos ·e.~-. (};U.e desarr_q.llen sus a.~ti vidades ;· . :., 

·--(h} ~Miii tak·1a·Oejecu~i6n· d~ proytrctos ·de 'beneficio._.~~~ 

regional.cuyo co~tQ, magnitudºo complejidad tecnol6gica impi­

dan su realización. por un·solo_i:-ais Miembro~ 

..... .,..;: 
·::;-;.,_ 
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(i): .l!'ortaJ.ece+ la .c~iacidad ·negociadora d.~ .la _.-:,ubregi~n: ., . .. . •.'. . . •', : . ,.· . . . .. , 

.para, adquiI'.iI' tecnología exterior;' --. . . 
:'. :,.~ ... ~ 

·e j J C9~tribuir. a l_a .~eneraci6n·.:de fuentes· de. ·ocupaci6n:· . 
. ,'-·,:: ·. 

el acceso á.los mercados internacionales -

· · de ·Ca;¡>ital. ~. a los . orgánismos internacionales de financ,i.amie!! 
._,· .. 

to~ 

ll) .For"L·lilécer la. c·apacidad ·de la Subreg:i.6n para .com~e-··"\,~.-. 
tir·. en, mercados. de· tercéros Países. 

· CAPITULO- :I;i:I 

DE ~os RE.~U!SITOS DE. LA EMPRESA !·fl!LTrnACIONAL 

Articul~ .. 8.- Fara los efe·ctos · dei presente_ régimen se e!!_ 

_tiende por efllpresa multinacional·. la que cumple con los siguie~ 

"l;es requisitos: 
" 

( a) Q.ue los aportes de inve:::-sionistas sub:i:-~gio:il~.es en 
.. =., -.· 

el capital _de la empresa, correspondan a. los términos estable.;. 

cidos en los .artlc·u1o_s ';1.0 y 11 del ·,presente régimen; 

·(b) Qué ·ia flayori~· ·subregiop.al deiYcapital se refleje·. en 

. la direcci6n técnica, .#nanciera, admini¡;.traÜ va Y.. comercial -

de la empresa, a juic.ío, del organismo n'acional competente del 

·país de ~oniicilio p~incipal; 
. . 

. (e) Qµe · él do¡nicilio principal. de la. empres1a:. es U si tua- · 

do en ei' te.rri_t6rio ·de ·uno' de loi¡; '.l:'aises flJiemb:;:-_os; 

( d) · ~ue/~_enga ªP.or.t'es de .capital de propiedad de :i,nv:e~si.9. . 
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.' \'.·· _::;" .::·;. ·,.~.:~~ :· 

(.:."i~/)·nista,s_··nae;i.onalée.:"d~- dos. o. ·má~·:P~ises ·M:i.emb:ros.;. 

-::,··< , . (:e}.'Q.Ué el. obje¡:~> spciál . det ;{a empres~ :·~é~ de int~f~S. SU~ 

,-~ r~gio:~t/ :se:. ;jus·t~,:,-~ las co~dicióries ·"y. irÍ~daiidades -~st~i~tci-
. - .. , . '·. _; . : .. ·-<:: : :~·· ! '· •• • : 

· : das.: ~n ,lc>"s: pro.gramas-· que se, s~fiál~n a cont:lnuá.ci6n y se' :refie.;;.· 

r~ l~~ proyec;tos_'·}· ·:~r.odúc~~o~ ::que se iri6{_~-~an· en· ellos: . 

.... ' 

... _ ... 

, (1) Programaf. sectori.ales de desarrollo· induetrial ¡ .. 

·. · ,(2) Pr~~~~to:~. -~; .-infraestructur~, -encaminados· a .. ?'e­

sol ver)~robl~-~~s-: ~úe. ¡~iid~ desfavórabi"e~~:h-te: ·en el proc;eso . 
. .• _:. •• : f' • •\ •.· • ~- • • ' •·. • • . • . ~- ·_ ._:. :{. :. : .... :· • 

de integr-~ci6n- súb;~gional; 
. . ' 

.(3) .. Programas de racion~liza.ci6n de la prodúcci6n de .. _ ... ............ : 
in!fu.strias existentes; 

}. . .. , ,• ·. 
·, 

.-0+ ,: Programas ci;>nj~~o.s .. de desarroilo agropecu~rio ;-
'·.· . 

. Ar.ticulo·9.-'.:La_ Comisi6n, .. 1:1. prop'.le.stá. de· la Junta, podrá . . . - . . . . . . \' .- ·: 

-·declarar i~ conv.~~¡encia de. conÚÚ~ír -empresas __ multinaciona .. 

l~s.":pa!'a_ la. ejecuéi6~: o desarroll~'.:de p:-oyectos·d:e inter!e 

s~breg:i,.ónal reiatiV'os a la· producc·i6n de. bienes o servicios 

en campos distintos_ a los indicados en el literal e) ~el art! 

cul<>:· anterior~. 

l!!n est.os:·-c~sos · señalará 1ás condiciones especificas a le.s . . . . . . 

· .<iue · deberá.11 sujetarse las empresas r.iul tinacionales, en el cam­

,p.o cor,respon_dient_e. 
', ,:_·. ..•.·.,.':..:-'".'' 

. Míentr~s no-. se determinen las condicione~.)nencionad·ás .en 

e1: pirra~o· anter10~;:'.ia comisi6~ podd. autorizar, ª propuesta 
• • •• • • •• • 1 ·~(' • 

,:,: de la Junta/ la ~const_ituci6n de. empres·as ll!UÍ-tináÚonales. ~n 
. ~./.· ,\: ... ·._.·::··:'.-_' . · .. 
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los ca'sos ·:par-ticúla.res que se:·:·somet~ ·a. su .consider-aéi6n, 

-}/'~.tlcuiq. lci."."'. La pa_iti~:i.paci6n de 'inversionistas ~~tran.-
. ;~ ;' ··:~:.-. ·-· ., . . ·. . . . 

e ... jéros: en un_a empresa mul t~nacional no podrá ser superior ·al -

-'c~_a.renta po/ ciento ··del capital. !le la .empresa. 

~' Corresponded. a . cada Gbbie;~o deterllii.nar el máximo .. ·de in 

versi6n. extránjera en el capital de las empre.sé.a niultinaciona 

les·. que esta.blez·cari domicilio . priiic~pal en ·su. territorio y 
·::_ .. :. . ... . . -.. _. 

dentro del limite_ sefia.lado en el. inciso anterior • 

.i!in'. todos ·1os casos,. la;: mayoría de caj_i tal. de. propiedad ..,. 

de los inversioriis~ás subregionales deberá reflejarEj·e en lá 

dire~ci6Ii Uc~i-~a~ _administra ti va, financiera y comercial de 

ia emp?,'esa. 

'·Ar-t;;ic:Ülo ·U.- La participaci6n de los inversionistas ,il_! 

~ionales de- cada Páis_Miembro en el capital de una.empresa -
' . . 

multinacional·. no podrá ser inferior al ·'!Uince por c:té.nto de 

la' partÚ:ipáci6n -·sub~egional total_. 

En casos especiales l_a Comisión podd.~ a: proyuestá de la 

. Junta~:· establecer porcentajes mínimos de participaci6n nacio­

nal diferentes del señalado ar.tículo.-

.Articulci 12.- ios inyersionistas ·de- Bolivia y~·-ei · Ecuador 

podrán pagar el· capi tai ccirrespond:i,ente a su porcenta_je de 
·. . -· : . . . . 

p~ticipac~~n _én ·un· plazo ,que· no podrá exceder de cinc~ años 

dé l'a:·'.i~cha: en·· qt1e··1o··h11bieren··hecho los ·.inversionistas naci2, 

nales ·.d·e. los ot,ros<Pa.íses Miembros. . . . . . . . . . 
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i"a:i)Íecimientosiie: actividad ma.'lu!acturera: o fabril, ·co~erci.! 
~.-;> ·\~.. . ·. ·,;.:. . . ~-:. .. .,i . ,.~.: . . > ,; ·: c. • , •• ·.'. 

lizaci6n u otra. naturaleza.'-en· los· Paise.s·; Miembros: cuyos nacio 
. ·,.:..· ' ... ·:... . .. ·• . .. · ·.· - ,. -~.: -·.) ,· . -

,nale;~,·)partici.pe~;_en ·SU Cap:l:t.a].:: ~Ocial, salVQ .que las ~Ondici.Q_· 

. ·:~~.":],a ,~~~\ír·~~·~\~ d:· ias e.nipresas n~ .. 1:~·. ·j~stifique_l:l· ·. 

'A.rticulo . .'14. :- El ca~it-.al de la, ·eni.I_>reJa multinac;~onal e! 

:fárá representado." pOl' acC;i,.Onf!S nor:lin·ati V~S • 
. ,• ·:::.;:·: .. :.,- .:.: .... -

'· . . 

Articufo·:.15.->El valor dé. las acciones se expresará en . . . . . ·.·._ .... 

la'.un:i.d.ad monetaria· ~acional .del país del .domiciiío· :p~::i..µ.cipal~ · -~ . ·. . . .' . . . . . ·--~ 

La<inversi6ri .. subregional deberá efec"tuarse o avaluarse en un!_-: 
'i - . • .. ~ . . 

.. dades. monetarias.:aceptadás por· ·el .Páis del do::ú.cilio prin~i -· 
. . , .. : ::··."1_:~/::.':°¡-_!:~- .... 

':pal~ 

. CAPITULO· IV 

Artículo )6.,.. Las ·emi,resas mu! tinacioniles deber1m c.ons­

ti tuirse en la. forma de socie.dades an6nima.s y tleberrui .. a~regar 

a su d~hominaci611,. ·º .raz6n social ,las palabras 11em!)resa mul ti­

nacional 11 •. 

No obstante, la .Cor.:isi6n, a· propuesta de la Juhtá., !)Odr! 

adoptar normas· especiales· uniformes p~a·.Otros ti:pos·.de :orga­

n;zaci6n empresari~. 

Art~cuÍo. t7 /.:. .Sólo pod.:r..án utilizar ·1a· denorninaci6n .de· 118!!!, 

.. p~esa multi~aciozí'~ ,, la~ const:i.:tuidás · de -conformidad a · 1o dis-. 

·. puesto, é~ _el pré~ente r~g~men;. 

• .. :·".:i:-'i{{~~c~io<uL-·::.~l estat"\ltO 's'ociai de l:as empresas: mu1tin~---· 
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\~iQfiales deberá aj~starse :a las ·dÚpo.siciones ·ae:v pre~ente"\!-. 

gim~n y ez:L ,to.do ~o :q:ue µ.~. fuere sefialado .. ·en éi,· ·.a·.las de 1~ .'." 
·.:', 

. legislaci6n ~~?.- ·país·. donde .. e.stablezca · sµ. .-do:n:i.cilió, princ'ipa1,.· 

·,·:··. 
Articulo 19. - L_as empresas rri~itinacionales .. s_e;. consti tui-. 

. . . . ... '\-."·: . . ·:. ' .. ~-. ·, · .. 
):·k··en el i>ais ~iembro·:a.oná.e est~bletc·an su domicilio princ1.::· 

. . . '· ·,.·:.,:.: 

· pal y se su·je~arán al procedimiento. previ.:::to . en la. legi_s_la 

#6~ nacio~~l .. de ,dicho \país • 

. Para este efecto, los _fundadores o pro.motores adjuntariri 
. . . 

. a,··1os .antece-dentes o _re9uisitos exig±dó!3 por ia l~I;islac16n ,-

na"cional cor~espondiim te, . copia au tori.zada de 1 a Decisión de 

... la Co~isf6zi.. a I°a que. se· i-efiere los art.iculos- 8· y 9 .de e~te 

régimen •. 

articulo 2ú.- Una vez recibida la documentáci.6n menc;io ..;. 

nada en el artic~lo an.terior' la autoriuad nacional COm!)eten­

"j;e del país del do:nic~l;io pr:i.:.cipal re!!litir~ a la. Junta y· a 

ias autqricia.des c_ocipe~ent~i:; de. los de!:tás Países :,;iembros. co .. -

pias autenticado.$ de'los proyectos·del estatuto social, del 

·plan de trabaj(? de l.a. empresa y de l~os·. a.'lt.ec~den tes acompañ_! 

· dos. 

Artículo 21.- Si .. las autoridades comp~tentes· de·los· demás 

~aises Miembros cuyos n~.c:i:-onales_ participen _en·iel .capital de·.­

iá el!lpresa,..~~contr~en,- q~·e la empr"esa no ce _ajú:,:¡te a.las es -
· ... -.. ~·· . 

;"pecificacion'es del p:rógráma o ·a.·las -condic-iones ~_las. q~e :se 
.. · .. : . 

'refieren los ar~ícu1os. a ·:y 9· de este; ;r&gi!J\en, .' formularán sµ.s 
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:.;;'·· 

·9bservacio11.!;{a i:as autoridades d:el ·país del ,domicilio prin~''.·., .. 
. .. 

cipal, den·trq:\ie los sesenta días. sigtiÜ~'tes, at . .-recibo de .l.os, 
-~ .. -.. . ': --~·:;:.,. ··,. :: , .. ·. . :-:-:.,:'~:-.~-.:···.\::,· .· .. -~: ···. ·:. 

:<t:,anfecedentes :de. ·que· trat~ ei. articu1ó:_·á..'1teri"or~·: °': 
::---:~:: ·:. ·: ··,, .. ; .. ·:.; ·.: --~·: ' .... -:.. ' . . .. . . ... · .. : .. : 

. ~n- ,9aso·, .. contr-~10, · cor.iunic:án _su. c~~"for~d~~. dentro· d~l :. 

mismo."plazo. y· retnitirrui -certifi_ca.dos por l<?~i qu_e con~te. que. -

., est_~_. ·autorizada la trans;fer~ncia de +as.·. -~~o tas• de capital que 

' . <io;;~~spondim. ·a. sus ·nacionales para' co'~;ti tui:~;_-'empresa. -· . . . 

·))entro_ del mism~ p],a_zo .s~ntado en e~te arti~l~, la Junta 

. podr,~ ·formuitu'· observaciones a las autoridades nacioi:i:ales del 
'•. . ·1~= . . 

_:;:> ·:pa:!~. del ·do~i{iüo_ ~rinéi~al ·Y planteará el_ ca_so a la. -Comis;(?n ,. 
··.¡·, •! 

s=i:, a su juicio se .infringen las.modalidades del programa: o las 

· C_OI!:diciones· a ·ias que'· se _refieren. los artículos· 8. y 9 de .este.,i'-. 

ré~imen. 
-;~. 

Para tales efectos la Junta recabará 1~ opinión. de los 

· 6rganos de ridministraci6n de los .r,ro5ramas si los hubiere. . . . 
. . 

Articulo' 22. - Sqbsanadas las observaciones o· v~!'l.cido el 

plazo ~':lñalado en ·el articulo anterior- sin que ellas se_. hubi~ 

ran. formula~o, las autoridades competentes· del país de}. domi-

cilio p;rincipai concluirrui·lo.s trámites de constitución de la 
~- -

empre_sa :nul ~inacional ~ · en ia fo::-me.. prevista_ en su logislaci6n. 

Articulo 23 • ..:.- .concluidos ios,, trAmí~es de. cciilstituci6n de 

-. la empresa ,e·n ~l _país del doc1ici_lio principal, las au~orida -

-· 
Países. Miembros_ la inscripci6n del con trato· social :en' los ·re-· 

'·,>~i~fros·.n;dio~~e~· Y.:~~ :pu:t,lica.cf6n e·n la forr.ia es{abi~cida -
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.. /:::,\:-.:·· 

en .. su.,.tegisl~ci_ón_;/ 
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.~ , ... : 

, ,· 'i partil'. ·de:: b: fecha.., de. la publicaci.6n .C> -de +.a inscrip-
' ·:. . ... _ .. ' ···. 

ci6n de la einpresa ;ultinac:,i.Ónal en los rer:;i.stros nacionales, 

qé .aCUE!rdó a _.l~~· requisitc{s.:exi~ido·s por .. la legislac~6n n,a~i.Q; 

nal. r.e.specti va; ~ata gozará ·de la .capac:i.dud. ·juridica"' ;,s · am -

plia reconocida a las'. personas jur!.dicas por tal~s ~egislaci.Q_ 

;nea y recibirá el. tratamiente> de sociedad· .de derecho naj::.ional. 

'1,a inscripc:i6n de las. empresas.· muÚ.inac:iOJHlles se .sujet_! 

rl 'a ia:s disposiciones·. iegales generales que r;egulan.' la acti­

vidad· econ6mioa en cada l'ai.s. 

!rticulo.· 24."". La empresa inuitinacional se regirá .!JO~ .las 

sisuientes. norm~s·: 

a) Su estatutp social; 

b) El presen~e régimen en todo io no establecido en su 

estatuto social. 

Articuló· 25.-: En aspeºctós no· reguiadoe !)Or el estatuto 

social de. la empresa O pO!' .el p::-esente ré¡:;;i:nen se aplicar_án 

las sic;uientes disposiciones: 

·(a) La legi¡;;lac:i:6n, del pa:Ú: del do!!'!icilio pririci"9ltl·, cuan 

·do se trate -·de materias rºelac,ionadas co~ l&s nornas del Cápi t~ 

.lo. vu •de es:te régimen: 

(b) E!J,. los.' .. ~emis-'cas!)s:· la l~igülación del pais :' !3,ondé se·.:-·· 
.'; ~ : .¡;·. . :._ . . . . • . . . • . .' .·. . 

establezca la rell:ici6n jur1"d:i,ca o la de aqud- donde ... hayan ~é-

surtir .efectós los áctos fl11~idic0Éi de lo.s ·empresas mul tinacie>~ 
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·.,. ~-

·: _n al:es, seg(in· 10·. establ.~zcan i-as-·riorn¡as de 1i"erecho :i.nternac:i.g_ 

/·~¡tl -pri va~o.·_ ~_Pli(?abl.est · 

.··._., .. . . 

DE LA f.ISCAL+ZACION EXT~RNA DE LAS EMPRESAS lfüJ;.TnTACION_A· 

Artículo.-26.-.Correspondez:á a las Superintendencias ·de. 

,: Sociedades _Anónim~, de_ com.pa .. ~ias .ú organismos.: similares de 

·. lo.a. países donde las empresas mult:i.nacionalE)s tengan· est.able.,, 

~im~e~·tos, ejercer su 1?';r;iiancia y fi~ca.liza.ci6n, sin perjÚ:i­

·. cio:·á.e .la qlie ejerza l.os organismo ~ácionales -~ qtie se refie~­

.re el articulo 6 .de la Decisión No. 24 de:·1a Comisión en los . .. . : .· . . 

aspecto~·· de: su ·corepetenci a. 
,. 

· Articulo ·27. - Cila.-ido un País 'Miembro considere·. que una 

e:npr~~a mul t:i.nácional ha infringido las cÓndicio_nes que ce -es· 

trcblecicron para su creación,. fines u .. obj?to so.ciai._~- .d·enu.r..ci§; 

rá- tal hecho a ia Junta, la cu~ elevará un ·i·nfciice a::l~ ·Coi:::!_ 

sión. 

Comprobada: 1~ ·existencia _de la infracción de.nunciada, .c.2, 
, 

rrespohderá a la· Comisión, sujetándose al procedimiento gene-
. . - ' 

ral. de. votación estaoie~ido· en el .Artículo 1.r del. Acuerdo. de 

Cai·tagena,. acordar:~ 'plazo para que sea subsanada o. dejar·-· 
. . . . . ' . ~ 

.;-sin efecto la calidad de. muHinacional para la e:npresa;_ res 

_pe_Cti va •. 

·En: este ... ~ltim~ ~aso:, -la e~pr~sa pe_rderá _ol derecho de 8!! 



.- .. 
p~ars~e. e:!1::l~s dispc,siciones d.e~~- presen~e 1¡6gimen y se .suje;;, · 

tar! a las; conte~id~~',e.~ 1~ legislaei6n ~~cion.a1: en la· D~c:i 
....... •/º\ ·, .· . . ; . .. :.:·~. • . -· 

si6n,N6·~ . 24 y -~n ·el ;.,ar~icuio 2 · de .~a, J?resente De~"isi6n. ' .. : 

: CAPITULO VI···.'·· ... /':_,. 

~-- ~EL·-:·;~ATAMIEN;Ó:;' ESPECIAL .DÉ LAS EMPRES.AS MULTINACIONA 
··. 7, •• ' • • --·· 

LES •. 

·Articulo · 28 ~ -:- Los~: productos 'de las empresas multinacion! 
. \. : . .. .. . / .... 

les. gozar~ de las· ve:nt"aj·{ls deriva.das del programa de li~era­

ci6n del ·-.A.cuerdo ·de·:· C:a.r,ta~ena. 

Articulo 29.- ).,'os ·Países 1-.¡iembros ado:ptar"án, individual. 

o colect"ív:c.me?),te, ],as medidas que. sean necesarias para facil_!;­

tar_ ias .. t~ans fere~cias :de capi Úues desti~adós ~.i funciona. ~ 
. ' . :· ,, . . ·. . . . 

miento de fas ·empresas multinacionales y de las CU.OtEI.S de Cá . ,. . . .. . -
pi tal_. qtie • ·correspondan a. SUS nacionales para CO!lCt?- tuir la em 

-'presa •. 

Articulo, 3u • ..;. ·Las, ... emp;ésas multina·cfonales eoúrán .de un 

tratamiento no !'!lenas· favorable que el establecido :para .ias e!!! . 

pi'ef?aS nacionales, en mE1-teria de prefc!'encia pa,ra :1.as· ad_.quisi_ 

cio.nes · de. bieoe·s o servicios por el ~stado. 
...~ .- ~ 

il..'t'ticuio 31. - Los inversionistas d~ 'tma empr_esi:l. !'!lultina-

· c:i.onal no. estarh sujetos a la obliriaci6n ·contenida en ·1¡ De;.. .·,·.. .. . . 

cisi6n-1o. 24, de ·transferir ·sus acc:iones, p~ticipaciones o 
... 

·derechos a inversionistas· naciona1·es de:L ·país donde opera "df . . . . . . 
· ... ... ,. .. · 

cha empresa:.: 

.íi.rticuio "3¿. - Las ·empresas mµ.l tinacioncles gozarán en m_!. 

;; ?-.:·,':.;,.;_ 
·.:.i:,.·:.tf.?;:, ... 



teria de impuesto~ nacionales·. internos, del tratam:i,ento. est_! 

blecido o que·se.-establ~ciera ,p~a.las empresas.·r.1!s favore-:. . ' . . .: . 

cid.a~ ,en: la a~t.ivtdad eéon6mi<ia. que de~arrolle, siempre qu~ 
.... 

cumpla· con los requisitos ~xigid.os por .la legislact6n respeE_ 

t:l,.va. 

Artículo 33.- Las empresas. mú.l tinacionaies·:no requeri 
. . . . . .~ . 

r~. d~ autorización para ·re'invertir sus utilidades. · En . estos 
; ; • ·•• ':. •. • • 1 ~- • • • • •. 

casos sub~istirá: la. obli_gaci6n de registro. . . . . . : . . 

'~ti~~lo 34.- Las Jmp~esas ~ult1.nacio~ales tendrán acc! 

so al .crédi tó inter:no y, en general; al trat?,-miento financi! 

.r~ establecido .. o que. se establezc9:, para la!? empre~as .na~ien_! 

lea más ·favorecidas en 'la actividad écqn6míca que d~siirrollen, 

sie1:1p:::-e que cumpl,.a: con los requisitos exigidos: por la: legislo! . . . . . 

ción respectiva. 

Articulo 35 • ...: LOS inve!'siorii:::~D.s sub~'?zj,orra~es tendrán 

derecho, con l.a aut.orización del orc:ruiizmo· naciond compe,te_!! 

te, a transferir, al pds de ori'ge~ de ·capital, las utilida­

des: netas· comproba~as que provenean de su inversi6n di!ecta, 

previ'o pago de los impuestos correspondientes. 

·Artículo 36 • ..: Con. autori·zac.i6n del organismo n~cional .. 

compe~ente, ··l~s emp~esas m1:11t.inacionales_ ·podr!n partic'ipar 

en los sectores dé act.;i.v'idad ec6n6mica.que los Paí.ses·Miem 

bros· hubiez:en re·ser.vado para las. el!l!,)!'esas nacionales. 

:-En .. f:odos. ~o.s:éa.sos, .l,as .empresas ·deberán co::itar ·con la 

participaci~n en ·:::u' capital social de inversionü:tas del 



·232 

. ~a!s en .q~e· se. s~licite la, ·a~torizac;i.6n mencionada ·en -este·-. 
'·· 

. articulo·, en el".: porcentaje mfoimo previsto en el articul~ · 11 
;• .......... • 

d~.- _·e~te. ;·égimen •. :·._..=, . 

. ·. -".Articulo· 37._.; Las empresas milltÚaciqnales· gozarán "d.el 
.• ·,'!.,. 

tratamiento. ·estableci'do en. los art:1c:ul<?s 28 y 29 del presén-·. 

té ca.-pitulo, ~n todos los Paises Miembros cuyos nac.ioriales -. . .: '. ', . . . 

participen en su capital social, ·en los Urminos del a,r:ticu-·. . . 

la 11,"del- presente. récimen.-

CAPITULO VII 

DEL DO!~ICILIO y DE LA .A:o·,;nHS'"~AgION n,;;. LA-'_; .E)\·ij>IU:S.AS 

. MULTIN;\CIOXALES 

Sección 1 - D~l _domicilio 

· Artic~lo·.' 38.- ~1- dumicilio principal. de las e::i:!?resas mu!, 

tinacionales .est.ará situado· en el Pá.í:, Mi~i:;1:J!'o er. que dei:;arr_Q. 

).le su actfvidad 'prtnd~a1·, conforme a lo.é té!"!~i~oe del l)ro -

yecto -.o pro~r.aina re.specti:vo, y debe!'á indic¡;,.rse eh· su estatu­

to. sócia:L.~. El· dol!iicilio· princi!)al será la sede· del Diréctori"o: 

y la· Gerenc_ia 13eneraí. 

Sección II ·-:De la ·As~mblea ueneral. de Accionistas 

ÁrtÚú.io·:39.-· La Asamblea General es .el órgano máximo -
_:.-··· . 

de la. empresa. y estará in te grada· por los :accionistas reunidos 

e:a la-forma y condiciones que se establecen en los artículos 

sigui en tEH,·: 



-Arti.culo 40.- La· Asa.mbleá.General" podrá. reunirse· e11: sesi.Q_ 

nea ·ordinar.ias y -extrao.rdinar;i.as, 'de acuerdo. con lo. que se. e~-
. . · .. ··~ . 

tablezca al r.especto en el estatuto·. 

Ar_ticulo .4L- ;Las sesiones· .se· celebr~ful en .e_], domicilio 

principal de· l_a empr~·s_a· y la convocatoria· se· hará: en la forma 

que deterr.iine el estatuto. 

Artículo 42.- ·1as ses.iones ex~raordináJ',-ias se efectuarfui 

por' convocatoria del Gerente General, ·de oficio, por deciei6n 

· de la Asamblea o del Directorio o a requeri.,l"i ento · de los ac­

cio.nistas que :['.epresent_en no me·nos. de un diez por· ciento del 

capital social. 

AsimÚmo, p_odrb convocar a sesiones· extra~rdinarias la.s 

personas .señaladas en el_ Articulo 48 de este .r~gimen. 

Ar-tícu10· 43.- En las· sesiones podrán part:fcípa.r _los a'.é-. 

cionistas :personal-mente o debida,i;i.ente represe_nte.dqt·, 
~. . 
-.e con"". 

formidad a lo_s :-equisitos exigidcs por las· iegislacioues ·na­

cionales del país en el ~ue ~e extiendan los poderes respec­

tivos. 

Articuio .44.-· El,quorum para celebrar sesiones ordinarias 

-o extraordinarias será de ia mitad reá.s uno de las accione.E!_ pa­

gadas, excepto .en los casos que:se Se:lalen.a. cont1nuaci6n., en 

los cuales ei: quorum para sesionar no podrá ser inferio~ al -~­

sesenta por ci~nto de ias mismas; 

{a)·Ref9.rma del estatuto social 
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{b) Disbluci6n· anticipada de 1~-.-~mpresa; 

C c) Participaci6n en otra u Otras· sociedades:; . 
' . . . . . . ~-. ·: ; 

· (d) ,Emisi6n ~e obl~g~ciones; 
.. :: -~; ,·; 

.artícu1b 45~~: Las decisione·s ·de.la Asambiea·~_e adopa~arán 

c~-e1 voto/favorable de la mitad más úno· de -ias' acciones. pre-·.··. " .·,·: ... ·:. ' ' . 

·sent~~ o· iepresente..~as,. :!=On excepé~ón de los c~os señalado_s, 

-.eli los ·1úe;ales del. -~'.tí culo anterioz: en que· se ·_requirará ·ei 
·.· 

voto favorable de por lo.menos el sesenta por ciento de las 

·"-a:coi~n:es pagadas • 
. · ::~·.. ~-- .. ':' 

· .,.;U'tícu:1.0 46.- Las reforlli~s del estatuto ueberán cumplir 

con tod,as _las formalidades exigi_das por la·. consJ~ tuci·6n ·de la 

--~~; 

Artícul_o 47.- Ser_án facultades de la AsambleB: General, a 

dem5.s de las· señaladas en el articulo lf4 las e:igu~entes: 
. ~ . 

(a) Dictar su. reglamento 

(b) Ex8.!11inar la situación de la empresa; 

{c) Conocer ia memoria y aprobar o rechazar los _balances; 

(d) Acordar· 1~ distribución dé uti~idades y establecer los 

fondos que _se de.stin~án a reserva 

{e) Jfombrar y remover a los directores y fi·jar sus re:nu­

ne"raéiones; . 
. ' ' 

.:e f) i.a·s .demá~ ·que se_an -nece~_arias para 1a debida aplica. -

c16Í{ de los estat.utos. Y: la pr~servación· -d~l ·interés ·social. 
.. . . ' . . 

.Articulo 48.- Corre~ponderá a·la· __ As.amblea.Genel'.a],_de Accii 
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··: .. -
I}.i.sta$·, design,ar· , _,"las personas_ ·encargadas de fiscalizar Íá aj:_ 

m:i.,nistraci6n de 1a:'., empresa, ··en :;i:os: Urminos que se -estable-z-.;. 
·: ' ; •• •• : ~- i. ' . ~· 

can en \os-'.estatutos· 0.8 .la SOCi-e«fad • 
. , 

·secci6n III - Del .. Directodo 

·Artículo 49.-. ,.i!:l ,Dire.ctorio .e·s el ·6rganó ·administrador 

d.e la empresa. • 

. Art_í.culo. 50.- EL n*mero de Directores;/s~s funci<mes,: la 

forma de e~i tir sus .opiniones. y el quorum necesario '.Par:a:::-:su . :--

· funcionamiento y votaciones serán los que lle estabiezcan· .. en -

el estatuto" de.1a ~mpresa. 
. . 

Articulo 51. - La. responsa~i,_lid-ad de los Direc'!;ore~ se r~ 

gir! po:r lo que se .e$tablezcan en la legislac;i6n del país: del 

domicÚio-principai' • ... 
Artículo 52.- Cuando en una emp:r:-esa inuUinacional exista 

participaci6:n de capital ext!'anj-~ro, los accionistas sub::-egi.Q_ 

nales y los de t~rceros países .ded:~narán sepa;i~ ·:ame".lté a los 

Direct.ores que_.1_es correspondan, dE:. a.cuerdo con _h, proporci.6rf 

que se sefiale en ·el r_éspectivo. estatuto. 

l!:n. todo caso debo::-á e~istir por lo menos un D=!-rector por· 
---- .. 

cada Paí¡;·M:Lembro cuyo~ nD.cioncles _puticipen eh el capital -

_social de 1:i empresa. 

Artículo 53,- Corresponder~ ,_al Directprio las siguien -
.. -· 

tes r~cuitades :ent:r.e otras:· 

( a) Dictar su reglament.ó ,y los demás instrumentos ne ces_! 



rios para la marcha ·d~:- la· empr_e:3a¡ · 
•• > • ~. ·. -. • • .• 

. ·_(b) t>esignar.al Ger'énte General y a· los·r~p-~_esentante~ 

legales a los· g;ue ·,se .. r~fie~e· el. art:t'ctiici: 54. de este r'~giill?n:; 
., 

(c) ,Di!igi,r· la· poli tic a·· _fiP.anciera y c1;>mercial de úa/e!!!_ · 

_presa; 

(d) Presentar a la. Asamblea la ·memoria y'. lo·s balance de· 

1~ empre~a¡· .J 

(e) Proponer. a la As_amblea· la distribuci6n de ·utilidades 

.. Y ·la for1?1aci6n · ·de fondos ·'de r~serva:s ·u otro\; 

(f) Proponer a la.Asamblea las reformo.a al estatuto¡: 

tg) Delegar atri·buciones en. él Gerente General. 
. . . . . . . -· 

Articulo 54.- Las empresas mul tinae:ionales, .. tendz:án un G.,! 
... 

rente General quien la representa::-á iegalme!1te en-· el lugar de 

su ·.domicilio princi!)al. Asimismo, tendrá un !'ep:::-e: entante .. le­

gai en los o,emás Países Mie!:lbros ·e:1 qu~ desr?!"rollen sus acti-

vidades •. 
j 

Artículo 55.- .Las funciones,. dero-cho«: .Y obli.gacior..es del 

Gerente General y de ios represe;n.iantes lag.ale~ se!"á;-, los que 

se establezcan en el e.:·tatuto de la empreEa • 

. Secci6n V - De la, rr¡e.mor.ia y ·de los balances 

Articulo $6.- El bala..'1C-~ r;eneral_, el· es:tado de- i'a ·cuenta 

de í>6rdi_~as y gaiiancias y sus ~-exoá, 1a memoria. del direé:to­

_ri'o.·· ;y- el informé de lá persona ()'. personas .enca~eadas de fisc'ª 

'-lizar las actividade~ e.ocia.les, .estar~ a 'dis!)Ósic:i._6n de los 
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accioniE.:t~s de toda.El'la.s. oficinas de·la empresa.para.su con,2 
;•: ·-.. 

:.cimiento .Y ,estudio, poi;lo menos .quince di~ antes. de la; :re·~· 
. . . ... ·.·.:.:. ·::. . ·. ·--: .: •: . . . . . ,. . . ···:·, 

'c'há,.'de, :re_uni6n de ·iá:· Asamqlea Ge~~ral' •que, d~ba cono~erl9~~ 
:' -. ·: . ·.· ' ·':·:·.. . . . 

.. Ad~~!s;.· el esta:~tito <ie· i~. ~mpresa deberá cont_e~l!lr disp.Q_· 
., . .·.· ·. ' .··., .. 

si'c~es.'que as~guren· el a.decu~dó·_~onociini_ento de ·1os docuri!é!!_ 

to.s sefialados en este.. articulo por los ·a.c~i'oilistas residentes 

eh Países· 'Miembros die.tintos al ¡iais, del domi.cilio princi~al 

de la empresa. 
. .• . : .. 

.Artí:culo ,5_7.- La empresa.multinacional s6i<?·J1:qdr! .refoE_ 

.mar loa t6rminos · de su objeto so.cia1,. si 1!!antiene las condi;_; .. 
'• 

<:iones señaladas en· las ·Decisiones de la Comisi6n, a ·que se 

refier.en l'os articulos a· y 9 de este r6~im~n •. 

· se·cd.6n VI - Dispodciones v.ari'as 

Artículo· 58 •. - · P.n el estatuto deber!. s.eñalarse el plaz9 

-d·e dul'aci6.n. de la empresa, salvo en loe casos en que E.:ea ié;. 

_propi.a.!iatiiraleza ·del. obj_etivo soc.ial la qu!1)'.lo d:.etermine. 

-Artíc_ul~ 59 ~ .,_ La di·soluci6n y la _liquidación ~~ la empr_! 

· s.a se llev~áh a.' e·recto segán lo est_ablecido en el estatuto y 
:·, ·,. 

de a.cuerdo con la.legislación del país del domicilio pr_inci..a­

p.al. 

Artí-cúlo· .. 6p.- "L<?s. conflictos .que se·. s·usciten entre los. 
":·.;'. ""'·' 

ácc::ionista~:_:º· entré" é~:i:os y la empresa; serán r~sueitos de -
; . . . . . . 

. -·, 
.e;~s1aci6fl: ,dei .. país del dpmicilio .principal. 

,. . ·.,, ~ . 
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. .ii.rticulo 60,":"· .tos· coil_fl.ictos que -~~ -susciten. e.ntre:los: · 

,¡tccíonistas o · ent~·e htos y la· empres·a;·;.sér~'~TesueÍ:tos. de 
' •. ~ •. . :. . . . . . ., . . . .. . 

' 
conformidad. a ·las normas e:i_cis:tentes !l"obre. la· .materia. en la 

1egisl'a,ción del, p~s ~el domicilio princip~l. 

O::ilrticulo 6i.,;. En los casos de ampliación de capital, __ los ,,. c. 
inyerE!ionistas· nacionales. de cualquier i:'aís· Miembro que tuvi~ 

sen·· un m1mero de acciones inferior ai de· los i.nversionistas -

nacionales de otros países,. t·endrán opción pr~ferente para · -

susc·r;tbir nuevas, acciones·· _hasta a,lcan~ar un nú!!ler·o·· de ac·cio-­

ri.es: igual .. al del ··mayo:r: acc_i:onizta • .i!:n el .estatuto social de --,. 

la ·empresa.se. _determinará el procedii:?iente> para ejercer este 
. . ·.·. ·:.,_ . 

derechri.· 

G'APITULO .. V~Il 

. ' 

Art:!.culo 62.-·Los aportes dé la t;AF. a una e!!!presa mUlti 

nacional podr~ computarse como de ~ualquie_r Prls Miembro, -

para los efectos de c9mple-J;ar el porcenta:Je 1d.r.imo establee_! 
. . 

·. do en el· artictj.lo 11 de este Ré_~imen • .l!:l acuerdo éorrespondie_!! 

te del· bírectm:•io ·de esta .Ínsti tución deberá ser adopt.ado con 

el. voto favorable del Dire·c.tor de la Serie. A del pais ·o países. 

're~pe_ctiVOS ':f ·S.eñalará:. la forma. en .que ios :i."nversionistas de . . . : .. : . . . . .' . 

··estos· _.dl ~imo~. pocl.rán: .adquir~r tales apor.t~_s. 
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. CAPI'T'ULO'. IX:·,· . 
. .· 

..... ,, . ..¡ •• :,, 

... DISPOSICIONES, -TRAMS.ITORIOS 
·:·' __ <_; __ . ··.··::·.::·"··-·:.:·.. . . ': 

: · .. • -~·, 
UA~ticulo aJ~-(An ~es de:l;, 30 de noviembre de, 1972 :'la. c.om,!. 

·\:· 

~i6n a propuesta d,e ;t:a J'Urita, ·aprobará las normas .q:u~·:.·r.egir~ . : .. ' . 

. l_a: fusión .de empresas para la:. constitución y fúncion~i'en~ó 

de.· empresas mul tinacionaies • 

.. ,,Articulo b).- Antes .del·.30 de noviembre de 1972, ia.Com!_ -·· . . . 

sf6?(:a· ·propuesta ·de.'.la Junta:, aprobar.á ·las..cc<?ndic~ones a las 

que· deberá? sujetar·s~ las empr.esas.· m.u1:t:foacion:ales que se e.;! 

t·ablezcan· en el ,sector de servicios, ·especialmente banc~, ins 

ti~uc:tones nnancieras,seguros y reaseglll'.os, turismo, .trans.""-. . . . ~ .. . . . . 

porte, ;consultoría Y· a:sisten.c::ia ·t~cniea. 

:·Articulo c)."".' El present·.e rée;imen entrará en v~gÓ'r cuan:­

·do todos loe Pa~sesMiembros hayan deposftado en la Elecrelll -

ria. de l? Junta los in.:. trumento.El· por loo·. cuale::: lo ?.0:1[';ru1. en. 
. . :··,. 

prtctica en sus re~p.ectivos territorios, de• conformidad con -

lo di:spues.to en el último pár!'afo .del Articqlo 28 del ..Acuerdo 

de Car.tágena. 
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