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Resumen

En los siguientes capitulos se encontraran con datos importantes que son de mayor relevancia
para la mujer que lucha por destacar y hacerse notar en la sociedad, por saciar esa hambre
de verse descubierta por la humanidad.

Encontraremos informacidon de gran relevancia, recopilada por entrevistas, graficas y
estadisticas, asi mismo con la colaboracién de bibliografia destacada afin al tema a enfatizar.

Las entrevistas se realizaron a mujeres ya egresadas con licenciatura en arquitectura o
ingenieria civil, mujeres que desempefian la profesién. Se propone entrevistar a
profesionistas de generaciones variadas, por otro lado, las encuestas se aplicaron en general,
tanto hombres como mujeres, buscando principalmente saber la opiniéon de la sociedad
juvenil para de tal modo, tener una recopilacién de informacion actualizada.

En los parrafos redactados en este documento, se define qué papel desempefia la mujer en
la actualidad, qué importancia tiene en la vida laboral en los ultimos 10 afios, qué porcentaje
desempefia la profesién de ingenieria y/o arquitectura en el presente, asi mismo
mencionaremos algunas experiencias de mujeres profesionistas que se desenvuelven en el
rubro.

Describiremos las posibles afectaciones de que la mujer tenga un bajo desempefio en lo
laboral, afectaciones existentes en la economia a nivel mundial.

Mencionaremos algunas fundaciones y programas que sirvan de apoyo para la sociedad,
apoyos que tienen de finalidad, impulsar a la mujer a desarrollarse en el dmbito profesional y
laboral.
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1. Introduccion

La Mujer en la Administracién y Control de Obra, habla sobre la problematica que ha habido
durante afios, incluso en la actualidad, del por qué la participacidn de la mujer es tan escasa,
o bien, limitada en el rubro de la construccién y/o carreras de indole tecnoldgicas, como es la
Arquitectura y la Ingenieria Civil.

Si bien, es verdad que en la vida laboral no se confian puestos importantes a las mujeres, por
creencias de falta de caracter, o incluso hasta incapacidad. Se ha demostrado por medio de
encuestas y estadisticas que estd problematica también es resultado de intereses mas intimos
y personales. Se cree que las mismas mujeres consideran que una vida laboral en este rubro
requiere de mucha dedicacién y tiempo, sin embargo, es una limitante a la maternidad.

Al punto que se quiere llegar, es que la vida profesional y la maternidad no tienen por qué ser
incompatibles, si bien, es verdad que ser ama de casa dedica mucho tiempo, sin embargo,
siempre hay formas para sobrellevar toda actividad que se desee.

De igual modo en la actualidad, se aprecia que no precisamente la mujer es la que se debe
hacer cargo de las actividades en el hogar y el hombre de proveer lo necesario para tener una
vida digna, incluso podemos detectar que hay mujeres con mayor éxito que el hombre en la
vida laboral y es ahi cuando deciden cambiar los roles, mujer trabajando, proveyendo lo
necesario para vivir y el hombre en el hogar, atendiendo las necesidades y actividades de la
casa.

Con esto deducimos que no se trata de ideologias, ni creencias, ni tabus, es la dominacidn de
habilidades y el desarrollo de las capacidades requeridas en tal actividad laboral. Asi pues,
vemos que no hay roles de hombres y mujeres, sino un conjunto de intereses en donde
apoyamos a la pareja a realizar lo que mas le gusta y a desarrollarse como persona en la vida
laboral.

En este punto es donde se abre la opcién de la Mujer en la Administracién y Control de Obra,
donde encontramos esas mujeres con la capacidad de desarrollar sus habilidades y adecuarlas
a la labor en la construccién, es bien sabido que es un tema complejo y con grandes
dimensiones, también sabemos por medio de nuestros antecesores, que la mujer tiene como
caracteristicas principales, la habilidad de organizar y llevar un orden adecuado para cada
circunstancia que se pueda presentar, de igual modo cuenta con una excelente toma de
decisiones, ya sea por la capacidad de anadlisis que desarrolla o la intuicidn que basa en su
experiencia para comunicarse de una forma asertiva, administrar su tiempo, asi como
dominar la resistencia a la tensién y por ende, la excelente flexibilidad que puede ejercer al
liderar un hogar, o en su caso, una empresa.
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2. Objetivo General

Con esta investigacién tratamos de captar la atencién de los lectores con una problematica
gue, aun estando en el siglo XXI, sigue siendo un tema alarmante del cual se requiere la
consideracién necesaria para su debida solucidn. Alun estando la mayoria de la poblacién
consciente de este tema, es necesario llegar a mas lectores para generar conciencia de las
consecuencias que genera dicho problema.

Estimular a la juventud de hoy, a contribuir a la sociedad con sus conocimientos y habilidades,
a encontrar una ganancia benéfica antes que cualquier pérdida; esto se refiere a motivar a las
jovenes a valorar sus conocimientos y capacidades, y junto con ello cumplir sus suefios y
alcanzar sus metas; olvidar los paradigmas que las frenan, los cuales les dicen que su mayor
alcance es la maternidad y ser ama de casa.

A raiz de las experiencias laborales, hemos detectado que el principal factor generador de
retrasos y sobrecostos en la construccion es la falta de administracidn de los recursos en una
obra, ya sean materiales, maquinaria, mano de obra, financiamiento, etc., por lo tanto, el
objetivo general se engloba, en demostrar que esa habilidad que desarrollamos las mujeres
de poder administrar un hogar, puede ser aplicado en la administracién de una organizacion,
construccidn, oficina, obra, etc., y en cualquier lugar donde se desee laborar.

2.2 Objetivo Particular

Como primer objetivo particular tenemos compartir a las mujeres que un trabajo de indole
tecnolégico ya sea la arquitectura o alguna ingenieria, no tiene por qué estar divorciado con
la maternidad. Es una cuestién de mentalidad y apoyo entre parejas; para poder desarrollar
lo que mas se anhela y poder crecer como personas, tanto en lo laboral como en lo personal
se requiere de una excelente comunicacion y confianza, sabiendo que la persona con que
compartes tus dias estara ahi para apoyarte a cumplir tus objetivos.

Segundo aprender a organizar los tiempos y poder realizar nuestra vida personal y laboral en
conjunto. Con una buena programacion no se tendria porque faltar a alguna de las dos,
cumplir con metas laborales, asi como con tu papel de madre, si éste fuera el caso. Para esto
se requiere realizar un listado de todas las tareas a realizar, clasificarlas por prioridades e
iniciar con una a la vez.

Tercero disponer de los apoyos que se ofrecen hoy en dia, ya sea por parte del gobierno, o
incluso en varias empresas que emplean, para asi poder cumplir con nuestras obligaciones y
responsabilidades sin descuidar ninguna otra que nos requiera, en estas paginas encontraran
algunas organizaciones y proyectos nacionales e internacionales que tienen como objetivo
ayudar a las mujeres a desenvolverse en el ambito profesional alin siendo madres.

Todo lo anterior se podra lograr conociendo las diversas experiencias de mas profesionistas
gue comparten su vida, con el Unico interés de poder ayudar a mas personas que estén
pasando por casos similares; en las siguientes lineas encontraran opiniones de ingenieras y
arquitectas que como tu han tenido limitantes para desenvolverse en el rubro de la
construccidn. Serd de gran apoyo darnos cuenta de que mas de una persona ha estado en la
misma situacidn y aun asi logré salir adelante, ademas aporté para que personas como ella
no se den por vencidas y logren alcanzar sus objetivos.
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3. Justificacidon.

Administracion. Es el acto de administrar, gestionar, dirigir empresas, negocios u
organizaciones, personas y recursos, con el fin de alcanzar los objetivos definidos.

Es el proceso de realizar actividades y terminarlas con y a través de las personas.

Se puede entender como la organizacion de establecer relaciones de comunicacion entre
diversas areas, facilitando la relacidn entre el personal y los recursos con los que se cuentan.

Es una herramienta para desarrollar un cimulo de actividades y hacer que se hagan las cosas
de la mejor forma posible.

La administracidn hoy en dia es un elemento fundamental para la ejecucién de cualquier
organizacién, es el perfecto estudio para llevar un control y un orden en la realizacién de
cualquier tarea o actividad que se asigne a desempeiiar.

Se considera en la actualidad que la mujer tiene una actividad laboral activa, y sin duda vemos
gue aumenta dia a dia el desempefio que pueda ejercer y la gran colaboracién que atribuye
a negocios y empresas a nivel mundial.

Puesto a los antecedentes que se tiene del trabajo de la mujer como administradora del
hogar, tanto en el aspecto econdmico, de bienes, de viveres, etc., podriamos descubrir que la
mujer puede ser una gran opcion en la contribuciéon de administracidn y control de obra. Es
verdad que el trato que las mujeres obtienen en estos campos laborales es limitado y aun se
cuenta con casos de discriminacion al respecto, sin embargo, argumentaremos para proponer
como un elemento fundamental a la mujer para que sea parte del trabajo administrativo,
tanto en oficina como en campo.

Este tema es principalmente, para demostrar que las mujeres tienen la misma capacidad que
los hombres para trabajar en obra, de igual modo, demostrar que tenemos habilidades
fundamentales para la administracién y el control, en casa, en oficina o en campo.
Realmente las habilidades que dominamos las podemos emplear en cualquier entorno que
nos presenten.

Valorando el trabajo de la mujer y la colaboracién del hombre, podriamos confirmar que el
trabajo en equipo, considerando ambos sexos, puede ser benéfica y satisfactoria para
cualquier organizacién existente.

Este tema puede ser un impulso para que las mujeres optemos por tener una preparacion a
nivel licenciatura y hasta un posgrado en estos rubros (arquitectura e ingenieria civil), con
estas bases tendremos la confianza de prepararnos e involucrarnos en el ambito laboral de la
construccion.
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4. Planteamiento del Problema

Las preguntas que encabezan nuestra problematica son, épor qué se discrimina tanto a la
mujer en la vida laboral hoy en dia, especialmente en el campo laboral de la construccién?,
éalguna razén de la situacion actual es que se dude de la capacidad de ellas?, équé es lo que
se vive en la vida real de estas mujeres?, ¢todo esto afecta en el desarrollo personal de la
sociedad femenina?, (qué opinan de este tema los jovenes?, équé porcentajes de estudiantes
mujeres se manejan en la actualidad?, estas y mas preguntas surgen al plantearnos el tema a
tratar.

4.1 Formulacion del Problema

En un estudio realizado en el 2017 por el Instituto de la Mujer, se comprobd que un 25.64%
del alumnado universitario que estudia ingenieria civil o arquitectura son mujeres. Es mas, la
ingenieria y la arquitectura es la Unica rama de ensefianza donde hay una minoria tan
pronunciada de mujeres, dado que en el resto de las ramas de ensefianza las mujeres son la
mayoria del alumnado matriculado. Ello explica que las plantillas de las empresas de base
tecnoldgicas sean mayoritariamente masculinas y que haya una abultada desigualdad de
género en las opciones de los sectores de alta y alta-media tecnologia, donde las mujeres
representan un 29% del conjunto de la fuerza laboral.!

an 4 & enujeresmanmladas
& T hombres maioulados
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Figura 1. Alumnado universitario matriculado segin rama de ensefianza 2015-2016, 2017. Instituto de la Mujer.

Y Infolibre. 27 de septiembre 2019.
https://www.infolibre.es/noticias/luces_rojas/2017/10/25/por_que_las_mujeres_no_estudian_ingenieria_710
57_1121.html
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B.29% de nujeres
E71% de hombres

Figura 2. Ocupacion en los sectores de alta y media-alta tecnologia, 2017. Instituto de la Mujer.

No se conoce en plenitud las razones que provocan estas diferencias entre mujeres y hombres
en cuanto a sus preferencias de estudios/trabajos, aunque asi se sabe que los estereotipos de
géneros juegan algun rol al respecto. Estereotipos que se originan practicamente al nacer y
que luego se prolongan en el tiempo. Miremos, por ejemplo, a qué juegan nuestros hijos: los
nifios suelen montar piezas, las nifias a cuidar mufiecas. Estereotipos de trabajo industrial y
de trabajo de cuidados que se reproducen cuando llega la hora de elegir estudios y de elegir
trabajo.

Esto sin dejar de lado la naturaleza humana, las mismas hormonas que nos distinguen entre
un sexo y otro.

A continuacién, menciono algunos de los comentarios de escritoras e investigadoras, respecto
al tema.

Laura Tremosa, en la presentacion de su libro La mujer ante el desafio tecnoldgico, trataba de
expresar algunas de las razones por las que histéricamente “las mujeres se han mantenido
tan alejadas de la evolucién tecnolégica”, en su opinién, “bien podria decirse que el aparente
divorcio de las mujeres y la tecnologia tiene sus raices en una doble division del trabajo, por
una parte la divisiéon sexual que hizo que las mujeres, a medida que la organizacién social
avanzaba hacia el modelo actual, quedaron como especialistas en la produccién (tener hijos
y la multiplicidad de trabajos domésticos) y, por otra parte, la divisidn entre trabajo manual e
intelectual que alejé a las pocas mujeres que tuvieron acceso a la cultura de un tipo de
desarrollo como es el técnico, resultando de la articulacion de los conocimientos practicos de
los cientificos”.

Eulalia Pérez Sedefio, en Factores contextuales, tecnologia y valores: édesde la periferia?,
apunta también a esta division de roles, “nuestra sociedad sexista asigna diferentes roles a
unos y otras, por lo que hombres y mujeres tienen una relacién diferente con la tecnologia
que, en el caso de ellas, se ve distorsionada por los estereotipos de género. Debido a los
procesos de socializacién a que se ven sometidas las mujeres y a que adoptan determinados
roles sexuales (como el de madre o ama de casa) se considera que determinadas profesiones
o trabajos (como la ingenieria o la computacién) no son adecuadas para ellas (...) estos son
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los motivos de que las mujeres vayan uno o varios pasos detras de los varones en su relacién
con la tecnologia”.

En un estudio de caso realizado por la Universidad Politécnica de Madrid, definen que: “Los
estereotipos asociados a la cultura de la ingenieria y de los estudios técnicos hacen que estas
carreras hayan sido siempre vistas como mds apropiadas y légicas para los hombres, por ser
percibidas como exigentes y poco femeninas”. Pero también cuenta, “una clara preocupacién
por el llamado “techo de cristal”, es decir, las barreras inherentes atribuidas a la dificultad
para compaginar familia y trabajo”. De hecho, ante la pregunta écrees que tu carrera
profesional puede verse afectada por tu paternidad/maternidad?, el 49% de los estudiantes
varones dicen que si, mientras que son el 70% de los estudiantes que contestan que ello serd
asi, 7 de cada 10 mujeres estudiantes de ingenieria perciben que el sector en el que van a
trabajar no pondra facil su maternidad.

Si colocamos en primer plano la vocacién natural de ser madre, y el rol propio dotado por la
naturaleza de ser padre, debemos considerar que como prioridad y ante cualquier profesién
nos corresponde asumir dicho rol al que nos comprometimos, la mujer de ser esposa y madre,
asi mismo, el hombre de ser esposo y padre.

5. Lineay area de la investigacion

El trabajo redactado se enfoca en el drea de la administracién de la construccion, enfocado a
la calidad, no a la calidad de procesos o técnicas, sino a la calidad de las personas que
desempeiian estas labores, mas atras de los componentes y los resultados, tenemos una
cantidad de miembros ejecutando una serie de actividades, integrantes de un equipo y una
organizacién, el cual se compromete a alcanzar objetivos y lograr los resultados.

Dentro de esta linea detectamos una problematica real, el porqué se considera a las mujeres
inferiores en el rubro, el porqué la mujer desempefia un papel tan subordinado en el drea de
la construccion.

6. Hipotesis

El proyecto de investigacion La Mujer en la Administracién y Control de Obra, es una prueba
de la situacién en la que nos encontramos, asi como la gran evolucién que hemos tenido
generacioén a generacion.

Es una forma de diluir los problemas que, hasta hoy, se cree que impiden el desarrollo de las
mujeres en el ambito tecnolégico, y administrativo en la construccidn. Con tantos apoyos que
se ofrecen por parte de distintas organizaciones a las mujeres madres, tener hijos no serd un
impedimento para desarrollar su profesiéon en el campo.

Existen apoyos publicos y privados, los cuales tienen solo una meta a alcanzar; impulsar,
apoyar y sostener a las mujeres trabajadoras, solteras y/o madres, de este modo podran
contar con el apoyo necesario para crecer profesional y laboralmente.

Seremos capaces de contribuir a la sociedad con nuestros conocimientos y habilidades
innatos que desde nuestros antecesores dominamos sin mayor complejidad. Una
contribucién necesaria y asertiva que serd mas la aportacion que se dé, que cualquier otra
desventaja que pudiera obtenerse.
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Describiremos las principales cualidades que caracterizan a un administrador en este sector,
de esta manera sabremos detectar las acciones que nos llevaradn a desarrollarlas, siendo asi,
obtendremos un andlisis de nuestras habilidades y aptitudes para emplear una mejora
continua en nuestra labor, del cual nos referimos a la administracién y control de una obra.

Analizaremos la evolucién y el desempefio de la mujer a lo largo de la historia, de esa forma
nos daremos cuenta de quienes fueron y que hicieron esas mujeres que nos abrieron campo
tanto en la toma de decisiones sociales como en el campo profesional.

CAPITULO 1

En este primer capitulo visitaremos a nuestros antepasados, descubriremos las tareas que se
le adjudicaban a la mujer, iniciaremos con averiguar cual es la razdn de ser de las cosas y como
por medio de la necesidad han tenido que ir progresando y evolucionando.
También desglosaremos cada una de las etapas de la administracién.

Detectamos un objetivo particular, comparar a una mujer dedicada al hogar, a la
administracion de un hogar, cuya Unica tarea era la de ser ama de casa y saber administrar
los recursos brindados por el hombre para sobrevivir; ahora veamos a la mujer del sigo XXI,
con mas oportunidades, mas libertad y con todas las ganas de alcanzar mas y mas, mas
proyectos, mas objetivos, satisfacer su persona en lo personal, en lo laboral, en lo social.

Detectar las diferencias entre una etapa y otra de la administracion para de este modo saber
gué es lo que se requiere para su correcta ejecucion.

7. Antecedentes
7.1 El papel que desempefaba la mujer en la antigliedad

Una ama de casa es una mujer que tiene como ocupacién principal: el hogar, dedicandose a
tareas domésticas tales como: el cuidado de los hijos, la limpieza de la casa, la compra de
viveres y otros articulos, la preparacion de los alimentos, la administracién parcial o total del
presupuesto familiar, la supervisidn de trabajos y de tareas en el ambito del hogar, etc. Dicha
ocupacion se la considera hoy en dia un trabajo demandante.

En la mayor parte de los casos esta posicion la ocupa la mujer (la conyuge, en un matrimonio
convencional compuesto por el hombre, la mujer y los hijos e hijas). De ella se esperan
tradicionalmente muchas cosas, pero sobre todo abnegacién, cuyo significado es literalmente
"negarse a si misma" en aras de la familia, especialmente para proteger a los hijos.

Durante miles de afios, los hombres han sido considerados generalmente como los principales
proveedores de las familias: su trabajo se basaba principalmente en la caza de animales para
la alimentacién, el cultivo de alimentos o ganar dinero, mientras que las mujeres se han
encargado del cuidado de los nifios, preparar la comida, limpiar la casa, tejer y arreglar la
ropa.

En las sociedades de cazadores y recolectores, por ejemplo, en la sociedad tradicional de los
aborigenes australianos, los hombres cazaban animales para la carne y las mujeres
recolectaban otros alimentos como granos, frutas y verduras. Una de las razones es que es
mucho mas facil recoger fruta mientras se esta al cuidado de un bebé que cazar un animal.
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Incluso cuando las viviendas eran muy simples y habia pocas posesiones, los hombres y las
mujeres hacian diferentes trabajos. En las sociedades rurales, donde la agricultura es el
principal trabajo, las mujeres también se han ocupado del cuidado de campos y animales
alrededor de la casa, y han ayudado a los hombres con el trabajo pesado cuando se necesitaba
hacer un trabajo de forma rapida, por lo general debido a la temporada.

Ejemplos del trabajo pesado que un ama de casa tradicional haria en una sociedad rural:
++» Recoger fruta cuando estaba maduro para el mercado.
+»* Encargarse de la plantacion de arroz.
++» Cosechary el apilar de granos.
¢+ Cortar el heno.

En los estudios rurales, la palabra "ama de casa" se utiliza en ocasiones para referirse a la
persona que hace la mayoria de las tareas en el recinto de una granja, en oposicién al trabajo
en el campo y con el ganado.?

7.2 Origen y evolucién de la administracion

Al hablar del origen de la administracidon es importante conocer sus antecedentes, historia 'y
evolucién, ya que cada civilizacién pasada ha aportado en gran consideracién con la
evaluacion de esta disciplina hasta la actualidad.

La administracion se inicia con el hombre inteligente y nace desde el momento en que
necesita organizarse en grupo para alcanzar lo que no puede hacer de manera individual.

La administracion es una forma de actuar, en la cual las personas trabajan en grupos y son
guiados para alcanzar efectiva y eficientemente ciertas metas colectivas, dentro de un
ambiente dindmico.

Epoca Primitiva. Las llamadas tribus némadas cuyas principales actividades eran la pesca, la
caza y la recoleccién, dichas tareas eran asignadas por la capacidad individual seglin sexo y
edad.

Epoca Antigua. Donde muchos de los fundamentos administrativos fueron aportados en
Grecia por grandes filésofos, como Sdcrates, Platdn, Aristdteles y Pericles.

Edad Media. La administracidon no tuvo gran importancia, debido a que los feudos delegaban
sus actividades para conservar su autoridad.

La iglesia catdlica ha sido la organizacion formal mas eficaz en la historia de la civilizacion
occidental por medio del uso efectivo de la autoridad en la tarea administrativa; junto con la
iglesia, las organizaciones militares han aportado algunos principios y practicas importantes
de la administracion moderna.

Al principio del siglo XVIII, el crecimiento de las ciudades tuvo un gran impacto sobre las
practicas administrativas; el uso de la imprenta tipografica, y el inicio de la revolucién
industrial. Entre los anos 1700 y 1785 una nueva generacion de administradores desarrollé
en Inglaterra sus propios conceptos y técnicas.

2 Wikipedia. 08 de septiembre 2019. https://es.wikipedia.org/wiki/Ama_de_casa

12



LAS COMPETENCIAS DE LA MUJER PARA LA CORRECTA ADMINISTRACION Y CONTROL DE OBRA

Edad Preindustrial. Maquiavelo plantea ciertos principios adaptables a la administracion
contempordnea:

¢ La estabilidad de una organizacién se logra cuando los miembros manifiestan
sus problemas y resuelven sus conflictos.

% Una persona puede emprender una organizacién, pero solo el trabajo de
equipo lograra que la misma perdure.

+» Laautoridad de los lideres es importante para poder guiar a los subordinados.

+» Una organizacién no puede ser cambiada de todo, debe conservar parte de su
estructuray algunas costumbres.

La Revolucion Industrial. Fue una época importante para la aparicidn de inventos vy
descubrimientos. Se caracterizé por la explotacion del hombre por el hombre, la
administraciéon en si no tuvo grandes avances.

Adam Smith (1723-1790). - puso gran énfasis sobre la divisién del trabajo y sus beneficios.

Robert Owen (1771-1858). - el establecid que no se contrataran menores de 10 afios y se
trabajaran 10 horas 40 minutos al dia. Es el padre de la administracién personal.

Charles Babbage (1792-1871). — Fue precursor de la administracion cientifica.

Es hasta 1895, cuando empiezan a aparecer los escritos de Frederick W. Taylor, como su
publicacién principal “Los Principios de la Administracion Cientifica”, cuando se presenta el
mayor desarrollo del pensamiento administrativo.

Se considera que a partir del aflo de 1900 ya se puede hablar de escuelas del pensamiento
administrativo.

Escuela Cldsica. Marca la importancia de administrar el trabajo y las organizaciones, y del
trabajo eficiente. Tiene 2 ramas: la administracién cientifica y la teoria clasica de organizacion.

** Administracion cientifica. Frederick W. Taylor (E.U) (1856-1915). Cambio la "Iniciativa
de la parte obrera", por la "Iniciativa del administrador".

= Desligd el trabajo, como algo susceptible de ser planeado, calculado, medido,
estandarizado.

= Al convertirse el trabajo en una tarea independiente de quien lo realiza, los jefes
tomaban la iniciativa planeando y organizando esas actividades.

= |Los trabajadores serian contratados para una labor mecdnica rutinaria y repetitiva
y su Unico incentivo seria de caracter econémico

La administracion cientifica surgié por la necesidad de aumentar la productividad. Taylor
buscaba una mayor eficiencia industrial a través de mayor productividad o menor costo. Ha
sido criticado por deshumanizar el trabajo del hombre. Se basé en 4 principios:

¢ El desarrollo de una verdadera ciencia de la administracion, con un estudio cientifico
para determinar el mejor método para realizar cada tarea.

+» La seleccidn cientifica y el entrenamiento del trabajador, responsabilizindolo de las
tareas para los cuales estuviera mas capacitado.
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+»+ La educacion cientifica y desarrollo del trabajador, con un sistema de incentivos para
gue los obreros cambien sus métodos.

++ Cooperacidn intima y amistoso entre patrén y obrero, con separacién clara de cada
responsabilidad, sefialando que sus intereses no son antagdnicos.

Henry L. Gantt (1861-1919), establecié otro sistema de bonificaciones, no sélo para el
trabajador, también para el capataz si los obreros alcanzaban su cuota diaria.

Frank B. Gilbreth (1868-1924) y Lillian M. Gilbreth (1878-1972), realizaron el estudio sobre el
tiempo y movimientos.

La Administracion Burocrdtica. Trata la importancia que tiene el operar las organizaciones de
manera racional y no desde los deseos arbitrarios de gerentes y propietarios. Su mayor
representante fue: Max Weber.

La Escuela del Proceso Administrativo. Se funda gracias a la necesidad de ensefar
administracién que vieron estudiosos como Henry Fayol, Chester Bernard, dicha escuela se
centra en ensefiar los principios administrativos, pueden utilizarse para coordinar las
actividades de las organizaciones.

¢+ Teoria Cldsica de Organizacion. La administracion cientifica tenia por objeto aumentar
la productividad del taller y del trabajador individual.

Henry Fayol (Francia) (1841-1925), buscé principios generales para administrar
organizaciones complejas. “Administracion Industrial y General” (1916), es su publicacion
principal.

Mary Parker Follett (1868-1933), se intereso en la direccion de empresas al descubrir que
eran semejantes a las administraciones publicas; concentra su atencién en el estudio del
poder y la autoridad.

Chester Barnard (1886-1961), veia la organizacién formal como un medio donde las personas
se rednen para realizar cosas que no alcanzar trabajando solas, satisfacer sus necesidades
individuales.

Escuela del Comportamiento. Relaciones humanas. - se usa como un término general para
describir la manera en que los jefes actian con sus subalternos. Esta se interesaba de
encontrar las maneras mas adecuadas de utilizar los mecanismos productivos, incluyendo al
individuo como mecanismo de produccion.

Elton Mayo (Australia) (1880-1949), buscé el incremento de la productividad por medio del
analisis y el mejoramiento de las condiciones psicolégicas y sociales del individuo.

Puso de manifiesto que las actitudes hacia los trabajadores pueden ser mas importantes para
la eficiencia y la productividad.

Movimiento de las Relaciones Humanas. Trata las necesidades de los individuos, dentro de
la organizacién, marcando la importancia de la superacién personal. Algunos exponentes de
este movimiento fueron: Abraham Maslow y Douglas McGregor.

Abraham H. Maslow (E.U) (1908-1970), buscé incrementar la productividad a través de la
satisfaccion personal del individuo (autorrealizacion).

El comprender las diferentes necesidades de la gente permite a una gerente utilizar distintas
maneras de motivar a sus subalternos.
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Necesidades:
¢+ Fisiolodgicas (comer, dormir)
% Seguridad (proteccidn contra peligro y amenazas)
¢+ Afiliacion o sociales (ser aceptado, asociacion)
+»+ Estimacién de si mismo (confianza, autonomia, competencia)
+* Autorrealizacidon (consideracion, nivel social)

Publicacion principal "motivation and Personality" (1954)

Douglas Mc Gregor (E.U) (1906-1964), trata de aprovechar lo mejor de cada hombre; usar sus
puntos fuertes y no sus puntos débiles.

Robert R. Blake y J.S. Mouton (E.U.), creador de un modelo bidimensional de estilo gerencial
gue tiene el propdsito de que el Director conozca sus propias tendencias gerenciales para
mejorarlas o complementarlas.

Su principal publicacidn, (1964) es “The New Managerial Grid”.

Peter F. Drucker (1909) (Australia), consultor en administracion. Sus principales publicaciones
son “The practice of Management” (1954) y “Management for Results” (1964).

Sostiene que la direccidon de empresas se ha convertido en la funcién social mas importante
de nuestra sociedad: debido a que las tareas sociales estdn en manos de poderosas
instituciones, cuya eficiencia dependen de su direccion.

Sostiene que el objetivo primero y general de todas las empresas es crear una clientela,
mediante dos funciones basicas: la comercializacidn y la innovacién.

James Mooney (1926) concibid la idea de que la organizacién empleada por los gerentes
exitosos era la misma. Logrd un concepto de organizacién basado en procesos escalafonados,
con un enfoque ingenieril para lograr que se hiciera el trabajo a través de otros.

Laurence J. Peter (1919), es un psicélogo, Profesor de Educacion de la Universidad de
California del Sur; su libro "principios de Peter" (1965) habla de la necesidad de conocer

nuestros propios limites y niveles de incompetencia.

Ley de Gresham (enemiga de la planeacién); los asuntos sin importancia se resuelven
rapidamente, (el dinero malo desplaza al bueno).

Ley de Pareto (80/20); 20 por ciento de los conceptos de trabajo representan el 80 por ciento
del importe del presupuesto; 20 por ciento de los clientes representan el 80 por ciento de las
ventas; 20 por ciento de las gentes reciben el 80 por ciento de los ingresos.

Ley de Weiler. Nada es imposible para el hombre que no debe desempenfar ese trabajo.

Ley de Katz. Los hombres y las naciones actuardn razonablemente cuando se agoten las demas
posibilidades.

Akio Morita, legendario empresario. Se centro en la mercadotecnia y su afan de ofrecer los
productos mas avanzados; su publicacion principal es "Made in Japan" (1986).
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Thomas J. Peters y Robert H. Waterman. De acuerdo con la investigacidn que realizaron en
empresas norteamericanas obtienen un comun denominador de las empresas excelentes:
+ Ser el mejor.
¢+ Saber hacer el trabajo bien.
++» Recordar siempre la importancia del ser humano.
O/

++» Lograr calidad en el producto y su servicio su publicacidn es "In search of excellence"
(1982)

Kaoru Ishikawa, Le da gran importancia al concepto de calidad total, que abarque a toda la
institucion, para lo cual se deben crear comités interfuncionales y grupos de proyectos.

La escuela cuantitativa, basada en las matemadticas y en la légica simbdlica; el enfoque de
sistemas que ve a la organizacién como un sistema unificado que tiene un propdsito; e/
enfoque empirico que analiza la administracién a través de la experiencia, politica
administrativa mediante el estudio y andlisis de casos practicos; y por ultimo el enfoque
basado en la eficiencia.

7.3 Actuales tendencias de la administracion

Reingenieria. Es un enfoque que analiza y modifica los procesos fundamentales del
trabajo en una organizacion. Verdaderamente, las perspectivas de la reingenieria
pueden ser muy interesantes en el mundo de los negocios, ya que permitird aplicar
integramente vuestros conocimientos en sus empresas, con la finalidad de hacerlos
mas eficaces (mayor dinamismo, superior calidad y cantidad, disminucion en costos,
mayores ganancias, entre otros).

Outsourcing. Conocido también con el nombre de tercerizacion o externalizacién. Es
una modalidad empresarial que consiste en contratar a otra compafia para que
realice determinados procesos complementarios o tareas que no estan contemplados
en el giro del negocio, permitiendo la concentracidn de los esfuerzos en las actividades
esenciales a fin de obtener una mayor competitividad y mejores resultados.

Outplacement. Es el proceso de asistencia de una organizacion hacia sus trabajadores
recientemente desvinculados con la misma. O sea, las empresas trabajan con agencias
gue recolocan o localizan en nuevos cargos laborales a sus empleados despedidos.
Aungue no es un servicio obligatorio, varias empresas lo usan por los diferentes
beneficios tanto para la organizacién como para el empleado, que se obtienen de este
programa. Esta asesoria en el proceso de desvinculacién del trabajador atenua el
impacto negativo que ocasiona una reduccién del personal, y a su vez, minimiza el
conflicto emocional que se pueda producir. Sin lugar a duda, es una tendencia en la
administracién que esta dando mucho que hablar.

Benchmarking. Es una de las técnicas de negocios mds conocidas y eficientes y, no se
cifie a un area determinada ni al tamafo de una organizacién. Una vez recopilada la
informacién, permite medir productos, servicios y practicas contra los principales
competidores o aquellas organizaciones reconocidas como lideres en la industria. Es
decir, realiza una comparacion entre vuestra empresa y la competencia (directa e
indirectamente), asi como también con comercios lideres en otras industrias o
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mercados, con la finalidad de determinar cudles son sus mejores estrategias para
utilizarlas en nuestra organizacion.

Empowerment. ComUnmente conocido como potenciacion o empoderamiento. Es
una nueva forma de administrar, donde se capacita y se entrena a los empleados para
conferirles responsabilidad de ejecutar tareas como también poder para la toma de
decisiones por su propia cuenta. Se comparte la informacién con todos ellos para que
se logre entender la direccidn de la organizacion, se fomente el apoyo entre objetivos
y funciones de esta.

Just in time (justo a tiempo). La fabricacién justo a tiempo significa producir el minimo
numero de unidades en las menores cantidades posibles y en el dltimo momento
factible, eliminando la necesidad de inventarios. Esta técnica se ha considerado como
una herramienta de mucha ayuda para todo tipo de organizacién, debido a que estd
muy orientada al progreso continuo, por medio de la eficiencia en cada uno de los
elementos que constituyen el sistema de una organizacidn (proveedores, proceso
productivo, personal y clientes).

Downsizing. Es un tipo de reorganizacion o restructuracién de las empresas, la cual se
lleva a cabo a través de la mejora en los sistemas de trabajo, el redisefio de la
organizacién en todos sus niveles y la adecuacidon del nimero de empleados para
lograr la competitividad en la compaifiia.

Kaizen. Es una técnica de gestion que esta enfocado al desarrollo constante de
procesos y elimina todas aquellas ineficiencias que conforman un sistema de
produccién. Busqueda de mayor calidad, menor costo de produccién y menor
respuesta ante sucesos imprevistos. 3

CAPITULO 2

En este capitulo describiremos las competencias laborales para poder emplear una correcta
administracién y control de obra. Las etapas para la ejecucion de un proyecto ejecutivo, asi
como los problemas mds frecuentes en la elaboracién del mismo.

El objetivo general del siguiente capitulo es identificar los puntos claves para lograr la correcta
administracion y control de obra, detectar cudles son las habilidades y cualidades de una
mujer, las mismas que pudieran aportar y contribuir a una correcta ejecucién.

8. Competencias laborales y su relacion con la Mujer en la Administracidon y
Control de obra.

Las competencias laborales son aquellos conocimientos y habilidades que tiene una persona
para responder ante una tarea o actividad en el ambito del trabajo. Unas competencias
profesionales que pueden incluir desde sus conocimientos adquiridos hasta otras capacidades
y actitudes. En definitiva, aquello que hace competente a la persona para un determinado
puesto de trabajo.

3 Sanchez Morzan, Jorge, (2017), Las 8 principales tendencias de la administracion moderna. Lima, Peru.
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Las competencias laborales constituyen un nivel mds profundo de la simple técnica. Esta
ultima serian los conocimientos para ejecutar la tarea, la competencia profesional es la
capacidad para ejecutarla.*

En el desarrollo de las siguientes lineas descubriremos que competencias particulares
caracterizan a la mujer y del mismo modo, cudles de ellas nos aportan positivamente en la
administracién y control de una obra. Mientras tanto seguiremos describiendo los tipos de
competencias que se encuentran en el ambito laboral.

Las competencias laborales se definen como el conjunto de conocimientos, destrezas,
habilidades y comportamientos que contribuyen el desempefio individual y organizacional.

1. Elconocimiento es la informacidn desarrollada o aprendida a través de la experiencia,
el estudio o la investigacion.
Cualquiera puede desarrollar las competencias basicas.

2. Las destrezas son el resultado de aplicar el conocimiento varias veces.

3. La habilidad es el potencial innato para llevar a cabo acciones o tareas fisicas y
mentales.

4. El comportamiento es la reaccién observable de un individuo a determinada
situacion.

Un modelo de competencias es un conjunto de competencias, que se consideren pertinentes
para una organizacién y funcién particular dentro de una organizacion.®

Un modelo de competencias administrativas y de control de obra seria relevante para todas
las posiciones administrativas con funciones de supervisidn y/o responsabilidades de gestidn.

Dentro de los conocimientos podria limitarse a que la profesionista mujer que lleve la
administracion y el control de obra, deba haber cursado una licenciatura en arquitectura, o
bien, una ingenieria civil o similar al rubro, como complemento algin posgrado, ya sea
especialidad, maestria y doctorado que sea afin al sector.

La destreza, que la podriamos obtener con la experiencia al haber trabajado en el campo de
la construccidn previamente, o siendo participes en la administracién y el control de alguna
otra materia, las bases son las mismas solo se enfocan a diferente disciplina.

La habilidad de poder llevar una correcta administracion y control de una actividad, la
organizacién, la disciplina son esenciales para completar las habilidades requeridas en
nuestro ejemplo, estas mismas las pudimos haber desarrollado en nuestras actividades
diarias. A continuacion, enlistamos 7 habilidades y/o aptitudes que deberan presentar en la
administracion de una obra.

4 Qué son las competencias laborales, 16 febrero 2021. https://www.bizneo.com/blog/tipos-de-competencias-
laborales/#:~:text=3.7%20Responsabilidad-
,QU%C3%A9%20s0n%20las%20competencias%20laborales,en%20el%20%C3%A1mbito%20del%20trabajo.

> Competencias laborales, équé son y para qué sirven?, 16 febrero 2121.
https://www.sueldosysalarios.com.mx/que-son-las-competencias-laborales-y-para-que-sirven/
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Es verdad que la persona al frente de un proyecto no tiene las respuestas a todas las
cuestiones que pueden presentarse, sin embargo, debe contar con algunas habilidades para
poder resolver conflictos, optimizar costos y procesos, y reducir esa brecha que se interpone
entre el cumplimiento de los objetivos.

Capacidad de Organizacion.
Liderazgo.

Comunicacion eficaz.
Capacidad de negociacion.
Atencion al detalle.
Identificacion de problemas.
Perfil prdctico: prdctica.

N U A WDNR

La actitud y el caracter son fundamentales para deducir si una individua es apta para realizar
cualquier actividad solicitada.

Con esto podemos concluir que cualquier mujer puede obtener los conocimientos solicitados
y la destreza de cumplir cualquier papel que fuera, hemos confirmado que las habilidades que
se requieren las hemos obtenido desde nuestros ancestros, las tareas que se nos han
contraido de administrar un hogar con lo recursos que se cuenten nos ha brindado una
destreza para efectuar varias actividades simultdaneamente.

El valor agregado de ser personas proactivas y con actitud positiva ante cualquier
circunstancia, de encontrarle la mejor solucién a los problemas, optimizar recursos y
encontrar una mayor funcién a las cosas.

9. Las 3 etapas que se requieren para la correcta ejecucidon de un proyecto
constructivo.

Antes de la ejecucion debemos de considerar tres etapas obligadas para obtener resultados
favorables en nuestro proyecto constructivo, las cuales las mencionamos a continuacién:

1. Planeacion. Consiste en establecer los objetivos, definir el proyecto y organizar el
equipo de trabajo.

Dentro de las actividades que se realizan en la planeaciéon encontramos:

+»+» Definir el proyecto.

+»+ Establecer los objetivos.

+» Crear una estructura de subdivisidn de trabajo.

¢+ Determinar los recursos.

++ Organizar el equipo.

2. Programacion. Trata de asignar personas, dinero y suministros a actividades
especificas, asi como relacionar las actividades entre si.
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Se produce un desglose de la estructura de trabajo:

¢ Ordena las actividades.

+»+» Determina la duracidn y los costos de cada actividad.

¢+ Calcula cuanto material y cuantos trabajadores seran necesarios.
¢ Determina las actividades criticas.

Los principales propdsitos de una correcta programacion de proyecto son:

+» Muestra la relacion de cada actividad con las demas y con todo el proyecto.

¢ |dentifica las relaciones de precedencia entre las actividades.

+» Fomenta el establecimiento de una duracion y el costo realista para cada actividad.
)/

+* Ayuda a una mejor utilizacion de los recursos de personal, dinero y materiales,
identificando cuellos de botella criticos en el proyecto.

Algunas de las técnicas mayormente aplicadas son:

Diagrama de Gantt.
Método de la Ruta Critica (CPM).
++ Técnica de Evaluacion y Revisidon de Programas (PERT).

R/
0‘0
R/
0‘0

3. Control. Engloba el vigilar los recursos, costos, calidad y presupuestos; revisar los
planes y modificar los recursos para cumplir los plazos y presupuestos de costos.

Esta etapa es muy importante ya que todo lo planeado se verd reflejado en el constante
monitoreo de todas las actividades que se vayan desarrollando y asi se podrd dar un mejor
panorama del avance del mismo. Dentro de ese control del proyecto, se puede reflejar el
avance de cada una de las actividades a desarrollar, se puede ver ademas, el avance total del
proyecto, los estados financieros en cuanto a gastos, ingresos, deudas, etc. Determina la
situacion general de cada actividad o evento con respecto al programa, la situacién general
del programa y del presupuesto, ademds de cada actividad o evento con respecto al
presupuesto.

10. Problematicas en la administracion de obra.

10.1 éPor qué el sobrecosto de un proyecto durante la construccién?

Una empresa bastante sélida y con afios de experiencia edificando proyectos en la misma
zona, tiene los suficientes conocimientos para detectar los problemas que pudiera tener una
obra en proceso de construccién, si bien es verdad que cada obra es distinta y con diferente
grado de complejidad, también es verdad que la holgura que puede haber de sobrecostos no
puede ser mayor a un cierto porcentaje.

Por medio de sus experiencias proyecta el valor de un departamento antes de su edificacion,
esto es en preventa, en el momento de la construccién y con mas de un afo de avance surge
un sobrecosto, el cual es tan grande que se debera reflejar en un incremento en el valor del
departamento. Esto significa que le digas a un cliente que el valor del departamento tendra
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un incremento del 5%, lo cual serd bastante deslumbrante, y tal vez impactante para el cliente
y a mi me surgié la duda del porqué dejamos que impactara tanto.

Entre otras muchas condicionantes, la mayoria de los casos de sobrecosto se reflejan en
omisiones de proyecto, actividades que en su momento no fueron concursadas que
tendremos que otorgar a ultima hora y lo cual nos generard un costo mayor. Asi como,
actividades que dependen de otras actividades que nadie nunca pensé y son necesarias para
el avance, las cuales dependeran de mas recurso econémico.

Otra situacion es cuando no hacemos un cruce de ingenierias y estructuras, y en el momento
de la ejecucién nos encontramos con bastantes problemas, los cuales debemos solucionar en
sitio y que generan modificaciones y costos no contemplados.

Una solucién para evitar actividades extraordinarias es precisamente visitar la obra, de esa
forma nos podremos dar cuenta de algunos imprevistos que pudiéramos evitar; tal vez alguna
complejidad con los ingresos provisionales, algun fendmeno natural encontrado en sitio que
nos modifique cantidades, dimensiones, trayectoria, etc.

El valor de una actividad no contemplada desde un inicio y realizada de forma extraordinaria,
tiene un valor mayor de cuando se hizo la cotizacién original, ¢cOmo podriamos evitarlo?

¢Como evitar el sobrecosto?

No hay duda de que la clave para darle mayor fluidez a una obra es realizar una planeacion
previa efectiva. Otra de las claves es confiar en el equipo técnico que se ha contratado y
limitar los cambios al proyecto. Se requiere de especial atencién en tres tareas esenciales del
encargado del proyecto para evitar el sobrecosto:

1.  Redaccion del proyecto

Este es el conjunto de planos que describen las acciones que se llevardn a cabo durante la
obra. Para iniciar a la construccion se necesita tener un proyecto de ejecucién compuesto por
planes generales y detalles constructivos. Es esencial detectar a tiempo errores en el calculo,
medicidn de cotas y lineas, pues pueden causar exceso de gastos.

2.  Elaboracion del presupuesto

Todos sabemos que la construccién de cualquier proyecto requiere de una inversidn
econdmica importante para obtener los resultados esperados. Sin importar el tamafio de la
obra, se recomienda contar al menos con un arquitecto o un arquitecto técnico. Se debe de
contemplar en el presupuesto los materiales, técnicas de ejecucion y equipo de trabajo. Para
esto, se debe tener una memoria para mantener el control integro de la calidad del progreso.

El proyecto son las instrucciones graficas, mientras que la memoria son las instrucciones
escritas considerando el presupuesto. Alguna falla en cualquiera de las dos podria significar
un desembolse mayor al esperado, por lo que requieren de especial atencién.
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3. Direccion de la obra

Para lograr una construccion efectiva debe tenerse una direccidn cercana de la obra y control
de recursos y trabajos. Se debe de controlar de cerca que los trabajos se realicen
correctamente y de acuerdo a la memoria y el proyecto. No se debe de caer en la negligencia
de comenzar un proyecto y presentarse de vez en cuando. Si esto sucediera, los obreros
podrian cometer un error que pasaria desapercibido hasta por semanas complicando su
arreglo.b

10.2 éComo evitar sobrecostos en una obra?

Toda obra requiere una inversion econémica, ya sea grande o pequefa, y, la mayoria de las
veces, ese dinero invertido anda bastante justo. Cuando compramos algun tipo de producto
o contratamos algln servicio esperamos tener un precio fijo e invariable. Si vamos a un
restaurante y pedimos una serie de platos cuyos precios vemos de antemano en la carta,
esperamos que al final de la comida la cuenta sea el reflejo exacto de esos precios. Si viéramos
gue un plato cuesta el doble de lo que pone en la carta y el camarero nos contase que es
porque se les habia acabado algun ingrediente y han tenido que sustituirlo sin avisar por otro
mds caro, no lo tolerariamos. En cambio, esto mismo pasa en el sector de la construccién a
diario y la gente lo ve como algo “normal”.

Ya se trate de una rehabilitacién o de la construccién de un edificio o vivienda desde los
cimientos, una obra involucra multitud de trabajos, materiales y oficios distintos. Coordinar
todos estos trabajos y que todo vaya segun lo planeado no es tarea sencilla, pero cuanto
menos organizada esta una obra y mas nos precipitemos a comenzar sin haber desarrollado
el proyecto al completo, mas posibilidades hay de encontrarnos con sorpresas en forma de
sobrecoste. Los proyectos grandes cuentan con la figura del “Project manager”, un técnico
encargado de organizar y coordinar la obra para que se cumplan plazos y gastos. Este oficio
es bastante novedoso en la construccidon y en la mayoria de las obras no los vamos a
encontrar, por lo que evitar esos cambios en el presupuesto se vuelve algo mas complicado.

Existen principalmente tres agentes dentro de cualquier obra, el promotor o cliente, el equipo
técnico (arquitectos y arquitectos técnicos mayoritariamente) y la contrata (empresa
encargada de llevar a cabo la obra). Si queremos tener una obra bien coordinada, sin
sorpresas ni sobrecostos, estos tres agentes deben poner de su parte. Vamos a ver una a una
la mejor forma de mantener un buen control de la obra desde el punto de vista de cada uno
de estos agentes.

El promotor o cliente

Comenzamos por ver el papel de quien es al final el mas afectado por los sobrecostos, el
cliente. La mayoria de la gente cuando va a afrontar una obra tiene en su cabeza un limite de
presupuesto, saben desde un principio lo que se quieren gastar y quieren evitar a toda costa
gue la obra se les vaya de las manos, pero al mismo tiempo, desconfian de los profesionales.

6 :COMO EVITAR EL SOBRECOSTO?, 23 septiembre 2020. https://ventanas-pvc.org/como-evitar-el-sobrecosto-
en-una-obra/
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No sin razén, el sector de la construccién se ha ganado muy mala fama y el pensamiento
generalizado de la poblacidon es que el constructor, albaiiil, electricista, etc. les va a timar. Esta
desconfianza provoca que el cliente sea muy precavido y que acabe buscando alternativas a
aquellas partes del presupuesto que le parecen demasiado caras.

La desconfianza en los constructores solo causa problemas en la obra. No paramos de
encontrarnos casos de clientes que ven el precio de un grifo o un inodoro en el presupuesto
y luego nos comentan que en internet esta “mucho” mas barato. Buscar alternativas a un
material o a algun elemento del presupuesto de obra es perfectamente razonable pero hay
que tener en cuenta cuatro factores muy importantes antes de consultar precios aparte:

Los precios de internet rara vez incluyen el suministro y el transporte. Adicionalmente, si se
compran a través de una tienda local o de internet el IVA sera del 21%, mientras que todo lo
gue haga la constructora ird (normalmente) al 10%.

Si estos materiales se buscan antes de dar comienzo la obra no hay ningln problema, de
hecho, es algo que recomendamos encarecidamente. Pero en el momento que comienza la
obra, si el cliente comienza a buscar precios por su cuenta se expone con casi toda seguridad
a retrasos en el plazo de ejecucion de la obra.

Cambiar una sola partida del presupuesto puede tener un efecto dominé en otras muchas
partidas, algo que no se suele tener en cuenta. Por ejemplo, es muy habitual que el cliente
quiera buscar el modelo de suelo por su cuenta, acostumbra a ser una partida grande en la
qgue es facil ver un ahorro, pero cambiar el modelo de suelo puede suponer un distinto
espesor y, por lo tanto, una altura diferente en la casa. Esto no solo afectaria al recrecido del
suelo o a un posible suelo radiante, sino también influiria en partidas como el rodapié, las
juntas del suelo, incluso, tener que rehacer los escalones de una escalera.

Por ultimo, es muy importante tener en cuenta las garantias. Aunque al comprar en una
tienda o en una web nos van a dar una garantia, debemos tener en cuenta que la obra
también tiene una garantia propia y cualquier parte de la casa de la que no se haya encargado
la contrata principal queda excluida de esa garantia. Aunque esto en principio no suene muy
problematico, puede dar pie a situaciones muy complicadas. Por ejemplo, pongamos que la
contrata ha hecho un bafio con toda la instalacién general de agua y saneamiento pero que
los sanitarios los ha instalado otra empresa o tienda especializada que ha buscado el cliente
por su cuenta. Al cabo de unos meses de vivir en la casa un grifo comienza a perder agua...
primero llamamos al fabricante, este nos dice que es un problema de la instalacion, asi que
decidimos llamar a la tienda que nos lo vendié e instald, pero nos dicen que se trata de un
problema de la fontaneria general, por lo que, obviamente, llamamos a la constructora para
comunicarle el problema pero resulta que su garantia no cubre ese grifo que ellos no
instalaron y no nos queda otra que llamar a un nuevo fontanero y que nos cobre la reparacién.

Este tipo de situaciones se dan muy a menudo v, al final, lo que se suponia que era un cambio
inocente acaba causando grandes retrasos y sobrecostos a la obra.

Si lo que queremos es que la obra se desarrolle con la mayor fluidez posible, lo mejor que el
promotor puede hacer en estos casos es confiar en los técnicos y profesionales que ha

23



LAS COMPETENCIAS DE LA MUJER PARA LA CORRECTA ADMINISTRACION Y CONTROL DE OBRA

contratado y limitar los cambios a la fase de proyecto. Seguir los pasos marcados por el equipo
técnico y dejarse aconsejar por ellos, hara que la obra avance segun lo planeado.

El equipo técnico

Los arquitectos somos los encargados de redactar el proyecto, elaborar la memoria de
cantidades, a partir de la cual se elabora el presupuesto, y dirigir la obra, tres tareas que si no
se realizan debidamente van a dar lugar a nuevos precios y posibles retrasos en el plazo de
obra.

Comencemos por hablar de la redaccidn del proyecto. Sin entrar en mucho detalle, el
proyecto es el conjunto de planos que describen las actuaciones a desarrollar durante la obra.
Para dar comienzo a la obra es necesario contar con un proyecto de ejecucidon, compuesto
habitualmente por centenares de planos generales y detalles constructivos. Un error en un
calculo, una cota mal medida o una linea equivocada, si no se detectan a tiempo es muy
probable que causen algln sobrecosto (aunque también puede darse el caso contrario y que
un precio baje, por ejemplo, si en el proyecto se sobredimensiona algin punto y se rectifica
durante la obra).

Hay que tener en cuenta que las obras menores, aquellas en las que no es necesaria una
licencia, sino que es suficiente con una comunicacién previa o una declaracién responsable,
no tienen obligacién de contar con un proyecto, este es el caso de la mayoria de las reformas.
Aungue el Ayuntamiento no nos exija presentar un proyecto ni contratar un equipo técnico,
siempre que la obra sea de cierta envergadura y vayamos a hacer una inversién econémica
importante, se recomienda encarecidamente contar con al menos un arquitecto o arquitecto
técnico.

El proyecto es esencial para desarrollar la obra sin errores ni confusiones y la memoria es
importante para que se haga un control integro de las cantidades, los materiales, las técnicas
de ejecucion vy, sobre todo, del presupuesto. Si el proyecto son las instrucciones graficas, la
memoria son las instrucciones escritas, y las dos son igualmente importantes para poder
construir. Una memoria en la que faltan partidas, que esta mal redactada o en la que las
descripciones son insuficientes, va a causar con toda seguridad sobrecostes en la obra.

Por ultimo, dentro de las labores del equipo técnico tenemos la direccion de obra, es decir,
controlar que los trabajos se desarrollan correctamente y de acuerdo al proyecto y a la
memoria. Muchos arquitectos quitan importancia a esta tarea y no es raro encontrarse con
arquitectos que pasan, con suerte, una vez al mes por la obra. Esto es una negligencia por su
parte y puede tener consecuencias muy negativas. Si los obreros han cometido algun error y
pasan semanas hasta que se detecte, eso va a complicar su arreglo, va a retrasar la obray, es
posible, que suba algln precio por culpa de ello.

Al igual que hemos visto antes, vamos a dividir este punto en las tres principales tareas del
equipo técnico:

El proyecto —Si queremos evitar errores en el proyecto lo mejor que podemos hacer es utilizar
una metodologia de trabajo BIM (Building Information Modelling). Los programas asociados
a BIM son el presente y el futuro de la arquitectura. Mientras que el papel y los programas

24



LAS COMPETENCIAS DE LA MUJER PARA LA CORRECTA ADMINISTRACION Y CONTROL DE OBRA

mds basicos solo nos permiten dibujar, esta nueva metodologia nos permite tener todo junto:
cdlculos estructurales, fontaneria, iluminacion, transmitancias de materiales, disefio...
Dominar estos sistemas da lugar a proyectos mas exhaustivos, dificultando en gran medida
que cometamos errores.

La memoria de calidades — En este caso, para evitar confusiones en obra o
malinterpretaciones de una partida que puedan causar esos indeseados sobrecostos,
debemos ser extremadamente meticulosos con las descripciones de cada partida. En este
sentido, lo mds recomendable es tomar todas las partidas y descripciones que necesitemos
de una base de precios.

La direccion de obra — Aqui debemos tener en cuenta dos cosas muy importantes. Primero,
para hacer correctamente una direccion el arquitecto deberia ir al menos una vez por semana
ala obra o, como poco, una vez cada dos semanas. Y segundo, no es nada recomendable que
la direccién vaya de la misma parte que la contrata (algo que pasa muy a menudo). El
contratista y la direccidon deben ser empresas o trabajadores ajenos ya que es la Unica forma
de garantizar un correcto control y una imparcialidad completa.

La contrata

De primeras podemos pensar que el contratista quiere que se produzcan sobrecostos en la
obra ya que de esa forma ganaria mas dinero, pero no siempre es asi. La constructora esta
también muy interesada en que no haya sorpresas, cambios o problemas en la obra. Los
retrasos que derivan de estas modificaciones alteran el planning de la obra, cambiando fechas
de suministros o citas con instaladores. Un pequefio retraso en la obra puede suponerles
muchos mds gastos indirectos e incluso afectar a otras obras que tengan en marcha al mismo
tiempo. Pero todo esto es asumiendo que sea una empresa que planea a fondo las obras y
cumple con las fechas pactadas.

Las empresas constructoras son habitualmente las causantes de la mayoria de los
sobrecostos. Es mucha la gente que ha tenido la mala suerte de cruzarse con una constructora
gue inicialmente comenta que la obra va a costar cierta cantidad y a la hora de la liquidacién
empieza a sacar partidas adicionales y el precio se dispara. Esto es algo, por desgracia, tan
comun que la mayoria de la gente da por hecho que les va a pasar a ellos cuando hagan una
obra. Pero esto es algo que rara vez ocurre con empresas profesionales. Cuando hacemos una
obra podemos elegir entre miles de contratistas y la gente tiene la tendencia a elegir la opcion
mas barata (incluso si el contacto lo han visto colgado de una farola) pensando que todas las
empresas son iguales, pero nada mas lejos de la realidad. Ciertos contratistas buscan dar
precios muy bajos para mds tarde aprovecharse del desconocimiento del cliente sobre ciertos
temas y poder subir el presupuesto a su gusto. Este no es el caso mayoritario, pero debemos
ser muy cuidadosos con la elecciéon de la contrata.

Para evitar dar a parar con uno de esos contratistas “aprovechados” y tener un mayor control
sobre el trabajo que realiza la empresa, debemos tomar las siguientes medidas:

Comparar siempre entre varias empresas, no solo el presupuesto, sino también las
recomendaciones que tengan y su metodologia de trabajo.
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Exigir un planning de obra. La mayoria de los sobrecostos causados por la contrata vienen
provocados por una mala organizacion, algo que se puede solucionar si se cuenta con una
buena organizacién y un buen proyecto.

No permitir que la contrata ponga su propio arquitecto. Aunque muchas empresas
constructoras ofrezcan también los servicios de proyecto y direccidn, si estos no se
desarrollan de forma ajena por otra empresa o estudio no se podra garantizar un control
objetivo de la obra. También es recomendable contactar primero con el estudio de
arquitectura para que te ayude a buscar constructora, y no al revés.

Por dltimo, es imprescindible firmar un contrato muy completo con la contrata. Entre las
cldusulas mas importantes a incluir estan:

Precio - Este presupuesto es cerrado. No procederd la revisién de los precios unitarios del
presente contrato por la fluctuacién o modificacién de precios o salarios en mas o en menos
gue pudiera producirse durante la ejecucidn de las obras.

Modificaciones o precios contradictorios - En caso de que por decisidon de la Propiedad o de
la Direccion Técnica se desease ejecutar algun trabajo no comprendido en el presupuesto, o
bien se establecieran cambios en las cantidades de las unidades a emplear, la variacién en el
precio de la partida presupuestaria correspondiente y por ende en el total de la obra sera
fijada de comun acuerdo por las partes. Asi la ejecucion de cualquier partida nueva (precio
contradictorio) no comprendida en la oferta debera realizarse previa contratacién por escrito,
que firmado por la propiedad y el contratista sera anexado al presente contrato, en el que
constara unidad y precio.

Plazo - Se fija el plazo de ejecucién de las obras en semanas, a contar a partir de
la firma del acta de comprobacién de replanteo de las obras. La fecha prevista para el inicio
de las obras: es el , y la fecha de finalizacién: . El retraso injustificado
en la ejecucion de las obras por causa imputable a la contrata determinard una indemnizacién
tasada por dafios y perjuicios a favor de la propiedad de S_ por cada semana que
transcurra.

Garantia - La contrata garantiza a la propiedad los trabajos realizados por los plazos que marca
la ley vigente. Se establece un plazo de garantia de un afio para defectos detectados en
terminaciones y acabados, tres afios para defectos que impidan o dificulten la habitabilidad
de la vivienda y diez afios para defectos estructurales o vicios ocultos.

Conclusion

La organizacién y el control continuado son la clave para evitar todo tipo de cambios y
variaciones en la obra. Para poder tener una obra sin sobresaltos ni sobrecostos debemos
confiar en los profesionales y entender que las obras no pueden empezar “deprisa y
corriendo”. La elaboracion de un buen proyecto y la toma de decisiones durante el periodo
previo a las obras son esenciales para que la construccién se pueda desarrollar sin sorpresas.’

7 Cémo evitar sobrecostes en una obra, 23 septiembre 2020. https://www.arrevol.com/blog/como-evitar-
sobrecostes-en-una-obra
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El sobrecosto pudiera reflejarse a raiz de muchas cosas, en la empresa que menciondbamos
al inicio del tema, se realiza la contratacidn bajo el rubro de precio alzado.

Precio alzado, es el acuerdo en el que los contratistas se comprometen a ser responsables de
ejecutar por completo el trabajo del contrato, por una suma total declarada de dinero, el
contratista debe presentar un precio global, en lugar de hacer una oferta por elementos
individuales.®

CAPITULO 3

Descubriremos la evolucion de la mujer y su colaboraciéon a lo largo de la historia,
redactaremos de qué forma impacta hoy en dia a la sociedad, sobre todo, la influencia que
pudiera emplear en nuestro tema a tratar, la administracion y el control de una obra.

Nos ayudaremos de estadisticas para proyectar de una forma mas grafica, el volumen que
representa la mujer en una sociedad joven, estudiantil, la cual se prepara para forjar su futuro
y la cual comienza a construir su vida profesional.

El objetivo es lograr que la mujer se identifique con todas aquellas que estuvieron atras y
cambiaron la historia, porque al igual que ellas nosotras podemos hacer el cambio que
nuestra sociedad necesita.

11.La Huella de las Mujeres en la Historia
11.1 Mujeres que cambiaron el curso de la historia en México

El 8 de marzo el mundo celebra el Dia Internacional de la Mujer, y a pesar de que a lo largo
del siglo XX las mexicanas ganaron cientos de batallas en contra de los prejuicios y la
discriminacion, auin vivimos en un pais profundamente desigual, en el que no todos tienen los
mismos derechos.

Se realizd una investigacidon sobre las primeras mujeres que pudieron cumplir sus suefos, las
primeras profesionistas, las mujeres por las cuales hoy podemos estudiar, trabajar y participar
con nuestra opinién delante de la sociedad mexicana. A continuacién, una breve descripcién
de estas heroinas mexicanas:

La Malinche, La indigena poliglota.

Una indigena que con su inteligencia y carisma se hizo escuchar en una época en la que nadie
les presentaba atencion a las mujeres. Malitzin nacié cerca de Tabasco en una comunidad
nahuatl, tras la muerte de su padre fue vendida a unos traficantes del sureste que le
ensefiaron a hablar maya. Pronto el destino la llevé junto a Hernan Cortés con quien sostuvo
una larga relacion. Durante mucho tiempo la Malinche fue la intérprete y la guia de los
espafioles, gracias a su ayuda muchos lograron darse a entender.

8 Contrato de precio alzado, 16 marzo 2021. https://www.lifeder.com/precio-alzado/
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Leona Vicario, la luchadora.

Durante la Guerra de Independencia Leona se convirtid en la informante de los insurgentes
gue buscaban la soberania de México como pais. A esta noble causa dond todas sus
pertenencias y dedico su vida en cuerpo y alma. Cuenta la leyenda que, en una ocasién, tras
ser descubierta por el gobierno virreinal, fue apresada en un convento del que escapd
disfrazandose de negra. Murié a los 53 y sus restos descansan en la Rotonda de los Mexicanos
[lustres.

Sor Juana Inés, la escritora.

Su amor por las letras fue el acto mas revolucionario de su vida. A los 8 afios escribié sus
primeros poemas y les pidid a sus padres que la dejaran vestirse de hombre para poder asistir
a la escuela. Nunca abandond su amor por la escritura, tanto que se recluyé voluntariamente
en un convento para poder terminar sus libros en tranquilidad, lejos del bullicio de los
hombres amenazados por las mujeres inquietas. Durante su vida escribid una serie de obras
de teatro, poemas, sonetos y hasta un tratado de Mdusica. Segun Octavio Paz, Sor Juana fue
la primera feminista de América.

Matilde Montoya, la doctora.

Una nifia nacida a mediados del siglo XIX, que desde los primeros afios de su vida demostrd
gran amor por el estudio, tanto que termind la escuela antes que nadie. A los 16 afios esta
erudita recibié el titulo de partera, pero esto no le fue suficiente porque su meta era ser
doctora. Después de varios intentos de entrar a la Escuela Nacional de Medicina, y muchos
detractores que le sugerian irse a su casa a limpiar, en 1882 logré inscribirse, gracias al apoyo
de Porfirio Diaz. Algunos afios después se convirtid en la primera mujer en alcanzar el grado
académico de médico en México.

Dolores del Rio, la actriz.

Maria Dolores nacié en Durango en 1903. Su familia sufrié en primera fila los estragos de la
lucha revolucionaria, por eso de muy chica se vino a la Ciudad de México donde desde
pequefia mostrd interés por los escenarios. A pesar de que siempre quiso ser bailarina, un
encuentro fortuito con un productor de Hollywood la llevd por los caminos de la actuacién
donde conquisté no sélo el cine sonoro, también al revolucionario Orson Wells y al
carismatico Indio Ferndndez que la convirtié en leyenda gracias a su papel de Maria
Candelaria.

Consuelo Veldzquez, la compositora.

Esta artista mostré interés por la musica desde los cuatro afios, por lo que casi antes de que
empezara a escribir aprendié a tocar el piano. Su primer concierto lo grabé en el Palacio de
Bellas Artes. Poco tiempo después se inici6 como compositora y en este rubro uno de sus
grandes logros fue la creacidn de Bésame Mucho, una de las canciones mads populares en el
mundo, que se ha traducido a todos los idiomas posibles. Ademas de esta enorme hazaina
Consuelito contribuyd a la carrera de Pedro Infante y escribié los temas mas emblematicos
del cine de oro mexicano.
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Frida Kahlo, la pintora.

Una mujer mexicana que transformd su vida pintandose a si misma. Discapacitada desde los
19 afios a causa de un accidente que le dejé grandes secuelas, pasé el resto de su existencia
superando elegantemente su dolor a través del arte y de la creacién de imagenes luminosas
y sorprendes que ilustran una época en México. A pesar de todos sus amantes, hombres y
mujeres, el gran amor de su vida fue Diego Rivera cuya relacién inmortaliz6 en muchos de sus
cuadros.

Elvia Carrillo Puerto, la sufragista.

Nacié en Motul Yucatdn, y dedicé su vida a luchar por la Revolucién Mexicana y por la
consagracién del movimiento feminista. Ademas de pelear en varias batallas, fue la fundadora
de muchas organizaciones dedicadas a pelear por la igualdad de la mujer. En 1923 Elvia se
convirtié en la primera diputada mexicana y desde su curul hizo evidente la necesidad de que
las mexicanas se educaran, votaran y tuvieran derecho a la salud. Gran parte de los derechos
femeninos que hay en la actualidad se los debemos a ella.

Eulalia Guzmdadn, la arquedloga.

Dicen que estudiaba durante horas hasta caer desmayada. Esta mujer se convirtié en figura
central en antropologia mexicana, entre otras cosas, porque fue una de las especialistas que
descubrieron los restos de Cuauhtémoc, el ultimo tlatoani azteca. Fue ademds una pedagoga
destacada que impulsé una enorme campana de alfabetizacién en nuestro pais. Sin duda, su
intelecto iluminé como nadie el patrimonio nacional.

No esta de mds reconocer que el gran progreso moderno de la condicién femenina ha sido el
producto del esfuerzo y rebeldia de muchas.

11.2 Linea del Tiempo — Evolucién de la Mujer en la Historia
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11.3 Participacién de la Mujer en la Administracién y Control de Obra

La mujer en laadministraciény control de obra se refiere a la persona que realiza las funciones
de gestion y comprobacion de la situacion real de la organizacion o empresas en el sector de
la construccion, en una o varias obras que una empresa constructora esté ejecutando.

La finalidad del administrativo es realizar la gestion y control administrativa en la obra, en
conformidad con lo establecido en la empresa que labora, dicho labor involucra actividades
en oficina central y si es necesario se solicitara al administrativo a visitar los trabajos que se
estén ejecutando en obra, de esta forma se tendrd un correcto control de los movimientos
gue realice o requiera la empresa, este actividad implica que la administrativa, en este caso
refiriéndonos a la mujer, tendra la necesidad de relacionarse con todo el personal que labore
en la obra, tratdndose asi, de obreros, proveedores, contratistas, supervisores y residentes,
de menor o mayor rango del cual cuente la persona a la que se refiere.

Consiste en un trabajo que se involucra desde el inicio de proyecto integral, hasta la ejecucién
y entrega del proyecto terminado, siendo parte de cada etapa, gestién y tramite del mismo.

12.¢Cudl es la importancia de la mujer hoy en dia?

Se considera que la importancia de la mujer es limitada y poco apreciada, aunque la mayoria
de nuestros entrevistados han afirmado que actualmente la mujer ha tenido mayor funcién
en las actividades diarias, confirman también, que aun falta mucho por reconocer y que no se
ve que esto suceda en un tiempo cercano.

Especialistas afirman que las arquitectas han sido las principales protagonistas en hacer que
la sociedad acepte a las mujeres en el ambito de la construccidn, y junto con la colaboracién
de las ingenieras ambientales, se ha obtenido la aceptacidon de ellas a nivel general.

También sostienen que las mujeres son bastante buenas en lo que hacen, pero la cultura
machista alin predomina y no es bien visto que el género femenino labore en el campo. Hoy
en dia las personas cuestionan sus capacidades y dudan que la mujer cubra el perfil requerido
en la construccion.

Se estima que la fémina es mas organizada que el hombre y en algunos aspectos llega a ser
mas eficiente, pero la mayoria de las veces eso no se puede apreciar por el simple hecho de
gue no se concede ni siquiera la oportunidad de intentar y demostrarlo.

12.1 La participacién de las Mujeres en la Economia

Uno de los principales retos de nuestro pais para generar desarrollo y lograr la igualdad
sustantiva, es la baja participacién de las mujeres en la vida econdmica. Sélo el 43% de ellas,
mayores de 15 afos, pertenecen a la poblacién econdmicamente activa, y de las mujeres
ocupadas, Unicamente el 2.4% es empleadora, cifra que representa poco mas de 500 mil
mujeres.’

9 Sistema de Indicadores de Género del Instituto Nacional de las Mujeres. Disponible en:
http://estadistica.inmujeres.gob.mx/formas/tarjetas/Empleadoras.pdf
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La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) calcula que habria un
impulso al crecimiento en México si los porcentajes de participacion de mujeres en el
mercado laboral fueran similares a los de los hombres. La OCDE también agrega que, si se
redujera a la mitad la brecha de género en la participacion en la fuerza de trabajo de personas
entre 15y 74 afos para 2040, se afiadirian potencialmente 0.16 puntos porcentuales a la tasa
de crecimiento anual promedio proyectada en el PIB per capita para el periodo 2013-2040,
incrementando la tasa promedio proyectada a 2.46% anual.’®

12.2 Estadisticas

Segun lo establecido por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en el analisis
Mujeres y Hombres en México 2018, podemos identificar lo siguiente:

** En cuanto al nivel de instruccién de las personas econdmicamente activas por sexo, el
41.2% de las mujeres cuenta con estudios a nivel medio superior y superior, mientras
gue la representacion de los hombres en el mismo grado de estudios es de un poco
mas de la tercera parte (35.4%).

++» Los roles y estereotipos por razén de género han colocado a las mujeres en sectores
considerados “tradicionales”, tales como el comercio (53.7% mujeres y 35.5%
hombres), y servicios (25% mujeres y 14.9% hombres).

+» Respecto al nivel de ingresos, mas de la mitad de las mujeres ocupadas, perciben hasta
dos salarios minimos (51.9%) mientras que en ese rango el porcentaje de ingresos para
hombres es de 40.1%. En contraparte, a mayores ingresos la brecha salarial se acentua
en desventaja para las mujeres, siendo 24.6% para mujeres y 35% para hombres en el
rango de 2 a 5 salarios minimos y de 3.5% y 5.1% en mas de 5 salarios minimos.

Debido al desempleo, a las condiciones precarias en las que se emplean las mujeres, a la falta
de medidas de flexibilizaciéon en el mercado laboral, a la discriminaciéon por embarazo y por
otros motivos, y a la falta de oportunidades para el desarrollo de carreras laborales -techos
de cristal y pisos pegajosos!!- resulta para las mujeres una alternativa el autoempleo o
desarrollar su propio negocio. Asimismo, la participacién econémica de las mujeres esta
condicionada por factores relacionados al rol socialmente impuesto, como estar a cargo de
las actividades domésticas y realizar los trabajos de cuidado.

En ese contexto, las cifras para las mujeres empleadoras nos muestran que:*?

¢+ Se encuentran en mayor medida que los hombres en el sector informal: 46.9% de ellas
y 40.1% de ellos;

+» EI 89.1% tiene mas de 30 afios; el 64.3% esta casada o unida; el 52% tienen 3 hijas/os
o0 masy 38.4% tiene 1 0 2;

10 OCDE-INMUIJERES (2017). Construir un México inclusivo. Politicas y buena gobernanza para la igualdad de
género. Pag. 31.

1 “ONU Mujeres hace un llamado a la transformacién de las economias en América Latina y el Caribe para
hacer realidad los derechos econdmicos de las mujeres” (2017). Disponible en:
http://lac.unwomen.org/es/noticias-y-eventos/articulos/2017/03/transformando-economias-para-realizar-
derechos

2 |BIDEM.
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¢ Un 33.4% son jefas de hogar y el 91.1% estan al frente de micronegocios.

Las empresas encabezadas por mujeres requieren instrumentos financieros mas
diversificados, pues quienes desean hacer crecer sus negocios a menudo carecen de acceso a
financiamiento en los términos y condiciones adecuadas para ellas. El Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) publicé un estudio llamado
"Liberando el potencial de crecimiento de las emprendedoras en Latinoamérica y el Caribe",*3
en el cual recomienda fortalecer el ecosistema emprendedor de las mujeres mediante el
acceso a recursos, redes de contactos, apoyo y aprendizaje.

Que las mujeres tengan acceso y control de los recursos es un elemento estratégico para
lograr su empoderamiento, ya que favorece su posicién para participar y tomar decisiones en
familia, la comunidad y el mercado. Resulta primordial mejorar las condiciones en que se
desenvuelven las empleadoras, asi como promover el surgimiento de mas proyectos
empresariales a cargo de mujeres, para que puedan optar por la propiedad y administracion
de una empresa como via para lograr su autonomia econémica. Solamente de esa manera
lograremos incrementar el ingreso de los hogares, especialmente los mds pobres.

13.¢Cual es el porcentaje de mujeres en lo académico y laboral, en el ambito de
arquitectura y/o ingenieria civil?

Se realizé una encuesta en las instalaciones de la Facultad de Ingenieria, en la carrera de
Ingenieria Civil, de la Universidad Nacional Auténoma de México, en la Ciudad de México,
involucrando a hombres y mujeres de la profesién, de diferentes generaciones, en la cual
detectamos el porcentaje de estudiantes de género femenino en las licenciaturas de
arquitectura e ingenieria civil, clasificando el censo en personas egresadas hace 40 afios, hace
25 afios y de 5 afios hasta la ultima generacion.

Los resultados fueron los siguientes:

En el afio 1979, se contaba con un total de 72 alumnos por saldn, siendo 2 estudiantes mujeres
y el resto hombres. En la generaciéon se contaba con un total de 4 mujeres, de las cuales en la
actualidad siguen dedicandose a la profesion en su totalidad.

3 Fondo Multilateral de Inversiones (2014). Liberando el potencial de crecimiento de las emprendedoras en
Latinoamérica y el Caribe. Disponible en: http://www.fomin.org/es-
es/portada/conocimiento/datosdedesarrollo/wegrow-esp.aspx

32



LAS COMPETENCIAS DE LA MUJER PARA LA CORRECTA ADMINISTRACION Y CONTROL DE OBRA

FIGURA 3. ESTUDIANTES EN EL ANO 1979

= Mujeres = Hombres

En los 90°s, las estudiantes de género femenino llegaban a ser entre 24 — 30 mujeres de un
total de 400 estudiantes por generacion, teniendo asi 4 mujeres por salones de 60 alumnos y
tomando en cuenta que 2 de ellas desertaban antes de terminar los estudios.

FIGURA 4. ESTUDIANTES EN EL ANO 1994

m Mujeres = Hombres

Como dato comparativo, se calculé el porcentaje de estudiantes mujeres en el afio 2014,
donde se aprecia un aumento considerable en el alumnado sin llegar a ser un ndmero
mayoritario al de los estudiantes varones.
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FIGURA 5. ESTUDIANTES EN EL ANO 2014

® Mujeres ® Hombres

Con referencia a la grafica anterior, se realizé una encuesta entrevistando a 31 jovenes, se
filtraron a detalle los datos, con el fin de obtener cantidades mas exactas y detectar si en
verdad ha habido una evolucién o no, a lo que en porcentaje se refiere, existe una semejanza
puesto que, asi como han aumentado las cifras de las estudiantes mujeres, han disminuido el
numero de estudiantes en general de las aulas de clases, esto con la finalidad de tener un
mejor desempefio de los alumnos en grupos de menores dimensiones.

FIGURA 6. PORCENTAJES DE MUJERES EN EL SALON DE

CLASE
Del61al80% T
Del 41 al 60% I
Del 21 al 40% O
Del 0 al 20% T
0 2 4 6 8 10 12 14

m Encuestados

Como se daran cuenta, predomina el porcentaje de 0 a 20% de mujeres en el aula, sabiendo
gue las aulas actualmente son de 30 — 40 estudiantes, al parecer no ha existido una evolucién
real considerando el nimero total de alumnos. 13 de nuestros jévenes nos dicen que las
estudiantes de arquitectura e ingenieria civil son del 0 al 20% del total del salén, 9 creen que
el porcentaje es de 21 al 40%, 8 egresados afirman que son de 41 al 60% el total de ellasy 1
fue el que opind que eran de 61 a 80% las estudiantes en su saldn.
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Traduciendo los porcentajes a nimero reales, obtenemos la siguiente grafica, donde se
considera un aula de 40 personas, donde 1 persona afirma que en su saldn estaba compuesta
de 25 a 32 mujeres, 8 personas asienten que las mujeres en su aula eran de 17 a 24
estudiantes, 9 aseguran que la cantidad de féminas estaban entre las 9 y 16 alumnas, y 13
encuestados opinan que su saldn se constituia de 1 a 8 mujeres.

FIGURA 7. NUMERO DE ESTUDIANTES MUJERES EN EL
SALON DE 40 ESTUDIANTES

En los dltimos 5 afios | _

0 2 4 6 8 10 12 14

25-32 mujeres 17-24 mujeres 19-16 mujeres W 0-8 mujeres

Segun datos de INEGI, en México hay 61.4 millones de mujeres, mas de la mitad de la
poblacion. Desafortunadamente, este gran niumero de ciudadanas aun tiene problemas para
conseguir un buen salario, para obtener puestos de trabajo competitivos y para que se les
respeten sus libertades individuales mas esenciales.

14.¢Cudl es el papel gue maneja la mujer actualmente en la Construccion?

El papel que desempefia la mujer en la actualidad ha aumentado, sin embargo, no es
suficiente, y se afirma que falta mucho por hacer al respecto.

En la Construccion es muy complicado que la sociedad te vea como una persona capaz de
liderar, es muy comun que los colegas varones te vean en obra y automaticamente te
relacionen con el disefio o te crean la proyectista, dibujante o disefiadora de interiores,
aparentemente son los puestos a los cuales aspira una mujer.

Sigue existiendo un tabu en el sentido que la mujer no es capaz de dirigir una construccion,
una profesién que requiere de tanto trabajo y responsabilidad no puede estar en manos de
las mujeres, si asi es como piensa el director del proyecto, el superintendente, el supervisor
de obra, équé podemos esperar de los trabajadores de campo?, siendo ellos en su mayoria
personas de la tercera edad, con ideas mas cerradas y machistas, en las que consideran que
es imposible aceptar ordenes de una mujer.
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CAPITULO 4

En el siguiente capitulo veremos un poco de lo que ha creado la mujer a lo largo del mundo;
se pretende crear una recopilacién de articulos que nos competen con el tema, esto mismo
se penso con la intension de crear empatia con las mujeres que viven lo mismo aun estando
en otro pais.

Como objetivo tenemos el generar ese vinculo de solidaridad con las mujeres que al igual que
nosotras luchan en su dia a dia, trabajan por alcanzar sus suefos y dejan un legado mas fuerte
e igualitario para las nuevas generaciones.

15. Albaiil, carpinterx, fontanerx, electricx. El rol de la mujer en la construccion.

Albaiiiles, electricistas, gruistas, gasistas, plomeros, contratistas; pareciera que hay oficios
monopolizados por el género masculino.

FIGURA 8. % DE MUJERES LABORANDO EN LA
CONSTRUCCION*
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™ % de mujeres laborando en la construccion

*En funcidn de la poblacion los porcentajes pueden ser mas altos o mas bajos.

Segun una investigacion de la Unién Obrera de la Construccién (UOCRA) se estima que, en
Argentina, el porcentaje de mujeres presentes en obra es menor al 5%. El porcentaje es
desalentador, sin embargo, la organizacion presentd un proyecto en Viedma para promover
laigualdad y participacion de mujeres. La idea es que las empresas constructoras que realizan
obras publicas en Viedma tengan la obligacién de contratar operarias para las tareas de
construccion. También, la iniciativa cuenta con cursos de capacitacién ofrecidos por la misma
UOCRA.

Por otro lado, Autopistas Urbanas (AUSA) también trabaja en pos de la representacion de las
mujeres en la construccion a partir de su campafia “Construyendo Igualdad”. El iconico cartel
que alerta: “Precaucion. Hombres trabajando” fue modificado por “Precaucion. Hombres y
mujeres trabajando”. La iniciativa busca alentar la inclusién femenina y arrojar luz a su labor,
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gue por afios fue invisible. La campafia va en busqueda de la concientizacién a nivel nacional.
Si bien, muchos pueden pensar que es tan solo un cartel, el mensaje es contundente.

En Bolivia, por otro lado, la presencia femenina va creciendo y segln la fundacidon Red Habitat,
se estima que su participacion es del 30%, realizando especialmente, trabajos de albafileria
y pintura. En cuanto a la remuneracién, si bien realizan las mismas tareas que los hombres, la
paga es menor. Esto, sumado a situaciones de discriminacién y acoso laboral, han sido los
motivos por los cuales las trabajadoras bolivianas formaran ASOMUC. La Asociacién de
Mujeres Constructoras trabaja en defensa de la igualdad de oportunidades, salarios
equitativos y empleos con seguro a corto y largo plazo.

Por el contrario, en Chile, segun cifras del Instituto Nacional de Estadisticas, la participacion
de las mujeres en la construccion para el 2014 era del 6.5%.

También con bajo porcentaje de participacion se encuentra México, con un 4%
aproximadamente, segun informa un estudio de Elizabeth Brito, la especialista ambiental que
trabaja en el Banco Interamericano de Desarrollo. Afortunadamente, a partir de programas
como Mujeres en la Construccion, se busca elevar la participacién capacitando a cerca de 30
mil mexicanas.

En cuanto a Peru, cada vez son mds las mujeres que se animan a romper los prejuicios, y con
ladrillo en mano, levantar edificios. Se estima que el 31% del alumnado de la Escuela Superior
Técnica del SENICO (Servicio Nacional de Capacitacién para la Industria de la Construccién)
corresponde a mujeres. Sin embargo, segln el Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo
en Peru, la participacion femenina en la construccion es del 15%, concentrandose
especialmente en Lima, Cusco, Piura, Chiclayo, Arequipa y Trujillo. Al igual que en los otros
paises, existen diferencias salariales en comparacién a sus compafieros que desempefian las
mismas tareas.

En Colombia, seglin la Cdmara Colombiana de la Construccion (CAMACOL), la participacion
femenina en obra es del 5%. Aun asi, posee el récord latinoamericano en inclusiéon de mujeres
al frente de camiones mezcladores/ mixers de concreto. Segiin Hernan Felipe Arias, jefe de
planta de la empresa ARGOS, alrededor de 60 mujeres trabajan como operadoras de mixers.

Con respecto a Ecuador, cuadrillas de mujeres renacen de los escombros. Luego de los
devastadores sismos que damnificaron el pais en 2016, muchas se formaron como albaiiles
para sacar a sus familias y su pais adelante. Removiendo escombros y derribando paredes con
peligro de derrumbe, se han convertido en figuras claves para la reconstruccion de las zonas
afectadas.

Finalmente, en Espafia, seglun Alto Directivo, el medio oficial de la Asociacidon espafiola de
Escuelas de Negocios, la participacion de la mujer en la construccién corresponde al casi 9%.
A partir del 2017 se han desarrollado diversos programas para elevar este porcentaje como
por ejemplo, Women Can Build. Mediante centros de capacitacién, se forma y educa a miles
de personas con el objetivo de combatir los estereotipos de género vy facilitar la integracion
de la mujer en la construccidn.
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Los tiempos estdn cambiando y en los ultimos afos, las mujeres dieron un paso al frente
logrando que sus trabajos sean cada vez mas visibles y reconocidos. El proceso fue lento, pero
poco a poco, parecieran estar germinando las semillas ¢Faltard mucho para la primavera?.'*

El Proyecto Women Can Build.

La igualdad de oportunidades para las mujeres es uno de los principales aspectos que hay que
mejorar en la sociedad. La industria de la construccion ha sido tradicionalmente un sector
masculino, condicion que se ha venido justificando, entre otras cuestiones, por las duras
condiciones del trabajo. Sin embargo, la evolucidn del sector hacia una mayor mecanizacion
hace posible que hombres y mujeres puedan acceder y ejecutar las mismas tareas
profesionales en igualdad de derechos y oportunidades.

Por otra parte, se han creado nuevos puestos de trabajo gracias a actividades derivadas de la
eficiencia energética o de las construcciones ‘verdes’ que ofrecen un alentador horizonte para
profesionales especializados, mujeres y hombres.

Pero la feminizacion de la industria de la construccion se encuentra con diversas dificultades:

«* Barreras intrinsecas: las mujeres no se ven a si mismas como trabajadoras de la
construccion; no hay opciones para ellas o no se ven capaces de hacer el trabajo.

% Barreras del mercado de trabajo: existe la posibilidad de que un trabajo realizado por
una mujer se considere menos profesional por parte de empresas o clientes.

¢ Barreras con los propios compafieros.

Duracidn
36 meses, desde septiembre de 2017 hasta agosto de 2020.

Presupuesto
293.121,00 €

Coordinador del Proyecto
Fundacion Laboral de la Construccidn (Espafia).

Socios

Agencia para el Empleo del Ayuntamiento de Madrid (Espafa), Bildungszentren des
Baugewerbes eV -BZB- (Alemania), Centro de Formagdo Profissional da Industria da
Construgdo Civil e Obras Publicas do Sul -Cenfic- (Portugal), Centre IFAPME Liége-Huy-Verviers
(Bélgica), Comité de Concertation et de Coordination de I’Apprentissage du Bdtiment et des
Travaux Publics -CCCA-BTP- (Francia), Ente per la Formazione e I’addestramento professionale
nell’edilizia -Formedil- (Italia) y Fondazione ECIPA-Ente Confederale di Istruzione Professionale
per I’Artigianato e le Piccole Imprese-CNA (Italia).

14 Mariana Etulain. "El rol de la mujer en la construccion: ¢ Tiempos de cambio?" 08 mar 2019. ArchDaily México.
Accedido el 18 Sep 2020. <https://www.archdaily.mx/mx/906603/el-rol-de-la-mujer-en-la-construccion-
tiempos-de-cambio>
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Programa Erasmus+

El proyecto Women Can Build pertenece al Programa Erasmus+ de la Union Europea,
convocatoria 2017, de la Accion Clave 2 de Cooperacion para la Innovacion y el Intercambio
de Buenas Prdcticas; dentro de la linea de actuacion Asociaciones Estratégicas en el dmbito
de la Educacion y la Formacidn Profesional.

Identificacion del proyecto: 2017-1-ES01-KA202-038658.
Despertar consciencias

En definitiva, se trata de despertar consciencias y abogar por la igualdad de oportunidades,
mejorando las condiciones sociales del sector, fomentando la profesionalizacion, a través de
una formacion de calidad; e impulsando la insercion laboral, con la activacion del mercado de
trabajo.

Los objetivos que enfrenta el proyecto Women can build son los siguientes:

¢ Realizar un cambio de paradigma en el sector de la construccion, que sea mds igualitario,
atractivo y socialmente responsable, a través de la formacion.

¢ Derribar barreras culturales y mejorar la sensibilidad de las mujeres hacia este sector.

¢ Captar la atencion de la mujer hacia la industria de la construccién, recalcando aquellas
actividades con mds posibilidades de lograr una insercion efectiva en el mercado de
trabajo.

¢ Proporcionar a los centros de Formacién Profesional (FP) una perspectiva de género que
les permita repensar su enfoque de formacion y buscar oportunidades para un sector mds
igualitario.

¢ Establecer medidas de asesoramiento que faciliten la transicion de la industria de la
construccion hacia una mayor sensibilizacion y equilibrio de género.

¢ Lograr el reconocimiento de las competencias de género y crear las condiciones que
permitan la realizacion de nuevos programas con un mejor rendimiento.

*»* Para lograr el éxito esperado, esta iniciativa se dirige a mujeres en situacion de desempleo
de larga duracion, aunque estard especialmente destinado a cualquier mujer en riesgo de
exclusion social y a mujeres jovenes.

Fomento de la igualdad de género en la construccion
Dentro de las actividades y resultados de este proyecto:

«»* Se desarrollardn cursos Mooc (cursos en linea masivos y abiertos) centrados en la
sensibilidad de género y manual para formadores de formacion profesional del sector de
la construccion.

¢ Se fomentard el modelo «aprender haciendo» (learning-by-doing) con una experiencia de
inmersion, en la que un grupo de mujeres realizard la construccion, a pequefa escala, de
un Edificio de Energia Casi Nula (EECN).

«» Se creardn guias para centros de FP para el desarrollo de competencias de tutorizacion
para mujeres.

.

% Se definird un plan de accidn, con hoja de ruta y servicios de apoyo para empresas.
+» Se establecerd un sistema de reconocimiento y una plataforma de teleformacion.
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Aunque no es la primera vez que se trabaja por la insercion de la mujer en la industria de la
construccion y por la igualdad de género, normalmente en dmbitos locales, el proyecto
Women can Build pretende ser un caso de buenas prdcticas, con impacto en la Unidn Europea,
que pueda ser transferido a otros paises e instituciones.*”

16. Mujeres en arguitectura: género o equidad.

Un estudio realizado por el Instituto Americano de Arquitectos (AIA) revelé en 2013 que solo
el 17% de las oficinas de arquitectura en los Estados Unidos estaban lideradas por mujeres.
En el Reino Unido, el campo profesional se conforma con Unicamente un 21% de mujeres
quienes, a su vez, reciben salarios un 25% mas bajos que los hombres en puestos similares.
Los datos revelan un escenario aun mds distorsionado al considerar el hecho de que estas
cifras del mercado laboral no reflejan la situacién de ingreso y capacitacidon en cursos de
arquitectura superior. Nuevamente, es importante mencionar que las "mujeres" no
representan un grupo homogéneo, sin embargo, la categoria aparece en varios estudios que
revelan lo que este colectivo tiene en comun.

Incluso cuando los datos parecen mas prometedores, se debe tener cuidado ya que el Ultimo
censo producido por el Consejo de Arquitectos y Urbanistas de Brasil reveld que el 61% de los
profesionales en el area eran mujeres, contra el 39% hombres. Estas cifras se refieren a la
parte joven del mercado, es decir, profesionales de hasta 40 afios. Esto se acredita con el
tremendo crecimiento de las escuelas de arquitectura en el pais, en donde la mayoria de las
mujeres en el contexto académico actuan principalmente de manera profesional. Sin
embargo, laimagen se invierte a partir de un determinado grupo de edad: a partir de 61 aios,
el mercado estd compuesto por un 71% de hombres, lo que sugiere una mayor estabilidad y
longevidad profesional para este grupo.

FIGURA 9. % DE MUJERES LABORANDO EN LA
CONSTRUCCION
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15 https://www.womencanbuild.eu/el-proyecto/ al 16 Octubre 2020.
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Otros pardmetros interesantes ingieren en este debate, como los adoptados para producir el
informe de Diversity in the Profession of Architecture (Diversidad en la Profesién de
Arquitectura) de la AIA en 2016. El documento reune los resultados de una encuesta que
incluyé 7.300 mas profesionales y estudiantes en el campo, el cual se centrd en la discusién
de género y diversidad racial y étnica en el campo. Un hecho que llama mucho la atencién a
este respecto es la percepcion de representatividad y equidad en la profesién: de aquellos
gue se sienten "muy bien representados”, el 5% corresponde a mujeres, mientras que el 14%
de los hombres eligid esta respuesta. Por otro lado, "muy mal representada” fue la eleccién
del 26% de los encuestados, mientras que el 12% de los hombres sintieron que estaban
incluidos en esta opcién.

Evidentemente, las mujeres todavia tienen mucho espacio que ocupar en la realidad de la
profesién y, de hecho, este deberia ser un esfuerzo de revisién comun en todas las esferas de
la vida contemporanea. La equidad de condiciones y la representatividad no deben
entenderse como privilegios, sino como condiciones bdsicas de vida y accesibilidad en el
trabajo. Aunque los datos no son alentadores, vale la pena reiterar que hay varios
movimientos de reparacion de este escenario, dentro y fuera de la arquitectura, que nos
ayudan a revisar la légica actual y nos inspiran a seguir en la construccién constante de una
situacidn de equidad de género.®

17. Mujeres en la fotografia de arquitectura.

Las mujeres superan a los hombres en nimero de profesionales en el ejercicio de la
arquitectura, sin embargo, su representatividad ha sido sistematicamente disminuida frente
a la actuacién masculina.

El debate sobre el papel de las mujeres en la arquitectura no es reciente, pero ha ganado
fuerza desde 2013 con la peticién de premiar retroactivamente a Denise Scott Brown como
ganadora del Premio Pritzker 1991 y el posterior rechazo por parte de la organizacién. Desde
entonces, el reconocimiento del papel de las mujeres en la arquitectura viene siendo un
tdpico constante en debates, conferencias, simposios y exposiciones en todo el mundo.’

18. Mujeres en botas. Trabajos poco convencionales para mujeres

Segun los datos del INEC*®, en Costa Rica un 68% del total de los hombres de 15 afios o0 mas
se encuentra ocupado, frente a un 39% en el caso de las mujeres, donde se revela que, a pesar
de los esfuerzos para mejorar la igualdad de condiciones para las mujeres en el trabajo,
siempre existe una brecha notable con respecto a los hombres. Dicha brecha se acentua en
el acceso de las mujeres a puestos de trabajo cualificados de mayor remuneracién y

16 Daudén, Julia. "Mujeres en arquitectura: género y equidad" [Género e acesso a profissdo: as mulheres na
arquitetura] 25 ago 2019. ArchDaily México. (Trad. Arellano, Modnica) Accedido el 18 Sep 2020.
<https://www.archdaily.mx/mx/923470/mujeres-en-arquitectura-genero-y-equidad> ISSN 0719-8914

17 Baratto, Romullo. "Mujeres en la fotografia de arquitectura” [Mulheres na fotografia de arquitetura] 11
dic 2017. ArchDaily México. (Trad. Valencia, Nicolds) Accedido el 18 Sep 2020.
<https://www.archdaily.mx/mx/885227 /mujeres-en-la-fotografia-de-arquitectura> ISSN 0719-8914

18 Encuesta continua de empleo, mayo 2017. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
Costa Rica al 16 octubre 2020.
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estabilidad, como son el manejo de maquinaria pesada o ingenieras de obra, entre otros, para
el sector construccion.

Sin embargo, este pais centroamericano, ha logrado grandes avances en educacién y
desarrollo econémico?®, lo que ha mejorado las condiciones para que las mujeres puedan
acceder a todo tipo de empleo y, asimismo, se han ido derribando barreras y estereotipos,
tanto a nivel de leyes como a nivel social. Esto ha generado un cambio importante en el acceso
de las mujeres al empleo no convencional, asi como a su disposicién y capacitacién para
realizar dichas labores.

No obstante, los hombres siguen ganando espacios desempefiando ocupaciones
tradicionalmente “femeninas”, donde el 19% de los hombres ocupados realizan estas labores,
a diferencia de las mujeres donde el 12,7% desempefia ocupaciones tradicionalmente
“masculinas”?.

El proyecto Punta Norte, Disefio y Construccién de la Carretera La Abundancia — Florencia y
Radial Ciudad Quesada, Carretera San Carlos, Ruta Nacional N235. Es interesante resaltar que,
en el desarrollo de este proyecto, se cuenta con una activa participacién femenina en la
supervisién de la obra, donde las mujeres ocupan puestos tales como Ingeniera de Proyecto,
Ingeniera Administrativa, Regente Ambiental, Especialista Social y en Seguridad Ocupacional.
Directamente con el contratista en obra, se encuentran puestos desde Ingeniera Adjunta de
Proyecto, hasta una conductora de equipo pesado, como lo es la compactadora vy
banderilleras.

Resulta interesante exponer la forma en la que Viviam Lépez, conductora de la compactadora
del proyecto, llegd a realizar esta ocupacién. Nos cuenta que “su esposo es conductor de
niveladora y ella siempre anduvo acompafnandolo en la labor, y fue su esposo quien le sugirié
aprender a conducir la compactadora, ya que este equipo siempre trabaja junto a la
niveladora. Asi, podrian trabajar juntos y por eso él mismo le enseiid a conducirla”. Esta
historia refleja como la equidad de género en Costa Rica es un proceso que surge del cambio
cultural tanto de mujeres como de hombres y que es trascendental la aceptacion de ambos
para lograr un incremento en la ocupacién femenina en los trabajos poco convencionales.

También la Ingeniera Adjunta de Proyecto, Melissa Salas, debe lidiar con el manejo del avance
de la obra con los desafios que presenta el desarrollar una labor que cominmente esta a
cargo de hombres y que ademas se orienta a dirigir mayoritariamente a hombres. La realidad
de “las mujeres en botas” es dificil pero satisfactoria, ya que revela que es posible generar los
cambios necesarios para que este tipo de ocupaciones se consoliden como una opcién para
las mujeres y se conviertan en “convencionales”, dejando de ser la excepcidn.

En el proyecto, igualmente, hay mujeres realizando las labores que suelen desempefiar, tales
como funciones administrativas y miscelaneas, lo que implica una participacion femenina
bien distribuida, aunque sigue siendo baja en porcentaje con respecto a los hombres. El reto

9 hivel de América latina, Costa Rica ocupa el puesto numero 9 (0,77) en el indice de
Desarrollo al 16 octubre 2020.

20 Politica Nacional para la Igualdad y Equidad de Género. (2007- 2017) INAMU al 16
octubre 2020.
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no solo esta en que las compafiias mejoren las condiciones y el acceso al empleo para las
mujeres, sino también en lograr la disposicién de ellas para desempefiar estas labores.

En los proyectos de transporte que realiza el BID, se trabaja para incorporar componentes de
género, que contribuyan a la igualdad de condiciones de acceso y desempefio para mujeres y
hombres en el desarrollo de las obras y en las labores de puesta en marcha de los proyectos.

El Ministerio de Obras Publicas y Transporte (MOPT) con el financiamiento del BID, esta a
punto de desarrollar obras de gran magnitud a nivel de infraestructura vial con el Programa
de Infraestructura de Transporte (PIT), asi como alrededor de 200 proyectos de rehabilitacion
de caminos cantonales con el Programa de Red Vial Cantonal Il, donde se presentan
oportunidades reales de trabajo para todas aquellas que quieran aceptar el reto de llegar a
ser “Mujeres en Botas”.?!

19.Vivencias de la mujer como Arquitecta o Ingeniera Civil

Este capitulo se realizé a base de entrevistas, en donde varios hombres y mujeres aportaron
situaciones no tan agradables en las que fueron victimas de la desigualdad de género, o bien,
vieron alguna situacién de machismo.

“Cuando cursé la materia de construccion pesada en la facultad, el maestro me reprobd la
primera clase porque las mujeres no saben hacer nada; y en las practicas ni se diga, era un
suplicio.” M. |. Margarita Puebla Cadena.

“La gente no respeta, principalmente de niveles medios, cuando estas en obra no es fdcil,
inclusive aqui dentro de la division. Cuando fui nombrada secretaria técnica fui la primera
mujer en este puesto y lo veian mal, ¢ Como yo iba a dirigir o mandar?” Anénima.

“Me molestaba que en la escuela habia estudiantes hombres que no sabian lo que estaban
haciendo ahi, y las mujeres les ayudaban por el simple hecho de ayudarlos y de que salieran
adelante.” Ing. Gabriela Martinez Castillo, Estudiante la de maestria en construccion.

“Al inicio de mi vida laboral yo comenzaba a desempefiar en campo, dentro de las obras el
personal a veces le cuesta verte como un superior, sobre todo siendo tan joven y sabiendo
ellos que vas saliendo de la carrera, tienes que saber aliarte a la gente y tratarlos para que te
respeten y hagan caso a las indicaciones.” Ing. Karina Alejandra Garcia Casteldn.

“Era la residente a cargo en una obra y en una ocasion llego el proveedor a sitio, el cual creyo
que yo era de disefio y solicité hablar con el hombre a cargo.” Ing. Anénima.

“En mi experiencia he detectado que a las mujeres las confinan a puestos de aseo, me ha
tocado ver que les soliciten favores sexuales a cambio de ascenderlas a puestos superiores de
sequridad, e incluso acciones de violencia.” Lic. Isaac Zepeda.

“Cuando iba a prdcticas, el dia del albadil dieron premios a mujeres y cuando pasaron
comenzaron a aventarles limones y demds objetos, cabe aclarar que fue a las trabajadoras

21 Mujeres en botas, 16 octubre 2020. https://blogs.iadb.org/transporte/es/mujeres-en-botas/
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obreras y no a ninguna arquitecta o ingeniera, pero es un reflejo de lo que se vive.” Angel de
la Torre, Estudiante de Ingenieria civil.

“La unica ocasion donde me he sentido agredida por ser mujer, fue en mi primera entrevista
de trabajo, era para un puesto en gestion y tramites ante obras publicas, todo bien al hacer la
entrevista, pero al finalizar el entrevistador que se convertiria en mi jefe directo me comento
que me encargaba mucho que tuviera buena presentacion, procurando ropa escotada y una
buena sonrisa para poder desarrollarme segun los estdndares de obras publicas y “agradarles
mejor”. Arq. Marina Michel Gonzalez.

“He tenido que competir todo el tiempo con hombres que creen que porque soy mujer no seé,
sin embargo, les he demostrado con evidencias y trabajos que si sé y que soy mejor que ellos.
Siempre digo que podemos demostrar que podemos con esta profesion y que si le echamos
ganas y tenemos actitud llegaremos muy alto.” Ing. Danaé Alejandra Afanador Pérez.

“Tengo varias experiencias, tratar con clientes, duefios de las empresas y con el personal, eso
se me ha hecho complicado, creo que es con prdctica, cualquiera que inicia se le hace
complicado, las situaciones de acoso aun estdn muy presentes, yo vivi varias, a uno como
mujer cuando sale a trabajar no hay nadie que te diga que hacer o cémo hacer, en general no
creo que haya un instructivo, si hay manuales de supervision, pero a lo que me refiero es que
no hay un manual de cémo lidiar con el acoso.” Ing. Gabriela Martinez Castillo, estudiante la
de maestria en construccion.

CAPITULO 5

En el Ultimo capitulo se enlistan una serie de programas y organizaciones creados con el Unico
propdsito de apoyar a las mujeres a cumplir sus suefios y alcanzar sus metas, aun si fueran
madres solteras o se encontraran con escasos recursos econémicos para realizar sus estudios.

El principal objetivo es disponer de los apoyos que se ofrecen hoy en dia, ya sea por parte del
gobierno, o incluso en varias empresas que emplean, para asi poder cumplir con nuestras
obligaciones y responsabilidades sin descuidar ninguna otra que nos requiera.

20.Fundaciones y apoyos para la mujer

El objetivo de esta parte es identificar y promover los apoyos del gobierno, o bien, fundaciones
privadas o publicas que tengan como finalidad, ayudar a los mexicanos y mexicanas a realizar sus
suefios, cumplir sus metas profesionales y poder desempefiarse en el ambito laboral. Se describen
algunos a continuacién:

APOYO Y ORIENTACION POR TI MUJER A.C. Tiene como objeto el apoyo a los grupos mds
vulnerables de nuestro pais: mujeres, nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores indigenas y
migrantes en estado de abandono y situacion de violencia mediante acciones humanitarias y
legales.
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Todos los recursos son donados por particulares amigos de la fundacion los cuales comparten
la vocacion de ayudar como la tnica forma de cambiar la brecha tan grande de desigualdad
de nuestro pais.

APOYO A MUIJERES EMPRESARIAS, se cred con el objetivo de promover e impulsar la cultura
emprendedora y empresarial entre las mujeres mexicanas que cuentan con un negocio y lo
quieren mejorar en el corto o mediano plazo.

Va dirigido a mujeres mayores de 18 afios que cuenten con un negocio dado de alta en el
régimen formal ya sea como persona fisica, moral o dada de alta en el Régimen de
Incorporacion Fiscal (RIF). Apoyo de Nacional Financiera (NAFIN) en conjunto con la Secretaria
De Economia (SE), a través de la Unidad De Desarrollo Productivo (UDP).

APOYO PARA EL BIENESTAR DE LAS NINAS Y NINOS HIJOS DE MADRES TRABAJADORAS, es un apoyo
del gobierno dirigido a las madres o padres solos que trabajan, buscan empleo o estudian y
no tienen la facilidad de que un tercero proporcione cuidado infantil.

Lo objetivos principales del programa se resumen en contribuir al bienestar social e igualdad
creando mejores condiciones de acceso al mercado laboral para madres, padres, y tutores
solos.

Existen algunos apoyos del gobierno que tienen como objetivo brindar la oportunidad de
concluir los estudios, asi como de capacitar a los jévenes para poder desarrollarse en el
ambito laboral, como el que se describe a continuacion:

JOVENES CONSTRUYENDO EL FUTURO (Becas AMLO, como también se les conoce) es un
programa de becas que a partir del 2019 pretende dar oportunidad a jovenes entre 18 y 29
afios que actualmente no estudian y no trabajan.

MODALIDAD CAPACITACION EN EL TRABAJO. Dirigida a 2.3 millones de jovenes, coordinado y
operado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STyPS), por medio de la cual se
vinculard a jovenes con centros de trabajo para que reciban capacitacion y tutoria.

Existen mds apoyos publicos de los cuales las mujeres pueden apoyarse para cumplir sus
objetivos y realizarse tanto en lo personal como en lo profesional.

Soportes econdmicos para empresas chicas o medianas, apoyos en especie y/o alimenticios,
guarderias para el cuidado de nifios y nifias, capacitaciones legales, laborales y académicas,
para que los jovenes puedan continuar con una preparacion plena y satisfactoria.

21.:Como podemos alentar a las mujeres a ingresar a la industria de la
construccion?

La escasez de trabajadores calificados es uno de los mayores desafios que enfrenta la
Industria de la Construccion, lo que significa que muchas organizaciones tienen que mirar mas
lejos para desarrollar su fuerza laboral. Atraer a una gama mas diversa de personas al sector
podria contribuir en gran medida a cerrar la brecha de habilidades.
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La Construccidn siempre ha sido una industria dominada por los hombres, y aunque otros
sectores han experimentado una mejora real en la igualdad de género en las ultimas décadas,
parece que la industria de la construccidn no ha podido mantenerse al dia.

La incorporacidon de mdas mujeres a la industria traeria inevitablemente nuevos conjuntos de
habilidades y perspectivas al sector, y podria ampliar considerablemente el grupo de
candidatos calificados. Pero tal como est3, el futuro no parece prometedor: actualmente solo
hay una aprendiz de construccién por cada 56 aprendices masculinos.

Claramente, la industria necesita trabajar para abordar este desequilibrio de género, y se
necesitaran cambios fundamentales para hacer que una carrera en la construccion sea mas
atractiva para las mujeres. Estas son algunas de las formas en que puede asegurarse de que
su organizacién no se pierda el talento femenino:

Trate a los empleados por igual

Esto puede parecer un punto obvio, pero muchas empresas de construccidn no se aseguran
de que su personal sea tratado por igual, independientemente de su género. Desde
proporcionar inodoros masculinos y femeninos en el lugar, hasta proporcionar equipo de
proteccion que se ajuste adecuadamente, debe asegurarse de que todos tengan las
condiciones de trabajo que necesitan para hacer su trabajo correctamente.

Si bien la brecha salarial de género dentro de la construccion se esta reduciendo, sigue siendo
una de las peores industrias por la disparidad salarial. La brecha ha caido del 36% el afio
pasado al 20% este afio, lo que muestra que aunque las organizaciones de la construccién
estan tratando de abordar este problema, todavia tienen un camino importante por recorrer.
Su organizacién puede ayudar asegurandose de que su personal reciba una remuneracion y
un ascenso en funcion de su funcién y desempefio laboral, no de su género.

Se Flexible

Los viajes y las largas horas de trabajo involucradas en muchos roles de la construccion
significan que muchos trabajadores luchan con el equilibrio entre el trabajo y la vida, y esto
podria desanimar a las mujeres a ingresar a la industria. Tanto las mujeres como los hombres
con responsabilidades parentales necesitan un elemento de flexibilidad dentro de sus
funciones que actualmente es dificil de encontrar en el sector de la construccién.

Sin embargo, cuando RICS pidié recomendaciones a los profesionales de la industria para
alentar a mas talentos femeninos a ingresar al sector, el 48% de los encuestados dijo que el
trabajo flexible es clave. Asi que piense en cdmo podria adaptar sus practicas laborales y los
roles que se ofrecen para adaptarse a aquellos que necesitan flexibilidad. ¢ Podria parte de su
personal trabajar desde casa, por ejemplo, o algunos roles serian adecuados para compartir
el trabajo?

Deja las cosas claras

Muchas personas tienen ideas preconcebidas sobre como es trabajar en la industria de la
construccidn, y algunas de estas ideas pueden disuadir a las mujeres de postularse para
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puestos de construccidn. Como es una industria tan dominada por los hombres, por ejemplo,
las mujeres pueden desconocer las oportunidades disponibles para ellas.

Su organizacién puede ayudar a acabar con algunos de los mitos en torno al trabajo de
construccidn al educar al publico en general sobre la amplia gama de roles dentro de su
organizacién. Cuando la gente piensa en trabajadores de la construccién, por ejemplo,
pueden pensar en albafiles y operadores de montacargas, pero no se dan cuenta de que hay
trabajos para personas con diferentes habilidades, como topégrafos y gerentes de proyectos.
También debe hacer correr la voz sobre las mujeres que trabajan dentro de su organizacion,
para demostrar que las mujeres son tan capaces de tener carreras exitosas en la construccion
como en cualquier otro sector.??

Conclusiones finales

22.Metodologia a seguir y el mecanismo de comprobacion a utilizar

La informacién obtenida se basa en opiniones y vivencias que han tenido las principales
protagonistas del tema, las mujeres, ellas nos podran contar de primera mano lo que es ser
victimas de la desigualdad, de la desconfianza y del machismo que se sigue viviendo en la
actualidad.

No hay mejor comprobacidn que la de un testimonio, y en este caso, que se han obtenido
varios, hemos encontrado en ellos todo en comun, coincidencias que nos comprueban la
realidad de nuestra sociedad, asi como algunos programas que nos pueden ayudar y capacitar
para hacer un cambio en la sociedad y mantener la igualdad de género.

23.Utilidad de la tesis

La presente tesis se ha desarrollado para detectar la verdadera razén de ser de la
problematica la cual se trata.

Identificar ideologias, paradigmas, quizds tabus, de lo que se cree de una mujer profesionista,
dedicada sobre todo a la ingenieria y a la arquitectura; una vez identificadas, desechar toda
idea limitante que las limite a crecer y desarrollarse como profesionistas.

También, con los testimonios de mujeres ya expertas en el rubro, ayudar a identificar
métodos y/o encontrar formas para lograr aquello que les parezca algo imposible.

24.Conclusiones principales

Durante nuestra investigacidn, al ir realizando cada capitulo que lo compone, detectamos
varias razones de ser de nuestra problematica.

22 iCémo podemos alentar a mas mujeres a ingresar a la industria de la construccién?, 14 enero 2020,
https://www.constructionline.co.uk/insights/blog/how-can-we-encourage-more-women-into-the-
construction-industry/

47



LAS COMPETENCIAS DE LA MUJER PARA LA CORRECTA ADMINISTRACION Y CONTROL DE OBRA

Una muy importante son las ideologias que ciegan a la sociedad, las cuales limitan a la mujer
de una manera impactante, y por las cuales ellas mismas se crean obstdculos innecesarios
qgue limitan su desarrollo en la vida laboral. Creyendo asi que las mujeres tienen un
inconveniente de trabajar en lo que ellas quieren por tener que dedicarse a la maternidad. Es
bien sabido que todo se puede hacer, siempre y cuando contemos con el apoyo de nuestra
pareja y tengamos una adecuada organizacidn en nuestras actividades, cuidando asi las
responsabilidades y obligaciones que se lleguen a adquirir.

Del punto anterior se desatan varias situaciones, el respeto que los hombres generan a las
mujeres, independientemente que sean arquitectas, ingenieras u obreras en la construccidn.
El apoyo que puede otorgar un jefe a sus empleadas, ascendiéndolas a puestos de mayor
magnitud y responsabilidad, en donde puedan demostrar que son capaces de realizar
cualquier tarea que se les imponga.

Todo lo anteriormente mencionado propicia oportunidades, confianza, buen trato y una
satisfaccion positiva de poder demostrar las capacidades con las que se cuentan, y de
desarrollar habilidades que generen una produccién gratificante a la empresa u organizacion
gue se labore. Es un ganar-ganar, tanto del desarrollo personal, como de la empresa a la que
se trabaje.

Los resultados obtenidos fueron mas favorables de lo que se esperaba, se buscaba encontrar
esa incertidumbre en la sociedad, hombres y mujeres, de la cual estamos conscientes, pero a
la misma vez ignoramos.

Existe una clara exclusidn hacia la mujer en el campo laboral de la construccién, el resultado
fue sorprendente al ver que las personas del sexo masculino reconocen la realidad de esta
problematica.

Las experiencias que nos relatan nuestras profesionistas son tan interesantes y evidentes, que
no hay forma de ignorar el tema que nos compete, debo admitir que al realizar dicha
investigacion me reconforté al saber que es un tema de interés, y que mas de una sentimos
gue se debe hacer algo para obtener un cambio. Aunado que el mismo gobierno tiene como
objetivo, impulsar y estimular a la mujer para que aumente el porcentaje de influencia en la
sociedad en general, en especifico y en su mayoria, al sexo femenino.

Para mayor obtencién de resultados y continuacion del trabajo, se sugiere hacer una
investigacion a mayor escala, pero limitando a las expertas por generaciones, épocas y
especialidades, para de esta forma detectar la evolucién que se ha obtenido con el paso del
tiempo y demostrar asi, que las mujeres poco a poco se abren camino en el campo de la
profesidn laboral.

Ademas, podremos comprobar como la sociedad va aceptando mas a la mujer y comienza a
valorarla, mas alla de verla como un icono exclusivamente dedicado al hogar.

Asi como el desarrollo gradual de programas y fundaciones que cuenten con el mismo
objetivo que cuenta este trabajo de investigacion.
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