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Resumen 
 

El presente documento desglosa la aplicación de la Gerencia de Proyectos a un 

proyecto en específico: el “Plan de Implementación BIM para la Gerencia de 

Estudios de Ingeniería Civil de la Comisión Federal de Electricidad”. 

Se desarrolla la planificación de las acciones, técnicas y herramientas, desde la 

visión de la Gerencia de Proyectos, para que el Plan de Implementación BIM se 

cumpla y así la GEIC logre aplicar la metodología BIM a los proyectos y servicios 

que ofrece. 

Se muestra como a través de los conocimientos de la Gerencia de Proyectos, el 

arquitecto como jefe de Proyecto, puede llegar al resultado deseado dando 

certidumbre al proyecto minimizando los riesgos y optimizando los recursos con los 

que se cuentan, tan necesario hoy en día. 

 

 

Summary 

This document breaks down the application of Project Management to a specific 

project: the "BIM Implementation Plan for the Civil Engineering Studies Management 

of the Federal Electricity Commission". 

The planning of actions, techniques and tools is developed, from the vision of the 

Project Management, so that the BIM Implementation Plan is fulfilled and thus the 

GEIC manages to apply the BIM methodology to the projects and services it offers. 

It shows how through the knowledge of the Project Management, the architect as 

Project Manager, can reach the desired result by giving certainty to the project by 

minimizing the risks and optimizing the resources that are available, so necessary 

today. 
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1. Introducción 

1.1. ¿Qué es la GEIC? 
La Gerencia de Estudios de Ingeniería Civil es una gerencia de la Comisión Federal 

de Electricidad conformada por más de 700 especialistas dentro de la siguiente 

jerarquía: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al interior de CFE proporciona servicios de ingeniería básica para el desarrollo de 

proyectos de nueva infraestructura eléctrica. Y brinda apoyo a los procesos 

sustantivos de la CFE. 

Realiza trabajos a otras entidades de gobierno, empresas particulares, y colabora 

con consultoría a países de Centro y Sudamérica. 

Contribuye a la confiabilidad, seguridad, optimización económica, prevención de 

daños y a minimizar los impactos del ambiente. 

Proporciona servicios especializados y soluciones integrales en las ramas de la 

Ingeniería Civil y Ciencias de la Tierra a quienes diseñan, construyen y operan 

grandes obras de infraestructura. 

Con experiencia en más de 4,000 proyectos. 

Ofrece 3 líneas de negocio diseñadas para proporcionar soluciones integrales 

acorde a las necesidades de los clientes. 

• Desarrollo de infraestructura. Servicios para desarrollar la ingeniería de 

proyecto y asistencia técnica durante la construcción de las obras. 

Comisión Federal de Electricidad

Dirección Corporativa de Ingeniería y 
Proyectos de Infraestructura

Subdirección de Ingeniería y 
Administración de la Construcción

Gerencia de Estudios de Ingeniería Civil y 
Ciencias de la Tierra

Ilustración 1 Área a la que pertenece la GEIC dentro de la CFE. 
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• Conservación de infraestructura. Servicios para apoyar la gestión de riesgos 

y proporcionar asistencia técnica para la mejora a la operación y solución 

de problemas técnicos. 

• Desarrollo de energías renovables. Estudios para apoyar el desarrollo de 

proyectos de fuentes alternas de energía. 

 

Consultar Twitter @CFE_GEIC 

 

 

1.2. ¿Qué es un Plan de Implementación BIM? 
BIM es el camino a la productividad pues la implementación de la metodología no 

es solo un cambio de herramienta, sino implica realizar cambios en los roles, flujos 

de trabajo, canales de comunicación y, sobre todo, en la cultura organizacional. 

(1) La implementación requiere un proceso de transformación organizacional y es 

por esto por lo que su implementación en una organización no es un proceso 

sencillo que se pueda efectuar con un simple cambio de software. Para ello, será 

necesaria la implicación de todos los integrantes de la compañía. 

Una vez se ha decidido implantar BIM, hay que desarrollar un Plan de 

Implementación BIM (BIP en sus siglas en inglés), que generalmente está liderado 

por la figura del BIM Manager. (2) 

 

De acuerdo con la Real Academia Española, implementar es poner en 

funcionamiento, aplicar métodos, medidas, etc., para llevar algo a cabo. 

En general, la implementación se refiere a la ejecución o puesta en acción de 

todas las actividades y tareas correspondientes al plan de negocio para hacer 

realidad el negocio. 

La implementación involucra la asignación de tareas y líneas de tiempo a las 

personas que formarán parte del nuevo negocio y que participarán en su 

formación y funcionamiento. 

Un plan de implementación es un documento en el que se describe cómo se 

ejecutará el plan de negocio y pondrá en funcionamiento el negocio. La idea es 

que con el plan de implementación se haga realidad el negocio y que comience 

a funcionar y a lograr sus primeros clientes. 

Su objetivo es mostrar que existe un rumbo claro y que el proyecto de negocio está 

bajo control. (3) 
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Conforme a la norma NMX-C-527-1-ONNCCE-2017 (4) dentro del documento nos 

referiremos a BIM (de sus siglas en ingles Building Information Modeling) también 

como MIC (de la traducción al español Modelado de Información de la 

Construcción). 

El Plan de Implementación MIC (PIMIC) desarrolla lo que la GEIC necesita para 

utilizar la metodología MIC en sus proyectos y servicios, ahora para la coordinación 

técnico-administrativa de este proyecto utilizaremos la metodología del Project 

Management Institute (PMI®) integrándola con la metodología MIC y el Sistema de 

Calidad de la GEIC – CFE, con la finalidad de demostrar los beneficios de la 

gerencia de proyectos en el costo, tiempo y calidad de cualquier proyecto u obra 

pública. 

Hoy en día para la ejecución de cualquier proyecto con recursos públicos mientras 

más complejo es, la cantidad de las reglas, normas y leyes a las que está sujeto es 

mucho mayor, por lo que, si no se tiene claro el objetivo y fin del producto, se tiende 

hacia la burocracia. 

Burocracia: El arte de convertir lo fácil en difícil por medio de lo inútil. 

Las características más distintivas de la Burocracia es el control, muchas veces 

excesivo, que ejerce sobre los diferentes procesos organizacionales que los hace 

innecesariamente complejos, afectando con ello la rapidez de la toma de 

decisiones. En la Burocracia además de que prácticamente todo está 

centralizado, también está normalizado y las reglas, políticas y procedimientos que 

se van generando con el tiempo para controlar las actividades, no son 

precisamente sencillos y de fácil aplicación; por el contrario, pareciera que esa 

maraña de disposiciones crece como hierba silvestre que obstaculiza el paso y 

vuelve intransitables los caminos. El desarrollo organizacional busca terminar con la 

organización burocrática. La Burocracia es lenta y la lentitud de respuesta en 

tiempos de cambios rápidos es una causal de muerte para las empresas.1 

Al aplicar una metodología de gerencia de proyectos a las actividades de una 

obra o proyecto público se evita la burocracia definiendo claramente los objetivos 

y la manera de lograrlos, así como la visualización de los beneficios económicos y 

organizacionales al desarrollar el proyecto. 

  

 
1 Dr. en Arq. Roberto Cruz y Serrano 
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2. Fundamentación 
• La dificultad de los proyectos actuales en cuanto a los tiempos de desarrollo 

cada vez más cortos, los presupuestos reducidos y la necesidad y 

requerimientos de mayores grados de calidad, así como el cumplimiento de 

varias normas exigen habilidades y conocimientos amplios y en diferentes 

áreas. 

• El desconocimiento de las herramientas, técnicas y métodos que se 

manejan a nivel global, disminuyen las habilidades requeridas en el actual 

contexto laboral, por lo que es necesario nuevas propuestas. (5) 

 

Partiendo de estos dos señalamientos del Dr. en Arq. Francisco Javier Porras en su 

tesis doctoral es que se desarrollara y aplicara la Gerencia de Proyectos en el PIMIC 

utilizando un estándar como el del PMI®, sistema utilizado a nivel global, teniendo 

como objetivo dar certidumbre a la implementación para que cumpla en tiempo, 

costo y calidad dando cumplimiento a las diferentes normas que apliquen para 

esta entidad pública. 

 

 

2.1. Justificación del tema 
Para hacer de fácil comprensión el desarrollo del siguiente tema utilizaremos el 

hexámetro de Quintiliano respondiendo a las siguientes preguntas fundamentales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

¿Qué? 

Aplicación de la Gerencia de Proyecto 

en la implementación de MIC 

¿Como? 

Utilizando los estándares del PMI®, 

GEIC® y los lineamientos que apliquen a 

la CFE®. 

¿Cuándo? 

En el año 2021, y a partir de la 

implementación, durante todo el ciclo 

de vida de los proyectos de la GEIC 

donde se utilice la metodología MIC. 

¿Donde? 

En todos los proyectos y servicios que 

ofrece la GEIC y que se aplique la 

metodología MIC 

¿Quien? 

El grupo de trabajo creado para el PIMIC y el 

jefe de proyecto aplicaran las herramientas y 

técnicas de la Gerencia de Proyectos 

¿Para qué y Por qué? 

Para realizar una implementación en tiempo y 

costo planeados minimizando los desfases en 

tiempo y costos adicionales. 

Porque resulta necesario que la aplicación de 

MIC cumpla con la normatividad vigente y 

ciertos estándares 
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2.2. Hipótesis 
La aplicación de las herramientas, técnicas y metodología de una Gerencia de 

Proyectos, con un estándar global que funcione además como integrador de los 

estándares, normas, leyes y reglamentos a los que está sujeto un proyecto u obra 

pública; deberá dar certidumbre y éxito al PIMIC generando el cumplimiento en el 

tiempo y costo respetando en lo posible la línea base planeada, cumpliendo con 

la calidad, las normas y leyes a las que este sujeto este plan de la GEIC – CFE. 

 

2.3. Objetivos 
✓ Utilizar el estándar del PMI® en el Plan de Implementación MIC. 

✓ Utilizar las herramientas y definir las técnicas de la Gerencia de Proyectos en 

el ciclo de vida del PIMIC 

✓ Integrar los estándares y normas que intervienen en el PIMIC 

✓ Demostrar los beneficios de la Gerencia de Proyectos para realizar el plan 

cumpliendo con el tiempo, costo y calidad planeados. 

Un objetivo importante es que el desarrollo de este trabajo sirva para usarse como 

guía en la ejecución de los futuros productos arquitectónicos que realice el 

Departamento de Infraestructura Sustentable de la GEIC – CFE al cual pertenezco, 

y después, replicarlo en todas las áreas de la GEIC aplicando la gerencia de 

proyectos como una herramienta de integración entre la arquitectura, la ingeniería 

y la administración, así como de las diferentes disciplinas que intervienen en la 

realización de un proyecto o servicio que ofrece la Gerencia. 

 

 

2.4. Metodología 
Como se ha mencionado con anterioridad, se utilizará la metodología del PMI® 

tomando como referencia su guía “A Guide to the Project Management Body of 

Knowledge” (PMBOK® Guide) por lo que simplificando el desarrollo de este trabajo 

se establecen como temas los mismos procesos de Administración de Proyectos 

identificados por esta guía y que son: 

 

  

• Inicio 

• Planeación 

• Ejecución 

• Monitoreo y Control 

• Cierre 
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3. Influencia de la organización y ciclo de vida del 

proyecto 

3.1. Influencia de la organización en la Gerencia del Proyecto 

3.1.1. Cultura y estilo de la GEIC - CFE 
En este apartado se mencionarán las normas, reglas y enfoques que influyen en el 

Plan de Implementación MIC de la GEIC – CFE, en base a las experiencias comunes, 

la practica en proyectos similares y el uso de medios considerados aceptables para 

realizar el trabajo. 

3.1.1.1. Fundamentos para la Dirección de Proyectos (Guía del 

PMBOK®) 

Como ya se ha citado anteriormente, uno de los objetivos principales es tomar este 

proyecto como ejemplo para la aplicación de las herramientas y buenas prácticas 

contenidas en el PMBOK®. Por lo que será de importancia el tomar esta guía para 

convertirlo en parte de la cultura organizacional de la GEIC – CFE. A continuación, 

se anexa tabla con la correspondencia entre grupos de procesos y áreas de 

conocimiento de la Dirección de Proyectos, incluyendo las áreas de conocimiento 

citadas en la Extensión de Construcción del PMBOK® marcadas con rojo. 

 

Tabla 1 Correspondencia entre grupos de procesos y áreas de conocimiento. PMBOK® 

GRUPO DE PROCESOS 
GRUPO DE PROCESO 

DE INICIO 

GRUPO DE PROCESO DE 

PLANEACIÓN 

GRUPO DE PROCESO DE 

EJECUCIÓN 

GRUPO DE PROCESO DE 

MONITOREO Y CONTROL 

GRUPO DE PROCESO 

DE CIERRE 
ÁREA DE CONOCIMIENTO 

4. GESTIÓN DE LA 

INTEGRACIÓN DEL 

PROYECTO 

4.1. DESARROLLAR EL 

ACTA DE 

CONSTITUCIÓN DEL 

PROYECTO 

4.2. DESARROLLAR EL 

PLAN DE DIRECCIÓN 

DEL PROYECTO 

4.3. DIRIGIR Y 

GESTIONAR EL TRABAJO 

DEL PROYECTO 

4.4. MONITOREAR Y 

CONTROLAR EL 

TRABAJO DEL 

PROYECTO 

4.6. CERRAR 

PROYECTO 

   

4.5. REALIZAR EL 

CONTROL INTEGRADO 

DE CAMBIOS 
 

5. GESTIÓN DEL ALCANCE 

DEL PROYECTO  

5.1. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DEL ALCANCE 

 

5.5. VALIDAR EL 

ALCANCE 

 

5.2. RECOPILAR 

REQUISITOS 

5.6. CONTROLAR EL 

ALCANCE 

5.3. DEFINIR EL 

ALCANCE 
 

5.4. CREAR LA EDT/WBS 

6. GESTIÓN DEL TIEMPO DEL 

PROYECTO  

6.1. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DEL 

CRONOGRAMA 

 

6.7. CONTROLAR EL 

CRONOGRAMA 

 6.2. DEFINIR LAS 

ACTIVIDADES 

6.10. MONITOREO DEL 

PROGRESO 

6.3. SECUENCIAR LAS 

ACTIVIDADES  
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GRUPO DE PROCESOS 
GRUPO DE PROCESO 

DE INICIO 

GRUPO DE PROCESO DE 

PLANEACIÓN 

GRUPO DE PROCESO DE 

EJECUCIÓN 

GRUPO DE PROCESO DE 

MONITOREO Y CONTROL 

GRUPO DE PROCESO 

DE CIERRE 
ÁREA DE CONOCIMIENTO 

6.4. ESTIMAR LOS 

RECURSOS DE LAS 

ACTIVIDADES 

6.5. ESTIMAR LA 

DURACIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES 

6.6. DESARROLLAR EL 

CRONOGRAMA 

6.8. DEFINICIÓN DE 

PESOS A LAS 

ACTIVIDADES 

6.9. DESARROLLO DE 

CURVAS DE PROGRESO 

7. GESTIÓN DE LOS COSTOS 

DEL PROYECTO  

7.1. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DE LOS 

COSTOS 

 

7.4. CONTROLAR LOS 

COSTOS 

 7.2. ESTIMAR LOS 

COSTOS 

 

7.3. DETERMINAR EL 

PRESUPUESTO 

8. GESTIÓN DE LA CALIDAD 

DEL PROYECTO  

8.1. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DE LA 

CALIDAD 

8.2. REALIZAR EL 

ASEGURAMIENTO DE 

CALIDAD 

8.3. CONTROLAR LA 

CALIDAD  

9. GESTIÓN DE LOS 

RECURSOS HUMANOS DEL 

PROYECTO 
 

9.1. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DE LOS 

RECURSOS HUMANOS 

9.2. ADQUIRIR EL 

EQUIPO DEL PROYECTO 

 

9.5. CERRAR EL EQUIPO 

DEL PROYECTO 

 

9.3. DESARROLLAR EL 

EQUIPO DEL PROYECTO 

 

9.4. DIRIGIR EL EQUIPO 

DEL PROYECTO 

10. GESTIÓN DE LAS 

COMUNICACIONES DEL 

PROYECTO 
 

10.1. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DE LAS 

COMUNICACIONES 

10.2. GESTIONAR LAS 

COMUNICACIONES 

10.3. CONTROLAR LAS 

COMUNICACIONES  

11. GESTIÓN DE LOS RIESGOS 

DEL PROYECTO  

11.1. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DE LOS 

RIESGOS 

 

11.6. SEGUIMIENTO Y 

CONTROL DE RIESGO 

 

11.2. IDENTIFICAR LOS 

RIESGOS 

 

11.3. REALIZAR EL 

ANÁLISIS CUALITATIVO 

DE RIESGO 

11.4. REALIZAR EL 

ANÁLISIS CUANTITATIVO 

DE RIESGO 

11.5. PLANIFICAR LA 

RESPUESTA A LOS 

RIESGOS 

12. GESTIÓN DE LAS 

ADQUISICIONES DEL 

PROYECTO 
 

12.1. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DE LAS 

ADQUISICIONES 

12.2. EFECTUAR LAS 

ADQUISICIONES 

12.3. CONTROLAR LAS 

ADQUISICIONES 

12.4. CERRAR LAS 

ADQUISICIONES 
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GRUPO DE PROCESOS 
GRUPO DE PROCESO 

DE INICIO 

GRUPO DE PROCESO DE 

PLANEACIÓN 

GRUPO DE PROCESO DE 

EJECUCIÓN 

GRUPO DE PROCESO DE 

MONITOREO Y CONTROL 

GRUPO DE PROCESO 

DE CIERRE 
ÁREA DE CONOCIMIENTO 

13. GESTIÓN DE LOS 

INTERESADOS DEL PROYECTO 

13.1. IDENTIFICAR A 

LOS INTERESADOS 

13.2. PLANIFICAR LA 

GESTIÓN DE LOS 

INTERESADOS 

13.3. GESTIONAR LA 

PARTICIPACIÓN DE LOS 

INTERESADOS 

13.4. CONTROLAR LA 

PARTICIPACIÓN DE LOS 

INTERESADOS 
 

14. GESTIÓN DE SEGURIDAD 

DEL PROYECTO  
14.1. PLANIFICACIÓN DE 

LA SEGURIDAD 

14.2. REALIZAR 

ASEGURAMIENTO DE 

SEGURIDAD 

14.3. REALIZAR CONTROL 

DE SEGURIDAD  

15. GESTIÓN AMBIENTAL DEL 

PROYECTO  
15.1. PLANIFICACIÓN 

AMBIENTAL 

15.2. REALIZAR 

ASEGURAMIENTO 

AMBIENTAL 

15.3. REALIZAR CONTROL 

AMBIENTAL  

16. GESTIÓN FINANCIERA DEL 

PROYECTO  
16.1. PLANIFICACIÓN 

FINANCIERA  
16.2. REALIZAR CONTROL 

FINANCIERO 

16.3. REALIZAR LA 

ADMINISTRACIÓN Y 

REGISTROS 

FINANCIEROS 

17. GESTIÓN DE 

RECLAMACIONES DEL 

PROYECTO 
 

17.1. IDENTIFICACIÓN 

DE RECLAMACIONES 

 

17.3. PREVENCIÓN DE 

RECLAMACIONES 

17.4. RESOLUCIÓN DE 

RECLAMACIONES 

17.2. CUANTIFICACIÓN 

DE RECLAMACIONES   
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3.1.1.2. Estrategia para la implementación del Modelado de 

Información de la Construcción (MIC) en México 

Como un esfuerzo inicial por parte de una entidad pública, la SHCP a través de su 

Unidad de Inversiones de la Subsecretaria de Egresos emite en marzo de 2019 la 

Estrategia para la implementación del Modelado de Información de la 

Construcción (MIC) en México, plan definido en el que se señala un mapa de la 

organización para implementar la metodología MIC en el desarrollo de 

infraestructura pública en México. 

Es por lo que nos servirá como referencia en todo el desarrollo de este plan, 

emparejando este plan de implementación con la estrategia que se sigue en 

México es un paso hacia la interoperabilidad y estandarización de los modelos que 

se realicen en la GEIC. 

“La presente Estrategia establece, desde una perspectiva del gobierno, cómo se 

apoyará para que esto se materialice, basada en una metodología innovadora 

para mejorar los procesos de construcción y que será aplicada para mejorar la 

infraestructura pública. Building Information Modeling (BIM), en nuestro país 

denominada Modelado de Información de la Construcción (MIC), permitirá 

generar, intercambiar y gestionar información entre los múltiples actores que 

participan en la construcción de proyectos a lo largo de todo su ciclo de vida”. (6) 

La estrategia MIC en México abona a la construcción eficiente de infraestructura 

basada en la metodología de creación de modelos con información gráfica y no 

gráfica en el diseño, construcción y supervisión. 

Otra aportación de la metodología MIC es hacia la transparencia y rendición de 

cuentas al hacer estos modelos interoperables y públicos. 

Al tener una construcción eficiente donde se transparenten los gastos y se rindan 

cuentas a la ciudadanía, se cumplen con acuerdos y compromisos internacionales 

además del marco normativo nacional. 

Si bien la estrategia está considerada a un horizonte de ocho años, es necesario 

para la GEIC plantear y crear el ambiente idónea para implementar la 

metodología en los proyectos que realice sin esperar este plazo límite, cabe 

mencionar que hoy en día además representa un beneficio en lo económico la 

aplicación de esta. 

De manera inicial la estrategia considera los siguientes proyectos de infraestructura 

como prioritarios para la aplicación de la metodología MIC: 



Especialización en Gerencia de Proyectos 

 
16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1.2.1. Visión estratégica (objetivo general) 

El objetivo general de la Estrategia es mejorar los procesos de desarrollo de la 

infraestructura pública, considerando la eficiencia de la planeación, disminución 

de sobretiempos y sobrecostos, así como fortalecer la transparencia y la rendición 

de cuentas. Con el uso de MIC se busca: 

I. Eficientar el uso de los recursos públicos; 

II. Mejorar la calidad de los proyectos y su seguimiento integral a fin de contar con 

infraestructura resiliente, e 

III. Impulsar a la industria mexicana de la construcción para que cuente con 

competitividad global. 

Para cumplir satisfactoriamente con la visión estratégica (objetivo general), se 

plantea realizar cuatro objetivos específicos, de los cuales se desprenden 30 

estrategias. (6) 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 2 Criterios para la selección de proyectos a utilizar con MIC 

Ilustración 3 Etapas de aplicación de la metodología MIC en proyectos 

Ilustración 4 Estructura general de la Estrategia MIC México 
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El desarrollo de los objetivos estratégicos se apoya de tres elementos clave: política 

pública, procesos y cultura, además éstos últimos se complementan con un 

elemento transversal, la tecnología. (6) 

 

 

 

 

 

 

3.1.1.2.2. Objetivos específicos 

Este plan es el inicio hacia el cumplimiento de los objetivos específicos de la 

Estrategia MIC México que servirá para implantar la metodología en la GEIC de 

forma sistemática y sostenible 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 5 Elementos clave de la Estrategia MIC México 

Ilustración 6 Objetivos específicos de la Estrategia MIC México 
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El plan de implementación de la GEIC alcanza estos 4 objetivos al considerar en el 

mismo orden de los objetivos lo siguiente: 

1) Este documento será la base hacia la generación de modelos estandarizados por 

parte de la GEIC. 

2) Sera a partir de este documento que la GEIC mejore sus procesos considerando la 

elaboración de guías y estándares, así como la capacitación del personal que en 

este plan de implementación se indican. 

3) Es en el marco de trabajo donde se menciona la forma en como la GEIC impulsara 

la participación del sector privado cuando este participe como proveedor en un 

proyecto de infraestructura, proporcionándole la información necesaria (guías y 

estándares) para participar de manera adecuada y conforme a la metodología 

MIC dentro de la GEIC. 

4) Es en la aplicación de los proyectos piloto que se generara una memoria 

organizacional con la intención de difundirla: 

• Hacia nuestros clientes (Bottom up) y lo puedan aplicar en sus proyectos de 

infraestructura futuros una vez conocidos los beneficios del uso de MIC en estos 

• Hacia nuestros proveedores (Top Down) ya que, al proporcionarles las guías y 

estándares de la GEIC, tendrán la experiencia de usar MIC en proyectos de 

infraestructura adquiriendo el conocimiento de la manera de trabajar con MIC 

y con la GEIC (conocido en inglés como el Know How o Saber Hacer) 

Sera en el desarrollo de este documento donde se hará referencia a cada 

estrategia de las treinta que menciona la Estrategia MIC México con la intención 

de que este Plan de Implementación y la Estrategia tengan los mismos principios y 

sirva como fundamento del Plan de Implementación de la GEIC. 
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3.1.1.3. Alineación con estándares nacionales e internacionales 

Actualmente en México existe la norma NMX-C-527-1-ONNCCE-2017 (4) que trata 

sobre el Plan de Ejecución en proyectos siendo la primera parte de una serie de 

especificaciones con la intención de estandarizar el intercambio de información a 

través de Modelos de Información de la Construcción. La alineación con esta 

norma se considera en la elaboración del formato GEIC-Plan de Ejecución MIC y 

los estándares que se formulen dentro de la Gerencia. 

Como se menciona en el apartado 3.1.1.2. Estrategia para la implementación del 

Modelado de Información de la Construcción (MIC) en México el plan de 

implementación toma como referencia las treinta estrategias para el desarrollo 

sistemático de la metodología MIC en la GEIC. 

Un apoyo y base importante para el desarrollo del PIMIC es el ESTÁNDAR BIM PARA 

PROYECTOS PÚBLICOS (7) de Chile, referente pionero en esta materia a nivel 

Latinoamérica. Este estándar enlista los siguientes estándares para su 

conformación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Ilustración 7 Estándares internacionales relacionados en Planbim (7) 
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3.1.1.4. Alineación con la visión organizacional 

3.1.1.4.1. Visión de la GEIC 

Constituirse como el mejor grupo mexicano de especialistas en estudios de 

Ingeniería Civil y Ciencias de la Tierra; reconociendo por su participación en el 

desarrollo de las grandes obras de infraestructura y por su liderazgo en enfrentar los 

retos técnicos en la atención de problemas que vulneren la sustentabilidad de 

infraestructura nacional. 

 

3.1.1.4.2. MIC mejora la visión de la GEIC 

Con el uso y aplicación gradual y constante de la metodología MIC en proyectos 

de la GEIC se coloca a la tecnología como aliado para fortalecer a nuestros 

especialistas en proyectos y servicios multidisciplinarios de gran tamaño trabajando 

de forma colaborativa disminuyendo los sobrecostos y sobretiempos derivando en 

la entrega de proyectos en tiempo, costo y calidad generando valor social y 

económico a nuestros clientes y a la infraestructura nacional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Cultura

(capacitación de 
especialistas)

Tecnología

(herramientas 
MIC)

Procesos

(estandarización 
de los modelos)

Visión 

La metodología BIM 

coadyuva a alcanzar la 

visión de la GEIC 

capacitando a sus 

especialistas y usando la 

tecnología para afrontar 

los retos de forma más 

eficiente y colaborativa. 

Ilustración 8 Como contribuye la metodología MIC a la visión de la GEIC 
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3.1.1.4.3. MIC para alcanzar los objetivos de la GEIC 

Al alinear los beneficios de la metodología MIC con los objetivos de calidad, 

ambiental y; seguridad y salud en el trabajo de la GEIC se obtiene la siguiente tabla 

donde se menciona la forma en que la metodología MIC apoyaría a la GEIC a el 

logro de sus objetivos: 

 

Tabla 2 Beneficios de la Metodología MIC para alcanzar los objetivos de la GEIC 

Objetivo GEIC Mejora con MIC 

Mantener la satisfacción de 

nuestros clientes 

Se entrega un Modelo con Información de 

Construcción como valor agregado a cada 

proyecto. 

Mejorar el desempeño de los 

procesos clave de la gerencia 

En este plan se incluye la manera en que la 

metodología optimizara los procesos de 

trabajo de la GEIC 

Mejorar la gerencia de proyectos 

Al trabajar en torno a un modelo digital 

central se logra una mayor certidumbre en la 

ejecución de un proyecto donde todos los 

involucrados tienen la misma información. 

Incorporar las mejoras 

tecnológicas en los procesos 

clave de la GEIC 

La metodología MIC como herramienta 

tecnológica sirve para mejorar los tiempos, 

costos y calidad de los servicios que ofrece 

la GEIC. 

Contar con el personal con las 

competencias necesarias 

Este plan marca la línea base para formar 

una cultura de trabajo del personal de la 

GEIC utilizando la metodología MIC. 

Minimizar el impacto ambiental 

significativo de nuestras 

actividades, productos y servicios. 

Con la utilización de modelos digitales se 

avanza hacia una forma de trabajo digital 

teniendo como consecuencia el ahorro en 

uso de papel e insumos de gabinete. 

Minimizar los riesgos de trabajo 

derivados de los peligros de 

nuestras actividades, productos y 

servicios 

Al obtener un modelo digital que se 

aproxime a la realidad, revisarlo y 

coordinarlo (gerenciamiento) antes de 

ejecutar un trabajo, minimiza el riesgo de 

error o accidente del personal que lo realiza, 

ya que la visualización 3D (modelo) brinda un 

mejor panorama que una visualización 2D 

(planos). 
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3.1.2. Comunicaciones en la GEIC - CFE 
Actualmente en las instalaciones con que cuenta la GEIC – CFE en toda la 

República Mexicana se dispone de red Wi-Fi interna o institucional (VPN) por lo que 

los medios de comunicación formales son los oficios expedidos por cada jefe de 

proyecto o área de manera impresa y por medio eléctrico está el correo 

electrónico institucional xxx.xxx@cfe.gob.mx y xxx.xxx@cfe.mx. 

Considerando como medios informales las llamadas, videoconferencias y mensajes 

de texto, pero necesarios debido a la inmediato de compartir la información y dar 

soluciones de manera rápida en caso de requerirse; lo ideal es que, si bien es un 

medio informal, se lleve un registro de estos para cualquier duda o aclaración en 

un futuro. 

En la aplicación de la metodología MIC en ocasiones los cambios suelen ser muy 

constantes o rápidos, por lo que la llamada telefónica o el correo electrónico 

resultan insuficientes o no informan de manera inmediata, es por ello por lo que se 

necesita de un software que comunique de manera inmediata a los participantes 

del proyecto sin importar la ubicación o el dispositivo que se encuentre utilizando. 

Las funciones principales que debe tener el programa son: 

• Chat 

• Permitir iniciar reuniones o presentaciones 

• Permitir hacer llamadas de voz o videollamadas 

• Permitir enviar documentación 

• Alta accesibilidad y conectividad: que sea disponible en PC, laptop, smartphone y 

tableta sin importar el sistema operativo (Windows, Android o iOS) 

• Permite integraciones con otras aplicaciones web. 

Por el convenio con Microsoft® se utiliza de manera institucional el programa TEAMS 

de Microsoft® cumpliendo con las funciones enlistadas anteriormente. 

Además de TEAMS se puede utilizar otros programas siempre y cuando se 

especifiquen en el PEM como: 

• Webex Meeting 

• Zoom 

• Skype 

• Meet de Google 

• TeamViewer 

• Gotomeeting 

• Slack 

• WhatsApp 

• Hangouts 

• Asana 

mailto:xxx.xxx@cfe.gob.mx
mailto:xxx.xxx@cfe.mx
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3.1.3. Estructura en la GEIC - CFE 
Como una influencia preponderante en la elaboración del organigrama para el 

equipo de la gerencia del PIMIC, a continuación, se muestra la estructura de la 

GEIC – CFE para un proyecto relevante. 

Esta estructura es lo que llama el PMBOK® una organización compuesta como se 

muestra en el ejemplo de la siguiente ilustración: 

 

Ilustración 9 Principales programas de comunicaciones 

Ilustración 10 Organización Compuesta según el PMBOK® 
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Ya que su estructura es básicamente la de una organización matricial fuerte, es 

decir, una mezcla de organización funcional y organización orientada a proyectos; 

donde el director de Proyecto tiene una dedicación plena al proyecto y una 

autoridad considerable, así como personal administrativo dedicado al proyecto. 

En donde siendo este el caso del proyecto cobra importancia por su magnitud, se 

creará un equipo de proyecto especial que se encargue del mismo incluyendo 

personal de tiempo completo procedente de diferentes departamentos 

funcionales. 

Tomando esto como referencia, se encuentra en el Sistema de Calidad de la GEIC 

– CFE los formatos de organización para un proyecto relevante como es el PIMIC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ilustración 11 Organigrama esquemático para la operación de proyectos - Sistema 

de Calidad GEIC 



Gerencia de Proyecto para el PIMIC de la GEIC - CFE 

 
25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es a partir de esta información como se generará la estructura de la organización 

para el proyecto del PIMIC donde el gerente (director o jefe) de este proyecto será 

el responsable del Área MIC dentro de la GEIC. 

Ilustración 12 Esquema organizacional para proyectos relevantes - 

Sistema de Calidad GEIC 

Ilustración 13 Esquema organizacional para proyectos relevantes - Sistema de Calidad 

GEIC 
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Por los procesos de la GEIC y tomando como referencia experiencias externas que 

se han comprobado satisfactoriamente con el tiempo, consideraremos la misma 

estrategia que utilizo el gobierno del Reino Unido apoyado en tres pilares 

fundamentales para el desarrollo y aplicación de la metodología: (8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es mediante estos tres pilares que la implementación cubrirá la mayoría de las 

dudas y problemas que surgen al cambiar el enfoque y la manera de trabajar, por 

una manera más colaborativa logrando realizar proyectos multidisciplinarios en un 

menor tiempo. 

Para el desarrollo de esta implementación y como enlace entre estos tres pilares es 

importante la creación de un área dentro de la GEIC que sea la responsable de 

interactuar con las demás áreas y disciplinas de la Gerencia recibiendo 

información de sus procesos y a su vez, esta área MIC brindando información de 

como la metodología MIC puede mejorar estos procesos. 

Esta área coordinara las actividades necesarias para el desarrollo de cada pilar, 

con una visión amplia e integrada que conlleve a una implementación ordenada 

y sistemática, de manera inicial se propone que en dicha área la conformen un 

BIM manager y un responsable por cada pilar, esto dependerá del tiempo que 

considere la alta dirección de la Gerencia para la implementación. 

Como parte de la implementación BIM, es muy importante fomentar el cambio y 

desarrollo de nuevas habilidades en el personal que forma parte de la Gerencia. 

  

Implementación 
Metodología 

MIC

Cultura

TecnologíaProcesos

Ilustración 14 Enfoque conjunto de la estrategia del BIM del Reino Unido 
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3.1.3.1. Integración de roles MIC (BIM) con organigramas de 

proyectos de la GEIC 

Es a partir de aquí que el organigrama y proyectos de la GEIC se adaptaran a la 

metodología MIC. 

Con la capacitación adecuada en MIC, el personal de la GEIC tendrá las 

habilidades MIC necesarias para que los trabajos y procesos que realiza sean ahora 

bajo esta metodología confirmando en su día a día los beneficios de hacer y 

ofrecer el mismo trabajo, pero bajo esta metodología, además de que mientras 

más personal de la Gerencia domine el tema, más fácil será la adopción del MIC 

en los procesos de la GEIC. 

 

Tabla 3 Habilidades MIC necesarias para el personal actual de la GEIC 

Personal actual en la GEIC Rol MIC (habilidades) a convertir 

Dibujante                                              → Modelador 

Técnico especializado                        → Modelador y Gestor de contenidos 

Ingeniero de Proyecto                        → Proyectista y/o calculista 

Profesionista                                         → Proyectista y/o calculista 

Jefe de Proyecto                                → BIM manager 

Coordinador Técnico                         → BIM manager 

Jefes de disciplina o área                 → BIM manager 

 

 

 

  

Ilustración 15 Organigrama para proyectos GEIC integrando los roles MIC 
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El objetivo que se muestra con la Tabla 3 y la Ilustración 15 es el de comprender 

que, al inicio de la implementación con el mismo personal, pero con habilidades 

MIC, se pueden hacer los mismos proyectos y servicios sin sobrecostos, ni 

sobretiempos y con una calidad superior que si se utilizara la metodología 

tradicional siendo este el valor agregado para los clientes. 

La teoría dice que cuando toda la Gerencia y sus procesos trabajen bajo la 

metodología MIC, se realizaran los mismos servicios y proyectos con un ahorro en 

costo y tiempo del 6% al 8% (más rápidos y baratos) de la totalidad de los proyectos 

además de que la calidad sería superior ya que los profesionistas utilizarían modelos 

3D para mostrar sus soluciones a los clientes o demás involucrados en el proyecto, 

siendo dichas soluciones más comprensibles para las personas no técnicas. 

Pero, aunque no se lograran estos porcentajes, al implementar la metodología MIC 

a los proyectos, se evita o minimiza por parte de la GEIC solicitar ampliar el monto 

o tiempo de ejecución, dando certidumbre y confianza a los proyectos y por ende 

a los clientes. 

Cuando los proyectos por su tamaño ameritan más personal y más especialización, 

es debido considerar los roles MIC para personal exclusivo en el desarrollo de el o 

los modelos para el proyecto. Por ejemplo: el gerente de proyecto puede tener las 

habilidades de un BIM manager, conocer y manipular el o los modelos del 

proyecto, sin embargo, al tener más responsabilidades y tareas, será necesario que 

se apoye de un BIM manager para delegarle la responsabilidad de los modelos. El 

modelador en un proyecto pequeño puede hacer las mismas funciones que el 

gestor de contenidos, sin embargo, en un proyecto grande será necesario que el 

Ilustración 16 Organigrama para proyectos relevantes GEIC integrando personal con roles MIC 
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gestor de contenidos sea una persona dedicada exclusivamente a ello, a 

continuación, se muestra en la Ilustración 16 la inclusión de personal con 

habilidades MIC en los proyectos grandes de la GEIC. 

 

 

3.1.4. Activos de los Procesos de la Organización. 

3.1.4.1. Procesos y Procedimientos 

Como un activo de los procesos de la GEIC se encuentra el Sistema de Gestión de 

Calidad Total, el cual se puede consultar desde la red interna de la Gerencia siendo 

necesario que todo Gerente de Proyecto dentro de la misma GEIC tenga 

conocimiento del procedimiento para después adaptarlo a la particularidad de 

cada proyecto del cual se hace responsable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.4.2. Base de conocimiento corporativa 

La GEIC cuenta actualmente con un software que funciona como base de datos 

histórico de los proyectos que sus diferentes departamentos ha realizado o 

participado a lo largo de los años, con el fin de que funcione como una base de 

conocimiento donde se puede consultar la documentación generada para así 

evitar caer en mismos errores y aumentar la eficiencia del desarrollo de futuros 

proyectos. 

Ilustración 17 Sistema de Procesos de la GEIC - CFE 
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Como tal el grupo de trabajo del “Área MIC”, cuenta con experiencia en proyectos 

de construcción por mencionar algunos: 

❖ Centros de Atención a Clientes de la División de Distribución Valle de México 

Sur 

❖ Adecuaciones al Centro Nacional de Control de Energía 

❖ Laboratorios y talleres para la Zona de Transmisión Metropolitana en 

diferentes subestaciones del Valle de México 

❖ Proyectos de infraestructura para los estados de Tabasco y Quintana Roo. 

Lo que ha generado una base de conocimiento del grupo de trabajo basado en 

las lecciones aprendidas, incidentes, fallas y/o reclamos al desarrollar los proyectos. 

 

 

3.1.5. Factores ambientales de la GEIC - CFE 
A continuación, se mencionarán los factores ambientales que tienen mayor 

impacto en el proyecto, existiendo otros factores ambientales de la organización 

considerados pero que tienen menor impacto en el desarrollo de este trabajo por 

lo que aquí no se desarrollaran como es el caso de la gestión de personal o el clima 

político. 

• Cultura y Estilo de la GEIC – CFE desarrollado en el tema 3.1.1 pág. 12 

• Los estándares para considerar dentro de este trabajo. 

o Estrategia para la implementación del Modelado de Información de 

la Construcción (MIC) en México desarrollada en el tema 3.1.1.2 pág. 

15 

o Norma NMX-C-527-1-ONNCCE-2017 (4) 

o ESTÁNDAR BIM PARA PROYECTOS PÚBLICOS (7) de Chile 

Ilustración 18 Software de la GEIC - CFE Integrador de Ingeniería de Proyectos (InIP) 
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• Los canales de comunicación de la GEIC – CFE indicados en el tema 3.1.2 

pág. 22 

• Las bases de datos como el InIP indicado en el tema 3.1.4.2 pág. 29 

 

 

3.2. Interesados del plan de implementación BIM para la 

GEIC – CFE 
En la LOPSRM no regula ni se menciona sobre los interesados del proyecto, siendo 

para la Ley el regular a partir de la planeación del proyecto, ya que se deduce 

que, al ser una Obra Pública, el ejecutor de esta es un ente público (GEIC – CFE), 

donde la Ley tiene por objeto el reglamentar las obras públicas y que cumplan con 

el objetivo para el que fueron concebidas como se indica en el Art. 134 de la 

Constitución, sin considerar el cliente o los interesados: 

Los recursos económicos de que dispongan la Federación, los estados, los 

municipios y los órganos político-administrativos de sus demarcaciones territoriales, 

se administrarán con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez 

para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. (9) 

Cuando no son proyectos propios y el cliente es otra entidad pública o privada, en 

el Sistema de Calidad Total (SiCaT) de la GEIC – CFE solo se considera como 

interesado al cliente quien también funge como el patrocinador del proyecto y es 

a quien se le entrega el trabajo, estudio o proyecto final, sin embargo, en el 

procedimiento Planeación de Proyectos clave SAC – 720 se consideran como 

interesados internos a los diferentes Centros de Resultados o Departamentos 

cuando son proyectos multidisciplinarios. 
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3.3. Equipo del plan de implementación BIM para la GEIC - 

CFE 
Tomando en cuenta y como marco la estructura de la organización de la GEIC – 

CFE, tratado en el tema 3.1.3 pág. 23 Estructura en la GEIC - CFE, se propone de 

manera inicial crear un área dentro de la Oficina de Fuentes Alternas de Energía 

que sea la responsable de la implementación hacia toda la gerencia, con una 

propuesta de estructura que se ilustra a continuación: 

 

 

 

 

Con esta estructura se pretende abarcar todas las dudas y problemáticas que se 

tengan en cada una de las disciplinas que conforman la Gerencia para que en un 

principio se detecten las actividades que desarrolla cada disciplina en donde BIM 

puede mejorar la manera de trabajar. 
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Ilustración 19 Estructura de área BIM 
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3.4. Ciclo de vida del proyecto 
Como se ha mencionado al utilizar el estándar del PMI como un integrador, se 

utilizará el ciclo de vida del proyecto de ese estándar para desarrollar el plan de 

implementación MIC para la GEIC, así mismo servirá al documento a tener una 

descripción y desarrollo del proyecto muy esquemática y bien segmentada, 

contando así con las siguientes fases: 

 

• Inicio 

• Planificación 

• Ejecución 

• Monitoreo y Control 

• Cierre. 

 

 

 

 

 

Es sumamente importante considerar e identificar desde un inicio del ciclo de vida 

del proyecto, para que, al mitigar el riesgo y la incertidumbre, el costo de los 

cambios sea el mínimo posible, ya que al realizar cambios si es que existen lo más 

temprano posible del proyecto, estos tienden a afectar menos el presupuesto del 

proyecto como se muestra en la gráfica siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 20 Niveles Típicos de Costo y Dotación de Personal 

en una Estructura Genérica del Ciclo de Vida del Proyecto. 

(20) 

Ilustración 21 Impacto de las Variables en Función del Tiempo del Proyecto. (20) 
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3.4.1. Aplicación de la metodología MIC en el ciclo de 

vida del proyecto 
 

Si unimos estas dos graficas en una sola, podemos apreciar el esfuerzo que se 

necesita en el proceso de ejecución o Expediente Técnico como se indica en la 

Ilustración 22: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con la siguiente ilustración, ahora se justificará el uso de la metodología MIC en los 

proyectos de la GEIC y como ayuda a la Gerencia de Proyectos este uso de la 

metodología no solo en el Plan de Implementación sino a partir de ahora en los 

proyectos futuros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 22 Grafica de esfuerzo en un proceso tradicional de diseño 

Ilustración 23 Grafica de esfuerzo utilizando la metodologia MIC en un proyecto 
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Como se puede observar en la Ilustración 23 la curva azul representa el esfuerzo en 

un proyecto donde se utiliza la metodología MIC. 

Este mayor esfuerzo se va a la etapa de diseño donde: 

✓ hay mayor posibilidad de realizar propuestas y cambios y 

✓ el costo de estos cambios es mucho menor que si se realizan durante la 

ejecución. 

Esta última es la justificación más utilizada por los profesionales que utilizan la 

metodología MIC y que de hecho da la base al Retorno Sobre la Inversión (ROI) 

cuando se utiliza esta metodología en los proyectos arquitectónicos y de 

infraestructura, tema que se desarrollara en el apartado 6.13.1 de la página 68 y 

que en proyectos de todos los tamaños y disciplinas en Estados Unidos, ya lo tienen 

comprobado con proyectos ejecutados y que explica la Associated General 

Contractors of America en su curso para Certificate of Management-Building 

Information Modeling (10) 

Comprobado por la GEIC es en la implementación de proyectos piloto donde se 

considera que los proyectos costaran lo mismo que si se hicieran con el método 

tradicional (CAD), pero el valor agregado es que no solo tendrán planos para su 

construcción sino también un modelo (MIC) que servirá para llevar la supervisión y 

gerencia del proyecto, así como, la posibilidad de realizar cambios al proyecto y 

que estos se vean reflejados en todas las disciplinas que participan, es así que se 

disminuye la posibilidad de solicitar un convenio de ampliación en tiempo o costo 

con el cliente, porque los proyectos al realizar los cambios en menor tiempo, se 

entregan conforme lo acordado en tiempo y costo. 

Algunos proyectos piloto utilizando la metodología MIC en la GEIC: 

➢ Proyecto Civil-Estructural de Oficinas y Laboratorios de Metrología CFE 

➢ Proyecto ejecutivo Auditorio del Bienestar, Cancún Q. Roo. 

➢ Proyecto ejecutivo para Edificio Administrativo CFE-ZT Ver. 

➢ Proyecto de infraestructura Deportiva para el municipio de Ocoyoacac en 

el Edo. De Mex. 

 

 

 

 

 

 
Ilustración 24 Proyectos piloto con metodología MIC 
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Cuando la metodología MIC se aplica en un proyecto, hacemos que los 

profesionales de la Arquitectura y las Ingenierías que participen en un proyecto 

trabajen sobre un modelo único y central. Eso para la gerencia de proyecto hace 

que mediante la herramienta adecuada para revisar el modelo central su tarea de 

supervisión, control de cambios y verificación de que se esté en el camino correcto 

para llegar a los objetivos establecidos, sea mucho más fácil y casi en tiempo real, 

haciendo que el gerente del proyecto pueda hacer los ajustes necesarios en caso 

de ver una discrepancia en el modelo central, haciendo que el mayor esfuerzo de 

igual forma lo haga en la etapa de diseño y no durante la ejecución donde un 

cambio o la corrección de una parte del proyecto puede tener costos muy 

elevados. 
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4. Plan de Implementación MIC para la GEIC – CFE 
El Plan de Implementación MIC (11) es un documento desarrollado por el 

Departamento de Infraestructura Sustentable, del cual formo parte, para toda la 

Gerencia de Estudios de Ingeniería Civil (GEIC) de la Comisión Federal de 

Electricidad. 

Donde se busca la estandarización en el uso de la metodología MIC para todos los 

servicios y proyectos que ofrece la GEIC, en este apartado se desarrollaran los 

puntos principales del PIMIC para que sirvan como referencia en los apartados 

siguientes donde se desarrolla la Gerencia de Proyecto para que este Plan se 

aplique en el costo, tiempo y calidad programados. 

Es a partir del año 2016 que se comienzan a realizar proyectos utilizando 

herramientas propias de la metodología generando Modelos con Información de 

Construcción (MIC) aunque el principal fin es la visualización en 3D, se comienza a 

tener contacto con el trabajo colaborativo y la introducción de información no 

grafica dentro del modelo, se investiga sobre las soluciones a estos retos además 

de la experiencia (prueba y error) que se comienza a generar desde estos 

proyectos piloto. 

Como un cambio necesario y natural, este documento tiene la intención de aplicar 

la metodología de una forma ordenada y normada para que a partir de este plan 

comenzar hacia una memoria organizacional que ayude a la difusión de esta 

metodología y aplicarla en los proyectos y servicios, paso a paso, para pasar de 

proyectos piloto a la mayoría o totalidad de los proyectos. 

Para la integración de este documento se toman como base las normativas, 

estándares y protocolos nacionales e internacionales, proyectos piloto y proyectos 

ejemplo de otras naciones, el plan debe adaptarse a la forma de trabajar de la 

Gerencia en proyectos públicos y privados nacionales e internacionales. 

Conforme a la norma NMX-C-527-1-ONNCCE-2017 (4) dentro del documento nos 

referiremos a BIM (de sus siglas en ingles Building Information Modeling) también 

como MIC (de la traducción al español Modelado de Información de la 

Construcción). 
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4.1. ¿Qué es BIM? 
El termino BIM se utiliza para describir un producto digital, el Modelo de Información 

para Construcción, así como los procesos que conlleva la creación y el uso del 

modelo. 

La norma internacional ISO 12911:2012 define estos dos usos conforme se indica a 

continuación: 

Modelo de Información para Construcción: representación digital compartida de 

características físicas y funciones de cualquier objeto construido, incluyendo 

edificios, puentes, caminos, plantas de procesamiento. 

Modelado de Información para Construcción: proceso de gestión de información 

relacionada con instalaciones y proyectos con el fin de coordinar insumos y 

productos, independientemente de las implementaciones específicas. 

Dos puntos importantes emanan de estas definiciones: 

• El BIM tiene que ver tanto con infraestructura como con edificios. Esto resulta 

especialmente importante para mercados como México, en donde es necesario 

crear mucha infraestructura civil primaria; 

• El BIM es un proceso, y una estrategia del BIM dentro de una organización puede 

tener un impacto considerable sobre la forma en que funciona el proceso y la 

manera en que los modelos ofrecen valor a los proyectos; 

El propósito del BIM es permitir un trabajo eficiente con respecto a activos de 

construcción. El Grupo de Trabajo del BIM del Reino Unido lo define como: 

“Colaboración que genera valor por medio del ciclo de vida integral de un activo, 

respaldado por la creación, el cotejo y el intercambio de modelos compartidos en 

3D, así como datos inteligentes y estructurados anexos a los mismos” (8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ilustración 25 BIM y el ciclo de vida del activo 



Gerencia de Proyecto para el PIMIC de la GEIC - CFE 

 
39 

 

En pocas palabras, BIM es un método para diseñar, construir y operar edificios o 

infraestructura que implica la creación y uso de modelos 3D inteligentes. 

Comparados con los dibujos tradicionales en 2D, estos modelos brindan a todos los 

involucrados una mejor comprensión del proyecto, lo que conduce a resultados de 

construcción más predecibles y mejores. 

¿En qué se diferencia BIM de CAD? 

BIM es más que solo CAD en 3D; más que el modelo en tres dimensiones de un 

edificio. Las soluciones de BIM utilizan una tecnología de bases de datos 

relacionales que integra información y relaciones en modelos, y crean así modelos 

“inteligentes”. (12) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1. Qué es BIM según Planbim Chile 
BIM (Building Information Modeling) es un conjunto de metodologías, tecnologías y 

estándares que permiten diseñar, construir y operar una edificación o 

infraestructura de forma colaborativa en un espacio virtual. Es decir, por una parte, 

las tecnologías permiten generar y gestionar información mediante modelos a lo 

largo del ciclo de vida de un proyecto. Por otra parte, las metodologías, basadas 

en estándares, permiten compartir esta información de manera estructurada entre 

todos los actores involucrados, fomentando el trabajo colaborativo e 

interdisciplinario, agregando así, valor a los procesos de la industria. BIM viene a 

replantear la forma tradicional de trabajo individual y fragmentado, proponiendo 

una metodología de trabajo colaborativo. Esta metodología pone en el centro de 

interés la generación de información concisa de un proyecto y el intercambio fluido 

de ésta entre los diferentes actores involucrados a lo largo de todo el ciclo de vida 

de un proyecto. (7) 

 

  

Ilustración 26 ¿Que es BIM? 
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4.2. Antecedentes 
Al entrar en el siglo XXI, la industria de la construcción estaba pasando por una 

transición desde el método en 2D que se ha usado durante siglos en el diseño y la 

construcción, a un nuevo enfoque que usa modelos digitales 3D: el Modelado de 

Información para la Construcción (BIM). 

BIM involucra la creación y uso de modelos inteligentes en 3D para desarrollar y 

comunicar decisiones relacionadas con el proyecto. La industria de la manufactura 

ha estado usando prototipos digitales durante décadas para la ingeniería, análisis 

y fabricación de montajes de productos; de manera análoga, la industria de la 

construcción comenzó a adoptar un enfoque similar para sus proyectos. 

Mientras BIM ganaba impulso en la industria, la crisis económica global estaba 

causando estragos, lo que condujo a importantes declives en la producción y los 

márgenes de ganancias. Actualmente, las economías repuntan lentamente y el 

gasto en construcción va en aumento, pero las consecuencias de la recesión 

perduran. La competencia es más fuerte que nunca y todos los jugadores en la 

cadena de suministro de la construcción, desde arquitectos e ingenieros hasta 

contratistas generales y fabricantes, padecen la presión de entregar proyectos en 

menos tiempo y con menores presupuestos. (12) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 27 Porcentaje de empresas de construcción que 

están adoptando BIM en Norteamérica 
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4.2.1. BIM exige crecimiento 
A medida que crece la adopción de BIM, el uso de modelos digitales para el diseño 

virtual, la construcción y la colaboración se estandariza y los gobiernos, 

organizaciones y propietarios de todo el mundo exigen la utilización de BIM en los 

nuevos proyectos de construcción. Por ejemplo: 

o A inicios de 2014, el Parlamento Europeo aprobó una directiva para el 

aprovisionamiento del sector público que invita a las autoridades a considerar el uso 

de BIM en obras públicas y atrae la atención a la oportunidad y los beneficios que 

BIM aporta a los proyectos de construcción pública aporta a los proyectos de 

construcción pública. 

o En 2011, el gobierno del Reino Unido anunció una estrategia de BIM en la que se 

requiere que para el 2016 los proyectos gubernamentales utilicen BIM 3D de 

colaboración. Puesto que el gobierno es responsable de aproximadamente 40% del 

capital invertido en construcción en el Reino Unido, se trata de una exigencia de 

BIM agresiva. 

o En los Estados Unidos, la Administración de Servicios Generales (GSA), la agencia del 

gobierno que construye y administra instalaciones federales y, como tal, el mayor 

propietario de espacio comercial del país empezó en 2006 a pedir la entrega de 

modelos de información de edificios para proyectos federales de construcción de 

gran escala. 

o Desde 2008, el cuerpo de ingenieros de la Armada de EE. UU. exige el uso de BIM en 

todos los proyectos de construcción militar a fin de mejorar tiempos y costos. (12) 

 

4.2.2. Flujo de trabajo BIM para proyectos civiles 
La industria de AEC puede centrarse en crear y mantener la infraestructura de hoy, 

pero la propia industria es cambiante y está evolucionando a medida que la 

adopción de BIM sigue extendiéndose. (13) 

El uso de BIM, o Building Information Modeling, ha crecido enormemente ya que se 

desarrolló a partir de uno o más programas de diseño tradicional a principios de la 

década de los 2000 a una herramienta robusta y multidimensional de hoy en día. 

Ahora visto como casi omnipresente en el desarrollo vertical, BIM está para uso 

generalizado en el mundo de la infraestructura. Los niveles de adopción varían en 

todo el mundo por el tamaño de la organización y por tipo de proyecto, pero los 

siguientes datos ayudan a contar la historia: 

• En general, la adopción de BIM en Norteamérica fue de sólo 17% en 2007, pero saltó 

a más del 70% para 2012. 

• En el Reino Unido, las demandas de adopción han aumentado de 10% en 2011 a 

más del 70% en 2018. 

• Niveles similares de adopción de BIM se están haciendo evidentes en la industria de 

la infraestructura civil en todo el mundo. 

Dos informes recientes de Dodge Data and Analytics ilustran este cambio y 

proporcionan algunos datos interesantes sobre la adopción BIM en el mundo civil. 
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Según el Informe Dodge SmartMarket Report de 2017, de profesionales 

encuestados que trabajan en proyectos de infraestructura en los EE.UU., el Reino 

Unido, Francia y Alemania, la adopción BIM en proyectos civiles relacionados con 

la transportación fue de 50% en 2015. En 2017, ese nivel aumentó a casi el 80%. 

En 2018, Dodge elaboró un informe similar, the Business Value of BIM for Water 

Projects, que incluía una encuesta a profesionales que se centran en proyectos de 

mejora del agua, incluidos los proyectos relacionados con el agua, instalaciones 

de tratamiento, túneles, proyectos de agua lineales e hidroeléctricas, entre otros. 

Los encuestados se encontraban principalmente en América del Norte (81%), con 

el resto proveniente de Europa y Asia. El nivel de BIM en este tipo de proyectos 

promedió un 69% en 2018, y se prevé que se adopte a un nivel de 90% de una 

manera u otra en estos tipos de proyectos en 2020. 

Los que trabajan en instalaciones de tratamiento de agua tienen el nivel más alto 

de adopción de BIM en 88%, tal vez debido a la integración típica con estructuras 

verticales. (13) 

¿Qué ha estado impulsando este cambio hacia BIM para la Industria AEC? 

La respuesta simple, por supuesto, es el dinero. Los beneficios de un diseño 

mejorado, una mejor gestión de los tiempos del proyecto, la reducción de los 

errores y un mejor control de los costos son tangible para todos los proyectos de 

infraestructura vertical o civil. 

El retorno de la inversión se produce en forma de mejora de la eficiencia y el ahorro 

de dinero cuando BIM se integra en el flujo de trabajo. El seguimiento de los 

materiales y sus cantidades en el modelo resultan en una mejor precisión de costo. 

El ahorro de tiempo por eliminar los costosos rediseños o resolver problemas en el 

campo rápidamente se traduce en un rendimiento financiero positivo. 

Los usuarios de BIM en los informes de Dodge están de acuerdo en que están 

cosechando una amplia gama de beneficios en proyectos civiles o de 

infraestructura, incluyendo: 

• Experimentar el valor global de BIM 

• Colaboración entre diferentes empresas y miembros del equipo de proyecto 

• Satisfacción del cliente 

• Mejorar la reputación de una organización como líder 

(13) 
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4.3. Objetivo 

4.3.1. Objetivo general 
Utilizar la metodología BIM en todos los proyectos y servicios de la GEIC-CFE de una 

forma sistemática para que todos los involucrados en estos puedan tener o 

consultar información suficiente, consistente y de buena calidad de los proyectos, 

donde la interoperabilidad sea eficiente y constante. 

Sera a través de la metodología BIM y la colaboración en la nube que los proyectos 

de la GEIC, sin importar el tamaño de estos, que alcancen los objetivos siguientes: 

• Acceso centralizado de todo el equipo a la información del proyecto 

• Optimización de la coordinación y programación del proyecto 

• Menor necesidad de impresiones en papel 

• Acceso en cualquier momento y lugar 

• Dedicar menos tiempo a transformar (exportar-importar) y coordinar archivos 

mediante la interoperabilidad de herramientas BIM 

• Fácil comprensión y revisión del proyecto por parte del cliente y de los involucrados 

en el proyecto mediante una captura centralizada de comentarios. 

(14) 

Lo que ayudara a entregar proyectos en tiempo y forma disminuyendo los 

retrabajos y las demoras que pueden ocasionar el entregar los proyectos de 

manera tradicional aumentando la productividad y sustentabilidad en el desarrollo 

y servicios de la GEIC. 

“El principal incentivo para implementar MIC en los proyectos de infraestructura 

pública está en optimizar los costos mediante una mejor planeación y control de 

Ilustración 28 A medida que se pasa a BIM, se debe ser consciente de los cambios que 

podrían experimentar el negocio, los procesos y la tecnología de la organización, de 

modo que se pueda posicionar la empresa para cosechar los beneficios de BIM. (15) 
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los proyectos. Los beneficios esperados del uso de la metodología en México son, 

tanto económicos como sociales. Por un lado, se busca reducir los retrasos en la 

ejecución de los proyectos públicos, tener ahorros en la etapa de ejecución de los 

proyectos, ya que el uso MIC puede ofrecer cantidades y costos de producción 

más precisos, y así tener un mejor control de los recursos asignados durante las 

diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto. Por el lado social, se podrá 

aprovechar todo este potencial en beneficios de todos, brindado infraestructura 

de mayor calidad.” (6) 

4.3.2. Objetivos particulares del plan 
Tabla 4 Objetivos particulares del plan de implementación MIC en la GEIC 

Objetivo medible 

Referencia a 

la Estrategia 

MIC México 

Se alcanza si: 
Plazo 

proyectado 

Crear un programa 

de capacitación para 

los especialistas de la 

GEIC 

Objetivo 

específico 1 

En coordinación con el área de 

Desarrollo Profesional se establecen la 

duración de los cursos y la cantidad de 

ellos dependiendo de las disciplinas 

dentro de la GEIC. 

1 mes. 

Que cada 

especialista cuente 

con el hardware y 

software necesario 

para desarrollar 

modelos MIC. 

Objetivo 

específico 2 

En coordinación con la Oficina de 

Informática se define el software 

necesario para cada disciplina, el 

hardware del especialista soporte de la 

herramienta. 

5 meses 

Elaborar formato de 

Plan de Ejecución 

MIC (PEM) y guías 

para el uso de las 

herramientas 

Objetivo 

específico 1 

En conjunto con el personal que ya 

conoce la metodología, se elaboraran 

las guías y formatos que ayuden a 

normalizar la metodología dentro de la 

GEIC. En coordinación con el área de 

Calidad estos documentos deben 

integrarse al Sistema de Calidad de la 

GEIC. 

2 meses 

Elaborar estándares 

por disciplina 

Objetivo 

específico 3 

En conjunto con cada especialista de 

disciplina se elabora un documento que 

sirva para homogenizar los modelos 

logrando la interoperabilidad en 

proyectos multidisciplinarios. En 

coordinación con el área de Calidad 

estos documentos deben integrarse al 

Sistema de Calidad de la GEIC. 

8 meses 

Creación de un 

Entorno de Datos 

Compartidos (EDC) 

Objetivo 

específico 2 

Con el apoyo de la Oficina de 

informática y previa convención con los 

especialistas que usen las herramientas 

MIC se establece el manejo de la 

información de los modelos 

1 mes 

Creación de un 

Banco Común de 

Información (BCI) 

Objetivo 

específico 2 

Con el apoyo de la Oficina de 

informática se establece el BCI donde 

se recopila y se gestiona la información 

además de funcionar como repositorio 

de la memoria organizacional 

1 mes 
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4.4. Marco de trabajo 
Pasarse a BIM puede ser una tarea Intimidante. 

Una implementación exitosa de BIM requiere un enfoque cuidadoso y estructurado 

que tome en cuenta los muchos componentes integrados del negocio de una 

empresa, desde la visión y el liderazgo hasta los individuos que aplican BIM en la 

ejecución diaria de proyectos. (15) 

Una implementación de BIM debe estar respaldada por toda la empresa. No puede 

ser una iniciativa de TI o de Investigación y desarrollo, ni implementarse solo en un 

proyecto o una disciplina. 

Sin embargo, los equipos que comienzan a utilizar la metodología, cuando están 

respaldados por el equipo de liderazgo de la empresa y por expertos que están 

familiarizados con la implementación de BIM, pueden iniciar la adopción de BIM 

con proyectos piloto, medir los resultados y conseguir beneficios que más adelante 

pueden extenderse a toda la empresa. 

Este marco de trabajo considera a la GEIC como un actor involucrado en el 

desarrollo de proyectos de infraestructura: Proyectos y Programas de Inversión (PPI), 

Proyectos de Asociación Público Privadas (APP), otro tipo de proyectos bajo el 

esquema de concesiones y Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN)2 tanto 

como cliente como prestador del servicio en cualquiera de los tipos de proyectos 

de infraestructura. 

Al fungir la GEIC como un cliente o solicitante, puede implementar y difundir la 

metodología MIC de arriba hacia abajo (Top Down), solicitando a sus proveedores 

de materiales y servicios, así como a su personal el uso de las herramientas propias 

para generar modelos bajo esta metodología. 

Cuando la GEIC sea el prestador de servicio o contratista difundirá la metodología 

al cliente (dependencia pública o privada) de abajo hacia arriba (Bottom up) 

mostrándole los beneficios de un diseño más preciso y entendible que haga al 

cliente solicitar el uso de esta metodología en proyectos posteriores. 

 

 

 

 

  

 
2 Cabe señalar que no todos los proyectos de infraestructura requieren de recursos públicos. En los 

esquemas de APP y concesiones se prevé el desarrollo de proyectos auto financiables, mixtos y no presupuestarios, 

permitiendo la inversión del sector privado y la participación de fondos nacionales. (6) 

Ilustración 29 Opciones de adopción BIM (10) 
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4.5. Estrategia de la implementación MIC en la GEIC 
A continuación, se desarrollan los tres pilares de la Ilustración 14 Enfoque conjunto 

de la estrategia del BIM del Reino Unido considerando al área MIC o gerente del 

proyecto dentro de la GEIC como el ente que debe desarrollarlos. 

 

 

4.5.1. Cultura 
Es en este pilar donde se considera el recurso humano de la GEIC y donde el Área 

MIC coordinara el desarrollo del capital humano e intelectual como lo indica el 

Fundamento 1 de la Política Transversal de Calidad de la CFE, así como con los 

objetivos de la GEIC y las estrategias que indica la SHCP. (11) 

Tabla 5 Alineación del pilar cultura con documentos rectores 

Política Transversal de Calidad de la 

CFE 

Fundamento 1: Desarrollo del capital humano e 

intelectual 

Objetivos de calidad, ambiental y; 

seguridad y salud en el trabajo de la 

GEIC 

Objetivo: Contar con el personal con las competencias 

necesarias 

 

Estrategia 1.1 Fortalecer el grupo trabajo 

interinstitucional inclusivo que apoye el diseño y la 

implementación de la estrategia de MIC en los 

proyectos de infraestructura pública, al cual se sumarán 

las dependencias y entidades involucradas en los 

proyectos piloto. 

Estrategia para la implementación 

del modelado de información de la 

construcción (MIC) en México - SHCP 

Estrategia 1.8 Impulsar planes para la formación de 

capital humano, que consideren capacitación y 

material de apoyo dentro de cada dependencia que 

implemente MIC en sus procesos. 

Estrategia 1.10 Comunicar aspectos de la estrategia a 

nivel nacional e internacional, considerando seminarios, 

eventos, difusión web, entre otros. 

Estrategia 2.4 Definir roles y capacidades del capital 

humano involucrado, responsabilidades sobre los 

entregables, así como los tiempos requeridos para la 

implementación de MIC en los proyectos de 

infraestructura pública. 

Estrategia 3.1 Incrementar el nivel o la capacidad de 

oferta de capital humano en el ámbito de la 

construcción, en específico en MIC, mediante el 

fomento de certificaciones profesionales y contrapartes 

técnicas de proyectos. 

 

Con la introducción del grupo especializado en MIC (Área MIC) se tomarán en 

cuenta dos tareas principales a desarrollar: 

➢ Establecer las habilidades en MIC que deben tener los candidatos a trabajadores. 

➢ Formar a los trabajadores actuales para que tengan competencias en la 

metodología MIC. 
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Para establecer las habilidades en MIC que deben tener los nuevos profesionistas, 

se establecerán roles que se alinearán con la organización de la GEIC. 

Los roles dentro de la metodología MIC son muy diversos y hay diferentes opiniones, 

al ser relativamente nuevos no hay consenso aun sobre cuando se es uno u otro y 

que lo hace meritorio de ese rol. 

Se tomarán algunos de los roles desde el punto de vista de David Barco Moreno 

especialista BIM español (16) que a mi consideración son los relevantes para la GEIC 

por su forma organizacional, los servicios que ofrece y el tamaño en base al número 

de sus proyectos y de personal especializado. 

 

 

4.5.2. Tecnología 
En este pilar abordaremos lo relacionado a los recursos técnicos (logística, 

infraestructura, hardware, software y dispositivos) necesarios y mínimos para una 

correcta implementación de la metodología MIC, cubriendo los objetivos y 

estrategias de los documentos rectores ya mencionados. (11) 

Tabla 6 Alineación del pilar tecnología con documentos rectores 

Política Transversal de Calidad de la 

CFE 

Fundamento 4: Potenciar la efectividad de los procesos 

y la cultura de la calidad en la CFE, a través de la 

innovación para un desarrollo sostenible. 

Fundamento 5: Prevenir la contaminación del entorno, 

controlando y minimizando los impactos ambientales 

Objetivos de calidad, ambiental y; 

seguridad y salud en el trabajo de la 

GEIC 

Objetivo: Incorporar las mejoras tecnológicas en los 

procesos clave de la GEIC 

Objetivo: Minimizar el impacto ambiental significativo de 

nuestras actividades, productos y servicios 

Estrategia para la implementación 

del modelado de información de la 

construcción (MIC) en México - SHCP 

Estrategia 2.8 Definir los mecanismos de comunicación 

necesarios que permita el trabajo colaborativo entre las 

dependencias ejecutoras de los proyectos y la SHCP. 

Estrategia 2.9 Considerar que es indispensable el uso de 

herramientas tecnológicas en las dependencias 

ejecutoras de los proyectos, que apoyen la 

implementación de los procesos de la metodología: 

gestión de documentos, modelo, simulación, entre otras. 

Estrategia 2.10 Impulsar acciones dirigidas a la 

automatización de los procesos internos de las 

dependencias para revisar cumplimientos normativos y 

autorizar proyectos, a fin de reducir los tiempos. 

Estrategia 2.11 Transparentar la información a fin de 

proveer a la ciudadanía de mejores instrumentos para la 

participación ciudadana referente a proyectos de 

infraestructura pública. 

Estrategia 3.3 Impulsar soluciones innovadoras que 

faciliten la gestión integrada de proyectos de 

infraestructura y eficiencia de recursos en el contexto del 

país. 



Especialización en Gerencia de Proyectos 

 
48 

 

Estrategia 3.5 Promover el desarrollo de librerías de 

productos para facilitar el desarrollo de modelos 

estándares. 

 

El apoyo del área de Informática aquí es esencial, para que junto con el área MIC 

se establezca la línea base de los recursos técnicos con que cuenta cada área 

dentro de la GEIC y a partir de esta línea adecuar los recursos técnicos necesarios 

para desarrollar un modelo MIC. 

 

 

4.5.3. Procesos 
Los procesos no solo son una parte de una implementación adecuada, sino son un 

elemento que sirve para comunicar e interactuar de una manera fluida y constante 

entre la Cultura y la Tecnología. 

Los objetivos y estrategias que cubre este pilar se indican a continuación: 

Tabla 7Alineación del pilar procesos con documentos rectores 

Política Transversal de 

Calidad de la CFE 

Fundamento 4: Potenciar la efectividad de los procesos y la cultura 

de la calidad en la CFE, a través de la innovación para un 

desarrollo sostenible. 

Fundamento 7: Proporcionar condiciones de trabajo seguras y 

saludables para prevenir lesiones y deterioro de la salud 

relacionados con el trabajo, a través de eliminar peligros y reducir 

los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo 

Fundamento 8 Cumplir con el marco legal, con la legislación, 

normatividad y otros requisitos aplicables 

Objetivos de calidad, 

ambiental y; seguridad y 

salud en el trabajo de la GEIC 

Objetivo: Mantener la satisfacción de nuestros clientes 

Objetivo: Mejorar el desempeño de los procesos clave de la 

gerencia 

Objetivo: Mejorar la gerencia de proyectos 

Objetivo: Minimizar los riesgos de trabajo derivados de los peligros 

de nuestras actividades, productos y servicios 

Estrategia para la 

implementación 

del modelado de información 

de la 

construcción (MIC) en México 

- SHCP 

Estrategia 1.2 Detallar el plan de trabajo que incluya las 

actividades específicas a realizar y fechas para la implementación 

de MIC de manera general y por sectores. 

Estrategia 1.3 Mapear los documentos normativos del Gobierno 

Federal relacionados con la ejecución de proyectos de 

infraestructura que deberán actualizarse o crearse para la 

implementación de MIC. 

Estrategia 1.6 Incorporar MIC en el marco normativo en materia de 

contrataciones públicas para proyectos de infraestructura. 

Estrategia 2.1 Desarrollar una guía de apoyo para la 

implementación de MIC en los proyectos piloto. 

Estrategia 2.2 Elaborar un plan de trabajo de cada proyecto piloto, 

el cual considera objetivos, alcances, tiempo, involucrados y 

resultados. 

Estrategia 2.3 Documentar los procesos y flujos actuales de los 

proyectos, así como realizar la propuesta usando MIC. 
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Estrategia 2.5 Documentar y analizar los hallazgos identificados en 

los proyectos piloto y rediseñar el flujo de trabajo y de información, 

enfocados a mejorar las estimaciones de plazos, costos y 

resultados de los proyectos. 

Estrategia 2.6 Generar una guía de apoyo y plantillas que faciliten 

la implementación de MIC a las dependencias y el sector privado. 

Estrategia 2.7 Implementar los procesos mejorados de los 

proyectos de infraestructura pública con MIC. 

Estrategia 3.2 Fomentar la capacidad de la industria impulsando 

la estandarización, modularización, industrialización, para mejorar 

la competitividad y el desarrollo del sector de la construcción. 

Estrategia 3.4 Desarrollar estándares nacionales que posibiliten el 

uso homogéneo de MIC. 

 

Es importante en este pilar, el apoyo de la Oficina de Calidad, para que los mapeos 

que se realicen o modifiquen por la implementación MIC sean incluidos en el 

Sistema de Calidad de la GEIC, además de todos los documentos que se enuncien 

en este apartado. 

Los procesos los dividiremos en dos niveles: 

• A nivel empresa. 

• A nivel proyecto. 

Los procesos a nivel empresa como este Plan de Implementación deberán estar 

integrados al Sistema de Calidad de la GEIC siendo los documentos que 

modifiquen y mejoren los procesos de la GEIC. 

Los procesos a nivel de proyectos estarán enmarcados en el Plan de Ejecución MIC 

(PEM) y serán específicos de cada proyecto. 

Una importante referencia que se ha utilizado para definir los procesos en una 

implementación BIM es el BIM Project Execution Planning Guide (CIC Research 

Program 2011. P. 2) con el siguiente esquema: 
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Para los proyectos de la GEIC se adaptará el PEM a esta Guía de Implementación 

del CIC, al Estándar BIM para Proyectos Públicos de Chile (7) y a la NMX-C-5271-

ONNCCE-2017 (4). 

 

  

Ilustración 30 Esquema de implementación BIM basado en CIC Pennsylvania State (16) 
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5. INICIO de la Gerencia de Proyecto para el PIMIC 
Después de mencionar y acotar la influencia de la organización y el ciclo de vida 

de este proyecto, así como una breve descripción del Plan de Implementación 

MIC; los siguientes apartados serán la aplicación de la Gerencia de Proyecto 

conforme al PMBOK® al Plan de Implementación MIC para la Gerencia de Estudios 

de Ingeniería Civil. 

 

5.1. Acta de Constitución del Proyecto 

5.1.1. Información del Proyecto 

5.1.1.1. Datos 

Empresa / Organización Departamento de Infraestructura Sustentable - GEIC 

Proyecto Plan de Implementación MIC para la GEIC de la CFE 

Fecha de preparación 26-mayo-2021 

Cliente Gerencia de Estudios de Ingeniería Civil 

Patrocinador principal Gerencia de Estudios de Ingeniería Civil - CFE 

Gerente de Proyecto José Alberto Robles Acosta 

Calle y numero Augusto Rodin 265 

Colonia Nochebuena 

Código Postal 03720 

Inicio del Proyecto 01-julio-2021 

Duración 15 meses 

5.1.1.2. Patrocinador / Patrocinadores 

Nombre Cargo Departamento / División 

Fausto Solis Gutierrez Jefe de Oficina Oficina de Fuentes 

Alternas de Energía 

Carlos G. Villarreal 

Esquivel 

Subgerente Subgerencia de Estudios 

Hidrográficos 

 

5.1.2. Propósito y Justificación del Proyecto 
Documento desarrollado por el Departamento de Infraestructura Sustentable para 

la Gerencia de Estudios de Ingeniería Civil de la Comisión Federal de Electricidad 

con el propósito de explicar y difundir la metodología BIM dentro de la organización, 

aplicándola en el desarrollo de los proyectos de la Gerencia de una forma 

sistemática mostrando el valor agregado que esta metodología puede aportar a 

la Gerencia. 

Es a partir del año 2016 que se comienzan a realizar proyectos utilizando 

herramientas propias de la metodología generando Modelos con Información de 

Construcción (MIC) aunque el principal fin es la visualización en 3D, se comienza a 

tener contacto con el trabajo colaborativo y la introducción de información no 

grafica dentro del modelo, se investiga sobre las soluciones a estos retos además 

de la experiencia (prueba y error) que se comienza a generar desde estos 

proyectos piloto. 
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Como un cambio necesario y natural, este documento tiene la intención de aplicar 

la metodología de una forma ordenada y normada para que a partir de este plan 

comenzar hacia una memoria organizacional que ayude a la difusión de esta 

metodología y aplicarla en los proyectos y servicios, paso a paso, para pasar de 

proyectos piloto a la mayoría o totalidad de los proyectos. 

 

5.1.3. Descripción del Proyecto 
El Plan de Implementación BIM dentro de una organización es el documento base 

a partir del cual se aplica la metodología BIM de forma sistemática en los proyectos 

y servicios existentes además de crear nuevos servicios para la organización 

generando un valor agregado a estos. 

 

5.1.4. Entregables 
I. Cultura 

a. Listado de roles MIC 

b. Programa de capacitación en la metodología MIC 

c. Difusión de documentos de la metodología MIC 

d. Creación de página web con información de la metodología 

II. Tecnología 

a. Línea base de Hardware y Software 

b. Creación de un Entorno de Datos Compartidos (EDC) 

III. Procesos 

a. Creación del Manual Básico de Entrega de Información (MEI) 

b. Formato de Solicitud de Información (SDI) para clientes de la GEIC 

c. Formatos necesarios para el Plan de Ejecución MIC (PEM) 
 

5.1.5. Requerimientos de alto nivel 

5.1.5.1. Requerimientos del producto 

I. Cultura 

a. Listado de roles MIC 

b. Integración de roles MIC con organigramas de proyectos de la GEIC 

c. Programa de capacitación en la metodología MIC 

d. Difusión interna y externa de documentos de la metodología MIC 

II. Tecnología 

a. Tipos de redes y accesos en la GEIC para usar la metodología 

b. Hardware y Software necesario para usar herramientas de la 

metodología 

c. Creación de un Entorno de Datos Compartidos (EDC) 

III. Procesos 

a. Incorporación de MIC a los proyectos de la GEIC 

b. Interoperabilidad entre las disciplinas de la GEIC 

c. Formato de Plan de Ejecución MIC (PEM) para cada proyecto 
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5.1.6. Objetivos 
Objetivo Indicador de éxito 

Alcance de Proyecto 

Utilizar la metodología BIM en todos los 

proyectos y servicios de la GEIC-CFE de una 

forma sistemática para que todos los 

involucrados en estos puedan tener o 

consultar información suficiente, consistente y 

de buena calidad de los proyectos, donde la 

interoperabilidad sea eficiente y constante. 

Entregar proyectos en tiempo y 

forma disminuyendo los 

retrabajos y las demoras, 

aumentando la productividad 

y sustentabilidad en el 

desarrollo y servicios de la GEIC. 

Cronograma (Tiempo) 

Programa de la Gerencia de Proyectos (Área 

MIC) 

Controlar los entregables 

Programa de cultura MIC Controlar la capacitación al 

personal 

Programa de tecnología MIC Controlar el software y 

hardware de las herramientas 

MIC 

Programa de procesos MIC Controlar la documentación y 

procesos de la metodología 

MIC 

Costo 

Costo del pilar cultura $8,692,033.35 

Costo del pilar tecnología $1,901,696.81 

Costo del pilar procesos $1,121,553.10 

Calidad 

Gerencia de Proyecto 

1. NMX-C-442-ONNCCE- Supervisión y Verificación de la Construcción 

2. UNE-ISO 21500:2012 "Orientación sobre la gestión de proyectos” 

Metodología MIC 

1. NMX-C-527-1-ONNCCE-2017 - Industria de la Construcción - Modelado 

de Información de la Construcción - Especificaciones - Parte 1: Plan de 

Ejecución para Proyectos 

2. Estrategia para la implementación del Modelado de Información de la 

Construcción (MIC) en México 

3. ESTÁNDAR BIM PARA PROYECTOS PÚBLICOS 

Sistema de Gestión de Calidad Total de la GEIC - CFE 

 

5.1.7. Riesgos iniciales de alto nivel 
1. No obtener el convenio con el SUTERM para la capacitación del 

personal de la GEIC 

2. No encontrar capacitadores externos con la experiencia suficiente 

al ser una metodología relativamente nueva en México 

3. La fluctuación rápida de los equipos de cómputo necesarios para la 

utilización de la metodología MIC 
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4. No encontrar el consenso en la herramienta (software) a utilizar por 

la GEIC 

 

5.1.8. Cronograma de hitos principales 

Hito Fecha tope 
Listado de roles MIC en la GEIC 31-julio-2021 

Autorización de programa de capacitación 30-agosto-2021 

Creación de página web para difusión de la metodología 

MIC 

30-noviembre-

2021 

Entrega de equipo de cómputo para usar las herramientas 

MIC 

31-diciembre-

2021 

Ubicación y puesta en marcha del EDC 28-febrero-2022 

Entrega de la primera versión del formato del Plan de 

Ejecución MIC 

30-abril-2022 

Creación del Manual de Entrega de Información (MEI) 31-julio-2022 

Aplicación de la metodología MIC en un proyecto 

multidisciplinario de la GEIC 

30-septiembre-

2022 

 

5.1.9. Presupuesto estimado de Proyecto 
$11,715,283.26 (Once millones setecientos quince mil doscientos ochenta y tres 

pesos 26/100 M.N.) 

 

5.1.10. Lista de Interesados (stakeholders) 

Nombre Cargo Departamento / 

División 
Ing. Vicente Arévalo Mendoza Gerente Gerencia de Estudios 

de Ingeniería Civil 

Ing. Carlos G. Villarreal Esquivel Subgerente Subgerencia de Estudios 

Hidrográficos 

Dr. Juan Carlos Espinal González Jefe de 

Departamento 

Departamento de 

Infraestructura 

Sustentable 

Arq. Fausto Solis Gutierrez Jefe de Oficina Oficina de Fuentes 

Alternas de Energía 

Ing. Leticia García Amador Jefe de Oficina Oficina de Informática 

Lic. Leslie Medrano Mejía Jefe de Oficina Oficina de 

Aseguramiento de 

Calidad 

 

5.1.11. Requisitos de aprobación del proyecto 
1. Entrega de Propuesta técnico-económica 

2. Entrega de EP-5 (formato interno de la GEIC) 
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3. Entrega de Obra Opus 

4. Entrega de Programa de Ejecución 

5. Autorización de la Gerencia 

6. Apertura de Área (código) de afectación 

 

 

5.1.12. Asignación del Gerente de Proyecto y nivel de 

autoridad 

5.1.12.1. Gerente de Proyecto 

Nombre Cargo Departamento / 

División 

Rama ejecutiva 

(Vicepresidencia) 
José Alberto 

Robles Acosta 

Jefe de 

Proyecto 

Oficina de Fuentes 

Alternas de Energía 

Departamento de 

Infraestructura Sustentable 

5.1.12.2. Niveles de autoridad 

Área de autoridad Descripción del nivel de autoridad 
Decisiones de personal (Staffing) La modificación en la contratación o 

despido del personal se realizará mediante 

la autorización del área de Recursos 

Humanos en Conjunto con el encargado 

del área solicitante. 

Gestión de presupuesto y de sus 

variaciones 

La modificación al presupuesto se realizará 

mediante la autorización del Gerente de 

Proyecto en conjunto con el área de Costos 

y presupuestos. 

Decisiones técnicas La autorización del cambio en cualquier 

área o pilar del proyecto se realizará 

mediante la autorización de Gerente de 

Proyecto en conjunto con la Oficina de 

Fuentes Alternas de Energía y del 

Departamento de Infraestructura 

Sustentable 

Resolución de conflictos La resolución de conflictos se realizará 

mediante la autorización del jefe de las 

áreas afectadas. 

Ruta de escalamiento y limitaciones 

de autoridad 

Sera verificada y autorizada por el Gerente 

y/o Subgerente. 

 

5.1.13. Personal y recursos preasignados 

Recursos Departamento / 

División 

Rama ejecutiva 

(Vicepresidencia) 
5 equipos de cómputo con las 

características definidas por el 

gerente del proyecto 

Oficina de 

Informática 

Subgerencia de 

Planeación y Logística 
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Recursos Departamento / 

División 

Rama ejecutiva 

(Vicepresidencia) 
Especialista MIC en Arquitectura Área MIC Departamento de 

Infraestructura 

Sustentable 

Especialista MIC en Obra Civil Área MIC Departamento de 

Infraestructura 

Sustentable 

Especialista MIC en MEP Área MIC Departamento de 

Infraestructura 

Sustentable 

Especialista MIC en Topografía Área MIC Departamento de 

Topografía 

 

5.1.14. Aprobaciones 
Patrocinador Fecha Firma 

Ing. Vicente Arévalo Mendoza 14-junio-2021  

Ing. Carlos Villarreal Esquivel 14-junio-2021  

Dr. Juan Carlos Espinal González 14-junio-2021  

Arq. Fausto Solis Gutierrez 14-junio-2021  
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6. PLANIFICACIÓN de la Gerencia de Proyecto para el 

PIMIC 
Una vez que se tienen planteado lo que es el Plan de Implementación MIC de la 

GEIC junto con un acta de inicio donde se determinan los objetivos de este plan, 

así como información importante para que funcione como base y planear la 

aplicación del PIMIC. 

 

6.1. Plan para la dirección de proyecto 
En cierta forma este documento es el plan para la dirección o gerencia del PIMIC, 

pues este será el documento central que defina la base para todo el trabajo de la 

gerencia del PIMIC, siendo este el plan que integra el tiempo, el costo y la calidad 

que se necesita de toda la información para llevar a buen puerto el PIMIC. 

 

6.2. Definición del alcance 
Definido en el apartado 4.3.1 Objetivo general, donde se menciona lo siguiente: 

• Acceso centralizado de todo el equipo a la información del proyecto 

• Optimización de la coordinación y programación del proyecto 

• Menor necesidad de impresiones en papel 

• Acceso en cualquier momento y lugar 

• Dedicar menos tiempo a transformar (exportar-importar) y coordinar archivos 

mediante la interoperabilidad de herramientas BIM 

• Fácil comprensión y revisión del proyecto por parte del cliente y de los involucrados 

en el proyecto mediante una captura centralizada de comentarios. 

Cuando los seis alcances enlistados sean aplicados a un proyecto piloto se 

cumplirá con el alcance del PIMIC y de este documento. 
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6.3. Cronograma de actividades 
 

 

Para el desarrollo del programa de actividades y presupuesto base se usó como herramienta el software Opus 2010, para 

que en el momento en que se tenga una modificación en tiempo o costo, esta se refleje de manera vinculada en 

programa y presupuesto. 

Como se puede apreciar en el programa, el pilar cultura tiene un mayor peso en el tiempo de este proyecto, por lo que 

se tiene que considerar una especial atención tanto al personal que forme parte de este proyecto, como a la 

capacitación de toda la GEIC en este tema. 

 

  

Ilustración 31 Cronograma de actividades para la Gerencia del PIMIC 
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6.4. Definición de pesos a las actividades 
 

 

Ilustración 32 Programa de actividades de la Gerencia de marzo a septiembre 
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Ilustración 33 Programa de actividades de la Gerencia de octubre 2020 a febrero 2021 
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6.5. Desarrollo de curvas de progreso 
Para el desarrollo de las curvas de progreso se utilizará el Sistema de Información Gerencial 3.0 (SIG 3.0) de la GEIC. Donde 

se estará cargando cada semana, los avances del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 34 Ejemplo del SIG 3.0 de la GEIC para el desarrollo de curvas de progreso. 
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6.6. Presupuesto 
Como se comentó anteriormente, el presupuesto se ha elaborado con la 

herramienta Opus 2010. 

 

6.7. Planificación de calidad del PIMIC 
En todo proyecto que ejecuta la GEIC, debe ser siguiendo el Sistema de Calidad 

Total, por lo que todo gerente, jefe o director de proyecto debe conocer el SiCaT. 

EL SiCaT cumple con las normas ISO en materia de calidad, ambiental y seguridad 

y salud en el trabajo, las cuales se describen a continuación: 

 

  

Ilustración 35 Presupuesto base para el PIMIC de la GEIC 
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6.8. Planificación de recursos humanos 
Como se desarrolla en el apartado 3.3 Equipo del plan de implementación BIM para 

la GEIC - CFE se muestra el organigrama con el personal necesario para el PIMIC, 

considerando un costo aproximado de $6,784,922.51. 

 

 

 

 

 

6.9. Planificación de comunicaciones 
Ya mencionado en el apartado 3.1.2 Comunicaciones en la GEIC - CFE, se 

establece como medio de comunicación oficial, el correo electrónico institucional 

y el uso del software Microsoft TEAMS®. 

Ilustración 37 Costo de recursos humanos según la explosión de insumos del presupuesto 

Ilustración 36 Normas ISO con las que cumple el SiCaT de la GEIC 
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6.10. Planificación de las adquisiciones 
De la explosión de insumos del presupuesto se obtienen las adquisiciones 

necesarias para el cumplimiento de los objetivos de este PIMIC. 

 

 

Ilustración 38 Materiales, equipo y auxiliares del presupuesto para el PIMIC 
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SUPERINTENDENCIA DE ESTUDIOS ZONA CENTRO (TENAYUCA). HOJA:     1 DE     2

PISO: M7 FECHA:

RPE: B5806 TEL:

PR OGR A M A D O EJEC U TA D O

D ESC R IP C IÓN  D E LA  A C T IVID A D P ELIGR O R N R M E M  x E

IMPLEMENTACION DE 

METODOLOGIA BIM EN LA GEIC
   CULTURA

      BIM MANAGER

1. Absorción de la radiación por el uso prolongado de equipo de computo, originando 

daño a la vista.

2. Uso prolongado del "mouse y teclado puede originar el síndrome de túnel de Carpio.

3. Socio-organizativos (Inconformidad social, amenaza de bomba, terrorismo, asalto).

4. Incendio.

5. Meteorológicos (Inundación, huracán, tromba, tormenta eléctrica, ventarrones).

6. Enfermedades epidemiológicas de la región.

7. Sismos.

X 365 dias 1 1 5 5
RIESGO 

ACEPTABLE

* Trabajar en una habitación con iluminación homogénea.

* Situar la pantalla de manera que se eviten reflejos en la pantalla.

* Parpadear constantemente para disminuir la resequedad en los ojos.

* Mantener el teclado a la altura de los brazos.

* Mantener las muñecas en posición recta al desplazar el ratón o mouse.

* Coordinarse con la brigada local de Protección Civil y atender las indicaciones en caso de siniestro.

* Participar en las campañas de salud.

01/03/2021

      ARQUITECTURA

1. Absorción de la radiación por el uso prolongado de equipo de computo, originando 

daño a la vista.

2. Uso prolongado del "mouse y teclado puede originar el síndrome de túnel de Carpio.

3. Socio-organizativos (Inconformidad social, amenaza de bomba, terrorismo, asalto).

4. Incendio.

5. Meteorológicos (Inundación, huracán, tromba, tormenta eléctrica, ventarrones).

6. Enfermedades epidemiológicas de la región.

7. Sismos.

X 365 dias 2 1 5 5
RIESGO 

ACEPTABLE

* Trabajar en una habitación con iluminación homogénea.

* Situar la pantalla de manera que se eviten reflejos en la pantalla.

* Parpadear constantemente para disminuir la resequedad en los ojos.

* Mantener el teclado a la altura de los brazos.

* Mantener las muñecas en posición recta al desplazar el ratón o mouse.

* Coordinarse con la brigada local de Protección Civil y atender las indicaciones en caso de siniestro.

* Participar en las campañas de salud.

01/03/2021

      CIVIL-ESTRUCTURAL

1. Absorción de la radiación por el uso prolongado de equipo de computo, originando 

daño a la vista.

2. Uso prolongado del "mouse y teclado puede originar el síndrome de túnel de Carpio.

3. Socio-organizativos (Inconformidad social, amenaza de bomba, terrorismo, asalto).

4. Incendio.

5. Meteorológicos (Inundación, huracán, tromba, tormenta eléctrica, ventarrones).

6. Enfermedades epidemiológicas de la región.

7. Sismos.

X 365 dias 2 1 5 5
RIESGO 

ACEPTABLE

* Trabajar en una habitación con iluminación homogénea.

* Situar la pantalla de manera que se eviten reflejos en la pantalla.

* Parpadear constantemente para disminuir la resequedad en los ojos.

* Mantener el teclado a la altura de los brazos.

* Mantener las muñecas en posición recta al desplazar el ratón o mouse.

* Coordinarse con la brigada local de Protección Civil y atender las indicaciones en caso de siniestro.

* Participar en las campañas de salud.

01/03/2021

      INGENIERIAS (MEP)

1. Absorción de la radiación por el uso prolongado de equipo de computo, originando 

daño a la vista.

2. Uso prolongado del "mouse y teclado puede originar el síndrome de túnel de Carpio.

3. Socio-organizativos (Inconformidad social, amenaza de bomba, terrorismo, asalto).

4. Incendio.

5. Meteorológicos (Inundación, huracán, tromba, tormenta eléctrica, ventarrones).

6. Enfermedades epidemiológicas de la región.

7. Sismos.

X 365 dias 2 1 5 5
RIESGO 

ACEPTABLE

* Trabajar en una habitación con iluminación homogénea.

* Situar la pantalla de manera que se eviten reflejos en la pantalla.

* Parpadear constantemente para disminuir la resequedad en los ojos.

* Mantener el teclado a la altura de los brazos.

* Mantener las muñecas en posición recta al desplazar el ratón o mouse.

* Coordinarse con la brigada local de Protección Civil y atender las indicaciones en caso de siniestro.

* Participar en las campañas de salud.

01/03/2021

      TOPOGRAFIA Y EMPLAZAMIENTO

1. Absorción de la radiación por el uso prolongado de equipo de computo, originando 

daño a la vista.

2. Uso prolongado del "mouse y teclado puede originar el síndrome de túnel de Carpio.

3. Socio-organizativos (Inconformidad social, amenaza de bomba, terrorismo, asalto).

4. Incendio.

5. Meteorológicos (Inundación, huracán, tromba, tormenta eléctrica, ventarrones).

6. Enfermedades epidemiológicas de la región.

7. Sismos.

X 365 dias 2 1 5 5
RIESGO 

ACEPTABLE

* Trabajar en una habitación con iluminación homogénea.

* Situar la pantalla de manera que se eviten reflejos en la pantalla.

* Parpadear constantemente para disminuir la resequedad en los ojos.

* Mantener el teclado a la altura de los brazos.

* Mantener las muñecas en posición recta al desplazar el ratón o mouse.

* Coordinarse con la brigada local de Protección Civil y atender las indicaciones en caso de siniestro.

* Participar en las campañas de salud.

01/03/2021

      DISCIPLINAS ESPECIALIZADAS GEIC

1. Absorción de la radiación por el uso prolongado, originando daño a la vista.

2. Uso prolongado del "mouse y teclado puede originar el síndrome de túnel de Carpio.

3. Socio-organizativos (Inconformidad social, amenaza de bomba, terrorismo, asalto).

4. Incendio.

5. Meteorológicos (Inundación, huracán, tromba, tormenta eléctrica, ventarrones).

Enfermedades epidemiológicas de la región.

6. Sismos.

X 365 dias 2 1 5 5
RIESGO 

ACEPTABLE

* Trabajar en una habitación con iluminación homogénea.

* Situar la pantalla de manera que se eviten reflejos en la pantalla.

* Parpadear constantemente para disminuir la resequedad en los ojos.

* Mantener el teclado a la altura de los brazos.

* Mantener las muñecas en posición recta al desplazar el ratón o mouse.

* Coordinarse con la brigada local de Protección Civil y atender las indicaciones en caso de siniestro.

* Participar en las campañas de salud.

01/03/2021

NR = Actividad no rutinaria.

M = Magnitud potencial del riesgo

E = Nivel de exposición al riesgo

M x E = Valor numérico de la Asignación de Grado de Riesgo, que a su vez nos determina la mayor o menor prontitud con que deberá atenderse la deficiencia.

ING. ARQ. JOSÉ ALBERTO ROBLES 

ACOSTA

ING. ARQ. JOSÉ ALBERTO ROBLES 

ACOSTA

ING. ARQ. JOSÉ ALBERTO ROBLES 

ACOSTA

16-jun-21

52294400 EXT. 64203

FEC HA  D E A TEN C IÓN
R ESPON SA B LE ( S)   D E SU PER V ISA R , 

R EA LIZA R  LA S A C C ION ES

* SAC-SGSST-431

* SAC-SGSST-453

* SAC-SGSST-431

* SAC-SGSST-453

* SAC-SGSST-431

* SAC-SGSST-453

GERENCIA DE ESTUDIOS DE INGENIERÍA CIVIL

IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS, EVALUACIÓN Y CONTROL DE RIESGOS 

N o. D E        

TR A B A JA D OR ES   

EX PU ESTOS 

T IEM PO D E EX POSIC IÓN  

Y  FR EC U EN C IA

C ON D IC IÓN  D E 

OPER A C IÓN

N OM B R E D E 

PR OC ED IM IEN TO 

OP. O GU Í A

C LA SIF IC A C IÓN  

D EL R IESGO
IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS 

NOMBRE DEL EVALUADOR:  

C ON TR OL

(M EDIDAS PREVENTIVO/CORRECTIVAS)

A SIGN A C IÓN  D E GR A D O D E 

R IESGO

CENTRO O LUGAR DE TRABAJO :

ÁREA / ACTIVIDAD / PROCESO: KB--- PLAN DE IMPLEMENTACION MIC EN LA GEIC

ING. ARQ. JOSÉ ALBERTO ROBLES ACOSTA

R = Actividad rutinaria.

* SAC-SGSST-431

* SAC-SGSST-453

* SAC-SGSST-431

* SAC-SGSST-453

* SAC-SGSST-431

* SAC-SGSST-453

ING. ARQ. JOSÉ ALBERTO ROBLES 

ACOSTA

ING. ARQ. JOSÉ ALBERTO ROBLES 

ACOSTA

ING. ARQ. JOSÉ ALBERTO ROBLES 

ACOSTA

Ilustración 39 Identificación de riesgos mediante el SAC-SGSST-431 de la GEIC 

6.11. Análisis de los riesgos 
Es a través del SAC-SGSST-431 del SiCaT de la GEIC que se realiza un análisis de los riesgos para la ejecución de este 

proyecto. 
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Para obtener la clasificación del riesgo se utiliza la Tabla 8 Tabla para la asignación 

de grado de riesgo (AGR) y control de riesgos laborales del Anexo 1. 

 

 

6.12. Planificación de la seguridad y el aspecto ambiental 
La gestión de la seguridad y salud en el trabajo es a través de la identificación de 

peligros y control de riesgos. Protección Civil y Seguridad e Higiene, que se logra al 

elaborar el SAC-SGSST-431 para cada proyecto en particular. 

En este proyecto, únicamente se utiliza el pilar de CULTURA, ya que en tecnología 

solo se consideran adquisiciones y en PROCESOS, el servicio brindado por terceros. 

Para el caso de los aspectos ambientales, la GEIC tiene identificados los siguientes, 

en el centro de trabajo SEZC, que es donde se desarrollara el PIMIC de forma física. 

Ilustración 40 Aspectos ambientales de la SEZC 1 
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6.13. Planificación financiera 
Este apartado puede llegar a ser trascendental para llevar un proyecto a la fase 

de EJECUCIÓN, pues el gerente de proyecto además de conocer sobre el tema, 

debe tener el tacto de tratar este tema con los inversionistas o dueños del proyecto, 

se entiende que los clientes siendo dueños o inversionistas no tienen el tiempo 

suficiente para comprender el proyecto en su totalidad en el aspecto técnico o 

simplemente no les interesa, sino lo importante es demostrarles cuál será su 

beneficio económico si se sigue con un plan y una gerencia adecuados, es por ello 

que aquí abordamos dos temas importantes para aquellos interesados que ponen 

el dinero o capital. 

 

Ilustración 41 Aspectos ambientales de la SEZC 2 
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6.13.1. Retorno sobre la Inversión (ROI – Return on 

Investment) 
El valor económico de la tecnología BIM en el ciclo de vida de las edificaciones 

(desde el diseño y la construcción hasta la explotación y el mantenimiento) suele 

ponderarse midiendo el índice de rentabilización de la inversión o ROI. 

El papel del ROI en la toma de decisiones tecnológicas está cambiando a medida 

que se normaliza la veloz adopción de los procesos BIM durante todo el ciclo de 

vida de las edificaciones. 

Un estudio de Autodesk al respecto indica que las firmas líderes buscan una visión 

matizada del ROI para fundamentar su estrategia de inversión e innovación. (17) 

Autodesk decidió informarse por boca de clientes en distintas fases de adopción 

de BIM a través de dos firmas de investigación independientes: King Brown Partners, 

Inc., y Scan Consulting. 

Durante la primera fase del estudio de percepción de la rentabilización de 

Autodesk BIM por parte de los clientes3, King Brown Partners y Scan Consulting 

realizaron 28 entrevistas telefónicas exhaustivas a profesionales de los sectores de 

diseño, construcción y desarrollo y operaciones inmobiliarias en Estados Unidos. 

También aportaron datos a la investigación diversas mesas redondas celebradas 

con grupos de São Paulo (Brasil) y EE.UU. Las respuestas de los participantes se han 

recopilado preservando el anonimato. (17) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 Estudio de percepción de la rentabilización de Autodesk BIM por parte de los clientes, King Brown 

Partners y Scan Consulting (2013) 

Ilustración 42 Estudio de percepción del ROI por Autodesk (17) 
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Hay que comprender que al ser una metodología relativamente nueva pueden 

existir beneficios intangibles o de difícil medición, que en algunos casos no se 

consideran en el ROI pero que son importantes y en ocasiones como cada vez más 

involucrados en la industria AEC adoptan esta metodología, ya no es una inversión 

sino una necesidad. TDC LAB describe lo mejor posible todos los elementos de un 

Retorno Sobre la Inversión (ROI) 
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Ilustración 43 Retorno de Inversión (ROI) en BIM (21) 
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Existiendo muchas variantes y propuestas de calcular el ROI en MIC, utilizaremos 

una formula sencilla propuesta por Rick Rundell (18): 

El análisis del ROI es una de entre muchas otras formas de evaluar una inversión 

propuesta. Este método compara las ganancias previstas con una inversión con el 

costo de la inversión. 

Ganancias/Costo = ROI 

El ROI se utiliza para evaluar diversos tipos de inversiones corporativas, desde 

proyectos de I+D hasta programas de formación o compras de activos fijos. Cuanto 

más complicada es la inversión, más complicada resulta la fórmula. Piense sólo en 

lo que representaría calcular el coste total de una actualización de Microsoft Office 

en un departamento frente a calcular el coste total de una implementación de 

planificación de los recursos empresariales (ERP) a escala mundial. Además, a 

medida que la inversión crece, la creatividad necesaria para calcular el ROI se 

hace más significativa e incluso llega a rozar el mundo de la magia negra. 

 

6.13.1.1. ROI para la inversión en BIM 

Por suerte, calcular el ROI de un sistema de diseño puede ser relativamente fácil. 

La única dificultad es que se deben tener en cuenta los cambios en la 

productividad de los usuarios durante el periodo de consolidación. En la ilustración 

siguiente se muestra qué ocurre tras la implementación de un nuevo sistema. Se 

produce una pérdida inmediata de productividad mientras los usuarios se adaptan 

al nuevo sistema. Con el tiempo, la productividad se recupera hasta el mismo nivel 

que con el sistema original y alcanza un punto más elevado a medida que se 

afianza la nueva tecnología. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 44 Productividad durante la implementación BIM (18) 
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A continuación, se muestra una fórmula estándar para calcular el ROI del primer 

año. Esta fórmula utiliza sólo unas pocas variables fundamentales relacionadas con 

el costo del sistema, la formación y los ahorros de costes de productividad 

generales de un sistema. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si consideramos para las variables, cantidades aproximadas de la Propuesta 

Técnico – Económica, con los siguientes datos 

A= $4,000,000 para el pilar tecnología 

B= $4,000,000 para el pilar cultura 

C= 5 meses de capacitación 

D= 35% de pérdida de productividad (este porcentaje puede variar y es un 

promedio de diferentes datos en su mayoría tomados de Autodesk) 

E= 25% de aumento de productividad (este porcentaje puede variar y es un 

promedio de diferentes datos en su mayoría tomados de Autodesk) 

Obtenemos una predicción del ROI del 51%. 

 

  

Ilustración 45 Formula del ROI para el primer año (18) 
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6.13.1.2. ROI en el BIM Spatial Coordination 

 

Si bien en México se puede considerar como nueva la metodología MIC, en Estados 

Unidos de América ya hay mucha experiencia en cuanto al desarrollo de 

edificaciones verticales o infraestructura y es importante mencionarlo en este 

apartado porque para la certificación Certificate of Management - Building 

Information Modeling por The Associated General Contractors of America, tienen 

un ejemplo muy práctico donde el ROI es mucho mayor cuando se está en la 

ejecución de la obra si se utiliza la metodología MIC sobre la metodología 

tradicional. (10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al utilizar una metodología tradicional (CAD) podemos omitir ciertos choques de 

elementos de diferentes disciplinas, pero si el proyecto desde un inicio se utiliza BIM, 

se pueden detectar estos choques y realizar esta modificación al proyecto, antes 

de que se comience con la construcción. 

Ilustración 46 Mediante la coordinación espacial se identifica un choque entre una viga y una tubería 

Ilustración 47 sin BIM (CAD), con BIM (coordinación espacial) 



Especialización en Gerencia de Proyectos 

 
74 

 

Además de los gastos por esa modificación en obra, se tendrían que considerar los 

tiempos muertos de los subcontratistas que están detenidos por esa modificación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y con estos números se demuestra los beneficios de utilizar MIC tanto para el cliente 

como para la gerencia de proyecto al ahorrar dinero detectando choques antes 

de la ejecución (consultar la Ilustración 23 de grafica de esfuerzo). 

Es con estos ejemplos que el inversionista o cliente está muy agradecido de que su 

gerencia de proyecto conozca como utilizar la metodología MIC y donde obtiene 

un mayor ROI. 

 

6.13.1.3. Conclusiones clave 

Asumir que hay muy diversos métodos para medir y evaluar el ROI. Un 21% de las 

empresas encuestadas han optado por tomar las decisiones sobre BIM en función 

del ROI, un 53% aspiran a aplicar el ROI a BIM, aunque les parezca complicado y el 

7% de las firmas altamente experimentadas ya han trascendido el ROI. 

Apoyarse en la medición del ROI para evaluar distintas opciones y ofrecer 

propuestas a los participantes internos y externos y a los clientes mientras su 

empresa extiende el uso de BIM a nuevas aplicaciones. 

Establecer un marco de trabajo tridimensional para rentabilizar BIM (organización, 

participantes y madurez) mientras la empresa desarrolla este plan de 

implementación para los servicios basados en BIM. 

Implantar una metodología interna para medir los proyectos en curso con objeto 

de crear la plataforma adecuada para que avancen el ROI y el nivel de madurez 

en BIM. (17) 

  

Ilustración 48 Tiempos muertos sin BIM y con BIM 
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7. EJECUCIÓN del Plan de Implementación MIC 
Siguiendo los cinco grandes procesos de la metodología del PMI® el gerente de 

proyecto del PIMIC, tendrá la responsabilidad de ir adecuando este plan de 

dirección, así como reportar los avances en el Sistema de Información Gerencial 

3.0 (SIG 3.0) de la GEIC para alimentar las curvas de progreso y revisar que todo se 

vaya cumpliendo conforme a lo descrito en el apartado 6 PLANIFICACIÓN de la 

Gerencia de Proyecto para el PIMIC 

Es importante que al comenzar con la ejecución del PIMIC el gerente del proyecto 

use habilidades o cualidades que a título personal son intangibles y por lo mismo 

difíciles de medir, pero más que básicas, necesarias, para el cumplimiento cabal 

de los objetivos de este Plan, como lo son la inteligencia emocional, la inteligencia 

intuitiva, la capacidad de abstracción y capacidad de comunicación, es decir 

competencias humanas sobre las competencias técnicas, como se muestra en la 

siguiente ilustración4: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para llevar una correcta ejecución a continuación se describen dos herramientas 

en el apartado 8 MONITOREO Y CONTROL de la Gerencia de Proyecto para el 

PIMIC. 

 

 
4 Dr. en Arq. Roberto Cruz y Serrano 

Ilustración 49 Relación entre competencias técnicas y humanas según los niveles de 

responsabilidad en una organización 
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8. MONITOREO Y CONTROL de la Gerencia de Proyecto 

para el PIMIC 
Este tema durante la ejecución del PIMIC, es de vital consideración por ser un 

proyecto con recursos públicos, por este motivo se debe tener un registro de los 

cambios que se llegasen a realizar para cumplir con el aspecto de transparencia 

donde no solo cualquier ente público sino la sociedad en general pueda consultar 

el proyecto. 

Para el gerente del proyecto el registro de estos cambios funciona para que él 

pueda consultar, revisar, validar y en su caso tomar la decisión de un cambio de 

rumbo durante la ejecución del PIMIC con el fin de que el proyecto cumpla con el 

objetivo para el cual fue creado. 

 

8.1. Control de cambios para el PIMIC 
Con esta herramienta, durante la ejecución del PIMIC se tiene un registro y sirve 

para que el gerente apruebe o no el cambio, todos los participantes dentro del 

equipo de trabajo o área BIM de la GEIC deben conocer este formato y saber que 

solo a través de él, se puede solicitar un cambio; el gerente de proyecto debe de 

llevar el registro de la justificación de estos cambios. 

El formato que se utilizara para el PIMIC es como el que se muestra en las 

ilustraciones: Ilustración 50, Ilustración 51 e Ilustración 52 

Una vez que el gerente de proyecto toma una decisión, deberá informar a todo el 

grupo de trabajo para que todos los participantes consideren el cambio en sus 

actividades, el ejemplo del formato de boletín de cambio se muestra en el Anexo 

2 
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Ilustración 50 Ejemplo de formato de control de cambios, página 1 
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Ilustración 51 Ejemplo de formato de control de cambios, página 2 
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Ilustración 52 Ejemplo de formato de control de cambios, página 3 
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8.2. Valor ganado (EVM - Earned Value Management) 
La herramienta del Valor Ganado (EVM) entre los gerentes de proyectos, es de las 

herramientas de gestión más utilizadas durante la ejecución de un proyecto. El 

Valor Ganado (EVM) es una serie de parámetros que brindan información sobre el 

funcionamiento del proyecto en base a una planificación. El Valor Ganado nos 

informará de las desviaciones de costo y tiempo del proyecto. De modo que, 

gracias a su funcionalidad podremos tomar decisiones más rápidas y efectivas, 

apoyadas en datos concretos sobre la realidad del trabajo ejecutado. 

Su éxito radica en que muchos gerentes de proyecto se dejan guiar por su 

asesoramiento técnico. El EVM responde a varias preguntas clave en la gestión de 

proyectos: ¿Vamos a terminar en plazo? ¿Estamos aprovechando el tiempo? 

¿Vamos adelantados o retrasados con respecto a la planificación prevista? 

¿Estamos al día con el presupuesto del proyecto? ¿Cuál será nuestro sobrecosto o 

ahorro final? Sus respuestas nos pueden ayudar en las reuniones periódicas con el 

cliente o demás interesados del proyecto. Gracias a sus métricas obtendremos las 

conclusiones exactas del estado del proyecto a tiempo real. (19) 

Para interpretar de manera adecuada el EVM podemos generar la siguiente matriz 

FODA como se muestra en la Ilustración 53. 

En la Ilustración 54 y la Ilustración 55¡Error! No se encuentra el origen de la referencia. a

 manera de ejemplo, se hará un ejercicio como si hubieran transcurrido los seis 

primeros meses de ejecución del PIMIC. Con este ejercicio será mucho más fácil 

explicar la interpretación del EVM de un proyecto. 

En este ejercicio nos encontramos en el cuadrante IV de la matriz con un SPI de 

1.07 (mayor que 1) y un CPI de 0.97 (menor que 1), traduciéndolo, la buena es que 

estamos adelantados al cronograma, la mala y a revisar es que estamos por 

encima del presupuesto. 

El EAC nos indica que si seguimos con esa tendencia al final del proyecto se habrán 

gastado más de lo presupuestado, pero terminaríamos en 11.21 meses, casi un mes 

antes. 

En este caso, como gerente de proyecto y siendo un proyecto público, se debería 

hacer los ajustes necesarios para gastar menos tomando como holgura los 0.79 

meses para ir un poco más lento, ya que es mucho más fácil cumplir en tiempo y 

costo que solicitar recursos no presupuestados, aunque se cumpla con los objetivos 

antes de lo proyectado. 
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Ilustración 53 Matriz para la comprensión del EVM 

Índice del desempeño del costo (CPI) 

Por debajo del 
presupuesto pero por 

detrás de lo planificado.

Considerar si es 
necesario inyectar 

recurso financiero o 
humano para reducir el 
tiempo de ejecución.  

Escenario Optimo

Por debajo del 
presupuesto y 

adelantado en lo 
planificado.

Peor escenario

Por encima del 
presupuesto y por detrás 

de lo planificado.

¿Redimensionar el 
proyecto?

Por encima del 
presupuesto y 

adelantado en lo 
planificado.

Ajustar para reducir 
costos
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Ilustración 54 Tabla de Valor Ganado 1 
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Ilustración 55 Tabla de Valor Ganado 2 
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9. CIERRE de la Gerencia de Proyecto para el PIMIC 
Dando cumplimiento con el SiCaT de la GEIC, una vez concluido el proyecto, se 

elabora el documento P-1525-SAC700-R-2 mediante el cual se informa a Control 

Presupuestal de la Administración Central de la GEIC para que haga el cierre 

presupuestal, al área de Seguimiento de Proyectos de la Superintendencia a la cual 

está adscrito el proyecto y al Centro Coordinador (Departamento u oficina) de la 

GEIC. 

Lo anterior es lo correspondiente a lo administrativo y financiero del proyecto, de 

manera técnica, se deberá integrar un informe final donde se indiquen los objetivos 

logrados en los tres principales pilares del Plan de Implementación MIC - CULTURA, 

TECNOLOGÍA Y PROCESOS -. 
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10. Conclusiones 
La gerencia de proyectos hoy en día debe ser un requisito y una necesidad, con 

los recursos materiales escasos y el poco recurso humano especializado existente, 

se tiene la obligación y necesidad de minimizar los riesgos para cualquier proyecto 

y esto se logra mediante la gerencia de proyectos. 

La gerencia de proyectos da certidumbre a los proyectos, al establecer desde su 

planeación cuales son los factores que pueden modificar el proyecto o los 

umbrales con los que se pueden trabajar, se tiene una mejor perspectiva para 

llegar al(os) objetivo(s) establecidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la Ilustración 565 se muestra de manera representativa lo que se tiene planeado 

pero una vez que se llega a la ejecución, siempre hay cambios, la gerencia de 

proyectos, los minimiza o en ciertos casos los elimina para obtener el resultado 

deseado. 

La gerencia de proyectos como metodología te apoya en lograr el objetivo 

planteado mediante el uso de sus herramientas, en este documento se le da 

certidumbre al Plan de Implementación MIC para la GEIC, estableciendo métricas 

y umbrales para que el gerente de proyecto logre el objetivo para esta Gerencia 

perteneciente a la CFE. 

Si se implementa MIC en la GEIC, como se indica en el apartado 3.1.1.4.3 MIC para 

alcanzar los objetivos de la GEIC se mejorará la gerencia de proyectos al trabajar 

en torno a un modelo digital central se logra una mayor certidumbre en la 

ejecución de un proyecto donde todos los involucrados tienen la misma 

 
5 Dr. en Arq. Francisco Javier Porras Morales 

Ilustración 56 Lo que se planea // lo que realmente sucede 
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información. Cuando el gerente de proyecto sabe buscar información y manipular 

un modelo MIC, siempre obtendrá los insumos para sus análisis desde el modelo y 

cuando los involucrados como los proyectistas o el constructor utilizan y saben 

manejar el modelo MIC, este se ira actualizando en tiempo casi real por lo que se 

asegura al gerente o jefe de proyecto que siempre tendrá la última información 

(no existen versiones, siempre será el modelo MIC la última versión). 

La tendencia en la actualidad es hacia lo que se llama Big Data y en donde todo 

está relacionado, donde para un despacho de arquitectura o una empresa 

constructora, no solo se necesita saber de diseño o de procedimientos 

constructivos sino de las metodologías y herramientas que están revolucionando 

no solo la industria del AEC sino todas las industrias, de hecho, la industria AEC es 

de las más rezagadas en la estandarización, prefabricación y digitalización. 

No solo se debe de conocer de la arquitectura y de la ingeniería, también hay que 

conocer de la gerencia de proyectos mediante varias metodologías (una de ellas 

del PMI®), de BIM, de Lean Construction, de IPD (Integrated Project Delivery) 

además del Big Data. 

Big data es un término que describe el gran volumen de datos – estructurados y no 

estructurados – que inundan una empresa todos los días. Pero no es la cantidad de 

datos lo importante. Lo que importa es lo que las organizaciones hacen con los 

datos. El big data puede ser analizado para obtener insights (ideas) que conlleven 

a mejores decisiones y acciones de negocios estratégicas. Dando mayor certeza 

al gerente de proyecto. 

En el capítulo 4.2 Aplicación de la gerencia de proyectos en Tecnologías de 

Información (5) de la tesis doctoral del Dr. Francisco Javier Porras, describe el 

CMMI® que es un modelo para la mejora y evaluación de procesos para el 

desarrollo, mantenimiento y operación de sistemas de software. Se pretende que 

CMMI® pueda ser usado para guiar la mejora de procesos en un proyecto, división 

o una organización completa. CMMI® define los siguientes niveles de madurez para 

los procesos: Inicial, Repetible, Definido, Gestionado y Optimizado. 

Como actualización, la versión 2.0 se publicó en 2018, donde sus tres constelaciones 

(desarrollo, adquisiciones y servicios) se unifican en una sola, esto por entrar en el 

juego el big data. 
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Resumiendo: 

BIM, como Modelo con Información de Construcción único y central, puede 

mejorar los procesos de la gerencia de proyectos de infraestructura y construcción 

de la GEIC. 

La aplicación de la gerencia de proyectos debe ser un elemento de integración y 

cohesión entre las diferentes metodologías, modelos y herramientas que existen en 

la actualidad donde el conocimiento y aplicación de la tecnología (como BIM) 

deben ser parte de la gerencia de proyectos. 

El gerente de proyecto debe estar siempre en constante actualización y a la 

vanguardia, porque la tecnología siempre tendera a mejorar los procesos de 

cualquier industria, por ello si el gerente de proyecto conoce y aplica las 

herramientas de vanguardia, tendrá mejores resultados. 

 

 

Todo aquello que el hombre ignora, no existe para él. Por eso el universo de cada 

uno, se resume al tamaño de su saber 

Albert Einstein 
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CFE:  Comisión Federal de Electricidad 

CIC:  Computer Integrated Construction Penn State 

EDC:  Entorno de Datos Compartidos 
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aparición, en el contexto de los estudios de ciencia, tecnología y 
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Mexicana 

 

 

 



Especialización en Gerencia de Proyectos 

 
96 

 

Anexos 

Anexo 1 
Tabla 8 Tabla para la asignación de grado de riesgo (AGR) y control de riesgos laborales 

La Magnitud Potencial del Riesgo (M). 

Esta depende de la potencial severidad del daño 

(consecuencias) que pudiera tenerse en caso de que dicho 

riesgo originará un accidente o una enfermedad de trabajo. 

El Nivel de Exposición al Riesgo (E). 

Este depende de la frecuencia, duración y al número de 

trabajadores expuestos. No se tomará en cuenta el grado 

de control que se tenga sobre la deficiencia. 

RIESGO ACCIÓN Y PERÍODO 

M = 1 

a) Corresponde a deficiencias que, en caso de 

originar un accidente o enfermedad de trabajo, 

puedan dar por resultado, en el peor de los casos, 

una incapacidad temporal a un trabajador. (lesión 

leve). 

E = 1 

a) Exposición es BAJA, ya sea por tratarse de 

riesgos que se encuentran en trabajos que se 

hacen solo muy ocasionalmente (1 o 2 veces por 

trimestre). 
AGR = 100 

No Aceptable 

Se realizan acciones preventivo – 

correctivas que ayuden a eliminar o 

disminuir el riesgo, de lo contrario no se 

debe continuar el proceso o actividad, se 

atenderán con carácter de urgente a partir 

de la fecha de evaluación. b) El proceso no se interrumpe aun si llega a 

presentarse el riesgo detectado. b) Pocos trabajadores (1 o 2).   

c) Un daño o descompostura menor a los equipos 

o instalaciones que no altere los presupuestos ni 

detengan la producción. 
c) En un tiempo muy corto (de 1 a 3 horas al día). 

AGR = 50 

Serios 

Se realizan acciones preventivo – 

correctivas que ayuden a controlar el 

riesgo, la actividad puede seguir 

realizándose, en procesos se atenderán 

con carácter de urgente a partir de la 

fecha de evaluación. 

M = 5 

a) Se asignará este valor cuando la deficiencia 

potencial pueda tener por consecuencia, en el 

peor de los casos, una Incapacidad Permanente 

Parcial (IPP) de algún trabajador (lesión grave). 

E = 5 

a) Exposición MEDIA, por encontrarse durante 

trabajos que se hacen con cierta periodicidad 

(3o 4 veces por mes) 

AGR = 10 o 25 

Moderados 

Se deben hacer esfuerzos para reducir el 

riesgo, determinando las inversiones 

precisas. Las medidas para reducir el riesgo 

deben ser implantadas en un período 

determinado. 

Cuando el riesgo moderado está asociado 

con consecuencias extremadamente 

dañinas, pueden ser necesarias otras 

evaluaciones para establecer con mayor 

precisión la probabilidad de daño como 

base para determinar la necesidad de 

mejora de las medidas de control. 

b) El proceso de trabajo se altera de forma parcial, 

lo cual amerita el recurso humano para la 

atención de los accidentados y restablecimiento 

de las condiciones normales de trabajo. 
b) Algunos trabajadores (de 3 a 10). 

c) Daños mayores a las instalaciones o equipos 

que si alteren los presupuestos, pero no detenga 

significativamente la producción. 

c) Un tiempo no muy largo (de 4 a 8 horas al día). 
AGR = 5 

Aceptable 

Se realizan acciones preventivo – 

correctivas que ayuden a disminuir el riesgo 

encontrado, se atenderá de forma 
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M = 10 

a) Si la deficiencia es tal que en caso de originar 

un accidente o enfermedad de trabajo pueda dar 

resultado, en el peor de los casos, una 

Incapacidad Permanente Total (IPT) o la muerte 

del trabajador. 

E = 10 

a) Exposición ALTA, a riesgos que se encuentran 

en trabajos que se hacen frecuentemente (varias 

veces al día). 

mediata, por prioridades, no compromete 

periodos exactos para su ejecución, pero si 

es recomendable realizarlas en el menor 

tiempo posible. 

b) Como resultado del accidente se detiene el 

proceso productivo y es difícil su reiniciación 

inmediata. 

b) Muchos trabajadores (11 o más). 

AGR = 1 Mínimos No requiere acción inmediata 

c) Daño a las instalaciones o equipos, destrucción 

total que altere los presupuestos y detengan la 

producción significativamente. 

c) Un tiempo prolongado (9 horas o más al día). 

 

    M 

  AGR 1 5 10 

E 

Baja               

1 

Riesgo mínimo                         

1 

Riesgo aceptable         

 5 

Riesgo moderado         

10 

Media           

5 

Riesgo aceptable      

5 

Riesgo moderado     

 25 

Riesgo serio               

50 

Alta            

10 

Riesgo moderado    

10 

Riesgo serio        

50 

Riesgo No aceptable        

100 
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Anexo 2 

 

Ilustración 57 Ejemplo de formato de Boletín de cambio 
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