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Introduccion
Y el hormiguero empez4 a llenarse de falsos miligramos... Juan José Arreola
Se confirma el secreto a voces del trabajo docente, mas de la mitad de los profesores de una escuela
primaria no posee una cultura de la planeacion didactica auténtica, en su lugar la compran, la bajan
de algun sitio de internet o sencillamente no la elaboran. La confesién desde las voces de los
profesores, nos permite entender una problematica educativa desde su origen, que al ponerla en el
centro del sistema educativo trasciende a un contenido fresco para su analisis, debate y propuestas.

La farsa pedag6gica de planificar se ha discutido en multiples ocasiones desde una vision
maés académica que practica, hoy los profesores mediante sus experiencias dejan manifiesta una
realidad cotidiana donde el proceso de planificacion resulta complejo; si bien es una tarea
complicada, ha evolucionado hacia espacios poco éticos, que en la mayoria de situaciones la
autoridad educativa directa o indirectamente promueve la omision de planificar.

No resulta novedoso el problema de que el profesor en la escuela primaria se ocupa en
temas administrativos, de control y de organizacion escolar, mas bien repensar este proceso
historico donde se sustituy6 lo educativo por otras tareas, nos permite entender como se fue dejando
gradualmente sin tiempo ni espacio al proceso de planeacién didactica, que sin duda alguna es el
mas crucial dentro de la practica docente y pese a ello continua excluido de la vida diaria en las
escuelas primarias y de las agendas de politicas publicas. i

En la actualidad son los profesores del nivel primaria quienes externan la importancia de
participar en la transformacidn de sus escuelas, abriendo un didlogo que explique desde el interior,
el origen de los problemas y permita soluciones locales de mayor alcance que las grandes reformas
educativas. La intension es situar explicaciones a interrogantes de la “caja negra”, (Vidao, 2015,
p,58) de la realidad cotidiana de los centros docentes, aportar otra mirada de lo educativo, en este

sentido los profesores de primaria se muestran abiertos al cambio pedagdgico y nos brindan la



ocasion de conocer de su voz como desarrollan los procesos de planeacion didactica y porque hoy
la encontramos en el abandono.

Elegir la modalidad de tesina para el presente tema es en primer lugar por la flexibilidad
que nos permite al albergar un tema amplio y complejo, con la tesina podemos reducir la
profundidad del tema, que en definitiva los docentes de primaria requiere un tiempo prolongado de
investigacion de campo, ésta al ser un trabajo breve y de rigor al mismo tiempo permite finalizar
el proceso de titulacion y fortalece la formacion académica mediante la investigacion educativa.

En el capitulo 1 la etnografia nos ayuda a plantear el problema y describirlo, en adelante el
curso de la investigacion sigue un tema que los profesores identifican como un problema medular
de sus escuelas, la planificacion didactica. En el capitulo 2 se explica como un proceso ausente
entre la lista de tareas a realizar por los habitantes de las escuelas, en el capitulo 3 se ahonda en el
abandono de la tarea de planificar y exponen alternativas para iniciar pequefios dinamismos
pedagdgicos que permitan un cambio de paradigma de en la cultura docente.

A continuacion, se espera mostrar criterios amplios, sociales y no sélo pedagdgicos, que
ayuden a comprender la ruta que ha transitado la escuela primaria y sus docentes en cuanto a la
planificacion didactica. No sin antes comentar como obtuvimos la informacion de campo, para
dicha tarea se realizaron observaciones en las escuelas primarias de la region Cuautla, en el estado
de Morelos, entrevistas con los profesores, revision bibliografica y analisis de la informacién, lo
que permitié explicar la problematica central, utilizando conceptos de investigaciones previas y
adaptando otros nuevos conceptos. Se entrevisto a 12 docentes que han vivido las reformas de
2008, 2011 y 2017, de las escuelas de la regién Cuautla de educacion primaria, compuesta por los

municipios de YecapixIta, Ocuituco, Tetela del Volcan, Atlatlahucan y Cuautla.
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Capitulo 1. Vida Cotidiana en las Escuelas Primarias del Estado de Morelos: Problemas y
Perspectivas de la Planeacion Didactica.
1.1 La Vida Cotidiana en el Centro Educativo.

La vida cotidiana suele contemplarse con poco detenimiento, y quien quiere analizar su
ajustada cotidianeidad se encuentra con un continuo de vida vertiginoso que poco le queda para
reflexionar sobre su propio actuar; la vida transcurre, el tiempo no pausa para entender lo que fue
poco claro en el dia a dia. El enfoque interpretativo nos introduce en la vida cotidiana de los
profesores, conceptualizada por Heller (1977) como el conjunto de actividades que caracterizan la
reproduccion de los hombres particulares, los cuales, a su vez, crean la posibilidad de la
reproduccion social (p. 25).

La importancia de vida cotidiana radica en que es un espacio, como lo sefiala Juan Manuel
Pifia (1998) que nos permite entender con referencia las condiciones en que se desarrolla la
actividad escolar, conocer con mayor profundidad la cultura escolar a través del reconocimiento de
las acciones y perspectiva del docente (p. 57), esto en un marco de las tareas docentes que se
requieren en la planeacién didactica para educacion primaria, desde esta perspectiva tenemos la
firme idea de interpretar la vida cotidiana de los docentes que se desempefian en las escuelas
primarias del estado de Morelos en el ejercicio de la planeacion didactica.

Ademas, Juan Manuel Pifia (1998) sefiala que la VVC:

Es un espacio que se encuentra en movimiento, por sus actores, grupos y comunidades
académicas con proyectos especificos, no esta al margen de los grandes acontecimientos
politicos 0 econémicos, ni estructurales o coyunturales. Las pequefias cosas que diariamente

se emprenden tienen un sentido importante en el rumbo de los acontecimientos de la vida de

los seres humanos (p. 56).

Un espacio que ha sido poco explorado y sélo a cierta distancia, en esta ocasion



se pretende mirar de dentro hacia afuera, entender las pequefias acciones desde los
protagonistas y creadores de la vida cotidiana en la escuela primaria, otra definicion similar
a las anteriores es la de Rockwell (1995):

La vida cotidiana se entiende como las acciones que de manera diaria se realizan, no de
manera automatica, sino desde una visién organizada sobre la norma educativa oficial, o las
normas genéricas, la primera no se incorpora a la escuela de acuerdo con su formulacion
explicita original. Es recibida y reinterpretada dentro de un orden institucional existente y desde
diversas tradiciones pedagogicas en juego dentro de la escuela, la segunda se conserva de forma
ritualizada. No se trata simplemente de que existan algunas practicas que corresponden a las
normas Yy otras que se desvian de ellas. Toda la experiencia escolar participa en esta dinamica

entre las normas oficiales y la realidad cotidiana. (p. 14).

Esas diminutas y particulares acciones principalmente de docentes definen la vida cotidiana
escolar. El testimonio oral y escrito de la reproduccion del docente particular y la posibilidad de
su reproduccion en la escuela, son la base para sustentar los supuestos de esta investigacion.
Compartimos lo que Juan Manuel Pifia (2005) abona sobre la VVC, no se reduce a lo material o a lo
economico funcional, sino que en su construccién diaria participan abundantes elementos
simbdlicos que le dan relevancia, la vida cotidiana escolar no esta al margen de lo que acontece en
la sociedad global, mas bien desde las acciones diminutas y particulares, aparentemente sin sentido
porque son comunes, incluso dificiles para cuantificar, reflejan la particularidad de los seres
humanos que viven en un periodo histdrico especifico.

El concepto de Vida Cotidiana que entenderemos para esta investigacion son las acciones
que el docente realiza en su jornada de trabajo, entre actividades oficiales e internas del centro
escolar, es el espacio de lugar y tiempo en donde los profesores realizan multiples tareas continuas

y sistematicas, con y sin intencién pedagdgicas, en sintesis, lo que ocurre en un dia de clases.



1.2 La Planeacion Didactica en la Escuela Primaria.

Con el paso de las reformas en educacion basica de 1993, 2011 y 2017 ha tenido cambios
sustanciales, que delimitan y especifican la importancia de cada uno de los componentes que se
deben considerar e incluir al momento de elaborar la planeacion didéctica, segln la teoria o
corriente que se refiera en los documentos oficiales o actualidad pedagogica que predomine.

De manera sintética podemos decir que en: a) plan de 1993 no se menciona la palabra
planeacion didactica, posiblemente tenga que ver con el vocabulario pedagdégico de la época.
Existio para el afio 1997 un Taller General de Actualizacion (SEP, 1997) que asumi6é como tema:
La ensefianza en la escuela primaria y la planeacion didactica. En su introduccion se puede entender
sobre la planeacion didactica la siguiente definicion, resumido:

Este conjunto de conocimientos (planear, organizar, evaluar y conocer a los nifios social,
cultural, econdmica y psicologicamente) permitird a los maestros tomar decisiones necesarias
para seleccionar, organizar y adecuar los contenidos de los programas a las caracteristicas de
los alumnos. Esta toma informada de decisiones constituye la planeacion didactica. (p. 7)

En cuanto al Plan de Estudios 2011 se define y explica de esta forma:

La planificacién es un proceso fundamental en el ejercicio docente ya que contribuye a plantear
acciones para orientar la intervencion del maestro hacia el desarrollo de competencia... Una
planificacion util para la practica real en el salon de clase implica disponer de la pertinencia y
lo significativo de la actividad que se va a plantear en relacién con intereses y el contexto de
los alumnos, conocer las expectativas en cuanto a sus actuaciones, las posibles dificultades y
la forma de superarlas. Los alcances de la actividad en el proceso de aprendizaje, asi como de
la reflexion constante que realice en su propia practica docente implica replantearse
continuamente conforme lo demande el aprendizaje de sus estudiantes...La planeacion de la
ensefianza es sensible a las necesidades especificas de cada estudiante...(p. 115).

Para el Plan de estudios 2017 encontramos lo siguiente:



...En este sentido, la planeacion didactica consciente y anticipada busca optimizar recursos y
poner en practica diversas estrategias con el fin de conjugar una serie de factores (tiempo,
espacio, caracteristicas y necesidades particulares del grupo, materiales y recursos disponibles,
experiencia profesional del docente, principios pedagogicos del Modelo Educativo, entre otros)
que garanticen el maximo logro en los aprendizajes de los alumnos... La planeacién y la
evaluacion se emprenden simultdneamente; son dos partes de un mismo proceso. Al planear
una actividad o una situacion didactica que busca que el estudiante logre cierto aprendizaje
esperado se ha de considerar también cémo se medira ese logro... Este proceso esta en el
corazén de la practica docente, pues le permite al profesor anticipar como llevara a cabo el
proceso de ensefianza. Asimismo, requiere que el maestro piense acerca de la variedad de
formas de aprender de sus alumnos, de sus intereses y motivaciones... La planeacion se debe
entender como una hoja de ruta que hace consciente al docente de los objetivos de aprendizaje
que busca en cada sesion y, aunque la situacion del aula tome un curso relativamente distinto
al planeado, el saber con claridad cuales son los objetivos especificos de la sesion le ayudara
al docente a conducir el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Sin la brajula de la
planeacidn, los aprendizajes de los estudiantes pueden ir por caminos diversos, sin un destino
preciso... (Pp. 121)
El desarrollo conceptual sobre la planeacion didactica en los planes de estudio 1993, 2011
y 2017 muestra un concepto mas amplio y complejo, conforme existen primicias en la teoria
pedagdgica, esta definicion crece para adaptarse a las nuevas tareas sociales y educativamente
necesarias. Elaborar una planeacion didactica parece una tarea laboriosa que requiere una gran

capacidad didactica, teorica, metodoldgica y pone en juego todos los saberes docentes y saberes no

docentes, y su puesta en marcha parece una misién quimérica.



La planeacion didactica es un proceso que requiere toda la atencion docente, exige al
profesor poner en juego toda la capacidad intelectual, metodoldgica y pedagdgica para establecer

las acciones que se pretenden desarrollar con sus alumnos en el proceso educativo que tutela.

1.3 Referentes Etnogréficos.

En el Taller General de Actualizacion del afio de 1997 “La ensefianza en la escuela Primaria
y la planeacion didactica 3°” (SEP.TGA. 1997) en la introduccion se puede leer lo siguiente: Por
diversas razones, se ha confundido la planeacion didactica y la organizacién de un curso con un
requisito administrativo: la presentacion del avance programatico. También se ha confundido el
ver todos los temas del programa con lograr los propositos del aprendizaje. (Pp. 7)

Entendemos que el propdsito de la planeacion didactica no se ha alcanzado, la perspectiva
que se tiene entre los profesores sobre su elaboracion y utilidad mantiene un debate fresco, entre
lo administrativo y lo pedagdgico y lo ético. Con la lectura de testimonios de profesores en distinto
tiempo, podemos entender que el tema es una cuestion sistémica e histdrica. En las primeras dos
entrevistas de la profesora Maria y un supervisor de nuevo ingreso, pero con 20 afios de diferencia
entre una historia y otra, nos aportan la siguiente experiencia:

Los maestros necesitamos analizar los libros de texto, mejorar el manejo de los materiales para
el maestro como libros y ficheros y libros del alumno, saber identificar los contenidos de cada
leccién del libro del alumno y conocer mejor los materiales del maestro, planes, avance, libros
del maestro. Necesitamos poner en practica lo de este taller (TGA 1997), ya dependera de cada
profesor que esto se realice o0 quede pendiente para tener una mayor calidad en la educacion.
Tener méas rendimiento en el aula por la planeacion realizada en estos talleres. Los compafieros

con los que trabajé mostraron poco interés en hacer sus planes de clase, tienen resistencia al

cambio y no muestran compromiso con sus escuelas. (Maria ATP en el afio 1997)
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Bueno, después de hacer una revision de algunas escuelas en el tema de la planificacion
didactica me encontré con una variedad de formatos y presentaciones, algunos docentes
muestran su cuaderno donde escribieron de pufio y letra sus actividades por dia y semana,
también revisé carpetas que tiene por bloque o bimestre sus actividades, otros cuadernos con
hojas impresas pegadas a las hojas del mismo cuaderno, ademas hubo quien entrego sus planes
de clase de todo el ciclo escolar. Estas Gltimas son planificaciones evidentemente compradas a
alguna editorial o bajadas de la Internet. (Victor. Supervisor Escolar de Primarias, 2016-2017)

El testimonio siguiente procede de la participacién de docentes, directores, supervisores y
Asesores Técnico Pedagdgicos (ATP) en el Foro virtual de Analisis de los Programas de estudio
de Educacion primaria 2011 realizado entre los meses de marzo y junio de ese mismo afio como
parte de las acciones de Seguimiento al curriculo. Citado en La Planificacion Didactica en la
escuela primaria I. Tercera Sesion de Trabajo Académico para el Consejo Tecnico Escolar:

“En muchos de los casos los docentes contindan viendo a la Planificacion como un
instrumento administrativo y en muchos casos recurren a las planificaciones elaboradas por
editoriales privadas, siendo nuestros grandes retos, el favorecer que el docente valore la
planificacion para la organizacion de su trabajo docente” (p. 8).

La problematica de la planeacion didactica en los profesores de educacion primaria puede
identificarse en distintos textos oficiales de la SEP, también se pueden encontrar en otras
investigaciones sobre los docentes y la planeacion educativa, mismos que han recogido la
experiencia laboral y vision del docente. En este sentido la guia del CTE 2011-2012 es de especial
atencién, porque un documento oficial reconoce la dificultad que viven los docentes sobre la
elaboracién e implicaciones teoricas y practicas de la planeacién didactica. La SEP reconoce el

problema: los maestros simulan la autoria de sus planes de clase.
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Siuno pudiera leer por separado cada texto aqui citado no presentan alguna relacion directa,
el hecho de tenerlos juntos nos permite sostener que la situacion es una practica cotidiana, por otra
parte, en algunas investigaciones etnograficas se identifica con claridad la problemética de la
elaboracién de una planeacién didactica. El siguiente analisis y testimonios en el libro: LA
FORMACION INICIAL COMO DETERMINANTE DEL QUEHACER Y SER DOCENTE, Y
SU RELACION CON EL APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS (2015) se encuentra otro caso
relacionado al conflicto aqui resefiado:

Entrevistas realizadas a los alumnos y docentes de la institucion donde se realiz6 la
investigacion, encontramos situaciones preocupantes que merecen la atencion inmediata para
subsanar deficiencias y errores, la opinién de los coordinadores al cuestionamiento ¢Qué
opinion tienen de las planeaciones de los maestros?: Yo creo que a la planeacion de los
profesores lo que le falta es hacerla méas real, se cumple con la planeacion como requisito
administrativo (...) estamos luchando porque se planee de acuerdo a las necesidades de los
alumnos y de acuerdo a los recursos que hay, que sea una planeacion real, aplicable. Algunos
maestros manejan hasta autores en sus planeaciones, pero en el aula hacen otra cosa (Entrevista
al CAA). La mayoria de los docentes le sigue dando un toque administrativo, la elaboran para
cumplir con el requisito, no lo hacen para potenciar el aprendizaje, sélo les interesa cumplir
con la coordinacién pero no es lo mismo elaborarlo a darle la funciéon que requiere (...) no
utilizan la planeacién como un medio para desarrollar en el alumno las habilidades, las
competencias, el hecho de que aprenda a investigar, de que aprenda a compartir ideas, a
defender opiniones, todo esto esté relegado todavia (Entrevista al CAT).

La planeacidn; el sentido de que se le asume a la planeacién un rol histriénico, simulado y
formal que se envuelve en un lenguaje técnico, para aparentar un “performance” institucional
donde dicha representacion institucional de alto desempefio justifica el trabajo de funcionarios,

planificadores y demas élites gobernantes de las instituciones educativas, asi, el sistema
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educativo trabaja porque hace “papeles”, formatos, planes, estadisticas, informes y
proyecciones. En cambio, la verdadera educacion a la que aspirarian las escuelas y las
instituciones educativas en lo general tiene que ver con los aprendizajes en lo cotidiano y lo
real, los cuales caminan por una via diferente a lo expresado en el papel y los formatos, dicha
via del aprendizaje es natural al nivel de las emociones que conectan con la vida y anclan a ese
aprender a modo profundo (Eagan, 2010).

Una de las conclusiones de un articulo de la Revista Internacional de Investigacion en
Educacién, presenta un estudio cuantitativo realizado en el ciclo escolar 2015-2016, orientado a
identificar las finalidades, enfoques y aspectos que toman en cuenta los profesores de secundaria
para elaborar sus planeaciones didacticas. Participaron 433 docentes mexicanos (Brito-Lara, 2019):

Planear la ensefianza para prepararse para la evaluacién del desempefio docente no result6
muy relevante. Elaborarla con fines normativos tiene dos connotaciones principales: lo hacen
por necesidad laboral y por requisito administrativo; y es destacable que, en menor medida,
algunos docentes la elaboran por exigencia de los directivos. Esta independencia de las
exigencias de sus autoridades educativas inmediatas y considerarla en gran medida como parte
de su tarea educativa abre una veta de investigacion en torno a la ética profesional de los
docentes de secundaria, en el marco de la implementacién del Plan de Estudios de Educacion
Basica. (p. 67)

El tema tiene una vigencia notable, elaborar la planeacién didactica es una situacion
compleja, los mismos profesores y autoridad educativa coinciden en las dificultades que se
presentan en la vida cotidiana de las escuelas, la planeacion didactica una crisis inacabada que toma
nuevos rumbos, misma gue se ha generalizado en todo el sistema educativo estatal. Entonces viene
la pregunta obvia ¢Por qué algunos docentes no elaboran sus planes de clase?

La ética profesional de los docentes con respecto a la elaboracion propia de una planeacion

didactica es cuestionada seriamente con referentes etnograficos y documentales, que sefialan el
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escenario ciclico de no elaborar la programacién de los aprendizajes en la vida cotidiana. Por tanto,
conocer los rasgos que caracterizan la toma de decisiones, las estrategias de adaptacion a los
cambios oficiales que tienen las escuelas cotidianamente, es un proceso importante para
documentar la oralidad de los docentes en su intimidad escolar, esperamos encontrar una respuesta
que satisfaga la incertidumbre a la que hemos llegado, ¢el profesor hace o compra su plan de clase?
para clarificar recurriremos de forma directa a ellos, al respecto Edith Litwin (2008):
Socidlogos, antrop6logos, psicologos se hacen preguntas relevantes y llevan a cabo una
enorme cantidad de investigaciones de indudable valor, pero son los docentes quienes poseen
una experiencia practica, fruto de su tarea cotidiana, que abre incertidumbres y perplejidades.
La fuente de interrogantes es privilegiada en tanto se entrama en los problemas practicos de la
ensefianza y no en los intersticios que dejan las teorias. La exploracion de experiencias
transcurridas formando parte de una comunidad que las estudia transforma a los actores de una
escuela en una comunidad que indaga y que colabora en una clara propuesta de

profesionalizacién de la ensefianza. (p. 202)

Los maestros desde siempre han sido el eje del sistema educativo, la vision de Edith Litwin
esta en congruencia con la presente investigacion, desde esta postura los méas autorizados para
hablar de los procesos que se desarrollan en las escuelas son los docentes que trabajan en ellas. Su
visidn, opinidn y perspectiva sobre la planeacion didactica nos permitiran ampliar la informacion
del estado que guarda una actividad tan propia y poco documentada, para los que vemos de fuera
el sistema educativo.

1.4 Problemas y Perspectivas.

¢Por qué hay una vision administrativa de la planeacién didactica? Cuestionar la

elaboracion de la planeacion didéctica resulta ironico, confuso, extrafio, es como decimos, “esas

preguntas ni se preguntan”. Es de pronto como preguntarle a un albanil si tiene algun plan para
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poner la barda que su patrén le pidié edificar, o esperar que un taquero llegue a su vendimia y
olvide el suadero en la carniceria. Son ejemplos que en nada comparan cada valor del trabajo, pero
resulta demostrativo entender lo que adentro de la escuela sucede, no se habla del problema, cuando
todos saben el problema. Se da por entendido que el profesor tiene su planificacion didactica
elaborada por si mismo y con apoyo de los recursos educativos que ofrece la SEP, en contraste, el
referente etnogréafico posibilita colocar el tema en un espacio para la discusion, lo que nos ratifica
la viabilidad a cuestionar y buscar mayores respuestas.

La visién administrativa de la planeacién didactica es un concepto recurrente, desde este
estudio se reconoce como eufemismo el decir vision “administrativa”, esta palabra o manera de
referirse a la planeacion didactica tiene diversas acepciones que esperamos conocer con el
desarrollo del tema en estudio, que tiene como principio conocer ;Qué impide a los docentes
planificar?

Ante la pregunta, la informacién sobre la dimension cotidiana de los ideales de la cultura
magisterial con la que se cuenta es escasa, lo que se ha externado tanto en la literatura nacional
como universal, que ademas expresa la invitacion de adentrase al conocimiento de la vida cotidiana
de las escuelas para conocerle desde dentro. El gobierno federal mediante el documento “Los
docentes en México. Informe 2015 y Emilio Tenti en su libro “El oficio de docente” nos explican
que pese a la gran informacion estadisticas sobre el nUmero y tipo de escuelas se ignoran los
procesos cotidianos al interior de las aulas de educacion basica.

En este sentido a nivel regional en el estado de Morelos, se abre la posibilidad de entender
rasgos caracteristicos de la planeacién didactica, sus implicaciones y perspectivas que los docentes
se han formado al laborar en un marco de cambios constantes (como reformas educativas
subsecuentes), al tiempo que cubren otros roles en la escuela. Esta oportunidad que nos ofrecen los

profesores de primaria nos permite situar explicaciones a multiples interrogantes de lo que algunos
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como Vifiao (2015. Pp58) llaman la “caja negra” de la realidad cotidiana de los centros docentes y
sumergir la mirada profunda en dicha caja.

La vida dentro de la escuela implica procesos, muchos aun desconocidos, donde los ideales
educativos de los planes de estudio toman forma, lo que depende en gran porcentaje de las actitudes
que asuman los colectivos docentes para hacer que las innovaciones sucedan o para continuar en
una apariencia estatica, dicho espacio es el perfecto para hacer eco de la relevancia que puede llegar
a tener las tareas docentes cotidianas, primordialmente la elaboracion de la planeacién didactica y
otras afines relacionadas su practica pedagdgica.

Ante esto se intenta exponer las condiciones de trabajo que realizan los profesores de
educacion primaria, desde la vision interna de como se organizan para elaborar la planeacion
didactica y resuelven multiples situaciones complejas al tiempo que ensefian. Con esto se pretende
ofrecer a los profesores un espacio para expresar su analisis y se pueda convertir en un medio que
preste su espacio para abordar desde la mirada docente un tema muy propio de la cultura escolar
(Tenti. 2011).

Lo que se intenta explicar es la forma en que trabaja un profesor su planeacién didactica de
educacion primaria, expuesto en términos e ideas propias de la vida cotidiana; reinaugurar el debate
sobre el ser docente desde matices propios de la cultura escolar que puedan ofrecer observaciones
que consideren una pluralidad de voces externas, pero principalmente las oriundas del sistema
educativo.

Se pretende con este trabajo, contribuir al analisis etnografico de la vida cotidiana y
conocer el lado intimo del magisterio, aquello que sélo se puede ver desde dentro, del que los
profesores exclusivamente pueden dar cuenta, conocer a través de ellos los ciclos que componen
su tarea educadora a través de sus 0jos y su palabra oral y escrita, en este sentido Vifiao (2002)

explica con mejor detalle este proceso:
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“La cultura escolar, cabria observarla a través de ese dia a dia, del ritual de la vida de la escuela y de
factores medioambientales tales como el cuadro horario, la division del curso en periodos lectivos y
vacacionales, la distribucion y usos de los espacios escolares, los objetos y el mobiliario del aula, el
sistema graduado basado en la edad y la graduacion de las materias, las jerarquias internas establecida,
el sistema de sanciones, estimulos y recompensas, las formas de evaluacidn, la estructura de la leccion
de clase, etc.” (p.58)

Se quiere comprender el ordenamiento interno de las escuelas, observar las relaciones que
el dia a dia ponen en juego los profesores respecto a planeacion didactica. Y para lograr un
acercamiento pertinente al terreno escolar se hizo a través de la etnografia, que es caracterizada por
Elsie Rockwell (2009) de la siguiente manera:

Delimito, asi, el uso del término etnografia a ciertas investigaciones que, si bien pueden admitir
una diversidad de recursos técnicos y analiticos, no pueden prescindir de ciertas condiciones
béasicas: parten de la experiencia prolongada del etnégrafo en una localidad y de la interaccion
con quienes la habitan (como quiera que se definan los pardmetros de tiempo y espacio para
ello); producen, como resultado de un trabajo analitico, un documento descriptivo (ademas de
otros, si se quiere) en el cual se inscribe la realidad social no documentada y se integra en el
conocimiento local. Agrego, como posicién propia, que esta experiencia etnografica resulta
ser mas significativa si la acompafa un trabajo reflexivo que permita transformar y precisar la
concepcion desde la cual se mira 'y se describe la realidad. (p.25)

“Al estudiar la educacion con la mirada puesta en su dimensién cotidiana, los antecedentes
tedricos no estan del todo construidos; el desarrollo conceptual necesario para dar cuenta de la
particularidad de practicas educativas es un proceso ain inconcluso” (Rockwell, 2009, P.25). Esto
nos permitird dar cuerpo tedrico a cada uno de esos hallazgos a medida que encontremos
situaciones que resulten relevantes a los objetivos de la presente investigacion, desde este enfoque

resulta pertinente acercarse a la vida cotidiana de las escuelas y los docentes.
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Capitulo 2. Escenarios de la Planeacion Didéactica en la Escuela Primaria del Estado de

Morelos.

2.1 El Concepto Tedrico de la Planeacion Llevado a la Vida Cotidiana.

Desde el pensamiento racionalista principios del siglo XX “Planificar significa la capacidad
necesaria para promover y materializar un cambio y una nueva estructuracion de la comunidad
humana” (Nelssus, 1971). Al respecto de la planeacion Ander-Egg (1991) desde una visién usual
nos explica:

Planificar es la accion consistente en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los
cuales se introduce una mayor racionalidad y organizacion en un conjunto de actividades y
acciones articuladas entre si que, previstas anticipadamente, tienen el propésito de influir en el
curso de determinados acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacion elegida como
deseable, mediante el uso eficiente de medios y recursos escasos o limitados. (p. 25)
La planificacion al igual que otros conceptos recientes, se desarrolla en el sector econdmico
y politico, para después movilizarse a otros espacios de la actividad humana, en educacion se acoge
con el mismo significado y muy pocas variables, veamos lo que plantea Matus (1983), quien sera
en adelante un guia para el analisis del tema:
Adoptemos el criterio de llamar planeacién al proceso sistematico de discusiones que realiza
un actor para tomar decisiones fundadas que preceden y presiden su accion. Esas discusiones
se refieren necesariamente a un horizonte de tiempo futuro, ya que la eficacia de las decisiones
presentes depende, entre otros factores, de las caracteristicas de las situaciones futuras. De ahi
la necesidad de simular una anticipacion del futuro, aunque la incertidumbre obligue a la
cautela y a la consideracion de “variantes”. En este sentido, el centro de la planeacion son las
decisiones presentes y el céalculo de mediano y largo plazo emerge como una condicion

necesaria de la racionalidad de las primeras. (P.1730).
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Los maestros llevan planeando sus clases con mayor asiduidad a partir de la década de los
noventas, con la reforma al plan de estudios de 1993, impulsado por el Programa Nacional para la
Modernizacion Educativa 1990-1994. Dentro del sistema educativo el concepto de la planeacién
didéctica muestra un proceso de cambios conceptuales, inherente al proceso de reformas educativas
subsecuentes. Se fue nombrando de las siguientes maneras: avance programatico y planificacion
didéctica (Plan -1993), Planificacion didactica para el desarrollo de competencias (Plan-2009),
Proyectos didacticos y Planificacion de la practica docente (Plan-2011), planeacién argumentada
(EvaluacionSPD-2017) y La planeacion de los aprendizajes (Plan -2017).

La Secretaria de Educacion Publica (2017) la define en un concepto especifico para el
sector:

Proceso fundamental de la practica docente, simultaneo entre planeacién y evaluacion.
Busca optimizar recursos y poner en practica diversas estrategias con el fin de conjugar una
serie de factores que garanticen el maximo logro en los aprendizajes de los alumnos. Una
herramienta fundamental de la practica docente, dicho proceso esta en el corazon de la misma,
pues le permite al profesor anticipar como llevara a cabo el proceso de ensefianza. Al igual,
requiere gue el maestro piense acerca de la variedad de formas de aprender de sus alumnos, de
sus intereses y motivaciones. (p.121).

En seguida, presentd aqui partes de algunas entrevistas realizadas en la region Cuautla del
estado de Morelos a directores con cinco afios en la funcion de escuelas primarias federales y
docentes de 10 afios de experiencia en el aula, egresados de escuelas normales, la pregunta fue ;En
la vida cotidiana de las escuelas como elaboran los maestros la planeacion didactica? Esto es parte

de lo que respondieron:
De 18 profesores que componen la planta docente de la escuela primaria donde soy director,

he detectado que 6 realizan su planeacién didactica de manera personal, el resto las compran



o descargan y s6lo modifican cosas o algunos no modifican nada y asi trabajan. Pasa de todo
un poco, es mas complicado para ellos hacerlas, incluso para uno como director dedicar tiempo
para leer y revisar las planeaciones que elaboran de forma detallada y personal. La indicacion
de la supervision escolar es: que pueden comprarla pero que deben hacer adecuaciones.
(JIMM, director de una escuela en el municipio de Cuautla, Morelos, 2020)

La mayoria se basa en otras planeaciones (descargadas de internet), cuando llegué me la
entregaban escrita en libreta, pero igual la copiaban directo de una ya hecha. Cuando se
hicieron las observaciones de clase ese fue el problema detectado, que el grueso de la zona
escolar la descargaba. La vision es administrativa porque no habia relacién entre el aula y el
plan. (MPRC directora de una escuela en el municipio de Cuautla, Morelos).

La verdad para los maestros que lo realizan es un verdadero trabajo, buscar tus aprendizajes
esperados, buscar material o en su caso disefiarlo para la facilitacion o mejor comprension del
tema para los nifios, y ya después estructura tus ideas en el disefio de tu secuencia didactica o
actividades. Una verdadera odisea que hacemos algunos maestros, o en el caso de mi escuela
de 18 docentes, 12 prefieren bajarla de internet y simular, eso es lo mas grave, hacer
simulaciones, es sorprendente, pero a estas alturas hay maestros que ni siquiera saben lo que
lleva una planeacién didactica. (ART docente de una escuela del municipio de Ocuituco,
Morelos).

Cuando fui ATP me tocaba visitar escuelas, son muy pocos los gque hace su propia
planeacién, la mayoria baja la de Lainitas y le cambia el formato, esas son muy faciles de
identificar, cuando hacia visitas pedia las planeaciones y hasta de la maestra que menos me
esperaba era planeacién de Lainitas nada mas transformada. Inclusive hay directores que
alientan a ello, ahorita que estoy frente a grupo me ha tocado que mis directores mandan las
planeaciones al grupo de WhatsApp s6lo para imprimir. En una escuela la mitad si elabora su
planeacién didactica y la otra no. El tiempo, la disponibilidad de tiempo es una de las causas.

(VGO Asesor Técnico Pedagogico 2015-2016 en el municipio de Atlatlahucan).
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De mis maestros casi todos compran o bajan su planeacién didactica, es muy raro el que
hace su propio plan de trabajo. Y eso se puede observar en los resultados con los alumnos. Los
gue hacen sus planeaciones tienen mayores logros y menos problemas con sus alumnos y
padres. Es resultado de la formacién inicial. (IEGR director de una escuela primaria en el
Municipio de Cuautla).

Yo las hago a mano en mi cuaderno, la mayoria compra sus planeaciones o la baja de
internet. Las hago de acuerdo a las necesidades de mis alumnos. Si tenemos que ver un tema,
pero ellos ain no entienden algo, hago un repaso. Planifico en mi casa los fines de semana.
(ACR docente en el municipio de Tetela del Volcan, 2020).

Actualmente planifico por mes, antes en mis primeros afos de servicio no me daba tiempo
de organizar mis clases, por mas que intentaba sentarme en mi casa a planear o en la escuela
era imposible, el tiempo avanzaba muy rapido, de pronto me pedian calificaciones y yo estaba
a mitad de la unidad. En ocasiones improvisaba la clase, le decia a los nifios contesten el libro
en tal pagina, lean tal pagina o hagan tal actividad en parejas, asi me la llevaba mas tranquila,
pues entre la comisién de desayunos frios, la venta de dulce y en ocasiones la guardia no habia
mucho tiempo para actividades detalladas, ahora creo que he mejorado, no me avergiienza
decir que en ocasiones no hice mi trabajo, hay muchos factores en la escuela que impiden
centrarse en lo primordial, los estudiantes. (JGC docente del municipio de Yecapixtla,
Morelos).

La palabra proceso, herramienta, accion o alguna similar no fueron enunciadas por los
mentores, en perspectiva contraria, llama la atencion que la expresion que mayormente se repita en
similitud de significado fue compran, bajan de internet o copian la planeacion didactica. Las
respuestas coinciden en el nimero de profesores que mantienen dicha tendencia en cada escuela,

que van de la mitad y en algunos casos dos terceras partes de la plantilla de personal docente:

compran, bajan o copian su planeacion didactica.
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Dentro de estas dos terceras partes, se ubica un grupo de profesores que no entregan la
planeacion didactica a su director y trabajan simuladamente sin un plan. Este hallazgo nos deja en
claro que la mayoria de los profesores continGan sin realizar una de las tareas fundamentales en su
quehacer cotidiano. En el mismo sentido se puede leer un testimonio citado en el documento de la
cuarta sesién de trabajo académico para el Consejo Técnico Escolar 2012-2013:

“No hay tiempo suficiente para hacer secuencias y proyectos. No podria escribir cada semana
una planificacion de esa naturaleza. jNi sofiando! Ademas, no me es facil disefiar situaciones
didacticas desafiantes y problematizadoras. Debo reconocer que me enfrento a este
problema...” Docente de escuela multigrado, San Luis Potosi. (p. 12)

El problema, aunque se dificulte admitirlo, es habitual, y no resulta sorpresivo entre los
profesores ni tampoco novedoso, es una problematica real, que con forme se avanza en el
conocimiento de la cotidianidad escolar se complejiza, tanto en sus distintas practicas de no
elaboracion, como entender desde la teoria educativa las posturas que exigen la intervencion
pedagdgica en su disefio, nos encontramos frente a un divorcio educativo.

Es importante mencionar que, desde la parte oficial, el sistema educativo tiene identificado
el tema, podemos encontrar talleres y propuestas sobre la planeacion didactica desde 1997 a 2017,
eso nos indica que el tema no resulta ajeno para la autoridad educativa. Asi mismo (SEP, 2017) se
“expresa que el docente ha de lograr que ni la planeacion ni la evaluacion sean una carga
administrativa, sino verdaderos aliados de su practica, vehiculos para conseguir los fines
educativos” (p.121).

En el divorcio docente y la planeacion didactica, los docentes se fraccionan en dos
continentes generales: quienes, si elaboran su planeacion didactica como un proceso metodologico
propio de un profesional de la educacion y quienes hacen plagio, transcripcion de otras

planificaciones o no entregan ningun papel. Esto nos ofrece una respuesta: no se ha superado la
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vison administrativa de la planeacion didactica, exhibido por la SEP y confirmado en las entrevistas
a los docentes.

Una aportacion basica para entender los porqués de la no planeacion, son las ideas de
Michael Fullan y Andy Hargreaves en “La escuela que queremos” (1996), esta investigacion
comparte con el mencionado libro conceptos que encontramos vigentes y fueron sefialados desde
aquella época, estos conceptos ayudan a identificar con mas claridad las problematicas que
obstaculizan el cumplimiento de la labor docente, en particular que limitan la elaboracion de la
planeacion didactica. Dentro de su conclusion en el Capitulo I, encontramos lo siguiente:

Esta el problema de la docencia como tarea cambiante, hoy con expectativas mas amplias y
diversas, que requiere mas consultas y contactos del docente con sus colegas y una serie de
otros adultos, contactos para los cuales suelen ser insuficientes su entrenamiento, su tiempo y
el respaldo de que dispone. Y esta el problema del liderazgo: encontrar maneras mas graduales
y evolutivas de entrenar y preparar a los docentes para producir mejoras, y de transformar el
rol del director, que era un burdcrata aficionado a las reuniones, hasta convertirlo en un lider
escolar que trabaje en estrecho contacto con su personal en el desarrollo y la implementacion
de metas educativas comunes. (p.25)

Centraré la mirada en tratar de explicar como estos dos temas la docencia como tarea
cambiante y transformar el rol del director, que a prop6sito marcamos con negritas, siguen siendo
en el presente una barrera para que la docencia centre sus prioridades de accion y mejor dicho como
se ha llegado a este punto de seguir una ruta de vericuetos que llevan por otras tareas la practica
docente.

Se distinguen maultiples explicaciones de la situacion actual de la planeacion didactica,
desde como se formaron inicialmente los profesores, pasando por las limitaciones del tiempo,

econdmicas y llegando a la ética profesional. Por ello la importancia de iniciar este proceso de
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entender la vida cotidiana de las escuelas primarias, que nos permita reflexionar posibles
explicaciones de lo acontecido, y que en este momento se hace necesario examinar.

Al adentrarse a la vida cotidiana de una primaria uno se puede encontrar de frente una
decepcion pedagogica, la no planeacion didactica, por un lado, el concepto tedrico y préactico
continta evolucionando desde &mbitos profesionales diversos, donde se muestra su importancia,
sin embargo, en la cotidianeidad de la escuela se vive como un concepto administrativo o un
proceso ausente. Esto nos permite averiguar la siguiente cuestién ¢por qué no hay un proceso de
planificacion didactica entre los maestros?

La respuesta: los motivos por los cuales el docente adopta el concepto administrativo de la
planeacion didactica en la vida cotidiana se deben a que la docencia es una tarea que ha adoptado
cambios en sus funciones prioritarias. Y que el directivo ante el problema de la no planeacion
didactica de sus profesores se vea limitado en tiempo y no pueda ejercer al respecto ningun tipo de
accion de mejora, desde dentro no existe una critica al proceso.

¢Porque no hay una critica al proceso admirativo de la planeacion didactica? La réplica
inmediata es que no se tiene el tiempo para realizarla, por lo tanto, tampoco existe la meditacion
sobre su proceso de elaboracion, el cual no se ha institucionalizado, y entonces el concepto que
predomina es administrativo, nombrado como el “entregar un algo al director para cumplir con mi
trabajo” y por regla generalmente lo entregado no tiene relacion con las necesidades pedagogicas
del alumnado.

No contamos con los datos para generalizar, si podemos argumentar que el eufemismo de
la visién administrativa de la planeacion didactica continta. La no planeacion didactica o la
falsedad de la ensefianza es el nuevo termino que sustituye a la visién administrativa, una practica
que se ha entrafiado en la vida cotidiana, es ya una accion bien vista el “fundamentar” la accion

docente con un documento pedagdgico calcado.
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El término de elaboracion administrativa de la planeacion didactica debe eliminarse, puesto
que ya no es un documento que se deba hacer para entregar como un requisito de la direccion
escolar, ya esta hecha y el hecho de poder bajarla de internet aleja a los profesores de una tarea
genuina de la docencia, Y les coloca en defraudadores educativos, un concepto que puede nombrar
a la clasica vision administrativa es la simulacion administrativa, que ha logrado volver facil una
tarea compleja, esta situacion cotidiana de evadir un proceso trascendental e indispensable por un
clic para imprimir.

En defensa de los profesores, se sabe que el problema no es exclusivo o provocado por los
habitantes de las escuelas, la ausencia de planeacion de aprendizajes, tiene en sus diversos niveles
un grado de complicidad historica que va desde la SEP federal, SEP estatal y las autoridades
politicas locales. Convirtiendo el tiempo real de ensefianza en minimo, al respecto Sylvia
Schmelkes (1992):

“El tiempo destinado a la ensefanza efectiva no es ni el que se requiere para que el
aprendizaje tenga lugar, ni siquiera el que oficialmente esta estipulado. Las ausencias de los
maestros o sus llegadas tarde, el tiempo destinado por ellos mismos a otras actividades dentro
de la escuela, el uso del tiempo del saldn de clases para imponer disciplina, limpiar el salon,
corregir tareas, etc., reducen este tiempo notablemente”.

Siguiendo con las ideas de Schmelkes, el tiempo dedicado a la ensefianza es el espacio
destinado al aprendizaje. En este continuo, el tiempo dedicado al aprendizaje es el tiempo dedicado
a la planeacion y a la evaluacién del aprendizaje. Si éste se encuentra notablemente reducido, es de
esperarse que también el aprendizaje se vea reducido.

En esta logica al tener un tiempo limitado, en combinacion la vision burdcrata de quien
dirige lo educativo, da como resultado que la planeacién didactica quede fuera del proceso

educativo, alterando por completo los procesos de ensefianza y aprendizaje, la ausencia de
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planeacion didactica representa un problema de magnitud incalculable, manifestando un proceso
educativo irregular y de baja calidad.

Entendemos que la labor docente en una escuela primaria es un conjunto de procesos de
igual relevancia, planeacidn, aplicacién y evaluacion, que a su vez se componen de micro procesos
o fases del proceso, los cuales pueden realizarse simultdneamente o en partes, en diferente espacio
y tiempo. No requieren un orden especifico, basta con estar ligados entre si con respecto a los

objetivos planteados. Si uno de ellos falta, el proceso es inexistente y sus logros maquillados.

2.2 Los Desafios que Representan los Docentes y Directivos al Planificar.

He sostenido que los maestros estan sometidos a diversas presiones y obligaciones -el
curriculum dominado por el examen, la escasez de recursos, la relacién numérica entre maestro
y alumnos, la baja moral, la gran cantidad de clientela recalcitrante, el aumento de las demandas
de responsabilidad y de evaluacion del maestro- a las que no pueden escapar debido a su
compromiso personal. (Woods, 1979)

Al mismo tiempo, hubo mayores exigencias de prioridades curriculares impuestas desde la
Federacidn y las provincias, y también mas evaluaciones y pruebas destinadas a supervisar y
evaluar tanto a los docentes como a los alumnos. Esta tension simultanea en dos sentidos —de
arriba abajo y a la inversa—, generada por la aplicacion de las reformas, es un sintoma de las
dificultades y los problemas graves con los que tropieza la introduccion del cambio educativo.

En esta lucha discernimos seis problemas basicos: La sobrecarga... (Fullan y Hargreaves,
1996, p.15)
La interrogacion que se pretende esclarecer con amplitud es ¢Por qué los maestros de
educacion primaria de la region Cuautla del estado de Morelos en su vida cotidiana tiene la cultura

de la no planeacion didactica? Para esto nos apoyamos de las citas anteriores de Woods y Fullan,

mismas que datan aproximadamente de hace 24 y 32 afos, la relevancia de estos autores se
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desprende de los temas surgidos de las entrevistas de los docentes, pues comparte estrechamente
el visdn de las razones que limitan la actividad docente.

Dichas coincidencias se pueden concentrar en un término general, “las otras tareas”, falta
de tiempo, “una escuela ocupada en todo menos el aprendizaje”, esto en su conjunto obstaculiza el
trabajo cotidiano del profesor y por ende reducen la posibilidad de hacer una practica pedagogica
sensata, desde este escenario los profesores observan en ellos y es sus comparieros estar sujetos a
diversas presiones, obligaciones y mayores exigencias de prioridades no curriculares, mismo
panorama explicado por Fullam y Hargreaves (1996) y por P. Woods (1987).

Los profesores identifican que el tiempo es condicionante para realizar una planeacion
didactica con los elementos enunciados en el plan y programas de estudio, guias para el maestro,
concluyen que la importancia del proceso de planear las acciones es algo muy elemental, pero en
dicho proceso deben ocupar tiempos fuera de clase, principalmente fines de semana, lo que resta
atencion a sus familias y prioridades personales.

Las otras tareas administrativas siguen consumiendo la mayor parte del tiempo efectivo,
los directores sefialan que cuando menos deben salir de sus escuelas dos dias en promedio por
semana para atender diversas gestiones, la segunda actividad de mayor dedicacion es la atencion y
seguimiento de problematicas con alumnos y padres de familia, en menor tiempo se dedican a
revisar los procesos de ensefianza y aprendizaje, organizar el consejo técnico escolar, revisar
planeaciones, observar clases o dialogar sobre asunto personales de cada docente.

También los maestros de grupo expresan dedicar de manera cotidiana tiempo a otras
tareas. Otras tareas: se entiende por aquello que han desplazado a la ensefianza y el trabajo
sistematico para conseguir los propdésitos educativos basicos y, que la han convertido en una labor

secundaria. Es el tiempo que el profesor de grupo invierte en actividades distintas del trabajo
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sistematico “frente a grupo”. Ejemplos son el reporte urgente de informacion administrativa, la
participacion en maltiples programas o actividades “especiales”, o comisiones.

Cecilia Parra (2006, p. 36) la escuela como solucién “todo terreno” para cualquiera de los
problemas del sistema educativo, esta supuesta solucién politica, carga indiscriminadamente los
problemas del sistema de ensefianza y de otros sistemas publicos, sobre las espaldas de los
docentes, que deben dividir esfuerzos para cumplir con sus multiples actividades.

Si le toca la comision de cooperativa escolar debe llevar las cuentas del ingreso y egreso de
toda la escuela, presentar informes mes con mes y acudir al banco a depositar o retirar dinero,
ademas de todos los documentos que le piden para comprobar los gastos. Al final de cada mes
debe suspender a su grupo al menos un dia para poner todas las cuentas en orden,
evidentemente no le queda tiempo para otra actividad ni laboral ni personal. Por ello a ese
maestro lo pongo en quinto o sexto. (Martha directora de Atlatlahucan, Morelos)

Las otras tareas provocan, interrupciones internas y externas a los procesos de
enseflanza y aprendizaje, las internas son actividades sociales o culturales, las externas tienen que
ver con lo administrativo-politico, los profesores les denomina ocurrencias administrativas, lo
expresan de la siguiente manera:

Que en la escuela tengas tiempo para panificar, no, ya sabes que todo el tiempo de estar

frente a grupo es demandante porque, estando en el salén debes explicar, revisar trabajos,

cuidar disciplina, atender nifios que presentan mayores dificultades en su aprendizaje, y aln

asi ese tiempo no es total para tu grupo porque ya te llamaron de la direccion para organizar

tal evento tal actividad, pedirte esta u otra informacion, tomar acuerdos, llenar formatos que

pide el Instituto. (Instituto de la Educacién Basica en Estado de Morelos). En la escuela no

existen condiciones porque somos toddlogos, hacemos de todo, por eso muchos docentes al

no tener tiempo recurren a descargar o copiar la planificacion de otros lugares porgue no hay

tiempo para planificar, en la escuela es muy complicado y en sus casas menos. (VGO, 2020)
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La asistencia social (Fullan y Hergreaves. 1996) y la vision politica sobre la escuela, es la
parte externa que, en definitiva, ocupa a los profesores como secretarios 0 procesadores de
informacion para las acciones de otros sectores, a consecuencia se pretenden resultados inmediatos
de un gobierno. Sucede que en su afan de mostrar el impacto de sus decisiones se recurre a la
escuela como centro general de asistencia social, provocando y oficializando relegar el proceso
pedagogico, para el llenado de formatos o animando campafias y haciendo el trabajo de otras
secretarias.

La escuela mantiene una tarea bastante compleja, no terminaos de entender de cémo lo
educativo y el aprendizaje no es lo méas importante en sistema educativo, se continta haciendo
de todo y menos los aprendizajes, no se puede concretar lo que la escuela y sus mismos maestros
han identificado como prioritario. “Hoy con tantos programas y actividades que se deben
desarrollar en las escuelas los docentes hemos perdido el sentido primordial de nuestro trabajo,
creo que hoy mas que nunca se debe redefinir nuestro accionar, concentrarlo en ciertas partes y
dejar el resto para otras instancias”. (Karen, maestra del municipio de Yecapixtla, Morelos).

“No hay espacios para nosotros los maestros en las escuelas, como una sala de
maestros, es mas no hay ni salones para los mismos nifios. Ya ni hablar de una sala de computo o
una biblioteca donde nos podamos tomar un tiempo para planificar”. (Teresa, docente del
municipio de Cuautla).

El espacio fisico, retomando las palabras de la profesora Tere, es imposible ocultar que las
escuelas no tienen la infraestructura para realizar las tareas y funciones que se le requieren, pensar
en llevar la profesion docente a otras dimensiones de condiciones laborales es un ideal que ni lejano
se puede mirar, se debe atender a las escuelas que mas lo necesitan, y en este sentido todas necesitan

algo, mejorar sus condiciones del espacio de trabajo.
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Los recursos para la ensefianza, explica Schmelkes (1992), “muchas de las escuelas en las
que aprenden nuestros alumnos tienen recursos limitados”. En Morelos y en varios municipios, el
aula amueblada y el pizarrén son los Unicos recursos de los que se dispone. Otras escuelas de
algunas regiones marginadas ni siquiera cuentan con eso. Otras son mas afortunadas y en ellas se
dispone de bibliotecas de aula y de apoyos didécticos adicionales, que resultan ser las menos.

La parte econdémica del profesor, entre las entrevistas y los didlogos con los profesores
mencionaron tener otra ocupacién por las tardes o fines de semana:

“En el caso de las maestras en su mayoria son amas de casa al llegar a su hogar y algunos
profesores tienen negocios propios que atienden después de salir de sus clases o los fines de
semana, no les queda tiempo para planificar, y para cumplir recurren a una planeacién didactica
de internet o comprada, posiblemente este fendmeno tenga relacion directa con el salario
mensual de un profesor que oscila entre los 8 a 10 mil pesos” (Maria, docente de Yecapixtla).

La estructura salarial en Latinoamérica tiene el problema de que se paga igual por diferentes
esfuerzos y habilidades, no diferencia entre quienes tienen buen o mal desempefio, no retribuye la
mayor educacion, se encuentra desvinculada de las actividades desarrolladas en los
establecimientos educacionales, y considera la antigiiedad como la principal razon de los aumentos
salariales; esto Ultimo por un sexenio quedo eliminado en México, con las reformas de entonces
2012-2018.

No se ha logrado hacer atractiva la carrea de maestro, los incrementos salariales con base
al logro y reconocimiento docente con la ley de Servicio Profesional Docente en teoria fueron
generosos, en la realidad muy complicados de concretar, con dicha ley se produjo un relevo en los
puestos directivos, no asi en la mejora salarial directa. El profesor sigue sin poder desarrollarse

satisfactoriamente dentro de su aula, se continta sacando a los mejores docentes o directivos para
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puestos que si bien los han ganado con justicia, no siempre son el espacio donde mejor se
desempefian.

En relacion a lo expuesto por la profesora Maria (2020), encontramos més informacion en
Alejandra Mizala (2010), donde expone algunas situaciones del salario docente en Ameérica
Latinan, parafraseado: Un menor salario afecta el esfuerzo y la calidad del trabajo de los
profesores. Los salarios bajos influiran negativamente en la calidad de los estudiantes de pedagogia
y por tanto la calidad de los futuros profesores, lo que dificultara mantener en la profesion a los
buenos docentes, quienes buscardn mejores ingresos en otras actividades. (p. 277)

La influencia de su autoridad inmediata. No existen normas claras o especificaciones
sobre la planeacion didactica, o algun documento a nivel institucional que rija su elaboracion,
revision y puesta en practica, al no existir consecuencias directas de su no elaboracion los
profesores pueden pasar los ciclos escolares completos sin planificar una sola actividad, el
ACUERDO 717 (DOF, 2014) regula los programas e iniciativas politicas, explica la importancia
de la planificacion anual, pero no profundiza en la planificacion de los aprendizajes, ademas de
que los docentes no lo mencionaron en las entrevistas, nos permite adelantar que no se aplica.

En este sentido no se trata de que existan consecuencias adversas, de castigo, sino de
consecuencias pedagogicas, el director a pesar de observar que las planeaciones son de internet no
puede abonar mucho a superar la problematica, pues el trabajo se diluye entre atender lo
administrativo y conflictos mas urgentes, que dirigir el proyecto pedagdgico de su institucion,
aparece en este escenario el rol del director como una marcha pausada por las otras tareas.

“Los maestros se encuentran ante inmensos problemas de control y organizativos, que han
de resolver de alguna manera antes de empezar a ensenar” (Woods, 1987, p32). El profesor tiene
otras tareas que atender, que se le han pedido desde la misma autoridad educativa local, aun

sabiendo que le corresponde a otros espacios del gobierno realizarlas, estas se han
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institucionalizado como actividades con las que deben cumplir las escuelas, el profesor en algunos
casos continua siendo un promotor de la asistencia social gubernamental.

La propia autoridad educativa es consiente de la importancia de disminuir las otras tareas,
y se puede leer en los programas de estudio “descarga administrativa” (SEP, 2017), en la realidad,
ya no se llenan formatos en papel, sino se realizan en plataformas o en procesador de textos, y se
mantienen los dilemas que desde los ochentas y noventas se han sefialado, el maestro continla
comisionado en otras funciones al tiempo que se supone de clases, el estado no respeta los tiempos
escolares, pese a que hay reglas como ACUERDO numero 717 por el que se emiten los
lineamientos para formular los Programas de Gestion Escolar, que no se aplica.

El profesor de primaria tiene parte de responsabilidad bien entendida por la mayoria, la otra
parte de responsabilidad que poco se cuestiona y dificilmente se acepta, tiene que ver con la
estructura del sistema educativo y sus altos mandos que motivan otras tareas para la escuela y
evitan que el maestro enfoque el tiempo necesario en los aprendizajes.

Woods (1987) nos explica que “la ensefianza es una ocupacion que requiere toma de
decisiones y accion positiva y, tal como esta organizada hoy en dia, es una accion que desalienta
la reflexion y elimina la duda y la incertidumbre”. (p.31) Los profesores siguen sobre atareados,
transitando largos tramos en lo urgente, organizando informacion para otros espacios publicos, y
abandonando continuamente lo importante, organizar su intervencion.

Tratando de rescatar los puntos importantes que los profesores, los autores referidos y la
presente investigacion siguen identificando, podemos decir que existen seis variables que
malversan la atencion del profesor, algunas generadas y validadas por la autoridad educativa en
sus distintos niveles, y otras dependen de los profesores, dichas variables permiten un vacié en el

proceso de planeacion de los aprendizajes:
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1. Se tiene un Tiempo limitado para planificar, en general provocado por las otras tareas. Asi
mismo no hay instituido un tiempo y espacio que albergue a la planeacion didactica.

2. Hacer lo urgente, los alumnos pueden esperar, mientras la autoridad solicite atender otras
tareas, la vision del politico sobre el proceso complejo de la educacion no se reconoce y
por ello se desplaza desde la autoridad educativa, no se aplica la legislacién educativa.

3. Economia del profesor, un namero de docentes utilizan su tiempo fuera de la escuela para
atender negocios personales o realizar actividades que le reditden, por tanto, fuera de la
escuela tampoco dedican tiempo a la planeacion de los aprendizajes.

4. Eldirector continda como un administrativo de la escuela y un mediador de conflictos.

5. Elindividualismo, el docente continda haciendo en solitario su trabajo.

Desde otro enfoque, se debe agregar lo siguiente:
Nadie puede, en consecuencia, negar la planeacion, declararse escéptico sobre ella o refugiarse
en la mera critica, salvo que renuncie a la accion. Cada actor tiene la obligacién de crear su
propio método de planeacion en relacion con su propdsito, su organizacién y las caracteristicas
de la situacién que enfrenta. De otra manera abogariamos implicitamente por las bondades de

improvisar o esconder tras una hipervaloracion de la mera experiencia una teoria aun mas pobre

sobre la planeacién. (Matus, 1983. p.1731)

Punto 6. EI profesor renunciando a su responsabilidad, por realidades y por
comodidades. Lo que produce como lo explica Carlos Matus: Si el hombre (profesor), un
gobierno (SEM) o una institucion (Escuela Primaria) renuncian a conducir y se dejan
conducir, renuncian a arrastrar y son arrastrados por los hechos, entonces renuncian a la
principal libertad humana, que es intentar decidir (planear el presente y futuro) por nosotros

a donde queremos llegar y como luchar para alcanzar esos objetivos. (p. 7).



No puede resolverse los distintos problemas educativos si te mantiene la renuncia a
planificar, lo que puede ayudar a entra en una nueva etapa, es con la democracia en la
construccion del futuro (Matus, 19897). Las escuelas y los maestros tienen la oportunidad de
transformase desde dentro, eliminando las otras tareas y empujar viejas précticas para dar
espacio a los roles que se necesitan para el presente tanto de docente como el de directivo,
de lo contrario las otras tareas que en efecto son una realidad, se enmarcaran en el pretexto,
junto a la falta de tiempo y quedara claro que la zona de confort es el espacio preferido del
maestro.

Resumiendo, la improvisacion del docente al no tener una planeacion didéctica, ha
permitido aceptar otras tareas, y después es logico culpar a esas tareas de porque no pueden
hacer las propias. Esto provocado en parte por la vision politica y social que se tiene de la
escuela, como una actividad facil, provoca que otras tareas de otros ambitos ocupen el
espacio principal y se supriman tareas basicas como la planeacion de los aprendizajes. Hay
responsabilidad de todos. De este tema nos encargaremos en el capitulo 3. El abandono de la
planeacidn didactica.

2.3 El Docente Entre Proceso de Planeacion de los Aprendizajes y las Otras Tareas.
“El docente solo puede hacer una cosa a la vez, dar clases, si usted le pide que procese datos,
entonces olvidese de que de clases. Si le piden que, de taller a padres, olvidese de las clases, si
le pide que festeje las fiestas patrias, olvidese de las clases y usted podra apreciar bonitos

bailables. Al docente pidale una sola cosa, que de clases. Lo demas olvidelo”. (Supervisor de

escuelas primarias, Cuautla)
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Micheal Fullan y Andy Hargreaves (1996) encontraron a las otras tareas como “una

dificultad que ha desplazado a la ensefianza, la han convertido en una labor secundaria”. De manera

interna también hay otras tareas propias, las que el colectivo docente y director reconocen como
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prioritarias, sean oficiales, por tradicion o verdadera necesidad interna, el ejemplo es cooperativa
escolar (oficial), los recursos econémicos llegan con lentitud a las escuelas o en su caso no llegan,
el director se ve en la necesidad de generar ingresos propios para el mantenimiento de la escuela,
entre otros gastos de administracion corrientes.

Las otras tareas propias deben revisarse al interior de los colectivos y eliminar todas
aquellas que obliguen al profesor a desviar la atencion en otra cosa que no sean sus alumnos. El
tema es complejo, las tradiciones y el enfoque social de la escuela suele confundirse, hay escuelas
que tienden a jugar roles que van mas alla de sus atribuciones y existen escuelas que no muestran
ningun compromiso social con sus comunidades.

Al respecto se publicaron en los rasgos de la normalidad minima para el funcionamiento de
las escuelas, “Sexto rasgo: Todo el tiempo escolar se ocupa fundamentalmente en actividades de
aprendizaje” (SEP, 2014), sin embargo, cambiar radicalmente la vida cotidiana es un tema que
lleva tiempo, implica la sincronizacién de todos los sectores sociales y politicos, pero
principalmente la reflexion de los docentes.

Ubicar a las escuelas y a los maestros de hoy, en la realidad que expusieron Micheal Fullan
y Andy Hargreaves en 1996, con respecto a las otras tareas, es sinGnimo de no haber superado un
problema que advirtieron con anticipacion: “Los profesores y directores estan peligrosamente
sobrecargados. Mas responsabilidades de “asistencia social”’, mas necesidades de dar explicaciones
y de tratar con una amplia gama de capacidades y conductas en el aula son ahora parte de la tarea
educativa” (p.21).

El resultado de esa sobre carga creciente en las escuelas primarias se puede apreciar en la
planeacién de la ensefianza, no es prioridad, agregando que nuestro sistema no tiene condiciones

de tiempo, ni espacio para que los profesores realicen sus tareas basicas en su jornada diaria, esto
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provoca que el profesor simplifique una tarea, la cual requiere de toda la atencion, en dicha
diligencia no se puede enfocar por atender comisiones que le alejan de lo académico.

Esta sobre carga encamina a los maestros por rutas cortas que le permiten cumplir en tiempo
administrativamente, aunque no en forma con la planeacion de los aprendizajes. Estas rutas alternas
son comprar o copiar la planeacion, o como lo ha distinguido Woods (1985) “estrategias que
permiten ante todo al maestro sobrevivir en su plaza, pero que no necesariamente facilitan la
ensefanza; sin embargo, a menudo se las interpreta como estrategias de ensefianza”.

Por otra parte, el profesor que trata de combatir las adversidades debe hacer un
esfuerzo a mas no poder que le demanda tiempo, fuera de su jornada de trabajo, tiempo que le
corresponde a su familia o intereses personales, claramente muchos profesores y en general
cualquier trabajador de otro ambito no sacrificaria ni a su familia ni a sus intereses personales, se
entendera que pocos son los que deciden emprender la cuesta arriba, al final no debemos perder de
vista que los profesores son humanos.

Ademas, hay un problema que ningln docente ha exteriorizado, siempre por lo general
dispuestos al trabajo, asumen distintos roles para que la escuela pueda funcionar, si es necesario
toma la escoba y limpia su aula, si la llave del bafio tiene fuga de agua, el profesor saca sus dotes
de fontanero y resuelve el dilema, asi de ingeniosos son los profesores, estan acostumbrados
histéricamente a realizar otras tareas no oficiales de su funcion, y suelen olvidar las esenciales de
su labor, y no es olvidar, sencillamente la vida cotidiana le exige otras y no las pedagdgicas.

El problema es la inexistencia de otro personal, el cual apoye su practica dentro y
fuera del aula, no existen suficientes subdirectores, administrativos, ni de servicios, en algunas
partes solo existe el profesor. Esto tiene relacién con lo ya expresado por Fulam y Hargreaves

(1996) el docente solitario, y continuamos sin “suficientes oportunidades ni suficiente aliento para
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que los docentes trabajen en equipo, aprendan los unos de los otros y mejoren su saber hacer como
comunidad”.

Es el mismo sistema educativo que no ha modificado su estructura tradicional, no contempla a
otros trabajadores que acomparien el proceso educativo, es una tarea solitaria desde hace muchos
afios. Entonces el profesor cuando realiza otras tareas, suple ausencias de otros sectores, pero nadie
le suple a él, las consecuencias las podemos observar en los niveles de logro de nuestros alumnos
y en el tiempo destinado a ensefiar.

“Nunca nadie me ha revisado mi planeacién didactica, el director o el supervisor jamas nos
han dado acompariamiento, sélo nos han dicho que somos libres de hacer nuestros formatos”. (TRA
profesor de Tetela del VVolcan). Esta aparente libertad se entiende como una ausencia de proceso
de planificacion, hay un exceso de libertad que se convierte en anarquia educativa, sin una
estructura que favorezca el desarrollo de procesos de planificacion, no hay un referente para el
disefio de situaciones educativas.

Es de remarcar, mientras exista la indicacion de atender otras tareas, el profesor dificilmente
centrard su capacidad en planificar o reflexionar su practica profesional. Sucede lo que sefialan
Sikes, Measor y Woods “Lo tipico es que resuelvan el problema mediante un -cOmpromiso
estratégico-" (1985, como se cit6 en Woods 1987). En este sentido el escenario creciente en que
los profesores estan realizando su practica educativa, es con un plan bajado de la internet, un plan
artificial.

El plan falso puede ser la una respuesta a las causas por las que los alumnos no estén
aprendiendo como se desea, si el docente relega o evade esa tarea basica lo que sucede en el aula
serd el mismo final que hemos leido los medios de informacion “La crisis en la educacion que no

termina” y en el bajo impacto que la educacion primaria genere en las vidas de los estudiantes.
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2.4 La Escuela: Centro de Asistencia Social a Centro de Aprendizaje.

La actividad del profesor se ha fragmentado con tal diversificacion de nuevas
responsabilidades se ha motivado a que muchos profesores hagan mal su trabajo, no porque no
sepan hacerlo mejor, sino porque no tiene tiempo para atender las diversas tareas que se les ha ido
encomendando. Viene el reto de superar la posicién de centro social y establecer el centro de
aprendizaje.

Hemos llegado a un punto en donde las tareas de la escuela tradicional se confunden con
facilidad, es complejo distinguir cuales son genuinas y propias de la institucién y cuales se
continan haciendo dentro de ella y pertenecen a otros espacios sociales. Ademas, resulta
inaplazable separar las responsabilidades de la familia que han recaido en los profesores y devolver
el compromiso a padres sobre sus hijos, dejar de utilizar a la escuela como un centro de asistencia
social y mover los esquemas de gobierno para atender las problematicas sociales de moda, de tal
suerte que ya no se continle utilizando el siguiente principio: cada vez que hay un problema
politico o social dificil de resolver, se declara publicamente que se trata de un problema educativo
y se sitia uno de los ejes centrales de su resolucién en el interior de las escuelas.

Se debe reconocer el abandono de la responsabilidad educativa fuera de la escuela, en
paralelo a este proceso de exigencia de mayores responsabilidades educativas sobre el profesor,

se registra en los Gltimos veinte afios un proceso de inhibicién en las responsabilidades

educativas de otros agentes de socializacién, particularmente la familia. (Esteve, 2005, p. 36)

Las escuelas no pueden caminar solas ni continuar siendo la Unica palanca que
incentive o genere el cambio social, la escuela primaria no lo puede todo, pero si puede algo,
ese algo es limitado y debemos procurar hacerlo bien. Se debe depurar a la escuela de
actividades que definitivamente le distraen de su proposito y la atan de pies y manos, o en su

defecto le permiten justificarse ante la falta de resultados positivos.
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Redefinir el rumbo que debe tomar la escuela primaria. Mientras se mantenga en la politica
publica y en la sociedad, en particular los padres con hijos en edad escolar bésica, el siguiente
concepto la “Escuela vista como un centro social” (Mega Liidke, 2005 p.188) vision heredada de
afios de trabajo y generaciones que antecedieron a los profesores de la actualidad, serda muy
complejo acordar las tareas prioritarias de la escuela y por ende del profesor.

La escuela como un proceso centrado en el trabajo pedagdgico y libre de distractores
administrativos externos resulta para los politicos de las politicas publicas y para la autoridad
educativa local una tarea pendiente, aligerar la carga del profesor debe incluirse en las agendas de
los gobiernos estatal y local para priorizar las acciones de ensefianza y respetar el tiempo para el
aprendizaje.

Iniciar por establecer un punto de encuentro entre la planeacion de los aprendizajes, tanto
docentes, sindicatos, padres de familia y la autoridad educativa en sus distintos niveles donde
construyan un didlogo sobre las prioridades pedagdgicas y administrativas del sistema educativo,
revisar a detalle los programas sociales que dependen de la escuela para expulsar toda aquella
actividad que desplace al aprendizaje a un segundo plano.

El reto parece simple, sin embargo, el intentar reducir el sistema educativo a solo ensefiar,
resultara un verdadero conflicto social, econdmico y politico, pues una vez expulsado todo lo que
resta tiempo al profesor para la ensefianza, los otros sectores se percataran de que cuentan con una
estructura limitada en recursos materiales y humanos, pero esa cuestion ya no debe preocupar sélo
al maestro de grupo, otros actores deben incluirse y la asistencia social debe evolucionar para
disminuir al interior de las escuelas y buscar otros espacios donde contribuir al crecimiento y

justicia social.
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Capitulo 3. EI Abandono de la Planeacion Didéactica.

La complejidad de la elaboracion de la planeacion didactica puede parecer el problema
medular de los docentes, idea motivada por un proceso que resulta notoriamente fraudulento y
abandonado en las escuelas primarias, que podemos confirmar en distintos medios informativos,
publicaciones oficiales de SEP e informes de investigadores educativos que han sefialado a la
planeacion didactica como problema y fracaso de nuestro sistema educativo.

El tema se vuelve mas polémico cuando la planificacién ha ganado su prestigio en distintos
ambitos sociales y en las escuelas primarias sufre un absurdo rechazo, esto nos da pie a no dudar y
sefialarle como el problema educativo mas trascendental y menos rehabilitado. El dilema puede
confundir a cualquiera, como lo ha explicado Sylvia Schmelkes (1994), solemos confundir un
problema que es consecuencia, con los problemas causas, si bien ambos son problemas, unos
pueden ser la raices bajo tierra y el otro la fruta que al madurar cae al suelo y genera ruido, olor,
sabor, color.

La planeacion didactica en la escuela primaria, en especial las practicas cotidianas en torno
al proceso de su elaboracion es un tema que puede jugar de ambos bandos. Desde esta perspectiva
le consideramos un problema secuela serie. EIl abandono es una secuela al ser producto indirecto
de realizar otras actividades de tipo administrativo y asistencia social. Serie porque es antesala o
subterfugio de otros problemas educativos, el actual abandono produce una continuidad de
conflictos que empobrecen el aprendizaje de los estudiantes.

Definimos la ausencia de un proceso de planeacion didactica como producto histérico de
un sistema politico que no ha logrado delimitar los espacios de accion, obligando y autorizando
otros roles a las escuelas, que provocan alternar su tiempo entre organizar el proceso de ensefianza

y realizar acciones asistenciales, trabajo administrativo.
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El docente que en principio se alejé de su funcion educativa, bajo indicaciones de sus
autoridades, hoy es complice de una defraudacion de la fuerza de trabajo didactico hacia la
dimension administrativa, responsable de reducir al minimo posible el tiempo para ensefiar a sus
alumnos, el profesor se permite e incluso inventa otras tareas que desplazan lo educativo, si bien
ese rol cultural es parte de su funcion, no se debe confundir con la politica asistencial.

Con los siguientes puntos esperamos desarrollar argumentos sobre como la planeacion de
los aprendizajes es una problematica que se acumula, manteniéndose en la periferia del actuar
docente, pese a que su vacio impacta negativamente en los aprendizajes de los alumnos, no ha
logrado la categoria para ser el problema central del sistema educativo, por tanto, aunque se sabe
de su ausencia, no hay un marco de accion en la vida cotidiana de la escuela que permita
reencauzarle y menos en la legislacion oficial.

3.1 La Improvisacion o la Resignacion.
¢Por qué los maestros no quieren planificar?

Soy director de un centro educativo, con ocho afios de estar en dicho cargo, casi siempre
me ha costado que los maestros planifiquen sus clases. Hoy en el 2009 que hay cambios de
programas en mi pais, los maestros de la escuela que dirijo no quieren planificar, manifiestan
gue no entienden, he tratado de explicarles el proceso de planificacion, he leido mucho acerca
de los nuevos programas, le he asesorado hasta la saciedad, pero lo que observo que los
maestros estan comodos y se molestan cuando les pongo fecha para revisar sus planificacion y
sus cuadernos de labor didactica, ayer pensé en tirar la toalla y renunciar a la direccién ;Qué
me pueden aconsejar? (ARBOL, 2020)

Tenemos varias piezas del rompecabezas unidas, nos permiten conocer las limitantes al
trabajo docente con respecto al proceso de planeacion de los aprendizajes, tales limitantes tienen

un origen historico que se intentard explicar, escenario que sigue manteniendo la perspectiva
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docente de cumplir con la “parte administrativa” de la planeacion didactica. Este proceso historico
que ha llenado el espacio escolar de “otras tareas” (Michael Fullam, 1996), el tiempo del docente
con “problemas de control y organizativos” (Woods, 1997), provocando una “fragmentacion del
rol docente” (José M. Esteve, 2005).

Estos conceptos en su conjunto nos permiten apreciar una parte de la imagen docente y son
explicaciones de cdmo ocupan otras actividades el tiempo para ensefiar, aspecto que repercute en
la calidad de nuestro sistema de ensefianza. Este proceso historico de conversion de un espacio
educativo a uno burocrético, dio origen a la idea politica y social, que también sigue vigente: de la
educacion como una “tarea facil”.

Que el docente no elabore su planeacion es en parte, resultado de una politica educativa que
confunde sus fronteras con otros espacios sociales, el sistema educativo es joven comparado con
el de otras naciones desarrolladas, de manera interna es el sistema de mayor crecimiento y
expansion constante, siendo el mejor estructurado en décadas pasadas, sirvio de médula para
impulsar otras acciones, programas Y politicas de asistencia social.

En su momento esta dindmica de la escuela acercd beneficios a las comunidades en
desarrollo y como consecuencia de prolongar esta accion hasta volverle parte del sistema, se olvidd
impulsar otras secretarias, si las escuelas podian con programas de salud, no es necesario contratar
mas medicos, esta forma de pensamiento politico obligoé a las escuelas a desarrollar su trabajo
intermitentemente, batirse en varios frentes.

Histéricamente, en el México siempre rural, las escuelas fueron aceptando otras tareas, por
beneficio de los estudiantes y sus familias, al tiempo se justificé abandonar las clases para proveer
de energia eléctrica al pueblo, de gestionar hospitales para los enfermos, de buscar agua potable.

Con esta teoria quizd podemos entender que las otras tareas continten en lo cotidiano de las
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escuelas como parte esencial de la profesion, docentes nuevos llegan y se acostumbran a la vida
cotidiana.

Mismo proceso historico que no ha frenado su marcha, sigue pidiéndole asumir cada vez
mayor numero de responsabilidades a la escuela primaria. “En el momento actual un profesor no
puede afirmar que su tarea se reduce a simplemente el ambito cognoscitivo, ensefianza” (José M.
Esteve, 2005, p.35). La herencia historica de otras tareas mantiene en el presente a la escuela y al
docente como multifuncionales, de donde podemos apreciar un abandono autorizado del rol
docente frente a la planeacion didactica.

¢Y donde queda la responsabilidad del docente? Al no planear el docente permitié sustituir
su accion educativa por una accién administrativa, sindical o politica asistencial. Para llenar ese
vacio de accion se permitio ocuparse con actividades ajenas, pues de haber estado sefialado el
espacio por acciones pedagdgicas, dificilmente hubiese entrado otro tipo de politicas ajenas a lo
educativo, el maestro es coautor de la permanencia prolongada de las otras tareas, que si bien en el
pasado fueron necesarias hoy resultan estorbosas.

La no planeacion es una problematica histérica compleja, a diferencia de los textos donde
se nos presenta al docente como un humano despojado de su rol por las condiciones del sistema,
queremos expresar la necesidad de otorgarle la responsabilidad adecuada, designarlo como un
coautor del acto de abandonar la planeacion de los aprendizajes, el profesor de primaria entre
dejarse llevar o nadar contra la corriente, aprendio que su cuerpo puede flotar.

El docente en un punto, ante el trabajo extra se resignd a no planear cabalmente y nacio la
improvisacion que se fue incrementando, a tal grado de convertirse en lo que hoy en esta
investigacion se intenta mostrar: El docente no planifica por dos razones, una histérica donde se
fueron adoptando otras tareas y la segunda contemporanea de renuncia a planificar y, a mantener

la superficie estatica, cuestion con la que intentaremos clarificar.
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En el presente, las otras tareas ya no pueden funcionar como protector del bajo nivel de
aprendizaje de los alumnos de primaria, vemos una parte del cuerpo docente que no denuncia el
abandono y desvio de objetivos educativos, que no busca salir de esa rutina estatica, que se
encuentra ocupado en otras actividades fuera de su rol educador, porque asi lo ha elegido, un
profesor que no identifica a la planeacién de los aprendizajes como una tarea cotidiana, porque no
quiere y tampoco lo intenta, porque ha renunciado a esa autoridad pedagdgica que puede brindarle
la autoria de su propio plan.

La alternativa al plan es la improvisacion o la resignacion, es la renuncia a conquistar mas
libertad. La planificacion es una necesidad del hombre, y de la sociedad. Cada hombre es un
gobernante de sus actos y alli construye y defiende su libertad. Pero también cada hombre, por
accion u omision, consiente o inconscientemente, decide para que el gobierno del sistema en
que vive luche por ganar libertad de opciones o se entregue a las circunstancias. No sabemos
si podemos conducir el mundo hacia donde queremos, pero no podemos renunciar a intentarlo.
Y ese intento puede ser beneficiado por la planificacion. (Matus, 1987, p7)

Entendemos por abandono del rol docente o renuncia a planear los aprendizajes, al proceso
mediante el cual el profesor acoge la funcion de administrador de otras politicas publicas por
indicaciones de su superior inmediato. Lo que deja en segundo plano su cargo de ensefiante y
genera defectos en las practicas educativas.

Encontramos al menos tres etapas historicas del abandono de la funcidn docente, primero la
escuela rural que requeria de servicios basicos, segundo, al ser el sistema mas robusto se aceptd
colaborar con otras secretarias para apoyar sus trabajos, como salud, alimentacion, ecologia y
tercero la produccion de burocracia interna, hoy estamos inmersos en una cuarta fase: el abandono
obligado, se convierte en un abandono sostenido por el docente, que se utiliza seglin convenga,

como una coartada de la escuela ante la falta de buenos resultados en el aprendizaje de los
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estudiantes o para evitar cumplir con las tareas o funciones esenciales establecidas en el Manual
de Organizacion de la Escuela Primaria 1980 o en el Acuerdo 96, se argumenta que las otras tareas
inhiben desempefiar el buen trabajo.

Este tramo de la vida cotidiana de las escuelas primarias esperamos abordarla con el debido
respeto que los docentes merecen, se intenta explicar que hay una zona de confort con respecto a
la planeacion de los aprendizajes que, si bien, en principio al docente se le pidi6 salir de su aula,
hoy en algunos casos prefiere quedarse frente al escritorio y evadir su actuar educador, so pretexto
de atender lo administrativo y en algunos casos graves tampoco ni esa parte, pues los mismos
maestros sefialan que algunos no planifican sus clases.

Es innegable que el profesor continda “Actuando en la urgencia y decidiendo en la
incertidumbre” (Perrenoud, 1996), por si mismo hay un reconocimiento tedrico, que lo educativo
es un constructo incesante, donde no hay prediccion, un lugar incierto, y se adereza el encuentro
con la presencia de los profesores ante los estudiantes, sin planificar, evidentemente la tarea se
vuelve impensable.

En este sentido el cumplimiento de la planeacion de los aprendizajes se ha convertido en
un entorno de décadas en aparente displicencia. Los maestros no planifican porque nadie (autoridad
inmediata) les exige cumplir con la intensidad y calidad que se requiere en su trabajo, quien debiera
apoyar en cubrir con esa mision, le solicitan cumplir otros intereses y se olvida de lo educativo, las
escuelas deben librar la batalla para dejar de ser “campos de implementacion de politicas
asistenciales de la infancia” (Tenti, 2007).

En una nueva perspectiva, las escuelas y los profesores deben librar la batalla para dejar de
ser una institucion cascaron, camalednica o simulada, que se permite el cambio de rumbo ante otros

fines sociales o politicos, por carecer de un sustento tedrico y reflexivo de su practica docente, el
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no cultivar la planificacion como antesala de los procesos de ensefiar y aprender, seguird
manteniendo un espacio virgen que otros desearan fecundar.

También se debe agregar que en el presente la docencia se ha convertido en una profesion
que requiere toma de decisiones expeditas y accion positiva y, tal como esté organizada hoy en dia,
es una accion que desalienta la reflexion y elimina la duda y la incertidumbre. En consecuencia, la
disposicidn a la planificacion pude ser de dificil acceso para los maestros, escenario que fatiga a
quien pretende elaborarla.

Ante ello, resulta de gran importancia promover en los cuerpos de maestros la intencion de
recuperar las tareas que nutren de esencia su trabajo, como lo ha mencionado Matus (1987) cada
profesor es un gobernante de sus actos y alli construye y defiende su libertad, su libertad pedagogica
y de su espacio de trabajo. Pero también cada profesor, por accion u omision, consiente o
inconscientemente, decide para que la escuela y sus alumnos luche por ganar libertad de opciones
0 se entregue a las circunstancias del sistema en que vive. No sabemos si podemos conducir el
mundo hacia donde queremos, pero no podemos renunciar a intentarlo. Y ese intento puede ser
beneficiado por la planificacion. (P. 7)

Sin duda el verdadero desafio consiste en hacer de una tarea compleja una herramienta
profesional que permita mejores ambientes de aprendizaje y que al tiempo sea un proceso sencillo
de expresar en algln soporte, pues su caracter de proceso mental complejo siempre le acompariara.
Ademas, la planeacion didactica auténtica puede ser el arma que ayude a los profesores a pasar en
la vida cotidiana de un oficio a una profesion.

Con la elaboracion profesional de la planeacién didactica es posible renombrarse como
educadores serios, capaces de entender las tradiciones que persisten y reflexionar cuéles pueden

permanecer, cudles quiere continuar heredando a los futuros docentes y para ellos mismos,
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experimentar hacia donde quieren o pueden llevar su tarea educativa ante el panorama que no se
puede seguir ocultando, una proporcion mayor a la mitad, no realiza el proceso de planificacion.

3.2 Hacia una Cultura de la Planeacion Didéctica.

Soy docente y te puedo asegurar que la principal dificultad que se encuentra con la
planificacion es que es muy trabajosa realizarla a conciencia. Se necesita manejo del tema,
material escrito y tiempo para planificar actividades lo eficientemente interesantes que atrapen
a los alumnos y ayuden en su aprendizaje. Es un tema que va mas alla de los directivos o de
mis colegas docentes, pero ese tiempo necesario para planificar no existe ni siquiera dentro de

la escuela. (Maestra Claudia, ARBOL, 2009)

En la reglamentacion oficial para el funcionamiento de las escuelas primarias y las
obligaciones de los profesores no aparece de manera explicita el proceso de planeacion de los
aprendizajes, esto puede motivar a que muchas escuelas permitan diversas practicas sobre su
elaboracion, entrega y aplicacion en un salon de clases, la ausencia de una regulacion ya sea oficial
0 interna en la misma escuela promueve que se adopten todo tipo de actos para dar cumplimiento
administrativo.

El maestro ignora y menosprecia la planificacion cuando deberia ser su herramienta de
gobierno mas preciada, por razones de sobra mencionadas que provocan las otras tareas, aglutinado
con una actitud ética no deseada y una tarea no regulada, que en conjunto han creado la cultura
contemporanea de la no planeacién. La menosprecia porque se ha convertido en un documento
rigido que “debe” entregarse y la ignora por el poco tiempo con el que cuenta para elaborala y
aprender de ella.

Al menos una centena de diferentes trabajos de investigacion coinciden en sefialar a la falta
de tiempo para atender a las mualtiples responsabilidades que se han ido acumulando sobre el

profesor, como la causa fundamental de su agotamiento (Esteve, 2005, p.52). La idea que se repite
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no sélo en estos autores, sino en los mismos maestros: el profesor esta sobrecargado de trabajo, y
se le obliga a realizar una actividad fragmentaria.

“Los docentes se desprofesionalizan convirtiéndose en asistentes sociales “diletantes no
calificados”. (Tenti, E. 2010), en algunas escuelas no hay eleccidn, en otras se ha consentido asumir
otra funcién. De este modo las escuelas son como lo explica Giddens (2000) una “institucion
cascaron, que da la incomoda idea de que mantiene a lo largo del tiempo una superficial apariencia
de cumplimiento de funciones, pero que en verdad se viene deteriorando y deshaciendo”. (P.188.)

Esta descripcion puede aplicar en algunos casos de maestros, que mantienen en la superficie
una apariencia del cumplimiento de sus funciones y que en la realidad no elaboran su plan de clases,
en términos claros no construyen y defienden su actuar docente, permitiendo la entrada de otras
funciones o tareas administrativas. Consecuencia de su accion de omision consciente o
inconscientemente, por el contrario, también tenemos profesores que matizan un intento sutil de
debate sobre la situacion que persiste:

La verdad es que algunos maestros le damos el valor que merece una planeacién y tratamos de
disefiar acorde a las necesidades del grupo, aqui lo que no es correcto, que las mismas
autoridades como la direccion, permite a algunos maestros imprimir sus planeaciones de
Lainitas o algo por el estilo. Aqui es donde la planeacién pierde el valor y seguimos en el

mismo camino de simulacion, de simple requisito administrativo. Puedo tener mis seudo

planeaciones y no ensefiar nada. (Alejandro, maestro de Cuautla, 2020)
Las manifestaciones de renuncia al proceso de planeacion se ubican con un problema efecto
de un entorpecimiento administrativo del rol docente, donde tanto profesores como autoridad
educativa local tienen responsabilidad directa cuando se permitié que un espacio educativo se

cargara de actividades ajenas a ensefiar y aprender. Hoy el permitirse continuar extendiendo
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actividades impropias, manteniendo viejas précticas y vicios ocultos del trabajo docente, es méas
bien responsabilidad de los habitantes de las escuelas.

Dirigir una escuela es una tarea complicada por la cantidad de personas externas que
“dirigen lo educativo y deciden”, atin asi se debe intentar regular las acciones politicas que puedan
venir del exterior, evitar nuevas tareas y buscar eliminar la percepcién social de la docencia como
un “trabajo que parece facil” (Labaree, 2005). Esto ayudara a disminuir el camaleonismo docente,
similar al docente cascaron, evadiendo la parte de responsabilidad por los bajos aprendizajes y
problemas que surgen de una practica educativa improvisada.

Y centrase en como algo tan importante para los profesores ha llegado a ser un método
secundario, rigido y superfluo limitadamente aplicado a la simulacion, al grado de tener como
consecuencia el abandono de la planificacion en las escuelas, un aspecto podria ser porque resulta
agotadora en “los términos actuales por ser formal, en libro, cuaderno o papel” (Matus, 1987).
Provocando que el proceso de su elaboracion resulte lento (tiempo extra clase) y costoso (se debe
hacer material didactico). Que terminado un plan se produce una baja natural de energia, al no
contar con un tiempo y espacio, ni con incentivos, impide su sistematizacion en los colectivos
docentes.

Esta situacion (las otras tareas, el individualismo y la dificil planeacion) pudo también
provocar que los docentes hayan poco a poco conformando otro plan no escrito (bajar de internet),
y en otros casos ningun tipo de plan (improvisacion). Se presenta con toda formalidad la necesidad
impostergable de institucionalizar la planificacion en el cotidiano docente, enfocarse en promover
“la transicion de una planeacion normativa a una planeacion estratégica” (Matus, 1987).

Pasar de establecer normas racionales y coherentes sobre el futuro, encontrar una racionalidad

del deber ser capaz de orientar direccionalmente a la sociedad y orientar la accion del estado.

A establecer un proceso continuo y sistematico de analisis y discusion para seleccionar una
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“direccion” que guie el cambio situacional, que precedan y presidan las acciones que le
construyan viabilidad, venciendo la resistencia incierta y activa de oponentes en la lucha

cotidiana. (p. 7)

En referencia, la planeacion didactica debe tomar nuevas rutas, accesibles a los profesores,
que se adapten a los tiempos y condiciones con las que viven cotidianamente en las escuelas, se
debe iniciar por establecer una cultura de la planeacién didactica, purificar actividades cotidianas
y dar mayor peso a las tareas claves, con mecanismos que los mismos profesores generen y con el
objetivo de inventar el tiempo y espacio para la planeacion didactica.

Esto serd pausado, los maestros y directivos deben reconocer el problema para integrarlo en sus
agendas de trabajo, la autoridad educativa local debe confiar en los profesores y respetar aquellos

procesos auténticos que las escuelas decidan promover.

3.3 Cambiar el Modelo Cotidiano de Planeacion de los Aprendizajes.

Este acercamiento nos exige colocar un tema tabu del magisterio en su espacio natural, en
condiciones verdaderas de su ejercicio y juzgarle desde una mirada aguda que los propios docentes
nos han permitido entender. En consecuencia, se espera una respuesta a cOmo superar esta etapa
de la planeacion, con toda honestidad diremos que no sabemos el camino exacto, estamos seguros
de que se necesita un nuevo modelo.

Para generar una cultura de la planeacion de los aprendizajes verdadera “Se necesita tiempo
porque la parte administrativa nos lleva bastante de ello” los maestros y directores respondieron
que estan acostumbrados y contindan reproduciendo un sistema educativo, degradando el tiempo
efectivo para su desarrollo, cargando de tareas no didacticas, las cuales continGan siendo el afanoso
trabajo del dia a dia.

Los profesores enmarcan y cuelgan frente a todos el dilema de planificar, donde podemos

ver algo que en definitiva conflictla cualquier intento de cambio en la cultura de la planeacion de
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los aprendizajes: profesores actuando por omision o desde lo administrativo enfocados en otras
tareas. De aqui el reto “no convertir una practica cotidianamente reconocida como administrativa
en mas oficial”, procurar como lo sefiala C. Matus (1988) hacer de ella una estrategia que sustituya
el vacio de accién pedagdgica, convirtiéndole en un proceso claro para quien elabora y para quien
revisa, pero sobre todo para quien aprende.

Esta omision consciente del proceso de planificar, puede ser en parte resultado de la
ausencia de consecuencias claras sobre quien no la elabora en términos pedagdgicos, ni en términos
administrativos, no es deseable que exista un lenguaje punitivo, mejor dicho, se esperan
consecuencias de acompafiamiento y de capacitacion donde los docentes se ejerciten en el proceso
de planeacion de los aprendizajes.

Iniciar un cambio a favor de la planeacion didactica bien hecha, debe tomar como referencia
las experiencias que nos han dejado las politicas en la materia, con las recientes reformas
educativas, cuidar las actitudes, nada debe ser por la fuerza. Entender el problema desde un enfoque
sistémico, producto de afios de evolucion de la escuela publica y el rol docente, para asi crear una
via de transicion organica, respetando procesos de maduracion de las costumbres heredadas a los
docentes.

Al tiempo que todo esto pueda suceder, a juicio de esta investigacion, se debe cambiar el
modelo de planeacion didactica, con ello el concepto, y principalmente las practicas cotidianas que
existen deben regularse. Siempre teniendo el cuidado que, en el afan de hacer una tarea facil, no la
problematicemos mas, dandole un acabado confuso. En este punto se debe evitar, cueste lo que
cueste, burocratizar o sancionar el proceso de elaboracion.

Una alternativa es adoptar en la experiencia cotidiana, el concepto de plan situacional que
tiene la intencién en su practica la idea de proceso renovable, como algo que estd en continua

vigencia, (Matus 1986). El centro de su formalidad no es un escrito publico sino la existencia de



51

un sistema periédico de discusion y analisis que preceda y presida cada accion importante. Para
ello requiere el apoyo preelaborado de flujos continuos de informacion, analisis, calculo técnico y
célculo politico. Se trata de una masa selectiva de informacion y analisis procesado que apoya las
decisiones en los distintos niveles.

El plan situacional esta siempre haciéndose y evaluandose, pero siempre hay un plan, nunca
hay un vacio de orientacion. La planeacion normativa (politica educativa) concibe al docente como
un técnico al servicio del politico. Un técnico capaz de elaborar las normas mejores 0 mas
coherentes dentro del marco que le define el politico. En la planeacidn situacional, por el contrario,
el planeador es parte de una fuerza social que planea. Todo actor planea, mal o bien, y todo el que
planea es en parte un actor.

Esta ultima frase es el punto de llegada, a donde la escuela y los docentes deben procurar
encontrarse en determinado tiempo. Para hacer de la planeacion situacional una practica cotidiana
autorregulable, en términos de acuerdos colegiados, entre la autoridad educativa local y los
docentes, tratando principalmente sobre las caracteristicas, fines y proceso de elaboracion y
entrega, de tal modo que haya una claridad para todas las escuelas de los componentes que deben
incorporar al proceso de planeacion.

Nota aclaratoria, en referencia a la propuesta para mejorar el proceso de la planeacion
didactica en los maestros de primaria de la region Cuautla, Morelos, no es cuestion de forma,
concepto o teoria, se trata del fondo que permanece sin tiempo para una reflexién, de donde surgen
innumerables peripecias que limitan el analisis del panorama cotidiano, de una profesion que no
ha logrado establecer nuevos habitos de trabajo, donde hay un nimero amplio de docentes que
abiertamente no preparan sus clases.

Para sugerir algiin cambio se debe contemplar “la existencia de ese conjunto de tradiciones

y regularidades institucionales sedimentadas a lo largo del tiempo, de reglas de juego y supuestos
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compartidos, no puestos en entredicho, que son los que permiten a los profesores organizar la
actividad académica, llevar la clase” (Vinao, 2002) de ahi el cambio que proponemos se refiere a
la organizacion tradicional del sistema educativo nacional.

La condicién indispensable para que el cambio de paradigma de la planificacién pueda
evolucionar, risiblemente consiste en iniciarla. Donde ya existe es mutar la visidn administrativa
por una auténtica, y centrase en revisar el proceso en el aula, no el papel que se entrega a la
direccion. ;Coémo? Utilizando el concepto de planificacién estratégica y aplicarlo al calendario
escolar estableciendo oficialmente el tiempo y espacio:

Adoptar las pausas como tiempo invertido para mejorar el aprendizaje de los alumnos, una
primera propuesta es modificar el calendario escolar, colocando entre cada periodo de aprendizaje
una semana para evaluar y planificar, evaluar los resultados de la pasada unidad y planificar la
proxima. De este periodo se espera obtener las evaluaciones al proceso de aprendizaje hasta ese
momento, asi como calificaciones y un bosquejo de la planificacion de la proxima unidad de
aprendizaje.

Durante este tiempo destinado a planificar y evaluar, se debe brindar acompafiamiento por
la supervision escolar y los asesores técnicos pedagogicos (que deben ser contratados), tanto al
director y docentes que lo requieran. Recordando que no se pretende dar una respuesta Unica,
trataremos de exponer otras ideas, que pueden sonar un tanto repetitivas, pero resulta importantes
porque creemos que son prioridad y que los colectivos docentes pueden incorporar en sus acciones
de mejora.

3.4 ldeas Docentes para Instaurar el Proceso de Planificacién Didactica.
Eso es una utopia, que en la escuela tengas tiempo para planificar, no, ya sabes que todo el

tiempo de estar frente a grupo absorbe toda tu atencion, estas en el salon tienes que explicar,

revisar, cuidar disciplina, atender a los nifios de manera personal y ain asi ese tiempo no es
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total para tu grupo porque te requieren en la direccion para revisar tal dato, para organizar algin
evento social o llenar algin formato. Cuando hay un poco de tiempo libre se utiliza en temas
irrelevantes pedagdgicamente, pero necesarios para el funcionamiento de la escuela y de
nosotros mismos. (Maestra VGO, de Atlatlahucan, 2020)

Los profesores expresan que el cambio en el modo de entender y hacer la planeacion
didactica resulta un proyecto en definitiva sinuoso, por toda la tradicién que le rodea y los roles
que se te obliga a asumir como maestro, a pesar de no estar de acuerdo, se te coacciona para
continuar promoviendo actividades que vulneran el derecho de los nifios a una educacion de
excelencia. Es un estancamiento de la practica docente que se debe redimir en dinamismos
pequefios.

También ellos muestran que, si bien no se podra generar un gran cambio con pulsar un
botdn, existen algunas propuestas con las cuales se podria mejorar de una manera tranquila el
ambiente escolar y las practicas pedagogicas con respecto a planificar las clases, estas consisten en
modificar habitos de entrega “administrativa” y en algunos casos inaugurar el proceso de
planeacidn didactica, en definitiva, regular el proceso de manera local y buscar un marco normativo
general de corte oficial.

Siempre se recurre al comparativo entre la planeacion didactica y los planos de una
construccion, en este &mbito existen quienes hacen un estudio previo del suelo y otros factores
ambientales, quienes planean los objetivos a alcanzar, quien revisa y autoriza, quien pone en
marcha las maquinas y manos para edificar lo proyectado y quien se encarga de evaluar
sistematicamente el avance de la obra, en educacion existe el maestro. Bajo estas condiciones
entenderemos las complicaciones de construir aprendizajes y de la necesidad de la aparicion de

nuevos actores que asistan en el proceso de ensefiar y en el de aprender.
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De mantener una préctica simulada, observaremos cada vez mas a una mayoria de
profesores que seguirdn sin planear sus clases, como muestra lo publicado en una encuesta de la
Coalicion Trinacional en Defensa de la Educacion Pablica, el 63.2 por ciento de los maestros que
han impartido clases a distancia en medio de la pandemia del Covid-19, en todos los niveles
educativos, no ha recibido un apoyo o guia institucional para realizar su trabajo. (La Jornada, 2020)

Se tiene que aclarar, que los docentes exclusivamente no resolveran el acertijo educativo,
tiene que ser resuelto en un nivel politico. Al respecto Flavia Terigi (2006), planted que “No les
podemos seguir pidiendo a los maestros y no los podemos seguir haciendo responsables de que
sean ellos, individualmente o en grupos, los que construyan las respuestas para aquello que el
sistema no puede resolver como sistema, aquello que, es extremadamente complejo y sistémico™.

En una parte no sabemos como sera el presente proximo, pero hay que dejar planteado
que ciertos cambios que pretendemos hoy en la ensefianza son ilusorios si renunciamos a hacemos
cargo del profundo trabajo de produccion de saber didactico que tenemos que hacer para que esos
cambios sean posibles (Terigi, 2006). La tarea que tiene de frente la escuela y sus actores, consiste
en aceptar la madurez profesional para hacerse cargo de innovar los procesos.

Y por otra, no apresurar el cambio, ni tampoco olvidarlo o dejarlo al azar, se necesita un
proceso de largo plazo y en constante revision, que sean los docentes quienes lo ubiquen al centro
del debate, para después colocarlo en la agenda politica educativa como una prioridad en lo
inmediato. Teniendo las precauciones de no dejarlo sélo a los politicos, ser desde la escuela quienes
generen las ideas que puedan legitimarse en los espacios legislativos.

Establecer una conexion directa, sin traductores ni intermediarios entre los docentes y
los encargados de decidir el rumbo del sistema educativo. Mientras unos caminen hacia atras y
otros corran sin rumbo definido, la ruptura se anchara abismalmente, de aqui la urgencia de no

inventar promesas nuevas ni a las escuelas ni a los profesores, sino de cumplir con las que desde
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tiempo atrés se ha demandado de forma legitima, saldar la cartera vencida y abrir nuevos créditos
educativos.

De aqui surgen una pre-propuesta: El maestro planifica todos los dias, todas sus
clases. La via mejor trazada para que la planeacion de los aprendizajes se vuelva una tarea sencilla,
es poner a los profesores a planificar, de otra manera todas las ideas seran buenas, pero ninguna
incidira tanto como el hecho de comprometerles a planificar, generar ese compromiso recae en
primera instancia en la autoridad educativa, procurar un sistema educativo que contemple de
manera oficial pausas para procesos demasiado relevantes y prolongados, planear los aprendizajes
y evaluar.

En dependencia promover acciones inmediatas en la vida cotidiana de las escuelas, acciones
que en ocasiones son simples de expresar, pero conllevan una dinamica que puede resultar en
desaprobacién para quienes dan vida a las escuelas, por lo tanto, la primera condicion es detectar
y compartir la problematica desde varias opticas. Lo que hemos llamado pequefios dinamismos
pueden ser lo que impulse paulatinamente un cambio cultural sobre el acto de planificar.

Evidentemente encontramos ausencia de procesos de planificacion, en automatico la
respuesta es inventar el tiempo y espacio para la planeacion didactica dentro de la vida cotidiana
que impera en las escuelas. Los siguientes puntos explican de manera mas amplia la propuesta:

1. Iniciar por reconocer y regular el proceso de planeacion de los aprendizajes, mediante la
reforma a los reglamentos que rigen el funcionamiento de las escuelas primarias, colocarla y
calendarizarlo como una actividad esencial, que el profesor debe dedicar horas de su jornada
laboral. Actualmente al leer los documentos que establecen el funcionamiento de las primarias,
calendario escolar o cddigos de ética docente, no existe especificidad de como seguir el proceso.

Los profesores coinciden en que nadie les pide planificar, por ello al regular la planificacion

se necesita crear los tiempos, los espacios en el interior de las escuelas, contemplarla en la jornada
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docente, como un proceso prioritario. Colocar el tema de forma permanente en los proximos
proyectos oficiales, verle como tema central para la mejora de todo el sistema educativo y
establecer los mecanismos de partida y seguimiento del proceso de planificar.

Podemos dar un giro a la propuesta del USICAMM (Unidad del Sistema para la Carrera de
las Maestras y los Maestros), donde se busca “Mejorar la practica profesional via evaluacion en las
escuelas, el intercambio de experiencias y los apoyos necesarios”. “Asegurar, con base en la
evaluacion, la idoneidad de los conocimientos y capacidades del Personal Docente, Directivo y de
Supervision” (USICAM, 2020). Lo que puede mejorar significativamente la practica docente es
establecer los procesos de planificacion como elemento base para el trabajo educativo, de esta
manera qué sucedera ¢Si el salario del profesor se aumenta de manera directa a los profesores que
destinen tiempo a planificar?

En otras palabras, se trata de cambiar el esquema y los mecanismos de evaluacion docentes
por un sistema de planificacion permanente y evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes,
con el presupuesto que se tiene para desarrollar la evaluacion a los docentes, se puede iniciar un
esquema de formacion continua donde los profesores estén ocupados en mejorar el proceso
educativo y no abandonen el proceso educativo para enfrentar un proceso de evaluacion personal.

2. Parece sencillo, pero ubicar a la planificacion didactica de manera formal en el sistema
educativo nacional, como una accidn previa y necesaria para dar clases, debe acompafiarse de un
presupuesto econdémico que permita a las escuelas sostener esta accion, donde los docentes se
ejerciten planificando diariamente, es claro que no solo depende de la voluntad de los docentes
modificar el panorama, en este sentido Flavia Terigi (2006) nos recomienda que no se puede
transferir el problema de la falta de medios de ensefianza a los docentes exclusivamente: tiene que

ser resuelto en otro nivel. Colocar el tema como un “problema politico™.
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3. Mientras esta idea es asumida por los politicos, y se emprende un largo y complicado
proyecto, las escuelas tienen la alternativa de general el espacio y tiempo con recursos propios,
algo habitual. De aqui la importancia que tiene la vida cotidiana de las escuelas y sus actores,
porque si ellos desean entender la presente invitacion, podran sin duda hacer un balance de sus
verdaderas funciones y decidir el futuro de su actuar, iniciando por limpiar su espacio de trabajo
de aquellas interrupciones al proceso de ensefiar y al proceso de aprender, para entonces estrenar
acciones y procesos que se han quedado en espera por largo tiempo.

4. Lo presentado a continuacién son opiniones o recomendaciones que los docentes

entrevistados hacen para mejorar la planeacion didactica en general:

e Quitar las otras tareas. Retirar la asistencia social de las escuelas.

e Disminuir las tareas administrativas.

e Que los directores revisen y exijan una planeacion didactica legitima.

e Que los maestros dejen de bajar la planeacion de internet y hagan un esfuerzo por plantear
auténticas acciones didacticas.

e Comenzar por crear las plazas necesarias para asistentes de servicios y apoyos
administrativos. Asi como plazas para psicologos, trabajadores sociales, asistentes
educativos.

e Reducir la jornada de los nifios a las de 08:00 a 12:00 y de 12:00 a 13:00 dedicar a tareas
de planeacién y evaluacion del aprendizaje. O en horario ampliado pagando al docente esas
horas extra. O hacer una jornada mas efectiva. Eliminar el turno vespertino, modificar el
tipo de plaza docente, a una de tiempo completo que permita dedicar 5 horas a los

estudiantes y 3 a planificar el proceso y evaluarlo.
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e Acompafiamiento. Quitarla de una practica o tarea a revisar por la autoridad, mas bien como
un proceso continuo e inacabado que se construye en el cotidiano, segun las necesidades.

Por ultimo y para ampliar el tema del acompafiamiento, se requiere crear de forma
inmediata los espacios (plazas) para que los asesores técnicos pedagdégicos dirijan el proceso de
planificacion en conjunto con los directivos de cada escuela y se avance en el desarrollo de sus
competencias profesionales, al analizar y reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas; identificar
formas alternativas de actuacion educativa, para que desarrollen una intervencion didactica
pertinente a las necesidades de aprendizaje de sus alumnos, que tome en cuenta su contexto
familiar, social, cultural y linglistico. (SEP, Manual para el Tutor de Docentes y Técnicos Docentes
de nuevo ingreso Educacion Basica. Modalidad Presencial., 2008)

Rescatando el enfoque de tutoria que se propone en Manual para el Tutor de 2018,
entendemos que el acompafamiento brindado debe tener en el centro el dialogo profesional y
reflexivo que se da entre Tutor y Tutorados en condiciones de igualdad, respeto, confianza,
colaboracion, cordialidad y comparfierismo. Una vez que se establezca en el calendario escolar las
fechas para planificar, evaluar, se debe dejar espacio para realizar reuniones de tutoria, sobre todo
con profesores que lo solicitan y otros que por diagndstico lo requieran.

En general el sistema educativo requiere un cambio en el sentido que siempre ha
funcionado, los flujos que cominmente han realizado pueden encontrar otras rutas no exploradas;
para que esto suceda se deben provocar las modificaciones a las tradiciones que guarda y promueve
el mismo sistema educativo, como ajustar los tiempos y enfocarse en las prioridades educativas,
dejar de ser un sistema educativo politico y convertirse en un sistema educativo pedagdgico sin

olvidar los ideales politicos.
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Conclusiones

Asistir a la sociedad para buscar justicia social fue una accion que alejo a la escuela del
centro pedagdgico y la ubico en un centro de aplicacion de diversas politicas compensatorias, este
prolongado proceso histérico de realizar otras tareas, ha ido tomando rumbos que provocan un
continuo entorpecimiento pedagdgico, por ello se necesita una revision que mute el rol docente y
desde la cotidianeidad reflexionar, para redefinir el enfoque educativo con respecto a los historicos
problemas sociales y el papel que la escuela contemporanea puede desempefiar.

Actualmente la planeacion didactica o planeacion de los aprendizajes se encuentra en un
estancamiento, se aprecia a unos docentes complices de mantener las viejas practicas educativas
heredadas y oculta vicios pedagdgicos que abrevian e incluso omiten tareas esenciales. Esto nos
deja frente a una parte de la cultura docente que retarda la transformacion y se resiste ante la
responsabilidad que les corresponde asumir.

Cabe aclarar que siempre que sobrevengan oficialmente otras tareas por encima del
aprendizaje, la responsabilidad del maestro queda exenta sobre el estado actual de nuestro logro
educativo como region. Se debe remarcar que el abandono de la planeacién didactica es una
cuestion sistémica, que los docentes no pueden resolver por si mismos, las acciones oficiales que
en adelante puedan generarse deberan ser tomadas de la cotidianeidad de las escuelas, centrandose
en construir una cultura a favor de una planificacion autentica.

Con referencia a las propuestas para mejorar la situacion de la planificacion, no se trata
exclusivamente de cambiar de fondo y la estructura tradicional del sistema educativo. Mas bien, el
reto es cambiar la forma y estructura del proceder docente, dado que estamos frente a una realidad
innegable, muchos profesores no desean ni buscan el cambio y el sistema educativo ha sido incapaz

de ofrecer variadas oportunidades de desarrollo profesional.
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Otra parte de los docentes sefialan el abandono de la planificacién didactica como el
obstaculo que debe superar la escuela primaria, esto podemos celebrarlo y esgrimirlo como una
oportunidad de detonar la mejora en las précticas de planeacion didactica, que se debe acompafiar
de una vision politica del problema, ubicarlo en las prioridades del sistema educativo estatal y
generar las condiciones laborales que permitan su implementacion.

Continda existiendo un sistema educativo donde las autoridades educativas excluyen la
tarea de planificar y la sustituyen por otras tareas de corte politico, en consecuencia, hay un docente
que, en lugar de realizar trabajo pedagdgico, desvia la ruta de trabajo hacia actividades de tipo
administrativo, culturales o de asistencia social, esta practica es producto histérico de una sociedad
marginada que demanda otras necesidades por encima de lo educativo, comer.

Para finalizar, es complejo disefiar una ruta por donde las escuelas puedan andar para
resolver o mejorar la problematica de la ausencia de procesos de planeacion autentica, lo aqui
expuesto es un acercamiento modesto a la realidad en que se desarrolla el trabajo docente de las
escuelas primarias, por ello la necesidad de aclarar que no hay soluciones Unicas a un problema
historico, mas bien, se trata de ubicarlo en el centro del debate pedagdgico, junto a otros temas
clave en el desarrollo del sistema educativo y de los docentes.

En ocasiones las soluciones son simples, pero nos hemos acostumbrado a buscar respuestas
sofisticadas, la presente investigacion nos deja en la agenda educativa un tema que se ha vuelto
cotidiano y en ocasiones invisible, se le confunde con otros problemas, de aqui la importancia de
etiquetarlo como un acertijo educativo para que otros actores aporten ideas, datos y propuestas

simples pero fundadas desde los espacios docentes.
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Anexos

Entrevista 1
Docente Teresa, de genero femenino, municipio de Cuautla, Lic. En Educacion Primaria, 13 afios
de servicio, edad 35 afios. (entrevistado el 25 de agosto de 2020). Actualmente trabajo en la region
Cuautla, en el nivel primaria, sistema publico.
P1 ;C6omo estan organizada su escuela con respecto a la planificacion didactica?
P2 Pues la escuela no esta organizada. La mayoria no planea sélo usan las comerciales o las de
internet.
P1: ¢Hay alguna indicacion por parte de la supervision, o direccion con respecto a la planeacion
didactica?
P2: Por el momento no. Solo hicimos la planeacion de repaso y eso fue todo.
P1: ¢(Enalgin momento ha recibido alguna indicacién sobre la planificacion didactica?
P2: Solo la direc nos dice que enviemos nuestra planeacién semanalmente.
P1: ¢La directora les otorga retroalimentacion sobre su planeacion? ¢Algun director lo ha
realizado?
P1: Ella dice que se la mandemos para hacer sugerencia. Por el momento no le he entregado
ninguna, si las tengo hechas, pero no se las he mandado. A penas le voy a enviar mi plan de repaso.
Y espero que me haga sugerencias. Y durante mis afios de servicio ningun direc ha hecho
sugerencias
P1: ;Como planifican los docentes de tu escuela?
P2: En la escuela la mayoria de los docentes o casi todos dan la de Lainitas, no planifican, bajan la
de internet y esa presentan en la direccion. Y planeaciones comerciales que compran con alguna
editorial. Mismo formato, color y todos entregan lo mismo.

P1: ¢(Por qué crees que recurren a este tipo de planeaciones?
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P2: 1. La mayoria son de doble turno. 2. Sélo cumplen con algo burocrético ya que los directivos
no los leen solo se anotan en su cuaderno o en algin formato que se entregd y el direc, firma. 3.
Ahorran tiempo. 4. No le dan el valor y la importancia q tiene

P1: ¢Usted como realiza su planeacion didactica?

P2: Yo la verdad la realizo de acuerdo al aprendizaje esperado y siempre me pregunto antes de
planear ;como me hubiera gustado aprender? Y trato de hacerla por semana. Pero a veces la hago
por dia porque a veces la modificd de acuerdo a las necesidades que presentan mis alumnos cambio
material y replanteo todo otra vez.

P1:Y ¢Que se puede hacer para que los profesores puedan planificar?

P2: Una cosa muy simple y compleja darles tiempo.

P1: ¢A que se refiere cuando dice darles tiempo?

P2: Usted sabe que como maestros responsables debemos de estar presentes en clases de educacion
fisica e inglés. Creo que si les dieran ese tiempo puede que realicen su planeacion. O 30 min que
salgan los nifios temprano cada viernes para que entre maestros trabajen de manera colegiada. Todo
esto se puede hacer siempre y cuando haya compromiso y responsabilidad en los docentes.

P1: ;Porque es simple y compleja dar tiempo?

P2: Por que la indicacion es sencilla, dar tiempo, pero eso implica mover muchas cosas o
actividades de las escuelas, quitar actividades que distraen. Creo g si se trabajard de manera
colegiada seria muy bueno, aungue lo Unico malo es que a veces los docentes no son afines y hay
problemas porgque no concuerdan sus ideas, y no sabemos trabajar en equipo.

P1: ;En que momentos, lugares y tiempos usted planifica?

P2: Yo planificé en mi casa los fines de semana, dentro de la escuela en mi caso no puedo por falta
de tiempo, pero hay profesores que supuestamente si lo hacen, digo supuestamente porque a la

planeacién comprada solo modifican sus fechas o hacen anotaciones.
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P1: ¢Dentro de las escuelas se cuenta con espacios para que los maestros puedan trabajar
comodamente?

P2: No, no hay espacios para nosotros los maestros en las escuelas, como una sala de maestros, es
mas no hay ni salones suficientes en algunas escuelas para los mismos nifios. Ya ni hablar de una
sala de computo o una biblioteca donde nos podamos tomar un tiempo para planificar.

P1: ;Con qué herramientas cuenta en su escuela para planificar?

P2: En la escuela no contamos con nada, todo es digital. Ni compu tenemos, solo la directora.

P1: ;Cuantos maestros de su escuela realizan planificacién propia y cuantos utilizan las de internet
0 compradas?

P2: Como 4 la hacen propia. Y 13 son de Internet o alguna editorial.

P1: ;Cuales son los factores que en ocasiones impiden a usted planificar, y cuéles usted ve que les
impide a sus comparieros?

P2: El tiempo, porque a veces tenemos cosas que hacer en casa, imprevistos, es pesado llevarse
trabajo a casa porque tenemos familia. Mis comparieros también les faltan tiempo, porgue los fines
de semana tienen otros compromisos y atienden a su familia. Ya algunos tienen doble turno, y otros
tienen a su esposa 0 esposo enfermo o algun familiar.

P1: ;Algo mas que desee agregar sobre la planeacién didactica en la primaria?

P2: La planeacion es un recurso muy necesario para el proceso ensefianza aprendizaje.

P1: Gracias.

P2: De nada
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Entrevista 2
Docente de grupo ART, de genero masculino, trabaja en el municipio de Cuautla, sistema publico.
Lic. En Educacion Primaria, 13 afios de servicio, edad 36 afios. (entrevistado el 26 de agosto de
2020).
P1: ;Qué actividades realizan para poder planificar?
P2: La verdad para los maestros que lo realizan es un verdadero trabajo, buscar tus aprendizajes
esperados, buscar material o en su caso disefiarlo para la facilitacion o mejor comprension del tema
para los nifios, y ya después estructurar tus ideas en el disefio de tu secuencia didactica o
actividades. Una verdadera odisea que hacemos algunos maestros
P1: ;Usted como planifica? ;qué considera para elaborar su planeacion didactica?
P2: La verdad para los maestros que lo realizan es un verdadero trabajo, pus. Esto maestro, eso
hago.
P1: ;En qué momento, espacio, tiempo o lugar elabora sus planeaciones didacticas?
P2: Todo lo que te acabo de mencionar es lo que hago, y ahorita con lo de aprende en casa es
mucho trabajo, porque tengo que buscar material y disefiarlo, yo estoy disefiando mi material,
porque estoy tomando lo mejor de varias guias, este, de acuerdo al aprendizaje esperado que se
esta tratando en el video de aprende en casa.
El espacio y tiempo es en mi casa, bueno ahorita por la situacion que tenemos es en casa, pero yo
en la escuela provecho los momentos de la 1 a las 2 por obvias razones que mi esposa que trabaja
en la misma escuela sale bastante tarde, porque dedica mas tiempo a sus alumnos, en ese espacio
me doy la oportunidad de empezar a buscar material para ver si puedo complementar lo que ya esta

en el libro e ir adelantando que otro material me puede servir para proximas sesiones.
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Es problema es que, si es muy dificil, llega a ser muy cansado, muy tedioso, pues en su caso muchos
maestros prefieren bajarlos y simular, eso es lo méas grave, hacer simulaciones, es sorprendente,
pero a estas alturas hay maestros que ni siquiera sabe que es una planeacion.

Antes de la pandemia hacia mis planeaciones los sabados y trataba de ser lo mas especifico posible
por los tiempos. EI mismo programa no nos permite extendernos tanto en un tema. Y los domingos
me dedico a descansar.

P1: ¢Qué necesita para mejorar su planeacion didactica o al momento de elaborarla sea mas
practico?

P2: Se lo he comentado a todo mundo, tener de manera digital un formato o una parrilla donde
estuvieran los aprendizajes esperados y demas elementos de la planeacion que requieren buscarlos
de un libor a otro copiarlos, eso te quieta mucho tiempo, porque ensi las actividades y la evaluacion
fluyen muy répido, yo creo que si tuviéramos un esquema digital preestablecido con los elementos
como aprendizajes esperados y otros datos de identificacion, seria un gran avance para centrarnos
en la elaboracion de situaciones didacticas.

P1: ;Enalgin momento ha recibido acompafiamiento de algun directivo para realizar tu planeacion
0 ha trabajado colaborativamente con algin comparfiero para elaborar su planeacion didactica?

P2: En mi caso no he recibido asesoramiento, ni del supervisor, finalmente es el primero que
cuando estamos en los CTE te exige que hagas una planeacion y le hemos dicho profe enséfienos
a planear, igual lo estamos haciendo mal. Lo Unico que se remite a contestar es de que busca en
google y ahi ponle planeacion docente y ahi te vana salir un montén de conceptos miles que te
pueden ayudar, pero nunca te pone un ejemplo, ni siquiera te dice a ver mira este sera nuestro
formato de planeacidn, igual los directores pues ninguno, ninguno s se ha acercado a decirme profe

mire este es el apartado, vamos a planificar asi. Con respecto a los compafieros dificilmente he
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recibido algln tipo de ayuda, al contrario, ven mis planeaciones y les explico de manera general
como las elabore.

P1: (A qué se debe que los docentes algunos no podamos planificar, o en general se nos dificulte
esta tarea?

P2: Por que no le damos el valor a una planeacién, ademas algunos docentes necesitan
orientaciones pues todo cambia y no se han actualizado, ni el programa nuevo han leido.

P1: ¢Qué limita a quien tenga las ganas de mejorar, ésea donde se encuentra uno las barreras al
tratar de hacer una buena planeacion?

P2: En que algunos de los maestros no estan informados, actualizados, no es descabellado, pero se
requieren TALLERES o espacios donde el docente tenga la oportunidad de hacer su planeacion.
P1: ¢(Nos puede explicar a que se refiere cuando dice espacios donde el docente tenga la
oportunidad de planificar?

PE: Claro, simplemente no hay tiempo dentro de la escuela para planificar, es necesario que se nos
de manera oficial ese tiempo, de que manera no lo se pero que se nos brinde la oportunidad de
centrarnos en planificar.

P1: Anteriormente coment6 que es una “odisea”, ;por qué se vuelve una odisea planificar?

P2: Pues, como le comentaba, los aprendizajes esperados y enfoques vienen en unos libros que
fueron muy limitados, 6sea fueron contados no nos dieron a todos y no todos los maestros tienen
acceso, ademas salieron con la mamarrachada de darlo si bien te iba en CD, y la verdad eso limita
mucho a los docentes el uso de la computadora es un problema para algunos.

P1: Entiendo, ¢/qué otra situacion o aspecto del sistema educativo es condicionante para hacer o no
una planeacién didactica, a ver si me logro explicar, por ejemplo, a usted que le facilita el planificar

y que le impide, de lo qué hay en la escuela?
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P2: Bueno en lo personal sé donde encontrar los aprendizajes esperados, los enfoques de las
asignaturas, y demas cosas, eso es de gran ayuda para poder disefiar mis actividades. Lo que si es
complicado es el tiempo que tengo para hacerlo, sélo los sabados por que los domingos tengo otras
actividades que realizar, y entre semana se complica un poco poder por asi decirlo adelantarte en
la planificacion de la siguiente semana pues siempre tienes que modificar algo en tu planeacion por
que diversos factores, tiempo, tema complicado para los nifios etc.

P1: ¢ Ademas del tiempo que otra cosa es factor que impide o permite?

P2: Bueno pues la verdad es que le damos el valor que merece a una planeacién y tratamos de
disefiar acorde a las necesidades del grupo, aqui lo que no es chido es que las mismas autoridades
como la direccion permite a algunos maestros imprimir sus planeaciones de Lainitas o algo por el
estilo, algunos ni siquiera le quitan las imagenes, aqui es donde la planeacion pierde el valor y
seguimos en el mismo camino de simulacion de simple requisito administrativo, desde que yo
ejerzo la docencia ningun directora se ha sentado con los maestros a apoyarlos u orientarlos para
hacer la planeacién didactica

P1: Le doy las gracias por su tiempo y sus respuestas.

P2: De nada, cuando usted necesite le apoyaré.
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Entrevista 3
Docente de grupo Areli Cano Rosas, de genero femenino, municipio de Cuautla, Lic. En Educacion
Primaria, 4 afios de servicio, edad 25 afos. (entrevistado el 26 de agosto de 2020).
Iniciando mi nombre Areli Cano, tengo 25 afios, Trabajo en la region Cuautla, en el nivel primaria,
sistema publico.
P1: Le escribo para hacerle algunas preguntas. Tiene que ver con el trabajo docente ¢Usted como
elabora sus plantaciones didacticas?
P2: Hola profe, si digame.
Nos obligaron a usar la television como herramienta. Los nifios deben ver los programas y hacer
un trabajo de eso
P1: ;Como lo hacia antes de la pandemia?
P2: Ha, 6sea de manera normal. Pues por quincena de acuerdo a los aprendizajes esperados. Con
inicio, desarrollo y cierre.
P1: ;Algunas vez a comprado alguna planificacion o utilizado alguna de la Internet?
P2: No. Yo las hago a mano en mi cuaderno.
P1: ¢(Esa practica de comprar o bajar es recurrente en algunos maestros?
P2: Si la mayoria compra sus planeaciones o las baja.
P1: ;Por ejemplo de sus escuelas a cuantos compafieros usted se ha percatado que ellos elaboren
su planeacién y cuantos la bajan?
P2: Que yo esté segura 4 las bajan,1 no hace.
P1: ;De cuantos compafieros es su escuela?
P2: De 6, la de sexto grado soy yo Y la educacion fisica si hace sus planeaciones ella misma

P1: ;Me puede describir el proceso que realiza para elaborar su planeacién didactica?
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P2: Bueno es de acuerdo a las necesidades de mis alumnos. Si yo veo que tenemos que ver un tema,
pero ellos aln no entienden algo. Primero repaso mas el otro tema, y también si hay temas que no
se manejan en los libros pero que yo veo que necesitan lo afiado a mis planeaciones. Y las
actividades y la forma de ejecutarlas van a depender de mi grupo. Planeo de acuerdo a como sony
sus caracteristicas.

P1: ;En qué momento y donde planifica sus clases?

P2: Planifico en mi casa los fines de semana en mi casa.

P1: ;Qué necesita en su escuela para que pueda realizar su planificacion?

P2: Y necesito apoyo de mi director y padres de familia, que me permitan el tiempo. Ademas el
material necesario, Internet es importante, cosas como bocina y pinturas, pinceles... materiales para
los nifios.

P1: Muchas gracias por ayudarme con las preguntas
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Entrevista 4
Directora Ellesig, de genero femenino, municipio de Cuautla, Lic. En Educacion Primaria, 13 afios
de servicio en el nivel primaria, sistema publico, en funciones de direccién 4afios, edad 33 afios.
(entrevistado el 07 de septiembre de 2020). Iniciando mi nombre Ellesig, tengo 33 afios.
P1: ;Maestra me permite realizarle unas preguntas?
P2: Si, adelante.
P1: ;Qué ha notado de las planeaciones que le presentan los docentes?
P2: La verdad yo no les pido Planeaciones. Cada domingo me mandan sus guias, yo se las reviso,
hago correcciones en ortografia o si tengo duda con algin tema les pregunto, sugiero y hasta
completo. Se me hace mas practico y no los cargo de tanto trabajo, y asi estoy al tanto de lo que
estan trabajando con los nifios y de como lo estan presentando. Y pues ahora con los libros de texto,
yo creo que vamos a seguir implementado la guia como la explicacion al tema.
Desafortunadamente la mayoria de mis alumnos no tienen computadora, usamos el WhatsApp para
dar informacidn, aclarar dudas y dar a conocer el trabajo. Los papas hacen recargas a su cel, asi es
que lo que mas se nos facilita es las guias, porque la tele no la quieren.
P1: ;Y antes de la pandemia 1ué sucedia con la planeacion didactica?
P2: Mira, la verdad batallaba con la entrega porque se les olvidaba.
P1: ;Se les olvidaba hacerla o entregarla? ;Cuantos realmente la hacian o la hacen?
P2: Se les olvidaba entregarla. No me he dado cuenta si la bajaban de internet, no me di cuenta que
fuera descargada, porque al menos si no me llegué a topar con que fueran de Lainitas. Mira la
verdad, no les estoy pidiendo planeacion por ahora. S6lo me entregan la guia, pero te soy honesta,
solo dos maestras si me explican bien el tema, es decir como si estuvieran dando la explicacion
presencial. Las dos utilizan actividades extras (ejercicios para que resuelvan), pero una de ellas

para explicar, si usa explicaciones de libros, y poner ejercicios ella o a la inversa, la otra no, las
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redacta ella, ademas de que siempre ponen tema y Aprendizaje esperado. Los demas hasta ahorita
me han mandado ejercicios de repaso y la de cuarto y segundo si han usado actividades no
elaboradoras por ellas. EI maestro de primero, si esté realizado sus actividades, hasta el momento
no ha trabajado con otro material, pero si habiamos acordado que se le darian las facilidades para
que se centre en la lectura y la escritura y me acaba de mandar un archivo. Lo que si voy a hacer,
porque la verdad no lo he realizado, es compartirles la guia de la maestra que la esta elaborando
correctamente, para que ahora que son nuevos contenidos, todos la elaboren asi, porque tiene que
ir el tema explicado.

P1: ¢Usted en su trayectoria como docente ha notado si algunos comparieros siguen entregando
planes de clase que no son elaborados por ellos?

P2: iOh! Ya. Mire en general, durante el poco tiempo que llevo en la direccion si noté que algunos
comparieros solo le cambiaban los datos, porque incluso por ejemplo en la escuela que estaba antes,
una maestra ponia un link para un video, cuando no teniamos luz. Entonces si le comenté que al
menos en su lap lo proyectara. Con los maestros que tengo ahorita, como le digo, también retoman
algunos mas que otros, pero hasta el momento o mejor dicho con los que trabajé de manera
presencial el afio pasado, si lo hacian un dia antes, al menos leian, porque no recuerdo que algin
maestro me dijera "maestra se me olvidé tal material...”, lo que si me ha pasado otras veces, y que
cuando es frecuente es muestra de que no sabian ni que. No le digo que trabajan como lo hace el
maestro Victor de Jesus, porque te estaria mintiendo, pero tratan de buscarle. A ver gque tal con mis
nuevos maestros.

P1: Entiendo, ¢qué alternativas usted ve para mejorar la situacion en que se desarrolla la
planificacion?

P2: El ciclo pasado nos invitaron a unos cursos gratuitos el fin de semana, y s6lo una maestray yo

fuimos. Y también les he comentado del maestro Victor, pero no habian tenido la iniciativa de ir.
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Hasta hace como un mes una compafiera les compartio los horarios de unos cursos que dio en
vacaciones, pero s6lo una se registrd. Y pues este ciclo pensaba ir al menos a dos cursos con el
maestro Victor para apoyarlos, pero me dijo estaba esperando a ver si regresabamos. Hasta pensé
que, si seguiamos en linea, habria mayor posibilidad de que mis compafieros se inscribieran, porque
asi ya no tendrian que trasladarse. Y si te digo de momento el que estemos con guias me va a
permitir orientarlos en como plantean actividades, porque hay algunos que si disefian todo, como
quienes retoman de lo que ya hay y ademas construyen, y otros que retoman mas de lo que disefian
actividades. Los que si les recalco que sean actividades acordes a las necesidades del nifio porque
de lo contrario no van a poder contestarlas y nos ocasiona problemas también con los padres.

P1: Muchas gracias le agradezco su tiempo.

P2: Si maestro, has luego y disculpe.

(La entrevista se interrumpe porque a la maestra debe atender una llamada importante).
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Entrevista 5
ATP (Durante el ciclo escolar 2014-2015 y 2015-2016), Viri de genero femenino, municipio de
Atlatlahucan, Lic. En Educacion Primaria, 12 afios de servicio, edad 35 afios. (entrevistado el 26
de agosto de 2020). Actualmente en funciones de docente y anteriormente Apoyo Técnico
Pedagdgico en ciclos escolares pasados, 2014-2015, 2015-2016.
P1: ;Cuantos de los maestros de tu zona o escuela hacen su planeacion didactica de manera
personal?
P2: No lo sé, cuando fui ATP me tocaba visitar escuelas, puedo decir que, son muy pocos los que
hace su propia planeacion, muy muy pocos, la mayoria baja la de Lainitas y le cambia el formato,
lo digo porgue esas soy muy faciles de identificar, tienen un mismo formato, cuando hacia mis
visitas en las escuelas pedia las planeaciones y hasta de la maestra que menos me esperaba era de
Lainitas nada mas transformada, inclusive hay directores que alientan a eso, entonces si la mayoria
las baja o las copia.
Yo no es que me eche flores, no las bajo, tampoco soy muy puntual para entregarlas, porque al
tener doble plaza es complicado tener las planeaciones de ambos grupos en un fin de semana, y las
hago quincenales, hago revision de mis materiales, alcanzo a registrar como la mayor parte de la
planificacion y en la semana le voy dando forma o en ocasiones no las concluyo en papel , pero si
me organizo con los materiales y actividades, nunca me he plagiado una planeacion porgue no le
encuentro sentido, y al contrario planear clases permite llegar con mucha seguridad al grupo,
sabiendo que vas a hacer y todos los materiales que vas a utilizar. Lo que si me he plagiado son
los materiales de diferentes, Santillana, Lainitas,
En una escuela por mitad los maestros si planifican, la otra mitad no lo hace, depende mucho del
directivo, que tanto exija el complimiento de una buena planificacion, pero si es un director que

comparte planificaciones en PDF en algun grupo de WhatsApp, los maestros entienden el mensaje
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de que este acto no tiene relevancia, hay directivos que cada semana revisan planificaciones con
detalle y entonces nosotros como maestros somos cuidadosos de lo que entregamos.

P2: ¢ A qué problemas se enfrentas para planificar, digamos que te impide hacerlo adecuadamente
o0 qué facilita su elaboracién?

P1: El tiempo, la disponibilidad del tiempo, para hacer una planeacion, si, porque basicamente
pues, es que , va a depender de la situacién de cada persona, en mi caso doble plaza, y sabes que
terminas asi cansadisimo no, pero suponiendo los maestros que tienen una plaza pero suponiendo
los maestros que tiene una plaza pero son madres de familia, padres de familia tienen que llegar a
tender hijos, no se, el hogar también, este tiempo de pandemia nos ha permitido darnos cuenta
cuanto implica mantener un hogar ordenado y hacer la comida y todo lo que implica, la
disponibilidad de tiempo es un gran problema.

Cuando voy a planear genero un ambiente apropiado, tranquilo, sin interrupciones, yo tengo un
espacio para planificar, pongo muasica, recursos una laptop con acceso a internet, libros de texto y
otros referentes bibliograficos, porque creo que siempre tienes que darles un poco mas a tus chicos,
mas alla de los libros de texto que en ocasiones vienen limitados o desde ciertas visiones, uno debe
ofrecer algo mas y materiales digitales, estos materiales interactivos que son atractivos para los
alumnos, para tomar algunas ideas, no vas a regir tus clases en ellos pero puedes rescatar algunos
que sean funcionales.

P1: Esta investigacion intenta sostener el planteamiento de una posible problematica que parece
recurrente, la falta de planificacion. (Qué condiciones se necesitan desde la escuela para que el
docente pueda planificar dentro de su jornada escolar?

La no planificacion es un tema recurrente, por supuesto.

Lo del tiempo dentro de la escuela es una utopia, que en la escuela tengas tiempo para panificar,

no, ya sabes que todo el tiempo de estar frente a grupo es demandante porque, estando en el salon
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debes explicar, revisar trabajos, cuidar disciplina, atender nifios que presentan mayores dificultades
en su aprendizaje, y aun asi ese tiempo no es total para tu grupo porque ya te llamaron de la
direccion para organizar tal evento tal actividad, pedirte esta u otro informacion, tomar acuerdos,
llenar formatos que pide el Instituto. (Instituto de la Educacion Basica en Estado de Morelos).

En la escuela no existen condiciones porque somos tod6logos, hacemos de todo, por eso muchos
docentes al no tener tiempo recurren a descargar o copiar la planificacion de otros lugares porque
no hay tiempo para planificar, en la escuela es muy complicado y en sus casas menos.

P1: He observado una parte de la realidad de la planificacion docente, ¢pero ¢usted qué me puede
decir del problema que hay con la elaboracion de la planificacion?

P2: Si, Definitivamente planificar una clase es lo que detona en gran parte el éxito de un
aprendizaje, porque aun con una clase planificada pueden resultar imprevistos y ya sabes que la
situacion nuca va a marchar como tu la pensaste, porque las interacciones del grupo hacen complejo
el momento. El tema de la planeacién didactica es de afios, las acciones que se han realizado no
han sido suficientes, claro los profesores tenemos mucha responsabilidad en no hacer nuestra tarea.
Por otra parte, el no planificar genera mayores conflictos. Aun asi muchos compaferos han
aprendido a sortear esas dificultades o a disimular su quehacer.

P1: Esto ultimo que usted comenta me parece una conclusion adelantada de una investigacién como
la que estamos realizando, la tomare prestada. Le doy la gracias por su valioso apoyo.

P2: Claro, por nada y cuando guste aqui estamos.
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Entrevista 6
Director de primaria JJMM, de genero masculino, municipio de Cuautla, Lic. En Educacion
Primaria, 12 afios de servicio, edad 33 afios. (entrevistado el 30 de agosto de 2020). Trabaja en la
region Cuautla, en el nivel primaria, sistema publico, en funciones de directivo actualmente con 5
afos en la funcion.
P1: En su escuela ;Cuantos docentes elaboran su propia planeacion didactica?
P2: Son 10 descargadas, 4 no entregan. El caso excepcional de una maestra que siempre entrega
una buena planeacién hecha por ella.
P1: (A qué se debe este comportamiento con la planeacién didactica?
P2: Las causas que yo veo son: el tiempo, la mayoria dedica tiempo a situaciones personales o
economicas fuera de la escuela y no les queda espacio para sentarse a planificar.
Las causas escolares: aplicamos el dicho hacen como que nos pagan, hacemos como que
trabajamos. La mayoria de los maestros creemos que la paga es poca en relacion a lo que se exige.
Lo que queremos es ahorrar trabajo, yo me la paso haciendo chamba administrativa de la escuela:
50% es la camba administrativa, 30% resolver conflictos 20% situaciones educativas 10%
gestionar, 10% no es por que yo lo tenga, me obligo a hacerlo o me obligan. Por ejemplo, visitas a
los salones, pero muy rara vez, me meto a observar a los maestros con mayor dificultad para
ensefar.
P1: ;Como director que le impide dar seguimiento a la planificacion?
P2: La carga administrativa que tenemos, seccionar el tiempo en: primero atender las necesidades
de la organizacion del sistema educativo. Después nos ocupan como centro de concentracion de
informacion de otras instancias. Y actividades politicas, ellos llevar su organizacion y personal,

pero restan tiempo de ensefianza.
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Las condiciones internas: Si no existiera la carga administrativa podriamos atender la parte
educativa, aun asi, hay limitantes, formacion docente: dividir situaciones concepto de planeacion,
situaciones que complejizan, hay comparieros que nos les gusta compartir, hay compaferos que
desconocen otras cosas y no les gusta que otros compafieros les ensefien, personales y
profesionales.

P1: ;Qué limita a los docentes realizar su plan de clases?

P2: Sin duda su formacion académica, y las cuestiones actitudinales.

P1: ;Qué podemos hacer para superar esta etapa?

P2: Dejarla de ver como algo forzoso, que deje de ser administrativo, actualizar a los docentes en
la importancia de la planeacion, darle un vuelco de que solo es para cumplir, y volver a la idea de
que la planeacion es el eje rector del docente. Platicas o talleres.

Nos pasa como todas las ideas, se me hacia buena la idea de los subdirectores, pero la mayoria de
las escuelas se quedo como idea o no, ver si sirve o no, se vuelve una idea de presupuesto nacional.
Sino vamos a tener esas condiciones otra idea escuchamos es la descarga admirativa se ha quedado
en simples ideas. Lo que se puede hacer para disminuir esto es hacer una especie de plataforma
nacional, donde se concentre informacion, lo que hacemos es para dar informacion de una rama a
otra, nos piden lista con CURP, luego en otro departamento también nos piden concentrado de
datos, ya no nos requeririan tanta informacion.

P1: ;Y usted que haria para mejora la planificacion de sus docentes?

P2: Siempre desde que soy maestro la primera queja es que no teniamos, material, es necesario
facilitar todo el material necesario para planificar. Apoyar a los docentes con lo que uno sepa sobre
la planeacion.

P1: ¢Por qué los maestros siguen sin planificar?
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P2: Muchos maestros usan una planeacion que no es de ellos, lo hacen por ahorrarse ese trabajo,
implica mucho tiempo hacer una buena planeacion.

Yo pienso que no la hacen, como que llegan a improvisar, salvo que me equivoque. Tenia el caso
de un maestro que no entregaba Y si tenia su planeacién. Pero en general los maestros no vemos
necesaria una planeacion, nos basamos solo en el libro.

P1: Maestro muchas gracias por su tiempo.

P2: Por nada, nos vemos.

Entrevista 7
Director IEGR, de genero masculino, municipio de Cuautla, Lic. En Educacion Primaria, 12 afios
de servicio, edad 34 afios. (entrevistado el 08 de septiembre de 2020), con 5 afios de experiencia
directiva.
P1: ¢Director IEGR, a qué se debe que los maestros no hagamos nuestra planeacion didactica?
P2: Varias razones 1. No fueron formados con ese habito. 2. No la saben hacer. 3. Carga de trabajo
administrativo. 4. No se las exigen
P1: ¢A nivel personal que impide hacer este proceso?
P2: Yo si le hago si la hacia cuando era maestro de grupo, de lo contrario no podia dar clases. Asi
me formaron.
P1: ;Sus compafieros que argumentan al respecto de no planificar?
P2: No les he preguntado como tal, pero aprecio que algunos son por falta de conocimiento en su
elaboracién y otros por qué ya estan tan acostumbrados a imprimirla de internet y modificarla.

P1: ¢{A que se debe que suceda esta practica?
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P2: Como le dije, estoy convencido que es parte de su mala formacién y quedarse en una zona de
confort, como nadie nos exige el cumplimiento cabal, entregamos lo que queremos, no le damos el
valor que requiere a la planificacion.

Claro también tiene que ver con el tiempo, muchos tenemos otras ocupaciones por las tardes o fines
de semana, entonces hacemos el trabajo en horas de trabajo, fuera del horario es dificil dedicar
tiempo a tema educativo.

P1: ;Qué se podria hacer para mejorar esta situacion de bajar la planeacion didactica?

P2: Pues es necesario ajustar la normales, hacerlas mas estrictas y pedirles a los formadores de
maestros que se apeguen a las necesidades del campo educativo real. Yo no puedo concebir una
clase que no este planeada, entonces es necesario que se mejore la formacion inicial, que se les
hagan buenos habitos a los estudiantes normalistas y a los que quieran ser maestros.

P1: Y ¢Dentro de nuestras escuelas que podemos hacer?

P2: Pues responsabilidad de cada uno prepararse, no concibo como le dije que los maestros no
hagan su planificacion.

P1: ;En que momentos usted revisa la planificacion de sus maestros?

P2: Como tal no la reviso, entre atender asuntos administrativos, a los padres de familia y las
indicaciones del supervisor el tiempo se va. El tiempo para dedicar a lo pedagdgico es muy
limitado.

P1: ;Algln otro dato que quiera compartir sobre la planificacion?

P2: Como le dije se necesita mejorar la formacion inicial.

P1: Muchas gracias por su tiempo.
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Entrevista 8
Directora Martha, genero femenino, municipio de Atlatlahucan, Lic. En Educacién Primaria, 12
afios de servicio, edad 40 afios. (entrevistado el 26 de agosto de 2020), en funciones de directivo
actualmente con 4 afos de experiencia.
P1: Una pregunta asi directa, es para una investigacion. ¢;Cuantos de tus maestros hacen su
planeacion didactica y cuantos la compran, la bajan o la copian?
P2: Dir. Martha Patricia Rodriguez Castillo: la mayoria se basa en otras planeaciones
(descargadas), cuando llegue me la entregaban escrita en libreta, pero igual la copiaban, al dia de
hoy solo se basan en ellas y toman lo que les sirve y anexan actividades del programa escolar de
mejora continua, fichas de tiempo completo, convivencia familiar y educacion socioemocional.
Cuando se hicieron las observaciones ese fue el problema detectado que el grueso de la zona la
descargaba, pero mi interés en mi escuela es que lo pusieran en practica y sobre eso he trabajado
De hecho, no es por comparar, pero si hasta crei que yo les pedia mucho, pero ellos ya se
acostumbraron a mi y pues son ellos quienes cada dia proponen mas.
P1: ¢;Al parecer la no planeacion es uno de los principales problemas, usted cémo lo percibe?
P2: Pero en definitiva este tema es el talon de Aquiles de todos los maestros, porque es dificil de
por si planificar y pues nadie exige su cumplimiento y tampoco hay acompafiamiento.
P1: ;Coémo esta organizada su escuela para la elaboracion de la planificacién? ;Tiene alguna
organizacion?
Pues si, aunque en mis primeras observaciones vi que veian la planeacién como una actividad
administrativa porque no habia relacion entre el aula y el plan, y me di a la tarea que entendieran
por lo menos la importancia de partir de algo estructurado y darle seguimiento y en las ultimas

observaciones hay congruencia con lo que escriben y hacen en el aula. De hecho, el lunes me toma
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mas de medio dia revisarla y hacerles observaciones, ademas no la tenemos féacil con tiempo
completo, nos solicita evidencia del trabajo y para ello debe de haber seguimiento.

P1: ¢Cual es el principal problema con respecto a la planificacion en sus docentes?

P2: El tiempo, por decir, si le toca la comision de cooperativa escolar uno debe llevar las cuentas
del ingreso y egreso de toda la escuela, presentar informes mes con mes y acudir al banco a
depositar o retirar dinero, ademas de todos los documentos que le piden para comprobar los gastos.
Al final de cada mes debe suspender a su grupo al menos un dia para poner todas las cuentas en
orden, evidentemente no le queda tiempo para otra actividad ni laboral ni personal. Por ello a ese

maestro lo pongo en quinto o sexto.

Entrevista 9 (conversacion por WhatsApp)
Directora Suammet, municipio de Cuautla, Lic. En Educacion Primaria, 12 afios de servicio, edad
35 afos. (entrevistado el 16 de agosto de 2020).
Iniciando mi nombre Suammet, tengo 35 afios, Trabajo en la regién Cuautla, en el nivel primaria,
sistema publico, en funciones de docente y desde hace cuatro afios directora.
Estoyhaciendo un trabajo sobre la planeacion didactica en las escuelas primarias. Al respecto
quiero saber si puedo hacerte algunas preguntas de tu experiencia como directivo y cdmo docente
sobre la planeacion didactica.
Maestra Suammet Barberi : Hola buenas noches. He andado apurada con algunas cosas, pero con
gusto te apoyo.
Abdiel: ;Para ti que es la planeacion didactica?
Maestra Suammet Barberi : Es un instrumento didactico donde a partir de un aprendizaje esperado
y un propdsito puedo disefiar actividades para que mis alumnos aprendan lo mejor posible. Y tiene

diferentes partes como son los propdsitos aprendizajes esperados actividades evaluacion.
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Abdiel: En las préacticas docentes cotidianas, ¢qué has observado sobre su elaboracion?

Maestra Suammet Barberi: Pues que muchas veces lo planeado lo tienes que ir modificando sobre
la practica de acuerdo a como observas que tus nifios van aprendiendo si les cuesta trabajos y
actividades o a lo mejor es muy sencilla 0 muy complicado para ellos, pues se tiene que modificar.
Abdiel: ;O como es su elaboracion entre los maestros?

Maestra Suammet Barberi: Que muchos maestros pues bajan de internet, he observado
generalmente que no las leen porque no le realizan las modificaciones de acuerdo a las
caracteristicas su grupo.

Y los que si la realizan pues son muy pocos y creo que se nota cuando nuestro esta planeando
porque las actividades que lleva acabo el maestro en su salén son mas interesantes para los nifios.
Abdiel: ¢Aproximadamente en qué porcentaje o cantidad de maestros si planifican y cuantos la
bajan de internet?

Abdiel: En las escuelas que has estado.

Maestra Suammet Barberi: Pues segun lo que he observado un 70 u 80% las bajas de internet y el
resto las disefian.

Abdiel: ;Como director que representa esta situacion?

Maestra Suammet Barberi: Que un maestro que no planea no esta cumpliendo administrativamente,
ni pedagogicamente, solamente esta improvisando su clase y al hacer esto no se estan alcanzando
los aprendizajes esperados como seria lo ideal.

Abdiel: ¢porqué se dan estas practicas de bajarla de internet?

Maestra Suammet Barberi: Pues como directores lo permitimos muchas veces. En ocasiones
muchas, no se da el seguimiento en cuanto a la revisién de planeaciones como deberia de ser por
la carga administrativa

Abdiel: ;Qué sucede con la carga administrativa?
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Maestra Suammet Barberi: Pues que de pronto como director tienes muchas cosas que hacer como
oficios o gestiones o reuniones y en la revision de planeaciones pues es dedicarle tiempo cada
semana. Tiempo que no tenemos. En lo personal lo que yo he hecho es llevar un cuadro de cotejo
donde registro si entregaron o no entregaron la planeacién por semana. Pero realmente sélo en
pocas ocasiones me he dedicado a revisar minuciosamente la planeacion

Maestra Suammet Barberi: Lo que si he hecho es meterme a los salones observar clases. Y en ese
momento pregunto en qué tema estan y ya y sobre eso veo como el maestro va llevando el
desarrollo de la sesion.

Abdiel: ;Cada cuanto tiempo puedes hacer las observaciones?

Maestra Suammet Barberi: Mas o0 menos una vez cada medio afio. O cuando observo que algun
maestro necesita apoyo adicional.

Abdiel: ;La parte administrativa que porcentaje o cantidad de tiempo dedicas?

Maestra Suammet Barberi: Pues practicamente toda la jornada, aunque si hay fechas donde se carga
mas lo administrativo y algunas fechas no es tanta la carga.

Abdiel: ;Que necesita un maestro para poder planificar en las condiciones actuales de la escuela?
Maestra Suammet Barberi : Pues creo que es una de las cosas que es mas importante aparte de
conocer su plan y programas, es dominar las tecnologias porque, hay muchas herramientas muy
novedosas en internet que nos podrian facilitar nuestro trabajo a la distancia, pero es necesario
conocerlas practicarlas y aplicarlas con nuestros alumnos

Abdiel: ;Qué harias con la carga administrativa?

Maestra Suammet Barberi: ¢De los maestros o del director? Creo que en ambos casos hay
documentos que son importantes de realizar para poder ir comprendiendo un poco mas la dindmica
de la escuela y cdmo van aprendiendo nuestros alumnos. Tratar de enfocar mas lo administrativo

a lo pedagdgico, cumplir tratando de prevenir de acuerdo al calendario escolar.
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Tengo 12 afios de servicio y he observado que si se ha reducido bastante la carga administrativa.
En el sentido de qué ya no hay tantos programas como antes, que nos pedian hacer dibujos, carteles,
cuentos o cosas asi, s6lo como para justificar sus programas, si hay, pero no tantos como antes.
Abdiel: ¢Piensas que esos programas deben seguir en las escuelas o dejarlos fuera?

Maestra Suammet Barberi : Pues dejarlos fuera y enfocarnos mas en el desarrollo de los nifios y de
los maestros.

Abdiel: ¢Los maestros que si elaboran su planeacién donde y en qué momento la hacen? TG por
ejemplo donde y cuando.

Maestra Suammet Barberi: Las hacen su casa a contra turno. Porque realmente la dindmica escolar
no te permite hacer tu trabajo de planificacion dentro del turno de trabajo

Abdiel: ;En este sentido qué se requiere para que la dindmica escolar lo permita?

Maestra Suammet Barberi: Que se ampliara la jornada de trabajo, pero no para estar frente a grupo,
sino para dedicar una hora diaria, por ejemplo, a planear pero que sea hora diaria obviamente nos
la pagaran. En otros paises hacen este ejercicio que te mencionaba .Va implicito pero Es un
ejercicio que hacemos fuera de nuestro horario.

Abdiel: ;Y directamente de los maestros qué pudieras cambiar o mejorar, 6sea dentro de la escuela
que pudieras quitar y ponerle a la planeacion?

Maestra Suammet Barberi: Creo que hay muchos maestros se les hace un ejercicio complicado lo
de la planeacion, porque pareciera que es mucho trabajo, entonces disefiar un curso especificamente
para que aprendamos a planear pero de forma tal que sea un instrumento sencillo y facil de llevar
a cabo, que las actividades que realicemos sean cortas pero significativas.

Abdiel: Esencialmente estaba investigando sobre las escuelas primarias y sus problematicas de la

vida cotidiana. Entonces recordé que la planeacion es un tema del que se habla poco, incluso a uno
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como director da pena pedir la planeacion para leerla. ;Por qué crees que se hable poco de la
cuestion?

Maestra Suammet Barberi : Creo que si se habla mucho de la planeacién como un instrumento
administrativo, pero no se habla de lo esencial, es decir creo que para que cualquier plany programa
funcione los maestros somos los que los podemos hacerlo funcionar, pero no hay un conocimiento
muy profundo real de nuestro programa, creo que seguimos en el temor de qué se juzgue y se
critique nuestra practica docente y también no hay apoyo suficiente para que se den las
capacitaciones pertinentes a los maestros. Alguna vez fui Apoyo Técnico y nos estaban dando un
curso de parte del IEBEM con una investigadora sobre la planificacion precisamente, se me hacia
muy interesante pero la ultima parte que era la evaluacion ya no nos la dieron porque se acabo el
presupuesto.

Y reformular la funcion del centro de maestros, dar ese tipo de cursos con gente capacitada y que
nos ensefien como abordar de manera mas pertinente en los contenidos en el aula. Yo pienso que
esa gente puedes ser tu por un ejemplo. Y de parte de los docentes mostrar interes.

Abdiel: ;Algo que quieras agregar?

Maestra Suammet Barberi : OK perfecto, cualquier cosa seguimos en contacto. Lo que me surgio
es sobre el centro de maestros, fijate que también la actitud del docente hacia el tema, porque si he
escuchado mucho la parte donde se quejan de no saber o conocer y de que quieren un curso, pero
cuando se les da no van, no asisten, yo fui hace varios afios y del 100% de los docentes asistimos
un 15% de todo el estado.

Esa parte nos hace falta como maestros, mostrar interés y dar nuestro extra para aprender y mejorar
nuestra practica docente. Creo que ese es el punto medular por el cual no se entregan las

planeaciones o simplemente se bajan de internet y no se leen, me he encontrado casos de quien
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solamente le pone con pluma su nombre, entonces si es parte de la indiferencia y a veces esta parte
del no pasa nada si no lo hago.

Abdiel: ¢(No pasa nada?

Maestra Suammet: En el sentido de que no pasa de que le pida la planeacién como director, no
conozco en primarias a ningun maestro que le hayan levantado algun acta por no planificar, en
secundaria son mas exigente, mi esposo en de secundaria y siempre anda estresado con entregar su
planeacion, en primaria es una cuestion mas viciada, porque al menos nunca he visto que algin
maestro ni yo como directora tampoco lo he hecho levantar una acta porque no se entrega la
planificacion . En el acurdo 96 habla de que si debes planear, pero exactamente no hay algin
documenot, o al menos no lo conozco, si hay algin documento que diga lo que debo hacer si algin
maestro no entrega planeaciones, pero ha de ser una invitacion a que planee, pero nunca lo he visto
en la practica.

Abdiel: Yo tampoco he visto alguna sancién, de antemano te agradezco el tiempo.
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Entrevista 10
Directora y ATP (Durante el ciclo escolar (1997-1998 al 2006) Maria de genero femenino,
municipio de Yecapixtla, Lic. En Educacidn Primaria, 33 afios de servicio, edad 62 afios. Maestra
jubilada en el ciclo escolar 2016-2017. (entrevistado el 27 de agosto de 2020).
Iniciando mi nombre Maria, tengo 62 afios, Trabajé en la region Cuautla durante 25 afios, en el
nivel primaria, sistema pablico, en funciones de docente y directiva, también fui Apoyo Técnico
Pedagdgico en algunos ciclos escolares y al mismo tiempo era directora.
Abdiel: ;Antes como se le llamaba a la planeacion didactica?
Maria: lgual planeacion didactica
Plan de actividades pedagdgicas.
Abdiel: Nos puede contar un poco de su trabajo, ¢por qué los maestros no planifican, ni los maestros
de antes ni los de ahora?:
Maria: En el caso de las maestras en su mayoria son amas de casa al llegar a su hogar corriendo y
algunos profesores tienen negocios propios que atienden después de salir de sus clases o los fines
de semana, no les queda tiempo para planificar, y para cumplir recurren a una planeacion didactica
de internet o comprada, posiblemente este fendmeno tenga relacion directa con el salario mensual
de un profesor que oscila entre los 8 a 10 mil pesos. Antes, cuando yo fui docente, teniamos un
libro llamado avance programatico, muchos maestros sélo presentaban ese libro ya hecho por la
SEP a I director como planeacién didactica, digamos era un libro guia para identificar los
contenidos de cada leccion y propositos, para que de ahi pudiera uno planificar. Pero los maestros
no se tomaban la molestia de revisarlo, solo lo mostraban y algunos ni siquiera sabian que existia.
Abdiel: Usted nos ha comentado que fue ATP en algunos ciclos escolar, y que casualmente dio un

taller de planeacion didactica, ¢Qué nos puede contar de esa experiencia con dicho taller?
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Al parecer fue uno de los primeros cursos sobre planeaicon didéctica, porque recientemente
haciamos cambiado de plan de estudios, trabajabamos con el de 1993 y se nos capacitaba. Puedo
decir lo siguiente, incluso tengo una conclusién que redacta en ese libro, dice asi: Los maestros
necesitamos analizar los libros de texto, mejorar el manejo de los materiales para el maestro como
libros y ficheros y libros del alumno, saber identificar los contenidos de cada leccion del libro del
alumno y conocer mejor los materiales del maestro, planes, avance, libros del maestro.
Necesitamos poner en practica lo de este taller (TGA 1997), ya dependera de cada profesor que
esto se realice o quede pendiente para tener una mayor calidad en la educacién. Tener mas
rendimiento en el aula por la planeacion realizada en estos talleres. Los comparieros con los que
trabajé mostraron poco interés en hacer sus planes de clase, tienen resistencia al cambio y no
muestran compromiso con sus escuelas. (Maria ATP en el afio 1997)

Abdiel: ;Sigue pensando lo mismo sobre los docentes?

Maria: Si, la mayoria de los maestros son flojos, se resisten al cambio y a mejorar, en mis ultimos
afios como directora activa, ese era mi mayor problema, mis comparieros se dormian en las clases,
hacian de la suyas con las madres de familia, en fin, creo que siguen con esa actitud de poco trabajo.
También se debo agregar que la profesion es muy demandante, se necesita dedicarse de tiempo
completo a este trabajo, sacrificar familia y otros asuntos personales para hacer un buen trabajo.
Por eso entiendo a mis compafieros que de pronto no cumplian, se lo complicado que resulta
intentar se responsable.

Abdiel: Maestra le agradezco su tiempo.

Maria: De nada.
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Entrevista 11
Karen, de genero femenino, municipio de Yecapixtla, Lic. En Educacion Primaria, 10 afios de
servicio, edad 31 afos. (entrevistado el 8 de noviembre de 2020).
¢Me permite hacerle unas preguntas? Es para un trabajo de investigacion que estoy haciendo.
Karen: Claro.
¢Antes de la pandemia como estaba planificando sus clases?
Karen: Lo hacia de manera semanal por asignatura. Como tenia primer grado trabajaba solo 4
asignaturas.
¢En qué tiempo y lugar realizaba su planeacion?
Karen: Trabajaba en ella los sabados y domingos que eran los dias en los que tenia un poquito mas
de tiempo libre y la hacia en casa.
¢En la escuela hay condiciones para planificar? ¢Dentro del horario o dentro de las actividades
diarias?
Karen: En mi escuela a veces, utilizando el tiempo en que los nifios estan en clase de inglés,
Educacion Fisica o0 Computacién. Siempre y cuando no haya tareas que calificar.
¢Ademas de usted cuantos maestros elaboran su planeacion didactica en su escuela?
Karen: Quiza unos 3 0 4 de 7 maestros que somos en la escuela.
¢El resto que hacia?
Karen:1 maestro las bajaba de Internet porque tenia dos turnos y el mismo grupo, practicamente
solo las hacia por cumplir. Y los otros dos comparieros, aunque hacian sus propias planeaciones
solo las hacian a veces.
¢A qué se debe que se presente esta situacion?
Karen: Yo siento que muchos compafieros no ven la planeacion como una herramienta que les

sirva para organizar y fijar una meta en cuanto a aprendizajes con su grupo. La ven mas como una
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carga administrativa, pues realizarla es invertir tiempo y esfuerzo en ella. Muchos realmente sélo
la entregan por cumplir. Para algunos es mas facil descargar, imprimir y llevar a firmar.

¢Sobre esta situacion se habla en algin momento?

Karen: Abierta y directamente no. Se llega a tocar el punto de la importancia de la planeacion de
manera muy general en los CTE.

¢Que indicaciones hay de parte de la direccion o supervision sobre la planeacion didactica?
Karen: Este ciclo escolar ninguna. El ciclo pasado se nos invitaba por parte de la direccién a tener
la planeacion y todos los documentos en orden por si se llegaba una revisién por parte de
supervision. La supervision solo exhorta a los directores para que nosotros tuviéramos el plan de
clase.

¢Enalguna ocasion ha recibido asesoria, acompariamiento en la elaboracion de su planeacion, por
parte de su director, supervisor u algun otro docente?

Karen: No.

¢Con cuales herramientas cuenta en su escuela para elaborar su planeacion didactica?

Los programas de grado, Computadora, impresora e Internet.

¢Si los tiene en su escuela?

Karen: Si

¢Qué elementos considera usted para poder planificar?

Karen: Honestamente mi planeacion es muy sencilla, s6lo considero El objetivo general de la
asignatura Los aprendizajes esperados. El propdsito del tema o leccion Las actividades Los
recursos y materiales.

¢Qué se necesita para que un mayor nimero de docentes le den el valor a la planeacion didactica?
Karen: Creo que es una cuestion personal. No importa cuanta ayuda se nos brinde o la capacitacion

que recibamos para realizarla, si nosotros no la consideramos importante y no estamos dispuestos
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a invertir en ella es muy dificil que mas docentes se sumen a hacer la propia. Hace rato en su audio
mencionaba unas palabras que me hicieron eco... muchos queremos ser mejores maestros, trabajar
desde lo que tenemos, lo real y para eso hay que practicar, equivocarnos y redireccionar. Y es algo
que pocos estan dispuestos a hacer.

Comparto su sentimiento, pero digamos que usted (solo supongamos) puede modificar algunas
reglas de las escuelas, ¢qué cambiaria para que los docentes planifiquemos y nos centremos en el
Aprendizaje de nuestros alumnos?

Karen: Mmm. Pues quiza que nos comprometamos como maestros a entregarla semanalmente los
lunes para firma y que el director realmente se dé a la tarea de leerlas y hacernos sugerencias (para
eso él tendria que tener nocion de los contenidos de cada grupo)

Abdiel: Muchas gracias.

Karen: De nada.

Nota final: la entrevista 12 no la tenemos registrada, el docente no autorizo utilizar de manera

publica su informacion.
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