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Introduccioén

El presente proyecto de tesis, tiene como proposito llevar a cabo un estudio de
investigacion accion acerca de las funciones pedagogicas que llevan a cabo las
Oficiales de Puericultura en la Sala Maternal C1 de la Guarderia No 19 del
Instituto Mexicano del Seguro Social, por lo que éste, se constituye de los

siguientes apartados:

Capitulo 1: En él se describe el origen de las guarderias, el marco legal que las
sustenta y del cual se rigen, también se presenta el objetivo de las guarderias
IMSS. Derivado de éste se despliega un segundo capitulo, en el cual se encuentra

informacion relevante acerca del Método Montessori.

Capitulo 2: En este apartado se halla informacion imprescindible acerca del origen
y algunos conceptos basicos para la comprension del método Montessori; como lo
son disciplina, la interaccion de docente-alumno, la mente absorbente del nifio, el
ambiente, los materiales y la forma de evaluacién. Con base al primer y segundo
capitulo, en donde se abordaran temas necesarios para la elaboracién de nuestro

tercer capitulo.

Capitulo 3: En dicho apartado se encuentra la justificacion en la cual se describe
el Objeto de Estudio y su relacion con el quehacer del pedagogo(a) y las razones
a las cuales responde la necesidad de abordar este tema, asimismo, se presenta
el Planteamiento del Problema, el cual plantea los puntos nodales que requieren

ser atendidos al interior del Objeto en construccion, de igual manera se describen



los Objetivos tanto general, como especificos, los cuales ayudaran a comprender

de manera clara el eje central de la investigacion.

Ademas, se describen el nimero de fases y las actividades y/o tareas realizadas
durante toda la investigacion ademas de los instrumentos que se usaron antes,
durante y al término de este estudio. Dicho trabajo constdé de varias fases, en
donde se realizé la busqueda de informacion, la recoleccién de datos obtenidos y
el analisis de los mismos. Y finalmente aparece un ultimo apartado, derivado de
los anteriores el cual presenta una propuesta pedagogica donde se ilustra acerca
de la elaboracion de un curso de formacion del método Montessori a las Oficiales

de Puericultura.

Capitulo 4: El apartado presenta una propuesta pedagOgica, en la cual se
encuentran las cartas descriptivas en donde se plantean contenidos y las
actividades a realizar para cada sesion; ademas de la forma de evaluacién de

aprendizajes obtenidos en cada de ellas.

Al concluir estos cuatro capitulos se realiza un andlisis acerca del proceso de
investigacion y los resultados obtenidos, en donde se describen los alcances y
limitaciones de la propuesta pedagdgica planteada; ademas de los aportes
derivados como profesional en la Pedagogia surgidas a partir de la interacciéon

directa durante el proceso de investigacion realizado.



Capitulo 1

Guarderias IMSS

En el presente capitulo se dard a conocer el nacimiento y desarrollo de las
guarderias, al igual que el sustento Normativo que las rigen; en México existen
diversas instituciones encargadas de proporcionar dicho servicio a los padres de
familia y/o tutores, los cuales cuentan con la responsabilidad de brindar y velar por

los derechos de los menores de edad.

Al explorar la historia de las guarderias y los sucesos que originaron la creacion de
éstas, nos podremos dar cuenta que sus propositos, evolucionaron de acuerdo a
las necesidades de su época, por lo que se describiran de manera breve los
acuerdos, planes, leyes y normas que se crearon para auxiliar al reconocimiento
de los derechos de los nifios. Posteriormente nos enfocaremos a brindar
informacion, acerca de la creacidén y desarrollo de las Guarderias en México, en
especifico acerca de las creadas por el IMSS (Instituto Mexicano del Seguro

Social).

1.1 Origen de las guarderias

La palabra “guarderia” actualmente esta definida como aquella “institucion
asistencial, destinada a albergar niflos generalmente de seis semanas a tres afios
durante la jornada de trabajo de sus madres. Tienen doble finalidad: meramente
asistencial [...] y educativa, formando en el nifio habitos correctos de vida social e
iniciando la instruccion propia de estado evolutivo” (Garcia, 1964, pp. 463-464); sin

embargo, cuando dichas instituciones fueron creadas no tenian este doble



proposito, se fueron modificando de acuerdo a las necesidades de la época y de

acuerdo a los paises en los que se encontraban.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial hubo un periodo llamado “La guerra fria”
en el cual los paises vencedores no sabian qué hacer a partir de lo sucedido para
preservar la paz en cada uno de estos, por lo que se realizaron mudltiples
conferencias y fue hasta el afio de 1945 que se establecio un acuerdo durante la
“Conferencia de San Francisco” que dio origen a la creacién de un Organismo
Internacional “ONU” (Organizacion de las Naciones Unidas); para auxiliar a
mantener la paz, respetar los derechos humanos, lograr la cooperacion
internacional en la solucion de los problemas de caracter econémico, social,

cultural o humanitario. (Organizacién de las Naciones Unidas, 1945).

A partir de la fundacion de dicha Institucion, comenzaron a tomar importancia
temas tales como: el derecho a la educacion, a la vida, entre otros. Debido a esta
preocupacion tres afios mas tarde el 10 de diciembre de 1948 se elabor6 un
documento llamado “Declaracién Universal de los Derechos Humanos” en el acta
se reconoce la importancia de hacer valer los derechos de cada una de las

personas, al igual que los deberes obtenidos hacia la sociedad.

Mas adelante encontraremos la descripcion detallada de dicho escrito, sin
embargo, cabe resaltar que a pesar de que cada uno de los articulos que lo
forman, se tomaran en cuenta solo algunos como base para la creacion de

diversas leyes, normas y demas.



Como en un principio se mencionaba, otro suceso relevante fue la
“Industrializacién”, la cual tuvo su origen en Inglaterra a mediados del siglo XVIIl y
que durante el siguiente se extendid por la gran mayoria de los paises europeos,
pero ¢Que es la industrializacion? o ¢En qué consiste? a continuacion se
explicara brevemente: la Revolucion Industrial es un proceso econémico en donde
se hace uso de la tecnologia para poder transformar, exportar los recursos

primarios y productivos, debido a todos estos cambios se afectaron:

“Todas las esferas del comportamiento humano: su relacion con el medio fisico (su
capacidad para escapar de la tirania de la naturaleza), el trabajo (sometido ahora
—tanto en el medio urbano como en el rural- a estrictos horarios como
consecuencia de la propiedad privada de los medios de produccion y el control,
por tanto, del mercado laboral), la manera de producir bienes y servicios, la
naturaleza de la familia y el hogar, la situacion de las mujeres y los nifios, el ocio,
la forma de relacionarse, las actitudes y comportamientos ante la vida, en

definitiva” (Industrializacién, s.f., p. 1).

Tales hechos histéricos como lo hemos revisado son relevantes ya que a partir de
ellos es que se suscitaron multiples cambios en todos los paises y en especial en
los “Estados Unidos Mexicanos” (México), como lo fue la modificacién en toda la
estructura social, por lo que se tomaron medidas, que pudieran ayudar a cubrir las

nuevas necesidades que se tenian en la época.

Al haberse suscitado todos aquellos hechos historicos, se incorporé un concepto

llamado “asistencia social” el cual es definido como:



“el conjunto de acciones tendientes a modificar y mejorar las circunstancias de
caracter social que impidan el desarrollo integral del individuo, asi como la
proteccion fisica, mental y social de personas en estado de necesidad, indefension,
desventaja fisica y mental, hasta lograr su incorporacion a una vida plena y
productiva. La asistencia social comprende acciones de promocion, prevision,

prevencion, proteccion y rehabilitacion” (Ley de Asistencia Social, 2004, p. 1).

O de igual forma puede definirse como lo explica Fletes (2004); “conjunto de
disposiciones legales y acciones llevadas a cabo por instancias gubernamentales
en un plano federal, estatal y municipal, dirigidas a atender las necesidades
basicas de los individuos y grupos de individuos que no estan en condiciones de
satisfacerlas por ellos mismos, (citado en Blazque Bonilla Elieth, 2017, p.192). Al
incorporarlo se obtuvo como consecuencia la creacion de diversas Instituciones
que pudieran cubrirlo como SNDIF (Sistema Nacional para el Desarrollo Integral
de la Familia), ISSSTE (Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado), IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social), entre otras.
Esta Gltima es una de las méas grandes desde su creacion en el afio de 1943. Fue
hasta 1956 que dicha institucion estuvo capacitada para brindar servicios sociales,
culturales, deportivos, educacién para la salud y para cumplir con esto se
construyeron clinicas, deportivos, centros vacacionales, teatros, centros de

seguridad social y guarderias. (Lomeli, Venegas Leonardo, 2019).

A continuacién, se encontrara informacién acerca de este Instituto y en especifico
acerca de la creacion de las Guarderias para satisfacer las necesidades de los

individuos que son padres de familia y que trabajan por largas jornadas laborales.
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1.2 Guarderias IMSS

En el apartado anterior se han visto los sucesos histéricos que han dado como
resultado la creacion de instituciones que ayudaran a brindar asistencia social a
los individuos de una nacion, en esta seccion nos enfocaremos en el IMSS, la cual

fue creada para el cumplimiento de tal objetivo.

El 19 de enero de 1943 nace el Instituto Mexicano del Seguro Social, organismo
descentralizado con una composicidn tripartita, integrada de manera igualitaria,
por representantes de las y los Trabajadores (as), Patronales y del Gobierno
Federal, a pesar de que tiene una gran influencia en cuestion médica a partir de la
Ley de 1973, el IMSS da un gran paso al incluir en sus prestaciones el ramo del
seguro de guarderias para hijas e hijos de aseguradas y asegurados, facilitando

asi su participacion en la vida productiva del pais. (Acuerdo, 2018).

En la Ley de Asistencia Social se establece en el articulo 251

Administrar los seguros de riesgos de trabajo, enfermedades y maternidad,
invalidez y vida, guarderias y prestaciones sociales, salud para la familia,
adicionales y otros, asi como prestar los servicios de beneficio colectivo que
sefiala esta Ley; Establecer unidades médicas, guarderias infantiles, farmacias,
velatorios, asi como centros de capacitacién, deportivos, culturales, vacacionales,
de seguridad social para el bienestar familiar y demas establecimientos para el
cumplimiento de los fines que le son propios, sin sujetarse a las condiciones salvo
las sanitarias, que fijen las leyes y reglamentos respectivos para empresas

privadas, con actividades similares (Ley del Seguro Social, 1995, p. 67).



En la misma se mencionan los 6rganos superiores que la conforman: “la Asamblea
General, Consejo Técnico, Comision de Vigilancia y Direccion General (Ibidem, pp.
71-72). A partir de la direccion general se despliegan otras direcciones a su cargo
que favorecen el cumplimiento del objetivo de la instituciéon, a continuacion, se

muestra parte del organigrama (elaboracion propia):

Direccion de Prestaciones

Econdmicas y Sociales

Coordinacioén del Servicio

de Guarderia para el

Desarrollo Integral Infantil

& J

[ Delegacién ]

\

(

Jefatura de Servicios de Salud
en el Trabajo, Prestaciones

Econdémicas y Sociales

& J

Departamento de

Guarderias




Una de las direcciones que dependen de la Direccion General, es la Direccion de

Prestaciones EconOmicas y Sociales, ésta realiza las siguientes funciones:

> Concreta reuniones multilaterales con dependencias y entidades del sector

publico y organismos nacionales e internacionales para el intercambio de
experiencias y el desarrollo de programas en materia de salud y seguridad
en el trabajo, prestaciones en dinero, prestaciones sociales institucionales y
servicio de guarderia.

> Autoriza los programas e instrumentos metodoldgicos para la supervision y
evaluacion de la adecuada aplicacion de las normas, politicas y
lineamientos emitidos para la operacidbn de los servicios de salud y
seguridad en el trabajo, prestaciones econdmicas, prestaciones sociales
institucionales y servicio de guarderia.

> Autoriza los programas de mejora continua en coordinaciobn con los
Organos Normativos competentes, que permitan adoptar las medidas
preventivas y correctivas en los procesos de salud y seguridad en el trabajo,
prestaciones econdémicas, prestaciones sociales institucionales y servicio de
guarderia; asi como los programas de capacitacion dirigidos al personal en
los niveles normativo, de operacion administrativa desconcentrada y
operativo.

> Establece en coordinacion con las Direcciones Normativas
correspondientes, Organos de Operacion Administrativa Desconcentrada y
Operativos, las acciones y los programas que permitan realizar la

construccion, ampliacion, remodelacion y equipamiento de las areas de



salud y seguridad en el trabajo, prestaciones econOmicas, guarderias,
centros de seguridad social, centros culturales, unidades deportivas,
centros de artesanias, auditorios al aire libre, teatros, centros vacacionales,
velatorios, la Unidad de Congresos Centro Cultural para los Trabajadores
Dr. Ignacio Morones Prieto y Tiendas IMSS—-SNTSS.

> Autorizar las estrategias y acciones para la expansion y/o extension de los
servicios de las prestaciones sociales institucionales y el servicio de
guarderia, que para tal efecto someta a su consideracion el Organo
Normativo competente.

> Autorizar los proyectos estratégicos que permitan impulsar el desarrollo de
nuevos modelos de atencion infantil en el servicio de guarderia que para tal
efecto someta a su consideracion el Organo Normativo competente.

(Manual de Organizacién del IMSS, 2018, pp. 33-35).

La Direccion de Prestaciones EconOmicas y Sociales, a su vez cuenta con
departamentos a su cargo, uno de ellos es el de Guarderias, como se muestra a

continuacion:

Operativo
1
1 1 1 1
Salu




Las guarderias del IMSS tienen como principal objetivo el “desarrollo integral del
nifio y la nifia, a través del cuidado y fortalecimiento de su salud, ademas se
brinda una sana alimentacién y un programa educativo-formativo acorde a su edad
y nivel de desarrollo” (IMSS, 2017) por medio de diversos servicios como el de
“Pedagogia, Alimentacion, Fomento de la Salud y Administracion, y en el area de
discapacidad para guarderias que operan bajo el esquema Guarderia Integradora”
(Flor, 2015, p. 11) las personas que tienen derecho a este servicio son aquellas
“trabajadoras aseguradas del régimen obligatorio, asi como aquellos trabajadores
asegurados viudos o divorciados a quienes juridicamente se les hubiera confiado
la guardia y la custodia de sus hijos, mientras no contraigan matrimonio o entren

en concubinato” (Reglamento para la prestacion del servicio de guarderia, 1997).

En lo concerniente al dmbito educativo, “el servicio de pedagogia brindara la
atencion formativo-asistencial y pedagodgica a través de los procesos de recepcion
del nifio(a), actividades higiénicas y libres, ministracion de alimentos, actividades
recreativas, programa educativo, suefio descanso, evaluacion del desarrollo del
nifio(a), cambio de sala y entrega del nifio(a)” (Silvia & Garcia Ortiz Flor, 2014);
dentro del servicio antes mencionado, se encuentra el personal educativo el cual
es definido como aquel “conjunto de personas que atienden al nifio(a) en la
guarderia, conformado por la Educadora, Técnico en Puericultura y Oficial de
Puericultura que ejecutan o verifican la realizaciébn de actividades formativo-
asistenciales, pedagogicas y aquellas que favorezcan su desarrollo integral” (Silvia

& Garcia Ortiz Flor, 2014, p. 15).



Dentro de estos servicios educativos, la Educadora “tiene un papel activo ya que
es la responsable de la aplicaciéon del Programa Educativo” (Silvia & Garcia Ortiz
Flor, 2014, p. 246) por medio de la observacion directa (contacto constante con los
nifios y nifias), sistematica (registro descriptivo de las observaciones realizadas) y
continua (considera los resultados obtenidos que se deriven de las actividades
pedagogicas). La Técnico “organizara la aplicacion de las actividades formativo-
asistenciales y realizara las administrativas inherentes a la operacion del servicio”
(Silvia & Garcia Ortiz Flor, 2014, p. 10) y por ultimo las oficiales en Puericultura
son aquellas personas encargadas de “realizar la recepcion y entrega del nifio(a),
conducirlo a su sala de atencién y ejecutar las actividades formativo-asistenciales,
asi como participar en la aplicacion de actividades pedagdgicas y las demas que

se establecen en el Manual de Procedimiento del departamento de Pedagogia.

Desde su creacion cada una de ellas busca cumplir con las necesidades de la
sociedad en curso, por lo que a continuacién se presentan la mision y la vision de
las guarderias IMSS, el cual es nuestro objeto de estudio.

1.2.1 Misién y vision
La Mision de las guarderias IMSS es:
Nuestra misién es proporcionar a los hijos de las madres trabajadoras aseguradas,
padres viudos, divorciados o de aquél al que judicialmente se le ha otorgado la

custodia de sus hijos e hijas; todos aquellos elementos que favorezcan su

desarrollo integral a través de programas de alto valor educativo, nutricional, de
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preservacion y de fomento a la salud, asi como satisfacer la demanda mediante la

ampliacion de cobertura. (Instituto Mexicano del Seguro Social, 2018)

La Vision es:

Nuestra vision es promover el desarrollo integral de los nifios y nifias, mediante la
aplicacion de modelos educativos vanguardistas con personal calificado que
proporcione el servicio con calidad, respeto y calidez; en instalaciones seguras y
funcionales, que se adapten a las necesidades de la demanda con procesos
automatizados y estandarizados que permitan evaluar su desempefio en el

progreso del menor. (Ibidem, 2018)

A continuacién, se sintetiza el marco legal que cimenta y rige a las guarderias,
desde lo general a lo particular; es decir desde el marco normativo internacional
hasta el nacional; primero se encontrara la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos, para dar paso a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, Ley General de la Educacion, Ley General del Trabajo, Ley del Seguro

Social y por ultimo se encuentra la Convencién de los Derechos de los Nifios.

1.2.2 Marco Legal

El Estado del derecho “ es el marco que permite el equilibrio entre las nociones
Estado y comunidad” (Marquez Sergio., s.f. p. 213); el cual debe contar al menos
con los siguientes elementos “primacia de la Ley, sistema juridico de normas,
legalidad en los actos de administracion, separacién de poderes, proteccion y
garantia de los Derechos Humanos y examen de constitucionalidad de las leyes”
(Ibidem, p. 213); en los siguientes apartados revisaremos algunos elementos que
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forman parte del estado del derecho los cuales nos auxiliaran para entender la

base normativa de las guarderias del IMSS.
1.2.2.1 Declaracion Universal de los Derechos Humanos

En apartados anteriores hemos revisado el origen de dicho documento, éste fue
creado a partir de los sucesos historicos acontecidos a finales del siglo XIX. La
necesidad de crear un documento que ayude a la no violacion de los derechos
humanos de todos los ciudadanos de una nacion, motivd la realizacion del
presente acuerdo. Este estd compuesto por 30 articulos, de los cuales cuatro de
ellos son base para la creacion de futuras leyes, normas y acuerdos para la
proteccion de los Derechos de los nifios, a continuacion, se describen aquellos

articulos relacionados con las guarderias: (ONU, 1948, pp. 2, 7, 8)

Articulo 1: “Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y
derechos y, dotados como estan de razdn y conciencia, deben comportarse

fraternalmente los unos con los otros”.

Articulo 2: “Toda persona tiene los derechos y libertades proclamados en esta
Declaracion, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religiébn, opinion
politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicion econémica,

nacimiento o cualquier otra condicion”.

Articulo 25: “Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le
asegure, asi como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la
alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales
necesarios; tiene asimismo derecho a los seguros en caso de desempleo,
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enfermedad, invalidez, viudez, vejez y otros casos de pérdida de sus medios de

subsistencia por circunstancias independientes de su voluntad”.

Ademés “la maternidad y la infancia tienen derecho a cuidados y asistencia
especiales. Todos los niflos, nacidos de matrimonio o fuera de matrimonio, tienen

derecho a igual proteccion social”.

Articulo 26: “Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser
gratuita, al menos en lo concerniente a la instruccion elemental y fundamental. [...]
La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas
las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos; y promovera el desarrollo de
las actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. Los
padres tendran derecho preferente a escoger el tipo de educacion que habra de

darse a sus hijos”.

Los anteriores derechos son inherentes al ser humano, por lo que cada uno de los
paises que conforman la ONU estan obligados a incorporar dichos articulos a sus
referentes normativos. A continuacién, en los siguientes apartados se encontrara
todo el marco legal nacional que rigen el quehacer de las guarderias,
comenzaremos por la carta magna, es decir la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.
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1.2.2.2 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

En México la educacién es un derecho que sera otorgado por los estados-
federacion, estados, ciudad de México y por los municipios, la cual tendra como
finalidad el “desarrollo armoénico de todas las facultades del ser humano y
fomentar en él, el amor a la patria, respeto a los derechos humanos y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia”
(Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1917, Art. 3). Los nifios y
nifias de igual manera tienen este derecho ya que “el varon y la mujer son iguales
ante la ley. Esta protegera la organizacion y el desarrollo de la familia” (Ibidem,

1917, Art. 4)

Los padres de los nifios y nifias que asisten a las guarderias son trabajadores y
por tal motivo cada uno de ellos disfruta del “derecho al trabajo digno y
socialmente util, se promoveran la creacién de empleos y la organizaciéon social de
trabajo conforme a la ley” (Ibidem, 1917, Art. 123); en el mismo articulo se
encuentra un apartado en donde se menciona que é€stos mismo, cuentan con “la
ley del seguro social y ella comprendera seguros de invalidez, de vejez, de vida,
de cesacién involuntaria del trabajo, de enfermedades y accidentes, de servicios
de guarderia y cualquier otro encaminado a la proteccion y bienestar de los
trabajadores [...] y sus familiares” (Ibidem, 1917, Art. 123, XXIX, p. 204). Y por
altimo el articulo 128 Constitucional, el cual obliga a los servidores publicos a
tomar responsabilidad de sus acciones dentro de su desempefio laboral;, “todo

funcionario publico, sin excepcion alguna, antes de tomar posesion de su encargo,
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prestara la protesta de guardar la Constitucién y las leyes que de ella emanen”

(Ibidem, p. 213).

Los articulos revisados son base importante para la creacion de normas y leyes,
como la que a continuacion revisaremos, esta ley se desprende del Articulo

Tercero Constitucional, el cual habla acerca de la educacion.

1.2.2.3 Ley General de Educacion

Dicha ley fue publicada el 13 de julio de 1993, en el Diario Oficial de la Federacion
en el periodo presidencial de Carlos Salinas de Gortari, con el objetivo de “regular
la educacion que imparten el Estado -Federacién, entidades federativas y
municipios-, sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacion o
con reconocimiento de validez oficial de estudios. Es de observancia general en
toda la Republica y las disposiciones que contiene son de orden publico e interés
social” (Ley General de Educacién,1993, articulo 1, p.1); para efectos de ésta ley,
la educacion “es medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura;
es proceso permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a la
transformacion de la sociedad, y es factor determinante para la adquisicion de
conocimientos y para formar a mujeres y a hombres, de manera que tengan

sentido de solidaridad social” (Ibidem, p. 1).

La educacion inicial ayuda a subsanar “las necesidades educativas especificas de
la poblacién, también podra impartirse educacién con programas o contenidos
particulares para atender dichas necesidades” (Ibidem, articulo 39, p. 19); ésta

tiene “como propdsito favorecer el desarrollo fisico, cognoscitivo, afectivo y social
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de los menores de cuatro afios de edad. Incluye orientacién a padres de familia o

tutores para la educacion de sus hijas, hijos o pupilos” (Ibidem, articulo 40, p. 19).

En el siguiente articulo se encuentran elementos que nos especifican de manera
clara las medidas que se deben de tener en cuenta para la imparticion de la

educacion inicial:

Articulo 42: En la imparticion de educacion para menores de edad se tomaran
medidas que aseguren al educando la proteccion y el cuidado necesarios para
preservar su integridad fisica, psicolégica y social sobre la base del respeto a su

dignidad, y que la aplicacion de la disciplina escolar sea compatible con su edad.

Se brindaran cursos a los docentes y al personal que labora en los planteles de
educacioén, sobre los derechos de los educandos y la obligacion que tienen al estar
encargados de su custodia, de protegerlos contra toda forma de maltrato, perjuicio,

dafio, agresion, abuso, trata o explotacion.

En caso de que las y los educadores, asi como las autoridades educativas, tengan
conocimiento de la comision de algun delito en agravio de las y los educandos, lo

haran del conocimiento inmediato de la autoridad correspondiente.

A continuacion, se hard una revision a la Ley Federal del Trabajo, ya que como
hemos inspeccionado la educacion inicial es relevante para la formacion de los

individuos.
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1.2.2.4 Ley Federal del Trabajo

Dicha ley fue publicada el 1 de abril de 1970, en el diario oficial de la federacién en
el periodo presidencial de Gustavo Diaz Ordaz, la cual “es de observancia general
en toda la Republica y rige las relaciones de trabajo comprendidas en el articulo
123, Apartado A, de la Constitucion” (Ley Federal del Trabajo, articulo 1, p. 1). Se
entendera como “trabajo digno o decente aquél en el que se respeta plenamente
la dignidad humana del trabajador; no existe discriminacién por origen étnico o
nacional, género, edad, discapacidad, condicion social, condiciones de salud,
religion, condicion migratoria, opiniones, preferencias sexuales o estado civil; se
tiene acceso a la seguridad social y se percibe un salario remunerador; se recibe
capacitaciéon continua para el incremento de la productividad con beneficios
compartidos, y se cuenta con condiciones 6ptimas de seguridad e higiene para

prevenir riesgos de trabajo” (Ibidem, articulo 2, p. 1).

Se menciona que las madres trabajadoras tienen derechos a un servicio de

guarderia el cual seré otorgado por el IMSS, de acuerdo a la Ley.

Articulo 171: Los servicios de guarderia infantil se prestaran por el Instituto
Mexicano del Seguro Social, de conformidad con su Ley y disposiciones

reglamentarias (Ibidem, p. 49).

A continuacion, se presenta los articulos de la Ley del Seguro Social en donde se

menciona acerca de la prestacion del servicio de guarderias a los trabajadores.
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1.2.2.5 Ley del Seguro Social

La Ley del Seguro Social fue publicada el 21 de diciembre de 1995 durante el
periodo presidencial de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn; “la seguridad social tiene
por finalidad garantizar el derecho a la salud, la asistencia médica, la proteccién
de los medios de subsistencia y los servicios sociales necesarios para el bienestar
individual y colectivo, asi como el otorgamiento de una pension que, en su caso y
previo cumplimiento de los requisitos legales, sera garantizada por el Estado” (Ley

del Seguro Social, articulo 2, p. 1).

Como hemos revisado, en la Ley Federal del Trabajo se establecié que la
institucion encargada de proveer el servicio de guarderia es el IMSS, la cual
ayudara a “proporcionar cuidados durante la jornada de trabajo a sus hijos en la
primera infancia, de la mujer trabajadora, del trabajador viudo o divorciado o de
aguél al que judicialmente se le hubiera confiado la custodia de sus hijos,
mediante el otorgamiento de las prestaciones establecidas en este capitulo
(Ibidem, articulo 201, p. 56) y cuyo objetivo es “cuidar y fortalecer la salud del nifio
y su buen desarrollo futuro, asi como a la formacion de sentimientos de adhesion
familiar y social, a la adquisicidbn de conocimientos que promuevan la comprension,
el empleo de la razén y de la imaginacion y a constituir habitos higiénicos y de
sana convivencia y cooperaciéon en el esfuerzo comun con propdsitos y metas
comunes, todo ello de manera sencilla y acorde a su edad y a la realidad social y
con absoluto respeto a los elementos formativos de estricta incumbencia familiar”

(Ibidem, articulo 202, p. 56).
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Dentro de las mismas se incluyen “los servicios de [...] aseo, la alimentacion, el
cuidado de la salud, la educacion y la recreacién de los menores a que se refiere
el articulo 201. Seran proporcionados por el Instituto, en los términos de las
disposiciones que al efecto expida el Consejo Técnico” (Ibidem, articulo 203, p.

56). Para otorgar dicho servicio se establecen ciertos puntos como lo son:

Articulo 204: Para otorgar la prestacion de los servicios de guarderia, el Instituto
establecera instalaciones especiales, por zonas convenientemente localizadas en
relacion a los centros de trabajo y de habitacién, y en las localidades donde opere

el régimen obligatorio.

Articulo 205: Las madres aseguradas, los viudos, divorciados o los que
judicialmente conserven la custodia de sus hijos, mientras no contraigan
nuevamente matrimonio o se unan en concubinato, tendran derecho a los
servicios de guarderia, durante las horas de su jornada de trabajo, en la forma y
términos establecidos en esta ley y en el reglamento relativo. El servicio de
guarderias se proporcionara en el turno matutino y vespertino, pudiendo tener
acceso a alguno de estos turnos, el hijo del trabajador cuya jornada de labores sea

nocturna.

Articulo 206: Los servicios de guarderias se proporcionaran a los menores a que
se refiere el articulo 201 desde la edad de cuarenta y tres dias hasta que cumplan

cuatro anos.

Articulo 207: Los asegurados a que se refiere esta Seccion tendran derecho al

servicio a partir de que el trabajador sea dado de alta ante el Instituto y cuando
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sean dados de baja en el régimen obligatorio conservaran durante las cuatro

semanas posteriores a dicha baja, el derecho a las prestaciones de este seguro.

Después de todo este recorrido legal nacional, ahondaremos en un marco
internacional esencial para una mayor comprension acerca de la importancia de la

nifez.

1.2.2.6 Convencion de los Derechos de los Nifios

En 1959 se realiz6 un convenio acerca de la “Declaraciéon de los Derechos de los
Niflos” en el cual se abordaron diversas cuestiones tales como el papel del nifio y
nifia dentro de la sociedad, para la ONU éste es considerado como aquel individuo
que “por su falta de madurez fisica y mental, necesita proteccion y cuidado
especiales, incluso la debida proteccion legal, tanto antes como después del

nacimiento” (Convencion sobre de los derechos del nifio, s.f.).

1.2.3 Desarrollo de las guarderias del IMSS

Como hemos revisado en los apartados anteriores el servicio de guarderia es un
derecho de los trabajadores y la institucion facultada para brindar dicho servicio es
el IMSS, por lo que a continuaciébn se examinaran aspectos relevantes para su
operacion como lo son su base teodrica, su clasificacion de salas, areas de trabajo,
entre otros aspectos relevantes que nos ayudaran a comprender de manera clara
el que hacer de cada uno de los actores, los cuales auxiliaran a lograr el desarrollo
integral de los nifias y nifios; para lograrlo primeramente se definira en qué

consiste y/o como se define.
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El desarrollo integral dentro de las normas IMSS debe de estar compuesto por tres
esferas: esfera fisica, afectivo-social y por ultimo la cognitiva; cada una de éstas
aportara elementos esenciales para asi cumplir con el objetivo antes mencionado.
Jean Piaget, Erick Erikson y Vygotsky son tres autores que han podido incluir
estas tres esferas, por lo que se toman como base tedrica sus aportaciones para
la clasificacion de salas, escenarios de aprendizaje, planeacion de actividades,

materiales y demas elementos que conforman a las guarderias.

Comenzaremos por revisar brevemente la teoria de Piaget, en la cual se
‘establecen estadios o0 etapas de desarrollo cognitivo, las dos primeras
denominadas sensoriomotriz y preoperacional [...] las que inciden en la edad de
atencion de los nifios(as) en guarderias” (Anexo 4, Guia técnica para la atenciéon

del nifio (a) en la guarderia, 2015, p.6).

El estadio sensoriomotriz abarca desde el nacimiento hasta los 24 meses
aproximadamente, en donde el “nifio crea un mundo practico totalmente vinculado
con sus deseos de satisfaccion fisica en el &mbito de su experiencia sensorial
inmediata”, es decir que por medio del tacto él va interactuando con su mundo y
con ello elaborando sus propias representaciones, las cuales le ayudaran a regular
su comportamiento. Dentro de dicho estadio se pueden encontrar 6 fases para la

obtencion del desarrollo sensoriomotor, a continuacion, se explicaran brevemente:

Uso de los reflejos: Los reflejos son “la repeticiébn espontanea mediante el estimulo

interno y externo [..] la cual suministra la experiencia necesaria para Ssu
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maduracion” (W. Maier, Henry, 2012, p. 114), al repetir constantemente el uso de

los reflejos se van formando habitos.

Reacciones circulares primarias: Aproximadamente a los dos meses el nifio
alcanza una maduracion, en la cual “sus actividades constituyen esencialmente la
repeticion voluntaria de lo que antes no era mas que una conducta automatica”
(Ibidem, p. 115). En esta fase aparece un concepto llamado “acomodacion”, en
donde el nifio incorpora y adapta su realidad y al hacerlo produce una sintesis de

su asimilacion.

Reacciones circulares secundarias: Del cuarto al noveno mes, su aparato
sensoriomotor es capaz de conocer los hechos de los cuales se ha ya ha
acostumbrado por lo que lo repiten y prolongan; después de un desarrollo

intelectual la imitacion, el juego y el afecto son procesos de la conducta humana.

Coordinacion de esquemas secundarios y su aplicacion a nuevas situaciones:
Este comienza a partir del primer afio, en donde el menor “realiza experiencias
con objetos nuevos; prueba y experimenta nuevas maneras de manejarlos’

(Ibidem, p. 121) y su conducta se basa en el ensayo y el error.

Reacciones circulares terciarias: Va de la primera mitad del segundo afio, aqui el
nifio se interesa por su ambiente, ademas de que comienza a conceptualizar sus

experiencias pasadas.

Invencion de medios nuevos mediante combinaciones mentales: Va de la segunda
mitad del afio de vida; “el nifio adquiere lentamente la capacidad de percibir un
objeto separandolo y recordandolo al margen de su presencia perceptual. Ademas,
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comienza a relacionar el objeto con nuevos actos (o0 viceversa) sin percibir en

realidad todos los actos”

El estadio preoperacional va de la edad de los dos a los cuatro afos, el nifio
continuamente se encuentra indagando su ambiente y las diversas formas en las
que pueda interactuar con él. “Todos los dias descubre nuevos simbolos que
utiliza en la comunicacion consigo mismo y con otros” (lbidem, p. 129). El juego
durante etapa es utilizado como un instrumento de adaptacion, ya que por medio
de éste resuelve los problemas de la vida cotidiana como el vestirse; la
comunicacién es otro elemento clave, al igual que la imitacion de los otros, “el
proceso de desplazamiento de la atencion de si mismo a otros y luego de vuelta a

si mismo lo ayuda ain mas a refinar su imitacion” (Ibidem, p. 131).

De acuerdo a estos estadios planteados por Piaget es que las salas de atencién
dentro de las guarderias se dividen de la siguiente forma: (Garcia, Ortiz, 2015, p.

14)

Lactante A de 43 dias a 6 meses 29 dias

Lactante B de 7 a 12 meses 29 dias

Lactante C de 13 a 18 meses 29 dias

Maternal A de 19 a 24 meses 29 dias

Maternal B1 de 25 a 30 meses 29 dias

Maternal B2 de 31 a 36 meses 29 dias
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Maternal C1 de 37 a 42 meses 29 dias

Maternal C2 de 43 a 48 meses

Y en cada una de ellas se realizan diversas actividades formativas-asistenciales y
pedagdgicas; de acuerdo al estadio en el que se encuentren; que van desde el
hé&bito de higiene, control de esfinteres, alimentacién, juegos y actividades de

aprendizaje.

En lo concerniente al aspecto educativo en las salas de lactantes y maternales, el
IMSS en conjunto con la SEP (Secretaria de Educacion Publica) incorporaron un
Programa de Educacion Inicial en 1992 y que posteriormente se actualizd

incluyendo nuevas caracteristicas como: (Ibidem, 2015, p. 82)

v Flexibilidad de trabajo para los agentes educativos.
v Reconocimiento de que todos los nifios (as) son importantes y capaces.
v Valorar la importancia del juego y la creatividad.

v Compromiso por parte de los agentes educativos para potenciar las

capacidades.

Debido a la actualizacién del Programa se establecié una categorizacion de tres
puntos dentro de la organizacion curricular, la primera es el vinculo e interacciones,
la segunda descubrimiento del mundo y por ultimo salud y bienestar. Cada una de
ellas tiene objetivos especificos que se deben de cumplir y para la implementacion
de cada uno éstos en la sala de maternales se debe de hacer uso de: (Ibidem, p.

93)
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v Platicar y armar didlogos

v Disponer de un espacio donde puedan desplazarse libremente, por ello,

salir a lugares amplios.

v Jugar con palabras, hacer relatos apoyados por titeres, inventar rimas o
canciones, plantear adivinanzas, trabalenguas o algunos otros juegos
organizados.

v Proporcionar materiales didacticos, algunos otros reestructurados, llamados
asi porque tienen varias posibilidades fisicas que producen distintos efectos

al meter, sacar, enroscar, etc.

El nifio es un agente activo durante su proceso de aprendizaje y al elaborar las
actividades a realizar se debe de tomar en cuenta esto, de acuerdo a la teoria de
Piaget el nifio (a) es “un ser activo el cual aprende a través de indagar, cuestionar
y experimentar’” (Anexo 4, Guia técnica para la atencion del nifio (a) en la
guarderia, 2015, p. 8). En el ultimo apartado de este capitulo se revisara la
relacion de todo lo anteriormente expuesto con la escuela nueva, corriente

pedagdgica surgida en el siglo XX.
1.3 Laguarderiay la escuela nueva.

El nifio es concebido como un ser activo dentro las guarderias IMSS, el cual
puede aprender por si mismo a través de la interaccion constante de su entorno y
la adaptacion dentro del mismo; la escuela nueva lo concibe de la misma forma.
Esta surgié “para cambiar el rumbo de la educacién tradicional, intelectualista y

libresca dandole un sentido vivo y activo” (Luzuriaga Lorenzo, 1971, p. 225),
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dentro de la cual se encuentran autores como Celestin Freinet, Maria Montessori,
entre otros. El papel de la educacion dentro de la escuela nueva es orientar al nifio
al presente, garantizando al nifio la posibilidad de vivir su infancia y vivirla

felizmente como lo menciona Jesus Palacios (2007).

Como hemos revisado con Piaget la interaccion del nifio son su ambiente es
importante para obtener aprendizaje; para esta corriente de pensamiento “es
imprescindible que el nifio pueda asimilar de manera directa e inmediata aquello
qgue le rodea, sin imposiciones ni mediaciones propias de los adultos” (Palacios,

Jesus, 2007, p. 34).

Una vez elaborado el Capitulo anterior en donde se revisé el origen y el marco
tedrico que rige a las guarderias IMSS, se da paso al siguiente Capitulo en el cual
se profundizan generalidades de la escuela nueva y el método Montessori con la

finalidad de tener una base tedrica que lo sustente.
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Capitulo 2

Escuela Nueva

“La escuela es un reflejo de la sociedad y por
ello es siempre sensible a los problemas que

en esta se plantean” (Palacios, 2007, p. 26)

2.1 Origeny desarrollo de La escuela Nueva

La escuela tradicional es aquella corriente pedagdgica que cubria las necesidades
de la época en la que se vivia, sin embargo como hemos revisado en el capitulo
anterior existieron acontecimientos histéricos destacados que forzaron un cambio
en todos los aspectos dentro de la sociedad, entre ellos la escuela; algunas de
esas modificaciones fueron: la estructura dentro de las aulas, el proceso de
ensefanza-aprendizaje, el papel de cada uno de los actores involucrados e
inclusive el propésito de la misma institucion puesto que la realidad comenzo a
alterarse, el pensamiento tradicionalista decayd, por lo que se inicié una nueva
etapa en la que diversos investigadores, pedagogos y profesionales en el ambito
educativo buscaron alternativas para esta nueva etapa y que cubriera con lo que

exige la nueva sociedad.

De acuerdo con Jesus Palacios (2007) la escuela tradicional tiene como principal
propdsito el “método y orden”, ya que “la tarea del maestro es la base y condicion

del éxito de la educacién; a él le corresponde organizar el conocimiento, aislar y
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elaborar la materia que ha de ser aprendida, en una palabra, trazar el camino y

llevar por él a sus alumnos” (Palacios, Jesus, 2007, p.18).

Es por eso que surge una nueva corriente de pensamiento llamada “Escuela
Nueva” en el ultimo tercio del siglo XIX; es decir en el afilo de 1989; ésta “surge
como reaccion a la actitud especulativa del idealismo y positivismo filosofico y
sobre todo, como reaccion a la educacion tradicional” (Palacios, 2007, p. 27), cuya
principal tarea es el “enfatizar la significacién, valor y dignidad de la infancia,
centrarse en los intereses espontaneos del nifio a potenciar su actividad, libertad y
autonomia” (Ibidem, p. 28). De alli es que se presentaron varios autores que
plantean cambios en cuanto a método, estructura, etc. De acuerdo con Lorenzo

Luzuriaga (1971) dicha corriente se constituye en cuatro periodos principales:

Primer periodo: Las primeras escuelas nuevas se crearon en Europa y América a
partir de 1889 al 1900; periodo en el cual surge la primera escuela experimental

fundada por el Profesor John Dewey en Chicago.

Segundo periodo: De 1900 a 1907 se plantean nuevas ideas o teorias de la
educacién nueva y que a partir de ello da inicio a dos corrientes pedagdgicas; la
primera es denominada Pragmatismo o Instrumentalismo originada por Dewey y la

segunda Escuela Activa o del trabajo es concebida por Kerschensteiner.

Tercer periodo: Abarca de 1907 a 1918, en este se crean y publican los primeros
métodos activos como, por ejemplo: Método Decroly (Bruselas) y Método

Montessori (Roma).
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Cuarto periodo: Va de 1918 hasta nuestros dias, en el cual se difunde, consolidan

y se oficializan las ideas y métodos de la educacién nueva, aqui se fundan las

principales Asociaciones de la educacion nueva de igual forma se emplean nuevos

métodos como el de Cousinet, Freinet, Petersen, entre otros.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se describiran las caracteristicas,

principios y concepciones generales de dicha corriente:
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> Respeto a la personalidad del educando o el reconocimiento de la libertad

del menor. (Narvaes 2006)

Admision de la comprension funcional de la accion educativa desde el

punto de vista individual y social. (Narvaes 2006)

Comprensién del aprendizaje simbdlico en situaciones de la vida social

Se asume la variabilidad de las caracteristicas de cada individuo, de
acuerdo con la cultura familiar y pertenencia a los diversos grupos sociales
(casa, iglesia, parques, escuelas, etc.) (Narvaes 2006)

El maestro serd el guia que abriendo camino y mostrando posibilidades a

los nifios (Palacios, Jesus, 2007)

La educacion debe orientarse no al futuro, sino al presente, garantizando al

nifio la posibilidad de vivir su infancia y vivirla felizmente. (Palacios, Jesus,

2007)

La escuela no debe de ser una preparacion para la vida, sino la vida misma

de los nifios. (Palacios, Jesus, 2007)



Esta nueva concepcion pedagdgica articula concepciones tanto psicoldgicas,
filosoficas y socioldgicas, lo que ayuda a obtener una educacion integral, es decir’
completa” ya que no solo se apoya de un area disciplinar y se obtiene un mejor
resultado por medio de diversas técnicas pedagogicas, materiales e instrumentos
gue favorecen el aprendizaje significativo de los alumnos. Un sin fin de autores se
hallan inmersos dentro de esta nueva corriente, entre ellos Maria Montessori,
quien en el tercer periodo trabajoé y cred un método para los nifios maternales; es
por ello que en los siguientes apartados examinaremos a detalle el método antes

mencionado.

2.2 Lapedagogia de Maria Montessori

2.2.1 Viday obra de Montessori

En el presente apartado se presentara de forma breve la historia de vida de una
de las Pedagogas relevantes dentro del tercer momento que anteriormente se ha
revisado; ella ha sido creadora de un método pedagdgico renovador de su época,;
actualmente es reconocido de ahi que se apliquen en diversas escuelas en México
y en todo el mundo debido a los grandes resultados obtenidos. Por consiguiente,

es necesario conocerla y saber como es que comenz0 su pasion por la Pedagogia.

Maria Tecla Artemisia Montessori nacié el 31 de agosto de 1870 en el poblado de
Chiaravelle (Italia), fue hija de Alessandro Montessori y Renilde Stoppani, ambos
de clase media, quienes con la intencién de que su hija estudiara en las mejores
escuelas se mudaron en 1982 a Roma, dos afios después por iniciativa propia se

inscribié en la Escuela Técnica de hombres con el objeto de estudiar Ingenieria, la
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cual abandond al pasar un afio debido a su paulatino interés por la medicina por
consiguiente pese a la negativa de su padre en 1892 ingres6 a la Facultad de
Medicina, ante las dificultades continué preparandose hasta que en 1896 se
convirtié en la primera mujer Médico en ltalia, en ese mismo afio fue elegida para
representar a la mujer italiana en un Congreso en Berlin y Londres. Mientras
realizaba estas actividades, a su vez colaboraba en la Escuela para retrasados
mentales junto con su colega Giuseppe Montesano durante el periodo de 1898 a

1899.

Después de concluir su especialidad en enfermedades nerviosas y mentales, su
primer trabajo lo obtuvo en la Clinica Psiquiatrica de la Universidad de Roma, la
cual incluia un asilo de nifios con problemas mentales y que ella visitaba
frecuentemente puesto que debia escoger a algunos de ellos, los cuales serian
sometidos a la ensefianza clinica, fue asi como tuvo su primer contacto con nifios.
En una ocasién la cuidadora de los nifios le notific6 que los pequefios se
encontraban jugando en el suelo con las migajas que se quedaron posterior de
comer, ante dicha situacion se limitd solo a observar el lugar y se percaté de que
se aburrian al no tener ningun juguete con el cual jugar; esta situacién ocasiono
gue se cuestionara si era verdad que aquellos nifios tenian un problema médico o

pedagdgico.

Con la intencion de ayudarles les preparo un ambiente mas enriquecedor e
investigd acerca de los métodos o0 teorias que pudieran existir para nifios
especiales. Luego de indagar se tropezé con Jean itard y Edouard Séguin asi que

pidié permiso para ir a Paris y estudiar a ambos autores. Al regresar a Roma el
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ministro de instruccion publica Guido Bacelli; quien fue su maestro en la Facultad
de Medicina; le pidié impartir un ciclo de conferencias para los maestros sobre la
educacion de nifios anormales y a partir de éstos se cred la Escuela Estatal de
Ortofrenia, nombrandola asi directora, cargo que ocup6 durante dos afios, de 1899

a 1901.

Como seguimiento de esta actividad en 1899 viajé a Londres y Paris, en donde
estudio todo lo referente a los nifios con problemas, interesandose en la obra de
Séguin hasta este punto toda relacién se limitaba a la observacion después
comenzO a trabajar con ellos de las ocho de la mafiana a las 7 de la noche,
otorgandoles material que ella misma habia elaborado con el fin de ensefarles a
leer, escribir, sumar, restar, multiplicar y dividir. Pasado el tiempo los pequefios
aprendieron a leer y escribir, evento que para algunos fue un milagro y que veian
como imposible; tal resultado fue debido al trabajo diario con ayuda de los
materiales elaborados por ella misma como ya se menciond anteriormente.
Posteriormente encontr6 que existia una relacion entre la medicina y la
antropologia, al matricularse como estudiante en Filosofia complemento su

formacion, favoreciendo asi el estudio del hombre bajo un enfoque holistico.

Por otro lado, el 6 de enero de 1906, el Director General del Instituto Romano de
los Beni Stabili (Organismo encargado de salvaguardar y mejorar las condiciones
de vida de los barrios pobres) Edoardo Talamo solicitd a Montessori se encargara
de organizar escuelas infantiles dentro de las casas, en donde se recibieron a
nifios normales de 3 a seis afos de edad. Al aceptar dicho proyecto se propuso

una meta, la cual consistia en mejorar sus condiciones de vida en tanto higiene,
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armonia social y familiar ademas de formarlos desde un enfoque propio basado a
partir de su investigacion acerca de la pedagogia moderna. En consecuencia, se
comenzaron a inaugurar diversos centros por toda Italia y por varios paises, hasta
entonces no existia el método que actualmente conocemos sino se fue formando

después.

Cabe sefialar que, dentro de la escuela, ella trabajaba con un grupo de mas de
cincuenta nifios de origen humilde, cuyos padres eran trabajadores temporales por
lo tanto adapto el edificio en el que ellos vivian con mobiliario de acorde a su
tamafio y elabor6 materiales para que aprendieran a leer, escribir, contar, medir y
conocer las figuras geométricas. De esta manera fue que comenz6 a surgir su
investigacion acerca de la educacién de esos nifios, en un principio solo se
limitaba a observarlos, posteriormente se dio cuenta que no necesitaba persuadir
a los niflos normales como con los nifios deficientes ya que a ellos les daba
curiosidad los materiales y el terminar los trabajos les genera satisfacciones,

felicidad y reposo, por dichos sucesos se generd una nueva educacion.

En 1907 escribié su primer libro titulado “La antropologia pedagdégica” y en 1909
publicé su segundo libro “La pedagogia cientifica aplicada a la educacion en las
casas de los nifios”, ambas obras causaron profundo interés principalmente en

Estados Unidos.

De este modo en 1911 el método Montessori se convirtié en el sistema oficial en

Italia y Suiza, un afio después el cientifico estadounidense, Alejandro Graham Bell,
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quien conocia su trabajo la invitd a impartir una serie de conferencias, fue asi

como inicio a difundirse el Método Montessori por Latinoamérica.

El 6 de mayo de 1952 con tan solo 82 afios de edad en compaiiia de su hijo Mario

fallece en Noordwijk, Holanda.

En el siguiente apartado expondremos los fundamentos tedricos que le sustentan;
los elementos que forman la educacion integral; la concepcién del maestro y
alumno; su relacion de ambos y por dltimo los materiales y técnicas que auxilian al

docente para ensefar y formar a sus alumnos.

2.2.2 Dimension filosoficay biopsicosocial del Método Montessori

Esta seccion la dividiremos en dos partes. La primera tratara acerca de la filosofia
Montessori, es decir la educacion cosmica. Posteriormente daremos paso al
aspecto biopsicosocial; en donde se analizara el proceso de desarrollo y los

periodos sensibles en los nifios.

Es de suma importancia revisar dichos temas ya que a partir de ellos
conoceremos el ideal de hombre que se quiere formar y los medios a utilizar. El
individuo en cuestion es un ser social: hay factores que intervienen en su

desarrollo. La herencia, desarrollo fisico, social y psicolégico son algunos de ellos.

“Los niflos son para todos unos seres vacios a los que les conviene solamente
jugar, dormir y distraerse con cuentos fantasticos; un trabajo mental serio en los
nifos tan tiernos parece un sacrilegio” (Montessori, Maria; 2002, p. 36); sin

embargo, dicha afirmacion es un equivoco.
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En la filosofia de Montessori existe una mezcla de tres elementos: la ciencia,
espiritualidad y las leyes de la vida. El nifio posee dentro de él; incluso de antes de
nacer; directrices para desarrollarse psiquicamente, en donde los adultos
simplemente son asistentes de dicha construccién. El nifio necesita amor y
cuidado de sus padres, pero también necesita un ambiente preparado, para que

éste pueda ser libre e independiente.

A causa de su formacion como médico, se inspiré en la naturaleza y los procesos
de desarrollo infantil; los cuales observé y hallo los periodos sensibles, periodos
en los cuales no se encuentran dificultades que los adultos experimentan al
adquirir nuevos conocimientos. Puesto que para educar a un individuo se debe
tener en cuenta su naturaleza; es decir; identificar la etapa en la que se encuentra

para asi conocer sus necesidades y por lo mismo saciarlas de forma adecuada.

El nifio es activo cuando actla espontaneamente en un medio ambiente adecuado,
coordinado con sus intereses naturales; para que surja de éste un
aprendizaje debe haber una cimentacion sensorial. A los nifios no les importan los
objetos sino las cualidades de estos: su color, si es pequefio o grande, aspereza,
etc. Cada etapa sensitiva corresponde a una necesidad de aprendizaje de acorde

al periodo de desarrollo en la que se encuentre.

La libertad es un aspecto relevante ya que éste auxiliara al nifio a dominar su
entorno mediante el trabajo y por lo mismo desarrollar su potencial. Para

Montessori la libertad a esa “capacidad de elegir y moverse en un espacio
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determinado [...] pues a partir de este principio se desarrolla la autonomia”

(Donoso, 2011, p. 43).

El fin educativo que propone es educar para la vida en libertad y responsabilidad
para que el individuo se pueda integrar en la sociedad desarrollando
completamente sus potencialidades humanas, a través del desenvolvimiento de su
mundo interno, de sus habilidades psiquicas y fisicas, que le permitiran regular

sus conductas internas y su forma de expresion (Montessori, Maria; 1988).

En consecuencia, la educacion debe de “ejercer un papel indispensable en la
formacion del hombre, debe ser un apoyo y guia del nifio en la monumental tarea
de edificar los cimientos de su personalidad” (Montessori, Mario, 1986, p. 79). La
psique, su cultura y la adaptacion a su medio son elementos que contribuyen a la

formacioén de la misma.

La personalidad es un elemento que se encuentra presente dentro de cada uno de

los estadios de desarrollo (Montessori, 2002, p. 15).

Dicha autora desarroll6 un método pedagdgico basado en la organizacién, el
trabajo y la libertad; con el objetivo de ayudar al nifio a alcanzar su potencial como
ser humano por medio del uso de materiales concretos, en un ambiente preparado

y con una constante observacion cientifica por parte del educador.

2221 Educacion Cosmica

La educacion cosmica es parte del curriculo Montessori dentro de las Casas de los

Niflos. Después de la segunda guerra mundial, la paz y tranquilidad que se rompio
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sin embargo ella argumentaba que para volver a obtenerla los seres humanos
debian de tomar conciencia de la interdependencia y el sentido de la gratitud que

proviene de esa conciencia (Montessori, M; 1998).

Al proporcionar dicha educacion los alumnos aprenderan a ser agradecidos con
las generaciones anteriores al poder beneficiarse de sus conocimientos. Al estar
en contacto con los elementos que conforman al mundo que le rodea como:
animales, rocas, océanos, bosques, plantas, etc.; obtienen un sentido de

responsabilidad, que llevaran hasta la edad adulta.

La educacion coésmica procura la unidad entre los hombres y debe comenzar a
partir de los 0-6 afios de edad (primer plano de desarrollo) con las bases
sensoriales, lo que serd una preparacion indirecta para la del segundo plano (6-12
afnos). En el segundo plano se trabaja la relacién del nifio con el universo y la

humanidad de tal manera que “pueda entender la ley y el orden de su existencia.

“Si la idea del Universo se presenta ante el nifio en la forma adecuada, se lograra
algo méas que despertar su interés, pues ella le causard admiracion y asombro,
sentimientos mas elevados y gratificantes [...] La mente del nifio ya no se perdera

sin rumbo, se fijara en un determinado foco” (Morales Ruiz, Juan; 2015, p. 205).

El principal propdsito es que el menor comience por cuestionarse ¢Quién soy? y
¢ Porque estoy aqui?, con el fin de encontrar su lugar en nuestra especie (Homo-

Sapiens) dentro de la evolucion de la vida.

Montessori menciona que “para despertar en los nifios el interés por el Universo,
no debemos brindarles ya desde un comienzo datos aislados, hacerles
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comprender meramente su mecanismo; habria que transmitirles nociones mucho

mas elevadas de naturaleza filoséfica, adaptadas a la psicologia de los nifios”.

2.2.2.2 Dimension Biopsicosocial

La personalidad es el resultado del desarrollo fisico y mental por lo tanto el
caracter es la organizacion sana de la misma. Si existe un desorden o falta en la
personalidad o en el caracter es que no hay una interaccion armonica entre las

potencialidades del nifio.

El movimiento es la expresion del grado en el que las potencialidades se han
desarrollado y normalizado. ElI movimiento coordinado es el resultado y

dependiente de los érganos de los sentidos y de los musculos (Montessori, 1916).

Los factores fisicos existentes en el cuerpo humano son el sistema de relacién o
voluntario (los cuales permiten relacionarnos con el mundo mediante el cerebro,
los 6rganos de los sentidos y los masculos) y el sistema vegetativo (involuntario,

automatico, aunque depende también del sistema nervioso) (Ibidem).

Existen elementos que favorecen el desarrollo mental de los menores como lo son:

> Intelectual: Se refiere a la creacién y perfeccionamiento de las habilidades

para poder distinguir, clasificar, catalogar.

> Volitivo: Es la actividad mental que da direcciona los masculos voluntarios,

es decir favorece la toma de decisiones.
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> Afectivo: La naturaleza dota al individuo de impulsos y lo pone en contacto
con el ambiente si la respuesta es positiva conduce a un desenvolvimiento
sano de la personalidad.

> Moral: Involucra toma de decisiones conscientes de lo correcto e incorrecto.

> Social: Se trabaja primero en una educacion individual.

El niflo se encuentra en constante desarrollo y para cada individuo el proceso se
vive de forma diferente. La escuela Montessori ideal estaria organizada de forma
tal en que los niflos pudieran interrelacionarse unos con otros; es decir un nifio
pequefio tendrd acceso en el ambiente de los mas grandes y viceversa para saciar
sus necesidades. De esta forma las transiciones se realizaran de forma gradual y

naturalmente.

La seleccién del grupo se establecera de acuerdo a las caracteristicas que el nifio
exhibe. La edad y el afio en que ellos nacieron pasaria a segundo plano ya que lo
gue mas importa es la etapa de desarrollo biopsicosocial en la que se encuentre.
Sin embargo, como ya se ha mencionado en cada etapa de desarrollo se cuenta
con ciertas caracteristicas fisioldgicas y psicolégicas por lo que se requiere de un

nuevo ambiente en ellas.

En lo que respecta a esta investigacion se abordara solo el primer plano ya que
éste abarca desde los cero a los 6 afios, la cual es denominada Infancia. Este se

compone de 3 nacimientos:

> La concepcion de un embridn fisico.
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> El nacimiento o formacion de un embrién espiritual. Inicio al nacer y culmina

hasta los 3 afos de vida.

> Y por ultimo el nifio se convierte en un ser social a los 6 afios de edad.

La mente absorbente del nifio se encuentra dentro de dicho plano, la cual va de
los 0 a los 3 afios, de los 3 a los 6 aparece la conciencia. Es por eso que en el
primer plano de desarrollo todo lo que se vive y aprende se queda impreso en la

mente del menor como si fuera una fotografia.

El desarrollo mental se conecta con el movimiento y el depender de él mismo. Al
moverse el nilo comienza a captar todo lo que se encuentra en el ambiente de
forma inconsciente, posteriormente comienza el proceso consciente hasta llegar a

los 6 afos, cuando él obtiene la habilidad de razonar.

La mente absorbente es universal, infinita creadora, dinamica, espontanea, no

selectiva. La principal tarea de los adultos y de los padres es el activarla con amor.

A continuacion, se describen algunas caracteristicas generales, fisicas,

psicolégicas, emocionales y sociales que se encuentran en el primer plano:

Generales:

%+ De los 0-3 afos. Su cuerpo sigue en desarrollo al igual que su mente. Su
mente inconsciente es la que trabaja ademas de que construyen las

facultades de hombre, movimiento, lenguaje y valores.

+¢» De los 3-6 aflos. Desarrolla lo adquirido anteriormente. Se forma su ego y

por lo mismo desea realizar las cosas por si mismo. Controla su cuerpo

40



voluntariamente y comienza a trabajar de manera consciente, forma la

sintaxis y la gramatica del lenguaje.

Fisicas:

De los 0-6 afios. Su cuerpo crece rapidamente, pasa de lo estatico a lo dinamico;
ademds de prepararse para desarrollar la motricidad gruesa y fina mas adelante.
Sus drganos del lenguaje se habilitan para hablar, comienzan a balbucear. Su

sistema inmunoldgico se encuentra en formacion por lo tanto se enferma seguido.

Psicolégicas:

++ De los 0-3 afios. Vive a través de su mente absorbente; la absorciéon se da

por medio de los sentidos y el movimiento. La exploracién es un elemento

relevante ya que a partir del mismo conocera su mundo.

¢+ De los 3-6 afios. Su mente absorbente se vuelve un proceso consciente.

Voluntariamente el nifio comienza a escoger y la voluntad se cristaliza.

Emocionales:

La autodisciplina y la madurez les otorgan la capacidad de controlar sus

emociones y utilizarlas de forma eficaz.

“La disciplina debe surgir de la libertad [...] la disciplina debe ser necesariamente
activa. No consideramos a un individuo disciplinado sélo cuando se lo ha reducido
artificialmente al silencio como un mudo, [...] lamamos a un individuo disciplinado
cuando es duefio de si mismo, y puede, por lo tanto, regular su propia conducta

cuando resulte necesario para seguir alguna norma de vida” (Donoso: 2011, p. 46).

41



La autoeducacién conlleva algunos aspectos importantes como: La mente absorbe:
El nifio tiene una gran influencia del entorno y comienza a crear toda su realidad
mediante la interaccion, todo el conocimiento que adquiere durante esta etapa le
ayudara para toda la vida. Periodo sensitivo: El nifio y la nifia adquieren sus
conocimientos y experiencias a través de todos sus sentidos. Espacios preparados:
Los espacios deben de ser propicios para el desarrollo de cada una de las

actividades. Rol de los docentes: Son guia del aprendizaje.

Sociales:

‘La individualidad es la unidad basica, fundamento de una sociedad, que se
compone de muchas personas; cada uno funcionando de manera autbnoma, pero

asociandose con otros propdsitos comunes” (Montessori, 1998, p. 55)

En la siguiente seccién se expondra el rol del docente dentro de la educacion
Montessori en el aula, para favorecer el conocimiento del universo que le rodea al
nifo.

2.3 El papel del maestro

El docente es, desde la perspectiva Montessoriana, guia. Debe de poseer
autopreparacion; ya que ella se enfrenta a un nifio inexistente; “tener una especie
de fe en gue el nifio se revelara a través del trabajo. Deben liberarse de toda idea

preconcebida referente al nivel en que pueden encontrarse los nifios” (Montessori,

2004, p. 347-348).
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El comportamiento de dicho guia se manifiesta en tres aspectos relevantes como

lo son:

1. Cuidado del ambiente. Ellas se convierten en guardianas del ambiente
dentro del aula. Las mujeres se preocupan por la limpieza de la casa en
donde ellas habitan para generar un ambiente en el que pueda florecer una
convivencia normal y constructiva. La educadora tiene que preocuparse de
igual forma en mantener el material en orden, en buen estado y en su sitio.
Cabe resaltar que, de igual manera, su aspecto y cuidado en su persona es
parte de este rubro.

2. Comportamiento hacia los nifios. Ella debe de ser seductora para atraer a
los nifios, para despertar en ellos interés y asi realizar diversas actividades.
“Si durante este periodo hay algun nifio que persiste en molestar a los
demds, la mas practico serd interrumpirlo [...] romper el curso de la
actividad perturbadora” (Montessori, 2004. p. 350).

3. Interés: El niflo al estar en contacto con su ambiente comienza a
interesarse en él, por lo que se introduce material de acorde a su época.
Cuando se concentra en un material no se debe de interrumpir, ya que este
interés responde a las leyes naturales y abra un ciclo de actividad. E

intervenir con una alabanza o mirada puede provocar el desinterés del nifio.

“El gran principio que conduce al éxito de la educadora [...]: una vez iniciada la
concentracion, actuar como si el nifio no existiera. Naturalmente podra ver lo que

hace, con una rapida ojeada, sin hacerse notar’ (Montessori, 2004, p. 352).
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Cada una de las anteriores habilidades, se adquieren con la practica sin embargo
no con la misma facilidad se obtiene la no intervencion. El auxiliar al nifio es algo
soberbio. La verdadera ayuda que debera prestarse el no seguir su sentimiento

impulsivo ya que esto desviara la disciplina de la caridad.

En apariencia es pasiva sin embargo ella “debe de conocer y vivir el secreto de la
infancia” (Ibidem, p. 355) para prepararlos espiritualmente. Para lograrlo se
necesita de la intervencion de diversos actores entre ellos los padres. Estos
altimos dan amor a ellos sin embargo el “amor no son caricias ni cuidados” (Ibidem,

p.355).

Sin embargo, la funcién de los adultos consiste en cuidar que el nifio de conduzca
dentro de los limites permitidos, manejando adecuadamente las consecuencias sin

ser un obstaculo. Algunas de las caracteristicas de estas guias son:

Conocer el uso correcto de los materiales.

- Ser activa cuando por primera vez el nifio entre en contacto con los
materiales y pasiva cuando ya lo conozcan.

- Respetar el trabajo y no interferir en el trabajo de los nifios.

- Despertar la imaginaciéon y su interdependencia.

e Generar en él la autodisciplina, bondad y cortesia.

- Ensefnarles a que aprendan a observar, cuestionar y explorar sus ideas de

forma independiente.
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2.4 Ambiente Preparado

Para desarrollar la personalidad del menor dentro del aula de haber unos
elementos que ayuden a desarrollarla, uno de ellos es la guia otorgada por los
guias; sin embargo, también existen dos componentes relevantes como el
ambiente preparado y los materiales. EI ambiente preparado consiste en las

especificaciones en cuanto a instalaciones se refiere.

Los espacios requieren ser luminosos y célidos, mesas y sillas de acorde a su
tamafo, estantes pequefios y puedan tener libre acceso a los materiales que ellos
se encuentran. Montessori estudi®6 como se movian los nifios por el aula
libremente, con base en ello organizé el mobiliario y el area de actividades, por
ejemplo: a los pequefios les gusta mucho sentarse en el piso por lo que se dentro
del aula se puede encontrar un espacio determinado con una alfombra para

sentarse y pronto aprenderan a caminar alrededor de ellas.

El método Montessori se desarrolla en un ambiente preparado donde el nifio
desarrollard tres areas basicas de conocimiento. La vida practica o educacion
motriz, materiales sensoriales para educar los sentidos y materiales académicos

para la lectura, escritura y matematicas, son aguellos puntos a desarrollar.

En la vida practica se realizan actividades motrices basicas y diarias, como el
caminar correctamente, saludar, llevar objetos de un lugar a otro tales como
bandejas, sillas, entre otras. El proposito de realizarlas es lograr ensefiarles el

cuidado personal (lavado de manos, limpiar sus zapatos), cuidado del entorno
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(limpiar el polvo, barrer el suelo), generar relaciones sociales (modales y cortesia)

al igual que el andlisis y control de sus movimientos.

2.5 Materiales

Los materiales sensoriales auxiliaran a desarrollar y fomentar el aprendizaje por si
mismos. Deben de estar disefiados de tal manera que el nifio pueda darse cuenta
de sus errores cometidos sin ayuda; ser iguales en todo excepto en una Unica
cualidad. El realizar actividades con ellos es una de las principales caracteristicas,
si éste no se puede manipular y/o mover no es instrumento favorable para su
aprendizaje. Ademas, tienen que ser capaces de atraer la atencién del menor a

partir de sus formas y colores.

Al reunir cada una de las anteriores particularidades las actividades que se lograra
preparar para el proceso de escritura y lectura. Proceso que pertenece al principio

del conocimiento consciente.

En la siguiente tabla se podran visualizar, algunos de los materiales sensoriales y

el propésito de cada uno de éstos.

Tabla 1.Ejemplos de materiales sensoriales y propésitos. Extraido de Rodriguez

Blanque Elena (2013)

Material Descripcion Funcién que cumple
Se trata de diez cubos de Los ninos pueden
Torre Rosa madera de similar textura construir una torre con
y de color rosa. ElI mayor este material trabajando
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de todos tiene 10
centimetros cubiculos y
cada uno de los

siguientes un cm menor.

con ello la discriminacién

visual de anchura y altura.

Aqui se le ofrece al nifio
diez barras rojas

similares en textura y

Los nifios juegan con ellas

Barras y a la vez trabajan la
tamafio pero que difieren
Rojas discriminacion visual de la
en largura. Las barras
largura.
van desde una medida de
10 cm hasta 1 metro.
Son wunas tablas que
Los ninos deben
visualmente son iguales
clasificarlas en base al
Tablas pero difieren en peso. Las
peso para con ellos
Pesadas hay con tres pesos
trabajar la discriminacion
diferentes: ligera, media y
del peso.
pesada.
Se trata de dos conjuntos
idénticos de trozos de Los nifios trabajan la
Tablas de madera  pequefios vy discriminacion del color y
Color rectangulares usados la educacion de los

para emparejas el color o

las tonalidades.

sentidos cromaticos.
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Caja de

Sonidos

Dos conjuntos idénticos
de cilindros llenos de
materiales distintos

(garbanzos, arroz, sal,

etc.)

Los nifnos deben
emparejar los cilindros de
acuerdo con el sonido que
hacen y asi trabajan la

discriminacién de sonidos.

Los materiales académicos para la lectura, escritura y matematicas como su

nombre lo dicen son aquellos instrumentos que favorecen el aprendizaje dichas

areas. En la siguiente tabla se mostraran algunos de ellos:

Tabla 2 Extraido de Rodriguez Blanque Elena (2013)

Nombre

Descripcion

Funcién

Diez formas

Geométricas y

Se trata de que los nifos
elegiran una forma

geométrica y luego un lapiz

Ayudan a trabajar la

coordinacidon necesaria

Lapices de a su gusto y colorearan el
para escribir.

Colores interior de la forma que

hayan elegido.

Se elaboran las letras del Con esto facilitamos a

alfabeto en papel de lijay se los nifios que puedan
Letras en

pegan sobre una tarjeta. tocarlas verlas y oir su
papel de Lija

Las vocales en color azul y

las consonantes en rojo-

sonido cuando el

profesor las pronuncie.
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Alfabeto mavil.

Son letras individuales
con las que los nifos
aprenden a unir letras

gue le son familiares.

Se hacen los numeros del 1
al 10 en papel de lija y se
pegan en una tarjeta para

que los nifios puedan

Los nifios aprenderan

a reconocer los

Numeros en nameros y a identificar
trabajarlos al igual que las
papel lija su sonido cuando se
letras, tocando, viendo,
prenuncien cada uno
oyendo. Ademas pueden
de ellos.
emparejar los nameros con
las barras.
En un material concreto
para el sistema decimal con
el gue ayudar a los nifios a Otra forma de
visualizar los  numeros aproximar al nifio al
Cuentas
mientras aprenden su sistema decimal, a
Doradas

nombre y a manipular su
valor. Se presenta en barras
de 10, cuadrados de 100 y

cubos de 1000.

través de tareas

manipulativas.
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Hemos revisado que dentro del método Montessori se hallan elementos que
favorecen a la formacion de la personalidad de los menores, sin embargo, debe
existir una guia llamada curriculo en donde se puedan visualizar los contenidos y
tareas a realizar de acorde a la etapa de desarrollo. En el siguiente apartado se

inspeccionaran aquellos elementos que conforman el curriculum.

2.6 Curriculo

“El curriculo representa una seleccidn consciente y sisteméatica de conocimientos,
capacidades y valores; una seleccion que incide sobre la manera en que se
organizan los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién para abordar
cuestiones como qué, por qué, cuando y como deberian aprender los estudiantes”
(Philip Stabback, 2016, p. 6); éste es trascendental para la aplicacion y evaluacion

de aprendizajes.

El primer plano que va de los 0 a los 6 se subdivide, en los primeros tres afios de
vida se crean bases para su desarrollo, el cual les ayudara a integrar experiencias,
emociones, lenguaje, relaciones, imagenes y cultura por medio de la mente
absorbente. Creando en ellos el habla, confianza y el lugar que ocupan dentro de
la sociedad. Ocurre una situacion similar de los 3 a los 6, el nifio sigue haciendo
uso de la mente absorbente, pero se crea en él una conciencia. Por lo anterior el
curriculo lo conforman de 5 areas de trabajo: Vida préactica, sensorial, matematicas,

lenguaje y areas culturales.

En la primera area se encuentran elementos tales como: cuidado de su persona,

cuidado del medio ambiente, relaciones sociales, analisis y control de movimientos.
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En la segunda se promueve el desarrollo fisico (motor fino y grueso) esenciales
para el aprendizaje. La tercera arearealiza actividades para enriquecer la
comunicacion e iniciar la lecto-escritura. La cuarta mediante impresiones
sensoriales internaliza conceptos matematicos con material concreto que los
conducird a la abstraccion. Por ultimo, en las areas culturales se presentan las
bases de la historia, geografia, ciencias, arte y mauasica; formando en ellos un

sentido de solidaridad con la humanidad y su medio.

Después de revisar los elementos que conforman al curriculo se inspeccionara la

forma de evaluarlos en el siguiente apartado.

2.7 Evaluacion

En el ambiente Montessori se enfatiza la autoevaluacion; no existen calificaciones
cuantitativas como en la escuela tradicional; misma que se puede visualizar en los

materiales que contienen control de error.

A lo largo de este recorrido tedrico se ha revisado el papel que juega el guia
(docente); una de sus caracteristicas es el no intervenir. Ella observa a los nifios

mientras se desarrollan en su entorno lo cual le permite evaluar sus avances.

La forma como manipula los materiales, el numero de repeticiones, la
independencia que tiene al elegir su trabajo, la autoconfianza, autodisciplina, el
respeto al docente y sus compaferos, la relacion con sus pares, la tolerancia a la
frustracion, claridad en el lenguaje, expresion y claridad de ideas, vocabulario,

seguimiento de instituciones, coordinacion de gruesa y fina, entre algunas de las
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actividades que se evalian diariamente. Las bitacoras es uno de los instrumentos

utilizados por las guias como medio para la valoracion del aprendizaje obtenido.

El portafolio de evidencias es elaborado por los mismos nifios, el cual guardan los
trabajos realizados. Este es otra forma de obtener y validar el avance obtenido en
los ellos. En el siguiente capitulo se expondra la problematica que se tiene dentro
del aula de C1 en la Guarderia 19 del IMSS, ademas de exponerse una propuesta

metodoldgica para enfrentarlo.

Los Capitulos revisados anteriormente nos auxiliaran para entender y dar sustento
tedrico a la problematica planteada, surgiendo de esta manera un tercer Capitulo
que expone el proceso metodoldgico de investigacion, en el cual se manifiestan la
seleccion y aplicacion de instrumentos de recoleccidén de datos y por consiguiente

un analisis de estos.

52



Capitulo 3

Desarrollo del proceso de investigacion

3.1 Planteamiento del Problema

De acuerdo con los capitulos anteriores surge una de varias preguntas a efecto de
desarrollar el proceso de investigacion respecto a la formacion de las Oficiales de

Puericultura de la guarderia 19 del IMSS.

En México el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
(ISSSTE), La Secretaria de Salud del Gobierno Federal Mexicano y El Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) brindan servicios de salud, éste Ultimo cuenta
con un 39.2% de derechohabientes. Dicha institucion cuenta “con la mayor
presencia en la atencién a la salud y en la proteccion social de los mexicanos
desde su fundacion en 1943, para ello, combina la investigacion y la préactica

médica” (IMSS, 2018).

Con relacion a lo anterior, la asistencia social es parte de los servicios brindados
por dicha institucién; entre ellos las guarderias; esta auxilia al cumplimiento del
objetivo general. En cuanto a las Guarderias del IMSS tienen como principal
objetivo el “desarrollo integral del nifio y la nifa, a través del cuidado y
fortalecimiento de su salud, ademas se brinda una sana alimentacion y un
programa educativo-formativo acorde a su edad y nivel de desarrollo” (IMSS, 2018)
por medio de diversos servicios como el de “Pedagogia, Alimentacion, Fomento de
la Salud y Administracion, y en el area de discapacidad para guarderias que operan

53



bajo el esquema Guarderia Integradora” (Flor, 2015, p. 11) las personas que tienen
derecho a este servicio son aquellas “trabajadoras aseguradas del régimen
obligatorio, asi como aquellos trabajadores asegurados viudos o divorciados a
quienes juridicamente se les hubiera confiado la guardia y la custodia de sus hijos,
mientras no contraigan matrimonio o entren en concubinato” (Reglamento para la

prestacion del servicio de guarderia, 1997)

En lo concerniente al aspecto educativo, “el servicio de pedagogia brindara la
atenciéon formativo-asistencial y pedagdgica a través de los procesos de recepcion
del nifilo(a), actividades higiénicas y libres, ministracion de alimentos, actividades
recreativas, programa educativo, suefio descanso, evaluacion del desarrollo del
nifio(a), cambio de sala y entrega del nifo(a)” (Silvia & Garcia Ortiz Flor, 2014);
dentro del servicio antes mencionado se encuentra el personal educativo el cual es
definido como aquel “conjunto de personas que atienden al nifio (a) en la guarderia,
conformado por la Educadora, Técnico en Puericultura y Oficial de Puericultura, que
ejecutan o verifican la realizacion de actividades formativo-asistenciales,
pedagdgicas y aquellas que favorezcan su desarrollo integral” (Silvia & Garcia Ortiz

Flor, 2014, p. 15).

Dentro de estos servicios educativos, la Educadora “tiene un papel activo ya que es
la responsable de la aplicacion del Programa Educativo” (Silvia & Garcia Ortiz Flor,
2014, p. 246) por medio de la observacién directa (contacto constante con los nifios
y nifias), sisteméatica (registro descriptivo de las observaciones realizadas) y
continua (considera los resultados obtenidos que se deriven de las actividades

pedagdgicas). La Técnico “organizara la aplicacion de las actividades formativo-
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asistenciales y realizara las administrativas inherentes a la operacién del servicio’
(Silvia & Garcia Ortiz Flor, 2014, p. 10) y por ultimo las oficiales en Puericultura son
aquellas personas encargadas de “realizar la recepcién y entrega del nifio (a),
conducirlo a su sala de atencion y ejecutar las actividades formativo-asistenciales,
asi como patrticipar en la aplicacion de actividades pedagogicas y las demas que se

establecen en el Contrato Colectivo de Trabajo.

El IMSS y la SEP (Secretaria de Educacién Publica) trabajan en conjunto para
brindar una educacién inicial de calidad; la cual tiene como principal propdésito
favorecer el desarrollo fisico, cognitivo, afectivo y social de los nifios y nifias, por
lo que en 1992 se cred el “Programa de Educacion Inicial” del cual se toma
como base para la planeacion de actividades pedagdégicas para las salas lactantes
y maternales; las personas encargadas de planear, realizar e implementar dichas
actividades son las Educadoras, que en conjunto con las Oficiales de Puericultura
ejecutaran sin embargo, en ocasiones “los programas excesivamente descriptivos
en cuanto a las actividades y procedimientos [...] en cada uno de los servicios
(Pedagogia, Nutricion, Fomento a la Salud y Administracion) careceran de
sustentos técnicos y metodolégicos, situacion por la cual no se logra introyectar

[...] el cambio deseado ” (Gomez, 1997, p. 58).

Por otro lado, del 2009 al 2016 se registraron un total de mil trescientos setenta y
cinco guarderias del IMSS en todo el pais, con un total de ciento noventa y dos
mil seiscientos ochenta y tres nifios atendidos, de acuerdo con datos del INEGI.
Estas se encuentran mayormente dentro de la capital del pais debido a que es

donde se tiene registrado la mayor poblacion de derechohabientes-trabajadores
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registrados. En la delegacion Iztapalapa se ubica la guarderia 19 la cual, es
dirigida por la Licenciada en Derecho (IMSS s.f.); por lo que ella cuenta con los
conocimientos en tal materia, mads no en cuestion educativa y dicho aspecto
resulta sustancial para apoyar a los nifios a obtener un desarrollo integral dentro

de dicha Institucion.

En la sociedad actual existen diversos profesionales que tratan de entender y
resolver los problemas educativos del pais; el Pedagogo es aquel que cuenta con
las herramientas para resolver, analizar, disefiar, ejecutar y evaluar ademas; de
“practicar la docencia en los diferentes niveles educativos sin importar la
modalidad y condiciones socioecondmicas y culturales desde diversas posiciones

tedricas, metodoldgicas y técnicas” (UNAM, Facultad de Filosofia y Letras).

La Pedagogia es una profesion multidisciplinaria en donde existe una relacion con
el aspecto legal por lo que, resulta prudente que la persona que dirija a todo el
personal del Departamento de Pedagogia, tenga nocion acerca de los conceptos
basicos como lo es: Educacion, Formacion, desarrollo del nifio, entre otros; y a
partir de ello pueda realizar una administracién vinculada con lo pedagdgico para

el cumplimiento de la mision y vision institucional y el otorgado a las guarderias.

Los pedagogos “pueden desempefiar funciones como especialistas y técnicos en
formacion, actuando en diferentes contextos como el seno de los propios centros
educativos, en cuyo ejercicio se aprecia la inspeccion en centros de recursos y de

formacion del profesorado, como asesor de centros, etc.” (Fernandez 2001), cada
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una de estas funciones, habilidades y conocimientos obtenidos ayudarian a la

obtencion de un mejor resultado.

Por lo que es necesario, considerar el perfil y la formacién tanto de las Educadoras,
Técnicos y Oficiales de Puericultura ya cada una de ellas son parte relevante para
la formacion de los nifios de maternal C1, razén por la cual, cada seis meses se
les envian a capacitar (Direccion de prestaciones EconOmicas y Sociales,
Coordinacion de guarderias IMSS 2012) acorde a las necesidades tanto de la
guarderia como de las salas en las que se encuentren sin embargo, a pesar de
esto, existen irregularidades en su proceso formativo. Es por ello que se cuestiona
los siguientes puntos: ¢La formaciéon de las Oficiales de Puericultura es pertinente
para el cumplimiento del objetivo planteado por la guarderia en la que se
encuentran laborando?, ¢Es necesario el que se siga formando a las Oficiales,
Técnicos y Educadoras con el método utilizado actualmente? asi como ¢Qué
estrategias se pueden implementar dentro de la sala de Maternal de C1 para

lograr el desarrollo integral de los infantes?

Los beneficios de una base tedérica como complemento en la formacion y
capacitacion de las oficiales de puericultura favoreceran del desarrollo de
aprendizaje de los educandos a largo plazo, por tal cuestion es necesario
realizar una elaboracion de estrategias indexadas a cada nivel educativo en la

guarderia, y en el ideal en cada sala de atencion de la misma.
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3.2 Justificacién

Con la finalidad de atender las cuestiones citadas en el parrafo anterior, el
presente trabajo de tesis, tiene como propdosito, desarrollar un estudio relativo al
quehacer de las Oficiales de Puericultura, considerando como base de
fundamentacion, el método de Maria Montessori y su aplicacion en los nifios de
Maternal C1 (37 a 42 meses 29 dias) de la Guarderia No. 19 del IMSS; donde se
investigara, si las Oficiales de Puericultura cuentan con los conocimientos
disciplinares y pedagdgicos para atender las diversas necesidades y contextos en
los que se encuentran cada uno de sus alumnos, ya que lo anterior, podra

contribuir en el alcance del aprendizaje de los nifios y nifias.

El cumplimiento de este propdsito, esta articulado al cumplimiento de los objetivos
encaminados a una “educacién de calidad, que es la mayor garantia para el
desarrollo integral de todos los mexicanos, considerando que la educacién es la
base de la convivencia pacifica y respetuosa y de una sociedad mas justa y
préspera” (Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, 2013) por lo que las

Oficiales en Puericultura deberan de estar en constante proceso de formacion.

El desarrollo de la presente investigacion, estara sustentada desde la filosofia de
la Escuela Nueva, corriente surgida a finales del siglo XX, a través de la cual, se
puede visualizar a la educacion de una forma diferente a la Escuela Tradicional,
dado que en la Escuela Nueva se incluyen concepciones filosoéficas, psicoldgicas y

sociologicas, entre otras, dentro de la cual, Maria Montessori es considerada como
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una pedagoga relevante, la cual por medio de su método educativo, contribuyo al

desarrollo de las habilidades de los nifios de la escuela donde ella trabajo.

En estudios realizados con respecto a la aplicacion de su método dentro de
diversas instituciones educativas, se puede apreciar el alcance de los objetivos
planteados, dado que, para Montessori, los primeros afios del infante son
importantes para impulsar el potencial del nifio por medio de materiales
sensoriales. “Educar al nifio no es transmitirle cultura sino facilitarle el hallazgo de
Su propio yo, con todas las riquezas de esa maravilla que es su mundo interior. La
etapa mas propicia para realizar esta tarea son los primeros afios de la vida del
pequefio.” (Montessori 2013, p. 10); lo anterior podra auxilar al cumplimiento del
objetivo planteado por la Guarderia del IMSS; el cual busca el “desarrollo integral
del nifio y la nifia, a través del cuidado y fortalecimiento de su salud, ademas se
brinda una sana alimentacién y un programa educativo-formativo acorde a su edad
y nivel de desarrollo” (IMSS, 2017) y para que lo anterior se pueda cumplir es
pertinente formar a las Oficiales de Puericultura el método de ensefianza de

Montessori para su aplicacion dentro de la sala de Maternal C1.

A continuacion, se encuentra el objetivo general y los objetivos particulares de la

investigacion.

3.3 Objetivo General:

Proponer alternativas pedagogicas para optimizar las actividades de las Oficiales

de Puericultura de la Guarderia dentro de la sale de C1, mediante la

59



implementacion de un curso que les proporcione herramientas necesarias para el

desarrollo integral del menor.

3.4 Objetivos Particulares:

v Identificar los procesos de atencion pedagogica que realizan las Oficiales
de Puericultura de la sala de Maternal C1 (37 a 42 meses 29 dias) de la
Guarderia del IMSS, con la finalidad de valorar sus resultados.

v Elaborar un curso de formacion pedagogica acerca del método Montessori
como estrategia para responder a las demandas formativas que las

Oficiales manifiesten a través de la investigacion accion- participativa.

v Proponer un curso de formacion pedagdgica, para la ensefianza e

implementacion del método Montessori para Oficiales de Puericultura de la
sala de Maternal C1 (37 a 42 meses 29 dias) de la Guarderia No. 19 del
IMSS, con la finalidad de que éstas, generen alternativas pedagdgicas de

mejora en atencion a los infantes.

3.5 Metodologia de la Investigacién

Para efectos de este trabajo de tesis, es necesario conocer de manera minuciosa
en qué consiste el tipo de investigacion a utilizar, asimismo las caracteristicas y
procedimientos a realizar. Por otra parte, se revisé de forma detallada lo que es la
investigacion accion-participativa, ésta nos auxili6 a la realizacion e

implementacion de los instrumentos y asi lograr los objetivos planteados.
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Conviene sefialar que para comprender un hecho y/o acontecimiento se hace uso
de dos enfoques de investigacion, la primera es cuantitativa y la segunda

cualitativa; en cada una de ellas se tiene una teoria base que las sustenta.

En las ciencias sociales se hallan tres perspectivas teoricas: la positivista,
interpretativa o fenomenoldgica y la critica. En la primera se “buscan los hechos o
causas de los fendmenos sociales con independencia de lo estados subjetivos de
los individuos” (Taylor, S.J. y Bogdan, R., 1986, p.15). Durkheim (1938) de
acuerdo a lo anterior menciona: “el cientifico social debe considerar los hechos o
fendmenos sociales como “cosas” que ejercen una influencia externa sobre las

personas”.

En cambio, la perspectiva teérica fenomenoldgica busca “entender los fenébmenos
sociales desde la propia perspectiva del actor. Examina el modo en que se

experimenta el mundo” (Ibidem, 1986, p.16).

Llegados a este punto podemos observar que la teoria fenomenoldgica es la que
sustenta al método cualitativo. Esta nos auxili6 a “comprender los motivos y

creencias que estan detras de las acciones de la gente” (Ibidem, p. 16).

Todo lo anterior es necesario tomarlo en cuenta ya que este proyecto se basa de
la perspectiva fenomenoldgica, de la cual surge el enfoque de investigacion a

realizar.

La Investigacion-Accion tiene como proposito “propiciar el cambio social,
transformar la realidad y que las personas tomen conciencia de su papel en ese
proceso de transformacion” (Hernandez 2010, p. 509) para “explorar los actos
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educativos tal y como ocurren en los escenarios naturales dentro y fuera del aula
(en la institucion educativa en general); éstos pueden ser actos pedagogicos,
administrativos, de gestion, de accidon comunitaria, entre otros; se trata no sélo de
comprender una situacion problematica en donde estén implicados los actores
sociales educativos (docentes, estudiantes, representantes, entre otros), sino
implementar respuestas practicas o acciones que permitan mejorar y modificar tal
situacion, y registrar y sistematizar toda la informacion posible que sobre el cambio
gue se esté observando” (Colmenares E. y Pifiero M. 2008). Es decir, es aquella
metodologia que surge de la praxis (union de la teoria y la practica) para indagar
la realidad, y poder asi transformarla. Todo este proceso surge de las necesidades
y prioridades de la poblacién a estudiar para orientarlos, encontrar respuestas y

como ya se mencion6 modificar una situacién problematica.

De acuerdo con Kemmis y McTaggart (1988) las caracteristicas de dicha

investigacion son:

» Es participativa ya que las personas trabajan con la intencion de mejorar sus

propias practicas.

» Sigue una espiral introspectiva, es decir los ciclos de planificacion, accion,

observacion y reflexién se repiten constantemente.

* Es colaborativa debido a que se realiza en grupo por las personas implicadas.

» Crea comunidades autocriticas de personas que participan y colaboran en todas

las fases del proceso de investigacion.

62



« Es un proceso sistematico de aprendizaje, orientado a la praxis (accion

criticamente informada y comprometida).

* Induce a teorizar sobre la practica.

* Somete a prueba las practicas, las ideas y las suposiciones.

* Implica registrar, recopilar, analizar nuestros propios juicios, reacciones e

impresiones en torno a lo que ocurre.

El propdsito fundamental de la investigacidon-accibn no es la creaciéon de
conocimiento sino el cuestionar las practicas sociales y los valores que las
integran con la finalidad de explicitarlos y hacerles participes para que puedan

transformar su realidad.

A fin de alcanzar el objetivo planteado en esta investigacion, se realizaron diversas

actividades en cinco momentos, los cuales se describirdn a continuacion:

3.5.1 Momento 1: Fase de Acercamiento y Seleccion:

El investigador tuvo su primer acercamiento a la Guarderia del IMSS debido a un
proceso de contratacion por medio del SNTSS (Sindicato Nacional de
Trabajadores del Seguro Social) para cubrir una vacante dentro de la categoria de
Oficial de Puericultura. Al otorgarle una plaza de base en el lugar ya citado con
una jornada laboral de 6.5 horas y con horario de 12:30 a 19:00 en donde se le
coloca de primera vez en la sala de Maternal A; en donde se encuentran los nifios
de edades que van de los 19 meses y los 24 meses; durante 8 meses.

Posteriormente la Técnico de Puericultura al conocer la historia académica del
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investigador, junto con la directora del mismo le presentan una problematica
latente dentro de la sala de atencién de C1; se le asigna dicha sala para que
acorde a lo que observado pueda otorgar encontrar la principal problematica y
con base en ello presentar una propuesta de solucidbn que posteriormente se

aplique.

En la investigacion se involucraron a 4 Oficiales de Puericultura, ellas cuentan con
un rango de edad que va de los 20 a los 35 afios de edad, con un nivel de
educativo de nivel secundaria; la mayoria; y todas ellas del sexo femenino.
Pertenecientes al SNTSS (Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro
Social), rigiéndose asi a un Contrato colectivo en el cual, se establecen los

horarios de cada una de ellas y las formas de contratacion.

En cuanto al tipo de contratacion, existen dos tipos: uno es personal sustituto (08
y 02) y personal de base. Los de base son aquellos trabajadores que “ocupan en
forma definitiva un puesto tabulado, conforme a las normas” (Contrato Colectivo
de Trabajo, IMSS) y los sustitutos son aquellos trabajadores “contratados para
desempefiar una actividad necesaria y permanente, por un tiempo fijo, por razén
de incrementos temporales de trabajo, ausencias no cubiertas por otro
procedimiento, 0 en tanto se resuelve sobre la promocién a plaza vacante”

(Ibidem).
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Existen de igual forma dos tipos de jornada una de 6.5 y de 8 horas, esta ultima de
acuerdo a las necesidades de la unidad al igual que las horas de entrada y salida

de las labores, las cuales estaran fijadas en el Reglamento Interior de Trabajo.

En el Contrato Colectivo de Trabajo no especifica el rango de edad que requiere la
Técnico en Puericultura para laborar, sin embargo, debe conocer y haber
aprobado un curso de capacitacion sobre habilidades y destrezas acerca del
contenido del Manual de Procedimientos que se implementa en las diversas salas

de la guarderia.

Por ultimo, las educadoras al igual que las oficiales cuentan con el mismo rango
de edad, sin embargo, éstas cuentan con una carrera a nivel Licenciatura

relacionada con la educacion.

Todas ellas laboran acorde a las caracteristicas anteriores dentro de la Unidad
anteriormente mencionada, la cual se encuentra ubicada en la Delegacion

Iztapalapa dentro de la CDMX (Ciudad De México).

En la siguiente tabla se enlistan las Oficiales que participaron (en clave, por
razones de confidencialidad) asi como su formacién y puesto a su cargo acorde al

Contrato Colectivo de Trabajo 2017-2019:

Participantes Formacion

Educadora Licenciatura en Pedagogia
Técnico en Puericultura Licenciatura en Trabajo Social
Oficial en Puericultura 1 Licenciatura en Odontologia
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Oficial en Puericultura 2

Secundaria

Oficial en Puericultura 3

Preparatoria

Oficial en Puericultura 4

Secundaria

A continuacion, se mencionan algunas de las funciones a realizar de acuerdo al

puesto que ejerce cada una de ellas dentro de la guarderia:

Puesto

Funcién

Educadora

Organiza y aplica las técnicas y procedimientos educativos con

los nifos.

Organiza, dirige, coordina, realiza, supervisa y asesora las
actividades tendientes a estimular el desarrollo fisico,

psicoldgico y social del nifio.

Orienta técnicamente al personal e informa al nacleo familiar.
Coordina y ejecuta los programas que determine el Instituto, en

relacion al nifio, la familia y la comunidad.

Coordina actividades con diferentes servicios de la unidad.

Cumple y supervisa el cumplimiento de las normas de

operacion gue sefale el Instituto.

Coordina y participa activamente en las actividades educativas

y recreativas de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
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Instituto.

Detecta, atiende y canaliza nifios con alteraciones de

conducta, signos y sintomas de enfermedad.

Evallta el desarrollo del nifio, disefia, coordina y participa en la

elaboracion del material didactico y decorativo.

Orienta, supervisa y participa en la ministracion de alimentos.

Fomenta buenos habitos en los nifios

Organiza, coordina y supervisa el trabajo del personal a su
cargo. En caso necesario solicita, recibe, distribuye y controla
el material y ropa requerida para la ejecucion de los

programas.

Organiza e imparte cursos de capacitacién, reuniones de
trabajo y asesoria permanente al personal. Dentro de su
jornada de trabajo asiste y participa en los cursos de

capacitacion y reuniones de trabajo.

Cumple con los examenes médicos y medidas profilacticas que
determine el Instituto y con el Reglamento de Higiene
respectivo. Supervisa el cumplimiento de los examenes
médicos y aplicacion de medidas profilacticas del personal a su

cargo.
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Técnico

Puericultura

en

Participa activamente en las actividades educativas vy
recreativas dirigidas a los nifios de acuerdo a los lineamientos

establecidos por el Instituto.

Cumple y hace cumplir las normas de operacién que sefale el

Instituto.

Participa en la coordinacién con diferentes servicios de la

unidad.

Detecta y reporta a su jefe inmediato toda situacion

relacionada con cualquier agresion fisica o verbal hacia el nifio.

Supervisa la recepcién y entrega de nifios.

Registra la asistencia de los nifios.

Participa en la evaluacion del desarrollo del nifio.

Participa en la orientacion al personal, nacleo familiar y

comunidad. Cuida el buen trato al nifio.

Capta y reporta signos aparentes de alteraciones de conducta
y sintoma de enfermedad en los nifios. Participa y supervisa la
ministracion de alimentos a los nifios. En caso necesario
ministracion de alimentos a los nifios. En caso necesario

ministra medicamentos. Apoya en la toma de peso Yy talla.
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Organiza, distribuye y controla al personal a su cargo de
acuerdo a las necesidades del servicio. Solicita, recibe,
distribuye, controla y participa en la elaboracion del material

didactico y decorativo.

Fomenta buenos habitos en los nifios. Controla la recepcion y
entrega de material y la ropa requerida para la ejecucion de los

programas.

Colabora en la organizacion y desarrollo de cursos de
capacitaciéon permanentes. Participa en la coordinacion para el

acomodo del material didactico, mobiliario y equipo.

Dentro de su jornada de trabajo asiste y participa en cursos de
capacitacion y reuniones de trabajo. Cumple con los examenes
médicos y medidas profilacticas que determine el Instituto y

con el Reglamento de Higiene respectivo.

Supervisa el cumplimiento de los exadmenes médicos y
aplicacion de medidas profilacticas del personal a su cargo.
Desempefia actividades técnico- administrativas de las

funciones descritas. Rinde informes.

Oficial

Puericultura

de

Realiza la recepcion del nifio y lo conduce a su sala de

atencion. Entrega al nifio identificando a la persona autorizada
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para hacerlo. Identifica y prepara material ya existente, aplica y
participa activamente en las actividades educativas vy
recreativas establecidas para los nifios hasta la edad
preescolar, de acuerdo con los lineamientos y normas de

operacion que sefale el Instituto.

Registra e informa de la participacion de los nifios en las
actividades educativas. Cumple con las normas de operacion

gue sefale el Instituto.

Aplica las medidas higiénicas en el aseo de los nifios. Detecta
e informa a su jefe inmediato toda situacion relacionada con
cualquier agresion fisica o verbal hacia el nifio. Atiende en

forma integral al nifio.

Capta y reporta trastornos emocionales y en el estado de salud
de los niflos. Prepara y ministra alimentos a los nifios. Recoge,
recolecta y retira residuos de alimentos, devolviendo los

utensilios para comer.

Auxilia en la ministracion de medicamentos y en la toma de
peso y talla. Asea, cambia de ropa, viste y/o ayuda al nifio a

vestirse y en caso necesario lo bafa.

Auxilia en el disefio y elabora material didactico, decorados y

moviles. Fomenta buenos habitos en los nifios. Coloca el
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material didactico y mobiliario infantii de acuerdo a las

actividades de rutina.

Asea la cuna, coloca colchoneta y les cambia la ropa. Recibe,
recoge, deposita y devuelve material y ropa de acuerdo con el

mecanismo de control.

Lava los juguetes que utlizan los nifios. Cumple con los
examenes meédicos y medidas profilacticas que determine el
Instituto y con el Reglamento de Higiene respectivo. Dentro de
su jornada de trabajo asiste y participa en cursos de

capacitacion y reuniones de trabajo.

Desempefia actividades técnico-administrativas de las

funciones descritas.

Todos los puntos anteriores conforman el primer momento la cual se conforma del
proceso de budsqueda, insercién al campo y las caracteristicas de la poblacién-

muestra, el conjunto de acciones iniciales.

3.5.2 Momento 2: Promocion y divulgacion del proyecto.

Se da apertura a iniciar un protocolo de investigacion para proponer una
solucion a la realidad de la sala y definir la poblacion a la cual iria dirigida; se
comienza por definir la metodologia a seguir, para posteriormente recabar datos y

asi obtener una propuesta de acorde a estos mismos.
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En Julio del 2017, se da a conocer la propuesta de investigacion a las Oficiales
de dicha sala, ademas se les pide su participacion activa y constante dentro del
mismo proyecto; de igual forma a las Educadoras y Técnicos de ambos turnos se

les hace una invitacion a colaborar con dicho propésito en conjunto.

3.5.3 Momento 3. Identificacién de necesidades de ensefianza.

Durante la investigacion y los puntos anteriores se manejaron diferentes técnicas
para obtener informacion sobre la praxis acerca del proceso de ensefianza -
aprendizaje dentro de la sala de Maternal C1, asi como del desarrollo de la

investigacion-accion.

Las técnicas fueron las siguientes:

Observacion participante:

Se entiende a la observacion participante como aquella estrategia la cual “consiste
en la insercibn del investigador en el interior de un grupo estudiado,
desnudandose de prejuicios e integrandose en él para comprender mejor sus
rituales y significados culturales. Para ello, el mismo debe interactuar con sus
componentes y permanecer por determinados periodos de tiempo en el grupo,
buscando compartir el cotidiano con la finalidad de darse cuenta del significado de

estar en aquella situacion” (como se cita en Lima; et. al. 2013, p. 76).

Con dicha técnica se ha dado inicio a la construccion de instrumentos que
facilitaran la interpretacién y comprension de lo que se analizara como: un registro

de notas de campo; en ellas se registrara todo aquello que se esté observando.
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¢, Quién hizo? ¢Coémo lo hizo? ¢Por qué lo hizo? ¢Donde lo hizo? ¢Con quién lo
hizo? ; son algunos de los puntos que se encuentran en la nota de campo. (Anexo

1-A)

Las observaciones se realizaron durante 6 meses, en dos bloques:

Primer bloque: Durante los primeros tres meses se observaron a las Oficiales del
turno Matutino, en conjunto con la Educadora y la Técnico en Puericultura durante

cuatro horas a partir de las 10 y culminando a la una de la tarde.

Segundo bloque: Al finalizar los tres meses consecutivos se observaron a las
Oficiales del turno Vespertino y de igual manera a la Educadora y la Técnico de la

misma jornada.

Con base a lo anteriormente; el investigador acude a partir del mes de
septiembre del 2017 cinco dias a la semana de lunes a viernes con un

promedio de 4 horas por turno, dando en total 8 horas en ambas jornadas.

Libreta de Incidencias y documentos de registro:

Documentos, registros y materiales grupales los cuales “fueron generados con
cierta finalidad por un grupo de personas” (Hernandez, Carlos, & Pilar, 2010, pag.
433). Dentro de la sala se encuentra una libreta de reportes en la cual se plasman
los logros, deficiencias, aprendizajes y comportamientos de cada uno de los nifios
dentro de la misma. Ademas de este documento, las Educadoras y Técnicos de
Puericultura realizan un reporte de las actividades a realizar en conjunto con las
Oficiales de Puericultura y sus repercusiones de las mismas dentro de C1.
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De acuerdo con Hernandez Sampieri (2010) estos elementos son una fuente muy
valiosa de datos ya que, nos ayuda a entender el fendmeno central del estudio
ademas, le sirven al investigador para conocer los antecedentes de un ambiente,

las experiencias, vivencias o situaciones y su funcionamiento cotidiano.

Entrevistas semiestructuradas:

Se entiende como entrevista a la conversacion que propone un fin determinado
distinto al simple hecho de conversar y/o aquella comunicacion interpersonal
establecida entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener respuestas
verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto (Diaz-Bravo,

Torruco-Garcia, Martinez-Hernandez, & Varela- Ruiz, 2013, pag. 163)

La entrevista semiestructurada es aquel instrumento que es una guia de asuntos
o preguntas en la cual el entrevistador cuenta con mayor flexibilidad “debido a que
parten de preguntas planeadas, que pueden ajustarse a los entrevistados” (Ibidem,
padg. 163). De acuerdo con Miguel Martinez (1998) algunas de las

recomendaciones para la llevar a cabo dicha entrevista son las siguientes:

v Contar con una guia de entrevista, con preguntas agrupadas por

temas o categorias, con base en los objetivos del estudio y la
literatura del tema.

v Elegir un lugar agradable que favorezca un dialogo profundo con el
entrevistado y sin ruidos que entorpezcan la entrevista y la grabacion.
Ademas explicar al entrevistado los propésitos de la entrevista y

solicitar autorizacion para grabarla o videograbarla.
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v Tomar los datos personales que se consideren apropiados para los
fines de la investigacion.

v La actitud general del entrevistador debe ser receptiva y sensible, no

mostrar desaprobacion en los testimonios.

v Seguir la guia de preguntas de manera que el entrevistado hable de
manera libre y espontanea, si es necesario se modifica el orden y
contenido de las preguntas acorde al proceso de la entrevista.

v Con prudencia y sin presion invitar al entrevistado a explicar,
profundizar o aclarar aspectos relevantes para el propésito del

estudio.

En la guia de entrevista se plantearon 20 preguntas de diferentes tipos como lo
son: preguntas generales, para ejemplificar, de estructura, de opinion, de
conocimientos, de antecedentes, de expresion de sentimientos y descriptivas; con
las cuales se pretende medir el dominio del manual, su conocimiento e
implementacion del mismo, ademéas de conocer el trabajo en equipo dentro de la
sala, conocer la planeacion e implementaciéon de actividades asi como la
resolucién de conflictos, es decir aspectos generales de la formacién de las

Oficiales de Puericultura dentro de C1. Ver Anexo 2 -B

A la par se efectud otra entrevista con el mismo niumero de preguntas y con el
mismo propadsito, sin embargo éste fue dirigido a las Educadoras y la Técnico de

ambos turnos. Ver Anexo 3 -B
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3.5.4 Momento 4: Fase de Implementacion y evaluacion de resultados.

Durante dicho momento se aplicaron cada uno de los instrumentos ya citados para
recabar informacién y acorde a ellos plantear y/o elaborar una propuesta de
intervencion. Estos fueron aplicados a las 4 Oficiales de Puericultura, a la
Educadora y Técnico de ambos turnos. Aunque dentro de la plantilla de personal
se contempla que por cada turno debe de existir una Técnico, actualmente no hay,
por tal razén Unicamente se entrevistd a la del turno vespertino; por otra parte, la
colaboracion de las Educadoras fue escasa; solo ha auxiliado una de ellas; asi

gue en total se realizaron 6 entrevistas.

La triangulacion de datos tiene como finalidad alcanzar mayor riqgueza, amplitud y
profundidad en la investigacion. Louis Cohen (2002) define como el uso de dos o
mas métodos de recopilacibn de datos en el estudio de algun aspecto del

comportamiento humano al concepto antes mencionado.

Es por eso que conviene distinguir dentro de dicha concepcion se hallan diversos
tipos de triangulacion; el que se ha manejado es el de tipo metodoldgico; ya que
en ella “se usa diversos métodos sobre el mismo objeto de estudio” (Cohen, Louis,

2002, p. 335).

Como se sefialé anteriormente se entrevistd a cada participante, dicha tarea fue
completada dentro de la guarderia en diversos tiempos; todas fueron realizadas
durante su hora de comida; algunas de las participantes por motivos personales
no han aceptado ser grabadas en video, Unicamente en audio sin embargo, esto
dio apertura a que ellas pudieran sentirse comodas asimismo se les aclaro que

todo lo mencionado no se iba a dar a conocer a las autoridades.
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Al obtenerlas se incorporaron las otras dos técnicas utilizadas para proceder a su
analisis, todos ellos se evaluaron con ayuda de un programa estadistico (Atlas ti)
que nos auxilio a visualizar de manera clara los resultados obtenidos. A
continuacion se presenta el proceso de como fue que se realizo.

3.5.5 Momento 5: Analisis de los instrumentos

Comenzaremos por definir qué es, en que consiste y que tipo de codificacion es la
que se ha optado utilizar de acorde a las caracteristicas de la poblacion-muestra. La
codificacion es la “identificacion de experiencias o0 conceptos de segmentos de los
datos (unidades), tomar decisiones acerca de que piezas “embonan” entre si para
ser categorizadas, codificadas, clasificadas y agrupadas para conformar los
patrones que seran empleados con el fin de interpretar los datos” (Hernandez,
Carlos, & Pilar, 2010, pag. 449). Se debe agregar que existen dos planos o niveles
de ésta; el primer nivel tiene como principal objetivo identificar unidades de
significado, categorizarlas y asignarles cédigos a las categorias y el segundo

involucra describir e interpretar el significado de las categorias.

Al contar con los instrumentos se transcribié en un documento cada uno de ellos
para posteriormente subirlos al programa estadistico antes mencionado, en el cual
se iban seleccionando y analizando cada linea relevante para asi comenzar a
categorizarlos, éste procedimiento se repitid hasta que se llegd a la saturacion de
categorias es decir, “los datos se vuelven repetitivos o redundantes y los nuevos
analisis confirman lo que se ha fundamentado” (Hernandez, Carlos, & Pilar, 2010,

p. 459).

Las categorias obtenidas en este primer momento son las siguientes: formacion
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académica, relacibn con compaferas, relacion con Educadora-Técnico,
conocimiento del Manual, cursos de capacitacion, materiales y actividades

educativas.

De acuerdo a la formacion académica, nos han mencionado la mayoria que cuentan
con un nivel educativo basico, es decir que solo han concluido la secundaria y
bachillerato y sélo una menciond contar con carrera universitaria en Odontologia. A

continuacion se presentan algunas de sus respuestas:

» Si, estudié odontologia en la UNAM
e Terminé la secundaria

» Después del bachillerato ingresé al Instituto

En la categoria de relacidbn de compaferos, mencionan que es buena, trabajan en
equipo y existe una excelente comunicacion entre las chicas de la sala de ambos

turno. Se presentan sus respuestas:

« Larelacion es buena por parte de compafieras.
- Buenay comunicativa.
- Todas nos llevamos bien, tratamos de formar equipos con la compafiera

de sala y con las del turno contrario.

La relacion con la educadora y la técnico es un tanto diferente a la relacién que
tienen entre las Oficiales en la sala, ya que mencionan que la relacién con su jefa
inmediata es buena, sin embargo, con las Educadoras es lo contrario ya que
mencionan que a ellas no se les ven; Unicamente en los festivales. Se

presentan las respuestas que ilustran lo antes mencionado:
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La relacion con la técnico es buena ya que apoya el plan de trabajo de la
sala por el contrario las educadoras solamente las vemos en los festivales.
Con mi jefa inmediata no he tenido problemas pero con las educadoras, no

me agrada la forma de trabajo.

El manual de procedimiento es la guia para su actuar dentro de la guarderia en las

diversas salas por lo que, es menester que ellas lo conozcan ya que con ello

realizan sus rutinas con los niflos dentro de la sala. A continuacidn se encuentran

Sus respuestas:

Si, lo conozco. Me parece que contiene la forma en como debemos auxiliar
a los pequefos en actividades y habitos como comer, lavar dientes e ir al
bafio.

Si, viene la organizacion de la sala, las funciones o actividades que
debemos de realizar y como; sin embargo, muchas veces no lo hacemos de

la forma en como ahi lo menciona debido a la sobrepoblacién.

Dentro de la guarderia se les envia a que tomen 2 cursos de capacitacion para su

formacién, unicamente uno de ellos les ayuda parcialmente dentro de sus labores

dentro de la sala. A continuacion se ponen sus respuestas:
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Me mandaron a tomar dos cursos: Amor propio y primeros auxilios. La de
amor propio nos ensefid a como cuidar a los nifios y ver la parte legal
por si tenemos algun problema con los papas.

Regularmente nos mandan a dos, uno es el de primeros auxilios cada afio y

el otro es el de la guarderia. En ese nos ensefian algunas actividades que



podemos implementar con los nifios pero regularmente esas actividades no
les llama la atencién a los nifios asi que de nada nos sirve asistir a sus

Cursos.

La cuestion de los materiales es preocupante ya que ellas mencionan que no es
suficiente, es por eso que las actividades son las mismas en la sala porque si no,

no alcanzaria para todos. A continuacion sus respuestas:

< No, no hay el suficiente material y eso es un problema.

* No. Es muy poco por eso el material que repartimos siempre es el mismo
porgue regularmente siempre les damos bloques, que es lo que mas hay y
por lo menos con esos nos alcanzan para todos los nifios, se les da de dos

a tres bloques.

Y la ultima categoria nos habla de las actividades que ayudan al proceso de
ensefianza-aprendizaje el cual, es improvisado ya que el material es insuficiente y
por consiguiente las actividades son las mismas dentro de las salas como lo son:

juego con plastilina, bloques de construccion, pintura, entre otras.

< No recuerdo una en especial, lo Unico que puedo decir es que las
educadoras nos daban una libreta donde tenian ya planeaciones hechas y
lo Unico que nosotras debiamos hacer era copiar la que ellas nos decian.
Estas las pegaban en la sala y las dejaban por un tiempo largo como por
mes 0 mas de un mes. Las planeaciones eran para ambos turnos.

< Pues recuerdo que las planeaciones las tenemos pegadas por un mes en la

sala y siempre son las mismas. En una de ellas se les ensefa los medios
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de transporte en la cual nos decia que debiamos dar una copia de los
medios de transporte y ellos la colorean.

- La planeacion consistia en ponerles a hacer bolitas de papel crepe a los
nifios. Pero esa actividad ya la habiamos hecho ese dia y al dia siguiente
nos marcaba realizarla nuevamente. Yo creo que no actualizaban las
planeaciones. Asi que optdbamos por darles plastilina que es con lo que

mas se entretenian.

Debido a la saturacién de categorias se prosigue con el segundo plano de la
codificacion en el cual, se formaron categorias generales, con base a lo obtenido
en el primer plano. Se han examinado cada una de ellas para reducirlas y formar
familias, las cuales a continuacion se mencionan: formacion de la Oficial de

Puericultura, ambiente laboral, recursos y materiales y manual de procedimiento.

Con base en los resultados obtenidos podemos ver que la formacion de la Oficial
en Puericultura es indispensable ya que a partir de su formaciébn es como
resolverd los problemas que se susciten, ya sea la situacion de aprendizaje de un
nifio o la escases de material como bien lo mencionan. Como hemos visto su
formacion es basica, es decir que la experiencia y los conocimientos que han
adquirido durante la marcha es lo que les ayuda a proceder con las actividades
diarias dentro de la guarderia y de la sala de C1 es decir, no cuentan con una
preparacion previa: la adquisiciéon de teorias pedagdgicas, planeaciéon del proceso
de ensefianza-aprendizaje, historia de la educacién, métodos de investigacion y
demas; es por esa razén que la falta de recursos y materiales les proporcione

conflicto a la hora de la practica.
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Adicionado a lo anterior la poca o nula cooperacion y apoyo por parte de sus jefas
(Educadora y Técnico) en sus actividades con los nifios de la sala, dificulta el
cumplimiento del objetivo de las guarderias, ya que como mencionan las
autoridades se deslindan de sus funciones y sobrecargan de responsabilidades,
actividades y demas a las Oficiales. De acuerdo con lo anterior ellas construyen
lazos y forman equipos de trabajo con sus pares para tener las menos incidencias
posibles con los nifios, ya que si uno de ellos tuviera un percance grave dentro de
su sala las consecuencias legales con los padres de familia las tendrian ellas y no

las autoridades ya que son las responsables de ellos.

A pesar de que se les envia a cursos de capacitacion, estos no auxilian del todo a
su guehacer pedagdgico dentro de la sala, es por eso que es indispensable que
ellas conozcan el manual de procedimiento, aunque como bien ellas lo marcan,
parte de su contenido es la construccion de habitos, en él se encuentra las bases
tedricas que la sustenta ademas de eso se deriva la asignacion de edades de los
nifios por salas y las caracteristicas de su grupo etario al igual que las habilidades
a desarrollar; en este mismo documento nos mencionan las funciones de cada

area que conforman la guarderia, no solo en el de Pedagogia.

En cuanto a los recursos y materiales el manual menciona que el Instituto debe de
proveerlos para beneficio de los nifios ya sea de algun alimento, material didactico
0 algun mueble que facilite las actividades y funciones de las Oficiales, Técnicos y

Educadoras.
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Sin embargo, pese a la falta de colaboraciéon por parte de las autoridades y las
deficiencias ya citadas las Oficiales realizan de la mejor forma posible sus

actividades a pesar de la gran cantidad de nifios que se tiene dentro de la sala.

Podemos deducir que se encuentra latente la necesidad de buscar algin método
que les auxilie a las Oficiales de Puericultura con su quehacer dentro de la sala
con la cantidad de nifios y tengan menos incidencias dentro de la sala de C1. El
método Montessori como ya se ha revisado es una propuesta viable a aplicar con
los nifios ya que en esta propuesta pedagogica trabaja con un grupo grande de
nifos, los cuales aprenden por si mismo a través de materiales y recursos que

favorezcan la formacion integral del nifio ademas de su independencia.

Por tal motivo en el siguiente capitulo se encuentra una propuesta emergente es
decir, un curso de formacion del método Montessori a las Oficiales en Puericultura

para auxiliarlas en su labor para el cumplimiento del objetivo de las guarderias.
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Capitulo 4

Propuesta pedagdgica

De acuerdo con el articulo 10 de la Ley General de Educacion los educandos,
educadores y los padres de familia son actores que forman parte del mismo
sistema, por ende, es deber de la institucion formar a sus educadores (Oficiales)
de manera holistica, ya que como lo menciona Diaz Quero Victor (2006) “si la

formacioén personal es fuerte, sélida, asi lo ser& el docente”.

Con base a lo anterior es primordial la formacion de las Oficiales en Puericultura
ya que dicho proceso les ayudara a: “a) la reconstrucciéon de situaciones donde se
produzca la accién, lo cual conduce a que los docentes redefinan la situacion
donde se encuentra reinterpretando y asignando nuevo significado a las
caracteristicas conocidas, b) reconstruccion asi mismos como docentes que les
permite tomar conciencia de las formas en que estructuran sus conocimientos,
afectos y estrategias de actuacion y c) la reconstruccion de los supuestos acerca

de la practica pedagogica”. (Ibidem, 2006, p. 102)

Adicionado a ello y como respuesta al proceso de investigacion la falta de
recursos, cursos de capacitacion, trabajo con las Educadoras y Técnico, y demas
factores que intervienen en las labores de la Oficial se ha optado por planear un

curso de formacién del método Montessori cuyo objetivo es:

Modificar su practica docente por medio de un curso de formacién del
Método Montessori para cubrir las necesidades emergidas y auxiliarlas con

su labor en el cumplimiento del objetivo de las guarderias IMSS.
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Ahora bien los objetivos especificos son los siguientes:

B Conocer el método Montessori por medio de un curso de formacién

para emplearlo en la sala de C1

B |dentificar los componentes que integran al método y su uso con los

maternales de C1.

B Solucionar los acontecimientos suscitados durante su jornada laboral

haciendo uso del método.

B Planear las actividades con el material y recursos existentes de

acorde al método y la edad de los nifios de la sala de C1.

Para cumplir con dichos objetivos se ha establecido la planeacion e
implementacion de un curso de formacion para las Oficiales de Puericultura de la

sala de Maternal C1; el cual esta dirigido a la 4 responsables de la sala.

El programa “La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método
Montessori para su ejercicio en el area de Maternal C1” tendra una duracion de
un mes como parte introductoria del método, cada sesion sera de 60 minutos es
decir, una hora por dia; se llevara a cabo durante la hora de suefio de los nifios en

el aula de usos multiples.

A continuacion, se muestra el indice tematico, las cartas descriptivas y su

evaluacion de cada una de las sesiones a impartir:
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Programa del Curso:
“La formacion pedagogica en las Oficiales de Puericultura del método
Montessori para su ejercicio en el area de Maternal C1”

Temas:

1. Origenes del Método Montessori
1.1.Biografia de Maria Montessori
1.2. Teoria de Jean Itard y Edouard Séguin
2. Método Montessori
2.1. Educaciéon Césmica
2.2.La mente absorbente del nifio
2.3. Periodos sensibles
2.4. Técnicas y materiales
2.5. Ambiente Montessori
2.6. Curriculo y evaluacién
3. Laformacion decente del método Montessori
3.1.El rol del docente
4. La educacion Montessori en el proceso de ensefianza-aprendizaje en los
maternales

4.1. Proceso de ensefanza-aprendizaje dentro del aula
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wﬂﬁ Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

IMSS

Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori para su ejercicio en el area de

Maternal C1

Tema: Origenes del Método Montessori
Sesién: 1

Objetivo: Las oficiales de puericultura de maternal C1 identificardn y revisaran la biografia y bases teoricas del método

con el fin de conocer sus origenes a partir de actividades sugeridas.
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,u; Curso: La formacion pedagogica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

IMSS

) " - Estrategias y - Recursos -
Eje Tematico Propasito S - Actividades Didacticos Duracion
Se les preguntara
. . acerca del Pizarron blanco 10
Liuvia de ideas| conocimiento que .
. Y Marcadores minutos
tienen con respecto
al método
Se  proyectara un
video Maria
. Montessori  titulado:
Conoceran la . . : Proyector,
_ . : . Proyeccidn de|lLa Universalidad del 20
Biografia de Maria Montessari vida y obra de : . _ |computadora y|
. - |video método Montessori, ) minutos
Maria Montessori bocinas
el legado de una
mujer. (Link en la
bibliografia)
Se otorgara
infformacion .
Hojas blancas,
o relevante acerca de 15
Exposiciaon de colores y|
datos generales de minutos
. plumones
la vida v obra de la
autora del metodo.
Bibliografia:
Garcia Estrella, TED X (2017, DICIEMBRE 18) “La Universalidad del método Montessori, el legado de una mujer”
Obregon, Nora (2006, enero-junio). Quien fue Maria Montessori. Redalyc. nam. 10 pp. 149-171.
Rodriguez, Blanque Elena. (2013, enero 31). Pedagogia Montessori: postulados generales y aportaciones al sistema
educativo. Universidad de La Rioja. p. 62.
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Producto de aprendizaje:

Para evaluar el cumplimiento del objetivo de la sesion se les pedira a las Oficiales que realicen una linea del tiempo con
base en la informacién dada, se les entregara material que pueden utilizar para realizar como: hojas de papel bond
blanca, plumones, imadgenes y pegamento; para tal actividad se les dara 15 minutos y posteriormente se les pedira que

expliquen su trabajo frente a las demas. Al término se elaborara otra linea en conjunto con la coordinadora del grupo.
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Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori para su ejercicio en el area de

Maternal C1

Tema: Origenes del Método Montessori

Sesioén: 2

Objetivo: Las Oficiales de Puericultura de maternal C1 identificaran y revisaran la biografia y bases teéricas del método,

con el fin de conocer sus origenes a partir de actividades sugeridas
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Curso: La formacion pedagogica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

IMSS

Eje Tematico Proposito .. Actividades Recursos Didacticos Duracicon
Téchnicas
Se les otorgara un
texto acerca de las
) Revisaran | b teorias. A cada una
Teoria de Jean Itard evisaran fas bases se les asignara una u - -
y tedricas que arte del mismo para Lectura "El nifio salvaje” y
auxiliaron a la Rejilla P “‘Psiquiatria del nifio y del 45 minutos

Edouard Séguin

creacion del meétodo
Montessori

su revision al
culminar daran un

resumen a los
demas integrantes
acerca de su texto.

adolescente”

Bibliografia:

Caceres, Veldasquez Artidoro (s.1.). El nific Salaje. pp. 118-125.

Gafo, Javier (Ed.). La ética ante el trabajo del deficiente mental. Madrid, Universidad Pontificia Comillas, 1996, pp. 45-46. In Memory Of
Edouard Seguin, M.D. (Document). En: Disability History Museum, Disponible
en: http/fwww_disabilibymuseum.org/dhm/flib/detail_html?id=1924&print=1.

Mardomingo Sanz, M.J. Psiquiatria del nifio v del adolescente. Madrid, Diaz de Santos, 1994, pp. 8-9.
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Producto de aprendizaje:

Para evaluar el cumplimiento del objetivo de la sesion se les otorgara tarjetas en las cuales escribirdn dudas, preguntas o
inquietudes de la lectura otorgada, después se recogeran para leerlas en voz alca cada una y contestarlas en grupo.
Dicha actividad se realizara en 15 minutos para posteriormente entregarles un cuestionario en donde se cuestionara lo

visto en la primera y en la segunda sesion.
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Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori para su ejercicio en el area de

Maternal C1

Tema: Método Montessori

Sesion: 3

Objetivo: Las Oficiales de Puericultura de maternal C1 revisaran y explicaran cada uno de los elementos que conforman

en su totalidad el método Montessori con el fin que sean aplicados en su practica profesional dentro de la sala.
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I Curso: La formacion pedagogica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

IMSS

Eje Tematico Propbsito Estrategias y Actividades Recursos Didacticos Duracién
Técnicas
Educacion coésmica Sabery Lectura comentada | Se otorgara una lectura del Pizarron blanco, 25 minutos
entender la texto “Maria Montessori yla | marcadores y boligrafos
filosofia del educacion césmica’,
método. posteriormente se analizara

el contenido e informacidn
obtenida. Para finalizar cada

La mente Se revisaran Exposicion El expositor brindara Proyector, computadoray | 25 minutos
absorbente del los elementos informacién relevante acerca bocinas
nifio. que conforman deltema de forma breve y
la mente del concisa.
nifio.
Resumen Se les pedira que al término Hojas y boligrafos 10 minutos

de ambas actividades
realicen un resumen de lo
aprendido en dicha sesion
para un reforzamiento de los

Bibliografia:
Montessori, Maria. (1988). Formacion del Hombre. México. Diana.

Montessori, Maria. (1988). La mente absorbente del nifio. México. Diana.

Morales, Ruiz Juan Jose (2015). Maria Montessori y la educacion cosmica. Revista REHMLAC Vol. 7 No. 2.
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Producto de aprendizaje:

A cada una se le entregara una hoja en la cual tendran que responder si es verdadero o falso a las preguntas que se

encuentren en el documento otorgado.

La instructora dividira el pizarron en dos columnas en la primera se pondra el titulo “educacién césmica” y en la otra “la
mente absorbente” posteriormente, se les pedir4 ejemplos o situaciones que ellas hayan observado en sus salas de

acuerdo con lo revisado en la sesion e identificaran en que columna lo pondrian.
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Curso: La formacion pedagoégica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori para su ejercicio en el area de

Maternal C1

Tema: Método Montessori

Sesion: 4

Objetivo: Las Oficiales de Puericultura de maternal C1 revisaran y explicaran cada uno de los elementos que conforman

en su totalidad el método Montessori con el fin que sean aplicados en su practica profesional dentro de la sala.
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Curso: La formacion pedagogica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

[ N

IMSS

Eje Tematico Propésito Estrategias y Técnicas Actividades Recursos Didacticos Duracioén
Se les otorgard un documento que les
ayude a conocer un poco del tema. Se
Distinguir los discutira el mismo en dos pequefios
Periodos periodos sensibles|Pequefic  grupo  de|grupos cada uno de ellos al finalizar dara|Lectura, pizarron y 25 minutos
sensibles del nifio expuestos|discusian a conocer sus conclusiones acerca de lo|plumones
por Montessori. reflexionado al grupo y al terminar ambas
presentaciones se realizard de forma
general una conclusién.
Se les mostrara diversas imagenes del
material utilizado en el aula Montessori y
o . cada uno de los participantes explicaran|imagenes, hojas blancas :
- Utilizar las técnicas y [Fotopalabra . b P piica g » 0 25 minutos
Técnicas vy materiales de el para qué creen que sirve. Al finalizar]y plumones
materiales : se realizard una recapitulacion acerca de
. acorde al periodo
Montessori lo observado.
del menor. - .
Se les otorgaran hojas para que en ellas]|, .
L : T hojas, plumones,
Cuadro sinaptico realicen un cuadro sinéptico acerca de )
. , boligrafos
los temas vistos durante la sesién.
Bibliografia:

Montessori, Maria. (1988). Formacidn del Hombre. México. Diana.

Montessori, Maria. (1988). La mente absorbente del nifio. México. Diana.

Montessori Maria (1991). El nifio: el secreto de la infancia. México. Diana

Montessori Mario M. (1979). La educacidn para el desarrollo humano: comprendiendo a Montessori. México. Diana
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Producto de aprendizaje:

A cada una se les otorgara una hoja en la cual deben numerar el material existente en su sala y la cantidad que hay,
posteriormente se formaran parejas, se les pedira que con la lista elaborada anteriormente del material ahora tienen que
plantear una estrategia para ensefiar el tema que se les asignara. Al final de dicha actividad se pedira que la realicen con

sus deméas compafieras.
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wllﬁ Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

IMSS

Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori para su ejercicio en el area de

Maternal C1

Tema: Método Montessori

Sesion: 5

Objetivo: Las Oficiales de Puericultura de maternal C1 revisaran y explicaran cada uno de los elementos que conforman

en su totalidad el método Montessori con el fin que sean aplicados en su practica profesional dentro de la sala.
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@l Curso: La formacion pedagoégica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

‘ IMSS

)
(=
. i .. Estrategias .. L »
Eje Tematico Proposito . eg y Actividades Recursos Didacticos Duracion
Técnicas
Elinstructor explicard y motivara a los
Descubrir los integrantes a participar en el trabajo
elementos que JUETOS de a desarrollar, se les otorgara una hoja Hoia de instucciones de una
Ambiente Montessori |conforman ol| €GOS en la cual contiene la situacion de e . 25 minutos
. -|simulacidn : - . problematica real a simular
ambiente Montessori simulacion al igual que las tareas a
dentro del aula. realizar de cada uno de los ellos. Al
finalizar se en conjunto se realizaran.
Se les proporcionard informacion
. acerca de los elementos que :
; Exposicion . Proyector y computadora 25 minutos
Son::J'ceran acg[;ca P conforman el curriculo y la forma de|' oY cor Y COMP
Curriculum y|de los contenidos evaluacion.
luacié tematicos y la — -
evaluacion. evallacion del Los participantes realizaran un
' resumen en donde se plasmen cada|, . .
mISmo. Resumen . P Hojas de color, boligrafos
una de las ideas generales de los
revisado.
Bibliografia:

Montessori, Maria. (1988). Formacién del Hombre. México. Diana.

Mantessori, Maria. (1988). La mente absorbente del nifio. México. Diana.

Maontessori Maria (1991). El nifio: el secreto de la infancia. México. Diana

Montessori Mario M. (1979). La educacidn para el desarrollo humano: comprendiendo a Montessori. México. Diana

Rodriguez, Blanque Elena. (2013, enero 31). Pedagogia Montessari: postulados generales y aportaciones al sistema educativo. Universidad de La Rioja. p. 62
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Producto de aprendizaje:

En una hoja blanca de papel bond se les solicitard que escriban los elementos del ambiente Montessori, curriculo y la
evaluacion, después se les otorgara ejemplos; los cuales tendran que colocar cada uno de los papeles bond acorde a las

caracteristicas ya escritas. Al final se revisara cada uno de ellos y se mencionaran porque se ha puesto ahi.

102



30I0 WAGIONAL AUTONGMA
(GO L) ‘

=3¢ ‘-‘-%.,‘ =N

wllﬁ Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

IMSS

Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori para su ejercicio en el area de

Maternal C1

Tema: La formacién docente del Método Montessori

Sesion: 6

Objetivo: Las Oficiales de Puericultura de maternal C1 conoceran las funciones y responsabilidades del rol del docente

dentro del ambiente Montessori con la finalidad de generar conciencia acerca de ello.
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Técnicas

Actividades

Recursos Didacticos
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Duracion

El rol
Docente

del

Identificar el papel del
docente ¥ las
caracteristicas del mismo
dentra de la sala.

Fotopalabra

Entrevista Publica

Resumen

Se les ensefiara dos imagenes de
un docente ftradicional en su
desempefio y otra en donde se
gjecute el método Montessori en el
aula.

Se invitara a un docente que
practique el método diariamente
para que le puedan preguntar
acerca de las funciones yfo sus
experiencias de su aplicacion dentro
del ambiente Montessori.

Se les pedira que realicen un
pequefio resumen de todo lo
revisado durante la sesian.

Imagenes y fotos

Tarjetas blancas y boligrafos

Hoja blanca y boligrafos

15 minutos

30 minutos

15 minutos

Bibliografia:

Montessori, Maria. (1988). Formacidn del Hombre. México. Diana.

Montessori, Maria. (1988). La mente absorbente del nifio. México. Diana.

Montessori Maria (1991). El nifio: el secreto de la infancia. México. Diana

Montessori Mario M. (1979). La educacidn para el desarrollo humano: comprendiendo a Montessori. México. Diana

Rodriguez, Blanque Elena. (2013, enero 31). Pedagogia Montessori: postulados generales y aportaciones al sistema educativo. Universidad de La

Rioja. p. 62
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Producto de aprendizaje:

En una hoja de papel bond se les pedira que dibujen a un docente, luego se les solicitara le agreguen las caracteristicas
que tenia el docente que impacto en su vida, por otra parte describiran las caracteristicas del profesor que hayan tenido

un impacto negativo.

Al final se les pedira que realicen un cuadro comparativo con cada una de las caracteristicas de docente Montessori, su

docente de impacto positivo y negativo.
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Curso: La formacion pedagdgica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori para su ejercicio en el area de

Maternal C1

Tema: La educacion Montessori en el proceso ensefianza aprendizaje en los maternales
Sesion: 7

Objetivo: Las Oficiales de Puericultura de maternal C1 reflexionaran, acerca de la importancia de la introduccion del

método dentro de su aula e incorporar los conocimientos previos en su practica profesional.
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umﬁ Curso: La formacion pedagogica en las Oficiales de Puericultura del método Montessori, para su ejercicio en el area de Maternal C1. @

: IMSS

. .. .. Estrategias y .. Recursos .
Eje Tematico Proposito Técnicas Actividades Didacticos Duracion
Se les pedira a dos personas que
representen a un docente
Jueao de roles Montessori dentro del aula de Hoias 15
9 Maternal v a otras dos la dinamica ! minutos
actual que se lleva a cabo dentro
de la sala sin el métodao.
Proceso de ) A Se les pedira que plasmen de
ensefianza Reflexionaran manera grédfica las conclusiones
i ai acerca de la del tema anteriormente
aprendizaje _ _ acerca de - i
dentro del importancia de la Se puede realizar y utilizar Egztsili?wz colores
ambiente aplicacion del . cualguier instrumento, excepto el| .
stodo  dentro  de| Rotafolios Pinturas 30
Mont . me S habla, cada unao de los .
ontessori para la d t ;o= pléstico S . Acuarelas minutos
maternales SuU sala de atenclon. participantes presentara frente al Tierra
grupo su trabajo vy al concluir cada
uno de ellos se juntaran y creara
rotafolio vo quedaran expuestos
en la pared.
S5e discutira las  wventajas vy
Discusian de|desventajas de incluir el metodo|Hojas blancas vy|15
gabinete dentro de su practica diaria dentro| boligrafos minutos
de |la sala con los nifos
Bibliografia:
Montessori, Maria. (1988). Formacion del Hombre. México. Diana.
Montessori, Maria. (1988). La mente absorbente del nifio. Mexico. Diana.
Montessori Maria (1991). El nifio: el secreto de la infancia. México. Diana
Montessori Mario M. (1979). La educacion para el desarrollo humano: comprendiendo a Montessori. México. Diana
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[ N

IMSS

Producto de aprendizaje:

Se les aplicara un cuestionario en donde se les pregunta acerca de todos los contenidos anteriormente revisados,
posteriormente se les pedira que realicen una reflexién del proceso ensefianza-aprendizaje que han estado realizando en
sus salas y lo comparen con el método Montessori. Al final de dicha reflexion se les solicita plasmar dicha actividad en

una hoja de papel de manera libre, ya sea de forma escrita, de dibujo, grafica o demas.
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Conclusiones

Una vez realizada la revision tedrica y practica respecto al tema, se concluye que
el método Montessori es una propuesta pedagogica completa que cuenta con
elementos tedricos de otras disciplinas de trabajo, entre ellas la medicina y la

psiquiatria; éstas auxiliaron de manera pertinente a la creacion del mismo.

De acorde a la relevancia del punto anterior, el objetivo principal de dicha tesis de
investigacion fue proponer alternativas pedagoégicas para optimizar las actividades
de las Oficiales de Puericultura de la Guarderia dentro de la sale de C1, mediante
la implementacion de un curso que les proporcione herramientas necesarias para
el desarrollo integral del menor, como la implementacion de un curso que les
proporcione las herramientas necesarias para su practica dentro de su sala de

atencion (Maternal C1).

De esta manera, se observa que se logré cumplir con el objetivo planteado, con
base a las necesidades surgidas durante la aplicacion de los instrumentos,
brindando de esta manera una propuesta Pedagdgica como alternativa a una

implementacion en la formacién docente en la guarderia No. 19 de IMSS

La principal aportacion de dicho trabajo no solo fue la identificacion y resolucion de
un problema suscitado en la sala de Maternal C1, sino la realizacion de una
propuesta pedagogica para que en un futuro se implemente en cada una de las
salas dentro de la guarderia, con unico fin de auxiliar al personal de la guarderia
aportando nuevos recursos que puedan implementar dentro de la sala en la que

se encuentran. Sino que ademas con ello se pudo hacer participes a las
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autoridades y personal en conjunto para la resoluciéon y propuesta, al realizar

dichas actividades se pudieron escuchar las demandas y necesidades a cubrir no

solo en el aspecto educativo, también personal y profesional.

Las conclusiones que se derivan dentro del trabajo de investigacion son las

siguientes:

> Cualquier propuesta pedagoOgica debe considerar las necesidades, el
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contexto, materiales y la poblacién a la que van dirigidas, ya que esta
puede ser la mejor, sin embargo, no servirh de nada si esta no considera
tales aspectos.

La Pedagogia como bien se sabe es multidisciplinaria, la cual auxilia desde
sus diversos campos a la formacién del hombre, ya que estos contribuiran a
la creacién de ciudadanos responsables, criticos, libres y comprometidos
con su sociedad.

El curricular es una herramienta necesaria que va ligada con el punto
anterior ya que sin ella no podriamos ordenar e implementar los contenidos
necesarios para cumplir con nuestro objetivo.

El proceso de ensefianza-aprendizaje es visualizado desde diversas
perspectivas y de acorde a eso es como se plantea la dinamica que se lleva
a cabo dentro de las aulas. Sin embargo, no debemos de mantenernos fiel
a una, ya que cada una de ellas fue creada de acorde a un tiempo y una
necesidad; la sociedad se encuentra en constante cambio.

El proceso de investigacion, puede ser utilizado como una herramienta para

la deteccion de necesidades ya que dentro de ella se encuentran diversas a



realizar Yy elementos por tomar en cuenta para obtener con mayor certeza

una respuesta a las preguntas planteadas.

Para finalizar, la labor del profesional en pedagogia no solo deberia tener la
opcién de inmiscuirse en la educacion formal dentro de las instituciones, de
atender a los docentes y alumnos que forman parte de ella; sino también
tendriamos que pensar en la opcién de visualizar a los padres de familia y
capacitarlos para que puedan complementar lo ya revisado en las aulas. La
Pedagogia se encarga de todo el aspecto educativo desde sus diversas

modalidades y edades.

Durante todo el proceso de investigacion se han reforzado conocimientos
obtenidos durante mi carrea escolar sin embargo no solo se ha derivado eso
durante el proceso ya que al trabajar con mis compaferas y poner a prueba mis
habilidades de comunicacién, enseflanza y de convencimiento, ademas de la
resolucion de problemas. Observar que cada una de las decisiones tomadas en
beneficio de los nifios de la sala de C1 y visualizar el trabajo logrado no solo con
los nifios sino con las Oficiales y ver como el trabajo en equipo y la comunicacion
mejoro notablemente y su angustia se reducia al ver que el comportamiento de

sus alumnos era diferente.
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3.6 Anexo 1-A

Anexos

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXIO
FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA

Sala:
Categoria:
Observador:
Area:

Actividad:

Fecha:

Periodo:

Situacion:
¢Donde

observacion?

¢, Quién estaba presente?__

¢, Como

tuvo lugar

era el ambiente

¢, Qué interacciones sociales tuvieron lugar?
¢,Qué actividades se realizaron?

¢ Por qué se suscito tal evento?

fisico?
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Informacion adicional
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3.7 Anexo 2-B

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXIO
FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA

Guia de preguntas para la Entrevista

1. Nombre completo

2. Edad

3. Nivel de Escolaridad

4. Categoria

5. Jornaday turno

6. Estado civil

7. Tiene hijos

8. ¢ Cuantos afos tienen de antigiiedad dentro del Instituto?

9. ¢Cuanto tiempo han trabajado con nifio fuere o dentro del Instituto?
10. ¢ Como ingresaste al IMSS?

11. ¢ Les gusta trabajar con nifios?

12.;Como es un dia normal en C1?

13.Desde tu punto de vista crees que las actividades que se plasman en su

planeacién son adecuadas para la sala y los nifios
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14.:Qué actividades son las que realizar con los nifios en conjunto con las
Educadoras y la Técnico?

15. ¢ Hay material suficiente para cada uno de los niflos dentro de la sala?

16. ¢ Conoces el manual de procedimiento de Procedimiento de las Guarderias?

17. ¢En qué consiste 0 que elementos se encuentran en él?

18.Si un nifio comienza a tener conductas agresivas, de depresion o cualquier
otra, ¢qué es lo que haces?

19. ¢ Cbmo ayudarias a un nifio con problemas de aprendizaje?

20. ¢ Te sientes apoyada por tus compafieras de sala y demas autoridades de

la guarderia para desempefiar tus actividades dentro de la sala?
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3.8 Anexo 3 -B

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXIO
FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA

Guia de preguntas para la Entrevista Técnico y Educadora

10.

11.

12.

13.
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Nombre

Edad

Nivel de Escolaridad

Categoria

Jornada y turno

Estado civil

Tiene hijos

¢, Cuantos afios tienen de antigiiedad dentro del Instituto?

¢,Cuanto tiempo ha trabajado con nifios fuera o dentro del Instituto?

¢,Como ingresaste al IMSS?

¢Le gusta trabajar con nifios?

¢, Como es un dia normal en C1?

Desde su punto de vista considera que las actividades que se realizan
dentro de sala por parte de las Oficiales de Puericultura ayudan al

desarrollo integral de los nifios



14. ¢ Cudles son las actividades que realizas en conjunto con las Oficiales?

15. ¢ El Instituto brinda el material suficiente para cada uno de los nifios dentro
de la sala?

16. ¢ Conoce el manual de procedimiento de Procedimiento de las Guarderias?

17. ¢ En qué consiste 0 que elementos se encuentran en él?

18.Si un nifio comienza a tener conductas agresivas, de depresion o cualquier
otra, ¢qué es lo que hace o cual es el procedimiento a seguir?

19. ¢ Como ayudaria a un nifio con problemas de aprendizaje?

20.¢Se siente apoyada por las autoridades y compafieras de trabajo de la

guarderia para desempefar sus actividades dentro de la sala?
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