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Introduccion

El Programa para Actividades Especiales de Cooperacion Interinstitucional (PAECI) es uno
de los principales esfuerzos de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) en
materia de proyeccion nacional e internacionalizaciéon. Creado con el fin de impulsar
acciones de internacionalizacion universitaria, el PAECI propone, afio con afio, un abanico
muy grande de actividades en instituciones extranjeras. En la edicion 2018 del programa, se
apoyaron “rotaciones clinicas, talleres, jornadas, concursos, estancias académicas y practicas
profesionales con fines de titulacion” (Fernandez Christlieb, 2018). Asi, de julio a diciembre
del mismo afio, el Centro de Estudios Mexicanos (CEM) UNAM-Francia —sede
representativa de la UNAM situada en la prestigiosa universidad de la Sorbona, en Paris—
me abrid sus puertas para realizar practicas profesionales en el area de Traduccion.

Como egresada de la Licenciatura en Lengua y Literaturas Modernas (Letras
francesas), esta experiencia marco la transicion entre mi formacion universitaria y la
aplicacion profesional de los conocimientos alli adquiridos. Ademaés, me hizo enfrentarme a
nuevos retos en materia de traduccion. El presente informe académico por actividad
profesional expone de manera pormenorizada la experiencia de practicas en el area de
Traduccion, llevada a cabo en el CEM UNAM-Francia. Gracias e esta experiencia
internacional y profesionalizante, conoci de primera mano las acciones en pro de la
internacionalizacion que implementa la UNAM, teniendo la oportunidad de colaborar en esa
la misma causa mediante mis competencias de traduccion.

Este informe explora tres temas fundamentales: la internacionalizacion universitaria,
la practica y los retos de la traduccion profesional y, finalmente, el enfoque profesionalizante
en la formacion de traductores. La reflexion alrededor de estos temas daré cuenta, por un
lado, de las acciones para la internacionalizacion de la UNAM y de los actantes e instancias
institucionales involucrados en su puesta en marcha y, por otro, de la necesidad de repensar
ciertos aspectos de la formacion en Traduccidon con vistas a sustentar una transicion laboral

mas eficiente para los egresados de dicha especialidad.



Para cumplir con estos objetivos, el informe se divide en tres partes, en concordancia
con las tres directrices que lo conforman: la primera estd dedicada a la exploracion de la
internacionalizacidn, con énfasis en el proyecto de proyeccion nacional universitaria y los
diferentes tipos de sedes internacionales de la UNAM; la segunda, al reporte de practicas
profesionales propiamente dicho; la tltima parte presenta el balance de resultados de las
practicas profesionales centrandose en el papel de la formacién en traduccion para la

transicion al campo laboral.



l. La UNAM, mas alla de la Universidad de la nacién

El 21 de septiembre de 2021, la Universidad Nacional Autébnoma de México (UNAM)
celebrara 470 afos de existencia.! En efecto, la UNAM es, junto con las universidades de
Santo Domingo, en Republica Dominicana, y de Lima, en Perq, la universidad mas antigua
del continente americano. (DGCS UNAM, 2008)

Segtin los datos recabados en el Portal de Estadistica Universitaria (2019), Numeralia,
durante el ciclo escolar 2018-2019 la UNAM contdé con 356 530 alumnos y 41 318
académicos, repartidos en sus 40 planes de estudio en bachillerato y técnicos profesionales,
128 licenciaturas y 83 programas de posgrado. La UNAM es, sin duda, la universidad con
mayor demanda en México; con presencia en los 32 estados de la Republica. En 2020, el
lema “La Universidad de la nacion” describe sin disimulo la importancia de la UNAM en
nuestro pais, pero la méxima casa de estudios mexicana no solo ha centrado sus esfuerzos en
ganarse el reconocimiento académico nacional, sino también el internacional.

Por un lado, afio con afio las aulas de la UNAM acogen a académicos y estudiantes
internacionales de grado y posgrado provenientes de todas partes del mundo. En el periodo
de 2016-2019 el Centro de Ensenanza para Extranjeros (CEPE), en sus sedes de Ciudad
Universitaria y Polanco, conté un total de 120 nacionalidades entre sus estudiantes, la
mayoria de ellas provenientes de Asia y Europa, siguiéndoles América, Africa y Oceania
(SDI 'y CRALI, 2019, p. 24). Tan s6lo durante el ciclo escolar 2018-2019, un total de 7,487
estudiantes y 1,878 académicos extranjeros eligieron la UNAM (Portal de Estadistica
Universitaria UNAM, 2019). No cabe duda de que la UNAM ha llamado la atencion del
mundo entero y que esto se refleja claramente en la movilidad académica y estudiantil
internacional entrante.

En contraste, ;cuantos alumnos y académicos de la UNAM deciden estudiar,
investigar o colaborar en proyectos en Instituciones de Educacion Superior (IES) extranjeras?
Para el mismo ciclo escolar 2018-2019, Numeralia recogi6 un total de 1,851 académicos y
de 3,437 alumnos. Comparando la movilidad saliente con la entrante esto significa un nimero
casi igual de académicos en ambos casos, pero mas del doble de estudiantes internacionales

en la UNAM (movilidad entrante) que de estudiantes de la UNAM en las IES extranjeras

! Su antecedente, la Real y Pontificia Universidad de México, fue fundada por Cédula Real en 1551. (SDI y
CRAL 2019, p. 4).
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(movilidad saliente). Si bien no profundizaremos en los motivos de la disparidad entre dichas
estadisticas, nos interesa tenerla en cuenta mientras hacemos nuestro recorrido por la historia
de la Cooperacion y Movilidad Internacional de la UNAM. En este primer capitulo
rastrearemos las primeras acciones para la internacionalizacion de nuestra maxima casa de
estudios y conoceremos algunos de los organismos universitarios mas importantes para la
realizacion de esta gran labor globalizadora que se ha concentrado en dar a los universitarios

mexicanos un espacio y una voz en universidades e instituciones extranjeras.

Los origenes de la internacionalizacion de la UNAM

En 2019, la Secretaria de Desarrollo Institucional (SDI) de la UNAM vy la Coordinacion de
Relaciones y Asuntos Internacionales (CRAI) publicaron un documento en el que se
detallaron las labores de internacionalizacion de la UNAM desde 2015 hasta 2019. Como
introduccion, y en el apartado relativo a los antecedentes, en el escrito se menciona que
“desde la fundacion de la Universidad Nacional, el 22 de septiembre de 1910, existe una
vinculacién académica con otras instituciones de educacion superior fuera de nuestras
fronteras” (SDI y CRALI 2019, p. 4), haciendo alusion a las tres universidades madrinas que
estuvieron presentes en la ceremonia: la Universidad de Salamanca, la de Paris y la de
Berkeley, California.

El hecho de que los representantes de tres universidades extranjeras acudiesen a la
inauguracion de nuestra maxima casa de estudios hace poco mas de un siglo puede parecer
de poca relevancia; por ello, es pertinente contextualizar este acontecimiento, aunque sea
someramente, pues en realidad ese momento de la historia de la Universidad fue clave para
el desarrollo de la cooperacion y la movilidad internacional de la UNAM.

En su articulo “«Nacionalizar la ciencia y mexicanizar el saber», la fundacion de la
Universidad Nacional de México en el marco del Centenario”, la historiadora de la educacion
Maria de Lourdes Alvarado (2011) hace hincapié en que “la importante agenda educativa y
cultural” quedo a la sombra de “la gran cantidad de obras plblicas y ceremonias de diverso
tipo que tuvieron lugar en septiembre de 1910” durante las festividades del Centenario de la
Independencia (p. 89). Alvarado subraya que “para la ocasion se intentd atender todas las
necesidades y niveles de instruccion” y describe asi la ceremonia de inauguracién de la

Universidad Nacional de México:



se desarroll6 en el nuevo anfiteatro de la Escuela Nacional Preparatoria, ante
una concurrencia selecta, [dentro de la cual figuraban] los representantes de
las universidades extranjeras convidados expresamente a ese acto [; de esta
manera, Justo Sierra Méndez, Ministro de Instrucciéon Publica y Bellas
Artes] mostraba publicamente la importancia que concedia al hecho y, por
ende, al escaio inicial del sistema educativo nacional. (2011, p. 96)

Contar con el apoyo de las universidades extranjeras era fundamental para vencer los
prejuicios de “la vieja guardia del positivismo ortodoxo [que consideraba] dispendioso
invertir presupuesto en una escuela como la de Altos Estudios cuando habia que atender la
demanda escolar de una poblacidon que requeria instruccion basica” (UNAM, 2015). Parte de
la estrategia de Justo Sierra para vencer estas ideas opositoras e impulsar su proyecto recae
en el cardcter innovador y progresista de éste; ejemplo de ello es la semilla de apertura ante
la idea de internacionalizacion reflejada en la Ley constitutiva de la Universidad Nacional
(1910), en la que se estipula que los centros de trabajo de la Universidad “podrian
«localizarse en diversas partes del pais, y aun fuera de é1»” (BER Alvarado, 2011, p. 96).

Es notable la vision “evolucionista™

que Sierra inyecté en el proyecto de la
Universidad Nacional, asi como la conviccion inicial de que ésta necesitaria fomentar la
libertad de movilidad de sus partes, también en el dmbito internacional, en aras de la
transformacion y modernizacion de los Altos Estudios en el marco del Centenario de la

Independencia de nuestro pais.

Las politicas para el gran proyecto de proyeccion nacional e internacionalizacién

En su texto La politica institucional de internacionalizacion en la UNAM, el doctor en
Pedagogia por la UNAM, César Garcia Garcia (2017), resume el concepto de la
internacionalizacion como una “politica educativa y cientifica [de caracter interinstitucional
enfocada en] atender un vector central: la formacién en el exterior de recursos humanos
altamente especializados en aras de mejorar la calidad de la educacion e insertar al pais en la
sociedad del conocimiento y la globalizacioén.” Para lograr este cometido, continua Garcia

Garcia, las politicas de internacionalizacion se componen de diversas “lineas de accion

2 Maria de Lourdes Alvarado califica a Sierra con este adjetivo: “el programa con que la institucion nacié a la
luz publica no estaba totalmente acabado, pero como buen evolucionista, Sierra confiaba que con el paso del
tiempo y con el producto de la experiencia ésta se iria perfeccionando.” “Nacionalizar la ciencia y mexicanizar
el saber”, 2011, p. 99.
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[sustentadas] por medio de programas de cooperacion, formacion y movilidad hacia el
exterior.” (p. 246)

En el caso de la UNAM, los programas y lineas de accion para la internacionalizacion
se encuentran en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). El PDI es un documento que, en
palabras del rector Enrique Graue Wiechers (2017), “permite determinar, orientar y dar
seguimiento a las acciones que se requieren para que la marcha de la institucion atienda a las
necesidades que se presentan en todos los 6rdenes, niveles y sectores.” El PDI es, en suma,
“el punto de referencia del quehacer universitario” (p. 2).

(Qué dice el PDI acerca de las acciones para la internacionalizacion de la UNAM?
Para la conformacién del PDI 2015-2019 (el ultimo publicado a la fecha de la redaccion de
este texto)® se plantearon diecisiete programas estratégicos,* el décimo tercero de ellos
corresponde al Programa de Proyeccion Nacional e Internacionalizacion, cuyo principal
objetivo es “incentivar la cooperacion, el intercambio, la movilidad y la extension para
preservar y acrecentar el liderazgo de la UNAM en los d&mbitos nacional e internacional.”
(Graue Wiechers, 2017, p. 12) Ademas vez, el PDI dicta las siguientes seis lineas de accion
con el fin de facilitar y encauzar el cumplimiento del ya citado programa de proyeccion
nacional e internacionalizacion:

1. Politicas institucionales orientadas a la proyeccion nacional y a la
internacionalizacion.

Caréacter nacional de la Universidad.

3. Cooperacion entre la UNAM y organismos e instituciones nacionales
e internacionales.

Movilidad y estancias posdoctorales.

Intercambio nacional e internacional con instituciones de educacion
superior.

6. Extension de la cultura. (Graue Wiechers, 2017, pp. 44-46)

N

o ks

Estas lineas de accion seran retomadas a lo largo del siguiente capitulo mediante
ejemplos practicos, pero por ahora nos interesa aclarar que no existe un organismo especifico
dedicado a la ejecucion de cada una de las seis lineas de accion para la proyeccion e
internacionalizacion de la UNAM, sino que todos los organismos involucrados en la

internacionalizacién de la Universidad colaboran para cumplirlos, segun sus alcances. La

3 Febrero de 2020.
* Es decir, “proposito[s] general[es] de un conjunto de acciones orientadas a fortalecer las funciones sustantivas
y tareas esenciales para la Universidad.” (Graue Wiechers, 2017, p. 3, nota a pie de pagina)
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internacionalizacidn universitaria es pues, un esfuerzo conjunto de distintas entidades de la
misma universidad para lograr establecer vinculos de caracter académico con otras
instituciones pares en el extranjero.

Hemos mencionado ya la ceremonia de fundacion de la UNAM en 1910 como el
origen de este fenomeno académico global. Expondremos ahora la historia de la
internacionalizacidon de nuestra méxima casa de estudios a partir de aquel momento.

En el ya citado texto La politica institucional de internacionalizacion en la UNAM,
Garcia Garcia remite a los primeros anuarios estadisticos de la Universidad para apuntar que
sus inicios en el terreno internacional se dieron en “la década de 1960 con la estadia de estu-
diantes extranjeros (provenientes sobre todo de América Latina)”, (2017, p. 249). La SDI y
la CRAI (2019), sin embargo, consideran la creacion de la Escuela de Verano, en 1921, como
el primer paso concreto para la internacionalizacién de la UNAM (p. 4).

La Escuela de Verano fue una iniciativa del rector José Vasconcelos para
“universalizar el conocimiento sobre la lengua espafiola y la cultura mexicana, asi como
apoyar académicamente a las comunidades mexicanas en el exterior” (citado en SDI'y CRAI,
2019, p. 4). Durante sus primeros afios de funcionamiento, la Escuela de Verano acogio
principalmente a alumnos estadounidenses, pues es probable que Vasconcelos pusiera en
marcha la Escuela para “acercar a ambas sociedades y mejorar las relaciones, relativamente
deterioradas, con el pais vecino” (UNAM-Francia, s. f. ).

A casi veinte afios de su creacion, durante los primeros afios de la década de 1940,
“alrededor de dos millares de alumnos” ingresaron anualmente a la Escuela de Verano
posicionandola como un programa académico exitoso de la UNAM. Fue entonces que “por
peticion directa de la comunidad latina en Estados Unidos, la cual sentia que muchos aspectos
de su lengua y cultura se estaban perdiendo y queria hacer algo al respecto, en especial por
experimentar segregacion”, (José Antonio Vela Capdevilla,’ citado en Paramo, 2019, p. 12)
se decidio enviar aun grupo de profesores a “impartir cursos de cultura mexicana a la ciudad

de San Antonio en Texas” (UNAM, 2015), dentro de la San Antonio Vocational School.® El

3 Director de la UNAM San Antonio (a marzo de 2020).

® De alguna manera, la probable motivacion inicial de Vasconcelos orientada a mediar entre la poblacion
estadounidense y mexicana sigue siendo el motor de la ahora sede de la UNAM-San Antonio, pues como bien
sabemos, nuestros compatriotas, y en general la poblacion latina en los EUA se ven forzados a luchar por sus
derechos en ese pais. La UNAM-San Antonio ha decidido tomar cartas en el asunto apoyando a sus asistentes
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16 de septiembre de 1944 se inauguraron los cursos de inglés y espafiol que tuvieron una
duracion de seis semanas y marcaron el comienzo de una nueva “ruta académica” (Paramo,
2019, p. 12), pues la UNAM daba su primer paso firme como institucion académica en el
extranjero. Este tipo de internacionalizacion corresponde al concepto de
“internacionalizacion en el exterior” de J. Knight, en contraposicion a la

“internacionalizacion en casa”. Garcia Garcia (2017) sintetiza ambos conceptos: ’

La internacionalizacion en el exterior [...] busca entender el movimiento de
estudiantes y profesores, la promocion de programas educativos de
capacitacion, la movilidad de la universidad como proveedora (presencial o
virtual) de servicios y proyectos internacionales [dando] cuenta de los
resultados de los distintos tipos de convenios de cooperacion y programas
de movilidad, formacion e investigacion, que se establecen al exterior.

La internacionalizacidon en casa, por su parte, busca prestar atencion a los
efectos de la internacionalizacién en el campus en planes y programas,
procesos de ensefianza-aprendizaje, actividades extracurriculares,
vinculacién con grupos étnicos culturales, actividades pedagogicas de
investigacion, etcétera. (p. 247)

Partiendo de estas definiciones, se puede concluir que la Escuela de Verano paso de
ser un programa de “internacionalizacion en casa” a uno de “internacionalizacion en el
exterior”, o bien, que se convirtid, aunque sea por un tiempo, en una mezcla de ambos
mecanismos.

Con el tiempo, la ruta que la Escuela de Verano abri6 en el extranjero para el
desarrollo de la proyeccion internacional de la UNAM provoco su division en dos organismos
distintos de internacionalizacion, transformando la estructura docente y administrativa de la
propia Universidad.

La Escuela de Verano original, “en casa”,® se transform¢ en el Centro de Ensefianza

para Extranjeros, CEPE, en 1981, cuya metodologia, hasta este 2020, integra

con cursos de preparacion para obtener la ciudadania ademas de impartir los cursos de inglés, espaiiol y francés
como lenguas extranjeras.

¢ Aunque Garcia Garcia hace hincapié en los conceptos de internacionalizacion “en el exterior” y “en casa” de
J. Knight., nunca menciona en su texto a la Escuela de Verano ni como ejemplo de estos mecanismos de
internacionalizacion de la UNAM, ni de ninguna otra manera.

7 Aunque Garcia Garcia hace hincapié en los conceptos de internacionalizacion “en el exterior” y “en casa” de
J. Knight., él nunca menciona en su texto a la Escuela de Verano ni como ejemplo de estos mecanismos de
internacionalizacion de la UNAM, ni de ninguna otra manera.

8 Un ejemplo mas actual de la “Internacionalizacion en casa” es el programa UNAMigo (puesto en marcha desde
enero de 2017), “enfocado en propiciar el acompafiamiento, institucional y cultural, de los estudiantes
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“intencionalmente la ensefianza de la cultura mexicana (arte, historia y literatura)” (SDI y
CRALI 2019, p. 21), calidad que sin duda ha sido del interés y agrado de los estudiantes
extranjeros que acoge. Actualmente el CEPE no s6lo se dedica a la ensefianza del espaiol y
de la cultura mexicana, sino también certifica el dominio de la lengua de sus alumnos, ademas
de formar docentes especialistas en espafol como lengua extranjera, contribuyendo a la
internacionalizacién de la UNAM desde sus tres sedes en Ciudad Universitaria, Polanco y
Taxco (Guerrero).

Por su parte, la primera Escuela de Verano “en el exterior”, la de San Antonio, se
consolidé como la primera sede en el extranjero de la UNAM vy se convirtié en “Escuela de
extension”, ofreciendo tanto cursos de espafiol y cultura mexicana como cursos de inglés. En
el siguiente capitulo conoceremos mas sobre la Escuela de extension y veremos como ésta a

su vez dio paso a un nuevo tipo de sede en el extranjero.

Los dos tipos de sedes de la UNAM en el extranjero

En materia de “internacionalizacion externa”,” la UNAM cuenta con dos tipos de sedes: las
Escuelas de Extension y los Centros de Estudios Mexicanos. Como sabemos, en 1944 se
inauguro6 la primera sede de la UNAM en el extranjero, la UNAM-San Antonio, que desde
entonces fue presentada como una “escuela de extension” donde se impartirian cursos de
inglés y espafiol como lenguas extranjeras, siguiendo “estructuras académicas dedicadas al
impulso de la cultura mexicana y la lengua espafola en el medio de una dindmica comunidad
académica.” (UNAM-Francia, s. f. )

Cincuenta y un afios después de la fundacion de la primera Escuela de Extension, y
“en una logica de integracion regional de América del Norte” (UNAM-Francia, s. f. ), en
1995 se funda la UNAM-Canadé en la ciudad de Gatineau, en Québec, bajo los mismos
principios de la Escuela de Extension en San Antonio, aunque agregando a sus planes de
estudios la ensefianza del francés como lengua extranjera (FLE). Finalmente, en 2004 se
inaugura la UNAM-Chicago, la ultima de las tres sedes que conforman el “sistema de

Escuelas de Extension.” (UNAM-Francia, s. f.)

extranjeros con alumnos de la UNAM, que a su vez reciben una experiencia internacional al relacionarse con
nuestros visitantes” (SDI y CRAI, 2019, p. 16).

 Recordamos que el concepto ha sido retomado de J. Knight, citado en César Garcia Garcia, La politica
institucional de internacionalizacion en la UNAM, 2017, pp. 245-247
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Ahora bien, en cuanto a la gestiéon de estas primeras sedes, no hemos encontrado

fuentes que expliciten fehacientemente sus funciones. Quizas, la razén de ello sea que la

sistematizacion de la proyeccion internacional de la UNAM “como politica institucional [...]

se remite a la ultima década del siglo XX con [...] la creacion de oficinas o departamentos

especificamente para estas funciones”. (Garcia Garcia, 2017, p. 249) Tomamos del sitio web

UNAM Internacional (2018) la lista cronolédgica de dichas oficinas de internacionalizacion:

1955
1961
1970
1977
2000

2009

Oficina de Intercambio Cultural y Becas

Departamento de Intercambio Cultural, Relaciones Publicas y Becas
Comisiones de Becas e Intercambio Académico

Direccion General de Intercambio Académico

Oficina de Colaboracion Interinstitucional

Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion

Con la creacion en 2009 de la Direccion General de Cooperacion e

Internacionalizacion (DGECI), bajo la rectoria del Dr. José Narro Robles, se suprimieron las

oficinas anteriores, dejando a cargo de la DGECI la funcion de “promover y coordinar la

cooperacion académica de la UNAM en los &mbitos nacional e internacional” (Narro Robles,

2009, p. 18). Para cumplir lo anterior, la DGECI se encargaria, entre varios otros cometidos,

de:

Dar cumplimiento a los acuerdos y politicas en materia de cooperacion [...].
Representar a la UNAM ante la Secretaria de Relaciones Exteriores [...].
Coadyuvar al cumplimiento de las acciones de las entidades y
representaciones de la UNAM [...] [asi como] al cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional en materia de cooperacion e internacionalizacion
[...]. Coordinar la suscripcion de acuerdos y convenios de cooperacion |[...].
Dar seguimiento al cumplimiento de los compromisos y la administracion
de los recursos extraordinarios establecidos en los acuerdos y convenios de
cooperacion académica [...]. Difundir las oportunidades de cooperacion
[...]. Desarrollar y mantener un sistema de informacion sobre cooperacion e
internacionalizacion, [etc.] (Narro Robles, 2009, p. 18)

Se puede apreciar como, desde su fundacién, se encomendd a la DGECI un trabajo

monumental, que s6lo siguid creciendo cuando, en 2012, se cred un nuevo tipo de sede en el

extranjero: el Centro de Estudios Mexicanos (CEM). Con la creacion del CEM se da inicio a
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“un nuevo esquema de cooperacion internacional para la UNAM, en el que una entidad
extranjera provee un espacio fisico para que la Universidad desarrolle sus actividades
académicas en el pais receptor” (UNAM-China, s. f. ). No obstante, a diferencia de las
Escuelas de extension, el CEM no so6lo se encargaria de fomentar la cultura mexicana y la
lengua espaiiola en el extranjero, pues fue planeado como oficina de representacion cuya
mision sustancial seria la de “[impulsar] las relaciones de intercambio con los medios
académicos locales” (UNAM-Francia, s. f. ).

El primer CEM fue el de China, en la Universidad de Estudios Extranjeros de Beijing
(UEEB), en 2012. Le sigui6 el de Espafia, en el Instituto Cervantes de Madrid, en 2013; en
2014, la Universidad Estatal de California en Northridge, la Universidad de Washington, la
Universidad de Costa Rica y la Universidad de la Sorbona abrieron sus puertas para la
fundacion de los CEM-UNAM en Los Angeles, Seattle, Costa Rica y Francia,
respectivamente. En 2015'° se inauguraron dos CEM mas, ubicados en el King’s College, en
Reino Unido, y en la Universidad de Arizona, en Tucson, Estados Unidos. Finalmente, en
2017, se crea la UNAM-Alemania en la Universidad de Berlin, la UNAM-Boston dentro de
la Universidad de Massachusetts y la UNAM-Sudafrica en la Universidad de Witwatersrand,
Johannesburgo, Sudafrica (SDIy CRAI, 2019, p. 4).

La SDIyla CRAI (2019) declaran con orgullo que el cuatrienio de 2014-2019 “marc6
la consolidacion de la estrategia de las representaciones de la UNAM en el extranjero” (p.
8). Desde este punto de vista, la consolidacion de los CEM es uno de los logros més grandes
en materia de proyeccion internacional de la UNAM.

Sin duda, la historia de la internacionalizacién de la UNAM — desde la fundacion de
la Universidad Nacional, pasando por los proyectos de la Escuela de Verano que consolidaria
las Escuelas de Extension y, finalmente, por el modelo CEM— es muy interesante y tiene
mucho porvenir. Debido a su posicion privilegiada dentro de universidades de gran prestigio

en el extranjero, los CEM son particularmente importantes en la tarea de proyeccion

10 Afio en el que, seglin datos del sitio web de la DGECI: debido a “la creciente presencia de la UNAM, asi
como sus consecuentes relaciones con Instituciones de Educacion Superior (IES) de otros paises” (UNAM
Internacional, 2018), se crearon dos nuevas oficinas enfocadas a la internacionalizacion de la UNAM: la Unidad
Internacional de Sedes Universitarias (UISU) y la Coordinaciéon de Relaciones y Asuntos Internacionales
(CRAI). En 2018, por acuerdo del Rector, tanto la DGECI como las catorce sedes de la UNAM en el extranjero
quedaron adscritas, administrativa y funcionalmente, a la CRAI (UNAM Internacional, 2018). Destacamos que
en este documento no profundizaremos en la misién y las funciones de estas oficinas.
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internacional universitaria, pues representan un papel protagdénico ante las instituciones
internacionales.

Ahora bien, para facilitar la comprension de aciertos, logros, necesidades, retos y
problematicas diversos que surgen a raiz de la puesta en marcha de este ambicioso proyecto
de internacionalizacion de la UNAM, queremos concentrarnos en el estudio de uno de sus
CEM: el CEM UNAM-Francia, la sexta sede de este tipo inaugurada en el extranjero y la
segunda en Europa. Tomaremos este caso como muestra para llevar el concepto de

internacionalizacion universitaria hacia un terreno mas practico e ilustrativo del quehacer de

Las sedes de representacion de la UNAM en el exterior.

' Escuela de Extension ’Cemro de Estudios Mexicanos

)
s CostaRica

SEDES POR ORDEN DE CREACION

o San Antonio 9 Canadd o Chicago ochina 9 Espaia
Escuela de Extension Escuela de Extension Escuela de Extensio idad de Estudios Instituto Cervantes, Madrid
Extranjeros de Befing
9 Los Angeles o Seattle o Costa Rica 9 Francia Reino Unido
Universidad Estatal de Universidad de Washington Universidad de Costa Rica Universidad de z Sorbona, King's CollegeLondon
California, Northridge Pars

Tucson Alemania Boston
Universidad de Arizona iversidad Libre de Berli Universidad d

llustracion 1. Sedes de la UNAM en el extranjero (SDI y CRAI).
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El Centro de Estudios Mexicanos UNAM-Francia

2014 fue un afio de especial crecimiento en materia de cooperacion internacional para la
UNAM. Ese afio se fundd la mayor cantidad de CEM, con un total de cuatro sedes
inauguradas en Los Angeles, Seattle, Costa Rica y Francia. Sin embargo, de entre ellas, la
UNAM-Francia'! fue la que gozé de mayor difusién en medios de comunicacién tanto
universitarios como nacionales, pues fue especialmente valorada después de las visitas de
Estado, en abril de 2014, del presidente de la Republica Francesa, Frangois Hollande, a
México, y del presidente Enrique Pefia Nieto a Francia en julio de 2015. La Secretaria de
Relaciones Exteriores de México (2018) considerd que estas visitas “fueron dos momentos
muy importantes en la historia de la relacion bilateral, que permitieron fortalecer y
profundizar los lazos en cooperacion educativa entre los dos paises”; asimismo, la misma
Secretaria apunto6 que la creacion de la UNAM-Francia fue uno de los principales resultados
de los intercambios entre ambos expresidentes (SRE, 2018).

Naturalmente, la sede de la UNAM en Francia generd grandes expectativas entre la
comunidad académica. Oficialmente inaugurada por el rector Jos¢ Narro Robles el 30 de
marzo de 2015, en el sitio llamado de los Cordeliers de la Universidad Pierre y Marie Curie

(UPMC), adscrita a la Sorbona en Paris,'? 1a sede fue producto del

convenio que suscribieron el rector Narro Robles y el presidente de
Sorbonne Universités, Thierry Tuot [con el fin de] impulsar acciones de
colaboracion en materia de ensefianza superior, investigacion y formacion
de docentes y asistentes de lengua [...] asi como [SiC.] intercambio de
alumnos, en particular, en los sectores educativos vinculados con las
lenguas, la cultura, las ciencias, las tecnologias y el medio ambiente [...]
[con] universidades, instituciones de educacion superior, ademas de entes
académicos y culturales, publicos y privados del pais galo y de Europa en
general. (Boletin UNAM-DGCS, 2015)

' A partir de este momento nos referiremos al Centro de Estudios Mexicanos (CEM) UNAM-Francia, como
“el CEM” o “la UNAM-Francia”.

12'A cambio, la Sorbona y el Instituto de Investigacion para el Desarrollo (IRD, por sus siglas en francés),
también recibieron un espacio para establecer su oficina de representacion en la Unidad Internacional de Sedes
Universitarias (UISU) en Ciudad Universitaria, Ciudad de México. (Sorbonne Universités )
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Esta tlltima idea fue apoyada verbalmente por Jean Chambaz, presidente de la UPMC,
Francgois Weil, rector de la Academia de Paris, y Agustin Garcia-Lopez Loaeza, embajador
de México en Francia (Boletin UNAM-DGCS, 2015).!* Ahora bien, tras la apertura del CEM
UNAM-Alemania en 2017, nuestra maxima casa de estudios cuenta con cuatro sedes de
representacion en el viejo continente, y la UNAM-Francia puede centrar sus planes y
acciones para la internacionalizacion exclusivamente en el espacio francéfono europeo
(conformado por Francia, Luxemburgo, Suiza romanda y la Region Valona en Bélgica)
(UNAM-Francia, s. f. ). No obstante, la UNAM-Francia, durante sus casi cinco afios de
funcionamiento, ha buscado establecer y ha establecido acuerdos principalmente con
instituciones francesas. Creemos que esto no solamente se debe al papel fundamental de las
relaciones oficiales entre Francia y México para la apertura del CEM, sino también al enorme
interés que la comunidad estudiantil y universitaria mexicana ha demostrado por Francia, y
en especial por su idioma.

Seglin datos de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE, 2018): “el francés es la
segunda lengua extranjera mas estudiada en México, después del inglés [...]. México ocupa
el primer lugar en América Latina en lo que respecta al aprendizaje del francés con 250 000
estudiantes, es el primer pais, fuera de Europa en nimero de inscripciones para presentar los
certificados DELF-DALF, teniendo un incremento del 29% en los ultimos 3 afios”. En cuanto
a la internacionalizacion en materia de estudios, se apunta que “en el ciclo universitario 2016-
2017 se contaron 2955 jovenes mexicanos inscritos en instituciones de ensefianza superior
francesas”, posicionando a Francia como el tercer “pais receptor de estudiantes universitarios
mexicanos, después de Estados Unidos y Espafia”, mientras que “los jovenes franceses
representan la segunda comunidad extranjera estudiantil mas importante en México.” Sobre
la movilidad de los estudiantes mexicanos, “el 55% [...] tuvo lugar en el marco de convenios
de colaboracion [y] las areas de estudio privilegiadas por los estudiantes mexicanos fueron:
administracion de empresas y finanzas, ciencias de la ingenieria, arte, lenguas, cultura, disefio
y moda” (SRE, 2018).

Estos son datos que no se pueden pasar por alto cuando se plantean acciones en

materia de internacionalizacion, por ello los reflejamos aqui para mas adelante poder

13 También estuvieron presentes Carlos Aramburo de la Hoz, coordinador de la Investigacion Cientifica,
Francisco José Trigo Tavera, secretario de Desarrollo Institucional, y Octavio Paredes Lopez, primer director
del CEM UNAM-Francia. (Boletin UNAM-DGCS, 2015)
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contextualizar y analizar de manera mas certera las lineas de discusion al respecto puestas en
marcha por el CEM. Recordemos que la sede es la responsable del balance entre el panorama
académico, cientifico y social internacional (francés) y las lineas de accion del programa de
proyeccion nacional e internacionalizacion contemplado en el PDI para determinar la
necesidad, la posibilidad o la imposibilidad de establecer instrumentos consensuales con
instituciones analogas a la UNAM en el espacio francofono europeo. En el siguiente capitulo,
se dard muestra del quehacer y de los programas de internacionalizacién impulsados por la
sede UNAM-Francia a través del reporte de practicas profesionales que la autora del presente
texto redacto después de haber participado activamente en labores de traduccion en esta sede

durante el semestre de verano a invierno de 2018.
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Il. Reporte de practicas profesionales

El proceso de seleccion del Programa para Actividades Especiales de Cooperacion

Interinstitucional 2018

A finales de 2017, el Comité Académico Asesor del Colegio de Letras modernas de la
Facultad de Filosofia y Letras (FFyL) de la UNAM me invitd a participar en la candidatura
para un proyecto de apoyo a la titulacion coordinado y financiado por la DGECI, en cuyo
marco el ganador del concurso tendria la oportunidad de realizar seis meses de practicas
profesionales en el area de traduccién en las oficinas de la UNAM en Francia, entre julio y
diciembre de 2018. Se trataba del “Programa 2018 para Actividades Especiales de
Cooperacion Interinstitucional (PAECI) con fines de internacionalizacion para alumnos [y
egresados] destacados [de nivel licenciatura], [...] no titulados [...] y cuya temporalidad de
egreso no [fuese] mayor a dos afos al momento de presentar la solicitud”, esto ultimo debido
a que entre sus objetivos figuraba el de “impulsar [...] estancias académicas y practicas
profesionales con fines de titulacion” (Fernandez Christlieb, 2018). La idea de realizar
practicas profesionales en el extranjero y al mismo tiempo cooperar en la antena francesa de
la UNAM me parecidé muy atractiva y no dudé en postular mi candidatura para el concurso.

El proceso fue muy comodo, pues pude llevarlo a cabo con el apoyo del departamento
de Movilidad desde la FFyL, gracias a que en ese mismo afio (2017) se habia creado la Red
Universitaria de Responsables de Internacionalizacion (RURI), que funciona como un puente
de comunicacion estratégico entre los universitarios, la DGECI y la CRAI, que son, como ya
hemos mencionado, los organismos principales encargados de gestionar los asuntos de
cooperacion internacional de la UNAM. La representante de la RURI en la FFyL era la Dra.
Nair Maria Anaya Ferreira, Secretaria Académica de la misma Facultad, con quien me
comunicaba a través de la Responsable de Becas y Movilidad de la Facultad, la Ing. Adriana
Neyra.

Un par de meses después de haber postulado mi candidatura, en febrero de 2018,
recibi por parte de la Coordinacion de Letras modernas la notificacion de que habia sido
seleccionada para ocupar el puesto. Asi, gracias al PAECI, comenz¢ la travesia académica

que me llevo a representar a la UNAM en Francia durante un semestre.
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Ahora bien, en las condiciones generales del PAECI se estipulaba que las actividades
debian “tener una duracion maxima de 24 semanas” (Fernandez Christlieb, 2018). Ello me
oblig6 a solicitar un visado francés, dado que el pasaporte mexicano solo permite
“permanecer en Francia [sin visa] durante 90 dias” (SRE, 2018). Para concluir mis practicas
profesionales, yo necesitaba quedarme alld el doble de ese tiempo. Busqué entonces las
opciones de visado que tenia el Consulado francés en México y pensé que el que correspondia
mejor a mi caso era el llamado “visado de larga estadia [para] practicante extranjero en
Francia” (Consulado general de Francia en México, s. f. ). No obstante, para obtener este tipo
de visado, era necesario presentar un Convenio de practicas autorizado de manera oficial por
la Direccion de trabajo y empleo regional francesa correspondiente. Cuando me puse en
contacto con el CEM para notificarles esta informacion, el Dr. René Cecefa, secretario
académico, me respondio que la sede no contaba con tal convencion, pues ésta correspondia,
en sus palabras, “a convenciones de estancias francesas”; el secretario me propuso mejor
revisar los requisitos para los visados de tipo “visitante” y “cientifico”. Ademas de ello y ante
las dudas por ambas partes, René Cecefia accedid a ponerse personalmente en contacto con
el Consulado de Francia en México y con la Coordinacion de Campus France en México para
preguntarles acerca del tipo de visa que se necesitaria tramitar en mi caso. Sin embargo, el
tiempo paso y a solo tres meses del inicio de las practicas, en mayo de 2018, todavia no
teniamos una respuesta.

Por mi parte, no quise esperar mas y reservé una cita de tramite de visa en la Embajada
de Francia en México. Reuni todos los documentos que tenia y me presenté en las oficinas
de la embajada el 20 de junio de 2018. Ese dia, en ausencia de la convencién adecuada, me
negaron el visado de practicas. Al revisar mis documentos descartaron también tanto el
visado de “visitante” como el de “cientifico”.

Gracias a la buena voluntad de la persona que me atendié pude concluir que la opcion
mas viable para mi caso seria solicitar un visado de estudiante, pues si bien mi participacion
en el PAECI no correspondia a un intercambio académico con una IES francesa, el objetivo
era claramente la conclusion de mis estudios de licenciatura y por lo tanto, al momento de
mi solicitud de visa, podria ser presentada como una continuacion de los mismos. Esta noticia
me tranquilizd, pero no por mucho tiempo: debido a la gran demanda de visas francesas en

el mes de junio, el personal de la Embajada francesa solamente me dio dos dias para organizar
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de nuevo mi expediente y presentarlo como solicitud de visa de estudiante. Para lograr esto
ultimo fue fundamental el apoyo de la Dra. Nair Anaya y de la Ing. Adriana Neyra, quienes
me facilitaron los oficios necesarios, atendiendo en tiempo y forma los requisitos para dicho
visado. Asi fue como logré obtener mi visa de seis meses y viajar a Paris en el mes de julio
de 2018.

Sin lugar a dudas, este inconveniente fue para mi la primera ensefianza y mi primer
contacto con uno de los obstaculos més importantes de la internacionalizacidén universitaria:

la burocracia migratoria.

La llegada a Paris y las primeras impresiones acerca de la UNAM-Francia

Una vez en Paris, me comuniqué via telefonica con el director del CEM, el Dr. Ramon Peralta
y Fabi, quien por ese medio me dio la bienvenida a la capital francesa y muy atentamente me
permiti6é tomarme el tiempo necesario para encontrar un alojamiento e instalarme antes de
comenzar mis actividades en el CEM.

Segun la Encuesta mundial de costo de vida 2019, Paris se posicion6 como la ciudad
mas cara del mundo junto con Singapur y Hong Kong (Beswick y Cereceda, 2019). Quien
haya estudiado o estudie en esa ciudad, puede confirmar lo complicado que es encontrar
alojamiento. En el caso de los estudiantes mexicanos en Paris, las opciones son
particularmente limitadas, sobre todo si tomamos en cuenta que, debido a la fluctuante
diferencia entre las divisas europea y mexicana, los apoyos financieros y las becas, siempre
otorgados en pesos mexicanos, apenas llegan a cubrir las rentas de cuartos (sean €stos
individuales o compartidos, particulares o acreditados por el gobierno en residencias
universitarias).

El equipo del CEM me habia propuesto ayudarme con la reserva de una habitacion
en la Fundacion de la Casa de México en la Ciudad Internacional Universitaria de Paris
(CIUP), después de haber discutido mi caso con las autoridades de la Casa de México, que
normalmente s6lo acoge a “estudiantes mexicanos de posgrado, investigadores y artistas”
(Anexo 1: Convocatoria Casa de México en Paris 2018-2019). Desgraciadamente, cuando
me hicieron llegar la convocatoria y las tarifas para el periodo de julio a diciembre de 2018,
tuve que declinar la oferta al darme cuenta de que no contaria con suficientes recursos

econdmicos para cubrir los gastos de ninguna de las habitaciones que la Casa ofrecia. No
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obstante, gracias a que en 2017 habia participado en un intercambio académico en Paris,
contaba con el contacto de la persona que me habia albergado entonces y, por fortuna, la
habitacion anteriormente rentada estaba disponible para el semestre de julio a diciembre de
2018.

Estoy consciente de que haber llegado a Paris y conseguir inmediatamente una
habitacion a precio asequible fue algo totalmente fuera de lo habitual. Lo oneroso de la
vivienda en la capital francesa puede hacer de la estancia académica internacional una
experiencia muy estresante, cuando deberia significar un premio y un estimulo Gnico para
seguir aprendiendo y compartiendo saberes. Muchas veces las becas no alcanzan a cubrir
otros gastos esenciales como son los del transporte y la alimentacion, y los universitarios nos
vemos obligados a sacrificar nuestros ahorros personales o los familiares. Por ello, seria
sumamente Util que las autoridades competentes de la UNAM estudiasen la posibilidad de
establecer convenios especificos con residencias parisinas que se adapten a las posibilidades
econémicas y formales de estudiantes, investigadores y académicos en intercambio y
programas internacionales.

Una vez instalada, apenas un dia después de mi llegada a Paris, me apresuré para por
fin conocer el CEM. La sede se localiza dentro del antiguo Convento de los Cordeliers'* que
actualmente alberga los laboratorios de investigacion, anfiteatros y algunas oficinas
administrativas de la Facultad de Medicina de la Sorbona. El inmueble, localizado en el
nimero 15 de la rue de I’Ecole de Médecine, en el sexto distrito de Paris, esta rodeado de un
ambiente dindmico en el que a diario convergen miles de turistas y de universitarios en un
vaivén entre el famoso bulevar Saint-Germain, los Jardines de Luxemburgo, las Facultades
de la Sorbona y la emblematica Catedral de Nuestra Sefiora de Paris. En suma, las oficinas

del CEM se encuentran en un sitio muy céntrico y privilegiado de Paris.

14 El convento se llama asi porque los monjes franciscanos franceses que alli habitaban vestian siempre una
tanica sujeta por un cordel. La construccion del convento de los cordeliers data del siglo XIV, aunque fue
destruido casi por completo durante la Revolucion francesa, quedando solamente el Refectorio original. Los
edificios que componen el sitio actualmente datan de las reconstrucciones efectuadas en el siglo XIX, para la
fundacién de la Escuela Practica de Medicina. (Paris promeneurs, s. f. )
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pavilion de dissection 5 cour du cloitre

2. laboratoire des profosseurs G sépulture de Marat
1) laboratoires 7) réfecloire
s grand amphithéatre 8] rue de I'Ecole-de-Médecine

lHustracion 2. La Escuela préactica de medicina, construida a partir de 1900 (Paris promeneurs).

Dentro del complejo de edificios del ahora llamado “sitio” o “campus” de los
Cordeliers, el CEM ocupa una parte de la buhardilla derecha del edificio con vista a la rue
de I’école de Médecine, que podemos apreciar incluso en el plano de la Escuela practica de
medicina que data de alrededor del 1900 bajo el nombre de laboratoire des professeurs (2.
laboratorio de los profesores”, véase la ilustracion 2). Actualmente se accede a las oficinas
de la sede por la llamada escalera B hasta llegar al tercer piso.

La UNAM-Francia cuenta con un espacio amplio. Tiene dos oficinas privadas, una
cocina, dos bafios privados y un gran salon de recepciones dividido en tres partes: la primera
estd destinada a reuniones pequefas y dispone de una mesa para juntas con capacidad para
doce asistentes; la segunda la ocupan tres espacios de trabajo divididos por biombos
modulares de oficina; y la tercera es la sala de usos multiples, con capacidad para alrededor
de 50 personas, en la que normalmente se desarrollan conferencias, presentaciones y mesas
de dialogo.

Durante mi primera visita al Centro fui cordialmente recibida por el director, Ramén
Peralta y Fabi, por la coordinadora de relaciones y gestion, Emilia Gonzélez Esteva, y por
Karen Herrera, practicante como yo, aunque proveniente de la Licenciatura en Informatica
de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM. El secretario René Cecefia,
responsable principal del programa y con quien tanto Karen Herrera como yo habiamos
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mantenido contacto de manera electronica, no se encontraba en ese momento en la sede,
aunque habia dejado todo listo para mi instalacion en la misma.

El director y la coordinadora se disculparon por los inconvenientes que habia tenido
con el asunto de mi visado. Agregaron que en sus casos el tema tampoco habia sido sencillo,
a pesar de los términos amistosos entre México y Francia que abrieron paso a la propia
existencia de la sede de la UNAM en la Sorbona. Karen Herrera, por su parte, habia llegado
al CEM una semana antes, pero solamente podria realizar tres de los seis meses de practicas
en las instalaciones de la UNAM-Francia, pues no contaba con ningin visado. En ese
momento, todavia no se sabia como manejarian la segunda parte del Programa con ella, pero
tendria que ser desde México. Todos coincidimos en que era necesario encontrar una solucion
para esta problematica, pensando sobre todo en los proximos participantes de programas
como el PAECL' En relacién con el tema, el director me encargd mi primera tarea en el
CEM: la redaccion de un breve reporte sobre la tramitacion del visado de estudiante de larga
estadia, destinado a ser consultado por los universitarios que estuviesen interesados en
realizar un intercambio de mas de tres meses en Francia.

Por otro lado, el director me explicd, de manera general, que el CEM era el organismo
encargado de establecer vinculos, mediante convenios generales o especificos, con
instituciones educativas, cientificas, culturales y artisticas en Francia, y que estaban
empezando a trabajar en acuerdos con IES en Bélgica. También me dio informacién acerca
de la fundacion de la sede, asi como acerca de algunos acuerdos practicos que la UNAM y la
Sorbona habian establecido en lo que concerniente al funcionamiento del CEM dentro de la
prestigiosa universidad francesa. Por ejemplo, el CEM tenia derecho a organizar sus eventos
académicos, diplomaticos, culturales o artisticos de manera independiente, pudiendo hacer
uso de los anfiteatros, salas de reuniones y demas recintos académicos del sitio de los
Cordeliers, segun la disponibilidad de los mismos, siempre y cuando estos espacios fueran

reservados con al menos un mes de antelacion.

15 M4s tarde se modificaria la duraciéon maxima de las actividades del PAECI a doce semanas, en vez de
veinticuatro. De esta manera, los participantes no necesitarian tramitar ningin visado para las “rotaciones
clinicas, talleres, jornadas, concursos, foros y estancias académicas” gestionadas a través del PAECI.
(Fernandez Christlieb, 2020) Destaca también el cambio de las “practicas profesionales con fines de titulacién”
(Fernandez Christlieb, 2018) por el término mas general de “estancias académicas.”
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Algo que me parecio curioso fue que el CEM no podia tener su propia impresora,
pues la impresora que se encontraba en las oficinas era propiedad de la Sorbona y cualquier
asunto relacionado con ella tenia que ser comunicado primero a sus autoridades para que
decidieran como proceder; lo mismo ocurria con los servicios de electricidad, agua,
calefaccion e internet, por los que el CEM pagaba una renta a la Sorbona.

Después de la charla sobre el CEM, lleg6 el momento de hablar de mi. El director y
la coordinadora de gestiones me preguntaron acerca del intercambio académico que habia
realizado en 2017 en Paris, sobre la licenciatura en Letras francesas y sobre mi experiencia
en traduccion. Yo les respondi que en la licenciatura habia aprendido a analizar textos sobre
todo literarios y que durante mi intercambio en la Universidad Paris 7 Diderot pude reforzar
esos conocimientos. Ahora bien, habiendo considerado que el andlisis literario era una
practica demasiado formal que restringia el lenguaje y la lengua, habia decidido inclinarme
por los seminarios de traduccion y de edicion, que eran materias optativas en los planes
académicos de ambas universidades respectivamente. Con ello, pensaba que lograria
comprender mejor la lengua francesa en diferentes contextos y que entonces podria utilizarla
de manera mas adecuada. Basicamente, queria mejorar mi expresion oral y mi produccion
escrita en francés mediante la traduccion y la edicion y, a la vez, alejarme un poco del andlisis
literario.

En el CEM, me explicaron, lo que mas me solicitarian seria la correccion de textos
redactados en francés por el equipo. En efecto, aunque todos estaban familiarizados en mayor
o menor medida con el idioma, no lo habian estudiado a fondo como yo y querian asegurarse
de que sus oficios y comunicaciones no tuviesen errores. También apuntaron que no
solamente me pedirian corregir textos en francés, sino también apoyarlos con interpretacion,
ya que en el CEM se organizan y acogen coloquios internacionales en los que se necesitan
intérpretes de diferentes idiomas, pero principalmente de francés y espafiol. Yo acepté
gustosa esta propuesta de mis actividades en el CEM, aunque en la practica, como relataré
mas adelante, fueron mas.

Luego de darme los pormenores del funcionamiento practico de las instalaciones, el
equipo me asigno un correo institucional personalizado y una llave de acceso personal a las
oficinas, para finalmente atribuirme un espacio de trabajo en la oficina, con una computadora

y escritorio personales, con vista a la calle Ecole de Médecine. De hecho, al observar con
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detenimiento el horizonte, incluso se podia distinguir una de las torres de la catedral de

Nuestra Sefiora de Paris; en definitiva, el lugar me parecio inspirador.

Las actividades realizadas de julio a diciembre de 2018

Durante el mes de julio, el personal del CEM se encontraba gestionando los ultimos detalles
para la exposicion “Movimientos de energia y de transformacion” del artista plastico y visual
Pedro Trueba Zepeda, egresado de la Facultad de Arquitectura de la UNAM. La muestra
artistica, que tendria lugar en el hermoso patio del Campus de los Cordeliers, habia sido
planeada desde finales de 2017 por el artista especificamente para su disposicion en este
espacio.

Con esta muestra artistica y cultural se materializarian dos proyectos muy importantes
del Programa para la proyeccion nacional e internacionalizacion del PDI: por un lado, el de
la promocidn de la cultura mexicanay, por el otro, el del fomento de vinculos internacionales
de los artistas universitarios, actividades correspondientes con la primera y la sexta lineas de
accion del Programa (Graue Wiechers, 2017, pp. 44 y 46).

Para este evento, primero me fueron solicitadas dos traducciones del espafiol al
francés. La primera era la semblanza del artista; la segunda, la presentacion que éste habia
redactado para su exposicion. Ambas traducciones fueron impresas en carteles para su
disposicion en las primeras vitrinas de la muestra artistica a manera de introduccion de la
misma. Por otro lado, también traduje los discursos dictados por el director del CEM, Ramén
Peralta y Fabi, asi como por Pedro Trueba, para la inauguracion de la exposicion.

Un momento memorable fue cuando, dos dias antes de la inauguracion de la
exposicion, como equipo del CEM ayudamos al artista y a su familia con el montaje de las
pinturas; todos quedamos maravillados ante la belleza del resultado, convencidos de que la
sede nunca habia lucido ni luciria mejor. Las pinturas abstractas y coloridas de Trueba
ocuparon las mas de 40 vitrinas del patio del antiguo convento de los Cordeliers, trayendo
un toque tradicional mexicano que fue gratamente recibido y apreciado por los mas de 100
asistentes a la inauguracion de la muestra, el 6 de agosto.!® Durante la ceremonia, estuvo

presente el Embajador de México ante la UNESCO, Federico Salas, quien recalcd en su

16 La instalacion permaneci6 en el patio del sitio de los Cordeliers hasta el 17 de agosto de 2018.
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discurso lo emblematico que era que la Sorbona y la UNAM, “las dos grandes instituciones
educativas de México y de Francia” se encontraran en ese lugar a través del arte; por su parte,
el pintor minatitleco'” declaré que la muestra era un homenaje a la identidad mexicana y
dedico la exposicion a los lazos de amistad entre Francia y México.

Una vez inaugurada la exposicion, yo me quedé cerca del pintor para ayudarle a
responder las preguntas que los asistentes francohablantes le hacian sobre sus pinturas, su
arte, su formacion, etc. Esa fue la primera vez que puse en practica la interpretacion como
parte de mis actividades en el CEM. La experiencia fue realmente placentera para mi, todas
las conversaciones fueron agradables, amables y no muy formales, por lo que pude adaptar
con relativa facilidad mi registro en ambas lenguas.

Como se puede observar, todas las traducciones que realicé en esa ocasién y muchas
de las conversaciones que ayudé a interpretar fueron del espafiol al francés, es decir,
traducciones inversas, o bien, traducciones de mi lengua materna (espafol) a mi segunda
lengua (francés). Es un hecho que cabe recalcar pues durante mi formacién en la carrera de
Letras francesas nunca habia puesto en practica ni leido ninguna teoria sobre este tipo de
traduccion; siempre habia analizado textos en francés para luego traducirlos al espafiol, pero
jamas en sentido inverso. De hecho, también, durante los primeros dias de précticas, traduje
a francés los textos del sitio web del CEM, que estaba siendo reestructurado desde la
informatica por Karen Herrera.'® El secretario René Cecefia era quien redactaba los textos y
después revisdbamos juntos las traducciones que yo hacia, antes de enviarselas a Karen
Herrera para su publicacion en web. También, a proposito de la web, a Karen Herrera y a mi
nos fue delegada la labor de difundir los eventos por venir del CEM, en espaiiol y en francés,
a través de la pagina de Facebook del CEM. En esos casos, nosotras mismas redactdbamos
las invitaciones a las actividades y luego yo las traducia al francés.

Avanzado el mes de agosto, el secretario René Cecefia me pidié ayuda con la
traduccion de un convenio de colaboracion preliminar entre la Facultad de Quimica de la
UNAM vy de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Université Paris-est Créteil (UPEC).

Esta fue, sin duda, una de las tareas mas dificiles para mi, pues era la primera vez que leia y

17 Oriundo del municipio de Minatitlan, al sur del Estado de Veracruz, México.

18 Bl sitio web del CEM (UNAM-Francia Centro de Estudios Mexicanos, s. f. ), a fecha del 14 de febrero de
2020, es distinto del de julio a diciembre del 2018; algunas de mis colaboraciones de traduccion siguen
apareciendo en ¢él, aunque con modificaciones.
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traducia un documento de esta importancia y formalidad. Por fortuna, no tuve que empezar
de cero la traduccion del mismo, pues el secretario me dio otros convenios anteriores para
que me familiarizara con el vocabulario que se usa en este tipo de acuerdos. El convenio en
cuestion no contaba con mas de diez paginas, pero la manera en que estaba redactado era
terreno nuevo para mi. El caracter impersonal de la escritura, los términos legales, el uso de
los tiempos verbales asi como de la voz pasiva, hicieron de esta labor un reto motivante
lingtiistica y traductoldogicamente. Sobre todo, a través del analisis del convenio, resulto
interesante conocer como se efectiian los acuerdos entre la UNAM vy las IES extranjeras.

El convenio de colaboracion entre la UNAM y la UPEC fue el primero de muchos
otros convenios que lei, traduje o corregi durante mis practicas en el CEM. En ese primer
caso, se trataba de un convenio para el intercambio académico de alumnos y docentes de
ambas universidades. Este tipo de convenios siempre contiene clausulas especificas sobre los
responsables del programa, los derechos y obligaciones de los participantes, los compromisos
de las universidades, etc. También son de gran importancia las clausulas que regulan las
relaciones de trabajo de las partes, la propiedad intelectual, la confidencialidad, la
responsabilidad civil, la modificacion y renovacion del convenio, etc. Con la “suscripcion de
instrumentos consensuales de colaboracion” como éste, el CEM acrecienta la presencia de la
UNAM ante las instituciones educativas francesas, al tiempo que incrementa la movilidad
estudiantil internacional, dos proyectos de alta relevancia para el cumplimiento del programa
de Proyeccion Nacional e Internacionalizacion del PDI.

El proceso general que sigue el CEM para concretar acuerdos es el siguiente: primero,
con base en los convenios ya establecidos y en los intereses de la comunidad universitaria,
se planean actividades que puedan ser del interés de una determinada institucion analoga a la
UNAM en Francia o en el resto del territorio franco europeo. Una vez esbozado el plan de
actividades, el CEM contacta a la institucion y propone una reunion para discutir el proyecto
y ver si las condiciones convienen a ambas partes. Si ambas instituciones acceden a participar
y comprometerse con los lineamientos acordados, se desarrolla el resto del proyecto en
conjunto. La mision, las caracteristicas y condiciones del proyecto se plasman en un acuerdo
de cooperacion, cuya firma marca el inicio del proyecto. Generalmente se organiza una

ceremonia y presentacion con la celebracion del convenio.
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Mientras yo me familiarizaba con los convenios y su traduccion, se organizaba la
jornada interuniversitaria “Escrituras plurales: actualidades y perspectivas”, un evento
especial organizado por el Dr. Eduardo Ramos Izquierdo, catedratico del Seminario de
Literatura Latinoamericana de la Sorbona, que reuniria a investigadores de la Sorbona y del
Instituto de Investigaciones Filologicas de la UNAM para platicar a distancia acerca de la
novela corta. Para la ocasion, el CEM presto su sala de conferencias a los participantes de la
Sorbona el 10 de septiembre de 2018. Aquel dia, Karen Herrera y yo apoyamos al Dr. Ramos
Izquierdo en cuestiones de logistica y estuvimos presentes en la recepcion de los asistentes.
Aunque no era obligatorio, asisti a las charlas de la Jornada, que comenzaron a las 17:10
horas de Francia (10:10 horas, hora de México). Sin duda, la organizacion descentralizada
de esta jornada enriquecid las discusiones gracias a las diferencias geograficas y sociales
entre los participantes.

Volviendo al tema de los convenios de colaboracion, el 28 de septiembre se celebrd
en el CEM la firma del convenio de colaboraciéon entre la UNAM y el Museo Nacional de
Historia Natural francés (MNHN), para establecer talleres bianuales sobre los origenes y la
evolucion de la vida.'” Con este convenio, el CEM cumplia otro mas de los objetivos del PDI
en materia de Internacionalizacion, el de “Fomentar la participacion de la UNAM en la
discusion internacional de los problemas emergentes y temas prioritarios de investigacion en
todos los campos del conocimiento” (Graue Wiechers, 2017, p. 45).

El convenio con el MNHN fue firmado primero en México por el rector de la UNAM,
Enrique Graue Wiechers, y después en el CEM, por el Dr. Bruno David, Presidente del
Museo. Al evento también asistié el Embajador de México en Francia, Juan Manuel Gémez
Robledo (NotiCEPE, 2018). Para este evento, el CEM contrat6 un servicio de catering de un
conocido restaurante mexicano en Paris. Karen Herrera y yo fuimos las encargadas de la
recepcion de los mas de 30 asistentes. Ese dia no tuve que hacer mucha labor de

interpretacion, pues la mayor parte de los concurrentes hablaba espafiol.

19 A raiz de este convenio surgi6 la Escuela Superior de verano sobre el origen y la evolucion de la vida, que
tuvo su primera edicion durante el verano de 2019. Segiin una nota de la Gaceta UNAM, con fecha del 19 de
septiembre de 2019, la Escuela contd con un total de 22 estudiantes, ocho de ellos mexicanos, once franceses,
dos ingleses y un espafiol, que pusieron en practica y a discusion sus conocimientos en quimica orgénica
extraterrestre, quimica prebidtica, mundo ARN y bioquimica primitiva (Gaceta UNAM, 2019).
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Las ocasiones de firma de convenios entre la UNAM vy las instituciones académicas,
culturales, gubernamentales o cientificas extranjeras son muy especiales y escriben la historia
de la UNAM en el terreno global. Sin embargo, no hay que olvidar que éstas tienen su origen
en el estudio a conciencia de las posibilidades de establecer acuerdos, tarea en la que me vi
implicada como practicante en el CEM desde el mismo mes de septiembre y hasta el final de
mi estancia en la sede, dada la amplitud de la labor. El secretario René Ceceiia me pidi6 que
revisara uno a uno los convenios entre la UNAM vy las IES francesas suscritos hasta el 25 de
mayo de 2018; debia analizar el alcance y la vigencia de estos convenios para posteriormente
redactar en espanol un “estado de la cooperacion” con los datos mas relevantes de cada
convenio.

Las copias digitales de los convenios se encontraban ligadas a una base de datos de
Excel y sumaban un total de 63 convenios, generales y especificos, escritos cada uno en
espafiol y en francés, a veces también en inglés. Se tenia que corroborar, ademas, que los
datos coincidieran en todas las versiones lingiiisticas, por lo que se requeria un buen nivel en
los tres idiomas.

Los convenios tenian en general un formato bastante parecido, pero habia que poner
especial atencidon a las primeras clausulas sobre las especificaciones del convenio, a la
vigencia del mismo, asi como a los nombres de los responsables y suscriptores de cada parte.
Revisar estos documentos equivalio para mi a adentrarme en la historia del CEM. Sin saberlo
entonces, estaba contribuyendo a la primera linea de accion del PDI sobre la proyeccion
nacional e internacionalizacion en el tema de “Politicas institucionales orientadas a la
proyeccidn nacional y a la internacionalizacion”, pues el documento sobre “Estado de la
Cooperacion UNAM-IES francesas” serviria como instrumento para una especie de
autoevaluacion del CEM en la que el equipo ha analizaria los resultados de cada convenio
para asi evaluar su permanencia.

La siguiente muestra cultural lleg6 en buen momento para darme un respiro de los
convenios. Esta vez se trato de la exposicion del Libellus de medicinalibus indorum herbis
(libro de plantas medicinales mexicanas) o, en palabras del historiador de la medicina Carlos
Alfonso Viesca Trevifio (1991): el “primer libro médico mexicano”. (p. 39)

Este texto, que data de 1552, es mejor conocido como Codice De la Cruz-Badiano,

en honor a su autor, el médico indio Martin de la Cruz y a su traductor del nahuatl al latin, el
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indio xochimilca Juan Badiano. Ambos personajes relacionados con el Colegio de Santa Cruz
de Tlatelolco, que era “la unica institucion de ensefianza superior para indigenas que existia
entonces en México” (Viesca Treviio, 1991, p. 39).

Viesca Trevifio apunta que “dadas las circunstancias particulares que rodearon su
composicion, [el Libellus] debia de llenar los requisitos de ser muestra de la racionalidad de
los indios mexicanos en un campo que, como lo es la medicina, se ubicara tanto a nivel de
arte, es decir saber hacer, como de ciencia, de saber” (1991, p. 37). Actualmente, la relevancia
del Codice De la Cruz-Badiano, recae en el hecho de que es un “documento demostrativo
del mestizaje cultural que sufri6 la medicina en México en el siglo XVI” (Viesca Trevifo,
1991, p. 39).

Obedeciendo a la primera linea de accion del Programa de internacionalizacion del
PDI, “Politicas institucionales orientadas a la proyeccion nacional” (Graue Wiechers, 2017,
p. 44), el equipo del CEM selecciond este texto y decidi6 realizar su exposicion en el Campus
de los Cordeliers con el objetivo de difundir la cultura mexicana a través de una muestra tan
practica del mestizaje.

Se imprimi6, para aquella ocasion, una serie de alrededor de 30 copias del manuscrito
en tabloides que colocamos en las vitrinas del patio de los Cordeliers, siguiendo el orden
original del Codice, en el que “la relacion de enfermedades se hace [...] de cabeza a pies,
como era costumbre en textos europeos” (Viesca Trevino, 1991, p. 39). Para la
contextualizacion y la adecuada presentacion de la muestra, el secretario René Cecena se
encargd de hacer la investigacion sobre el codice y de elaborar textos explicativos en espafiol
sobre las partes a las que correspondian las iméagenes del texto que teniamos. Después, yo
ayude con la traduccion al francés de estos textos que también imprimimos y colocamos junto
a los otros tabloides. Aunque no hubo ninglin tipo de ceremonia de inauguracion para la
muestra del Codice De la Cruz-Badiano, ésta permaneci6 expuesta del 8 al 13 de octubre.
Siendo el Campus de los Cordeliers el centro de laboratorios médicos mas importante de la
Sorbona, el Codice fue de gran interés para los visitantes. Calculamos que, en ese pequetio
lapso de exposicion, unas 200 personas se detuvieron a verla exposicion.

El siguiente evento que tuvo lugar en el CEM fue el coloquio internacional “Las
formas plurales de la genericidad literaria”, los dias 17 y 18 de noviembre. El coloquio fue

organizado, como el de las “Escrituras plurales” de septiembre, por el Dr. Eduardo Ramos-
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Izquierdo, como parte del Seminario de Literatura Latinoamericana de la Facultad de Letras
de la Sorbona. En las ocho mesas redondas presentadas durante los dos dias del seminario
participaron estudiantes e investigadores de las Universidades de Buenos Aires, Bolofia,
Turin, Venecia, Granada, Sevilla, la Texas A&M International University, la Universidad
Complutense de Madrid, El Colegio de México, el Instituto de Investigaciones Filoldgicas
de la UNAM, la Sorbona y la Universidad de Abiyan en Costa de Marfil. Los participantes
discutieron diversos temas alrededor de autores de novela corta en Latinoamérica del pasado
y del presente, entre ellos, el peruano-mexicano Mario Bellatin, los argentinos César Bruto
y Gabriela Cabezon Camara, o la mexicana Elena Garro.

Aunque el evento no fue organizado por el CEM, yo apoyé¢ de nuevo con la recepcion
de los asistentes y, de vez en cuando, me acercaba a la sala para escuchar las discusiones en
la sala de conferencias. Sinceramente me gustaba que el CEM fuese un espacio de discusion
libre abierto a todos. El director Ramoén Peralta y Fabi siempre cedia a los estudiantes,
catedraticos e investigadores el espacio de la sede para sus actividades académicas y esto le
daba a la oficina una atmosfera de ateneo interdisciplinario e intercultural que me fascinaba.

Otro ejemplo de ello fue la mesa redonda sobre el “Bicentenario de las independencias
latinoamericanas, 1821-2021” en la sala de conferencias del CEM el dia 27 de noviembre,
como parte de la “Quincena del Pert en Francia-QUIPU 2018, un esfuerzo anual del
gobierno del Pert por visibilizar la presencia y cultura peruanas en Francia. La mesa redonda
el “Bicentenario de las independencias latinoamericanas, 1821-2021” fue inaugurada por el
Ministro Carlos Amézaga Rodriguez, Jefe de Cancilleria de la Embajada del Perti en Francia,
y conto con la presencia de expertos en sociologia, etnologia, desarrollo econémico, filosofia
e historia, tales como el peruano Edgar Montiel, el mexicano Javier Pérez Siller y el franco-
peruano Xavier Ricard Lanata. El secretario del CEM, René Ceceia, gedgrafo y doctor en
historia y filosofia, también participd en la mesa.

El ultimo evento cultural en el que participé en el CEM fue el montaje de una ofrenda
para el Dia de Muertos en el patio del sitio de los Cordeliers de la Sorbona. El dia 29 de
octubre se hizo una presentacion en francés y en espaiiol, a cargo del director Ramon Peralta
y Fabi y de René Ceceiia, acerca del origen de esta costumbre y de los elementos del altar de
muertos. No se elabor6 ningun texto especifico para la ocasion, por lo que solamente ayudé

en la logistica.
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Tras finalizar la lectura, analisis y sintesis de los convenios vigentes al 25 de mayo
de 2018 y entregéarselo al secretario para su posterior revision, el convenio del 28 de
septiembre entre de la UNAM y el Museo Nacional de Historia, MNHN, daba ya sus
primeros frutos con la organizacion del “Coloquio Internacional ;Qué es la vida?”, que se
llevo a cabo el 3 de diciembre en el auditorio del Museo, en las inmediaciones del Jardin
Botanico de Paris. Este coloquio se organizo con el fin de hacer la presentacion oficial de la
Escuela de Verano bienal sobre el Origen y la Evolucion de la Vida, segin los términos del
convenio de colaboracion entre la UNAM y el MNHN. En aquella ocasion, la logistica corrio
a cargo de las dos partes pero, en lo personal, no tuve ninguna implicacion en este proceso.

El coloquio, ademas, celebrd el 75 aniversario de las conferencias de Dublin que
dieron paso a la publicacion de la célebre obra de Erwin Schrodinger, What’s Life? La
conferencia inaugural estuvo a cargo del director del CEM, Ramoén Peralta y Fabi, y del
director del Departamento de Relaciones Internacionales del MNHN, Denis Duclos, quienes
dieron algunos detalles sobre lo que seria la Escuela de Verano sobre los estudios de la vida
y sobre la estrecha colaboracion que se planteaba en esos momentos entre la UNAM vy el
MNHN. El evento contd con la participacion, entre otros, de Michel Bitbol por la Ecole
Normale Supérieure, de Jean-Michel Raimond del College de France, Margarita Bernal de la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos; Marie-Christine Maurel y Marco Saitta por
el MNHN vy la Sorbona, asi como del cientifico mexicano, Antonio Lazcano, por la UNAM.

Todas las conferencias de esta jornada fueron dictadas en inglés, pues en el campo de
las ciencias el inglés es la lengua franca. S6lo en unas pocas excepciones, no se requirié mi
ayuda como intérprete durante la jornada académico-cientifica (evidentemente mi formacién
literaria distaba mucho de los temas que los especialistas discutian entre cada conferencia).
Sin embargo, el evento fue igualmente enriquecedor, pues me permitié cuestionarme sobre
la traduccién y la interpretacion especializadas en los distintos campos del saber.?’

Los dias subsecuentes pasaron con mas rapidez, lo tinico que me quedaba por hacer
eran las correcciones del documento sobre el estado de la cooperacion de la UNAM en
Francia y redactar cartas en francés para la cancelacion del servicio de telefonia que habia

contratado durante mi estancia en Paris. Cabe decir que, a diferencia de México, este servicio

20 Tema que analizo en el tercer capitulo de este escrito.
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y muchos otros se cancelan exclusivamente por escrito, nunca por teléfono o de manera
presencial, por lo que hay que planear muy bien esta etapa final y dedicarle tiempo.?!

Llegada la primera quincena de diciembre, el Dr. Ramoén Peralta y Fabi, a punto de
jubilarse, se despidié del CEM, dejando a cargo de la sede al Dr. René Cecefia. Despedimos
al director con una comida en un restaurante cercano al CEM, intercambiamos buenos deseos
y agradecimientos. Se podia sentir que se cerraba una etapa de la sede y se abria una nueva.

En mis ultimos dias de actividades como practicante, el nuevo director René Cecefia
me pidid que le ayudara a hacer un inventario de las cosas almacenadas en la sede, desde
equipos de computo y muebles hasta revistas, folletos y libros. Todo fue reacomodado para
hacer la oficina mas accesible y comoda para los distintos grupos de asistentes. He de
mencionar que, aunque me gustaron los cambios en el CEM, no pude evitar sentir algo de
nostalgia por el lugar que me habia recibido. Al mismo tiempo, me senti orgullosa y feliz de
haber trabajado en pro de la internacionalizacion y la representacion de a la UNAM en
Francia.

Mis précticas profesionales en el CEM concluyeron oficialmente el viernes 21 de

diciembre de 2018.

2! Las cartas normalmente se deben enviar a otras regiones francesas, por lo que la cancelacion de un servicio,
contando con todos los documentos necesarios, tarda cuando menos cuatro dias.
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[11. Balance de resultados y reflexiones
sobre la transicién al terreno laboral en el area de

traduccidén

A maés de un afio del término de mis actividades como practicante en el CEM (diciembre de
2018), me propongo establecer un balance personal de la experiencia de practicas
profesionales y compartir una reflexion acerca de la relacion entre las actividades realizadas,
mi preparacion académica en traduccion durante la licenciatura en Letras Francesas y mis
perspectivas en el campo laboral, con énfasis en la relevancia de una formacién académica
profesionalizante para la transicion laboral de los egresados de dicha licenciatura.

La distancia, temporal y fisica, lejos de menoscabar el ejercicio, lo refuerza, porque,
si bien no me quedé en Francia después de las practicas, sigo viviendo en Europa y no he
dejado de palpar las nociones de internacionalizacion, que aprendi a raiz de las practicas
profesionales. Tampoco he dejado de estar envuelta en un continuo vaivén de lenguas, tal y
como sucedia en el CEM de la UNAM en Paris. Este ultimo capitulo se constituye de un
balance de los resultados de mis practicas en el CEM, partiendo de mi preparacion académica
en traduccion durante la licenciatura en Letras Francesas.

En lo que ataiie a los resultados profesionales del semestre de practicas en el CEM,
es necesario volver a subrayar que uno de los aciertos mas importantes del programa PAECI
2018 fue su cualidad inmersivo-internacional. Esta condicion no sélo favorecio la integracion
laboral de quienes participamos en €l, sino también nuestra integracion sociocultural en el
extranjero, haciendo de la experiencia un ensayo y desafio plenos de adaptacion profesional
y sociocultural. Imaginemos por un momento que la UNAM, en vez de haber invitado a los
egresados a cooperar en sus sedes extranjeras, hubiese decidido invitarlos a colaborar en
alguno de sus organismos locales de proyeccion nacional como el CEPE, la DGECI o la
CRAL La experiencia habria sido inmersiva solamente a nivel laboral, pues al desarrollarse
en casa no habria sido posible alcanzar ese segundo nivel de inmersion sociocultural, tan
importante para la construccion de las relaciones interinstitucionales a nivel internacional.
Recordemos que los CEM fueron concebidos como puentes de intercambio global de la
UNAM y que tienen el objetivo de conciliar las necesidades e intereses de la UNAM con las

de sus instituciones analogas en el extranjero.
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Es preciso aclarar que expresarse en la lengua de los posibles colaboradores y
entenderse a nivel idiomatico con ellos, no garantiza el establecimiento de acuerdos. Para
lograr pactos, el equipo de representacion de la UNAM debe trabajar en la formacion de un
entendimiento y un plan para corresponder las normativas extranjeras que puedan presentarse
(ya sean de caracter académico, profesional, institucional o inclusive gubernamental). La
firmeza es, en este sentido, una cualidad obligatoria para las sedes como el CEM, pues los
vinculos interinstitucionales deben cultivarse para seguir dando vida a nuevos proyectos en
conjunto que permitan el desarrollo de las instituciones involucradas.

Si bien, en mi caso, no participé de manera directa en la implementacion de los
acuerdos interinstitucionales gestionados por el CEM —correspondientes a la tercera linea
de accion “Cooperacion entre la UNAM y organismos e instituciones nacionales e
internacionales” en materia de Proyeccion nacional e internacionalizacion del PDI (Graue
Wiechers, 2017, p. 45)— el trabajo de investigacion que realicé sobre las instituciones
colaboradoras francesas y los acuerdos que éstas habian celebrado antes con la UNAM
favorecieron esas alianzas y podran favorecer futuras relaciones con otras instituciones
extranjeras.

A mi parecer, las acciones que mejor ejemplificaron la puesta en marcha de los
proyectos interinstitucionales fueron los eventos académicos y culturales celebrados en el
CEM. La concretizacion de la Escuela Superior de Verano sobre el Origen y la Evolucion de
la Vida (FMASOEL, por sus siglas en inglés), fruto de la cooperacion entre la Facultad de
Ciencias de la UNAM y el MNHN francés, es un buen ejemplo de ello. De igual manera,
pero en el terreno de las humanidades, destaco la estrecha relacion entre el Instituto de
Investigaciones Filologicas de la UNAM vy la Facultad de Letras de la Sorbona, cuyos
encuentros se vieron continuamente favorecidos por el CEM.

Haber tenido la oportunidad de conocer de primera mano los proyectos para la
internacionalizacion de la UNAM vy haber participado en mayor o menor medida en su
planeacion y ejecucion, me dejo una buena base para la transicion laboral y la satisfaccion
de ver los resultados de cada proyecto. Ahora bien, retomando la preparacion universitaria
con la que contaba antes de las practicas, me propongo hacer un recuento de los problemas a

los que me enfrenté durante esta experiencia inmersivo-internacional.
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La traduccién en la Licenciatura en Lengua y Literatura Modernas (Letras

Francesas)

Las licenciaturas en Lengua y Literatura Modernas (alemanas, inglesas, francesas, italianas
y portuguesas) de la FFyL de la UNAM tienen una duracién de ocho semestres y un total de
344 créditos distribuidos en 28 asignaturas obligatorias y 20 optativas (DGAE UNAM,
2018). El plan de estudios vigente en 2019 para estas licenciaturas se divide en un ciclo de
formacion y otro de profesionalizacion, cada uno con duracion de cuatro semestres.

En el ciclo de formacion de la licenciatura en Letras modernas todas las asignaturas
son de caracter obligatorio pues estan enfocadas al “acercamiento general a diferentes
aspectos de la literatura, la cultura y la historia [y al] perfeccionamiento de la lengua
extranjera y de las habilidades de produccion oral y escrita” (Colegio de Letras Modernas
FFyL UNAM). En el ciclo de profesionalizacion, el plan de estudios ofrece seminarios
optativos en cinco areas complementarias: traduccion,?? did4ctica, investigacion y andlisis de
textos literarios, lengua, y estudios culturales. Si bien el area principal para todos los
estudiantes de Letras modernas es siempre literatura extranjera, los cursos optativos nos dan
la oportunidad de concentrar nuestros conocimientos en un area complementaria de mayor
especializacion. Ahora bien, aunque las asignaturas de las areas complementarias son
optativas y por lo tanto podrian combinarse (por ejemplo, llevando materias de traduccion y
de didéctica durante el mismo semestre), el colegio de Letras Modernas no recomienda
hacerlo puesto que estas asignaturas, tal y como las del ciclo formativo, estan seriadas y han
sido planeadas como estudios escalonados.?® Es por esta razon que cada egresado tiene cierto
nivel de especializacion en alguna de las ya mencionadas areas complementarias del ciclo de
profesionalizacion.

En mi caso, desde los primeros semestres en la carrera senti curiosidad por la
traduccion y segui ese camino hasta el final de la licenciatura, cursando todos los seminarios

tedricos y practicos que ofrecia el colegio durante los ultimos cuatro semestres, pero ;qué es

22 Cabe mencionar que en marzo de 2017 el Consejo Universitario aprobd el Plan de estudios de la Licenciatura
en Traduccion, cuyos cursos se imparten desde ese afio en la Escuela Nacional de Lenguas, Lingiiistica y
Traduccién, ENALLT, y no en la Facultad de Filosofia y Letras (ENALLT UNAM, 2017).

23 Es comun que los estudiantes opten por probar varias orientaciones antes de decidir cudl es la que les interesa
mas; esto es posible gracias a que la Facultad da un lapso de una semana después del inicio de los cursos para
que los alumnos se registren de manera permanente en las diferentes asignaturas.
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lo que se aprende en los cursos de traduccion de estas licenciaturas? Y concretamente, para
fines del presente texto, ;jen qué medida nuestra formacion nos prepara para la integracion
en el ambito laboral?

Como estudiantes de la licenciatura en Lengua y Literatura Francesas (o,
simplemente, de Letras Francesas) siempre estamos rodeados de textos escritos
principalmente en francés, si, pero también en otras lenguas, como el inglés e inclusive

1.2* Con contadas excepciones, esas

leemos y analizamos prosa y poesia en francés medieva
lenguas son extranjeras para los universitarios inscritos en esta licenciatura. Dejando a un
lado el hecho de que las materias del tronco comun de las carreras en Letras Modernas se
imparten en espafiol, el resto de los cursos del plan de estudios de Letras Francesas se imparte
en francés. Todas las tareas de la carrera giran en torno a esta segunda lengua, desde entender
lo que dicen los profesores, hacer preguntas en clase, expresar un comentario sobre algin
tema, comprender un texto, redactar otro, leer en voz alta, realizar una presentacion ante el
grupo y hasta analizar y discutir las teorias literarias, todo se hace en francés.

Por esta razon, durante los cuatro primeros semestres correspondientes al ciclo
formativo de la carrera, el plan de estudios incluye un programa intensivo de cursos de
francés. Recalcar lo anterior, aunque sea obvio, me ha parecido necesario para explicar que
aun sin tomar los cursos de la rama en traduccion de la licenciatura, ésta forma parte del dia
a dia de los estudiantes de Letras Francesas, aunque muchas veces de manera inconsciente e
involuntaria. Sin necesidad de ser expertos en el tema, utilizamos distintas técnicas
traductologicas para abstraer las ideas de los textos que estudiamos, sea cual sea el género, a
través de las unidades textuales que los conforman. Por ejemplo, practicamos la traduccion
literal, palabra por palabra (sobre todo al inicio de la licenciatura); a veces optamos por
amplificar o reducir las formulaciones textuales para comprenderlas mejor; también, si por
ejemplo no recordamos o no sabemos como se dice una palabra en francés, hacemos uso de
la descripcion para lograr darnos a entender y esa también es una técnica utilizada en
traduccion; finalmente, cuando nos sentimos mas confiados en nuestros conocimientos

lingtiisticos, empezamos a formular las ideas que leemos con “nuestras palabras”, haciendo

24 Durante el ciclo formativo del plan de estudios de la carrera se imparten cursos sobre la historia, cultura y
muestras literarias mas antiguas. Véase Anexo 3: Descripcion sintética del Plan de estudios de la Licenciatura
en Lengua y Literatura Modernas.
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uso de transposiciones y modulaciones (técnicas de traduccion que, respectivamente, juegan
con la forma del discurso y con el punto de vista de los textos sin cambiar su sentido).

En gran medida, gracias a este juego traductologico —por llamarlo de alguna manera
al ser una practica tan empirica y personal—, tenemos el primer contacto con la actividad
traductora como medio para reforzar nuestros conocimientos en francés. Ahora bien, quienes
decidimos decantarnos por los seminarios en el area de traduccion a partir del quinto semestre
de la licenciatura, cursamos dos tipos de seminarios en la materia, los teéricos y los practicos,
ambos impartidos por docentes profesionales en traduccion.

Los seminarios sobre teoria de la traduccion repasan la evolucion de los estudios y
las reflexiones alrededor de la actividad traductora desde un punto de vista histérico y
sociocultural. Mientras que los seminarios de traduccion de textos generales, o de traduccion
propiamente dicha, tienen el objetivo general de formar “traductores que puedan
desenvolverse en el campo laboral mediante el desarrollo de los conocimientos y habilidades
requeridas por la profesion” (Anexo 2: Programa del seminario de Traduccion de Textos
Generales 2016-1, parr. 4). Este seminario se imparte en la modalidad de aula-taller®® y
solamente contempla la traduccion directa, es decir, de la lengua extranjera (francés) a la
lengua materna (espafiol). Para cursar estos seminarios, los estudiantes, idealmente, deben
tener “un nivel inicial de lengua avanzado y [...] excelentes conocimientos de redaccion,
gramatica y ortografia en la lengua materna, asi como un saber general amplio relativo a los
constructos culturales de las lenguas en cuestion” (Anexo 2: Programa del seminario de
traduccion de textos generales 2016-1, parr. 5).

A proposito de esto ultimo, cabe decir que, si bien durante el ciclo formativo de la
licenciatura en Letras Francesas se trabaja para tener todas estas aptitudes, no todos los
estudiantes llegamos al ciclo profesionalizante de la carrera con el mismo nivel de facilidad
para ejercerlas. Esto es algo inherente a la actividad de ensefianza-aprendizaje, ya que el
progreso de cada alumno es tinico en tiempo, forma y fondo. En este sentido y en mi opinion,
los seminarios de traduccién de textos fueron més enriquecedores que los seminarios
teoricos. Al permitir una mayor intervencion por parte del estudiantado, el taller de
traduccion abri6 una serie de discusiones muy interesantes sobre nuestras diferentes

percepciones acerca de la traduccion como acto lingiiistico, cultural o global. De igual

25 De hecho, como estudiantado siempre los llamamos “talleres de traduccién.”
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manera, se dieron discusiones acerca de los problemas traductoldgicos que cada quien
consideraba mas dificiles de resolver en cada texto. Todo esto nos hizo sentir como futuros
traductores y a la vez ayudo6 a equilibrar los niveles de conocimiento del grupo, algo que en
el resto de las asignaturas de la carrera parecia casi imposible de conseguir.

A raiz de las actividades de revision y comparacion de las traducciones elaboradas en
el seminario, distinguimos entre nosotros las caracteristicas de los dos tipos de traductores
de Douglas Robinson: el traductor “lineal-detallista” y el “global-contextual”. Los
traductores de la primera categoria tienen “gran facilidad para detectar detalles, como por
ejemplo, errores de ortografia, puntuacion, formato, cifras y uniformidad del texto”, hecho
que a menudo mengua la perspectiva contextual causando “errores de significado,
terminologia y literalidad”. Por otro lado, el traductor global-contextual “puede tener una
vision mas amplia de los temas tratados en las traducciones, en tanto que dejan (Sic) de lado
los aspectos mas especificos” (citado en Kiihlmann Berenzon, 1997, p. 123).

Aun en la etapa tan temprana de la formacidén en traducciéon en la que nos
encontrabamos, pudimos distinguir entre nosotros estudiantes con rasgos de los traductores
detallistas y estudiantes con rasgos de traductores contextuales (yo me encontraba dentro de
este segundo grupo). Por mas trivial que esta distincion pueda parecer, en la practica, conocer
el tipo de enfoque de traduccion que cada uno tenia era muy Util a la hora de producir, revisar
y pulir nuestros trabajos. En ocasiones, cuando se nos pedia trabajar en parejas, escogiamos
deliberadamente a compafieros que se encontraran en el grupo opuesto a nuestro tipo de
comportamiento traductologico para poder llevar a clase una version de traduccion mas
atinada.

Descubrir la importancia del trabajo en equipo en el proceso de traduccion fue para
muchos de nosotros algo inesperado, pues tendiamos a pensar que la traduccion era una
actividad individual, solitaria, casi como aquella de los escritores que habiamos estudiado en
las asignaturas de literatura. Claramente, la mayoria estaba considerando solamente la
traduccion independiente y no la traduccion de planta en alguna agencia (aunque esta tltima
sea en verdad la salida laboral mas factible para los egresados). En suma, la experiencia de
trabajar en equipo y de ayudarnos entre todos mediante la revision de nuestras traducciones,
nos ensend dos aspectos fundamentales en la practica profesional de la traduccion: “tomar

distancia de [nuestras] propuestas de traduccion y [...] aceptar mejoras de [nuestro] texto
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meta” (Campos Martin, 2017, p. 89). No obstante, la revision es el tercer y tltimo paso en el
proceso de traduccion, antecediéndole las fases de orientacién y la de desarrollo.?® Con el fin
de hacer mas claras las descripciones con respecto de las fases del proceso de traduccion,
debemos contrastarlos con los problemas de traduccion que implican.

Desde muy temprano, los estudiantes de traduccidon sabemos que un buen traductor
es el que traslada con la mayor naturalidad lo que se dice en una lengua (lengua de origen) a
otra (lengua meta). Todos aspiramos al uso experto, certero y claro de las palabras en ambas
lenguas. Sin embargo, tampoco tardamos mucho en descubrir que la naturalidad de nuestras
traducciones no depende unicamente del dominio de ambas lenguas. Ciertamente, la
actividad traductora no solo atafie al aspecto lingiiistico, pues, por un lado, “los problemas
de traduccion no se limitan al nivel sistematico” (Beaugrande citado en Gentile, 2016, p. 4,
trad. de la autora) y, por otro lado, el traductor “tiene que traducir inicamente textos y no
palabras aisladas. [...] dichos textos no estan hechos solamente con medios lingiiisticos, sino
también extralingtiisticos” (Coseriu citados en Gentile, 2016, p. 4, trad. de la autora).

Esto nos lleva al tema de los problemas de traduccion que, en palabras de Hurtado
Albir, son “dificultades (lingiiisticas, extralingliisticas, etc.) de naturaleza objetiva que el
traductor puede encontrar al llevar a cabo una tarea de traduccion” (2017, p. 9, trad. de la
autora). La misma investigadora, lider del Grupo PACTE, propone una division de los
problemas de traduccion en cinco categorias: problemas lingiiisticos, textuales,
extralingiiisticos, de intencionalidad y, finalmente, problemas relacionados con las
condiciones de encargo de la traduccion y las caracteristicas de su destinatario (Hurtado
Albir, 2017, p. 11).

Por supuesto, como aprendices en traduccion, lo primero que salta a nuestra vista en
un texto son, en primer lugar, las palabras y las expresiones que no conocemos y, en segundo
lugar, las frases o las partes del texto que no entendemos. Estos son ejemplos de problemas
lingiiisticos y de problemas textuales respectivamente. Por otro lado, dentro de los problemas
extralingiiisticos se encuentra la traduccion de textos especializados o de indole cultural que
obligan al traductor poco experimentado a echar mano de recursos externos a lo largo del

proceso de traduccion para documetarse en esos temas. Ahora bien, los problemas de

26 Esta clasificacion del Grupo PACTE se basa a su vez en los resultados de Jakobsen (2002) sobre estudio
sistematico del procedimiento mecanografico de la actividad traductora, hecho en el programa informatico
Translog (Hurtado Albir, 2017, pp. 6-8).
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intencionalidad son “dificultades para aprehender la informacion del texto de origen [debido
a] intertextualidad[es], actos de discurso [y] supuestos [incluidos en él]” (Hurtado Albir,
2017, p. 11,trad.de la autora). Afortunadamente para nosotros, como estudiantes de literatura,
este aspecto no nos toma por sorpresa gracias a la experiencia que tenemos analizando todo
tipo de textos literarios. La intencidn de la escritura de un texto es uno de los aspectos clave
para comprenderlo y, por ende, también para traducirlo.

Por ultimo, los problemas de encargo de la traduccidn agregan los retos de tiempo de
ejecucion, de las condiciones de presentacion del texto, contemplar a los nuevos lectores y
de una nueva intencion o finalidad a la actividad traductora. Considero que no se aprovecho
como podria haberse aprovechado el estudio y la practica en clase de este ultimo problema
de traduccion, pues las condiciones de entrega siempre eran las mismas: teniamos una
semana para hacer nuestras traducciones, el destinatario siempre era el publico mexicano y
la finalidad de nuestras traducciones coincidia con aquellas de los textos originales. En este
sentido, el taller de traduccion nunca se sintié como un “trabajo” de traduccion. No obstante,
aprendimos estrategias validas y aplicables en la practica laboral de la traduccién como son:
la busqueda de dificultades en el texto original de equivalentes adecuados para resolverlas
en la lengua meta y la clasificacion sistematica de las dificultades para resolverlas en poco
tiempo y de forma coherente antes de proceder a la redaccion de la traduccion (Campos
Martin, 2017, p. 89).

Las estrategias de traduccion son tan variadas como traductores hay, pues son
procedimientos conscientes que cada traductor utiliza para resolver algin problema de
traduccidn en un texto, o en un segmento de €l (Bell citado en Hurtado Albir, 2017, p. 9).

La habilidad de resolver problemas es una de las competencias traductoras mas
importantes segiin estudios del Grupo PACTE. Sin embargo, los problemas de traduccion
que analizamos y resolvemos en el aula son sdlo algunos de los que existen en la practica

laboral de la traduccion.

La traduccion en el contexto laboral

El traductor actual no solo traduce —con todo lo que el término implica:
documentarse, conocer dos lenguas y dos culturas, saber mediar entre ellas
y entre sus tan diversos actores—, sino que también corrige traducciones de
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otros, edita textos, se sirve de la informatica, negocia con el cliente, entre
otras tareas (Perassi y Ferreira Centeno, 2016, p. 51).

Esta cita de Perassi y Ferreira Centeno ilustra el hecho de que la tarea del traductor no se
limita, por asi decirlo, a las traducciones mismas. En el terreno laboral, el traductor
desempenia tareas ajenas a la actividad traductora —para las cuales, dicho sea de paso, existen
otras formaciones especializadas, como la edicion, la informatica, la comunicacion, la
gestion empresarial, la interpretacion, etcétera—.

Antes de entrar en el tema de los problemas de traduccion en el ambiente laboral,
recordemos coémo es pasar del terreno académico a éste. Sin duda, se trata de una de las
transiciones mas importantes y excitantes para la mayoria de los egresados. No obstante, a
menudo la transicion supone un choque entre los conocimientos adquiridos durante la etapa
académica y las nuevas practicas requeridas para la ejecucion de los proyectos laborales.
Afortunadamente, para atenuar dicha transicidon existen las practicas profesionales, que
podemos definir como un periodo de prueba y de aprendizaje gracias al cual el aspirante a
un determinado cargo laboral asimila las destrezas necesarias para realizar las funciones que
exige el cargo a ocupar. En mi caso, la UNAM-Francia fue el primer lugar que me posibilitd
esta experiencia de preparacion laboral enfocada en la practica de la traduccion.

Como expliqué al principio de este capitulo, uno de los aspectos que mas aprecié
durante mis practicas profesionales en el CEM fue que el equipo me incluy6 en la mayoria
de las actividades que se realizaron entonces. El hecho de que me delegaran buena cantidad
de responsabilidades y tuviesen en cuenta mis opiniones sobre los trabajos que me
encomendaban me hizo sentir valorada y entusiasmada. Sin embargo, esta dindmica causo
cierta inestabilidad en las expectativas que tenia como practicante de traduccion. Un ejemplo
de ello fue que a menudo me requirieron para corregir textos que ya habian sido redactados
en francés por el equipo de la sede, desde correos hasta cartas de muy diversa indole. Otro
ejemplo importante de ello fue que durante mi estancia en el CEM fungi como intérprete en
varias ocasiones, siendo ésta una actividad que yo nunca habia practicado en situaciones
formales, ain menos en un ambiente profesional.

Ademas de la interpretacion francés-espafiol-francés y la correccion de textos en
francés, otra actividad que no habia practicado durante mis estudios universitarios y que tuve

que realizar como parte de las practicas profesionales fue la traduccion inversa, es decir,
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desde mi lengua materna (espafiol) a mi segunda lengua (francés). La mayoria de las
traducciones que me pidieron en la UNAM-Francia fueron realizadas en sentido inverso:
desde las publicaciones para los sitios electronicos de la sede, los discursos de presentacion
para las muestras culturales y los textos que las acompafiaban, hasta los convenios
interinstitucionales.

La traduccion inversa, es bien sabido, es mas dificil que la directa, pero ;por qué?
Primeramente, porque alcanzar en la segunda una expresion tan natural como la que tenemos
en nuestra lengua materna lengua es muy poco usual. Encontrar las palabras o las expresiones
mas adecuadas en la lengua meta, en conformidad con el registro de lengua original y con el
objeto requerido para su traduccion, sin sacrificar en el acto el sentido del texto original,
requiere de un gran esfuerzo por parte de los traductores. Por otro lado, la practica de la
traduccion inversa no se ensefia cominmente en la academia, hecho que es una desventaja
para los recién egresados en el terreno laboral puesto que “ya sea como profesionales
independientes o como empleados en una agencia de traduccion [...] la demanda de trabajo
implica traducir documentos mayoritariamente hacia la lengua materna, pero también hacia
la lengua extranjera” (Perassi y Ferreira Centeno, 2016, p. 54).

En un estudio experimental sobre la “direccionalidad” traductora realizado por el
Grupo PACTE se demostrd que, en las traducciones inversas, los traductores dedican mas
tiempo a la fase de desarrollo y menos a la fase de revision que en las traducciones directas.
Es decir, mientras que en las traducciones inversas los problemas de traduccion son resueltos
durante la escritura del primer borrador, sin llegar a efectuar muchos mas cambios en la fase
de revision, en las traducciones directas, los traductores tienden a hacer rapidamente un
primer borrador para después someterlo a varias revisiones, antes de presentar una version
final. Se comprobd, ademas, que la calidad de las traducciones, en ambas direccionalidades,
mejoraba notablemente cuanto mas tiempo se otorgaba a los traductores para su ejecucion.
No obstante, los niveles de aceptabilidad y de satisfaccion de los participantes fue mas alto
en las traducciones directas que en las traducciones inversas. Otra de las variantes
encontradas con este experimento fue el uso de recursos externos en el proceso de traduccion,
mismos que fueron requeridos de forma “mads prolongada, intensa, variada y eficiente”
(PACTE Group, 2017, p. 292, trad. de la autora) en las traducciones inversas que en las

directas. Quizés esto haya llevado al altimo resultado que me ha parecido mas importante
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mencionar sobre el experimento: las traducciones inversas fueron mas diversas que las
directas. El Grupo PACTE concluyd al respecto que, “segiin las limitaciones de las
competencias lingiiisticas de los traductores, la misma idea podia expresarse de muchas
maneras distintas” (PACTE Group, 2017, p. 293, trad. de la autora).

Los resultados mencionados son factores importantes que deberian tomarse en
consideracion cuando se hace un encargo de traduccion inversa; idealmente, el traductor
deberia contar con mas tiempo para la ejecucion de este tipo de traducciones, ademds de
suficientes referentes o recursos externos especificos adecuados para apoyarse en las tres
fases del proceso de traduccion (orientacion, desarrollo y revision).

En mi experiencia con las traducciones inversas en el CEM, tuve bastante libertad en
cuanto a las traducciones de los textos de presentacion de los eventos y en las de las
publicaciones medidticas. Los problemas de traduccion lingiiisticos y textuales fueron
minimos, los de tipo extralingiiistico se resolvieron de manera explicativa y, por ultimo, los
relacionados con la intencionalidad original y las condiciones de encargo de la traduccion
fueron facilmente aclarados puesto que conocia de primera mano las intenciones de los
autores de los textos. Por el contrario, la traduccién inversa de los convenios
interinstitucionales fue un verdadero reto para mi, al tratarse de un tipo de texto con el que
no estaba familiarizada. Para explicar a detalle los problemas traductoldgicos con los que me
encontré al traducir estos acuerdos, me remito principalmente al articulo de Natalia Maria
Campos Martin (2017), La traduccion de un contrato de trabajo (francés-espafiol).
Caracterizacion del discurso juridico en francés y en espafiol y propuesta de explotacion
didactica en el aula.

Aligual que en el caso de los contratos de trabajo, el objetivo principal de los acuerdos
interinstitucionales es reflejar “obligaciones aceptadas y elegidas por las partes” (Campos
Martin, 2017, p. 79), en la realizacion de algin proyecto o trabajo en comun. Aunque la
traduccion de los convenios interinstitucionales no es propiamente una traduccion “de textos

juridicos”, 2’ saltan a la vista ciertas semejanzas con los contratos de trabajo, sobre todo en

27 “No hay un acuerdo unanime entre los especialistas sobre los limites € incluso los ambitos que incluye lo que
denominamos hiperonimicamente traduccién juridica. [...] no obstante, [...] parece existir cada dia un mayor
consenso en torno a la distincioén entre cinco ambitos [...]: la traduccion juridica, propiamente dicha, que versa
sobre la traduccion de documentos de naturaleza juridica (leyes, sentencias, testamentos, doctrina, etc.), [...]En
este bloque se incluirian también los textos de naturaleza hibrida, como ocurre con los documentos juridico-
economicos, entre los cuales se incluirian los contratos. En segundo lugar tendriamos la traduccién jurada, que
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los problemas de traduccion de ambos textos. Para empezar, estan los problemas de orden
1éxico-semantico, causados por la ambigiliedad de su estilo discursivo. Barcel6 Martinez y
Delgado Pugés (2017) definen este tipo de problemas traductologicos como “una serie de
deficiencias con respecto a la norma general de la lengua que dificultan, entorpecen y, en
ocasiones, incluso imposibilitan la comprension del texto origen” (p. 40).

Descifrar los componentes de una idea entre “parrafos unioracionales, excesivamente
largos y muy segmentados; anacolutos; [etc.]” (Barcel6 Martinez y Delgado Pugés, 2017, p.
40), no fue tarea facil. Necesit¢ mucho tiempo y repetidas lecturas para comprender
cabalmente cada parte del texto. Una vez descifrado el estilo oscuro del texto, hay que
reflejarlo con esa misma ambigiiedad en la lengua meta, pues ésta tiene dos funciones de
suma importancia para el objeto de los textos juridicos: “'satisfacer a [las] partes y evitar
conflictos' y también 'posibilitar una interpretacion mas flexible y, por tanto, més eficaz de
la norma al permitir ampliar el nimero de situaciones concretas del momento en que se
aplica” (Valderrey Refiones citado en Barcel6 Martinez y Delgado Pugés, 2017, p. 41). La
ambigiiedad del discurso de los textos legales no es una decision estética, sino que obedece
a una intencidn practica que se debe acatar y conservar durante la actividad traductora.

Otro de los problemas de traduccion mas comunes de los textos juridicos es que estan
llenos de tecnicismos. Al traducir un texto de este tipo se debe tener mucho cuidado, porque
estos tecnicismos incluso se pueden encontrar detrds de palabras que parecen comunes.
Barcelo Martinez y Delgado Pugés (2017) explican que en terminologia juridica hay tres

tipos de tecnicismos:

[1] el vocabulario de indole técnica, que se caracteriza por presentar
términos idiosincraticos del lenguaje juridico (denominados términos
cripticos por otros autores), que poseen una gran precision y un significado
univoco. Pertenecen a este grupo términos como albacea, cohecho o carga
de la prueba. [2] el denominado “vocabulario semitécnico”, que comprende
unidades léxicas propias de la lengua comin que, en el dmbito juridico,
adquieren nuevos significados. Ejemplo de ello son instruir, prescripcion o
auto. [3] los términos de caracter general que se emplean de forma habitual
en el lenguaje juridico, tales como escrito, audiencia y notificar. (Barcelo
Martinez y Delgado Pugés, 2017, pp. 37-38)

tiene por objeto una mayor diversidad tematica [...] Por altimo, [...] la traduccién econdmica y financiera, la
traduccidn judicial y la traduccion institucional” (Campos Martin, 2017, p. 72).
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Una excelente documentacion es clave para poder ir resolviendo este problema de
orden terminoldgico. En mi caso, tuve que documentarme en foros electrénicos mexicanos y
franceses especializados en lenguaje juridico en ambas lenguas. La sentencia de Jiménez
Ivars y Blasco Mayor (2014) de que “un factor fundamental en la adquisicion de nuevo
vocabulario es que éste aparezca en un contexto” (p. 274) en mi caso no fue exacta, puesto
que el contexto en el que el nuevo vocabulario estaba insertado me era igualmente
desconocido. Mi “factor fundamental” para traducir este tipo de textos fue la consulta
documental.

Cuando finalmente empecé a encajar los problemas lingiiisticos con los textuales, me
senti mas comoda traduciendo y rectificando los convenios. Aunque todos ellos eran muy
parecidos, cada uno trataba un objeto distinto y eso debia traducirse con especial claridad en
cada caso. No obstante, el traductor profesional experimentado, en principio, no investiga
aspectos generales sobre los textos que traduce porque ya cuenta con un “conocimiento
experto solvente”, o bien: “conjunto de saberes propios de una disciplina indispensables para
la correcta comprension de un texto de dicha especialidad [que en] el ambito de la traduccion
[...] debe ser, ademas, bilingiie y bicultural” (Barcel6 Martinez y Delgado Pugés, 2017, p.
43).

Por ende, para la traduccion de textos de caracter juridico institucional, como son los
convenios de colaboracion, las competencias tematica, cultural, documental y léxica o
terminologica parecen tener mayor peso que la competencia lingiiistica. Normalmente,
quienes pueden poseer todas esas competencias son los traductores profesionales
especializados cuya lengua materna, ademas, coincide con la lengua meta de la traduccion.
La investigadora Helga Kiihlmann Berenzon (2004), por ejemplo, tiene una opiniéon muy
restrictiva al respecto, pues para ella, los textos legales solo deberian ser traducidos por
“personas cuya lengua materna es la terminal” (p. 122).

Personalmente me hubiese encantado contar con el apoyo de un especialista en temas
de convenios interinstitucionales cuya lengua materna fuese el francés para escuchar sus
retroalimentaciones y aprender mas sobre este tipo de textos y su traduccién. Por ello puedo
concordar, en parte, con la opinion de Kithlmann Berenzon. Sin duda, la traduccion de textos
que tratan asuntos delicados, que implican obligaciones para los firmantes, sea cual sea el

ambito, exige un conocimiento experto. Sin embargo, estoy segura que ninguna formacion,
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por especializada que fuera, podria garantizar la adquisicion plena de ese tipo conocimiento.
Creo que el traductor mismo forja ese conocimiento mediante la practica traductora y la
mejora de sus destrezas para resolver los problemas especificos de uno u otro tipo de
traduccion.

En mi caso, si bien no contaba con las competencias tematica, cultural y 1éxica, la
competencia lingiiistica y la instrumental me ayudaron a resolver problemas traductologicos
especificos de los convenios institucionales. Gracias a las practicas profesionales en el CEM
me familiaricé con este tipo de textos y su traduccion y, por ende, aprendi algo sobre la
traduccion de textos juridicos. Por otro lado, con la practica frecuente de la traduccion oral o
interpretacion consecutiva, asi como de la traduccion inversa, construi nuevas destrezas y
estrategias de traduccidon, mismas que seguramente podré utilizar en futuros trabajos de
traduccion.

Por todo esto, creo que es importante que la UNAM siga impulsando programas de
practicas profesionales como el PAECI. En un mundo que avanza a pasos agigantados, el
prestigio de la UNAM y de los universitarios deberia estar encaminado a hacer de ellos parte

de los mejores profesionistas con reconocimiento global.

El enfoque profesionalizante en la formacion académica en traduccién

Especificamente hablando de la proyeccion internacional de profesionales en traduccion, una
de las formas para consolidar y acelerar el aprendizaje de las destrezas necesarias en la labor
traductora es la inclusion de dindmicas profesionalizantes en los programas académicos. Este
enfoque profesionalizante de la ensefianza de la traduccion, tal y como resumen Jiménez

Ivars y Blasco Mayor (2014), tiene su origen en la teoria funcionalista:

Los estudios mas relevantes sobre didactica de la traduccion e interpretacion
se hacen eco del enfoque profesionalizante, desde que la teoria funcionalista
(Vermeer 1989; Nord 1994; Reiss y Vermeer 1996) convirtiera en
protagonistas al destinatario en cualquier proceso de traduccion o
interpretacion y a la funcion de dicha traduccion o interpretacion. El
“encargo de traduccion” se ha impuesto en la pedagogia de la traduccion;
dicho encargo condiciona las decisiones del aprendiz, 'la idea subyacente es
que las técnicas de traduccidén y su aprendizaje son inseparables de las
situaciones comunicativas y profesionales en las que se aplican' (De Manuel
Jerez 2003: 22). (p.271)
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La didactica profesionalizante de la traduccion, inclusive desde el primer grado de la
educacion superior, es actualmente una tendencia formativa con fines globalizantes. Las
instituciones europeas, por ejemplo, son conscientes de que su labor “depende diariamente
de intérpretes cualificados”, hecho que hace de “la formacion en interpretacion de
conferencia uno de los pilares fundamentales para el sostenimiento de la Union Europea”
(Jiménez Ivars y Blasco Mayor, 2014, p. 273). Muestra de ello es que la Comision Europea,
a través de su Direccion General de Interpretacion, ha creado una herramienta formativa
electronica llamada Speech Repository para la formacion de intérpretes de conferencia
mediante el uso de videoconferencias graduadas por nivel de dificultad.

El Speech Repository, cuyos videos muestran discursos reales recuperados de
instituciones europeas y de organizaciones nacionales e internacionales, permite la
“progresion de los aprendices y el acercamiento a la realidad profesional [mediante] la
practica continuada autébnoma” (Jiménez Ivars y Blasco Mayor, 2014, p. 269). Usar este tipo
de herramientas en clase puede ahorrarles a los egresados de las carreras de traduccion e
interpretacion muchos errores al comienzo de su transicion laboral. No obstante, hay que
considerar que implementar talleres de traduccion demasiado especializados “podria
provocar que quedasen desatendidas la formacion de base, de aprendizaje basico sélido, y de
desarrollo de destrezas, fundamental para posteriormente ejercer como traductor o intérprete
profesional” (Jiménez Ivars y Blasco Mayor, 2014, p. 272).

Ademas “la necesidad de polivalencia” del mercado laboral obliga al “recién egresado
[...] a traducir los mas variados tipos de documentos en los més diversos campos del saber,
sin que pueda elegir una especializacion determinada durante sus primeros afios de actividad
profesional” (Perassi y Ferreira Centeno, 2016, p.54). Un egresado de una licenciatura en
traduccion o en interpretacion especializadas puede encontrarse con mas problemas para
integrarse al terreno laboral debido a su falta de polivalencia. De ahi que académicos como
Dorothy Kelly recomienden “la adopcion de perfiles formativos generalistas y no
excesivamente especializados para facilitar la incorporacion de los egresados de forma no
traumadtica al mercado laboral” (citada en Jiménez Ivars y Blasco Mayor, 2014, p. 272).

En suma, la aplicacion de una didéctica profesionalizante de la traduccion no pretende
que los alumnos “reaccionen y respondan como si fueran a insertarse de inmediato en el

campo laboral” (Perassi y Ferreira Centeno, 2016, p. 56). Lejos de forzar a los estudiantes a
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interpretar y traducir textos de tematicas y registros muy especializados, se trata de
implementar una serie progresiva de actividades en el aula para que los futuros traductores
adquieran las competencias necesarias y asi hacer frente a los textos que se les puedan

presentar a lo largo de su carrera profesional:

The task of a training programme is not... to shape a finished product but to
provide graduate translators with the enabling and transferable skills that
will place them in a position to deal confidently with any text, on any subject
within any situation at any time and to be able to uphold and discuss the
choices if necessary. (Margherita Ulrych citada en Kiihimann Berenzon,
2004, p.137)

Ahora que ya sabemos cual es el objetivo principal de la formacion profesionalizante
en traduccion, queda decir que, para cumplirlo, se deben obedecer dos cuestiones
fundamentales: el nivel previo de competencias traductoras (lingiiistica, léxica, tematica,
cultural e instrumental) de los estudiantes y las competencias traductoras requeridas por el
mercado laboral (Durieux, 2005, p. 46). Concuerdo con Christine Durieux en que la
concepcion de programas de formacion en traduccion debe tomar en cuenta estudios del
mercado laboral y de la situacion politica y econdmica del pais en los que se inscribiran.

Durieux apunta que la ensefianza de la traduccion debe “adaptarse a las necesidades
de su auditorio igual que el traductor adapta su traduccion al destinatario y a la cultura de
llegada™ (2005, p. 46, trad. de la autora). Es responsabilidad de los docentes y de las
instituciones académicas tomar en cuenta todos estos factores y otros que puedan surgir para
encauzar la progresion adecuada de los estudiantes en su carrera académica y profesional
como traductores. Cierro con una cita de Durieux a este proposito: ““ La traduction se révele
étre une activité plurielle, polymorphe et multidimensionnelle. [...] ’enseignement censé y

mener doit revétir, lui aussi, des formes différentes (Durieux, 2005, p. 37)”.
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Conclusion

Como egresada la licenciatura en Letras Modernas Francesas por la FFyL de la UNAM, me
siento orgullosa de mi formacion académica y muy agradecida por la oportunidad que la
universidad me dio, a través del CEM UNAM-Francia, para abrir mi panorama académico y
profesional y verlo a través del lente de la internacionalizacion. Participar en el PAECI 2018
significo para mi una experiencia académica, globalizante y profesionalizante tinica. Espero
que muchos colegas universitarios puedan aprovecharla también.

No cabe duda de que la formacion en traduccion va de la mano con el ambiente laboral
globalizante en el que vivimos y que el papel de la internacionalizacion institucional de la
UNAM es innegable en el desarrollo de la comunidad universitaria. En este sentido, espero
que el colegio de Letras Modernas de la FFyL siga impulsando la titulacion de sus egresados
en la modalidad de reporte de practicas pues me parece que, al hacerlo, el colegio impulsa y
sostiene, desde su centro, la vocacion profesional de los universitarios. Esta, ademas de ser
una accion plausible, es una accion que facilita la transicion laboral de los egresados,
dotandolos de nuevos aprendizajes y destrezas profesionales.

Una de las lineas rectoras de este trabajo consistié en tratar de demostrar que las
carreras en letras modernas nos dan bases formativas de tal calidad que podriamos representar
en mayor medida a nuestra maxima casa de estudios en el extranjero, e inclusive atrevernos
a hacerlo en el terreno laboral. En el caso especifico de los egresados que cursamos los
seminarios de traduccion, tanto las oportunidades de seguimiento académico como las
profesionales podrian ampliarse considerablemente si los programas formativos incluyeran
instrumentos didacticos con un enfoque mas profesionalizante. No se trata de dejar a un lado
la teoria y las bases practicas de la actividad traductora, sino de incluir de manera explicita
ensefnanzas acerca de los retos laborales que nos esperan. Esto ayudaria en gran medida a
nuestra transicion laboral como egresados en traduccion.

En la misma logica, seria ideal que el Colegio de Letras Modernas estableciera
acuerdos con agencias traductoras en México y en el extranjero —quizés a través de la
UNAM-Francia y otras representaciones del mismo tipo— para que sus egresados pudiesen

realizar algin periodo de practicas profesionales con ellas.
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Anexos

Los documentos citados a continuacion se incluyen en este trabajo tinicamente con fines

ilustrativos y su autoria esta indicada en cada caso.
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Anexo 1: Convocatoria Casa de México en Paris 2018-2019 (fragmento)

Autor: Fundacion de la Casa de México en Paris (2018)

CITE
| INTERKATIOMNALE
UNIVERSITAIRE
CASA DE MEXICO DE PARIS

LA FUNDACION DE LA CASA DE MEXICO EN
PARIS

Convoca

A estudiantes mexicanos de posgrado, investigadores y
artistas que desean concursar por una habitacién en la
modalidad de larga, mediana y corta estancia para el ciclo
universitario septiembre 2018 - junio 2019

La Fundacion de la Casa de México en la Cité internationale universitaire de Pariz (CiuP) hace
piblica la convocatoria de 92 habitaciones para residentes en larga, mediana y corta estancia
que postulan por primera vez, en las siguientes categorias:

I- Residente estudiante: estudiantes inscrites en master o doctorado. Los
residentes estudiantes seran admitidos por un ciclo universitario (septiembre 2018-
junio 2019) y pueden postular para una nueva admision en la CiuP sin exceder tres
ciclos universitarios.

1l- Residente investigador: post-doctorandos, investigadores yio profesores
universitarios. Los residentes investigadores deben contar imperativamente con el
grado de doctor para ser admitidos por un afio calendario (de fecha a fecha) con
posibilidad de postular nueva admision en una ccasion; la duracion maxima de su
estancia en la CiuP es de 24 meses.

- Residente artista : artistas de cualguier disciplina, no contemplados en la
categoria | y que hayan concluido tres afnos de estudios superiores o que sean
profesionales de la cultura (curadores y conservadores, bibliotecarios o técnicos)
que estén en Pars o region parisina para presentar exposicion, espectaculo,
proyecto de investigacion o practicas profesionales. Los artistas o profesionales de
la culiura seran admitidos por un ano calendario (de fecha a fecha) con posibilidad
de postular una nueva admigion; la duracion maxima de su estancia en la CiuP es
de 24 meses.
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Las condiciones generales de admision son establecidas por la CiuP. La Fundacion de
la Casa de México, al igual que cada una de las 40 Casas que componen la CiuP, establece
sus procesos v condiciones de seleccion conforme a sus reglamentos y estatutos.

Contenido de la solicitud para residente
Todes los solicitantes deberan ingresar a la pagina de la CiuP:

htips://blenvenue.clup fr/guestionnaire/

Su solicitud debe ser enviada en un solo_archivo en formato PDE con los
siguientes documentos en el orden solicitado:

Fomulario SAM de a CiuP.
Fomulario de solicitud (al calce).
Volante (pag.16) del Réglement Particulier, reglamento intemo en francés
firmado como se indica.
Inscripcion o carta de aceptacion en una Universidad, Institucion o laboratorio
de la region parisina donde realizara sus estudios, investigacion o practicas
profesionales ciclo 2018-2019.
CV del postulante (una pagina, arial 11).
Comprobante de grado(s) obtenido(s) en universidades o instituciones de
ensefianza superior mexicanas.
Comprobante de grado académico mas reciente (titulo).
Carta de exposicion de motivos dirigida al director de la Fundacion Casa de
México.
Constancia de recursos economicos:

# Constancia de becao

4 Carta compromiso de la persona gue toma a cargo los gastos de su

manutencion durante su estancia en Francia junto con las 12 Gltimas
constancias de salario o los 12 (itimos estados de cuenta de la misma.
¥ Para el caso de estancias sabaticas o posdoctorales, carta de la institucion
mexicana en la que labora, en la que se informe  sobre su estatus laboral y se
le autorice la realizacion de una estancia sabatica o posdoctoral.

¥ Pasaporte escaneado (vigencia de 12 meses).
» Acta de nacimiento escaneada.
» 2 cartas de referencia académicas o profesionales

¥ ¥YY

¥ ¥YY ¥YY

Plazos de envio de solicitudes
El plazo para presentar las propuestas es el 15 de junio de 2018 a las 23:59 hora del

centro de México. Las propuestas que lleguen después de esta fecha no seran
tomadas en cuenta.
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FPrecios

FUNDACION DE LA CASA DE MEXICO
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Anexo 2: Programa del seminario de traduccion de textos generales 2016-1.
Autora: Dra. Tatiana Sule Fernandez (2016)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Facultad de Filosofia y Letras
Colegio de Letras Modernas

SEMINARIO DE TRADUCCION DE TEXTOS GENERALES
PROGRAMA
Tatiana Sule Fernandez

Resumen.

El seminario toma como base la gramatica textual para el analisis de textos diversos con el fin
de aplicarla a traducciones que funcionen en el ambito receptor. Para ello es preciso estudiar
aspectos tanto sociolingiiisticos como estructurales y discursivos de los mensajes, partiendo de
una revision de los conceptos basicos de la lingiiistica general. Este seminario se complementa
con el que imparte la Mtra. Maria Elena Isibasi sobre aspectos tedricos de la traduccion.

Ciclo: semestres 2016 -1
Area: Traduccion
Seminario tedrico-practico optativo

El traductor es un especialista en comunicacion, principalmente escrita, para el cual el
conocimiento de las lenguas constituye una condicion previa. La actitud del traductor ante su
profesion es la de una total meticulosidad intelectual que le permita desarrollar y actualizar de
manera permanente sus capacidades tanto lingiiisticas como metalingiisticas.

I. DESCRIPCION DEL CURSO

Curso superior de traduccion, concebido fundamentalmente como una actividad practica, en la
que la automotivacion es esencial a fin de que el alumno adquiera las habilidades necesarias
para transmitir de manera integral el sentido de un texto en lengua extranjera (francés) a su
lengua materna (espafiol).

Il. OBJETIVO GENERAL

Formar traductores que puedan desenvolverse en el campo laboral mediante el desarrollo de los
conocimientos y habilidades requeridas por la profesion. Se trata de aprender a analizar como
se articula el pensamiento en determinado mensaje en lengua extranjera (francés) para
reformularlo en su lengua materna (espafiol), a través del desarrollo de la capacidad de
analisis/sintesis y de las aptitudes "interpretativa" y "expresiva'.

1. NIVEL

Idealmente, se traduce siempre a la lengua materna, lo cual permite aceptar que el conocimiento
activo de la lengua extranjera (francés) no sea 6ptimo. Sin embargo, se requiere un nivel inicial
de lengua avanzado y una disposicion constante para perfeccionar los conocimientos
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lingiiisticos en la lengua extranjera, ademas de excelentes conocimientos de redaccion,
gramatica y ortografia en la lengua materna, asi como un saber general amplio relativo a los
constructos culturales de las lenguas en cuestion.

IVV. CONTENIDO
Traduccidon de textos no literarios relativos a diversas disciplinas. Los estudiantes podran
proponer textos.

V. METODO DE TRABAJO

e En general, las traducciones se realizan de manera individual como trabajo en casa y se
revisan y corrigen hasta la ultima versién, de manera colectiva, en las sesiones
semanales.

e Deteccion y correccion de problemas de comprension en los textos de partida y de
redaccion y contenido en los textos meta.

e Revision de aspectos teoricos lingliisticos y metalingiiisticos, a partir de la gramatica
textual.

EVALUACION

Practicas de traduccion 20%

Correccion del espafiol 20%

Participacion en las sesiones y entrega oportuna de tareas 20%
Trabajos o examen final 40%

PARA APROBAR LA ASIGNATURA SE REQUIERE UNA ASISTENCIA DEL 80%

INSTRUMENTOS DE TRABAJO
El alumno trabajara en impreso o soportes electronicos con al menos:
e diccionario monolingiie espaiiol
e diccionario monolingiie francés
e diccionario bilingiie francés-espafiol
e diccionario de sindbnimos o ideas afines

BIBLIOGRAFIA MINIMA (CONSULTA)

1. BERMAN, A., L épreuve de |’étranger, Gallimard, Paris, 1994.

2. JAKOBSON, R., Essais de linguistique générale. Les éditions de minuit, Paris , 1978.

3. REISS, Katharina y Hans J. Vermeer. Fundamentos para una teoria funcional de la
traduccion (1984) Sandra Garcia Reina y Celia Martin de Leon (trads.), Akal, México, 1996
4. STEINER, G., Después de Babel; aspectos del lenguaje y la traduccion, FCE, México, 1980.
5. TRICAS, M., Manual de traduccion (Francés/Castellano). Barcelona: Gedisa, 1995.

6. VINAY,J. P. Y DARBELNET, J., Stylistique comparée du francais et de I'anglais. Méthode
de traduction, Didier, Paris, 1972.

CIBERGRAFIA
http://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/6399/1/ELUA_10 21.pdf
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Anexo 3: Descripcion sintética del Plan de estudios de la Licenciatura en Lengua y

Literaturas modernas (fragmento)

Autor: Colegio de Letras Modernas FFyL UNAM (2009)

DESCRIPCION SINTETICA DEL PLAN DE ESTUDIOS
LICENCIATURA EN LENGUA ¥ LITERATURAS MODERMNAS

{Letras Alemanas; Letras Inglesas; Letras kalianas; Letras Francesas; Letras

Paortugue sas)
Unidad Académica: Facultad de Filosofia y Letras
Plam de Estudios: Licencistura en Lengua y Lieraturas Modemas
Area de Conocimiento: Humanidades y Artes

Fecha de aprobacidn del Plan de Estudios por el Consejo Académico del Area de las
Humanidades y de las Artes: 28 d= Mayo del 2000,

Perfil Profesional:

El beenciado en Lengua y Literaturas Modemas (5 onentaciones), e= el profesional que ==
desempena en distintos Ambitos profesionakes relacionados con la engua y la iteratura da
critica Meraria, la docencia a nivel medio superior y supernior, |a traduccdn RMeraria, Econica
o comercial, o la edicidn en el sentido mas amplic de B palabra-, asi como en ofros
campos del quehacer social y cultural del mundo actual, puss ha adquirido las habilidades,
aplitudes y conocimientos Necesancs para comprender y analzar de manera més critica la
reafdad en la gue s= encuentra inmersa. Algunos de los Ambitos mas fawvorables en su
desammollc profesional son institucionss culiurales como COMACULTA, los senvicios
culturales de lza diferentes embajadas del pais, la Secretaria de Relaciones Exienones,
edc.

Requisitos de Ingreso:

Para ingresar a3 la Licenciabura en Lengua y Lieraturas Modemas (Lefras Alemanas,
Letras Inglesas, Letras lkzlianas, Letras Francesss, Letras Poruguesas), ke alumnos se
sjustaran a ko dispussio en la normatividad vigente, especificaments en los articulos 27 y
47 del Reglamento General de Inscripciones vigente, que a la letra dice:

Articulo 22, - Para ingresar a la Universidad e indispensable:

a) Solicitar la inscripcion de acuerda con los instructivos que se establezcan;

b Haber obtenido en el ciclo de estudios inmediato anterior un promedic minimo de
siste 0 su equivalents;

c) Ser aceptado mediants concurso de seleccidn, que comprendsrd una proshs
eschta y que debera realizarse dentro de los pericdos que al efecto se sefalken
[-]

Articule 4% - Para ingresar a nivel de Beenciabura el aniecedents  académico
indispensable 5 el bachillerato cumpliendo con lo prescrito en el aricule 3° de este
resglamenio.
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[--]

Para gue el aspirante pueds ingresar a cualguisra de estas licenciaturas equisrs haber
concluido el bachillerato. Para Letras italianas y Letras Poruguesas no hace falia conocer
&l idioma, pero si presentarse a una entrevista con la Jefa de Departamento.

Para =l caso de Letras Alemanas, Letras Francesas y Letras Inglesas es necesano contar
con un nivel de idiomas que se describe en el apariado de requisitos de ingresos, segln
comesponds & cada una de estas beenciaburas.

Requisitos reglamentarios especificos de la Licenciatura en Lengua y Literaturas
Modernas:

s

cl

Los aspirantes a estas licenciaturas, previo al concurso de seleccitn para el ingreso
g la UMAM, deberan ealizar un examen de colocacidn gue determinara &l nivel de
conocimients del candidato en la lengua extranjera de [a licenciatura de su eleccion.
Asimizmo, los estudiantes que ingessn por pase reglamentado, fendran gue
pres=ntar este examen. En funcidn de los meultados de dicho examen sera posible
ubicar al aspiranie =n una de las siguientes categorias:

Ingreso al primer semestre de cclo formative de la licenciatura en los niveles [ o 1l
de lengua, en caso de cumplir con el nivel de conoamiento de lzs lenguas
extrangeras establecido por cada Deparamento -sdemas de haber pesentado y
aprobado el examen de ingreso a la UMAR-.

Ingreso al pimer semestre del cico formativo de la Beenciglura en el nivel
prefaculiativo de lengua extranjera, méismo gue implica el doble de horas que en los
niveles |y 1l (Wer Anexo 1 en el Plan de Estudios).

Los aspirantes que no cumplan con el nivel de conocimiento de |a Eengua sxiranjsra
senalzdos en el Anexo 1, Ho podran ingresar a la Licenciatura en Lengua y
Literaturas Mode mas.

Duracion de la carmera: 3 Semestres

Valor en créditos del plan de estudios:

Total: 344
Obligatorios: 224
Optativas: 120
Seriacidn: Cbligaioria

Organizacién del Plan de Estudios:

El plan de estudios de la Licenciatura en Lengua y Lieraturas Modemas endrd una
duracidn de ocho semestres, con un fotal de 344 créditos, de los cuales 224 son
obbgatonos y 120 optativos.
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Bl slumno deberd cursar 48 asignaturas, de las cuakes 2B son obligatoras y 20 son
optativas.

Bl alumno podra cursar hasta dos semestres en alguna institucion de educacion supsmor
nacional ywo extranjera, de acuerdo con los convenios establkecidos por =l Programa de
Movikdad Estudiantl.

Estructura del Plan de Estudios:

El plan de estudios propuestos para la Licenciatura en Lengua y Licenciaturas Modemas
tiene una duracidn de ochos semestres, y es1d estructurado en dos cclos con un total de
344 preditos, 176 en el pimera y 168 en el ssgundo. El primero Sens una funcdn
formativa, mésntraz que el segundo =5 de pre-especislizacion. Para inscrbirse 3 las
asignaturas del primer semestre de la beenciatura, los alumnos de primer ingreso deberan:

= Haber presentado el examsn de colocacion o |a entrevista para determinar 2l nivel de
Engua que posesn, previo al concurso de seleccion para ingresoe a la UNAM. La
Coordinacion emitird una lista de los alumncs aceptados, mismas que hara llegar a la
Secretaria de Servicios Escolass, guien a su wvez la turmara a la sutondad
comespondiente para permmitir |a inscripsdn. Mo s emitiran constancias de nivel mas
que &N CAS0E exXCepcionakes.

= Los alumnos padran quedar ubicados en ks niveles |, Il o prefacultative de Lengua
Exfranjera.

* [l nivel prefacultativo estd pensado para recibir a los alumnos que tiensn un el de
Eengua bgeraments inferior al requerido para ingresar a la Beenciatura, en los casos de
aleman, francés e ingkés, o para los alumnos que no Benen un conocimisnto previa, en
los casos de #elianc y porugués. Tendrd una duracidn de un semestre y culbrird
contenidos tematicos del Area de Lengua Exiranjera. Se imparirdn veinie horas
semanales durante 2| semestne, mAs un curso inersemestral de setenta horas en tres
semanas. La asignatura de Lengua Extranjgra abarcarda competencizs comunicativas
tales como la compension y expeesion oral y escrita. La asignatura del nivel
prefaculiative no tiene valor en créditos v se tiens que aprobar por medic de un
examen final. En caso de aprobar, el alumno pasard directaments al segundo nivel de
Lengua Extranjera que == cursa en 2l segundo semesire. En caso de eprobar 2l nivel
peefaculiative, 2l alumno no podré continuar en la Licenciatura en Lengua y Literaturas
Modemas.

El nivel de formacian bisica se adquiers en el Ciclo Formative, en 2l gue s2 prevén cuatro
areas de conocimients: Lieratura, Imestigacidn y Andksis de Textos Literaros, Estudios
Culturales y Lengua Estranjera. Todas las asignaturas de este ciclo son obligatoniass. Las
asignaturas de lengua y literabura extranjera tienen senacion obligatoria. En las otras areas
=& recomisnda seguir 2| orden propuesio en el mapa cumcular. En esle caso necesario,
kos alumncs contaran con la asesoria de los Jefes de Departamento.

Area Principal. En el ciclo de Profesionalizacion el dma principal se considera un rea de
opcidn restringida, en el sentdo de que ks alumnos tienen la obligacian de elegir una de
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lzs cusiro dreas estudiadas en el Cidd Formativo o bien algin area de presspecializacion,
impartida en el Colegio, con las esticcones que se especifican a confinuacion:

= 5 los estudiantes ebgen Lileratura como area pancipal, £sta f=ndra que ser la literatura
sxfranjera estudiada en el Ciclo Formativo. 54 lo desean, podran cursar asignaturas
pertenscantes a ofras lieraturas por un valor maximo de 16 ciditos, en todo el Gicke
de Profesionalizacion.

& Enwirbud de que e& frata de una carrera de Letras Modernas, =i los estudiani=s no
eligen Lisratura Extranjgra como drma principal, fendrda que ssleccionarls como drea

complementaria.

& |a=z aress de Didactica y Treduccidn, que aparecen por primera vez en el Cicle de
Profesionalizacidn, también podran ser consideradas para estos fines; es decir, podd
gar consideradss como dreas prncipales y ftienen |z mizma imporancs y validez
académica que las deméds dreas.

= El Area de Lengua Extranjera sdlo podrd consfituires como drea principal si se estudian
los aspectos Edncos de la lengua, denominados Seminancs de Lengua. Por ejemplo:
analksiz del discurso, andksis gramatical, Bnglistica, etc. Los cursos de Lengua
Extranjera (| & W) no estdn consideradas como opcidn de area, ni princpal ni
complemeniania; tampoco ke cursos de literatura en espaol.

Area Complementaria. Los alumnos que hayan elegido Literatura como drea principsl
fi=nen las siguientss opciones de Arsa complementarnia:

¥ Algunas de las dreas estudiadas en el Giclo Formativo.
¥ Algunas de las Sreas de pre-especializ acion que ofrece el Colegio de Letras Modemas.

¥ Agzignaturas en otrals) literaturals) extranjerals), previo examen o entrevista, aplicado
por el titular de la matena.

¥ Algunzs ofras dreas de pre-especializacién en otros Colegios de la Facultad, en ofras
Facultades de la UMAM, o en otras insfituciones o universidades nacionales o
exfranjeras con las que exista un comeenio, previa sutonizecssn de las mésmas ¥ de la
Coordinacion del Colegio de Letras Modemas, segin lo establecido en el Ariculo 19 dsl
Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales.

Loa alumnos que no hayan elegido Literabura como drea principal pusden: Tomar e 1005
de loe créditos del drea complementaria en el Area de Lilsratura.

D= mo hacerla a&i, Sene |25 siguieniss opoiones:

Tomar cinco asgnaturss del dma complementzns en el drea de Beratura y tes
saignaturas de la siguienis manera;

< Algunas de las dreas estudiadas en el Ciclo Formativa.
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< Algunas de las dreas de pre-espedalizacion que ofrece el Colegio de Letras Modemas
(Didactica y Traduccidn).

< Agignaturas =n ofrals) literaturals} extrangerais), pevio examen o entrevista, aplicado
por = titular de la materia.

< Algunas oiras areas de pre-especializacidn en ofros Colegios de la Facultad, en otfras
Facultades de la UMAM, 0 en ofras instibuciones o uniersidades nacionales o

extranjeras con lzs gue sxista un comvenio, previa autonizacion de las mismas vy de la
Coordinacion del Colegio de Letras Modemas, segun lo establecido en el articulo 19
del Reglame nto General de Estudios Técnicos y Profesionales.

Regquisitos de Titulacidn:
Para obtemer &l Stulo profesional, el alumno cumplira con la nomatividad  vigenis,
principalments con lo senalado en el Reglamento General de Estudios Técnicos y

Profesionakes, en le Reglamento General de Servicsos Social v en el Reglamenta General
de Examenes de la Universidad Macional Auténoma de México, que sshalan lo siguienis:

+ Haber cursado v aprobado 21 total de asignaturas y haber acreditado el 1007 de los
créditos establecidos en el Plan de Estudios.

+ Presentar la consfancia de aprobacion de haber realzado =1 Semwicio Socisl
rexglameniano de acuerdo con la Legislacion Unive reitana.

+ Presentar constancia de aprobacitn del examen de comprensidn de una Engua
extranjera modema (Ingés Francés, taliano, Aleman o Porbugués) sxpedidas por &l
Departamento de Lenguas Extrangras de la Facultad de Filesofia v Letras (DELEFyL)
o por el Centro de Ensenanza de Lenguas Extranjeras (CELE).

+ Aprobar el examen profesional. Examen profesional comprenderd una prueba escrta y
una aral, conforme & o dispuests el Reglameanto General de Examenes.

La prueba escrta de acusrdo con el documento Wodalidades de fwaodn p Manuwal
operativo, pueds tensr cualguiera de las siguientes modalidades:

. Tesis;

. Tesing;

Informe académico;

. Por actividad profesional;

Informe Académico por articulo Académico;

. Informe académico por elaboraciin comentada de material didactico para apoyar la
docenca;

. Informe académico por senvicio socal;

. Informe académico por trabajo de campo;

. Traduccidn comentada. Solo para Colegios de Lefras Cldsicas y L efras Wodsrnas,

WA G pa o=
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3118
N3z
N33
N34
M35
Nn3s

33

33T

3431

3437

3517

EEERER SEEERS

EEBEERR

EEBSERSR

(LETRAS FRANCESAS)
PEIMER SEMESTRE
Civilzacion Greocolatina
Possia
Textos Clasicos de Filosofia Antigua
Textos Clasicos Grecolatinos

Textos Judeocristianos
Francés |

SEGUMDO SEMESTRE

Edad Media y Renacimiento
Lieratura Medisval y Renacentisia
Teatro

Francész I

Literatura en Francés |

Literatura en Francés ||

TERCER SEMESTRE

Cultura de los Siglos 3V y XV
Ensayo

Literatura de los Siglos XV v XV
Francés Nl

Literatura en Francés [

Lieratura en Francés [V

CUARTO SEMESTRE

Cultura de los Siglos X1, 30Xy XXl
Mamaftiva

Literatura de los Siglos X, 30 y 30
Francés IV

Literatura en Francés W

Lieratura en Francés Wi

QUINTO SEMESTRE

Seminano de Imestigacion | (Letras Francesas)
Seminaric del Arsa Principal

Seminaric del Area Principal

Seminario del Area Principal

Seminaric del Area Complementaria
Seminana del Area Complementana
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SEXTO SEMESTRE

3612 12 Seminano de Imestigacion |l (Letras Francesas)
Seminaric del Area Principal
Seminaric del Area Principal
Seminario del Area Principal
Seminario del Area Complementaria
Seminario del Area Complementaria

SEPTIMO SEMESTRE

JME 12 Seminano de Imestigacion y Tiulacdn | (Letras Francesas)
Seminario del Area Principal
Seminario del Area Principal
Seminario del Area Principal
Seminario del Area Complementaria
Seminario del Area Complamentiana

OCTAVO SEMESTRE
3812 12 Seminano de Investigacion y Titulacion |l (Letras Francesas)
Seminario del Area Principal
Seminario del Area Principal
Seminario del Area Principal
Seminario del Area Complementaria
Seminaric del Area Complementana
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