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“El futbol es la Unica religién que no tiene ateos”.

Eduardo Galeano
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Introduccion

Con el final de la Guerra Fria y la reestructuracion de los mercados hacia un alcance méas
global gracias al neoliberalismo econdmico y a la propia globalizacion, el papel
preponderante de los Estados en el sistema internacional poco a poco cambié hasta adoptar
una nueva configuracion. Los Estados dejan de ser los Unicos actores en el sistema ante el
resurgimiento de organizaciones internacionales gubernamentales y no gubernamentales, asi
como también de empresas (multinacionales o transnacionales) y otros actores atipicos mas

que adquieren gran protagonismo.

El resultado de la nueva configuracion del sistema abarca el acelerado desarrollo de
tecnologias, el alcance global de la comunicacion e informacion, al igual que la
interdependencia internacional. Esto mismo ha llevado a que, en consecuencia, Se cree un
entendimiento mutuo como marco para la convivencia y cooperacion entre actores

tradicionales y emergentes.

En el nuevo escenario y configuracion, los actores ya descritos del sistema internacional (en
especial los Estados) han sido orillados a reevaluar la supremacia de las facetas politicas y
militares como sus principales ejes de accion en este sistema y han tomado en cuenta otras
formas de entender y ejercer el poder. Por ello, los actores internacionales necesitan poseer
nuevas estrategias de proyeccion del interés nacional y que se adecuen a la realidad global

en la que se vive.

El politélogo y tedrico estadounidense Joseph Nye considerd que, en el contexto descrito, los
Estados tienen dos opciones para ejercer influencia en las relaciones internacionales; la
primera de ellas es el poder duro o hard power que se refiere al uso de acciones coercitivas,
y en el que se da prioridad a cuestiones militares y politicas con el objetivo de influir a otros
Estados a través del miedo o la fuerza. Por otro lado, la segunda opcion es el poder suave o
soft power, que se refiere a la puesta en practica de acciones que no tengan que ver con el
uso de la fuerza ya que apela més a la atraccion por medio de valores, politica exterior y la

cultura para influir a otros Estados.

Al entender las dos opciones puede decirse que el uso del poder suave es el que se adapta

mas al contexto actual pues ya no existe un Estado hegemonico aceptado por todos, ni




tampoco una bipolaridad que dicte las acciones en el sistema. En su lugar, el poder a nivel

internacional se encuentra repartido en multiples Estados y otros actores internacionales.

Hoy en dia es mas frecuente que los actores internacionales opten por este tipo de poder como
una forma de accion en el sistema internacional, dejando a un lado (mas no negando su

existencia) las acciones militares y politicas que han permeado en la historia de la humanidad.

Al retomar los escritos de Joseph Nye, se establece que una de las fuentes del poder suave es
la cultura, misma que se encuentra dividida en dos: la alta cultura y la cultura popular. La
eleccién para el campo de accién de ambos tipos de cultura depende de cada Estado pues
pueden optar, por ejemplo, por el arte, museos, intercambios académicos o bien por el

entretenimiento como lo es la musica, la industria cinematografica o el deporte.

Si bien se cuenta con muchas opciones donde se puede poner en accion el poder suave a
través de la cultura, es de destacar la relevancia internacional enaumento de un deporte como
el fitbol que atrae a millones de personas y despierta el interés politico de los Estados.
Gracias a los medios de comunicacion Yy las tecnologias de la informacion es que este deporte
puede llegar a practicamente cualquier parte del mundo despertando el interés en las masas
que ven en él una forma de escapar brevemente de su realidad gracias al entretenimiento que

ofrece.

El futbol, gracias al gran interés que despierta en las masas, es en ocasiones utilizado para
mejorar la imagen de una nacién, pues muestra la capacidad de un Estado en cuanto a
infraestructura, estabilidad social y politica e incluso en su competitividad econémica. Todo
lo anteriormente descrito se puede dar gracias a los mega eventos deportivos como las Copas
Mundiales de Futbol o los torneos internacionales organizados por la Federacion

Internacional de Futbol Asociacion (FIFA).

En la presente investigacion se analiza el caso especifico de un pais que, de acuerdo con lo
escrito por Joseph Nye en torno al poder suave, ha tomado acciones que podrian caer en el
estudio de este concepto y dicho pais es Qatar. Este Estado sera el primer pais arabe anfitrion
de la Copa Mundial de Fatbol en 2022, uno de los mega eventos deportivos mas importantes

en el mundo. Ademds, se trata de un hecho sin precedentes en la historia del fitbol debido a




que sera el primer torneo de este tipo que tenga lugar en invierno y no en verano como era

de costumbre, asi como otras cuestiones mas que marcaran un precedente.

Una vez entendido el escenario se puede dar paso a la pregunta de investigacién que sirve
como guia para el presente trabajo que es: ¢(Por qué ha decidido Qatar incorporar la
promocion del Futbol como parte de su estrategia de poder suave para posicionarse en el
sistema internacional?

Por su parte, la hipotesis planteada para dar respuesta a la pregunta establece que Qatar ha
elegido al futbol como una herramienta del poder suave porque este deporte atrae a grandes
masas y proyecta un poder politico importante a nivel internacional, refleja la habilidad de

un Estado de poder influir en otros de forma pacifica y con resultados muy benéficos.

En este contexto el principal objetivo de la presente investigacion es analizar las
caracteristicas del poder suave y ahondar sobre como Qatar pretende lograr un
posicionamiento internacional a través de la promocion del fitbol y de la realizacion de una

Copa Mundial.

En este sentido, el marco teorico en el cual versa toda la investigacion es el estudio del poder
suave Yy la importancia que tiene esta teoria en la disciplina de relaciones internacionales. Al
entender que el poder suave busca la atraccion antes que la coercion y acciones bélicas, este
concepto brinda un margen de accion en la disciplina para que puedan desarrollarse otros

temas atipicos en la realidad internacional.

Dada la pregunta y el objetivo que pretenden dar un analisis explicativo a partir de las causas,
la metodologia utilizada es la investigacion cualitativa ya que se hace un analisis del caso de
Qatar en los preparativos para la Copa Mundial de Fdtbol en 2022 por medio de informacion
disponible que pueda ayudar a la comprobacion de la hipotesis y respuesta a la pregunta de
investigacion. Para poder organizar y operacionalizar los datos recabados también se utiliza
el trabajo de gabinete debido a que se hizo un disefio y preparacion previo a la investigacion
para poder dar paso a la recopilacion de datos relevantes que son utilizados en un analisis
con el fin de comprobar la utilizacion del fitbol como herramienta del poder suave en el caso
de Qatar.




A lo largo de tres capitulos se analiza las caracteristicas del poder suave, su utilidad en el
sistema, asi como la importancia del deporte en la dinamica internacional haciendo hincapié
en el futbol. Se estudia el caso especifico de Qatary las acciones que ha tomado que pueden
entenderse como poder suave Y la relacion de este pais con el fitbol que lo ha llevado a ser
anfitrion de la Copa Mundial de Futbol en 2022.

En el primer capitulo se abordan teorias de la disciplina de relaciones internacionales que
hablan del poder ademés de sus respectivos paradigmas que serviran para dar un contexto de
donde se encuentra el poder suave en ellas. Se hace un estudio del marco tedrico sobre el
poder suave para entender el concepto y la utilidad del mismo en la actualidad, asi como la

distincién de otras formas de poder de las que habla su principal exponente Joseph Nye.

De igual forma se hace un analisis especifico de cada una de las fuentes del poder suave como
son los valores e ideales compartidos internacionalmente (democracia, defensa de derechos
humanos, medio ambiente), las acciones de politica exterior (tradicion diplomatica,
liderazgo, cooperacion) y la cultura. Se hace hincapié en la cultura y especificamente a la
cultura popular, esto debido a que es enella donde se inserta el ftbol y su capacidad de atraer

a las masas.

En el segundo capitulo se explora el deporte en las relaciones internacionales al hacer un
analisis de los diferentes tipos del mismo, pues no existe una sola definicibn que abarque
todos sus aspectos. Se comienza por el estudio del deporte desde su aspecto historico con la
intencion de marcar la distincién de lo que se practicaba en la antigliedad a lo que se préactica
hoy en dia.

También se destaca el rol del deporte moderno al retomar los escritos de autores como Carl
Diem, Jean-Marie Brohom, Richard Mandell, Norbert Elias o Pierre Bordieu, esto con la
intencion de brindar una aproximacién auna definicion operativa que servira en el desarrollo
del trabajo.

A lo largo de la investigacién se hace un vinculo entre el deporte y la politica, dado que en
la actualidad van de la mano, como se comprueba en el capitulo. En el mismo sentido, se da

un énfasis a los mega eventos deportivos, pues por medio de ellos los Estados anfitriones




pueden demostrar al mundo caracteristicas de su sociedad, cultura, infraestructura, asi como

poderio econdmico Y politico.

En la misma linea, se aborda la relevancia de la Federacion Internacional de Fdtbol
Asociacién (FIFA) en el sistema internacional, pues como institucién regente del futbol
mundial tiene gran influencia en otros actores internacionales, incluidos los Estados. En el
segundo capitulo se realiza un analisis de su estructura, funcionamiento y del rol que juega

su torneo mas importante, la Copa Mundial.

Por ultimo, el tercer capitulo trata de Qatar y la Copa Mundial de Futbol en 2022 como
ejemplo del uso del fitbol como herramienta del poder suave. El estudio de caso inicia con
el contexto histdrico del pais arabe para entender como fue su transformacion de un pais
dedicado a la pesca a ser uno que tiene gran poderio econémico proveniente del petrdleo y

que lo posicionan como uno de los paises mas ricos del mundo.

Posteriormente, se hace una revision de la importancia de la familia Al Thani ya que ha
llevado a Qatar a ser uno de los paises con mejores ingresos per capita en el mundo y conun
posicionamiento vertiginoso en Medio Oriente. Se analizan las acciones de este pais que
pueden entenderse como poder suave como la creacion de su cadena televisiva Al Jazeera,
su capacidad como pais mediador en la region, su tendencia hacia la democracia, la creacion
de fondos de inversién para apoyo a paises en desarrollo y la presencia de la marca Qatar en
el mundo.

El cierre del capitulo se compone de la relacién de Qatar con el futbol y las implicaciones
que tiene el ser anfitribn de la Copa Mundial de Fdtbol en 2022. También se desarrolla el
papel que tiene el fitbol en este pais, asi como las grandes inversiones que ha hecho el
gobierno de la familia real en este deporte. Todo esto se ve culminado con la Copa Mundial

en 2022 y los problemas que ha enfrentado para llevar a cabo el suefio mundialista.




1. Elpoder suave en las relaciones internacionales

El objetivo del presente capitulo es establecer qué es el poder suave y como funciona en la
actualidad en el sistema internacional. Se hablard, en primera instancia, de la concepcion del
poder en general en la disciplina de las Relaciones Internacionales a través de la revision de

paradigmas Y teorias que hablen de ello.

Posteriormente se hablara de la definicion del poder suave a partir de los textos de Joseph
Nye y de como funciona en el sistema descrito por la teoria de la interdependencia. Se
analizarda cémo surge y qué intenta explicar, asi como de las criticas que tiene y la
comparacion del termino con los escritos de Alexander Vuving, quien tambien habla de esta

concepcion.

En el tercer apartado se abordara otras formas de poder de las que también habla Joseph Nye
como es el poder duro. Se hard un andlisis de las diferencias, asi como de las similitudes de
ambos términos y como es que funcionan de acuerdo con las capacidades de cada actor. Por
esta razon se retoman las teorias que hablan de poder en las Relaciones Internacionales ya
que Joseph Nye también las toma en cuenta para la realizacion de sus libros, por ello se

hablara del realismo y la interdependencia.

Por otro lado, una vez entendido qué es el poder suave y su diferencia con el poder duro, se
hablara de las fuentes de esta forma de poder. Se hablara de cada una de ellas y se le dara
mayor peso a la cultura, en especifico a la cultura popular pues es en ella se inserta el deporte

y en especial al futbol.

Para finalizar el capitulo se abordara al deporte como forma de poder suave de conformidad
a lo escrito en todo el capitulo. Se retomard lo estipulado por Joseph Nye para intentar
comprobar que un deporte como el fitbol puede ser una herramienta del poder suave en el
sistema internacional. Conesto se dara pie al segundo capitulo que hara un analisis con mayor

profundidad del deporte en general y el fitbol en especifico.




1.1 Paradigmas y teorias de las Relaciones Internacionales en relacion
con el poder

Para definir lo que es el poder suave en el sistema internacional se requiere hablar de la
concepcidn que se tiene del poder en general en la disciplina de Relaciones Internacionales.
Esto dara paso a entender la importancia de este concepto y el contexto en el que se cred y

desarrolla.

El poder en las Relaciones Internacionales (RRII) ha sido ampliamente estudiado dentro de
las teorias que tratan de explicar la realidad internacional que se vive en una época; es por
ello que es necesario indagar un poco en las teorias de la disciplina para averiguar cuél es la
concepcion que dan de poder y la descripcion que dan de la dinamica entre paises y saber por
qué ven al mundo como lo ven. En especffico se estudiara la teoria realista, ya que es la que
describe el acontecer internacional a lo largo de la historia y es una de las teorias mas

estudiadas en las RRII.

Antes de hablar y entender algunas teorias en las RRII para poder explicar la concepcién de
poder que dan, es preciso hablar de lo que antecede a la formulacién de una teoria y que hoy

en dia aln no es tan sencillo de explicar como lo es el caso del paradigma.

La definicion de paradigma cambia de acuerdo con la interpretacion de los autores, sin
embargo, se pueden rescatar puntos de coincidencia que ayudan a encontrar una definicion.
Se puede entender al paradigma como un conjunto de ideas, creencias y supuestos que, de
acuerdo con la perspectiva del tiempo y de las circunstancias en una época, tratan de explicar
un problema o situacion determinada. Es una manera de ver e interpretar al mundo y que,
dichas ideas y maneras, son compartidas y aceptadas por una comunidad. En el caso de las
RRII, los paradigmas surgen como interpretaciones y formas de ver el comportamiento de la
sociedad internacional gue generan soluciones o propuestas de como es que funciona y opera

dicha sociedad.

De manera especifica, Rubén Cuéllar da una definicion estableciendo que “un paradigma es

el resultado de la actividad estrictamente cientifica, y consiste en una idea o planteamiento




disciplinario que transforma la concepcion del mundo™.r Son utilizados con mayor frecuencia
en las Ciencias Naturales, no obstante, en las Ciencias Sociales son utilizados como guias y
planteamientos en una realidad a estudiar. En RRII suelen anteceder a la formulacion de

teorias.

De acuerdo con David Sarquis, se puede decir que en Relaciones Internacionales existen tres
paradigmas principales o centrales como lo son: el paradigma tradicionalista o estato-
céntrico, el marxista o histérico materialista y el paradigma sistémico.? Aunque existen otros
autores como John Vasquez que discrepan con lo establecido por Sarquis. Para John Vasquez
la teoria o perspectiva idealista es la que le da el objeto de estudio a las RRII, la teoria realista
le da el paradigma a su estudio Yy la teoria conductista mejora el método de la teoria realista,
pero no cambia el paradigma.® A lo que hace referencia lo escrito anteriormente es que en las
RRII es muy dificil llegar a acuerdos en cuanto a la formulacion de paradigmas, hay autores
que discrepan de otros y que ven mas o menos paradigmas, lo cual hace mas complicado el

entendimiento dentro de la disciplina.

Si bien existen diferentes paradigmas en RRII, para efectos de la presente investigacion se
retomaran dos de los que establece David Sarquis (el paradigma tradicionalista o estato-
céntrico y el paradigma sistémico). Estos paradigmas, asu vez, dan paso al estudio de teorias
que intentan explicar la realidad internacional en determinada época y que incluso son

vigentes en la actualidad.

El paradigma estato-céntrico se abordard gracias a la teoria realista y el paradigma sistémico

con la teoria de la interdependencia. Las caracteristicas del primero son las siguientes:

e Launidad de analisis y principal actor es el estado.
e No existe autoridad internacional formal.

e Setrata de una lucha por el poder y la defensa del interés nacional.

1 Rubén Cuéllar Laureano, “El paradigma cientifico:un modelo para el andlisisdisciplinario delas relaciones
internacionales”, Revista de Relaciones Internacionales, No. 90, México, UNAM/FCPyS, septiembre-
diciembre, 2002, p. 32.

2 David Sarquis, “éPara qué sirveel estudio tedrico de las relaciones internacionales?”, Revista de Relaciones
Internacionales, nimero 11, UNAM, septiembre-diciembre de 2011, pp. 39-62.

3 John Vazquez, El poder de la politica del poder, México, Gernika, 1991, pp. 17-46.
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e Tiene legitimidad el uso de la fuerza armada.*
Por otro lado, el paradigma sistémico se caracteriza por:

e Larealidad esta integrada por sistemas y subsistemas ordenados jerarquicame nte.

e Realidad internacional considerada como un todo organico.

e El sistema puede ser analizado desde: su estructura, funcién, comportamiento y
evolucion.

e Son muchos los factores que influyen en el sistema y no sdlo el factor politico.®

Se retoman estos paradigmas ya que se explicard la teoria realista y a la teoria de la
interdependencia. Se analizaran estas teorias debido a que son las que se asemejan a lo

estipulado por Joseph Nye con el poder duro y poder suave.

1.2 Concepcionde poder en teorias de Relaciones Internacionales

La primera teoria a analizar y que brinda una concepcion de poder dentro de las Relaciones
Internacionales y que ademéas habla del paradigma estato-céntrico, es el realismo. El realismo
en las RRII es probablemente la teoria mas aceptada en la comunidad internacional, ademas
de ser la mas antigua. Tiene sus origenes como tal en el siglo XIX y su mayor auge fue en el
siglo XX con autores como Hans Morgenthau, Kenneth Walts, E.H Carr e histéricamente se
puede considerar a Nicolas Maquiavelo, Thomas Hobbes e incluso Tucidides como autores

implicitos, que no escribieron sobre RRII, pero sus ideas y conceptos fueron retomados.

Una caracteristica central en esta teoria es que “los realistas enfatizan las restricciones a la
politica impuestas por el egoismo humano y la ausencia de un gobierno internacional
(anarquia), lo que requiere la primacia en toda vida politica del poder y seguridad”.®
Tomando en cuenta que esta teoria surge tras las dos Guerras Mundiales, es entendible esta
concepcidn, pues la dindmica de aquella época era la guerra por lo que priorizaban la politica
de poder como la relacion principal entre naciones y la seguridad ante posibles eventos

bélicos.

4 David Sarquis, “¢Para qué sirveel estudio tedrico de |las relaciones internacionales?”, op. Cit. pp. 39-62.

5 Ibid.

6 Jack Donnelly, “Realism”, Theories of International Relations, tercera edicidn, Palgrave Macmillan, Estados
Unidos, 2005, p. 30.
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El realismo se basa, de acuerdo con lo retomado sobre la teoria realista por Timothy Dunne,
en tres elementos centrales: el Estado es el actor central en las relaciones internacionales
(statism), la prioridad en la dindmica internacional es la supervivencia (survival) donde los
lideres mundiales deben asegurarla ante todo y por Ultimo la autoayuda (self-help) en un
mundo en donde no existe un gobierno central se puede hablar de un sistema anarquico.” Esto
es conocido como las tres “S”, por el nombre de los términos en inglés (statism, survival y

self-help) y es la parte central de la teoria realista.

El autor quizaA mas importante de dicha teoria es Hans Morgenthau, quien habla de las
caracteristicas esenciales del realismo. Para él, la imperfeccion del mundo y el sistema
internacional se debe a tres causas: el egoismo Yy el deseo de poder de los hombres; la
definicion de los intereses nacionales de los Estados en términos de poder; y la naturaleza

anarquica del sistema internacional.®

Es de destacar la aportacion de este autor para el realismo ya que su libro Politica entre las
naciones es un precedente en la literatura para esta teoria. En esta obra se analiza dos
cuestiones centrales para la escuela realista: “el fendmeno del poder en la politica
internacional- concepto que considera clave para entender y explicar las relaciones
internacionales- vy la obstinada e irremediable continuidad de la lucha por el poder en todo

tiempo y espacio”.®

Para esta teoria el poder juega un papel central en la dindmica internacional, en donde es
entendido como la capacidad de un Estado para imponerse a otros a través de la fuerza, ya
sea con acciones bélicas o a través de los recursos economicos, politicos y sociales que un
pais tenga. El poder que puedan tener los deméas siempre serd amenazante para un Estado
debido a que no hay un gobierno universal que pueda procurar su proteccion, por lo que los

Estados deben procurarse a si mismos (autoayuda) para poder sobrevivir en dicho sistema.

7 Cfr. Timothy Dunne, “Realism”,The globalization of World Politics, Oxfor University Press, Estados Unidos,
1997, pp. 109-124.

8 Cfr. Hans J. Morgenthau, Politica entre las naciones. La lucha por el podery la paz, texto retomado en
Antologia teoria de Relaciones Internacionales I, lleana Cid Capetillo, Mayra Lépez Diaz y Teresa Pérez
Rodriguez, UNAM, México, 2013, pp. 1-62.

2 Ibid.
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En esta concepcion es muy dificil poder hablar de una cooperacion entre Estados, lo que
predomina es la anarquia y el egoismo en las relaciones entre los mismos. Generalmente, los
Estados “més débiles” procuraran mantenerse como aliados de los Estados “mas fuertes” y
con ello buscar su proteccion. Por otro lado, los Estados “méas fuertes” aceptaran unirse a los
Estados “mas débiles” no por buscar una cooperacion, sin0 para beneficio propio al poner en

primer lugar sus intereses antes que de los otros.

Al igual gue con muchas otras teorias, no puede hablarse de un solo tipo de realismo sino de
muchos que caracterizan la época en que son escritos. Timothy Dunne retoma de esta teoria
(con escritos de otros autores) al menos tres tipos de realismo: el realismo clasico (en el siglo
XIX), el realismo moderno (1939-1979) y el neorrealismo (de 1979 a la actualidad)1® si bien
son diferentes en algunos postulados, en esencia mantienen la supremacia del Estado, el

sistema anarquico Y la relacién conflictiva entre naciones, entre otras mas.

En el realismo clasico (incluso también llamado realismo histdrico) se retoman autores como
Tucidides, Maquiavelo o Thomas Hobbes. Para Tucidides, por ejemplo, la representacion del
poder en la politica es vista como la ley del comportamiento humano!!; Maquiavelo, por su
parte, aboga por un conjunto de maximas que son permitidas a los lideres estatales para tener
un control sobre el exterior'2; por Gltimo Hobbes, en el Leviatan, habla acerca de la analogia
entre los individuos en estado de naturaleza y los soberanos en estado de guerra lo que sugiere
un tipo de guerra permanente en la que los Estados viven constantemente con el temor de ser
atacados.'®

En lo que respecta al realismo moderno, sus postulados ya han sido establecidos con autores
como Morgenthau. Entre otros autores de esta corriente se encuentra E. H. Carr, quien aboga
por una politica exterior que reconozca la interaccion tanto del poder como de la moral, la

fuerza y el apaciguamiento.'4

El tipo de realismo que se encuentra vigente hoy en dia es el neorrealismo, incluso también

llamado realismo estructural. La teoria neorrealista tiene su base o cimientos en la teoria

19Timothy Dunne, “Realism”, op. Cit, p. 5
11 pid.
12 1pid.
13 pid.
14 Ipid.
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realista, su sucesor inmediato. Surge gracias a los textos de K.N. Waltz, en especial en su
libro Teoria de la Politica Internacional que ha sido comparado con el libro de H. J.

Morgenthau, Politica entre las naciones.

De acuerdo con Kepa Sodupe, se establece que “el término neorrealismo sugiere, al mismo
tiempo, continuidad y diferenciacion con el pasado. Transmite, por una parte, la existencia
de vinculos con el realismo tradicional y, por otra, la aportacion de algo nuevo, algo
original.”® Por lo tanto, se pueden encontrar comparaciones entre ambos. Algunas de las
diferencias principales entre el realismo y neorrealismo son las siguientes:

1. El realismo tradicional recurre predominantemente a la sociologia y la historia
mientras que el neorrealismo, ademas de ellas, recurre también a la teoria econdémica.

2. El realismo tradicional considera al poder como un fin en si mismo, mientras que el
neorrealismo so6lo contempla al poder como un medio y la seguridad tiene principal
importancia.

3. Ambas teorias son concebidas como teorias de politica exterior, sin embargo, el rasgo
que mas diferencia del realismo y neorrealismo es la pretension del segundo de dar
un mayor caracter cientifico a la teoria.®

Otra diferencia que se puede encontrar es que la teoria de Waltz es sistémica, mientras que
el realismo es concebido como una teoria reduccionista. Una teoria sistémica se refiere aque,
de acuerdo con este autor, las fuerzas que estan en juego no se encuentran en el campo
nacional, sino en el campo internacional; en una teoria sistémica, también, la parte principal
explicativa se halla en la estructura. Se trae a tema el asunto de que la teoria neorrealista es
una teoria sistémica debido a que, como subraya el propio Waltz, “la idea de que la politica
internacional puede ser concebida como un sistema, dotado de una estructura definida con
precision, representa la diferencia fundamental del neorrealismo con el realismo

tradicional”.l’

El sistema del que habla Waltz, al igual que en el realismo, es un sistema anarquico y

descentralizado, pero dentro de este sistema también puede haber cooperacion y no solo

15 Kepa, Sodupe, “El Neorrealismo”, en La teoria de las Relaciones Internacionales a comienzos del siglo XXI,
Universidad del Pais Vasco, Espaiia, 2009, pp. 51-75.

16 Jpid.

17 Ibid.
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individualismo. Lo anterior es debido a que Waltz retoma también en su teoria a la teoria
micro-econdémica, lo que quiere decir que, a pesar de haber surgido (como el mercado) de
manera individual, espontanea y no intencionada, la manera de sobrevivir es llegar también

auna cooperacion.

Tal como lo indica Kepa Sodupe, “un aspecto relevante de la teoria de Waltz es que, en un
sistema anarquico, basado en el principio de auto-ayuda, la estructura reduce las
posibilidades de cooperacién entre los Estados de dos formas distintas”.1® Sin embargo, la
forma de cooperacidén que tiene primacia la teoria neorrealista es por medio de las ganancias
relativas y no las absolutas (como si lo hace el realismo). Gracias a las ganancias relativas
los Estados no se encuentran en una relacion de dependencia con otros, lo cual les conviene

porque su desarrollo depende sélo de ellos y no de nadie mas.

Si bien existen varios tipos de realismo, asi como autores que pueden discrepar entre si, se
puede llegar a tener caracteristicas generales de lo que aborda la teoria para explicar la
dindmica internacional y su concepcion de poder. De tal forma que se pueden mencionar las

siguientes:

e Todas retoman el paradigma estato-céntrico como base.

e El Estado es el principal actor de la escena internacional.

e Siexisten mas actores, éstos seran subordinados al Estado.

e Los Estados no reconocen ninguna autoridad superior a ellos.

e El factor politico es el mas importante.

e Existe una lucha permanente por el poder.

e Lo méas importante es la defensa del interés nacional.

e El sistema internacional es anarquico.

e Los Estados han de velar por su propia seguridad.

e Es muy dificil la cooperacion entre Estados, se buscan ganancias absolutas antes que
relativas.

e Se habla de la supervivencia de un Estado en un medio hostil.

18 Ibid.
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De manera general la teoria realista respondia a la dindmica que habia tenido la humanidad
a lo largo de la historia con conflictos permanentes, guerras constantes y cooperacion casi
nula, el mundo vivia en la anarquia con la premisa de la supervivencia del mas fuerte. Por
ende, el poder en esta teoria se veia en términos de capacidad de recursos y por quien imponia
la agenda internacional a través de la fuerza. La capacidad de influir a otros era por medio
del miedo o mntimidacion, por ser aliado del “mas fuerte” y con ello protegerte a ti mismo

como Estado ante posibles ataques.

Si bien el realismo tuvo su gran auge por explicar las relaciones internacionales en términos
de conflicto, esta teoria en la era actual puede llegar a fallar en explicar la dindmica
internacional, sin llegar a negar su existencia. La anarquia, el egoismo, la distribucion de
capacidades y la lucha por el poder son pilares en la concepcion de esta teoria, no obstante,
esto ya no puede explicar la inmensa mayoria de temas que suceden en la actualidad. El
realismo no puede llegar a brindar la concepcion de poder y de la dindmica internacio nal
actual en su totalidad, pero es innegable su utilidad en la disciplina, debe ser esencial para

cualguier persona que se interese en las Relaciones Internacionales.
Nuevas concepciones del poder

Asi como el realismo existen otras teorias que reflejaban la dindmica de la politica mundial
en un mundo conflictivo o de un “estado de guerra” en donde los Estados se encontraban en
constante peligro de un conflicto militar. Esto contaba con toda la validez de los tedricos de
la primera mitad del siglo XX, pues el mundo habia enfrentado dos guerras mundiales y se

avecinaba otro conflicto como lo fue la Guerra Fria.

No obstante, la concepcion de poder que tenian y la dinamica internacional ya no responde a

la época actual o al menos no en su totalidad. Tal como lo establece Henry Kissinger:

El programa tradicional de los asuntos internacionales -el equilibrio entre las
principales potencias, la seguridad de las naciones- ha dejado de definir nuestros
peligros o nuestras prioridades... Estamos ingresando a una nueva era. Los viejos
modelos internacionales estan desmoronandose; los viejos slogans carecen de
sentido; las viejas soluciones son indtiles. ElI mundo se ha vuelto interdependiente
en economia, en comunicaciones y en el campo de las aspiraciones humanas.*®

19 “A New National Partnership” discurso del Secretario de Estado Henry A. Kissinger en los Angeles, 24 de
enero de 1975. News release, Department of State, Bureau of Public Affairs, Office of Media Services, p. 1.
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Ante este nuevo escenario y configuracion, los actores del sistema internacional (en especial
los Estados) han sido orillados a reevaluar la supremacia de las facetas politicas y militares
como sus ejes de accion y han tomado en cuenta otras formas de entender y ejercer el poder.
De ahi que hoy sea necesario contar con nuevas estrategias para proyectar el interés de cada

actor, mas adecuadas a la realidad global actual.

Es en donde surge la teoria de la interdependencia, que identifica un aumento de intercambios
internacionales ya sea de dinero, bienes, personas, tecnologias y demas, pues le da una gran
importancia a la cooperacién internacional para un beneficio mutuo. De acuerdo con Henry
Kissinger “todos estamos comprometidos en una empresa comun. Ninguna nacCion ni grupo
de naciones puede beneficiarse trasponiendo los limites que sustentan el crecimiento

econdmico mundial”’.20

Para que esto pueda lograrse, se han creado normas o instituciones para ciertas actividades a
nivel internacional. Los Estados son quienes regulan y controlan las relaciones que se pueden
dar entre ellos mismos, o bien su relacion con organizaciones internacionales y otros actores
del sistema internacional. A este conjunto de normas y union entre actores es conocido como

régimen internacional.

Después de la Segunda Guerra Mundial, por ejemplo, se desarrollaron normas y
procedimientos para guiar a los Estados y otros actores internacionales en mdltiples cambios,
los cuales incluyen a la ayuda a paises en vias de desarrollo, proteccion del medio ambiente,
politica monetaria internacional, asistencia humanitaria, proteccion de Derechos Humanos,

entre otros.2!

Es en este contexto en donde surge la nocién de poder suave (soft power)?? acufiada por el
politdlogo y tedrico norteamericano Joseph Nye que intenta explicar las nuevas estrategias

de accion de los Estados dentro del sistema descrito anteriormente. De acuerdo a este autor,

20 pid.

21 Cfr. Robert O. Keohane y Joseph Nye, Poder e Interdependencia, la politica mundial en transicion,
Traduccidén Herber Cardoso Franco, Editor Latinoamericano, Buenos Aires, 1988, pp. 9-57.

22 Este concepto fue utilizado por primera vez en 1990 en el libro Bound to lead: The changing nature of
American power (Obligado a dirigir:la naturaleza cambiante del poder americano) escrito por Joseph Nye.
Sinembargo, no es hasta el afio 2004 con el libro Soft Power: The Means to Success in World Politics (Poder
suave: Los medios para triunfar en la politica internacional) escrita por el mismo autor en donde se
desarrollacon mas profundidad el término.

16



el poder en las relaciones internacionales puede ser entendido desde dos perspectivas; la
primera es el poder duro o hard power que se refiere al uso de acciones coercitivas y donde
se le da prioridad a lo militar y lo politico (se basa en la teoria realista), es la convivencia
interestatal que mas ha predominado en la historia; la segunda es el poder suave o soft power
que se refiere a la puesta en préactica de acciones que no requieran del uso de la fuerza para

poder llegar a influir a otros y lograr los objetivos, es la convivencia actual entre los Estados.

El poder suave, término que se explicard con mayor detenimiento a lo largo del presente
capfitulo, hace referencia a “la capacidad de configurar las preferencias de terceros mediante
argumentos, los cuales conllevan a la imitacion principalmente de valores expresados en la
cultura, en la politica interna, yen la forma de desempefiarse internacionalmente”.?3 Ademas
de ello ‘“es una de las mnovaciones mas importantes en la disciplina de las Relaciones
Internacionales desde el final de la Guerra Fria. Es una de las pocas ideas desarrolladas por

la academia que ha sido adoptada exitosamente por lideres politicos alrededor del mundo™. 24

En el presente capitulo se abordaré lo que es el poder suave, sus aproximaciones historicas,
sus tipos y funciones, la diferencia del mismo con otros términos como poder duro y por

atimo su relacion y uso en el sistema internacional.

1.3 ¢ Qué esel poder suave?

El concepto de poder suave o soft power fue acufiado y presentado por primera vez en 1990
por Joseph Nye para identificar el uso excesivo de mecanismos duros en la politica
internacional como el uso de la fuerza militar o sanciones econdmicas que habian sido
privilegiados en siglos anteriores por parte de Estados Unidos, en especial después de la
Guerra Fria. En aquel afio Joseph Nye escribia “ahora que el poder soviético esta
disminuyendo y el poder japonés aumentando, teorias engafiosas sobre la decadencia

americana Yy analogias inapropiadas entre Estados Unidos y Gran Bretafia en el siglo XIX

23 paula Alejandra Landinez Quiroga, Anélisis del Soft Power como estrategia de politica Exterior, para el
mantenimiento de la condicion hegemdnica de Estados Unidos en el Sistema Internacional, Tesis para
obtener el titulo de Licenciada en Relaciones Internacionales, Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora
del Rosario, Colombia, 2011, p. 1.

24 Qlver Stuenkel, “Do the BRICS possess softpower?”, Journal of Political Power, Vol. 9, No. 3,2016, p. 354.
Disponibleen: https://doi.org/10.1080/2158379X.2016.1232285 [consultado el 27 de Febrero de 2019].
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han desviado la atencion del verdadero problema que es como el poder estd cambiando en el

mundo de la politica”.?°

A pesar de ser un término presentado para explicar el quehacer internacional de Estados
Unidos después de la Guerra Fria, fue aceptado y rescatado por académicos, autores, e incluso
politicos de todo el mundo. Maés alla de Estados Unidos, el poder suave ha capturado la
imaginacion de otros, incluido el liderazgo de China. “Tratando de gestionar su asenso como
forma de poder, académicos Y oficiales han investigado el potencial de esta forma de poder

para facilitar su mision internacional sin infundir miedo o resentimiento”.28

De acuerdo al propio Nye, el poder suave se refiere a

La habilidad de un pais de estructurar una situacién para que otros paises desarrollen
preferencias o definan sus intereses de tal forma que concuerden con los propios. Este
poder tiende a surgir de fuentes tales como la atraccion cultural e ideoldgica tanto
como de reglas e instituciones de regimenes internacionales.2”

Con esta definicién, aunado al crecimiento de la interdependencia econémica y la falta de
utilidad percibida de los instrumentos coercitivos como forma de accion en el sistema
internacional después de la Guerra Fria, se ha visto la utilidad del poder suave como una ruta
para asegurar sus intereses y se ha afirmado su uso a nivel internacional. De tal forma que lo
establecido por Nye a finales del siglo pasado bien se puede aplicar a paises que cuenten con
recursos necesarios para ejercer esta forma de poder y ya no solo a Estados Unidos como lo

fue en un inicio.

Lo descrito anteriormente otorga un mayor margen de accién a cualquier Estado o algin otro
actor internacional (aunque en menor medida), de llevar a cabo algin tipo de poder suave

para la obtencion de sus intereses.

De acuerdo con Joseph Nye el poder suave proviene principalmente de tres fuentes: a) la

cultura, siempre y cuando sea atractiva y seductora para otros paises; b) los valores o ideales

25 Joseph Nye, “Soft Power”, en Foreign Policy [en linea], No. 80, Washington post, Estados Unidos, 1990,
p.153, Direccion URL: http://www.jstor.org/stable/1148580, [consultado el 28 de febrero de 2019].

26 David Kearn, “The hard truths about soft power”, Journal of Political Power [en linea], Vol. 4, No. 1,
Estados Unidos, 2011, p. 65, Direccion URL: https://doi.org/10.1080/2158379X.2011.556869, [consultado el
28 de febrero de 2019].

27 Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, Estados Unidos, Public Affaris, 2004, p.77.
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politicos, como pueden ser la democracia, libertad o los Derechos Humanos, siempre que
éstos sean coherentes con la préactica y no solo en el discurso; y c) el contenido, préactica y
estilo de la politica exterior del pais interesado en ejercer este tipo de poder.28 Aunado a ello
un Estado necesita de la accion conjunta de al menos cuatro elementos, los cuales son:
recursos suficientes, estrategias adecuadas, habilidad de liderazgo y un contexto que define

en un sentido u otro la relacion entre actores involucrados.2®

Por otro lado, de acuerdo con este mismo autor, la habilidad de un Estado para obtener los
resultados que desea se encuentra relacionada con la posesidn de ciertos recursos
provenientes del poder. Se puede mencionar, por ejemplo, la poblacion, el territorio, los
recursos naturales, la estabilidad politica, capacidad tecnoldgica y la fuerza econdmica; esto

en conjunto significa grandes opciones de maniobra en el sistema internacional.

Debido ala posibilidad de utilizar una forma de poder que opera de forma indirecta por medio
de la atraccion en lugar de la coercién, los Estados se pueden ver tentados a utilizarla como
forma de accion en el sistema. Sin embargo, los criticos del término se han enfocado en la
divagacidon que muchas veces se presenta a lo largo de los escritos del propio Nye y las
muchas interpretaciones que los actores pueden tener de él. No obstante, esas dificultades
conceptuales no han dirimido el entusiasmo por parte de los politicos en el mundo para llegar

a capitalizar esta forma de poder en sus respectivos paises.
En Occidente, el triunfo de la democracia en 1990 llevo al poder suave a ser
operacionalizado a través de la promocién de politicas democraticas. Ampliando el

alcance del poder suave a medida que se fue ampliando la politica exterior, ahora
incluye una diaspora de comunidades, diplomacia publica, programacion cultural,

alivio de desastres, medios, deportes e incluso milicia.3°
Y es que en realidad el término contempla una variedad de temas en donde puede haber
utilizado, no solo abarca a la politica o la economia, sino también a la sociedad, la cultura, el

deporte, el cine, la mlsica, entre otras mas.

28 Cfr. Omar Hiram Quiroz Morales, La representacién del Soft Power estadounidense a través de la cultura
popular: Madonna'y la exportacion del americanismo, Tesis para obtener el titulo de Maestro en Estudios en
Relaciones Internacionales, México, UNAM, Ciudad Universitaria, 2017, p. 14.

23 Cfr. Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, Op. Cit, pp. 15-32.

30 Nicholas Kitcheny NatalieLaifer, Making soft power work: Theory and Practice in Australia’s International
Education Policy, Politics & Policy, Vol.45,No. 5, 2017, p. 2.
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Lo que puede quedar claro hasta el momento es que el poder suave es una de las herramie ntas
béasicas de la politica democratica internacional del siglo XXI, cada vez més paises empiezan
a adoptar medidas que tienen que ver con esta forma de poder para lograr sus objetivos o
intereses en el exterior. En el presente apartado se intentard explorar a profundidad el término
y el por qué se ha vuelto tan importante, con base en los postulados de Joseph Nye asi como

otros autores que tambien abordan el tema.

Si bien son muchas areas o temas en donde puede ser utilizado, es importante sefialar que es
en la politica internacional en donde mas se usa. Entendiendo que Nye popularizé el término
para tratar de caracterizar las politicas a seguir por Estados Unidos después de la Guerra Fria,
la mayoria de sus postulados hacen referencia a lo que un Estado puede realizar para lograr
esta forma de poder. Asi lo establece Nye:

[...] un pais puede obtener los resultados que desea en politica mundial porque otros

paises quieren seguir su estela admirando sus valores, emulando su ejemplo,

aspirando a su nivel de prosperidad y apertura. [...] este aspecto de poder — lograr

que otros ambicionen lo que uno ambiciona- es lo que yo llamo poder suave. Mas

que coaccionar, absorbe a terceros. El poder suave depende de la capacidad de

organizar la agenda politica de forma que configure las preferencias de otros. [...] la

capacidad de marcar preferencias tiende a asociarse con resortes intangibles como

una cultura, una ideologia y unas instituciones atractivas. [...] el poder suave

también es mas que la persuasion o la capacidadde transformara los demas mediante

argumentos. Es la capacidad de atraery actuar. Y la atraccién a menudo lleva a la
conformidad o imitacion.3!

El objetivo principal en el uso del poder suave es lograr la atraccion de otros para que hagan
lo que tu deseas; sin embargo, no es lo mismo que influencia, como puede llegar a pensarse,
smo que “el poder suave es mas que sOlo persuasion o la habilidad de mover a la gente a
traves del argumento, aunque es una parte importante. Es también la habilidad de atraer, y la

atraccion usualmente va de la mano con la aquiescencia”.32

El poder suave opta por cooptar a otros paises méas que cohibirlos. Este descansa en la
capacidad que tiene un pais para poder dirigir la agenda internacional de manera que otros

paises compartan sus intereses y asi cambien sus preferencias. Dicha capacidad tiende a estar

31 Joseph Nye, “El coloso estadounidense”en La paradoja del poder Norteamericano, Taurus,Madrid, 2003,

pp. 30-31.
32 Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, op. Cit, p. 6.
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asociada a recursos como la ideologia, politica internacional y la cultura que sean atractivas

a los demas. En este punto las instituciones juegan un papel importante para el poder suave.

Las instituciones internacionales, llAmese organizaciones u organismos, mejoran el poder
suave de un pais. Es por ello que se retomd el concepto de régimen internacional con
anterioridad. Cuando un pais puede legitimar su poder a los ojos de otros a través de las
instituciones, puede encontrar menor resistencia en realizar sus objetivos. Si la cultura e
ideologia son atractivas, otros paises estardn mas dispuestos a seguir a un pais; si utiliza
instituciones y sigue las reglas que alientan a otros paises a canalizar o limitar sus actividades
de la manera que prefiera, no sera necesaria la utilizacion de la fuerza para obligarlos a que

lo sigan.33

A pesar de lo dicho anteriormente y por mas claro que pueda parecer el término, se ha llegado
a confundir o malinterpretar debido a la subjetividad que se percibe en los textos de Nye, sin
embargo, hay otros autores que han estudiado el mismo y expandido su campo de accion.
Autores como Alexander Vuving establecen que las fuentes de donde proviene el poder suave
(cultura, valores vy politica exterior) no llegan a ser suficientes para explicar la dinamica
internacional actual, para lo cual agrega otros elementos como lo son la benevolencia,
genialidad y belleza.3*

Para Vuving la benevolencia hace referencia a las actitudes positivas que un actor adopta o
expresa y que llegan a generar sentimientos de gratitud y simpatia, lo cual hace mas facil la
cooperacion con otros actores. La genialidad se refiere a los grandes logros que se obtienen
cuando un actor hace las cosas, es tratar de emular el éxito que un actor tiene sobre ciertas
metas u objetivos y genera una forma de poder suave a través de la admiracion. Por su parte,
la belleza se entiende como la relacion de un actor sobre otro con relacion a sus ideales,
valores, causas o visiones Yy con ello se genera una forma de poder suave a través de la

inspiracion.3°

33 Cfr. Ibid, p. 11.

34 Cfr. Alexander Vuving, How soft power Works, conferencia “Soft Power and Smart Power” [en linea],
American political Science Association annual meeting, Toronto, 2009, pp. 10-12, Direccidén URL:
https://apcss.org/Publications/Vuving%20How%20s oft%20power%20works %20APSA%202009.pdf
[consultadoel 3de abril de2019].

35 Ibid.
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Lo gue Vuving hace es expandir el campo de accion del poder suave agregando otros
postulados que se complementan y no chocan entre si. En realidad, sus postulados no son tan
diferentes a los de Nye que ve en la cultura, los valores y la politica exterior de un pais las
fuentes principales del poder suave. Para constatarlo a continuacion se exploraran estas

fuentes con mayor profundidad.

En primera instancia Nye define la cultura como “un conjunto de valores y practicas que
crean un significado para una sociedad®, ésta tiene muchas manifestaciones en un pais o
una sociedad Y la divide en dos: alta cultura y cultura popular. La alta cultura se encuentra
en la literatura, el arte y la educacion; la cultura popular, por otro lado, se encuentra en el

entretenimiento masivo como puede ser el deporte, la misica y el cine.37

En cuanto al tema de los valores, éstos van muy de la mano con la cultura, porque cuando la
cultura de un pais incluye valores universales y sus politicas promueven valores que otros
comparten, aumenta las posibilidades de obtener resultados deseados con otros actores
gracias a las similitudes en la idiosincrasia y en objetivos. Sin embargo, puede convertirse en
un arma de doble filo, debido a que mientras unos paises pueden observar la cultura de un
pais como similar a la suya o inclusive aspirar a tener algo parecido, otros pueden chocar en
ello y repudiar ese tipo de cultura derivando en una dificil interaccién entre actores y no

obtener los resultados deseados.

En el aspecto de politicas al exterior, Nye argumenta que el gobierno es una parte esencial
para poder llevar a cabo el poder suave. “Los valores que un gobierno defiende en su
comportamiento al interior (por ejemplo democracia), en instituciones internacionales
(trabajar con otros) y en politica exterior (promover paz y Derechos Humanos) afectan

enormemente las preferencias de otros”.38

Como se puede ver, los postulados de Nye no son tan diferentes a los de Vuving, son muy
similares y con caracteristicas en comin. Un aspecto en el que coinciden, por ejemplo, es
que ‘el contexto y las condiciones determinaran el potencial de cada fuente y medio para

producir resultados favorables; ademés deberd reconocerse como un proyecto de larga

36 Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, op. Cit, p. 11.
37 Cfr. Ibid.
38 Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, op.Cit. p. 14.
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duracion. De ninguna manera se pueden obtener resultados inmediatos a través del soft

power”.39
De manera general, el poder suave puede entenderse de la siguiente forma:

Si un Estado puede hacer que su poder parezca legitimo a los ojos de los demas,
encontrard menos resistencia a sus objetivos. Si su cultura e ideologia son atractivos,
otros estaran mas dispuestos a seguirlo. Si puede establecer normas internacionales
consistentes con su sociedad, sera menor propenso a tener que cambiar. Si puede
promover instituciones que hagan que otros Estados se sintonicen a éstas o limiten
sus actividades a las formas que el Estado dominante prefiere, puede escatimar el
excesivo costo de la coercion el poder duro.*°

En otras palabras si el Estado B (el Estado al que se quiere persuadir) comparte los mismos
intereses que el Estado A (el Estado lider) y ademas comparten un mismo compromiso hacia
las mismas normas de comportamiento apropiado para lograr los mismos objetivos, se podria
suponer que el Estado B apoyaria las politicas del Estado A para lograr sus objetivos.*! Esta
forma de accidn es la que se da en el poder suave y que se daen lugar de forzar al Estado B

a hacer lo que el Estado A desea por medio de sanciones econdmicas o0 acciones militares.

Si bien el concepto de poder suave es el que més se explorard a lo largo del presente capitulo,
no se puede negar la importancia de otros conceptos de poder que el propio Nye trata en sus
textos. De tal forma que para entender de mejor manera el poder suave y cémo funciona es
necesario hacer una comparacion de esta forma de poder con otras como el poder duro (hard
power). En el siguiente apartado se abordard las diferencias entre éstosy como son utilizados

dependiendo del contexto y el pais o actor que pretenda usarlos.

1.4 Analisis de otras formas de poder por Nye: Poder Duro vs Poder
Suave

Tradicionalmente el poder se demostraba através de las guerras y por medio de la produccion
militar y econémica. Era la vision historica de la dinamica internacional, la relacion entre
Estados era conflictiva y la cooperacion era casi nula. Es por ello que en un inicio se habl6

acerca de la teoria realista en las Relaciones Internacionales, ya que ejemplifica de gran

3% Quiroz Morales, Omar Hiram, Op. Cit. pp. 14-15.
40 Joseph Nye, “Soft Power”, Foreign Policy, N. 80, Estados Unidos, 1990, p. 167.
41 Cfr. Kearn, David, “The hard truths about soft power”, Journal of Political Power, op. Cit, p. 67.
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manera el acontecer internacional hasta el siglo XX. Este aspecto también es retomado por
Joseph Nye con la concepcion del poder duro por lo que puede negar la existencia de esta

relacion en la actualidad.

En la politica internacional, tener “poder” es tener la capacidad de nfluenciar a otro a hacer
lo que un Estado quiere en maneras que de otra forma no haria. Para Joseph Nye existen dos
maneras de hacerlo, la primera seria el poder suave que es lo que hasta el momento se ha
desarrollado; y la segunda seria el poder duro o hard power que es hacerlo al imponerse a
otro. Las estrategias de este tipo de poder se centran en la intervencion militar, sanciones

econdmicas, sanciones politicas y diplomacia coercitiva.

Para poder entender la diferencia entre ambos hay que comprender primero la distincion entre
poder como capacidad y poder como posesion. El poder como capacidad es caracteristico del
poder duro, se refiere a cambiar la posicion de otros de acuerdo a tus capacidades tanto
econdmicas como militares. Este tipo de poder se puede utilizar a través de amenazas directas
o0 de incentivar mediante la fuerza. El poder como posesion se refiere al poder suave, porque
es una manera indirecta de ejercer el poder a través de la conducta, valores, cultura o bien

cosas inmateriales.

Otra diferencia entre estas dos formas de poder reside en la variedad de maneras en que se
pueden obtener los bienes 0 metas que se desean. Un Estado puede mandar a otro a que
cambie sus preferencias y con ello haga lo que se desea, esto a través de amenazas de usar la
fuerza militar o bien con sanciones econdmicas. Esto seria parte del poder duro. Por otro
lado, “se puede apelar a un sentido de atraccion, amor o deber a los valores compartidos sobre
la justicia de contribuir a esos valores y propositos compartidos™*2 lo que formaria parte del
poder suave. Siun Estado es persuadido air con los propdsitos o intereses de otro Estado sin

alguna amenaza militar o econdmica, seria una buena utilizacion del poder suave.

Esto también puede verse desde la distincion de poder de comando y poder de cooptacion.
El poder de comando reside en la habilidad de cambiar las preferencias de un Estado de
acuerdo a las propias por medio de la coercibn o de incentivos forzosos; el poder de

cooptacion es la habilidad de delinear los intereses de otros Estados a los propios a través de

42 Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, Nueva York, Public Affaris, 2004, p.7.
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la atraccion de la cultura y valores, asi como en la habilidad de manipular la agenda politica

de manera que sea beneficiosa para dicho Estado.

Mientras que la fuerza militar, politica y econdémica que propone el poder duro permanece
como la dltima forma de poder en un sistema anarquico, el uso de este poder se ha hecho mas
costoso (tanto econdmica como politicamente) para los Estados en la actualidad. Otros
instrumentos como las comunicaciones, las instituciones Yy organizaciones internacionales, la
interdependencia economica han hecho que el poder suave sea mas viable en el sistema

internacional actual.

Aunque pueda pensarse que el poder duro y el poder suave son contrarios, para Nye existen
algunas similitudes o puntos de concordancia. Un primer aspecto seria que ambos buscan
cambiar las preferencias o intereses de otros Estados para que se asemejen a los propios,
aunque en la forma se diferencian. También el poder de comando que propone el poder duro
puede ser un aspecto de atraccion a otros Estados debido a la “invencibilidad” que se puede
tener ante posibles conflictos y con ello ejercer una forma de poder suave. Con una economia
fuerte no solamente se obtienen recursos para accionar en el sistema internacional, sino
también un aspecto de atraccion hacia otros sin la necesidad de utilizar sanciones o bloqueos

£conodMIcos.

En muchas ocasiones de acuerdo al contexto que se tenga un Estado puede optar por ejercer
cualquier forma de poder, sea suave o duro en el sistema internacional. Cada Estado de
acuerdo a sus caracteristicas sabe como desempefiarse en el sistema, aunque es cada vez

menor la utilizacion del poder duro, pero no con ello deja de existir.

Para entender de mejor manera las diferencias entre poder duro y poder suave, Maria Cristina
Rosas en su articulo Los Simpson: satira, cultura popular y poder suave. Ninguna serie

deberia durar 30 arios... jo si? Las ejemplifica en el siguiente cuadro:

Tabla 1. Diferencias entre poder suave y poder duro.

Poder duro Poder suave
Es explicito y directo Es implicito e indirecto
Emplea fuerza (guerra) Emplea la persuasion (diplomacia)

25



Material, tangible

Inmaterial, intangible, digital, virtual

Hace

Deja hacer

Es absoluto

Es relativo

Se ejerce de arriba abajo

Se ejerce de abajo hacia arriba y también es

horizontal

Es directo, corto plazo, produce efectos

inmediatos

Es indirecto, de largo plazo con efectos

postergados

Es lineal y jerarquico (vertical)

No es lineal y emplea redes (horizontal)

Promotores especificos, facilmente | Promotores diversos, de dificil
identificable identificacion

Impulsado por el Estado y organismos | Impulsado  por algunos  Estados vy
internacionales organismos internacionales, pero sobre

todo, por organismos no gubernamentales,

individuos, celebridades

Tangible, predecible, relativamente facil de
medir

Intangible, impredecible, dificil de medir

Se inscribe en las sanciones negativas

Se inscribe en las sanciones positivas

Se manifiesta especialmente en las politicas

Se manifiesta especialmente a través de la

exteriores creacion de una marca-pais (branding) Enel
caso de los Estados y en el branding a
propdsito de actores no estables

En suma: utiliza la fuerza fisica y las | En suma: reposa en la capacidad de atraer a

presiones 0 represalias econdmicas para
propiciar un cambio de conducta en los

demas (garrote)

los demas sin usar la fuerza, propiciando
que cambien su conducta a través de la
vinculacion constructiva, la persuasion, la

seduccion y/o cooptacion (zanahoria)

Fuente: Maria Cristina Rosas, Los Simpson: satira, cultura populary poder suave. Ninguna serie deberia durar

30 arios... jo si?, México, Centro de Analisis e informacién sobre Paz, Seguridad y Desarrollo Olof Pal.e,

A.C./Australian National Uninversity School of Culture/ Universidad Nacional Auténomade México/ Editorial

e Editora periodistica y Analisis de Contenidos, S.A. de C.\V./ Columbia University School of the Arts Miller

Theatre, Cuadro 4 “Poder duro vs Poder suave”,p. 114.
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Si bien existen diferencias visibles, lo cierto es que la influencia que un Estado pueda tener
sobre otro es muy subjetiva, pues depende de los intereses y objetivos que tenga para seguir
a otro. No obstante, un Estado que goce de influencia politica basada en la cooperacion, en
organismos internacionales, en acuerdos y tratados en blsqueda de la paz y la prosperidad

serd mas grande que la influencia militar o0 econdmica que otro Estado pueda tener.

Es por ello que se explorara en el siguiente apartado la efectividad del poder suave a través
de sus fuentes como lo son: los valores, la politica exterior y la cultura. Se hablard de las
caracteristicas de cada una de ellas, asi como ejemplos de su utilizacion. Se hara especial
énfasis en la cultura ya que ahi esen donde reside la importancia del deporte y cémo se puede
utilizar a través de una diplomacia deportiva con los mega-eventos como los mundiales de

futbol, objeto de andlisis en el presente trabajo.

Una primera nota antes de abordar las fuentes seria establecer que Joseph Nye no desarrolla
tanto el papel de la cultura como forma de poder suave, se enfoca mas en aspectos como la
cooperacion y la diplomacia. Ademas, inscribe el papel de los valores en la cultura y en su
division de alta cultura y cultura popular deja de lado aspectos importantes de la segunda,
que se desarrollaran en el siguiente apartado debido a que es en esta forma de cultura donde

se desarrolla el deporte.
1.5 Fuentes del poder suave

El poder hoy en dia es menos tangible y mas subjetivo que en el pasado. En siglos anteriores
se sabia que un Estado tenia poder debido a su milicia y su capacidad de imponerse a otros a
través de la fuerza. La fuente de la que provenia el poder era la fuerza militar y econdmica
que un Estado podia tener. En la época de la informacion global, esto es més dificil de
efectuarse, por lo que los Estados deben desempefiar otras acciones a fin de obtener sus

intereses y que no tengan que ver con la guerra.

En la era de la revolucion de la informacién, globalizacién, interdependencia econdmica, las
fuentes de donde proviene el poder cambian a otras méas afines al sistema internacional actual.
Joseph Nye identifica principalmente tres fuentes: los valores, la politica exterior y la cultura,

gue a su vez van muy relacionados unos con otros.
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De manera especifica, los valores o ideales politicos, como la proteccion de Derechos
Humanos o la democracia, son una fuente de poder suave siempre que exista una coherencia
entre el discurso Y la practica. Es decir, tiene que existir una relacion entre un pais que dice
ser defensor de Derechos Humanos y qué tan cierto sea de acuerdo con estandares
internacionales. Si la relacion existe y el pais que dice ser defensor de Derechos Humanos
es, en efecto, defensor de ellos, esto podra generar atraccion de otros que también defiendan
la misma meta. Si la relacién no existe 0 no es coherente entre lo dicho y lo hecho, el Estado

quedara con cierta hipocresia y podra generar alejamiento en lugar de atraccion.

En cuanto a las acciones de politica exterior se refiere a lo que haga un Estado en la esfera
internacional a favor de un bien comdn, en lugar de un bien particular. “Entre los medios
utilizados por el Estado para ejercerlos se encuentran los diplométicos (diplomacia publica),
culturales (intercambios académicos) e institucionales (asistencia al desarrollo).”*® Las
acciones que pueda tener un Estado enviando ayuda humanitaria o0 apoyando
econémicamente a paises en crisis 0 en desastres naturales es un ejemplo de como la politica

exterior es una de las fuentes del poder suave.

En estas dos fuentes de poder suave, el gobierno de un Estado tiene gran importancia para
poder ejercerlas. “Las politicas del gobierno al interior y al exterior son otra fuente potencial
del poder suave™*, ademas estas politicas tienen que ser pensadas para un proceso de larga
duracion, ya que el poder suave no tiene resultados inmediatos, se requiere de constancia
para que pueda tener efecto. Como se dijo con anterioridad, estas dos fuentes de poder suave
pueden atraer o bien alejar a otros dependiendo de su ejecucién. Mientras mas legitimos sean
los actos y las politicas que se vean guiadas por valores que los demas quieren seguir,

entonces sera menos dificil inducirlos, cooptarlos y atraerlos.*®

La tercera fuente de donde proviene el poder suave y a la cual se le dard més peso en la
presente investigacion es la cultura, esto porque es aqui en donde se inserta el deporte en

general y el fitbol en especifico. Joseph Nye da un énfasis particular al aspecto de la cultura

43 Omar Hiram Quiroz Morales, La representacion del Soft Power estadounidense a través de la cultura
popular: Madonna'y la exportacion del americanismo, Tesis para obtener el titulo de Maestro en Estudios en
Relaciones Internacionales, UNAM, Ciudad Universitaria, México,2017, p. 14.

44Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, op Cit. p. 13.

45 Ibid.
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como forma de poder. “Cultura esun conjunto de valores y practicas que crean un significado
para una sociedad”,*® tiene muchas manifestaciones y generalmente se puede distinguir en
dos; alta cultura que hace referencia al arte, literatura y educacion; y cultura popular que se

refiere al entretenimiento en masa.

Al hablar de cultura hay que establecer que ésta no es estatica y siempre se encuentra en
interaccién con otras culturas sobre todo en el contexto de la globalizacién.*” Nye establece
que la cultura tiene gran importancia en el sistema internacional porgue el contacto cultural
entre naciones puede ser utilizado para “combatir impresiones negativas sobre un pais que

marca mucho la opinion del mundo.”48

En la division que hace de cultura, Nye le da mas peso a la alta cultura que a la cultura
popular. “Es mas sencillo trazar efectos politicos especificos a través de la alta cultura que
demostrar la importancia politica de la cultura popular.”*® Establece que durante la Guerra
Fria los contactos de alta cultura con otros paises le ofrecieron a Estados Unidos una
herramienta para atraer a los paises a su causa. Habla acerca de los intercambios académicos
y cientificos ayudaron a que el mundo apreciara més los avances en estas materias a Estados
Unidos.

Para muchos intelectuales y criticos del poder suave, la cultura popular no representa una
forma de poder pues reside mas en el comercialismo. “Consideran que proporciona
entretenimiento masivo en lugar de informacion y, por tanto, tiene poco efecto politico .50
Muchas veces la vision de este tipo de cultura es més de anestesia y opio politico para las

masas que un verdadero efecto para el poder.

A pesar de lo dicho en el parrafo anterior, Nye también establece que la atraccion de la cultura
popular ayudd a Estados Unidos aalcanzar sus metas en el extranjero, ademas de que gracias
a ella el pais pudo obtener la “victoria” en la Guerra Fria. Por ejemplo, tras finalizar la

Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos llevd a cabo el plan de reconstruccion de Europa

46 Ibid.

47 Cfr. Omar Hiram Quiroz Morales, La representacion del Soft Power estadounidense a través de la cultura
popular: Madonnay la exportacion del americanismo, op Cit. p. 15.

48 Ibid.

49 Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, op Cit. p. 46.
50 Ibid.
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esto a través del Plan Marshall y la creacion de la Organizacién del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN). De acuerdo a este autor, estas acciones ayudaron a que los paises europeos
adaptaran rapidamente la cultura popular de Estados Unidos, lo que llevo a la
democratizacion de algunos de los paises devastados por la guerra. Por otro lado, durante la
Guerra Fria, las audiencias soviéticas que veian peliculas estadounidenses con temas
politicos, pudieron observar como en occidente las personas no tenian que hacer grandes filas
para obtener comida, no vivian en apartamentos comunales y que incluso poseian autos

propios.

Aun cuando el poder politico, militar y econémico de Estados Unidos fue importante tras el
acontecer de estos hechos, la atraccién cultural que emanaba de peliculas o de misica,
ayudaron también a que el pais pudiera tener cierto poder suave en el sistema internaciona l.
Con esto, afianzé el apoyo casi incondicional de Europa y la victoria de sus valores sobre los

de la Union de Repdblicas Socialistas Soviéticas.

Un aspecto importante de esta fuente de poder suave, a diferencia del poder duro y de las
otras fuentes que si llevan un poco esta caracteristica, es que no puede ser controlado por el
gobierno. Debido a esto, la cultura en general y la cultura popular en especifico no siempre
puede lograr los intereses que un gobierno desea, debido a que es un tanto mas auténo ma.
Ademas, esta fuente puede ser muy subjetiva, ya que puede tener efectos contradictorios
dependiendo de los paises. Por ejemplo, una pelicula que hable sobre la caida de las Torres
Gemelas en el 2001 y la posterior invasion de Estados Unidos a Iraq puede atraer a quienes
se encuentren en contra del terrorismo en Medio Oriente, mientras que para los paises de la

region puede ocasionar cierta aberracién por lo establecido en dicha pelicula.

Por otro lado, el Estado no tiene control total de la cultura, incluso Nye establece que “en una
sociedad liberal, el gobierno no puede y no debe tener control sobre la cultura”®! Esto
ocasiona que la cultura tenga aspectos globales o universales, nacionales y locales, que la
cultura de un pais pueda ser retomada por otros y hacer que existan similitudes.

Un aspecto que se destaca del poder suave es la importancia que se le da a la cultura para

poder cambiar opiniones politicas y atraer a Estados a su causa. La forma de hacerlo puede

51 Ibid.
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ser diferente, si se opta por la atraccion a través de la alta cultura, esta puede realizarse a
partir de intercambios académicos Yy cientificos en donde a los estudiantes se les inculca un
estilo de vida al pais al que van arealizar sus estudios Y éste, al regresar a su pais natal, puede

querer implementar ese estilo de vida en su propio pais.

Por otro lado, si se opta por la atraccion a traves de la cultura popular, esta puede tener un
mayor efecto en una sociedad porque puede ser entendida como entretenimiento en masa y
la forma méas sencilla de transmitirla es a través del comercio, bienes, productos y servicios.
Debido a que la cultura popular tiende a llegar a més personas al ser cultura de masas, el
deporte tiene un aspecto relevante en ella. De acuerdo a Nye “incluso deportes populares

juegan un papel importante en la comunicacién de valores”.52

El objetivo de la presente investigacion es el comprobar como el deporte en general y el
futbol en especifico juegan in papel importante en el sistema internacional como una forma
de poder suave. “Los mensajes politicos también pueden transmitirse por la forma en que se
comportan los equipos deportivos o las estrellas’™2 y es que en la actualidad con la
comunicacion internacional, personas de todo el mundo pueden ver eventos deportivos en
paises que nunca han ido y el Gnico contacto que puedan tener es la transmision de los mismos

y con ello conocer un poco de la cultura de ese lugar.

Desafortunadamente, como se establecidé en el presente apartado, Joseph Nye no le da tanto
peso a la cultura popular como si lo hace con la alta cultura, aun cuando la primera puede
llegar a més personas. Se le debe dar la importancia debida a la cultura popular “desde los
objetos y las cosas (series, comics, musica, etc.) hasta las relaciones y practicas que dan
identidad a un individuo o comunidad” %4y en este caso, al deporte en general y al fitbol en

especifico.

La cultura puede expresar valores, ideales y la vision del mundo, no obstante, esto no puede
lograrse solamente con la alta cultura a través de intercambios académicos Yy cientificos, pues

no toda la poblacién puede tener acceso a ellos. En cambio, la cultura popular (peliculas,

52 Ibid.

53 Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, op Cit. p. 47.

54 Omar HiramQuiroz Morales, La representacion del Soft Power estadounidense a través de la cultura
popular: Madonnay la exportacion del americanismo, op Cit. p. 23.

31



msica, series, deportes) llega a la gran mayoria de la poblacion, aunque como ha quedado
claro con el poder suave, esto puede cambiar dependiendo de cierto contexto y de los

individuos.>®

El tema de la cultura en las Relaciones Internacionales ha sido estudiado, aunque no como
otros temas, entre ellos el conflicto, la cooperacion o el medio ambiente. El aporte de Nye es
establecer a la cultura como una forma de poder, que incluso puede llegar a ser mas efectiva
que la guerra o el conflicto debido al sistema en el que se vive. Ademas, si bien el estudio de
la cultura en las RRII no ha sido tan abarcado o estudiado, en el caso especifico de la cultura

popular esto se magnifica.

Este tipo de cultura ha sido més estudiada por parte de las Ciencias de la Comunicacién yen
las RRII ha sido entendido como un tema poco importante o algo mas banal. “Diplomacia,
conflicto, ideologia, pueblos originarios son considerados temas de alto nivel y capaces de
influir en las relaciones entre Estados™®, pero como se ha visto a lo largo del capitulo, la

cultura también tiene la capacidad de influir en el sistema internacional.

Al hablar de cultura popular se hace referencia a algo que le gusta a muchas personas, como
algo exprés o nmediato. Ademas, puede ser definido “implicita o explicitamente en contraste
con otras categorias conceptuales: cultura folk, cultura de masas, cultura dominante, cultura

de la clase trabajadora, etc.”®’ Es en esta categoria donde entra el deporte.

1.6 Podersuavey deporte

El campo de accion en donde se puede ejercer el poder suave depende de cada Estado o actor,
asi como de sus cualidades y caracteristicas. Algunos de los ejemplos se pueden encontrar a
través de la cultura popular son: la industria cinematografica, la misica, la television, los

cémics, tecnologia, y el deporte, entre muchos otros mas.

55 Cfr. Ibid.

56 Ibid.

57 Omar HiramQuiroz Morales, La representacién del Soft Power estadounidense a través de la cultura
popular: Madonnay la exportacion del americanismo, op Cit, p. 74.
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Si bien son muchos los ejemplos de fuentes en donde se puede poner en accién el poder
suave, hay que destacar que:

En las dltimas tres décadas, se ha visto aumentar la relevancia politica del deporte

entre los gobiernos de todo tipo que ven en él un medio relativamente barato de

mejorar la imagen de una nacion, credibilidad, estatura, competitividad econémica
y (esperan) la habilidad de ejercer una agenda en el escenario internacional. >

En afios recientes la relacion del deporte como una forma de poder ha tomado gran relevancia,
sin embargo, esto no es algo nuevo pues “el deporte se ha erigido como un instrumento de
representacion del poder de una nacién, no solo desde el punto de vista simbdlico (ritos,
himnos, banderas, etc.), sino también como aspecto fisico del poder nacional (a través de la

construccion de infraestructuras, movilizacién de ciudadanos, etc.)”.59

Algunos ejemplos que pueden constatar lo dicho anteriormente puede ser:

El propio Mao Zedong ponia como ejemplo de “buena diplomacia” el acercamiento
entre su pais y Estados Unidos a través de la llamada “diplomacia del pin-pon”.
Nelson Mandela se sirvié del Mundial de Rugby en 1995 para, con un deporte de
blancos, tratar de superar afios de segregacion racial y mostrar al mundo la “nueva
Sudafrica.t?

Las primeras competencias deportivas a nivel internacional surgieron en el siglo XIX, no
obstante, es a partir del siglo XX cuando comenzaron a tener un papel fundamental en la
politica exterior de los Estados. Esto se puede hacer més visible con la realizacion de mega
eventos deportivos durante ese siglo como lo son los juegos olimpicos y mundiales de futbol
que han demostrado llegar a tener intereses mas alld de los deportivos, debido a que es en
estos eventos en donde también convergen intereses politicos, sociales y econdmicos. Estos
acontecimientos son utilizados ‘“como influencia politica en 6rganos de decision, como

herramienta de diplomacia, como un trasvase de la rivalidad politica a lo deportivo frente a

58 Jonathan Grix, Soft power, Sports Mega Events and Emerging States: The Lure of the Politics of Attraction
[en linea], Global Society, 2013, p. 2, Direccién URL: https://doi.org/10.1080/13600826.2013.827632,
[consultadoel 15 de abril de2019].

59 Mario Gurrioneroy Yuri Morejon, Diplomacia deportiva. El deporte como dimension estratégica influyente
[en linea], Asociacion comunicacion politica, p5. Direccidon URL ://compolitica.com/diplomacia-deportiva-el-

deporte-como-dimension-estrategica-influyente/ [consultado el 15 de abril de2019].
60 Ibid.
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otro Estado o como una muestra de superioridad de un sistema politico ideologico sobre

otro.61

Estos mega-eventos en el deporte han demostrado ser una herramienta del poder suave, ya
que le dan la posibilidad a los Estados de mostrar sus posibilidades econdmicas Yy politicas al
resto del mundo. Con ello se comprueba que el deporte puede ser utilizado como un arma
politica en orden de alcanzar ciertas metas, asi como lo describe Frangois Carrard “la relacion
entre las autoridades politicas y el mundo del deporte es permanente, algunas veces
impredecible y fascinante”.62

Un aspecto a destacar en la presente investigacion en los capitulos siguientes es el que en las
ultimas décadas, la realizacion de los mega eventos deportivos han sido dados a paises que
se encuentran en la periferia econdmica.® Por ejemplo, las concesiones del mundial de fitbol
se han otorgado a paises como Brasil, Sudafrica y Rusia. Con ello, la asignacién de estos
paises marca la dindmica internacional y le da la debida importancia a paises que van en

crecimiento econdémico.

Si bien el papel de los mega-eventos tiene como una herramienta para ejercer el poder suave,
el objetivo del presente trabajo no es el de hablar de éstos, sino mas bien de un deporte en
especifico como lo es el fitbol. Se escogid a este deporte debido a que es el deporte con
mayor cantidad de seguidores en el mundo, si bien no se sabe con exactitud cuantos
seguidores tiene, se puede dar una aproximacion con el nimero de televidentes del mundial

del 2018 en Rusia que fue de 3,572 millones de personas, lo que representa poco mas de la

61 Carlos Pulleiro Méndez, El comportamiento estatal en los Juegos Olimpicos durante la Guerra Fria y
Posguerra Fria: Un andlisis desde el realismo neocldsico de Relaciones Internacionales [en linea], Universidad
del pais Vasco, Espafia, 2015, p. 22, Direccion
URL:https://addi.ehu.es/bitstream/handle/10810/18134/TESIS PULLEIRO_MENDEZ CARLOS.pdf?seque
[consultadoel 15 de abril de2019].

62 Francois Carrard, Sportand politics on the international scene, Rivista di studi politici ed internazionali, Vol.
78 n.1,2011,pp. 25-32

63 Este término hace referencia a la teoria de |a escuela estructuralista latinoamericana dela mano de Radl
Prebisch en donde el sistema internacional seencontraba dividido en dos, el centro y la periferia. “Centro y
periferia sediferencian porque tienen estructuras productivas diferentes: el primero se caracteriza por una
estructura diversificaday homogénea; mientras que |a segunda, por el contrario, posee una estructura
simpley heterogénea.” Alfonsodubois, Centro y periferia [en linea], Diccionario de Accion Humanitariay
Cooperacional desarrollo. Direccién URL: http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/31 [consultadoel 28
de abril de2019].
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mitad de la poblacion mundial.®* Ademas, cerca de 265 millones de personas lo practican,

que es aproximadamente el 4 0 5% de la poblacion mundial.®

La influencia del futbol llega a préacticamente todo el globo ya que la Federacion
Internacional de Futbol Asociacién (FIFA), principal organizacion encargada del balompié,
cuenta con un total de 211 miembros que representan a la misma cantidad de paises. A partir
del impacto que tiene este deporte en el sistema internacional, es innegable su utilidad como

una opcion de poder suave, como se ha dado a traves de la historia.

Este deporte ha dejado de ser sélo un juego y ha pasado a convertirse en un fenémeno social
de caracter mundial y de una relevancia actual sin precedentes. En la actualidad los paises
han comenzado a darse cuenta de la importancia de invertir en el fitbol, debido a que es un
deporte de masas que puede ser utilizado como una herramienta para denotar un cierto
poderio econdémico, politico, social y cultural (poder suave). Paises como China, Estados
Unidos, Rusia y Qatar, entre otros, hoy mas que nunca se han empefiado en invertir en la

compra de jugadores Yy en infraestructura del fitbol por los beneficios que éste puede traer.

No obstante, la relacion del poder con la politica internacional se abordara con mayor
detenimiento en el siguiente capitulo, lo que aqui se intentd proponer es como el deporte, de
acuerdo a lo estipulado por Nye, puede ser una forma de poder suave a través de la cultura
popular. Una vez entendido esto, el siguiente capitulo abordara la importancia internacional
del deporte y en especifico del futbol en el sistema internacional, se hablara del contexto

historico y lo que permitid que el deporte pudiera ser considerado en la politica internacional.

A manera general el presente capitulo hablé acerca de la concepcion del poder en las
Relaciones Internacionales y como ésta cambio al pasar de la historia. En el sistema actual
se requiere un nuevo entendimiento y comprension de la dindmica internacional y para ello
se recurrid a los postulados de Joseph Nye con el poder suave. Se hizo una distincion entre
poder suave y poder duro para entender que, si bien los asuntos militares no han quedado del

todo atras, la atraccion que propone el poder suave es la que mas se adecua al contexto actual.

64 Comunicado de prensa, “Mds de la mitad del planeta disfruté de un Mundial incomparableen 2018” [en
linea], FIFA, Direccidn URL: https://es fifa.com/worldcup/news/mas-de-la-mitad-del-planeta-disfruto-de-un-
mundial-incomparable-en-2018 [consultado el 27 de abril de2019].

65Kunz, Mathias, “265 millones juegan al futbol”, FIFA Magazine, Direccién URL:
https://es.fifa.com/mm/document/fifafacts/bcoffsurv/smaga_9472.pdf [consultado el 15 de abril de2019].
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Se definid qué es el poder suave y como funcionan sus fuentes: los valores e ideales politicos,
la politica exterior y la cultura, a la que se le dio un énfasis ya que es en donde entra el
deporte. Al hablar de cultura, Nye diferencié entre alta cultura y cultura popular, pero le dio

mas peso a la primera y en la presente investigacion se habld mas sobre la cultura popular.

En el siguiente capitulo se hablard del rol del deporte en la politica internacional, asi como
su surgimiento y caracteristicas y de como fue que adquirid la relevancia que tiene en la
actualidad y se daran algunos ejemplos de su vinculo politico a lo largo de la historia. Se
abordara la importancia de los mega-eventos deportivos como una ventana internacional para
un pais que desee mostrarse al mundo, ya sea por sus recursos economicos o la cultura de su
pueblo. También se hablard del fitbol como poder suave gracias ala realizacion de un mega-
evento como es la copamundial de fitbol y del poder econdémico y politico que tiene la FIFA.
Se hard un andlisis de esta institucién a fin de ejemplificar la importancia que tiene en la
actualidad. Todo esto dara pie al tercer capitulo enfocado al caso de estudio que es Qatar y

la relacion de este pais con el deporte.
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2. Genealogiadel deporte, fatbol y poder suave

El objetivo del presente capitulo es entender la relacion del fitbol con el poder suave esto a
través, en primera instancia, de aproximaciones histéricas del deporte. Posteriormente se
hablara de la diferencia entre el deporte antiguo, asi como lo que se conoce Yy entiende en la

actualidad como deporte moderno donde se definird y las caracteristicas del mismo.

Después hablard acerca de los mega eventos deportivos, asi como la importancia politica y
econdémica que tienen como una forma de utilizacion del poder suave. Se hablara de las
caracteristicas y qué éstos mismos dandole especial importancia a los Juegos Olimpicos y a
la Copa Mundial de Futbol de la FIFA™ pues son los eventos que mas atraccion y seguidores
tienen en el mundo. Se estableceran aspectos en favor y en contra haciendo énfasis a la
creencia que se tiene de que los mega eventos tienen el objetivo de lograr el desarrollo en el

pais o Estado sede.

Por ultimo, se analizara del caso especifico del fitbol y la FIFA como principal organizacidén
del balompié anivel internacional. Se establecera coOmo es que se conforma esta organizacion
de manera interna, cudles son sus principales eventos Y los requisitos necesarios para poder
albergar el mayor evento deportivo a nivel internacional la Copa Mundial de Fdtbol de la
FIFA™ esto para dar paso a analizar a Qatar como pais sede del mundial de 2022 con la

importancia econdémica Yy politica que le da.

2.1 Aproximaciones historicas del deporte

El ejercicio o la actividad fisica esun hecho inherente ala historia de la humanidad, se pueden
obtener ejemplos de su utilizacion desde las primeras civilizaciones, hablando de las
sociedades antiguas en Egipto, Grecia, China o Mesoamérica. No obstante, lo que hoy se
conoce como deporte se diferencia de gran manera con lo que se practicaba en la antigliedad,

como se comprobard a lo largo del presente capitulo.

Se hablara en especifico de la antigua Grecia, debido a que se tiene la creencia generalizada
de que el origen del deporte se encuentra alli por a la utilizacién de la actividad fisica dentro
de su sociedad y por los llamados Juegos Olimpicos. Sin embargo, lo que se practicaba en

aquel entonces no era deporte (al menos no como lo conocemos actualmente), sino mas bien
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ejercicio fisico que es “una actividad estructurada y repetida, cuya intencion es hacer trabajar

el organismo y tiene como prioridad lograr una buena salud”.®

El ejercicio fisico en aquella época era una estructura de entrenamiento con un fin concreto
y en el caso particular de los griegos, la guerra. El ejercicio fisico e inclusive el deporte, son
utilizados con malktiples fines y en la antigua Grecia era utilizado para mantener en buena

forma a las tropas o prepararlas para estar en condiciones para la guerra.

El hecho que més sobresalid del ejercicio fisico de aquella sociedad son las Olimpiadas,
mismas que tenian el mismo fin descrito en el parrafo anterior. ‘“Las Olimpiadas de la
antigliedad tenian esa connotacion y esa intencion, pues el programa atlético basicamente
estaba constituido de eventos que exigian las demostraciones de fuerza, destreza y resistencia

fisicas muy habituales en las batallas y guerras”.%’

Para finalizar con la civilizacion griega hay que agregar que, los griegos, no se referian a
estas actividades fisicas como deporte, sino como gimnasia que implicaba ejercitar el cuerpo
mediante la repeticion de movimientos organizados y conducidos.®® Lo que si es un hecho es
que es en esta sociedad, asi como en otras sociedades antiguas Yy feudales, en las que se podia
encontrar la mayoria de los ejercicios fisicos y juegos que se practican en la actualidad como
por ejemplo: la heterofilia, esgrima, equitacion, natacion, lucha, asi como otros juegos de

destreza.

Hay que destacar en primera instancia es que estos ejercicios fisicos, juegos o actividades no
eran tal cual deportes, pues se caracterizaban “en primer lugar, su efecto de preparacion
militar para la guerra, Yy, por otra, su caracter de clase: los ejercicios son diferentes de acuerdo

con la pertenencia de clase de los participantes y tienen funciones diferentes”.%9

66 Gabriel Flores Allende, “La Actividad Fisica y su contexto”, La Gaceta, UDG, febrero 2007, edicidn 469,
seccién deportes, p. 21.

67 Miguel Angel Esparza Ontiveros, El deporte moderno y el ejercicio fisico antiguo. Comentarios sobre sus
Diferencias, Universidad de Guadalajara. Disponible en:
https://www.academia.edu/11713805/El_deporte_moderno_vy_el ejercicio_antiguo_comentarios_sobre_s
us_diferencias [consultado el 29 de Junio de 2019].

68 Cfr. Ibid.

69 Jean-Marie Brohom, Sociologia politica del deporte, Fondo de Cultura Econémica, México, 1982, p. 33.
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Entonces, si al referirse a los antiguos griegos y a las civilizaciones antiguas se habla de que
lo que realizaban no era deporte, sino actividades o ejercicios fisicos, surge la pregunta de

¢qué es deporte?
2.1.1 Definicion de deporte

La palabra deporte que, de manera aparente, no tendria tanta complicacion dado el
entendimiento universal que tiene, representa, sin embargo, un concepto bastante complejo
de establecer. Su definicion conceptual representa un intricado problema en el que,
dificilmente, puede establecerse un entendimiento consensuado, ya que desde su acufiacion
“gestd la construccion de varias practicas diferentes bajo formato similar, pero distantes en

cuanto al contenido o la significacion respecto del deporte”.”®

Muchos son los autores quienes han tratado de establecer un significado (Carl Diem, Norbert
Elias, Jean- Marie Brohom, entre otros) pero no ha surgido una definicion universalmente
aceptada. Debido a esto, se retomaran algunas definiciones de autores que han estudiado el
tema, para poder dar paso a una definicion que se acople a la presente investigacion y con

ello dar un entendimiento de qué es el deporte.

El deporte adquiere dia con dia un impacto diferente dentro de las diversas sociedades, pues
es una practica humana tan significativa y recurrente que forma parte de la historia cultural
de la humanidad. De acuerdo con José Maria Cagigal’!, el deporte es una actividad dificil de
definir porque evoluciona constantemente y dia a dia se le adhieren nuevos valores,

significados, sentidos, sistemas de comportamientos Yy USOS.

El surgimiento y acufiacion del término deporte ha sido un proceso que se ha dado a través
de la historia, pasando de un idioma a otro y de diferentes connotaciones. Por ejemplo, el
mismo Cagigal establece que “el deporte es algo que existe; intrinseco a la naturaleza

humana: que se manifiesta y se ha manifestado donde el hombre ha existido. El deporte es

70 Carlos Caballo, Néstor Herndndez, Laura Chiani, “Acepciones del concepto deporte, polisemia e
investigaciéon”, en Lecturas Efdeportes [en linea], Argentina, N.57, 2003. Disponible en:
https://www.efdeportes.com/efd57/deporte.htm [consultadoel 29 de Junio de 2019].

71 José Maria Cagigal, El deporte en la sociedad actual, prensa espafiola, magisterio espafiol, Madrid 1975, p.
21.
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una realidad metafisica del hombre. Es decir, que dondequiera que se da el hombre se da el

deporte y solo el hombre se puede éste concebir”.”?

Para llegar a las raices del término, Miguel Piernavieja establece que el concepto deporte
etimologicamente se deriva de algunos vocablos del francés antiguo del siglo XII “desport”
y “desporte™.”® Por otro lado, Jesis Paredes Ortiz establece que el término proviene de la
palabra sport de raiz indoeuropea que significa competicion “tiene relacion con el sprdh, del
antiguo indio, que significa competicion, lucha. También con spardha, que significa carrera,

competicion”.’4

Norbert Elias establece que el término tuvo origen en Inglaterra en donde el término inglés
sport fue adoptado de manera generalizada por otros paises para designar genéricamente a
algunas actividades fisicas como lo que hoy seria el boxeo, la caza de zorros, el cricket o el
atletismo. En aquel entonces los “deportes” o “sports”, eran entendidos como conjunto de
pasatiempos ingleses que se difundieron en muchos paises principalmente entre 1850 y
1950.7°> No obstante, lo que ejemplifica este autor tiene que ver mas con la concepcion actual
del término y no tanto de un andlisis etimoldgico, como si lo hace Jesus Paredes en su tesis

doctoral.

Paredes hace un estudio muy completo sobre el origen de la palabra deporte y no tanto de
una definicion per se, habla de la palabra griega stadion, el término anglosajon spyrd o del
alemédn antiguo con la palabra spurt que tenian connotaciones parecidas entre si. El autor
establece que el contenido de la palabra “deporte” siempre ha provocado polémica, debido a
que es un concepto revestido de gran complejidad y por ende no hay una definicion

inequivoca.’®

A lo largo de la historia ha habido multiples definiciones de lo que es deporte, asi como

también diferentes connotaciones hacia o que es, pues existen distintos tipos de deporte. En

72 José Maria Cagigal, Hombres y deporte, Taurus, Espafia, 1957, p. 17.

73 Miguel Angel Esparza Ontiveros, El deporte moderno y el ejercicio fisico antiguo, op.Cit, p. 6.

74 JesUs Paredes Ortiz, El deporte como juego: un andlisis cultural, Tesis de doctorado, Universidad Alicante,
Espafia, 2002, p. 45.

75 Cfr. Norbert Elias y Eric Dummimg, Deporte y ocio en el proceso de la civilizacién, Fondo de Cultura
Econdmica, primera edicion en inglés 1986, primera edicidn en espafiol 1992, México, 1992, p. 157.

76 Jesus Paredes Ortiz, El deporte como juego: un andlisis cultura, op. Cit, p. 45
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primera instancia una de las definiciones mas aceptadas es la hecha por McPherson, Curtis y
Loy para quienes el deporte “es una actividad fisica estructurada de caracter ludico, orientada

en cuanto a metas y basada en contiendas”.’”

Al principio del presente capitulo se hablo sobre el deporte de las sociedades feudales
antiguas y la utilizacion de la actividad fisica como, primordialmente, un modo de
preparacion para la guerra, pero también el deporte tiene un caracter lidico y de ocio. Las
expresiones ludico deportivas provienen de la necesidad y el deseo de la relacion organica
mente-cuerpo.’® Esto debido a que la exhibicion de las destrezas fisicas han jugado un papel
muy importante en el desarrollo de la humanidad, ya sea el combate cuerpo a cuerpo, el baile

0 bien el juego.

El caracter ludico de esta actividad tiene su origen en la utilizacion de juegos como forma de
liberacion del ocio, asi como actividades fisicas. Sin embargo, este caracter poco a poco ha
ido perdiéndose y dado que el deporte es un término inequivoco tiene diferentes
manifestaciones. Es por ello que actualmente se puede hablar de diferentes tipos como lo
son: el deporte-juego, el deporte-competicion, el deporte-rivalidad, el deporte-profesion, el

deporte-salud o el deporte-espectaculo.

Para términos de la presente investigacion se abordard desde la perspectiva del deporte
moderno y para ello la definiciobn que mas se acopla es la realizada por Jean-Marie Brohom,

quien en su libro “Sociologia del deporte” establece lo siguiente:

El deporte es un sistema institucionalizado de practicas competitivas con predominio
del aspecto fisico; delimitadas, reguladas, codificadas y reglamentadas
convencionalmente, cuyo objetivo confesado es, sobre la base de una comparacién
de pruebas, de marcas, de demostraciones, de prestaciones fisicas, designar al mejor
concurrente (el campedn) o de registrar la mejor actuacion (récord).”

A partir de este punto es que se puede dar el entendimiento del deporte en general, a

continuacion, se explicara dénde y cuando surge, asi como sus caracteristicas.

77 Juan Gerardo Orellana Suéarez, Introduccion a los estudios sociales y culturales sobre deporte y actividad
fisica, Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias, UNAM, México, 2016, p. 16.

78 Cfr. Ibid.

79 Jean-Marie Brohom, Sociologia politica del deporte, op. Cit, p. 11.
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2.2 El deporte moderno

El deporte de la época actual tiene sus origenes en Inglaterra a partir del siglo XVIII
“mediante un proceso de transformacion de juegos y pasatiempos tradicionales miciado por
las elites sociales”, 8% esto debido a miltiples razones analizadas por varios autores. Por
ejemplo, para Carl Diem el motivo por el que el deporte moderno surge en Inglaterra es por

las caracteristicas de sus habitantes.

Carl Diem establece que el espiritu deportivo inglés fue el motor que impulsé la génesis y el
desarrollo del deporte moderno, esto en tanto que ha dado “lugar a la necesidad de unas reglas
que han sido creadas y aceptadas universalmente sin apenas modificaciones”.81 Otro autor
gue comparte la idea de Diem es Richard D. Mandell debido a que también reconoce las
caracteristicas del pueblo inglés de la época y su originalidad en cuestiones como la creacion
por escrito de reglas de juego fijas para los distintos deportes. Lo que afiade Mandell a la idea
de Diem es el aspecto de la idiosincrasia de los ingleses “para este autor la explicacion de
tales hechos debe situarse, sobre todo, entorno alas caracteristicas geopoliticas de Inglaterra,
las cuales determinaron unas condiciones sociales y econdmicas especiales respecto de los

pueblos de Europa”.8?

Para este autor, el crecimiento econdmico de Inglaterra acompafiado de mejores condiciones
de vida en las altas clases sociales, en comparacién con sus homdlogos en Europa, dieron
lugar a la explotacion del ocio a través de juegos Y actividades fisicas que necesitaban ser
reguladas para un mayor disfrute y entendimiento. Ademas, de la mano del proceso de
industrializacién surgen conceptos y practicas como la racionalizacion, estandarizacion vy la
precision en las mediciones, estos puntos se impregnaron en la practica deportiva haciendo
del deporte algo més medible o cuantificable como lo era el creciente comercio en el pais.
Esta actitud de medicién de las actividades deportivas llevd a la creacion del concepto de

“récord” como una apreciacion de un logro cuantificable.®3

80 Roberto Veldzquez Buendia, El deporte moderno. Consideraciones acerca de su génesis y de la evolucion de
su significado y funciones sociales, Revista digital-Buenos Aires- Afio 7. N°36, Argentina 2001, p. 1.

81 Ibid.

82 Ibid.

83 Cfr. Ibid. p. 3
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En resumen, para Mandell la génesis y el desarrollo del deporte en Inglaterra fue un reflejo
de los cambios que sufria la sociedad en la época, aunado a las caracteristicas de su poblacion,
es decir, desde una perspectiva socio-econdmica. Por otro lado, Norbert Elias también hace
un analisis del génesis del deporte en la sociedad inglesa desde una perspectiva socio-politica.

Norbert Elias considera mas la “vinculacion entre el desarrollo de la estructura de poder en
Inglaterra del siglo XVII y el modo en que evolucionaban los pasatiempos tradicionales e
iban incorporando las caracteristicas de lo que hoy se conoce como deporte.”®* De lo que
habla Elias es como la pacificacion de las clases altas del pais fue parte del génesis y el

desarrollo del deporte en Inglaterra.

Para este autor, las grandes tensiones sociopoliticas del siglo XVII en forma de estallidos de
violencia, odio y miedo, provocadas por las luchas por el poder en las clases altas fueron
creando la aparicion de formas en las que se pudieran dirimir dichos conflictos sin la
violencia de por medio. Una alternativa fue el deporte, como una forma de competicion entre

clases o bien por la clase obrera para amedrentar la violencia existente por el poder.

roee " r

De acuerdo con Elias, la practica deportiva o su contemplacion despertd “miméticame nte
emociones Y tensiones asociadas a la excitacion en otras situaciones de la vida mas peligrosas
o arriesgadas, lo que hizo del deporte una actividad con efectos catarticos y liberadores que
contribuyé al proceso civilizador de la sociedad inglesa.”® Elias considera que la
representacion mimética de combates o batallas fisicas reguladas por medio de reglas que
limitaban el uso de violencia y fuerza intentando evitar el dafio fisico intencionado es la

génesis del deporte moderno ingles.

Por dltimo, se encuentra una vision sociocritica vinculada a un andlisis neomarxista. Esta
vision es la que proporcionan Jean-Marie Brohom y Pierre Bordieu. Para Brohom, el deporte
no es una actividad transhistorica vinculada a los origenes de la humanidad, sino mas bien el

deporte ha de entenderse exclusivamente como el deporte moderno, constituido inicialmente

84 Roberto Veldzquez Buendia, El deporte moderno. Consideraciones acerca de su génesis y de la evolucion de

su significado y funciones sociales, Revista digital-Buenos Aires- Afio 7. N°36, Argentina 2001, p. 5.
85 Ibid. p. 4.
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como una practica de clase en Inglaterra en el marco de la Revolucion Industrial y cuyo

desarrollo debe vincularse al modo de produccién capitalista. 86

De igual forma, Brohom plantea que los clubes y federaciones deportivas surgidas en esa
época se asemejan a entidades comerciales que compiten entre si. Esto dio pie a mercantilizar
la figura del deportista como parte del mercado y no tanto como una persona, hecho que se

repite en la actualidad.

La idea de Brohom también es compartida por José Maria Cagigal, pues éste establece que
“la ociosidad de las clases aristocraticas britanicas como consecuencia de la ausencia de las
responsabilidades politicas y guerreras, impulsaron a dar sentido y realidad a una serie de
actividades de tipo deportivo, como la caza, la esgrima, la equitacion”.8” De acuerdo con este
autor, la ociosidad de la aristocracia britanica en los siglos XVII al siglo XVIII es parte del
origen del deporte moderno.

Otro autor que complementa la idea del por qué surge el deporte en Inglaterra, es Pierre
Bordieu, s6lo que él lo aborda desde la necesidad de dominio por parte de las clases altas.
Para Bordieu, la transicion del ocio, juego y actividades fisicas se dio en el seno de las Public
Schools inglesas, que eran instituciones educativas de la aristocracia y la alta burguesia.
Segun este autor, las Public Schools servian como una forma de desarrollo del caracter y la

idea de ganar siempre, esto con respeto a las reglas.

De acuerdo con este autor, “la recreacion que se da en dichas mstituciones de la practica de
actividades fisicas y de pasatiempos tradicionales incorpora aspectos propios de tales
instituciones, Yy de valores y modos sociales de las clases dominantes que eran transmitidos
a sus hijos para su formacion”.88 Lo que se practicaba en las Public Schools posteriormente
se popularizd entre la clase trabajadora y con ello pasé de ser una actividad Iidica aun medio
de control social con injerencia economica. Con el deporte en estas instituciones de la
aristocracia se logro, en mayor o menor medida, la movilizacién y conquista simbdlica de la

juventud y de las clases trabajadoras con multiples fines.

86 Cfr. Ibid.
87 José Maria Cagigal, El deporte en la sociedad actual, op. Cit. p.13.
88 Roberto Veldzquez Buendia, El deporte moderno, op. Cit, p. 6.
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En efecto, como se ha sefialado en el presente apartado, la practica deportiva en Inglaterra
pudo servir de multiples formas y desde su inicio para fines ideoldgicos, econdémicos y

politicos incluso como medio de control.

Mas alla de las razones de la génesis del deporte moderno, lo que todos los autores coinciden
y no existe duda al respecto es su origen en Inglaterra a partir del siglo XVIII. El desarrollo
del deporte se da a lo largo de la historia de la humanidad, sin embargo, en su composicion
como lo conocemos actualmente se encuentra relacionado al desarrollo de la sociedad urbana

industrial moderna.

Una vez entendido que lo que conocemos actualmente como deporte tiene su origen en
Inglaterra a partir del siglo XVIII se estudiaran las caracteristicas de éste, asi como su

diferencia con otras formas de deporte.

2.3 Caracteristicas del deporte moderno

Son muchas caracteristicas del deporte moderno, la mayoria van de la mano unas con otras
por lo que es necesario un analisis que las abarque como un conjunto y no de manera
individual o particular, asi como también no deben verse en orden de importancia. Una
primera caracteristica podria ser el impacto de las cifras o valores numéricos. Como se
establecié anteriormente, el deporte moderno es también un proceso del desarrollo de la
sociedad moderna en la cual era necesario entender la estructura deportiva basandose en la
constatacion cientifica. “La medida del tiempo invade la esfera deportiva, y se impone la

marca, el récord, como elemento esencial en la apreciacion del deporte”.89

La creacion del récord tuvo mucha importancia en la época (Inglaterra en el siglo XVIII),
puesto que era necesario conocer quién tenia la mejor marca y medir todo el proceso
deportivo para poder lograr dinero, esto por medio de las apuestas. Por ejemplo, conociendo
las marcas de minutos y segundos que habia realizado un corredor es que se podria

pronosticar el posible tiempo que haria en una carrera y apostar teniendo mayor certeza.

89 José Maria Cagigal, El deporte en la sociedad actual, prensa espafiola, magisterio espafiol, Madrid, 1975, p.
15.
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Ahora bien, el surgimiento del récord tuvo un fin concreto que era lograr tener mayor
beneficio econdmico a traves de las apuestas y con ello comenzd un proceso que sigue
vigente hoy en dia. “Hasta finales del siglo XIX, y sobre todo hasta el siglo XX no adquieren
las marcas una significacion verdaderamente trascendental en la valoracion del deporte”.®® A
partir de ese momento es que se le da mayor valor a las marcas para medir el desarrollo

deportivo de un pais a nivel nacional o internacional.

Es aqui un primer acercamiento hacia el poder suave del que se hablo en el primer capitulo,
debido a que lo que hacen las marcas o récords es intentar establecer quién es el “mejor” de
acuerdo con las cifras o medallas. Los paises se preparan con infraestructura, esfuerzos

econdmicos para hacer de su poblacion y sus deportistas los mejores del mundo.

El aspecto de la utilizacién de las cifras por medio de récords o marcas da paso a otras dos
caracteristicas del deporte moderno como lo son el sentido de competencia y la
profesionalizacion. Por ejemplo, el acto deportivo es “una competencia estructurada
mediante un sistema de reglas que requiere de un desenlace en el que para que haya un

trunfador es imprescindible la existencia de un perdedor”.9!

Este sentido de competencia se da desde aspectos geograficos, pues empiezan a haber
competencias de caracter local, nacional e internacional. Ademas, la competencia deportiva
constituye, a suvez, un desenlace por lograr la victoria en donde se vincula casi de inmed iato
la implicacién emocional tanto de los contendientes como de los seguidores que se sienten
identificados ya sea a la region que representan vy, llevado a gran escala, el pais que
representan. Ante este hecho se crea otra caracteristica del deporte moderno como lo es el

sentido de identidad.

Entonces el sentido de competencia genera también un sentido de identidad pues se agrega
un proceso comunicativo en el que “se transfieren emociones, implicaciones personales, se
comparten signos, simbolos vy referentes de identificacion que, a la postre, formaran parte de

configuraciones identitarias colectivas e individuales (...)?2 De tal forma que la competencia

%0 Ibid.

91 M. Fernando Garcia, N. Puigy F. Lagardera, Sociologia del deporte, Alianza, 2°edicién, Espafia, p. 82.

92 Juan Gerardo Orellana Sudrez, Introducciéon a los estudios sociales y culturales sobre deporte y actividad
fisica, Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias, UNAM, México, 2016, p. 20.
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deportiva se convierte en un entramado social que implica significados en una sociedad
estableciendo rivalidades con identificacion de las comunidades, localidades, paises o

regiones.

Con la proliferacibn de competiciones a distintos niveles ya sea local, nacional o
internacional surge, de manera paralela, el hecho de que los deportistas se conviertan en
representantes de una cantidad enorme de personas, asi como intereses de distintos tipos.
Esto impide que los deportistas considerados de alto nivel puedan ser independientes y son
orillados a llevar a cabo una practica deportiva “seria” dejando a un lado el jugar por
diversion. Ello crea dos tipos de deporte como lo son el deporte profesional y el deporte

amateur.

La transformacion del deporte como un mercado de trabajo llevo a la especializacion de un
deportista con mdltiples fines, por ejemplo, atraer mayores ganancias econdmicas. A medida
que fue aumentando la popularidad del deporte ante toda la sociedad, éste fue incrementando
su importancia econdémica, pues las personas se congregaban para apreciar las actividades
deportivas y los duefios de recintos donde se llevaban a cabo estas practicas comenzaron a
cobrar dinero a aquellos que querian contemplarla. “Asi surgi6 el protagonista
exclusivamente preparado para competir, con un sueldo estipulado, o con un alimento y
alojamiento fisicos. El profesionalismo es una derivacion bastante natural del deporte, no
estrictamente necesaria, pero frecuentisima (...)®% De tal forma que los deportistas se
empiezan a ver como representantes de intereses comerciales con el surgimiento del deporte

moderno, al dejar un tanto de lado el espiritu de su practica desinteresada.

Asi, con el surgimiento del deporte moderno es que se empieza a dar la progresiva
desaparicion del elemento ludico en el deporte, sobretodo en el de alta competicion y fue
adoptando un utilitarismo y mercantilizacion que llevo a los deportistas a dedicarse Unica y
exclusivamente al deporte como trabajo y como una forma de vida. Ademds, dejando a un
lado la remuneracion econémica percibida por los deportistas profesionales, también hay que
tomar en cuenta los bienes simbolicos que se obtenian u obtienen gracias a la

profesionalizacién como lo son las aspiraciones y las expectativas de vida.

93 José Maria Cagigal, El deporte en la sociedad actual, op. Cit. p. 16.
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Los logros deportivos se transforman en fetiches simbdlicos y se convierten, a su vez, en
objetos del deseo colectivo. Los deportistas “ganadores” provocan una imagen social del
éxito, de la recompensa al esfuerzo y la culminacion del logro.® De la misma manera y
llevado al aspecto de clases sociales, la carrera deportiva representa una de las pocas vias de
ascenso social para aquellas personas que se encuentran en las clases dominadas o clases

bajas.
José Maria Cagigal resume de gran manera el deporte profesional:

El deportista profesional es un hombre que tiene que asistir por obligacion a los
asiduos entrenamientos. Que esta juridicamente obligado a jugar - jqué paradoja! —
en todos los partidos que su club le ordene, a asistir a las concentraciones, etc.,
durante los alias que dure el fichaje. En la mayor parte de los casos vive de su sueldo
profesional del deporte y con ello alimenta también a su familia. El descanso le llega
cuando, a fin de temporada, tiene quince o treinta dias de permiso, sin
entrenamientos, sin viajes, sin... jpartidos! Es decir, su vida seria, su profesion, la
constituye el deporte. Poresoesy se llama profesional.®®

Este tipo o forma de deporte se diferencia con el deporte amateur, ya que éste va mas
enfocado a la practica deportiva por fines de diversion, como forma de liberar el ocio y no
tanto como una forma de vida. El deporte amateur es una practica desinteresada, muy
semejante a la actividad artistica en donde se hace por pasion mas que por depender

economicamente de ello.

El deporte deja de ser un ejercicio liberador, lidico y una practica de confrontacion de
capacidades fisicas personales y pasa a ser “una maqumaria centrada en la tecnologia
corporal orientada a incrementar el rendimiento y a racionalizar las practicas ludicas vy
competitivas, con el objetivo de hacerlas mas eficientes y productivas.”® Esto en lo que se
refiere al deporte de alto rendimiento, ya que el deporte amateur sigue existiendo, pero lo que
se puede observar a través de la television o medios informativos es distinto a la practica

lidica original.

94Cfr. Juan Gerardo Orellana Sudrez, Introduccién a los estudios sociales y culturales sobre deporte y actividad
fisica, op. Cit. p. 22.

95 José Maria Cagigal, Hombres y deporte, Taurus, Espafia, 1957, p. 45.

9 Juan Gerardo Orellana Sudrez, Introduccion a los estudios sociales y culturales sobre deporte y actividad
fisica, op. Cit. p. 32.
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La transformacion del deporte en un mercado de trabajo a través de la profesionalizacion
llevd a un mundo que actualmente comprende de un empleo deportivo de deportistas,
entrenadores, jueces y personas administrativas. Ademas, hay que tomar en cuenta a otros
actores que, de alguna forma, se encuentran ajenos al deporte pues no tienen alguna practica
fisica, pero que forman parte del deporte moderno como lo son los medios masivos de
comunicacion, clubes, organizaciones civiles, empresas e instituciones. Esto es lo que lleva

a cabo el deporte espectaculo.

El deporte es, ademas, dramatica de fuerzas primarias, inteligibles y comprensibles
para todo ser humano. Por eso, el hombre encuentra enellas una realidad de belleza

de diversa especie, seglin la maduracion del deporte.®’
El escenario deportivo se convierte en un escenario de expectacion para el pdblico. El sistema
deportivo actualmente es un vasto complejo audiovisual en el que se exhiben los deportistas,

un principio espectacular.

A lo largo de la historia del deporte, éste se convirtio en productor de tensiones agradables,
de excitaciones placenteras y explosiones emocionales en ciertos espacios donde se llevaban
a cabo los eventos deportivos, algo que la sociedad veia para entretenerse.®® Se le denota una
forma de espectaculo de facil acceso en donde la sociedad podria distraerse sin tener que

realizar alguna actividad fisica.

El deporte y la practica deportiva profesional o de alto rendimiento, son sucesos
eminentemente espectaculares, yes una forma de entretenimiento y grandes distracciones en
la época actual que ha permeado en todos los extractos de la sociedad, se ha convertido en

uno de los componentes principales en la cultura de masas.%?

El proceso de expansion del deporte se dio de forma mas importante a partir del siglo XX

con el incremento de las tecnologias de informacion, con la rapidez para viajar y el

37 José Maria Cagigal, Hombres y deporte, op. Cit. p. 44.

98 Cfr. Juan Gerardo Orellana Suarez, Introduccién a los estudios sociales y culturales sobre deporte y actividad
fisica, op. Cit. p. 35.

99 La cultura demasas hacereferencia a un conjunto de bienes o servicios culturales producidos por industrias
culturales y que van dirigido a un publico sin distincion de clase o de algun tipo, es decir, es heterogénea.
Pueden encontrarse ejemplos de este tipo de cultura en el cine, libros, television, misicay, por supuesto, en
el deporte. Cfr. Alberto Abruzzese, Cultura de masas [en linea], Cuadernos de Informaciény Comunicacion,
Italia, 2004, pp. 189-192. Direccidn URL: https://www.um.es /tic/DIAPOS%20FCI -
I1/Diapositivas%20Tema%201%20FCl-Il.pdf [consultado el 14 de septiembre de 2019].
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surgimiento masivo de medios de difusion. El deporte espectaculo tuvo gran influencia y
razon de ser por éstos ultimos, hablando de la radio, prensa, ahora internet, pero sobre todo
por la television. El deporte moderno no seria lo mismo sin la importancia e injerencia que

tienen los medios de comunicacion.

Lo que generan los medios masivos de comunicacién es “un nuevo modo de ocio pasivo
basado en la actividad Iludo-competitiva de unos cuantos protagonistas, se instaura en la
sociedad de nuestro tiempo”.1%0 Actualmente se puede encontrar en las programaciones
televisivas algin tipo de competencia deportiva llevada en practicamente cualquier parte del
mundo. De tal forma que los medios de comunicacion juegan un papel muy importante en

las caracteristicas del deporte moderno y ayudan a hacer del deporte un espectaculo.

El deporte moderno en la actualidad debido a su forma de espectaculo se ha apoderado de las
masas, pero esto no podria haber sido posible (ademas de los medios masivos de
comunicacion) sin la organizacién de las instituciones deportivas surgidas para hacer del
deporte algo entendible y que pudiera llegar a toda la sociedad. En palabras de Jean Marie
Brohom “el deporte es ya un ejemplo tipico de organizacién; es la expresion caracteristica
de una organizacion que encuentra en si misma su propio fin en una secuencia infinita.”101 Y
es que el deporte encuentra en la institucionalizacién un propio fin que es el asegurar y
perpetuar el deporte como forma de entretenimiento y que este pueda seguir funcionando

universalmente.

El deporte moderno conlleva un principio de organizacion que lleva consigo las siguie ntes

caracteristicas:

e Una infraestructura organizativa, esto se refiere a la construccion de un sistema
institucional en forma de federaciones, clubs o secciones regionales de cada uno de
los deportes existentes, ya sea local, regional, nacional o internacionalmente.

e La infraestructura técnica que ayuda al desarrollo del sentido de competencia. Se

refiere al soporte material en el que se basan los deportes, hablando, por ejemplo, de

100 José Maria Cagigal, El deporte en la sociedad actual, prensa espafiola, magisterio espafiol, Madrid, 1975, p.
19.
101 Jean-Marie Brohom, Sociologia politica del deporte, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1982, p. 15.
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instrumentos de medicion, reglas, estadios y demas que ayudan a facilitar la practica
del deporte como forma de espectaculo.

e Infraestructura juridica, ésta hace referencia al sistema de censo de deportistas como
los reglamentos, estadisticas, récords que ayudan al entendimiento universal de un
deporte. Por ejemplo, la existencia de una organizacion o institucion internacional
que sea aceptada por todos los paises como reguladora del mismo deporte, puede
establecer las reglas, datos, cifras que seran adoptadas por los paises que deseen

practicar ese deporte.102

Todas las caracteristicas hasta el momento descritas, tuvieron su origen (como se vio a inicios
del presente capitulo) en Inglaterra a partir del siglo XVIII, por lo que no es de sorprender
que el deporte tenga forma de espectaculo y como se le conoce en la actualidad tuvo su origen
en los Juegos Olimpicos de Londres en 1908. Desde este punto, puede decirse que los Juegos
Olimpicos y, de forma paralela, la manifestacion deportiva de masas “han constituido casi
desde sus inicios un gran escaparate en el que convergen intereses politicos y econdémicos, y
en el que subyace la ideologia de los paises mas avanzados politica, econémica e

industrialmente”.103

Todo lo descrito hasta el momento hace al deporte lo que conocemos actualmente y es que
el deporte moderno también tiene una caracteristica politica-econdmica que podria decirse
que es el cumulo de las otras caracteristicas que se hablaron. Es aqui en donde se puede
integrar al poder suave pues los paises encuentran una forma indirecta de demostrar su
supremacia a nivel internacional por medios que no tengan que ver con la guerra. Asi lo
plasma Roberto Velazquez Buendia:

Las rivalidades nacionales y los intentos por demostrar una supremacia en dichos

aspectos a través del espectaculo deportivo dieron lugar a que los gobiernos de los

paises participantes comenzasen una carrera por la obtencién de medallas y trofeos

que pusiesen de manifiesto tal superioridad, o al menos, la pertenencia al grupo de
paises mas avanzados.!%*

102 Cfr. Ibid.
103 Roberto Veldzquez Buendia, El deporte moderno. Consideraciones acerca de su génesis y de la evolucién de

su significado y funciones sociales, Revista digital-Buenos Aires- Afio 7. N°36, Argentina 2001, p. 9.
104 1pjd.
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Recordando lo establecido por Joseph Nye con el poder suave, éste da la posibilidad de
utilizar una forma de poder que opera de forma indirecta por medio de la atraccion en lugar
de la coercion donde los Estados pueden ser tentados a utilizarla como una forma de accion
en el sistema internacional. Por ejemplo, en la actualidad China es conocida por su
crecimiento econdémico y su importancia politica, pero también lo es por la cantidad de
medallas logradas cada que se realizan los Juegos Olimpicos, resultado de una politica e

infraestructura enfocadas a hacer de su poblacion la “mejor” en el ambito deportivo.

Lo realizado por China también se puede comparar con lo hecho por Estados Unidos, que
también es de los principales paises en el medallero olimpico cada cuatro afios y que también
tiene politicas enfocadas a hacer a su poblacion una potencia deportiva. La rivalidad
deportiva de ambos paises también podria verse como un ejemplo de la rivalidad econémica
y politica que tienen en la actualidad, es decir, el deporte es una forma también de
ejemplificar enfrentamientos en esferas que van mas alla de lo deportivo y que brindan a los
paises a enfocarse en lograr la supremacia en el plano deportivo como un ejemplo de

preponderancia en otros aspectos de la vida o quehacer internacional.

“Los eventos deportivos que celebran el cuerpo y fisico como forma cultural han sido
conducidos por motivos ideoldgicos y politicos desde civilizaciones antiguas como Grecia y
Roma hasta sociedades de la Europa moderna”.1%® Con ello se deja en claro que la
importancia del deporte como una forma de hacer politica se remonta a précticamente a la
antigliedad y no es un fenémeno reciente, no obstante lo que se practicaba en aquel entonces

se diferencia de gran manera con la actualidad, como se ha establecido alo largo del capitulo.

Si bien no es nuevo, cabe aclarar que lo que si es reciente es la masificacion y expansion del
deporte como un fenémeno politico gracias a la exposicion que se le ha dado a los mega
eventos deportivos, eventos como las copas mundiales de fitbol, los juegos olimpicos, los
sUper tazones, entre otros.

Hay una cantidad de organismos deportivos que producen una gran cantidad de

poder en el mundo. Organizaciones como la Federacion Internacional de Fatbol
Asociacion (FIFA), el Comité Olimpico Internacional (COI) y la Asociacion

105 Alan Tomilsony Cristopher Young, Culture, Politics and Spectacle in the Global Sports Event, State University
of New York Press, Estados Unidos, p. 1.
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Nacional de Basquetbol (NBA) juegan un rol importante en el nuevo orden mundial
del deporte.%

Es por eso que en el siguiente apartado se hablara de lo que son los mega eventos deportivos,
al efocarse en los Juegos Olimpicos y los Mundiales de Futbol, aunque se le dard mas peso a

estos Ultimos.

2.4 Laimportancia de los megaeventos deportivos: el caso de los
juegos olimpicosy la copa mundial de futbol

En la actualidad, el fendmeno deportivo llegd a un punto en donde cada vez mas paises y
ciudades se presentan ante la comunidad internacional como candidatas a la organizacién de
un mega evento deportivo cuando surge la oportunidad. Esto debido al interés que surge en
albergar y organizar una competicion como lo son los juegos olimpicos y la copa mundial de
futbol, estableciendo que ambos son los eventos de mayor importancia internacional pues
son los que més atraccion obtienen en el mundo. Dicho interés radica en la creencia de que
la organizacién de estos eventos es una oportunidad Unica para poder impulsar el crecimiento
econdémico de un pais o ciudad. Sin embargo, a lo largo del presente apartado se intentara

explicar las ventajas y desventajas de la realizacion de un mega evento deportivo.

Ahora bien, antes de comenzar el analisis de los aspectos en favor o en contra de la realizacion
de estos eventos, es importante establecer lo que significan. De acuerdo con Roche, los mega

eventos son:

eventos a larga escala (incluyendo eventos comerciales y deportivos) que tienen un
caracter dramatico, atractivos a la masa popular y de importancia internacional. Son
tipicamente organizados por una variable de combinaciones de gobiernos nacionales
y de organizaciones no gubernamentales que pueden decir los elementos importantes
en versiones oficiales de la cultura publica.°’

Los mega eventos tienen una caracteristica muy peculiar debido a que tienen un amplio

alcance, no obstante, éste puede ser o positivo 0 negativo. Durante la realizacion de los

106 Lycie Thibault, Globalization of Sport: An Inconvenient Truth, Journal of Sport Management, Human
Kinetics, Canada 2009, p. 2.

107 Roche, M, Mega-Events and Modernity: Olympics and expos in the growth of global culture, Routledge,
Inglaterra, 2002, p. 1.
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mismos, la mirada internacional se encuentra en los paises o ciudades anfitrionas, lo que hace
que tengan una gran atraccion popular y una importancia internacional como pocas cosas en

el sistema.

Ante este hecho, los mega eventos deportivos como los juegos olimpicos o la copa mundial
de futbol han tenido una gran injerencia politica que ha ido en crecimiento y son “utilizados
con alguna intencionalidad gracias a su alta capacidad de penetracidn, lo que los presenta
como una herramienta politica, un instrumento ideologico y un producto de mercado”.108 Por
lo mismo, organizar un mega evento deportivo no es una tarea sencilla, pues lleva una gran
responsabilidad para la organizacion por parte del Estado anfitrion, asi como la iniciativa

privada que esté interesada en participar.

De acuerdo con Raquel Formaggio, existen seis razones por las que un Estado o ciudad tenga
interés en ser anfitrion de un mega evento deportivo:

Atraer personas para la localidad.

Disminuir la estacionalidad.

Atraer a los medios de comunicacion.

Permitir animacion y vida a las facilidades existentes.

Fomentar visitas repetidas.

o g A~ w D

Asistir a la regeneracion del destino.10°

De acuerdo con la autora, las seis razones van unidas unas con otras y todas tienen la finalidad
de atraccion del turismo hacia el Estado anfitrion. Esto puede ser una primera caracteristica
a favor de la realizacion de mega eventos, debido a que, con el aumento del turismo, también
se obtienen ganancias economicas por parte de todos aquellos que van a apreciar un
espectaculo deportivo.

108 Francisco Moreno Angeles, Los Juegos olimpicos y la Copa Mundial de Futbol como instrumentos de la
agenda geopolitica internacional de los Estados: eCaso de estudio China 2008 y Suddfrica 2010, Tesis para
obtener el titulo de Licenciado en Relaciones Internacionales, México, UNAM, FES Aragén, 2019, p. 22.

109 Raquel Formaggio Patricio, La preparacion de un Mega Evento, el Mundial de Futbol FIFA 2014 en Brasil,
Tesis para obtener el titulo de maestria de Planificaciony Gestion del Turismo, Universidad de Girona, Espafia,
2012, p. 24.
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Asimismo, la atraccion de los medios de comunicacion, con el poder de llegar practicamente
a cualquier parte del mundo dada la importancia que tienen, trae consigo otra caracteristica

en favor como lo es la intencion de mejorar la imagen internacional del Estado anfitrion.

La imagen positiva que los acontecimientos son capaces de representar para el pablico, y la
exposicion de los medios de comunicacion que ofrecen, explica, probablemente, los extremos
a los que los gobiernos y politicos compiten para albergar los eventos nacionales e
internacionales.*°

Atraer a los medios de comunicacién para intentar mostrar una imagen positiva del Estado
anfitrion también puede ser considerada un arma de doble filo, pues si la sociedad de un pais
no es la optima se pueden mostrar las carencias e inconformidades de la poblacion. Sélo hay
que tomar en cuenta el caso de Brasil con la realizacion tanto de la copa mundial de futbol
en 2014, como la realizacién de los juegos olimpicos en 2016 donde la mirada internacional
se enfocaba (ademas del espectaculo deportivo) en las marchas y protestas que habia en
contra del gobierno por la realizacion de los mismos a costa de la inversion para la sociedad

y las personas mas marginadas, ademas de los casos de corrupcion.

Es entonces cuando la atraccion de los medios masivos de comunicacion puede tambien dar
una imagen negativa del Estado o ciudad anfitriona, por ejemplo, de acuerdo con Michael
Hall y Brent Riche “en lugar de solo ser un evento deportivo, el espectaculo olimpico se ha
convertido en un medio para la comunicacion del descontento politico, diplomatico vy

desacuerdos de la sociedad”. 111

De tal forma que la realizacion de mega eventos deportivos puede traer consigo una imagen
0 positiva 0 negativa segin las caracteristicas y contexto de cada Estado anfitrion. Sin
embargo, no es lo Unico de donde se puede sacar un aspecto en favor o en contra de la

realizacion de los mismos, como se vera mas adelante.

En lo que se refiere a la realizacion de los mega eventos, ésta se divide en tres etapas como
lo son: la fase de pre evento, fase de evento vy la fase de post evento.1? La fase del pre evento

se refiere a la planificacion de todas las otras fases, es donde se establecen las guias a seguir,

110 Michael Hall y Brent Richie, Mega Events and Human Rights, Firstinternational Conference on Sports and
Human Rights, Tracy Taylor, Australia, p. 3

111 ypjd.

112 Raquel Formaggio Patricio, La preparaciéon de un Mega Evento, el Mundial de Futbol FIFA 2014 en Brasil,
op. Cit. p. 25.
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las actividades a desarrollar y toda la estructura para que se lleve a cabo el evento, asi como
lo que pasara después del mismo. Es quiza la fase mas importante de las tres puesto que es
la planificacion total, es aqui en donde se lleva a cabo la construccion de la infraestructura

necesaria para la realizacion del evento.

La fase de evento se refiere ala realizacion del mismo, es la ejecucion de lo que se ha pensado
en la fase anterior. Es aqui en donde se establece el periodo de tiempo de la duracién de los
mega eventos, en el caso de la copa mundial de fitbol, esta fase comprende, por lo regular,
de 30 dias. En este periodo se tiene ya claro las localidades en donde se van a realizar los

partidos, los horarios y toda la logistica del evento.

La Ultima fase, el post evento, hace referencia a la finalizacion del mega evento, se recoge
todo lo publicado y hecho durante el mismo, hablando de datos y cifras, no sélo del
espectaculo deportivo, sino también de las ganancias econdmicas y todo lo dejado tras la
realizacion. Es aqui, con base en lo establecido en la fase de pre evento, donde se pone en
accion lo planeado con la infraestructura y lo hecho para saber si se tratd de una inversion

para la sociedad o si fue un gasto sin repercusiones econdmicas favorables para el pais.

De igual forma, existen otros autores que también hablan de las fases de preparacion de un
mega evento, tal es el caso de Brighenti, Clivas, Déletroz y Dave que resumen la organizacion

del evento en cuatro fases:

1. Fase de Concepcion.
2. Fase de Preparacion.
3. Fase de Explotacién.
4

Fas de Finalizacion.113

Sin embargo, estas fases son parecidas a las que ya se hablaron con anterioridad. Quiza lo
Unico que cambia seria la fase de concepcion, que se refiere a imaginar y establecer si es
factible la realizacion de un mega evento, de ser asi es que se lleva a cabo la licitacion para

saber si la ciudad o Estado es elegible y pueda llevar adelante un mega evento deportivo.

113 Ipid.
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Cuando se habla de los aspectos positivos de la realizacion de un mega evento deportivo para
un Estado o ciudad, éstos se refieren al “aumento de la participacion deportiva, el
establecimiento de nuevos programas deportivos, la creacion y renovacion de sedes
deportivas e infraestructura, y la formacion de capital social deportivo que revitalice a las
comunidades.”* Ademas, se espera que ocurran cambios estructurales que alienten al
crecimiento economico asi como la caldad de vida de la poblacion y un mayor

reconocimiento del anfitrion en el sistema internacional.

La realizacién de los mega eventos es una oportunidad de inversion en infraestructura para
el pais o Estado anfitrion. Dada la cantidad de personas de todo el mundo que lleguen a
presenciar el espectaculo deportivo, se espera que mejore la calidad de transportes y el
mejoramiento de las ciudades o lugares que llevaran a cabo el evento. Si se quiere que un
evento de gran magnitud como los juegos olimpicos o la copa mundial de futbol se lleven a
buen término, es necesario que éste sea “equitativo y sustentable; se debe de planear, fundar,
organizar y conectar estratégicamente con la existencia de estructuras sociales y la vida

cotidiana de la poblacion local” 115

Si bien la intencion de la realizacion de mega eventos deportivos es poder ayudar al
crecimiento econémico del Estado anfitrion, asi como mejorar su imagen e incluso poderio
a nivel internacional, los beneficios no siempre llegan al grueso de la poblacion. ‘“Para
aquellos que pueden influir en el flujo de capital asociado al evento, los beneficios pueden
ser extensos. Para las poblaciones socialmente excluidas y aquellos que no tienen acceso a

fuentes econdmicas, los beneficios son escasos (...)”.116

Debido a que la realizacion de estos eventos no es tarea sencilla, los Estados normalme nte
no pueden con los gastos por si solos, porlo que requieren apoyo de la iniciativa privada, que
son quienes obtienen los mayores beneficios econdmicos. En muchas ocasiones los duefios

de las empresas que se involucran en un mega evento deportivo tienen acciones bien

114 )Jay Coakley y Doralice Lange Souza, Sport mega-events: Can legacies and development be equitable and
sustainable? [en linea], Motriz: Revista de Educacidnfisica, Vol. 19, no.3, Brasil, julio-septiembre, 2013, p. 2,

Direccion URL: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51980-
65742013000300008&Ing=en&tIng=en [consultado el 25 de septiembre de 2019].

115 Jpid.

116 Jpid.
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intencionadas para beneficiar a la poblacion, sin embargo, ellos no representan a la gran
mayoria de la sociedad, por lo que no entienden sus necesidades y aspectos que les hagan

falta en su vida cotidiana.
Existe una narrativa en la realizacién de los mega eventos donde se

Enfatiza que el deporte tiene el poder de llevar beneficios a todos aquellos que
apoyen el evento y alienta a que la ciudad o nacion anfitriona presentenuna buena

imagen al resto del mundo mientras ocurre el evento. 11’
Aungue esto no es del todo cierto, como se aclar6 en los parrafos anteriores. El impacto
positivo que pueda tener en la poblacion de un Estado anfitrion depende mucho de qué tan

bien planificado se encuentre el evento.

Como se establecid con anterioridad, la realizacion de los mega eventos apela a la creacion
de programas deportivos que inciten a la poblacion a involucrarse mas con el deporte en
cuestion. El éxito deportivo enun mega evento ayuda a que se ejecuten programas deportivos
en los deportes donde se obtuvieron logros en eventos anteriores con la intencion de mejorar

a su poblacién en el deporte donde se obtuvo algin éxito.

También se espera que se cree la infraestructura que pueda conectar mas al pais o Estado
anfitrién, con la llegada de turistas se invierte méas en los aeropuertos, y en zonas que, de no

haber un evento de tal tamafio, quizd no se les preste la atencion adecuada.

Se debe tener mayor planificaciéon con las Gltimas fases de un mega evento deportivo, no
basta solamente crear estadios, arenas, gimnasios o lugares donde se lleve a cabo el
espectaculo, sino que se tiene que poner énfasis en lo que pasara después con esos lugares.
Ha habido ejemplos como el caso de Brasil o Sudafrica donde no se tienen planes especificos
para la infraestructura hecha para la realizacion de mega eventos, no forman parte de las
comunidades y la vida cotidiana de las personas que viven en los alrededores, por lo que
dicha infraestructura quedd inutilizada después de la realizacion, en ambos casos, de las
copas mundiales de fitbol en 2010y 2014.

17 Ibid.
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Foto 1. Estadio Arena Das Dunas!18

Fuente: Valeria Saccione, Estadios vacios y obras inacabadas: el amargo legado del mundial de Brasil, El
confidencial, 10 de agosto de 2015 [en linea], Direccion URL:
https://www.elconfidencial.com/deportes/futbol/internacional/2015-08-10/mundial-brasil_960647/

[Consultado el 1 de octubre de 2019].

La infraestructura construida para la realizacion del mega evento deportivo debe planearse
no so6lo mientras dure el evento, sino lo que pasard después del mismo. “La realidad es que
los estadios utilizados en mega eventos deportivos deben ser disefiados para cumplir con los
requisitos de los organizadores Yy patrocinadores en lugar de las necesidades de la

poblacion”,119

De forma tal que, para que pueda haber mayores beneficios para la poblacion, es necesaria
una planeacion previa al proyecto sobre lo que se hara con la infraestructura hecha para la
realizacion del mega evento deportivo. Las ganancias que puedan tener los paises o Estados
anfitriones también pueden depender de quien se trate, no seran las mismas para todos y se
corre el riesgo que se traten mas de gastos en lugar de inversiones esperando obtener

ganancias.

De igual forma, es innegable la atraccion que tiene realizar un mega evento deportivo con la

idea de poder lograr un desarrollo en el pais o Estado Anfitrién. Sin embargo, si bien el

118 Foto aérea del estadio Arena Das Dunas inaugurado en 2014 para laCopa Mundial de Fitbol en ese mismo
afio en la ciudad de Natal. Ha ostentado 40 partidos después del mundial con una media de 7.800 asistentes
y sucapacidades de42.00 personas,dejandoal estadio con una ocupacién del 18%.

119 1pjd.
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estatus que puede llevar consigo la realizaciébn de un evento es atractiva a los estados para
fomentar el desarrollo, “investigaciones demuestran que albergar y ser anfitrion de un mega
evento deportivo no es una estrategia eficiente si la meta es producir formas de desarrollo
que beneficien directamente a la poblacion y de manera sostenible”. 20 Esto debido a que los
principales beneficiados por los mega eventos deportivos son las empresas patrocinadoras y

las instituciones organizadoras como el Comité Olimpico Internacional o la FIFA.

Lo que queda claro es que, durante la duracion de estos eventos, la mirada internacional se
encuentra depositada en el pais o estado anfitrion, se podran ver las caracteristicas de la
poblacion y presentarse al mundo. Ademas de lo que se pueda juntar con el turismo de los
miles de personas que acuden a presenciar un espectaculo deportivo de tal envergadura como

lo son los juegos olimpicos y la copa mundial de futbol.

Ahora bien, también existen diferencias en cuanto a mega eventos deportivos, pues no es lo
mismo los juegos olimpicos que la copa mundial de futbol y el motivo de la presente
investigacion es analizar el futbol como una herramienta en el sistema internacional esto a
través de la copa mundial de fatbol en Qatar 2022, por lo que, entendida la importancia de
los mega eventos, asi como de su estructura, ahora se pasara a hablar del futbol de manera

especffica.

2.5 Importancia del fatbol y la FIFA en el sistema internacional actual

La existencia del futbol data de hace mas de 500 afios, con sus respectivas variantes, pues lo
que se practicaba no era lo que se conoce en la actualidad. Como muchos otros deportes, el
surgimiento reglamentado de este deporte se da en Inglaterra en el siglo XIX, de la mano del

deporte moderno como se establecié en apartados anteriores.

Es en 1863 cuando en Inglaterra se hace una separacién del rugby y la entonces llamada

association football, formandose asi la asociacion mas antigua del mundo la “Football

120 Jay Coakley y Doralice Lange Souza, Sport mega-events: Can legacies and development be equitable and
sustainable? [en linea], Motriz: Revista de Educacidnfisica, Vol. 19, no.3, Brasil, julio-septiembre, 2013, p. 2,
Direccion URL: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=5S1980-
65742013000300008&Ing=en&tlng=en [consultado el 30 de septiembre de 2019].
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Association” el primer 6rgano institucional del fitbol.12? Desde la antigliedad se encuentran
muchos ejemplos de juegos parecidos al futbol por ejemplo el juego conocido como Ts'uh
Kih practicado en China durante la dinastia Han en los siglos II'y IIl AC. Este“consistia en
una bola de cuero rellena de plumas y pelos, que tenia que ser lanzada con el pie a una
pequefia red. Esta estaba colocada entre largas varas de bamb(, separadas por una apertura

de 30 a 50 centimetros”.122

Es a principios del siglo XIX cuando el fitbol empieza a tener mayor notoriedad en
Inglaterra, en especial en las escuelas publicas y colegios donde los estudiantes encontraban
en €l una forma de liberacion del ocio y de diversién. Sin embargo, a pesar del aumento en
su practica, todavia no existia reglamentacion alguna ni una forma determinada de jugarlo,
por lo que cada colegio aplicaba sus propias reglas intentando limitar el uso de la violencia

y el entendimiento del mismo deporte.

Es entonces cuando diversos clubes y colegios que practicaban futbol deciden unirse en 1863
para establecer las reglas que guiarian dicha actividad que fueran validas y de comdn acuerdo
para todos. Se crea de esta manera la Asociacion de Futbol propia de las islas britanicas, pero
que seria un antecedente fundamental para la institucion regidora del futbol en la actualidad,
la Federacion Internacional de Fitbol Asociacion (FIFA) asi como la forma como se le

conoce Y practica este deporte.

El fitbol es un deporte donde se enfrentan dos equipos adversarios conformados por 11
jugadores en una cancha de 105 metros de largo y 68 de ancho, donde la meta es llevar un
balon al arco del equipo contrario. El ganador del enfrentamiento serd aquel que pueda meter
mas “goles” en la porteria del equipo adversario, toda esta actividad estara regulada por tres
arbitros que también se encuentran en la cancha. Esa es la esencia del futbol y, por mas simple
que parezca, puede tener muchos matices en torno a su practica y con toda la sencillez que
conlleva ha tenido una gran evolucién en la historia de la humanidad, lo que lo ha llevado a

tener una importancia actual sin precedentes en el sistema internacional.

121 Cfr. FIFA (Federacidn Internacional de Futbol Asociacidn), Historia del futbol, [en linea] Direccién URL:

https://es.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-game/index.html [consultado el 4 de octubre de 2019].
122 jpjd.,
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La influencia del fitbol llega practicamente a todo el globo pues la FIFA, principal
organizacion encargada del balompié, cuenta con un total de 211 asociaciones miembros que
representan ala misma cantidad de paises. Este deporte es el que mas seguidores en el mundo
tiene, si bien no se sabe con exactitud cuantas personas practican o siguen al fitbol, se puede
dar una aproximacion de acuerdo con el nimero de personas que presenciaron la final de la
copa mundial de futbol en Rusia 2018 entre la seleccion nacional de Francia y la seleccion
nacional de Croacia que fue de 3.572 millones de espectadores, lo que representa a mas de la
mitad de la poblacion mundial.123 Ademéas, cerca de 265 millones de personas lo practican,

lo que equivale aproximadamente al 4 0 5% de la poblacion mundial.124

El ftbol, dada la gran cantidad de personas que lo siguen, se ha convertido en un deporte de
interés para los paises por el impacto que tiene. La mayoria de los paises en el mundo lo
practica por lo mismo de la sencillez de su desenvolvimiento y la pasion que desborda en
todos aquellos que lo observan y quieren presenciar un espectaculo. Sin embargo, este
deporte no seria lo mismo, ni habria tenido el alcance que tiene sin la existencia de la FIFA
que es la institucién organizadora y regidora del futbol a nivel mundial. Ante este hecho, a
continuacion, se hablara de esta organizacion y el poder en el sistema internacional que puede

traer consigo.

2.5.1 Elpapel de la FIFAen el sistemainternacional

El futbol es un deporte cuyo origen data al siglo XIX en Inglaterra, como se establecio
anteriormente. En 1863 se crea la primera asociacion de futbol en ese pais, pero debido a la
influencia de Inglaterra en ese siglo fue que el fitbol comenzd a expandirse poco a poco en
todo el mundo y fueron creandose mas asociaciones en distintos paises para intentar regular

este deporte de manera interna.

123 FIFA, Mds de la mitad del planeta disfruté de un Mundial incomparable en 2018, [en linea] Direccién URL:
https://es .fifa.com/worldcup/news/mas-de-la-mitad-del-planeta-disfruto-de-un-mundial-incomparable-en-
2018 [consultado el 7 de octubre de 2019].

124 Kunz, Mathias, “265 millones juegan al futbol”, FIFA Magazine, [en linea] Direccién URL:
https://es .fifa.com/mm/document/fifafacts/bcoffsurv/smaga 9472.pdf [consultado el 7 deoctubrede 2019].

62


https://es.fifa.com/worldcup/news/mas-de-la-mitad-del-planeta-disfruto-de-un-mundial-incomparable-en-2018
https://es.fifa.com/worldcup/news/mas-de-la-mitad-del-planeta-disfruto-de-un-mundial-incomparable-en-2018
https://es.fifa.com/mm/document/fifafacts/bcoffsurv/smaga_9472.pdf

Después de la creacion de la asociacion de futbol en Inglaterra, se crearon las asociaciones
de “Holanda y Dinamarca (1889), siguieron las de Nueva Zelanda (1891), Argentina (1893),
Chile, Suiza y Bélgica (1895), Italia (1898), Alemania y Uruguay (1900), Hungria (1901),
Noruega (1902), Suecia (1904), Espafia (1905), Paraguay (1906) y Finlandia (1907)”.125 Ante
este hecho y con el aumento progresivo de mas asociaciones en todo el mundo es que se crea
la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA) en 1904 con solo siete miembros
fundadores: Francia, Belgica, Dinamarca, Paises Bajos, Espafia, Suecia y Suiza todos ellos
con la intencion de internacionalizar el deporte y poder brindar partidos ya no sélo locales,

sino entre paises.

La FIFA en la actualidad es una asociacion integrada por 211 miembros o asociaciones
nacionales representantes de la misma cantidad de paises. Es considerada, también, como
una organizacion internacional puesto que todos sus miembros se rigen por las reglas que
establece, asi como una organizacion interna de la misma con una serie de Grganos que son
quienes generan el entendimiento del futbol a nivel internacional. Su principal objetivo es:
“mejorar constantemente el fitbol y promoverlo en todo el mundo, considerando su caracter
universal, educativo y cultural, asi como sus valores humanitarios, particularmente mediante

programas juveniles y de desarrollo”.126

De acuerdo con la FIFA, ésta se encarga de proteger la integridad del futbol combatiendo la
corrupcion en este deporte a través del trabajo en conjunto con las asociaciones miembro y
las confederaciones existentes. Todo este trabajo tiene un fin que es la realizacion de
campeonatos internacionales de fltbol, siendo la Copa Mundial de la FIFA™ el mas famoso
de todos y que se realiza cada cuatro afios, pero no es el Unico, pues practicamente cada afio
hay eventos internacionales relacionados con el fitbol de acuerdo con distintas categorias:

masculino, femenil, juvenil, fitbol de playa o futsala.

La idea de las muchas categorias que tiene el ftbol y que son regidas por la FIFA es debido

a gue, para esta organizacion,

125 FIFA (Federacidn Internacional de Futbol Asociacidn), Historia del futbol, op. Cit.
126 FIFA, Quiénes somos, [en linea] Direccion URL: https://es.fifa.com/about-fifa/who-we-are/explore-
fifa.html?intcmp=fifacom_hp_module corporate [consultado el 9 de octubre de 2019].
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el fatbol puede servir de inspiracion a sociedades enteras y superar muchas barreras.
El fatbol es para todos. La FIFA defiende que todo el mundo tiene el derecho de
jugar fatbol sin sufrir ningun tipo de discriminacion o prejuicio, y lucha para que
esto siempre sea asi.12’

En su interior, la FIFA se divide en miltiples comisiones que son las que se encargan de la
administracion de las categorias que abarcan la organizacién de la copa mundial de futbol, la
comision de seguridad, de responsabilidad social, de mercadotecnia y television entre otras
méds. La manera de organizacion de sus asociaciones miembro es en forma de
confederaciones regionales donde se unen, en total existen seis confederaciones: la
Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL), la Confederacion Asiatica de Futbol
(AFC), la Unién de Asociaciones Europeas de Futbol (UEFA), la Confederacion Africana de
Fatbol (CAF), la Confederacién de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe de Futbol
(CONCACAF), y la Confederacion de Futbol de Oceanfa (OFC).128

De manera interna, la FIFA cuenta con un total de 310 empleados procedentes de més de 35
paises, “estos se encuentran organizados en un Congreso (6rgano legislativo), un Comité
Ejecutivo (6rgano ejecutivo), la Secretaria General (6rgano administrativo) y diversas
comisiones (asisten al Comité Ejecutivo)”2% que son quienes regulan y dan formato al fitbol

en la actualidad y cuyo objetivo es mejorar la practica de este deporte a nivel mundial.

La FIFA funciona de acuerdo con estatutos periddicos, siendo el mas reciente el de junio de
2019, que establecen las funciones de los distintos &rganos y divisiones de la organizacion.
Es justo gracias al trabajo conjunto de los distintos 6rganos y comisiones que forman a esta
institucion que ésta se convierte en el principal rector del fitbol, ademas de funcionar como
una plataforma para mejorar los estandares de educacion, salud y sostenibilidad, asi como la

calidad de vida en todo el mundo.13°

Sin lugar a dudas el evento mas importante que realiza la FIFA es la Copa Mundial de Futbol

de la FIFA™ (masculina) que se lleva a cabo durante un mes cada cuatro afios donde se

127 Ipid.

128 FIFA, Estatutos de la FIFA, Zarich,junio 2019, p. 23.

125 Ana Karen Gonzdalez Robles, La FIFA como un sistema complejo: El caso de la designacion de los mundiales
de futbol, hacia la Copa del mundo de 2026, tesis para obtener el titulo de Licenciada en Relaciones
Internacionales, UNAM, Ciudad Universitaria, México, 2019, p. 57.

130 Cfr. FIFA, Quiénes somos, op. Cit.
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enfrentan las selecciones nacionales de, hasta el momento, 32 paises de todo el mundo. Sin
embargo, esta cantidad de paises no siempre fue la misma y siguen adhiriéndose mas con el
paso del tiempo (se espera que el mundial de 2026 cuente con 48 selecciones nacionales),
pues la realizacion de la primera copa mundial contd con la participacién de 13 paises.

La primera copa mundial de futbol se llevé a cabo en 1930 en Uruguay y contd con la
participacion de: Argentina, Bélgica, Bolivia, Brasil, Chile, Estados Unidos, Francia,
Meéxico, Paraguay, Per(d, Rumania, Uruguay Yy Yugoslavia. La seleccion ganadora de esa
primera edicion fue el anfitrion, Uruguay, tras vencer a la seleccion nacional de Argentina
en un marcador de 4 goles a 2, con lo que surgid asi el primer campedn mundial de fitbol. A
partir de ese entonces, cada cuatro afios se lleva a cabo la justa mundialista y salvo el lapso
de 1938 a 1950, debido a la Segunda Guerra Mundial, este torneo se ha llevado sin

interrupcion.

Ademéas de la copa mundial, también existen eventos internacionales de diversas categorias

divididos de la siguiente manera:

Grafica 1. Tipos de torneos internacionales regulados por la FIFA

Copa Mundial (masculina)

Copa Copa Copa Torneos ] Torneos

Confeder Mundi Mundial Olimpic [ Olimpicos

aciones al de de Beach os de juveniles
clubes Soccer futbol de Futsal

Copa Copa Copa Torneos Torneos

Mundial Mundial Mundial Olimpicos de Olimpicos

Femenina § Femenina Femenina fatbol juvenilesde
Sub- 20 Sub-17 Femenino futsal

Fuente: Ana Karen Gonzalez Robles, La FIFA como un sistema complejo: El caso de la designacidn de los
mundialesde futbol, haciala Copadel mundo de 2026, tesis para obtener el titulo de Licenciada en Relaciones
Internacionales, UNAM, Ciudad Universitaria, México, 2019, p.59.

Si bien el objetivo de la FIFA para la realizacion de tantos eventos deportivos es lograr un

tipo de inclusion y que el fitbol sea para todos, no se puede negar la existencia de la obtencion
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econdmica que genera tras estos. Gran parte de los ingresos de esta organizacion, sino es que
la mayoria, proviene de la venta de los derechos de transmision, marketing, hospitalidad y
licencias de sus torneos internacionales ytomando en cuenta que practicamente cada afio hay
un torneo internacional de futbol, las ganancias de la FIFA son muchas.

Cada afio, la FIFA presenta un informe financiero, esto acorde con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) este informe, asu vez, debe pasar por una
serie de filtros como la aprobacion de la Comision de Finanzas de la FIFA, del Consejo y por
Ultimo del Congreso de esta institucion.231 De acuerdo con este informe, la mayoria de los

ingresos que obtiene la FIFA se destinan al desarrollo del fitbol en el mundo.

La FIFA opera por ciclos cuatrienales que culminan con la Copa Mundial de la FIFA™ en
términos concretos, los ingresos totales del ciclo cuatrienal 2015-2018 se presupuestaron en
5.656 millones de dolares. De dicha cantidad, cerca de 1.079 millones fueron destinados al
Programa de Desarrollo Forward de la FIFA32, que tiene el objetivo de fomentar y ayudar a
todas las federaciones a favorecer el futbol en todo el planeta para que éste pueda alcanzar
su maximo potencial en todos los paises y que todos puedan disfrutar del deporte sin

restriccion alguna.

Por otra parte, la FIFA también cuenta con socios comerciales para la realizacion de sus
eventos deportivos, los cuales gozan de beneficios econdmicos através de la exposicion de
sus marcas en los grandes torneos de futbol. Algunos de los socios comerciales de la FIFA
son las empresas: Adidas, Coca Cola, Hyundai, KIA, VISA; ademas dado el interés que surge
por la realizacion de copas internacionales de fitbol por la cantidad de gente que las observa,
surgen marcas que quieren ser mas participes de la atencion, sobre todo, de la copa mundial
de futbol.

Como se establecio anteriormente, el deporte puede despertar intereses politicos por la
atraccién popular que trae consigo Yy esto no ha quedado de lado en el fitbol, donde diversas
marcas van involucrandose de mayor medida con una intencidén no solamente econdmica,

sino incluso politica, tal es el caso de Gazprom, Wanda y Qatar Airways. Estas marcas

131¢fr, FIFA,  Finanzas, [en linea] Direccién URL: https://es.fifa.com/about-fifa/what-we-
do/governance/finances/ [consultadoel 11 de octubre de 2019].
132 Jpid.
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provienen de la industria rusa, china y gatari respectivamente y van de acuerdo a la dindmica
internacional actual, por lo que existen intereses y tendencias de la participacion de estas

marcas en el deporte con mas seguidores en el mundo que es el futbol.

Como se enfatizd previamente, la realizacion de mega eventos deportivos, en este caso la
copa mundial de fitbol, en teoria tiene la intencion de mejorar las condiciones de vida de la
poblacién del Estado anfitrién, sin embargo, los mayores beneficiados son todas estas marcas

que se han mencionado.

Existen tres categorias de empresas involucradas en la realizacion de la copa mundial de
futbol, la primera son los socios de la FIFA que son quienes cooperan con esta institucion
para el desarrollo del fitbol mundial, entre las empresas que entran en esta primera categoria
en la copa mundial de Rusia 2018 se encuentran: Adidas, Coca Cola, Wanda Group,
Hyunday, Qatar Airways y VISA.133

En la segunda categoria se encuentran los patrocinadores que son los que poseen los derechos
globales tanto de la Copa FIFA Confederaciones y la Copa Mundial de la FIFA™, “ademas
pueden disfrutar de una asociacion significativa de su marca con estos torneos mundiales, el
uso de valores mercadotécnicos privilegiados v la difusibn mediatica, ademas de ofertas de
entradas y servicios preferentes en las competiciones”. 134 Las empresas pertenecientes a esta

segunda categoria son: Budweiser, Mc Donalds, Hisense, Mengniu y Vivo.13°

Por ultimo, se encuentran los patrocinadores que constituyen los promotores multinacionales,
éstos pueden promocionar su asociacién con la Copa Mundial en los mercados de la zona
correspondiente. Son también conocidos como promotores nacionales que poseen los
derechos de patrocinio en su propio pais, las empresas que entran en esta categoria son:

Living Footbal, FIFA y Gazprom.136

133 FIFA, Copa Mundial de la  FIFA Rusia 2018, [en linea] Direccion URL:
https://es.fifa.com/worldcup/organisation/partners/ [consultado el 12 de octubre de 2019].

134 Marketing Registrado, Estos son los principales socios comerciales de la FIFA para el Mundial de Rusia 2018,
[en linea] Meéxico, 15 de octubre de 2017, Direccién URL:
https://marketingregistrado.com/ru/futbol/2017/10/18126_estos-son-los-principales-socios-comerciales-
de-la-fifa-para-el-mundial-de-rusia-2018/ [consultado el 12 de octubre de 2019].

135 FIFA, Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018, op. Cit.

136 Jpid.
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Dada la injerencia de tantas empresas transnacional en la produccion de los eventos
deportivos de la FIFA, hay quienes consideran a esta organizacibn como una empresa
transnacional también. No obstante, la FIFA no vende algin tipo de producto de manera
tangible, sino que vende los derechos de transmision de los tantos eventos y competicio nes
gue tiene a sus empresas socias, lo cual le trae regalias y fuentes de ingreso para su
funcionamiento.

La FIFA es la principal ganadora, econdmicamente hablando, tras la realizacion de los
muchos torneos que tiene, esto gracias a que la mayoria de las ganancias econémicas
procedentes de sus socios y patrocinadores se quedan en esta institucion. Los beneficios
econdémicos en los paises anfitriones de los eventos de la FIFA se encuentran mas en la
cantidad de turismo que se tiene durante la realizacion de un evento, la exposicion del pais
al mundo para que se conozca la cultura e idiosincrasia de su poblacion; ademés se tiene la
intencion de mejorar la imagen de un pais como uno moderno y avanzado, logrando asi
mayor atraccion de otros paises por lo visto durante la realizacion de un mega evento

deportivo como la copa mundial (esto como una forma de poder suave).

Ahora bien, para que un pais pueda lograr ser sede de un evento como la Copa Mundial de
la FIFA™, tiene que cubrir ciertos requisitos estipulados por la FIFA para poder ser

considerado como anfitribn que son los siguientes:

Aprobacion y respaldo del gobierno.

Seguridad.

Infraestructura adecuada.

Calidad de la infraestructura.

Economia y sociedad estable.

Infraestructura hotelera.

Experiencia deportiva y organizacional del pais.
Red de atencion médica.

© ®© N o a k~ w NP

Presupuesto.
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10. Redes de comunicacion.137

Se da a conocer a quien sera anfitrion de este evento con ocho afios de anticipacion, pues la
organizacion implica un gran esfuerzo, asi como una gran inversion econdémica. En lo que se
refiere ala aprobacion y respaldo del gobierno es necesario que la FIFA cuente con el apoyo
absoluto de las autoridades gubernamentales para la realizacion de la Copa Mundial, pues
habra que realizar algunos cambios internos y gran inversién proveniente del gobierno lo que

conlleva un gran compromiso para que todo salga como se espera.

En lo que respecta a la seguridad, es de esperarse que el pais anfitrion cuente con planes en
esta materia para cubrir el evento, dada la cantidad de gente proveniente del extranjero que
va a apreciar el espectaculo deportivo, es importante asegurar su estancia y evitar cualquier

clase de conflicto.

Lo que se refiere a la infraestructura es quizd de los puntos o requisitos mas controversiales,
pues para que un pais pueda ser sede de la Copa Mundial de Futbol de la FIFA™ debe de
contar con al menos 12 estadios modernos con una capacidad minima de 40 mil personas
para la primera fase y de 80 mil para la segunda, ademas de palcos, zonas VIP y espacio para
la prensa internacional.1® Este punto resulta ser controversial ya que requiere de una gran
inversion para lograr esta meta y en muchas ocasiones, los estadios construidos solamente
son ocupados durante el evento y no hay planes sucesivos para la implementacién cotidiana

de la sociedad, como se estipuld anteriormente con el caso de Brasil.

En el aspecto de la economia y sociedad estable, se requiere que, para poder disfrutar de un
magno evento como la copa mundial, la sociedad se encuentre libre de grandes problemas o
contratiempos que puedan afectar el espectaculo deportivo. Por ejemplo, el caso de Colombia
que renuncié a ser sede de la Copa Mundial de 1986 por problemas con el narcotrafico y la
falta de inversion requerida por la FIFA para la realizacion de este evento, por lo que la sede
se cambid a México y convirtid a Colombia como el Unico pais que ha declinado ser sede de

este mega evento.

137 paulina del Castillo, Los 10 requisitos para que un pais sea sede del Mundial, [en linea] LNN noticias, 14 de
junio de 2018, Direccién URL: https://www.lanetanoticias.com/original/269133/los-10-requisitos-para-que-
un-pais-sea-sede-del-mundial [consultado el 13 de octubre de 2019].

138 Cfr. Ibid.
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Aunado al evento de la infraestructura para los estadios, también se encuentra la
infraestructura hotelera con la capacidad de albergar a los miles de personas procedentes de
todo el mundo que van a presenciar una copa mundial. Pero no sélo en cuanto al aumento del
turismo, pues también se necesita infraestructura para los equipos que disputaran el
campeonato y que puedan tener espacio suficiente para tener practicas deportivas para la

preparacion del evento.

En lo que se refiere a la experiencia deportiva del pais sede en referencia al futbol, ademas
de su capacidad organizacional, la FIFA hace mlltiples estudios para analizar como es la
relacion del pais respecto al fitbol. Ademas, se toma en cuenta la respuesta de la gente hacia
el pais y la experiencia del pais de torneos deportivos, aunque, como se vera en el siguie nte
capitulo, esto no es tan necesario, no al menos como los otros requisitos, porque se tienen
ejemplos como Sudafrica y el caso de estudio de la presente investigacion, Qatar, que no

tienen una relacion tan estrecha con el ftbol y son electos como sedes del mundial.

La red de atencion médica es otro punto fundamental pues se debe contar con “atencidon
médica disponible y de calidad, tomando en cuenta a todos los extranjeros y la cercania entre
hoteles, centros turisticos y estadios”.23% En lo que se refiere al presupuesto, si un pais quiere
ser anfitrion, debe contar con un plan financiero del evento y presentarlo a la FIFA en donde
se debe incluir las proyecciones econdmicas para saber si es viable la realizacion de un evento

de esta magnitud.

El ditimo requisito hace referencia alas redes de comunicacion, pues esesencial que las sedes
cuenten con la capacidad y cobertura para los millones de personas que observaran la copa
mundial. Ante este hecho, la FIFA solicita television, internet y un satélite especial para que

este evento pueda llegar atodo el mundo y que, ademés, sea de calidad y capacidad.

Una vez que los paises interesados en ser anfitrion de la Copa Mundial de Futbol de la
FIFA™ hayan presentado sus propuestas, el comit¢ ejecutivo de la FIFA, junto con los 211
paises miembro, tomaran la decision y elegiran al pais o paises (como en el caso del mundial
de 2026 entre Meéxico, Estados Unidos y Canadd) con un plazo de ocho afios para que tengan

el tiempo suficiente para preparar la realizacion de este evento.

139 Ipid.
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Con estos requisitos es que la FIFA obtiene mucho poder en el sistema internacional, pues si
un pais quiere ser participe del mayor evento deportivo en el mundo, debe cambiar algunos
aspectos de su politica interna, asi como gran inversion requerida por la FIFA para llevar a
cabo una copa mundial de futbol. Como se establecié anteriormente, el albergar un mega
evento deportivo es un tema de gran interés por parte de los paises en todo el mundo, dada la
importancia mediatica que tienen y la capacidad de atraccion de todo el mundo en las tres

etapas ya estipuladas: pre evento, evento y post evento.

La Copa Mundial de Futbol de la FIFA™ es el evento deportivo méas importante a nivel
internacional por la cantidad de personas que lo observan, por lo que muchos paises quieren
lograr ser anfitriones para ensefiar al mundo a su poblacion, su cultura e idiosincrasia, lo cual
lleva consigo una forma de poder suave pues es una herramienta de posicionamiento a nivel
internacional de acuerdo con lo estipulado por Joseph Nye. Es por ello que se eligi6 como
caso de estudio la Copa Mundial de Futbol en Qatar 2022, pues es la primera vez que este
evento se llevard a cabo en un pais &rabe y no es casualidad que se haya elegido a este pais

como anfitrion, como se vera en el siguiente capitulo.

En el siguiente capitulo se analizard la posicion de Qatar para ser pais anfitrion de la Copa
Mundial de Futbol de la FIFA™, asi como también los planes que tiene y la importancia
econdmica y politica que le da al fitbol en la actualidad. Se analizara la inversion realizada,
asi como los casos de corrupcion y de Derechos Humanos que han sido violados para la

realizacion de este evento.
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3. Qatar como caso de estudio en el uso del poder suave

El Estado de Qatar es una peninsula que se extiende en el Golfo Pérsico, desde la costa
oriental de la peninsula arabiga. Es una monarquia absoluta gobernada por la familia Al
Thani, su poblacion es de 2,363,569 habitantes (estimaciones a julio de 2018)40 y su
extension territorial es de 11,6 586 Kne,

A pesar de ser un Estado pequefio territorial y en cuanto a poblacion, se ha desarrollado de
manera rapida en comparacion con otros Estados de Medio Oriente. La principal razon de su
crecimiento es por sus reservas de petréleo y gas natural, lo que convierten al pais en uno de
los mas ricos de la region y en el mundo. Por ejemplo, su PIB per capita es uno de los méas
grandes en el mundo con 69,026 millones de dodlares, de acuerdo con cifras del Banco

Mundial.141

Esta bonanza econdémica ha ayudado a que Qatar pueda ser participe de la agenda
internacional y busque un posicionamiento tanto regional como global. En el presente
capitulo se analizara el contexto histérico de Qatar para comprender el surgimiento tan
vertiginoso de este pais en la dindmica internacional, pues se hablara de sus inicios hasta su

independencia del imperio britanico.

Se analizard también a las acciones de la familia Al Thani, pues es gracias a esta familia real
gue Qatar ha llegado hasta donde se le conoce en la actualidad. Se analizara su postura mas
abierta a occidente y en lucha de los perjuicios que enfrenta el mundo arabe en general. Se
hablara de los puntos a favor de los gobiernos de esta familia, asi como los problemas que ha

enfrentado a lo largo de los afios.

Entendido el papel que juega la familia real, se analizard el poder suave del pais bajo estos

gobiernos, esto tomando en cuenta lo estipulado por Joseph Nye y analizado también en

140 Central Intelligence Agency, Qatar [en linea]l, The world Factbook, Direccién URL:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/qa.html [consultado el 8 dediciembrede
2019].

141 Banco Mundial, PIB Per Capita de Qatar [en linea] Direccion  URL:
https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD?locations=QA&view=chart [consultado el 8 de
diciembrede 2019].
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capitulos anteriores. De acuerdo con lo escrito por este autor se observarad si las acciones

tomadas por Qatar, corresponden al poder suave y qué efectos han tenido dichas acciones.

Las acciones de Qatar van méas alld del posicionamiento internacional, pues tienen mas
objetivos que tomar en cuenta en torno al fitbol. Como se vera en el presente capitulo, el pais
ve a este deporte como una forma de cambiar su dependencia a los combustibles fosiles, asi

como para un mejoramiento de la salud de su poblacion.

Para finalizar, se establecerd la relacion que tiene Qatar con el futbol, que es el fin de la
presente investigacion. Se hablara del desarrollo de este deporte, asi como la importancia que
se le ha dado més alld de ser anfitrion de la Copa Mundial en 2022. También se analizard las
controversias surgidas en torno a la eleccion de Qatar como los casos de corrupcion y falta
de respeto de Derechos Humanos a los migrantes que trabajan en la construccion de estadios
e infraestructura para este evento deportivo.

3.1 Contexto histérico de Qatar

Lo que hoy esel Estado de Qatar, ha sido una zona de muchas disputas territoriales a lo largo
de la historia, pasando desde el imperio portugués, el imperio otomano y el protectorado
britanico hasta lograr su independencia en 1971. La historia de Qatar se remonta al dominio
del imperio Asirio en Mesopotamia, asi como a los intereses del imperio Persa en la region

que provocaron conflictos a lo largo de su historia. 142

En sus inicios, Qatar se caracterizaba por su actividad pesquera, pues la vida de los habitantes
tempranos del pais se basaba justo en la pesca, asi como en la busqueda de joyerias como las
perlas, y el comercio de bienes encontrados principalmente en el mar.143Al igual que muchos
otros paises de la peninsula arabica y de Medio Oriente en general, el Islam jug6 un papel
muy importante en su formacion, dado que fue en el siglo VII que el pais se convirtio a esta
religion de manera pacifica.

142 Cfr.  Country Watch, Qatar 2018 Country Review [en linea] Direccion URL:
http://www.countrywatch.com/Content/pdfs/reviews/B438133L.01c.pdf [consultado el 8 de diciembre de
2019],p. 9.
143 Cfr. Ibid.
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Desde la antigiiedad, Qatar participaba de manera activa en el comercio entre Mesopotamia
y la India debido a su localizacion geografica. Este hecho no podia pasar desapercibido por
los imperios europeos que se hicieron presentes hasta el siglo XV con la llegada del imperio
portugués a la peninsula ardbica (Qatar incluido). Con la llegada de los portugueses al este
de Africa y en la India, el patron de dominacion en la region del golfo cambid de manera
dréastica.144

Los portugueses establecieron fuertes en la regién del Golfo, con la intencidn de sacar
ganancias por el comercio que se daba en la zona y estableciendo impuestos. Esta situacion
continué hasta el siglo XVII con la llegada del imperio britanico, que fue invitado por el Shah
de Persia que no deseaba continuar pagando ingresos a los portugueses. Esto inicid un choque
entre el imperio portugués y el imperio britanico, los cuales querian establecer sudominio en
la region y fue un par de siglos después que los britanicos pudieron imponerse y establecerse

en la peninsula arabica.

Durante ese periodo de luchas entre los imperios portugues y britanico, varias tribus se
asentaron y controlaron el territorio de lo que es Qatar y Bahrain. Estas tribus incluian a “Al-
Musallam, los Maahid, los Bani Al y los Al bu Kawara”.14> A la par de este suceso, la
corriente llamada Wahabismo46 llega a Qatar en el siglo XVIII y los tenientes wahabitas

apelan a varias tribus de la region, principalmente alos Al Thani para poder establecerse.

Ante los enfrentamientos con los Al-Califas de Bahrain, que eran los que gobernaban la
region, la tribu Al Thani se asienta en la peninsula como una pequefia comunidad wahabi
aislada de los demas. Esto significdé un gran precedente, pues tendra mucha relacién con el

establecimiento de esta familia como gobernantes méas adelante.

144 Cfr. Ibid.
145 Country  Watch, Qatar 2018  Country Review [en linea]  Direccién  URL:
http://www.countrywatch.com/Content/pdfs/reviews/B438L33L.01c.pdf [consultado el 8 de diciembre de
2019],p. 11.

146 Es una corriente politica-religiosa del islamquese caracteriza por suconservadurismoy el estrecho apego
a los textos sagrados de esta religion, pretendiendo regresar al Islama su forma mds puray estricta. BBC
Mundo, ¢Qué es el wahabismo el padre ideolégico del Estado Isldmico? [en linea], BBC, Direccion URL:
https://www.bbc.com/mundo/noticias/2015/12/151215 wahabismo_arabia_saudita_estado_islamico_men
[consultadoel 10 de diciembre2019].
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Mientras la familia Al Thani se asentaba en la peninsula como una comunidad wahabi y
sucedian las disputas con los Al-Califas de Bahrain, el imperio britanico comenzaba a
expandirse en la peninsula arabica llegando a Qatar y ofreciendo proteccion a los Al Thani.
En 1868 se da un acuerdo entre el residente politico de Inglaterra en el Golfo y Mohammed
Al Thani, el jefe de la familia, ofreciendo paz y seguridad a los residentes locales, dicho

acuerdo le daria a la figura de Mohammed Al Thani un gran peso e influencia en la zona.14’

Con la proteccion britanica se pudo negociar la terminacion del dominio que tenian los
Bahraini en la zona, con la excepcion del pago de un impuesto. No obstante, esta negociacién
durd poco tiempo pues en 1872 el imperio turco otomano invade toda la peninsula arébica y

con ello a Qatar que queda bajo su dominio.

El dominio del imperio turco otomano permanecid en la peninsula ardbica hasta el estallido
de la Primera Guerra Mundial debido a que ésta marcé el inicio del fin de este mismo. Ante
la caida de los otomanos surge nuevamente la figura de Gran Bretafia en la region que pacta
con Qatar un protectorado y reconoce a Sheikhh Abdullah bin Jassim Al Thani como
gobernante. Esto no era de sorprender, ya que la relacion entre la familia Al Thani y los
representantes britanicos en Qatar era muy buena, como se estableci6 con anterioridad.
Ademas, la familia Al-Thani habia vivido en Qatar cerca de 200 afios antes de lo sucedido y

se encontraban muy bien asentados cuando esto sucedid. 48

El acuerdo pactado en 1916 entre Reino Unido y Sheikhh Abdullah, ya gobernante de Qatar,
fue muy similar al que ya tenia Inglaterra con los gobernantes establecidos en el golfo. “Con
el acuerdo, el gobernante acord6 a no ceder ninguna parte de su territorio a excepcion de los
britnicos, asi como no establecer relaciones con ningdn gobierno extranjero sin
consentimiento britnico”.24% A cambio de esto, el gobierno britnico protegeria a Qatar

contra todo peligro que surgiera en la zona ante la disputa de territorios de la region.

Alo largo de su historia, Qatar se caracterizd por el comercio de perlas y bienes que obtenian

del mar y que vendian a paises occidentales. No obstante, cuando el mundo enfrentd una gran

147 Cfr. Country Watch, Qatar 2018 Country Review, op. Cit. p. 12.

148 Cfr. Ibid.

143 Country  Watch, Qatar 2018  Country Review [en linea]  Direccién  URL:
http://www.countrywatch.com/Content/pdfs/reviews/B438133L.01c.pdf [consultado el 8 de diciembre de
2019],p. 12.
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crisis econdmica en 1929, ésta también afectdé a Qatar pues el comercio de dichos productos

y bienes sufrio de bajas en su exportacion dejando al pais en una grave situacion econémica.

La situacion cambid cuando, en 1935, se otorga una concesion a Qatar Petroleum Company,
una subsidiaria de Iraq Petroleum Company, cuyos duefios eran anglo-holandeses y este
hecho mmpulsé la economia del pais, situacion que se sigue viendo reflejada hoy en dia. “En
1940, petréleo de gran calidad fue descubierto en Dukhan, al oeste de la peninsula
Qatarf”,*®%sto por parte de la Compafiia de Petroleos Anglo-Persa (antiguo nombre del actual
British Petroleum) este nuevo recurso econdmico salvaria a Qatar de la crisis que estaba

pasando.

Sin embargo, y debido a la Segunda Guerra Mundial, el petréleo descubierto no pudo ser
explotado ni utilizado por Qatar pues se necesitaba inversién y tecnologias que, dada la crisis,
no era posible utilizar en esos momentos. Fue hasta 1949 que se comienza en forma la
explotacion de este recurso por parte de la compafiia britanica British Petroleum que “ostentd
los derechos para producir, transportar, refinar y comercializar el petroleo hasta finales de

los afios 707,151

Durante los afios cincuenta y sesenta, la utilizacién del petréleo comenzd a traer prosperidad
a Qatar, con ello también el progreso social y bienestar en la poblacion, por lo que esentonces
cuando comienza la historia moderna de este pais y que ayudd a construir lo que hoy es Qatar.
No obstante, gran parte de las ganancias provenientes del petréleo se quedaban en manos de
los britanicos, quienes eran los que tenian gran parte de las concesiones para la exploracion
y explotacion de este recurso. Es “en 1968 cuando Reino Unido anuncid su intencion de
acabar con su presencia en los paises del Golfo, debido a los altos costes que suponia

mantener el despliegue militar para garantizar la seguridad de estos paises”. 152

En principio, Qatar se mostraba indispuesto al término de la proteccion britanica, mas aun
con la importancia creciente que tenia el petréleo en el mundo y la zona, pues era ambicién

de muchos poder contar con tal recurso. Qatar se unié a otros Estados que se encontraban

150 Jpid.

151 Youssef Bouajaj, La historia de Qatar: el ascenso en el escenario internacional [en linea], Mena anlisis,
Direccidon URL: http://www.menanalisis.com/la-historia-de-gatar-ascenso-internacional/ [consultado el 23 de
diciembrede 2019].

152 Jpid.

76


http://www.menanalisis.com/la-historia-de-qatar-ascenso-internacional/

bajo la proteccion britanica, como los Emiratos Arabes Unidos pais con el que intentd un
acuerdo para unificarse y ser un solo Estado. Dicho acuerdo no pudo concretarse y en 1971
Inglaterra decide terminar su protectorado en la region, con ello Qatar es que se independiza
el 3 de septiembre de ese mismo afio. El poder queda en manos del Emir Ahmad Al Thani,
pero este pasa a su primo Sheikh Khalifa Bin Hamad Al Thani en 1972, con lo que inici6 la

historia de la familia que gobierna en la actualidad a Qatar.

3.2 Qatar bajo el gobierno de la familia Al Thani

La historia de la familia Al-Thani se remonta hasta 1850y contindla en la actualidad, durante
todo ese tiempo ha habido sucesiones en el poder que no siempre han estado exentas de
problemas, pero que, en su mayoria, han sido pacificas. En un inicio, la familia comenzé
gobernando una pequefia porcion de tierra en la Peninsula Arabica como una comunidad

wahabi y que era vista como una provincia de Arabia Saudita.

Es en 1972, después de su independencia, surge la figura del emir Sheikh Khalifa bin Hamad
Al Thani, quien depuso asu primo el Emir Ahmad y asumié el poder desde ese afio y hasta
1995. Durante su gobierno y en especial durante las décadas de 1980 y 1990, Hamad Al
Thani y varios miembros de su familia, establecieron una politica de no intervencion en la
region que estaba envuelta en problemas. Se les consideraba un tanto aislacionistas pues la
preocupacion del emir era evitar los levantamientos en su pais, como ocurria con paises

vecinos en la Peninsula Arabica, manteniendo asi una paz interna. 13

Esta politica de aislacionismo y cercania con Arabia Saudita bajo el gobierno de Sheikh
Khalifa bin Hamad Al Thani cambid radicalmente en 1995 tras el golpe de Estado realizado
por su hijo, Hamad bin Khalifa Al Thani mientras su padre se encontraba en Suiza. De tal

forma que “de ser una familia que formaba parte de una tribu con vinculos a Arabia Saudita,

153 Cfr. BBC Mundo, La tumultuosa historia de los Al Thani, la poderosa y multimillonaria familia que rige Qatar
[en linea] BBC digital, 15 de junio 2017, Direccién URL: https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-
40261079 [consultado el 28 de diciembrede 2019].
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que realmente no merecia ninguna atencion, se convirti6 en un grupo de individuos

reconocibles que participaban en la escena internacional”.1%4

Bajo el gobierno del emir Hamad bin Khalifa Al Thani se produjeron los mayores cambios
en Qatar dirigidos hacia una liberalizacion y democratizacion del Estado arabe. El emir inici
una campafa de liberalizacion politica destinada a mejorar su imagen a los ojos de la
poblacién qatari e internacionalmente, dado que su llegada al gobierno tras deponer a su
padre fue muy criticada y poco apoyada. De igual forma, esta politica le ayudé a fortalecer

su presencia contra adversarios politicos incluso de su propia familia.

Ante esta apertura hacia los paises de occidente y las politicas liberalizadoras, los paises
vecinos de Qatar, principalmente Arabia Saudita, miraron su llegada al poder como un mal
ejemplo para otros paises de la region. Un ejemplo de esto ocurrié en 1999 cuando se llevaron
a cabo en Qatar sus primeras elecciones municipales donde las mujeres fueron incluidas en
el proceso electoral. “Aunque ninguna de las mujeres candidatas gano, es claro que Qatar ha
sido una especie de pionero, en comparacion con otros paises arabes, al incorporar medidas

no solo liberalizadoras sino también democraticas, a su infraestructura politica”. 5%

Es importante destacar el alejamiento que tuvo Qatar con Arabia Saudita tras la llegada de
Hamad bin Khalifa Al Thani, pues este hecho llevd consigo repercusiones afios después de
tomar el poder debido a la “reaccion de su vecino saudi, que no ha dudado en aferrarse a una
ristra de pretextos para presionar a Doha y hacerle regresar a una politica sumisa”.1%¢ Esto

llegard a su punto maximo en 2017, como se verd mas adelante.

Una de las primeras decisiones que tomd el Emir Hamad, fue el consolidar su poder en la
familia real al establecer un Consejo Familiar con el objetivo de disipar las disputas entre los
miembros, asi como garantizar una mejor distribucion de la riqueza y el institucionalizar la

sucesion de sus hijos.

154 Ipid.

155 Country  Watch, Qatar 2018  Country Review [en linea]  Direcciéon  URL:
http://www.countrywatch.com/Content/pdfs/reviews/B4381L33L.01c.pdf [consultado el 28 de diciembre de
2019],p. 13.

156 Daniel Rodriguez Vazquez, Catar y la crisis diplomdtica en el golfo pérsico, Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos, 12 de febrero de 2018, p. 6.
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En cuanto al ambito econdmico, Qatar ya contaba con grandes recursos provenientes del
petroleo, pero fue en la década de 1990 cuando el Emir introdujo reformas liberales con la
intencion de incentivar inversidn extranjera para aprovechar no solo el petroleo, sino también
el gas licuado.

Eso permitio que a finales de los 90 Qatar empezara a exportar gas licuado, dando
como resultado no sélo beneficios econdmicos, sino el refuerzo de la seguridad gatari,

pues el partenariado comercial crearia dependencia en otras potencias. %7

Aunado al cambio en las politicas liberalizadoras y comerciales, un hecho que marcé gran
relevancia en la mirada internacional hacia Qatar fue la creacion en 1996 de la cadena de
television Al Jazeera. Esta cadena ha sido “sorpresivamente abierta y un foro sin precedentes
para noticias independientes y de cobertura del debate politico™®® tanto asi que, en su
momento, era la Unica estacion satelital y televisiva independiente en el mundo arabe.

Foto 2. Foro de la cadena Al Jazeera

Fuente: David Herndndez. Al Jazeera, mucho mas que una television [en linea], Direccion URL:

https://www.researchgate.net/publication/307570560 Al Jazeera mucho mas que una televisi

on [Consultado el 5 de enero de 2020].

157 Youssef Bouajaj, La historia de Qatar: el ascenso en el escenario internacional [en linea], Mena anlisis,
Direccidon URL: http://www.menanalisis.com/la-historia-de-gatar-ascenso-internacional/ [consultado el 28 de
diciembrede 2019].

158 Country Watch, Qatar 2018 Country Review, op. Cit. p. 14.
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Al Jazeera surge con la compra de los derechos de la BBC Arabe por parte del gobierno gatari
y que aprovechd el personal experimentado proveniente de occidente, ademas de un
presupuesto inicial de 137 millones de délares otorgado por el gobierno de Qatar.15° Desde
su surgimiento dio una oportunidad a ciudadanos arabes, no solo de Qatar, sino de Medio

Oriente, para cuestionar posturas politicas y de oposicion en la region.

Aungue Al Jazeera fue un precursor de la television en Medio Oriente en cuanto a la libertad
dada para tocar temas politicos en la region, en un inicié fue extremadamente cuidadosa al
no abordar problemas politicos en Qatar como golpes de Estado previos. De igual forma, la
cadena criticd a algunos de los paises de la region del Golfo, principalmente Arabia Saudita,
asi como también evitd tocar temas acerca de paises como Iraq y Siria, por los problemas que
vivian.

Con la apertura de Al Jazeera, Qatar pudo empezar a cambiar la imagen internacional que se
tenia del pais y del mundo arabe en general. Acompafiando a este suceso, en septiembre de
2000 Qatar pone en marcha un ambicioso programa de gobierno electrénico (e-government)
un proyecto que “proponia conectar a todos los departamentos del gobierno a Internet

haciendo posible que los ciudadanos pudieran lidiar con la burocracia gatari a través de la
World Wide Web.160

Con estos hechos, Qatar comenzd a cambiar su imagen internacional, al pasar de ser un
Estado autoritario a uno con mayor libertad de expresion y mas abierto alos cambios. Si bien
el pais no ha dejado de ser una monarquia, ha habido ciertos cambios orientados a una mayor
democratizacion en su sistema politico, prueba de ello fue en abril de 2003, cuando se voto
por una constitucion permanente la cual “establecid a 45 miembros permanentes con 30

miembros electos y el resto elegidos por el emir”. 161

Ademas de lo establecido anteriormente, en 2004 se crea la primera constitucion escrita de
Qatar, misma que entrd en vigor en 2005. El gobierno desde ese entonces ha instrumentado
una serie de reformas politicas orientadas a la participacion de la sociedad en la toma de

decisiones. Este hecho coloca a Qatar como una monarquia absoluta, pero con tendencias

159 Cfr. Youssef Bouajaj, La historia de Qatar: el ascenso en el escenario internacional, op. Cit.
160 Country Watch, Qatar 2018 Country Review, op. Cit. p. 14.
161 pid. p. 15.
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democraticas, si bien la eleccion del Emir todavia recae en la familia Al Thani, ha habido
ciertos cambios que llevan al pais a ser mas democratizador y liberal, comparado con paises

de la region.

Otra cuestion que ha caracterizado a Qatar bajo el gobierno de la familia Al Thani,
principalmente con el Emir Hamad bin Khalifa Al Thani, fue la imagen de pais mediador de
conflictos internacionales. Esto queda establecido en el Articulo 7 de su constitucion:
La politica internacional del Estado esta basada en el principio de fortalecer la paz y
seguridad internacional mediante el fomento de la resolucion pacifica de
controversias internacionales; y debera apoyar el derecho de los pueblos a la libre

determinacion; no interferird en los asuntos internos de otros estados; y debera
cooperar con naciones amantes de la paz.®2

Esto, Qatar, lo ha llevado a la practica al actuar como mediador e interviniendo en conflictos
en donde, aparentemente, no tiene intereses mas alld que ayudar al proceso de paz. Lo que
se ha visto, principalmente, en tres casos: Libano, Darfur y Yemen. Sin embargo, su accién
como mediador no se detiene ahi, pues también ha estado presente en el intento de conciliar
en otros conflictos “como en el Sahara Oriental, Indonesia o en la frontera disputada entre

Yibuti y Eritrea en 2010 o en las relaciones entre Sudan y Chad en 2009”.163

Entre otras cuestiones en donde ha intervenido, también se pueden mencionar los conflictos
“entre Estados Unidos e Iran: entre Israel y los paises arabes; y entre el gobierno de
Afganistin, los Talbanes y Estados Unidos”.14 La forma en la que Qatar ha logrado
acuerdos de paz en algunos de estos enfrentamientos es mediante la utilizacion de sus

recursos financieros para prometer ayuda a las partes que se encuentran inmersas.

Si bien la intervencion de Qatar como pais mediador de conflictos por parte del Emir Hamad
bin Khalifa Al Thani es para mejorar un tanto la imagen del pais en una zona caracterizada

por problemas, también se puede notar interés por hacerlo como una medida de seguridad.

162 Constitute Project, Qatar’s Constitution of 2003 [en linea] Oxford University Press Inc, Direccién URL:
https://www.constituteproject.org/constitution/Qatar_2003.pdf?lang=en [consultado el 4 de enero de
2020].

163 Mon Sanroma, Qatar during the reign of Hamad Al Thani (1995-2013): from soft power to hard power,
Institut Catala Internacional, Barcelona, Espafia, 2015, p. 34.

164 Jpid.
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Debido a la inestabilidad que se encuentra en grandes zonas de Medio Oriente, los paises no
han estado exentos de intervenciones militares por parte de otros paises extranjeros,
principalmente de oriente. Ante esta situacion Qatar ha tratado de ganar apoyo y mas peso
en la regién al ser mediador y asi tratando de evitar intervenciones por parte de gobiernos

extranjeros, garantizando asi su seguridad.

Es innegable la funcién de Qatar como mediador, no obstante, no siempre ha logrado el éxito
en los conflictos donde ha intervenido. Esto se debe a que es necesaria una transformacion
mas alld de solamente la mediacion entre los paises en conflicto. Para poder hablar de una
transformacion se requiere de “un nivel de compromiso profundo y sostenido, especialmente

en términos de tiempo y recursos”6% por parte de los paises inmiscuidos en dicho conflicto.

Por otro lado, Qatar también se ha caracterizado por su politica exterior en apoyo a paises
en desarrollo, pero esto se vera mas adelante con su politica exterior como forma de poder
suave. Lo que es de destacar es que estas acciones no las ha hecho por mera casualidad, pues
se tiene todo un plan y una vision a futuro no tan lejano. Prueba de ello es el plan “Qatar’s
National Vision 2030” que define las grandes tendencias y acciones a seguir para el

posicionamiento regional e internacional de Qatar.

Con este plan, el gobierno pretende posicionar al pais como un referente regional en distintas

indoles como en materia social, educativa, econdmica, deportiva y de medio ambiente.

Como parte del plan 2030, el pais aspira a alcanzar una cobertura educativa del 100%
entre su poblacion a fin de crear una fuerza de trabajo laboral especializada en los

sectores industrial y energético.166

El plan tiene muchos objetivos, pero uno que sale arelucir es la inversion de Qatar en muchos
temas como una forma de dejar a un lado su dependencia economica hacia el petréleo y
combustibles fosiles. Qatar pretende hacer de su Estado un centro de educacion en Medio

Oriente, asi como también un centro deportivo, como se vera mas adelante.

165 Jpjd p. 35.
166 Centro de Estudios Internacionales Gilberto Bosques, Ficha Técnica de Qatar, Senado de la Republica,
agosto 2018, p. 7.
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El gobierno del Emir Sheik Hamad bin Khalifa Al Thani concluyd tras casi veinte afios en
el poder, pues en junio de 2013 anuncié su retiro del poder y dejo en su lugar a su hijo Sheik
Tamim bin Hamad Al-Thani, todo esto de manera pacifica en un discurso donde anunciaba
su retiro del gobierno:

Declaro gque entregareé las riendas del poder a Sheik Tamim bin Hamad Al Thani y

me encuentro completamente seguro de que esta a la altura de esta responsabilidad,

mereciendo la confianza, siendo capaz de asumir esta responsabilidad de completar

la mision. 16’
Es entonces que llega al gobierno el actual Emir de Qatar. A sus 33 afios toma el poder
Tamim bin Hamad Al Thani, quien ya contaba con un trayecto politico durante el gobierno
de su padre. Educado en Inglaterra, el nuevo Emir habia servido en el gobierno ‘“como el
subcomandante en jefe de las fuerzas armadas, el jefe del Comité Olimpico Nacional y el

presidente del Comité Supremo de Qatar 2022 para la copa del mundo”.168

La figura del Emir Tamim bin Hamad Al Thani es de destacar en la presente investigacidon,
pues siempre ha propuesto al deporte como forma de promover al pais y cambiar la imagen
internacional de Qatar. Durante su carrera politica, incluso antes de llegar al poder, se
caracterizd por impulsar el deporte en su pais pues a él se le atribuye la creacion de Qatar

Sports Investments (QSI) una subsidiaria de Qatar Investment Authority (QIA) en el 2005.

Desde su creacion, QSI ha tenido la mision de “invertir en proyectos deportivos en otros
paises y reinvertir esos ingresos en el desarrollo deportivo, la recreacion y el entretenimie nto
de Qatar.”16® QSI llega al mundo del fitbol en 2011 con la compra del club Paris Saint
Germain Football Club (PSG), equipo de la Liga 1 de Francia en una compra estimada en
50 millones de euros.1’0 Pero no sélo en el mundo del fitbol, ya que también ha tenido gran

relevancia en el desarrollo del deporte en general de Qatar.

167 Country Watch, Qatar 2018 Country Review, op. Cit. p. 17.

168 1pjd.

163 Mundiario, “Asi es Qatar Sports Investments, la empresa que esta desbaratando el futbol” [en linea),
Mundo Diario, Direccion URL: https://www.mundiario.com/articulo/deportes/asi-qatar-sports-investments-
empresa-desbaratando-futbol/20170803162848096438.html [consultado el 8 de enero de 2020].

170 Cfr. Marca, “Un fondo catari compra el Paris Saint-Germain” [en linea], Direccion:
http://www.marca.com/2011/05/31/futbol /futbol_internacional/liga_francesa/1306840897.html
[consultado el 8 de enero de 2020].
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Tamim bin Hamad Al Thani se desempefié como presidente del Comité Olimpico Nacional
de Qatar y en 2006, fue electo como la mejor personalidad deportiva en el mundo arabe, esto
por medio de la votacion de lectores del diario egipcio Al-Ahram. Su figura tuvo gran peso
en la eleccion del pais para ser anfitrion de la Copa Mundial de Futbol en 2022; y también
fungié6 como representante politico de su pais en el Comité Olimpico Internacional desde

2002, teniendo en mente que Doha llegue a ser sede de los Juegos Olimpicos.

Si bien el gobierno de la familia Al Thani ha cambiado de manera radical la vision y
concepcidon del pais por sus reformas liberalizadoras, democraticas y abiertas al mundo,
Qatar tampoco ha estado exento de problemas o controversias durante los gobiernos de la
familia real. Un ejemplo deello se dio en 2002, en la invasién y guerra entre Estados Unidos
e Iraq donde Qatar tuvo un rol importante al firmar un pacto con el que se permitia utilizar

las bases militares en el Golfo a las fuerzas armadas estadounidenses.

A partir de este hecho, Qatar se convirtio en uno de los mayores aliados de Estados Unidos
en la region. Esto quedé comprobado cuando “en mayo de 2003, Estados Unidos establecio
que retiraria sus tropas de Arabia Saudita y se moverian a su centro de comando regional a

la base gatari al Udeid”.1"1

Otra cuestion que generd controversia, sobre todo en paises de la region fue el papel que
tuvo Qatar en muchas de las revueltas ocurridas en la llamada “primavera arabe”, al apoyar
aaquellos que pedian cambios de regimenes. En la mayoria de los casos “el pais se posiciond
a si mismo en favor de las protestas que exigian cambios de régimen vy, en algunos casos,
siendo contradictorio con los valores que ha proclamado”.1’? Valores como la libre
determinacion de los pueblos y la resolucion pacifica de controversias establecidas en su

constitucion.

Otra cuestion que también se le critica a Qatar son los Derechos Humanos (DDHH). A pesar
de ser un pais con tendencia hacia la liberalizacién y democratizacion, el gobierno gatari ha

fracasado en diversos casos en la proteccién de los DDHH de su poblacion. Por ejemplo,

e Country  Watch, Qatar 2018  Country Review [en linea]  Direcciéon  URL:
http://www.countrywatch.com/Content/pdfs/reviews/B4381L33L.01c.pdf [consultado el 28 de diciembre de
2019], p. 15.

172 Mén Sanroma, Qatar during the reign of Hamad Al Thani (1995-2013): from soft power to hard power, op.
Cit. p. 39.
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organizaciones de Derechos Humanos ‘“han criticado al gobierno de Qatar por fallar en
proveer informacion del status legal de Abd al-Rahman bin Amir, que fue detenido desde

junio de 1998 por sus actividades politicas, aparentemente”.173

El pais también ha sido criticado por la falta de Derechos Humanos hacia migrantes
trabajadores en la construccion de estadios para la Copa Mundial de Futbol. De acuerdo con
Kenneth Roth de Human Rights Watch en Qatar “los empleadores regularmente confiscan
los pasaportes de los trabajadores cuando llegan a Qatar. Muchos trabajadores migrantes se

quejan de que los empleadores no pagaron sus salarios a tiempo, y a veces ni siquiera eso”.174

Si bien todos estos sucesos antes descritos son de gran importancia hacia la visibn que se
tiene de Qatar, el conflicto que, hasta el momento, ha sido el méas importante o el méas
destacado es la crisis entre este pais y Arabia Saudita. Como se mencioné con anterioridad,
el gobierno de Hamad bin Khalifa se caracterizd por su distanciamiento con los paises de la
region, creando ciertas tensiones entre Qatar y Arabia Saudita, situacién que cambi6 el trato

que tenia este pais con su vecino saudi bajo el gobierno de su progenitor.

Una de las consecuencias que tuvo el aumento del protagonismo de Qatar en la region y en
el mundo, fue el distanciamiento que se tuvo con paises del Golfo Pérsico. Hecho que se
concretd en junio de 2017 con la tension de las relaciones diplomaticas con Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos y Yemen cuando se aplicaron medidas coercitivas para aislar al

pais.

La aproximacion de Qatar a Iran, la influencia de la cadena Al Jazeera y el apoyo al
grupo islamista Hermanos Musulmanes son las tres principales desavenencias que

han llevado a este choque diplomatico.17>

Se acusd a Qatar de vinculos con el terrorismo debido a la influencia que tuvo, politica y

medidticamente, en soportar grupos islamistas durante la llamada “primavera arabe”; ademas

173 Country Watch, Qatar 2018 Country Review, op. Cit. p. 14.

174 Kenneth Roth, Qatar eventos del 2016, [en linea] Informe mundial 2017, Human Rights Watch, disponible
en: https://www.hrw.org/es/world-report/country-chapters/298299 [consultadoel 11 de enero de 2020].
175 Daniel Rodriguez Vazquez, Catar y la crisis diplomdtica en el golfo pérsico, Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos, 12 de febrero de 2018, p. 1.
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del apoyo a la agenda de Iran que ha sido un rival de Arabia Saudita y de varios paises del

golfo pérsico.

La crisis saltd a los medios a finales de junio de 2017, pero se origind el 23 de mayo
durante la celebracion de la graduacion de la Academia Militar de Qatar, en la que el

emir realizd un discurso que rayé la polémica.1’®

En dicho discurso, Tamim bin Hamad Al-Thani elogiaba a Iran como un pais estabilizador
en la region. Tras este hecho, se exhibid un documento con las exigencias de Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos, Egipto, Yemen, Beréin y Libia para Qatar, donde rompieron
relaciones diplométicas. En dicho documento se acusaba a Qatar de proporcionar armas a

grupos extremistas en Siria y de financiarlos.

Entre las exigencias para reestablecer las relaciones diploméaticas impuestas a Qatar, de

acuerdo con Associated Press son las siguientes:

e Cortar los vinculos con el grupo Hermanos Musulmanes.

e Expulsar a miembros de su organizacion que se encuentran en Qatar.

e Entregar a las personas buscadas por terrorismo a las autoridades de los paises
pertinentes.

e Dejar de financiar a las entidades extremistas.

e Alinearse tanto politica, como econdémicamente con el Consejo de Cooperacion del
Golfo (CCG).

e Dejar de financiar a medios de television como Al Jazeera.

e Eliminar los puestos diplomaticos en Iran y llevar un comercio con este mismo de

acuerdo con las sanciones aplicadas por Estados Unidos.’”

A Qatar se le impuso un bloqueo naval, terrestre y aéreo por parte de Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos y Bahréin que contina hasta la fecha. Esto ha traido consigo
grandes consecuencias econdmicas, politicas y sociales pues la mayoria de los alimentos y

otros bienes que importa Qatar, tienen que pasar por las fronteras que han sido bloqueadas.

176 bid p. 6.
177 Cfr. Ibid p. 8.

86



Ante esta situacién, Qatar se ha visto obligado a buscar otras alternativas para poder seguir
con su comercio y economia en general, reconfigurando su mapa geopolitico al reforzar
relaciones con Irdn o Turquia. No obstante, estas acciones no han sido bien recibidas por los
paises que mantienen el bloqueo, principalmente Arabia Saudita, porlo que el conflicto sigue

en pie y sin un fin préximo.

Qatar ha sabido superar el embargo econdémico Yy diplomatico impuesto desde junio de 2017,
tras acusaciones acerca de financiamiento a grupos terroristas y de apoyo regional a Iran, lo
cual Doha niega rotundamente y alega que se trata de un intento para afectar la soberania del
pais. Antes del bloqueo se estima que hasta el 60% de las importaciones de Qatar provenian
de los paises que alzaron el boicot, particularmente suministros de alimentos, por lo que el

gobierno actué para poder asegurar nuevas alternativas a través de Turquia e Iran.178

Otro factor que ayud6é a manejar de buena manera fue la inauguracion del puerto de Hamad
de aguas profundas. Este puerto tiene la capacidad de recibir a los mayores cargueros del
mundo. Anteriormente el pais dependia en gran medida de las reexportaciones, pues las
mercancias llegaban primero a los puertos de paises vecinos antes de llegar a Qatar; a partir
del bloqueo, el gobierno gatari comenzd a negociar la apertura de nuevas rutas comerciales,

a lo cual el puerto significé un gran apoyo.17®

El desenvolvimiento de este conflicto con los paises del Golfo Pérsico ha llevado a que, en
la actualidad, la FIFA reconsiderara el cambiar de sede la Copa Mundial de Futbol de 2022
dado que este conflicto diploméatico complicaria el turismo que pueda recibir Qatar pues las
vias terrestres, aéreas y maritimas bloqueadas hacen que se busquen otras alternativas méas
costosas y complicadas para llegar al pais. Por otro lado, las acusaciones a la FIFA para que
Qatar fuera el pais sede del mundial de 2022 por medio de actos de corrupcion, son otras de
las razones de que se considere cambiar de sede de la proxima Copa Mundial de Fitbol como

se vera mas adelante.

A pesar de esta situacion, Qatar ha sabido posicionarse internacionalmente bajo el gobierno

de la familia Al Thani. El pais paso de ser poco conocido, cuyo comercio se basaba en la

178 Cfr. BBC News, How is Qatar coping with its economic embargo [en linea], BBC, 10 de enero 2019,
Disponibleen: https://www.bbc.com/news/business-46795696 [consultado el 15 de enero 2020].
179 Ipid.
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exportacion de bienes procedentes del mar como las perlas, a ser uno de los paises con
mayores ingresos en el mundo. De acuerdo con datos de la Central Intelligence Agency, los
principales recursos de la economia de Qatar son el petréleo y el gas, que son los que
impulsan el crecimiento econémico del pais, pues las reservas probadas de gas natural
superan los 25 billones de metros cubicos, lo que equivale al 13% del total mundial total y

colocan a Qatar como el tercer pais con la mayor provision de este recurso. 180

AUln con el dominio del petréleo y gas natural como impulsores de la economia, Qatar ha
logrado avances significativos en el fortalecimiento de sectores no petroleros como la
manufactura, construccion, servicios financieros, la educacion, el deporte y la inversion
internacional, como se vera a continuacion en su forma de ejercer poder suave en el sistema

internacional.

3.3 El poder suave de Qatar

En la actualidad el Estado de Qatar tiene una notoriedad en aumento, tanto en Medio Oriente
como a nivel internacional. A pesar de ser uno de los Estados més pequefios del mundo,
Qatar promueve nuevas formas de hacer politica y con mayor posicionamiento internacional,
todo esto a raiz de la llegada de la familia Al Thani, como se especificG anteriormente.

El Emirato del pequetio pais del Golfo Pérsico “aplica de manera intensa una diplomacia
activa en conflictos regionales, invirtiendo estratégicamente en empresas internacionales,
controlando el canal arabe de mayor influencia8! ademas de ser el primer pais arabe
anfitrion de la Copa Mundial de Fdtbol en 2022. Esto gracias a politicas dirigidas a la

liberalizacion del pais y a mejorar su imagen internacional.

Esta manera de hacer politica por parte de Qatar puede entenderse como una forma de poder
suave, como se analizara a continuacion. Retomando lo establecido en el primer capitulo del

presente trabajo, el concepto de poder suave (soft power) fue introducido por Joseph Nye en

180 Central Intelligence Agency, Qatar, [en linea] The World Factbook, Disponible en:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ga.html [consultado el 15 de enero de
2020]

181 Maximilian Felsch, Qatar’s rising international influence: a case of soft power?, Cojuntura Internacional,
Brasil, publicado en noviembre de 2016, p. 23.
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1990 y hace referencia a “la capacidad de configurar las preferencias de terceros mediante
argumentos, los cuales conllevan a la imitacion principalmente de valores expresados en la

cultura, en la politica interna, y en la forma de desempefiarse internacionalmente”.182

En palabras del propio Nye, el poder suave se refiere a:

La habilidad de un pais de estructurar una situacién para que otros paises desarrollen
preferencias o definan sus intereses de tal forma que concuerden con los propios. Este
poder tiende a surgir de fuentes tales como la atraccion cultural e ideoldgica tanto
como de reglas e instituciones de regimenes internacionales.183

Con base en lo escrito por Nye el poder suave utilizado por Qatar para posicionarse a nivel
internacional, esto a través la politica interna en cuanto a valores, la politica exterior y la
cultura. De acuerdo con Antwi-Boateng, el caso de Qatar “demuestra como un pais pequefio
puede empujar por encima de su propio peso ejerciendo influencia de poder suave y

moldeando el curso de la historia en Medio Oriente”.184

En cuanto a su politica interna y valores que promueve, Qatar se ha destacado entre la region
por incentivar la paz, la libertad de expresion y una tendencia hacia la democracia. Si bien
el pais es una monarquia absoluta, ésta toma en cuenta una forma de participacion popular e
incluso representacion de la sociedad, esto a través de consultas y votaciones, como se ha

explicado anteriormente.

Mientras en otros paises se hablaba de la primavera arabe, que eran protestas en blsqueda
de mayor libertad, en Qatar se contaba ya con medios que impidieron que sucedieran
revueltas como en otras partes de la region. Durante la primavera &rabe, se hablaba, por
ejemplo de “falta de libertad de expresion y de un poder judicial independiente, asi como la

discriminacion hacia las mujeres”, 18> en varios paises de la region.

182 paula Alejandra Landinez Quiroga, Analisis del Soft Power como estrategia de politica Exterior, para el
mantenimiento de la condicion hegemdnica de Estados Unidos en el Sistema Internacional, Tesis para obtener
el titulo de Licenciada en Relaciones Internacionales, Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, Colombia, 2011, p. 1.

183 Joseph Nye, Soft power: The Means to success in World Politics, Estados Unidos, Public Affaris, 2004, p. 77.
184 Osman, Antwi-Boateng, The rise of Qatar as soft power and the challenges, European Scientific Journal,
vol. 2, diciembre 2013, p. 39.

185 Maximilian Felsch, Qatar’srising international influence: a case of soft power?, op. Cit. p. 29.
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En tanto Qatar ya contaba con la participacién politica de las mujeres, asi como medios de
comunicacion que promovian la libertad de expresion como Al Jazeera y la participacion de
la sociedad en la toma de decisiones. Ademas de ello, el pais ha promovido politicas
enfocadas ala paz, libertad, respeto a los derechos humanos y democracia, valores presentes

y que llaman la atencién de Occidente.

En cuanto a los valores de Qatar que pueden generar atraccion se encuentran: su “estabilidad
politica; la correcta distribucion de su riqueza; y la ausencia de fricciones sociales”. 186 Todo
esto en conjunto es atractivo en una region caracterizada por conflictos politicos e incluso
crisis economicas. Otra cuestion importante en cuanto a los valores que promueve en su
politica interna se encuentra la libertad de expresion que, si bien no es la misma que en
Occidente, ayud6 a que se tuviera mayor credibilidad en el pais en este topico, esto a partir

de la creacion de Al Jazeera en 1996.

Esta cadena televisiva toma un rol importante en Qatar, pues permiti6 a la sociedad ser
participe de los debates politicos, asi como problemas sociales no solo en el pais, sino

también en el mundo &rabe

La libre discusion entre politicos, periodistas y cientificos fue algo casi
revolucionario en el desarrollo de la region, donde los gobiernos usaban a los medios

para el adoctrinamiento ideolégico.18”

Sin lugar a dudas, la creacion de Al Jazeera fue un parteaguas en cuanto a la libertad de
expresion que si bien era limitada, llamo la atencion no solamente en Medio Oriente, sino
también en el mundo, donde la cadena comenzd a tomar poder y fuerza como un medio de

comunicacion importante.

Al Jazeera le dio una voz al pueblo arabe y tomando participacion activa cubriendo conflictos
importantes, como cuando tomo en cuenta la version de Palestina en el conflicto con Israel.

También diversificd su vision en su cadena con periodistas procedentes de Egipto, Jordania

186 Ipjd.
187 Ibid.
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y del Norte de Africa, lo que ofrecid a la cadena una legitimidad al incluir en su equipo a

periodistas procedentes paises en conflicto para poder dar su version de los hechos.188

A pesar del impacto mayoritariamente positivo que tiene la cadena Al Jazeera, ésta no ha
estado ajena a controversias en su contra. Por ejemplo, ha sido acusada por numerosos
gobiernos arabes como los pertenecientes al Consejo de Cooperacion del Golfo (GCC por
sus siglas en inglés) por tomar parte (escoger bando) en los paises que pasaban por las
protestas conocidas como la Primavera Arabe. De igual forma se le acusa por el supuesto

apoyo a grupos islamistas que amenazaban a otros paises del Golfo Pérsico.18°

En cuanto a otros valores como la democracia o el respeto a los Derechos Humanos, Qatar
se encuentra también en una contradiccion. Por un lado, la Constitucion de Qatar define a su
sistema politico como una democracia y la abdicacion de Hamad Al Thani con 61 afios de
edad al gobierno para dejar en su lugar a su hijjo Tamim bin Hamad Al Thani mostré ser un
ejemplo de una renovacion politica pacifica en el pais y en la region, aunque es claro que

Qatar no deja de ser un Estado monarquico absolutista.

Por otro lado, Qatar se ha caracterizado por su defensa a los DDHH al monitorear y contar
con el Comité Nacional de Derechos Humanos con sede en Doha, ademas de organizar
eventos como la Conferencia Internacional en Seguridad y Derechos Humanos en la Regidn
Arabe. No obstante, el pais ha sido altamente criticado por otras organizaciones como
Amnistia Internacional o Human Rights Watch®°0 por su falta de respeto y violacion de los
mismos sobre todo a los trabajadores migrantes, otra contradiccion a los valores que intenta

promover.

Si bien estas contradicciones podrian poner en duda los valores que intenta promover Qatar
en su politica interna, es importante destacar la estabilidad con la que cuenta el pais y que

genera un tipo de atraccién por parte de otros paises. Por lo tanto, va de la mano con lo

188 Cfr. Mén Sanroma, Qatar during the reign of Hamad Al Thani (1995-2013): from soft power to hard power,
Institut Catala Internacional, Barcelona, Espafia, 2015, p. 28.

189 Cfr. Maximilian Felsch, Qatar’s rising international influence: a case of soft power?, Cojuntura Internacional,
Brasil, publicado en noviembre de 2016, p. 30.

190 Human Rights Watch, World Report 2020, [en linea] Direccién URL: https://www.hrw.org/world-
report/2020/country-chapters/qatar [consultado el 21 de marzo de 2020].
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establecido por Nye acerca de las fuentes del poder suave como los valores internos de un

pais que generan atraccion y mejora de la imagen del mismo.

Otra de las fuentes de poder suave establecidas por Joseph Nye es la politica exterior
enfocada en un bien comln en lugar de uno particular. En este aspecto, Qatar se ha destacado
por su politica exterior proactiva enfocada en su diplomacia como mediador de conflictos,
sus intervenciones como pacificador de los mismos, asi como sus inversiones en el

extranjero.

En lo que se refiere a inversiones, los fondos de inversion creados por Qatar han tenido gran
impacto internacional en busqueda de desarrollo y apoyo humanitario. Con la creaciéon de
Qatar Investment Authority (QSI) en 2005 acompariada de sus subsidiarias Qatari Diar,
Qatar Holding, Qatar Sports Investtments, Katara Hospitality y otras mas, el pais ha hecho
inversiones por millones de dolares en el desarrollo de varios paises en diversos campos.
Estas instituciones creadas por el gobierno han apoyado a diversos sectores de la sociedad
internacional como son: el financiero, de hidrocarburos, turismo, deportes, comida y

salubridad, entretenimiento y logistica, por mencionar algunos. 19!

Para dar prueba de la inversion realizada por Qatar durante el gobierno de la familia Al
Thani, hay que sefialar que QSI ha invertido en:
Alemania (Volkswagen Group), Bélgica (KAS Eupen), Brasil (Santander Brasil),
Espafia (Futbol Club Barcelona, Iberdrola), Estados Unidos (Fisker Automotive,
Mirax), Francia (Paris Saint-German, Lagardere Group), Frecia (six islands), Italia
(Costa Esmeralda), Malasia (Petrochemical installations), Holanda (Royal Dutch

Shell), Reino Unido (Barclays, Harrods, Sainsbury’s, Canary Wharf Grouo, the Shard
building), y Suiza (Credit Suisse). 1°2

De igual manera, Qatar ha hecho grandes inversiones enayuda humanitaria y en el desarrollo
de paises que sufrieron algin desastre natural, como en los casos de Filipinas tras un huracén
en 2013 y Japon tras el tsunami de 2011. A su vez, el pais cuenta con el Fondo para el

Desarrollo de Qatar (QFFD por sus siglas en inglés) que en el afio de 2018 “desembolsd 585

131 Cfr. Mén Sanroma, Qatar during the reign of Hamad Al Thani (1995-2013): from soft power to hard power,
op. Cit. p. 29.
192 1pjd.

92



millones de dolares en educacion, salud, empoderamiento econdmico, acceso a trabajo,

infraestructura y ayuda humanitaria en 70 paises alrededor del mundo”.13

Este fondo se caracteriza principalmente por el apoyo a paises de la region como Palestina,
Sudan, Libano, Yemen o Bangladesh. Este tiene como objetivo “el empoderamiento de las
personas a través de la promocion de la educacion, salud y desarrollo econdomico™®* con la

idea de que el invertir en estos sectores es una forma de generar paz y justicia en los paises.

Maés alla de la inversibn que pueda tener el pais en ayuda humanitaria y presencia
internacional, Qatar se caracteriza sobre todo por ser mediador de conflictos. Utilizando su
fortaleza econdmica proveniente del petréleo y gas natural, el pais promete dinero y apoyo
a los paises en disputa a cambio del establecimiento de la paz. Esta inversion ha llevado a
gue Qatar tenga una imagen positiva como pacificador en la region, buscando una estabilidad
ante las disputas.

El resultado de la inversion y su politica externa enfocada a la mediacién de conflictos, ha
sido la atraccién de paises como Libano, Egipto, Yemen y Sudan que se encontraban bajo la
influencia de Arabia Saudita. Qatar en ese sector ha tenido una politica exterior muy
proactiva y con decisiones incluso un tanto controversiales, como la visita del Emir Hamad
Al Thani a Gaza en 2012, siendo el primer jefe de estado en visitar la franja después de que

Israel impusiera un boicot internacional en 2006.19°

En péaginas anteriores se habld del impacto que tuvo Qatar como mediador en los conflictos
en Darfur, Yemen y Libano. En Yemen, medi6 el acuerdo de paz entre el gobierno de ese
pais y un grupo de militantes Shia, cuyo acuerdo de paz se firmd en 2008 justamente en
Doha, capital de Qatar. En el caso de Libano el pais también fue mediador en el conflicto
entre el grupo liderado por Hezbollah vy el gobierno el cual concluyd con un acuerdo de paz
que, al igual que Yemen, fue firmado en Doha en 2009, resolviendo la crisis politica que

vivia en pais.1%

193 Qatar Fund For Development, Informe Annual 2018, Ministerio de Relaciones Exteriores, Qatar, 2018, p. 9.
194 1bjd.

195 Cfr. Mén Sanroma, Qatar during the reign of Hamad Al Thani (1995-2013): from soft power to hard power,
op. Cit. p. 29.

196 Cfr. Maximilian Felsch, Qatar’srising international influence: a case of soft power?, op. Cit, p. 31.
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Sibien la politica exterior de Qatar ha sido enfocada a sus inversiones alrededor del mundo
para mejorar su imagen, asi como su capacidad como mediador de conflictos, la fuente de
poder suave donde méas ha invertido y que ha tenido mayores éxitos es la cultura. La cultura,
como se establecié en el primer capitulo de la presente investigacion, tiene la capacidad de
permear a la mayor parte de la poblaciéon vy es la que puede atraer mas frutos al momento de

utilizar el poder suave como forma de hacer politica.

De acuerdo con los escritos de Nye, la manera en que el poder suave se ejecuta en la cultura
esendos, la alta cultura y la cultura popular y Qatar ha hecho grandes inversiones en ambas,
como se vera a continuacion. Recordando lo establecido en el primer capitulo, la alta cultura
hace referencia a los intercambios académicos, literatura, arte y se encuentra mas enfocada
a las élites; mientras que la cultura popular se inserta la television, el cine, la masica, v el

deporte, ésta estd mas enfocada a las masas.

En cuanto a la alta cultura, Qatar se ha enfocado en hacer estrategias nacionales para hacer
a la educacion una caracteristica central del pais. En su plan Qatar’s National Vision 2030

el pais define algunas metas en este tema, como por ejemplo:

e Un efectivo sistema educativo de clase mundial que ayude a los ciudadanos a
alcanzar sus aspiraciones Yy que estén acorde con las necesidades del pais.

e Una red nacional de programas educativos formales y no formales que doten a los
nifos y a la juventud en general, de habilidades y motivacion que contribuyan a la
sociedad.

e Un rol internacional en actividades culturales, intelectuales y de investigacidn
cientifica.

e Instituciones bien desarrolladas, independientes, auto gestionables y responsables

que operen bajo ciertas guias o parametros en bien de la sociedad.1°”

Como prueba de ello se puede encontrar la inversion realizada por Qatar Foundation en un

campus situado en su capital, Doha, llamado “Education City” y que “tiene raices de seis

197Cfr. General Secretariat For Development Planning, Qatar’s National Vision 2030, Doha, Qatar, Julio 2008,
p. 16.
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universidades estadounidenses, una universidad britAnica y una universidad francesa”.1%8
Otra accion medible en cuanto a la importancia de la educacion para Qatar seria el aumento
de estudiantes extranjeros que acuden a sus universidades y a la inversa, el nimero de

estudiantes procedentes de Qatar en universidades alrededor del mundo.

Es importante destacar que los intercambios académicos son una herramienta muy
importante para poder conocer la cultura de un pais y poder llevarla de regreso al pais de
procedencia. En Qatar se ha visto un aumento a lo largo de los afios a estudiantes extranjeros
estudiando en ese pais, de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés), Qatar recibio a 11,

515 estudiantes extranjeros en 2018, en comparacion con los 1617 que recibid en 2001.

Grafica 2. Numero de estudiantes extranjeros en Qatar por afio.

Qatar

2001 2002 2003 2004 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: elaboracion propia, con datos de UNESCO. UNESCO’s Institute for Statistics, [en linea], disponible
en: http://data.uis.unesco.org/Indexaspx?DataSetCode=EDULIT_DS&popupcustomise=true&lang=en#,
[consultado el 15 de febrero de 2020].

La razon por la que ha ido en aumento la cantidad de estudiantes que Qatar recibe, se
encuentra en los esfuerzos hechos por parte del gobierno de la familia Al Thani para hacer al
pais un centro educativo internacional. Esto se ha realizado a través de las grandes

inversiones que hace Qatar Foundation por atraer a grandes universidades en el mundo en

198Maximilian Felsch, Qatar’s rising international influence: a case of soft power?, Cojuntura Internacional,
Brasil, publicado en noviembre de 2016, p. 27.

95


http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=EDULIT_DS&popupcustomise=true&lang=en

sus programas educativos. Por ejemplo, en la ciudad educacional que se encuentra en Doha
se hospeda a universidades como “Virginia Commonwealth University, Weill Cornell
Medical College, TexasA&M University. Georgetown School of Foreign Service, HEC Paris

y University College London .19

El recibir a estudiantes procedentes de diversos paises, principalmente de Medio Oriente,
ayuda a Qatar a mejorar su imagen internacional, pues normalmente quienes viajan a estudiar
a este pais son parte de las élites de los paises de donde provienen. Por otro lado, el recibir
estudiantes de paises procedentes de otras regiones del mundo como Europa, América del
Norte 0 América Latina ayuda a desmitificar la concepcion y estereotipo que se tiene sobre

el mundo &rabe, esto al conocer su cultura.

La ciudad educacional de Qatar también ha sido alternativa para las élites arabes que desean
adquirir educacion superior por parte de universidades de otros paises de occidente pero que
no pueden acceder a ella por temas de visas o prejuicios al mundo éarabe. “Esto se adjunta al
prestigio de Qatar en Medio Oriente y su habilidad de moldear las mentes de las generaciones

presentes y futuras de Medio Oriente y élites musulmanas”.2%0

Sin duda, en lo que se refiere a alta cultura, Qatar ha hecho grandes inversiones Yy esfuerzos
por mejorar su educacion para que ésta sea atractiva en la region y también para cambiar la
imagen internacional de Qatar y el mundo &rabe en general con intercambios académicos.
No obstante, otro aspecto importante de la alta cultura a sefialar es la creacion de Qatar
Museums Authority que es la institucion encargada de las ostentar obras de arte y grandes

colecciones en territorio gatari.

La inversion de Qatar en la alta cultura no solamente se detiene a la educacion, pues el pais
ha hecho grandes politicas enfocadas en fortalecer este tipo de cultura. Prueba de ello es la
construccion en 2010 de la villa cultural Katara por parte del gobierno, Qatar Foundationy

en colaboracion de compafias privadas. La construcciéon de esta villa es definida como “un

199 Mén Sanroma, Qatar during the reign of Hamad Al Thani (1995-2013): from soft power to hard power,
Institut Catala Internacional, Barcelona, Espafia, 2015, p. 23.

200 0sman, Antwi-Boateng, The rise of Qatar as soft power and the challenges, European Scientific Journal,
vol. 2, diciembre 2013, p. 4.
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proyecto excepcional de esperanza para la interaccion humanitaria a través del arte y el

intercambio cultural”.201

En esta villa se pueden encontrar teatros, salas de convierto, galerias de arte, y otras
actividades referentes a la alta cultura. Esto ofrece una gran calidad y valores culturales que
Qatar hospeda y también exporta al mundo, lo que le da a este pais una gran visibilidad

internacional en este tipo de cultura.

En lo que se refiere a la cultura popular es donde también se han encontrado politicas
dirigidas en este &mbito, ya que es de llamar la atencion los esfuerzos que ha hecho Qatar en
este tema, en especial en el deporte. Recordando lo establecido en el primer capitulo, la
cultura popular es una fuente muy importante del poder suave, pues tiene la capacidad de
llegar a gran parte de la poblacion mundial a través de las peliculas, misica, television y por
su puesto el deporte.

El deporte, como parte de la cultura popular, ha sido una de las areas mas visibles de la
estrategia de Qatar en torno al poder suave. Mas alla de ser el anfitrion de la Copa Mundial
de Futbol en 2022, el pais ha tenido gran presencia en el &mbito deportivo, no Unicamente en
el fitbol. Como se establecio en el segundo capitulo de la presente investigacién, el deporte
es una forma no convencional de unir a los paises y fortalecer la imagen y presencia

internacional de un pais al llegar a ser anfitrion de un mega evento deportivo.

El deporte global tiene un papel importante en Qatar, por ejemplo, afio con afio inicia el tour
mundial de la Asociacion de Tenistas Profesionales (ATP) y la Asociacion de Tenis
Femenina (WTA por sus siglas en inglés) y que tienen sede en Doha. Aunado a este hecho,

Qatar ha sido anfitrion y ha sido candidato para los siguientes eventos deportivos:

Tabla 2. Torneos deportivos con Qatar como anfitrion.

Torneo Afio
Juegos de Asia Occidental 2005
Juegos Asiaticos 2006

201 Mén Sanroma, Qatar during the reign of Hamad Al Thani (1995-2013): from soft power to hard power, op.
Cit.
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Campeonato Asiatico de Atletismo bajo 2008
techo

Campeonato Mundial de Clubes de la FIVB 2009
Campeonato Mundial de Atletismo en Pista 2010
Cubierta

Copa Asiatica de Futbol 2011
Juegos Arabes 2011
Campeonato  Mundial de Balonmano 2015
Femenino

Campeonato Mundial de Ciclismo en Ruta 2016
Campeonato Mundial de Gimnasia Artistica 2018
Copa Mundial de Clubes de la FIFA 2019
Copa Mundial de Futbol 2022

Fuente: Pau Michael Brannagan y Richard Giulianotti, Qatar, Global sport and the 2022 FIFA World Cup,
Palgrave Macmillan, Loughbotough University’s Institutional Repository, Inglaterra, 2014, p. 5.

Estos son torneos deportivos que han sucedido y se han concretado en Qatar, pero el pais
también ha intentado ser anfitrion de otros mas como los Juegos Olimpicos en 2020, pero
que se le fue negado debido a las altas temperaturas durante el verano para la correcta
realizacion de los mismos. Es por esta razon que en 2022 la Copa Mundial de Futbol se
llevara a cabo en invierno, en octubre para que el clima no pueda influir en el desempefio y

rendimiento de los jugadores.

Lo que queda claro es el interés de las autoridades gataries para el liderazgo deportivo del
pais en la regién e incluso en el mundo, esto porque el deporte y los mega eventos deportivos
son mecanismos efectivos en promover el mejor entendimiento y cultura de un pais. Con
estos mega eventos Qatar pretende acercar las culturas de oriente y occidente, desmitificar

estereotipos y mostrar lo que la cultura arabe y oriental tienen que ofrecer.

Es de notar el crecimiento de la cultura deportiva de Qatar, pues el pais no cuenta con mucha
historia en este tema. Comparado con otras naciones, Qatar comenzé relativamente tarde en

politicas enfocadas al deporte, prueba de ello es que el primer club deportivo en el pais fue
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fundado en 1948, cuando en gran parte del mundo ya se contaba con ellos practicamente

desde finales del siglo XIX y principios del siglo XX.

Aunado a la creacion tardia del primer club deportivo en Qatar se encuentra el Comité
Olimpico Nacional del pais hasta 1979 aunque “en 1976 Qatar envid una delegacion
administrativa para los juegos de Montreal. Sin embargo, el pais no envio participantes a los
juegos olimpicos antes de 1984°2%2 con lo que la presencia deportiva de Qatar era casi nula

antes de estas fechas.

El pais ha hecho grandes inversiones en el sector deportivo con una politica sistematica para
identificar a talentos deportivos en todas las escuelas de Qatar pensando en obtener élites
deportivas y futuras estrellas que representen al pais en los grandes torneos. Sin embargo, los
pequefios éxitos deportivos que Qatar ha tenido se encuentran mas en sus politicas de
naturalizacién de atletas procedentes de otros paises para representarlos. Por ejemplo, “dos

de los cuatro ganadores de medallas Olimpicas no nacieron en Qatar”.203

Gran parte de los atletas que han representado a Qatar en los grandes torneos deportivos
provienen de otros paises, en especial del norte de Africa a los que se les cambia el nombre
a uno gatari. Esto se consigue gracias a los privilegios otorgados por el gobierno a aquellos
que acceden a la naturalizacion, beneficios tanto econdémicos como sociales. La razén por la
que el pais opta por la naturalizacién es el prestigio que puede traer consigo los logros

deportivos en la region y en el mundo.

Aunado al prestigio que trae consigo los logros deportivos, Qatar tiene tres razones por las
cuales se le da mucho peso al desarrollo deportivo del pais: el desarrollo de una nacién
saludable, el mejoramiento de las relaciones con otros paises y lograr ser un centro deportivo

internacional.

En cuanto a la salud en Qatar, de acuerdo con el reporte bianual del bio banco de Qatar (Qatar
Biobank Annual Report 2016-2017) mas del 70% de la poblacién en este pais se puede

encontrar 0 categorizar con sobrepeso, algo realmente preocupante en el pequefio pais del

202panyel Reiche, Investing in sporting success as a domestic and foreign policy tool: the case of Qatar,

International Journal of Sport Policy and Politics, Libano, 2014, p. 6.
203 Ipid, p. 7.
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golfo pérsico. De este porcentaje, la poblaciébn méas afectada son los hombres con el 48%

teniendo sobrepeso o alglin tipo de obesidad.2%4

La mala condicion en la salud de Qatar se puede deber a la practicamente nula actividad fisica
de su poblacién, asi como el exceso de comida rapida con la que se alimentan. De acuerdo
con este mismo reporte, cerca del 83% de la poblacion hace un poco o nada de actividad

fisica, mientras que el 41% de la poblacién no hace ejercicio.29°
Algunas otras enfermedades que el pais tiene se pueden observar en la siguiente grafica:

Gréafica 3. Enfermedades cronicas en Qatar.

Chrenic Diseases
o
a
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1.
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Fuente: Qatar Biobank for medical research, Qatar Foundation, [en Ilinea] direccion URL:
https://www.gatarbiobank.org.qa/research/key-findings [consultado el 23 de febrero de 2020].

Como se puede observar, ademas del sobrepeso, Qatar tiene enfermedades cronicas como

204cfr.  Qatar Biobank for medical research, Qatar Foundation, [en linea] direcciéon URL:
https://www.qatarbiobank.org.qa/research/key-findings [consultado el 23 de febrero de 2020].
205/pjd.
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alto colesterol y en gran medida diabetes. Ante esta situacidn es vital para el gobierno
implementar politicas enfocadas al deporte para incentivar ala poblacion a realizar algin tipo
de actividad fisica pues, como se establecio en parrafos anteriores, esta es nula en su
sociedad.

En cuanto al mejoramiento de las relaciones con otros paises, como se especificd en parrafos
anteriores, el deporte tiene la capacidad de atraer a las grandes masas de forma internacional.
Qatar al ser anfitrion de los muchos eventos deportivos puede atraer a otros paises de la
region a su pais e incluso seguir sus politicas. Esto, a su vez, mejoraria las relaciones con el

mundo al ver en Qatar un ejemplo de politicas deportivas para su poblacion.

Con ser anfitrion de tantos eventos deportivos en afios consecutivos, muestra el progreso y
modernizacion que tiene el pais al construir infraestructura y facilidades para que dichos
eventos se lleven a cabo en las mejores condiciones posibles. Ademas, al atraer a las masas
de todo el mundo, se puede cambiar la imagen y estereotipos que se tienen del pais, “el
deporte global es visto por Qatar como un mecanismo efectivo de promover mejor

entendimiento de la cultura oriental y 4rabe”.206

Por Ultimo, otra razén por la que Qatar le ha dado mucho peso en el deporte como parte de
su politica se encuentra en hacer al pais un centro deportivo internacional. Prueba de esto son
los mega eventos deportivos en los cuales ha sido anfitrion y el deseo de poder serlo de otros
més como los Juegos Olimpicos.

El pais puede ver en el deporte una herramienta mas para poder transitar a politicas méas
sostenibles y no depender tanto del petréleo o el gas natural. Suena dificil, es un proyecto a
largo plazo, pero al ser anfitrion de los muchos mega eventos deportivos y cambiar la imagen

internacional que se tiene del mundo &rabe, es viable.

Una vez analizado el poder suave en Qatar, asi como sus politicas enfocadas al deporte, se
pasara a analizar la relacién que tiene el pais y con el deporte mas seguido Yy practicado del

mundo como lo es el fitbol. A continuacion, se analizard las implicaciones que tiene ser

206 pay Michael Brannagany Richard Giulianotti, Qatar, Global sport and the 2022 FIFA World Cup, Palgrave
Macmillan, Loughbotough University’s Institutional Repository, Inglaterra, 2014, p. 8.
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anfitrion de la Copa Mundial de Futbol de 2022 asi como los casos de corrupcion y los

problemas que el pais ha tenido para la realizacion de este evento deportivo.

3.4 Elfutbol en Qatary las implicaciones de la Copa Mundial en 2022

En el mundo arabe, al igual que en todas las regiones del planeta, el fitbol tiene gran
importancia y relevancia en las sociedades que lo componen. A lo largo de los afios este
deporte ha crecido y se ha impregnado en Medio Oriente de forma sobresaliente, pues lejos
de ver al futbol como una herramienta politica con la realizaciébn de mega eventos, se ha

creado una pasién y fanatismo por parte de la poblacion.

Es entonces cuando el 2 de diciembre de 2010 se elige a Qatar como pais anfitrion de la Copa
Mundial de la FIFA™, un hito impresionante en Medio Oriente pues es el primer pais arabe
en ser galardonado como anfitribn de tan importante evento a nivel internacional. Esta
decisién por parte de la FIFA fue muy controversial ya que Qatar no contaba con gran historia
futbolistica y ademas es el pais mas pequefio en ser anfitrion de este evento, con ello no se
esperaba que contara con la infraestructura y condiciones necesarias para llevar a cabo el

torneo.

Como se establecio en parrafos anteriores, el desarrollo del deporte y en especifico del futbol,
fue de manera lenta en comparacion con la gran mayoria de los paises alrededor del mundo.
El futbol llega a Qatar en 1948 cuando el pais aun era protectorado britnico y contaba con
menos de 70 mil habitantes. Trabajadores britanicos en las compafiias petroleras empezaron
a propagarlo en toda la poblacion del pais arabe, tanto asi que en 1950 es que se funda en
Doha el primer club oficial de fitbol en Qatar, el Al Najah Sports Club.2%7

Fue hasta 1960 que se cre6 la Asociacion de Futbol de Qatar y tres afios mas tarde es que se
organiza la primera liga no oficial ganada por el equipo Al-Maref. Afios mas tarde, en 1970

es que debuta la Seleccion Nacional de Qatar, mismo afio en que la Asociacion se afilia a la

207 Cfr. Servicios de ESPN, La historia del futbol en Qatar, [en linea] 15 de noviembre de 2018, Direccién URL:
https://www.espn.com.mx/futbol/mundial/nota/ /id/4981494/la-historia-del-futbol-en-gatar [consultado €
28 de febrero de 2020].
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FIFA. Todo esto sucedia cuando el pais alin se encontraba bajo el protectorado britanico,

pues no se alcanzé la independencia hasta el afio 1971.208

A partir de entonces se han implementado politicas para el desarrollo de este deporte en
Qatar, con el objetivo de formar a deportistas que puedan enaltecer al pais en torneos y
disputas internacionales. No obstante, es hasta el presente siglo que Qatar invierte de gran
manera en el fitbol, prueba de ello es la creacion en 2004 de la Aspire Academy of Sporting
Excellence que asu vez crea el programa Football Dreams que tiene como objetivo de formar

futbolistas de nivel internacional.2%®

Qatar también se ha empefiado en fortalecer su liga, Qatar Stars League esto con la compra
de jugadores de talla mundial como Frank de Boar, Gabriel Batistuta, Raul Gonzales, Pep
Guardiola y en afios recientes el campedn del mundo con Espafia, Xavi Hernandez. Estos son
sOlo algunos jugadores estrellas en el fitbol mundial y la razon principal por la que estos
jugadores deciden ir a jugar a Qatar es por la bonanza econdmica que se les otorga por jugar

en equipos de ese pais.

La subsidiaria Qatar Sports Investment (QSI) del gobierno qatari llega al mundo del fitbol
en el 2011 con la compra del club Paris Saint Germain Football Club (PSG), equipo de la
Liga 1 de Francia en una compra estimada en 50 millones de euros.?19 El presidente de QSI
es el ex-tenista profesional gatari Nasser Al Khelaifi, amigo cercano de la familia real Al
Thani, ocupa el cargo desde el afio 2011 y tambien funge como presidente de Qatar Tennis

Federation y de Asian Tennis Federation.

Al Khelaifi, llegé ala presidencia de QSI con un objetivo bastante ambicioso: colocar a QSI
como el fondo inversor lider en el medio del deporte, ademas de vender y promocionar la
marca 'Qatar’ en todo el mundo. Desde la compra del PDG en 2011 a la fecha, se estima que

el equipo francés con fondos procedentes del pais arabe ha gastado méas de 1,000 millones de

208 Cfr. Ibid.

209 Cfr. Pau Michael Brannagany Richard Giulianotti, Qatar, Global sport and the 2022 FIFA World Cup, op. Cit.
p.7.

210 Cfr: Marca, Un fondo catari compra el Paris Saint-Germain, [en linea] 31 de mayo de 2001 disponibleen:
http://www.marca.com/2011/05/31/futbol /futbol_internacional/liga_francesa/1306840897.html
[consultado el 28 de febrero de 2020].
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euros solamente en la compra de jugadores, siendo uno de los equipos que mas ha gastado

dinero en fichajes en los (ltimos afios.?1!

La inversion de Qatar en el fitbol no solamente atafie al PSG, pues el pais también ha
comprado otros equipos, aunque sin tantos reflectores como el caso del R.C.D Mallorca.
Ademas, el pais se ha empefado a invertir en el patrocinio de las camisas oficiales de grandes
equipos europeos como el Futbol Club Barcelona, el AS Roma, Bayern Munich y en afios

recientes Boca Juniors.

Foto 3. Patrocinio de Qatar en la camiseta del F.C Barcelona.

QATAR

AIRWAYS

Fuente: La jugada financiera, La llegada de Rakuten no cierra la puerta a que Qatar Airways siga como sponsor
del FC Barcelona, [en linea] direccion URL: http://lajugadafinanciera.com/barcelona-gatar-patrocinio-2017/,
21 de noviembre de 2016 [consultado el 9 de marzo de 2020].

A pesar de las grandes inversiones en equipos, jugadores y patrocinios, lo que méas sale a
relucir es la gran cantidad de dinero invertido para la realizacién de la Copa Mundial de la
FIFA™ en 2022. De acuerdo con sitios como bloomberg, Qatar ha gastado cerca de 200 mil

millones de dblares en infraestructura para la realizacion del mundial en el pais.22 Este dinero

211 Cfr:  Damien Lemaitre “El dinero de Qatar sacude el futbol” [en linea], El Pais, Direccién URL:
https://elpais.com/deportes/2017/08/05/actualidad/1501958886_629492.html [consultado el 9 de marzo de
2020].

212 7ainab Fattah, Qatar’s 5200 billion dash to World Cup hits a construction Cliff, [en linea] Direccién URL:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-07-04/gatar-s-200-billion-dash-to-world-cup-hits-a-
construction-cliff, Bloomberg, 4 de julio de 2019 [consultado el 9 de marzo de 2020].
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va dirigido a la construccion de sus 12 estadios nuevos, ademas de hoteles y medios de

transporte que facilitarian el desplazamiento de los turistas que acudan al evento.

En cuanto a los estadios, es bien sabido las condiciones climéticas no son favorables para
llevar a cabo un torneo de esta magnitud en Qatar por la posicion geografica que tiene, ante
este hecho se han construido estadios con gran infraestructura para ayudar a que se juegue
mejor el deporte. Se han construido estadios con una capacidad en promedio de 60 mil
espectadores a lo largo del pequefio pais arabe y de los cuales se tiene el 75% de los mismos
ya completados. Los estadios, asi como la cantidad de espectadores calculada son los

siguientes:

e Estadio Nacional de Lusail, capacidad aproximada 86,250 personas.
e Estadio Al-Khor, capacidad aproximada 45,330 personas.

e Estadio Ahmed bin Ali, capacidad aproximada 21,282 personas.

e Estadio Ciudad de la Educacion, capacidad aproximada 43,350 personas.
e Estadio Al-Gharafa, capacidad aproximada 21,282 personas.

e [Estadio Al-Wakrah, capacidad aproximada 45,120 personas.

e Estado Al-Shamal, capacidad aproximada 45,120 personas.

e Estadio Umm Salal, capacidad aproximada 45,120 personas.

o Estadio Internacional Khalifa, capacidad aproximada 50 mil personas.
e Estadio Puerto de Doha, capacidad aproximada 44,950 personas.

e Estadio Ciudad Deportiva, capacidad aproximada 47,560 personas.

e Estadio de la Universidad de Qatar, capacidad aproximada 43, 530 personas.?13

Es de destacar la calidad de los estadios y su infraestructura pues estdn completame nte
acondicionados a mejorar las condiciones climaticas para que se puede llevar a cabo el
espectaculo deportivo que es la Copa Mundial. Sin duda, son de los mejores estadios que

existen en la actualidad en el mundo, no s6lo en Qatar.

213 Goal, Mundial Qatar 2022: cudndo es, dénde, cémo se juega y nimero de selecciones, [en linea] Direccion
URL: https://www.goal.com/es-mx/noticias/mundial-gatar-2022-cuando-es-donde-como-se-juega-y-
numero-de/pzdfysristitlo2kfu4zuh2ng, 3 de septiembre 2019 [consultado el 9 de marzo de 2020].
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Esto, a su vez, ha tenido consecuencias para Qatar debido a que, durante la construccién de
los estadios, ha habido muchas criticas por la violacion de Derechos Humanos de los
migrantes que se encuentran trabajando en ellos. Es importante destacar que
aproximadamente el 90% de la fuerza laboral en Qatar para la construccién de infraestructura
para el Mundial de 2022, son trabajadores migrantes, los cuales tienen condiciones
desfavorables y pocos derechos en su causa.

Con frecuencia Amnistia Internacional publica reportes acerca de la situacién de violacion
de Derechos Humanos de los trabajadores migrantes en Qatar. Si bien ha habido mejorias y
disposicion del gobierno a seguir las recomendaciones hechas por esta organizacion, las

condiciones siguen sin mejorar para los migrantes.

Foto 4. Estadio Internacional Khalifa.

En este estadio con sede en Doha, se llevara a cabo la final del mundial de 2022, tiene una capacidad aproximada
de 50 mil personas y cuenta con aire acondicionado dentro del mismo. Fuente: Federacidn Internacional de
Futbol Asociacion, El nuevo campedn del Mundial de Clubes serd coronado en el Estadio Internacional Khalifa,
[en linea], FIFA, Direccién URL: https://es.fifa.com/clubworldcup/news/el-nuevo-campeon-del-mundial-de-
clubes-sera-coronado-en-el-estadio-internacional, 7 de diciembre de 2019 [consultado el 10 de marzo de
2020].

En Qatar, para poder trabajar siendo migrante, es necesario conseguir el permiso de un
empleador para entrar al pais y cumplir con sus labores. Esto, a su vez, genera muchos
problemas ya que para poder salir es necesario también el permiso de dicho empleador, el

cual tiene un poder sobre los migrantes casi feudal o de semiesclavitud con ellos.
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La practica mas habitual por parte de los empleadores es la concentracion de los trabajadores
en condiciones miserables, incluso sin llegar a recibir salarios. Cuando dichos trabajadores
enfrentan y piden lo que les corresponde, sucede una especie de chantaje donde el empleador
los hace firmar un documento donde asegura que se les entregd el pago de sus servicios y es

el Unico que puede lograr que se les devuelvan sus pasaportes para poder salir del pais.214

Esta situacion ha hecho ver las falencias que tiene Qatar al momento de la realizacion del
evento y que le ha ganado muchas criticas en todo el mundo, méas no es la Unica fuente de las
mismas. Desde su eleccion el 2 de diciembre de 2010y tras vencer a Estados Unidos como
pais anfitrion, el caso de Qatar ha levantado mucha polémica en escandalos de corrupcion

gue siguen sonando a la fecha.

Desde que Qatar fue elegido como anfitrion de la Copa Mundial de la FIFA™ comenzaron
las criticas y opiniones adversas ante esta decisién. Habia quienes consideraban un riesgo por
las condiciones geopoliticas que enfrenta la region de Medio Oriente, asi como la falta de

respeto a los derechos humanos hablada con anterioridad.

Ademas de lo establecido en el parrafo anterior, a esta decision se le anexa los grandes casos
de corrupcion de la FIFA descubiertos en donde, “segin desvelaron medios britanicos, se
pagd hasta 3,6 millones de dolares a una treintena de miembros de la FIFA para asegurarse
el voto favorable ala candidatura”.215 Estos casos de corrupcion hacia la FIFA, hicieron que

en 2015 el entonces presidente de la FIFA, Joseph Blatter, dimitiera ante las acusaciones.

Este hecho fue un golpe muy duro hacia la FIFA en lo que fue conocido como FIFA Gate, lo
que dafio profundamente la credibilidad e imagen de esta institucion al ser el mayor caso de
corrupcion en la historia del futbol. En una investigacion por parte del gobierno

estadounidense que comenzé desde 2011, la eleccion del mundial en Qatar en 2022 fue lo

214 cfr. Miguel Riafio, Shiaria, latigazos e infierno laboral: el Qatar “feliz” que ignora Xavi Herndndez, [en linea),
El Independiente, Direccion URL: https://www.elindependiente.com/politica/2019/09/24/sharia-latigazos-
infierno-laboral-gatar-feliz-ignora-xavi-hernandez/, 24 de septiembre de 2019, [consultado el 10 demarzo de
2020].

215 Roberto Rodriguez, Qatar 2022, un Mundial manchado por la corrupcién, [en linea], La Vanguardia,
Direccion URL: https://www.lavanguardia.com/deportes/futbol/20190618/462951225942/qatar-mundial-
2022-manchado-blatter-platini.html, 18 de junio de 2019, [consultado el 13 de marzo de 2020].
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gue desatd mas casos y mas investigaciones que terminaron con la dimision del presidente
de la FIFA 'y de la UEFA en 2015.

Mientras las autoridades siguen investigando lo sucedido, se dudaba si el mundial en Qatar
seguiria adelante, pero como ya estaban muy avanzadas las construcciones 'y licitaciones para
que sucediera, éste sigue en pie. Todo fue muy sospechoso porque Qatar no ha sido un pais
con gran historia futbolistica, pero esto no es una condicionante para ser anfitrion, como lo
demostré el mundial en Sudafrica en 2010, lo que si hizo surgir las dudas fueron las
condiciones climaticas de Qatar que impiden que se juegue este torneo en verano, como es

acostumbrado.

Ademas de ser el primer mundial que se llevard a cabo en Medio Oriente, también sera el
primer mundial que se jugara en otofio en lugar de verano. Otra novedad que se sugiri6 para
este mundial, fue el aumento de los participantes de 32 a 48 selecciones representantes, pero
por la prontitud de esta decision, este aumento se llevara a cabo en el mundial de 2026 y no

en el de Qatar.

Una cuestion atomar en cuenta en un futuro inmediato, es la posible cancelacion del mundial
en Qatar debido al conflicto que se tiene con paises de la regidn, asi como el incremento de
la inestabilidad vivida por la pugna entre Estados Unidos e Iran. El embargo econémico y
diploméatico por parte de Arabia Saudita, Egipto, Bahréin, Emiratos Arabes Unidos,
Maldivas, Libia y Yemen complican el desenvolvimiento de un evento internacional de gran
magnitud como lo es la Copa Mundial de la FIFA en 2022, pues se cerraron fronteras y

accesos a Qatar complicando tanto la entrada como salida del pais.

Ante todos estos hechos y complicaciones, parece ser que el Mundial en Qatar sigue en pie,
a falta de lo que pueda suceder en el futuro préoximo. No obstante, han sido varios puntos en
contra para que el mundial no sea llevado a cabo en Qatar y se pueda adelantar la sede del

mundial en 2026 que sera en Estados Unidos, México y Canada.

Es evidente el esfuerzo que ha hecho el gobierno de Qatar y la familia Al Thani en especifico,
para poder llevar a cabo la realizacion de este mega evento deportivo por los beneficios que
se puedan obtener al hacerlo, como ha quedado plasmado en parrafos anteriores y a lo largo

de la presente investigacion. Queda claro que, de acuerdo con lo estipulado por Nye, se podria
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tomar ala CopaMundial de Futbol en 2022 como una herramienta del poder suave para Qatar

en busqueda de mejorar su imagen u posicionamiento internacional.

El poder ser anfitrion de un mega evento deportivo de gran importancia a nivel internacional
no solamente atafie a la Copa Mundial de la FIFA, pues Qatar seguira insistiendo vy
presionando para poder llegar a ser anfitrion de mas eventos deportivos, como los Juegos
Olimpicos. Todo esto forma una estrategia del gobierno de Qatar que ha rendido frutos en

algunos eventos, pero que también ha tenido contratiempos como ha quedado establecido.

Al ser el foco de atencion en los afios previos al evento, salen a relucir no solo cuestiones a
favor del pais anfitrion, sino también aspectos en contra y que complican la realizacién de
un evento tan importante y que juega un papel esencial en la dindmica internacional actual.
Solo quedara esperar un par de afios mas para ver convertido el suefio mundialista de Qatar
y ver si todas las politicas y acciones para ver a este pais como anfitrion de tuvieron efecto

al brindar un gran espectaculo deportivo.
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Conclusiones

A lo largo de la presente investigacion se analizd la utilizacion del concepto de poder suave
como herramienta de posicionamiento internacional a través del fitbol. Se comprobd, con
base en los escritos de su principal exponente, Joseph Nye, cdmo el Estado de Qatar ha
utilizado mega eventos deportivos para poder llamar la atencion a nivel internacional de su

pais, en particular, y de Medio Oriente en general.

Tras la caida del Muro de Berlin en 1989, que finalizd la Guerra Fria, los Estados optaron
por nuevas formas de hacer politica, pues las acciones unilaterales para el posicionamiento y
poderio internacional comenzaban a ser menos efectivas. El mundo cada vez se conectaba en
mayor medida a través de medios de comunicacion, la economia, la cultura y la sociedad, de
manera tal que lo que sucedia en un pais afectaba a mas Estados debido a dicha conexion.

En el contexto, Joseph Nye escribié acerca de nuevas formas de hacer politica para Estados
Unidos tras finalizar la Guerra Fria, con lo que surgi6 el concepto de poder suave. En el
primer capitulo, se hizo un andlisis de dicho concepto al estudiar su surgimiento y distincién
con otros términos del mismo autor como lo es el poder duro. Se explica cuales son sus
fuentes y la forma en que los Estados pueden utilizarlo para un posicionamiento y poderio

internacional sin necesidad de utilizar la guerra o acciones coercitivas.

Como se pudo observar, las fuentes utilizadas por el poder suave dan un margen de accion
para que un Estado pueda utilizarlas en su favor y teniendo los recursos necesarios. La
atraccion de otros Estados el principal objetivo de esta forma de poder, lo que se logra por
medio de la promocién de valores, de politicas econdmicas y culturales_y de apoyos
financieros, médicos, tecnologicos, etcétera.

En la presente investigacion se analizd de forma especifica cada una de las fuentes del poder
suave, pero se le dio un enfasis especial a la cultura, puesto que en ella se inserta el deporte.
Es innegable la importancia que tiene la cultura a nivel internacional, Joseph Nye establece
los dos tipos de cultura enlos que se puede utilizar el poder suave: la alta cultura y la cultura
popular. La segunda forma es mas efectiva pues apela a la atraccion de las masas y gran parte

de la poblacion mundial.
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Dentro de la cultura popular se inserta el deporte, que ha tomado una relevancia importante
en el estudio de la disciplina de RRII, ya que juega un papel en crecimiento en las formas de
hacer politica gracias alos mega eventos deportivos. Los paises buscan con mayor frecuencia
llegar a ser anfitrion de dichos eventos por los beneficios que pueden obtener.

En la investigacion se le dota de un papel importante a los mega espectaculos deportivos, con
énfasis en los Juegos Olimpicos y la Copa Mundial de Futbol, en el proposito de exponer la
relevancia del mundial de 2022 para Qatar. Algunos de los beneficios de ser anfitrion de estos
eventos son el impulso del crecimiento econdémico de un pais o ciudad que albergue el evento,
el incremento del turismo, o la observancia internacional que se logra durante la realizacion

de las justas deportivas.

A través de esta investigacion se pudieron comprobar los intereses politicos y econdmicos
tras la realizacion de un mega evento deportivo como lo es la Copa Mundial, al quedar en
claro que el deporte no es ajeno de la dindmica internacional. Se pudo analizar el papel que
juega el ftbol en el mundo yen la cultura popular y que puede construirse en una herramie nta
del poder suave como lo es el caso de Qatar.

Respecto al pais arabe, se concluye que la importancia y poderio actual que ha logrado son
resultado de las acciones llevadas a cabo por los Ultimos gobiernos encabezados por la familia
real. La figura de Sheikh Khalifa bin Hamad Al Thani, tras la independencia de este pais, se
convirti6 en un elemento clave para el desarrollo del pais, mismo que se ha apuntalado
gracias a la conduccion de actual emir Sheik Tamim bin Hamad Al-Thani. Con estos
gobiernos, Qatar comenzd a llamar la atencién del mundo entero, en especial con politicas

de mayor liberalizacion y con tendencias a la democracia.

Es bajo el gobierno del emir Hamad bin Khalifa Al Thani que se produjeron los mayores
cambios en Qatar dirigidos hacia una liberalizaciéon y democratizacion del Estado arabe.
Algunas de las acciones que se hicieron durante su gobierno y que aumentaron su credibilidad
a los ojos de Occidente son: el establecimiento de un Consejo Familiar con el objetivo de
disipar las disputas entre la familia que pudieran resultar en golpes de Estado, la creacion de
la cadena televisiva Al Jazeera, la creacion de una constitucion en 2004, o su imagen de pais

mediador de conflictos internacionales.
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En la investigacion se hace una vinculacion de las acciones tomadas bajo los gobiernos de la
familia Al Thani como forma de poder suave. Con base en los escritos de Joseph Nye es que

se puede afirmar que lo realizado por estos gobiernos son acciones de esta forma de poder:

e La creacién de una constitucion politica en 2004 con la intencién de lograr mayor
representacion a su sociedad y lograr una mejor proyeccion frente a los ojos de
Occidente.

e La creacién de Qatar Foundation, una organizacion destinada a enfocarse a la
educacion, ciencia, tecnologia y poder ofrecer ayuda a los paises en desarrollo en el
mundo.

e La creacion de Qatar Investment Authority que es un fondo de desarrollo que tiene la
mision de promover la imagen de Qatar en el mundo entero.

e La importancia que se le da a su cadena televisiva Al Jazeera que es financiada
principalmente por el gobierno y que da credibilidad de libertad de expresion en Qatar
al abordar problemas de Medio Oriente y dar voces a los paises en conflicto.

e La gran imagen creada del pais como mediador de conflictos internacionales al

ofrecer ayuda econdmica a los paises que se encuentran en disputa.

Gracias a lo especificado en el parrafo anterior es que Qatar ha podido lograr un
posicionamiento y destacar la marca “Qatar” en todo el mundo. Con esto también, el pais ha
logrado atraer a mas paises a su causa y se ha dado a conocer de forma internacional como

un pais en favor de las causas comunes Yy de los problemas que afronta la humanidad.

A raiz de las acciones especificadas a lo largo del trabajo es que Qatar ha logrado tener mayor
presencia internacional, principalmente a través de las inversiones que realiza en todo el
mundo. Por ejemplo, Qatar Sports Investment (QSI) tiene presencia en paises como

Alemania, Bélgica, Francia, Holanda o incluso Brasil y Estados Unidos.

Gracias a su capacidad como mediador de conflictos, Qatar ha logrado consolidarse ante la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) para poder intervenir en la resolucion
de conflictos regionales como lo que sucedid en Libia. Gracias a estas mismas acciones como
mediador, ademéas del poderio econdmico con el que cuenta, Qatar también ha podido

posicionarse como un Estado importante en la region de Medio Oriente.
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Qatar ha sabido permanecer como un Estado ecuénime al lograr mantener muy buenas
relaciones con gobiernos que tienen muy poco en comdn entre ellos, como es el caso de
Estados Unidos e Iran. Ha tenido presencia negociadora también en conflictos como en
Darfur, Sudan o Yemen, lo que ha hecho que se considere a Qatar como un pais que busca la
paz y estabilidad en la regién, aunque también le ha conseguido problemas con otros paises

como Arabia Saudita o Egipto, que ven en el pequefio Estado gatari una amenaza.

Debido a lo anterior, el deporte ha funcionado como una forma mas de posicionamiento
internacional y al convertirse en anfitrion de la Copa Mundial de Fatbol, Qatar logra
reflectores y se posiciona como una potencia emergente, pues no cualquier pais es
galardonado con un evento de esta magnitud. Como quedd claro en el presente trabajo, el
deporte tambien puede ser un reflejo de la dindmica internacional y el que el Estado gatari
haya sido elegido para ser anfitrion de uno de los torneos mas importantes, afirma las

acciones que este pais ha tenido para poder atraer a mas paises.

Los elementos antes referidos permiten asegurar que la hipotesis establecida en el trabajo es
positiva debido a que este pais arabe utiliza al fitbol como estrategia de poder suave debido
a la capacidad de este deporte de proyectar un poder politico importante anivel internacional.
Queda comprobada la habilidad de un Estado como Qatar para poder influir en otros paises

de forma pacifica mas alld de su capacidad como mediador.

En la investigacion queda de manifiesto la utilizacion del deporte por parte de Qatar para
poder mejorar su imagen Yy posicionamiento internacional y que ésta no es reciente, pues
desde principios de siglo XXI el pais ha sido anfitrion de mega eventos deportivos. El fitbol
ha sido un pilar importante de esta estrategia y es el deporte en que més se ha invertido en
Qatar debido a la importancia que tiene y que queda plasmada en la proyeccion internacional

alcanzada.

Ante estos hechos puede concluirse que este pais arabe ha utilizado y le ha dado gran
importancia al ftbol, misma que va en crecimiento y se espera culmine con la Copa Mundial
en 2022. En su camino, Qatar ha enfrentado muchos problemas, mismos que quedan

plasmados en el presente trabajo, pero hasta el momento de concluir esta tesis (abril 2020) la
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fecha la Copa Mundial sigue en pie, aunque con posibilidades de cancelarse por el contexto

que vive la region.

Quedara en el futuro y en préximas investigaciones evaluar lo hecho por Qatar una vez
concluido la Copa Mundial y saber si fue un éxito o los problemas que dejo ver tras la
realizacion del mismo. También hara falta investigar la posibilidad de que este pais pueda
ser anfitrion nuevamente de otro mega evento deportivo como lo son los Juegos Olimpicos,

pues es una justa que despierta el interés del gobierno de la familia real.

El objetivo de la tesis fue el brindar un anlisis de la utilizacion de Qatar del poder suave en
el futbol, por lo mismo se quedaron de lado temas importantes para analizar con mayor
profundidad como lo es el conflicto que vive este pais con otros paises de la regién. Si bien
no se abordaron, no quiere decir que no sean importantes, pues es por esta razon que la misma
Copa Mundial pueda cancelarse, sin embargo, en la investigacién se analiz la utilizacién de

esta forma de poder y no tanto los conflictos que enfrenta Qatar.

El estudio del poder suave como una forma de hacer politica através del futbol es sumamente
interesante  y puede aplicarse a otros paises. En esta investigacion se abordé desde la
perspectiva de Qatar y la importancia que tiene este evento pues es el primer pais arabe en
ser galardonado con ser anfitrion de una Copa Mundial. No obstante, ha habido casos
interesantes y que también podian caer en el uso del poder suave como lo fue China con los
Juegos Olimpicos de Beijing en 2008 o bien Brasil con la Copa Mundial de Futbol en 2014
y los Juegos Olimpicos en Rio en 2016, lo que queda claro es que el estudio del deporte en

las relaciones internacionales ofrece una ventana de oportunidades para la disciplina.
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