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Introduccion

Los estudios de las migraciones calificadas y altamente calificadas son relativamente
nuevos; empezaron su desarrollo en la década de los afios cincuenta y sesenta del siglo
pasado, paralelamente al proceso de la postguerra y a la descolonizacién de naciones
en Africa, Asia y el Caribe (Pellegrino, 2001). La mayor parte de los estudios se han
enfocado en las causas y consecuencias de este tipo de migraciones, generando para
ello términos como “fuga de cerebros” —en inglés brain drain—, brain exchange, brain

circulation o brain gain (Lozano y Gandini, 2009).

Dentro del marco de los estudios de las migraciones calificadas y altamente
calificadas, la insercion laboral se ha entendido como elemento fundamental en el
proceso migratorio. Por ejemplo, en el caso de Gaspar (2017), la dimensién laboral
resulta parte esencial en su modelo de integracién de los migrantes calificados en
Estados Unidos (EUA).

Los estudios de la insercion laboral de migrantes calificados empezaron a ser
desarrollados fuertemente a partir de principios del siglo XXI. De acuerdo con Aragonés
y Salgado (2011), lo anterior podria ser consecuencia del desarrollo de la economia del
conocimiento!, donde el capital humano se ha vuelto indispensable.

En este contexto, los primeros estudios de la insercion laboral de migrantes
calificados mostraban la teoria del capital humano como una causa de la migracién

calificada:

...if the return to education is higher abroad than at home, the possibility of
migration increases the expected return of human capital, thereby enhancing

domestic enrollment in education. More people, therefore, invest in human

1 “La recesién iniciada en la década de 1970 representd el fin de una etapa del capitalismo (fordismo-taylorismo) y
el inicio de una nueva [...] capitalismo informatico [...] Todo ello afectara el funcionamiento de los mercados de
trabajo y por lo mismo las caracteristicas de los flujos migratorios internacionales [...] Una de las consecuencias
importantes de esta etapa del capitalismo para la cual el conocimiento es central son los nuevos requerimientos de
un tipo determinado de trabajador, con mayor educacion, calificacidn, especializacién y salud que permita elevar su
capacidad productiva [...] El capital humano se hace indispensable en las economias basadas en conocimiento...”
(Aragonés y Salgado, 2011, pp. 90-91)



capital as a result of increased migration opportunities. (Docquier & Marfouk,
2006, p. 152).

En la busqueda para entender la insercidon laboral de la migracion calificada y
altamente calificada se han desarrollado diversos estudios y analisis. Algunos, por
ejemplo, no recurren a variables especificas, sino a enfoques tedricos (Bretdn, 2012);
otros han identificado variables determinantes especificas de indole social, educativo y
profesional (Calva-Sanchez y Alarcon, 2015; Vazquez Maggio y Dominguez, 2018); y

existen los que sefialan factores a niveles macro, meso y micro (Trevena, 2013).

Dentro de la identificacion de variables especificas en la insercion laboral de
migrantes calificados, algunos autores se preguntaron si el lugar de la realizacion de
estudios era determinante en este sentido. Dichas investigaciones se han enfocado en
el andlisis de los grupos de migrantes con una alta calificacion, es decir, aquellos con

posgrado.

Por ejemplo, Carrillo (2012) concluyé que la insercion laboral de migrantes
mexicanos altamente calificados era més facil si dichos migrantes estudiaban en EUA —
debido a las redes que lograban hacer durante sus estudios de posgrado. También
encontré que los afios de residencia son fundamentales para la insercion laboral de este
tipo de migrantes. Por su parte, Chavez y Alfaro (2018) concluyen que “...la exposicion
al sistema educativo e investigativo [de posgraduados] abre la posibilidad de realizar
trayectorias académicas continuas en los paises de destino. Esto configura la posibilidad
de que se trate de una migracion mas permanente” (p. 71). En ese mismo sentido, Luchilo
(2006) al hablar de estudiantes de doctorado hace explicita la relacion entre la obtencion

de educacion terciaria en los EUA y la mayor facilidad de insercion laboral en aquel pais:

La realizacion de estudios universitarios en los Estados Unidos contribuye de
manera relevante a facilitar la posterior insercion en el mercado de trabajo de
ese pais. Este papel de los estudios universitarios en el extranjero como
precursor de la migracion permanente es favorecido por las caracteristicas
especificas de los mercados laborales estadounidenses, la legislacion
migratoria y las competencias adquiridas por los estudiantes a lo largo de sus

carreras (p. 117).



Autores como Luchilo, Moreno y D'Onofrio (2019) coinciden en que existe una
estrecha relacion entre la realizacién de estudios de posgrado en el lugar de destino de
la migracion y su insercion laboral en dicho sitio: “...se reconoce que los estudios de

posgrado tienden a ser el paso previo a la residencia definitiva en el exterior” (p. 286).

Hay otros estudios de corte mas cuantitativo que analizan el mismo fenémenao.
Fiori y Koolhas (2012) plantearon un modelo econométrico para determinar la insericon
laboral en una ocupacion calificada encontrando que “...los nacidos en América Latina'y
el Caribe se encuentran en una situacién desventajosa en el mercado de trabajo de los
Estados Unidos, cuando se los compara con los nacidos en otras regiones” (p. 33); o
Vazquez Maggio y Dominguez (2018), quienes, con la utilizacion de regresiones
multilogisticas, buscaban los determinantes de la integracién en el mercado de trabajo
estadounidense —por nivel de calificacibn del empleo— de migrantes calificados

mexicanos con relacion a migrantes de otros cuatro paises.

Un hallazgo constante de la literatura es, como mostraron Benson-Rea &
Rawlinson (2003) —y después conincidieron Gonzalez (2005), Carrillo (2012), Calva-
Sanchez y Alarcon (2015), y Vazquez Maggio y Dominguez (2018), entre otros—, que
para el caso de migrantes mexicanos calificados en EUA?, existe un problema en la
insercion laboral: a pesar de su alta calificacion, es comdn que se integren al mercado

anglosajon en trabajos que requieren de poca calificacion.

Asi mismo, Benson-Rea & Rawlinson (2003) identificaron varias dificultades para
el reclutamiento de los migrantes calificados, —por ejemplo: problemas en el
reconocimiento de la calificacion, falta de experiencia laboral local, discriminacién
prejuiciosa en contra de solicitantes de empleo con caracteristicas extranjeras,
habilidades de inglés insuficientes, sobrecalificacion, entre otros—, pero concluyeron que
el mayor obstaculo es la falta de informacion de los empleadores sobre sus habilidades.
Gandini (2019) coincide con esta problematica, planteando que ser calificado implica ser
reconocido y permitido como tal, por lo que el reconocimiento de las credenciales

educativas se vuelve fundamental en la migracion calificada.

2 Trevena (2013) encontrd algo similar para el caso de migrantes polacos calificados en Reino Unido.



Esta conclusion le brinda especial importancia a la educacion de los migrantes, en
particular, al lugar de realizacion del grado de estudios, ya que —como se vera mas
adelante— la teoria credencialista sostiene que, al no poder los empleadores saber la
capacidad de los candidatos laborales, les exigiran credenciales académicas conocidas

y reconocidas que sefialicen su potencial (Moreno, 1982).

Como se observa en este acercamiento introductorio, se han hecho previamente
diversos estudios sobre la insercion laboral de los migrantes calificados y altamente
calificados, y en la mayoria de esos trabajos la realizacion de estudios en el lugar de
destino de la migracion se asume como influyente positivo para el caso de los migrantes
altamente calificados. Sin embargo, no se encontraron trabajos que hayan profundizado,

estudiado y constatado estadisticamente la influencia de esta variable.

Es a partir de este marco tedrico donde encuentra relevancia el presente trabajo.
Por tanto, se plantea como base la siguiente pregunta: ¢ Efectivamente la realizacion de
estudios en el lugar de destino de la migracion influye de manera positiva en la insercion

laboral de los migrantes altamente calificados?

Para abordar este cuestionamiento se utiliza la base de datos desarrollada por
Vazquez Maggio y Dominguez (2017), en la investigacion Migracion contemporanea de
mexicanos profesionistas a los Estados Unidos, a través de 860 encuestas. Dentro de
esta base de datos existen dos preguntas que pueden vincular la influencia de la
realizacion del lugar del grado maximo de estudios con la insercion laboral de los
migrantes calificados: 1) ¢Dénde realizé su maximo grado de estudios?; y 2) ¢ Cual fue
la dificultad para encontrar trabajo en EUA?

El objetivo de este trabajo es estudiar, comparativamente, la facilidad de insercion
en el mercado laboral de EUA de los migrantes mexicanos altamente calificados cuyo
ultimo grado de estudios fue realizado en EUA versus aquellos cuyo ultimo grado de

estudios fue realizado en México.

De acuerdo con los autores citados previamente (Luchilo, 2006; Carrillo, 2012;

Chavez y Alfaro, 2018; Luchilo, Moreno y D’Onofrio, 2019) la hipotesis que se plantea es



que, efectivamente, la realizacion del posgrado en EUA influye positivamente en la facil

insercion laboral de los migrantes mexicanos altamente calificados.

Esta tesis esta dividida en tres grandes apartados: 1) El marco tedrico para
estudiar la insercion laboral de migrantes altamente calificados y la influencia de la
internacionalizacion en la educacion superior; 2) La descripcion metodoldgica, donde se
expone la encuesta utilizada y la transformacion de la misma para efectos de este trabajo;
y 3) Los resultados, donde se muestra la estadistica descriptiva y avanzada —a partir de

modelos econométricos—, asi como los analisis y hallazgos encontrados.

Es importante hacer la aclaracion que tanto en el capitulo 2 como en el capitulo 3
se presentara estadistica descriptiva, pero con distintas funciones, en el primer caso se
hara una descripciébn del objeto de estudio (los migrantes mexicanos altamente
calificados en EUA), y en el segundo caso se buscaran las variables influyentes en la
facilidad de la insercion laboral para después trabajar con ellas en la estadistica

avanzada.

Finalmente, se realizaron dos modelos econométricos: El primero estudié la
facilidad de insercion laboral en funcion del lugar donde se realizé el maximo grado de
estudios, afios de residencia, frecuencia de sensacion de desventaja por acento, area de
estudios fisico-matematicas e ingenierias, area de estudios biolégicos y de la salud, area
de estudios econdmico-administrativas y area de estudios de ciencias sociales. Los
resultados mostraron que el lugar de realizacion del maximo grado de estudios si tenia
significancia estadistica para la facilidad de la insercion laboral de los migrantes
altamente calificados, pero en sentido contrario a lo que se planted en la hipétesis; la
probabilidad de una insercion laboral con algun grado de facilidad disminuye si el estudio

del maximo grado fue en EUA.

Sin embargo, el hallazgo mas importante de este trabajo se encontré en la
realizacion de un segundo modelo econométrico en el que se introdujo la variable
explicativa de tener una oferta laboral en EUA previa a la migracion; en ese caso, el lugar
de realizacion del maximo grado de estudios pierde significancia estadistica. Este grupo
presenta caracteristicas distintas a aquellos divididos por el lugar de realizacion del

maximo grado de estudios; caracteristicas diferenciadoras que se estudian en la Ultima
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parte del Capitulo 3, y que en su mayoria resultan ser laborales, pero también son

sociales, personales y educativas.

Entonces, la aportacién mas relevante de este trabajo es abrir la posibilidad de
estudiar a los migrantes calificados —asi como su insercion en el mercado laboral del pais
de destino—, no solamente desde sus caracteristicas y elementos académicos, sino
también desde su ambito laboral y, de esa manera, plantear la influencia de una oferta
laboral previa a la migracién en la insercion laboral de migrantes altamente calificados

como una variable nueva.

Sin embargo, se reconocen dos debilidades en este trabajo: 1) La no
representatividad del muestreo estadistico; y 2) El no estudiar a fondo el éxito de la
insercion laboral de los migrantes altamente calificados, es decir, no tener en cuenta Si
su insercion fue en trabajos de alta calificacién o no. Temas de investigacién que pueden

guedar pendientes para futuros trabajos.



Capitulo 1: Marco tedrico para estudiar la insercion laboral de migrantes
altamente calificados y la influencia de la internacionalizacion de la

educacion superior

En este primer capitulo se expone el marco tedrico para entender la insercion laboral de
los migrantes altamente calificados y la influencia que tiene la internacionalizacion de la
educacion superior en dicho proceso. Este capitulo esta dividido en cuatro grandes
apartados: 1) Las teorias de la migracion que, si bien ninguna se refiere particularmente
al caso de los migrantes calificados, proveen un panorama tedrico general del fenomeno
de la migracién; 2) La conceptualizacion de los migrantes altamente calificados, ya que
existen multiples maneras de englobar y entender a este grupo especifico; 3) Los
determinantes de la insercion laboral y la influencia de la educacién, por lo que se
abordaran las tres teorias mas relevantes sobre la relacién educacion-trabajo, ademas
de los vinculos y su utilidad en la movilidad laboral; 4) La internacionalizacion de la
educacion superior y su influencia en la insercion laboral de los migrantes altamente

calificados.

1.1 Teorias de la migracién

Existen varias teorias que explican el fenomeno migratorio y hay muchas maneras de
clasificarlas, por ejemplo, segun los niveles de toma de decisién (Hagen-Zanker, 2008);
su perspectiva sobre la explicacion en el desarrollo (De Hass, 2010; Pardo, 2015); o
simplemente, la influencia que han tenido en los ultimos afios para explicar los mas
recientes fendbmenos migratorios (Massey et al., 1993; King, 2012). Sin embargo, no
existen teorias que aborden especificamente el fendmeno migratorio de personas
calificadas, el cual abarca, sobre todo, a las clases sociales medias (Vazquez Maggio,
2017). Los cuerpos teoricos no hacen esta division ni por clase social, ni por la calificacion
de los migrantes, pero, dentro de esta gran diversidad, si existen elementos que pueden
ayudar a entender y explicar el fendbmeno migratorio de las personas calificadas. A
continuacion, se abordaran las cinco teorias mas relevantes para estudiar el fenémeno

de las migraciones.



1.1.1 Enfoque Neocldsico

Los antecedentes de este enfoque se pueden encontrar en los modelos de Lewis (1954)
y Ranis & Fei (1961), los cuales plantean que existe movilidad de trabajadores del sector
agricola al sector industrial debido a un diferencial salarial entre ellos; esta movilidad se
detendra cuando deje de existir este diferencial salarial, y ambos sectores se equiparen.
El analisis lo contindan Todaro (1969) y Harris & Todaro (1970); quienes sefialan que
“Rural-urban migration occurs, as long as the expected real income differential is positive.
Expected income is a function of the rigid, institutionally determined urban wages and the

urban employment rate. Migration costs can be included.” (Hagen-Zanker, 2008, p. 06).

Para explicar las migraciones internacionales, este enfoque plantea que se
originan a partir de un célculo racional individual de costo-beneficio del traslado, en el
gue se persigue un beneficio neto positivo y la maximizacién de los ingresos personales.
La migracion se entiende como una inversién en capital humano, ya que las personas
asumen los costos de la movilidad a aquel lugar en el que, dadas su habilidades y
calificacién, pueden tener mayores beneficios. Aun cuando la decision de migrar es
individual, el enfoque neoclasico tiene implicaciones a nivel macro porque el calculo de
los individuos estara fuertemente influenciado por la diferencia salarial entre paises
(Massey et al., 1993).

Este diferencial salarial responde a las fuerzas de oferta y demanda especificas
del trabajo, y a las habilidades calificadas —es decir, no necesariamente corresponde a

la tasa de salarios general.

International flows of human capital —that is, highly skilled workers— respond to
differences in the rate of return to human capital, which may be different from
the overall wage rate, yielding a distinct pattern of migration that may be

opposite that of unskilled workers. (Massey et al., 1993, p. 434).

Autores, como De Hass (2010), Pardo (2015), Vazquez Maggio y Dominguez
(2018), coinciden en que la critica mas fuerte hacia este enfoque es la sobre
simplificacion del proceso migratorio, ya que plantea el diferencial salarial como Unica
variable explicativa, omitiendo, asi, otro tipo de razones migratorias como los factores

institucionales, sociales, politicos y culturales.



Ademas, dichos autores plantean que si el diferencial salarial fuera la variable
determinante, entonces, habria un mayor numero de migrantes calificados de paises en
vias de desarrollo que se dirigirian a naciones desarrolladas. Sin embargo, las cifras
indican que el nimero de migrantes calificados en el mundo es relativamente bajo. Por
ejemplo, de acuerdo con el informe La migracion mundial en cifras (OECD-UNDESA,
octubre del 2013), solamente un 30% de todos los inmigrantes en la zona de la OCDE?

tienen un alto nivel educativo.

1.1.2 La Nueva Economia de la Migracion

Esta teoria (NELM, por sus siglas en inglés) fue desarrollada por Stark & Bloom (1985),
y Stark (1991). Plantea que las decisiones del proceso migratorio no siempre son
tomadas por los individuos, sino por las familias u hogares como una misma unidad, por
lo que cambia el enfoque del estudio de la migracion de una independencia individual, a
una interdependencia mutua, por tanto, “...it views migration as a "calculated strategy"

and not as an act of desperation or boundless optimism.” (Stark & Bloom, 1985, p. 175).

Esta unidad familiar busca llevar a cabo el proceso migratorio de uno de sus
integrantes “...a veces para maximizar la capacidad potencial de ganancias, minimizar
el riesgo financiero o para contrarrestar las limitaciones asociadas con las imperfecciones
del mercado” (Vazquez Maggio y Dominguez, 2018, p. 211). Massey et al. (1993), De
Hass (2010) y King (2012), coinciden en que este enfoque es de utilidad para explicar la
migracion de los paises en vias de desarrollo, donde las familias tienen poco acceso a
los mercados?*y a los apoyos gubernamentales. Por tanto, tienen que buscar compensar
el riesgo que les provoca la falta de ahorros, seguros y crédito, con remesas enviadas
por un miembro de la unidad familiar desde el pais extranjero. Parte de la mayor critica

gue se le puede hacer a esta teoria es que pone el foco en las causas y consecuencias

3 Los paises que contemplan la zona de la OCDE para el periodo de elaboracién del informe citado son: Australia,
Austria, Bélgica, Canada, Chile, Republica Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hungria,
Islandia, Irlanda, Israel, Italia, Japdn, Corea del Sur, Luxemburgo, México, Paises Bajos, Nueva Zelanda, Noruega,
Polonia, Portugal, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Suecia, Suiza, Turquia, Reino Unido y Estados Unidos. (OECD, s.f.)
4 Me refiero a los mercados laborales, de crédito, de seguros, entre otros.



de la emigracion en la regién de origen, sin hacer un mayor analisis del proceso de

inmigracion en la region de destino (Arango, 2003).

Sin embargo, para el planteamiento de este trabajo, la NELM ayuda a diferenciar
la tendencia migratoria en funcion del nivel de calificacion, ya que plantea que los
empleadores del pais de destino no conocen las habilidades de los migrantes, por lo que
tenderan a pagarles el promedio de la productividad marginal del grupo de migrantes en
su conjunto. Si los migrantes con alta calificacion supieran de antemano ese dato y se
pudieran poner de acuerdo, tomarian la decision de migrar todos al mismo tiempo —de
esa manera, elevarian el promedio de la productividad marginal del grupo (Stark &
Bloom, 1985).

1.1.3 La Teoria Dual del Mercado de Trabajo

Desarrollada por Piore (1979), esta teoria plantea que la movilidad de la fuerza laboral
responde a las necesidades especificas de la demanda de trabajo en los paises
industrializados; existen actividades laborales dentro de las sociedades industrializadas
gue los nativos se niegan a realizar, pero que los migrantes poco calificados si aceptan.
De esta manera, se integran paulatinamente a la fuerza de trabajo permanente de los

paises desarrollados:

The first characteristic of the migration process is that it seems to respond to
the attraction of the industrial countries [...] Second, the migrants appear to be
coming to take a distinct set of jobs, jobs that the native labor force refuses to
accept. Third, the migrants initially see themselves as temporary workers and
plan to return home; however, many of them fail to realize their plans and either
never return or come back repeatedly to the industrial country, becoming more
or less permanent members of the labor force. Fourth, the migrants themselves

appear to be largely unskilled... (Piore, 1979, p. 03).

Sin embargo, una de las criticas a esta teoria es que se enfoca Unicamente en los
factores de atraccion de la fuerza de trabajo migrante, dejando de lado los factores de
expulsion del lugar de origen (Vazquez Maggio y Dominguez, 2018). Ademas, asume el

reclutamiento por parte de los empleadores de las sociedades receptoras, cuando este
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proceso no es comun, “...en la actualidad los trabajadores, en su mayoria, deciden
migrar sin que necesariamente sean requeridos por empresas de los lugares de destino”
(Pardo, 2015, p. 42).

1.1.4 La Teoria del Sistema-Mundo

En esta teoria, desarrollada por Wallerstein en 1974, se enmarca a las regiones
mundiales dentro de un sistema-mundo historico en funcién de su modo de organizacion
laboral; de manera que en las regiones centro existe trabajo asalariado y autoempleo, en
las periferias las relaciones son feudales o de esclavitud, y en la semiperiferia las
relaciones laborales son de aparceria. Esta complejidad que presentan las diversas
regiones asegura un flujo laboral excedente que permite el desarrollo del sistema

capitalista (Leiss, 1977).

Desde esta perspectiva, la migracion internacional presenta un flujo de los paises
periféricos hacia los centrales por medio de las conexiones materiales. Esto permite, a
su vez, facilitar la circulaciéon de bienes y capital de los paises centrales hacia los
periféricos y, con ello, fortalecer lazos ideoldgicos expresados en inversién extranjera
(Massey et al., 1993). Sin embargo, se generalizan los procesos internos de desarrollo
de todos los paises, por lo que se concibe al fendbmeno migratorio no como una decision

individual, sino como una respuesta a los intereses del mercado global (Pardo, 2015).

1.1.5 La Teoria de las Redes

Esta teoria fue desarrollada por Massey (1987) cuando realizdé una investigacion para
entender la migracidbn mexicana hacia EUA. Entonces, concluyé que las redes sociales
gue una persona tiene en el pais de destino son un factor determinante para la migracion,
ya que reducen los costos y riesgos del proceso. Estas redes se entienden como lazos
interpersonales por parentesco, amistad o pertenencia a la misma comunidad de origen,
ya sea entre los migrantes anteriores, los posibles futuros migrantes o nuevos migrantes
(Massey et al., 1993).
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Entonces, a pesar de que los costos y riesgos para el primer migrante son altos
debido a la falta de informacién del mercado laboral del pais de destino, los costos y
riesgos para los siguientes migrantes bajaran, ya que éstos pueden contar con la ayuda
de los primeros. Si se sigue el andlisis de esta teoria se puede inferir que el proceso
migratorio es autoperpetuado por la creciente formacion de redes en el pais de destino,
las cuales aumentan el retorno neto de la movilidad y, por tanto, la probabilidad de
migracion (Bauer & Zimmerman, 1995). Sin embargo, si el mercado laboral llegara a
saturarse, el salario y las tasas de empleo disminuirian, por lo que los flujos migratorios

buscarian nuevos destinos de desplazamiento (Pardo, 2015).

1.2 Migracién Altamente Calificada

El estudio de las migraciones de las personas calificadas y altamente calificadas empezé
a tener relevancia después del término de la Segunda Guerra Mundial, paralelamente al
proceso de descolonizacion, en las décadas de los afos cincuenta y sesenta, de
naciones en Africa, Asia y el Caribe (Pellegrino, 2001). Posteriormente —durante los afios
sesenta y setenta— se estudi6 la migracion desde una perspectiva de pérdida de recursos
para el desarrollo, llamada “fuga de cerebros” (en inglés brain drain). Pero fue hasta la
década de los noventa que se analizd desde una perspectiva mas positiva y optimista,
en la que se entendia que esas migraciones calificadas podian ser capitalizadas para el
desarrollo de los paises tanto de destino como de origen —esto por el retorno de los
migrantes con nuevos conocimientos—, de tal manera que se acufaron los conceptos de

brain exchange, brain circulation y brain gain (Lozano y Gandini, 2009).

Dentro de los estudios de este fendmeno no existe un consenso para definir a los
migrantes calificados; sin embargo, la literatura sobre el tema brinda distintas
conceptualizaciones y subdivisiones. En general, las definiciones existentes de los
migrantes calificados se dividen de tres maneras: A) Por la adquisicion de una educacion
terciaria formal (técnica o universitaria) posterior a la educacién secundaria (Ozden,
2007; Gandini, 2019; Lowell, Findlay & Stewart, 2004); B) Por la posicion ocupacional de
alto rango (Bermudez, 2010); C) Por las habilidades técnicas y calificadas —en este caso,

estas personas son llamadas “obreros calificados” (Pellegrino, 2001).
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En la definicion de los migrantes calificados por la adquisicién de una educacién
terciaria formal existe una division de ideas. Por un lado, quienes consideran que es
necesaria la adquisicion de un diploma que avale el término de los estudios terciarios
(Vazquez Maggio y Dominguez, 2018; OIM, 2016), por otro, quienes consideran que
incluso con la trayectoria de un sélo afio de estudios de nivel terciario ya se puede
considerar como calificado, porque es suficiente para diferenciarse en el mercado laboral
del resto de los trabajadores con educacion secundaria (Lozano y Gandini, 2011;
Rodriguez, 2009). La primera postura resulta ser la mas utilizada por su facilidad para
contabilizar a los migrantes y realizar andlisis comparativos (Martinez, 2008; OIM, 2016;
Galillard & Gaillard, 1998).

Sin embargo, la critica que se le hace a esta definicion es en varios sentidos. Por
un lado, Gandini (2019) plantea el problema del reconocimiento de las credenciales
educativas en el pais de destino, asi como la relacién con el estatus migratorio, es decir,
no solo se debe tener una educacion terciaria en el pais de origen, sino ésta debe ser
reconocida y permitida con el mismo nivel en el pais de destino. Por otro lado, dentro de
esta definicibn existe un sesgo hacia la credencializacién; solamente se valora la
credencial de educacion terciaria, no la calidad de la educacion adquirida. De igual
manera, excluye a los trabajadores migrantes con experiencia laboral técnica o

especializada, pero sin un nivel de educacién formal (OIM, 2016).

Asi mismo, existen algunos autores que, al buscar complementar su
conceptualizacion sobre el fendmeno de los migrantes calificados, han utilizado
definiciones incluyentes en donde combinan varios aspectos, como la alta escolaridad
formal y las habilidades técnicas, y calificadas (Tigau, 2013; Martinez, 2008). Otros han
desarrollado clasificaciones dentro del marco de los migrantes calificados, por ejemplo,
segun las motivaciones de la migracion o por la duracion de la estancia en el pais de
destino (Pellegrino, 2001), por composicién y patrones de movilidad (Salt, 1997), o bien,

por el tipo de profesion (OIM, 2016).

Por su parte, Bermudez (2010) desarrolla cinco casos tipo donde la insercién al
mercado laboral adquiere un papel fundamental; de éstos —y para el fin de esta

investigacion— resulta relevante destacar especificamente dos: 1) Migrantes asociados
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con redes empresariales; movilidad por procedimientos internos en los cargos que se
ocupan en una red empresarial transnacional; y 2) Estudiantes migrantes, quienes se
insertan en el mercado laboral después de haber concluido un ciclo de escolaridad en el

pais de migracion.

De igual forma, la OIM (2016) especifica que el lugar de nacimiento y la
temporalidad son factores para considerar en la definicion del migrante. Utilizando de
base la definicion de Vazquez Maggio y Villalobos (2018), en este trabajo se entendera
a los migrantes mexicanos calificados como aquellas personas nacidas en México, que

migraron a EUA con al menos un titulo de educacion terciaria (licenciatura o equivalente).

Sin embargo, como este es un estudio comparativo sobre la insercion laboral en
el mercado estadounidense en funcion del lugar donde se realiz6 el ultimo grado de
estudios, solamente se contemplan aquellos migrantes con diploma de posgrado
—altamente calificados. Los mexicanos que obtuvieron su diploma de grado en EUA no
pueden considerarse migrantes calificados, porque su preparacion la recibieron en el
pais de destino. Ademas, quienes han planteado trabajos con el lugar de estudios como
determinante para la insercion laboral utilizaron de base a los estudiantes de posgrado,
considerando los vinculos que pueden hacer durante dichos estudios (Carrillo, 2012;
Luchilo, 2006; Luchilo, Moreno y D’Onofrio, 2019; Chavez y Alfaro, 2018).

1.3 Determinantes de la insercién laboral

En este apartado se hablara de los determinantes de la insercion laboral, entendiendo
gue existen factores a nivel macro (condiciones institucionales y econémicas), meso
(vinculos sociales y comportamiento migratorio) y micro (capital individual, motivos y
percepciones) que influyen en este tema (Trevena, 2013). El presente trabajo se enfoca
en el analisis de variables de nivel meso y micro, pues son las que se han planteado
tradicionalmente como determinantes de la insercién laboral de los migrantes altamente
calificados, ademas, los factores a nivel macro son muy amplios y requieren un estudio

por si solo.
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Como en todo mercado, el de trabajo esta determinado por dos lados: “...la
demanda de trabajo, que refleja la conducta de los empresarios; y la oferta de trabajo,
que se deriva de las decisiones de los trabajadores” (McConnell, Brue y Macpherson,
2003, p. 172). La demanda de trabajo, es decir, la capacidad de absorcion de fuerza
laboral de una economia, se encuentra determinada por factores de la economia misma
—elementos macroeconémicos— como son el tamafio de la economia, el crecimiento
econdomico, entre otros (Ehrenberg & Smith, 2017); el elemento a analizar en este

apartado es la calificacion de la fuerza de trabajo, que es esencialmente de nivel micro.

Bajo el supuesto de que la empresa (el empleador) quiera maximizar sus
beneficios, existe la siguiente regla basica: la empresa demandara mas fuerza de trabajo
si el beneficio de emplear una unidad de trabajo adicional (un empleado) supera al costo
qgue éste le genere a la organizacion® (Ehrenberg & Smith, 2017). Esta idea tiene
implicaciones microeconémicas, es decir, que la unidad productiva (empresa) pueda
absorber mayor fuerza laboral para producir mas; pero también tiene implicaciones
macroecondmicas, ya que si se demanda mayor fuerza laboral es porque existe una

demanda creciente en ese bien o servicio producido.

El mercado de trabajo puede tener fricciones cuando el costo de los empleados al
cambiar de empleador es alto o, por el contrario, cuando el costo de los empleadores al
cambiar de trabajadores es alto (Ehrenberg & Smith, 2017). En el caso de los migrantes
el costo de movilidad es alto, ya que podria poner en riesgo su permanencia en el pais.
La mayor friccion que tiene el mercado de trabajo del lado de los empleados —que resulta
particularmente relevante para el caso de los migrantes—, es la suposicion de que
quienes tengan las mismas habilidades seran remunerados de igual manera (Ehrenberg
& Smith, 2017). En el caso de los migrantes calificados y altamente calificados, la
posicion de vulnerabilidad de permanencia en el pais, segun la situacion de visado
(Gandini, 2019), asi como la propia discriminacion (Keeley, 2012) los lleva a aceptar una

remuneraciéon menor que los locales, a pesar de su igual calificacion.

5 Es decir, la empresa demandara fuerza de trabajo hasta que el costo marginal se iguale al beneficio marginal de la
unidad adicional de la fuerza de trabajo (IMg=CMg).
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Por tanto, los migrantes tienen una manera distinta de insertarse en el mercado
laboral, en comparacion con los locales. Por lo general existe una discrepancia entre la
calificacion de los migrantes y los trabajos poco calificados en los que se insertan, como
mostraron Benson-Rea & Rawlinson (2003) —y como después conincidieron Gonzalez
(2005), Carrillo (2012) y Calva-Sanchez y Alarcén (2015) para el caso de migrantes
mexicanos calificados en Estados Unidos, y Trevena (2013) para el caso de migrantes

polacos calificados en Reino Unido.

De esta manera, en el caso de los migrantes, existen varios elementos para

determinar su insercién laboral en el mercado de destino:

e Su situacion migratoria, es decir, su visado (Gandini, 2019). Existe una gran
diferencia entre lo que el migrante puede aportar al mercado laboral y lo que tiene
permitido ofrecer dado su estatus migratorio.

e Las redes de contacto que el migrante tiene en el nuevo lugar pueden jugar un
papel importante en el apoyo de la busqueda de trabajo, mismo que podria
presentarse en cualquier momento del proceso migratorio (Keeley, 2012). Dichas
redes son Utiles en la determinacion del estatus migratorio.

e Dado que se trata de individuos con un origen distinto al del mercado laboral de
insercion, los rasgos culturales que no se comparten con el grupo de destino
juegan un papel determinante, ya que los empleadores tienden a preferir rasgos
similares a los suyos (Almedia, 2015).

o Keeley (2012) plantea que el rasgo esencial para la incorporacién de los migrantes
en el mercado laboral de destino es su habilidad para comunicarse, es decir, el
dominio del idioma: “Las “habilidades sociales” —como ser capaz de comunicarse
con fluidez, hacer presentaciones y escribir informes— adquieren mayor
importancia, y premian aun mas el dominio de los modismos locales” (p. 118).
También distingue el uso del idioma de acuerdo con la calificacion de los
migrantes; quien tiene poca calificacion podra insertarse en un trabajo en el que
requiera habilidades mas manuales y no tan comunicativas. Sin embargo, en el
caso de los migrantes de alta calificacion, sus habilidades comunicativas para

poder dirigir o, simplemente, mantener una conversacion, son fundamentales.
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e Pero, incluso si los migrantes tienen un buen dominio del idioma, existe el
elemento del acento que puede ser un rasgo discriminador para la insercion
laboral (Almedia et al., 2015). Esto resulta particularmente relevante en el estudio
de los migrantes altamente calificados, ya que, por su preparacion, podria
suponerse su dominio del idioma del pais de destino, pero no necesariamente su
acento.

Sin embargo, la discriminacion por rasgos subjetivos —como son los culturales y
el acento—, podria orillar a las empresas al modelo de Gusto por la Discriminacion de
Becker, el cual plantea que la preferencia por discriminar (alejarse fisica o socialmente
de ciertos grupos) impone costos subjetivos o psiquicos, por lo que estan dispuestos a
pagar mas (coeficiente de discriminacion) para satisfacer su gusto por discriminar. Esto
hara a los empresarios no discriminadores mas eficientes, porque no incurriran en este
costo extra (McConnell, Brue y Macpherson, 2003). Desde esta perspectiva, si los
empleadores no estan dispuestos a pagar el coeficiente de discriminacidén, se basaran
en algun elemento mucho mas objetivo para determinar la insercién laboral de sus

posibles empleados.

Este elemento objetivo para la determinacion de la insercién laboral tendra que
ver, entonces, con las habilidades, capacidades y aptitudes de los posibles empleados.
Sin embargo, como los empleadores en realidad no tienen forma de conocer
completamente estos elementos, recurren a titulos y diplomas validos que les den
indicios sobre las capacidades de los postulantes (Navarro-Cendejas, 2014). Por lo que
la validacion y revalidacion de los estudios previos en el pais de destino resulta
fundamental para determinar la posibilidad de insercién laboral (Gandini, 2019). Aun asi,
por tratarse de estudios hechos en un lugar diferente, “Muchos empleadores tienen
dudas con respecto a las calificaciones obtenidas en otro pais. Quiza cuestionen si la
calificacion existe en realidad o no la certifiquen como equivalente a una otorgada
localmente” (Keeley, 2012, p. 120).
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1.3.1 Teorias de la Relacion Educacion-Trabajo

Los enfoques que se revisan son: 1) La Teoria del Capital Humano, la cual parte de la
racionalidad del individuo y ve a la educacion como una inversion; 2) El Paradigma
Credencialista, cuya premisa es que los empleadores, al desconocer las habilidades de
un trabajador —en este caso migrante— recurriran a las credenciales como una sefial para
validar al aspirante. Asi, estudiar en el pais de destino parece la idea mas logica si un
migrante calificado desea insertarse facilmente al nuevo mercado laboral; 3) El Enfoque
de Competencias Laborales, el cual sostiene que las habilidades, la capacidad de
resolucién de problemas y la adaptabilidad de los aspirantes parecen tener mayor
relevancia en el proceso de insercion laboral. En el caso de los migrantes altamente
calificados que no realizaron estudios en el pais de destino, esta teoria podria justificar

cémo sus cualidades competitivas les permiten insertarse en el nuevo mercado laboral.

1.3.1.1 Capital Humano
En esta teoria, desarrollada por Becker (1964), se entiende a la educaciébn como
cualquier otro tipo de inversion, es decir, parte de la racionalidad de los agentes, quienes
haran un andlisis costo-beneficio para determinar si la decision de tener una mayor
educacion les sera redituable —en términos econémicos—, para su futuro laboral. Por
tanto, si los beneficios econdémicos laborales que obtiene un individuo al adquirir un
mayor nivel de estudios son mayores a los costos de esta adquisicion, el individuo tomara
la decisién racional de adquirir un mayor nivel educativo. Pero, si este no fuera el caso,
el agente econdémico tomara la decision racional de no adquirir este mayor nivel
educativo (Navarro-Cendejas, 2014). El andlisis general en la inversion de capital

humano lleva a las siguientes conclusiones:

1) Los ingresos suelen incrementar con la edad a una tasa decreciente.
Tanto el ritmo de aumento, como el de descenso tienden a estar
relacionados positivamente con el nivel de cualificaciones. 2) Las tasas de
paro tienden a estar relacionadas inversamente con el nivel de
cualificaciones. 3) Las empresas de los paises subdesarrollados parecen
ser mas «paternalistas» con los empleados que las de los paises

desarrollados. 4) Las personas mas jovenes cambian de trabajo con mas

18



frecuencia y reciben mas escolarizacion y formacion en el trabajo que las
personas de mas edad. 5) La distribucion de los ingresos esta sesgada
positivamente, sobre todo entre los trabajadores profesionales y otros
trabajadores cualificados. 6) Las personas mas competentes reciben mas
educacién y demas tipos de formacién que las otras. 7) La division del
trabajo es limitada por las dimensiones del mercado. 8) El inversor tipico en
capital humano es mas impetuoso y, por tanto, es mas probable que yerre

que el inversor tipico en capital tangible (Becker, 1983, pp. 41-42).

Desde el origen de esta teoria ya se planteaba una diferencia entre la tasa de
ganancia de formacion académica adicional entre las poblaciones de hombres blancos y
las poblaciones de no blancos, mujeres y personas que viven en el &mbito rural®, tanto
por la discriminacién que reciben dentro del mercado de trabajo, como fuera de él. De
hecho, los costos directos de la formacion universitaria de los no blancos son menores
porque suelen ir a universidades mas baratas, por tanto, sus beneficios seréan,

l6gicamente, mas bajos:

...the return from college is lower for nonwhites partly because both their costs

and their incremental benefits are lower. To the extent that returns differ
because of cost differences, they do not measure the combined effects of
market and nonmarket discrimination. [...] if there were no marginal market
discrimination, whites and nonwhites would receive the same rate of return on
their additional schooling. (Becker, 1964, p. 98).

Pero ¢,qué pasa cuando “no blancos” incurren en los mismos costos universitarios
gue los blancos, sin embargo, debido a la discriminacién que reciben en el mercado
laboral de destino, su tasa de ganancia es menor? Este seria el caso de nuestro grupo
de migrantes altamente calificados, cuyo ultimo grado de estudios se realiz6 en EUA.

Siguiendo con Becker (1964), ademas de la formacién académica, se plantea que

existen dos tipos de formacion en el trabajo:

e Formacion general: Esta formacion aumenta la productividad marginal de los

trabajadores de manera igual para todas las empresas, por lo que el empleador

6 Andlisis planteado para el caso de estudio de Estados Unidos en 1939 y 1940 (Becker, 1964).
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no tiene incentivos que lo lleven a invertir recursos y brindar esta capacitacion,
sabiendo que sus empleados podran usar las habilidades adquiridas en cualquier
otra organizacion. Entonces, el costo de esta formacion es absorbido por el
empleado, si con ello aumentara su posibilidad de recibir mayores ingresos en el
futuro. “La escolarizacion [tiene] el mismo tipo de implicaciones que la formacion
general en el trabajo” (Becker, 1983, p. 59).

Formacion especifica: Esta formacion incrementa Unicamente la productividad
marginal de la empresa que la proporciona. Por tanto, la disposicion de brindar
esta formacion dependera de la probabilidad de rotacion laboral, ya que el
empleador no podria conseguir facilmente un nuevo empleado con la misma

productividad marginal.

Trabajadores capacitados en alguna industria, ocupacion o pais especifico,

tenderdn a rotar menos, porque si migraran tendrian que incurrir en gastos extras

(obstaculos de movilidad). En cambio, si el retorno esperado del gasto es mayor a la

inversion hecha, la migracion resultaria completamente racional. Por otro lado, si es el

empleado quien incurre en estos gastos extras, funciona como una capacitacion laboral

general; si lo hace el empleador, funciona como una capacitacion laboral especifica.

El que sean los trabajadores o las empresas los que pagan la busqueda
depende del efecto producido por el cambio de empleo en las alternativas:
cuanto mayor sea el nimero de alternativas que hace disponible el cambio,
mayor sera (no menor) la fraccion de los costes que tienen que pagar los
trabajadores. [...] Las empresas que estan relativamente aisladas de la
competencia en el mercado de trabajo tienen un incentivo para pagar los costes
de los trabajadores que vienen de otra parte, ya que tienen que preocuparse

poco por las empresas competidoras vecinas (Becker, 1983, p. 60).

Segun Navarro-Cendejas (2014), la Teoria del Capital Humano es criticable en los

siguientes puntos:

El caracter meritocratico. La idea de la que parte esta teoria es que todos los
agentes tienen igualdad de oportunidades. Sin embargo, autores como Bourdieu
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y Passeron en 1977; Bowles y Gintis en 1983 plantearon que el proceso de
escolarizacion —entendido como el proceso de acceso, permanencia, formacion y
obtencion de un diploma—, simplemente, reproduce las estructuras sociales ya
existentes, por tanto, “...la formacion que reciben los estudiantes tendria un efecto
desigual en la posicion que ocuparan en la estructura social, la cual se explica,
entre otros factores, a partir de la situacion laboral de los individuos”
(Navarro-Cendejas, 2014, p. 22). Desde esta critica se pueden diferenciar las
posibilidades de acceso al mercado laboral del pais de destino por medio del
proceso de escolarizacion, en este caso, el lugar de realizacion de estudios; la
formacion académica tendra un efecto desigual en la posicién laboral que se
pretenda ocupar —reproduciendo las estructuras sociales ya existentes. Es decir,
guienes accedan al proceso de escolarizacion del pais de destino tendran mas
ventajas para integrarse al nuevo mercado laboral.

La funcién productiva de la educacién. La Teoria del Capital Humano plantea que:
“En el contexto colectivo, la inversion en educacion se traduciria en un incremento
de la productividad, de manera que los paises que invierten mas en este rubro
deberian esperar un aumento significativo en su renta global” (Navarro-Cendejas,
2014, p. 19). Para ello, se parte del supuesto de que el crecimiento econémico de
una sociedad esta en funcién del crecimiento formativo de la poblacion —medido
en afos de escolaridad. Sin embargo, Hanushek & Woessmann en 2010
explicaron que, en realidad, existe una ausencia de la relacion directa entre los
afios de escolaridad de una sociedad y su crecimiento econémico; aunque los
autores si encontraron una relacion entre la calidad educativa y el crecimiento
econdmico, pero reconocen que existen otros factores determinantes, por
ejemplo, el nivel de desarrollo y apertura econémica.

El funcionamiento del mercado de trabajo. Una de las ideas subsecuentes de la
Teoria del Capital Humano es la relacion entre educacion y productividad: a mayor
educacién, mayor remuneracién, por tanto, mayor productividad laboral en sentido
macro. Sin embargo, esto no es necesariamente cierto —como si lo es en un
sentido micro—, ya que, en el sentido macro, la productividad depende de una serie

de factores extras de origen diverso, pero, en un sentido individual micro, el
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aumento en productividad del agente —adquirido en el mayor nivel educativo— si
se traduce en mayor remuneracién, ya sea por el aumento productivo en si mismo
o por el acceso a categorias socio-profesionales mejor remuneradas
(Navarro-Cendejas, 2014).

1.3.1.2 Paradigma Credencialista
Diversos autores (Bonal, 1998; Didier, 2014; Navarro-Cendejas, 2014) identifican a
Randall Collins como el principal exponente del paradigma credencialista’. Esta teoria
plantea que los empleadores, en realidad, no pueden saber la productividad potencial de
los candidatos a los puestos laborales disponibles, por lo cual recurren a las “sefales”
de productividad potencial que tienen a su alcance: las “credenciales” educativas, es
decir, lo titulos o diplomas de ciertas carreras universitarias que los empleadores
conocen de antemano Yy, por tanto, validan. Aunque las credenciales no muestren, en

realidad, la potencialidad de productividad de los candidatos “...las "sefiales" del
credencialismo actuan como una especie de garantia implicita de productividad”
(Moreno, 1982, p. 593). Lo anterior permite a los empleadores seleccionar aquellos
candidatos que consideren con mayores aptitudes para formarse dentro de sus
organizaciones, en donde pueden recibir las herramientas complementarias para su

desempeiio profesional (Navarro-Cendejas, 2014).

Desde esta perspectiva, quien tenga las “credenciales” que mejor “sefialicen” su
valia, ocupard los puestos de mayor responsabilidad y mejor retribucién (Moreno, 1982);
la educacién sirve como un diferenciador entre grupos de poder y prestigio: “...los grupos
dominantes luchan para que la educacion constituya una sefial de diferenciacion y
distanciamiento respecto a los otros grupos sociales, e intentan introducir cambios para
revalorizar determinados titulos y devaluar otros.” (Bonal, 1998, pag. 74). Entonces, lo
gue realmente determina la obtencion de los buenos empleos son las formas de
presentacion y los diferentes estilos culturales: “...lo que se aprende en las escuelas

tiene mucho mas que ver con las normas convencionales sobre los conceptos de

7 Collins, R. (1978). The Credential Society. Chicago: Chicago University Press.
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sociabilidad y del derecho a la propiedad, que con técnicas instrumentales o
cognoscitivas” (Collins citado en Bonal, 1998, pp. 74-75).

1.3.1.3 Enfoque de Competencias Laborales®
Como bien lo plantean Ruiz de Vargas, Jaraba y Romero (2005), desde el siglo XV hasta
nuestros tiempos ha existido una amplia diversidad de definiciones sobre las
‘competencias”, las cuales pueden manifestarse y clasificarse de multiples maneras.

Etimolégicamente su origen se deriva de la palabra “competir”:

COMPETIR ‘contender aspirando a una misma cosa’, S. XV. Tom. del lat.
competere ‘ir al encuentro una cosa de otra’, ‘pedir en competencia’, ‘ser
adecuado, pertenecer’ (deriv. de petere ‘dirigirse a’, ‘pedir’); tiene el mismo
origen competer ‘pertenecer, incubir’, 1495. Deriv. Competente ‘adecuado’,
‘apto’, princ. S. XV; competencia, fin S. XVI. Competidor, 1495.

(Corominas, 1987, p. 163)
Fue hasta 1973 que se empez06 a acufiar el término desde una perspectiva laboral:

El concepto de competencia tiene sus origenes desde 1973, cuando el
Departamento de Estado Norteamericano decidié realizar un estudio orientado
a mejorar la seleccién de su personal. Fue entonces cuando se le encomendé
al profesor de Harvard David McClelland investigar el camino que permitiera
responder a dicha necesidad. El estudio estuvo orientado a identificar los
atributos presentes en las personas a escoger, aspectos que podrian predecir
el éxito de su desempefio laboral. Se tom6é como variable fundamental, el
desempefio en el puesto de trabajo de un grupo de personas consideradas
como excelentes. Después de un largo periodo de estudio se comprob6 que
“hacerlo bien en el puesto de trabajo” esta ligado a caracteristicas propias de

la persona y a sus competencias, mas que a aspectos como los conocimientos

8 Cabe mencionar que el Enfoque de Competencias Laborales se relaciona con la Educacion Basada en
Competencias (CBE, por sus siglas en inglés) presente en el modelo pedagdgico estadounidense desde la
década de los afios sesenta, el cual considera mas importantes las habilidades que puedan desarrollar los
nifios, que los conocimientos adquiridos en si. Para mas informacion sobre la Educacidon Basada en
Competencias véase: Malan, S. (2000). “The 'new paradigm' of outcomes-based education in perspective”
Journal of Family Ecology and Consumer Sciences 28, pp. 22-28.
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y habilidades, criterios ambos utilizados tradicionalmente como principales
factores de seleccion, junto con otros como experiencia, profesion vy

antecedentes personales y laborales (Delgado, 2009, p. 31).

El Enfoque de Competencias Laborales nacié como un planteamiento critico a los
enfoques adecuacionistas®, los cuales planteaban una relacién y correspondencia directa

entre la formacion que se adquiere, y el empleo que se ocupa:

Un enfoque tedrico basado en la nocion de competencia laboral permite
interpretar las relaciones entre formaciébn y empleo sin establecer una
adecuacion formal entre la formacion detentada y el empleo ocupado. Desde el
punto de vista metodolégico, dicho enfoque invita a partir de la observaciéon de
la realidad sin suponer la correspondencia a priori entre, por un lado, individuos
aptos (en mayor o menor grado) para ocupar distintos tipos de empleo y, por
otro, empleos ocupados (con mayor o menor éxito) por individuos que han

seguido trayectorias formativas distintas (Sala y Planas, 2009, p. 32).

Este enfoque plantea que las competencias son un “...conjunto de saberes y
capacidades que ha adquirido una persona, independientemente de donde y cémo las
haya adquirido (por tanto, no solo en la escuela) y que varian en el transcurso de su vida”
(Planas, 2003, pag. 173). Sirven para sefialar las aptitudes profesionales del individuo;
cada persona tiene una combinacion de competencias especificas y Unicas que van
cambiando a través del tiempo y que se adquieren de diferentes maneras, y en multiples
lugares (Sala y Planas, 2009). Este enfoque acepta a los certificados académicos como
parte de las competencias de los individuos, pero entiende que no son el tnico elemento

gue las compone (Navarro-Cendejas, 2014).

Este planteamiento asume al empleo como “...una categoria que requiere un
repertorio de saberes y capacidades articuladas en torno a las practicas y rutinas de la

organizacion productiva” (Sala y Planas, 2009, p. 39). Por lo que los individuos con mayor

9 Especificamente del manpower requirement approach, para mas informacién véase: Wafula, S. M.
(2018). “Application of Manpower Requirement Approach to Educational Planning in Developing
Countries”. Research & Reviews: Journal of Educational Studies 4(4), pp. 8-15.
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diversidad de saberes y capacidades tendrdn mas oportunidades de insertarse en el
mercado laboral, sin depender Unicamente de sus antecedentes académicos. Las
capacidades de aprendizaje, comunicacion, resolucién de problemas y adaptabilidad,

facilitan la insercién y movilidad en el mercado laboral (Planas, 2003).

Cabe mencionar que no existe una correspondencia dada entre la formacion
académica y el trabajo, ya que los individuos aptos para desarrollar cierta labor pueden
tener diferentes antecedentes formativos. Lo importante, en este caso, es que cuenten
con las capacidades necesarias para realizar cierto trabajo y estar en cierta posicioén
(Navarro-Cendejas, 2014).

Resulta interesante el andlisis de este enfoque para los fines de la presente
investigacion, pues podria contrastar con la hipétesis planteada —en la cual se estima
gue quienes tienen mayor facilidad de insercion laboral son los migrantes calificados que
realizaron su ultimo grado de estudios en el pais de destino—, debido a que se anula la
relacion a priori entre formacién educativa y la insercion laboral, siendo esta ultima
determinada por el conjunto de saberes, capacidades y habilidades de los individuos.
Por tanto, a mayor versatilidad, diversidad y adaptabilidad de los migrantes, mejor sera
su insercion y movilidad laboral. Esta busqueda de capacidades distintas y de resolucion
de problemas, asi como de adaptacién a los entornos cambiantes, podrian caracterizar
a un migrante calificado cuyo ultimo grado de estudios se realiz6 en el pais de origen,
porque, en general, ha tenido menos redes de apoyo para insertarse en el mercado

laboral de destino y ha podido adaptarse, y resolver problemas en un nuevo contexto.

1.3.2 La Fuerza de los Vinculos Débiles

La idea de los vinculos y su importancia en la movilidad laboral es planteada por
Granovetter (1973), quien analiza la influencia de la interaccion a pequefia escala con
los patrones a gran escala. La interaccidn a pequefia escala es entendida como la fuerza
de los vinculos interpersonales, “...the strength of a tie is a (probably linear) combination
of the amount of time, the emotional intensity, the intimacy (mutual confiding), and the
reciprocal services which characterize the tie.” (p. 1361). Dependiendo de esta fuerza,

un vinculo puede ser fuerte, débil o ausente. Cuando existe un vinculo ausente entre dos
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personas se podria construir un “puente”, que se entiende como “...this is a line in a
network which provides the only path between two points.” (p. 1364). Por lo regular, los
puentes solamente pueden presentarse en vinculos débiles, pero éstos no generan

puentes automaticamente.

Bajo la premisa de que los sistemas sociales son complejos y, en general, hay
mas de una manera de formar conexiones entre un punto y otro, entonces, el puente que
marque el camino mas corto entre dos puntos sera entendido como “puente local’, el
cual podré ser formado Unicamente por vinculos débiles. Por tanto, las personas con mas
vinculos débiles podran difundir de mayor manera cierta informacion, debido a que
algunos de estos enlaces seran puentes locales: “Weak ties are more likely to link
members of different small groups than are strong ones, which tend to be concentrated
within particular groups.” (p. 1376).

Entonces, en la busqueda de recepcion de informacion laboral, “...those to whom
we are weakly tied are more likely to move in circles different from our own and will thus
have access to information from that which we receive.” (p. 1371). Este mecanismo
funciona de igual manera en la transmisién de informacion laboral, pues aquellos
vinculados fuertemente entre si pasaran la informacién a las mismas personas; en
cambio, a través de los vinculos débiles, la informacion transmitida alcanzara a un mayor
numero de potenciales destinatarios. Por tanto, en la busqueda de empleo, los contactos,
especialmente con los que se tiene un vinculo débil, seran de gran utilidad (Granovetter,
1974).

Al plasmar esta relacion entre la fuerza de los vinculos y la movilidad laboral,
Granovetter (1974) desarrollé una categoria de “contactos de trabajo”: “This category can
be subclassified into: 1) employers, including direct supervisors [...]; 2) colleagues within
the same company; 3) colleagues in different companies and 4) teachers.” (pp. 45-46).
Asi mismo, los contactos que se pueden adquirir en las universidades de alto prestigio
estaran, por lo general, bien posicionados en la estructura ocupacional, por lo que

apoyaran a sus protegidos ofreciéndoles o informandoles de un trabajo.
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1.4 Internacionalizacion de la educacion superior

Dentro del marco de las migraciones de personas calificadas algunos autores (Luchilo,
2006; Luchilo, Moreno y D'Onofrio, 2019) plantean que la movilidad internacional de
estudiantes de nivel superior —principalmente para la realizacion de estudios de
posgrados—, representa el elemento mas evidente de la internacionalizacion de la
educacion superior. Al mismo tiempo, significa un eslabon clave para la migracion
calificada “...se reconoce que los estudios de posgrado tienden a ser el paso previo a la
residencia definitiva en el exterior” (Luchilo, Moreno y D'Onofrio, 2019, p. 288). También

coinciden Docquier & Marfouk (2006).

En ese mismo sentido Luchilo (2006) al hablar de estudiantes de doctorado hace
explicita la relacion entre la obtencién de educacién terciaria en los EUA y la mayor

facilidad de insercion laboral en aquel pais:

La realizacion de estudios universitarios en los Estados Unidos contribuye de
manera relevante a facilitar la posterior inserciéon en el mercado de trabajo de
ese pais. Este papel de los estudios universitarios en el extranjero como
precursor de la migraciébn permanente es favorecido por las caracteristicas
especificas de los mercados laborales estadounidenses, la legislaciéon
migratoria y las competencias adquiridas por los estudiantes a lo largo de sus

carreras (p. 117).

1.4.1 La globalizacion y sus efectos en la educacion superior
Como bien sugieren autores como Knight (2004), Camacho (2017), De Wit (2001) y
Zavala (2020), el tema de la internacionalizacion de la educacion superior se enmarca

en el contexto de la globalizacion'©:

In summary, one can say that until the twentieth century this dimension [the
international dimension of higher education] was rather incidental and individual

[...] Globalization and the related knowledge society based on technological

10 De Wit (2001), por ejemplo, expone una investigacion del desarrollo histérico de la internacionalizacién de la
educacion superior, desde la Edad Media, pero concluye que es hasta finales del siglo XX cuando se convirtié en un
proceso estratégico.
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developments, as well as the end of the Cold War and the creation of regional
structures (in particular the EU), influenced these changes. The need for an
organized response by higher education to these external developments
resulted in an internationalization strategy that was based on more explicit
choices (rationales) and a more integrated strategy (process approach). It was
only in the 1980s that the internationalization of higher education became a
strategic process. Competitiveness in the international market became a key
rationale. (De Wit, 2001, pp. 17-18).

Como plantean Zavala (2020) y Camacho (2017), el concepto de globalizacién ha
sido ampliamente discutido!!, pero —para efectos del estudio y andlisis de la
internacionalizacién de la educacion superior— debe ser entendido como un proceso que
va mas alla de la esfera econdmica, que es como tradicionalmente se ha analizado. En
este sentido, es de gran utilidad la perspectiva integral'? de Knight y Wit (1997), quienes
definen la globalizacion como “...el flujo de tecnologia, economia, conocimiento, gente,
valores, [e] ideas [...] a través de las fronteras. La globalizacion afecta a cada pais de
una manera diferente debido a una historia individual de la nacién, tradiciones, cultura y
prioridades” (Citado en Knight, 2004, p. 08).

Camacho (2017) sefala que este contexto de globalizacion ha tenido efectos en

la educacion superior, en dos sentidos:

1. Ha modificado sus funciones. Tradicionalmente la educacién superior se habia
centrado en la docencia e investigacion, pero, actualmente, genera un vinculo con
las actividades empresariales y actia como promotora del desarrollo econémico,
por su capacidad para producir investigacién aplicada y recursos humanos
altamente calificados. Se ha observado una mayor tendencia hacia a la educacién
vocacional vinculada a las necesidades del mercado laboral, asi como “...mayor
estandarizacion de las credenciales académicas [...] y de experiencias

curriculares [...] la utilizaciéon del idioma inglés como lenguaje dominante en la

11 para una discusién méas profunda de los distintos conceptos de la globalizacién véase: Held, D., et al. (1999). Global
Transformation: Politics, Economics and Culture. Stanford: Stanford University Press.

12 5e puede encontrar un claro antecedente de esta perspectiva integral en Appadurai (1990).
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comunicacion cientifica, y depender de la tecnologia como una estrategia de
eficiencia de costos” (p. 19).

2. Ha modificado su estructura. Las universidades han perdido autonomia y transitan
hacia un modelo subordinado a la respuesta rapida, y efectiva de demandas

externas.

1.4.2 Internacionalizacion

Después de entender el contexto en el que se enmarca la internacionalizacion de la
educacion superior, se puede estudiar como concepto y fendbmeno. Uno de los conceptos
mas utilizados de internacionalizacion —y que se utiliza en este trabajo— es el de Knight
(2004), quien la define como “...el proceso de integrar una dimension internacional,
intercultural, o global, en el propésito, funciones o entrega de la educacién
postsecundaria” (p. 2). Esta definicion enfatiza la internacionalizacion como un proceso,
es decir, como un esfuerzo continuo y en marcha sin una razoén, un resultado o beneficios
especificos, lo cual vuelve a la definicion lo suficientemente genérica y neutra como para
estudiar un caso real (Camacho, 2017).

De acuerdo con Knight (2004), la riqueza de este concepto radica, también, en la
amplitud y alcances de las relaciones que contempla: 1) Entre naciones, culturas y
paises, cuando se habla de la dimensién “internacional”; 2) Dentro de los paises,
comunidades e instituciones, con el caracter “intercultural”; y 3) Con un alcance mundial
referente al término “global”. Ademas, el concepto de “integrar” denota la incorporacion
de las distintas dimensiones (internacional e intercultural) en las politicas y programas,
centrandose en la dimension internacional. Asi mismo, cuando se habla de “propdsito”
se refiere al objetivo o la mision de la educacion postsecundaria; “funciones” se refiere a
las tareas para alcanzar esos objetivos y “entrega” se refiere a los programas o cursos
nacionales, o extranjeros por los que se provee esta educacion superior, ya sea por
instituciones de educacién superior tradicionales, o por empresas.

De Wit (2001) plantea que la internacionalizacion se puede desarrollar en dos

aspectos basicos: 1) Desde casa'®, promoviendo desde el hogar actividades para

13 para mas informacién sobre la “internacionalizacion en casa” véase: Ronbson, S. (2017). “Internationalization at
home: internationalizing the university experience of staff and students”. Educagdo 40(3), pp. 368-374.
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desarrollar “...una conciencia internacional y destrezas interculturales” (p. 81). 2) La
internacionalizacion en el extranjero, que tiene que ver con la ensefianza mas alla de las

fronteras, es decir, la movilidad de estudiantes y cuerpos académicos.

1.4.3 Justificaciones para la internacionalizacion

Las justificaciones que dan pie a la internacionalizacion pueden ser entendidas desde
varios angulos. En su perspectiva “tradicional”'4, De Wit (2001) observa cuatro tipos de
justificaciones que dan pie a dicho proceso: 1) Las justificaciones politicas; 2) Las
econOmicas; 3) Las socio-culturales; y 4) Las académicas. En este sentido, destacan las
justificaciones econdmicas: se refieren al crecimiento econémico y la competitividad; el
mercado de trabajo; la demanda educativa nacional; y los incentivos para las
instituciones, y gobiernos. Para el interés de esta tesis resulta relevante saber que,
incluso desde la perspectiva mas “tradicional”, el mercado de trabajo es concebido como

una justificacion para la internacionalizacion.

Utilizando la base de la perspectiva “tradicional”’, Knight (2004) desarrolla
justificaciones para la internacionalizacién en dos niveles; el nacional y el institucional.
Dentro de las justificaciones a nivel nacional destaca el “Desarrollo de los Recursos
Humanos: Brain Power”, el cual plantea que, en la busqueda de las naciones para
aumentar la competitividad de sus conocimientos cientificos, tecnoldgicos y econémicos,
existe interés por reclutar a los estudiantes mas brillantes de otros paises. Dentro del
nivel institucional existe también una justificacién que vale la pena destacar: el desarrollo
de estudiantes y personal. La movilidad del mercado laboral y la creciente diversidad de
culturas en el lugar de trabajo obliga a los estudiantes a desarrollar habilidades
demostrativas y acoplarse a una diversidad de entornos. Para el caso especifico de
América Latina, Gacel-Avila et al. (2005) encuentran que una de las principales
justificaciones para la internacionalizacion de la educaciéon superior es el desarrollo de

los recursos humanos —desarrollo de estudiantes y personal.

14 véase en (Knight, 2004).

30



Por otro lado, Stier (2004) propone analizar la internacionalizacion desde una
perspectiva critica y encuentra tres ideologias que justifican este proceso; el idealismo,
el instrumentalismo y el educacionalismo. Para los propdsitos este trabajo se destaca la
ideologia instrumentalista, la cual plantea que la internacionalizacion busca facilitar la
movilidad de la fuerza de trabajo a través de la mayor transferencia entre sistemas
educativos nacionales. De esta manera, se satisfacen las demandas del mundo global,
multicultural y capitalista. “Los instrumentistas consideran que la educacion superior es
un medio para maximizar las ganancias, asegurar crecimiento econémico y desarrollo
sostenible, o para transmitir ideologias deseables de gobiernos, empresas
transnacionales, grupos de interés o regimenes supranacionales” (p. 90). Asi, la
educacion superior también sirve para regular las tasas de desempleo; resulta ser un
posible espacio para aquellos que estén desempleados. Las estrategias para la
internacionalizacién, desde una perspectiva instrumentalista, incluyen “...atraer a
estudiantes internacionales que paguen cuotas, proveer de capacitacion profesional

relevante, y desarrollar investigacion relevante para el mercado” (p. 94).

1.5 Conclusion de capitulo

En este primer capitulo se plantearon, primero, las teorias para estudiar la migracion mas
aceptadas y relevantes. Sin embargo, ninguna realmente se ha enfocado en estudiar a
los migrantes altamente calificados. En seguida se explicaron las definiciones de
migracion calificada y altamente calificada, destacando la valoracién de un titulo de
educacion terciaria, asi como el lugar de nacimiento fuera del pais de destino. Después,
se estudiaron algunos determinantes de la insercion laboral y, en particular, se profundizé
en las teorias de la relacion educacion-trabajo, asi como en los vinculos y su utilidad en
la movilidad laboral. El ultimo apartado expuso la internacionalizacion de la educacion
superior, destacando tres aspectos clave; la globalizacion y sus efectos en la educacion
superior, la internacionalizacion como proceso; y las justificaciones para ésta. A
continuacion, se detalla la metodologia utilizada en esta investigacion para, mas

adelante, mostrar los resultados encontrados (Capitulo 3).
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Capitulo 2: Tratamiento Metodoldgico de la encuesta “Migracion

contemporanea de mexicanos profesionistas a los Estados Unidos:

|II

Razones para migrar e insercion labora

En este capitulo se analiza la encuesta utilizada para el presente trabajo, asi como su
tratamiento, de manera que se cumpla con los requerimientos teéricos planteados en
esta tesis, es decir, seleccionar al grupo de estudio conformado por migrantes mexicanos
altamente calificados en EUA, que puede insertarse en el mercado laboral del pais de
destino. Para ello, se hara una descripcion de la submuestra dividida por el lugar de
realizacion del maximo grado de estudios y, finalmente, se habla de los modelos

econométricos que se muestran en el Capitulo de resultados (Capitulo 3).

2.1 Encuesta “Migracion contemporanea de mexicanos profesionistas a los Estados
Unidos: Razones para migrar e insercion laboral”

La base de datos utilizada en este trabajo es resultado de un proyecto generado en la
Facultad de Economia de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) titulado
Migracion contemporanea de mexicanos profesionistas a los Estados Unidos: Razones
para migrar e insercion laboral, realizado en el 2017 por la Dra. Ménica Laura Vazquez
Maggio y la Dra. Lilia Dominguez, gracias al estimulo otorgado por el Programa de Apoyo

a Proyectos de Investigacion de Innovaciéon Tecnoldgica (PAPIIT) nimero IA303016.

De acuerdo con al Informe de Resultados del proyecto, Vazquez Maggio y
Dominguez (2017) explican que la base de datos se obtuvo a partir de una encuesta
comprendida por 60 preguntas —en su mayoria estructuradas—, aplicadas en un periodo
de 12 meses (de septiembre 2016 a septiembre 2017) con ayuda del software Qualtrics,
dirigida a una poblacion de 860 migrantes calificados en EUA. Por tanto, la muestra
recolectada es no aleatoria y no representativa; fue enfocada a una poblacion muy
especifica y solamente se consiguieron datos de un muy pequefio porcentaje del
universo total que representan los inmigrantes mexicanos altamente calificados en EUA

—160,000 inmigrantes mexicanos altamente calificados en 2013, de acuerdo con Gaspar
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y Chavez (2016). Los tipos de muestreo utilizados en este caso fueron: deliberado y por

conveniencia.

La ventaja de esta encuesta es que permite conocer las caracteristicas
personales, sociales, migratorias, académicas, laborales y de discriminacién de aquellos
individuos que lograron una insercion laboral con algun grado de facilidad en el pais del
norte, particularmente de aquellos con lugar de realizacion del ultimo grado de estudios
en EUA, lo que permite un analisis mas refinado no solo de estadistica descriptiva, sino
de estadistica avanzada (modelos econométricos).

2.2 Transformacion de la encuesta

Del universo original, conformado por 860 respuestas, se generaron una serie de filtros
y limpieza que responden a lo encontrado en el marco tedrico, y a lo relevante para este

estudio. A continuacion, se detalla la metodologia empleada en dicho proceso:

1. Primero, se filtraron a las personas que estudiaron en otro lugar que no fuera ni
México ni EUA, ya que en esta investigacion se analiza la insercion laboral en
funcion del lugar de realizacién del ultimo grado de estudios, contemplando éste
como una posibilidad dicotémica: estudiar en el pais de destino vs. estudiar en el
pais de origen. Con la aplicacion de este criterio se filtraron 72 respuestas, por
tanto, se redujo a una muestra de 788 encuestados.

2. De acuerdo con la literatura investigada en este trabajo, los trabajos que plantean
el lugar de realizacién de estudios como un factor determinante en la insercién
laboral de los migrantes se enfocan a analizar estudiantes de posgrado (Luchilo,
2006; Luchilo, Moreno y D’Onofrio, 2019; Chavez y Alfaro, 2018) y migrantes
altamente calificados (Carrillo, 2012). Entonces, en este trabajo se analizaran a
los migrantes con posgrado, por tanto, el siguiente filtro contemplado fue el de
aquellos con grado maximo de estudios de carrera técnica y licenciatura. De
manera que solamente se contemplan a las personas con maestria y doctorado;

se filtraron 325 respuestas, quedando una muestra de 463 individuos.
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3. Luego, se filtraron a quienes desde su nacimiento fueran estadounidenses, o bien,
gue no especificaran que fueran mexicanos, de manera que se limpiaron 9 sujetos
para dejar 454 respuestas. Esto responde al concepto de migrante que se trabajo
en el marco tedrico —especificamente a la idea de la OIM (2016)—, que plantea la
consideracion del lugar de nacimiento para su conceptualizacion.

4. Finalmente, dado que este es un trabajo enfocado a la insercion laboral, se
filtraron los datos de aquellos que no estaban interesados en formar parte del
mercado de trabajo estadounidense, ya fuera porque “no estaban empleados y no
buscaban trabajo”, porque fueran “estudiante solamente” o por “otro motivo”. Con
este criterio se filtraron 29 respuestas, obteniendo una submuestra final de 425
individuos, lo cual representa el 49.42% de la muestra original (860 respuestas).
En resumen, la submuestra utilizada para esta investigacion consta de personas

nacidas en México viviendo en EUA, con posgrado —como ultimo grado de estudios— e

interés por formar parte del mercado laboral norteamericano.

2.3 Descripcion de la muestra divida por el lugar de realizacién del maximo grado de

estudios

A continuacion, se presenta la descripcidon estadistica de la submuestra seleccionada;
en ella se hace la division de acuerdo con el lugar de realizacion del maximo grado de
estudios para diferenciar estos dos grupos analizados en el presente trabajo.

Como se observa en la Grafica 1, el 70% de la muestra realizé su maximo grado
de estudios en EUA (297 individuos); mientras el 30% lo realiz6 en México (128

personas).
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Gréfical

Lugar de realizacién del ultimo grado de estudios de los migrantes
mexicanos altamente calificados en Estados Unidos con interés de
formar parte del mercado laboral estadounidense

= Ultimo grado de estudios
realizado en Estados
Unidos

= Ultimo grado de estudios
realizado en México

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).

2.3.1 Caracteristicas personales y sociales

Como muestra la Tabla 1, la mayor parte de la muestra esta compuesta por hombres
(59.76%), sin mucha variacion de porcentaje por division de lugar de realizacién del
ultimo grado de estudios; contrario a lo que plantean Docquier, Lowell & Marfouk (2009),
asi como Ramirez-Garcia y Gandini (2016), quienes mencionan que existe una mayor
proporcién de mujeres calificadas para el caso de migrantes en los paises de la OCDE y

para el caso de mexicanos en EUA, respectivamente.

En cuanto a la edad, la distribucién por grupos de “40 afios o menos” y “mayores
de 40 anos”, es casi homogénea, con una ligera tendencia hacia “mayores de 40 afios”;
esta ligera tendencia se invierte cuando se trata de quienes estudiaron en México.
Respecto al nivel de inglés, la gran mayoria (95.06%) dijo tener un nivel “fluido”; esta
distribucion baja un poco (86.72%) para quienes estudiaron en México, acrecentandose

el porcentaje, en ese caso, de quienes tienen un nivel “medio” (10.94%).

Casi la mitad de la muestra pertenecia a “clase media-alta y alta” en México
(49.65%), una tercera parte era “clase media” (33.65%) y el resto pertenecia a una clase

menor (16.7%). Para el caso de quienes estudiaron en EUA estas distribuciones son muy
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similares; sin embargo, para el caso de quienes realizaron su maximo grado de estudios
en México el porcentaje de pertenecientes a la “clase media-alta y alta” es un poco menor
(43.75%); mientras que la distribucion en las demas clases sociales es un poco mayor
(56.25%), pero manteniendo cierta homogeneidad en comparacion con el promedio de
la muestra. Esto coincide con Dominguez y Vazquez Maggio (2019), quienes plantean
qgue la migracion profesional de mexicanos a EUA se da, principalmente, en las clases

medias.
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Tabla 1

Caracteristicas personales y sociales de los migrantes mexicanos altamente

calificados en Estados Unidos con interés

estadounidense

de formar parte del mercado laboral

Género Total % Ultimo Ultimo
(n=425) grado de grado de
estudios estudios
realizado realizado
en en
Estados  México
Unidos %
% (n=128)
(n=297)
Hombre 59.76 59.93 59.38
Mujer 40.24 40.07 40.63
Grupos de edad
<40 48.71 47.47 51.56
>40 51.29 52.53 48.44
Nivel de inglés
Fluido 95.06 98.65 86.72
Medio 4.24 1.35 10.94
Basico 0.47 0 1.56
No contesto 0.24 0 0.78
Clase social en México
Clase media-alta y alta 49.65 52.19 43.75
Clase media 33.65 32.66 35.94
Clase baja o trabajadora, y clase media- 13.41 12.79 14.84
baja
Distinta clase social o que prefirieron no 3.29 2.36 5.47

decir

Nota: Elaboracion propia con datos base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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2.3.2 Caracteristicas familiares

Como se observa a continuacion, en la Tabla 2, la gran mayoria de la muestra (68.24%)
son personas casadas, esta proporcion no varia mucho si de divide de acuerdo al lugar
del dltimo grado de estudios. Asi mismo, la mayor parte de la muestra (60%) menciond
tener al menos un hijo, proporcion que se mantiene mas o menos homogénea para los
grupos de estudio en EUA y estudio en México. Respecto a la presencia de “familiares
mexicanos cercanos viviendo en EUA, ademas de los miembros del hogar”, poco mas
de la mitad (52.24%) no tenia familiares en EUA —ademas de los miembros del hogar—;
el resto dijeron tener, por un lado, “entre 1 y 5 hijos” (36.47%); por otro, “6 o mas hijos”
(11.29%), esto se mantiene muy similar para el caso de aquellos con maximo grado de
estudios en EUA. Sin embargo, cambia un poco para quienes estudiaron en México; el
porcentaje de personas “sin familiares en EUA, ademas de los miembros de hogar”,
aumenta (60.16%); la muestra de quienes tienen “entre 1 y 5 hijos” disminuye (25.78%);

y vuelve a aumentar la cantidad de quienes tienen “6 hijos 0 mas” (14.06%).

38



Tabla 2

Caracteristicas familiares de los migrantes mexicanos altamente calificados en

Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

Estado civil Total % Ultimo grado Ultimo
(n=425) de estudios grado de
realizado en estudios
Estados realizado en
Unidos % México %
(n=297) (n=128)
Casado 68.24 69.36 65.63
Soltero, divorciado/separado o0 31.76 30.64 34.38
viudo
Presencia de hijos
Sin hijos 40 39.39 41.41
Con al menos un hijo 60 60.61 58.59
Familiares mexicanos cercanos
viviendo en EU, ademas de los
miembros del hogar
Sin familiares en EU, ademas de 52.24 48.82 60.16
los miembros del hogar.
1-5 36.47 41.08 25.78
6 0 mas 11.29 10.10 14.06

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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2.3.3 Caracteristicas migratorias

De acuerdo con la Tabla 3, del total de la muestra, casila misma proporcion de individuos
tenian “menos de 10 afos” de residencia en EUA (41.88%) comparado con quienes
tenian “entre 10 y 20 afos” (38.12%); mientras que una quinta parte tenia “mas de 20
afnos”. Para el caso de aquellos con maximo grado de estudios en EUA la proporcion con
‘menos de 10 afios” disminuye (32.32%), pero para el caso de estudios en México, la
proporcion de quienes tenian “menos de 10 afos” aumenta (64.06%), la proporcion de
quienes tenian “entre 10 y 20 afos”, y “mas de 20 afos” disminuye (30.47% y 5.47%,

respectivamente).

En cuanto a la “situacion migratoria”, poco mas de una tercera parte de la muestra
poseia la “ciudadania estadounidense” (34.82%); una cuarta parte logré su “residencia
permanente” (26.82%), el resto tenia “visa TLCAN/visa TN o visa de negocios” (14.59%);
un menor porcentaje se encontrd “en proceso de residencia, que cuentan con permiso
de visitante o visa de turista” (6.82%), o bien, tenia “visa de estudiante u otra situacion
migratoria” (16.94%). Esta distribucién es mas o menos similar para el caso de aquellos
con ultimo grado de estudios en EUA. Sin embargo, en el caso de aquellos con estudios
en México la proporcion con “ciudadania estadounidense” y “residencia permanente” es
menor (21.09% y 22.66%, respectivamente); mientras que la proporcion con “visa
TLCAN/visa TN o visa de negocios”, “en proceso de residencia permanente, que cuentan
con un permiso de visitante o visa de turista”, y “visa de estudiante, u otra situacion

migratoria”, es mayor (25.78%, 8.59% y 21.88%, respectivamente).
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Tabla 3
Caracteristicas migratorias de los migrantes mexicanos altamente calificados en

Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

Afos de residencia Total % Ultimo grado de  Ultimo grado
(n=425) estudios de estudios
realizado en realizado en
Estados Unidos México %
% (n=128)
(n=297)
Menos de 10 41.88 32.32 64.06
Entre 10 y 20 afos 38.12 41.41 30.47
Mas de 20 afios 20 26.26 5.47
Situacién migratoria
Ciudadania estadounidense 34.82 40.74 21.09
Residencia permanente 26.82 28.62 22.66
Visa TLCAN/visa TN o visa de 14.59 9.76 25.78
negocios
En proceso de residencia 6.82 6.06 8.59

permanente, que cuentan con

un permiso de visitante o visa

de turista

Visa de estudiante u otra 16.94 14.81 21.88

situacion migratoria.

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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2.3.4 Caracteristicas educativas

Como se puede observar en la Tabla 4, la division por “maximo grado de estudios” es
casi homogénea, con una ligera tendencia hacia el grado maximo de “maestria”
(52.71%). Para el caso de aquellos con ultimo grado de estudios en EUA los datos son
muy similares, pero con una ligera tendencia hacia el grado de “doctorado”; sin embargo,
para el caso de aquellos con ultimo grado de estudios en México, la diferencia por
‘maximo grado de estudios” es mayor, teniendo una clara inclinacion por el grado

maximo de “maestria” (64.06%).

En cuanto a las “areas de estudio”, la mayor parte de la muestra se encuentra en
el area “fisico-matematicas e ingenierias” (28%); después, “bioldgicas y de la salud”
(23.76%); en un porcentaje similar al area “econdmico-administrativas” (21.65%); en
menor proporcion “ciencias sociales” (13.41%) vy, finalmente, “humanidades, bellas artes
0 no aplicaba” es el area que menos representacion tiene (13.18%). Para el caso de
aquellos con ultimo grado de estudios en EUA las proporciones resultan muy similares,
aunque con mayor tendencia hacia el area “fisico-matematicas e ingenierias” (30.64%)
y menor tendencia hacia el estudio del area “bioldgicas y de la salud” (18.52%); en
cambio, para el grupo con grado maximo estudios en México la proporcion varia mas, de
tal manera que existen menos sujetos en el “area fisico-matematicas e ingenierias”

(21.88%) y se concentran mas dentro del “area biolégicas y de la salud” (35.94%).

Respecto a la “revalidacion de estudios” la mayor parte de la muestra tuvo una
‘revalidacion completa” (61.18%), en poco menos de una cuarta parte “no aplicé la
revalidacion de estudios” (23.53%), una proporcién menor logro la “revalidacion parcial”
(12.47%) y un porcentaje muy bajo no tuvo revalidacion (2.82%). Estas proporciones son
muy similares para aquellos con ultimo grado de estudios realizado en EUA, aunque con
una tenencia mayor hacia la “revalidacién completa” (65.66%) y menor en cuanto a
aquellos en los que “no aplicé la revalidacién de estudios” (19.19%). Sin embargo, el
porcentaje de quienes realizaron su ultimo grado de estudios en México, fue menor en
cuanto a la “revalidacion completa” (50.78%), comparado con el otro grupo (65.66%),
aun asi resultd ser mas de la mitad del total. Asi mismo, en este grupo aumento la

proporcion de aquellos en los que “no aplico la revalidacidon de estudios” (33.59%).
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Tabla 4

Caracteristicas educativas de los migrantes mexicanos altamente calificados en

Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

Maximo grado de estudios Total % Ultimo grado  Ultimo grado
(n=425) de estudios de estudios
realizado en realizado en
Estados México %
Unidos % (n=128)
(n=297)
Maestria 52.71 47.81 64.06
Doctorado 47.29 52.19 35.94
Area de estudios
Fisico-matematicas e 28 30.64 21.88
ingenierias
Bioldgicas y de la salud 23.76 18.52 35.94
Econdmico-administrativas 21.65 21.89 21.09
Ciencias sociales 13.41 14.81 10.16
Humanidades, bellas artes o0 no 13.18 14.14 10.94
aplica
Revalidacién de estudios
Revalidacion completa 61.18 65.66 50.78
Revalidacion parcial 12.47 12.79 11.72
Sin revalidacién 2.82 2.36 3.91
No aplicé la revalidacion de 23.53 19.19 33.59

estudios

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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2.3.5 Caracteristicas laborales

Como se observa en la Tabla 5, la “ocupacion actual” de la gran mayoria de la muestra
es ser “trabajador de tiemplo completo” (89.65%); en menor medida, “trabajador de
medio tiempo o trabajador, y estudiante” (6.59%); en mucha menor medida podemos
encontrar personas “en busca de empleo, o estudia y busca activamente trabajo”
(3.76%). Estas proporciones son muy homogéneas para los grupos divididos por lugar

de realizacion del ultimo grado de estudios.

En cuanto a la “oferta laboral en EUA antes de emigrar”, la mayor parte de la
muestra no tenia una oferta previa (60.94%), esto es similar para quienes estudiaron en
EUA; sin embargo, en el caso de aquellos con “ultimo grado de estudios realizado en
México”, la mayoria si contaba con oferta laboral previa a la emigracion (70.31%). Sobre
este dato, cabe destacar la importancia que plantean Gibson & McKenzie (2007)

respecto a tener una oferta laboral ex-ante al proceso migratorio.

En relacion a las ocupaciones mas recientes que se tenian en México, poco
menos de una tercera parte de la muestra eran “profesionistas” (32%); mas de una cuarta
parte eran “académicos o artistas” (27.29%); poco menos de una quinta parte eran
“operadores de maquinaria o conductores, obreros, comerciantes al por menor o tenian
otra ocupacion” (18.59%), y el resto eran “gerentes, emprendedores o contratistas”
(14.82%), asi como “técnicos, trabajadores de oficina o administrativos, o trabajadores
al servicio a la comunidad y servicios personales” (7.29%). Aunque la diferencia no es
mucha, resulta interesante que para el caso de aquellos con ultimo grado de estudios en
EUA, la proporcion de quienes eran “profesionistas” aumenta (33.67%), asi como los
“‘operadores de maquinaria o conductores, obreros, comerciantes al por menor o0 con
tenian otra ocupacion” (23.91%); en cambio, para el caso de aquellos con estudios en
México, disminuye participacion de estos dos grupos (28.13% y 6.25%,
respectivamente); mientas que aumenta la presencia de los individuos que se ocupaban
como “académicos o artistas” (32.03%), “gerentes, emprendedores o contratistas”
(21.09%) y “técnicos, trabajadores de oficina o administrativos, o trabajadores al servicio

a la comunidad y servicios personales” (12.50%).
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En cuanto a la “descripcion de la posicion laboral que se tenia en México”, casi la
mitad de la muestra era “empleado” (47.53%); poco mas de una cuarta parte era
“supervisor” (25.41%); una quinta parte tenia otra descripcion de la posicién laboral
(20.71%) y el resto se definia como “emprendedor/trabajaban por cuenta propia” (6.35%).
Estas proporciones resultan casi homogéneas en ambos grupos divididos por el lugar de
realizacion del ultimo grado de estudios, aunque quienes estudiaron en México resultan
haber sido “supervisores” en mayor porcentaje (32.81% vs. 22.22% con ultimo grado de

estudios realizado en EUA).

Finalmente, respecto a la “facilidad para encontrar trabajo” en el pais de destino,
la gran mayoria de la muestra mencion6 haberse insertado en el mercado laboral “sin
algun grado de facilidad” (65.88%); poco mas de una tercera parte dijo haberlo hecho
‘con algun grado de facilidad” (34.12%). Estos porcentajes son muy similares para
ambos grupos divididos por el lugar de realizacion del ultimo grado de estudios, aunque
el grado de “facilidad para encontrar trabajo” aumenta en quienes estudiaron su maximo
grado en México (37.50% vs. 32.66% con ultimo grado de estudios en EUA); esta
diferencia es contraria a lo que afirmaban la mayoria de autores revisados en el marco
tedrico (Carrillo, 2012; Luchilo, 2006; Luchilo, Moreno y D’Onofrio, 2019; Chavez y Alfaro,
2018), quienes consideraban que los migrantes altamente calificados que realizaran su
ultimo grado de estudios en el pais de destino tendrian mayores ventajas para insertarse
en ese mercado laboral —en el Capitulo 3 se propondra una explicacién posible para este

dato, tomando en cuenta nuevas variables no contempladas por los autores.
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Tabla 5
Caracteristicas laborales de los migrantes mexicanos altamente calificados en Estados Unidos
con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

Ocupacion actual Total % Ultimo grado de Ultimo grado de
(n=425) estudios realizado estudios
en Estados Unidos realizado en
% México %
(n=297) (n=128)
Trabajador de tiempo completo 89.65 89.23 90.63
Trabajador de medio tiempo o trabajador, y 6.59 7.41 4.69
estudiante
En busca de empleo o estudia, y busca 3.76 3.37 4.69

activamente trabajo

Oferta laboral en EUA antes de emigrar

Con oferta 39.06 25.59 70.31
Sin oferta 60.94 74.41 29.69
Ocupacion mas reciente en México

Profesionista (como abogado, psicdlogo, 32 33.67 28.13
consultor, ingeniero)

Académico o artista 27.29 25.25 32.03
Gerente, emprendedor o contratista 14.82 12.12 21.09
Técnico (en laboratorios, fabricas, que 7.29 5.05 12.50

desempefia labores principalmente

mecanicas), trabajador de oficina o

administrativo, o trabajador al servicio a la

comunidad y servicios personales

Operadores de maquinaria o conductores, 18.59 23.91 6.25
obrero, comerciantes al por menor

(minoristas) o tenian otra ocupacion

Descripcion de la posicion laboral que se

tenia en México

Empleado 47.53 48.48 45.31
Supervisor (tiene personas a su cargo) 25.41 22.22 3281
Emprendedor/trabaja por cuenta propia 6.35 6.06 7.03
Otro 20.71 23.23 14.84

Facilidad para encontrar trabajo
Con algun grado de facilidad 34.12 32.66 37.50
Sin algun grado de facilidad 65.88 67.34 62.50

Fuente: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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2.3.6 Caracteristicas de discriminacion

Como se puede apreciar en la Tabla 6, mas de la mitad del total de la muestra dijo no
haberse sentido discriminado por ser mexicano en EUA (57.18%), este es un porcentaje
muy similar para los grupos por division del lugar de realizacion del ultimo grado de
estudios (56.90% en México vs. 57.81% en EUA). En cuanto a la frecuencia en la que
los individuos se habian sentido en desventaja por su acento, mas de una cuarta parte
dijo “nunca” haberse sentido esta desventaja (26.12%); una tercera parte mencioné
haberse sentido asi “rara vez” (33.41%); un menor porcentaje dijo que “algunas veces”
(28.94%); un porcentaje aun menor comentd sufrir esta experiencia “siempre o muy
frecuentemente” (11.53%). El grupo de aquellos con ultimos estudios en EUA presenta,
en general, una menor frecuencia de sensacion de desventaja por el acento; mientras
que en el grupo con ultimos estudios en México se observa una mayor frecuencia de esta

sensacién de desventaja por acento.
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Tabla 6
Caracteristicas de discriminacion de los migrantes mexicanos altamente calificados en

Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

Sensacion de haber sido Total % Ultimo grado Ultimo
discriminado por ser mexicano (n=425) de estudios grado de
en EUA realizado en estudios
Estados realizado en
Unidos % México %
(n=297) (n=128)
Si 38.82 39.06 38.28
No 57.18 56.90 57.81
Prefiere no contestar o no sabe/no 4 4.04 3.91
aplica

Frecuencia en la que se siente

en desventaja por su acento

Siempre o muy frecuentemente 11.53 10.10 14.84
Algunas veces 28.94 25.59 36.72
Rara vez 33.41 36.03 27.34
Nunca 26.12 28.28 21.09

Fuente: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).

2.4 Justificacion del modelo econométrico

Para determinar la relacién funcional entre la facilidad de insercién laboral y el lugar de
realizacion del dltimo grado de estudios, asi como otras variables que pueden explicar
este fendmeno, es necesario plantear un modelo econométrico. Esta es la gran ventaja
gue nos brinda la encuesta analizada, ya que se conocen las caracteristicas personales,
sociales, migratorias, académicas, laborales y de discriminacion de aquellos individuos

gue lograron una insercion laboral con algin grado de facilidad en EUA.

Los tipos de datos utilizados en esta encuesta son de corte transversal; la variable

dependiente de respuesta para el modelo es una variable categérica dicotomica, y las
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variables independientes son, en su mayoria, también variables categoricas dicotomicas,

aunque también existen variables categdricas politomicas y variables continuas.

Asi mismo, mas que la probabilidad que tienen las variables independientes en la
facilidad de la insercién laboral, lo que se busca saber es la relacion que tienen con la
variable dependiente. Es decir, mas alla del coeficiente que se puede encontrar en un
modelo economeétrico, interesa saber el signo de las variables independientes para
determinar la relacién con la facilidad de insercion laboral, es decir, si la beneficia o la
dificulta. Por lo anterior, se propone un modelo de regresion logistica en donde se utiliza
la funcion de enlace Logit, el cual permite una relacion lineal entre la variable de

respuesta binaria y los coeficientes.

2.5 Conclusiones de capitulo

En este capitulo se presentd la base de datos utilizada para la realizacion de este trabajo,
asi como su transformacién para poder cumplir con los requerimientos teoricos
planteados en esta tesis (Capitulo 1). Después, se describié la muestra y se presentaron
las caracteristicas personales, sociales, migratorias, laborales, educativas y de
discriminacion de cada uno de los grupos divididos por el lugar de realizacion del maximo
grado de estudios (Estados Unidos o México). Finalmente, en el dltimo apartado de este
Capitulo 2, se presentd una justificacion para la realizacién de un modelo econométrico
de tipo logit. En el siguiente capitulo se presentan los resultados encontrados con la

estadistica descriptiva.
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Capitulo 3: “Oferta laboral previa a la migracion”, una nueva variable

explicativa

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de los dos modelos econométricos
realizados a partir de la muestra extraida de la base de datos titulada Migracion
contemporanea de mexicanos profesionistas a los Estados Unidos: Razones para migrar,
especificamente en cuanto al grado de facilidad para la insercién laboral de los migrantes
altamente calificados. Los datos arrojados se dividiran en dos apartados. Por un lado, la
estadistica descriptiva, por el otro, la estadistica avanzada —-es decir, modelos
economeétricos. Finalmente, se mostrara el analisis de dichos resultados: el hallazgo de

una nueva variable explicativa.

3.1 Estadistica descriptiva

En este apartado se presenta la descripcion estadistica de la muestra seleccionada para
la realizacion del presente trabajo, dividida en: quienes tuvieron una insercion laboral con
alguan grado de facilidad, y quienes tuvieron una insercién laboral sin algun grado de
facilidad. Esta presentacion estadistica sirve para determinar las posibles variables

relevantes que influyen en la realizacién del modelo econométrico.

Como se puede observar en la Gréfica 2, solamente el 34% (145 personas) de la
muestra se insertaron con algun grado de facilidad en el mercado laboral
estadounidense, mientras que el 66% (280 personas) dijo haberlo hecho sin algin grado
de facilidad.
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Grafica 2
Facilidad de la insercién laboral de los migrantes mexicanos
altamente calificados en EUA

B Insercion laboral con
algun grado de facilidad

= Insercion laboral sin algun
grado de facilidad

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).

3.1.1 Variables personales y sociales

Como se observa en la Tabla 7, mas de la mitad de quienes se insertaron con algun
grado de facilidad eran hombres (64.83%); para el grupo de “insercién sin algun grado
de facilidad” esta tendencia de mayoria “hombre” es un poco menor (57.14%). En cuanto
a las edades se observa que el grupo “insercion laboral con algun grado de facilidad” se
compone en su mayoria por “mayores de 40 afos” (39.31%), esto cambia para el caso
de aquellos con “insercién laboral sin algun grado facilidad” (53.57%)*°. No se observa
mucha diferencia de porcentaje respecto al “nivel de inglés” (“fluido” para el 95% de
ambos grupos). De igual manera, existe homogeneidad de los porcentajes de la clase
social a la que pertenecian en México, aunque quienes se insertaron con algun grado de
facilidad pertenecian mas a la “clase media”, asi como a la “clase media-alta y alta”
(36.55% y 50.34%, respectivamente).

15 A pesar de que en la Tabla 7 se presenta la variable de la edad de los sujetos de la muestra como dos grupos (uno
con una edad “igual o menor a 40 afios” y otro con edad “mayor a 40 afios”); en la base de datos se cuenta con esta
variable no agrupada, y es asi como se trabajo en los modelos econométricos preliminares de este trabajo, con datos
individuales no agrupados.
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Tabla 7

Variables personales y sociales de los migrantes mexicanos altamente calificados en

Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

divididos por la facilidad de la insercion laboral

Género Total % Insercion Insercion
(n=425) laboral laboral
con sin algun
algun grado de
grado de facilidad
facilidad %
% (n=280)
(n=145)
Hombre 59.76 64.83 57.14
Mujer 40.24 35.17 42.86
Grupos de edad
<40 48.71 39.31 53.57
>40 51.29 60.69 46.43
Nivel de inglés
Fluido 95.06 95.17 95
Medio 4.24 414 4.29
Basico 0.47 0.69 0.36
No contest6 0.24 0 0.36
Clase social en México
Clase media-alta y alta 49.65 50.34 49.29
Clase media 33.65 36.55 32.14
Clase baja o trabajadora y clase 13.41 10.34 15
media-baja
Distinta clase social o que prefirieron 3.29 2.76 3.57

no decir

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.1.2 Variables familiares

Como se puede apreciar en la Tabla 8, sin importar el grado de facilidad de la insercion

laboral, la mayor parte del “estado civil” de los individuos era “casado” (68.24%); aunque

esta proporcion resulta ser un poco mayor en el grupo “insercion laboral con algin grado

de facilidad” (70.34% vs. 67.14% sin algun grado de facilidad). Asi mismo, la mayor parte

de los individuos, sin distincion por facilidad de insercion laboral, contaba “con al menos

un hijo” (60%). De igual forma, la mayor parte no tenia “familiares mexicanos cercanos

viviendo en EUA, ademas de los miembros del hogar” (52.24%); aunque se observa un

porcentaje un poco menor dentro del grupo “insercion laboral con algun grado de
facilidad” (47.59% vs. 54.64% sin algun grado de facilidad).

Tabla 8

Variables familiares de los migrantes mexicanos altamente calificados en Estados

Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense divididos por

la facilidad de la insercién laboral

Estado civil Total % Insercion Insercion
(n=425) laboral laboral
con sin algun
algun grado de
grado de facilidad
facilidad %
% (n=280)
(n=145)
Casado 68.24 70.34 67.14
Soltero, divorciado/separado o viudo 31.76 29.66 32.86
Presencia de hijos
Sin hijos 40 31.03 44.64
Con al menos un hijo 60 68.97 55.36
Familiares mexicanos cercanos viviendo en
EUA, ademés de los miembros del hogar
Sin familiares en EUA, ademas de los miembros del 52.24 47.59 54.64
hogar.
1-5 36.47 39.31 35
6 o mas 11.29 13.10 10.36

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.1.3 Variables migratorias

De acuerdo con la Tabla 9, la mayor parte de aquellos migrantes altamente calificados
con “insercidon laboral con algun grado de facilidad” tenia “entre 10 y 20 afios” de
residencia en EUA (43.45%); mientras que la mayor parte de quienes no se insertaron
con algun grado de facilidad dijo tener “menos de 10 afios” (47.14%). Entonces, se puede
observar que los “afios de residencia” si podrian resultar significativos para la facilidad
de la insercion laboral; de manera que, a mayor cantidad de afios de residencia, mayor
probabilidad de “insercion laboral con algun grado de facilidad”. Esto tendra que ser

comprobado con el modelo econométrico.®

En cuanto a la “situacién migratoria” se expone que la mayor parte de la muestra,
sin distincion por grado de facilidad de insercion laboral, cuentan con “ciudadania
estadounidense” (34.82%) y, después, “residencia permanente” (26.82%); pero el grupo
“‘insercion laboral con algun grado de facilidad” tuvo una tendencia mayor a obtener la
‘ciudadania estadounidense” (43.45%) y a la “visa TLCAN/visa TN o visa de negocios”
(16.55%); mientras que el grupo con insercion distinta a facil tuvo una inclinacion mayor
hacia la “residencia permanente” (28.21%) y “visa de estudiante u otras situaciéon
migratoria” (21.07%), lo cual coincide con lo planteado por Gandini (2019); para que un
migrante sea realmente calificado en el pais de destino debe ser considerado y permitido

como tal.

16 A pesar de que en la Tabla 8 se presenta la variable de los afios de residencia de los sujetos de la muestra como
tres grupos (uno con “menos de 10”, otro “entre 10 y 20 afios”, y uno ultimo con “mas de 20 afios”); en la base de
datos se cuenta con esta variable no agrupada, y es asi como se trabajo en los modelos econométricos, con datos
individuales no agrupados.
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Tabla 9

Variables migratorias de los migrantes mexicanos altamente calificados en Estados

Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense divididos por

la facilidad de la insercién laboral

Afios de residencia Total % Insercion Insercion
(n=425) laboral laboral
con sin algun
algun grado de
grado de facilidad
facilidad %
% (n=280)
(n=145)
Menos de 10 41.88 31.72 47.14
Entre 10 y 20 afos 38.12 43.45 35.36
Mas de 20 afios 20 24.83 17.50
Situacién migratoria
Ciudadania estadounidense 34.82 43.45 30.36
Residencia permanente 26.82 24.14 28.21
Visa TLCAN/visa TN o visa de negocios 14.59 16.55 13.57
En proceso de residencia permanente, 6.82 6.90 6.79
gue cuentan con un permiso de visitante
0 visa de turista
Visa de estudiante u otra situacion 16.94 8.97 21.07

migratoria.

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.1.4 Variables educativas

Como se puede ver en la Tabla 10 presentada a continuacion, la distribucién por grado
maximo de estudios es casi homogénea en los grupos divididos por facilidad de insercién
laboral, ya que poco mas de la mitad tienen maestria sin importar la facilidad en la

insercion laboral.

En cuanto al area de estudios, en el grupo “insercion laboral con algun grado de
facilidad”, se observa una clara tendencia hacia el estudio de areas “fisico-matematicas
e ingenierias” (31.72%), asi como “biolégicas y de la salud” (27.59%) y “ciencias sociales”
(14.48%). Por lo que podrian considerarse estas variables como significativas para
explicar la facilidad de la insercion laboral —a diferencia, por ejemplo, del area
‘humanidades, bellas artes o no aplica”, el cual tuvo 8.28% de representacion entre el

grupo “insercion laboral con algin grado de facilidad.

Respecto a la “revalidacion de estudios”, mas de la mitad tuvo “revalidacion
completa” (61.18%), aunque dentro del grupo “insercion laboral con algun grado de
facilidad”, este porcentaje es un poco menor (56.55%); mientras que los porcentajes que
resultan ser mayores comparados con el grupo de insercion distinta a facil son los que

estuvieron “sin revalidacion” (5.52%) y en los que no “aplico la revalidacion” (27.59%).

En relacién con el “lugar de realizacién del maximo grado de estudios”, se observa
gue, a pesar de que en ambos grupos de distintos niveles de facilidad de insercion laboral
la mayor parte estudié en EUA (69.88%), este porcentaje es menor dentro del grupo de
aquellos con insercion con algun grado de facilidad (66.90% vs. 71.43% sin algun grado
de dificultad).
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Tabla 10

Variables educativas de los migrantes mexicanos altamente calificados en Estados

Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense divididos por

la facilidad de la insercion laboral

Maximo grado de estudios Total % Insercion Insercion
(n=425) laboral laboral
con sin algun
algun grado de
grado de facilidad
facilidad %
% (n=280)
(n=145)
Maestria 52.71 50.34 53.93
Doctorado 47.29 49.66 46.07
Area de estudios
Fisico-matematicas e ingenierias 28 31.72 26.07
Biologicas y de la salud 23.76 27.59 21.79
Economico-administrativas 21.65 17.93 23.57
Ciencias sociales 13.41 14.48 12.86
Humanidades, bellas artes o no aplica 13.18 8.28 15.71
Revalidacion de estudios
Revalidacion completa 61.18 56.55 63.57
Revalidacion parcial 12.47 10.34 13.57
Sin revalidacién 2.82 5.52 1.43
No aplico la revalidacién de estudios 23.53 27.59 21.43
Lugar de realizacion del méaximo
grado de estudios
Estados Unidos 69.88 66.90 71.43
México 30.12 33.10 28.57

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.1.5 Variables laborales

Como se puede observar en la Tabla 11 presentada a continuacion, a pesar de que en
ambos casos menos de la mitad de los migrantes mexicanos altamente calificados
revisados en este estudio tenian una oferta laboral en EUA previa a la migracién (48.97%
del grupo con algun grado de facilidad y 33.93% del grupo sin algun grado de facilidad),
es significativo encontrar que tener una oferta laboral previa podria explicar la “insercion

laboral con algun grado de facilidad” —la diferencia es de 15.04%.

La distribucién por “ocupacion mas reciente en México” es mas o menos similar
en los grupos divididos por facilidad de insercién laboral y, a pesar de que hay pequefias
diferencias de distribucién —por ejemplo, una menor composicién por profesionistas de
quienes se insertaron con algun grado de facilidad (31.03%), asi como con una menor
composicion por “académicos o artistas” (25.52%), “gerentes, emprendedores o
contratistas” (13.79%) y “técnicos, trabajadores de oficina o administrativos, o
trabajadores al servicio a la comunidad y servicios personales” (6.90%), la mayor
diferencia se encuentra en que mas individuos del grupo “insercion laboral con algun
grado de facilidad” eran “operadores de maquinaria o conductores, obreros,
comerciantes al por menor o tenian otra ocupacion” (22.76% vs. 16.43% sin algun grado
de facilidad).

En cuanto a la “descripcion de la posicidén laboral que se tenia en México”, las
distribuciones por grupos de facilidad de insercion laboral resultan similares, aunque en
el caso de aquellos que tuvieron una insercion con algun grado de facilidad, la tendencia
fue mayor de quienes eran supervisores en México (27.59%), emprendedores (8.28%) y

otra descripcion laboral (22.76%).
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Tabla 11
Variables laborales de los migrantes mexicanos altamente calificados en Estados Unidos con interés de

formar parte del mercado laboral estadounidense divididos por la facilidad de la insercion laboral

Oferta laboral en EUA antes de emigrar Total % Inserciéon Insercién
(n=425) laboral laboral
con sin algun

algun grado de

grado de facilidad

facilidad %
% (n=280)
(n=145)
Con oferta 39.06 48.97 33.93
Sin oferta 60.94 51.03 66.07
Ocupacion mas reciente en México
Profesionista (como abogado, psicélogo, consultor, 32 31.03 32.50
ingeniero)
Académico o artista 27.29 25.52 28.21
Gerente, emprendedor o contratista 14.82 13.79 15.36
Técnico (en laboratorios, fabricas; que desempefia 7.29 6.90 7.50
labores principalmente mecanicas), trabajador de
oficina 0 administrativo, o trabajador al servicio a la
comunidad y servicios personales
Operadores de maquinaria o conductores, obrero, 18.59 22.76 16.43
comerciantes al por menor (minoristas) o tenian otra
ocupacion
Descripcién de la posicién laboral que se tenia
en México
Empleado 47.53 41.38 50.71
Supervisor (tiene personas a su cargo) 25.41 27.59 24.29
Emprendedor/trabaja por cuenta propia 6.35 8.28 5.36
Otro 20.71 22.76 19.64

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.1.6 Variables de discriminacion

De acuerdo con la Tabla 12 presentada a continuacion, la “sensaciéon de haber sido
discriminado por ser mexicano en EUA” es mas o menos similar en los grupos divididos
por la facilidad de insercion laboral, en ambos la mayor parte de los individuos dijo no
haberse sentido discriminado por ser mexicano en EUA, este porcentaje es un poco
mayor en el caso de aquellos con insercién facil (62.07%), comparado con quienes no

presentaron algun grado de facilidad en la insercion (54.64%).

Respecto a la “frecuencia en la que se han sentido en desventaja por su acento”,
observamos que un menor porcentaje de aquellos que pertenecen al grupo “insercion
laboral con algun grado de facilidad” se sienten “siempre o muy frecuentemente” en
desventaja por su acento (6.21%), poco mas de una cuarta parte tiene esta sensacion;
“algunas veces” (26.21%) y la mayoria han sufrido esta sensacion “rara vez” (35.17%),
o nunca (32.41%). Mientras que en el caso del grupo “insercion laboral sin algun grado
de facilidad” la mayoria dice haber sentido esta desventaja “algunas veces” (30.36%) o
“rara vez” (32.50) y un porcentaje mayor —en comparacion al otro grupo— dijo sentirse asi
“siempre o muy frecuentemente” (14.29% vs. 6.21% con algun grado de facilidad). Esto
podria significar la relevancia de esta variable para explicar la insercién laboral con algin
grado de facilidad, en el sentido de que a menor sensacién de desventaja por acento,
mayor serd la probabilidad de insercion laboral con algun grado de facilidad.
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Tabla 12

Variables de discriminacién de los migrantes mexicanos altamente calificados en

Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

divididos por la facilidad de la insercion laboral

Sensacion de haber sido
discriminado por ser mexicano en
EUA

Total % Insercion Insercion
(n=425) laboral laboral
con sin algun

algun grado de
grado de facilidad

facilidad %
% (n=280)
(n=145)
Si 38.82 37.82 39.64
No 57.18 62.07 54.64
Prefiere no contestar o no sabe/no 4 0.69 5.71
aplica
Frecuencia en la que se han sentido
en desventaja por su acento
Siempre o muy frecuentemente 11.53 6.21 14.29
Algunas veces 28.94 26.21 30.36
Rara vez 3341 35.17 32.50
Nunca o prefiere no decir 26.12 32.41 22.86

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.2 Estadistica avanzada

El modelo de tipo logit para el andlisis de los determinantes de la “Facilidad de insercion

laboral en el pais de destino (Estados Unidos)” se define de la siguiente forma:

e Bo+B1lmaxed+fystem+Bzbioysal+frecoad+Bscs+Peacento+fraresid+fgofertalabeua

(FIL=1) =

1+ eBotBilmaxed+pystem+PBzbioysal+BaecoadtBscs+Peacento+fraresid+Pgofertalabeua

La variable de respuesta para el modelo se plantea de la siguiente manera:

‘ Y = 1, insercién laboral con algtin grado de facilidad
Facilidad de insercién laboral en el pais de destino = —

‘7 Y = 0, insercién laboral sin algtin grado de facilidad

A continuacion, se presentan las descripciones de las variables independientes
utilizadas en la Tabla 13. Mas adelante, en la Figura 1, se muestran las caracteristicas
de las variables independientes utilizadas en el modelo para explicar la facilidad de la

insercion laboral de los migrantes mexicanos altamente calificados en Estados Unidos.
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Tabla 13
Descripcion de variables

Migratorias Educativas Laborales De discriminacion

Anos de Lugar de realizacion del Oferta laboral en Sensacién de
residencia méaximo grado de estudios EUA previa a la desventaja por acento

(aresid) (Imaxed): migracion (acento):
0= México (ofertalabeua): 1= siempre y muy
1= Estados Unidos 0= Sin oferta frecuentemente
1= Con oferta 2= algunas veces
3=rara vez
4= nunca

Area de estudios Fisico-
Matemética e ingenieria
(stem):

0= No estudi6 en esta area

1= Si estudi6 en esta area

Area de estudios bioldgicas
y de la salud (bioysal):
0= No estudi6 en esta area

1= Si estudi6 en esta area

Area de estudios
Economica-Administrativas
(ecoad):

0= No estudio en esta area
1= Si estudi6 en esta area

Area de estudios Ciencias
Sociales (cs):
0= No estuid6 en esta area

1= Si estudi6 en esta area

Nota: Elaboracién propia
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Figura 1
Caracteristicas de las variables

Variable Definicién

Imaxed Lugar de realizacion del
maximo grado de estudios

stem Area de estudios Fisico-
Matematica e ingenieria

bioysal Area de estudios biolégicas y
de la salud

ecoad Area de estudios
Econdmica-Administrativas

cs Area de estudios Ciencias
Sociales

acento Frecuencia de sensacion de
desventaja por acento

aresid ARos de residencia

ofertalabeua Oferta laboral en EUA previa
a la migracion

Nota: Elaboracién propia

Valor

1= Estados Unidos

0= México

1= Si estudi6 en esta
area

0= No estudi6 en esta
area

1= Si estudi6 en esta
area

0= No estudi6 en esta
area

1= Si estudio en esta
area

0= No estudio en esta
area

1= Si estudio en esta
area

0= No estudio en esta
area

4= Nunca

3= Rara vez

2= Algunas veces

1= Siempre y muy
frecuentemente
Minimo= 0

Media= 13.32
Méaximo= 51

1= Con oferta

0= Sin oferta

Tipo

Variable categorica
dicotomica

Variable categorica

dicotémica

Variable categoérica

dicotémica

Variable categérica

dicotdmica

Variable categérica

dicotdmica

Variable categérica

politbmica

Variable continua

Variable catego6rica

dicotémica
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En la siguiente Figura 2, presentada a continuacién, se muestran los signos

esperados de las variables independientes:

Figura 2

Signos esperados de las variables

Variable Signo

Imaxed Signo positivo
stem Signo positivo
bioysal Signo positivo
ecoad Signo positivo
CcS Signo positivo
acento Signo positivo
aresid Signo positivo

ofertalabeua  Signo positivo

Nota: Elaboracién propia

En seguida se presenta la Figura 3, donde se muestra el modelo econométrico de

tipo logit sin la variable de oferta laboral en EUA previa a la migracion:
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Figura 3

Resultados del primer modelo para explicar la facilidad de insercién laboral que se

consideraron de gran influencia

Facilidad de insercioén laboral

Variables Coef. Std. P>z [95% dy/dx
e Lugar de realizacion del -0.5002155 0.043 -0.1051375
maximo grado de estudios
Area de estudios
e Fisico-Matematica e 0.795054 0.039 0.1671081
ingenieria
e Biolbégicas y de la salud 0.8850356 0.025 0.1860207
e Econdmica-Administrativas 0.523828 0.203 0.1101005
e Ciencias Sociales 0.915827 0.037 0.1924926
e Sensacion de desventaja por 0.2787553 0.015 0.05859
acento
e Afos de residencia 0.0344737 0.003 0.0072458
e Constante -2.248339 0.000
Numero de observaciones 425
LR chi2(7) 28.01
Prob > chi2 0.0002
Pseudo R2 0.0513
Porcentaje de observaciones 67.76%

correctamente clasificadas

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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Interpretacion de las variables independientes:

e Si el migrante realizara su maximo grado de estudios en EUA, la probabilidad de
insertarse en el mercado laboral de manera facil seria 10.51% menor que para
guienes realizaron su maximo grado de estudios en México.

e Si el migrante realizara estudios en el area Fisico-Matematica e ingenieria, la
probabilidad de insertarse en el mercado laboral de manera facil seria 16.71%
mayor a que si no estudiara esa area.

e Si el migrante realizara estudios en el area Bioldgica y de la salud, la probabilidad
de insertarse en el mercado laboral de manera facil seria 18.60% mayor a que si
no estudiara esa area.

e Si el migrante realizara estudios en el area Ciencias Sociales, la probabilidad de
insertarse en el mercado laboral de manera facil seria 19.24% mayor a que si no
estudiara esa area.

e Por cada disminucién de frecuencia en la sensacion de desventaja por acento, los
migrantes tienen 5.85% mas probabilidad de insertarse en el mercado laboral de
manera facil.

e Por cada afio de residencia, la probabilidad de insertarse en el mercado laboral

de manera facil aumenta 0.58%

En la Figura 4 se presenta el segundo modelo econométrico, incluyendo la

variable de oferta laboral en EUA previa a la emigracion:
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Figura 4

Resultados del segundo modelo, con variable de oferta laboral en EUA previa a la emigracion,

para explicar la facilidad de insercion laboral que se consideraron de gran influencia

a adad de C O <1010l
ariable Coef. Std. P>z [95% dy/dx
e Lugar de realizacion del -0.1723579 0.520 -0.0352813
maximo grado de estudios
Area de estudios:
e Fisico-Matematica e 0.6712964 0.085 0.1374131
ingenieria
e Bioldgicas y de la salud 0.8217387 0.040 0.1682084
e Econodmica-Administrativas 0.3862026 0.354 0.0790549
e Ciencias Sociales 0.9603677 0.031 0.1965855
e Sensacion de desventaja por 0.2974887 0.011 0.0608954
acento
e Afos de residencia 0.0380318 0.001 0.007785
e Oferta laboral en EUA previa 0.8017595 0.001 0.1641187
a la emigracién
e Constante -2.835287 0.000
Numero de observaciones 425
LR chi2(8) 38.82
Prob > chi2 0.0000
Pseudo R2 0.0712
Porcentaje de observaciones 65.88%

correctamente clasificadas

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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Interpretacion de las variables independientes:

e Si el migrante realizara estudios en el area biologica y de la salud, la probabilidad
de insertarse en el mercado laboral de manera facil seria 16.82% mayor a que Si
no estudiara esa area.

¢ Si el migrante realizara estudios en el area Ciencias Sociales, la probabilidad de
insertarse en el mercado laboral de manera facil seria 19.65% mayor a que si no
estudiara esa area.

e Si la frecuencia en la sensacion de desventaja por acento fuera menor, los
migrantes tendrian 6.08% mas de probabilidades de insertarse en el mercado
laboral de manera facil a que si la discriminacion fuera mayor.

e Por cada afio de residencia, la probabilidad de insertarse en el mercado laboral
de manera facil aumenta 0.77%

e Si el migrante tuviera oferta laboral en EUA previa a la migracion, la probabilidad
de insertarse en el mercado laboral de manera facil seria 16.41% mayor en

comparaciéon con quienes no la tuvieran.

3.3 Analisis y resultados: el hallazgo de una nueva variable explicativa

Como se puede observar en la Figura 3, presentada arriba, en un modelo en el que no
se incluye la oferta laboral en EUA previa a la emigracion como variable independiente,
el lugar de realizacion del maximo grado de estudios resulta estadisticamente
significativo para explicar la facilidad de la insercion laboral de los migrantes mexicanos
altamente calificados en Estados Unidos, sin embargo, los resultados muestran que, a
diferencia de la hipotesis planteada, la realizacién del ultimo grado de estudios en
Estados Unidos afecta negativamente (10.51%) la probabilidad de insercion laboral con

algun grado de facilidad.

Por otro lado, como se observa en la Figura 4, presentada anteriormente, en la
realizacion de un segundo modelo econométrico en el que se incluye la oferta laboral en
EUA previa a la emigracion, la variable del lugar de realizacion del ultimo grado de
estudios pierde significancia estadistica para explicar la facilidad de la insercion laboral

de los migrantes mexicanos altamente calificados en Estados Unidos, mientras que la

69



variable de oferta laboral previa parece absorber esa significancia, y muestra que la
probabilidad de insercién laboral con algun grado de facilidad aumenta 16.41% si se tiene

una oferta laboral previa.

Entonces, cabe preguntarse, ¢cuales son las caracteristicas de quienes tenian
oferta laboral en EUA previa a la emigracion? Y, ¢qué diferencia a aquellos con oferta
laboral previa de quienes realizaron su ultimo grado de estudios en México o Estados

Unidos?

A continuacién, se presenta la descripcion estadistica de la muestra seleccionada
para la realizacién de este trabajo, dividida en dos grupos: aquellos “con oferta laboral
en EUA previa a la emigracion” y aquellos “sin oferta laboral en EUA previa a la
emigracion”. Esta presentacion estadistica busca determinar los factores caracteristicos
diferenciadores de este grupo (con oferta laboral previa), en comparacién con los grupos

divididos por el lugar de realizacion del ultimo grado de estudios.

Como se observa en la siguiente Grafica 3, solamente el 39% (166 personas) de
la muestra tuvo oferta laboral en EUA previa a la emigracion, mientras que el 61% (259

sujetos) no la tuvo.

Gréfica 3
Oferta laboral en EUA previa a la emigracién de los migrantes
mexicanos altamente calificados

m Con oferta laboral en
EUA previa a la
emigracion

= Sin oferta laboral en EUA
previa a la emigracion

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.3.1 Caracteristicas personales y sociales
Como se muestra en la Tabla 14, la gran mayoria de aquellos con oferta laboral en EUA
previa a la emigracion eran hombres (68.07%); este alto porcentaje es una diferencia

sustancial con los grupos divididos por lugar de realizacion del dltimo grado de estudios.

En cuanto a los “grupos de edad” se muestra que poco mas de la mitad de quienes
ya contaban con oferta laboral en EUA antes de la migracion son “mayores de 40 afios”
(53.61%), este porcentaje es similar, pero, finalmente, mayor al que tienen los grupos

divididos por lugar de realizacién del ultimo grado de estudios.

Respecto al nivel de inglés no encontramos diferencias significativas de aquellos
con oferta laboral previa, comparados con los grupos divididos por lugar de realizacion
del altimo grado de estudios; al igual que estos, la mayor parte de la muestra tiene un
nivel fluido (91.57%).

En relacién con la clase social que se tenia en México, encontramos que la
proporcién de clase media es mayor en el grupo de aquellos con oferta laboral en EUA
previa a la emigracion (36.14%), comparado con los grupos divididos por el lugar de
realizacion del maximo grado de estudios. Asi mismo, el porcentaje de aquellos que
consideraron haber pertenecido a una clase social distinta o que prefirieron no decir fue
menor para el grupo de aquellos con oferta laboral previa (1.81%).
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Tabla 14

Caracteristicas personales y sociales de los migrantes mexicanos altamente

calificados en Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral

estadounidense divididos por la oferta laboral en EUA previa a la emigracion

Género Total % Con oferta  Sin oferta
(n=425) laboral en  laboral en
EUA previa EUA previa
ala ala
emigracion emigracion
% %
(n=166) (n=259)
Hombre 59.76 68.07 54.44
Mujer 40.24 31.93 45.56
Grupos de edad
<40 48.71 46.39 50.19
>40 51.29 53.61 49.81
Nivel de inglés
Fluido 95.06 91.57 97.30
Medio 4.24 7.23 2.32
Bésico 0.47 0.60 0.39
No contesto 0.24 0.60 0
Clase social en México
Clase media-alta y alta 49.65 48.19 50.58
Clase media 33.65 36.14 32.05
Clase baja o trabajadora y clase 13.41 13.86 13.13
media-baja
Distinta clase social o que 3.29 1.81 4.25

prefirieron no decir

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.3.2 Caracteristicas familiares

Como se puede observar en la Tabla 15, existe un porcentaje muy similar de aquellos
‘con oferta laboral en EUA previa a la emigracion” que son casados (68.07%); en
comparacion con los grupos divididos por el lugar de realizacion del dltimo grado de

estudios.

Sin embargo, en el caso de la presencia de hijos, el porcentaje de aquellos con
oferta laboral previa con al menos un hijo (63.86%) es mayor al que tienen los grupos

divididos por lugar de realizacion del maximo grado de estudios.

En cuanto a la presencia de “familiares mexicanos cercanos viviendo en EUA
ademas de los miembros del hogar” la mayor parte de aquellos con oferta laboral previa
dijo no tener familiares en EUA, este porcentaje (63.25%) es mucho mayor del que

presentaron los grupos divididos por lugar de estudio del maximo grado.
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Tabla 15
Caracteristicas familiares de los migrantes mexicanos altamente calificados en
Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

divididos por la oferta laboral en EUA previa a la emigracion

Estado civil Total % Con oferta  Sin oferta
(n=425) laboral en  laboral en
EUA previa EUA previa

ala ala

emigracion emigracion

% %
(n=166) (n=259)
Casado 68.24 68.07 68.34
Soltero, divorciado/separado o viudo 31.76 31.93 31.66
Presencia de hijos
Sin hijos 40 36.14 42.47
Con al menos un hijo 60 63.86 57.53
Familiares mexicanos cercanos
viviendo en EUA, ademés de los
miembros del hogar
Sin familiares en EUA, ademas de los 52.24 63.25 45.17
miembros del hogar.
1-5 36.47 25.90 43.24
6 0 mas 11.29 10.84 11.58

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.3.3 Caracteristicas migratorias

Como se muestra en la Tabla 16, las caracteristicas migratorias de aquellos “con oferta
laboral en EUA previa a la emigracion” son similares a las de los grupos divididos por
lugar de realizacion del ultimo grado de estudios. Poco mas de la mitad de aquellos “con
oferta laboral en EUA previa a la migracién” tiene “menos de 10 afios” de residencia
(51.81%), poco mas de una tercera parte “entre 10 y 20 afios” (36.14%), y el resto “mas
de 20 anos” (12.05%). En cuanto a la situacién migratoria de aquellos con oferta previa,
la mayor parte eran ciudadanos estadounidenses (29.52%), poco mas de una cuarta
parte eran residentes permanentes (25.90%), poco mas de una quinta parte tenian “visa
TLCAN/visa TN o visa de negocios” (20.48%), y el resto estaban “en proceso de
residencia permanente, que cuentan con permiso de visitante o visa de turista” (7.23%)

o “visa de estudiante u otra situacién migratoria” (16.87%).
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Tabla 16

Caracteristicas migratorias de los migrantes mexicanos altamente calificados en

Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

divididos por la oferta laboral en EUA previa a la emigracion

Afios de residencia Total % Con oferta  Sin oferta
(n=425) laboral en  laboral en
EUA previa EUA previa
ala ala
emigracion emigracion
% %
(n=166) (n=259)
Menos de 10 41.88 51.81 35.52
Entre 10 y 20 afios 38.12 36.14 39.38
Mas de 20 afios 20 12.05 25.10
Situacién migratoria
Ciudadania estadounidense 34.82 29.52 38.22
Residencia permanente 26.82 25.90 27.41
Visa TLCAN/visa TN o visa de 14.59 20.48 10.81
negocios
En proceso de residencia 6.82 7.23 6.56
permanente, que cuentan con un
permiso de visitante o visa de turista
Visa de estudiante u otra situacion 16.94 16.87 16.99

migratoria.

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.3.4 Caracteristicas educativas
Como se puede observar en la Tabla 17 presentada a continuacion, poco mas de la mitad
de aquellos “con oferta laboral en EUA previa a la migracion” tienen “maestria” (55.42%);

mientras que el resto “doctorado” (44.58%).

Respecto al “area de estudios” de aquellos con oferta laboral previa nos
encontramos que la mayoria estudié el area de “fisico-matematicas e ingenierias”
(30.12%), en segundo lugar “biolégicas y de la salud” (27.11%), poco mas de una cuarta
parte estudid el area “econémico-administrativas” (25.90%, porcentaje mayor al de los
grupos divididos por lugar de realizacion del ultimo grado de estudios), y el resto
estudiaron “ciencias sociales” (7.83%) y “humanidades, bellas artes o no aplica” (9.04%),
porcentajes menores comparados con los grupos divididos por el lugar de estudio del

maximo grado.

En cuanto a la “revalidacion de estudios”, mas de la mitad de aquellos con oferta
laboral previa tuvieron “revalidacion completa” (58.43%), poco mas de una cuarta parte
indico que “no aplico la revalidacion de estudios” (26.51%), el resto indicé que tuvo una

“revalidacion parcial” (12.05%) o que “no tuvo revalidacion” (3.01%).

En relacién con el “lugar realizacion del maximo grado de estudios” poco mas de
la mitad de aquellos con oferta laboral previa estudio en “México” (54.22%), mientras que

el resto estudid en “Estados Unidos” (45.78%).
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Tabla 17

Caracteristicas educativas de los migrantes mexicanos altamente calificados en

Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense

divididos por la oferta laboral en EUA previa a la emigracion

Maximo grado de estudios Total % Con oferta  Sin oferta
(n=425) laboral en  laboral en
EUA previa EUA previa
ala ala
emigracion emigracion
% %
(n=166) (n=259)
Maestria 52.71 55.42 50.97
Doctorado 47.29 44.58 49.03
Area de estudios

Fisico-matematicas e ingenierias 28 30.12 26.64

Biologicas y de la salud 23.76 27.11 21.62

Econdmico-administrativas 21.65 25.90 18.92

Ciencias sociales 13.41 7.83 16.99

Humanidades, bellas artes 0 no 13.18 9.04 15.83

aplica

Revalidacion de estudios

Revalidacion completa 61.18 58.43 62.93

Revalidacion parcial 12.47 12.05 12.74

Sin revalidacién 2.82 3.01 2.70

No aplico la revalidacién de estudios 23.53 26.51 21.62

Lugar de realizacion del méaximo

grado de estudios
Estados Unidos 69.88 45.78 85.33
México 30.12 54.22 14.67

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.3.5 Caracteristicas laborales

Como se puede observar en la Tabla 18, poco mas de una tercera parte de aquellos “con
oferta laboral en EUA previa a la emigracion” eran profesionistas en México, este
porcentaje (33.73%), aunque es muy similar al de aquellos “con ultimo grado de estudios
realizado en Estados Unidos” (33.67%), resulta mayor. En cuanto al porcentaje que se
desempefiaba en México como “académicos o artistas” (29.52%), es similar al de los
grupos divididos por lugar de realizacion del udltimo grado de estudios, asi como el
porcentaje de aquellos que eran “gerentes, emprendedores o contratistas” (20.48%);
“técnicos, trabajadores de oficina o administrativo, o trabajador al servicio a la comunidad
y servicios personales” (9.04%) u “operadores de maquinaria o conductores, obrero,
comerciantes al por menor (minoristas) o tenian otra ocupacion” (7.23%). En el caso de
aquellos “sin oferta laboral en EUA previa a la migracion” la mayoria tenian ocupacion
de “profesionista” en México (30.89%), pero poco mas de una cuarta parte eran
‘operadores de maquinaria o conductores, obrero, comerciantes al por menor
(minoristas) o tenian otra ocupacion” (25.87%), este porcentaje resulta mayor comparado
con los grupos divididos por lugar de estudio del maximo grado; por otro lado, el
porcentaje de aquellos sin oferta laboral previa que eran “gerentes, emprendedores o
contratistas” en México (11.20%) resulta menor comparado con el de los grupos divididos

por lugar de estudios del ultimo grado.

En cuanto a la descripcion de la posicion laboral que se tenia en México,
encontramos gque poco menos de la mitad de aquellos “con oferta laboral en EUA previa
a la migracion” eran empleados (46.99%), y mas de una tercera parte eran supervisores
(36.75%), porcentaje mayor que en el caso de los grupos divididos por lugar de
realizacion del Ultimo grado de estudios; el resto se defini6 como
“‘emprendedor/trabajador por cuenta propia” (4.22%) o tuvo otra descripcion de posicién
laboral (12.05%). Ambos porcentajes resultan menores que en el caso de la muestra
dividida por lugar de estudios. Respecto a la facilidad para encontrar trabajo, la mayoria
de aquellos con oferta laboral previa lo obtuvieron “sin algun grado de facilidad” (57.23%);
sin embargo, el 42.77% se insertd “con algun grado de facilidad”; este porcentaje resulta
mayor que para cualquiera de los dos grupos divididos por lugar del ultimo grado de

estudios.
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Tabla 18

Caracteristicas laborales de los migrantes mexicanos altamente calificados en Estados Unidos

con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense divididos por la oferta laboral

en EUA previa a la emigracion

Ocupacidén mas reciente en México Total % Con oferta  Sin oferta
(n=425) laboral en  laboral en
EUA previa EUA previa
ala ala
emigracién emigracion
% %
(n=166) (n=259)
Profesionista (como abogado, psicélogo, 32 33.73 30.89
consultor, ingeniero)
Académico o artista 27.29 29.52 25.87
Gerente, emprendedor o contratista 14.82 20.48 11.20
Técnico (en laboratorios, fabricas; que 7.29 9.04 6.18
desempeiia labores principalmente
mecanicas), trabajador de oficina o
administrativo, o trabajador al servicio a la
comunidad y servicios personales
Operadores de maquinaria 0 conductores, 18.59 7.23 25.87
obrero, comerciantes al por menor
(minoristas) o tenian otra ocupacion
Descripcién de la posicién laboral que
se tenia en México
Empleado 47.53 46.99 47.88
Supervisor (tiene personas a su cargo) 25.41 36.75 18.15
Emprendedor/trabaja por cuenta propia 6.35 4.22 7.72
Otro 20.71 12.05 26.25
Facilidad para encontrar trabajo
Con algun grado de facilidad 34.12 42.77 28.57
Sin algun grado de facilidad 65.88 57.23 71.43

Nota: Elaboracién propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).
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3.3.6 Caracteristicas de discriminacion

Como se puede apreciar en la Tabla 19, mas de la mitad de aquellos “con oferta laboral
en EUA previa a la emigracion” dijo no haberse sentido discriminado por ser mexicano
en EUA (58.43%), porcentaje mayor que en el caso de los grupos divididos por lugar de
realizacion del maximo grado de estudios. De igual manera, los porcentajes de aquellos
gue comentaron si haberse sentido discriminados por ser mexicano en EUA (37.95%),
asi como “prefiere no contestar o no sabe/no aplica” (3.61%) son menores que en los

grupos divididos por lugar de estudios del ultimo grado.

En cuanto a la “frecuencia en la que se siente en desventaja por su acento”, un
porcentaje pequefio (10.84%) de aquellos con oferta laboral previo dijo sentirse asi
“siempre o muy frecuentemente”, la mayor parte comento sufrir de esto “algunas veces”
(36.75%), porcentaje mayor que para el caso de los grupos divididos por el lugar de
realizacion del maximo grado de estudios; mientras que poco menos de una tercera parte
dijo sentirse asi “rara vez” (30.72%) y el resto respondié “nunca o prefiere no decir’
(21.69%).
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Tabla 19
Caracteristicas de discriminacién de los migrantes mexicanos altamente calificados en
Estados Unidos con interés de formar parte del mercado laboral estadounidense divididos

por la oferta laboral en EUA previa a la emigracion

Sensacion de haber sido Total % Con oferta  Sin oferta
discriminado por ser mexicano en (n=425) laboral en  laboral en
EUA EUA previa EUA previa

ala ala

emigracion emigracién

% %
(n=166) (n=259)
Si 38.82 37.95 39.38
No 57.18 58.43 56.37
Prefiere no contestar o no sabe/no 4 3.61 4.25
aplica
Frecuencia en la que se siente en
desventaja por su acento

Siempre o muy frecuentemente 11.53 10.84 11.97
Algunas veces 28.94 36.75 23.94
Rara vez 33.41 30.72 35.14
Nunca o prefiere no decir 26.12 21.69 28.96

Nota: Elaboracion propia con base en Vazquez Maggio y Dominguez (2017).

De acuerdo con este andlisis, las diferencias mas sustanciales entre los grupos
con oferta laboral previa y los grupos divididos por lugar de realizacién del maximo grado
de estudios, se enlistan a continuacion: 1) Elementos laborales. Mayor concentracion de
profesionistas como ocupacién en México, asi como mayor composicion por
supervisores como descripcion laboral en Meéxico y menor composicion por
emprendedores, o trabajadores por cuenta propia; 2) Elementos sociales. Mayor
concentracion de clase media en México; 3) Elementos personales. Mayor composicién
de aquellos migrantes sin familiares mexicanos cercanos en EUA —sin contar los del
hogar—, asi como mayor tendencia hacia hombres; y 4) Elementos educativos. Mayor

tendencia hacia areas de estudios econdmico-administrativas.
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3.4 Conclusion de capitulo

En este capitulo se expuso la estadistica descriptiva para determinar las posibles
variables explicativas de la facilidad de la insercidn laboral de los migrantes mexicanos
altamente calificados en EUA; con estas variables se realizaron dos modelos
economeétricos de tipo logit: 1) El primero con las variables independientes de lugar de
realizacion del maximo grado de estudios, &rea de estudios (fisico-matematica e
ingenieria, biolégicas y de la salud, econdmica-administrativas y ciencias sociales),
sensacion de desventaja por acento y afios de residencia; 2) El segundo modelo afiadié
la variable de la “oferta laboral en EUA previa a la emigracion”. En el primer modelo se
encontrd que todas las variables —excepto el estudio del area econémica-administrativa—
resultaban significativas para explicar la facilidad de la insercion laboral; sin embargo, el
lugar de realizacién del maximo grado de estudios —al tener un coeficiente con un signo
negativo— mostré6 una menor probabilidad de insercién laboral con algun grado de
facilidad cuando se realiz6 el maximo grado de estudios en EUA (contrario a lo que se
habia plateado en la hipétesis). En el segundo modelo economeétrico, en el que se incluyé
también la variable de “oferta laboral en EUA previa a la migracién”, el lugar de
realizacion del ultimo grado de estudios perdio significancia estadistica, por lo que
pareciera que la oferta laboral previa la absorbi6. Finalmente, en un ultimo apartado, se
muestran las caracteristicas de aquellos migrantes altamente calificados con oferta
laboral previa, encontrado elementos diferenciadores en comparacién con los grupos
divididos por el lugar de realizacion del dltimo grado de estudios; estas caracteristicas —
diferenciadoras en su mayoria— son de indole laboral, pero también personal, social y

educativo.
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Conclusion

Es interesante pensar que este trabajo inici6 bajo la premisa de que el lugar de
realizacion del maximo grado de estudios influia en la facilidad de la insercion laboral de
los migrantes altamente calificados y, en este sentido, la hipétesis que se planteo fue
gue quienes realizaban este grado méaximo en el pais de destino (Estados Unidos) tenian
mayor probabilidad de insercion laboral con algun grado de facilidad. Esta hipétesis
estuvo sostenida, fundamentalmente, por dos teorias de la relacion educacién-trabajo; la
Teoria del Capital Humano y la Teoria Credencialista. La primera desde un enfoque de
formacion en la universidad, en la cual un agente “racional” buscaria continuar su
formacion siempre y cuando los rendimientos esperados fueran mayores a los costos
efectuados en la formacion; de tal manera que quienes buscaran migrar, tomarian la
decision “racional” de proceder a la internacionalizacion de la educacién superior,
esperando que ésta les otorgara mayores rendimientos que costos. Aunque en esta tesis
no se analizo el tipo de trabajo encontrado, ni el sueldo, el analisis de la facilidad en la
insercion laboral ya es muy valioso en si mismo; mientras mas dificil sea ésta, mayor
sera el costo para los migrantes y el retorno de inversion sera mas lento. La segunda
teoria de la relacion educacion-trabajo que apoya la hipotesis de esta tesis es la Teoria
Credencialista, la cual plantea, por un lado, que los empleadores, al no tener informacién
completa de la capacidad potencial de los individuos, recurren a elementos que sefalizan
esta potencialidad de capacidad, es decir, diplomas y titulos conocidos, y reconocidos

por estos empleadores.

Sin embargo, después de la realizacién de los modelos econométricos, lo primero
gue se encontrd en esta tesis es que la facilidad de insercién laboral en funcion del lugar
de estudios del grado maximo disminuye si el lugar de realizacién de este grado es en el
pais de destino (Estados Unidos), contrario a lo que se pensaba en la hipotesis inicial.
Esto podria encontrar explicacion en varios lugares; el primero tiene que ver con la
tercera teoria de la relacion educacion-trabajo planteada en esta tesis, el Enfoque de las
Competencias Laborales, la cual plantea que, mas alld de la acreditacion educativa
(credencial académica), existen conjuntos de saberes y capacidades (competencias) que
sefalan aptitudes profesionales de los individuos; a mayor diversidad y adaptabilidad de
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éstos, la insercion laboral se facilitard. Los migrantes altamente calificados, al venir de
otros entornos distintos al del lugar de destino, mostraran una mayor diversidad de

competencias y una mayor adaptabilidad.

Al estudiar cuidadosamente las otras dos teorias, también se podria vislumbrar
una explicacion preliminar de lo encontrado en esta tesis. Un enfoque critico de la Teoria
Credencialista plantea que estas credenciales sirven como diferenciador de grupos de
poder y prestigio, respecto a otros grupos sociales, por tanto, la obtencion de los (buenos)
empleos depende mas de las formas de presentacion y de los estilos culturales, que de
factores cognoscitivos. Pero ¢qué pasa cuando quien obtiene esta credencial no
comparte las mismas formas de presentacion, ni los mismos estilos culturales que los
grupos de poder y prestigio? Desde esta perspectiva, por mas credenciales que avalen
al migrante como perteneciente a estos grupos de poder y prestigio, existird un tema de
discriminacion por no compartir las mismas formas de presentacion ni los mismos estilos
culturales. En los modelos econométricos se utilizé la variable “frecuencia en la que se
siente en desventaja por su acento”, la cual representaria muy bien esta discriminacion
por formas de presentacion y estilos culturales diferentes, ya que se encontré que si fue
significativa estadisticamente en ambos modelos; a menor sensacién de desventaja por
acento, mayor probabilidad de insercién laboral facil. Claro que esto abre una nueva linea
de investigacion no planteada ni estudiada en este trabajo, pero que valdria la pena
hacerlo en una siguiente aproximacion. Ademas, una de las limitantes es no contemplar
las caracteristicas de los trabajos en los que se insertan los migrantes, es decir, no
podemos determinar si pertenecen a estos “buenos empleos” de grupos de poder y

prestigio.

Por otro lado, la Teoria del Capital Humano no solamente contempla la formacion
académica, también incluye la formacién que se da en el trabajo y, dentro de ella, ubica
a la formacion especifica como la que incrementa la productividad marginal en la
empresa que la proporciona mas que en otras empresas; mientras mayor sea la
capacitacion especifica en cierta industria u ocupacion, la empresa buscara conservar
mas a este empleado, pero, ¢ qué pasa en un contexto de globalizacién donde una misma

empresa tiene varias localizaciones alrededor del mundo?, s no seria “racional” que las
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empresas brindaran capacitacion especifica a sus empleados en los lugares donde el
costo fuera menor, para luego rotarlos a los lugares en donde generen las mayores
ganancias? La pregunta anterior resulta pertinente, pero, lamentablemente, no se puede
dar respuesta a ella con los datos de la base utilizada en este trabajo, ya que otra de las
limitaciones es no poder saber si la insercion laboral fue dentro de la misma empresa o
nicho de empresas en la que los migrantes trabajaban en México. Sin embargo, la Teoria
del Capital Humano fue la Gnica de las tres analizadas en esta investigacion que abrio la
posibilidad de la influencia de factores laborales en la insercion de migrantes altamente
calificados en el pais de destino; aunque la rotacion laboral no hubiera sido dentro de la
misma empresa, la formacion especifica que se brindd en cierta industria u ocupacién
jugaria un papel determinante para la insercion dentro de la misma industria u ocupacion,

pero en otro pais.

Finalmente, lo que se encontré con el segundo modelo econométrico es que, para
el caso de la poblacion estudiada, cuando se incorpora la variable “oferta laboral en EUA
previa a la emigracion”, el lugar de realizacion del ultimo grado de estudios deja de ser
estadisticamente significativa. Al hacer el analisis estadistico de quienes conforman al
grupo con oferta previa, se encontré que tienen caracteristicas especificas y distintas a
los grupos divididos por el lugar de realizacién del maximo grado de estudios. El grupo
con oferta laboral en EUA previa a la migracién tiene, en su mayoria, elementos laborales
que la diferencian —mayor concentraciébn de quienes eran profesionistas antes de la
migracién, asi como mayor composiciébn de quienes eran supervisores y menor de
guienes eran emprendedores o trabajadores por cuenta propia—, pero también existen
elementos sociales —fuerte composicioén por aguellos que eran clase media en el pais de
origen—, personales —mayor concentracion de aquellos migrantes sin familiares
mexicanos cercanos en EUA, sin contar los del hogar, asi como mayor tendencia hacia
hombres—, educativos —mayor tendencia hacia areas de estudios econdémico-
administrativas—y de discriminacion —menor discriminacion por nacionalidad, pero mayor
sensacion de desventaja por acento. Todo lo anterior hace que valga la pena un estudio

posterior de esta poblacion especifica.
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De acuerdo con la literatura revisada en este trabajo, la mayoria de los autores
sefialan que la realizacion de un posgrado en el pais de destino de la migracion funciona
como un precursor determinante para la insercion laboral en dicho pais, estos autores
encuentran explicacion en los vinculos que se pueden generar en los posgrados. Sin
embargo, dado lo encontrado en los modelos econométricos planteados, y desde la
perspectiva de Granovetter estudiada en este trabajo, podriamos suponer que los
vinculos que estos migrantes realizan en sus pogrados extranjeros son mas fuertes que
débiles —se comparte mucho tiempo y afinidad, por tanto, tienen utilidad para transimitir
un mensaje como la busqueda de empleo de la manera mas precisa, pero a un grupo
reducido de personas. Podria suponerse que quienes contaban con oferta laboral previa
a la emigracion, al no haber estado en el pais de destino para la realizacion de estudios,
pudieron conseguir trabajo antes de la migracion a través de vinculos débiles que
transmitieron la informacién de la basqueda de trabajo a un mayor grupo de personas
—probablemente, en las redes laborales de su propia empresa o nicho de empresas.
Desde esta perspectiva, entonces, resulta valioso el analisis de los vinculos de los
migrantes altamente calificados para determinar la facilidad de su insercion laboral y, en
particular, aquellas conexiones que se pueden encontrar en los trabajos y empresas
previas a la emigracion. Dentro de futuras lineas de investigacion valadria la pena
estudiar la migracion altamente calificada de mexicanos en Estados Unidos desde una
perspectiva de movilidad entre empresas o nichos de empresas, ya que pareciera que
los migrantes de la base de datos analizada en este trabajo responden a este tipo de

movilizaciones.

El estudio de los migrantes altamente calificados es de recién relevancia y —a
pesar de que la poblacion estudiada en esta tesis no es representativa estadisticamente,
y no se puede hacer una generalizacion de ninguna manera—, la aportacion de este
trabajo es mostrar la posibilidad de que los factores determinantes para la facilidad de la
insercion laboral en el pais de destino no se encuentran solamente en las caracteristicas
y variables académicas de los migrantes, sino, también, en las caracteristicas laborales,
asi como en los vinculos (débiles) que se pueden hacer en el proceso previo a la
migracion. Tradicionalmente se ha asumido la internacionalizacién en la educacion

superior —especificamente la realizacion de estudios de posgrado— en el pais de destino
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como un elemento precursor al proceso de migracion y a la insercién laboral; este trabajo
desmiente esta relacion a priori y abre la discusion hacia campos mas amplios. Valdria
la pena preguntarse lo siguiente: si es que existe una insercion laboral en el pais de
destino, ¢en qué posicidn es?, es decir, ¢es en la academia de la universidad de
realizacion del posgrado o en otro lado? Asi mismo, si es que existe una oferta laboral
previa al proceso de emigracion, ¢en qué posicion es, también en la academia de alguna
universidad o en alguna empresa, o institucion privada?, ¢la nueva oferta laboral es en
la misma empresa o nicho de empresas?, ¢a través de qué tipo de vinculos fue la
obtencién del trabajo? Tal vez una de las multiples respuestas podria ser que los
migrantes con estudios de posgrado en el pais de destino, dificiimente encuentran
patrocinadores para su estadia o una oferta laboral fuera de la academia y, por tanto,
fuera de los vinculos fuertes; tal vez aquellos con oferta previa a la migracion tuvieron
una capacitacién laboral especifica y, por tanto, la movilidad laboral ocurrié dentro de la

misma empresa o nicho de empresas.
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