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Introduccién

La presente investigacion tiene como objetivo conocer las formas organizativas en
torno al proceso de transformacion y agregacion de valor del maiz azul de San
Mateo Ozolco, Puebla. En particular, serdn expuestos los casos de la Sociedad de
Produccién Rural Amigos de Ozolco y la cooperativa Mazolco, las cuales son micro
empresas que actualmente elaboran tostadas, totopos, nachos y pinole de maiz

azul.

Al hablar del sector rural en México resulta imprescindible mencionar que
histéricamente ha estado aquejado por una serie de problematicas, las cuales se
han evidenciado principalmente en pobreza, marginacion y desigualdad. El analisis
de estas cuestiones, y en general, de los aspectos relacionados con este sector,
requieren necesariamente considerar la interrelacion de aspectos sociales,
economicos, politicos, geograficos, culturales y ambientales complejizados en el

territorio, con el objetivo de encontrar alternativas para el desarrollo local.

Los distintos procesos historicos por los que ha atravesado el pais han tenido
efectos directos en el campo mexicano. Sin embargo, es importante destacar que
la configuracién de la economia global guiada por la logica capitalista, ha tenido
repercusiones determinantes en el sector. En este sentido, no se debe perder de
vista que existe una correlacion entre las condiciones que se viven en lo local con

lo que acontece a escala global.

En las ultimas décadas el agro mexicano ha experimentado diferentes procesos de
transformacion, los cuales han sido resultado, entre otras cosas, de la aplicacion de
politicas neoliberales en el pais durante finales de la década de los ochenta y

principios de los noventa.

Especificamente en el ambito agroalimentario, estas politicas se caracterizaron por
el aumento de la dominacién de la gran industria alimentaria, que provocd un cambio
en los patrones de consumo, integrando productos poco saludables a la dieta de la
poblacién rural y urbana, ocasionado grandes problemas de salud. Otra

caracteristica muy sobresaliente fue la desregulacion estatal, que tuvo como



consecuencia el aumento de las desventajas para el sector campesino en términos

de produccién y comercializacion.

La implementacion de este nuevo modelo econdmico trajo consigo una
reconversion productiva en el pais, donde se prioriz6 la produccién agricola con
fines de exportacion -principalmente frutas, hortalizas y cultivos ornamentales-,
mientras que la produccién de granos basicos como maiz, frijol, arroz y trigo se

desincentivaron en gran medida.

Para el caso especifico del maiz mexicano, los efectos se sintieron con mayor fuerza
debido a que desde entonces la importacion del grano aument6 de forma
considerable, especificamente la proveniente de Estados Unidos. En la actualidad
mas del 20% de maiz que se consume en México, se importa de dicho pais (FAO,
2018), lo cual ha significado grandes desventajas para los productores del cultivo y

ha dafiado aun mas la ya débil soberania alimentaria nacional.

Esta problematica de dependencia alimentaria es todavia mayor si se considera que
el maiz es la base de la alimentacion mexicana, y que, ademas, una importante
cantidad de poblacion rural que practica la agricultura de autoconsumo subsiste

enteramente de este.

El maiz es el cultivo con mayor presencia en México, forma parte de la geografia
agricola del pais, crece en una gran variedad de territorios con caracteristicas
fisiograficas distintas, por lo que no hay un estado de la republica donde no se
cultive. En términos generales cuenta con la mayor superficie sembrada y

cosechada de entre todos los productos agricolas que se cultivan a escala nacional.

De acuerdo con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO)!, México es el pais donde mas maiz se consume
en todo el mundo. Con él se elaboran una gran variedad de platillos que forman
parte de la gastronomia mexicana por lo que no es de extrafiarse que su consumo

anual promedio sea de 196 kg. per capita (SIAP, 2019).

1 Por sus siglas en inglés



Debido a que México es el centro de origen y domesticacion del maiz, existen cerca
de 59 razas nativas y un incontable numero de variedades criollas. Su produccion y
consumo se remonta a la época prehispanica, en donde tuvo una enorme
significacion; fue el alimento principal y parte esencial de la cultura, fue el eje rector
en la cosmovision de los pueblos originarios. Por lo tanto, la importancia alimentaria,
econdémica, social y cultural del maiz en el México actual es resultado de esa

herencia.

La relevancia del maiz en relacién a estos aspectos es todavia mas notable para
los pequefios productores que son, en la mayoria de los casos, poblacién indigena,
cuyo alimento principal es el maiz por lo que aun se conservan los conocimientos y

tradiciones en torno al cultivo.

Empero, ni siquiera la importancia que tiene el maiz en México, ha sido suficiente
para que los gobiernos volteen a ver al sector y se generen politicas publicas que
resuelvan las problematicas, sino por el contrario, la tendencia econémica ha ido en
favor de las grandes empresas agroindustriales en detrimento del sector campesino.
Lo cual ha causado una profundizacion de la pobreza y marginacién provocada por
la poca remuneracion del campo y la falta de empleos. A esto se suma el aumento
de la migracién hacia zonas urbanas y a Estados Unidos en busca de mejores

oportunidades de vida, causando que el abandono del campo sea cada vez mayor.

No obstante, esta situacion también ha conducido a que, desde las mismas
localidades, se busquen generar diversas estrategias para disminuir la desfavorable
situacion que se vive en el ambito rural. Algunos ejemplos son las organizaciones
campesinas y las acciones colectivas que al fortalecerse constituyen formas de

gobernanza en los territorios.

Tal es el caso de San Mateo Ozolco, una comunidad ubicada en el municipio de
Calpan en el estado de Puebla, en donde -como en muchas otras comunidades
indigenas del pais- la marginacion, la pobreza y la migracién son una realidad del
diario vivir. Es comun que muchas personas, especialmente jovenes varones, hayan
migrado a Estados Unidos en busca del empleo que no han podido encontrar en su

lugar de origen.



Es una comunidad campesina, cuyo principal recurso es el maiz, del cual se cultivan
diferentes variedades nativas de distintos colores: blanco, amarrillo, rojo y azul,

siendo este Ultimo uno de los que mas se cultiva en la localidad.

El maiz azul es uno de los maices con mayor presencia en la regién debido a que
en esta se encuentran las caracteristicas fisicas (suelo, clima, relieve y altura)
Optimas que requiere para su desarrollo. El maiz azul cuenta con un valor especial
para los pobladores, ya que histéricamente se la habia dado usos festivos, se
empleaba solamente en celebraciones como fiestas patronales y fechas

importantes, debido a que no contaba con valor comercial.

A pesar de esto, algunos afios atras, el cultivo de maiz azul habia disminuido
considerablemente a causa de que sOlo se le daba ese uso especifico, y cuando se
comercializaba habia una baja remuneracidon econdémica, ocasionando que la
semilla estuviera en peligro de desaparecer, puesto que cada vez era menos lo que

se sembraba.

Debido a ello, en San Mateo Ozolco se han estado llevando a cabo estrategias de
recuperacion del cultivo, por medio de las micro empresas presentes en la
comunidad, las cuales transforman el maiz en productos terminados, como son
tostadas, totopos, nachos y pinole. También, a través de estas iniciativas se ha
buscado crear opciones de empleo en la comunidad, asi como permitir a las familias
gue las conforman, obtener ingresos econdmicos por medio de la produccion de

maiz azul y su transformacion.

Es importante mencionar que la intencién de este trabajo es conocer como estas
acciones pueden ser viables para contribuir -de cierto modo- a la disminucion de la
situacion tan desfavorable presente en las comunidades campesinas del pais vy,
aunque se parte de la reflexion de que estos problemas responden a cuestiones
sistematicas todavia mucho mas complejas, este trabajo cobra importancia porque
se asume que las acciones que se generan desde lo local, son y han sido siempre
estrategias y formas de resistencia que han permitido la subsistencia del sector

campesino.



Por tanto, esta investigacidon tiene como objetivo principal identificar las formas
organizativas de los productores de San Mateo Ozolco en torno al maiz azul,
mediante el enfoque de los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL), para

reflexionar sobre sus futuros alcances en el desarrollo local.

En particular, se buscé identificar las asociaciones y organizaciones que existen en
San Mateo Ozolco, por medio de la blusqueda de informacién en fuentes oficiales y
la realizacién de trabajo de campo para conocer la produccién, consumo y venta de
maiz azul. Asimismo, se busca conocer el impacto que estas organizaciones tienen
en el espacio local con las alternativas que han generado y sus principales logros,

mediante la realizacion de entrevistas a actores clave.

Con relacion alo anterior, el trabajo se enfoco en responder las siguientes preguntas
de investigacion: ¢ CoOmo se constituyen y diversifican estas organizaciones? ¢ Por
gué existe un interés en la generacion y seguimiento de estas formas organizativas?
¢ Cudles son los alcances que buscan estos proyectos? ¢Cuales son las
condiciones socio-economicas en las que se encuentran los productores de San
Mateo Ozolco y qué los lleva a organizarse? Estos cuestionamientos se hacen con
la finalidad de conocer y documentar la historia de su formacion y antecedentes, asi
como saber cuales son los motivos especificos que han impulsado su formacion y

gué finalidad tienen.

Otras de las preguntas que se realizaron al inicio de esta investigacion son: ¢ Por
gué el foco de atencion esta centrado en el maiz azul?; ¢Estas organizaciones
propician procesos de rescate y apropiacion cultural?; ¢ Cuales son las principales
problematicas presentes en estas organizaciones? Una pregunta final fue: ¢ De qué
forma estas organizaciones vinculan al resto de la comunidad de San Mateo
Ozolco? Estos cuestionamientos se realizaron con el objetivo de conocer si estos
proyectos serian una opcion viable para reactivar la economia local, por medio de

la incorporacion de mas actores para incrementar el nimero de beneficiados.

Cabe mencionar que el enfoque SIAL fue la herramienta tedrica de analisis que se
empled para responder las preguntas y objetivos de investigacion. De igual forma

se utilizaron los conceptos operativos de Accién Colectiva, Gobernanza y
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Agroindustria Rural, los cuales aportaron otros elementos tedricos que permitieron
realizar un analisis mas especifico de acuerdo a las caracteristicas particulares del

estudio de caso.

El enfoque tedrico elegido para el andlisis de este trabajo se considera oportuno
debido a que integra elementos conceptuales en relacion al territorio, lo cual resulta
de particular interés para los estudios geograficos. Cabe sefialar que los objetivos y
preguntas de esta tesis, se respondieron a través de investigacién de gabinete y
trabajo de campo.

En lo que respecta a la investigacion de gabinete, se consultaron fuentes
bibliograficas, hemerogréficas y datos en fuentes oficiales de instituciones

gubernamentales internacionales y nacionales.

Por su parte, el trabajo de campo, consistio en la realizacidon de entrevistas
semiestructuradas a actores clave. Se llevaron a cabo dos visitas a la comunidad
de San Mateo Ozolco: la primera los dias 28, 29 y 30 de agosto de 2019 y la
segunda el 4 y 5 de noviembre del mismo afio. Del trabajo en campo se obtuvieron
14 entrevistas en total: cuatro a personas involucradas en la Sociedad de
Produccion Rural Amigos de Ozolco (tres socios y una empleada); dos a socios de
Mazolco; cuatro a campesinos de la comunidad; dos a funcionarios publicos del
municipio de Calpan; otra mas a un investigador del Colegio de Postgraduados y al

Consejero Internacional de México y Centroamérica de la organizacién Slow Food.

Dicho lo anterior, es preciso sefalar que esta tesis esta comprendida por cuatro
capitulos con sus respectivos apartados y subapartados. El primero de ellos
corresponde al marco teorico, en el cual se exponen las caracteristicas de los
Sistemas Agroalimentarios Localizados y sus antecedentes conceptuales, los
cuales son: Cluster, Distritos Industriales (DI) y Sistemas Productivos Locales (SPL).
Del mismo modo, se exponen los aspectos tedricos de los conceptos operativos:
Accion Colectiva, Agroindustria Rural y Gobernanza, los cuales funcionaron como

herramienta de analisis para esta tesis.



En el segundo capitulo se abordan los antecedentes generales del maiz
relacionados a su origen, a los usos que se le da (desde tiempos prehispanicos
hasta la actualidad), asi como la importancia econémica, social, cultural y ambiental
a distintas escalas. De igual modo, se realizé una breve descripcion histérica de las
diferentes etapas por las que ha atravesado el agro mexicano y se abordaron de
manera general aspectos referentes a los problemas que enfrenta actualmente la
produccién del cultivo, finalmente se concluy6 el capitulo abordando lo relacionado

a las variedades nativas de maiz.

En el tercer capitulo, se habl6 de las caracteristicas geogréficas vy
sociodemograficas del estado de Puebla, asi como lo relacionado a su produccion
de maiz, de igual forma se hizo con el municipio de Calpan y la localidad de estudio,
con lo que fue posible obtener un panorama general que permitié conocer a partir
de las diferentes escalas, particularidades que fueron de ayuda para el analisis en

la investigacion.

Finalmente, en el cuarto y ultimo capitulo se hizo una descripcién y analisis de lo
gue se observo en el trabajo de campo, iniciando por los antecedentes e historia de
cada micro empresa, para posteriormente hablar sobre las especificidades que se
encuentran en su organizacion, las formas productivas que llevan a cabo, y lo
referente a la transformacion y comercializacion. También se hace mencion de los
logros mas sobresalientes de cada una, asi como de las problematicas identificadas,
finalizando con una reflexion sobre las caracteristicas observados para cada una de

las organizaciones.



Capitulo 1 El enfoque de los Sistemas Agroalimentarios Localizados
¢, Qué son los Sistemas Agroalimentarios Localizados?

Como se menciond, la presente investigacion es el estudio de caso de la comunidad
de San Mateo Ozolco, Puebla, que tiene como objetivo conocer todas las
organizaciones en torno a la transformacion de maiz azul que se han estado
gestando con la finalidad de ofrecer alternativas que respondan de alguna forma a
las diversas probleméticas presentes en la comunidad. El andlisis de estas
organizaciones y alternativas se basara en el enfoque de Sistemas Agroalimentarios
Localizados y seran empleados los conceptos operativos de Agroindustria Rural,
Accion Colectiva y Gobernanza.

Para comenzar, es importante sefialar que los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL) surgen por primera vez en el afio de 1996 en el contexto de la
problematica ambiental y alimentaria, profundizada por la crisis de las sociedades
rurales, en el marco de la apertura comercial que tuvo lugar en América Latina en
la década de 1980 y 1990, donde los pequefios productores agricolas se vieron
inmersos en una nueva forma de produccion en la cual no tenia un lugar importante
y mucho menos la capacidad de competir contra las grandes empresas

agroindustriales (Boucher, Espinoza y Pensado, 2012).

Desde sus inicios los SIAL formaron parte de la constitucion de un nuevo modelo
de andlisis de las formas de organizacion localizada. Es por eso que lo local dentro
de este enfoque es de fundamental importancia, ya que se considera como una
forma de implementar procesos de desarrollo a través del analisis de la interaccion
existente entre territorio-actores-producto, elementos centrales en el desarrollo
territorial. Las nociones de los SIAL, ademas, dirigen su atencion en la capacidad
de los actores como sujetos de desarrollo, es decir, que el mejoramiento de las
condiciones de vida puede lograrse por medio del refuerzo de sus propias
capacidades, en este sentido, es importante destacar primeramente que el enfoque
SIAL busca alejarse de la perspectiva monetarista que considera que la pobreza se

mide a través de la capacidad adquisitiva, sino que ademas toma en cuenta las



caracteristicas el entorno, la falta de acceso a servicios e infraestructura, asi como

las condiciones de desigualdad (Boucher, Espinoza y Pensado, 2012:14).

Antes de exponer las cuestiones referentes a los antecedentes, particularidades y
aportes tedricos y préacticos de los Sistemas Agroalimentarios Localizados, es
necesario abordar aspectos generales sobre el desarrollo territorial, el cual se
encuentra intimamente ligado a los SIAL, por lo tanto, es menester conocer la

evolucién tedrica y los debates surgidos en torno a este concepto.

Durante la década de los ochenta se transformé la perspectiva que consideraba las
caracteristicas fisicas de las regiones como las Unicas responsables del desarrollo,
en su lugar surgi6 la idea que afirmaba que las organizaciones y dindmicas internas
de un territorio tenian gran influencia en el desarrollo del mismo; esta concepcion
fue posible gracias a las transformaciones epistemoldgicas que propiciaron un
analisis distinto del modelo capitalista donde se consideraron las relaciones entre

economia, espacio y sociedad (Tolentino, 2013:42).

Dentro de estas nuevas tendencias el concepto de territorio cobr6 gran visibilidad
en los estudios sociales, y surgieron diversas conceptualizaciones y reflexiones
sobre éste; para los objetivos de esta investigacion sera empleada la definicién de

“

Muchnik y Sautier (1998:4) donde sefalan que “...el territorio es un espacio
elaborado, construido histéricamente y socialmente, marcado en términos
culturales, regulado institucionalmente y en el cual la eficacia de las actividades
econdmicas es fuertemente condicionada por las relaciones de proximidad y de
pertenencia a este espacio. El concepto de territorio puede ser visto como un
conjunto de factores, como un espacio de relaciones muy estrechas entre sus
habitantes y sus raices territoriales, algo que se podia denominar “terrufio-

patrimonio” y también como sistema local de innovacion”.

En los Ultimos afos, el desarrollo territorial ha sido un referente en los estudios sobre
areas rurales, una de las razones de esta tendencia se debe, principalmente a “...
la idea romantica del territorio como el origen, lo singular, lo especifico y la identidad”
(Torres, Ramos y Pensado, 2011:11). Esto puede entenderse como la nostalgia de

los afios pasados en comparaciéon al descontento con el mundo moderno. En otras
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palabras, podria decirse que el territorio representa la afioranza de las anteriores
formas de vida, es decir, la cultura y todo lo que ésta engloba y que de alguna
manera se han transformado o desaparecido a medida que la globalizacion ha
marcado las nuevas pautas de comportamiento y pensamiento modificando asi la

vida social, politica y cultural.

La evocacion del territorio como simbolo de las anheladas costumbres de antafio
se debid, entre otras cosas, al historicismo que se encargé de darle un gran valor a
la distancia y el territorio, por medio de las teorias econdémicas de la localizacién
gue florecieron dentro de las escuelas alemanas del pensamiento (Torres, Ramos
y Pensado, 2011:12). Las teorias de la localizacién y la economia espacial
sobresalieron por algunas propuestas como las de Von Thinen donde proponia la
formacion de estados autarquicos que se basaban en la localizacion de los
productos agricolas, asi mismo, Alfred Weber con su teoria de la ubicacion de la
industria, y la teoria de los anillos concéntricos de Lunhardt. Mas recientemente,
estas teorias han sido recuperadas para fomentar el desarrollo regional y para
explicar las nuevas dinamicas de produccion y mercados locales, contribuyendo asi,

al enriguecimiento del enfoque de desarrollo territorial (Torres, 2012:39).

Desde la aparicion de las grandes problematicas alimentarias y ambientales
derivadas de las crisis del modelo capitalista actual, se ha profundizado aun mas la
necesidad de buscar alternativas que brinden soluciones, por lo cual los estudios
del territorio como punto de partida para el desarrollo local? se encuentran a la orden
del dia y estan siendo empleados como auxiliar en la planeacion territorial. En este
sentido, destacan tematicas que han estado siendo abordadas desde un enfoque
territorial, una de ellas es la seguridad alimentaria que se ha visto grandemente
afectada a través de la tendencia hacia la estandarizacion de productos de consumo

masivo implementada por la Gran Industria Alimentaria (GIA), lo cual acrecenta

2 El fomento para el desarrollo local por medio de los estudios territoriales se ha planteado como una
respuesta a estas probleméticas porque el desarrollo local puede definirse como “... una trayectoria
de desarrollo a nivel de un territorio dado que se basa en el uso de recursos locales de este territorio
y que beneficia a la poblacion local, siendo estos recursos activados por la movilizacion de actores
locales. En este sentido, el desarrollo local se define por la utilizacion de los recursos y su apropiacion
por parte de las poblaciones locales” (Requier-Desjardins, 2010:49).
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cada vez mas las problematicas de los pequefios productores al no poder competir
con la agroindustria de gran escala y no cumplir con los requisitos impuestos,
provocando una pérdida del valor relativo de la produccion agricola que se traduce
en poca venta, que a su vez implica no tener los recursos suficientes para sembrar
propiciando el abandono del campo por no ser redituable, reflejadose asi, en los
grandes procesos de migracién campesina (Torres, 2012:39-40).

No obstante, a pesar de esta situacién, el creciente interés por los alimentos
sostenibles, ha abierto diversas posibilidades para los pequefios productores, en el
sentido de que cierto sector de consumidores esta fijando su atencién en los
productos que provienen de la produccién campesina a pequefa escala y que por
lo general son sustentables, organicos, éticos, artesanales y de comercio justo, lo
gue significa que son mas saludables, de mayor calidad y que contribuye al

desarrollo de las economias locales.

Sin embargo, esta tendencia que apoya el desarrollo local también ha sido blanco
de criticas que sefalan que la implementacion de politicas publicas orientadas a lo
local puede ser un problema si en la practica no se consideran las relaciones de
poder y las desigualdades entre los territorios; otra critica es la referente a la poca
contribucion de las economias familiares al producto interno bruto (PIB) (Boucher,
2012:15).

En respuesta a este ultimo sefialamiento, vale la pena mencionar que, si en el PIB
no se refleja la participacion de los pequefos productores es porque no se desglosa
el aporte que tienen, pues se contabiliza toda la produccion del sector primario junto;
sin embargo, eso no significa que los pequefios productores no estén aportando a
la produccion de alimentos, por el contrario, el Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial de la FAO, sefiala que de las 570 millones de explotaciones agricolas
existentes en el mundo, la mayoria son de pequefio tamafio. Asimismo, son los
pequefos agricultores, pescadores artesanales, pastores, campesinos sin tierra y
pueblos indigenas quienes suministran el 80% de todos los alimentos producidos
en Africa subsahariana, América Latina y Asia. No obstante, a pesar de ser los

mayores productores de alimentos, son también quienes mas hambre sufren, ya
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gue el 70 % de los 1,400 millones de personas que se encuentran en condiciones
de pobreza extrema, viven en zonas rurales y el 75% de los pobres rurales son
también pequefios agricultores (Comité de Seguridad Alimentaria Mundial, 2016).
Lo anterior deja en evidencia la participaciébn e importancia que los pequefios
productores agricolas tienen a nivel mundial y la necesidad tan urgente de

emprender iniciativas que den soluciones a las problematicas que los afectan.

De igual forma, es importante destacar que esta medicion no es un indicador de
bienestar social, ya que so6lo mide la riqueza de una nacién, por lo que muestra
informacion muy sesgada de la realidad que se vive en los territorios. En
contraposicion se encuentra el desarrollo territorial que no esta enfocado
Unicamente a aspectos monetarios, sino que ademas, da especial atencion al
desarrollo social por medio del fortalecimiento de las capacidades y no tiene una
postura unilateral, ya que deja abierta la posibilidad a que las comunidades generen

sus propias concepciones de desarrollo.

En este sentido, las perspectivas de desarrollo territorial que los SIAL incorporan
hacen abundantes aportaciones, debido a que reconocen la multifuncionalidad de
los espacios rurales, llevando la idea de desarrollo mas alla de lo econémico
(Torres, Sanz, y Muchnik,2010:21).

Estos son a grandes rasgos los aspectos que han incorporado los SIAL ha alo largo
de su desarrollo. Sin embargo, también es importante afadir cuales fueron los
antecedentes directos que llevaron a la formulacion del enfoque, por lo cual sera

expuesto a continuacion.

1.1 Antecedentes de los Sistemas Agroalimentarios Localizados

Los antecedentes de los Sistemas Agroalmentarios Localizados se remontan a los
trabajos realizados a principios del siglo XX por el econémista inglés Alfred Marshall,
qguién formul6 el concepto de distrito industrial, en el cual hace referencia a las
concentraciones geograficas de empresas de sectores especializados en una

localidad especifica.
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Marshall en su obra Principios de Economia (1890), menciona que las causas de la
localizacién de industrias se deben principalmente a las condiciones fisicas, tales
como “...la naturaleza del clima y del suelo, la existencia de minas y canteras en las
proximidades, o en sitios facilmente accesibles por tierra o por agua” (Marshall,
1948:316). Sefnala que las industrias del hierro en Inglaterra, son un ejemplo de
esto, ya que estas buscaron los distritos en los que el carbén abundaba y luego se

establecieron industrias junto a la minas de carbon.

Asimismo, Marshall aborda lo referente a las concentraciones de grupos de
trabajadores especializados que se reunen dentro de estrechos limites de una
ciudad industrial o de un barrio de caracter densamente poblado, con relacién a esto
sefala lo siguiente “...una industria ha escogido una localidad para situarse en ella,
es problable que permanezca en la misma durante largo tiempo, pues son muy
grandes las ventajas que los que se dedican a la misma industria obtienen de la
mutua proximidad” (Marshall, 1948:318). Por medio de estas concetraciones es que
se origina la denominada atmosfera industrial, pues los conocimientos sobre el
trabajo que tienen las personas que viven en el distrito, se transmiten

constantemente, es como si se pudieran respirar.

Con relacion a las ventajas, destacan la generacion de innovaciones, ya que, Si una
personatiene una idea para mejorar el proceso productivo o algo relacionado, al ser
compartida puede ser mejorada, lo que permite el surgimiento de muchas otras a
partir de las aportaciones de las demas personas, otra ventaja es que en los distritos
donde hay una produccion elevada del mismo tipo, el uso de maquinaria
especializada puede hacerse a un menor costo y también aumenta la oferta de

mano de obra capacitada que puede ser captada por las industrias.

Esas son algunas de las caracteristicas mas sobresalientes sobre el distrito
industrial, no obstante, las investigaciones no se quedaron ahi, ya que mas tarde, a
finales de la década de los setenta, Beccatini (1979) retomé el concepto con la
finalidad de analizar el funcionamiento de ciertas areas de produccion especializada
en ltalia, de lo cual obtuvo una conceptualizacion sobre los distritos industriales

donde explicaba las ventajas que se observaban al noreste y centro de ltalia,
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principalmente. Estas investigaciones fueron complementadas por autores como
Bellandi (1986), Sforzi (1987 y 1992) y Brusco (1992) donde apuntaban que las
ventajas estaban vinculadas a las interacciones que mantenian entre si las
pequefas y medianas empresas, asi como la presencia de servicios que optimicen
la productividad de las empresas, y la disponibilidad de mano de obra cualificada
para las diversas actividades a desempefar. A partir de estos trabajos se pudo
constatar que las empresas locales mantienen una mayor competitividad
ayudandose de la similitud de la estructura productiva y social que al mismo tiempo
propicia mas y mejores relaciones entre actores. Estos estudios tuvieron gran
relevancia y marcaron la pauta para diversas investigaciones de ésta indole, que
mas tarde incrementaron a partir de la crisis del modelo de produccion fordista que
tuvo lugar a finales de la década de los ochenta, donde las teorias sobre el distrito
industrial fueron empleadas para explicar la reconfiguracion del sector industrial

producto de la crisis (Abadia y Melgarejo, 2017:155).

La crisis del modelo fordista se debid,entre otras cosas, a la falta de seguridad e
inocuidad alimentaria propiciada por las normas de estandarizacion en la
produccidon y consumo de alimentos y a una saturacion del consumo que se
desarroll6 dentro del modelo, donde la produccién y la presencia empresarial en el
territorio tienen como unico fin, el aumento y retencion de valor. Por lo tanto, al
volverse los consumidores mas exigentes debido a la concientizacion de las
problematicas ambientales y la preocupacion por la baja calidad de los alimentos,
surge en los afos ochenta una mayor inclinacion por los productos especificos
vinculados al territorio que mantienen una mejor calidad que los provenientes de la

Gran Industria Alimentaria (Torres, Héctor y Pensado, 2011:18).

1.1.1 Sistemas productivos locales, distrito industrial y claster

En la continuidad de estos estudios surgieron los analisis de algunos autores como
Courlet y Pecqueur quienes a través del desarrollo de las nociones de Sistema
Productivo Local (SPL) (Courlet y Pecqueur, 1996), y de cluster (Porter, 1998;
Schmitz, 1997), lograron consolidar aspectos teoricos que serian fundamentales

para la construccién del concepto de SIAL (Boucher, 2012:19).
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Respecto a los Sistemas Productivos Locales, puede definirse como un conjunto de
unidades productivas que estan caracterizadas por la proximidad entre ellas, en
general, los SPL incorporan una gran variedad de empresas industriales, de
servicios, asi como centros de investigacion y formacién. Los SPL también pueden
ser usados para el andlisis de sistemas industriales, sistemas agroalimentarios
localizados y sistemas turisticos localizados (Courlet, 2016:35). Para la formulacién

del analisis se debe tener en cuenta que el concepto hace hincapié en “... las
relaciones de colaboracion entre las empresas, las relaciones entre el sistema de
produccién y el sistema socioinstitucional, el conocimiento y la movilidad de los
trabajadores en la aglomeracién de la produccion, el papel de las instituciones
locales y los recursos especificos del territorio” (Courlet y Pecqueur, 1996, citado en
Munchnik, 2012:30). La particularidad de esta nocion recae principalmente en las
dinamicas endogenas de desarrollo que se plantean. Es decir, que las relaciones
sociales que se dan en el interior de un lugar son capaces de influir en el desarrollo

de ese mismo sitio.

Bajo ese esquema, el concepto de SPL destaca debido a que incorpora aspectos
como la reciprocidad, solidaridad y reconocimiento, que son producto de las
funciones sinérgicas de la relacion del &mbito econdmico con la accion social dentro

del sistema productivo (Torres, Héctor, y Pensado, 2011:18).

Ahora bien, en cuanto al concepto de cluster, que como ya se menciono, fue otro
término que tuvo notable participacion dentro de los estudios concernientes a los
sistemas productivos, tuvo dos variantes en su definicién siendo una de ellas la de
Michel Porter, quién considerd los clusters como un grupo de empresas del mismo

sector, que definié de la siguiente manera:

“Los clusters son concentraciones geograficas de compafiias e instituciones
interconectadas de un ramo en especial. Los clusters abarcan un conjunto de
industrias vinculadas, y otras entidades importantes para la competencia.
Incluyen, por ejemplo, proveedores de insumos especializados como
componentes, maquinaria y servicios, y proveedores de infraestructura

especializada. Los clientes también suelen extenderse a canales y
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consumidores vy, literalmente, a fabricantes de productos complementarios y
a empresas en las industrias relacionadas por habilidades, tecnologias o
insumos comunes. Finalmente, muchos clusters incluyen instituciones
gubernamentales y otras, tales como universidades, agencias satelitales,
grupos de expertos, formacién profesional, proveedores y asociaciones
comerciales que brindan capacitacion especializada, educacion, informacion,

investigacion y apoyo técnico” (Porter, 1998:78).

Por otro lado, H. Schmitz menciona que los cllisters son una agrupamiento a nivel
de un territorio dado, su visién se enfoca mas a los fendmenos de proximidad y a
las ventajas pasivas de los territorios, es decir, a las caracteristicas particulares de
un territorio que lo dotan de elementos que puede ser aprovechados de distintas
maneras, y por otro lado, a las ventajas activas referentes a la acciones colectivas

gue se llevan a cabo dentro de un lugar (Boucher, 2004:72).

Estas consideraciones llevaron a Pecqueur a profundizar sobre como la nocién de
territorializacion podia ser funcional si se enfrentaba a las particularidades de cada
territorio. Una respuesta que el autor (Pecqueur, 1992) propuso a esta problematica
fue el concepto de territorialdiad o “el efecto territorio” como “recurso estratégico de
los actores econdmicos”. En este sentido, se pueden destacar algunos elementos
gue Pecqueur consideré sobre el concepto de territorialidad: sentimiento de
pertenencia; la transmicién de los saberes tacitos®; una historia y un destino comun;
y finalmente, el rol clave de los actores. De igual forma, destacé que los Sistemas
Productivos Locales pueden distinguirse por lo pequefio del sistema productivo, que
lo dota de capacidad de adapatacion y flexibilidad a las nuevas formas productivas;
lo cercano que permite articulaciones directas y relaciones de confianza y por ultimo,

lo intenso que genera una gran densidad de la actividad productiva (Boucher, 2012).

Por medio del estudio de los SPL, el efecto de territorialidad cobr6é un sentido mas

amplio, ya que se considerdé como “...un proceso material y cultural en el que los

3 Es aquel conocimiento que es que es transmitido de generacion en generacion y esta relacionado
con las creencias, instituciones, habilidades y destrezas. Se desarrolla segln las necesidades de
adaptacion y contextos diversos, la socializacion de estos conocimientos pueden propiciar
aprendizajes colectivos (Equitierra. Revista Rural Latinoamericana, 2010).
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individuos transforman el espacio que habitan, regidos por pautas y valores que le
dan sentido a su vida en sociedad” (Muchnik, 2012:31).Todas estas
consideraciones contribuyeron al andlisis y explicacion de las dinamicas
economicas que dificilmente podrian entenderse si Unicamente se toman en cuenta

aspectos referentes al comportamiento del mercado.

De igual forma, el concepto integrado en el analisis de los SPL es cosiderado como
un factor que aporta nuevos medios de desarrollo a los distritos industriales; en este
sentido el papel de las pequeias y medianas empresas (PYMES) es fundamental
ya que los distritos industriales se generan por medio de redes localizadas de éstas,
donde a su vez se evidencia la relacidon imprescindible que tiene con las relaciones
sociales en diferentes ambitos, donde se incluye lo politico y religioso y se refleja
territorialmente a través de elementos historicos, culturales y locales. Bajo el
esquema de la vinculacion social con lo local fue que se explicé la competitividad
del territorio por medio de la articulacion de empresas e instituciones locales. Por lo
tanto, el territorio al estar involucrado con las relaciones sociales y organizativas

comenzo a verse como una oganizacion en si misma (Boucher y Pomeoén, 2010:5).

Sin embargo, autores como Boucher (2012) sefialan que a pesar de que un sistema
productivo esté inserto exitosamente en un territorio, siguen existiendo situaciones
de desigualdad e inequidad, pues no todos los actores que comparten un mismo
territorio viven en las mismas condiciones, ya que varian en cuanto a grado de
pobreza, acceso a servicios e informacion y recursos, asi como pueden diferir en
identidades socioculturales, capital social y la fortaleza de las relaciones sociales.

Siendo esa la razon de la gran complejidad y particularidad de los territorios.

Otro término importante que surgié dentro de los primeras etapas de desarrollo de
los SIAL fue el de “economia de las proximidades” (Gilly y Torre, 2000), su origen
fue el resultado de la continuidad del debate sobre los SPL y su relacion con el
territorio; su proposito era mostrar la influencia de la cercania geogréfica y el
comportamiento de los actores econdmicos, tomando en cuenta, ademas, las

organizaciones dentro del territorio; la articulacion de estos tres factores son lo que
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permitirian el desarrollo de competencias, reflejadas en las gestion productiva,

tecnologica y comercial.

En esta misma década y con estas mismas premisas surge el enfoque SIAL que se
formula como un método innovador de andlisis que estudia las condiciones actuales
de la ruralidad y lo local, ademéas de que proporciona elementos para comprender
la concetracion de empresas y organizaciones asociadas a productos alimentarios

cuyo potencial recae en su anclaje territorial (Torres, 2012:36).

A continuacion, se ahondara en las especificidades de los SIAL, con el objetivo de
reconocer de manera mas clara, cuales son los aportes tanto teéricos como
practicos que el enfoque tiene y los motivos por los que esta siendo empleado como

método de analisis en esta investigacion.

1.2 Las especificidades del enfoque SIAL

Como hasta ahora se mencioné, los conceptos de distrito industrial, cluster y
sistema productivo local dejan clara la importancia de las redes colectivas y el
aprovechamiento de elementos estratégicos que permitan beneficiarse de la
concentracion geografica de empresas u otras formas productivas que aprovechan
los recursos especificos del territorio, aspectos que también forman parte de los
sistemas agroalimentarios localizados, no obstante, en este apartado seran
expuestas las particularidades de los SIAL y las carcateristicas sobresalientes e

innovadoras del enfoque.

El concepto SIAL comienza a desarrollarse a mediados de la década de los noventa,
a partir de las investigaciones ya referidas. Una de sus primeras definiciones se le

atribuye a Muchnik y Sautier en la cual mencionan que los SIAL son:

“...sistemas constituidos por organizaciones de produccion y de servicio
(unidades agricolas, empresas agroalimentarias, empresas comerciales,
restaurantes) asociadas, mediante sus caracteristicas y su funcionamiento,
a un territorio especifico. EI medio, los productos, las personas, sus
instituciones, su saber hacer, sus comportamientos alimentarios, sus redes

de relaciones, se combinan en un territorio para producir una forma de
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organizacion agroalimentaria en una escala espacial dada” (Muchnik &
Sautier, 1998: 4).

En cuanto a las razones que llevaron a la formulacion del enfoque, algunos autores
como Requier-Desjardins (2007), refiere que la necesidad de tomar en cuenta la
relacién entre los procesos locales y la diversidad de actores dentro de un sistema
productivo local, fueron algunos de los factores que propiciaron el inicio de las
investigaciones sobre los SIAL. Otros aspectos que alentaron esto fue la necesidad
de evidenciar y estudiar las complejas redes de organizaciones y su
comportamiento ante las diferentes funciones y las mdultiples relaciones entre
actores, en los que se encuentran las organizaciones campesinas, instituciones de
calificacion de origen de poductos, convenciones de calidad, ferias, festivides y
muchas otras organizaciones y/o instituciones que se encuentran relacionadas con

las dinamicas territoriales a través del valor historico y cultural de éste.

A la par de la aparicion de los primeros trabajos SIAL, surgieron cuestionamientos
sobre cual era la diferencia con los SPL, y su relevancia teorica, En otras palabras,
gué es lo nuevo que toma en cuenta los SIAL que los SPL no y por qué valdria la

pena abordar una problematica desde ese enfoque.

Referente a esto, Torres (2012:38), apunta que “...Los SIAL se proponen como
formas especificas de sistemas locales de produccién ligados al desarrollo de los
territorios y mercado locales, al establecer una vinculacién profunda entre los
territorios y los alimentos”. Es precisamente en esto ultimo donde la especificidad
de los SIAL se manifiesta ya que pueden existir SPL orientado a una gran diversidad

de productos mientras que los SIAL se enfocan a los alimentos.

Asimismo, el éxito del sistema productivo depende en gran medida del vinculo de
los alimentos con el territorio especifico del que proceden ya que “...al situarse en
un espacio local, posibilitan la identificacién de recursos inmersos en el territorio y
las instituciones que permiten su funcionamiento, razén por la cual se privilegia la
valoracion de la tipicidad de los bienes alimenticios de su produccién y consumo,

como elementos que contribuyen al desarrollo” (Del Valle y Tolentino, 2017:12).
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De igual forma, al estudiar un sistema productivo de alimentos, o relacionado con
estos, lo mas indicado seria utilizar el método de analisis de los SIAL, si bien, un
sistema agroalimentario es también una forma de SPL, los SIAL afiaden aspectos
gue las conceptualizaciones de sistemas locales de produccién no toman en cuenta,
es por eso que resulta mas pertinente analizar los sistemas productivos referentes

a los alimentos y todo lo relacionado, bajo la éptica de los SIAL.

También, otras de las caracteristicas de los SIAL, que le distiguen de los otros
enfoques, ya mencionados, son los que Torres, Héctor, y Pensado (2011:19)

sefialan a continuacion:

e La existencia de un producto local que tenga caracteristicas especificas
otorgadas por el territorio.

e La existencia y consolidacion de instituciones que faciliten el desarrollo de la
Agroindustria Rural (AIR) con base en la confianza y los acuerdos.

e Précticas sociales de innovacion y difusion.

e Capacitacion y apoyo tecnologico generados por los productores o por
asociaciones de caracter gubernamental o no gubernamental.

e Desarrollo y defensa de la calidad, tomando en cuenta el consumo urbano y
las exigencias sanitarias.

e Generacion y apropiacion de valor.

e Disminucién de los costes de transaccion, la incorporacion de patrones de
calidad y de la proteccion de las denominaciones geograficas y de origen.

e Disminucién de las externalidades medioambientales negativas.

Ademas de lo arriba descrito, también se agregan particularidades en diferentes
esferas, la primera corresponde al ambito social en donde se estudian aspectos que
van mas alla de la provision de alimentos que la sociedad demanda al sector
agroalimentario, sino que también se incorporan tematicas relacionadas con la
dinamica territorial de una regién y se hace evidente en las funciones ambientales,
la valorizacion cultural que se lleva a cabo por medio de la produccién de alimentos
y la calidad de los mismos, lo cual es de importancia central para las sociedades.

Por otra parte se encuentra en el sector de lo cientifico, donde los SIAL destacan
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por tomar en cuenta las caracteristicas del territorio como el acceso y manejo de
recursos naturales que a su vez esta en funcién de los aspectos geogréficos y
biolégicos; finalmente, esta lo operacional en las cuales se muestran sus
singularidades por medio de las caracteristicas de los actores que lideran los
procesos de innovacién asi como las instituciones y las redes de cooperacion que

se crean a partir de los procesos productivos (Boucher, 2012).

También vale la pena afiadir que la delimitacion espacial de un SIAL “... es mas
compleja que lo observable en un DI, clister o SPL, pues implica unidades de
produccién, transformacion y comercializaciéon de productos del agro que estan
articuladas en un sistema vinculado al territorio y que pueden incluir zonas rurales

y urbanas” (Boucher y Reyes, 2016:16).

Otro aspecto de la especificidad del concepto es su postura con respecto a la
competitividad, de la cual se dice, debe ser solidaria, éste es un aspecto central ya

que dentro del enfoque se considera que “...los beneficios econdmicos deben
favorecer a todos los actores de la cadena agroalimentaria de manera equitativa y
no solo a unos cuantos, generando un sistema donde todos ganan” (Ramirez,

2013:3)

De manera general, es posible decir que la consolidacion de los estudios de los
SIAL estuvieron muy marcados por el aspecto territorial, ya que a partir del inicio de
los afios 2000, se logré entender el funcionamiento de las concentraciones
geograficas de AIR en relacion con los clusters de baja intensidad (Altenburg y
Meyer- Stamer, 1999), sin embargo, ha sido necesario llevar el enfoque SIAL mas
alla de los aspectos territoriales, es por eso que se ha enriquecido por medio de la
integracion de otros elementos con el fin de potenciar el analisis de las
concentraciones de AIR, fortaleciendo sus alcances a través de conceptos como

economia de las proximidades, accién colectiva y la coordinacion de actores.

Respecto a los atecedentes del SIAL, ya se ha mencionado que los conceptos de
distrito industrial, claster y sistema productivo fueron los que permitieron su

construccion tedrica, también se abordaron las especificidades del mismo. Pero
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ahora, es momento de hacer mencion de los aspectos generales sobre como es

gue ha proseguido el desarrollo del enfoque.

Por consiguiente, es menester referirse a las aportaciones que han afadido al
estudio de los SIAL, ya que por medio de las investigaciones de (Rodriguez et al.,
1997; Gottret, Henry y Dufour, 1997; Cerdan y Sautier, 1998; Requier-Desjardins,
1999; Cascante Sanchez, 2000; Boucher y Requier-Desjardins, 2002; Requier-
Desjardins, Boucher y Cerdan, 2003) se hicieron distinciones en las
concentraciones geograficas de AIR, para ser descritas como SIAL; la presencia de
organizaciones alrededor de recursos territoriales especificos, fueron algunos de los
factores que ayudaron a distinguir las AIR de los SIAL, ya que se consider6 que al

incorporar elementos del territorio a la dinamica productiva, se constituia un sistema.

Por otro lado, dentro de los nuevos andlisis se le otorgo especial importancia a la
denominada activacion de los recursos territoriales, que fue un tema de gran interés
y caracteristica principal de la que en algiin momento ha llegado a considerarse por

Boucher (2012:23) como la segunda ola de trabajos de los SIAL.

El debate sobre la activacion tuvo lugar en el Primer Congreso SIAL, que se llevo a
cabo en Montpellier, Francia, en el afio 2002, y posteriormente en un Segundo

Congreso celebrado en Toluca, México, en el afio 2004.

Por medio de estas consideraciones se origind el concepto de activacion de los
SIAL, el cual ha sido definido como la capacidad con la que cuenta una red colectiva
para emplear recursos territoriales determinados con el fin de incrementar la
competitividad de las AIR. Es decir, cdmo por medio de la accién colectiva de los
actores pueden emplearse elementos fisicos del territorio anclados historica y
culturalmente para poder resaltar por sobre las demas formas productivas, que en
este caso serian la produccion con fines Unicamente comerciales a gran escala.
Ahonado a esto, laimportancia de la activacién de los SIAL recae en la identificacion
de diferencias entre los recursos genéricos, que estan establecidos por medio de
caracteristicas fisiograficas y biolégicas de una regién y por tanto, pueden ser
encontrados en distintas localidades, mientras que los recursos especificos son
aquellos que no estan fijados naturalmente, sino que se establecen a partir del ya
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mencionado anclaje histérico y cultural, que se evidencia territorialmente por medio
de una misma identidad, saber hacer y conocimientos especificos, asi como, formas
de producir que a su vez repercuten en la reputacién de los productos. En este
sentido, el efecto de territorialidad produce la movilizacién de los actores para lograr
la activacion de los recursos especificos, y también los génericos, ya que la
combinacién de ambos, tiene como resultado, precisamente, la especificidad de un
territorio y gracias a esto es que se genera eficiencia colectiva y competitividad
territorial (Boucher y Pomeon, 2010:7).

En relacion a la activacion de los recursos, destaca una herramienta que coniste en
la creacion de un grupo de usuarios de un determinado recurso, que permitia
grantizar la calidad de un producto, respecto a esto, surgio la definicién de “club”
por Barillot (2003), la cual menciona que dentro de una comunidad, las personas
gue son parte del “club” son aquellas que cuentan con los elementos de la
territorrialidad, ya sefialados, por lo tanto, al sentirse identificados con esos
elementos, pueden constituirse como parte del “club”. De este concepto pueden
destacarse dos cosas, una positiva y otra negativa, la primera es que los actores
gue deseen ser parte del “club” debe cumplir con ciertos requisitos, lo que evita que
las personas se integren de manera fortuita y no porque correspondan a las
necesidades e intereses colectivos, y por otro lado, esto mismo puede propiciar que
se marginalice a las personas en favor de los criterios y conveniencias de un
pequefio sector, lo que por supuesto, no estaria respondiendo a dinamicas de
cooperacion en conjunto. Es por esta razén que la formacién de un “club” puede
propiciar o entorpecer los procesos de integracion y equidad de acceso al recurso
(Boucher, 2014:42).

Por ultimo, otra de las formas de activacion de los SIAL en relacion con la calidad;
es la “canasta de bienes y servicios” atribuido a Pecqueur (2001) y Mollard y
Pecqueur (2007) el cual es un concepto cuya importancia recae en permitir la
valorizacion en conjunto del sistema productivo. Su funcionalidad es evidente
cuando en un territorio especifico se producen mas de un solo producto, los cuales

en su totalidad forman una canasta, es decir, un grupo de productos provenientes
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de un mismo territorio, lo cual da la posibilidad de tener mas ventajas competitivas
por medio de la diversificacién, ofreciendo un abanico mas amplio para los
diferentes gustos y necesidades, otra de las ventajas que tiene este tipo de
activacion de los SIAL es que si uno de los productos ya es conocido y aceptado
por los consumidores, se puede aprovechar su renombre para lograr que el resto
incursione en el mercado, asi mismo se puede combinar la venta de productos con
los servicios y actividades turisticas, lo que refuerza la dinamica del sistema
productivo ya que la oferta de una canasta de bienes y servicios produce una renta
de calidad territorial, que se refleja en el éxito del propio sistema, no sélo por tener
mejores ganancias sino porque fortalece la accidn colectiva tanto estructural como
funcional por medio de la creatividad e innovacion, lo cual a la larga se refleja en el
desarrollo local (Pensado y Martinez, 2015:218-219).

Finalmente, es notoria la especial importancia que se le ha dado a la activacion
colectiva de los recursos territoriales, con la finalidad de proveer herramientas que

permitan afrontar las problematicas que puedan surgir.

Con base en lo anterior se dearroll6é lo que para Boucher (2012:26) es considerada
como la segunda etapa de desarrollo del enfoque, en la cual, se elaboré un modelo
del ciclo SIAL, donde se explica como es que se pueden aprovechar los recursos
para afrontar las situaciones de amenaza por medio de la activacion, movilizando
recursos, empleando los esfuerzos conjuntos y mejorando la coordinacion entre
actores para poder llegar a una situacion de menor peligro y permancer ahi para
finalmente llegar a una situacion segura. La superacion de las amenazas se da por
medio del uso de los activos producidos en la etapa anterior, en otras palabras, es
aprovechar las fortalezas de una etapa para exponenciarlas y poder superar

adversidades, y de esta forma avanzar en el ciclo.

Posteriormente la tercera etapa de desarrollo de trabajos SIAL, tuvo lugar en los
afios de 2005y 2006, y estuvo caracterizada por el surgimiento de nuevas teméaticas

y retos.

Durante los ultimos afios, la enorme desigualdad social reflejada en los altos niveles

de pobreza y marginacién persistente por décadas en la zonas rurales, hicieron que
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los gobiernos e instituciones internacionales prestaran atencion a la necesidad de
diversificar las actividades en el &mbito rural, fue en ese momento cuando se hizo
notoria la multifuncionalidad rural, mas especificamente, la del sector agropecuario,
evidenciada en “...la elaboracién de productos alimentarios de calidad, el desarrollo
del turismo rural y del ecoturismo, la produccién de canastas de bienes y servicios
y mas recientemente de servicios ambientales” (Boucher, Espinoza, y Pensado,
2012:28).

Algunas de las respuestas a las probleméaticas en el medio rural fue el reforzamiento
de las Agroindustrias Rurales que aprovecharon la apertura de nuevos nichos de
mercado donde los productos organicos, éticos y artesanales tiene un lugar

privilegiado dentro de la demanda de los nuevos consumidores.

A pesar de que estos nuevos nichos comerciales estan inmersos dentro de la
dinamica comercial globalizada, el hecho de que los consumidores estén teniendo
interés en el comercio equitativo y respetuoso para la salud humana y el medio
ambiente, representa una buena oportunidad para los pequefios productores ya que
esto refleja la valorizacion de los productos tradicionales, organicos y de comercio

justo.

Todo lo anterior, hace que los SIAL entren sin lugar a dudas en el debate del
desarrollo sustentable, puesto que el enfoque cuenta con especificidades que estan
muy relacionadas con las tematicas que aborda la sustentabilidad, como lo son las
caracteristicas simbolicas de los productos y servicios, la proximidad de los
consumidores, asi como lo relacionado con el manejo de los recursos naturales y el

uso de la biodiversidad.

Sin embargo, el enfoque también ha tenido que enfrentar los cuestionamientos
sobre su participacion real en las dindAmicas de desarrollo local, es decir, si en
verdad tiene aportes en el desarrollo local de una region que puedan ser medidos y
no unicamente se esta hablando de promocion y emprendimiento de marcas locales
pero si tener algun efecto en el desarrollo de las comunidades. En este sentido, se
destaca la critica que considera que los productos provenientes de sistemas

productivos locales estan destinados al consumo de la clase media con mayor poder
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adquisitivo, interesada en los productos sustentables, y es por esta razén que no
representan un riesgo para los intereses capitalistas que manejan los grandes
circuitos de comercializacion de alimentos, destinados a otro tipo de consumidores

menos informados (Torres, Ramos y Pensado, 2011:12).

A manera de atender los nuevos temas de interés que estan surgiendo, el enfoque
se ha ido ampliando, pues no solo de trata de un herramienta de descripcion y
analisis de agroindustrias rurales, sino que también aborda probleméaticas actuales
relacionadas con los modelos dominantes de produccion, comercializacion y
consumo, proporcionando reflexiones teéricas que permitan vislumbrar campos de
oportunidad que den soluciones a las problemas rurales de hoy dia, asi mismo
proporciona elementos practicos por medio del asesoramiento y seguimiento de la

activacion de los recursos territoriales.

También, el enfoque ha dado importancia a la generacion de herramientas que
permitan aprovechar las oportunidades de la globalizacion por medio del fomento
de la participacion de los actores para lograr el fortalecimiento de las capacidades,

en el territorio (Boucher, Espinoza y Pensado, 2012:28).

Ademas, el enfoque SIAL trata de una metodologia y marco analitico por medio del
cual se pueden analizar el desarrollo, practicas econdmicas y dinamicas territoriales,
siguiendo a Tolentino (2013:44) “... puede considerarse un concepto evolutivo que
no solo se limita al analisis de las fendmenos relacionados con la concentracion
espacial, sino que se centra en las relaciones de organizacion, transformacion

industrial y de servicios a partir de productos especificos de caracter alimentario”.

Méas recientemente los SIAL han estado al tanto de teméaticas que son de
fundamental trascendencia para el analisis y propuestas de resolucion a las
problematicas actuales del campo mexicano y lo relacionado a los alimentos, es por

eso que se han anadido temas como “...la cadena de valor desde el proceso
productivo, la agroindustria rural, la comercializacion y el consumo; la accién social
y la organizacion; la pobreza, la desigualdad, el desarrollo comunitario, el género y
la ética; el territorio, su valorizacion, la proximidad y las disputas intra y extra

territoriales; los SIAL, su articulacion y confrontaciones con el sistema
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agroalimentario mundial, la seguridad y soberania alimentarias; el saber-hacer y la
innovacion social; el capital social, la gobernanza y las instituciones, asi como la

interrelaciéon temética y sus derivas” (Larroa, 2018:7).

Ademas de todas las nuevas teméaticas que estan siendo aboradadas por los SIAL,
también se busca que el enfoque sea llevado al @mbito de la politica publica, que si
bien es un proceso altamente complejo, no se descarta la posibilidad de que esto
suceda pues el enfoque tiene un gran potencial para aportar herramientas
institucionales para la gestiéon de programas y planes de desarrollo que permitan

generar dinamicas exitosas en el espacio local.

1.3 Conceptos operativos: Agroindustria Rural, Accion Colectivay
Gobernanza

Agroindustria Rural

Hasta este momento han sido expuesto algunos de los aspectos generales y las
caracteristicas de los diferentes momentos de desarrollo en los que se ha dividido
la reflexion en torno a los SIAL, ahora corresponde abordar lo concerniente a la
Agroindustria Rural, ya que es una nocién que tiene una gran relacion con el
enfoque debido a que forma parte de sus antecedentes directos, y sera empleado

como concepto operativo en esta investigacion.

Para esto es necesario conocer qué son las AIR, como relacionan con los SIAL y

de qué manera este concepto se vincula con los objetivos de este trabajo.

La Agroindustria Rural (AIR) fue denominada asi durante la década de 1980 como
resultado de una serie de investigaciones que constataban la existencia de
concentraciones espaciales de pequefias empresas de transformacion de
alimentos, las cuales pretendian enfatizar en las formas en que la situacion
econdmica de las familias rurales podria mejorar por medio del desarrollo de
actividades de pos-cosecha, transformacién y comercializacién de producciones
locales. Algunos de los aspectos mas sobresalientes de la AIR son que por medio
de la trasformacion de productos agricolas provenientes de la agricultura familiar

podian generarse pequefias unidades productivas vinculadas al mercado a través
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del saber hacer local y en algunas ocasiones ancestral, de los productores
(Muchnik, 2012).

También existen otras definiciones de AIR, donde se precisa que es “...la actividad
gue permite aumentar y retener, en las zonas rurales, el valor agregado de la
produccién de las economias campesinas, a través de la ejecucién de tareas de
poscosecha en los productos provenientes de explotaciones silvo-agropecuarias,
tales como la seleccion, el lavado, la clasificacién, el almacenamiento, la
conservacion, la transformacion, el empaque, el transporte y la comercializacion”.
(Boucher, 2004). En este sentido, la AIR se refiere a todas las actividades que se
realizan con la produccién campesina, que van mas alla de producir y vender o
producir y consumir, sino que se trata de la produccion y trasformacion de las

cosechas obtenidas por el trabajo en el campo.

Siguiendo al mismo autor, algunas caracteristicas que definen a la AIR son las

siguientes:

= Su origen: tradicionales o inducidas mediante proyectos de desarrollo.

= El tipo de productos: campesinos, de terrufio, artesania alimentaria, entre
otros.

= Su organizacion: cooperativas y asociaciones campesinas, agricultura
familiar, etcétera.

= Los procesos de innovacion que las caracterizan.

= Sus articulaciones hacia atras con los productores agricolas.

= Sus articulaciones hacia adelante con los mercados: locales, nacionales e
internacionales.

= Su nivel de formalizacion o grado de insercion a la economia formal.

= Su propia logica, mas cercana a la economia campesina que a la

empresarial.

La corriente de la AIR fue tomando fuerza en América Latina en la década de 1980
por medio de la puesta en marcha de politicas de apoyo a la Agroindustria Rural,

esto con la finalidad de aumentar el ingreso de los pequefios productores agricolas,
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por medio de la venta de productos elaborados a partir de sus propias cosechas, y

asi combatir la situacion de pobreza en las zonas rurales.

El auge y funcionamiento de la AIR en América Latina durante esta época se dio
gracias a tres elementos dinamizadores y de interaccién permanente, el primero de
ellos fueron las tecnologias apropiadas para la transformacion de las producciones
locales, la segunda, la generacién de empleos e ingresos, asi como el desarrollo
local y finalmente, la posibilidad de ofrecer calidad y precios justos a los
consumidores. Sin embargo, de alguna forma estas caracteristicas que en algun
momento permitieron incentivar las AIR, se vieron menguadas durante la década de
1990 con el auge de la liberacion comercial y la globalizacién, al no poder competir
con las grandes agroindustrias nacionales y con la creciente importacion de
productos agricolas, asi como a la falta de acceso a tecnologia y mercados, aunado
a la pobreza, desigualdad y marginacion cada vez mas acentuada en la poblacion

rural (Boucher y Pomeon, 2010:40).

Algunos de los factores que han afectado en mayor medida a las agroindustrias
rurales, desde el inicio de la apertura comercial hasta la fecha son el incremento de
las importaciones debido a la disminucién de los derechos de aduana, que ademas
impiden que las AIR puedan competir con estas grandes agroindustrias ya que los
patrones de consumo estan regulados por estas mismas, las cuales establecen los
estandares de cantidad, calidad y precio, siendo dificil para las AIR cumplir con
todos estos requisitos puesto que no se encuentran en condiciones de igualdad en
cuanto al acceso a los mercados, capacidad de produccion, etcétera (Boucher,
2012).

Posteriormente se han ido uniendo otras problematicas relacionadas con la crisis
medioambiental, como lo fue el surgimiento del denominado desarrollo sostenible,
lo que implicé que junto con estas limitaciones se abrieran nuevas oportunidades
para las AIR, al surgir nuevos mercados en busqueda de alimentos tradicionales,
de calidad y que fomenten el comercio justo, lo que ha significado una ventaja para
ellas dado que constituye una oportunidad de fortalecerlas por medio de la

vinculacién con el territorio, es por eso que nacio la necesidad de introducir nuevos
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conceptos que aborden temas relacionados con aspectos medioambientales y
biodiversidad, que den respuesta a las probleméaticas, por lo tanto, surge la reflexion
sobre la contribucién que los SIAL pueden hacer para lograr un modelo alimenticio
sustentable (Requier-Desjardins, 2017).

Otra aportacién que también se le atafie alos SIAL, es la de permitir “...una reflexion
entre la importancia de los vinculos existentes entre las concentraciones de AIR y
el territorio, asi como los efectos de éstos en la actividad econdmica local y regional
como una fuente de potencial competitivo” (Boucher, 2012:80).

Por lo cual, no es casualidad que la primera definicion de los SIAL estda muy
relacionada con la AIR, ya que mantiene la vision territorial de la Gltima debido a
gue se vincula la concentracion de SPL con AIR.

El enfoque ha enriquecido en gran manera el analisis de las AIR, y ha ayudado a
incentivar su desarrollo, ya que si bien la evolucion de las concentraciones de AIR
son muy variables, puesto que dependen de su propia historia, sus recursos y
activos especificos, sus relaciones con el mercado, sus actividades productivas, su
organizacion social, su relacion territorial (terrufio), lo hace sumamente complejo,
no obstante la posibilidad de crecimiento y éxito no son imposibles ya que la AIR se
ha ayudado de herramientas como la“activacion de recursos especificos” mediante
acciones colectivas y coordinaciones de los actores a niveles horizontal y vertical”
(Boucher, 2012:26).

Asimismo, hay que tener en cuenta que la presencia de AIR en América Latina ha
tenido un papel importante en la lucha contra la probreza del medio rural y que a
través del fomento de este tipo de agroindustrias se ha podido establecer bases de
cooperacion en los sectores donde se practica la agricultura familiar (Chavez,
2010:20).

Finalmente, se puede decir que la AIR se presenta como una alternativa que
acompafa a los SIAL con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de los

campesinos, ya que por medio de esta se afiade valor a la produccién agricola al
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recuperar la riqgueza cultural e historica de las regiones a través de la valorizacién

de los alimentos y del trabajo comunitario.

Accion colectiva

Como se expuso la AIR y el enfoque SIAL pueden ser una de las formas que ofrecen
alternativas a la multitud de problematicas actuales relacionadas con el medio rural,
tambien se ha mencionado -ya en varias ocasiones en lo que se lleva expuesto del
presente capitulo- que las acciones en conjunto son fundamentales para lograr los
objetivos que la AIR y el enfoque SIAL se plantean. No obstante, no se ha
mencionado de manera mas detallada en qué consiste el trabajo en conjunto y por
gué es que se habla tanto del papel que tiene para lograr el éxito de los sitemas
productivos, es por eso que en este apartado se expondra lo relacionado al
concepto de accion colectiva el cual, cabe sefialar, fue elegido porque se considera
pertinente para el analisis del estudio de caso al que esta referida esta investigacion.
Aclarado esto, se enuncia a continuacion aspectos sobre la accion colectiva y otros

conceptos auxiliares como lo son capital social.

La accion colectiva puede ser definida, grosso modo, como toda aquella accion o
serie de acciones que emprende un grupo de individuos para alcanzar un objetivo
en comun. Por medio de la accién colectiva es posible movilizar los recursos
territoriales, que se dan a través de la cooperacion entre los actores involucrados,
teniendo en cuenta esto, es facil entender el por qué es un término que resulta

fundamental incoporar al desarrollo tedrico y practico de los SIAL.

La accion colectiva puede llevarse a cabo de forma horizontal o vertical, la accion
gue se ejerse de forma vertical es aquella que se efectua entre actores del mismo
eslabon, es decir, entre personas que se encuentran en un mismo nivel dentro de
la cadena productiva, un ejemplo de esto podrian ser los productores que se
encuentran en una “jerarquia” similar; mientras que lo vertical es aquella accidn
entre personas que pertenecen a un distintos eslabones, un ejemplo podria ser un
productor con alguna dependencia gubernamental o alguna agroindustria (Boucher
y Reyes, 2016:19).
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El estudio de la accién colectiva ha dado como resultado diversas teorias, que se
han agrupado en dos generaciones. La teorias de la primera generacion mencionan
gue los sujetos son incapaces de resolver problematicas por si solos pues éstos se
presentan como seres egoistas, por lo cual se pensaba era una necesidad intervenir
desde afuera proveyendo incentivos o bien optar por la privatizacion. Por el
contrario, la segunda generacion de estas teorias, reconoce la existencia de
multiples tipos de individuos, por lo tanto no se queda solamente con la idea de
sujetos egoistas sino que acepta y hace evidente por medio de la experiencia y
estudios en laboratorio, que los sujetos no so6lo estdn preocupados por ellos
mismos, sino que ademas tiene la capacidad de transformar situaciones por medio

del trabajo en conjunto (Ostrom y Ahn, 2003).

Muy de la mano de la consideracion de las teorias de la accion colectiva de la
segunda generacion, se encuentra el concepto de capital social, el cual también

sera de utilidad en esta investigacion.

El concepto de capital social “...hace referencia a las funciones y formas de las
relaciones sociales, se remonta al estudio de Hanifan (1920) sobre el papel de las
comunidades en la satisfaccion de las necesidades sociales de los individuos”
(Ostrom y Ahn, 2003:159). Otros autores también lo han definido como aspectos de
la organziacion social, tales como la confianza, normas y redes que se pueden

mejorar con la eficiencia de una sociedad al facilitar la accién coordinada.

Para Ostrom (1990) el capital social se encuentra principamente en las “...formas
de normas compartidas, saberes comunes, reglas de uso y se subraya que es un
medio para solucionar problemas de accidn colectiva a los que se enfrenta los
propietarios de recursos de un acervo comun en escala relativamente pequeia’
(Ostrom y Ahn, 2003:164). De igual forma, la autora sefiala que el capital social
puede valerse de tres aspectos fundamentales, que se presentan como atributos de
los induviduos y que pueden ser empleados en el estudio de la accién colectiva,

como son la confianza y las normas de reciprocidad, las redes/participacion civil y
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por ultimo las reglas o instituciones formales e informales .La presencia de estos

tres factores constituyen una oportinudad de éxito para la resolucion de problemas.

En cuanto a los SIAL, cabe sefalar que la accién colectiva se vislumbra como uno
de los procesos que pueden ser puestos en marcha por medio de la activacion de
los recursos, de ahi su importancia dentro de las investigaciones del enfoque y que
sea empleada como detonante para el desarrollo territorial. Por lo cual, es
imprescindible saber cdmo es que se incorpora la accién colectiva, dentro de los
SIAL y por qué se considera importante dentro del enfoque.

Un factor determinante en la activacion de un SIAL es la accion colectiva, ya que
permite la generacién de redes organizacionales que aumentan y potencialzian la
cooperacion ente actores clave, como lo son productores e instituciones. En este
sentido, autores como Boucher (2004) han propuesto dos etapas de ésta, donde la
primera consiste en la accion colectiva estructural, la cual representa la creacion de
un grupo que puede ser una cooperativa, una asociacion o alguna otra formas de
organizacion; seguida de esta etapa se encuentra la accion colectiva funcional la
cual hace referencia a la constitucién de un producto territorializado en relacion con
la calidad que se ve reflejada en una marca colectiva, un sello de calidad o una

denominacion de origen, por mencionar algunas ejemplos.

Lo arriba descrito muestra un panorama general de las aportaciones e importancia
de la accidn colectiva en los relaciones sociales, también se deja en evidencia que
este concepto es de gran utilidad dentro del enfoque SIAL debido a que permite la
participacion activa de los actores involucrados, con la finalidad de generar salidas
a los productores, mas alla de recibir apoyos gubernamentales, sino que los
involucra activamente en la toma de decisiones y generacion de nuevas ideas que

permitan el desarrollo local de los pueblos.

Finalmente, la revision que se realizé en este capitulo sirve para mostar que este
enfoque puede ser de utilidad como método de andlisis de los sistemas productivos
locales que sirven de apoyo para el desarrollo local, que al estar gravemente

afectadas por el modelo econdmico actual, se encuentran en condiciones criticas,
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asi que resulta suamente necesario aboradar estas problematicas desde Opticas
distintas e innovadoras como es la que se presenta en el enfoque SIAL.

Gobernanza

Otro concepto operativo empleado para el andlisis de este estudio de caso es la
gobernanza. En este apartado se abordaran algunos de sus aspectos generales,
prestando especial atencién a las contribuciones que hace al enfoque de Sistemas
Agroalimentarios Localizados.

La gobernanza es un concepto que surge por primera vez como resultado de las
reflexiones en el ambito de la ciencia politica y administracién publica que buscaban
analizar las nuevas formas de relacion entre el Estado y la sociedad civil marcada
por las transformaciones economicas y sociales surgidas a partir de la década de
los ochenta. En términos generales, la gobernanza hace referencia a las formas
especificas en que los actores se interrelacionan para alcanzar un objetivo comun,
tomar decisiones colectivas y llevar a cabo el ejercicio de poder a través de la

negociacion de intereses (Brenner y Rosales, 2015).

Existen diferentes Opticas desde las cuales puede ser concebida la gobernanza,;
una de ellas es como un enfoque descriptivo-analitico el cual sirve para conocer el
contexto que interviene en la formacion y desarrollo de las organizaciones, asi como
sus caracteristicas y las formas particulares que emplean para la resolucion de
conflictos, por lo que esta acepcion de gobernanza es de utilidad para la descripcion
y andlisis de los sistemas productivos, particularmente porque cuenta con la
posibilidad de incorporar ejes de analisis en relacion al desarrollo econémico local,
cadenas de valor y en general a todo lo concerniente a la organizacién econémica
y las relaciones de poder que se gestan en este ambito. Por otra parte, existe otro
enfoque que le otorga un caracter normativo, que busca precisar formas de
gobernanza a través del establecimiento de maneras especificas de gestién publica

gue dictan ciertos actores con objetivos definidos (Ibid)

A pesar de que no existe una forma especifica de gobernanza, en esta investigacion

sera entendida como “... un proceso de organizacion, participacion, negociacion y
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acuerdos entre instituciones y actores (agentes), en diversas escalas (local,
regional, nacional e internacional) y diversos ambitos del mundo econémico-social
(certificaciones, cadenas globales de produccion agricola o manufacturera o pagos
por servicios ambientales), que determinan las formas y modalidades que definen

un territorio en particular” (Brenner y Rosales, 2015:9).

En este sentido, se recupera el concepto de territorio expuesto en este capitulo, por
lo que, en su relacién con las formas de gobernanza, este se entiende como un
elemento que influye directamente en los procesos que la conforman y no como un

simple escenario donde se ejerce el poder.

También es importante afiadir que la gobernanza entendida bajo esta perspectiva
es de interés, ya que se toma en cuenta la multiescalaridad y los diferentes ambitos
geograficos, sociales y economicos, lo cual permite tener en cuenta la interrelacion
constante entre la estructura global y los territorios a escala local (Del Valle y
Tolentino, 2017).

Aunque el concepto de gobernanza tiene implicita una importante carga territorial,
por lo que pareciera no necesario agregarle el adjetivo, se ha afiadido con el fin de
hacer mayor énfasis en el importante caracter espacial que hay dentro del concepto.
En este sentido, ha surgido la llamada gobernanza territorial en la cual se hace
referencia a las diferentes relaciones de poder y conflictos que se desarrollan en
cada territorio, y en cOmo las caracteristicas de los espacios, y de las relaciones
sociales y econémicas de estos, tienen un papel fundamental en la generaciéon de

diferentes tipos de gobernanza (Ibid).

La gobernanza territorial en los SIAL, surge a partir de la necesidad de comprender
y analizar las diferentes interacciones sociales presentes en los sistemas
productivos, los cuales para lograr su consolidacion o transformacion demandan

nuevas formas de gobernanza.

Se puede decir que la gobernanza en los SIAL, aun se encuentra en desarrollo y
debate teodrico, ya que su integracién al enfoque es relativamente reciente, no

obstante, se propone como una gobernanza que considere las preferencias
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heterogéneas de los distintos jugadores y tomadores de decisiones en el territorio,
la cual sea construida desde abajo, es decir, que reconoce la capacidad de
organizacion e innovacion de cada territorio. En este sentido, se considera que el
papel de la gobernanza territorial es “... hacer posible la coordinacion y negociacion
de los actores, con el fin de estimular dinAmicas que le sean beneficiosas y les
permitan la apropiacion de valor por parte de los productores y consumidores
locales” (Del Valle y Tolentino, 2017:13). Cabe destacar que la gobernanza permite
ademas, la toma de decisiones, la generacion de acuerdos para la resolucion de
problematicas, y propicia el establecimiento de mecanismos de sancién a quien no
cumpla con ellos, todo esto logrado a través de las interacciones y pactos entre los

actores participantes.

Finalmente, aunque la gobernanza hace referencia a lo arriba expuesto, es
importante resaltar que como se menciond, no existe un solo tipo de gobernanza,
ya que de acuerdo a las especificidades de los territorios y de las relaciones que se
presentan en ellos, la gobernanza se ejerce, sin embargo, siguiendo a Torres
(2017:26) existen algunos puntos de coincidencia en relacion a la gobernanza

territorial:
e Es una innovacion institucional causada por la descentralizacion

e Se caracteriza por una creciente participacion en las decisiones de la politica
publica

e Representa una transicion de una forma jerarquica de gobierno hacia redes
organizacionales que combinan las asociaciones publico-privadas

e Implican la coordinacion de multiples niveles territoriales.

La gobernanza y los demas conceptos operativos expuestos a lo largo de este
capitulo, son las herramientas tedricas que serviran para analizar el presente
estudio de caso, conocer si en la transformacion de maiz azul en San Mateo Ozolco
estdn presentes aspectos de gobernanza, accidén colectiva y si los esfuerzos

realizados por las microempresas pueden ser considerados como una agroindustria
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rural y si se puede considerar un SIAL y hasta qué punto se encuentra consolidado,
todo esto como parte medular de esta investigacion.

Capitulo 2 El maiz: aspectos generales y su importancia en distintas escalas

La geografia permite realizar andlisis tomando en cuenta distintas variables
interrelacionadas en el territorio. ElI andlisis del maiz desde una perspectiva
geogréfica requiere necesariamente considerar diferentes aspectos de éste, es por
eso que en el presente capitulo se abordara diversas cuestiones concernientes al
maiz, tales como su botanica, origen, las caracteristicas fisiograficas donde se
desarrolla, sus propiedades nutricionales y su importancia en la alimentacion
humana, asi como los usos que se le han dado histéricamente, y mas recientemente
la importancia que ha cobrado en diferentes areas de la industria. De igual forma,
se expondra lo relacionado a su papel en la economia, tanto en la escala global y
nacional, continuando con una breve revision histérica sobre las politicas que han
influido en el sector agricola de México y especificamente en su produccion de maiz,
finalmente se hablara sobre la enorme diversidad de razas y variedades criollas que

existen en el pais.

2.1 Caracteristicas de la planta

El maiz es una planta cuyo grano es empleado como alimento, tiene notable
importancia en la nutricion humana y animal; ademas de los granos, la planta
también se utiliza como materia prima en diversas areas de la industria (SIAP,
2014). Histéricamente, el maiz ha tenido gran importancia en México, lugar donde
se domestico, por lo cual hablar del maiz en México implica inevitablemente abordar
aspectos culturales, econémicos, geogréficos y sociales, cabe mencionar que el
maiz no Unicamente tiene importancia a nivel nacional, ya que a lo largo de los afios

ha logrado colocarse como uno de los cereales mas consumidos en el mundo.

Como se menciond, en este capitulo se hace una revisién general del maiz como
cultivo, desde sus caracteristicas botanicas, origen, importancia en la nutricién
humana y los diversos usos que tiene, asi como su produccién y comercializacion.

Se aborda el papel del maiz en México, tomando en cuenta los aspectos politicos y
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econoémicos que han repercutido en la situacion actual del grano; de igual manera
se hace mencién de las variedades criollas en México y especialmente la variedad

de maiz azul, objeto de esta investigacion.

El maiz es una planta del género Zea, su nombre cientifico es Zea mays, pertenece
a la familia de de las Gramineas®. Es de produccién anual de facil desarrollo, porte
robusto, tallo erecto y de longitud elevada (2 a 6 m.), tiene hojas alargadas y de gran
tamafo que se encuentran abrazadas al tallo, sus raices son fasciculadas, es decir,
no tiene una raiz principal, sino que todas son mas o menos del mismo grosor.
Cuenta con paniculas (estructuras donde se desarrolla el grano) en las cuales hay
generalmente de 12 a 16 granos por cada una de las 30 lineas aproximadas que
tiene la mazorca. Su forma de reproduccion es por medio de la polinizacién cruzada
donde la inflorescencia femenina (elote, mazorca, choclo o espiga) y masculina
(espiguilla) se encuentran en la misma planta, pero en lugares distintos. Tiene un
periodo vegetativo corto, ya que a partir de que se siembra la semilla transcurren de
8 a 10 dias cuando los primeros brotes se hacen evidentes (Mera, 2011; FAO,
2019). El ciclo de crecimiento del maiz es en promedio de 112 dias en sitios donde
la temperatura oscila entre los 22°C y 33°C, mientras que en lugares con

temperaturas mas bajas el ciclo suele ser un poco mas largo (Conacyt, 2019).

El maiz es considerada una planta “noble” debido a su gran capacidad de
adaptacion, en la actualidad se puede cultivar en zonas con caracteristicas
geograficas muy distintas a su habitat original caracterizado por una orografia
accidentada con pendientes pronunciadas e importante presencia de roca caliza,
asi como un clima seco semicalido con lluvias en verano e inviernos secos,

principalmente (Acosta, 2009).

Los factores que destacan la adaptabilidad del maiz, son su capacidad de respuesta

a la luz, un desarrollo vegetativo bueno en altitudes superiores a los 1000 metros

“ Las gramineas o poaceas son una familia de plantas herbaceas y lefiosas, en ocasiones. Son parte
fundamental de la dieta de los seres humanos; ademas del maiz los cultivos que destacan de esta
familia son el trigo, arroz, avena, sorgo, cebada y cafia de azucar; por lo cual son consideradas como
la familia con mayor importancia econdmica mundial (Grass world).
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sobre el nivel del mar (msnm), en donde la planta puede llegar a crecer hasta 5
metros. El agua es otro factor que interviene de forma muy activa en su correcto
desarrollo, incluso podria decirse que es el elemento que mayor efecto tiene en su
crecimiento. Durante la etapa de germinacion, la escasez de agua es generalmente
bien tolerada, no obstante cerca de la floracién y dos semanas posteriores a ésta el
aporte necesario de agua es crucial, ya que de no contar con la cantidad suficiente
el desarrollo de la planta puede verse altamente pejudicado; después de ese
periodo el cultivo puede soportar de mejor forma la escasez del liquido (Reyes,
1990).

En general, la falta de agua es el factor mas limitante al momento de conseguir una
cosecha productiva de maiz, el estrés hidrico o la sequia es una de las causas mas
comunes de pérdidas de cultivo o cosechas con bajo rendimiento en los cultivos de
temporal, sin embargo, el exceso también suele ser pejudicial, principalmente con
el aniego o encharcamiento que ocurre desde la siembra hasta los 15 o 20 dias
posteriores, especialmente cuando ocurre por mas de 24 horas, es por eso que los
suelos saturados o sobresaturados de agua resultan perjudiciales. En promedio, la
precipitacion necesaria durante todo el ciclo del cultivo ronda los 500 a 700 mm
(Deras, 2000).

2.1.1 Origen genético del maiz

El maiz es originario de Mesoamérica, lo que comprende la regién del centro y sur
de México hasta América Central. Se piensa que la domesticacion del maiz ocurrié
mas probablemente en sitios secos como Tehuacéan, el Valle de Oaxaca y la Sierra
de Tamaulipas, ya que es ahi donde se han encontrado evidencias de lo que se
cree fue la primera domesticacion de plantas en Mesoamérica®, que datan de
aproximadamente 8000 afios (Carrillo, 2009:6). Diversos hallazgos arqueoldgicos
(ceramicas y liticas) al igual que estudios de sedimentos y depdsitos de remanentes

vegetales fundamentan esta aseveracion, debido a que existen diversas muestras

°El guaje y la calabaza, seguidos del chile y el aguacate son las primeras especies de origen
mesoamericano que presentan cambios debido a manipulacion humana (Catrrillo, 2009:6).
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del cultivo del maiz; las mas antiguas de aproximadamente 4500 a 7000 afios
encontrada en cuevas del Valle de Tehuacan, Puebla y otros restos de hace mas
de 6,200 afios en la cueva de Guila Naquitz, en Oaxaca; también se tienen registros
pertenecientes al noreste de México, norte de Sinaloa y suroeste de Estados Unidos
donde igualmente se han hallado restos arqueoldgicos de hace 4500 afios
(CONABIO, 2008).

En cuanto a la evolucién del maiz, existen tres principales teorias que explican su
origen, la primera menciona que el maiz proviene de una forma de maiz silvestre,
la segunda, que desciende del teocintle silvestre y la tercera considera que el maiz
se originé de un antepasado desconocido que no es ni maiz silvestre ni teocintle
(Acosta, 2009:113). Actualmente, aunque aun persiste el debate en torno a sus
origenes, la teoria que considera al maiz como una forma cultivada de teocintle, es
bien aceptada por la comunidad cientifica, ya que existen algunas evidencias que
respaldan esta teoria, puesto que en diversos estudios se ha concluido que el
germoplasma del teocintle esta presente en gran medida en el del maiz (Galinat,
1998; Doebley,1994, citado en Paliwal, 2001).

En lo que concierne al origen y evolucién del maiz, mencionar a México resulta
imprescindible ya que es considerado el centro primario de diversidad genética del

maiz, y la Region Andina el segundo (Acosta,2009:113).

Ahora bien, en cuanto a cémo ocurrié la dispersion del maiz de su lugar o lugares
de origen hacia el norte, se han llegado a las conclusiones de que el maiz se
introdujo al noroeste de México y al suroeste de Estados Unidos al final del periodo
Holoceno-Medio y que esto ocurrid unos 1500 afios después de la domesticacion
inicial gracias a la presencia de grupos de lengua yuto-azteca que se dispersaron
por toda esa region (Carpenter, Guadalupe, y Villalpando, 2005:13). Se sabe que
las plantas en el centro-sur de México ya estaban domesticadas en su totalidad para
el afio 3000 a.C (CONABIO,2008).

La dispersion del cultivo a su vez provoco una gran diversificacion, es por eso que
el maiz se encuentra clasificado en razas, que a su vez se dividen en otros grupos

a los que se les denomina variedades. La raza hace referencia a todas aquellas
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caracteristicas que tienen en comuin un grupo de plantas; la clasificacion por raza
es empleada con la finalidad de conocer aspectos genéticos, ecoldgicos y sobre la
historia del cultivo, asi como la relacion con su adaptacion ambiental y las
caracteristicas morfolégicas® que las hacen apropiadas para diferentes usos
(Rocandio, et al, 2014).

En cuanto a las variedades, se puede decir que son subgrupos aun mas complejos
ya que toman en cuenta aspectos que las agrupan segun su historia evolutiva,
caracteristicas geogréficas especificas y factores climaticos (Goodman y Bird,
1977).

En el mundo existen diferentes tipos de maiz, a continuacion se presentan los tipos
mas importantes, con base en la propuesta realizada por Paliwal (2001) quien
realiza una clasificacion de maices segun la apariencia del grano, el endoesperma
y el uso que se le da. Siguiendo al autor los tipos de maiz que mas destacan son el
duro, dentado, reventon, dulce, harinoso, ceroso y tunicado. De todos estos, los que
mas relevancia econdémica tiene son el duro, dentado, harinoso y MPC (maiz con
preteinas de calidad), ya que se cultivan para obtener el grano, forraje y ensilaje;
por su parte, el maiz reventon, dulce y ceroso tienen importancia reducida en
comparacion con los tres primeros, no obstante también tiene un papel importante
en la economia, ya que se emplean para la preparacion del bocadillos y para comer

Su mazorca dulce.

Hasta ahora se han abordado de manera muy general algunos aspectos del maiz,
como sus caracteristicas, factores que favorecen su crecimiento y origen y
clasificacion sin embargo, aun hay mucho que saber referente al por qué este grano
es uno de los cultivos mas importantes a nivel mundial, por tal motivo en los
siguientes apartados seran expuestos los usos que tiene y su importancia en la

nutricion humana.

6 La forma de mazorca, color y textura de grano son las principales caracteristicas morfolgicas que se toman
en cuenta (CONABIO, 2019).
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2.1.2 Principales usos y propiedades nutrimentales

El maiz es una planta sumamente importante que se emplea para diversos fines,
siendo los principales: la alimentacion humana, alimentacién animal y materia prima

para la industria.

Respecto a los usos alimentarios del maiz destaca el consumo del grano el cual se
puede comer en diversas presentaciones al ser sometido a diferentes procesos de
transformacion. Un ejemplo es la harina de maiz que se obtiene por medio de la
molienda del grano en seco y que forma parte de los alimentos basicos de algunos
paises de Africa; otro ejemplo de su transformacion es la nixtamalizacion que
consiste en la coccion del grano en agua alcalina que posteriormente se muele y de
la cual se obtiene una masa que, en México y otros paises de América Latina se
utiliza para la elaboracion de tortillas y otros platillos. (Paredes, Guevara y Bello,
2009). Sin embargo, no es el Unico uso que tiene, ya que actualmente el uso
industrial del maiz ha cobrado mucha fuerza, debido a que es un ingrediente
esencial para la elaboraciéon de una gran cantidad de productos de la industria

alimentaria, farmacedutica, cosmética, entre otras.

Para entender cOmo es que se aprovecha el maiz, primero se debe saber que el
grano se constituye mayormente por carbohidratos, seguido por las proteinas, fibra
y finalmente por aceites, también se debe saber que esta conformado por tres
principales componentes: el pericarpio, cuya capa exterior fibrosa (salvado) encierra
el grano; el endoesperma, el componente mas importante, pues en el se contiene
casi el total de los carbohidratos y finalmente, esta el gérmen, de donde se obtiene
el aceite (Fraguio, 2019). Segun sea el producto que se quiere obtener es la parte
del grano que se aprovecha y el procesamiento que se le da, ya sea por molienda

humeda o seca.

El proceso de molienda en seco se lleva a cabo cuando se busca dividir el grano en
sus parte anatomicas (salvado, endoesperma y gérmen) mientras que la molienda
hameda se realiza cuando se busca separar el grano en sus compuestos quimicos

(almiddn, proteina, aceite y fibra). Es por esta razon que el proceso de molienda
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humeda es altamente industrializada, pues se necesita tecnologia de punta para
fraccionar quimicamente el grano (Haros, 1999).

De la molienda seca del grano se obtienen las harinas y harinas finas, empleadas
para la elaboracién de panificados, también se usa para hacer sémola (harina
gruesa) utilizada como ingredientes principal para la elaboracion de snacks, pastas,
barras de cereal y copos de desayuno (cereal de caja) (SIAP, 2014; FAO, 2011;
Izquierdo y Cirilo, 2013:83).

Por su parte, de la molienda humeda se obtiene el almidén del maiz, el cual tiene
un gran valor en la industria, pues al ser procesado industrialmente es posible
obtener compuestos quimicos tales como la dextrosa, fructosa 42, fructosa 55,
maltodextrina, glucosa y colorante caramelo, acido lactico y sorbitol; estos jarabes
tienen un gran alcance en la industria de los alimentos, ya que se emplean como
endulzantes, espesantes y conservadores para la elaboraciéon de bebidas sin
alcohol, refrescos, toda clase de panificados y galletas, mermeladas, conservas,
helados, dulces, productos lacteos, caramelos, quesos untables, sopas, cervezas,
pasteleria, licores, dulces de leche, salsas, vinos y alimentos para bebés. De igual
forma, otras industrias como la papelera, cosmética y del plastico utilizan algunos
derivados del almidon del maiz como emulcificantes y gelificantes, también son
empleados por la industria farmacéutica para la produccion de medicamentos
(Fraguio, 2014; Mera, 2009:35).

Recientemente, el almidon de maiz ha sido utilizado por la industria energética para
la produccion de etanol, cuyo alcohol resultante de la fermentacion del almidén, se
utiliza como combustible de automoviles y camiones, y en la actualidad esta
cobrando mucha popularidad por considerarse un recurso energético renovable.
(Esteva, 2003 citado en Mera, 2009).

El maiz también tiene importancia significativa en la industria carnica, ya que a partir
de su procesamiento se elaboran muchos subproductos que son empleados en la
alimentaciéon animal, un ejemplo de esto es la harina zootécnica, harina flor y el
gérmen, asi como otros ingredientes utilizados para elaborar pienso compuesto de

alta calidad (Fundacion Espafiola para el Desarrollo de la Nutricion Animal, 2019).
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En general, el uso del maiz como forraje para la elaboracién de alimento para
animales ha sido sin lugar a dudas uno de los usos mas populares en la industria
carnicola y lactea, ya que en los paises desarrollados el 60% de la produccion de
maiz se destina a la elaboracion de alimento para bovinos, porcinos, aves de corral
y mascotas (FAO, 2011).

Con lo anterior expuesto, se puede tener una idea de la importancia que tiene el
maiz en la sociedad actual; si se hiciera la pregunta ¢ en donde se consume maiz?,
la respuesta seria, sin lugar a dudas, que en todo el mundo, aunque sea de forma
indirecta, ya que cerca de 4,000 productos que se usan a diario por las sociedades
actuales, estan elaborados a base de algun subproducto de maiz (SIAP, 2014). Sin
embargo, a pesar de que en la actualidad el maiz para uso industrial es altamente
requirido, no se puede reducir su importancia sélo en ese sector, dado que en la
alimentacion, el maiz ha sido histéricamente un cultivo imprescindible, no sélo por
su papel sobresaliente en la alimentacion humana y animal sino por su valor

historico y cultural (como se vera mas adelante).

Respecto a sus propiedades nutricionales cabe destacar que contiene una serie de
elementos escenciales para el ser humano, como ya se menciond, esta compuesto

por carbohidratos, aceites y proteinas ademas de vitaminas y minerales.

El componente principal son los carbohidratos, los cuales tienen un papel muy
importante en la nutricion humana porque son uno de los principales grupos de
alimentos de los cuales el cuerpo humano obtiene la energia que necesita para
llevar a cabo sus funciones vitales correctamente, es por eso que son la fuente de
calorias mas importante en una alimentacion equilibrada (Martinez y Pedréon, 2016).
Se sabe que en promedio cerca de un 70 a 75% de los componentes del maiz estan
constituidos por hidratos de carbono y se encuentran en su gran mayoria en la
estructura del grano de maiz denominada endoespermo (Fraguio, 2019). Los
hidratos de carbono contenidos en el maiz son de facil digestion y altamente
asimilables, de éstos se derivan los azlcares y el almiddn, este Ultimo se encuentra

en mayor cantidad cuando el grano ha madurado lo suficiente (Haro, 2016).
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El maiz tiene la gran virtud de contar con carbohidratos complejos y simples, siendo
los complejos los que se hallan en mayor medida, esto ocurre gracias a su alto
contenido en almidon, el cual debe ser digerido y descompuesto por mas tiempo
antes de que se pueda generar glucosa, lo que proporciona al cuerpo energia de
larga duracién; por su parte los carbohidratos simples son aquellos que
proporcionan azucar, en el maiz se encuentra en una cantidad menor, lo que no
significa un problema ya que son preferibles los carbohidratos complejos por encima
de los simples, debido a que en los simples el aporte de energia es de poca
durabilidad; a pesar de eso, su presencia no deja de ser importante (Fundacion
Espafiola de la Nutricion, 2011:61; Castro, 2007).

Asimismo, el maiz cuenta con un aporte significativo de grasas saludables, ya que
contiene alrededor del 5%, el doble de lo que tienen otros cereales como el trigo y
la cebada (Paredes, Guevaray Bello, 2009: 62). Su aporte protéico constituye cerca
del 8 y 11%; respecto a su contenido de vitaminas y minerales destaca la presencia
de betacaroteno, siendo el maiz el unico cereal que lo aporta, asi como vitamina del
grupo B (niacina) y en menor cantidad vitamina C; de minerales se encuentran el
potasio, fosforo, magnesio, manganeso y hierro, aunque su aporte de calcio es bajo
(Haro, 2016).

Cabe aclarar que lo descrito respecto a los aportes nutricionales del maiz, son una
aproximacion general, porque en realidad las carateristicas nutriceuticas del maiz
difieren bastante, debido a que la composicion quimica cambia segun sea la razay
variedad de maiz, ademas de que interfieren otros factores como el ambiente donde
se cultivan y las condiciones de siembra (Paredes, Guevara y Bello, 2009). Por esta
razén, no es de extraflarse que al hacer pruebas de laboratorio a diversas

variedades de maiz haya variaciones en los componenetes que contiene.

El maiz amarrillo (forrajero) y maiz blanco es un ejemplo de las diferencias que se
pueden llegar a encontrar entre los distintos tipos de maiz. Para el caso del maiz
blanco se ha encontrado que tiene mayor aporte energético, debido a que cuenta

con mas carbohidratos disponbiles y fibra que el maiz amarillo, por eso
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histéricamente se ha destinado el maiz blanco a la alimentacion humana y el

amarillo como alimento para animales (FAO, 2019).

Debido a sus propiedades nutrimentales el maiz es un cereal con relevancia a nivel
mundial, es el tercer cereal mas consumido después del arroz y el trigo. Se produce
en todo el mundo por su versatilidad de usos y por ser un cultivo con caracateristicas
genéticas facilmente adaptables a diversos climas y altitudes (Mejia, 2003).

No obstante, a pesar de que el maiz se ha extendido a lo largo de todo el mundo,
su consumo no ocurre de forma homogénea. En México, América Central, el Caribe,
la Regién Andinay el sur de Asia, se emplea principalmente como alimento humano,
por su parte, en el norte de Africa, en Asia occidental y sudoriental y el Pacifico se

emplea para consumo humano y como alimento para animales (Paliwal, 2001).

El consumo diferenciado de maiz en Latinoamérica se debe principalmente a
aspectos culturales y socioeconémicos como en el caso de México en donde
historicamente ha sido la base de la alimentacion, por lo tanto, no es raro que sea
el pais que destina mas maiz al consumo humano. En otros paises, como en el caso
de China, la produccion se divide entre el consumo humano y consumo animal.
Mientras tanto, Brasil, Argentina y Estados Unidos, destina su produccion en mayor
medida a la alimentacion de animales, debido a que su papel en la industria carnica
es muy sobresaliente. Ademas, Estados Unidos, también ocupa una gran cantidad
de su produccion de maiz para la elaboracion industrial de una gran variedad de
productos (Ceballos, 2010).

Debido a su importancia nutricional y social, el maiz figura como un cultivo
importante dentro de las relaciones econdmicas a nivel internacional, por lo cual, en
el contexto de la globalizacién actual, es importante considerar el comportamiento
de este cultivo en términos de produccion y comercializacién, por tal hecho en los

siguientes apartados se expondran algunos aspectos de interés referentes a ello.

2.2 Produccion y comercializaciéon de maiz a escala mundial

Como ya se menciond, el maiz se cultiva en una gran cantidad de paises en el

mundo, segun los datos mas recientes de la FAO, en 2017 la produccion mundial

46



de maiz alcanzé las mil 405 millones de toneladas de las 240 millones de hectareas
que fueron cosechadas. A pesar de que la produccion mundial es bastante
significativa, en realidad, s6lo algunos paises cuentan con la produccion

mayoritaria.

Estados Unidos, China, Brasil, Argentina, México e India son los paises que durante
casi dos décadas no han dejado de figurar dentro de los primeros 10 grandes

productores de maiz a nivel mundial’.
Estados Unidos es el mas grande productor y exportador de maiz en todo el mundo.

El maiz que mas se produce en este pais es el amarillo, el cual se usa
principalmente como forraje y en la preparacion de alimento para ganado, asi como
en varios sectores de la industria donde se emplea para la elaboracion de una gran
cantidad de alimentos y productos. Debido a la multitud de usos industriales que
tiene el maiz amarillo se ha priorizado su producciéon por encima de otros tipos de
maiz que no son tan redituables econémicamente por tener costos de produccion
mas altos. La creciente demanda de este grano en la industria o ha llevado a
posicionarse como uno de los principales cultivos, constituyendo cerca del 50% de

la produccién agricola nacional (Gonzélez y Avila, 2014).

Un ejemplo de la importancia del maiz amarillo en Estados Unidos es que en 2017
se sembraron un total de 33,469,080 héctareas y su produccion fue de 370,960,390
toneladas mientras que para el maiz destinado a la alimentacion humana (maiz
blanco) solo fueron sembradas 195,500 héctareas de las cuales resulté una
produccion de 4,010,800 toneladas (FAO, 2018). Esto hace evidente la prioridad

7 Se consultaron los datos de produccién de maiz de la FAO para el periodo comprendido entre los
afios 2000-2017, en donde se observo que en todos los afios Estados Unidos ocup6 el primer lugar
en la produccion de maiz, y China el segundo. Brasil, Argentina, México, India e Indonesia también
han permanecido en estos afios dentro de los primeros diez productores, aunque con posiciones
variables. Francia también registré una produccion significativa, siendo el 2016 el Gnico afio donde
no formo parte de los primeros diez debido a un descenso en su produccion. Durante este periodo
Italia también aparecio dentro de los productores mas importantes de maiz, no obstante, a partir del
2008 su produccion disminuyd notablemente, y en contraste, a partir de ese mismo afio Ucrania
elevé su produccién lo que provoco su aparicion de forma sostenida dentro de los principales
productores.
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qgue el maiz amarillo tiene, ya que el area que se destina a la siembra del maiz para
consumo humano, no llega a ser ni siquiera el 10% del area sembrada de maiz
amarillo, por lo cual, cuando se habla de los grandes volimenes de produccion de

maiz en Estados Unidos, implicitamente se hace referencia al amarillo.

El liderazgo de Estados Unidos en la produccion y exportacion de maiz se debe en
gran medida a las politicas de financiamiento por medio de programas estatales y
la participacion de instituciones financieras que atorgan créditos a los productores
medianos y grandes, lo que permite que su ingreso este protegido puesto que los
subsidios incluyen prestamos de comercializacion, ayuda ante desastres y seguros
de cultivo; a esto se afiade que tienen disponibles tecnologias especializadas como
lo son maquinarias para sembrar y cosechar, amplios sistemas de riego, ademas
de la utilizacion continua de fertilizantes, insecticidas y el uso extendido de semillas
transgénicas, o que en conjunto se traduce en mayores ventajas productivas
(Ceballos, 2010; Gonzalez y Avila, 2014).

A pesar de que Estados Unidos es el gigante del maiz, también se encuentran otros
paises como China, que ocupa el segundo lugar en produccién y consumo. En este
pais la demanda del grano haido a la alza en las ultimas décadas debido al aumento
del consumo de carne, lo que a su vez ha incrementado la necesidad de producir
maiz forrajero; por otro lado, el incremento del uso industrial del maiz ha provocado
gue haya mas inversiones en las teconologias que llevan a cabo los procesos de
molienda humeda y seca que permiten procesar grandes volumenes del grano
(Guanduglia y Obschatko, 2004).

Por su parte, Brasil y Argentina son otros dos grandes productores ya que destinan
una gran cantidad de maiz a la alimentacién de ganado, puesto que ambos junto
con EUA y China son de los principales productores de carne en el mundo, ademas
de que en estos dos paises latinoamericanos se ha extendido el uso de fertilizantes,
herbicidas, y semillas transgénicas, lo que ha permitido que aumenten sus

volumenes de produccién (Santamarta, 2004).

En lo que respecta a paises como India, Indonesia, Sudafrica y México, que también

son lideres en produccion, aunque no en las dimensiones de los paises anteriores,
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destinan en mayor medida el maiz que producen a la alimentacién humana y en

menor medida a la animal.

Tabla 1. Los 10 paises con mayor produccién de maiz a nivel mundial en

2016

Pais Produccion total (toneladas)
Estados Unidos de América 388,616,520
China 263,731,424
Brasil 64,143,414
Argentina 39,792,854
Ucrania 35,042,390
Meéxico 29,149,576
India 25,900,000
Indonesia 24,168,000
Rusia 15,309,813
Canada 14,092,611

Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO (2016)

En esta tabla se puede observar que Estados Unidos fue el principal productor de
maiz, siendo el unico que en el 2016 rebazo los 300 millones de toneladas, seguido
de este se encuentra China con una produccion apenas menor que la de EUA, con
casi 264 millones de toneladas; posteriormente se ubica Brasil, cuya produccion
disminuye considerablemente en comparacién de los dos paises anteriores, sin
embargo, es el tnico pais de América Latina con una produccion que supera los 60
millones; un puesto abajo esta Argentina, el cual es otro pais latinoamericano que
cuenta con una importante produccién aunque para ese afio fue a penas casi la
mitad de la brasilefia; el quinto lugar esta ocupado por Ucrania, quién logré rebazar
por poco los 35 millones, seguido se encuentran los lugares sexto, séptimo y octavo,
ocupados por México que supera los 29 millones de toneladas; India con 25 millones
e Indonesia con 24 millones, el noveno lugar lo ocupa Rusia con un poco mas de

15 millones y en el décimo y ultimo esta Canada, superando los 14 millones.
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En las siguiente tabla se muestran los datos de exportaciones e importaciones de

maiz® para ese mismo afio.

Tabla 2. Los 10 paises que méas exportaron maiz en el 2016

Paises Exportaciones totales (toneladas)
Estados Unidos de América 58,047,191
Argentina 24,547,344
Brasil 22,032,572
Ucrania 11,086,839
Francia 5,944,101
Federacién de Rusia 5,409,525
Rumania 3,464,402
Hungria 2,853,132
Paraguay 2,205,388
Serbia 2,130,130

Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO (2016)

8 En las tablas de exportaciones e importaciones se consideré el valor de las importaciones totales
en toneladas de los siguientes productos: maiz (amarillo), maiz verde (var. Saccharata, también
conocido como maiz dulce), maiz dulce preparado o conservado, maiz dulce congelado, maiz
reventon, salvado de maiz, harina de maiz, aceite de maiz, germen de maiz y torta de maiz (residuo
del aceite de germen) (FAOSTAT, FAO).
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Tabla 3. Los 10 paises que mas importaron maiz en el 2016

Pais Importaciones totales (toneladas)l

Japdn 15,447,512
Meéxico 14,234,209
Republica de Corea 9,850,739
Vietham 8,171,627
China 7,516,202
Espafa 6,268,537
Egipto 6,037,101

Irdn 5,696,645

Italia 4,616,146

Colombia 4,598,546

Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO (2016)

En las tablas de produccion y exportacion se puede constatar o que se habia venido
mencionado respecto a que Estados Unidos es el principal productor y exportador
a nivel mundial, ya que en ambas tablas se puede observar que ocupa la posicion
namero uno; respecto a China también se puede observar que en efecto es otro
gran productor de maiz, ocupando el segundo lugar, sin embargo, con este pais
ocurre algo interésante, ya que a pesar de ser un productor muy importante no se
encuentra dentro de los principales exportadores y esto puede deberse a que en
China, a pesar de ser el arroz el principal cultivo, el consumo de maiz para la
alimentacion humana también es muy importante y al tener un gran nimero de
poblacién, la produccién interna no es suficiente para sus requerimientos, es por

es0 que ocupa el quinto lugar en importacion.

Mientras tanto, para el caso de Argentina, Brasil y Ucrania se puede inferir que su
produccion es suficiente para sus demandas internas, ya que estos paises son
grandes productores y también estdn dentro de los principales exportadores,
aunque hay algo interésante en el caso de Argentina ya que a pesar de ocupar el
cuarto lugar en produccién, es el segundo mayor exportador, colocandose en un

lugar arriba de Brasil que paradéjicamente para ese afio tuvo mayor produccion que
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Argentina, lo que podria deberse a que las demandas internas de Brasil son
mayores y por esa razén a pesar de producir mas, sélo puede exportar cierta
cantidad que lo coloca un lugar después de Argentina; respecto a Ucrania los datos
reflejan que posiblemente su produccion sobrepasa sus demandas internas, por tal
motivo aunque ocupa el séptimo lugar en produccién, como exportador aparece en

el cuarto lugar.

Ahora bien, Francia, Rumania, Hungria, Paraguay y Serbia, en la tabla de
exportaciones se puede observar que forman parte de los principales paises
exportadores, a pesar de que ninguno de estos se encuentran dentro de los grandes
productores, esto podria ocurrir debido a que la demanda interna de maiz es mucho
menor, por lo cual, ain cuando su produccion no es tan grande, sus necesidades
internas se cubren con menos de lo que producen lo que les permite tener un

excendente para la exportacion.

Por otro lado, en lo que respecta a las importaciones se encuentra Japon, el cual
solamente figura como importador y no como productor ni exportador, en este
mismo caso se encuentra Republica de Corea, Vietnam, Espafia, Egipto, Iran, Italia
y Colombia lo que podria indicar que su demanda de maiz es mayor y su produccion

deficiente, por tal razdén les es necesario importar.

En México, los datos muestran particularidades de interés, ya que por una parte
esta dentro de la lista de los principales productores, ocupando el séptimo lugar,
pero al mismo tiempo, es uno de los mayores importadores solo después de Japon;
esto se debe a que en México existe una gran demanda de maiz, no sélo para la
industria y para uso forrajero, sino porque el maiz es la base de la alimentacion
mexicana, por tanto hay una demanda superior que al no poder suplirse por medio
de la produccion nacional hace necesaria la importacion de grandes volumenes del

grano, por tanto, es el segundo mayor importador para ese afio.

Con relacién a esto vale la pena sefialar que el maiz que México importa proviene
en un 98% de Estados Unidos (Gonzélez y Avila, 2014). Las importaciones

corresponden principalmente al maiz amatrrillo, lo que implica un problema ya que
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la importacion de este maiz va en detrimento del maiz blanco que se cultiva en

México para la alimentacion.

Al ser el maiz el cultivo mas importante en México, lo concerniente a su produccion
y comercializacion resulta un tema imprescindible de abordar, es por eso que en el
siguiente apartado se centra en México y el maiz, destacando su importancia a nivel

social, econémico y cultural.

2.3 El maiz en México: antecedentes y politicas agroalimentarias

El maiz es el cultivo mas importante en México, forma parte de su riqueza cultural y
biodiversidad, por su importancia historica tiene gran relevencia en la economia
mexicana, ya que al ser la base de la alimentacion, hay una enorme demanda de

produccion.

Las dinamicas de consumo y produccion de maiz se han transformado a lo largo de
los afios por diversos factores, en este apartado se hace una revision contextual de
las distintas etapas por las que ha atrevesado el campo mexicano, con la finalidad
de contar con herramientas para entender de manera general las diferentes
aspectos sociales, politicos, econdémicos, geograficos y culturales, que

inevitablemente se relacionan con el cultivo de maiz.

El rumbo histérico del campo en México ha estado comprendido por diferentes
etapas, una de ellas es la correspondiente al modelo primario agroexportador, el
cual estuvo vigente hasta la primera década del siglo XX. La principal caracteristica
de este modelo fue la participacion de América Latina como productora de bienes
primarios de consumo para la exportacidon con especial énfasis en la mineria,
agricultura y ganaderia, mientras que las necesidades de consumo industrial se

importaban de los paises desarrollados (Vazquez, 2017).

La segunda etapa es la comprendida por el modelo de sustitucién de importaciones
de bienes de consumo intermedio, durante la cual hubo marcadas tendencias

nacionalistas que promovieron el desarrollo hacia dentro de la economia mexicana
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lo que permitié el reforzamiento de la independencia econémica del pais (Salas,
2009). En este periodo los productores agropecuarios tenian una notable
importancia en la economia nacional ya que de ellos dependia el abastecimiento de
alimentos a bajo costo ademas de proveer materia prima para la industria. Debido
a la sobresaliente participacion del sector agricola, en la década de los afios
cincuenta y hasta la mitad de los afios setenta, el PIB del sector primario crecié de

forma acelerada y constante (Del Valle y Tolentino, 2017).

Durante esta etapa surgieron una serie de transformaciones en la agricultura
conocidas como Revolucién verde, la cual se origin6 en Estados Unidos a mediados
del siglo XXy afios més tarde se extendio por todo el mundo, siendo México uno de
los principales paises lationoamericanos en implementarlo. Consistio, a grandes
rasgos en la modernizacion de la agricultura a través del uso de semillas hibridas,
fertilizantes, agroquimicos, maquinaria especializada, asi como mas y mejores
sistemas de riego; todo esto con la finalidad de aumentar la productividad y obtener

mayores rendimientos. (Pinchardo, 2006; Castillo, 2017).

Como resultado del inicio de la Revolucion verde, en México se creo la Oficina de
Estudios Especiales financiada por la Fundacion Rockefeller, que tuvo el objetivo
de crear especialistas mexicanos que llevaran a cabo tareas de investigacion y
transferencia tecnologica que fomentara el desarrollo agricola. Durante los primeros
afos de la implementacion del modelo, las tasas de crecimiento anual en el sector
vieron un mayor crecimiento, lo que colocé a México como un referente para

América Latina en cuanto a desarrollo agricola (Orozco, 1992:135).

No obstante, lo que a todas luces parecio ser un programa exitoso y que mejoraria
la situacion del campo, pronto se hizo insostenible, en primer lugar porque el Estado
mexicano tuvo dificultades para financiar los gastos de las obras de irrigacién, y en
segundo porque hubo un aumento del endeudamiento de los productores debido a
gue el costo del paquete teconolégico era muy alto y no lo podian cubrir (Ceccon,
2008). Ademas se hizo evidente el caracter excluyente del modelo ya que en México
los programas se dirigieron a un grupo muy reducido de productores , por lo cual el

resto de los campesinos fueron abiertamente excluidos, lo que polarizé aan mas al
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sector campesino provocando la agudizacion de las desigualdades, presistencia de
la pobreza y aumento de la migracion (Uribe, 2014).

Alo anterior se afadié un importante descenso en la produccion de granos basicos®,
producto de la entrada de las grandes agroindustrias, que ocasiond una significativa
disminucién en el crecimiento del sector agricola, pronunciandose aun mas con la
recesion que persisitié de 1966 a 1976. Posteriormente con la crisis de la deuda
externa de 1982 los precios agricolas se liberaron provocando que los granos
basicos quedaran aln mas desprotegidos (Calva, 1988:11).

Fue a partir de esos afios que el modelo de sustitucion de importaciones dio las
primeras sefiales de agotamiento, y en su lugar surgié una nueva tendencia
econdomica conocida como neoliberalismo, que tuvo su despertar al inicio de la
década de los ochenta y se presentdé como una forma de responder a la crisis del
capitalismo de aquellos afios. El modelo neoliberal consistio en la eliminacion de las
barreras arancelarias, propicio la entrada del capital financiero, promovio el libre
mercado, busco la erradicacion de las politicas intervencionistas y restringio los

subsidios de las empresas estatales (Vazquez, 2017).

Como resultado de la puesta en marcha de este modelo, México firmé en 1984 el
Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT) con el objetivo de tener una
mayor apertura comercial. Posteriormente en 1994 entr6 en vigor el Tratado de Libre
Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN), un acuerdo comercial entre Estados
Unidos, México y Canada, que favorecié el comercio entre los paises por medio del
retiro gradual de aranceles. Con la entrada del TLCAN se liberaron los aranceles
para el 36% de las importaciones agroalimentarias provenientes de Estados Unidos,

y un 41% para las de Canada (Sanchez Cano, 2014).

° De acuerdo a datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), ahora Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) el concepto
de granos basicos es relativo ya que depende del contexto cultural, histérico y geogréfico del lugar.
En México son aquellos considerados como los alimentos imprescindibles en la dieta diaria por su
contenido y aportacion de nutrientes, como lo son: maiz, frijol, trigo y arroz (Gobierno de la Replica,
2019).
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En total, desde la firma del tratado, México elimind un poco méas del 90% de los
aranceles a los productos agricolas, lo que se reflej6 en el aumento de las

importaciones de los mismos (Puyana y Romero, 2008:180).

La situacién de desabasto de granos basicos que estuvo presente en México desde
la década de los ochenta empeoré con el TLCAN, ya que con su implementacion la
produccién de frutas, hortalizas y otros cultivos con fines ornamentales se hizo
prioritaria debido a su importancia en el mercado exterior principlamente para
Estados Unidos; esto significO que los campesinos dedicados a los cultivos
tradicionales ocuparan un lugar secundario, ya que a pesar de que hubo programas
de apoyo y financiamiento sélo se otorgaron a los productores cuyos cultivos tenian
fines de exportacion, lo que implico que se minara la capacidad productiva de los
campesinos dedicados al cultivo de granos basicos (Escalante y Gonzalez, 2018).

Sin embargo, la forma de cubrir con la demanda interna de estos alimentos fue por
medio de la importacion al extranjero; agravando asi la problematica del campo ya
gue el aumento en las importaciones fue en detrimento de la produccion nacional,
lo que sin lugar a dudas se debié a que la implementacion del Tratado no estuvo
acompafada de politicas adecuadas que promovieran el apoyo a la agricultura
tradicional (pequefios y medianos productores dedicados en su mayoria al cultivo
de maiz, frijol, calabaza, chile etc.), sino por el contrario en el afio 2008, el
financiamiento que el Estado otorgaba a este sector campesino se redujo en un
90% (Garduiio, 2008).

Uno de los cultivos mas afectados con el aumento de las importaciones de granos
basicos, fue sin duda el maiz, el cual se convirtié en uno de los princiales cultivos
de importacion, ya que desde el comienzo del TLCAN, el Estado permitié la entrada
de 2.5 toneladas de maiz libres de aranceles; la disminucion de los aranceles del
maiz fue progresiva hasta que en 2008 se erradicaron por completo y se permiti6 la
entrada de maiz a México sin ningun tipo de arancel, lo que signific6 un gran
aumento en las importaciones del grano (Sanchez Cano, 2014). Esto tuvo efectos

muy desfavorables ya que se desincentivd grandemente la produccion maicera
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nacional, afectando a un gran cantidad de familias campesinas que dependen de

este cultivo para vivir.

Cabe acalarar que la gran mayoria de las importaciones corresponden al maiz
amarillo, lo que representa otra problematica, ya que su consumo en la alimentacién
ha ido en aumento y esto representa una amenza para el maiz blanco y otras
variedades que tradicionalmente se han empleado en la alimentacion de la

poblacion mexicana.

El incremento en el consumo de este tipo de maiz (amarillo) ocurre en parte, porque
en México su uso alimenticio esta controlado por dos grandes empresas molineras:
Maseca y Minsa, las cuales se caracterizan por mezclar el maiz de la produccion
nacional con el importado (King, 2007). Por este motivo el consumo de este tipo
maiz se ha incrementado en la poblacion mexicana, lo que produce deventajas en
cuestiones nutricionales, y sobre todo afecta la soberania alimentaria del pais, dado

gue disminuye la produccion y el consumo del maiz nacional.

Ahora bien, es importante mencionar que las importaciones de maiz provienen
principalmente de Estados Unidos, lo cual ocurre porque la produccién de este tipo
de maiz (amarillo) es muy barata gracias su politica subsidiaria que permite mayores
rendimientos que a su vez se refleja en la venta a bajo costo, por tal razén México
ha preferido importar el maiz porque resulta mas barato comprarlo que incentivar la
produccion nacional, lo que se traduce en baja productividad y grandes desventajas

para los productores locales (Echanove, 2011).

Una muestra de la demanda nacional del maiz de Estados Unidos, es que en el afio
2011 aproximadamente un 20% del maiz que se consumioé en México provino de
las importaciones estadounidenses (FAO, 2011). Cabe sefialar que el maiz no es el
Unico producto agropecuario que se importa, ya que cerca de tres cuartas partes de
los alimentos que se consumen en México provienen de Estados Unidos, lo que
significa que en México existe una gran dependencia alimentaria con el vecino del

norte (Calderén Salazar, 2012).
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También, cabe aclarar que aunque el maiz amarillo de Estados Unidos es el maiz
gue mas importa México, no es el Unico pais de donde se importa maiz ni tampoco
el Unico tipo; a continuacion se presenta una tabla que muestra los paises de origen

de las importaciones en funcion del tipo de maiz.

Tabla 4. Volumen de maiz importado por México en 2014 (tipo de maiz y pais

de origen)
X ) } Volumen de exportacion
Tipo de maiz Pais que exporta
(toneladas)
. Argentina 100
Amarillo
Estados Unidos 9,514,319
Blanco (harinero) | Estados Unidos 811,641
Argentina 1,580
Palomero -
Estados Unidos 64,922
Argentina 2,287
Brasil 550
. Sudafrica 147
Para siembra -
Chile 191
Colombia 283
Estados Unidos 10,175

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Balanza Comercial de Mercancias de México.
Anuario estadistico 2014. Importacién dolares, INEGI.

En la tabla se puede observar que el mayor volumen de importacion lo tiene el maiz
amarillo, seguido por el blanco harinero, palomero y por ultimo el maiz para sembrar
del cual importa en muy poca cantidad. También se puede apreciar que, como se
menciono, de todos los tipos de maiz, Estados Unidos es el lider en exportacion a
México, y después se encuentra Argentina, mientras que el resto de los paises que

aparecen en la tabla la exportacion no es muy significativa.

En relacion a las importaciones de maiz amarillo, se muestra esta grafica con las
cifras del comportamiento, a partir de 1980 hasta el 2016 (FAO,2019).
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Grafica 1. Importaciones de maiz amarillo en México del afio 1980 a 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO.

En la gréfica se observa que durante la década de los ochenta las importaciones de
maiz amarillo eran minimas, mientras que a partir de la década de los noventa, sélo
unos afos antes de que entrara en vigor el TLCAN se comenz6 a importar maiz
aunque en muy poca cantidad. Sin embargo, a medida que han pasado los afos las
importaciones hanido a la alza. Con esto se hace evidente lo que se ha mencionado
sobre que a partir de la década de los noventa las importaciones de este tipo de
maiz se han incrementado, especialmente en los Ultimos afios, y mas recientemente

en 2016 donde la cifra se dispar6é enormemente.

Actualmente, los efectos del TLCAN siguen estando presentes, y no solo en el caso
del maiz, sino en el resto de cultivos que se consumen en el pais, ya que las

importaciones han ido a la alza progresivamente.

Una muestra de ello, es que en los afios anteriores a la entrada del TLCAN a México,
las importaciones habian rondado de los 50 a 15 millones, sin embargo, es en 1994
cuando se lograron superar los 15 millones de toneladas y a partir de ese afio se
hizo evidente un patron de crecimiento en las importaciones, aunque con algunas

disminuciones en afios especificos. Finalmente, en 2015y 2016 se registro el mayor
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namero de toneladas importadas, superando los 35 millones en 2015 y los 40
millones en 2016 (FAO, 2019).

A continuacion se presenta un listado con los 15 productos agropecuarios que mas

se importaron maiz en el afio 2016.

Tabla 5. Los 15 productos agropecuarios con mayor importacién en México

en 2016

Producto Toneladas
Maiz 14,105,991

Trigo 4,683,803
Soja 4,038,864

Germen de soja 2,209,542
Residuos de fabricacion de cerveza 1,850,728
Colza (Canola) 1,496,928
Fructosas y jarabes 1,201,264

Carne de pollo 780,608

Arroz 671,532

Sorgo 645,966

Carne de cerdo 583,259

Aceite de palma 475,089

Malta 415,197

Alimentos Preparados para consumo humano 301,914

Leche desnatada de vaca en polvo 285,631

Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAO, 2016.

Se puede apreciar que para el afio 2016 el maiz continué llevando la delantera en
cuanto a volumen de importacion, lo que significa que la problematica resultado del
aumento en las importaciones de maiz persisten, lo mismo ocurre con los otros
granos basicos como el trigo y la soja, los cuales también se encuentran dentro de
los primeros lugares, también se importaron otro tipo de alimentos, como la carne
de pollo y cerdo, asi como una variedad amplia de productos alimentarios

transformados industrialmente.

El aumento de la importacion de productos agropecuarios representa una

problematica muy grande, ya que mina la capacidad productiva del sector dedicado

60



a la produccién de alimentos y dafa la soberania alimentaria del pais, mas adn
cuando se trata de productos basicos, como lo es el maiz, que tiene un papel de

suma importancia a nivel nacional , como se expondré en el siguiente apartado.
2.3.1 Produccién de maiz en México

El maiz es la base de la alimentacién en México, se consumen en promedio 196.4
kg. per cépita anualmente, lo que lo convierte en el cultivo mas importante. Su
produccién se lleva a cabo alo largo y ancho de larepublicay es el producto agricola
con mayor area sembrada en todo el pais (SIAP,2019).

Se producen principalmente dos tipos de maiz en México, el maiz grano, destinado
a consumo humano (blanco, sobre todo) y, en menor medida, forrajero (amarillo)
siendo este ultimo mas empleado en la industria y la alimentacion animal. El maiz
gue se produce para la alimentaciéon humana rebaza por mucho la produccion del
forrajero. Una muestra de ello son los datos del Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) donde se sefala que para el afio 2018 la
produccion en toneladas de maiz en grano fue de 25,895,416 mientras que la
produccion de maiz forrajero fue de 17,342,554. Lo que muestra que si bien, la
produccion del maiz forrajero es sobresaliente, el maiz en grano es el de mayor

importancia, debido a su papel en la alimentacion de la poblacion.

Cabe sefialar que el gobierno mexicano Unicamente genera la informacién de
produccion, siembra y cosecha de maiz agrupada en los dos tipos: grano y forrajero,
por lo que no hay forma de saber qué porcentaje de la produccién de maiz grano
corresponde a maiz blanco y cual a maiz amarillo, lo que propicia que no sea posible
conocer a mas detalle aspectos de la produccion de maiz a nivel nacional, debido a

los vacios de informacion, al no estar desagregada.

En México se practican dos tipos de agricultura: de temporal y de riego. Siendo la
primera la que mas predomina en el cultivo del maiz. En la siguiente tabla se
muestran las cifras de produccién, siembra y cosecha de acuerdo al tipo de maiz y

tipo de agricultura.
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Tabla 6. Produccion, superficie sembraday cosechada por tipo de maiz y

tipo de agricultura en el afio 2018

Tioo de maiz Tino de aericultura Superficie Superficie Produccidn
P P & sembrada (ha) | cosechada(ha) | (toneladas)
Maiz en grano Riego 1,580,916 1,563,760 13,301,083
Maiz forrajero en verde & 206,824 206,547 9,126,867
Maiz en grano 5,764,870 5,288,044 12,594,333
- - Temporal
Maiz forrajero en verde 395,793 385,199 8,215,687

Fuente: Elaboracion propia con base en datos preliminares de avance de siembras y cosechas
2018. Resumen por Estado. SIAP, 2019.

Los datos muestran que el maiz en grano de temporal es el que presenta mayor
superficie sembrada y cosechada, y para este mismo tipo de maiz pero en la
modalidad de riego la superficie sembrada disminuye considerablemente; el nUmero
de hectareas sembradas de maiz en grano en tierras de temporal es casi cuatro
veces mas que las de riego, no obstante, la produccién de maiz en grano de
temporal es un poco menor que la de riego, lo que llama la atencion es el relacion
superficie sembrada con produccion, ya que la superficie sembrada para el maiz de
riego es considerablemente menor que la de temporal y adn asi logra superar la
produccion. En cuanto a la produccion de maiz forrajero se puede observar que
sucede algo muy parecido, ya que el area cosechada y sembrada de este maiz es
mayor que la de riego pero en términos de produccion es mayor que la de temporal.
Esto se debe a que los cultivos de riego suelen ser mas productivos que los de
temporal, al no verse enfrentados a problematicas como plagas o eventos

meteoroldgicos y climaticos como, heladas, sequias o la canicula.

El maiz, es uno de los cultivos mas producidos en México, en general, todos los
Estados de la republica mexicana siembran maiz, aungue en mayor o menor
medida. Con la finalidad de conocer la produccion de maiz en las diferentes
entidades, se muestra una tabla con las toneladas de maiz producidas para el afio

2018, asi como el porcentaje de produccion por entidad.
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Tabla 7. Toneladas y porcentaje de produccion de maiz grano y forrajero por
entidad federativa, 2018

MAIZ GRANO MAIZ GRANO | MAIZ FORRAJERO | MAIZ FORRAJERO
ENTIDAD FEDERATIVA|PRODUCCION % DE PRODUCCION % DE
(toneladas) PRODUCCION (toneladas) PRODUCCION

Aguascalientes 73,629 0.35% 1,434,552 8.53%
Baja California 6,235 0.03% 14,514 0.09%
Baja California Sur 46,823 0.22% 700 0.00%
Campeche 167,771 0.79% 0 0
Coahuila 30,897 0.15% 1,042,571 6.20%
Colima 57,586 0.27% 19,257 0.11%
Chiapas 779,125 3.68% 0 0
Chihuahua 1,477,272 6.97% 0 0
Ciudad De México 4,835 0.02% 4,386 0.03%
Durango 134,725 0.64% 2,511,335 14.93%
Guanajuato 1,384,616 6.54% 416,411 2.48%
Guerrero 912,809 4.31% 10,455 0.06%
Hidalgo 680,835 3.21% 158,287 0.94%
Jalisco 1,684,769 7.95% 5,571,658 33.12%
México 1,525,800 7.20% 1093938 6.50%
Michoacén 1,334,579 6.30% 0 0
Morelos 86,117 0.41% 0 0
Nayarit 64,393 0.30% 265,343 1.58%
Nuevo Ledn 47,809 0.23% 0 0
Oaxaca 618,197 2.92% 19,276 0.11%
Puebla 898,906 4.24% 315,162 1.87%
Querétaro 181,367 0.86% 749,714 4.46%
Quintana Roo 51,616 0.24% 0 0
San Luis Potosi 122,970 0.58% 114,572 0.68%
Sinaloa 5,642,221 26.63% 0 0
Sonora 545,288 2.57% 2,672 0.02%
Tabasco 150,037 0.71% 0 0
Tamaulipas 937,484 4.43% 0 0
Tlaxcala 215,303 1.02% 286,121 1.70%
Veracruz 929,762 4.39% 34,521 0.21%
Yucatan 68,545 0.32% 571 0.00%
Zacatecas 322,682 1.52% 1,976,395 11.75%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de avance de siembra y cosechas. Resumen por
cultivo, 2018. SIAP.

En la tabla se puede observar que Sinaloa es el productor mas grande de maiz

grano, su produccion constituye el 26% de toda la produccién nacional; el resto de

los estados que también tiene producciones importantes son los siguientes: Jalisco,
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Estado de México, Chihuahua, Guanajuato, Michoacan, Tamaulipas, Veracruz,
Guerrero y Puebla, en ese respectivo orden. Para el resto de los estados la

produccion va del 3% al 1% y menor a éste.

En lo que respecta al maiz forrajero el estado lider en produccion es Jalisco con el
33%, posteriormente por orden de importancia se encuentran Durango, Zacatecas,
Aguascalientes, Estado de México, Coahuila y Querétaro, el resto de los estados
registran porcentajes de 3 a 1 e inferiores, a excepcion de Campeche, Chiapas,
Chihuahua, Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn, Quintana Roo, Sinaloa, Tabasco y

Tamaulipas los cuales no producen maiz forrajero.

En general, se aprecia que el maiz grano es el de mayor relevancia, ya que se
produce en todos los estados, aunque de forma variable. Por su parte, el maiz
forrajero, a pesar de que también tiene una produccion significativa, no cuenta con
la misma importancia a nivel nacional y su produccion se encuentra mas polarizada
ya que solo en algunos estados se concentra la produccion mayoritaria mientras

gue en otros es minima y otros tantos ni siquiera lo producen.

A grandes rasgos también es visible que los estados del norte del pais y parte del
bajio tienen mayor produccion tanto para el maiz grano como para maiz forrajero,
de acuerdo con la Encuesta Nacional Agropecuaria 2017, en estas regiones se
encuentra la agricultura mas tecnificada de todo el pais, ya que cuentan con
tecnologia especializada, grandes superficies de cultivo y amplios sistemas de
riego, a diferencia de la regién centro y sobre todo sur donde la agricultura es de
temporal y subsistencia, y por tanto hay una menor produccion ya que la superficie

sembrada es muy poca dado que se suelen cultivar solo en pequefias parcelas.

Es preciso sefalar que el SIAP y otros organismos de informacién agroalimentaria
no generan datos precisos sobre qué porcentaje de la produccion total nacional se
obtiene de la agricultura familar, ya que mucha de esta, ni siquiera es contabilizada,
esto se cree que ocurre porque no se considera con importancia econémica con

repercusion en las cifras de produccion nacional, debido a que usalmente son pocas
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toneladas las que se obtienen, no obstante, considerando que aun existen un gran
namero de productores de agricultura familar, seria importante que se generaran

datos respecto a su produccion y otra informacion relacionada.

Otra razon por la que se considera necesario que se genere mas informacion
especificamente sobre la agricultura de autoconsumo, es porque al menos en
términos de produccion de maiz, se podria conocer datos sobre la siembra de las
diferentes razas y variedades que existen en el pais, las cuales son parte de la
rigueza genética y ha sido preservada en gran medida por el trabajo de los

pequefios agricultores.

Con relacion a lo anterior, en el siguiente apartado se expondra lo referente a la
distribucion geografica, asi como otros aspectos sobre las razas y variedades de
maiz en México, con la finalidad de conocer toda la riqueza de maices que existen

en el pais.

2.3.2 Razas de maiz en México

México cuenta con una gran diversidad de maices, una muestra de ello es que de
las 220 razas de maiz que han sido descritas en todo el contienente americano
(Goodman y Bird, 1977:204), 64 se encuentran distribuidas en toda la republica
mexicana y 59 han sido descritas Unicamente en el pais, por lo cual se consideran
endémicas de México (Anderson 1946, Wellhausen et. al. 1951, Hernandez y Alanis
1970, Ortega 1986, citado en CONABIO; Sanchez, Goodman, y Stuber, 2000).
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Mapa 1. Distribucion geografica de las razas nativas de maiz en México
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Fuente: Elaboracién propia con base en Sistema Nacional de Informacién sobre Biodiversidad.
Portal de Geoinformacién, CONABIO (2015).

Como se puede observar en el mapa, las diferentes razas de maiz se encuentran
distribuidas por toda la republica mexicana, lo que hace evidente la enorme

biodiversidad de maices que existe en el pais.

Una de las regiones donde se puede apreciar mayor concentracion de distintas
razas de maiz es la Regién Centro, constituida por los estados de Guanajuato,

Hidalgo, México, Morelos, Puebla, Querétaro, Tlaxcala y Ciudad de México.

En ella las razas con mayor presencia son: Tuxpefio, Chalquefio, Celaya, Conico,
Elotes Conicos, Conico Nortefio, Palomero Toluquefio, Elotes Occidentales,

Arrocillo Amarillo y Vandeiio.
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De los estados que conforman esa region, Puebla destaca por su presencia de

razas nativas, como se vera en el siguiente capitulo.

La diversidad de maices en México no Unicamente se reduce a las razas nativas,
sino también a las variedades criollas, las cuales son poblaciones diversas que se

desprenden de una raza en especifico.

Las variedades criollas o poblaciones nativas puede definirse como “...un conjunto
de semillas, sembrado recurrentemente por un agricultor, durante periodos
prolongados de tiempo, el cual se reproduce en un ambiente local y es el resultado
de un proceso de seleccion empirica, dirigido por el agricultor, para adaptarlo a las
condiciones naturales de su entorno productivo y para satisfacer sus necesidades
de consumo. Para el agricultor, una poblacion nativa es cada uno de los tipos de
semilla que siembra, los cuales pueden diferenciarse entre si por color de grano o
algun otro atributo y a los cuales les llega a asignar un nombre especifico” (Gil,
2014:1).

Considerando lo anterior, es facil suponer que existe una enorme cantidad de
variedades criollas en México, no obstante, el nUmero exacto no es concluyente,
debido a que no se han contabilizado debido a la dificutad que implicaria realizar un
muestreo de esa magnitud, sin embargo, algunas estimaciones sugieren que
existen cerca de 3.6 millones a 5.4 millones (CONABIO, 2019).

Gracias a la rigueza de razas de maiz en la region centro también existen muchas
variedades nativas dentro de los estados que conforman esta region, en este caso,

Puebla, es una de las entidades destacas por sus variedades nativas.

Puebla es de interés en esta investigacion por ser la entidad en donde esta
localizado el municipio de Calpan en el cual se encuentra San Mateo Ozolco, lugar

de estudio del presente trabajo.

10'Ver apartado 2.1.1, pagina 40.
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En el siguiente capitulo, serdn expuestos aspectos generales de las distintas
escalas geograficas: estatal, municipal y local, con la finalidad de tener un panorama

mas amplio del lugar al que esta investigacion esta referida.

Capitulo 3. Aspectos generales del lugar de estudio
3.1 El Estado de Puebla: antecedentes histéricos

El estado de Puebla cuenta con una gran importancia histérica y cultural;
antiguamente, el territorio que hoy conforma la entidad estuvo poblado por un gran
namero de culturas mesoamericanas entre las que destacan la mexica, tolteca,
olmeca, totonaca, nahua, mixteca, zapoteca, otomi, etcétera. En su territorio
también se fundaron dos de las ciudades prehispanicas mas importantes: Cholula 'y
Cantona, lo que dota al estado de una enorme diversidad cultural resultado de la
herencia historica de los pueblos existentes en épocas anteriores a la conquista

espafiola (Inafed, 2019).

El estado de Puebla es de gran relevancia cuando de maiz se habla, ya que -como
se menciond en el capitulo anterior- los restos mas antiguos de maiz han sido
encontrados en la regién de Tehuacan, Puebla'!, por tal motivo ha sido reconocido

nacional e internacionalmente como el centro de origen del maiz.

Asimismo, otros de los elementos que han intervenido en la relevancia historica de
la entidad, estan relacionados con la época del Virreinato de la Nueva Espafia, ya
gue durante este periodo, Puebla se erigi6 como una de las regiones mas
importantes gracias a su ubicacion geografica entre el Valle de México y el Golfo de
México, lo que la convirtid6 en una region estratégica debido a que se encontraba
entre los dos lugares mas importantes de intercambio comercial: la capital
novohispana y el puerto de Veracruz, por lo que el actual territorio poblano era un

paso obligado (Ibid.).

Puebla se constituyé como estado libre y soberano el 8 de febrero de 1824. Décadas

mas tarde tuvo lugar en la entidad uno de los hechos histéricos mas relevantes de

1 Ver apartado 2.1.1, pagina 39.
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la historia de México en el siglo XIX, conocida como la Batalla de Puebla, donde el
5 de mayo de 1862 se enfrentd el ejército mexicano bajo el mando de Ignacio

Zaragoza a las tropas francesas, resultandos victoriosos (SEDENA, 2010).

Debido a los diferentes sucesos histdricos y su importancia cultural, Puebla es un
estado de gran interés a nivel nacional. La entidad es actualmente el quinto estado
mas poblado de todo el pais y es el principal destino turistico sin playa en el México.
Cuenta con ocho pueblos magicos y tres sitios declarados Patrimonio de la
Humanidad por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia
y la Cultura (UNESCO). De igual forma, la gastronomia poblana fue declarada en
2010 por el gobierno del estado como “Patrimonio cultural intangible de la entidad”,
posteriormente se nombro en ese mismo afio a toda la gastronomia mexicana como
“Patrimonio Inmaterial de la Humanidad” por la UNESCO (Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla, 2019).

Otro aspecto a destacar de la riqueza cultural de la entidad, es que cuenta con una
gran oferta de artesanias, de las cuales destaca la talavera, tipica del estado de
Puebla y Tlaxcala, la cual obtuvo la Denominacién de Origen “Talavera de Puebla”
en 1995 y dos afos mas tarde se modifico a unicamente “Talavera” (Secretaria de
Economia, 2019).

Como ya se menciond en reiteradas ocasiones la entidad destaca por su relevancia
historica y cultural, a continuacion, seran expuestos una serie de aspectos

geograficos, sociales y econdmicos que caracterizan al estado.

3.1.1 Caracteristicas fisiograficas de Puebla

El estado de Puebla se encuentra ubicado al Sureste del Altiplano de la Republica
Mexicana entre el Eje Neovolcanico Transversal y el oeste de la Sierra Madre
Oriental. Sus coordenadas extremas son 17° 50’ 52” y 20° 50’ 13” de latitud norte y
96° 39’ 14” y 99° 04’ 05” de longitud oeste. Tiene una superficie de 33,919 km?, lo
gue representa el 1.75% del territorio nacional total. Su capital es la Heroica Puebla
de Zaragoza (INEGI, 2017).
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Los estados con los que tiene colindancias son Veracruz al norte y este, Oaxaca y
Guerrero al sur, y Morelos, Estado de México, Hidalgo y Tlaxcala al oeste. (Inafed,
2019).

Las provincias fisiogréficas que conforman el estado de Puebla son la Sierra Madre
del Sur, Eje Neovolcanico Transversal, Sierra Madre Oriental y Llanura Costera del
Golfo Norte. La orografia de la entidad se encuentra caracterizada por los sistemas
montafiosos de la Sierra Madre Oriental que a su vez conforma en su porcion sur la
Sierra Norte de Puebla, otros sistemas montafiosos existentes en la entidad son la
Sierra Nevada y las formaciones de la Mixteca Baja. Por su parte, la meseta poblana
esta conformada por los Llanos de San Andrés, San Juan y Tepeaca. Otra porcion
importante en la orografia de Puebla, son los Valles Centrales, que se extienden en
Atlixco, Matamoros y Chiautla, asi como las regiones de Acatlan y Tehuacan los
cuales colindan con la Mixteca. En el territorio de Puebla se encuentran tres de las
elevaciones mas importantes del pais que son: el Volcan Popocatépetl, el
Iztaccihuatl y el Pico de Orizaba (Citlaltépetl), las cuales comparte con los estados
limitrofes (INEGI, 2017).

Puebla se encuentra dividia en siete regiones econdmicas: Valle de Atlixco y
Matamoros, Tehuacan y Sierra Negra, Valle de Serdan, Mixteca, Sierra Nororiental,
Sierra Norte y Angelépolis (Gobierno del Estado de Puebla, 2019). A esta Ultima
region pertenece el municipio donde se encuentra el area de estudio de la presente

investigacion.

En Puebla existen 15 tipos de climas distintos: calido hiumedo, célido subhimedo,
semicalido humedo, semicélido subhimedo, templado, seco, semiseco, semifrio y
frio; sin embargo, el clima con mayor presencia en el territorio es el templado
subhumedo con lluvias en verano, distribuido principalmente en la regidn central y
sureste, mientras que el 25% de la superficie estatal corresponde al clima célido
subhumedo presente sobre todo en el norte y sureste, el clima seco y semiseco que
se encuentra en mayor medida en el centro y suroeste y ocupa un 19% del territorio
estatal; y el clima célido humedo se distribuye en el norte y suroeste constituyendo

un 14%; por su parte el clima templado humedo solo se extiende en un 7% y se
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ubica en una pequefia porciébn del sureste y, finalmente, el clima frio que
corresponde al 0.2% y esta presente en la zona de las cumbres de los volcanes
(INEGI, 2019).

La temperatura media anual de Puebla es de 17.5°C y la temperatura maxima
promedio es de 28.5°C y se presenta en los meses de abril y mayo, mientras que la
temperatura minima promedio tiene lugar durante el mes de enero y es en promedio
de 6.5°C. La época de lluvias varia segun la region del estado, pero se presenta
generalmente en los meses de junio a octubre. La precipitacion media es de 1,270
milimetros anuales (INEGI, 2017).

La diversidad de climas que hay en el estado propicia la presencia de una amplia
variedad de vegetacion que incluye desde bosque de coniferas y encinos, bosques
de montafia y bosques templados hasta matorrales, pastizales y vegetacion de tipo
selvatica. Asimismo, hay importante presencia de fauna que habita segun los
diferentes tipos de vegetacion de la region, por ejemplo, el falso escorpion, la ranita
verde, la salamandra, lagartija, culebra parda y de agua, se encuentran en las areas
donde predominan los bosques de coniferas y encinos; mientras que el tejon,
mapache, zorrillo, coati, venado cola blanca, gavilan, gato montés y murciélago se
encuentran en la selva seca; por otro lado, la zorra gris, lagarto de Gila, pajaro
carpintero, aguililla, vibora de cascabel y baho viven principalmente en el matorral
(CONABIO, 2011).

También hay una enorme diversidad de cultivos, los cuales se siembran en todo el
estado, aunque las regiones donde mas predominan las areas agricolas son las de
clima templado subhimedo (INEGI, 2017).

Puebla es un estado que cuenta con una amplia biodiversidad producto de su
localizacién y forma irregular que hace posible la presencia de una gran variedad

de caracteristicas fisiograficas que dan como resultado una enorme riqueza natural.
3.1.2 Caracteristicas sociodemograficas de Puebla

La division politica del estado de Puebla estd conformada por 217 municipios y por
4,930 localidades (Inafed, 2019; INEGI, 2019).
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La poblacion total de Puebla es de 6, 068,833 habitantes, lo que representa un 5.2%
de la poblacion nacional. El 47.7% de la poblacion poblana esta constituida por
hombres y el 52.3% por mujeres (INEGI, 2016).

En el estado hay una importante presencia de poblacion indigena, el 35.28% de la
poblacion estatal se considera indigena y el porcentaje de la poblacion de 3 y mas
afios que habla una lengua indigena es del 11.26%; los hablantes de lengua
indigena que no hablan espafiol constituyen un 7.05%. (Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas, 2010). Puebla se encuentra dentro de los ocho
estados que concentran el 75% de toda la poblacion indigena en México, ocupando
el quinto lugar (INEGI, 2016; Senado de la Republica, 2017). Las lenguas indigenas
gue mas se hablan son el nahuatl, en primer lugar, seguido del totonaca, popoloca
y mazateco (INEGI, 2019).

En lo que respecta a la proporcion de poblacion urbana y rural del estado, datos de
la Encuesta Intercensal 2015 refieren que en ese afo la poblacion urbana
represento el 72.06% vy la rural el 27.94% de la poblacion total. En comparativa la
poblacién urbana en el afio 2000 constituyo el 68.3% mientras que la poblacion rural
31.7%, lo que da una muestra de la disminucién progresiva de la poblacion rural y

el aumento de la poblacidén urbana en los ultimos 15 afios.

Con relacion al nivel educativo de la entidad las estimaciones del Sistema Nacional
de Informacién Estadistica Educativa sefialan que de acuerdo a las cifras estimadas
para el ciclo escolar 2017-2018, el grado promedio de escolaridad en la entidad fue
de 8.7, lo que equivale a poco mas de segundo afio de secundaria cursado. Este
grado es bastante bajo si se considera que el grado de escolaridad promedio
nacional es de 9.4, el cual de por si ya es considerado bastante bajo en comparacién
a otros paises. Por su parte el indice de analfabetismo es de 6.9%, que también
representa una cifra muy alta si se compara con el total nacional que corresponde
al 4.4% (SEP, 2017).

Ahora bien, referente a las condiciones socioeconémicas de Puebla, es importante
mencionar que de acuerdo con el ultimo dato del Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en 2018, mas de la mitad de la
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poblacion se encontraba en situacién de pobreza, siendo 3,763,700 habitantes,
equivalente al 58.9%; por su parte, la poblacion en situacién de pobreza extrema

fue de 551,900 habitantes que equivale a 8.6% de la poblacién estatal.

Asimismo, la entidad tiene un indice de rezago social alto, de acuerdo a lo que se
muestra en la siguiente tabla que contiene los porcentajes y el correspoendiente
namero de habitantes para cada uno de los indicadores de carencia social, los
cuales son empleados por el CONEVAL para la medicion multidimensional de la

pobreza.
Tabla 8. Indicadores de carencia social 2018, Puebla

Indicadores Porcentaje Miles de habitantes
Rezago educativo 19.40% 1,241.80]
Acceso a los servicios de salud 20.80% 1,328.90|
Acceso a la seguridad social 72.10% 4,604.10|
Acceso a la alimentacidn 20.80% 1,331.40I
Calidad y espacios a la vivienda 11.70% 744.7
Acceso a los servicios basicos

en la vivienda 26.50% 1,692.10|

Fuente: Elaboracién propia con base en Medicién de pobreza 2008-2018, Puebla. CONEVAL,
20109.

En la tabla se puede observar que indicadores de acceso a seguridad social,
seguido de acceso a servicio de salud y acceso a la alimentacion son los que mayor
porcentaje tienen, lo que habla de una enorme problematica relacionada con la falta
de acceso a dichos servicios y que esta vinculada en gran medida a las condiciones
de pobreza presentes en la entidad, ya que Puebla forma parte de las entidades con

mayor pobreza a nivel nacional.

En 2018 ocupod el lugar numero cinco en porcentaje de pobreza a nivel nacional,
s6lo despues del estado de Veracruz (CONEVAL, 2019).

Con relacion a la actividad econémica de la entidad, es preciso sefialar que la
participacion del estado en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional en el 2016 fue

de 3.4%, colocandose en el lugar nimero diez (Secretaria de Economia, 2019).
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Respecto a la participacion de los diferentes sectores econdmicos en el PIB estatal,
el Sistema de Cuentas Nacionales de México, refiere que en ese mismo afio el
sector terciario aporté un 60.8% al PIB estatal, el sector secundario un 35.2% vy el

sector primario 4.1%.

De igual forma, en ese mismo afio, las actividades que mas aportaron al PIB estatal
fueron de los sectores terciario y secundario, destacando los servicios inmobiliarios
y de alquiler de bienes inmuebles e intangibles (14.8%), fabricacién de maquinaria
y equipo (11.3%), comercio al por menor (10.1%), construccion (7.4%) y comercio
al por mayor (7.2%), la suma de estas actividades constituyeron el 50.8% del PIB

estatal.

En general, de las actividades terciarias las que mas destacan son el comercio y
todo tipo de servicios, siendo los principales: financieros, turisticos y profesionales;
del sector secundario la industria manufacturera, automotriz, metalmecanica,
guimica, textil y alimentaria, son las mas representativas; y finalmente de las

actividades primarias la agricultura es la mas importante (INEGI, 2013).

A pesar de que el sector primario no tiene tanta representatividad en el PIB estatal,
a diferencia de los sectores secundarios y terciarios, en realidad muchas personas
estan empleadas en dichas actividades y especialmente en la agricultura, ya que la
entidad es todavia altamente agricola, sin embargo, al ser la produccion agricola en
Puebla, mayoritariamente campesina; es decir, se lleva a cabo por pequefios
productores, mucha de esa produccion dificilmente es contabilizada y por tanto, no

se muestra en las cifras oficiales como lo son el PIB.

En la entidad, de las 251,318 unidades econdémicas existentes, 8.55% son unidades
de produccion primaria y de ese porcentaje el 99.94% son unidades de produccién

especificamente agricola (INEGI, 2017).

En Puebla se practica la agricultura de temporal y riego, sin embargo la de temporal
es la mas predominante. Muestra de ello es que en un 83.36% de las tierras de
cultivo se emplea este sistema de produccion, esto se debe principalmente a que

en la entidad hay un importante nimero de poblacion campesina que lleva a cabo
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la agricultura familiar, ya que 8 de cada 10 campesinos pertenecen al sector que
practica la agricultura de temporal y destina su produccidon al autonconsumo
(Castillo, 2015).

Sin embargo, en los Ultimos afios la superficie sembrada de agricultura de temporal
ha ido en descenso, de acuerdo con el SIAP, en 2008 se sembraron 1,004,377
héctareas; 636,289 en 2014 y tan sdlo 587,829 en 2018 lo que significa que la
produccién de temporal ha ido disminuyendo paulatinamente, y en diez afios se
redujo a casila mitad. Por su parte con la agricultura de riego ha ocurrido a la inversa
ya que para los mismo afios se registré un incremento en el area sembrada que
emplea sistema de riego, puesto que en 2008 se sembraron 87,165 hectareas
mientras que en 2014 se registaron 109,087 y para el 2018 se alcanzardn las
104,803 hectareas, afio en que se registro un ligero descenso, sin embargo, ha

habido un aumento sostenido en la agricultura de riego.

Parte de esta situacion se debe a la transformacion del campo que la entidad ha
tenido en las dltimas décadas en donde los cultivos tradicionales como el maiz, café
y cafia de azucar han sido reemplazados por cultivos con mayor rentabilidad
economica, como las flores, hortalizas, frutales y forrajes, que emplean en su

mayoria sistemas de riego (Ramirez, 2014).

Evidencia de esto es que en el afio 2018 la gladiola fue el cultivo que registré mayor
produccion a nivel estatal, ocupando el primer lugar y el crisantemo el tercero, solo
después del maiz grano, sin embargo, en 2008 estas dos flores ni siquieran
aparecian dentro de los productos cultivados, de acuerdo a los datos registrados en
el SIAP. Esto hace visible la reciente y muy fuerte integracion de nuevos cultivos
con mayor valor en el mercado?, que no es mas que el efecto de la reconversion
productiva,-de la cual se hablo en el capitulo 2- y que tuvo lugar en México a inicios
de la década de los noventa como resultado de la puesta en marcha de politicas

neoliberales.

12 \Ver apartado 2.3, pagina 59.
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Cabe sefialar que esta transformacion en el campo poblano ha tenido efectos
principalmente en la agricultura familiar, ya que muchos de los campesinos que la
practican se han visto obligados a sustituir sus cultivos tradicionales por los mas
rentables con la finalidad de obtener mayores ingresos, no obstante, muchos de los
campesinos no han podido ser integrados aun a esta dinamica productiva, debido a
gue el acceso a tecnologia y sistemas de riego se encuentran concentrados sélo en
ciertas regiones, sobre todo en la de los Valles Centrales de Puebla (Ramirez,
2014).

Estos procesos de exclusion se han reflejado en la agudizacién de la desigualdad y
pobreza que han llevado al abandono del campo. De acuerdo con el Estudio del
Andlisis del Comportamiento del Empleo en el Sector Primario, correspondiente al
cuarto trimestre del 2018, realizado por el SIAP con datos del INEGI, Puebla fue la
entidad que tuvo mas disminucion de empleo del sector primario, principalmente
agricola; la cifra corresponde a 96.7 mil personas que dejaron de trabajar en este
sector, lo que coloca a Puebla como la entidad con mayor abandono en el campo a

nivel nacional para el ultimo trimestre del 2018 (SIAP, 2018).

Este creciente abandono es el reflejo del desmantalamiento del campo poblano
provocado por el abandono histérico y la falta de politicas publicas eficientes por
parte de los gobiernos del estado en las Ultimas décadas, asi como el privilegio
otorgado por los mandatarios a las grandes empresas agroexportadoras, las cuales
representan solo un 2% de las unidades de produccidn pero tienen las mayores

ventajas competitivas (Llaven, 2019).

A pesar de las diferentes problematicas de la entidad, su produccién agricola
continta siendo muy importante y es que debido a la presencia de diversas regiones
y microregiones, en Puebla hay una gran diversidad ecoldgica reflejada en las mas
de 120 cultivos diferentes que se encuentran a lo largo y ancho de sus limites

territoriales (Jiménez Merino, 2005:12).

A continuacién, en la tabla 9, se muestran los principales cultivos del estado de
Puebla en el afio agricola 2018, por orden de importancia de acuerdo a la superficie

sembrada (informacién del SIAP).
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En la tabla es posible observar que el maiz grano es por mucho el cultivo con mayor
area sembrada ya que es el Unico que rebasa el medio millén de hectareas, mientras
que el resto de los cultivos no alcanzan ni siquiera las 100,000 hectéreas. Esto
denota la importancia que tiene el maiz en la entidad, como se vera en el siguiente

apartado.
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Tabla 9. Cultivos del estado de Puebla, 2018

Cultivo Superficie Superficie Produccién
sembrada cosechada |[(toneladas)

Maiz grano 515,616 449,041 898,906
Frijol 48,622 44,912 33,447
Cebada grano 32,778 32,778 81,666
Sorgo grano 22,780 15,480 53,919
Elote 15,462 14,259 189,864
Avena

forrajerra 8,159 7,682 104,491
Papa 7,187 7,187 189,595
z/r']a\'lze ':Z;rajerm 7,162 7,162 315,162
Cebolla 4,663 4,361 87,033
Tomate verte 4,547 4,441 56,155
Calabacita 4,209 4,094 61,035
Lechuga 3,172 3,139 67,661
Zanahoria 2,959 2,959 83,076
Chile verde 2,819 2,804 16,837
Brocoli 2,771 2,771 51,912
Amaranto 2,538 1,639 3,262
Trigo grano 2,111 1,846 4,850
Gladiola 1,802 1,802 2,308,079
Jitomate 927 868 126,412
Coliflor 816 812 16,280
Ajo 589 589 4,874
Pepino 358 343 7,400
Avena grano 176 176 347
Crisantemo 148 138 699,120
Sandia 122 122 2,785
Ajonjoli 91 91 91
Fresa 34 34 499
Meldn 9 9 139
Berenjena 8 8 96

Fuente: Elaboracién propia con base en datos preliminares de avance de siembras y cosechas
2018. Resumen por cultivo. SIAP, 2019.



3.2. Puebla: territorio maicero

Puebla es un destacado productor de maiz, por afios ha formado parte de los
principales productores del grano a nivel nacional, en el afio 2004 ocupo el lugar 13
en produccion de maiz grano, cuatro afios después se coloc6 en el séptimo lugar,
en 2013 en el octavo y en 2018 en el décimo (SIAP, 2019).

Una de las principales caracteristicas de la produccion de maiz en Puebla es que
en su gran mayoria se lleva a cabo por un gran nimero de pequefios productores,
por tal motivo a pesar de que se encuentra dentro de los principales lugares a nivel
nacional, hay muchos otros estados que superan por mucho su produccion, como
es el caso de Sinaloa y Jalisco, los cuales cuentan con sistemas de riego y mayor
tecnologia disponible. Es decir, en Puebla hay muchos productores de maiz, pero
no tanta produccion debido a que se practica en su mayoria, la agricultura de

temporal y a pequefa escala.

Respecto a la agricultura de temporal, el maiz también destaca como el cultivo mas
importante, en el afio agricola 2018 en la siembra total de los cultivos de temporal,
el maiz grano fue el de mayor superficie sembrada alcanzando las 471,690
hectareas, mientras que en la superficie de riego la produccion de maiz grano ocupo
el segundo lugar con 43,925 hectareas. Estas cifras muestran que el maiz es el
cultivo de temporal mas importante y aunque su produccion por medio de sistema
de riego también es relevante, la cantidad de maiz que se cultiva en temporal es
diez veces mayor a la sembrada con riego. Esto ocurre, de nueva cuenta, por la
proporcion mayoritaria de pequefios productores que cultivan maiz para consumo

humano empleando la agricultura de temporal.

Una cuestion muy interesante de sefialar respecto al maiz en Puebla, es que, como
también se menciond en el capitulo anterior, el estado cuenta con una importante

diversidad de razas de maiz criollas, como se puede apreciar en el siguiente mapa:
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Mapa 2. Razas nativas de maiz del estado de Puebla

Razas de maiz nativo en el municipio de Calpan

Leyenda

Razas

2 Arrocillo Amarillo 1 Mushito

@  Bolita +  Olotillo

(=] Cacahuacintle ® Palomero Toluqueno
© Celaya @ Pepitilla

©  Chalquefio 4 Raton

©  Coscomatepec ¢ Tablilla de Ocho

® Conico © Tuxpefio

® Coénico Nortefio 1~ Tuxpeno Nortefio

=  Zapalote Grande

Referencias geograficas
—— Limite municipal

Elotes Conicos

0 20 40 80 Km

Fuente: Elaboracién propia con base en Marco Geoestadistico. INEGI, 2019

Se aprecia que las razas de maiz de la entidad son: Arrocillo Amarillo, Bolita,
Cacahuacintle, Celaya, Chalquefio, Conico, Cénico Nortefio, Coscomatepec, Elotes
Conicos, Mushito, Palomero Toluquefio, Pepitilla, Ratén, Tablilla de Ocho, Tuxpefio,

Tuxpefo Nortefio y Zapalote Grande.

Cabe sefialar que ademas de la gran variedad de razas de maiz criollo presentes
en Puebla, también deben ser consideradas las poblaciones nativas que se
desprenden de cada una, y que constituyen la enorme riqueza genética presente en

la entidad.

Siguiendo un estudio realizados por el Colegio de Postgraduados, en Puebla existen
cerca de 800 variedades de maiz y cada familia poblana disponde de al menos 3,
por lo tanto, alrededor del 90% de la siembra de maiz en la entidad, se realiza con
semilla nativa (Gil, 2014).
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Como se menciond anteriormente, la produccion de estas variedades criollas no
suele contabilizarse usualmente porque no cuentan con mucha importancia
comercial a escala nacional e internacional, sin embargo, si cuenta con especial
importancia en el comercio local. En ese sentido, se logré encontrar informacion
generada por el SIAP, donde se contabilizé cierta parte de esa produccion, la cual
se ha catalogado como “maices de otros colores” los cuales hacen referencia
principalmente a las variedades nativas que suelen ser de coloraciones distintas al
maiz convencional (blanco y amarillo), destacando sobre todo las mazorcas con
coloracion morada, purpura, negra y azul. En 2018 se sembraron en Puebla 1,936
hectareas de estos maices, siendo la entidad el lugar nimero cinco de los siete

estados con registro de produccion de “maices de otros colores”.

En general, la relevancia del cultivo del maiz en Puebla radica no sélo en la cantidad
gue se produce y su importancia en la alimentacion de la poblacion campesina 'y de
las urbes, sino en la riqgueza de variedades criollas con las que cuenta, las cuales
contienen una connotacion identitaria muy fuerte para las comunidades formando
parte del eje rector de su cultura y formas de vida, ademas de que los maices
representan una parte escencial de la autonomia alimentaria de los pueblos, y

constituyen parte de la riqueza biolégica y genética presente en sus territorios.

Una de las regiones que cuenta con un gran numero de maiz nativo es la de
Angeldpolis, region donde se localiza el municio de Calpan, y donde a su vez se
encuentra la localidad de San Mateo Ozolco, lugar de estudio del presente trabajo.
En los siguientes dos apartados se abordaran sus caracteristicas e informacion de

interés tanto del municipio como la localidad.
3.3. El municipio de Calpan

Calpan es un municipio pertenenciente al estado de Puebla, se encuentra ubicado
al centro oeste de la entidad y su cabecera municipal es San Andrés Calpan. De
acuerdo con la regionalizacién econémica de la entidad, el municipio forma parte de
la region Angeldpolis. Calpan significa “lugar donde hay muchas casas”, y tiene su
origen en los vocablos nahuatl “calli”, casa; y “pan” que significa en o sobre. En el

afio de 1895 el municipio se contituy6 oficialmente (Inafed, 2005).
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Antiguamente el territorio que hoy comprende el municipio de Calpan, fue un pueblo
fundado por grupos toltecas y chichimecas pero habitado por grupos nahuas. Se
sabe que fue un sobresaliente pueblo guerrero. Durante la época de la conquista el
municipio fue lugar de hechos histéricos importantes, ya que su posicién geografica
fue estratégica para los espafioles. En 1519-1522 fue ruta de la conquista y dos
afios mas tarde en 1524, fue realizada la primera encomienda de Hernan Cortés.
En 1548 los franciscanos constuyeron el templo de San Andrés, el cual junto con
sus cuatro capillas posas, forma parte de los templos mas notables de México
construidos en el siglo XVI (Inafed, 2005). Actualmente el exconvento es
considerado Patromonio de la Humanidad por la UNESCO, nombramiento que
obtuvo en 1994 (UNESCO, 2019).

El territorio del municipio comprende 66.85 km? y representa el 0.2% de la superficie
total de Puebla. Sus coordenadas geograficas estan conformadas por los paralelos
98° 06’ 36” y 19° 41’ 12” de latitud norte y los meridianos 98° 23’ 54” y 98° 32’ 24”
de longitud oeste. Se encuentra aproximadamente a 2,430 msnmy tiene colindancia
al norte con los municipios de Huejotzingo y Domingo Arenas, al sur con Nealtican,
al este con San Pedro Cholula y San Jerénimo Tecuanipan y al oeste con San
Nicolas de los Ranchos (INEGI, 2013).

El municipio forma parte de la provincia fisiografica Eje Neovolcanico Transversal y
de la subprovincia Lagos y Volcanes de Anahuac. La parte alta occidental del
municipio pertenece a la cuenca alta del Rio Atoyac (porcion de rio Balsas que
transita por los estados de Puebla y Tlaxcala), el municipio recibe el agua
proveniente de arroyos permanentes e interminentes que se originan del deshielo
de las zonas altas del volcan Popocatépetl e Iztaccihuatl, por lo cual, el municipio
cuenta con buen aporte de agua, que suele ser reservada para los periodos de
sequia o canicula (INEGI, 2017).

Debido a la cercania del municipio a las faldas del volcAn Popocatépetl, este se
encuentra dentro de las zonas con mayor peligro, ya que si el volcan hiciera
erupcion, la zona podria ser grandemente afectada por derrames de lava y flujos

piroclasticos (Instituto de Geofisica, 1997).
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El clima es templado subhimedo con lluvias en verano; el municipio cuenta con una
vasta extension de tierras de agricultura de temporal de cultivos anuales y
permanentes y solo en las zonas que se encuentran mas préximas a las partes
bajas de las faldas de los volcanes hay presencia de bosque pino-encino (INEGI,
2013).

De acuerdo con el Anuario Estadistico y Geografico de Puebla 2017, la poblacion
total de Calpan en en ese afio fue de 14,440 habitantes, de los cuales 6,854 son
hombres y 7,586 mujeres. En Calpan, alrededor de 2,526 personas hablan la lengua

nahuatl.

Las localidades mas importantes que se encuentran en el municipio son San Andrés
Calpan (la cabecera municipal) con un 52.6% de la poblacion municipal, San Mateo
Ozolco con 19.76%, San Lucas Atzala con un 18.08%, Pueblo Nuevo con 4.06% y
Tepectipa con 2.35% de la poblacion. Debido a la poblacidn total del municipio, este

se encuentra calsificado como no urbano (INEGI,2010).

En lo concerniente a las condiciones socieoconémicas de Calpan, cabe destacar
gue los ultimos datos disponibles sobre la medicion de pobreza que el CONEVAL
emitid para el municipio son del afio 2010 y sefialan que 8,139 habitantes se
encontraron en situaciéon de pobreza, de los cuales, 6,109 correspondieron a
pobreza moderada, 2,030 a pobreza extremay 1,056 a pobreza extrema sin acceso

a la alimentacion.

Por otro lado, la informacion mas reciente sobre rezago social en Calpan, es la
disponible en el Informe anual sobre situacién de pobreza y rezago social 2017 de
la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Regional de la Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOL), ahora Secretaria de Bienestar, en donde se indica
gue para el afio 2015 el porcentaje de rezago educativo municipal correpondio a
30.50 puntos y la carencia por acceso a servicios de salud fue de 27.5. De igual
forma, la informacion para ese mismo afio refiere que en Calpan 26.97 % de la
poblacién no cuenta con derechohabiencia a servicios de salud y el 54.78% de la
poblacién de 15 afios y mas no cuenta con educacion basica completa, asi mismo

11.67% de la poblacion de 15 afios y mas, es analfabeta.
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Referente a la actividad econdémica, es preciso mencionar que una gran proporcion
de los habitantes se encuentra empleada en el sector primario, sobre todo en la
agricultura, un importante numero de habitantes se dedica a esta actividad y
practican esencialmente la agricultura familiar, ya que la mayoria de los campesinos

del municipio destinan su produccién al autoconsumo (Inafed, 2005).

Los cultivos que se siembran son principalmente el maiz grano, maiz forrajero, frijol,
amaranto, chile verde, nuez de castilla, cebolla, tomate verde y calabacita, asi como
algunos frutales entre los que destacan la pera, manzana panochera y tejocote
(Ibid.).

A pesar de que se producen diferentes cultivos, el maiz es el de mayor importancia,
ya que el registro del SIAP sefiala que en 2010 el area sembrada de maiz en el
municipio fue de 595 hectareas y su produccion fue de 2,824.87 toneladas, mientras
gue para el resto de los cultivos el area sembrada no rebazé ni siquiera las 100
hectareas. De igual forma ocurre con el registro mas reciente disponible (2018) de
la produccion agricola del municipio, en donde se muestra que el maiz grano sigue
siendo el cultivo mas importante, ya que la superficie sembrada es de 2,194 y la
produccion es de 5,417 toneladas sembradas, sin embargo, para el resto de los
cultivos el area sembrada sigue sin ser mayor a 100 hectareas, a excepcion del frijol
gue alcanz6 las 154 hectareas sembradas para ese afo, lo cual de nueva cuenta

hace evidente la enorme importancia que tiene el maiz en el municipio.

Del mismo modo, de acuerdo con la informacién generada por CONABIO respecto
a la distribucion puntual de razas de maiz nativo en México, disponible en el Portal
de Geoinformacién de dicha institucion, muestra que las razas de maiz nativo que
tienen presencia en el municipio son Cénico y Chalquefio, por lo que la produccion

y comercializacion es generalmente de estas dos razas.

La principal caracteristica de la raza Coénico es su mazorca en forma cénica o
piramidal, ademas de contar con una textura de grano semicristalino y semidentado.
Tiene un buen desarrollo en las altitudes de 950 hasta 3,000 msnm., aunque donde

mas prodimina es en las altitudes elevadas de los 1,800 a los 2,800 y presenta alta
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resistencia al frio, es por eso que se cultiva en las faldas de los volcanes del centro
de México (CONABIO). Como es el caso del municipio de Calpan el cual se
encuentra ubicado en las faldas de volcanes Popocatépetl e Iztaccihuatl y donde
hay notable presencia de esta raza de maiz.

Por su parte, la raza Chalquefio tiene como principal caracteristica mazorcas
grandes y conicas con un alto numero de hileras; tiene una germinacion y
emergencia rapida y es resistente a las sequias. Por tal hecho, se considerada una
de las razas mas productivas. Esta raza se cree es el resultado de la cruza de las
razas Conico con Tuxpefio, es por eso que la Coénico y Chalquefio tienen una
distribucién geogréfica similar ya que este Ultimo también tiene su mejor desarrollo

en parte altas y en suelos volcanicos (Wellhausen, 1951 citado en CONABIO, 2019).

De estas dos razas, sobresalen un gran numero de variedades sobre todo las que
presentan coloracion de grano blanco, amarillo, rojo, rosado y azul (CONABIO,
2008).

3.4 Aspectos generales de San Mateo Ozolco, lugar de estudio

San Mateo Ozolco es una localidad indigena perteneciente al municipio de Calpan,
Puebla. Se localiza al oeste del municipio y sus coordenadas geograficas son 19°
5 60” de latitud norte y 98° 30’ 52” de longitud sur. La localidad se ubica en la
porcién este de la Sierra Nevada, muy cercana a las faldas del volcan Popocatépetl
e Iztaccihuatl, por lo que presenta una topografia accidentada e irregular, el poblado
esta a una altitud de 2,674 msnm (INEGI, 2019).
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Mapa 3. Localizacion del municipio de Calpan
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Fuente: Elaboracién propia con base en Marco Geoestadistico. INEGI, 2019.

Esta localidad es la mas poblada del municipio de Calpan sdélo después de la
cabecera municipal San Andrés Calpan. Acorde con los dltimos datos disponibles
del Censo de Poblacién y Vivienda del 2010, la poblacion total de San Mateo Ozolco
para ese afio fue de 2,713 habitantes de los cuales 1,316 son hombres y 1,397
mujeres (INEGI,2010). En la comunidad existe un importante nimero de poblacién
indigena que habla la lengua nahuatl, siendo 2,522 habitantes, es decir mas del
90% de la poblacion total es indigena, el 52,34% habla la lengua nahuatl y espafiol
y el 0.52% habla nahuatl y no habla espafiol (Comision Nacional para el Desarrollo

de los Pueblos Indigenas, 2010).

La principal actividad de los pobladores de San Mateo Ozolco es la agricultura de

temporal con fines de autoconsumo, siendo el maiz el cultivo mas importante de la
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localidad, asi como el frijol, el cual también se siembra en gran medida; otros
cultivos importantes son la nuez de castilla y manzana panochera. La cria de
pequefios hatos de ganado, principalmente ovinos es un actividad también
recurrente al igual que la elaboracién de pulque cuya produccién se ha incentivado
en los ultimos afios, a través de la promocién de la siembra de maguey en el poblado
(Escobedo y Benitez, 2013; Garcia-Acosta, et al., 2016).

En San Mateo Ozolco hay un alto nivel de marginacion social y un grado medio de
rezago social de acuerdo con los indicadores de la SEDESOL. Debido a las
condiciones de pobreza presente en la localidad el acceso a la educacion y salud
es deficiente, ya que el 31.08 % de la poblacién de 15 afios y mas, es analfabeta y
un 75.75% de la poblacién de 15 afios y mas, no cuenta con educacion basica
completa, asi mismo, el 51.49% de la poblacion no tiene derechohabiencia a
servicios de salud (SEDESOL, 2013).

Como en muchos de los casos de las comunidades de México que tienen altos
indices de marginacion y rezago social, la migracion hacia Estados Unidos es muy
comun en San Mateo Ozolco. El destino principal de migracion es Filadelfia, EE.UU,
donde autoridades municipales han llegado a reportar la presencia de hasta 1,000
ozolquenos, lo que es un cifra elevada pues representa casi un tercio de la poblacion
(Amavizca-Ruiz, et al.,, 2014). También suele haber flujos migratorios hacia
ciudades cercanas como Puebla y Ciudad de México, aunque no en la dimension

en que ocurre hacia Estados Unidos.

El descuido del campo por parte de los gobiernos, reflejado en la falta de politicas
publicas de apoyo al campo y pocos o nulos incentivos para la familia campesina,
resultado de la dinamica econ6mica actual impuesta por el modelo neoliberal donde
ademas, se priorizan los cultivos con mayor valor econémico, han provacado desde
hace ya varias décadas que le sea cada vez mas dificil al campesinado poder vivir
de la produccién de sus tierras, lo que ha causado que muchos de ellos tengan que
buscar otros empleos y al no encontrarlos en sus lugares de origen se vean en la
necesidad de migrar hacia otros lugares, porfundizandose alin mas el abandono del

campo.
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Tal es el caso de San Mateo Ozolco donde la busqueda de oportunidades de
empleo que permitan mejorar las condiciones de vida, han llevado a la migracion a

un importante numero de pobladores.

Sin embargo, las dificultades para migrar y por otro lado, el retorno forzado para los
gue ya lo han hecho, asi como la afioranza de la familia, amistades, cultura y en
general una serie de cuestiones que hacen volver a los migrantes, han llevado a
algunos habitantes de San Mateo Ozolco a la busqueda de alternativas que
permitan generar opciones de empleo y promuevan el desarrollo local, con la
finalidad de disminuir la necesidad de migrar, asi como promover la formacién de

empleos en los que se pueden ocupar los migrantes a su regreso.

Como ya ha quedado claro a lo largo de esta investigacion, el maiz es el cultivo mas
importante en México, forma parte de muchos aspectos de la vida de la poblacion
mexicana y en el caso de las comunidades rurales hay una importante vinculacion
con las formas de vida, sobre todo por el significativo consumo de maiz y por el
conocimiento que tienen del cultivo, asi como la riqueza biologica en cuestion de

variedades nativas con las que cuentan muchas de las comunidades del pais.

En San Mateo Ozolco no es la excepcion ya que existen muchas variedades de
maiz de distintas coloraciones, de las cuales destaca la de color azul, la cual junto
con las otras variedades constituyen parte de la riqueza génetica de maices que ha

sido preservada de generacion en generacion.

En la comunidad, una de las alternativas que han sido emprendidas es la creacién
de dos talleres de transformacion de maiz azul que consisten en la produccion y
transformacion del grano en productos varios como los son: totopos, tostadas,
pinole y harinas, estos productos pueden ser consumidos de diferentes maneras y

emplearse para la elaboracion de una diversidad de platillos.

El proceso productivo que han llevado a cabo algunos de los habitantes de la
comunidad, consiste en la generacion de dos organizaciones las cuales involucran
las capacidades de los actores locales, su saber hacer, asi como su cultura, siendo

esta Ultima un eje clave, ya que las acciones generadas ademas de buscar
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promover el empleo y mejorar los ingresos, se plantean como una forma de rescate

y reevaloricacion cultural.

Por tanto, su interés de crear estratégias por medio de la agregacion de valor al
maiz azul tiene que ver con factores identitarios y de pertenencia que son
plasmados en las maneras de produccion, transformacion y usos que se le da al

maiz azul.

El interés por promever el maiz azul esta en la importancia que tiene en la localidad,
ya que en una gran parte de la region se cultiva, ademas de contar con propiedades
nutrimentales que le ortogan un valor Unico. En el apartado que acontinuacion se
presenta seran expuestas algunas de las particularidades del maiz azul v,
especificamente el de San Mateo Ozolco, con el objetivo de contar con informacion
gue sera de importancia para entender algunas aspectos que seran expuestos mas

adelante en el capitulo 4.
3.4.1 El maiz azul de San Mateo Ozolco

El maiz azul es una de las variedades nativas de maiz que se cultiva en muchas
partes de la republica mexicana, siendo el Altiplano Central de México la region con
mayor importancia comercial de maiz azul; principalmente en las areas de clima
templado frio de Puebla, Tlaxcala, Estado de México e Hidalgo, en donde se estima
se siembran aproximadamente 75 mil héctareas. La produccién de maiz azul es
escencialmente de temporal y se lleva a cabo por las familias campesinas, las
cuales destinan su produccion a la alimentacién y al comercio local, ya que en la

region el maiz azul cuenta con una demanda mayor a las 200 mil toneladas al afio.

Cabe sefalar que algunos factores como la venta de maiz azul a un precio 70%
mayor al del maiz blanco, un alto rendimiento y una mejor calidad del grano, han
logrado una comercializacion favorable (Arellano, Rojas, y Gutiérrez, 2014). Debido
a estas caracteristicas sobresalientes del maiz azul, su produccion se ha
incentivado desde hace ya varios afios, un ejemplo de esto es especificamente la
region centro de Puebla, donde desde el afio 2000, la superficie sembrada es mayor

a las 2,500 héctareas anuales (Ramirez, Salinas, y Taboada, 2003).
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En general, los atributos de precio y rendimiento son los que hacen al maiz azul un
foco de interés comercial para la poblacion campesina que lo cultiva, no obstante,
una de sus cualidades mas sobresalientes son las propiedades nutricionales con
las que cuenta y que ademas de hacerlo aun mas atractivo comercialmente, 1o
coloca dentro del plano de los alimentos estratégicos por los beneficios que

representa para la nutricion humana.

Dentro de las carcateristicas mas destacables del maiz azul se encuentran un
mayor contenido proteico (20% mayor al del maiz blanco) y una menor cantidad de
almiddn, lo que lo convierte en un alimento factible para las personas que padecen
diabetes o incluso para quienes buscan bajar de peso (Méndez et al., 2005; citando
en Castafieda, et al., 2011).

Presenta ademas, un importante contenido de antocianinas responsables de darle
el color azul al grano, las cuales se encuentran en la capa de células conocida como
aleurona (Salinas, Soria, y Espinosa, 2010). Las antocianinas son compuestos
fendlicos solubles en agua, a los cuales se les han atribuido propiedades quimicas
con efectos de reduccion de colesterol y trigliceridos en la sangre (Escobedo y
Benitez, 2013). Existe un creciente interés en los alimentos con presencia de
pigmentos antocianicos a causa de la documentacion de sus propiedades
farmacoldgicas y terapéuticas (Garzon, 2008). Las cuales se asocian a la actividad
antioxidante con las que cuentan las antocininas y que se asoscian a la reduccion
de riesgo de afecciones cardiacas, ademas de tener efectos anticancerigenos,
antitumorales, antininflamatorios, antidiabéticos, asi como, el mejoramiento de la
agudeza visual y aumento en las capacidades congnitivas (Aguilera, Reza, Chew, y
Meza, 2011).

En el caso particular del maiz azul de San Mateo Ozolco, un estudio realizado por
Escobedo y Benitez (2013) demuestra que la cantidad de antocianinas presentes
en el maiz azul de la comunidad es mayor a la cantidad presente en el grano azul
recolectado en el estado de Chiapas. De igual forma, otra investigacion realizada
por Salinas (2012) menciona que el maiz azul de San Mateo Ozolco cuenta con

mayor cantidad de antocianinas que el grano de las variedades provenientes de las
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razas Tabloncillo colectadas en Sinaloa y Chalquefio del estado de Tlaxcala y

Estado de México.

Por tanto, el maiz azul de San Mateo Ozolco cuenta con la particularidad de tener
mayores propiedades nutricionales, no s6lo en comparacién del maiz convencional
sino también al maiz azul de otras regiones. Esto significa que la transformacién del
grano azul de esta localidad tiene mayores ventajas competitivas en los mercados
agroalimentarios por sus atributos nutricionales que son cada vez mas demandados

por los consumidores que buscan alimentos saludables.

Por ese motivo es que se considera que la tranformacion del maiz azul se esta
llevando a cabo en la localidad, es una opcién viable, tanto por las alternativas que
busca promover dentro de la comunidad, como por las caracteristicas nutricionales
del maiz, que no solo tienen importancia en el ambito comercial sino nutricional de

la misma localidad.

A continuacion, se expondra a detalle todo lo relacionado a las acciones que se han
generado y especificamente las dos organziaciones de transformacion de maiz azul

gue constituyen, en si mismo, el objeto de estudio de esta tesis.

4. Sistema Agroalimentario Localizado en torno al maiz azul de San Mateo
Ozolco, Puebla.

En este capitulo se mencionaran los antecedentes de la formacién de la Sociedad
de Produccién Rural Amigos de Ozolco y la cooperativa Mazolco, con la finalidad
de conocer un poco sobre su historia (antecedentes y formacion) y situaciones que
los llevaron a constituirse. Posteriormente se expondran los aspectos relacionados
con la produccioén, transformacion y comercializacion, asi como las particularidades
organizativas de ambas microempresas que se dedican a la transformacién de maiz

azul en la region de estudio.

Como se menciond en el capitulo anterior, en San Mateo Ozolco se han llevado a
cabo actividades de transformacion de maiz azul y agregacién del valor del mismo,
desde hace ya varios afios. A través del trabajo de campo e investigacion de

gabinete fueron identificadas dos diferentes organizaciones/microempresas
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consolidadas que actualmente se encuentran realizando dicha transformacion, las
cuales son: “Amigos de Ozolco S.P.R de R.L de C.V.” y “Mazolco”; organizaciones
gue tienen su marca propia: Potehtli y Mazolco, respectivamente, por medio de la

cual comercializan tostadas, totopos y nachos de maiz azul.

El presente capitulo busca mostrar las particularidades organizativas, productivas,
de transformacion y comercializacion, originadas a partir de la accion colectiva y la
gobernanza de los diversos actores, que constituyen el SIAL de San Mateo Ozolco.
De igual manera, seran expuestos los elementos que conforman a estas acciones

en agroindustrias rurales y sus caracteristicas.

Para la realizacion de esta tarea se emplearan los testimonios de los diversos
actores clave que se encuentran involucrados y/o se involucraron en algan momento
en la formacion de las organizaciones: los socios de Amigos de Ozolco S.P.R de
R.L de C.V, Juan Lopez Hernandez, Cecilio Sandoval Castro, Samuel Jiménez
Sandoval y Jaime Voyso Ventura, quien es ademas el representante legal de la
microempresa, asi como la auxiliar administrativa Alejandra Lopez Jiménez; de igual
forma se empleara el testimonio de José Sergio Escobedo Garrido, investigador del
Colegio de Postgraduados campus Puebla, y Alfonso Rocha Robles, consejero
internacional de Slow Food México y Centroamérica, ambos involucrados en el
acompafnamiento y asesoramiento inicial para la formacion de “Amigos de Ozolco
S.P.R de R.L de C.V’. Asimismo, se empleara la informacién proporcionado por
Patricia Hernandez De Los Santos y Leobardo Téllez Pérez ambos socios de
Mazolco; finalmente, el testimonio de Bernardino Trinidad director agropecuario del
municipio de Calpan y Pascual Sandoval Téllez, regidor de Industria, Comercio,
Agricultura y Ganaderia del municipio de Calpan, Puebla. Asi como a Hermelinda
Pérez, Alfredo Pérez, Candelaria Lorenzo, Juventino Aparicio Jiménez y Espiridion
Aparicio Sandoval, todos habitantes y campesinos de la localidad de San Mateo

Ozolco.
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4.1 Amigos de Ozolco: un ejemplo de perseverancia

Amigos de Ozolco S.P.R de R.L de C.V es una Sociedad de Produccion Rural de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable, constituida juridicamente en mayo
del 2008.

El primer antecedente de esta organizacion data del afio 2004 en Filadelfia, Estados
Unidos, producto del dialogo y reflexion de un pequefio grupo de migrantes de San
Mateo Ozolco, de entre 5y 6 personas -entre ellas el actual representante legal de
la microempresa: Jaime Voyso-, quienes tenian reuniones en un lugar denominado
“Casa de los Soles”, organizacién formada por un ciudadano estadounidense
estudiante de la Universidad de Pensilvania y otros estudiantes de la misma
universidad donde se impartian algunos talleres relacionados con derechos
humanos, acceso a servicios de salud de los migrantes, asi como clases de inglés
y computacion. En la “Casa de los Soles”, el grupo de migrantes tuvo la oportunidad
de contar con un espacio donde profundizar y ampliar el dialogo que habian estado
desarrollando tiempo atras, por medio de reuniones semanales en las que contaban
con la presencia de un mediador; las platicas estaban enfocadas en reflexionar
sobre las principales problematicas de la comunidad de San Mateo Ozolco y en las
acciones que podrian emprender ahora que en Estados Unidos contaban con

mayores ingresos econdmicos.

De acuerdo con el testimonio de Jaime Voyso, una de las preguntas primordiales
gue se hacian durante sus reflexiones se relacionaba con los motivos por los cuales
estaban en Estados Unidos, concluyendo que se debia a la falta de ingresos en las
familias producto del desempleo en su comunidad de origen y la poca rentabilidad
del campo, por lo cual, los jévenes tenian la necesidad de migrar hacia Estados
Unidos a muy temprana edad. De igual forma, encontraban como una problematica
importante el hecho de que en la comunidad no habia un bachillerato, ya que
ademas de la problematica relacionada con las pocas oportunidades de empleo, los
jovenes tampoco contaban con la posibilidad de continuar con sus estudios una vez
gue concluian la secundaria, por lo cual la Unica opcién que quedaba era migrar.

Por otro lado, también consideraron un problema que ya estando los jovenes en
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Estados Unidos eran muy propensos a involucrarse en dinamicas relacionadas con
los vicios y a veces algunos hasta comenzaban a delinquir, debido a que el lugar
donde llegaban a vivir eran generalmente barrios en las periferias de la ciudad con

altos indices de violencia y donde vivian en condiciones de hacinamiento.

Por esos motivos, una de las acciones que emprendieron fue la gestion para que se

llevara a cabo la construcciéon de un bachillerato en la comunidad.

La idea de la construccion del bachiller se plante6 como un proyecto transnacional,
donde existieran redes de cooperacion por parte de algunos habitantes del pueblo
y los migrantes organizados en Estados Unidos. Siguiendo su testimonio, se inicid
el trabajo coordinado de las partes involucradas para la recaudacién de fondos, sin
embargo, al no ser suficientes, el grupo de migrantes organizo en Filadelfia eventos
para conseguir mas dinero, entre ellos una verbena del festejo del 5 de mayo -que
en la actualidad se sigue realizando- y que se llevé a cabo en un parque de la
ciudad, gracias al permiso que consigui6 el entonces estudiante de la universidad
de Pensilvania antes mencionado, también director de la “Casa de los Soles”.
Asimismo, se involucraron a mas migrantes de San Mateo Ozolco que se
encontraban en Filadelfia, yendo a sus casas a platicarles del proyecto, razon por

la que muchas personas accedieron a participar con algin donativo.

Jaime Voyso recuerda que mientras se conseguia el dinero habia mucho interés,
comunicacion y coordinacion por parte de las personas de la comunidad con ellos
(el grupo de migrantes) para llevar a cabo la gestion de la compra del terreno donde
estaria el bachillerato, no obstante, una vez que se recaudo el dinero suficiente y la
compra del terreno se efectud, hubo una desvinculacion por parte de las personas
de la comunidad con los migrantes en Filadelfia, por lo cual el proyecto de la

construccién del bachillerato no continud.

Cabe aclarar que aunque el proyecto de la construccién del bachillerato no siguio
guiado por la colaboracion de los migrantes y personas de la comunidad, tiempo
después, en el afio 2010 se construyo gracias a que el sector politico intervino; esto
se debidé a que cuando se estaba iniciando el proyecto de la compra del terreno, la

movilizacion por parte de los migrantes fue algo que llamé mucho la atencion en
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Filadelfia, en parte porque el director de la “Casa de los Soles” tenia cierto poder
politico, lo que provoco que incluso la noticia llegara hasta el alcalde de la ciudad y
Su esposa, quienes mostraron especial interés por lo que los migrantes estaban
haciendo desde alla para ayudar a su comunidad.

A partir de que los gobernantes se interesaron, se comenzé a realizar proyectos en
San Mateo Ozolco, entre ellos uno llamado Puentes de Salud, conformado por
estudiantes de la Universidad de Pensilvania y méas tarde se involucré la
organizacion Save the Children, cuyo trabajo continla en la comunidad
actualmente. Sin embargo, cabe aclarar que en la realizacion de diferentes
proyectos en San Mateo Ozolco por las mencionadas organizaciones, no estuvo
involucrado el grupo organizado de migrantes que en un inicio comenzd el proyecto
del bachillerato, asi como tampoco lo estuvo cuando en 2010 se concluy6 su
construccion, a través de recursos gubernamentales, en donde la inauguracion del
mismo estuvo a cargo la esposa del alcalde de Filadelfia y la entonces primera dama

de México Margarita Zavala.

Se podria decir, grosso modo, que la labor de los migrantes que se organizaron en
Filadelfia, junto con algunas personas de la comunidad, fue sentar las bases para

gue el bachillerato se construyera tiempo después, con recursos gubernamentales.

Durante el tiempo que transcurridé mientras que el bachillerato se terminaba de
construir, en San Mateo Ozolco ya se estaba trabajando en otro proyecto, puesto
gue el grupo de migrantes al ver que la organizacion para la construccion del
bachillerato no parecia tener seguimiento, decidieron comenzar a buscar otras
opciones de proyectos pero esta vez tenian pensado enfocarse a alguno de caracter
econdmico, todo esto coincidié con que Jaime Voyso volvié a San Mateo Ozolco en
el aflo 2006 con la finalidad de visitar a sus familiares y también para saber qué
habia ocurrido con el proyecto del bachillerato. Al estar alli y ver que el terreno del
bachillerato estaba disponible, buscé la forma de aprovechar el espacio
organizando eventos deportivos, mientras lograban reunir fondos para construir el
bachillerato. Asimismo, sus compafieros migrantes que se quedaron en Filadelfia le

propusieron que se quedara en el pueblo para poder aterrizar de mejor forma un
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proyecto transnacional como lo habian pensado ya que pensaban que quizas al
estar alguno de ellos en el pueblo podrian tener mejor comunicacion con las
personas de la comunidad y asi dar a entender con mayor exactitud lo que tenian

en mente sobre desarrollar un proyecto transnacional.

Durante las charlas de los migrantes donde se discutia sobre el nuevo proyecto,
Jaime Voyso quién ya se encontraba en San Mateo Ozolco, propuso que este
estuviera enfocado a la transformacion del maiz, ya que es el mayor y mas
importante recurso de su comunidad, no obstante, el proyecto se pensé enfocado
especificamente en el maiz azul, esto debido al valor e importancia gastronémica

gue él habia observado se le otorgaba a este tipo de maiz en Estados Unidos.

“...el recurso es el maiz, es lo que la gente se dedica a hacer y yo también viviendo
alla si me di cuenta, como trabajé en restaurantes y en tiendas, veia productos de
maiz azul y decia: jesto también se puede vender en México! Alla tenemos maiz

azul...” (Jaime Voyso Ventura, entrevista realizada el 28 de agosto del 2019).

Otro de los motivos que Jaime menciona sobre las razones por las que el proyecto
se queria enfocar en el maiz azul fue porque lo vio como una estrategia para
preservar la semilla ya que en afos anteriores el cultivo de esta variedad habia
disminuido, a pesar de que histéricamente era altamente apreciado y se usaba

Unicamente para eventos especiales y festividades.

Una vez que Jaime Voyso comentd con el grupo de migrantes su propuesta sobre
el proyecto maiz azul, a todos les parecié muy buena idea y empezaron a trabajar,
uno de los primeros pasos que acordaron seguir fue el de buscar algun tipo de
financiamiento en alguna institucion, organismo gubernamental o asociacion civil
para obtener recursos para el proyecto, ademas del dinero que los migrantes ya

tenian ahorrado para llevarlo a cabo.

Durante la busqueda de alguna institucibn que otorgara algun tipo de apoyo,
encontraron una organizacién llamada Hispanics in Philanthropy la cual se
encontraba en busca de realizar algun proyecto transnacional en México, que

funcionara, ya que anteriormente la organizacion habia apoyado diversos proyectos
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en los estados de Guanajuato y Zacatecas, pero no habian tenido buenos
resultados porque al parecer las personas de las comunidades no estaban muy
interesadas. Entonces cuando los migrantes contactaron a la organizacion y
expusieron lo que tenian en mente, ésta estuvo muy interesada en su proyecto, y
como los migrantes ya contaban con el antecedente de la organizacion para la
construccién del bachillerato, decidieron otorgar el apoyo sin convocatoria y de
forma casi inmediata. Sin embargo, aunque el apoyo ya estaba aprobado, como se
trataba de una organizacion que trabaja desde Estados Unidos, necesitaban que
otro fundacion u organizacion trabajara con ellos directamente en México, ya que el
financiamiento que otorgaban requeria ser facturado y eso sdlo lo podrian hacer por
medio de otra organizacion que de igual forma se dedicara a realizar proyectos de
tipo econdémico, asi mismo, también se requeria que el grupo de personas que
estaria involucrado en el proyecto ya estuviera constituido legalmente. Por lo tanto,
se hizo una invitacion en toda la comunidad para que se unieran las personas que

quisieran formar parte.

Fue entonces cuando Amigos de Ozolco se constituyd como una Sociedad de
Produccion Rural de Responsabilidad Limitada de Capital Variable en mayo del
2008, al momento de su constitucion, formaban parte 22 socios, 11 hombres y 11
mujeres, siendo el 100% de los socios ejidatarios, campesinos dedicados por

herencia cultural a la siembra de maiz criollo y otros cultivos.

Cabe sefialar que los migrantes organizados en Filadelfia fueron quienes pagaron
los tramites legales para que Amigos de Ozolco se pudiera formar juridicamente, y
asi obtener el financiamiento de Hispanics in Philanthropy, para comenzar a
trabajar, debido a que el recurso debia pasar a través de otra organizacion en
México. La organizacion en México por la cual pasé el recurso otorgado por
Hispanics in Philanthropy fue Fundacion Produce Puebla A.C, la cual hizo el
acompafiamiento con los productores y vinculd a estos con instituciones

especializadas a fin de facilitar la puesta en marcha del proyecto.
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Algunas de las instituciones que también estuvieron involucradas fueron el Colegio
de Postgraduados campus Puebla, Universidad de las Américas, Universidad

Auténoma de Chapingo y Universidad Iberoamericana Puebla.

Sobre las primeras acciones que se llevaron a cabo para darle vida al proyecto y
donde intervinieron las instituciones mencionadas, fue en la obtencién de andlisis
de suelo, de propiedades de la planta, y en general todo lo relacionado con la
produccién de maiz, para mejorar la productividad y asi obtener mejores

rendimientos.

Cabe aclarar que al inicio del proyecto lo que se buscaba hacer era Unicamente
producir maiz azul en la comunidad y exportarlo para que en Estados Unidos fuera
transformado en pinole, bajo la logica del proyecto transnacional que se habia
planteado, no obstante, decidieron que no seria asi porque una de las cosas que el
proyecto buscaba era atacar la problematica del desempleo en la comunidad, y
concluyeron que si se transformaba el maiz aqui, podrian crear empleos en el
pueblo. Por lo tanto, se acordé que se haria el pinole en San Mateo Ozolco y
posteriormente se exportaria a Estados Unidos, y los migrantes que se encontraban

alla y que en su gran mayoria trabajaban en restaurantes, colocarian el producto.

Sin embargo, como parte de las investigaciones que se encontraban haciendo las
distintas instituciones involucradas, se realiz6 un estudio de mercado por parte de
la Universidad Iberoamericana de Puebla, y una de las conclusiones de dicho
estudio fue que el pinole era un producto con poco futuro en el mercado porque
estaba en desuso y muchas personas ya no tenian la costumbre o no sabian como
consumirlo, por lo tanto, si el proyecto se queria enfocar solamente en producir
pinole seria muy complicado y costoso porque se tendria que hacer mucha labor
publicitaria y eso costaria mucho dinero. No obstante, una de las alternativas que la
consultoria proponia era que mejor se enfocaran en la produccion de tostadas y
totopos ya que esos productos con mayor facilidad podrian venderse, aunque fuera

saliendo a las calles a ofrecer el producto.

Siguiendo esas recomendaciones, los socios decidieron que mejor se enfocarian a

la produccién de tostadas y también pinole, pero este ultimo en menor medida. Fue
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entonces cuando inicio todo el trabajo de pensar como se elaborarian los productos,
junto con el acompafamiento de las universidades, y ya con los resultados de los
estudios que habia hecho de la planta y que revelaban que el maiz azul era muy
rico en propiedades?, las cuales serian usadas como uno de los puntos fuertes de

promocion del producto.

Respecto al proceso de acompafamiento que Fundacién Produce A.C. otorgd a
Amigos de Ozolco, por medio de Hispanics in Philanthropy, a continuacion, se
muestran los incisos contenidos en un documento elaborado por la Red
INNOVAGRO perteneciente al Programa Elaboracion de Casos de Exito de
Innovacién en el Sector Agroalimentario que muestra los pasos que se siguieron
para formar y fortalecer la cadena productiva de maiz azul de Amigos de Ozolco
S.P.Rde R.Lde C.V.:

“a) La planeacion del ciclo agricola 2009

b) La implementacién de técnicas de produccion agricola para la certificacion de la

produccion de maiz organico
c) La seleccion de la semilla en campo por el método masal

d) Elaboracion de composta para el abonado del maiz y sustituir el fertilizante

guimico
e) Transformacion de maiz a pinole, totopos y tostadas

f) Incursion de nuevos mercados de posicionamiento con los nuevos productos,

entre otros”. (Ibid).

Ademas de esos pasos, el documento menciona que para el afio 2010 el taller
agroindustrial de Amigos de Ozolco, ya contaba con equipamiento conformado por
molino para molienda del maiz, estufa tostadora, anaqueles, licuadora, tostadora,

escurridora, freidora, horno y otros utensilios, todos estos obtenidos por medio del

13 Ver Capitulo 3, pagina 23.
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financiamiento que la Secretaria de Desarrollo Rural (SDR) del Estado de Puebla 'y
la SAGARPA, ahora SADER, otorg6 a través del Programa de Activos Productivos.

Ademas del equipamiento y los pasos que se realizaron para poder empezar a
producir, algunos de los testimonios recabados para esta investigacion comentan
gue se tomaron varios talleres para capacitar a las y los socios en cuestiones de

negocios, empoderamiento y equidad de género.

Todo el proceso de acompafamiento por parte de la Fundacién Produce y demas
instituciones duro tres afios, 2008, 2009 y 2010, durante ese tiempo, se improvisé
un taller en la casa de uno de los socios. Posterior a esos afos, la microempresa
contindio su trabajo sola y es a partir del 2014 cuando se establecen en el taller

donde actualmente se encuentran produciendo.

4.2 Mazolco: una cooperativa en crecimiento

Mazolco es una cooperativa constituida en 2014, dedicada a la elaboracién de
tostadas, totopos y nacho de maiz azul horneados. Los antecedentes de su
formacion datan del afio 2012 cuando Leobardo Téllez Pérez, socio y fundador de
Mazolco, regreso después de haber migrado a Filadelfia, Estados Unidos a su lugar
de origen San Mateo Ozolco; y decide emprender con sus ahorros su propio negocio
de cria y explotacion de conejos, el cual no prospero, dejandolo practicamente en

banca rota.

Al haber perdido casi todos sus ahorros en ese negocio, se acercé a Amigos de
Ozolco, especificamente con Jaime Voyso -con quien tenia una amistad de mucho
afios- para pedirle que la oportunidad de ser parte de la organizacion, sin embargo,
obtuvo una negativa a dicha solicitud, porque de acuerdo con lo que sefiala Jaime
Voyso, en ese momento Amigos de Ozolco estaba pasando por una época muy
dificil, ya que apenas se estaban abriendo mercado por lo que no tenian muchas
ventas y no producian mucho, por tanto las personas que estaban dentro de la
Sociedad eran mas que suficientes. Aunado a esto, tenian la presién de que por esa
época los habitantes de la comunidad comenzaron a sembrar mas maiz azul, con

laidea de que seria comprado a buen precio por ellos, no obstante, les era imposible
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comprar el maiz que la comunidad estaba ofreciendo, debido a la poca

comercializacion.

Por esta razén, Jaime Voyso le propuso a Leobardo Téllez que formara su propia
microempresa que elaborara lo mismo, tostadas, totopos y nachos de maiz azul,
para que de esa forma lograran cubrir la oferta de maiz azul de los pobladores de

la comunidad.

Leobardo Téllez acepto la propuesta, sin embargo, sefiala que, de acuerdo a su
percepcion, si bien fue cierto que la oferta de maiz azul habia aumentado en la
comunidad, la razon por la que no se le permitio ser parte de Amigos de Ozolco, fue
principalmente porque los socios no estaban de acuerdo en involucrar a mas
personas en la organizacion, por lo que prefirieron darle la opcion de crear su propio

taller aparte.

Una vez que se decidio que se formaria otra microempresa en mayo del 2014, se
busc6 que mas personas se integraran, es en ese momento cuando Patricia

Hernandez se integro junto con dos personas mas.

Una de las primeras acciones que llevaron a cabo los integrantes de la nueva
microempresa fue empezar a buscar financiamiento por parte de alguna institucion
para obtener equipo con la finalidad de iniciar con las pruebas del nuevo producto.
Para ese momento Jaime Voyso estaba apoyando directamente en lo
correspondiente a la formacién de la cooperativa Mazolco, por lo que juntos
buscaron algun financiamiento para poder adquirir una maquinaria 'y poder empezar
a producir. Uno de los primeros lugares donde buscaron financiamiento fue en la
Universidad del Valle de México (UVM) campus Puebla, en donde se les otorgé a
Jaime Voyso y Leobardo Téllez un master en Administracion de Negocios,
completamente gratuito y posteriormente esa misma universidad busco la forma que
se les otorgara un financiamiento de 750 mil pesos, dinero con el cual se compro
una maquinaria para hacer el corte de la masa y hornear el producto. Cabe sefialar
gue en 2016 Leobardo Téllez obtuvo el Premio UVM por el Desarrollo Social por la

creacion de Mazolco (Sala de Prensa de la Universidad del Valle de México, 2017).
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A pesar de que se obtuvo la maquinaria, era imposible que la nueva microempresa
pudiera comenzar a producir, ya que aun faltaba mas equipo, por esa razon se llegé
al acuerdo de permitir que Mazolco produjera en las instalaciones de Amigos de
Ozolco, considerando que ellos ya tenian un taller donde laborar y éste ya contaba
con el equipo necesario; a cambio se pidié que la maquinaria que habian adquirido
fuera llevada al taller de Amigos de Ozolco, para ser utlizada por ambas
microempresas, ya que en ese momento estaban en busca de una nueva
maquinaria. Ya que se habia llegado a ese acuerdo, Mazolco empez6 a hacer las
pruebas de la nueva receta, puesto que se habia acordado que la nueva
microempresa elaboraria su propia receta, para diferenciarse en el mercado y asi

evitar que los productos fueran exactamente iguales.

Otro vinculo importante que tuvo Mazolco desde los inicios de su formacion, fue con
la Universidad Iberoamericana campus Puebla. Debido a que durante el tiempo en
gue Leobardo Téllez estaba teniendo muchos problemas con el negocio que
emprendié a su llegada de Estados Unidos, conocidé a unas personas de esa
universidad que estaba realizando una investigacion sobre la migracién en la
localidad y lo entrevistaron, ya que él recientemente habia retornado a la
comunidad. En la realizacién de la entrevista fue invitado a recibir un curso gratuito
de Economia Social que seria impartido en la misma universidad, posteriormente el
inicio del curso coincidié con el momento en que Leobardo Téllez ya se encontraba
trabajando en lo relacionado a la nueva microempresa, por tal razén, cuando él
comentd que estaba emprendiendo otro proyecto, la Universidad Iberoamericana

campus Puebla ofreci6 darles acompafiamiento.

El acompafiamiento consistio en brindar capacitacion en cuestiones administrativas,
ademas de que se otorgl apoyo para la creacion del nombre de la microempresa,
fue en ese momento cuando se decidi6 que el nombre seria Mazolco, como
resultado de un juego de palabras de Maiz y Ozolco, ya que lo que la microempresa
busca transmitir es que se trata de un maiz nativo de su comunidad. También se
ayudo en la creacion de la tabla nutrimental en la que se resaltaran las propiedades

nutricionales del producto.
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Foto 1: Tabla nutrimental de las tostadas de Mazolco
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Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 09/12/19

Todo este acompafiamiento tuvo una duracién aproximada de un afo, durante el
cual unicamente estuvieron involucrados Patricia Hernandez y Leobardo Téllez, ya
gue los otros dos integrantes que conformaban inicialmente la cooperativa habian
decidido no continuar siendo parte, debido a que durante ese tiempo y los dos afios
posteriores, no habia ningun tipo de ganancia monetaria, sino por el contrario los
socios se encontraban invirtiendo mucho tiempo y dinero para poder hacer funcionar

el proyecto.

Con relacion a esto, Patricia Hernandez comenta que los primeros afios de la
formacion de Mazolco fueron muy dificiles, ya que tuvieron muchos momentos de
crisis porque la microempresa no generaba ninguna ganancia econémica y tenian
mucha presion por parte de sus familiares que les decian que dejaran de lado la
idea de crear una microempresa y mejor se dedicaran a buscar un trabajo donde si
obtuvieran un ingreso, por esa razon, actualmente se encuentran muy orgullosos ya

que a pesar de las adversidades lograron salir adelante.
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Posteriormente, en el afio 2016 se integraron Fernando Hernandez y Osvaldo
Sandoval, que junto con los dos socios iniciales conforman actualmente la

cooperativa.

Mazolco estuvo laborando por varios afios en el taller de Amigos de Ozolco. Durante
ese tiempo no tuvieron problemas en relacion a la comercializacién de sus
productos, ya que desde un inicio habian acordado ser leales, en el sentido de no
‘robarse clientes”, considerando, ademas, que el mercado es muy grande y cada
uno podria abrirse nuevos puntos de venta sin llegar a coincidir. Sin embargo, a
pesar de que no tuvieron problemas con relacién a eso, si se presentaron otra serie
de conflictos que a la larga ocasionaron que fuera insostenible para los socios de
Mazolco seguir laborando en el taller de Amigos de Ozolco.

Los desacuerdos se debieron, sobre todo, a las diferencias en la logistica de
produccion, principalmente a la organizacion de horarios y tiempos de trabajo, que
dejaban en desventaja a la pequefia empresa recién formada, asi como el elevado
costo de los servicios como luz y agua. En general los socios de Mazolco consideran
gue estas problematicas se profundizaron por la falta de comunicacion entre ambos,
lo que propiciaba malos entendidos, ocasionando que la idea original de trabajar

juntas en un solo taller no pudiera continuar.

Con respecto a esto, se hace evidente que a pesar de que hubo accién colectiva
inicialmente -ya que en un primer momento se llegaron a acuerdos para que se
compartiera un mismo taller-, esta accion fue entorpecida por las distintas
situaciones mencionadas, lo que estaria hablando de una accion colectiva débil y

poco efectiva entre los actores de ambas micro empresas.

Mazolco comenz6 a buscar otro lugar para producir, sin embargo, tuvieron que
esperar bastante tiempo hasta que lograron independizarse, como ya contaban con
algunos clientes, salir inmediatamente de ese taller hubiera implicado pedirle a sus
clientes que les esperaran hasta que encontraran un lugar donde seguir
produciendo, por eso, decidieron continuar ahi hasta que en marzo de 2019 surgio
la oportunidad de compartir un taller que se ubica en la localidad y que fue

construido por un grupo de jovenes que tienen un proyecto de elaboracion de
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destilados de frutos de la region, al cual también pertenece Fernando Hernandez,

guien es a su vez socio de Mazolco.

Actualmente contindan laborando en ese taller y los socios comentan que ha sido
una muy buena oportunidad ya que, de no ser asi, el costo que les hubiera implicado
construir un taller de ese tamafio y con esas caracteristicas hubiera sido muy
elevado y probablemente no hubieran podido independizarse pronto. Ademas, tanto
para ellos como para el proyecto de destilados resulta mucho mas conveniente
porque se comparten los gastos de los servicios y se aprovechan de mejor manera
los espacios. En este caso se hace evidente como la accion colectiva que se ejerce

ha sido beneficiosa para las partes involucradas.

Cabe seialar que antes de que ocuparan el taller donde actualmente se encuentran,
consiguieron por sus medios, el resto del equipo con el que cuentan para producir,
asi como otra maquinaria (la que actualmente utilizan) a través de un financiamiento
gue les fue otorgado a través de un programa llamado Proyecto de Migrantes. Sin
embargo, esa maquina no pudo ocuparse hasta dos afios después, ya que cuando
se compré no servia y el vendedor no respondié a las solicitudes de apoyo;
afortunadamente, y después de mucho esfuerzo, uno de los socios logro

componerla y es con la que actualmente producen.

4.3 Produccion, transformacion y comercializaciéon

En este apartado, sera expuesto todo lo referente al proceso productivo que llevan
a cabo ambas micro empresas, con la finalidad de conocer las caracteristicas de

Su organizacion y sus procesos de produccion y comercializacion.

4.3.1 Amigos de Ozolco S.P.L de R.L de C.V

La Sociedad de Producciéon Rural “Amigos de Ozolco” lleva 11 afos en
funcionamiento desde que se constituyo legalmente en el afio 2009. En sus inicios
el acta constitutiva estaba conformada por 22 socios registrados, actualmente sélo

12 socios son miembros activos.
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Su taller esta ubicado en la comunidad de San Mateo Ozolco, el cual es propiedad
de uno de los socios, Juan Lépez, y ocupan a manera de comodato?!4.

Foto 2: Fachada del taller de Amigos de Ozolco S.P.Rde R.L de C.V
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®2228098578
San Mateo Ozoico g b o b, i 2
maravillas del maiz azul mexicano
-

Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 28/08/2019

14 De acuerdo con los articulos 1.1741 a 1.752 del Cédigo Civil, el comodato es un contrato real y
esencialmente gratuito por el que una de las partes entrega a la otra una cosa no fungible para que

se use de ella cierto tiempo y se la devuelva (Enciclopedia Juridica, 2020).
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Foto 3: Oficina del taller de Amigos de Ozolco S.P.L de R.L de C.V

Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 28/08/2018

Amigos de Ozolco es una Sociedad de Produccién Rural dedicada a la elaboracion
de pinole, tostadas fritas y horneadas, y totopos y nachos horneados; todos estos

elaborados a base de maiz azul y comercializados bajo la marca Potehtli.

Una de las caracteristicas productivas de esta microempresa es que el maiz azul,
la principal materia prima, se obtiene de la produccion de los socios y de la compra
gue realizan a otros habitantes de la comunidad que también lo siembran. Esto
debido a que, como se expuso en el capitulo 3, los habitantes de San Mateo Ozolco
son en su mayoria campesinos que practican la agricultura de temporal,
primordialmente con fines de autoconsumo y en ocasiones venta cuando disponen
de algun excedente; siendo el maiz criollo de distintas coloraciones el principal
recurso, de los cuales destaca el maiz azul; ademas de otros cultivos que obtienen

de la milpa.

Los socios de Amigos de Ozolco son en su totalidad campesinos, que tienen tierras

de cultivo que ellos mismos y sus familias trabajan, para la subsistencia familiar.
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Es por esta razon, que una parte del maiz azul que se utiliza para la elaboracion de
los productos, proviene de la produccién familiar de los socios, sin embargo, al no
ser suficiente, ya que su maiz solo rinde aproximadamente tres meses, y se cosecha
una vez por afo -se siembra en febrero y se cosecha en noviembre- se compra a
otras personas de la comunidad, quienes usualmente venden su maiz si es que

tienen algun excedente.

Esto provoca que en el primer eslabon de la cadena productiva, no exista la
presencia de intermediarios, en primer lugar porque se emplea el maiz que los
mismos socios cultivan y en segundo, porque el resto del maiz que se compra, se

hace directamente con los productores de la misma localidad.

En San Mateo Ozolco existen tres tipos de tierras cultivables: el ejido y las tierras
comunales, que son areas que se encuentran cercanas al volcan Popocatépetl, y la
propiedad privada, las cuales estan mas cercanas al pueblo y que en varios casos
son las porciones de terrenos cultivados que las personas tienen a lado de sus
casas. Aungue existen estos tres tipos de tenencia de la tierra en Ozolco, la mas
cultivada es la propiedad privada, seguida de la ejidal, la cual anicamente cultivan
algunas personas que tienen el titulo de propiedad y las comunales en ultimo lugar,
gue casi no se cultivan debido a que solo se hace para casos muy especificos, como
por ejemplo cuando la cosecha va a ser empleada para la comida de los estudiantes

de las escuelas.
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Foto 4: Cultivo de maiz azul en propiedad privada

Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 29/08/2019

La gran mayoria de las personas de San Mateo Ozolco tienen tierras de cultivo,
incluyendo los socios de Amigos de Ozolco, por esa razdn es que pueden ocupar el

propio maiz que cultivan para la elaboracion de sus productos.

En la localidad, el tamafio de las tierras cultivables es mayoritariamente pequefio,
de dos hectareas o menos y solo en casos muy reducidos hay personas que
cuentan con terrenos de hasta 10 hectareas o mas. Los socios, por su parte,
cuentan en promedio con dos hectareas, y del maiz que cosechan cerca del 90%
se destina a la produccion de sus productos, mientras que el 10% restante es para

su consumo familiar.

Para la compra del maiz, no existe una especie de contrato porque no siempre se
compra a las mismas personas, ni en cantidades determinadas ya que como son
pequefios productores y ademas su cosecha la usan para la alimentaciéon familiar,
no hay forma de asegurar una cantidad exacta, sino mas bien es conforme al

excedente que tengan y la necesidad econémica; con relacion a esto Alejandra
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Lépez menciona que llegan a comprar desde dos bolsas de maiz de tres kilos y
medio aproximadamente, hasta 50 o 100 kilos e incluso en algunas ocasiones se
llegan a comprar hasta dos toneladas, dependiendo de lo que les ofrezcan y lo que
ellos requieran. También afiade que siempre procuran comprarle a la mayoria de
las personas que les ofrecen su maiz para asegurarse de tener grano suficiente
para suplir la produccion del resto del afio, puesto que en los meses de septiembre
y octubre el maiz empieza a escasear. A esto se suma la cuestiéon del
almacenamiento del maiz, que es una problematica muy fuerte en toda la
comunidad, ya que, en esos mismos meses, debido a la falta de un lugar dénde
almacenarlo adecuadamente, se comienza a llenar de polilla y eso lo hace
inservible. Por tal motivo, a las personas que son los vendedores concurridos se les
pide que después de secar su maiz, lo guarden muy bien para evitar que se llene
de polilla, y de esta forma cuidar la calidad e inocuidad del grano que se va a utilizar

para la produccion.

Respecto a los precios que pagan el maiz, los socios mencionan que el kilo lo pagan
de $6.50 a $7 pesos y la tonelada a $7 mil, a diferencia de otros lugares donde se

llega a pagar a $5 mil.

Con relacion a esto, se le pregunto a algunas de las personas que han llegado a
vender maiz a la microempresa a cuanto se le paga el maiz que venden, Hermelinda
Pérez coment6 que el almud®® se lo pagan de $25 a $30 pesos maximo, esta
persona también dijo que el precio que ofrece Amigos de Ozolco es mayor que el
de otros compradores que vienen de pueblos aledafios, ya que sefiala que esos
compradores pagan el almud de maiz de $17 a $18 pesos generalmente y el precio
maximo que llegan a ofrecer es de $20 pesos, por lo que a ellla le resulta mas
conveniente vender su maiz a Amigos de Ozolco y no en otros lados. Sin embargo,

menciona que a pesar de que el precio que dan es mayor que en otros lados,

5 Es una palabra que proviene del arabe al-mudd, y es una antigua unidad para granos. Se trata de
un cajon grueso de madera, el cual ain se utiliza en el centro de México, particularmente en laregion
de la Sierra Nevada del Estado de Puebla para la compra y venta de maiz. Su capacidad y dimension
es variada, el utilizado en San Mateo Ozolco tiene una capacidad de 5 litros, lo que equivale a 3.5
kilogramos de maiz desgranado o bien a 4 kilogramos de frijol (Teyssier, 2019).
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cataloga el precio como regular, ya que, desde su punto de vista, el maiz deberia
pagarse todavia a un precio mayor. Por otro lado, comenta que le agrada vender su
maiz con ellos, porque le gusta saber que esté siendo procesado ahi mismo en la
comunidad, y saber para que lo estan utilizando, debido a que menciona que en la
localidad las personas cuidan mucho el maiz, y no les agrada que en otros lugares
lo tengan tirado en el piso o que lo usen para cosas que no deberian o peor aun, lo
desperdicien, por ese motivo, sefala que tanto ella como otras personas que
conoce, prefieren que su maiz sea comprado por Amigos de Ozolco, para que estén
seguros de la finalidad que se le da. Esto es una muestra de la valorizacién cultural
del alimento que los habitantes del espacio local realizan y que los distingue de otros

lugares; siendo esto, una de las caracteristicas de los SIAL.

Ademas, de lo arriba descrito, también se agregan particularidades en diferentes
esferas, la primera corresponde al ambito social en donde se estudian aspectos que
van mas alla de la provision de alimentos que la sociedad demanda al sector
agroalimentario, sino que también se incorporan tematicas relacionadas con la
dinamica territorial de una region y se hace evidente en las funciones ambientales,
la valorizacion cultural que se lleva a cabo por medio de la producciéon de alimentos

y la calidad de los mismos.

Una de las principales preocupaciones y enfoque de la microempresa es pagar bien
a los productores de maiz, ya que al ser campesinos saben el esfuerzo que implica
trabajar el campo:

“...lo que aqui se quiere evitar o se esta evitando, aunque todavia muy poco,
es el coyotaje porque desafortunadamente darle la espalda al sol de seis de la
mafiana a 12 del dia, si es pesado, es pesado como para que se malbarate el maiz,
entonces yo les decia a mis vecinos, esta bien, no me lo vendas a mi pero al menos
véndelo a un precio justo, para que tu digas: nada mas vendi una bolsa pero me

estan pagando lo justo” (Cecilio Sandoval, entrevista realizada el 28 de agosto del
2019).

Bajo esta misma logica, una de las motivaciones que los impulsan a querer crecer
mas, es poder comprar mas maiz a los productores de su localidad, lo que implicaria
un beneficio econdmico para la comunidad. Considerando que al haber mayores

ventas, habria mayor produccion, por lo tanto, podrian comprar mas maiz a las
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personas de su comunidad a un precio justo. A esto se afiade el hecho de que en

los dltimos afios los pobladores han estado cultivando mas maiz azul.
Al respecto, Samuel Jiménez, jefe de produccién de Amigos de Ozolco, menciona:

“Ahora si como que se esta recuperando el cultivo de maiz azul porque antes la
gente sembraba pero sélo para su consumo personal, como unos 100 kilos, 200
kilos para todo el afio, porque de hecho el azul nada més se ha ocupado o se habia
ocupado anteriormente para un evento especial, un bautizo, una boda, una fiesta,
pero era Unicamente para eventos especiales y ahora como hemos estado
comprando, han estado sembrando mas para vender porque hace diez afios hacia
atras, el azul era mas barato pero yo pienso que a través de que nosotros que
empezamos en el mercado como que se ha promovido mas. De hecho, ahorita se
estd sembrando como un 60% blanco y un 40% azul, siendo que hace como diez
afnos el azul representaba como un 3%, yo creo” (Entrevista realizada el 5 de
noviembre de 2019).

Por otro lado, otro de los aspectos importantes a destacar, tiene que ver con que
todo el maiz que emplean para producir, se obtiene de préacticas tradicionales de
cultivo, que en general todas las personas de la comunidad llevan a cabo, y que son
resultado de un conjunto de saberes que han aprendido y transmitido de generacion

en generacion.

Esta cuestion es algo que en Amigos de Ozolco se pretende resaltar, puesto que
buscan preservar sus tradiciones que para ellos son valiosas y funcionales, y porque
también quieren transmitir a los consumidores que el producto es natural y sano,
puesto que al cultivarse tradicionalmente, no se emplean agrotoxicos ni pesticidas
Yy N0 es maiz transgénico ni mejorado, ademas de tratarse de una variedad nativa,

por lo que también buscan preservar su germoplasma.

Con relacién a esto, resulta necesario sefalar que, en el caso especifico de las
practicas agricolas, hay algunas divergencias que pueden llegar a presentarse entre
las practicas tradicionales y las modernas. Una muestra de ello es que de acuerdo
con el testimonio de los socios de Amigos de Ozolco, cuando recientemente se
habia formado la microempresa y contaban con el financiamiento vy
acompafamiento institucional, hubo algunas diferencias en cuanto a las formas de
cultivo que ellos practicaban y las que los técnicos e investigadores proponian.

Jaime Voyso recuerda que en ese entonces se destind un terreno de
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aproximadamente cinco metros para hacer pruebas de siembra bajo los métodos
que los técnicos proponian con la finalidad de hacer mas eficiente el proceso de
siembra y obtener mayor rendimiento, sin embargo, sefiala que algunos de esos
métodos no funcionaban, un ejemplo que menciona es que cuando usaron un tractor
para sembrar, las semillas no germinaban, a diferencia de una pequefia parte que
un entonces socio, habia cultivado manualmente con ayuda de su pala -como se
acostumbra-. También sefiala que en la forma de elegir la semilla diferian, pues los
técnicos recomendaban elegirla desde que la planta va creciendo, revisar como es
la semilla e ir seleccionado, no obstante, en la comunidad ellos estan
acostumbrados a hacerlo de otra forma e incluso explica que la gente mas grande
dice que sélo las mujeres deben seleccionar la semilla, porque de esa forma hay

mayor rendimiento.

Por otra parte, los socios puntualizan que también hay otras cosas que los técnicos
saben y que son muy eficientes y utiles para ellos, por eso es importante que exista
un interés por parte del gobierno y las instituciones para proporcionar capacitacion
a los productores, siempre y cuando tengan presente que también hay muchas otras
formas de hacer las cosas y que los campesinos lo han aprendido porque es una

forma de subsistencia ya que de eso se alimentan.

Finalmente, en lo que se refiere a la produccion de maiz en la comunidad, no existen
grandes problematicas relacionadas con plagas, ya que las caracteristicas
fisiograficas de la region son favorecedoras en el sentido de que el clima y la altura
no propician que subsistan, y aunque si se llegan a presentar algunos casos de
gusano, por ejemplo, realmente no representa un problema muy grande porque
puede ser removido facilmente de la mazorca. De igual forma, no suele haber
muchos siniestros, como heladas o lluvias atipicas, por lo que no es comun que se
pierdan las cosechas, afiadiendo que generalmente hay buenos rendimientos en la
produccion, por la cercania a los volcanes, ya que los suelos volcanicos son

bastante fértiles.
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Por esta razén, para obtener una buena cosecha sélo se emplea el abono animal
para el suelo y un poco de urea'® que permite que la planta se desarrolle y previene

el acame?’.

Cabe sefialar que en algin momento tuvieron contacto con una certificadora
organica, pero por cuestiones de papeleos, requisitos y dinero, decidieron
abandonar ese proyecto, ademas de que actualmente no se encuentran interesados
en obtener la certificacién, porque consideran que no es necesario debido a que
ellos producen de la manera mas agroecoldgica posible.

Hasta ahora ya se ha hecho mencién sobre el proceso de produccion que constituye
el primer eslab6on de la cadena productiva, ahora es momento de exponer lo
referente al siguiente eslabon que es la transformacion, en este sentido, se
expondra cual es el proceso que Amigos de Ozolco lleva a cabo para obtener los
productos que ofrece al mercado.

Para la transformacion se dispone de un horno, freidora, molino, una maquina donde
se realizan los diferentes cortes y un silo de tamafio pequefio donde se almacena

el maiz, escurridora y anaqueles.

El primer paso del proceso consiste en nixtamalizar el maiz, posteriormente se pasa
por el molino para obtener la masa. Para hacer la tostada frita Gnicamente se mete
la masa a la maquina conocida como tortilladora, que es la que realiza el corte segun
sea el caso (tostada, totopo y nacho) que saca la masa ya cortada, para después
pasar a freir. Para el caso de los productos horneados el proceso es similar, la Gnica
diferencia es que, como se produce en mayor cantidad, deben ser dos personas las

gue estén metiendo la masa a la maquina, para después llevarla a un comal donde

16 Fertilizante nitrogenado, se compone de urea (sustancia organica tdxica) resultante de la
degradacion de sustancias nitrogenadas en el organismo de muchas especies de mamiferos. Su
presentacion es generalmente granulada para la aplicacion de todo tipo de cultivos, frutales y plantas
(Fernandez, 1984).

17 “Doblez o inclinacién que sufre el tallo de las plantas, como el trigo, maiz, cebada, etc., debido a
la accién del viento o a que ha alcanzado su madurez y no se le corta” (Agrotendencia,2019).
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se precoce, acto seguido se lleva al horno para finalmente dejarse enfriar y ser
empacados.

Foto 5: Area de Produccion de Amigos de Ozolco S.L.P de R.L de C.V

Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 05/11/2019

Durante todo el proceso deben estar muy al tanto de que las maquinas estén
funcionando bien, y sobre todo tener la temperatura del horno controlada, asi mismo
estan al pendiente del control de calidad, verificando que el producto no salga roto
o tenga algun defecto, ademas de cuidar la higiene del personal como del area de

trabajo y equipo.

Para la produccion de un paquete se emplea medio kilo de maiz. Generalmente la
cantidad de maiz que se emplea para cada produccién varia dependiendo del
numero de pedidos que se tengan, en una produccion normal se procesan 60 kilos

aproximadamente y cuando hay pedidos muy grandes se pueden llegar a procesar
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hasta 200 kilos. Anualmente se procesan en promedio 30 toneladas de maiz, que
se obtienen de un aproximado de 10 hectareas de terreno cultivado.

Para la elaboracion de los productos, se contratan 10 personas, ademas de los
socios. Todas las personas que trabajan en el taller, tienen una tarea especifica,
aunque eso no significa que no puedan involucrarse en otras. Los cargos que tienen
los socios, por mencionar algunos son: Jaime Voyso, ademas de ser el
representante legal, se encarga de cuestiones administrativas y tesoreria; Cecilio
Sandoval, es el tesorero y maneja todo el efectivo; Samuel Jiménez y Vicente
Hernandez, responsables del area de produccién (revisar maquinaria, dirigir a los
empleados, etc); Juan Lopez, distribucion y encargado de todo lo relacionado con
la comercializacion de producto; y finalmente Alejandra Lépez, empleada, con el

cargo de auxiliar administrativo, responsable de ventas, pagos, etc.

En cuanto a los ingredientes que se emplean para los productos destacan el maiz
azul, que como ya se dijo, es el ingrediente principal, también se utiliza agua, sal,
cal y ajonjoli que se agrega a las tostadas; para la tostada frita se emplea una
mezcla de aceite de palma y cacahuate para freirlas. Para el pinole, el cual tiene
cinco diferentes presentaciones, se mezcla con canela, amaranto, naranja y cacao,
segun sea la presentacion. La canela se compra en la cooperativa Tosepan'® y el

cacao con una productora del estado de Tabasco.

Ademas de estos ingredientes algunos clientes han solicitado que se afiadan a las
tostadas, totopos y nachos algunos ingredientes como la chia, linaza y sal de

chapulin. También ha recibido algunas sugerencias de afiadir chocolate, y a pesar

8 Unién de Cooperativas Tosepan agrupa a ocho cooperativas y tres asociaciones civiles formadas
afinales de la década de los setenta en la Sierra Norte de Puebla. La sede de la Unién se encuentra
en Cuetzalan, Puebla. En la actualidad la organizacién agrupa 34,000 familias, siendo la mayoria
pertenecientes a grupos indigenas nahuas y totonacos. Existen 410 cooperativas locales distribuidas
en 26 municipios de la entidad. Desde su formacién la Union se ha conducido bajo la filosofia de
mejorar la calidad de vida de sus socios, por medio de la preservacién de sus recursos y el
mantenimiento de su identidad cultural. Por lo cual, han desarrollado diversos programas de trabajo
relacionados con la produccién agricola, alimentacién, salud, vivienda, educacion, comunicaciones
y el mejoramiento de servicios basicos como agua potable, luz y drenaje (Unién de Cooperativas
Tosepan, 2016).
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de que laidea no les desagrada, hasta el momento han decidido seguir produciendo

con la receta tradicional.

En términos generales, los productos son muy saludables, ya que todos se elaboran
a base de maiz azul, el cual, retomando lo mencionado en el capitulo 3, no contiene
gluten, tiene antioxidantes, mayor porcentaje de proteina y menor cantidad de
almidon que el maiz blanco. Esto lo convierte en una buena opcion para las
personas con diabetes y en el caso de los productos horneados son también buena

opcion para las personas que quieren bajar de peso, por no contener grasa.

La vida til del pinole es de un afio o mas y de las tostadas, nachos y totopos es de
tres meses; no obstante, una vez abierto el producto de preferencia debe
consumirse a los tres dias 0 una semana, ya que, de no ser asi, el producto corre
el riesgo de ponerse correoso porque no contiene ningun tipo de aditivo o
conservante quimico, y tampoco ningun saborizante ni colorante, es por eso que
algunos de los productos pueden llegar a verse un poco mas opacos, porque los
granos de maiz suelen tener diferente pigmentacion. Otra cuestion relacionada, es
gue el producto es un poco mas duro que las tostadas convencionales y esto ocurre
de igual forma porgue no se le agrega algunos quimicos que hacen que sea mas
suave, como ocurre con muchas marcas comerciales muy conocidas, a pesar de
eso, ha sido una ventaja debido a que al ser la tostada mas dura es posible servirla
con muchos ingredientes arriba, sin que suceda que se rompa O quiebre al
remojarse con los alimentos que se le afiaden, por lo cual es muy bien aceptada en

restaurantes.

117



Foto 6: Productos de Amigos de Ozolco

Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 05/11/2019

Por otra parte, aunque Amigos de Ozolco ha tenido la posibilidad de integrar ese
tipo de sustancias para prolongar la fecha de caducidad de los productos, por medio
de ofertas de empresas agroindustriales muy grandes, un ejemplo es Gruma, una
empresa harinera que buscaba comprar sus productos, siempre y cuando
produjeran bajo sus condiciones, sin embargo, se han negado porque buscan
ofrecer un producto natural, saludable y confiable, ademas de conservar la calidad.
Asimismo, han recibido ofertas de personas que quieren comprar sus productos,
pero sin su marca, a lo que se han negado porque lo que quieren es lograr que su
producto sea reconocido a través de su marca propia. No obstante, actualmente

tienen un contrato con una microempresa llamada La Comandanta, quien
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Unicamente les compra el producto, y comercializa bajo dicha marca, este trato lo
realizé el representante legal de la microempresa.

Los principales puntos de venta donde Amigos de Ozolco comercializa sus

productos bajo la marca Potehtli, son restaurantes y tiendas.

Actualmente, sus puntos de venta en restaurantes son: De Mar a Mar, el restaurante
del Museo Rufino Tamayo, Havre 77, El Parnita, Maximo Bistrot Local, y mas
recientemente en Sushi Roll, todos estos ubicados en la Ciudad de México. Ademas
de que el producto esta dentro del menu de los restaurantes mencionados, también
en algunos tienen un espacio donde ponen a la venta el producto, tal es el caso de

De Mar a Mar y el restaurante del Museo Rufino Tamayo.

Foto 7: Tostada de Amigos de Ozolco servida en el restaurante Maximo
Bistrot Local

Fotografia: Recuperada de la pagina de internet del restaurante Maximo Bistrot Local el dia 12 de
noviembre de 2019.

De igual forma, se comercializa en algunas tiendas, como lo son: Origenes
Organicos, Ecorazon y Tutti Frutti, igualmente ubicadas en la Ciudad de México, en
la Ciudad de Puebla también comercializan en una tienda llamada La Piccolina, asi
como algunas otras pequeiias tiendas de la ciudad de Cholula, y Huejotzingo.

Anteriormente vendian en un restaurante llamado Catamundi, pero al no tener
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muchas ventas, porque, de acuerdo con los socios, el restaurante elevaba mucho
el precio del producto, decidieron dejarles de vender y en su lugar entré el producto
de Mazolco.

Juan L6opez menciona que todos estos clientes surgieron cuando contaban con el
financiamiento inicial, ya que se les pag6 stands en algunas exposiciones realizadas
en la Ciudad de México como Expo Restaurantes y Expo Gourmet, en donde
llevaban su producto y hacian degustacién, de ahi que algunos restaurantes que los
probaron decidieron contactarlos y también algunos otros les llamaron porque
probaron su producto y como en el empaque tienen teléfono y direccion, los

contactaron.

Todos los productos tienen un precio de $21.00 pesos al publico, y contienen 300
gramos cada uno, ademas del precio individual, tienen la opcion de venta por caja
gue contiene 16 paquetes que se vende a un precio preferencial y también venden

por kilo.

Foto 8: Lista de precios de los productos de Amigos de Ozolco
2t SR SRR 1

) 1a7A pe Precios

QODUCT BOLSR [ X KIL
=727 14£21.004$55.00
7zor0  %21.0D |$55.00
05 770, $ﬂ1.00
%,gg"f $21.00
s $21.00
inore $20.00 $35.00
ATA COM 16 PAQLETES
£320.00

Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 06/11/2019

De acuerdo con el distribuidor Juan Lopez, semanalmente se venden en promedio
50 cajas, aproximadamente diez se venden en la localidad, ya sea por venta
individual o por caja -ya que algunas personas de la comunidad compran cajas y las

van a vender a Cholula u otros lugares para obtener alguna ganancia-, en la ciudad
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de Puebla se distribuyen alrededor de 30 cajas, y en la ciudad de México, de 30 a
40 cajas.

También se ha logrado comercializar pinole a Estados Unidos en varias ocasiones,
especificamente para tres personas originarias de San Mateo Ozolco que residen
en Filadelfia y que habian requiriendo el producto ya que tienen restaurantes y otros
negocios, sin embargo, por cuestiones de logistica, recursos y tiempo que demanda

hacer un tramite en la aduana, no han vuelto a exportar a Estados Unidos.
4.3.2 Mazolco

Mazolco, es una microempresa formada en 2014, por Leobardo Téllez Pérez, desde
su formacion ha estado constituida por cuatro socios. Al igual que Amigos de
Ozolco, se dedican a la produccién de tostadas, totopos y nachos, sélo que todos

estos Unicamente en la presentacién horneada.

Foto 9: Fachada de la oficina de Mazolco

e

Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 06/11/2019

La materia prima es el maiz azul que cultivan los socios y que compran de otras
personas de la comunidad. En general, la I6gica de produccién de maiz es la misma

gue la expuesta para el caso de Amigos de Ozolco, ya que los socios de Mazolco
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también son productores y utilizan parte de su maiz de consumo familiar para la
elaboracién de sus productos, de igual forma, compran el faltante a otras personas

de la comunidad.

Para las y los socios de Mazolco, continuar trabajando en el campo es algo
fundamental, por eso a pesar de trabajar en el taller y atender los asuntos de la
microempresa, siempre se dan espacio para ir a trabajar el campo, puesto que para
ellos resulta algo impensable dejar de cultivar sus tierras.

El maiz lo compran a $6.25 el kilo y el almud a $25 pesos.

Las formas de cultivo, también son las mismas, porque la practica de la agricultura
tradicional se lleva a cabo en toda la comunidad, por tanto, el maiz que se emplea
en Mazolco también es una variedad nativa, que se cultiva tradicionalmente y es

libre de agrotéxicos y pesticidas, como se menciono en el anterior apartado.

Al igual de como sucede con Amigos de Ozolco, uno de los retos mas importantes
gue enfrentan es el almacenamiento del grano, ya que cuando el maiz se llega a
llenar de polilla, se vuelve inservible, eso representa pérdidas muy grandes para
ellos, por estos motivos deben comprar siempre de poco en poco, porque

constantemente se corre el riesgo de que el maiz se apolille.

A pesar de que la forma de produccion de maiz es lo mas natural posible, no cuentan
con la certificacion organica, porque hasta el momento no se encuentra dentro de
sus intereses, ya que también sienten que pueden darle la garantia a los
consumidores de que es un producto saludable, sin necesidad de tener alguna

certificacion de ese tipo.

En la reproduccion del SIAL de maiz azul, del que Mazolco forma parte, se observa
gue el principal objetivo es preservar la semilla de maiz azul, recuperar el valor que
histéricamente habia tenido en la comunidad y que se habia perdido por diversos
motivos, entre ellos que los habitantes sentian que no obtenian ningin beneficio
econdmico de cultivarlo, y porque ademdas solo se consumia en ocasiones

especiales y esa tradicion habia comenzado a perderse.

122



Por tal motivo, buscan es agregar valor al maiz azul por medio de su transformacion,
y de esta forma obtener algun beneficio econdmico para mejorar la calidad de vida
de las personas —relacionado a su vez con el concepto de agroindustria rural, de
gue se hablard mas adelante- asi como contribuir a la formaciéon de empleos y
retener por mas tiempo en la comunidad a la poblacion joven que es quien mas
migra hacia Estados Unidos, de igual forma buscan contribuir a disminuir el coyotaje
en la comunidad, ya que los coyotes usualmente compran el maiz a bajo precio,
hasta 18 pesos el almud, lo cual afecta directamente la economia del campesino y

demerita su trabajo.

En Mazolco se trabaja bajo un sistema de cooperativismo, y aunque actualmente
no estan constituidos legalmente como tal, la intencion es que una vez que existan

los recursos monetarios, puedan conformarse juridicamente como una cooperativa.

Leobardo Téllez menciona que algunos de los principios del cooperativismo que
caracterizan la forma de trabajo de Mazolco, son que todos los socios tienen voz y
voto, no existe un socio mayoritario, sino que todos tiene partes iguales, estan
interesados en el trabajo colectivo, son una microempresa con un marcado
compromiso social y buscan formas de cooperacion con otros proyectos, ademas
de que se encuentran interesados en apoyar y promover nuevas iniciativas, y sobre

todo, tienen una gran disposicion de integrar a mas personas a su proyecto.

Ahora bien, en cuanto al proceso de transformacion de maiz, cabe sefialar que es
muy similar al de Amigos de Ozolco, a diferencia de que los productos sélo se hacen

en la presentacion horneada. Cuentan con un molino, maquina cortadora, y horno.

Una de las razones por las que solamente trabajan el producto horneado es porque
guieren seguir bajo la linea de productos mas saludables, que no contengan grasa

y que todas las personas puedan consumirlos.

La receta con la que producen es propia y aunque es similar a la de Amigos de

Ozolco, difiere en algunos ingredientes.

Los ingredientes son, por supuesto, maiz azul, agua, cal, sal, ademas se les afiade

amaranto, ajonjoli y frijol ayocote, este Ultimo es muy caracteristico de la region y
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también lo cosechan ellos mismos. Por su parte, el ajonjoli y otros ingredientes, se

compran en la central de abastos.

Foto 10: Productos de Mazolco ala venta en su oficina
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Fotografia: Sofia Baena Garcia Fecha: 06/11/2019

Como uno de los propésitos que tiene la microempresa es que los ingredientes que
se emplean para la elaboracion de los productos, sean cultivados por ellos mismos,
en primer lugar, para obtener un fortalecimiento de la cadena productiva, y en
segundo para asegurar en la medida de lo posible que los ingredientes utilizados se
cultivan de la forma mas agroecologica posible. Es por eso que recientemente han

realizado un convenio con el Colegio de Postgraduados Campus Puebla®®, para que

19 El Colegio de Postgraduados Campus Puebla, ha emprendido un proyecto llamado “Tecnologias
para aumentar el consumo de amaranto” el cual esta orientado a incentivar la produccion de
amaranto en la region centro oeste de Puebla. Una de las prioridades es asesorar a los productores
de la region para producir amaranto y otorgar a los que ya producen, equipo necesario para que
puedan llevar a cabo el proceso conocido como reventar el grano, para que asi se pueda agregar

124



le brinden capacitacién respecto al cultivo del amaranto, debido a que en la
comunidad no se cultiva, a pesar de contar con las caracteristicas fisiogréficas

propicias.

Mazolco elabora sus productos cada 15 dias, aunque puede variar dependiendo de
los pedidos que se tenga, a veces llegan a requerir una produccion por semana.
Para cada produccion se emplea un cuarto de tonelada de maiz, y se obtienen 900
paquetes; por lo tanto, si se produce dos veces por mes, se estaria ocupando
mensualmente una tonelada y produciendo 1800 paquetes. La tostada es el
producto que mas se vende, por lo cual acapara aproximadamente 50% de la

produccién total.

Cada socio tiene establecidas tareas especificas, por ejemplo, Leobardo Téllez se
encuentra mas involucrado en la administracion, Patricia Hernandez en las ventas,
Fernando en la produccion y mantenimiento del equipo y Osvaldo en el manejo de

redes sociales y difusion.

Ademas, cuando hay produccion, se emplean a 10 personas mas para que ayuden

en los procesos, principalmente en el empaque del producto.

Producir cada paquete cuesta $12 pesos, y los productos se venden a $23 pesos,
no obstante, tienen una politica que consiste en vender en la localidad al precio mas
bajo que tienen, que es $18 pesos, $30 en Cholula y a $23 pesos al resto de sus

clientes.

Las ganancias de la microempresa rondan los 20 mil pesos mensuales y tienen
contratado el servicio de un contador, el cual se les facilité gracias a la Universidad
del Valle de México (UVM) donde junto con otros diez productores contrataron al
contador, quien les ofrece un precio muy accesible. También estan dados de alta
en el Régimen de Incorporacién Fiscal (RIF) en la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

valor a su produccion, y se pueda consumir directamente y elaborar productos (Colegio de
Postgraduados, 2019).
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Actualmente comercializan sus productos en el restaurante Lolé Andares ubicado
en Guadalajara, el cual ademéas es su mayor cliente, en los restaurantes de la
Ciudad de México Catamundi, y Agua y Sal y el mercado de Coyoacan, asi mismo
tienen puntos de venta en el restaurante Milli ubicado en Cholula, donde tienen
ademas producto colocado tanto en el ment como en mostrador, al igual que en la
Heladeria y Cafeteria Coyotitla. Asimismo, venden en sus productos en las tiendas:
Travieso, Anacleta, Casa Cibelia, Milagros de mi Tierra, en Galerias las Animas y
Av. De las Torres, todas estas ubicadas en la ciudad de Puebla, y recientemente
han empezado a comercializar sus productos en la Tienda UNAM, ubicada en
Ciudad Universitaria, Ciudad de México, gracias a un programa de la Secretaria de

Economia que gestiond la entrada del producto a la tienda.

Foto 11: Productos de Mazolco a la venta en Tienda UNAM

Fotografia: Sofia Baena Garcia Fecha: 29/11/2019

En el momento de la entrevista estaba la propuesta de hacer un convenio con el
gobierno del Estado para que se les otorgara financiamiento y ademas iniciaron el
proceso para obtener un sello en su empaque que los avale como un producto

elaborado por pueblos indigenas.
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La distribucion de los productos, se realiza por medio de transporte publico para los
pedidos cercanos, por ejemplo, a la ciudad de Cholula, o Ciudad de México, sélo si
son pocos paquetes se transportan por medio de autobuses, en caso contrario, se
solicita ayuda a un familiar de Patricia Herndndez para que vaya a recoger los
pedidos y los lleve a donde corresponda, sin embargo, para la distribucién a lugares
mas lejanos como es el caso de Guadalajara se contratan servicios de paqueteria.
A pesar de que se podria decir que logran hacer la distribucion de sus pedidos sin
mucha dificultad, no contar con transporte propio les resulta problematico por los
gastos que genera enviar y usar transporte publico, es por eso que otro de los retos
gue tienen es lograr tener un transporte propio para poder hacer la comercializacion

de forma mas practica.

Ahora bien, en cuanto a las formas de organizacion de la cooperativa, se logré
apreciar que una de las particularidades mas destacables de Mazolco son las redes
de colaboracion permanentes que tienen. Un ejemplo de esto es que existe un fuerte
vinculo con la Heladeria y Cafeteria Coyotitla®®, asi como con el restaurante Milli
-del que Leobardo Téllez es uno de los socios-, y son también proyectos de

personas de San Mateo Ozolco que han buscado agregar valor al maiz.

Milli cocina de maices, es un restaurante que tiene como objetivo recuperar la
gastronomia ozolquense, por lo cual todo lo que se vende ahi son platillos
tradicionales de San Mateo Ozolco, se emplean de igual forma muchas variedades
de maices nativos que son originarios de la comunidad y que también cosechan los

mismos socios del restaurante, asi como otros cultivos, por ejemplo, el frijol ayocote.

Por su parte, Heladeria y Cafeteria Coyoyitla es otro proyecto de habitantes de San
Mateo Ozolco enfocado a la elaboracion helados y paletas heladas, del mismo modo

la materia prima son los maices que en la comunidad se cultivan, asi como otros

20 Ubicada en Av. 6 Pte. 304, Barrio de San Juan Calvario, 72760 Cholula, Pue.

2'Ubicado en Calle 6 Nte. 408, San Miguel, Barrio de San Miguel Tianguisnahuitl, 72750 Cholula,
Pue.
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ingredientes tradicionales con los que se elaboran nieves como el pulque, mezcal y

tecuin??.

De acuerdo con Leobardo Téllez, estas iniciativas ademés de buscar obtener
beneficios econdmicos, tienen la intencion de recuperar los maices nativos, ya que
algo que se han planteado como un compromiso es el rescatar y valorizar sus
maices, puesto que comenta que en los Ultimos afios desde la creacion de las
microempresas, se ha comenzado a sembrar mas porque las personas lo ven como
una buena fuente de ingreso, debido que se paga mejor que el maiz blanco, sin
embargo, menciona que para ellos no sélo es importante promover y rescatar el
cultivo de maiz azul, porque si bien es uno de los maices mas abundantes en la
comunidad y cuenta con muchas propiedades nutrimentales destacables, también

hay otras variedades de maiz que deben preservarse.

En ese sentido, se considera que el rescate de los maices a través de estas
iniciativas es importante y deben fortalecerse porque representa no solamente una
oportunidad de crecer y hacerse atractivos en el mercado por las propias
caracteristicas del maiz, sino porgue son una fuente de alimentacion y nutricion que
debe ser aprovechada principalmente en las comunidades por las personas a las

gue les pertenece la semilla.

En funcion a este compromiso, Mazolco tiene una fuerte relacion con las dos
iniciativas mencionadas que también buscan rescatar los maices por medio de la
agregacion de valor, con estos dos proyectos se trabaja conjuntamente y se apoyan
entre todos, principalmente en la promocién de sus productos, un ejemplo es que
en Milli tienen incluido en su menu 5 platillos diferentes donde se emplea el producto
de Mazolco, de igual forma en Coyotitla donde ademas de la venta en mostrador
también se trata de incluir en la medida de lo posible sus productos, un ejemplo es

el uso del totopo como adorno de los helados que venden.

22 “Bebida alcohdlica elaborada a base de maiz prieto, tostado y molido, disuelto en agua con
piloncillo. Esta mezcla se deja fermentar durante varios dias. Se consume en distintas comunidades
indigenas de México (Larousse Cocina, 2019).
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Foto 12: Tostada ozolquense servida en el restaurante Milli con tostada de
Mazolco (izquierda) y helado de nogada y maiz azul con totopo de Mazolco

como adorno en Heladeria y Cafeteria Coyotitla (derecha).
- = - > ,»' 2 - = ‘ 7 ;‘_\ S .

En general, la colaboracion es bastante y los tres proyectos se han beneficiado, ya
gue la venta del producto de Mazolco en los dos establecimientos es
considerablemente alta, por otro lado, la cooperativa ha apoyado a Coyotitla
llevando su producto a algunas ferias que la Universidad Iberoamericana realiza,
donde los helados de maiz tienen mucho éxito, de la misma forma apoyan bastante
a Milli por medio de la promocion constante al restaurante. En términos generales
podria decirse que son proyectos hermanos, a pesar de que se dedica a cosas
distintas, la logica bajo la que funcionan es la de recuperar sus maices nativos,
agregarles valor por medio de la transformacion, otorgar un beneficio econémico a
la comunidad y ser un ejemplo a las personas y especialmente a los jovenes de San
Mateo Ozolco para que se motiven a emprender sus proyectos y se den cuenta de
hay opciones de trabajo en su comunidad a través de los recursos que se

encuentran en el espacio local.

Ademas de esta cooperacion, en Mazolco también hay una fuerte colaboracién con
el proyecto de elaboracion y rescate del pulgue en la comunidad, emprendido por

un grupo de jovenes de la localidad, el cual consiste en realizar anualmente “La
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Feria del Pulque de San Mateo Ozolco”, la cual tuvo su primera edicion en el afo
2012, y continda hasta la fecha, en donde los habitantes tienen la posibilidad de
vender el pulgue que producen y de esta forma obtener un ingreso econémico,
ademas de rescatar la labor del tlachiquero®® y promover la siembra de magueyes,
que es una planta muy comdn en la region pero que también se habia estado
perdiendo, por lo que un requisito para participar en la feria ya sea vendiendo pulque

0 cualquier otra cosa es sembrar magueyes.

En la Feria del Pulque, Mazolco es un miembro activo puesto que esta involucrado
en la organizacion de la feria ademas de que cada que se realiza, hacen donaciones

de una gran cantidad de sus productos, y colaboran en la siembra de magueyes.

De igual forma, han obtenido beneficios de esa cooperacion, ya que el taller donde
actualmente laboran, es propiedad del grupo de jévenes que organiza la Feriay que
han emprendido otro proyecto de elaboracion de mezcales con frutas de la region,
por lo cual tienen instalado un taller pero al tener suficiente espacio, quisieron
compartirlo con Mazolco para que también trabajaran ahi, ya que ellos no contaban

con recursos suficientes para montar un taller desde cero.

En este sentido, Leobardo Téllez menciona que una de las razones por las que en
Mazolco les gusta colaborar y apoyar todos los proyecto que van surgiendo en la
comunidad es porque buscan diversificar la posibilidades de empleo en la localidad,
ademas de rescatar sus maices, los otros cultivos y practicas tradicionales, pero
estan conscientes de que no les es posible emplear a toda la gente, por lo tanto, les
gusta apoyar y fomentar la creacion de nuevos proyectos que estén orientados a
generar mayores ingresos en Ozolco, y qué mejor si se hacen a través del rescate

y uso adecuado de los recursos que hay un su territorio.

También tienen vinculacidén con otros proyectos y organizaciones, como es el caso

de Slow Food?** México, con quien se han integrado recientemente, y con quien

23 “Persona encargada de raspar el maguey para estimular la produccién de agua miel, misma que
después se extrae mediante succion con la ayuda de un acocote” (Larousse Cocina, 2019).

24 Slow Food es una organizacion global que se preocupa y ocupa en preservar y compartir alimentos
y culturas alimentarias locales, ademas promueven la creacion de politicas publicas para ofrecer una
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Amigos de Ozolco también habia trabajado, pero por cuestiones desconocidas
decidieron dejar de formar parte de la organizacion, por su parte, Mazolco ha
decidido integrarse para fortalecer sus redes y ayudar a promover sus productos.
En Slow Food México, ya estan registrados tanto Mazolco, como Coyotitla y Milli
quienes forman parte de la comunidad Slow Food que existe en Ozolco. De acuerdo
con lo que comentan, pertenecer a esta organizacion les ha permitido conocer e
intercambiar experiencias con otras personas emprendedoras de otras partes de la
republica, como lo son un grupo de mujeres indigenas de Chiapas que han formado
Su propia cooperativa Tostixim donde producen tostadas, pero de diferentes
sabores; Mazolco ha recibido a este grupo de mujeres para que conozcan el taller

e intercambiar experiencias de trabajo.

De la misma manera, ha tenido colaboracion con un proyecto llamada El Bonito
Tianguis, que promueve los alimentos y productos organicos, tradicionales y de
pequefios productores, por medio de eventos, grabaciones de video, ferias, noticias
y programas de radio. Mazolco tuvo contacto con este proyecto porque una de las
socias, Patricia Hernandez, busc6 maneras de promoverse, y a través de esa
vinculacién han logrado que promuevan sus productos y los vendan en algunas

ferias que la iniciativa realiza.

Actualmente contindan teniendo vinculacion con la Universidad Iberoamericana,
aunque ya no participan en un proyecto con la universidad directamente, todavia
mantienen mucho contacto, puesto que reciben en su taller a los grupos de
estudiantes que quieran conocer sobre Mazolco, ademas de que los llevan a Milli y
Coyatitla, y la universidad financia comida y degustacion de lo que venden, de igual
forma les invitan cada que en la universidad se realizan ferias para que puedan

vender sus productos.

Finalmente, ademas de la vinculacion que tienen con otros proyectos, en Mazolco

se esta buscando generar nuevas iniciativas, una de ellas es la formacién de un

alternativa holistica al sistema industrial. Todo a través de degustaciones, eventos, talleres y
proyectos de oportunidad social. Actualmente cuenta con mas de 150 mil socios, y 2 mil
comunidades del alimento en més de 150 paises. Slow Food México esta compuesta por mas de 35
grupos locales, los cuales coordinan eventos y proyectos regionales (Slow Food, 2019).
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grupo de mujeres dirigido por Patricia Hernandez, para la creacion de artesanias de
mufiecas hechas a base de hojas de maiz; asi como la elaboracion de aretes con
granos de maiz y frijol; también han estado promoviendo algunos talleres de

siembra, donde ensefian a personas de las ciudades a sembrar maiz.

En general, en Mazolco hay una cooperacion permanente y deseos de incorporarse
y relacionarse con mas personas y proyectos que ayuden y enriquezcan la
cooperativa, asi como también existe la intencion y disponibilidad de apoyar desde
Su experiencia a la generacion de nuevas iniciativas, es ahi donde se evidencia la

accion colectiva, que enriquece y promueve el trabajo que estan realizando.

4.3.3 Caracteristicas de las agroindustrias rurales de San Mateo Ozolco

La presente investigacion se ha abordado a partir del enfoque de los Sistemas
Agroalimentarios Localizados, que como se expuso en el capitulo 1, esta
ampliamente relacionado con la nocion de Agroindustria Rural, que es uno de los

conceptos operativos empleados para este analisis.

En la presente investigacion se asume que la produccion y transformacion de maiz
azul en San Mateo Ozolco que han llevado a cabo las dos organizaciones son
agroindustrias rurales, ya que la Sociedad de Produccion Rural Amigos de Ozolco
y la Cooperativa Mazolco, son dos pequefias microempresas, productoras de maiz
azul, el cual transforman y comercializan y tienen el objetivo de crear ingresos
economicos a las familias socias, asi como crear opciones de empleo que
respondan en cierta medida a la problematica de desempleo en su comunidad, a
través del aprovechamiento de los recursos locales, que para en este caso es el

maiz azul.

En el primer eslabon de la cadena productiva de dichas microempresas, se puede
apreciar una fuerte prevalencia de la agricultura campesina, y la permanencia de
las préacticas de cultivo tradicionales que hacen evidente el saber hacer local de las

personas involucradas.

Asimismo, el segundo eslabdén de la cadena productiva de dichas agroindustrias

rurales, esta caracterizado por la agregacion de valor a la produccion campesina de
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maiz azul, en donde se realizan una serie de tareas pos cosecha, las cuales fueron
explicadas en el apartado anterior y consisten en el almacenamiento y conservacion
de los granos de maiz, asi como la posterior seleccion y lavado de los granos de
qgue seran empleados en el proceso de transformacién, la cual comienza con la
nixtamalizacion del maiz, seguido de la molienda de donde se obtiene la masa que
corta en la maquina segun el producto que se quiera realizar (totopo, nacho o
tostada), para posteriormente hornearse, seguido del empaque, para finalmente

transportarse y comercializarse en los distintos puntos de venta.

Es debido a todo este proceso que las microempresas de este estudio de caso se
consideran agroindustrias rurales, porque los procesos que forman parte del SIAL,
van mas alla de la produccion y venta del maiz o produccion y consumo, sino que
se llevan a cabo todos los procesos de los diferentes eslabones de la cadena
productiva.

Las caracteristicas de las agroindustrias rurales identificadas en este estudio de

caso son las siguientes, de acuerdo a lo expuesto en el capitulo 1:

Han sido inducidas a través de proyecto de desarrollo, formulados por los mismos
participantes y por instituciones, a través de las cuales obtuvieron financiamiento y

asesoria.

Se caracterizan, asi mismo, por la elaboracién de productos alimentarios obtenidos
por la actividad campesina. Su organizacion es a través del cooperativismo para el

caso de Mazolco y de una Sociedad de Produccion Rural para Amigos de Ozolco.

Cuentan con procesos de innovacion caracterizados por la incorporacion de nuevos

ingredientes y la creacién de nuevos productos.

Tienen articulaciones hacia atrads con los productores de maiz de la localidad, a
guienes les compran su maiz y buscan ofrecer un precio justo, que permita mejorar

los ingresos de los productores locales y revalorizar el trabajo del campesino.

En las articulaciones hacia adelante con los mercados locales, hay una fuerte
presencia debido a que los productos se venden en la localidad sin intermediarios,

ya que los mismos talleres son los puntos de compra, ademas de que hay una
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vinculacién con los compradores locales en donde se facilita que compren sus
productos terminados a volumen para revender en otros puntos (Ciudad de Cholula,
Puebla, etc.) y de esa forma las personas de la localidad obtengan una ganancia.
Por su parte, en los mercados nacionales hay presencia limitada, puesto que sélo
se comercializa en estados o regiones no muy lejanas, ademas de que esta
vinculacion con el mercado nacional se caracteriza por la presencia de
intermediarios, como lo son en tienda y restaurantes, porque quien realiza la compra
no es el consumidor final. Respecto a la articulacion con el marco internacional, se
puede apreciar que es casi nula, porque a pesar de que Amigos de Ozolco si ha
llegado a exportar producto, han sido en pocas ocasiones, ademas de que por el
momento no es una prioridad para ambas microempresas lograr vender sus

productos en el extranjero.

Asimismo, las dos microempresas se encuentran insertas en la economia formal en

cierta medida, por medio del pago de impuestos y facturacion.

Finalmente, una de las caracteristicas mas importantes que se pueden apreciar en
ambas agroindustrias rurales, es que tienen una l6gica mas cercana al desarrollo
de una economia campesina que a una empresarial, en primer lugar, porque la
misma esencia de su creacion corresponde a objetivos que se enfocan a la
activacion de la economia local, por medio de la generacion de empleos e ingresos,
y en segundo, porque se busca promover y revalorizar los cultivos tradicionales y

los saberes en torno a estos, mas alla de inicamente obtener ganancias.

Finalmente, uno de los factores que ha fortalecido y promovido el funcionamiento
de estas AIR son la apropiacion de tecnologias para la transformacion por medio de
equipo adecuado que permita aumentar su capacidad productiva y optimizar el
proceso, asi mismo, que han estado enfocadas primordialmente en ofrecer
productos de buena calidad y sabor, con un elevado valor nutricional y a precios

justos.

134



4.4 Logros de las organizaciones del SIAL de maiz azul

En este apartado serd abordado lo relacionado a los logros mas importantes que
han obtenido ambas agroindustrias rurales con la finalidad de dar cuenta de que los
proyectos e iniciativas como estas pueden llegar a ser exitosas, a pesar de muchas
de las problematicas externas con las que se enfrentan constantemente y con las

mismas deficiencias que pueden llegar a haber dentro de la mismas organizaciones.

Uno de los principales logros de la Sociedad de Produccion Rural Amigos de Ozolco
es, en primera instancia, su permanencia a lo largo de los afos, ya que desde su
formacion la organizaciébn se ha mantenido lo cual es una de las sefiales mas

evidentes de que el proyecto fue pertinente.

En ese sentido, el Dr. José Sergio Escobedo Garrido, investigador del Colegio de
Postgraduados, a quien se tuvo la oportunidad de entrevistar para esta
investigacion, menciona que cuando un proyecto es inducido, la primera sefal de
exito es que una vez que se retira el apoyo o acompafiamiento, el proyecto continda,
sin embargo, cuando ocurre lo contrario significa que dicho proyecto no fue
pertinente debido a que no respondié a las problematicas e intereses de la
comunidad o las personas involucradas, lo que quiere decir que no hubo un

diagndstico previo o no se realizo de la forma adecuada.

Para el caso especifico de Amigos de Ozolco, aunque la idea del proyecto inicio
como resultado de la reflexion y accion colectiva de los actores involucrados
inicialmente, en el desarrollo como tal del proyecto de transformacién de maiz azul,

hubo un fuerte acompafamiento institucional que durd aproximadamente tres afos.

Siguiendo esta linea, es notorio que el proyecto puede considerarse exitoso debido
a que, en cuanto se retird el financiamiento y acompafiamiento institucional, la
microempresa siguio desarrollandose y creciendo. Por lo que refleja que fue

pertinente ya que respondio a los intereses de los actores involucrados.

De igual forma, uno de los logros que pueden apreciarse y aunque no esta
relacionado directamente con la transformacién de maiz azul, es la construccién del

bachillerato en el pueblo, que es de igual importancia porque forma parte de la
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organizacion que antecedio a la formacién de la Sociedad de Produccion Rural. De
acuerdo con los testimonios de los habitantes de Ozolco, la construccion del
bachillerato en la comunidad ha representado grandes beneficios ya que ha
permitido espaciar un poco mas la migracién gracias a que ahora los jévenes tienen
la opcion de quedarse a continuar sus estudios, algunos de ellos ayudados de las

remesas que envian sus familiares que se encuentran en Estados Unidos.

Otro beneficio del bachillerato es que tienen un modelo educativo enfocado al sector
rural, ademas se promueve la creacién de proyectos econémicos y comunitarios
gue puedan desarrollarse en la localidad. El bachillerato cuenta actualmente con
cerca de 250 alumnos matriculados, lo que representa un numero
considerablemente grande, si se toma en cuenta que anteriormente sélo un
aproximado de 10 personas asistian a los bachilleratos que se encontraban en las
ciudades cercanas como Cholula. Ademas, en el bachillerato de Ozolco, asisten
personas de comunidades aledafas, por lo que la oportunidad de estudiar no sélo

se le ha brindado a los jovenes de la localidad sino de otras también.

Por otro lado, respecto a la comercializacion se puede resaltar que han logrado
vender sus productos en tiendas y restaurantes de prestigio tanto en Ciudad de

México, Puebla, Cholula y otras mas.

De igual forma, también han logrado exportar pinole?® a Estados Unidos y aunque
han sido en pocas ocasiones, eso habla de que es un producto bien recibido y

apreciado en el extranjero.

25 El pinole es una harina fina hecha de maiz tostado, endulzada con aztcar o piloncillo. Es de origen
prehispanico, y actualmente se sigue consumiendo en muchas partes de México. Principalmente lo
consumen los grupos indigenas Raramuris, Nahuas, Tepehuanes y Lacandones quienes lo integran
en su dieta basica. En zonas como el bajio y la Mesa Central se emplea como golosina en época
invernal (Lépez, 1989, citado en Lozano, Solérzano, Bernal, y Hugo, 2008).

Debido a que el pinole se obtiene de la molienda del grano tostado, este conserva todas las
propiedades del grano de maiz entero. (ver capitulo 2, apartado 1.2).

El pinole es muy conocido por el uso que le dan los corredores Raramuri, quienes en los ultimos
aflos han obtenido popularidad a nivel internacional en el &mbito deportivo, debido a su gran
capacidad para correr grandes distancias. La palabra Raramuri significa en espafiol “pie corredor” y
son considerados los mejores corredores de resistencia del mundo. El pinole es uno de sus secretos,
cuando corren grandes distancias, llevan consigo una bolsa llena de pinole que comen para obtener
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A lo largo de su trayectoria, Amigos de Ozolco ha llevado a cabo procesos de
innovacion, uno de ellos ha sido la incorporacion de nuevos ingredientes a sus
productos, precisamente al pinole, el cual ademas de comercializarse bajo la versién
tradicional combinada con azlcar y canela, se le ha afiadido cacao, naranja, café y
amaranto, con la finalidad de hacer el producto mas atractivo al consumidor por
medio de la diversificacion de sabores y la integracion de otras propiedades
alimenticias que se obtienen de la combinacion del pinole con esos ingredientes, o

gue agrega valor nutrimental y culinario al producto.

Foto 13: Algunas de las presentaciones de pinole que producen Amigos de

Ozolco
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s

Fotografia: Sofia Baena Garcia. Fecha: 31/08/2019

Otra innovacion que han realizado es la creacion de nuevos productos, como la
harina de maiz azul, que se puede emplear para la elaboracion de panificados y
otros postres, y mas recientemente la elaboracion de botana en la presentacion de
churritos con chile en polvo. Esto permite fortalecer la cadena productiva porque
gue através de estas innovaciones se acceden a nuevos mercados ya que se hacen
mas atractivos sus productos, lo que posibilita que se den a conocer mas entre los

consumidores.

energia y continuar el recorrido. Mostrando asi, el gran valor energético de este alimento prehisanico
(Rodriguez, 1999).
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Ahora bien, para el caso de Mazolco, uno de los principales logros ha sido que, a
pesar de no contar con apoyo Y financiamiento gubernamental de forma prolongada,
logré formarse por medio de los esfuerzos de las personas que lo integran y aunque
tiene pocos afios desde su formacion, actualmente se encuentra en crecimiento y
ha logrado colocar su producto en distintos puntos de venta en la Ciudad de México,
Cholula, Puebla y Guadalajara.

Ademas, han mostrado tener una fuerte accion colectiva con otros proyectos, lo que

ha permitido fortalecer y promover su crecimiento.

Otro de los logros de Mazolco asi como de Amigos de Ozolco, es que sus productos
son bien aceptados en el mercado debido a sus caracteristicas: sabor, calidad, valor
nutricional y porque garantiza ser un producto natural, libre de conservadores y

colorantes.

De manera general, uno de los logros mas importantes que pueden atribuirse a la
creacion de ambas microempresas es que se ha logrado recuperar el cultivo de

maiz azul, que habia disminuido en gran medida en afios anteriores.

En cierta forma, se considera que la recuperacion del cultivo se debe, por un lado,
a que los pobladores ven como posibles compradores de su maiz a las dos
microempresas, y en segundo a que los habitantes se han dado cuenta de que el
maiz azul tiene valor comercial, tanto en el pueblo como en otros lugares de la

region y por eso han sembrado en mayor cantidad.

La recuperacion de la semilla de maiz azul nativo es un hecho muy importante, no
s6lo porque ofrece oportunidades de obtener ingresos econémicos a las familias
campesinas, sino porque es una forma de resguardar la riqueza bioldgica y genética
gue, en el contexto actual en donde el uso de semillas hibridas y mejoradas y el
reemplazo de la milpa por el monocultivo, ha dafiado directamente a la agricultura
familiar. Aunado a esto, se encuentra el hecho de que la calidad y valor nutricional
de los alimentos ha disminuido considerablemente debido al dominio que ejerce la
gran industria alimentaria en los mercados y la alimentacion, por lo cual la

recuperacion y valorizacion de los alimentos con altas propiedades nutricionales y

138



cargas simbolicas culturales, como lo es el maiz azul, deben ser una prioridad ahora

mas que nunca.

Finalmente, otro aspecto que se considera destacable de la presencia de estas dos
agroindustrias rurales en el espacio local, es que se ha podido diversificar el
mercado de venta de maiz que tienen los habitantes, para que no Unicamente los
productores que quieren vender su maiz lo hagan con los compradores de fuera,
sino que en la misma comunidad existan opciones para que las personas pueden
elegir a quien les conviene y quieren venderle su maiz, para asi menguar el

acaparamiento de los coyotes que ademas pagan, generalmente, a muy bajo precio.

4.5 Principales problematicas

En este apartado seran expuestas las problematicas mas sobresalientes que han

sido identificadas en el SIAL de maiz azul de San Mateo Ozolco.

En primer lugar, seran mencionadas las probleméticas que de acuerdo a los
testimonios recabados, son identificadas por los actores de las organizaciones. En
segundo lugar, se hablara de manera general de los problemas que como parte del

analisis de esta investigacion fueron identificados como tales.

Primero que nada, se debe tener en cuenta que el campo mexicano se encuentra
lleno de grandes problemas, como se menciond en el capitulo 2, destacan la
pobreza, desigualdad, el creciente abandono del campo, la falta de ingresos en las
familias campesinas debido a la escasa remuneracion de la actividad campesina, y
una serie de situaciones que imponen enormes retos a las distintas acciones que
se quieran llevar a cabo en el sector que tengan la finalidad de dar una respuesta a

dichos problematicas.

Tal es el caso de las microempresas de transformacién de maiz azul de San Mateo

Ozolco, que, al ser pequefias iniciativas, son mayormente susceptibles.

Para el caso de la Sociedad de Produccion Rural Amigos de Ozolco, una de las
problematicas mas sobresaliente esta relacionada con las dificultades para abrir

nuevos nichos de mercado, principalmente porque a pesar de que si existe un
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mercado, este es reducido, porque hasta ahora sus puntos de venta son tiendas
orgénicas o bien, de productos originarios.

Lo cual, aunque también implica una ventaja ya que estos mercados estan en
crecimiento a causa de que cada vez son mas las personas que estan interesadas
en productos tradicionales, saludables y que apoyen las economias locales, dichos
consumidores son todavia un sector limitado, debido especialmente a que estos
productos suelen venderse a precios altos. Esto provoca que en términos generales
sus productos se vendan poco, ya que solo unas cuantas personas los pueden
pagar, implicando que el producto tarde mucho en venderse y ocasionando a su vez
gue las tiendas tarden mucho en comprarles de nuevo productos o compren en muy
poca cantidad. En general, algunas personas de la organizacion piensan que esta
problematica estd relacionada a la existencia de intermediarios que elevan

demasiados los precios.

“...ese es el problema, que la misma gente que lo ha querido revender lo
encarece demasiado, no se conforma con ganarse cinco pesos por bolsa, y es por
eso que tarda mucho en venderse” (Juan Lopez, entrevista realizada el 28 de agosto
del 2019).

Los precios de ambas micro empresas no difieren mucho entre si, Amigos de Ozolco
comercializa sus productos a un precio general de $21 pesos mientras que Mazolco
en un rango de precios de $18 a $23 pesos, segun el lugar donde se comercialice.
Sin embargo, es en la comercializacién que se realiza a través de intermediarios,

cuando el precio se encarece mucho mas.

Para el caso de los productos de Amigos de Ozolco, en la tienda en linea La
Comandanta, sus productos se venden a $59 pesos y en la tienda Ecorazon a $49
pesos. Aunque por obvias razones los intermediarios venden mas caro los

productos, es posible ver que en las tiendas el precio es mucho mas elevado.

Por otra parte, si se comparan los rangos de precios de los productos de ambas
micro empresas con los de otros que se encuentran colocados en los mercados
convencionales, se puede apreciar que la diferencia no es tanta. Un ejemplo de esto

es que un paquete de tostadas de 360 gramos de la marca Milpa Real, que
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pertenece a Grupo Bimbo, se vende a $25 pesos en el supermercado Walmart,
mientras que los productos de ambas micro empresas que contienen 60 gramos
menos se comercializan directamente a un precio que oscila los $21-$23 pesos, es
incluso menor al precio al que vende la otra marca. Sin embargo, en la
comercializacién a través de intermediarios, si se hace méas evidente la diferencia
de precios, lo cual puede provocar que mas consumidores opten por el producto de

la marca conocida.

No obstante, a pesar de que considera que la presencia de intermediarios ha
representado una traba para aumentar la comercializacién, reconocen que de otra
forma no podrian vender sus productos, ya que a inicios de la formacion del grupo
se habian planteado como principal meta llevar el producto directamente a la mesa

del consumidor, sin embargo, les ha sido sumamente dificil.

Como hasta el momento no han podido prescindir de los intermediarios para la
comercializacion de los productos fuera de la localidad, han buscado diversificar sus
puntos de venta en otros lugares en donde los precios no sean tan elevados y mas
personas puedan acceder a ellos, un ejemplo son las tiendas de la esquina, o
supermercados comunes, no obstante, en dicha busqueda se han enfrentado a

otros problemas.

El primero de ellos es que tendrian que competir con marcas que comercializan
mayor cantidad de producto a menor costo, ya que, al ser generalmente productos
de grandes empresas, cuentan con la capacidad de reducir costos para ofrecer
precios mas baratos; colocandolos en una posicion de desventaja en comparacion

con las otras marcas.

En segundo lugar, y muy de la mano de lo anterior, esta el hecho de que no resulta
conveniente acceder a puntos de venta mas grandes, como lo son supermercados,
ya que estos son intermediarios que usualmente compran los productos a un precio
minimo, el cual constituye apenas el costo de produccion y la Unica forma en la que
lograrian poder comercializar a tan bajo costo seria llevando a cabo algunas
practicas poco sustentables, deshonestas y contrario a los principios que los rigen,

como lo son: pagar a un precio muy bajo el maiz, sembrar con maices hibridos, usar
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agroquimicos y pesticidas para aumentar la produccion del cultivo, reducir la calidad
de los productos agregando colorantes, conservadores y aditivos que permitan
alargar el tiempo de caducidad de los productos. No obstante, esto no es una opcion
para ninguna de las dos organizaciones, ya que es contrario a los principios que se
han planteado, que son pagar a mejor precio el maiz, garantizar un producto de
calidad, natural y nutritivo.

Referente a esta cuestion, en Mazolco también se ha enfrentado a dichos
problemas:

“Una vez quisimos entrar a vender a tiendas Oxxo, era una buena
oportunidad porque era venta a volumen, pero el problema fue que nos querian dar
el minimo, nos querian pagar a $15 pesos la bolsa, cuando a nosotros nos cuesta
alrededor de $19 pesos, ademas de eso habia sanciones, si el producto se rompia
en la tienda, nosotros lo teniamos que pagar, y pagaban hasta después de tres

meses de entrar a vender, entonces vimos que no era para nada viable” (Patricia
Hernandez, entrevista realizada el 6 de noviembre del 2019).

Por otro lado, Amigos de Ozolco ha recibido propuestas de personas que buscan
comprar sus productos, pero sin su marca, representando para algunos socios de
la microempresa, un problema, ya que la idea de vender su producto con otra marca
no les agrada, porque lo que quieren es dar a conocer su producto con su propia
marca Potehtli. Sin embargo, recientemente han tenido algunas diferencias internas
debido a que actualmente estan vendiendo su producto a una empresa llamada La

Comandantay algunos socios no estan de acuerdo.

También han recibido ofertas de empresas muy grandes, como el caso de Gruma?®
la cual se ha acercado con intencién de comprarles sus productos, sin embargo, los
socios no han accedido debido a que la empresa sefiala pautas de como deben
producir, pidiendo que se agregue conservadores, colorantes y quimicos utilizados
con la finalidad de aumentar el tiempo de vida del producto en el anaquel. No
obstante, los socios se han negado.

“Ya hemos tenido un par de visitas de Gruma, una vez nos trajeron bastantes

harinas y un pigmento, para darle la coloracion azul a la masa, y nos dijeron con
esto se van a hacer ricotes. Ellos ya traen sus insumos y quieren que produzcamos

26 Gruma es una microempresa mexicana de la industria alimentaria, lider en la produccién de harina
de maiz y tortilla a nivel mundial
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como ellos, pero nosotros no quisimos trabajar con ellos, ni usar sus cosas, porque
para nosotros eso es contaminar nuestro producto, nosotros queremos dar un
producto bueno, sano, que viene de nuestros maices no cosas asi” (Cecilio
Sandoval, entrevista realizada el 28 de agosto del 2019).

En general, el hecho de que exista interés por parte de grandes empresas en
comprar su producto, puede considerarse como una amenaza debido a que muchas
veces las dificultades para vender y la necesidad de obtener mayores ganancias,
provocan que las pequefias empresas terminen cediendo y comiencen a crear

dindmicas contrarias a sus objetivos.

Ahora bien, otra problematica que tienen es respecto al almacenamiento del maiz,
ya que a pesar de que Amigos de Ozolco si cuenta con un silo para almacenarlo,
les es insuficiente. Por su parte Mazolco, no cuenta con silo de almacenamiento, o

gue hace que esta cuestion sea todavia mas problematica.

Como se menciond en el apartado 4.3 de este capitulo, los problemas con el
almacenamiento del maiz se deben a que cuando éste no se almacena
correctamente, se llena de polillay cuando es demasiado el maiz se hace inservible,
lo que representa pérdidas muy grandes. Cabe sefialar que este problema no sélo
lo padecen las microempresas sino todas las personas que cultivan maiz en la
comunidad, la polilla en el maiz propicia que a finales de afio haya escases del

grano.

Otra problematica manifiesta es la falta de apoyos por parte del sector
gubernamental y es que a pesar de que existen algunos programas del estado de
Puebla que brindan asistencia a las pequefias empresas, asi como el fomento a la
creacion de proyectos productivos?’; en el gobierno local es muy evidente el
abandono y poco interés por fomentar este tipo de iniciativas. De acuerdo con los
socios entrevistados de ambas micro empresas, la ayuda por parte del municipio es

casi inexistente, ya que no se responden a las solicitudes de financiamiento o

27 En la entidad existen dos programas de apoyo a la creacion y fomento de proyectos econdémicos:
Fondo de Apoyo a Migrantes y Proyectos Productivos, implementados por el Instituto Poblano de
Asistencia al Migrante y la Secretaria de Bienestar, respectivamente (Gobierno del Estado de Puebla,
2019).
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adquirirlo supone muchas trabas, ademas no existe un programa o plan especifico

de apoyo a emprendedores.

Esto representa un problema si se tiene en cuenta que el gobierno municipal es
donde ocurre generalmente el primer acercamiento de los habitantes con los
programas de apoyo, ademas de que es ahi donde deben promoverse la creacion
de iniciativas que fomenten la activacion de la economia local. Por lo tanto, si este
sector es indiferente a estas tematicas, resulta mas dificil fortalecer los proyectos

existentes, asi como desarrollar nuevos.

Sobre esto mismo, cabe resaltar que en las entrevistas realizadas a dos de los
actores gubernamentales del municipio de Calpan, se puedo constatar el
desconocimiento y la falta de una politica publica por parte del municipio que apoye
los proyectos existentes en la regiéon y a la formacion de nuevos proyectos

productivos.?®

A esto se afiade que el desinterés de los gobiernos locales ha provocado que la
gobernanza de las micro empresas no pueda escalar a un nivel mayor en donde por
medio del trabajo horizontal de los actores involucrados se puedan crear politicas

publicas que faciliten el cumplimiento de los propdésitos planteados.

Por ultimo, otra de las probleméaticas que se aprecia es el hecho de que existan dos
empresas que elaboren los mismos productos pero que trabajen de forma separada,
ya que puede considerarse como un factor que desvirtia al SIAL, por la falta de

accion colectiva y gobernanza entre los dos principales actores.

4.6 Futuros alcances

En este apartado seran mencionados algunos de los aspectos que se considera

pueden influir en los fututos alcances que Amigos de Ozolco y Mazolco pueden

28 E| Plan de Desarrollo Municipal de Calpan de la administracion actual no se encuentra disponible
en internet. En el Programa de Derechos Humanos 2019-2021 no hay ningun rubro que hable sobre
los derechos econémicos. En la pagina oficial del municipio no se encontré ningln plan o programa
con relacion al fomento econdmico. En el Programa de Desarrollo Municipal correspondiente a la
administracion anterior tampoco se hace referencia a ningln apoyo a emprendedores o de creacion
de proyectos econdmicos (Gobierno del Estado de Puebla, 2014; Municipio de Calpan, 2019).
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tener tanto individual como conjuntamente, de acuerdo con el analisis realizado de
cada microempresa, con base en su historia, caracteristicas de organizacion,

formas de trabajo, etc.

Ambas organizaciones, han mostrado tener gran interés en producir a través de las
practicas tradicionales, ofrecer productos de -calidad, de buen sabor, sin
conservadores y nutritivos. Esto es sin lugar a dudas uno de los puntos mas fuertes
de ambas agroindustrias rurales, debido a que son mercados en crecimiento, ya
que los consumidores demandan cada vez mas estos productos, por lo que si
ambas microempresas se mantienen produciendo de esa forma y con ese enfoque,

sin lugar a dudas podrian ampliarse aun mas a esos mercados especificos.

Ademas de lograr acrecentar sus ventas en ese sector, también se podria llegar a
otros nichos de mercados, como lo son los mas convencionales como por ejemplo
las tiendas de abarrotes, ya que los precios a los que ofertan, aunque son mayores
a los que se venden los productos del mismo ramo, en realidad no se percibe una
diferencia muy grande, por lo que podrian llegar a colocarse en ese tipo de tiendas
para continuar abarcado mas mercado, ademas, comercializar en esos lugares tiene

menos desventajas que en las grandes tiendas como lo son los supermercados.

Con relacion al crecimiento de las microempresas, en el caso particular de Amigos
de Ozolco, se puede decir que aun es evidente que la organizacion cuenta con un
gran potencial de crecimiento, ya que los productos son muy bien aceptados por los
consumidores, prueba de ello es que actualmente algunos de sus productos se
encuentran colocados en restaurantes reconocidos. Sin embargo, existen algunos
factores que, de acuerdo con el analisis realizado, pueden llegar a entorpecer el
desarrollo futuro de la microempresa. Uno de esos factores son la evidente falta de
accion colectiva con el entorno, ya que no cuentan con colaboracién con otros
proyectos dentro y fuera de la comunidad, ni tampoco con instituciones académicas
ni gubernamentales, asi como tampoco con otro tipo de organizaciones; aun cuando
en el acompafamiento inicial hubo mucha vinculacién con estos sectores, ya no fue

interés de la S.P.R continuar con dicha colaboracién.
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La falta de accion colectiva, se vislumbra como un gran problema que puede
entorpecer su desarrollo, ya que no se cuentan con redes de participacion donde se
brinde apoyo para la promocién, y resolucién de probleméticas que pudieran surgir,
ya que la cooperacién con esos actores, permite que las organizaciones tengan
mayor conocimiento de proyectos, programas, y accedan a financiamiento, etc., no
obstante, cuando no hay dichos vinculos, es mas dificil tener conocimiento de

dichos programas que puedan ser utiles.

En este sentido, aunque en la organizacion muestra interés en continuar recibiendo
capacitacion, si no se busca crear un ambiente de colaboracién hacia el exterior,

dificilmente se podra obtener.

Por lo tanto, si se busca obtener capacitaciones, financiamiento, apoyo, etc., es muy
importante que la S.P.R considere como una de las prioridades fomentar la accion
colectiva, ya que de no ser asi, se contarian con menos herramientas para enfrentar
problematicas y sus ventajas competitivas se verian menguadas, provocando un

menor y mas lento crecimiento.

A esto se aflade otra problematica que puede llegar a surgir si Amigos de Ozolco
cuenta con poco crecimiento, puesto que se hace dificil poder involucrar a mas
personas de la comunidad, por lo tanto, esto podria provocar desacreditacion por
parte de los habitantes, al considerarse que no se cumple uno de los objetivos de la
microempresa que es crecer para involucrar a mas personas, aunque esto no se
deba, en si mismo, a que no se quiera involucrar a mas gente, sino mas bien a la

imposibilidad de hacerlo.

Ademas, se debe tener en cuenta la falta de interés de los gobiernos locales y
estatales para brindar apoyo a ese tipo de proyectos, por lo que es necesario suplir
esas desventajas fomentando la accion colectiva dentro y fuera de la organizacion,

con los otros ambitos ya mencionados.

Ahora bien, con respecto a Mazolco, se aprecia que, por el contrario, existe la

presencia de accidén colectiva, ya que hay colaboracion tanto con instituciones
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académicas, ONG, sector gubernamental, y principalmente con otros proyectos de
la comunidad, ademas de un interés constante de ampliarla y fortalecerla.

En general esa accion colectiva puede representar muchas mas facilidades y
propiciar un crecimiento mas rapido de la cooperativa, ya que esas colaboraciones
sirven como un aval que garantice que los productos de Mazolco son saludables y
de calidad, asi mismo, permite el intercambio de experiencias lo cual enriquece el
proyecto y propicia que se tengan disponibles una serie de herramientas para la

resolucion de conflictos, facilitando su crecimiento.

En cuanto al andlisis de ambas microempresas en conjunto, se puede decir que
también es muy importante buscar la cooperacion, puesto que eso reduciria mas
las posibles desventajas que cada una podria tener, por el hecho de elaborar

productos muy similares.

Otro factor a considerar en cuanto a su relacion en conjunto, es la falta de
comunicacion y vinculacion por parte de los gobiernos locales y estatales, ya que
representa grandes desventajas a ambas organizaciones por igual, porque
imposibilita una gobernanza que llegue a un nivel mas consolidado donde puedan
formularse la creacion de politicas publicas favorables que atiendan las
necesidades de proyectos como estos y mientras eso no se realice, pueden tener

mas dificultades para solucionar las problematicas a las que se enfrentan.

Ahora bien, otro de los alcances que se visualiza con la presencia de estas
organizaciones es que estas propicien un ambiente en la comunidad de fomento al
autoempleo y la creacion de distintos proyectos que pueden ser de cualquier tipo,
ya que a través del ejemplo que representan estos dos proyectos, las personas
puedan sentirse incentivadas a emprender alguna iniciativa. Ser un ejemplo es uno
de los objetivos que ambas organizaciones tienen, especialmente para los jovenes.
Relacionado a esto, ambas microempresas comentan que tendrian toda la
disposicion de apoyar a las personas, a través de su experiencia, a la realizacion de

nuevas iniciativas.
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Finalmente, se puede decir que el desarrollo de las microempresas puede propiciar
que el SIAL en San Mateo Ozolco en torno al maiz azul pueda consolidarse, en
donde las personas pueden involucrarse plenamente, en primer lugar porque son
poseedores de la semilla y en segundo porque los pobladores cuentan con muchos
conocimientos en torno al cultivo, el cual a través de la reproduccién del sistema
productivo, puede emplearse para generar nuevas formas de desarrollo en el

espacio local.

Consideraciones finales

A lo largo de esta investigacion, fueron abordados diferentes aspectos en relacion
al SIAL de maiz azul en la region de estudio, constituido por la cooperativa Mazolco
y la Sociedad de Produccion Rural Amigos de Ozolco.

El enfoque SIAL, asi como los conceptos operativos empleados, fueron las
herramientas teoricas de analisis que sirvieron para contestar las preguntas que
guiaron la presente investigacion. Asimismo, por medio del trabajo de gabinete y la
realizacion de entrevistas semiestructuradas a actores clave, se obtuvo la
informacion necesaria para responder a los objetivos de la tesis, ademas de

ampliarla y enriquecerla.

En un primer momento, se encontr6 que conforme a lo que el enfoque SIAL
establece, las organizaciones de transformacion de maiz azul presentes en San
Mateo Ozolco, son sistemas productivos locales que mantienen una fuerte
vinculacién con el alimento, en este caso, el maiz; principalmente, porque en la

localidad, este producto es la base de la alimentacion y fuente de ingresos.

Los socios que conforman las organizaciones, son en su totalidad campesinos
dedicados a la siembra de maiz, los cuales emplean practicas tradicionales de
cultivo, por lo que tienen un importante vinculo con el grano, no so6lo en términos de
subsistencia alimentaria y econémica, sino porque forma parte de su identidad

cultural.

La conformacion y diversificacion de las organizaciones mencionadas, motivadas

por el deseo de preservar la semilla de maiz azul, fue la razén principal que permitio
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visualizar la vinculacién existente entre el sistema productivo y el alimento. De dicha
relacién también es posible apreciar una importante carga cultural que se manifiesta
a través del saber hacer y los conocimientos de los pobladores en torno al maiz que
de igual forma buscan ser preservados. En este vinculo, se puede entrever a su
vez, la interaccion de estos actores con el territorio donde se desarrollan relaciones
complejas entre el medio fisico que habitan y las relaciones sociales y econdémicas

expresadas en el espacio local.

Del mismo modo, se encontr6 que ademas del deseo de conservar la semilla de
maiz azul nativa, los motivos que llevaron a la formacion de estas organizaciones
fueron fundamentalmente responder de alguna forma a las problematicas presentes
en la comunidad, destacando principalmente: la falta de empleo, la excesiva
migracion de jovenes hacia Estados Unidos, las posibilidades cada vez mas
reducidas de vivir inicamente del trabajo en el campo y por tanto, a la necesidad de

complementar los ingresos familiares con otras actividades.

Es por eso que una de las estrategias que se crearon fue la agregacion de valor al
cultivo por medio de su transformacion, para de esa forma obtener un ingreso

econdmico y asi lograr promover su siembra.

De esta manera, se observo que una de las prioridades de ambas microempresas
es mantener el uso de practicas tradicionales de cultivo con la finalidad de valorizar
y rescatar sus conocimientos ancestrales de la produccion de maiz y del ambito
agricola en general. Se encontr6 también, que uno de los factores que hacen
apreciar y querer conservarlas, se debe a que el modo tradicional de cultivar es
considerado como una garantia de que los productos que se obtienen a partir de
ellas son saludables, ya que sus técnicas mantienen implicitas formas

agroecologicas de cultivar.

Con ello, también fue posible constatar que otro aspecto de suma importancia para
las organizaciones es producir y transformar el maiz azul preservando sus
propiedades nutricionales, puesto que las cualidades alimenticias de su semilla se

consideran como una caracteristica muy valiosa para ellos.
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Siguiendo esta linea, se pudo apreciar que el maiz azul nativo de San Mateo Ozolco
tiene un anclaje territorial debido a que su desarrollo se debe a las caracteristicas
fisicas particulares de la region, que no cualquier territorio posee. Es por eso que
resulta importante que en la comunidad se siga produciendo y elaborando productos
terminados, ya que sus caracteristicas Unicas no sélo son valiosas por su potencial
comercial, sino porque son una via para alimentar saludablemente a la poblacion
local y disminuir el consumo de productos chatarra de las grandes agroindustrias,

gue cuales se han logrado colocar con gran fuerza en el sector rural.

Por otro lado, se pudo observar que una de las necesidades mas apremiantes de
ambas microempresas es aumentar la comercializacion de sus productos. En este
sentido, como parte del andlisis se aprecié que las dificultades que atraviesan para
aumentar las ventas, se deben principalmente a que los lugares donde mas
comercializan sus productos (tiendas origenes, gourmet, ecologicas, etc.) elevan
considerablemente los precios, por lo que no muchas personas pueden acceder a

ellos.

Teniendo en cuenta esto, se concluyd que el problema no es en si, que estos
productos sean muy costosos debido a sus caracteristicas -0 al menos no todos-
como muchas veces se podria pensar, sino que realmente los intermediarios son
guienes los encarecen, provocando que se conviertan en productos a los que sélo
puedan acceder cierto sector de la poblacion, cuando en realidad podrian llegar a
mas consumidores. Por tanto, resulta necesario buscar insertar los productos en

mercados mas convencionales.

De igual modo, otra reflexion a la que se llego en este trabajo, es referente al papel
crucial que tiene la educacién como elemento influyente en la configuracién de
formas organizativas en los espacios locales, ya que con base en la informacion
gue se obtuvo por medio de las entrevistas realizadas a socios de las dos
organizaciones, fue posible saber que los fundadores de ambas microempresas,
han tenido por un lado, vinculacion con personas que tienen estudios universitarios

y por otro, acceso a la educacién universitaria.
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Lo anterior resulta importante porque da muestra de que muchas veces la creacion
de iniciativas como estas comienzan a través de personas con cierto acceso a
educacion, aunque por supuesto esto no quiere decir que las personas que no han
tenido acceso no pueden llevar a cabo iniciativas de este tipo, sin embargo, es
necesario destacar que el papel de la educacién en la generacion de proyectos
econdémicos es crucial, por lo cual, la educacién en zonas rurales del pais, debe

garantizarse.

Asimismo, también se hizo evidente que el papel de las instituciones académicas y
asociaciones civiles en su desarrollo fue determinante, ya que en los diferentes
procesos por los que han atravesado las organizaciones han contado con el apoyo
de la academia, principalmente en el acompafiamiento inicial que se le dio a Amigos
de Ozolco, el cual fue de mucha ayuda, asi mismo en el caso de Mazolco también
sale a relucir el apoyo institucional y académico en diferentes momentos de su
formacion y desarrollo. Con lo anterior, se evidencia la importancia del trabajo de
las instituciones académicas y las asociaciones civiles, con los actores del espacio
local, ya que en medio del contexto de abandono presente en el campo por parte
de los gobiernos, la academia es un actor clave para la formacion y apoyo de estas

alternativas.

En este sentido, es preciso sefalar que se considera fundamental que en la
vinculacién de las agroindustrias rurales con el sector académico e institucional, se
promueva un dialogo de saberes de forma horizontal donde los conocimientos de
las partes involucradas sean considerados, sin imponer formas de funcionamiento,

organizacion, ni principios.

Si bien es cierto que existe una relacion con instituciones académicas, se pudo
observar que hasta el momento el vinculo con instancias gubernamentales es
escaso, lo cual en esta investigacion también se considera como un problema, ya
gue dificulta que la gobernanza presente en las organizaciones escale a un nivel
mayor en donde se puedan formular politicas publicas que permita llegar a ciertos
objetivos por medio de la negociacion de intereses para obtener resultados

tangibles en beneficio de las microempresas y de la comunidad en general.
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Por tanto, se considera que seria de gran ayuda que las organizaciones contindien
buscando tener una relacion con los gobiernos, asi como que este sector tenga
interés y disposicion de atender las demandas y llevar a cabo acciones de gestion
publica como podrian ser la creacion de programas de desarrollo que otorguen
apoyos econdémicos para aumentar la productividad, brindar capacitacion y
financiamiento para obtener tecnologia, asi como programas de promocién de los
productos a nivel local y nacional. De llevarse a cabo estas iniciativas, se visualiza

gue las organizaciones lograrian:

e Involucrar a mas personas de la comunidad directa e indirectamente
e Obtener mayores clientes potenciales

e Incursionar en el mercado convencional con mas fuerza

e Obtener mayores ganancias

e Comprar mas maiz a los pobladores

e Comprar el maiz a buen precio

e Diversificar la oferta de intermediarios

e Aumentar la productividad

Con respecto a esto, también es necesario tomar a consideracion que es
fundamental promover relaciones entre los gobiernos e instituciones académicas,
ya que muchas veces, aunque el sector académico quiera colaborar y apoyar, si no
hay recursos otorgados por el gobierno es mas dificil que desde la academia se

pueda apoyar la formacion y desarrollo de iniciativas.

Asimismo, en este trabajo se concluy6 que las microempresas que actualmente se
encuentran transformando el maiz azul de San Mateo Ozolco, han tenido logros
importantes en su desarrollo y crecimiento debido de la accion colectiva y
gobernanza que ejercen internamente y con actores externos, sin embargo, es
cierto que aun se tienen que fortalecer estas acciones principalmente al exterior y
entre ambas organizaciones, ya que se cree que el trabajo conjunto entre ambas
empresas es clave para su fortalecimiento. De igual forma, reforzar las acciones

colectivas y gobernanza permitiria tener una relacion mas amplia con los habitantes
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de la comunidad, lo cual también podria servir como un impulso para lograr sus

objetivos.

Hasta el momento, se puede observar que los beneficios de estas organizaciones
estan inclinados principalmente hacia las familias que las conforman, sin embargo,
no se descarta la posibilidad que con su crecimiento el beneficio pueda llegar a ser
sustancialmente visible en el resto de la comunidad, a través de la integracion de

mas familias.

Finalmente, la existencia de pequefias empresas en el espacio local como lo son
Amigos de Ozolco y Mazolco se perciben como alternativas que, a través de la
generaciéon de empleos, la posibilidad de que los pobladores puedan obtener
ingresos del trabajo agricola y la recuperacion de cultivos importantes, propicien la
activacion de la economia local, y permitan que los habitantes, principalmente
jovenes, puedan llevar a cabo un proceso de revalorizacion del trabajo en el campo
y en general de su cultura, lo que estaria en conjunto, promoviendo nuevas formas

de desarrollo en el espacio.

Es por estas razones que la generacion y seguimiento de este tipo de acciones
resulta un tema necesario para atender las problematicas presentes en el campo
mexicano, mas aun si se considera el contexto politico actual de dependencia
alimentaria que tiene el pais, por lo que es cada vez de mas urgente propiciar el
rescate de los cultivos que son la base de la alimentacion de la poblacién. Por lo
gue es fundamental que en la agenda publica se busquen promover proyectos
econdmicos, como los referidos en esta investigacion, pero no solamente con estas
caracteristicas, sino en general cualquier tipo de iniciativa que pueda surgir a través

de las acciones colectivas del sector campesino en México.

La investigacidn, el andlisis y la discusién referente a estas cuestiones también
deben ser importantes en el quehacer geografico, ya que el estudio de los territorios
rurales es muy complejo y, en ese sentido, la Geografia tiene mucho que aportar

desde sus diferentes areas de estudio.
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