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Introduccioén

La Universidad Nacional Autbnoma de México con el propésito de mantener
actualizada su oferta académica y con ello contribuir a la resolucién de problemas
no soélo educativos, sino incluso sociales y culturales, cuenta con mecanismos
encaminados a la actualizacién, creacion o modificacion de los planes de estudio
gue representan la diversidad de areas de conocimiento que atiende a través de la
educacién superior.

En consecuencia, mantener actualizados los planes de estudio de las distintas
licenciaturas constituye una inquietud entre la comunidad universitaria, por lo que
las reflexiones y acciones que se han suscitado al respecto han sido diversas y se
han fundamentado en distintos enfoques, asi como en distintos mecanismos de
valoracion, tanto internos como externos, que han involucrado a la comunidad
académica y estudiantil.

En el caso de la Facultad de Musica de la UNAM, los planes de estudio vigentes,
los cuales datan del 2008, no han sufrido modificaciones mayores en su estructura
y objetivos, dadas distintas circunstancias institucionales, entre las cuales destacan:
a) el cambio de gestion 2008- 2016, 2016- 2020, lo cual implicé el desarrollo del
Informe de conclusién de la gestion 2008- 2016, asi como la creacién del Plan de
Desarrollo Institucional de la nueva administracion; y b) la jerarquizacion de los
programas estratégicos de la misma, lo cual derivé en el disefio curricular del Ciclo
de Iniciacion Musical (CIM), asi como en la re acreditacion de las seis licenciaturas
(FaM, 2017b: 73).

Sin embargo, a pesar de que los planes de estudio no han sido modificados de
manera formal, la entidad ha implementado distintos mecanismos que han permitido
su actualizacion, entre ellos: la creacion de asignaturas optativas para cada area de
conocimiento, las cuales se generan de manera semestral por iniciativa de algunos
docentes; asi como la incorporacién de nuevos contenidos a partir de la libertad de
catedra, la cual permite que los docentes, desde su criterio y experiencia, incorporen
nuevos saberes a sus practicas educativas (FaM, 2017b: 68).

Es por lo anterior que se vuelve necesario el desarrollo de estudios que permitan
valorar la pertinencia de los planes de estudio vigentes de la Facultad de Mdusica,
dado el tiempo transcurrido desde su creacion, asi como por los propios cambios
en los que se enmarca su implementacion pues, recuperando el articulo 34 del
Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de Planes de
Estudio, cada seis afios, contados a partir de la ultima aprobacion de un plan de
estudios, las instituciones educativas tienen la obligacién de realizar un proceso de
valoracion de los planes de estudio que permita identificar las actualizaciones o
modificaciones requeridas por los mismos (UNAM, 2015: 26- 27).



En concordancia con ello, la actual administracién, como parte de uno de los
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2016- 2020, ha apoyado
el desarrollo de procesos de evaluacion de los planes y programas de estudio de la
entidad, tanto de caracter interno, los cuales han implicado la participacion de
alumnos, maestros y egresados; como externo, como es el caso de la evaluacion
realizada por parte del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de
las Artes (CAESA), en el 2017.

Como parte de la reacreditacion de las seis licenciaturas de la Facultad de Musica
realizada por el CAESA, se identificé la necesidad de revisar los planes y programas
de estudio, con la finalidad de actualizar o modificar su estructura, teniendo como
sustento las observaciones emitidas en su informe final y en funcién del desarrollo
de un estudio diagndstico.

Por tal motivo, en octubre del 2017, la Facultad de Musica solicit la asesoria de la
entonces Coordinaciéon de Desarrollo Educativo e Innovacién Curricular (CODEIC),
a través de la Direccion de Evaluacion Educativa, para su orientacion en el proceso
de evaluacion de los planes y programas de estudio del Ciclo Propedéutico y de las
seis licenciaturas que se ofrecen en la entidad.

Como producto de dicha solicitud, la Direccién de Evaluacion Educativa sugirié a la
entidad como una de las posibles estrategias de acercamiento con la comunidad
académica, para la consulta y autoevaluacion de los planes y programas de estudio,
la realizacion de grupos focales, los cuales permitieran su valoracion desde la
misma comunidad (FaM, 2019b: 6).

En concordancia con ello, la iniciativa de la direccion por evaluar los planes y
programas de estudio vigentes se concret6 en un encuentro académico
denominado: Diagndstico Institucional de los Planes y Programas de Estudio de la
Facultad de Mdusica. Fase I, la cual se realiz6 en otofio de 2018, con el objetivo de

Diagnosticar la situacion actual de la oferta educativa de la Facultad de
Musica, representada en sus seis licenciaturas y ciclos propedéuticos, para
identificar sus areas de mejora y fortaleza a través del andlisis de los
elementos curriculares, valorados en espacios académicos de reflexion
colectiva sobre temas transversales y especificos de cada éarea de
conocimiento (FaM, 2019b: 5).

La primera fase del diagndstico estuvo conformada por trece sesiones de trabajo en
las cuales se tocaron temas transversales del curriculum y de las cuales derivaron
diversas problematicas, no sélo referentes al campo profesional sino, a su vez,
vinculadas con las repercusiones y los objetivos en la ensefianza de la muasica en
la universidad y, por lo tanto, en la identidad profesional de este gremio (Zermefio
et al., 2019: 5).



Como producto de la primera fase del diagndstico se constituyd el proyecto de
investigacion a la cual responde el presente trabajo. Dicha investigacion, la cual
forma parte de los Proyectos de Investigacion de la Facultad de Filosofia y Letras
(PIFFyL), lleva por titulo: Los musicos en el contexto universitario: su formacion y
actividad profesional. El caso de la Facultad de Musica de la UNAM y tiene como
objetivo general:

Analizar y describir los dos ambitos generales de formacion en la
Facultad de Musica, el artistico (interpretacion y composicion musicales)
y el interdisciplinar (educacion musical y etnomusicologia), para
identificar las caracteristicas que determinan la identidad del musico en
el contexto universitario, asi como las nuevas necesidades de formacion
y conocimientos que demanda el campo profesional, a través de
encuentros académicos en donde se recopilaran y analizardn las
reflexiones de los docentes y alumnos en torno a temas especificos de
las areas de conocimiento de las seis licenciaturas que se ofrecen en
esta institucion (Zermefio et al., 2019: 6).

En ese sentido, el proyecto de investigacion colectivo se desarrolla en conformidad
con las siguientes tres lineas de investigacion:

Linea 1. Los estudios profesionales de musica en la Facultad de Musica de la UNAM
Linea 2. Actividad profesional del musico de la Facultad de Musica de la UNAM
Linea 3. Identidad profesional del musico en el contexto universitario (Zermefio et
al., 2019: 9).

Es en funcion de lo anterior, que surge el presente proyecto recepcional, el cual
busca contribuir al desarrollo de la segunda fase del Diagnostico Institucional de los
Planes y Programas de Estudio de la Facultad de Mdusica, por lo que, en un primer
momento, tuvo como objetivo general analizar los nuevos conocimientos que
demandan las Licenciaturas en Educacion Musical y Etnomusicologia, derivados de
las carencias formativas identificadas por los docentes en los planes de estudio de
dichas licenciaturas, a través del desarrollo de entrevistas en donde se recopilaran
las reflexiones de los maestros en torno a temas especificos de las mencionadas
licenciaturas.

En lo particular, esta investigacion buscaba identificar las nuevas necesidades
formativas de los estudiantes en los campos de Educacion Musical y
Etnomusicologia, asi como analizar la pertinencia de los planes y programas de
estudio de la Facultad de Musica, para identificar su congruencia y vigencia con
respecto a los avances del campo de conocimiento.

Si bien es cierto que dichos objetivos fueron la base del presente trabajo, la
informacion recopilada permitié conocer distintas problematicas, las cuales van mas
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alla de la incorporacion de nuevos contenidos y la reflexion sobre la estructura del
plan de estudios, de tal modo que la presente investigacion replanted su objetivo
general, centrdndose en desarrollar un estudio diagndstico que permitiera contar
con un panorama general sobre los intereses, concepciones y aspiraciones que
permean la propuesta curricular vigente, asi como sobre las probleméaticas que
envuelven el disefio e implementacion de los planes de estudio del éarea
interdisciplinar en la Facultad de Musica, a través del desarrollo de entrevistas en
donde se recopilaron las reflexiones de los maestros en torno a temas especificos
de las mencionadas licenciaturas.

Lo anterior, a través de la reflexion sobre el tipo de sujeto que se busca formar y su
desemperio profesional, la identificacién de las nuevas necesidades formativas de
los estudiantes en los campos de Educacion Musical y Ethomusicologia y el analisis
de la pertinencia de los planes y programas de estudio de la Facultad de Musica.

El presente trabajo esta constituido por 5 capitulos, los cuales comienzan con la
historia fundacional de los estudios en la Facultad de Musica, la cual abarca tanto
sus antecedentes institucionales: el Conservatorio Nacional de Musica, como sus
antecedentes curriculares (Capitulo 1 y 2), contindan con la nocién de curriculum y
evaluacion curricular desde la cual se desarrolla el presente trabajo (Capitulo 3), y
dan cuenta de la metodologia empleada para el desarrollo de la presente
investigacion (Capitulo 4), para finalmente presentar el analisis realizado por
licenciatura (Capitulo 5).

Es importante acotar que el presente trabajo no busca construir generalidades sobre
la percepcion y posicionamiento de los docentes de la Facultad de Musica respecto
a la propuesta curricular vigente, mas bien tiene como propdsito desarrollar un
estudio diagndstico que, desde la reflexién de los docentes del area interdisciplinar
posibilite, ademas de la identificacion de problematicas, posibles rutas de accion
para el trabajo colegiado y la toma de decisiones respecto a las licenciaturas que
nos ocupan.

En ese sentido, la informacién recopilada y el andlisis realizado buscan contribuir al
desarrollo de la investigacion colectiva a partir del desarrollo de la segunda fase del
Diagnostico Institucional de los Planes y Programas de Estudio de la Facultad de
Mdusica y, sobre todo, el analisis producto de este trabajo esta al servicio de las
voces que viven la experiencia de formar y ser formados en la Facultad de Musica.



Capitulo 1. La Facultad de Musica a través de los afios?

La Facultad de Mdusica de la UNAM tiene caracteristicas especificas que la
distinguen de otras Instituciones de Educacion Superior que brindan estudios en
musica, tales como escuelas y conservatorios, las cuales se vinculan con su
caracter universitario, el cual supone la formacion musical y humanistica de los
estudiantes.

Por ello, se vuelve necesario comprender su origen y trayectoria para consolidarse
como una institucion de formacién musical universitaria que surge en el seno del
Conservatorio Nacional de Musica y que, sin embargo, tiene su propio legado.

1.1 Origen y vinculo con el Conservatorio Nacional de Masica

El origen de la Facultad de Musica de la Universidad Nacional Autbnoma de México
se remonta a 1866, con su heredero: El Conservatorio Nacional de Musica. Por ello,
dar cuenta de su desarrollo a lo largo de los afios no solo requiere hablar del
Conservatorio Nacional sino, a su vez, incursionar en la consolidacion de los
estudios musicales universitarios, tradicién que, siguiendo a Aguirre, se vincula con
la fundacion de la Facultad de Musica en 1929 (2008: 158).

El Conservatorio de Mdusica data del siglo XIX en tiempos del imperio de
Maximiliano, especificamente de 1866, afio en el que se inaugurd bajo la direccion
de Agustin Caballero, debido a la iniciativa de un grupo de aficionados a la épera
italiana, quienes, primeramente, se organizaron como un club filarménico v,
posteriormente, se consolidaron como una sociedad filarménica.? Fue once afos
después, en 1877, que el Gobierno de la Republica expidié un decreto, firmado por
D. Ignacio Ramirez, en el que se nacionaliz6 el Conservatorio de Musica (Beristain-
Cardoso, 2019: 100).

Cabe destacar que desde los primeros afios de vida independiente surgieron
distintas iniciativas encaminadas a crear una institucién de este tipo, por lo que el

1 El presente capitulo tiene como fuente principal el articulo de Maria Esther Aguirre que lleva por
titulo De como se inventaron los estudios musicales en la Universidad (2008), el cual representa
una de las referencias indispensables para pensar la historia de la Facultad de Musica a través de
los afios, incluso desde antes de su propia fundacién, pues como la misma autora menciona, los
estudios histéricos en relacion con la entonces Escuela Nacional de Musica de la UNAM eran
escasos e incluso dispersos (Aguirre, 2006: 91), de ahi la relevancia y complejidad de su trabajo de
investigacion y que los textos actuales respecto al tema, vuelvan a su escrito.

2 La institucionalizacion de la Sociedad Filarmoénica en un Conservatorio de Masica, no sélo fue
producto de los miltiples esfuerzos de la misma por obtener el reconocimiento del Estado sino, a
su vez, por consolidar a la misica como agente de identidad. Lo anterior, se logr6 a través de la
construccion de instituciones encaminadas al desarrollo musical, asi como por medio de la
consolidaciéon de principios pedagogicos que permitieron la ensefianza y difusion de la musica
(Beristain- Cardoso, 2019: 100).



Conservatorio, con el paso de los afios, se consolidé6 como la principal instituciéon
en la formaciéon de musicos, especificamente de instrumentistas, cantantes y
compositores, en coexistencia con el Conservatorio Libre de Musica (1917) y las
academias de piano, instrumentos de cuerda y canto, muchas de las cuales habian
sido abiertas por profesores del Conservatorio (Aguirre, 2008: 161).

Dado el crecimiento de la sociedad mexicana y la consolidacion de los estudios en
el pais, el Conservatorio se fue replanteando, pasando de estar enfocado en la
mejora de la formacion de musicos (instrumentistas, cantantes y compositores), a
convertirse en la institucion ejemplar, regulada por la Secretaria de Instruccion
Pulblica y Bellas Artes (1905), encargada de la profesionalizacion de artistas en el
ambito musical (Aguirre, 2008: 161), situAndose como un antecedente importante
en materia de institucionalizacién de las artes musicales en el pais.

La trascendencia histdrica del siglo XIX, especificamente del periodo presidencial
de Porfirio Diaz (1876- 1910), el cual enmarca los primeros afios de desarrollo del
Conservatorio Nacional de Musica, radica en que durante su mandato no sélo se
nacionaliz6 el conservatorio, sino que ademas se buscO la configuracion de
programas educativos y culturales basados en la idea de la educacion como
proceso fundamental para la difusibn del conocimiento, la erradicacion del
analfabetismo —principal enemigo del desarrollo del pais—, y para la construccion
de una conciencia nacional indispensable para la integracion del Estado-Nacion
(OEI, s.d.).

En lo que refiere a las artes, éstas adquirieron especial relevancia social, pues
determinaron el perfil cultural del México moderno. En dicho ambito, la aspiracion
politica y los anhelos de reconstruccién del pais se dieron en medio de la disputa
entre los ideales neoclasicos y el romanticismo nacionalista, lo cual se vio
fuertemente reflejado en el caso del Conservatorio y otras instituciones (OEl, s.d.).

En esta etapa de transformacion educativa, cultural y politica de finales del siglo
XIX'y principios del XX, surgieron distintos grupos sociales antagénicos integrados
por intelectuales y artistas que luchaban, unos por intereses conservadores y otros
por los progresistas. En el caso de los artistas, algunos se resistieron a las
promesas del desarrollo industrial; mientras que otros asumieron la aspiracion de
la universalizacion de la civilizacién occidental, teniendo como referente el canon
europeo Y los refinamientos de la alta cultura.®

3 Recuperando a Beristain- Cardoso, la “alta cultura” representaba la fase mas elevada de la cultura
occidental dentro de los siglos XVIII y XIX (concierto, 6pera, polifonia, danza, pintura, escultura y
novela). Durante el porfiriato, la alta cultura fue apoyada y difundida por el Estado a través de la
creacion de recintos nacionales; mientras que la cultura popular se desarrollé en espacios como:
bailes de salén, casinos, kioscos e inauguraciones de estaciones de ferrocarril, por mencionar
algunos (2019: 95).
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Al finalizar el gobierno de Porfirio Diaz, en el ambito de las artes, Unicamente dos
instituciones de educacion superior eran relevantes: la Academia de San Carlos o
Escuela de Bellas Artes y el Conservatorio Nacional de Musica (OEl, s.d.).

En 1910, con la Revolucion, el Conservatorio se encargo de la educacion musical
de amplias poblaciones del pais, lo que represent6 para la institucion asumir la
cultura oficial, concepcién propia de mediados del siglo XIX como parte del
programa de la republica restaurada; asi como contar con el apoyo vy la tutela del
Estado y, por ende, asumir las politicas publicas relacionadas con la musica
(Aguirre, 2008: 161).

En 1915, como parte de la reorganizacion de la Secretaria de Instruccion Publica y
Bellas Artes, se cred la Direccion General de las Bellas Artes, en cuyas
dependencias se incluyd al Conservatorio Nacional de Musica y Arte Dramatico
(Beristain- Cardoso, 2019: 101).

Un par de afos después, en el periodo carrancista, tiene lugar un momento decisivo
tanto para el Conservatorio, como para la actual Universidad. En 1917, con la
promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se
restructuraron los ministerios y dependencias administrativas del Estado, lo cual dio
como resultado la supresion de la Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes,
a la cual que se encontraban adscritas ambas instituciones (Aguirre, 2008: 162).

En abril del mismo afio, y en medio de la disputa entre distintas definiciones de
cultura vinculadas con el sentido de identidad y ciudadania nacional, se emitié un
decreto de creacion del Departamento Universitario y de las Bellas Artes, el cual se
denominaria “Universidad Nacional”’, el cual ubicaba tanto a facultades
universitarias, como a dependencias de Bellas Artes, como es el caso del
Conservatorio —denominado en ese momento Escuela Nacional de Mdsica (1917-
1918)-, bajo la direccién y regulacion de la Universidad Nacional, institucion
dependiente del poder Ejecutivo (Aguirre, 2008: 162-163).

Para 1924, con un nuevo decreto de Alvaro Obregén, ademas de reducirse las
dependencias adscritas a Bellas Artes, se ubicO bajo la tutela directa de la
Universidad al Conservatorio y a la Escuela de Bellas Artes. Para 1925, con el rector
Alfonso Pruneda, se regularizdé la condicion de dependencia universitaria del
Conservatorio, lo cual se mantuvo hasta 1929, afio en el que dej6 de estar bajo la
tutela de la Universidad y se reincorpord al Departamento de Bellas Artes de la
Secretaria de Educacion Publica (Aguirre, 2008: 163).

A la par que el Conservatorio se consolidaba como la institucion principal encargada
del progreso musical del pais y, por ende, del acercamiento de los musicos
profesionales con la alta cultura, por su propio contacto con las tradiciones
europeas (especificamente italianas, francesas y alemanas, dominantes en el siglo
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XIX); poco a poco participé en la busqueda del arte musical que expresara lo
nacional (Aguirre, 2008: 163).

Por ello, especialmente desde principios del siglo XX, al ser la principal institucion
musical encaminada a superar la improvisacion, se dirigié a centros musicales
encargados de la formacion de comunidades diversas, y propuso para los mismos
distintos principios pedagogicos que contribuyeran a la mejora de la educacién
artistica del pais, teniendo como consigna uno de los principios del movimiento
revolucionario, el cual consistia en tomar como inspiracion la realidad nacional y
transformarla, lo cual representd la bandera de distintos movimientos que, en el
ambito musical, apuntaban a la construccion de una escuela mexicana de musica
(Aguirre, 2008: 164).

En medio de ese contexto, las fracturas entre grupos de musica conservatorianos
comenzaron a visibilizarse, pues existian distintas posturas respecto a lo que
deberia ser la ensefianza musical en funcién de los nuevos tiempos y el sentido
social del musico. Las posturas variaban entre europeistas y nacionalistas —e
incluso entre nacionalistas y nacionalistas—, referentes a las necesidades que
requerian ser atendidas tanto en funcién de los fenémenos sociales y culturales del
momento, asi como por los propios avances tecnolégicos, lo cual se vinculaba con
la disputa sobre la nocion y tipo de musica que debia ser ensefiada.

Sin embargo, a pesar de las querellas del momento entre la llamada musica clasica,
culta, de raiz occidental -patrimonio tanto de los circulos ilustrados como de la
academia-; y la masica mestiza, popular, cuyas funciones y espacios sociales eran
diversos, en el campo musical convivian practicas y tradiciones aparentemente
disociadas, dado el propio mestizaje cultural de la época y la necesidad de crear
arte musical que diera cuenta de lo mexicano (Aguirre, 2008: 165).

La crisis entre los musicos conservatorianos exploto a fines de 1928, cuando el
musico Carlos Chavez, considerado modernista, al asumir la direccion del
Conservatorio Nacional de Musica,* quiso renovar las practicas conservatorianas,
con base en la promocién y la difusion del conocimiento de musicos
contemporéneos para inducir, desde los mismos, la composicion musical en el pais
(Aguirre, 2008: 166).

Frente a la postura de Carlos Chavez, los pertenecientes a la tradicién clasicista,
entre los que destacaba el ex director Carlos del Castillo, deslegitimaron a esta

4 A Carlos Chavez, ademas de serle asignado el cargo de director del Conservatorio Nacional de
Musica, le fue encomendado, por el rector, la fundacion de lo que seria la Orquesta Sinfénica de
México, financiada por la Universidad Nacional de México, la Secretaria de Educacion Publica, el
Departamento del Distrito Federal y por un patronato constituido por representantes de los circulos
culturales y politicos mas destacados del pais (Aguirre, 2008: 167).
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generacion al calificarlos de acompafantes y carentes de formacion académica.
Por su parte, Antonio Castro Leal, rector de la Universidad de 1928 a 1929, en
funcion de una seleccién de los académicos mas reconocidos de cada dependencia
universitaria y de cada campo de conocimiento, los cuales serian nombrados como
directores de las mismas, buscé poner en marcha una revisién de contenidos y
formas de ensefianza en la Universidad con el propésito de adecuar las carreras
ofertadas a las exigencias culturales, artisticas y profesionales del momento, para
lo cual, en el campo de la musica, Carlos Chavez le parecia la mejor opcion
(Aguirre, 2008: 166).

Mientras tanto, a pesar de las pugnas existentes, Carlos Chavez, vinculado con el
programa de reforma en el ambito de las artes para la educacion publica del pais,
y en relacion con las instituciones educativas mas reconocidas durante el porfiriato,
no solo busco reformar las practicas conservatorianas sino, a su vez, como parte
de una de las modificaciones ultimas que realizé al serle delegada la tarea, por
Castro Leal, de revisar el plan de estudios, plante6 sustituir el nombre del
Conservatorio Nacional de Musica por el de Escuela de Musica, Teatro y Danza
(Aguirre, 2008: 167).

Como el tnico garante de la operatividad de los proyectos planteados era el Estado,
se propago la noticia de que Carlos Chavez buscaba deslindar al Conservatorio de
la Universidad Nacional para reintegrarlo al Departamento de Bellas Artes,
dependencia de la Secretaria de Educacion Publica (Esther Aguirre, 2008: 167-
168).

En respuesta a lo anterior, un grupo de profesores® realizé una carta con fecha del
14 de diciembre de 1928 dirigida a Antonio Castro Leal, en la que manifestaban su
preocupacion por la posible separacién y argumentaban que desde que el
Conservatorio paso a formar parte de la Universidad Nacional habia mejorado.

Asimismo, sefialaban como parte de la revitalizacion del Conservatorio, en el marco
de una formacién universitaria, la reforma de los planes y programas de estudio,
asi como de otros agentes académico administrativos,® argumentos que, al
momento de la separacién, fueron minimizados por Carlos Chavez al tratarse de
una comunidad académica que no era representativa para la poblacion total que
integraba el Conservatorio Nacional de Musica (Aguirre, 2008: 168).

> El grupo de profesores estaba representado por Alba Herrera y Ogazén, Estanislao Mejia,
Consuelo Escobar de Castro, Ana Maria Charles, José Rocabruna y Carlos Castro (Aguirre, 2008:
168).

6 Entre ellos destacan el establecimiento de carreras especificas y la certificacion para los egresados
(Aguirre, 2006: 96).
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Durante los meses posteriores, la disputa entre los masicos conservatorianos que
concordaban con el proyecto de Carlos Chavez y aquellos que buscaban seguir en
la Universidad continuaba, mientras tanto, Carlos Chavez seguia desenvolviéndose
tanto en la Orquesta Sinfonica de México como en la Escuela de Musica, Teatro y
Danza, hasta renunciar a su cargo (Aguirre, 2008: 169).

Estos espacios de divergencia enmarcaron la fundacion de la Facultad de Mdsica
de la UNAM. En palabras de Aguirre: “puede decirse que los estudios musicales
universitarios emergieron como tal inscritos, por lo menos como politica cultural y
como la ideologia de algunos de sus principales protagonistas, en esa gran matriz
cultural expresado por los nacionalismos” (2008: 165).

1.2 La fundacion de la Facultad de Musica de la UNAM

Fue en 1929, entre dos guerras mundiales y bajo momentos de transicion hacia la
modernizacion del pais, de institucionalizacién politica y de movimientos
estudiantiles cada vez mas organizados que asumirian como punta de lanza la
autonomia de la institucién,’ que la Universidad Nacional logré su autonomia el 11
de julio de 1929, afio en el que también se llevé a cabo la fundacion de la Facultad
de Mdsica (Aguirre, 2008: 169).

Fue con la autonomia universitaria que la crisis explotd, puesto que en el proyecto
original, la Escuela de Musica, Teatro y Danza formaba parte de uno de los
planteles de la Universidad. Sin embargo, esta disposicion fue revocada con la
emision de la Ley Orgéanica de la Universidad Nacional de México, en la que la
Escuela de Musica, Teatro y Danza quedaba deslindada de la Universidad, no sélo
por razones administrativas, sino sobre todo, de diferenciacion institucional,
pasando a depender del Departamento de Bellas Artes de la Secretaria de
Educacién Publica. En ese sentido, la lucha por la autonomia universitaria en 1929,
derivd en la separacion de ambas instituciones de educacién superior (Aguirre,
2008: 176-177).

Es importante destacar que, en ese momento, la permanencia del vinculo entre el
Conservatorio y la Universidad Nacional o bien la reincorporaciéon del mismo al
sistema de instruccion publica se percibia como un deslinde entre el espacio
publico, financiado por el Estado; y el espacio privado, autonomo, por lo que, desde
el punto de vista de Carlos Chavez, la autonomia de la Universidad, perfilaba a la
institucion hacia la privatizacion, mientras que para él, el desarrollo de las
instituciones era transitar de lo privado a lo publico, y no de manera inversa (Aguirre,
2008: 174). En palabras Aguirre:

7 Desde 1914, existid un proyecto de ley sobre la autonomia de la Universidad Nacional respecto
del Estado (Aguirre, 2008: 162).
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Los polos del debate, recurrentes, oscilaban entre las politicas de los
gobiernos posrevolucionarios -en los que muchos de sus colaboradores
mas proximos tenian vinculo con el magisterio- cuya prioridad la
constituian la educacion de las masas y la educacion técnica; y los sectores
medios urbanos en expansion y los circulos intelectuales propiamente
dichos que veian la importancia de que la Universidad abriera un espacio
para las artes, al lado de las ciencias y las humanidades; en este sentido,
defendian el establecimiento de un centro universitario de educacion
musical de alto nivel. [...] Los polos de tension oscilaban entre el formato
de una escuela técnica de musica o el de una escuela superior de musica
(2008: 175).

En ese sentido, los primeros buscaban mejorar los niveles escolares para la
formacion de buenos ejecutantes y profesores de instruccion musical, como era
concebido por Carlos Chavez; mientras que los segundos, ademas de fortalecer la
educacion de amplios sectores de la poblacién, buscaban elevar a rango de
profesion universitaria la formacién musical, superando el aspecto técnico de la
misma e introduciendo contenidos culturales y humanisticos encaminados a
consolidar la actividad musical no s6lo como ambito creativo, sino como campo de
reflexion (Aguirre, 2008: 175).

Aunado a ello, al grupo representado por Carlos Chavez le preocupaba que en la
universidad, en donde predominaban las ciencias y las humanidades, las artes no
tuvieran lugar, por lo que consideraban al Departamento de Bellas Artes, el espacio
idoneo para su desarrollo; mientras que el otro grupo consideraba que la
universidad era un espacio importante para la integracién de la masica a la cultura
nacional (Aguirre, 2008: 176).

Como respuesta inmediata a la delegacion de la autonomia a la Universidad
Nacional, y con motivo de la reintegracion de la Escuela al Departamento de Bellas
Artes de la Secretaria de Educacion Publica, el mismo 11 de julio se disolvi6 el
grupo conservatoriano de la Asociacion de Profesores Universitarios; quienes no
estuvieron de acuerdo con ello, se conformaron como “Academia de la Facultad de
Musica integrada por un grupo de maestros y alumnos del ex Conservatorio
Nacional de Musica que no estan de acuerdo con su segregacion de la Universidad
Nacional” la cual estaba encaminada a la fundacién de un departamento de musica
dentro de la universidad (Aguirre, 2008: 177-178).

Dos meses después, a pesar de la negativa de las autoridades universitarias
respecto a la fundacion de otra escuela en el terreno musical, y entre las gestiones
realizadas por el rector interino Ignacio Garcia Téllez, en la sesion del 7 de agosto
de 1929 del Consejo Universitario, quedo aprobada por unanimidad, la creacion del
centro universitario de estudios musicales (Aguirre, 2008: 179-180), cuyo
fundamento académico era el plan de estudios de la Escuela Nacional de Musica,
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Teatro y Danza, el cual fue modificado y adaptado a las necesidades de la
Universidad (Beristain- Cardoso, 2019: 95).

Cabe destacar que en la etapa final del Conservatorio como parte de la Universidad
Nacional de México, se aprobd, en febrero de 1929, el dltimo plan de estudios de
la entonces Escuela Nacional de Musica, Teatro y Danza, en el cual se enfatizaba
gue el objetivo principal de la institucion consistia en la “ensefianza, difusion y
cultivo del arte musical, teatral y coreogréafico” (AHUNAM, FUN, seccién DA, c. 31,
exp. 892, f. 12552, en: Beristain- Cardoso, 2019: 107).

Algunas semanas después de que se aprobara la creacion del Centro de Estudios
Musicales en una de las sesiones del Consejo Universitario, la cual se llevé a cabo
el 11 de septiembre del mismo afio, se decidi6 llamar a la nueva dependencia
Facultad de Musica y comenz6 a contemplarse la posibilidad de establecerse el
bachillerato especial con el propdsito de elevar el nivel cultural de los musicos en
formacion.

Una vez aprobada la creacién de la Facultad de Musica, se dio paso a los
preparativos para su inauguracion. Dada la emergencia de comenzar los estudios
universitarios, el plan de estudios de la entonces Escuela Nacional de Mdusica,
Teatro y Danza, el cual apenas habia entrado en vigor en 1929, sufrid pequefios
ajustes, introducidos por algunos de los profesores que habian participado en su
elaboracion, los cuales resaltaban la formacion humanistica de los estudiantes. Sin
embargo, a pesar de sus modificaciones, el plan de estudios conservaba su
estructura y contenidos, e incluso continué desarrollandose en funcion de las
practicas del Conservatorio Nacional, las cuales tenian casi 100 afios de existencia.

Aunado a ello, como parte de la inauguracion de la Facultad de Musica, se configurd
la planta docente, la cual en su mayoria provenia del Conservatorio y se atendi6 la
falta de certificacion de los musicos, al respecto, el plan de estudios proporcionaba
los titulos de profesor en la ensefianza elemental de la musica (solfeo, dictado,
teoria y canto coral), certificado de perfeccionamiento técnico en la ejecucion de
instrumentos de orquesta o banda militar, diploma de concertista, compositor,
cantante o director de orquesta, grados de maestro y director en masica (Aguirre,
2008: 182-183).

A su vez, se consiguié el espacio para su apertura, el cual fue el edificio
Mascarones, compartido con la Facultad de Filosofia y Letras, y se nombré como
director interino al maestro Estanislao Mejia, uno de los personajes que mas habia
luchado por dicho proyecto en afios anteriores (Aguirre, 2008: 180).

La duracion de los estudios estaba distribuida de la siguiente manera: cinco afios
para los instrumentos de aliento de metal y de madera, asi como para guitarra; seis
anos para profesor de solfeo y canto coral; siete afios para los cantantes; ocho afios
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para los demas instrumentos; nueve afios para los compositores, y aunque se
preveia estudios de posgrado, se aceptaban alumnos con estudios de secundaria
o de primaria concluida, lo cual comenzd a visibilizarse como un punto débil en la
formacion de universitarios (Aguirre, 2008: 183).

Por ello, a pesar de los cambios realizados, el tltimo plan de estudios de la Escuela
Nacional de Mdusica, Teatro y Danza, el primero de la Facultad de Musica,
enfrentaria diversos retos para su adaptacion, tales como la organizacion de la vida
académicay, sobre todo, la regulacion de los grados académicos, lo cual supondria
el bachillerato como requisito de ingreso a los estudios superiores de musica.®

Fue el 7 de octubre de 1929,° bajo el contexto posrevolucionario, que se
inauguraron las actividades en la Facultad de Musica bajo la direccion del maestro
Estanislao Mejia y con el siguiente ideal: “que los musicos del porvenir, queden
incorporados intelectual, artistica y socialmente en el reino de las ideas en que se
mueven todos los profesionistas mexicanos” (DGP, 1970, en: ENM, 2008b: 8).

La Facultad de Musica surgia por la necesidad de romper con los viejos modelos
de formacion musical y consolidar una educacion artistica e intelectual propia de
una formacion universitaria, siendo el contexto de la posrevolucion, un referente
para trazar las lineas de lo que deberian ser los estudios musicales dentro de la
Universidad.

Con ello, parecia saldarse la apuesta de un grupo de estudiantes y
profesores disidentes del Conservatorio Nacional de Mdsica para impulsar
la formacion de los masicos; quedaban atrds los dias de incertidumbre,
donde todo parecia indicar que necesariamente saldrian del ambito
universitario para reincorporarse al Departamento de Bellas Artes y, con
él, a la Secretaria de Educacion (Aguirre, 2008: 160).

No obstante, a pesar de la apertura de la Facultad, quedaban pendientes algunas
cuestiones tales como la adquisicion de instrumentos® y, sobre todo, consolidar un
proyecto cultural y humanistico exitoso, previsto desde 1929, con la aprobacion de
la Escuela de Musica de la UNAM y que, sin embargo, continuaria en las décadas
posteriores sin consolidar un proyecto curricular exitoso.

8 Con el paso de los afios, la asignacién de titulos y grados académicos en la Universidad comenzé
aregularizarse: bachiller, maestro y doctor, lo cual implicaba tener como antecedente de los estudios
musicales al bachillerato (Aguirre: 2006: 107).

9 El 7 de octubre de 1929 fue fundada con el nombre que se le denomina actualmente: Facultad de
Musica. Dicha denominacion ha sufrido cambios a lo largo de los afios en funcion de las
circunstancias y las propias caracteristicas académico administrativas que la conforman.

10 Entre las acciones realizadas para la recaudacién de fondos estuvo la constitucién de la
Asociacion Artistica de la Facultad de Mdsica, asi como el desarrollo de recitales y bailes
universitarios. Fue a través de la Secretaria de Rectoria que se llevé a cabo la compra de distintos
instrumentos, sin dejar de lado el apoyo del ex Comité Central de Huelga (Aguirre, 2008: 181-182).
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Fue hasta 1933 que los universitarios propusieron su propio plan, con el propdsito
de consolidar dicho proyecto cultural y humanistico.

La propuesta contemplaba como una de las principales modificaciones la
eliminacién de las materias de secundaria;!! asi como la formacién de profesores
de musica, distinguiéndola de quienes se enfocaban en la formacion técnica, como
es el caso de los instrumentistas y compositores (Aguirre, 2008: 184).

Por otra parte, con el propésito de ampliar el desarrollo cultural de los estudiantes,
se considerd, como parte de la implantacion del plan de estudios, el desarrollo de
diversas estrategias, entre ellas: el establecimiento de ciertas rutinas didacticas,
audiciones publicas, concursos internos, un programa de conferencias en el que no
sélo participaban alumnos de la Facultad, sino de la universidad en general, asi
como demostraciones periédicas de avances en los estudios, lo cual resultaba una
innovacién con respecto al Conservatorio (Aguirre, 2008: 184).

Sin embargo, la propuesta de Estanislao Mejia, presentada el dia 23 de marzo de
1933, fue cuestionada por el Consejo Universitario, tanto por los grados que decia
otorgar,’> como por el tipo de poblacién que admitia, pues las edades de la
poblacion eran ajenas a los fines de la Universidad (Aguirre, 2008: 188).

En 1934, en la estructura de la Universidad, la Facultad de Musica ya no aparecia
con tal estatus, sino que se consolidaba como una de las cuatro secciones de la
Facultad de Filosofia y Letras y Bellas Artes, las cuales eran: Estudios de Filosofia,
Ciencias de la Educacion, Historia, Geografia y Letras; Arquitectura; Artes
Plasticas; y Mdusica, con el paso de los afios se integraba formalmente como
Escuela Superior de Musica (Aguirre, 2008: 189).

Es necesario destacar que su incorporacion a la Universidad no fue facil debido a
diversas circunstancias, entre ellas: el desarrollo de las ciencias positivas, y las
propias caracteristicas de las humanidades, uno de los argumentos de los cuales
se valia Carlos Chavez para incorporar dicha institucion con otras que le fueran
afines; las adversidades que enfrentaba la Universidad dentro de un contexto
posrevolucionario, el cual no respondia a los mismos intereses*3, asi como por los
propios problemas que representaba el tratar de deslindarse del Estado (Aguirre,
2008: 189).

1 En el caso de la Facultad de Musica, desde 1929, se impartian asignaturas de secundaria; pues
desde el Conservatorio, se habian establecido como niveles antecedentes la primaria basica, y la
primaria superior (Aguirre, 2008: 187).

2 principalmente en el referente al grado de doctor, dado que se carecia del personal idoneo para
ello (Aguirre, 2006: 107).

13 Siguiendo a Aguirre, la incorporacion de los estudios musicales en la Universidad era juzgado de
aristocrata, de una posicién retrégrada e incluso faltante a las propias necesidades del movimiento
revolucionario, cuya politica educativa se orientaba a las masas (2006: 108).
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Lo anterior, siguiendo a Aguirre, representaba una necesidad de legitimacion
institucional no soélo frente a los estudios conservatorianos, sino incluso, frente a la
propia Universidad, en la que el espacio de Ciudad Universitaria inaugurada a
inicios de los cincuenta excluy6 musica, enfermeria y artes plasticas, dado que para
su estudio la exigencia del bachillerato no se habia formalizado (2008: 190, 195).

Sin embargo, con el paso del tiempo, sus logros fueron legitimando su labor, no
sélo por su funcién realizada en espacios publicos y privados, impulsados por sus
propios proyectos de intercambio y extension universitaria sino, a su vez, por la
iniciativa de llevar a cabo concursos de musica que representaran distintas
versiones del nacionalismo musical mexicano (uno en 1931 y otro en 1933).

Asimismo, a partir de 1937, la inauguracion de Radio UNAM ofrecié un espacio
idoneo para que la Escuela se proyectara en el escenario nacional e internacional,
lo cual contribuyd a la difusiéon y conocimiento de su aportacion a la formacién
musical del pais.

En lo que concierne a los planes y programas de estudio, estos fueron sometidos a
revision en funcion de los avances educativos y del campo disciplinar, e incluso
consideraron las propias inquietudes de la comunidad de la entidad, relacionadas
con la investigacion, la experimentacién y la composicién en el &mbito musical.

En consecuencia, se proyectd la creacion de la catedra de Investigaciones
Musicoldgicas (1929- 1930); se incluyeron contenidos de folklore y nacionalismo
musical, para cuya consolidacion fue vital la participacion de Manuel M. Ponce;**y
se introdujo Historia de la Muasica en México, una de las propuestas de Jesus M.
Romero en el Congreso Nacional de Musica de 1926.

Con ello, y a partir de modificaciones de orden académico y administrativo, entre
las que se encuentra la distincion de la formacion musical de al menos tres ciclos
de estudios: el preparatorio, el profesional y el de perfeccionamiento y estudios
superiores, la Escuela Nacional de Mduasica fue logrando estabilidad vy
reconocimiento (Aguirre, 2008: 194).

Finalmente, dada la propia trayectoria académica de la entonces Escuela Nacional
de Musica en la formacion de profesionales en el dmbito de la creacién, la
interpretacion, la educacion y la investigacion y con fundamento en el cumplimiento
de las disposiciones reglamentarias de la Legislacién Universitaria, a principios del
presente siglo, en el afio 2014, la Comision de Trabajo Académico del H. Consejo

14 Desde 1913, Manuel M. Ponce insistia en la necesidad de que los compositores, de manera
conjunta con otros profesionales de mdasica, reflexionaran sobre sus propias practicas con el
proposito de superar el cosmopolitismo europeo y atender el desarrollo de la misica mexicana, la
cual no habia sido estudiada con el nivel requerido ni técnica ni artisticamente (Aguirre, 2016: 82-
83).
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Técnico, en su sesion efectuada el 19 de abril del mismo afio, emitié una opinidon
favorable al Proyecto de Transformacion de la Escuela Nacional de Musica en la
Facultad de Mdsica, lo cual impacté directamente en la vida de la institucion, tanto
en términos académicos como administrativos.

Es necesario destacar que, a pesar de las rupturas entre el Conservatorio y la
Universidad, hubo momentos de encuentro que permitieron la consolidacion de los
estudios musicales en ambas dependencias pues, por una parte, recuperando a
Bersitain- Cardoso (2019: 93, 99), la configuracion del campo artistico de los
musicos conservatorianos en el seno de la Universidad Nacional, permitié develar
elementos importantes para la configuracion de su identidad y proyeccion en
agrupaciones musicales, como es el caso de la Orquesta Sinfonica de Alumnos del
Conservatorio y la Agrupacion Universitaria de Musica de Camara; mientras que
los musicos universitarios, por su parte, reinterpretaron y transformaron el legado
de sus generaciones anteriores, a través de la fundacién de la tradicion de los
estudios musicales universitarios, la cual se gesto en 1929 (Aguirre, 2008: 158).

Por otro lado, a pesar de las divergencias entre dichas instituciones, ambas
compartieron el interés por desarrollar una educacion artistica musical que
respondiera a las circunstancias y demandas en las que se enmarcaba su
desarrollo, condiciones que, aunado a la relacibn con otras instituciones de
educacion superior vinculadas con estudios musicales, a la serie de negociaciones
con el propio contexto cultural e histérico, permitieron la definicion de ambas
instituciones y su relevancia social.
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Capitulo 2. Los planes de estudio de la entidad: una construcciéon continua?®

Los planes de estudio y el curriculum en general son una construccién politica e
histérica que esta atravesada por cuestiones que exceden lo institucional y que,
incluso, fungen como base para su delimitacion.

Por ello, se vuelve necesario conocer el devenir del curriculum en la Facultad de
Musica para comprender los intereses y fines que enmarcan su desarrollo, asi como
los distintos mecanismos que han contribuido a transformar y actualizar los planes
de estudio a través del tiempo.

2.1Antecedentes historicos del proyecto educativo de la Facultad de Musica

Trazar la historia de los planes de estudio de la Facultad de Musica nos remite
directamente a su fundacion en 1929, momento en que, por la premura de su
apertura, la operatividad académica implicé la adaptacion de los planes estudio del
Conservatorio Nacional de Mdusica, los cuales, como se menciond anteriormente,
s6lo sufrieron pequefias modificaciones resaltando aspectos culturales vy
humanisticos propios de la Universidad Nacional Autonoma de México (Aguirre,
2008: 183).

En estos primeros afios de la Facultad de Musica, como parte de la Universidad
Nacional Autbnoma de México, el legado del Conservatorio sigui6 vigente, tanto en
términos de planes de estudio como de practicas educativas. Con el paso de los
anos, y con el desarrollo de los estudios musicales universitarios, los planes de
estudio, asi como el legado del Conservatorio se fue modificando y recreando
teniendo como base los preceptos de la Universidad (Aguirre, 2008: 158-159).

Fue hasta 1933 que, por iniciativa del maestro Estanislao Mejia, surgieron los
primeros cambios en las propuestas curriculares, con la finalidad de consolidar un
proyecto cultural y humanistico exitoso, previsto desde 1929, con la aprobacion de
la fundacion de la Escuela de Musica de la UNAM.

Dentro de la nueva propuesta curricular, la cual sustituia a los proyectos de 1930,
asi como al provisional de 1932, se incluia un Bachillerato Musical, un Ciclo

15 E| presente capitulo tiene como fuente principal el Proyecto de Modificacion de los Planes de
Estudio de las Licenciaturas de la entonces Escuela Nacional de Musica, 2008, el cual permitié
conocer tanto el desarrollo curricular de la entidad a través de los afios, asi como las caracteristicas
y fundamentacién de los planes de estudio vigentes.

La informacion complementaria, referente al apartado 2.1. Antecedentes histéricos del proyecto
educativo de la Facultad de Musica, fue recuperada del documento de trabajo: Anteproyecto de
Modificacion del Plan de Estudios del Ciclo Propedéutico para su transformacién en Estudios
Técnicos en Mdsica. Estudio de pertinencia social y factibilidad, el cual qued6 en proceso de
desarrollo.
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Profesional y una propuesta de Doctorado en Mdsica. Asimismo, se contemplaba
una especie de transicion para reintegrar a los alumnos provenientes del
Conservatorio, asi como la eliminacion de asignaturas de nivel secundaria (ENM,
2008b: 9).

Sin embargo, la propuesta del maestro Estanislao Mejia fue cuestionada por el
Consejo Universitario, tanto por los grados que emitia, como por el tipo de poblacién
gue admitia, pues las edades que contemplaba eran ajenas a los fines de la
universidad (Esther Aguirre, 2008: 188).

Tres afios después, en 1936, durante la gestion del Mtro. José Rocabruna, se
implemento el plan 1936, que constituye la primera propuesta curricular formal de
la actual Facultad de Musica. La propuesta se caracterizaba por incluir la secundaria
especial, la cual ademas de integrar asignaturas de la secundaria ordinaria, contaba
con orientacion en formacién musical.

Asimismo, incluia un proyecto para estructurar un bachillerato especializado en
musica, por lo que se contempld la incorporacion de asignaturas del bachillerato
general; se precisaron el mapa curricular del nivel profesional y las condiciones para
la obtencion del grado de Maestro en Musica y; finalmente, se establecieron los
requisitos para obtener el diploma de Estudios en Investigacién Folklérica (ENM,
2008b: 9).

Afnos después, en 1939, J. Rocabruna propuso un nuevo plan de estudios, el cual
seria aprobado e implementado el mismo afio. Dentro de la nueva propuesta se
ofrecian las carreras de Cuerdas (violin y violoncelo), Piano, Canto y Composicion;
asi como las carreras de Profesor de Instrumentos de Aliento, Canto Coral, Solfeo
y Folklore,!® las cuales tenian como Unico requisito la secundaria y se titulaba a los
egresados con la denominacion de maestro en musica.

Los estudios dentro del nuevo plan de estudios se dividian en dos ciclos: aspirantes
y profesionales. El ciclo de aspirantes tenia como objetivo explorar la vocaciéon
musical de los alumnos e iniciarlos en la carrera en la que se formarian
profesionalmente. Como parte de los requisitos de inscripcidn a este ciclo se
encontraba el certificado de instruccion primaria superior o de secundaria. Sin
embargo, en caso de que el aspirante no hubiera cursado este nivel educativo,
debia estudiar el primer ciclo de materias que se vinculaban con la secundaria
ordinaria: matematicas, lengua castellana y geografia general (FaM, 2019a: 19).

Para el caso del bachillerato, se creo el Bachillerato Especial de Musica, el cual se
cursaba una vez concluidos los estudios de Secundaria Especial. El ingreso al Ciclo

16 La licenciatura en Folklore representa el primer antecedente de la actual Licenciatura en
Etnomusicologia (FaM, 2017a: 9).
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Profesional requeria que los alumnos hubieran concluido los estudios del
Bachillerato en Musica.

Por otro lado, se establecieron tanto los cursos libres, que eran impartidos sin
sujecion al plan de estudios; asi como los cursos infantiles, con la finalidad de
expandir el espectro de accion social y preparar a la nifiez para la educacion musical
(FaM, 2019a: 19).

Anos después, en la gestion del Mtro. Luis G. Saloma (1940- 1946), se
implementaron distintos planes de estudio, los cuales carecian de aprobacién oficial
(ENM, 2008b: 10).

Fue hasta 1946, que el maestro Juan Diego Tercero propuso una revision curricular,
incorporando modificaciones en las asignaturas obligatorias del bachillerato, con el
propésito de coadyuvar a que los estudiantes cursaran asignaturas cercanas a los
estudios musicales, tal es el caso de armonia, la cual sustituy6 la asignatura de
latin; y solfeo, la cual reemplazé a modelado.

Asimismo, como parte de la estructura curricular, se incluy6 el sistema de créditos
por asignatura, ajustandose a las necesidades del conocimiento musical,
diferenciandose de los sistemas crediticios de otras licenciaturas de la UNAM.

Debido a las inconsistencias de las propuestas presentadas, el 7 de junio de 1952,
Raul Carranca y Trujillo, secretario del H. Consejo Universitario, aplaz6 la
aprobacion de la propuesta curricular, solicitando la aclaracion y fundamentacion
necesarias con respecto a los grados académicos, antes de ser presentados
nuevamente al Consejo, solicitud que no fue atendida (ENM, 2008b: 10).

Para 1954, la Escuela Nacional de Musica se traslada a la sede ubicada en la calle
de Hamburgo 32, en la colonia Juarez. En estas nuevas instalaciones se impartieron
las carreras de composicién; concertista; profesor de piano, violin, violoncello,
canto, solfeo y canto coral; folklorista; instrumentos de aliento (trompeta, tromboén,
corno, tuba, clarinete, saxéfono, fagot y oboe); guitarra y percusiones.

Asimismo, se establecieron los cursos nocturnos para adultos, cuya duracion era de
tres afios, y se creod la escuela de iniciacion musical (FaM, 2019a: 20).

En 1957, estando a la cabeza de la Escuela Nacional de Musica, el Mtro. Jesus C.
Romero y Villa, se presenté un proyecto de reestructuracion curricular, el cual fue
aprobado el 22 de agosto del mismo afio, representado un avance significativo en
el desarrollo curricular de la institucion.

En 1962, durante la gestién del Mtro. Aurelio Fuentes Trujillo, los planes de estudio
sufrieron diversas modificaciones, entre las cuales destacan: la eliminacion de
algunas asignaturas musicales y otras pertenecientes a la educaciéon secundaria, tal
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es el caso de matematicas y civismo; la aparicién de la seriacion de asignaturas, asi
como la reestructuracion de los estudios del nivel infantil.

Aunado a ello, y a finales del mismo afio, el Mtro. Fuentes presentd una solicitud de
reforma de los planes de estudio, la cual ponia énfasis en la secundaria como
requisito para realizar estudios musicales, lo cual suprimia la ensefianza secundaria
especial que se impartia hasta ese momento y proponia el desarrollo de un curso
infantil de iniciacion musical (ENM, 2008b: 10-11).

Para 1963, los estudios estaban divididos en estudios preparatorios, cuya duracién
era de 4 afos; y estudios profesionales, con una duracién de cinco. Las carreras
asociadas a los estudios preparatorios eran composicion, o6rgano, canto,
instrumentalista, y piano; asi como folklorista y profesor de solfeo y canto coral. La
secundaria concluida era un requisito de admision.

El nivel profesional comprendia las carreras de composicion musical, profesor en la
ensefianza de la cultura musical escolar (solfeo, canto coral y apreciacion musical),
piano, érgano, acordedn, arpa, guitarra y folklore, asi como instrumentos de alientos
metal y madera, de cuerda y de percusion (FaM, 2019a: 20-21).

El 26 de noviembre de 1966, el Mtro. Manuel Reyes Meave, director en turno,
presentd ante el H. Consejo Universitario una propuesta de planes de estudio, la
cual planteaba la existencia de ocho carreras basicas:

1. Compositor (Director de orquesta y de coros).

2. Pianista (Acompafante y organista).

3. Instrumentista: flauta, oboe, corno inglés, clarinete, fagot, saxofén, corno,
trompeta, trombon, tuba, percusiones, arpa, violin, violoncello, contrabajo,
acordeon y guitarra.

Cantante (Liederista y cantante de Opera).

Folklorista.

Profesor de ensefianzas escolares musicales.

Ejecutante (20 instrumentos y canto).

Profesor de musica para jardin de nifios (ENM, 2008b: 11).

© N o s

Asimismo, la nueva propuesta de plan de estudios incluia los niveles sub-
profesional, profesional y concertista; mientras que los estudios tenian su iniciacion
en los cursos infantiles; continuando con el ciclo intermedio paralelo al bachillerato,
con una duracion de tres afos, y en el cual se cursaban materias basicas, generales
y obligatorias, para todas las carreras.

El 30 de noviembre del mismo afio, Reyes Meave obtuvo el visto bueno de la
reforma por la Comision de Trabajo Docente, la cual fue ratificada por el H. Consejo
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Universitario. El proyecto de Reyes Meave establecia la formalizacién profesional
de los estudios musicales, lo cual permitié la creacion de la Licenciatura en Musica.

De igual forma, se instituyeron los planes de estudio para las Licenciaturas en
Composicion, Piano, Instrumentista, Canto, Folklorista y Profesor de Musica. En
esta modalidad se establece, como requisito de ingreso a la Licenciatura, un curso
propedéutico de cuatro afios, lo que implicaba haber cursado o estar cursando el
bachillerato (ENM, 2008b: 11).

En enero de 1968, se aprueba la reforma a los planes de estudio, presentada por la
comision del trabajo docente, para las carreras de compositor, pianista,
instrumentista, cantante, folklorista, profesor para jardin de niflos y de ensefianza
de la musica. Ademas de la aprobacién de su ciclo intermedio.

Para el ingreso al ciclo intermedio (bachillerato), se requeria haber cursado el nivel
secundaria. El bachillerato elaborado para la Escuela Nacional de Musica era de 3
afnos, los dos primeros anos eran equivalentes al plan general de bachillerato, y se
cred un plan para cursar el tercer afo.

La caracteristica principal de esta reforma era el bachillerato especial de musica, su
planteamiento consistia en que a los alumnos inscritos hasta 1962 no se les exigiria
la ensefianza secundaria, pero tenian que acreditar las materias culturales del Plan
de 1939. Por tal motivo, se establecié una revaloracion de los créditos del plan de
estudios, especificamente en lo que refiere a las materias musicales, las cuales se
agrupaban en tres categorias: basicas generales, especiales y optativas (FaM,
2019a: 21).

En ese mismo afio, en 1968, se incorpora de manera formal el Ciclo Propedéutico
en Musica, ademas de establecerse como un requisito adicional obligatorio para el
ingreso al nivel superior. Por ello, se propuso que la carrera de 8 afios se dividiera
en dos partes: 4 afos para el nivel pre-profesional y 4 afios para los estudios
superiores (FaM, 2019a: 22).

En 1974, en lo que refiere al ciclo propedéutico como requisito obligatorio de ingreso
a la licenciatura, se tomé la decision de reducir su duracién de cuatro a tres afos,
lo que implicaba, al igual que con la propuesta de Reyes Meave, haber concluido o,
en su defecto, estar cursando el bachillerato.

Al siguiente afio, en 1975, y bajo la gestion de Martinez Galnares, se incorporaron
a la carrera de Profesor en Musica algunas asignaturas como: Pedagogia |,
Pedagogia Il y Préacticas de la Ensefianza. Asimismo, en 1979, Martinez Galnares
promovié el cambio de la Escuela Nacional de MUsica a su actual sede en la Alcaldia
de Coyoacén, en la calle Xicoténcatl, No. 126. Para ese momento, la escuela ofrecia
las siguientes licenciaturas:
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Composicion.

Piano.

Canto.

Instrumentista, con 20 especialidades (ENM, 2008b: 11).

Hpwn P

En la década de los ochenta, la Escuela Nacional de Mdusica realiz6 una
investigacion referente al campo laboral de los musicos, con el objetivo de conocer
el grado de adecuacion entre la demanda de musicos de nivel medio y la oferta de
empleo para éstos, asi como el grado de escolaridad musical con que los mismos
se incorporaban al mercado profesional.

Los resultados de esta investigacion permitieron incorporar nuevas asignaturas a
los planes de estudio de las carreras de composicion, piano, canto e instrumentista.
El nuevo plan de estudios fue aprobado en mayo de 1980 (FaM, 2019a: 22).

En 1983, la Profa. Consuelo Ramirez P., titular de la entidad, promovio la
formulacién de nuevas carreras técnicas integradas a los cursos propedéuticos,
creando un nivel técnico y colateral a la licenciatura,'’” atendiendo con ello a las
iniciativas del rector de la UNAM en ese entonces, Octavio Rivero Serrano, quien
buscaba la presencia de carreras técnicas integradas a los cursos propedéuticos,
estos ultimos como requisito previo y obligatorio a la licenciatura.

El Consejo Técnico de la Escuela Nacional de Musica aprobo la propuesta de la
directora del plantel para la modificacion de los planes de estudio de las
licenciaturas de: composicién, instrumentista, canto y piano, con la finalidad de
poner en marcha el proyecto de los niveles técnicos.

En marzo del mismo afo, se desarroll6 la propuesta de restructuracion de la
Licenciatura en Educacién Musical, la cual, después de ser aprobada, logré
implementarse en 1985 durante la gestion del Mtro. Jorge Suérez Angeles. La
propuesta eliminaba el nivel meramente técnico en el que se encontraba la
Educacién Musical, a través de la consolidacién de un propedéutico, una carrera
corta de nivel técnico, asi como la propia Licenciatura en Educacion Musical.

Entre los objetivos de este proyecto de restructuracion se encontraban: la promocion
de profesores mejor preparados, brindar al alumno en musica la oportunidad de
optar por una carrera corta y bien remunerada, satisfacer la demanda social de
profesores en musica y, a su vez, consolidar una formacion de caracter universitario

17En la fundamentacién del plan de estudios para el nivel técnico se plantea que el alumno al finalizar
el curso propedéutico podria optar por una carrera corta y obtener un diploma técnico o ingresar al
nivel licenciatura. Los alumnos que obtuvieran el diploma como técnicos, y desearan ingresar al
nivel de licenciatura, tendrian que someterse al examen de admision que exigia la Escuela Nacional
de Mdasica (FaM, 2019a: 22).
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y profesional en nivel licenciatura dentro del campo de la Educacion Musical (ENM,
2008h: 11-12).

Asimismo, en 1985, se aprobo la creacion del programa de Etnomusicologia, el cual
estaba compuesto por el propedéutico, un nivel técnico y la licenciatura. En este
afio se establece de manera formal este campo de conocimiento (ENM, 2008b: 12).

En 1988, con Suarez Angeles en la direccion, se aprobaron distintos ajustes a los
planes y programas de estudio, entre ellos la modificacion del sistema de créditos.

En 1990, el Plan de estudios de Educacién Musical tuvo modificaciones en las
asignaturas de: Piano especial (I, II, Ill, IV, V) impartida en los seis semestres de
propedéutico, y Flauta dulce (I y Il) impartida en 3ro y 4to semestres (FaM, 2019a:
23).

En octubre de 1995, se aprueba por el Consejo Técnico de la Escuela Nacional de
Musica, la Propuesta de Modificacion al Plan de Estudios de la Carrera de
Licenciado en Educacion Musical.

Para febrero de 1996, la Unidad de Apoyo de Cuerpos Colegiados se encarga del
proceso administrativo en la revision de los proyectos de modificacion propuestos
(FaM, 2019a: 23-24).

Para agosto de 1996, en la gestién de la Mtra. Thusnelda Nieto, se aprobo6 el nuevo
Plan de Estudios de la Licenciatura en Educaciéon Musical, el cual se encontraria
vigente hasta su modificacion en el 2007. Cabe destacar que, en 1996, se modifico
exclusivamente el plan de estudios de dicha licenciatura (ENM, 2008b: 12).

A principios del siglo XXI, en noviembre del afio 2000, se aprueba el Acuerdo para
Normar el Cambio Interno de Carrera en el Nivel Licenciatura de la Escuela Nacional
de Mdusica, en el cual se estipulan los lineamientos de los cambios internos de
carrera en los niveles Técnico Profesional y Licenciatura. Para el cambio del nivel
Técnico a Licenciatura se requeria haber aprobado el “Examen de Area Especifica
para el Ingreso a la Licenciatura” (FaM, 2019a: 24).

En abril de 2001, en la gestion de Luis Alfonso Estrada Rodriguez, la Escuela
Nacional de Musica asumio, formalmente, la responsabilidad de evaluar sus planes
de estudio con el proposito de modernizar su oferta académica y lograr la
articulaciéon entre los distintos niveles educativos que la conforman.*® Como
producto de tal compromiso, se consider6 fundamental definir los contenidos de los
ciclos de estudios paralelos a primaria, secundaria y bachillerato, asi como
fortalecer el propedéutico (ENM, 2008b: 12).

18 Cabe destacar que desde 1998 se habian designado comisiones para la revisién de los planes'y
programas (ENM, 2008b: 101).
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En ese mismo afio, se realizd el Primer Foro sobre la Misidn de la Escuela Nacional
de Mdsica, en el cual se abordaron distintas problematicas de la entidad, tales como
la desarticulacion entre los niveles educativos y la urgencia de realizar un proceso
de revision y actualizacion de los planes y programas de estudio, del cual derivo la
iniciativa de integrar una comisién de docentes denominada Seminario de Revision
y Reestructuracion de los Planes y Programas de Estudio, el cual se encargaria del
analisis curricular.

En junio del 2002, la Direccién General de Evaluacion Educativa (DGEE) trabaj6 en
colaboracion con la comisién revisora de la Escuela Nacional de Musica, apoyo que
perdurd hasta agosto del 2004. El andlisis se realizd por Licenciatura y por
asignatura, considerando ademas de la operacion curricular, al ciclo propedéutico.
Como parte de los resultados de dicho trabajo en conjunto, se emitié un primer
documento con conclusiones preliminares, el cual abond, posteriormente, a la
elaboracion del diagnostico.

Derivado de lo anterior, la gestion en turno, la cual inicio en septiembre de 2004,
propuso un Plan Integral de Restructuracion con la finalidad de detectar
problematicas referentes a la estructura curricular para que, en funcién del analisis
de sus elementos y caracteristicas, se propusieran cambios adecuados que
permitieran una mejor preparacion profesional de los estudiantes (ENM, 2008b: 12-
13).

Dadas las caracteristicas de la nueva propuesta, el proyecto fue denominado
Propuesta para la Actualizacién Curricular Integral (PACI), y se realizé con base en
el siguiente precepto: “garantizar una formacion universitaria integral, flexible y
actualizada, enmarcada dentro de un proceso plural y participativo, y basada en una
sélida estructura curricular, siempre en consonancia con los preceptos y
normatividad previstos en la Legislacion Universitaria” (ENM, 2008b: 14).

En marzo de 2005, se fortalecio la organizacion de la Escuela Nacional de Musica
para dar continuidad a los procesos de modificacién curricular, por ello, en el mes
siguiente, se constituy6 la Comision Revisora de los planes de estudio la cual logré
la conformacion de la ultima propuesta de modificacién curricular que data del 2007.

El Comité de Expertos cuya funcién fue apoyar al profesorado, a través de los
claustros, tuvo como propoésito consolidar de manera formal, durante dos afios, la
propuesta de modificacion de las licenciaturas ofertadas en la entidad, proyecto que
habia iniciado afios atras (ENM, 2008b: 14).

Dos afos después, el 30 de noviembre de 2007, como producto de un proceso de
consulta a docentes y alumnos respecto a los planes de estudio, y después de ser
analizadas las sugerencias de los mismos por parte del Comité de Expertos; el H.
Consejo aprobd los proyectos de modificacion de las seis licenciaturas vigentes:
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Canto.

Composicion.
Educacién Musical.
Etnomusicologia.
Instrumentista.

Piano (ENM, 2008b).
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Finalmente, en agosto de 2008, derivado de la aprobacion de las modificaciones de
los planes de estudio de las licenciaturas, la entonces Escuela Nacional de Musica
de la UNAM asumié el compromiso de adecuar los planes y programas de estudios
del Ciclo Propedeéutico, para lo que se establecieron los “Criterios y Requisitos
Académicos-Administrativos del Ciclo Propedéutico en Musica” (ENM, 2011: 4).

Lo anterior da cuenta de que los procesos de modificacion, actualizacion y
sustituciéon de los distintos planes de estudios que han conformado la oferta
académica de la Facultad de Musica han sido producto del cruce entre las
demandas sociales, culturales y artisticas que envuelven su desarrollo, asi como de
los intereses y requerimientos de la Universidad, y de la propia Facultad, los cuales
impactan en la toma de decisiones tanto de orden institucional, como curricular, las
cuales tienen como propésito que la comunidad de la Facultad de Musica, asi como
su oferta académica, estén a la vanguardia en términos de formacion.

Asimismo, el desarrollo curricular de la Facultad de Musica a través de los afios, da
cuenta de que a pesar de que no todos los cambios y reformas planteados fueron
de caracter oficial, las modificaciones realizadas a los planes de estudio a través de
su propia implementacion, permitieron actualizar la formacion de los estudiantes en
funcion de las demandas sociales y artisticas del momento.

En ese sentido, en la historia de la Facultad de Musica a través de sus planes de
estudio subyacen, implicitamente, distintas concepciones sobre el tipo de
profesional que se desea formar y, por ende, sobre su funcion social. Por ello,
resulta relevante plantearse dichas preguntas como parte de la presente
investigacion, la cual centra su estudio en los ultimos planes de estudio aprobados
en el 2008, y que actualmente se encuentran vigentes.

2.2 La actual oferta educativa de la Facultad de Musica
La Facultad de Musica tiene como mision

formar intérpretes, compositores, educadores musicales e investigadores
del arte musical con alto nivel profesional y gran compromiso social, que
generen nuevos conocimientos, preserven el patrimonio musical nacional
e internacional, y fomenten una cultura de paz, de respeto a los derechos
humanos, la diversidad cultural y la equidad de género, en un contexto
local y global, cambiante y complejo (FaM, 2017c: 13).
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Su organizacion académica se distingue por la articulacién de cuatro niveles
educativos con propositos especificos para la formacion musical: Ciclo de Iniciacion
Musical, Ciclo Propedéutico, Licenciaturay Posgrado, los cuales se caracterizan por
tener una continuidad formativa que se articula a través de los perfiles de ingreso y
egreso entre cada nivel (FaM, 2019a: 9).

Asimismo, los estudios profesionales en la Facultad de Muasica se caracterizan por
la coexistencia de seis areas de conocimiento representadas en los planes de
estudio de las seis licenciaturas que conforman su oferta académica, las cuales a
su vez, se identifican en dos grandes ambitos de formacion: a) el artistico y b) el
interdisciplinar (Zermefio et al., 2019).

En el ambito de formacion artistica se encuentran los estudios profesionales de
musica, que incluyen a tres licenciaturas del area de la interpretacion: Licenciatura
en Mdusica- Instrumentista, Licenciatura en Musica- Piano, y Licenciatura en Musica-
Canto; y una cuarta licenciatura del campo de la creacién: Licenciatura en Mdsica-
Composicion.

En las cuatro licenciaturas, el objeto de estudio esta constituido por la tradicion viva
de los repertorios de la muasica de concierto. En las primeras tres licenciaturas el eje
gue articula la apropiacion de la cultura musical referida es el dominio de un
instrumento musical y en el caso de los cantantes, el instrumento es su aparato
fonador.

Por su parte, el ambito de formacion interdisciplinar, que es el que nos interesa
analizar en la presente investigacién, agrupa a las Licenciaturas en Mdusica-
Educacion Musical y Etnomusicologia. El objeto de estudio de la primera, es la
musica desde una perspectiva educativa; mientras que la segunda, contempla
desde distintas perspectivas, entre ellas antropoldgicas y sociolégicas, multiples
culturas musicales (Zermeifio et al., 2019).

Esta clasificacion impacta directamente en los modos de ensefianza y evaluacion,
asi como en el tipo de actividades académicas que éstos realizan para el
cumplimiento del perfil profesional en cada area de conocimiento. Lo anterior,
teniendo como base los distintos planes de estudio, los cuales se estructuran en
funcion de tales éareas.

Los planes de estudio vigentes de la Facultad de Musica son producto del arduo y
constante trabajo tanto de académicos de la entonces Escuela Nacional de Musica,
como de especialistas en disefio curricular, quienes a través de una consulta a la
comunidad académica de la entidad, y de acuerdo con los reglamentos de la
Universidad, construyeron los Proyectos de Modificacion (2008) de las seis
licenciaturas que se ofertan actualmente: Piano, Canto, Composicion,
Instrumentista, Educacién Musical y Ethomusicologia.
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En ese sentido, se vuelve necesario presentar, de manera general, los aspectos
gue fundamentan y guian la propuesta curricular vigente, pues es en funcion de los
mismos, que tienen sentido los planes de estudio actuales, asi como la presente
investigacion.

2.2.1 Fundamentacioén

La Ley Orgénica y el Estatuto de la Universidad Nacional Autbnoma de México
establecen como fines de la institucion “impartir educacion superior para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la
sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales y extender con la mayor amplitud posible los
beneficios de la cultura” (DOF, 1945, Art. 1: 1).

En concordancia con ello,

La UNAM tiene depositada en la Escuela Nacional de Musica (ENM) la
responsabilidad de atender la demanda educativa de generar
profesionales de la musica con niveles de excelencia, formados dentro de
una concepcién universal, artistica, humanistica, cientifica y tecnolégica,
capaces de abordar el fendmeno artistico musical con una mentalidad
integral, es decir analitica critica, reflexiva, participativa, con una clara
conciencia de sus compromisos por atender y para vincularse con las
problematicas musicales prioritarias nacionales a fin de estar en
condiciones éptimas para contribuir a su superacion (ENM, 2008b: 7).

Para ello, desde entonces la ahora Facultad de Musica, ha empleado todos sus
recursos tanto materiales como humanos para cumplir con sus tareas de docencia,
investigacién y difusion musicales y, con ello, contribuir al fortalecimiento y
conservacion de los valores y acervos que conforman nuestra identidad cultural vy,
paralelamente, reconocer y aquilatar los correspondientes a otras culturas y
expresiones musicales, teniendo como base la mision humanistica y el compromiso
social tanto de la Universidad Nacional Autbnoma de México, como de la Facultad
de Musica (ENM, 2008b: 7).

En consecuencia, los proyectos de modificacion, tal y como se expresa en los
mismos, son producto del interés de la comunidad por mejorar los procesos de
formacion profesional y, por ende, la calidad educativa que hasta el momento ha
caracterizado a la institucion. Lo anterior, teniendo como precepto “garantizar una
formacion universitaria integral, flexible y actualizada, enmarcada dentro de un
proceso plural y participativo, y basada en una sélida estructura curricular, siempre
en consonancia con los preceptos y normatividad previstos en la Legislacion
Universitaria” (ENM, 2008b: 103).

En ese sentido, la propuesta curricular vigente surgio con la intencion de actualizar
los procesos de formacion profesional, la cual, en términos curriculares, resultaba
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rebasada dada la antigledad de los planes de estudio, pues en el caso de la
Licenciatura en Musica- Educacion Musical éste provenia de 1996, mientras que en
el caso de las Licenciaturas en Canto, Piano, Instrumentista y Composicion, estos
se remontaban a 1967 (ENM, 2008b: 4).

Con estos antecedentes es que en el periodo comprendido del 2000 al 2004, se
integré un Seminario de Revision y Reestructuracion de los Planes y Programas de
Estudio del cual derivé un diagndstico de las condiciones de la formacién profesional
en el campo de la musica, asi como de las demandas sociales nacionales e
internacionales que enmarcan la practica profesional del musico.

Entre las conclusiones mas relevantes del diagndstico se encuentran las siguientes:

e Actualizar los perfiles de egreso, objetivos, estructura curricular y
programas de asignatura.

e Adecuar las modificaciones a un modelo de formacion integral que
satisfaga las necesidades que imponen los retos de la educacién superior
gue la UNAM ofrece en la época actual.

e Integrar al proceso de modificacion curricular la proyeccién y puesta en
practica de programas de apoyo y superacion de la docencia.

e Complementar el mejoramiento de la ensefianza con nuevas propuestas
didactico- pedagdgicas que integren en uso de los recursos tecnolégicos.

¢ Impulsar una reforma académico- administrativa derivada de las nuevas
condiciones curriculares, que permita simplificar y modernizar los procesos
administrativos en apoyo a los procesos académicos y la atencion a los
estudiantes (ENM, 2008b: 5).

Las conclusiones del diagnostico fueron producto de la identificacion de distintas
inconsistencias en los planes de estudio de aquel entonces, entre ellas:
imprecisiones en los perfiles de ingreso y egreso; falta de claridad en los rubros
evaluados en el examen de aptitudes musicales generales; falta de actualizacion de
los programas de asignatura, tanto en términos tedricos como metodoldgicos;
ausencia de referentes multidisciplinarios para el tratamiento de la formacién
musical; repeticion de contenidos; poca inclusion de la musica popular y tradicional
mexicana; escasa formacion de los estudiantes en el &mbito psicopedagdgico y en
el area de investigacion; falta de vinculacién entre el contenido de la propuesta
curricular y la practica profesional del musico; asi como escasa flexibilidad curricular
(ENM, 2008b: 35-36).

Como producto del diagnostico y el analisis realizado, se llevaron a cabo las
modificaciones correspondientes a los planes de estudio de las distintas
licenciaturas que se ofertan en la entidad.®

19 Cabe destacar que otro de los elementos que coadyuvé al desarrollo del proyecto de modificacion,
ademas de los resultados del estudio diagndstico, fue la incorporacion de los estudios de posgrado
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Dada la integracion curricular en cada uno de los ambitos de formacion musical, asi
como por el abordaje genérico de la musica como su soporte principal, se opto por
modificar los nombres de las Licenciaturas, constituyéndose de la siguiente manera:

e Licenciatura en Musica- Canto.

e Licenciatura en Musica- Composicion.

e Licenciatura en Musica- Educacion Musical.

e Licenciatura en Mdasica- Instrumentista con cinco Orientaciones
Instrumentales: 1) Clarinete, Contrabajo, Corno, Fagot, Flauta Dulce, Flauta
Transversa, Oboe, Percusiones, Saxofon, Trombon, Trompeta, Tuba, Viola,
Violin y Violoncello; 2) Clavecin y Organo; 3) Acordedn; 4) Arpay 5) Guitarra

e Licenciatura en Musica- Piano (ENM, 2008b: 5).

Por otra parte, en lo que refiere al modelo curricular que dio sentido a todas las
acciones de disefio, éste se caracterizd por ser integral, flexible e integrador, asi
como por contemplar el desarrollo de aspectos de orden cientifico y técnico de los
distintos campos de conocimiento que comprenden las licenciaturas ofertadas.

Lo anterior, con el proposito de vincular tres elementos dentro del desarrollo
curricular universitario: el desarrollo disciplinar de las licenciaturas, la incorporacion
de estrategias de ensefianza y evaluacion, asi como la investigacion y la difusién
de la cultura (ENM, 2008b: 6).

El modelo curricular quedo conformado en funcidn de cuatro aspectos estructurales
y pedagdgicos: disciplinario, social, institucional y profesional, los cuales a su vez,
se sustentan en los siguientes principios:

Vinculacién entre ciclos y niveles de estudio.

Relacion de los &mbitos artistico y académico.

Articulacion de los dominios conceptual, procedimental y actitudinal.
Integracion de contenidos disciplinares, habilidades y actitudes.
Coordinacién de trabajo tedrico- practico.

Diversidad en las modalidades didacticas.

Estructura flexible.

Trabajo autbnomo, responsable y colaborativo.

. Ndcleos de formacion con retroalimentacion continua.

10. Evaluacion permanente.

11. Interrelacién entre docencia, investigacion, difusion y extension cultural.
12. Articulacion de la licenciatura con el posgrado (ENM, 2008b: 17-18).

CoNoO~LONE

En consecuencia, los proyectos de modificacion, los cuales se caracterizaron
principalmente por una nueva estructura curricular, se constituyeron con el propdsito
de proporcionar al estudiante una formacién ética, cultural, técnica, cientifica y

en la entidad, los cuales planteaban nuevas necesidades formativas dentro de su nivel precedente
inmediato: la licenciatura.
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humanistica que le permita contribuir, por medio de su practica profesional, al
desarrollo social y cultural del pais (ENM, 2008 b: 23).

2.2.2 Estructura y organizacion curricular

La estructura y organizacion del plan de estudios de las licenciaturas de la Facultad
de Musica pone especial énfasis en que el alumno adquiera una formacién integral
gue le permita desempefiarse de manera profesional en los distintos ambitos
contemplados como parte de su perfil profesional, tal es el caso de la ejecucion
musical, la docencia, la difusion y la investigacion, respecto a este ultimo punto, la
estructura del plan de estudios permite a los estudiantes no sélo incursionar en
dicho ambito, sino que a su vez, los orienta hacia los estudios de posgrado en
busqueda de actualizacién profesional (ENM, 2008b).

En concordancia con ello, la organizacion de los contenidos es de tipo inductivo,
pues se estructura de los conocimientos basicos a los mas complejos con el
proposito de proporcionar una formacion sélida a los estudiantes que les permita
irse perfilando hacia su area de interés y profesionalizacion. En ese sentido, los
contenidos de cada asignatura no solo corresponden tanto al nivel de complejidad
y a la secuencia que tienen con respecto a otras asignaturas, sino al desarrollo del
estudiante en términos de conocimientos, habilidades y actitudes.

En lo que refiere al mapa curricular de las seis licenciaturas, éste esta distribuido en
ocho semestres, y esta conformado por cinco lineas de formacion y nueve areas de
conocimiento encaminadas a desarrollar distintos conocimientos y habilidades en
los estudiantes que les permitan formarse de manera integral en su campo de
conocimiento y desenvolverse en su area de preferencia.

Las lineas de formacién refieren a bloques fundamentales para el desarrollo del
musico profesional en sus distintas orientaciones, y se desarrollan de manera
progresiva, es decir, a partir de la organizacion de distintos niveles de conocimiento
representados en los semestres del plan de estudios (ENM, 2008b: 42).

En ese sentido, las lineas de formacién no sélo permiten identificar los elementos
gue se consideran esenciales en la formacién de los profesionales de la musica,
sino que favorecen el dominio musical en sus vertientes tedrica y practica, al
incorporar el enfoque interdisciplinario, y promueven la formacion profesional de los
estudiantes en dos &mbitos altamente demandados: la educacion y la investigacion
(ENM, 2008b: 42).

Por su parte, la organizacion del plan de estudios por areas de conocimiento,
responde a que en ellas confluyen distintas asignaturas de un campo de
comprension especifico, lo cual facilita la integracion del saber musical desde una
l6gica integradora y en funcién de marcos de referencia del conocimiento musical,
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gue proporcionan contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales,
esenciales para el desarrollo de la profesion (ENM, 2008b: 43).

La organizacion del mapa curricular por lineas de formacion y areas de
conocimiento tiene como proposito visualizar, de manera clara, la asignacion y
distribucion de asignaturas en funcion del semestre, las cuales concuerdan con la
organizacion inductiva y, por ende, con la graduacion de los contenidos.

Asimismo, buscan contribuir al cumplimiento de los objetivos planteados en lo que
refiere a la formaciéon de los estudiantes, asi como satisfacer las exigencias de
generacion y especializacion del conocimiento que los distintos campos de
conocimiento musical demandan (ENM, 2008b: 41-43).

A continuacidn se presenta, de manera esquematica, las lineas de formaciéon y
areas de conocimiento que conforman los mapas curriculares de las seis
licenciaturas vigentes en la Facultad de Mdsica:

Lineas de Formacién Areas de Conocimiento

I. Musical e Conceptual
Interpretacién

Se refiere al conjunto de conocimientos, e Estructura musical

habilidades y actitudes que deben
sustentar el dominio disciplinario,
fundamentales para la expresién, creacion
y ejecucidn artistico- musical profesional.

[l. Humanistica- Social e Historica- social
) o e Filosofica (Estética y Etica)
Engloba las areas de conocimiento que,
con un sentido de compromiso social,
integran elementos historicos, filosoficos,
sociales y éticos que contribuyen a la
formacion integral universitaria.

lll. Educativa o Pedagogica
R e Psicolégica

Integra los aspectos psicolégicos vy

pedagogicos para el conocimiento y

planeacion de los proceso educativos en el

ambito musical.

IV. Investigacion ¢ Investigacion

Es el conjunto de contenidos conceptuales
y procedimentales tanto para el acopio,
procesamiento y sistematizacion de
informacién, como para el enriguecimiento
y generacion del conocimiento vinculado
con el campo de la masica.
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V. Linea Multidisciplinaria®® e Comprende asignaturas de las

_ _ areas anteriores.
Comprende contenidos diversos, de

distintas areas de conocimiento, que el
alumno puede seleccionar de manera
optativa y que le permiten complementar su
formacion a través del criterio de libre
elecciéon, con la finalidad de orientar sus
estudios en un porcentaje del total de
asignaturas, hacia los ambitos que le
resulten de mayor interés, agrado o de
acuerdo con sus posibilidades de
desarrollo  académico. Esta linea
representa el rubro de flexibilidad que en la
ENM se ha considerado necesario
mantener como parte de la estructura
curricular.

(Tabla recuperada de FaM, 2017b: 11-12).

Por otra parte, la estructura del plan de estudios fue disefiada con la finalidad de
reforzar los conocimientos durante el trascurso de la carrera, por ello, organiza su
seriacion obligatoria a partir de una bateria de materias que puede estar conformada
por asignaturas con una duracion minima de dos semestres y maximo ocho.

De igual manera, esta compuesto por asignaturas optativas que cuentan con
seriacion, dados los contenidos que las componen, los cuales resultan
fundamentales para el campo de conocimiento al que se refieren.

Las asignaturas optativas se incorporan en el tercer semestre, y representan parte
de la flexibilidad de los planes de estudio, pues estan relacionadas con distintos
perfiles profesionales y, por ende, con conocimientos y capacidades diversas.?*
Dado su caracter optativo, algunas de las asignaturas pueden identificarse en el
mapa curricular de otra carrera, de tal manera que es posible que se dé la relacion
con otro perfil profesional, lo cual favorece la formacion integral de los estudiantes

20 | a linea multidisciplinaria no pertenece a ninguna linea de conocimiento en particular, sino que
mas bien tiene un caracter divergente (ENM, 2008b: 42).

21 Como parte de la evaluacion diagndstica realizada se identifico la limitada flexibilidad de los planes
de estudio y, en el caso de las asignaturas optativas, la falta de una orientacion precisa que permitiera
atender la diversidad de perfiles, de ahi que la propuesta de modificacion buscara atender dichas
problematicas por medio de la restructuracion curricular. En el caso de la propuesta vigente, la
flexibilidad del plan de estudios se proyecta en las asignaturas optativas que lo conforman, en la
movilidad estudiantil, asi como en la posibilidad de avanzar por medio de la presentacién de
examenes extraordinarios de asignaturas de semestres posteriores, lo cual tiene como proposito
beneficiar al alumno, en términos de disponibilidad de tiempo, para la preparacién de recitales
recepcionales. Esto Ultimo, a partir del quinto semestre (ENM, 2008b).
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y, por ende, la posibilidad de que los mismos puedan responder, mediante su
ejercicio profesional, a las nuevas necesidades en el ambito musical.

Por su parte, los contenidos de los programas de asignatura se encuentran
relacionados con las areas de conocimiento y las lineas de formacion, por lo que
son adecuados en términos de complejidad y seriacion.

Finalmente, en lo que refiere a la evaluacién y actualizacion de los planes de estudio
vigentes,?? se contemplé el desarrollo de diversos mecanismos que permitieran su
valoracion permanente, y contar con elementos pertinentes para la toma de
decisiones fundamentada en lo que refiere a los mismos y a los procesos formativos.

Entre las estrategias contempladas, relacionadas con el desempefio de los
estudiantes, se encuentran: examen diagnostico de ingreso, el cual contribuiria a la
identificacion de los perfiles de aspirantes, asi como a la mejora de las trayectorias
escolares; Examen Diagnostico para Afios Intermedios de Licenciatura (EDALI) el
cual, por medio de la valoracion de los conocimientos y habilidades adquiridos hasta
el cuarto semestre, permitiria adecuar las asignaturas optativas e identificar las
limitaciones y fortalezas de los programas educativos; seguimiento a la trayectoria
y abandono escolar, cuyos resultados favorecerian el desarrollo de acciones
remediales; asi como evaluacion de las asignaturas con altos indices de
reprobacion, mecanismo pensado para disefiar estrategias encaminadas a
disminuir dichos indices, asi como para valorar la consistencia de los contenidos de
las asighaturas, identificando los aspectos a modificar (ENM, 2008b: 80-81).

Por otra parte, se considero la evaluacion de actividades de docencia, investigacion
y vinculacion de manera anual, con el propdosito de que el desempefio docente fuera
el requerido para la implementacion de los planes de estudio; asi como el desarrollo
de encuentros académicos permanentes que contribuyeran, por medio del trabajo
colegiado, a valorar los planes de estudio y a tomar decisiones respecto a los
mismos, asi como a coadyuvar a la actualizacion y superacion docente.

Asimismo, se contemplaron mecanismos de actualizacion de contenidos y
bibliografia, a partir de la valoracién de la congruencia interna de los programas de
las asighaturas, asi como de los recursos documentales empleados.

Finalmente, como parte de la operatividad de los planes de estudios, se considero
la evaluacion de la infraestructura y los recursos materiales a través de gestiones
permanentes encaminadas a atender los indicadores de calidad establecidos (ENM,
2008hb: 82-83).

22 E| proyecto de modificacion se desarrollé en funcion de cuatro fases: evaluacion, disefio curricular,
seguimiento y aseguramiento (ENM, 2008b: 110). De ahi que resulte conveniente describir los
mecanismos encaminados al seguimiento y evaluacién de los planes de estudio.
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2.2.2.1 Ingreso ala Licenciatura: el Ciclo Propedéutico

Para ingresar a nivel licenciatura, en la Facultad de Mdasica, se solicitan los
siguientes requisitos, como parte del Reglamento General de Inscripciones en sus
articulos 2 y 4, y aquellos adicionales por parte de la entidad:

Articulo 2°.- Para ingresar a la Universidad es indispensable:

a) Solicitar la inscripcion de acuerdo con los instructivos que se establezcan;

b) Haber obtenido en el ciclo de estudios inmediato anterior un promedio
minimo de siete o0 su equivalente;

c) Ser aceptado mediante concurso de seleccion, que comprendera una
prueba escrita y que debera realizarse dentro de los periodos que al efecto
se sefalen.

[.]

Articulo 4°.- Para ingresar al nivel de Licenciatura el antecedente académico
indispensable es el bachillerato, cumpliendo con lo prescrito en el articulo 8° de
este reglamento [...]

Requisitos de ingreso adicionales.
El alumno debe satisfacer alguno de los siguientes:

e Presentar constancia de aprobacién del ciclo paralelo al bachillerato en la
ENM o

e Presentar constancia de la acreditacion del propedéutico especial o

e Presentar la autorizacion de la revalidacion por parte de la Secretaria de
Servicios y Atencion

e Estudiantil o

e Presentar autorizacion del ingreso en afos posteriores (ENM, 2008b: 59).

El Ciclo Propedéutico en Musica tiene como objetivo “brindar a los estudiantes la
formacion bésica musical indispensable para su ingreso al nivel superior” (ENM,
2011: 14).

En ese sentido, tiene como propdsito cubrir el requisito académico que los planes
de estudio en musica establecen para el ingreso a sus licenciaturas, asi como
satisfacer la demanda de formacion extensional que la Universidad contempla como
una de sus funciones sustantivas (FaM, 2019a: 9).

Los alumnos que acreditan el ciclo propedéutico y cumplen con lo establecido en el
documento “Criterios y Requisitos Académico-Administrativos del ciclo propedéutico
en Musica”, aprobado por el H. Consejo Técnico de la entonces Escuela Nacional
de Mdusica, reciben una constancia de estudios sin reconocimiento oficial.

Para continuar con los estudios de licenciatura, los alumnos deben acreditar,
ademas del propedéutico en musica, los requisitos establecidos en la convocatoria
gue, para el caso, emite la UNAM.
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A continuacion, se presentan los perfiles de ingreso y egreso del Ciclo Propedéutico
de las areas de conocimiento que nos ocupan pues, el perfil de egreso del Ciclo
Propedéutico, en tanto nivel educativo antecedente a la licenciatura, representa uno
de los referentes para consolidar y valorar el perfil de ingreso al nivel superior.

a) Ciclo Propedéutico en Musica- Educacion Musical

El Ciclo Propedéutico en Mdusica- Educacion Musical cuenta con los siguientes
perfiles:

Perfil de ingreso

El futuro Educador Musical demostrara contar con las aptitudes musicales,
instrumentales e intelectuales necesarias para emprender exitosamente el
estudio de la musica en el area correspondiente, en sus aspectos técnico,
tedrico y expresivo, asi como en el humanistico y social. El candidato a
ingresar al nivel propedéutico en el area de Educacion Musical debera
contar con: disciplina en el estudio, sensibilidad y capacidad para el trabajo
individual y colectivo (ENM, 2011: 15).

Perfil de egreso

El alumno egresado del Ciclo Propedéutico de Educacion Musical de la
Escuela Nacional de Mdusica contard con una formacién basica musical,
sustentada en el conocimiento técnico, estilistico, analitico, interpretativo,
pedagogico, metodoldgico y humanistico- social, que permitira su ingreso
al nivel licenciatura en Musica-Educacion Musical (ENM, 2011: 16).

b) Ciclo Propedéutico en Etnomusicologia

En el caso del Ciclo Propedéutico en Etnomusicologia se expresa lo siguiente:

Perfil de ingreso

El futuro Etnomusic6logo demostrara contar con las aptitudes musicales e
intelectuales necesarias para emprender exitosamente el estudio de la
masica en el area de la Ethomusicologia, en sus aspectos técnico, teérico
y expresivo, asi como en el humanistico y social. El candidato a ingresar
al nivel propedéutico en el area de Etnomusicologia debera contar con:
disciplina en el estudio, sensibilidad y capacidad para el trabajo individual
y colectivo (ENM, 2011: 15).

Perfil de egreso

El alumno egresado del Ciclo Propedéutico en Etnomusicologia de la
Escuela Nacional de Musica contard con una formacién basica musical,
cientifica, humanistica-social, metodolégica y técnica, que permitird su
ingreso al nivel licenciatura en Etnomusicologia (ENM, 2011: 16-17).
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2.2.3 El &rea interdisciplinar para la formacién del muasico universitario

Establecidas las caracteristicas que fundamentan las seis licenciaturas de la
Facultad de Musica, es necesario desarrollar las particularidades de los planes de
estudio que nos interesan: Educacion y Etnomusicologia, campos de conocimiento
gue pertenecen al &rea interdisciplinar.

Las licenciaturas del area interdisciplinar se caracterizan por ser un sistema de
disciplinas que persiguen un fin comudn, por lo que integran mdltiples
aproximaciones con la finalidad de dar cuenta de la complejidad de cierto fenédmeno
u objeto de estudio (Tamayo, s.d. y Vienni, 2015).

En ese sentido, se caracterizan por ser un cuerpo de conocimientos integrado que,
ademas de comprender el saber musical, se fundamentan en otras disciplinas, las
cuales contribuyen a su consolidacion no solo tedrica o conceptual, sino incluso
metodologica.

Asimismo, dado el caracter eminentemente humanista de dichas licenciaturas,
buscan formar un profesional con una vision global de los procesos musicales en
México y en el mundo, capaz de investigar, problematizar, interpretar y reinterpretar
los conocimientos de la muasica en su area de conocimiento particular; asi como de
interpretar, crear, ensefiar y difundir la musica a través de la adquisicion de
conocimientos multidisciplinarios, la aplicacion de los avances tecnologicos y el
desarrollo de la investigacion (ENM, 2008a: 31 y ENM, 2008b: 25).

Respecto a este Ultimo punto, la investigacion resulta ser una tarea fundamental en
la préctica profesional del musico, tanto para quienes se desempefian en la
docencia, como para quienes realizan otro tipo de actividades, tales como de
difusién y gestion cultural, pues la recopilacion y sistematizacién de informacion
permite la identificacion de problematicas y procesos de orden cultural, artistico y
social, por lo que resulta indispensable este tipo de formacién no sélo en el caso de
las licenciaturas del area interdisciplinar, sino también en las que refieren al area de
la interpretacion y la composicion (ENM, 2008a: 31).

En el caso particular de la Facultad de MUsica, la ensefianza musical se fundamenta
en dos modelos educativos complementarios: a) Modelo Educativo del Musico
Préactico, el cual se centra en las carreras de Instrumentista, Piano y Canto, que
corresponden a las areas de la interpretacion musical; asi como en la carrera de
Composicién, que concierne al &mbito de la creacion y, por otra parte, b) Modelo
Educativo. Humanista y Universal, el cual refiere a las carreras de ensefanza e
investigacion de la musica, Educacion Musical y Etnomusicologia, respectivamente
(FaM, 2017b).
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Debido a que los modelos educativos fungen como la base para la implementacion
de los planes de estudio, pues constituyen la fundamentacion sobre la forma en que
se desea llevar a cabo el proceso de ensefianza- aprendizaje (CODEIC, 2019a: 21),
es indispensable describir el modelo educativo que fundamenta las licenciaturas
gue nos ocupan.

2.2.3.1 Modelo Educativo. Humanista y Universal?3

En complemento a las licenciaturas de interpretacion y creacién musicales, se
encuentran las licenciaturas en ethomusicologia y en educacién musical, las cuales
provienen de las humanidades, de la antropologia y la pedagogia, respectivamente.
Esta procedencia disciplinar impacta a nivel del modelo educativo, pues el sentido
formativo de tales estudios es distinto.

No obstante, a pesar de las diferencias entre ambos modelos, se considera al perfil
del musico practico como la condicidn ideal de base para los estudios humanistas y
universales de la etnomusicologia y la educacion musical, aunque con sus
respectivos matices.

En el caso del Modelo Educativo. Humanista y Universal, el dominio de las unidades
1-4 es menor con respecto al requerido para las licenciaturas que comprende el
perfil del misico practico,?* debido a la necesidad de adquirir conocimientos propios
de las disciplinas en cuestion, tales como: la investigacion etnografica de la masica
desde un sentido antropoldgico; las ramas de las ciencias duras, como es el caso
de la acustica y sus aplicaciones en la definicién fisica de los instrumentos
musicales (organologia); o paradigmas epistemologicos emergentes, tales como la
investigacion artistica y el movimiento de la Interpretacion Histéricamente Informada
(FaM, 2017b: 20).

En ese sentido, la formacidbn de los estudiantes de las licenciaturas de
etnomusicologia y educacion musical tiene como referente el siguiente modelo:

23 Los modelos educativos de las seis licenciaturas de la entidad no fueron desarrollados en el
apartado de Fundamentacion, dado que no forman parte de los proyectos de modificacion del 2008,
sino que fueron construidos de manera posterior, por parte de la Facultad de Musica, como parte del
proceso de reacreditacion de CAESA, en el 2017. Asimismo, se presentan en este apartado, en tanto
gue solo se desarrollé propiamente el Modelo Educativo correspondiente a las licenciaturas del
ambito interdisciplinar.

24 En el caso del Modelo Educativo del Musico Préactico, los contenidos de ensefianza se expresan
en cuatro unidades de aprendizaje, las cuales estan organizados bajo el criterio de areas de
formacion: 1) solfeo y entrenamiento auditivo, 2) armonia tonal, 3) contrapunto tonal y 4) el desarrollo
de habilidades psicomotrices en los instrumentos musicales (lo cual incluye las cuerdas vocales y
resonadores naturales en el caso de los cantantes). Estas unidades estan estrechamente
relacionadas en un quehacer pedagogico tedrico- practico que busca armonizar la capacidad de
comprension artistica, en cuanto a la profundidad y complejidad que implican los objetos del arte
musical (repertorio) (ENM, 2008b: 16).
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La definicién corresponde al modelo educativo tradicional en el &mbito de
las humanidades y las ciencias sociales, siendo su estructura
epistemoldgica de case el conjunto de referentes y estructuras ideoldgicas
de las disciplinas: antropologia y pedagogia, asi como psicologia, filosofia
y areas de las ciencias duras tales como la matematica y la fisica.

La columna vertebral de este modelo contiene la linea filoséfica del
humanismo con todos sus referentes concomitantes como: la idea del
ciudadano y su participacion activa civica, la ética y moral seculares y la
nocién del ciudadano de su nacion y del mundo (FaM, 2017b: 20).

Teniendo en cuenta el modelo que orienta la practica educativa, en el caso de las
Licenciaturas del é&rea interdisciplinar, desde su planeacién, implantacién y
evaluacion, pasaremos a caracterizar los planes de estudio de las licenciaturas que
se rigen bajo dicho modelo: Educacion Musical y Ethomusicologia.

2.2.3.2 La propuesta curricular de la Licenciatura en Mdusica-
Educacion Musical?®

El campo de la educacion musical se caracteriza por la integracion entre la disciplina
artistica y el area de las Ciencias Sociales y las Humanidades, especificamente de
la Pedagogia, como ciencia aplicada de caracter psicosocial.

En ese sentido, “la Licenciatura en Educacion Musical es un cuerpo de
conocimientos incluyente que abarca el saber musical de manera integral y
multidisciplinaria, en sintonia con otras areas de formacion musical con que los
instrumentistas comparten su desarrollo disciplinario y profesional” (ENM, 2008b:
25).

En los estudios profesionales de esta licenciatura, se construyen campos de
practica pedagodgica aplicados a la instruccion de la musica, teniendo como
referente, no exclusivo, a la tradicion cultural de la musica de occidente (de afinacion
igual o temperada, de organizacion diatonica de sus tonos musicales constituyentes
y con los sistemas modal y tonal).

A través de las distintas areas de conocimiento que la conforman, el aspirante a
estos estudios profesionales cubre el ambito musical con la familiarizacion y estudio
de una gama practica de ejecucion instrumental (acordedn, guitarra, piano,
percusiones, direccién de conjuntos instrumentales), vocal (canto, direccion coral) y
de comprensién abstracta y manejo practico de estructuras musicales (teoria y
andlisis musical, adiestramiento auditivo).

%5 La caracterizacién que se presenta a continuacion correspondiente a las licenciaturas del area
interdisciplinar, Educacién Musical y Etnomusicologia, fue realizada como producto de la
comunicacién personal con el musicélogo y secretario académico de la Facultad de Mdusica de la
UNAM: Alejandro Barcel6 Rodriguez.
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Asimismo, se instruye en los ambitos historico, social y filoséfico para conformar
estructuras mentales humanistas de orden reflexivo y analitico.

Por su parte, los planos pedagaogico y psicolégico son abordados en relacion con su
aplicacion a la educacion de la musica; del lado de la pedagogia: fundamentos,
teorias y didactica, métodos, gestion, disefio curricular y practicas profesionales
aplicadas a la musica; del lado de la psicologia: fundamentos, psicologia educativa
y psicologia del aprendizaje.

De igual manera, se provee de espacios de aprendizaje para la formacion en
investigacion a través de asignaturas como investigacion documental y seminarios
de investigacion en la masica, asi como de titulacion.

En consecuencia, el plan de estudios de la Licenciatura en Muasica- Educacion
Musical esta disefiado de tal manera que el egresado pueda desemperfiarse dentro
de las tres funciones sustantivas que dan vida a la Universidad: docencia,
investigacion y difusion de la cultura.

En ese sentido, el educador musical es un humanista que combina el arte musical
y las ciencias pedagodgicas y psicoldgicas, aplicadas en la educacion de la musica,
capaz de comprender las diversas modalidades de la practica musical occidental,
asi como de preservar y difundir el patrimonio cultural de las tradiciones musicales
del mundo y, especialmente, la musica de arte mexicana a través de la formacion
de musicos, la investigacion, la difusion de la cultura y la innovacion pedagogica.

El plan de estudios vigente se conforma por los siguientes elementos curriculares:
Objetivos
Objetivo general

Que el Licenciado en Musica- Educacién Musical obtenga una solida
formacion respaldada en referentes musicales, humanisticos- sociales,
educativos y de investigacion, que le permitan enriquecer la vida cultural
del pais y contribuir al mejoramiento de los procesos educativos (ENM,
2008hb: 39).

Objetivos particulares

e Conocera los fundamentos didacticos de la ensefianza de la musica en el
area instrumental correspondiente.

¢ Conocera los fundamentos de la investigacion documental.

e Desarrollara una actitud critica, ética, creativa, responsable y propositiva
en el ejercicio profesional, tanto de forma individual como en equipo.

e Conocera el contexto historico-social del desarrollo de la musica.

e Conocera los elementos técnicos, expresivos y organolégicos del
instrumento que corresponda a su area de formacién (ENM, 2008b: 39).
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En lo que refiere a los perfiles de ingreso, egreso y profesional de la Licenciatura en
Musica- Educacion Musical, los proyectos de modificacion expresan lo siguiente:

Perfil de ingreso

El futuro Masico- Educacion Musical demostrara contar con las aptitudes
musicales, instrumentales e intelectuales necesarias para emprender
exitosamente el estudio profesional de la muasica en el érea
correspondiente, en sus aspectos técnico, tedrico y expresivo, asi como en
el humanistico y social. El candidato a ingresar en la Licenciatura en
Musica- Educaciéon Musical debera contar con: disciplina en el estudio,
sensibilidad y capacidad para el trabajo individual y colectivo, interés por
la docencia, investigacion y difusiéon de la cultura musical, sentido ético y
creatividad, todo esto contribuira al logro de dicha meta (ENM; 2008b: 39).

Perfil de egreso

El alumno egresado de la Licenciatura en Musica -Educacion Musical de
la Escuela Nacional de Musica contara con una solida formacion musical,
psicopedagogica, humanistico-social, que le permita la construccion de
experiencias pedagdgicas para la ensefianza de la mdusica y la
investigacion del proceso educativo musical, desde una perspectiva
artistica, ética, flexible, autbnoma, responsable, innovadora y con
disposicion para la superacion y actualizacion permanente (ENM, 2008b:
40).

PERFIL DE EGRESO
LICENCIATURA EN MUSICA- EDUCACION MUSICAL

Conocimientos

Habilidades

Actitudes

Dominar los  aspectos
fundamentales de la teoria
musical.

Conocer la historia de la
musica, con énfasis en la
musica mexicana.

Conocer las técnicas
basicas del canto, la
direccion coral y el
adiestramiento auditivo
como elementos
indispensables para la

ensefianza de la musica.

Conocer los elementos
técnicos y expresivos de su
instrumento musical.

Conocer diversas teorias
filosofico-pedagodgicas, asi
como métodos de

Desarrollar competencias
docentes para el ejercicio
de la ensefianza, Ila
planeacién y evaluacién
musical.

Cantar o tocar algun

instrumento musical como
herramienta de trabajo.

Dirigir conjuntos corales,
instrumentales 0 la
combinacién de ambos.

Manejar los principios de la
investigacion en la
educacion musical.

Interés por su mejoramiento
profesional permanente.

Blsqueda de soluciones a
problemas relacionados con
el proceso educativo.

Actitud critica, ética,
creativa y propositiva en el
ejercicio profesional. Actitud
de apertura ante la
diversidad de los
fendmenos musicales.

Responsabilidad en el
trabajo individual y en
equipo.

Interés permanente por los

problemas educativos
nacionales en el ambito
musical.

44



investigacion y planeacion Flexibilidad de criterio que
que permitan detectar, favorezca la comunicacion
estudiar y proponer durante el proceso de
estrategias para la ensefianza- aprendizaje.
ensefianza y el aprendizaje

de la musica.

(Fuente: ENM, 2008b: 40).
Perfil profesional

El Profesional en Educacién Musical de la Escuela Nacional de Musica
tiene un manejo de la practica musical que le permite formular, dirigir,
aplicar, evaluar y promover actividades educativas musicales.

Desempefia su labor en los &mbitos de la educacion formal y no formal; en
los sectores publico, privado y en el ejercicio libre de la profesion; puede
dar su servicio en instituciones educativas de nivel basico, medio superior
y superior y en otras especializadas en ensefianza musical; en centros
comunitarios; en centros de investigacion sobre educacion musical; y en
todo aquel espacio dedicado a la ensefianza de la musica; cubriendo
actividades como la formacién de conjuntos instrumentales, la formacion
de coros, la ensefianza de la musica profesional, la ensefianza de la
mausica en general. Puede fortalecer su desarrollo artistico en México y en
el extranjero; ingresar a estudios de especialidad o de maestria en
pedagogia musical y otras disciplinas afines (ENM, 2008b: 40-41).

Duracién de los estudios

La Licenciatura en Musica- Educacion Musical tiene una duracion de 8 semestres
con un valor total de 366 créditos. De los cuales, 320 son obligatorios, distribuidos
en 54 asignaturas; 28 son obligatorias de eleccion, distribuidos en 2 asignaturas vy;
18 son optativos, distribuidos en 6 asignaturas (ENM, 2008b: 41).

Para consultar el mapa curricular de la licenciatura, el cual representa de manera
gréfica y esquemadtica el plan de estudios de la misma, favor de remitirse al “Anexo
1. Mapa curricular de la Licenciatura en Musica. Educacion Musical”.

2.2.3.3 La propuesta curricular de la Licenciatura en
Etnomusicologia®®

Esta licenciatura se inscribe en el ambito de las humanidades, partiendo de los
marcos disciplinares de la antropologia y la sociologia y de sus distintas ramas; de
la primera, principalmente de la etnologia y etnografia; de la segunda, en sus
aplicaciones hacia el arte y el estudio cultural de las musicas del mundo, tanto en la

%6 Como se menciond anteriormente, la caracterizacion de las licenciaturas fue realizada,
principalmente, por el musicélogo y secretario académico de la Facultad de Mdusica de la UNAM:
Alejandro Barcel6 Rodriguez.
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tradicion de la musica de arte de Occidente, como en las musicas de Oriente y otros
registros de clasificacion, entre ellos, la musica comercial, urbana y tradicional.

La etnomusicologia es una disciplina que busca construir conocimiento por medio
del estudio y registro de las expresiones musicales que se inscriben en las
narrativas historicas culturales, para lo cual resulta indispensable la aplicacién de
herramientas de las Ciencias Sociales, tales como: registro, analisis histérico y
analisis socioldgico de las distintas culturas musicales.

Partiendo de los referentes disciplinares aludidos, el etnomusicélogo reflexiona
sobre la funcidén trascendental de la musica en el contexto mas amplio de los
individuos y sus colectividades sociales; de esta manera, contribuye al desarrollo de
una conciencia social acerca del valor esencial de lo musical en la construccion de
identidad en multiples capas: nacional, humana, entre otras; asi como al desarrollo
de una conciencia de respeto a las diferencias culturales y a la interaccion
respetuosa con el otro, desde la contemplacion, la reflexion y el andlisis de lo
musical, considerando la difusion y promocién del goce estético. De esta manera,
el etnomusicologo contribuye a la preservacion y defensa del patrimonio cultural en
general y del patrimonio cultural musical mexicano en particular.

Con el fin de alcanzar el perfil profesional requerido por la Facultad de Musica, ésta
licenciatura parte de un plan de estudios que, a través de sus areas de
conocimiento, conforma el marco apropiado para este fin. De esta manera, el
estudiante, en el area de conocimiento conceptual, se familiariza con el estado del
arte de la etnomusicologia, asi como con aspectos importantes de acustica y
organologia para la comprension cientifica de los distintos instrumentos musicales
del mundo en sus aspectos mecanicos y fisicos; en complemento, desarrolla la
capacidad de audicion, significacion y transcripcion musical (el proceso de escuchar
y discriminar elementos musicales auditivamente y la transcripcion en notacion
musical) desde una perspectiva abierta de orden cultural.

En el ambito de la practica de ejecucion o realizacion sonora musical, el alumno
debe familiarizarse en un nivel medio de ejecucion-interpretacion (performance) con
dos 0 mas de los siguientes instrumentos: piano, guitarra, violin y flauta dulce.

En el &rea de conocimiento de la estructura musical, el aprendiz de etnomusicologia
conoce los fundamentos del sistema musical occidental (de afinacion temperada,
base diaténica y sistemas modal y tonal) y los aplica en musicas de culturas
diversas, siempre con una vision antropolégica y social.

Por otro lado, dentro del area de conocimiento histdrico social, al estudiante se le
provee de los contextos de aprendizaje referentes a las narrativas historicas de la
tradicion de la musica de arte de occidente, de la musica de arte de México, de las
musicas de culturas mexicanas distintas de la herencia europea de la muasica de
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concierto, asi como las importantes nociones de teorias antropologicas vy
sociologicas, con su aplicacion a las musicas de México y del mundo.

Finalmente, se brindan elementos reflexivos y técnicos desde los campos de la
filosofia, la psicopedagogia, asi como de metodologia de la investigacion,
encaminados a la comprension de las musicas como expresion cultural.

Objetivo general

La Licenciatura en Etnomusicologia, al igual que la Licenciatura en Mdusica-
Educacion Musical, tiene como objetivo general:

Que el Licenciado en Etnomusicologia obtenga una sdlida formacion
respaldada en referentes musicales, humanisticos- sociales, educativos y
de investigacion, que le permitan enriquecer la vida cultural del pais y
contribuir al mejoramiento de los procesos educativos (ENM, 2008a: 36).

Objetivos particulares

e Conocera los fundamentos didacticos de la ensefianza de la musica en el
area correspondiente.

e Conocera los fundamentos de la investigacion documental.

e Desarrollara una actitud critica, ética, creativa, responsable y propositiva
en el ejercicio profesional, tanto de forma individual como en equipo.

e Conocera el contexto historico-social del desarrollo de la musica.

e Conocera los elementos técnicos, expresivos y organolégicos del
instrumento que corresponda al area de Etnomusicologia (ENM, 2008a:
36).

Perfil de ingreso

El futuro Etnomusic6logo demostrara contar con las aptitudes musicales e
intelectuales necesarias para emprender exitosamente el estudio
profesional de la musica en el area de la Etnomusicologia, en sus aspectos
técnico, tedrico y expresivo, asi como en el humanistico y social. El
candidato a ingresar en la Licenciatura en Ethomusicologia debera contar
con: disciplina en el estudio, sensibilidad y capacidad para el trabajo
individual y colectivo, interés por la docencia, investigacion y difusion de la
cultura musical, sentido ético y creatividad, todo esto contribuira al logro de
dicha meta (ENM, 2008a: 36).

Perfil de egreso

El alumno egresado de la Licenciatura en Ethomusicologia de la Escuela
Nacional de Musica contara con una sélida formacién artistica, cientifica y
humanistica, metodolégica y técnica que le permita estudiar, comprender
y explicar la unidad y diversidad de las culturas musicales de México y de
otras latitudes de manera multidisciplinaria desde una perspectiva
analitica, comprensiva, colaborativa, propositiva, abierta y critica que le
permita enriquecer la vida cultural del pais a través de la practica artistica

47



(creacion, ejecucién y difusion), la investigacion y la ensefianza (ENM,

2008a: 37).

PERFIL DE EGRESO

LICENCIATURA EN ETNOMUSICOLOGIA

Conocimientos

Habilidades

Actitudes

Poseer los conocimientos
tedricos y practicos
requeridos para la ejecucion
musical.

Dominar las teorias vy
métodos generales de la
Etnomusicologia en su
perspectiva multi e
interdisciplinaria, su
desarrollo  histérico, asi
como sus fundamentos
epistemolégicos 'y  sus
determinantes sociales.

Definir los diversos
productos 'y  procesos
musicales de  caréacter
étnico, regional y urbano de
México, asi como poseer un
conocimiento basico de
otras culturas musicales del

mundo.

Conceptualizar e identificar
las tendencias, teorias y
metodologias mas
relevantes de la
psicopedagogia y la
psicologia social.

Poseer conocimientos
generales del desarrollo
histérico de la filosofia y de
sus principales corrientes.

Aplicar las teorias vy
métodos generales de la
Etnomusicologia en los
proyectos de investigacion.

Poner en préactica los
métodos y técnicas
especificos de la

investigacion de campo, la
etnografia de la musica, la
transcripcion y analisis del
evento sonoro musical y el
estudio integral de los
instrumentos musicales.

Ejecutar, a nivel funcional,
un instrumento de la
tradicién académica.

Ejecutar un instrumento de
la tradicién oral de México o
de otras culturas musicales.

Aplicar los principios vy
técnicas basicos de la
pedagogia al proceso de
ensefianza- aprendizaje de
la musica.

Compromiso social: interés
por los problemas de la
comunidad, conocimiento y
atencion a las expectativas
y necesidades de Ila
sociedad y el medio
profesional relacionado con

el ambito de su
competencia.
Responsabilidad en el
trabajo en equipo.
Honestidad y ética
profesional.

Mentalidad orientada a

resolver problemas y a la
toma de decisiones en el
ejercicio profesional.

Actitud critica, creativa y
propositiva en el ejercicio
profesional.

Actitud de apertura ante la
diversidad de las
expresiones musicales.

Disposicién para superarse
y actualizarse
permanentemente.

(Fuente: ENM, 2008a: 37).

Perfil profesional

El Profesional de la Etnomusicologia de la Escuela Nacional de Musica
cuenta con una formacion integral que le permite incidir de manera critica,
creativa y ética en el desarrollo de la cultura y la ciencia en el pais,
mediante la investigacion, la difusién, la ensefianza, la preservacion, la
promocion y la administracion de la masica, en los siguientes escenarios
profesionales: medios de comunicacion, instituciones educativas, centros
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académicos y culturales, centros e institutos de investigacion, acervos
documentales, museos, bibliotecas, foros de concierto. Puede fortalecer su
desarrollo artistico en México y en el extranjero; ingresar a estudios de
especialidad o de maestria en musicologia y otras disciplinas afines (ENM,
2008a: 38).

Duracién de los estudios

La Licenciatura en Etnomusicologia se cursa en 8 semestres y tiene un valor total
de 356 créditos. De estos, 336 son obligatorios, distribuidos en 52 asignaturas; 20
créditos son optativos, distribuidos en 6 asignaturas (ENM, 2008a: 38).

El mapa curricular de dicha licenciatura puede consultarse en el “Anexo 2. Mapa
curricular de la Licenciatura en Etnhomusicologia”.

Establecidas las caracteristicas de las propuestas curriculares vigentes, es posible
llevar a cabo su valoracion desde la voz de los participantes, para lo cual es
necesario, conceptualizar al curriculum y al plan de estudios, asi como el tipo de
evaluacion que se busca desarrollar en el presente trabajo.
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Capitulo 3. El curriculum: conceptualizacion y evaluaciéon

Con el propdésito de comprender la evaluacion realizada como parte del presente
diagnéstico y, con ello, el andlisis de la informacién, es necesario dar cuenta de
como se entiende a la evaluacion curricular y, a su vez, la conceptualizacion desde
la cual se parte para entender el plan de estudios y dar cuenta de las problematicas
gue envuelven al curriculum en general dentro de la Facultad de Musica.

Si bien existen distintas tradiciones y posicionamientos para definir el plan de
estudios y el curriculum, partimos de la conceptualizacién de curriculum de Alicia
de Alba, la cual nos permite poner el acento en su dimensién historica y politica y
en la diversidad de intereses que lo envuelven no so6lo en su determinacion, sino en
Su estructuracion y puesta en marcha.

Por su parte, la definicion de la cual se parte para comprender el plan de estudios y
tener claridad respecto a su especificidad y articulacién con el curriculum es de tipo
institucional, pues esta fase del diagndstico, y el proceso en general, se enmarca
en la legislacion de la Universidad Nacional Autbnoma de México y en las pautas
gue ésta brinda para evaluar los planes y programas de estudio.

De tal modo que a pesar de las diferencias conceptuales entre curriculum y plan de
estudios, el horizonte desde el cual se parte permite comprender a los mismos como
una amalgama circunscrita a una espacio temporalidad determinada y atravesada
por diversidad de intereses encaminados a conformar una propuesta politico-
educativa, la cual se concreta y pone en marcha por distintos sujetos sociales.

En consecuencia, la evaluacion realizada no sélo se centré en el andlisis de la
estructura y componentes formales del plan de estudios, sino incluso en las
contradicciones que se suscitan producto de su delimitacién e implementacién; asi
como en la diversidad de intereses que confluyen en torno a él, producto de la
diversidad de posicionamientos de los docentes en lo que refiere al desempefio
profesional de los estudiantes, su concepcién de la disciplina, entre otras cuestiones
gue impactan en la formacion de los estudiantes.

3.1 La evaluacion en el campo de la educacidon superior

A fines de la década de 1980, en medio de multiples transiciones derivadas de la
trasformacion cultural, econémica y social del pais, los circulos gubernamentales
establecieron la necesidad de evaluar distintos elementos implicados en el proceso
educativo: estudiantes, escuelas, programas de estudio y maestros, con el propdsito
de que la educacion contribuyera a la transformacion social (Aboites, 2012: 5).

En el caso especifico de los sistemas de educacién superior se depositaron nuevas
exigencias derivadas de su papel clave para la generacién y movilizacién del
conocimiento (Castells, 1994, en: Rodriguez, 2001: 53), asi como para la formacién
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de sujetos capaces de incidir de manera creativa en su entorno. Entre las rutas de
modernizacion de estos sistemas se contemplaron: diversificacion de tipos
institucionales; fuentes de financiamiento; flexibilidad curricular; incorporacién de
formas de aprendizaje a distancia; creacién de instancias de regulacion y
coordinacion; implantacion de estrategias de planeacion, evaluacion y rendicion de
cuentas, por mencionar algunos (Rodriguez, 2001: 53-54).

Asimismo, dada la demanda creciente de instituciones de educacion superior, el
monopolio que el Estado ejercia sobre la oferta en dicho nivel sufrié irrupciones que
derivaron en que la iniciativa privada ampliara su participacion en dicho sector, de
manera paralela, ocurrieron procesos de especializacion y diversificacion de los
sistemas de ensefianza superior, lo cual resulté del fortalecimiento de determinadas
carreras y areas de conocimiento dentro de las propias universidades.

Lo anterior, decant6 en la diferenciacion de los distintos establecimientos de
educacién superior, tanto publicos como privados, a través de su oferta educativa y
actividad profesional especifica. Asimismo, afianzo la distincion entre lo que se
denomina “sector no universitario” el cual estaba compuesto por escuelas
superiores orientadas a satisfacer la demanda que las universidades publicas no
podian subsanar (Rodriguez, 2001: 60).

No obstante, a pesar de los cambios suscitados en las instituciones de educacion
superior y de que “las preferencias vocacionales de los estudiantes se inclinaban
hacia la rentabilidad inmediata de la formacion profesional en el mercado de trabajo,
las universidades publicas fueron consolidando sus estructuras de investigacion y
postgrado” (Rodriguez, 2001: 62).

Asimismo, la cultura de la evaluacion fue cobrando mayor fuerza, de tal modo que
en la década de los noventa, la evaluacion desarrollé un papel fundamental en la
promocion de niveles de desempefio y productividad de las instituciones de
educacién superior, e incluso en la asignacion de recursos (Rodriguez, 2001: 60).

En lo que refiere a la evaluacion, se suscitaron distintas posturas, por una parte,
guienes apelaban a la necesidad de que dicho proceso fuera realizado por agentes
externos con el propésito de que la evaluacion fuera objetiva y transformadora vy,
por otra, quienes referian a la necesidad de realizar procesos de evaluacion desde
los agentes relacionados directamente con el proceso educativo.

La primera postura estaba respaldada por funcionarios gubernamentales, asi como
por organismos internacionales; mientras que la segunda no tenia fuertes
resonancias (Aboites, 2012: 5).

Fue hasta 1989 que, con el objetivo de tomar decisiones efectivas en el ambito de
la educacién superior, los rectores de las universidades publicas aludieron a la
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necesidad de que los propios actores institucionales realizaran procesos de
evaluacion pues, por una parte, son a quienes les concierne principalmente y, por
otra, son quienes podrian realizar mayores cambios, pues conocen el contexto vy,
por ende, pueden valorar el impacto y viabilidad de las propuestas (Mendoza, 1997:
89 en Aboites, 2012: 5).

De esta manera, en medio de ambos posicionamientos, asociaciones e instituciones
comenzaron a evaluar estudiantes y egresados de distintos niveles educativos,
como el Programa de Escuelas de Calidad en educacién basica; el Centro Nacional
para la Evaluacion de la Educacién Superior, a estudiantes de nivel superior y medio
superior; a profesores por medio del programa de Carrera Magisterial, asi como a
certificar programas de estudio e instituciones a través de acreditadoras y comités
de pares, por mencionar algunas iniciativas (Aboites, 2015: 6).

Sin embargo, siguiendo a Aboites, a pesar de la sofisticacién en el disefio de los
instrumentos y en los procesos de evaluacion, los resultados obtenidos no tenian
el impacto esperado. Lo cual se vincula con distintos aspectos, entre ellos, la
desarticulacién entre los resultados y las causas de fondo del fracaso escolar v,
sobre todo, al desarrollo de evaluaciones estandarizadas que mas que contribuir a
la comprensién de la realidad y, por ende, a su transformacién, estaban
encaminadas a medir, vigilar y clasificar instituciones y agentes educativos. Por ello,
a decir del autor, cualquier intento de transformacion debe sustentarse en un dialogo
entre la evaluacion y las propias condiciones de la institucion valorada y los agentes
implicados (2012: 7-8).

3.2 Los organismos internacionales y las Instituciones de Educacién Superior

Siguiendo a Alma Maldonado, es “a partir de la posguerra, que los organismos
internacionales adquieren fuerte relevancia en la discusibn mundial sobre las
politicas econdmicas y sociales [mientras que] en el ambito educativo, el tema de
las agencias internacionales permite articular el debate sobre la internacionalizacion
de las tendencias educativas contemporaneas” (2000: 52).

En relacion con esto ultimo, es desde la década de los ochenta que comienzan a
desarrollarse distintas politicas encaminadas a insertar a las instituciones de
educacion superior del pais en procesos de modernizacion, competitividad y
eficacia como producto de la globalizacibn econdémica y las propias
recomendaciones de los organismos internacionales (Maldonado, 2000: 69-70).

Actualmente, los organismos mayormente interesados en la problematica educativa
son: el Banco Mundial (BM); la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién la Ciencia y la Cultura (UNESCO); la Organizacion de Cooperacion y
Desarrollo Econémico (OCDE) y, en el caso de Latinoamérica, el Banco

52



Interamericano de Desarrollo (BID), asi como la Comision Econdémica para América
Latina (CEPAL) (Maldonado, 2000: 52).

A pesar de las de las diferencias existentes entre los mismos,?’ estos influyen de
manera importante en las politicas educativas de los paises miembro,
especificamente en la educaciébn superior, a través del desarrollo de
recomendaciones de distinta indole. Sin embargo, es necesario acotar que los
procesos de cambio en el ambito de la educacion no dependen Unicamente de los
organismos mencionados, sino que son corresponsables junto con gobernadores,
técnicos nacionales e intelectuales, de las consecuencias de la implementacion de
tales recomendaciones a través del establecimiento de politicas publicas (Coraggio,
1995, en: Maldonado, 2000: 52).

Dichas recomendaciones son producto del papel que los organismos
internacionales otorgan a las Instituciones de Educacion Superior en el desarrollo
educativo, social y econémico de los paises miembro, asi como de los retos que
estos enfrentan debido a la globalizacion, los avances tecnoldgicos, los cambios
demogréficos y la creciente importancia de la economia del conocimiento.?®

De ahi que, dado el contexto de globalizacion en el que vivimos, resulte fundamental
la construccion de acuerdos respecto a la formaciéon y acreditaciones de los
estudios, en lo cual los organismos internacionales juegan un papel importante
(Brovelli, s.d.: 29), pues no sélo impactan en la agenda de cambios en el &mbito
econdémico sino educativo, en donde se apunta hacia la formacion tecnoldgica
superior; la vinculacion de las instituciones de ensefianza superior con empresas y
el gobierno, asi como la generalizacién de procesos de evaluaciéon y rendicion de
cuentas (Rodriguez, 2001: 62).

Siguiendo la “Conferencia mundial sobre la educacion superior” de la UNESCO, la
mision principal de la educacion superior radica en “contribuir al desarrollo
sostenible y el mejoramiento del conjunto de la sociedad” (1998: 4). Por ello, debe

27 Algunos organismos internacionales otorgan financiamiento a proyectos, mientras que otros
Unicamente se centran en la realizacién de estudios y la emisién de recomendaciones. Entre los
organismos que brindan financiamiento en materia educativa se encuentran el Banco Interamericano
de Desarrollo, el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial (Banco Internacional para la
Reconstruccion y el Desarrollo), siendo este Ultimo una de las fuentes de financiamiento principales
para el desarrollo educativo en Latinoamérica, asi como uno de los principales productores de
estudios sobre politicas educativas (Maldonado, 2000).

28 A fines del siglo XX comenz6 a desarrollarse una economia basada en el conocimiento, en
contraste con la que se sustenta en la industria, ésta se caracteriza porque la produccion de
conocimiento funge como la punta de lanza para el crecimiento y el desarrollo econdmico de los
paises, pues el conocimiento constituye la via primordial hacia el progreso técnico. Esta economia
no solo implica el incremento exponencial en todos los campos de conocimiento sino que, a su vez,
impacta en la educacién superior y en el medio en que esta se desenvuelve (Grupo Especial sobre
Educacion Superior y Sociedad, 2000: 20).
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formar egresados con conocimientos tedéricos y practicos de alto nivel, asi como
ciudadanos responsables que participen activamente en la sociedad, por medio de
cualificaciones que estén constantemente adaptadas a las necesidades presentes
y futuras de la sociedad, asi como por medio de la promocion de habilidades
técnicas que contribuyan al desarrollo cultural, social y econémico de las sociedades
(UNESCO, 1998: 4).

En ese sentido, las instituciones de educacién superior resultan fundamentales para
el desarrollo de los paises en tanto contribuyen a la formacion de personas criticas
y promueven el intercambio de conocimientos y la cooperacion internacional.

En consecuencia, resulta de vital importancia construir espacios de formacion
superior que promuevan el aprendizaje permanente, generen y difundan el
conocimiento por medio de la investigacion cientifica, tecnologica, del campo de las
ciencias sociales, las humanidades y las artes y que, a su vez, contribuyan “al
desarrollo y la mejora de la educacion en todos los niveles, en particular mediante
la capacitacion del personal docente” (UNESCO, 1998: 4).

Asimismo, ademas de su interés inmediato en la formacion de estudiantes, otorgan
diversos beneficios a la sociedad, los cuales pueden ir desde su contribucion en la
generacion de debates e investigaciones decisivos para la comprension de la
realidad social, hasta la transformacion de la misma, por lo que es de vital
importancia que estén a la vanguardia en lo que refiere a los hallazgos que se
producen en los diversos campos que comprende, asi como de los nuevos retos
sociales (Grupo Especial sobre Educacion Superior y Sociedad, 2000).

En ese sentido, las Instituciones de Educacion Superior tienen una funcién ética
importante, no sélo en tanto contribuyen a la discusién y resolucion de problemas
culturales y sociales, sino en tanto difunden el conocimiento de la diversidad cultural
nacional e internacional, para lo cual resulta fundamental promover valores tales
como la paz, la justicia, la libertad, la igualdad y la solidaridad, asi como reforzar sus
funciones criticas mediante un analisis constante de nuevas tendencias sociales,
econdmicas, politicas y culturales (UNESCO, 1998: 5).

Para lograr dichos propositos y mejorar los procesos educativos en las instituciones
de educacién superior, es necesario el desarrollo redes de colaboracion, la
movilidad de profesores y estudiantes, el desarrollo de proyectos de investigacion
internacionales, asi como la incorporacion de la tecnologia, debido a su impacto en
la adquisicion de conocimientos tedricos y practicos.

Asimismo, resulta fundamental el desarrollo de procesos de evaluacion tanto
internos como externos basados en criterios claros que permitan la valoracion de
los distintos elementos que confluyen en el proceso educativo, asi como atender la
especificidad de los contextos en los que buscan ser aplicados.
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Por ello, una de las prioridades de los organismos internacionales radica en
mantener los esfuerzos por fortalecer la evaluacion y poner mayor énfasis en su
funcibn de mejora, pues tiene un papel estratégico fundamental en tanto
herramienta sustancial para la planeacion, la rendicion de cuentas y la elaboracion
de politicas (Santiago et al., 2012: 10).

En ese sentido, se trata del desarrollo de evaluaciones, permanentes y sistematicas,
gue decanten en la mejora de los programas académicos, en la elaboracién de
nuevos programas, en el fortalecimiento del cuerpo docente, asi como en el
fortalecimiento de los propios procesos de implementacién, lo cual implica la
innovacion en los métodos educativos a través de un pensamiento critico y creativo,
asi como la renovaciéon de los contenidos, practicas y medios de transmision del
saber centrados en la vinculacion entre los estudios superiores y la sociedad, de tal
manera que los estudiantes posean un pensamiento critico que les permita analizar
los problemas sociales y buscar soluciones frente a los mismos.

3.3 El curriculum y la evaluacion curricular

A mediados del siglo XX, de manera paralela a la masificacion de la ensefianza, se
fue conformando en los estudios pedagdgicos el disefio curricular, también conocido
como desarrollo curricular, un campo proveniente de los Estados Unidos, que fue
adoptado por la comunidad pedagdgica a través del vocablo (curriculum), dejando
de lado el término de plan de estudios (Garcia, s.d.).

En el caso especifico del Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras
de la UNAM, desde su creacidén en 1955 hasta el dia de hoy, la polémica plan de
estudios- curriculum, emprendida en los afios ochenta, se ha conformado a través
de la tensién entre dos concepciones: el cultivo de la tradicion pedagdgica clasica,
en la cual se enmarca el pensamiento de Enrique Moreno y de los Arcos; vy la
necesidad de abrir el campo hacia las disciplinas auxiliares a la pedagogia, lo cual
implicd, como producto de la incorporacién de vocablos provenientes de las ciencias
sociales y la psicologia, el abandono del antiguo paradigma?® (tradicién vs apertura)
(Garcia, s.d.).

Dicha polémica ademas de suponer la sinonimia o diferenciacion entre plan de
estudios y curriculum?®, implica dos ejes de discusién dentro del Colegio: la disputa

29 En el caso del paradigma basado en la apertura a otros campos de conocimiento coexistian dos
perspectivas sobre el estudio del curriculum: la tecnocratica, que recuperaba postulados de la
tecnologia educativa; y la critica “que construia planteamientos epistémicos plurales a través de
discursos contrahegemonicos” (Garcia, s.d.).

30 Sjguiendo a Garcia, Moreno y de los Arcos inicié una polémica en oposicion a los expertos que
defendian toda diferenciacion conceptual entre plan de estudios y curriculum, reduciendo al primero
a mero documento, mientras defendian al segundo como campo disciplinar autbnomo (Moreno,
1990: 1-2 en: Garcia, s.d.).
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Pedagogia- Ciencias de la educacion; y la discusiéon entre el modelo escolar vs el
artesanal, producto de las multiples formas en las que la conceptualizacion de
didactica se ha ido materializando (Garcia, s.d.).

Si bien ambas tradiciones fundan las bases de dicha polémica en los afios ochenta
(Garcia, s.d.) subsistiendo hasta nuestros dias, la apropiacion del término
curriculum, proveniente de la tradicion pedagdgica anglosajona y de la construccién
de una pedagogia para la sociedad industrial, ha atravesado por distintos contextos,
marcos conceptuales y posicionamientos provenientes de distintas disciplinas y
enfoques que han enriquecido el analisis del campo curricular (Diaz Barriga, 1986:
20, en: Garcia, s.d.).

De tal modo que la discusion sobre la similitud, diferenciacién y vinculaciéon entre
plan de estudios y curriculum es compleja, pues el debate en el campo del
curriculum toca problematicas que engloban su conceptualizacibn como practica
social; la diferenciacion entre el curriculum formal, el vivido y el oculto; su funcién
social en lo que refiere a la reproduccion social, asi como a su papel de resistencia
y lucha social, entre otras (De Alba, s.d.: 57).

En el caso de la presente investigacibn, nos posicionamos desde la
conceptualizacion de curriculum de Alicia de Alba quien, siguiendo a Garcia,
pertenece al grupo de investigadores curriculares que han historiado su campo,
desde un estilo cientifico- social, generalmente desde el Siglo XX a la fecha, y que
se caracterizan por la diversidad epistémica, una distancia y apropiacion de la
tradicion clasica, asi como una critica a la tradicion anglosajona (2020: 14).

Siguiendo a Alicia de Alba,

Por curriculum se entiende a la sintesis de elementos culturales
(conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que conforman
una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos
y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque
algunos tiendan a ser dominantes o hegemonicos, y otros tiendan a
oponerse y resistirse a tal dominacién o hegemonia (s.d.: 59).

En ese sentido, en tanto se trata de una sintesis a la cual se arriba a través de
mecanismos de negociacion e imposicion social, no sélo se conforma por aspectos
estructurales- formales que caracterizan su singularidad (dimension particular) sino,
a su vez, por cuestiones de caracter social y politico- educativo que enmarcan su
determinacidn, pues es en la sociedad en general en donde distintos grupos estan
interesados en participar en la orientacion de la educacion segun sus intereses. De
tal modo que el curriculum se desarrolla en el @mbito social amplio y se articula con
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los proyectos politico- sociales que en éste contienden (dimensién general)3! (De
Alba, s.d.: 81 y De Alba, 1997: 29).

Dicha conceptualizacion permite comprender la diversidad de elementos en
interaccion que definen y delimitan el curriculum, de tal modo que evidencian su
complejidad, asi como las tensiones y variaciones que pueden suscitarse en su
desarrollo.

En ese sentido, la conceptualizacion de Alicia de Alba permite comprender que el
problema del curriculum trasciende lo didactico, por lo que en tanto proceso de toma
de decisiones tiene connotaciones incluso de orden politico, pues implica una serie
de negociaciones, de contraposiciones que impactan en la construccion de dicha
propuesta politico- educativo, asi como en su desarrollo y evaluacion.®? De ahi que
la misma autora sostenga que “Este caracter de sintesis, en muchas ocasiones
contradictoria nos permite comprender por qué es dificil concebir al curriculum como
un sistema congruente y articulado” (De Alba, s.d.: 60-61).

En consecuencia, el conocimiento del curriculum radica en la comprension de la
interrelacion entre ambas dimensiones, pues éstas lo delimitan y se incorporan en
el mismo no soélo a través de aspectos formales sino, a su vez, por medio de las
relaciones sociales cotidianas en las que se ponen en practica (De Alba, s.d.: 59-
60).

Por otra parte, para Alicia de Alba, la determinacion y toma de decisiones respecto
al curriculum universitario, no solo se ve atravesada por diversidad de intereses,
sino que implica recuperar la riqgueza de las experiencias educativas actuales, asi
como desarrollarse desde una vision en el futuro, pues su construccion y valoracion
deben estar fundamentadas en los propios retos que enfrenta, tales como la crisis
ambiental, los derechos humanos, el contacto cultural, la vida democrética, los
nuevos lenguajes cientificos y tecnolégicos, por mencionar algunos (De Alba, 1997:
40).

31 Para Alicia de Alba el curriculum se conforma por la interrelacién entre dos grandes dimensiones:
general, la cual refiere a cuestiones de caracter social y politico- educativo, por lo que contempla, a
su vez, la dimension social amplia, la institucional y la didactico- aulica, las cuales son inherentes a
cualquier curriculum; y las particulares o especificas, las cuales distinguen a un curriculum de otro
pues definen las caracteristicas esenciales de los mismos, tales como el tipo de educacion, el tipo
de poblacién al que va dirigido, entre otros elementos que delimitan su singularidad (De Alba, s.d.;
72- 73).

32 Se trata concebir al curriculum mas all4 de su dimensién técnica, sin desconocer sus aspectos
practicos y tecnoldgicos, para analizarlo desde su dimensién histérica y politica dado que se trata de
una construccién social y cultural que so6lo puede ser entendida desde el propio contexto que le da
vida (Brovelli, 2005: 19- 20).
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Para ello resulta fundamental, siguiendo a la autora, un nuevo enfoque
paradigmatico,® y el desarrollo de ejes curriculares que permitan la formacion
basica de los estudiantes, a los cuales denomina Campos de Conformacion
Estructural Curricular y que refieren a “un conjunto de contenidos culturales
(conocimientos, tecnologias, valores, creencias, habitos y habitus) que se articulan
en torno a un determinado tipo de formacién o capacitacion, que se pretende
obtengan los alumnos” (De Alba, 1997: 40).

Los Campos de Conformacion Estructural Curricular abarcan tanto al ambito social
y, por ende, la reflexiébn sobre la funcion social de las practicas profesionales vy el
mercado de trabajo (CCEC de incorporacién de elementos centrales de las practicas
profesionales)®*; asi como al ambito cientifico tecnoldégico (CCEC cientifico
tecnol6gico), el cual funge como un espacio abierto en el curriculum, y “como
espacio curricular de educacion permanente” (De Alba, s.d.: 115).

A su vez contemplan, una formacién que permita a los estudiantes, ademas de
contar con el bagaje tedrico de un campo o disciplina (formacion teérica), contar con
las herramientas necesarias para problematizar sobre la forma en la que se concibe
y produce el conocimiento (formacién epistemolégica), la cual favorezca la
formulacién de nuevas teorias que permitan comprender la realidad y las distintas
practicas sociales (CCEC epistemoldgico- tedérico) (De Alba, s.d.: 108- 109 y De
Alba, 1997).

Estos CCEC, a decir de la autora, deben ser considerados en el proceso de
estructuracion formal del curriculum, para lo cual resulta fundamental, ademas del
desarrollo de una nueva estructura curricular, mecanismos institucionales que
permitan su implementacion, pues estos favorecen el desarrollo de sujetos sociales
capaces de comprender la realidad historico- social en la que viven, la complejidad

33 El enfoque paradigmatico refiere a la estructura categorial y pragmaética que sustenta y organiza
una forma de pensar y actuar, en los planos epistemolégico, tedrico, cientifico, tecnoldgico, cultural,
politico y econdmico (De Alba, 1997: 40). Por ello, a decir de la autora, el enfoque paradigmatico del
curriculum del siglo XXI tendria que estar fundamentado en los propios retos que enfrenta (De Alba,
1997: 40).

34 No sélo se trata de reconocer la importancia de una formacién universitaria epistemoldgica- tedrica
y critico-social, sino que se contemplen, de manera paralela en el proceso de determinacion
curricular, ciertos contenidos provenientes del mercado de trabajo, de la practica profesional, de tal
modo que la estructura curricular cuente con un espacio que permita recuperar los aspectos
centrales de las practicas profesionales (De Alba, s.d.: 114).

% Dado el avance del campo cientifico y tecnoldgico es necesario que se realice un proceso de
seleccion que atienda los conocimientos basicos y relevantes de las disciplinas, asi como los
relativos a los nuevos lenguajes y técnicas de comunicacion y trabajo, a través de espacios abiertos
en el curriculum que permitan la incorporacion de tales avances de manera agil y significativa, con
el propésito de que los profesionales cuenten con las habilidades necesarias para enfrentarse a
nuevas practicas. Para ello es necesario dejar de satanizar, como expresa la autora, la ciencia y la
tecnologia, de tal manera que los avances en los campos de conocimiento puedan ser incorporados
de manera articulada (De Alba, 1997: 42- 43).
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de su propia cultura, asi como las relaciones tensionales que existen entre distintos
proyectos culturales, pues la practica profesional es también una préactica social
(CCEC critico- social) (De Alba: s.d. 111-112, 115).

Por otra parte, una de las actividades mas importantes en lo que refiere al curriculum
y al proceso educativo en general es la evaluacion.

Siguiendo a Brovelli, el interés por la evaluacion curricular, en el caso de la
educacion superior, ha ido incrementando debido al discurso que la fundamenta,
como es la idea de mayor autonomia, de responsabilidad social de estas
instituciones, asi como por la necesidad de buscar mayor coherencia entre su
funcionamiento y sus resultados (2001: 103).

Por ello, la evaluacion curricular mas que ser un mecanismo de control; es un
proceso para “‘comenzar a mejorar el curriculum y las instituciones educativas”
(Brovelli, 2001: 101) pues ademéas de constituir una cuestion intrinseca al proceso
curricular, se caracteriza por ser un proceso continuo y situado que no sélo supone
un proceso de investigacion participativa y colaborativa,®® sino, sobre todo, abordar
al curriculum desde su propio dinamismo (Brovelli, 2001: 103-104).

En ese sentido, la concepcioén de la que parte la presente investigacion busca “tratar
de sacar a la evaluacion del lugar de “control” en el que tradicionalmente se la habia
ubicado, para considerarla como un insumo imprescindible para iniciar procesos de
mejoramiento” (Brovelli, 2001: 102), los cuales estan sujetos a aspectos de tipo
social y politico que permean su sentido y direccion.

En consecuencia, la perspectiva de evaluacion de la que se parte, supone una tarea
compleja que no solo implica analizar al curriculum desde sus aspectos explicitos y
observables, referentes a cuestiones estructurales y formales, y sus modos de
desarrollo y concrecion, sino que implica analizar los aspectos basicos que
fundamentan y dan sentido a la propuesta curricular.

Por ello, el estudio diagnéstico realizado implico el desarrollo de una evaluacion
tanto del plan de estudios, sus componentes formales, estructura y organizacion,
su implementacién y resultados; asi como la reflexién sobre los supuestos que lo
fundamentan en lo que refiere a la concepcion de la disciplina, el tipo de sujeto que
se busca formar y su funcion social, por lo que se realizaron cruces analiticos entre

36 segun Brovelli, la evaluacion curricular como proceso de investigacion se diferencia de otras
investigaciones en tanto se caracteriza por objetivos propios relacionados con la toma de decisiones
en el ambito educativo, de tal modo que la informacion recolectada puede servir para el diagnéstico
de los planes de estudio, la reorganizaciéon del desarrollo curricular, asi como para valorar las
practicas educativas en distintos momentos de la implementacién curricular (2001: 104- 105).
Asimismo, el que sea conceptualizada como investigacion participativa y colectiva, contribuye a que
sean utilizados técnicas e instrumentos provenientes de la investigacion con fines de evaluacién
curricular.
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la formalidad de dicho documento, el proyecto de modificaciéon que lo sustenta, su
implementacion, y las aspiraciones e intereses que lo conforman, por medio de uno
de los actores principales en ello: los docentes.

En relacion con este ultimo punto, el trabajo de evaluacion que se presenta a
continuacion, esta basado en una investigacion participativa, pues no solo implicé
el desarrollo de un proceso riguroso en su metodologia, holistico y flexible que
permitié valorar distintos componentes del curriculum, incluso desde los valores y
supuestos que subyacen en la informacién recogida, sino sobre todo en tanto,
siguiendo a Brovelli, “coloca al docente en un lugar profesional que le es nuevo, que
tiene que ver con su revalorizacion como tal y lo lleva a encarar el cumplimiento de
sus funciones desde una perspectiva mas amplia y comprometida, que implica el
trabajo en equipo” (2001: 105).

Lo anterior, no niega la posibilidad de realizar evaluaciones externas, las cuales a
pesar de tener objetivos y metodologias diferentes, pueden complementar y
enriquecer los procesos de valoracion, sino que se trata de que los mismos
docentes, siguiendo a Alicia de Alba (s.d.), se piensen y vivan como actores sociales
involucrados en la determinacién curricular,®” lo cual no s6lo supone pensar al
curriculum como proyecto politico- pedagdgico y como toma de decisiones que
compromete a toda la comunidad universitaria, sino incluso, implica que los
docentes sean capaces de indagar en sus propias practicas, construir propuestas y
evaluarlas, tomando como referente la propia realidad.

Es necesario destacar que, en el caso especifico de la evaluacion curricular en nivel
superior, “ésta adquiere connotaciones particulares, en tanto se trata de la
formacion de profesionales que deberan poner en juego en el desempefio
profesional, competencias especificas en ambitos diferentes y con fuerte
compromiso social” (Brovelli, 2001: 111), lo cual se vincula directamente con la
necesidad de reflexionar sobre la dimension social de las profesiones y, sobre todo,
considerar que el curriculum como proyecto educativo de la universidad, requiere
contar con flexibilidad para ser revisado y reestructurado para atender el acelerado
crecimiento del conocimiento, asi como las nuevas demandas sociales.

37 Para Alicia de Alba existen tres tipos de sujetos sociales del curriculum, los cuales sostienen
determinados proyectos sociales y se distinguen por el papel que juegan en el ambito de la
determinacion curricular, la estructuracion y el desarrollo curricular: a) sujetos de la determinacion
curricular, son quienes “estan interesados en determinar los rasgos basicos o esenciales de un
curriculum particular” (s.d.: 93) sin que incluso, tengan una presencia directa en el ambito escolar,
por ejemplo, el Estado, el sector empresarial, la iglesia, entre otros; b) los sujetos del proceso de
estructuracion formal del curriculum, son quienes, en el ambito institucional, otorgan forma y
estructura al curriculum, en funcién de los rasgos acotados en el proceso de determinacién curricular,
entre ellos, consejos universitarios y técnicos, equipos de disefio y evaluacion curricular, y c) los
sujetos del desarrollo curricular quienes convierten en practica el curriculum, particularmente
maestros y alumnos quienes dan sentido e incluso transforman la estructura curricular (s.d.: 92- 93).
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No obstante, la relacion entre el curriculum y los cambios socioeconémicos y
culturales no es de mera adaptacion, pues “la educacion tiene funciones especificas
gue le son propias e irrenunciables, como las de la formacion del ciudadano
atendiendo a su crecimiento cultural, a la adquisicion de nuevos conocimientos y al
desarrollo de una capacidad critica respecto del mundo en el que le toca vivir y
trabajar” (Brovelli, 2005: 3).

3.4 La evaluacién en la Universidad Nacional Autbnoma de México

Con el propésito de mantener actualizada su oferta académicay, con ello, contribuir
a la resolucién de problemas no s6lo educativos, sino incluso sociales y culturales,
la UNAM cuenta con mecanismos encaminados a la actualizacion, creacion o
modificacion de los planes de estudio que representan la diversidad de areas de
conocimiento que atiende a traves de la educacion superior.

La Universidad, como parte de su autonomia, tiene la facultad de desarrollar sus
funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura, a través de la
determinacién de sus planes de estudio (DOF, 2019, Art. 3, Fr. VII: 8). Para ello,
cuenta con una serie de documentos normativos que sustentan la elaboracién y
presentacion de un plan de estudios, los cuales, a su vez, se desarrollan en funcién
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Educacién y el Acuerdo Secretarial No. 279, actualmente, Acuerdo 17- 11- 17.

En el caso de la UNAM, los documentos consultados fueron los siguientes:

e Reglamento General para la Presentacion, Aprobacién, Evaluacion y
Modificacion de Planes de Estudio.

e Marco Institucional de Docencia.

e Reglamento General de Estudios Universitarios.

e Lineamientos Generales para el Funcionamiento de los estudios de
Licenciatura.

En el Reglamento General de Estudios Universitarios se establece que:

El propdsito de los estudios que ofrece la Universidad Nacional Autonoma
de Meéxico es formar bachilleres, técnicos especializados, técnicos
profesionales, profesionistas, profesores e investigadores y, en general,
universitarios Utiles a la sociedad, capaces de coadyuvar a la solucién de
problemas nacionales en los campos del conocimiento que cultiva esta
institucién y de enfrentar los retos de los tiempos actuales (UNAM, s.d. b,
Art. 2: 1).

En el caso especifico de la licenciatura, “dichos estudios tienen como finalidad
proporcionar a los alumnos conocimientos, habilidades y métodos de trabajo, asi
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como el desarrollo de actitudes y aptitudes relativas al ejercicio de una profesion”
(UNAM, s.d. b, Art. 18: 3). En ese sentido, los objetivos de este nivel se centran en:

a) Formar profesionistas de manera integral y actualizada, con el fin de que posean
una vision critica, solida, disciplinaria e interdisciplinaria en los diversos campos del

b)

c)

d)

e)

conocimiento, y particularmente en los emergentes;

Formar profesionistas académica y laboralmente competentes, de tal manera que

puedan atender los requerimientos sociales;

Prepararlos para participar en la solucién de problemas vinculados a campos del

conocimiento de diversas disciplinas;

Promover su formacién cientifica, humanistica, artistica y ética para el desarrollo

profesional, que les permita insertarse en la sociedad, y

Ofrecerles diversas opciones de formacion que les permitan ingresar a la estructura
ocupacional y adquirir los conocimientos para continuar con estudios de posgrado

(UNAM, s.d. b, Art. 19: 4).

Por su parte, en el Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion,
Evaluacion y Modificaciéon de Planes de Estudio, se estipula que los planes de
estudio se enmarcan en las funciones sustantivas de la Universidad para formar
egresados que contribuyan al desarrollo de los individuos y del pais, asi como a la
solucion de los retos nacionales y globales (UNAM, 2015, Art. 3: 22).

Para ello, resulta fundamental la elaboracion de un anteproyecto que, en funcion del
desarrollo de un analisis diagnostico de las condiciones y necesidades cientificas y
sociales; un estudio de factibilidad, y un analisis de la pertinencia social, permita
justificar la propuesta de elaboracion de un plan de estudios (UNAM, 2015, Art. 5:

22).

En dicho reglamento,

El plan de estudios se define como el documento que establece la
organizacion de los contenidos, los requisitos de ingreso y egreso, el perfil
de ingreso deseable, los perfiles de permanencia y egreso en los diferentes
niveles de estudio y areas de conocimiento que se imparten en la
Universidad.

Sefiala el conjunto de normas generales para la imparticion de los
contenidos, asi como las estrategias para la adquisicion de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores necesarios para el aprendizaje continuo y
para la generacion de pensamiento critico, propositivo y creativo.

Indica los fines y propésitos formativos, incluyendo el compromiso ético y
social inherente a la formacion ofrecida. Contempla la estructura curricular
prescrita y los mecanismos concretos para la implantacion, la revision y la
evaluacion periédicas del plan en su conjunto y de cada uno de los
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aspectos que lo componen. Especifica el caracter disciplinario o
interdisciplinario del conjunto o de alguna de sus partes.

Hace explicitos los procedimientos y periodos para la evaluacion y
acreditacion de todos los componentes, asi como las opciones de
movilidad estudiantil y de equivalencias en asignaturas, y actividades
académicas alternativas (UNAM, 2015, Art. 6;: 22-23).

En ese sentido, los planes de estudios constituyen una guia para planear y organizar
los procesos de ensefianza- aprendizaje, pues presentan los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que, en articulacion y a través de una estrecha
relacion entre teoria y practica, los alumnos adquiriran durante su formacion (UNAM,
2015, Art. 7: 23).

Especificamente en el caso de la licenciatura, los planes de estudio estan
encaminados a

Brindar conocimientos que les permitan a los alumnos abordar los
problemas con un enfoque disciplinario, interdisciplinario, multidisciplinario
o transdisciplinario y que promuevan su formacion cientifica, humanistica,
artistica y ética para su desarrollo cultural y profesional. Dichos estudios
tienen como finalidad proporcionar a los alumnos conocimientos,
habilidades y métodos de trabajo, asi como aptitudes y actitudes relativas
al ejercicio de una profesion. Asimismo, ofrecerles las herramientas con el
fin que desarrollen su propio proyecto para el ejercicio independiente de la
profesidn, o en su caso, continlden con sus estudios de posgrado, y en los
estudios técnicos de caracter optativo, obtengan los conocimientos
practicos especificos como eje de formacion (UNAM, 2015, Art. 9: 23).

Para cumplir dicho proposito, los planes de estudio deben especificar los perfiles de
ingreso, intermedio y de egreso, contemplando las funciones sustantivas de la
Universidad (UNAM, 2015, Art. 10: 23).

Asimismo, deben incorporar, ademas de las asignaturas o modulos, actividades
académicas que contemplen actualizaciones constantes que permitan atender las
necesidades de desarrollo de la Universidad y el pais, en los campos cientifico,
tecnoldgico, social humanistico o artistico (UNAM, 2015, Art. 10: 23).

Para ello resulta fundamental que contemple un programa de evaluacion que
establezca los mecanismos que permitan obtener informacion respecto a la
congruencia y vigencia de la propuesta curricular, la articulacién de los contenidos,
con la institucién y el contexto social y laboral con respecto a las habilidades,
actitudes y aptitudes que estos demanden y de acuerdo con los lineamientos del
Marco institucional de la Docencia (UNAM, 2015, Art. 29: 26).

Dichos proceso de evaluacion y revision deben ser continuos con el propésito de
considerar la aplicacion del plan de estudios, sus resultados parciales y finales
(UNAM, 2015, Art. 30: 26). Por su parte, los planes de estudios podran ser
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modificados una vez que hayan sido implementados en su totalidad, mas un afio
adicional (UNAM, 2017, Art. 16: 24). De tal modo que “La evaluacion sera el
sustento de las modificaciones necesarias para que el plan de estudios responda a
nuevos requerimientos del entorno y a los avances de los respectivos campos de
conocimiento” (UNAM, 2015, Art. 29: 26).

En ese sentido, “la modificacion de un plan de estudios se basara en las revisiones
y evaluaciones del mismo, en el andlisis del estado actual de los campos de
conocimiento y en las demandas del contexto académico, institucional, social y
laboral. Incluird un andlisis de los requerimientos institucionales para hacer viable la
modificacion del plan de estudios” (UNAM, 2015, Art. 16: 24).

Para el desarrollo de las evaluaciones, resulta fundamental la participacion de la
comunidad, por lo que es importante que las entidades académicas encargadas de
dicho proceso difundan la informacién correspondiente a los procesos de
modificacion o evaluacion de los planes de estudio a través de distintos medios con
el propdsito de promover la participacion de la comunidad, de tal modo que fijaran
los mecanismos que permitan conducir la participaciéon de la comunidad (UNAM,
2015, Art. 41: 27).

En ese sentido, es que la presente investigacion busca contribuir a la toma de
decisiones respecto a los planes de estudio a través de uno de los actores
principales en ello: los docentes y, sobre todo, a desarrollar un estudio diagndstico
gque permita contar con un panorama general sobre la diversidad de intereses y
aspiraciones que envuelven la problematica curricular en la Facultad de Musica.
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Capitulo 4. Arquitecténica de la investigacion

Debido a la naturaleza y al propio desarrollo de la presente investigacion, partimos
de la nocion de arquitecténica de la investigacion de Sanchez Puentes (1993), pues
mas que desarrollarse en funcion de fases o etapas lineales parte de un itinerario
cientifico, la presente investigacion constituyo un proceso articulado de operaciones
organizadas estratégicamente encaminadas al cumplimiento de los objetivos
planteados, los cuales incluso sufrieron ajustes como producto del trabajo de
campo.

Se parte, entonces, de “una concepcion de la investigacion como saber organizador
y como arte maestro” (Sanchez, 1993: 6-7), cuyas estructuras se encuentran
articuladas y mutuamente relacionadas, producto de la creatividad y trabajo
estratégico del investigador.

En ese sentido, se presentan las acciones realizadas para el desarrollo de la
investigacion, desde sus antecedentes y fundamentacion, hasta la recoleccion de la
informacion y el analisis de la misma, lo cual implicé el desarrollo de actividades de
investigaciéon documental, asi como de trabajo de campo.

4.1 Antecedentes del proyecto®

Uno de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 de
la Facultad de Mdusica de la UNAM, es la revision de los planes y programas de
estudio de las seis licenciaturas que conforman su oferta académica. Entre las
acciones contempladas para el cumplimiento de dicho propdsito, se encuentra el
andlisis de la pertinencia de los perfiles de ingreso, egreso y profesional de cada
area de conocimiento y su articulacion con los niveles antecedente y subsecuente:
el Ciclo Propedéutico y el Programa de Maestria y Doctorado en Musica (Zermefio
et al., 2019: 5).

Esta iniciativa se concret6 en un encuentro académico denominado: Estudio
Diagnostico. Evaluacion de Planes y Programas de Estudio de la Facultad de
Mdusica. Fase |, el cual se realizé en otofio de 2018, y estuvo conformado por trece
sesiones de trabajo en las cuales se tocaron temas transversales del curriculum vy
de las cuales derivaron diversas probleméticas, no soélo referentes al campo
profesional, sino en relacion con las repercusiones y los objetivos en la ensefianza

38 os apartados 4.1 Antecedentes del proyecto y 4.4 Justificacion fueron recuperados préacticamente
en su totalidad del anteproyecto Los musicos en el contexto universitario: su formacion y actividad
profesional. El caso de la Facultad de Mdusica de la UNAM, Proyecto de Investigacion Interno
(PIFFyL) presentado a la Facultad de Filosofia y Letras en mayo del 2019, y del cual forma parte la
presente investigacion y quien esta redactando el presente trabajo.
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de la musica en la Universidad y, por lo tanto, en la identidad profesional de este
gremio.

De tales encuentros surgié un debate de orden epistemoldgico que se expresa en
dos niveles: el primero, la falta de claridad conceptual para hacer referencia al tipo
de musica que se ensefia en la entidad (musica clasica, docta, de concierto,
académica o universal, entre otras) y el segundo, la perspectiva de algunos
profesores y estudiantes por considerar la inclusion de otras musicas (repertorios)
adicionales a la referida musica clasica, lo cual genera una confrontacion entre la
comunidad al existir distintas posturas frente al tema.

Esta problemética tiene su origen en dos temas generales. El primero, refiere la
ambigtedad entre los perfiles de ingreso y egreso, y los programas de estudio. En
los primeros no se expresa el tipo de repertorio musical que el alumno abordarg;
mientras que en los segundos, esta claramente indicado el repertorio de la musica
clasica, lo que cual dificulta la conformacion de una identidad profesional para el
musico en formacion.

El segundo esta vinculado con la diferenciada oferta académica de la Facultad de
Musica, las seis licenciaturas brindan profesionalizacion a través de dos ambitos de
formacién con sus respectivas areas de conocimiento. El &mbito artistico, con sus
dos areas: interpretacion (instrumentista, pianista y cantante) y composiciéon; y el
ambito interdisciplinar, con sus dos areas: educaciéon musical y etnomusicologia. La
especificidad disciplinar tanto de las cuatros areas de conocimiento, como de los
dos ambitos de formacion en general, implica una diversidad en perfiles y
contenidos. Sin embargo, los planes de estudio de las seis licenciaturas
comprenden perfiles de ingreso y egreso muy similares, asi como asignaturas
iguales que no permiten diferenciar los contenidos que demanda cada area de
conocimiento y que provocan confusion en los aspirantes (Zermefio et al., 2019: 5-
6).

Finalmente, cabe sefalar que la formacion de los estudiantes de la Facultad de
Musica en cierto grado no corresponde con las actividades que realizan al egresar
e insertarse al campo profesional, lo que implica una discordancia entre el tipo de
conocimientos y habilidades que desarrollan durante su formacién y en su actividad
profesional, por lo que algunos estudiantes y egresados recurren a otros espacios
gue les permitan contar con las herramientas necesarias para insertarse en los
espacios de su interés.

En consecuencia, derivado de las probleméticas identificadas como parte de esta
primera fase del Diagndstico Institucional de los Planes y Programas de Estudio de
la Facultad de Musica, y dado que los planes de estudio vigentes no han sufrido
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ninguna modificacion sustancial desde su creacion en el 2007, la presente
investigacion buscaba analizar, en un primer momento, los nuevos conocimientos
gue demandan los planes de estudio de las licenciaturas en Educacion Musical y
Etnomusicologia de la Facultad de Mdasica, en funcion de las reflexiones de los
docentes del area interdisciplinar. De tal modo que, en un principio, la investigacion
perseguia los siguientes objetivos:

4.2 Objetivos de lainvestigacion
4.2.1 Objetivo general

Analizar los nuevos conocimientos que demandan las Licenciaturas en Educacién
Musical y Etnhomusicologia, que deriven de las carencias formativas identificadas
por los docentes en los planes de estudio de dichas licenciaturas, a través de
entrevistas en donde se recopilen las reflexiones de los maestros en torno a temas
especificos de las mencionadas licenciaturas.

4.2.2 Objetivos particulares

e |dentificar las nuevas necesidades formativas de los estudiantes en los
campos de Educacion Musical y Etnomusicologia.

e Analizar la pertinencia de los planes y programas de estudio de la Facultad
de Mdsica, para identificar su congruencia y vigencia con respecto a los
avances del campo de conocimiento.

Si bien es cierto que la investigacion tenia como proposito inicial ahondar en los
nuevos conocimientos que demandan las licenciaturas anteriormente mencionadas,
la informacion recopilada permitié explorar otras problematicas que van mas alla de
la incorporacién de nuevos contenidos y la reflexién sobre la estructura del plan de
estudios, de tal modo que la presente investigacién replante6 su objetivo general,
centrandose en desarrollar un estudio diagndstico que permitiera contar con un
panorama general sobre los intereses, concepciones y aspiraciones que permean
la propuesta curricular vigente, asi como sobre las probleméticas que envuelven el
disefio e implementacién de los planes de estudio del area interdisciplinar en la
Facultad de Musica, a través del desarrollo de entrevistas en donde se recopilaron
las reflexiones de los maestros en torno a temas especificos de las mencionadas
licenciaturas.

Lo anterior, a traves de la reflexion sobre el tipo de sujeto que se busca formar y su
desempefio profesional, la identificacion de las nuevas necesidades formativas de
los estudiantes en los campos de Educacion Musical y Etnomusicologia y el andlisis
de la pertinencia de los planes y programas de estudio de la Facultad de Musica.
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De tal modo que, debido a la interaccidn con los participantes y a la recoleccion de
la informacion, no solo los objetivos cambiaron, sino incluso las preguntas de
investigacién. No obstante, se presentan a continuacion las primeras inquietudes
gue guiaron la investigacion, las cuales fueron amplidndose, nutriéndose, dando
cuenta de la complejidad de la problemética curricular.

4.3 Preguntas de investigacion

¢,Cudles son los nuevos conocimientos que demandan los campos de formacién de
la Educaciéon Musical y la Etnomusicologia de acuerdo con la experiencia
profesional de los docentes de la Facultad de Musica?

¢ Los planes de estudio de las licenciaturas en Educacion Musical y Etnomusicologia
responden a la realidad artistica, social y cultural del pais?

¢,Cuales son las nuevas necesidades formativas en los campos de conocimiento de
la Educacion Musical y la Ethomusicologia?

4.4 Justificacion

En el marco de la revision curricular de la oferta educativa de la Facultad de Musica,
los profesionales de la musica, tanto de las licenciaturas interdisciplinares como de
las licenciaturas artisticas, requieren reflexionar en profundidad sobre su propia
realidad profesional y responder a preguntas como: ¢,Los estudios profesionales en
musica responden a la realidad artistica, al campo profesional y laboral de los
egresados de esta Facultad? ¢ Cuales son los retos y ajustes que demandan los
planes de estudio y las practicas institucionales para responder a dicha realidad?
¢, Qué concepciones e intereses son las que fundamentan la propuesta curricular y
Su puesta en marcha?

Las preguntas anteriores cobran especial relevancia en tiempos en los que las artes
atraviesan por un estado critico de sobrevivencia en el medio social y cultural, no
solo a nivel nacional sino también internacional, y en el que los profesionales de la
musica tienen la necesidad de insertarse en campos laborales y profesionales que
demandan conocimientos y habilidades que no siempre corresponden con aquellos
gue desarrollaron durante su formacién (Zermefo et al., 2019: 7).

Lo anterior no soélo implica analizar la articulacion entre los planes de estudio de la
entidad y la realidad social, artistica y cultural del pais, asi como valorar la
articulacion entre los niveles ofertados en la Facultad de Musica, sino incluso
cuestionar los propios intereses y aspiraciones que fundamentan las licenciaturas
gue nos ocupan.
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Actualmente, los estudios profesionales en la Facultad de Mduasica enfrentan
diversas problematicas que van desde la ambigiiedad en los distintos perfiles del
plan de estudios, la desarticulacion entre niveles educativos, la escasa titulacion, la
reprobacion y la desercion escolar, hasta el desconocimiento por parte de la
comunidad de los documentos fundacionales de las licenciaturas aprobadas por el
H. Consejo Universitario en 2008 (Zermeiio et al., 2019: 7).

Aunado a lo anterior, las intersecciones entre el campo laboral y profesional del
musico egresado de esta Facultad se vislumbran cada vez mas complejas, ya que
de un total de 139 encuestados en el Seguimiento de Egresados 2019, un 29%
trabaja de forma independiente, 24% realiza su actividad laboral en una empresa o
institucion y 31% trabaja en ambas modalidades; mientras que el 16% no se
encuentra laborando (CODEIC, 2019b: 12).

Asimismo, a pesar de que mas de la mitad (62%) se desempefia en la docencia, en
particular en escuelas de arte y en educacion basica (CODEIC, 2019b:14), los
egresados no siempre cuentan con las herramientas necesarias para
desempeniarse en dicho ambito, lo cual no sélo da cuenta de cierta desarticulaciéon
entre los planes de estudio y la realidad profesional, asi como de ciertas
inconsistencias en los mismos, sino incluso de los distintos posicionamientos
existentes en lo que refiere al desemperio profesional de los egresados.

Por otra parte, a pesar de que dos terceras partes de los encuestados (75.2%)
manifestaron que existe una estrecha relacion entre su trabajo y sus estudios
realizados en la Facultad de Mdusica, los mismos participantes expresaron que el
campo laboral les exige nuevas competencias, entre ellas: trabajo en equipo, trabajo
por proyecto, desarrollo de habilidades empresariales, uso de tecnologias, manejo
de personal, manejo de software especializado, habilidades de liderazgo, capacidad
de negociacion, habilidad para comunicar ideas con claridad, habilidades para la
investigacion, capacidad de analisis y sintesis, solucion de problemas, alto nivel de
redaccion, entre otras (CODEIC, 2019b: 18).

Este escenario refleja que las necesidades del campo laboral les demandan
conocimientos y habilidades que no estan contemplados en la propuesta curricular
vigente, a lo cual se afiade la falta de especificidad en el disefio y desarrollo de
ciertos contenidos segun el area de conocimiento de la que se trate, lo cual esta
relacionado con diversidad de intereses y posicionamientos en lo que refiere a la
formacion de los estudiantes y a la concepcion disciplinar.

Por tal motivo, y después de once afios de implementacion de los planes de estudio
2008, se manifiesta la necesidad de realizar un estudio diagnéstico que permita
conocer la diversidad de problematicas que envuelven a las licenciaturas, en este
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caso las referentes al ambito interdisciplinar, con la finalidad conocer su propia
especificidad y desde la misma comprender la diversidad de intereses y
aspiraciones que atraviesan su conformacion y desarrollo.

4.5 De lainvestigacion y su sustento epistemolégico

La investigacion no puede realizarse sin un sistema de ideas que la fundamente,
pues estas orientan el modo de mirar la realidad y, por ende, inciden en el problema
o fendbmeno a investigar, asi como en la estrategia metodoldgica desde el cual se
aborda.*®

La presente investigacion, la cual busca realizar un estudio diagnostico de las
licenciaturas del ambito interdisciplinar de la Facultad de Musica desde uno sus
actores principales: los docentes, se sustenta en el enfoque epistemoldgico
Fenomenoldgico- Hermenéutico el cual se caracteriza por concebir a la realidad
como subjetiva,*® multiple y en constante transformacion, producto de la relacién
entre sus actores.

Desde este enfoque, los fendmenos sociales dejan de ser reducibles a expresiones
matematicas y de ser analizables experimentalmente, con el propdsito de encontrar
generalizaciones, predecir y controlar la realidad; para ser comprendidos desde sus
propios actores, pues se asume que las realidades y lo que se dice de las mismas
es una construccion intersubjetiva (Alvarez- Gayou, 2003).

En ese sentido, el conocimiento de la realidad no radica en la explicacion de las
relaciones entre causas y efectos, sino en la comprension de los acontecimientos,
de la experiencia humana, de las complejas relaciones que implica el objeto de
estudio, desde sus componentes psicolégicos, motivacionales y mentales de tal
modo que se vincula con la intencionalidad, con los objetivos y propésitos de los
participantes, asi como con el significado y el valor que le otorgan a cierto proceso
u objeto (Von Wight, 1971: 6 en Stake: 42-43).

¥ La investigacion cientifica se desarrolla en funcion de tres niveles en estrecha relacion:
epistemolégico, metodoldgico y técnico, respecto al primero, existen distintas l6gicas de construccién
de conocimiento a las cuales se les denomina como paradigmas y se entienden “como un discurso
gue contiene los conceptos fundamentales o las categorias rectoras de inteligibilidad de un campo,
problema o cuestion, y al mismo tiempo establece el tipo de relaciones de atraccion/ repulsion entre
conceptos o categorias. De tal modo que los que participan de un paradigma, conocen piensan y
actuan en conformidad con tales conceptos o categorias del mismo, organizando sistemas de ideas”
(Morin, 1992; Morin, 1998, en: Gallardo, 2005: 112). Es por lo anterior que se afirma que ninguna
investigacion se realiza sin un sistema de ideas que la fundamente y que establezca las condiciones
de posibilidad de construccion de conocimiento.

40 Desde este enfoque, la subjetividad se constituye en un referente para construir conocimiento
(Gallardo, 2005: 116).
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Por ello, la condicion de posibilidad de construccidén del conocimiento radica en la
comprension de las vivencias, emociones y significados de las personas que
participan de la investigacion.*! De ahi que, en este paradigma, la comprension
represente una concepcion paradigmatica que apunta a los fendmenos sociales
como particulares e irrepetibles, en contraparte con la pretensién de encontrar
regularidades en los fendmenos (Gallardo, 2005: 116).

Desde este enfoque entonces, “se elaboran preguntas de investigacion tendientes
a explorar el significado que las personas confieren a la experiencia (por lo que se
les solicita) que describan las experiencias vividas cotidianamente” (Alvarez-
Gayou, 2003: 86). En consecuencia, se busca describir y analizar las experiencias
y significados de los participantes desde su propia mirada y contexto, lo cual se
logra a través de una actitud cientifica basada en la empatia,*? que permite dar paso
a la voz del otro y comprender la realidad desde su propia posicién (Miles y
Huberman, 1994, en: Alvarez- Gayou, 2003: 28).

En ese sentido, recuperando a Colas y Buendia, desde este paradigma “la ciencia
no es algo aislado del mundo, sino que depende del contexto social, sin el cual es
dificil comprender la conducta humana, ya que es dentro de él donde los sujetos
interpretan sus pensamientos, sentimientos y acciones” (1998: 49).

En consecuencia, se trata indagar en la forma en que los objetos son captados por
el sujeto desde su propia subjetividad y desde ciertas circunstancias espacio
temporales,*® pues parte de la “necesidad de llevar a cabo el estudio de la accién
humana desde la posicion del actor y ver su mundo desde este mismo punto de
vista” (Duran, 1998: 48).

41 Desde este paradigma, la forma de construir conocimiento radica en la comprension de la esencia
de los fenémenos, los cuales son un acto de conciencia, de ahi que se parta de la interpretacién de
las vivencias y significados de los participantes y la investigacion se desarrolle desde una vision
introspectiva (Zirion, 1994).

La comprension, como método caracteristico de las ciencias del espiritu, se fundamenta en la
identidad sujeto- objeto, identidad que se presenta a través de “una relacion de valor, que hace que
dichos objetos se nos presenten relevantes, con una significatividad que no poseen los objetos de
las ciencias naturales, los atomos, por ejemplo. Esta significatividad permite identificar y seleccionar
tales objetos” (Weber en Mardones y Ursua, 1982: 23).

42 gjguiendo a Simmel, la comprensién consiste en una forma de empatia, pues supone una
“identificacion afectivo- mental que reactualiza la atmdsfera espiritual, sentimientos, motivos, valores,
pensamientos, de sus objetos de estudio” (en Mardones y Ursua, 1982: 23). En ese sentido, es la
unidad sujeto- objeto la que permite la comprension de los fendmenos desde dentro (Mardones y
Ursla, 1982: 23).

43 segun Alvarez- Gayou, la fenomenologia se desarrolla en funcion de cuatro conceptos clave: la
temporalidad, la espacialidad, la corporalidad y la relacionalidad o comunidad (2003: 85- 86).
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4.6 Metodologia de la investigacion

El presente trabajo se desarroll6 desde la metodologia cualitativa, especificamente
desde el método de estudio de casos, de tal modo que los participantes fueron
analizados desde una perspectiva holistica, es decir, como un todo que significa la
realidad desde determinado contexto: la Facultad de Musica.

No obstante, a pesar de las caracteristicas y posturas comunes de los docentes
participantes, se dio paso a la voz singular de los mismos, a sus experiencias
personales que dan cuenta de la diversidad de practicas que se desarrollan en la
Facultad de Mdsica y que se encarnan en cuerpos con posicionamientos distintos,
con intereses formativos diversos.

La presente investigacion partié del interés por comprender los significados que
subyacen en las narraciones y perspectivas de los docentes. Por ello, con el
propdsito de dar cuenta de la significacién de los mismos, el analisis se desarrollg,
incluso, desde los propios términos de los participantes apelando a una de las
caracteristicas centrales de la metodologia cualitativa: estudiar a los actores
sociales y sus practicas en sus contextos naturales de interaccion, para lo cual
resulté fundamental el desarrollo de la investigacion de modo natural y no intrusivo,
asi como ser sensibles al posible efecto que el investigador podria causar en los
participantes (Stake, 1998).

En ese sentido, la investigacion se desarrollo a partir de un analisis en profundidad
y en relacion con el contexto, de tal modo que los datos obtenidos y la interpretacion
realizada** fueron producto de las experiencias de vida de los docentes, tanto de su
periodo de formacién como de su trayectoria profesional, por lo que las categorias
de analisis que componen el presente trabajo se expandieron, cambiaron y
anudaron en funcion de los cédigos in vivo, es decir, de los términos y lenguaje
empleado por los propios actores sociales participantes (Strauss, 1987 en Coffey,
2003: 38-39).

En consecuencia, la riqueza de la metodologia cualitativa radicé en que permitio
explorar y documentar diversas significaciones y practicas, sin perder de vista el
propio problema que guia su recoleccién y exploracién. Por lo que, podemos decir,

44 Debido a que en la metodologia cualitativa la comprension de la experiencia humana constituye
el medio para la realizacién de descripciones en profundidad, el investigador se convierte en el
principal instrumento de recoleccién, pues tiene una funcion interpretativa que se desarrolla gracias
a la atencion continua y, sobre todo, en tanto funge como medio para dar paso a la voz del otro. En
consecuencia, debido a que la interpretacion es la caracteristica mas distintiva de la metodologia
cualitativa, partimos de laidea de la presencia de un intérprete en el campo que observe y se vincule
con el mismo a fin de conocer el significado que los participantes otorgan a su realidad y en funcion
de ellos direccione la investigacion de tal modo que pueda comprender el objeto de estudio desde
su propia complejidad (Erickson, 1986 en Stake, 1998: 20).
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gue se trata de una descripcion abierta, sujeta incluso a los significados complejos
que la posibilitan. Recuperando a Alvarez- Gayou “en la investigacion cualitativa, lo
qgue se espera al final es una descripcion tersa, una compresion experiencial y
multiples realidades” (2003: 29).

Por su parte, como mencionamos anteriormente, el método desde el cual se
desarroll6 la presente investigacion fue el estudio de caso, el cual tiene como
propdsito principal llevar a cabo un estudio en profundidad acerca del problema que
dirige la investigacion, por lo que permite describir las caracteristicas vy
peculiaridades de un caso desde su individualidad, asi como comprender el
entramado de relaciones en las que se circunscribe (Soto y Escribano, 2019: 203).
En ese sentido, se trata de un método que busca abarcar la complejidad de un caso
particular, debido al interés especial que supone en si mismo (Stake, 1998: 11), en
este caso la Facultad de Musica de la UNAM.

Siguiendo a Robert Stake, existen dos tipos de estudios de caso, los cuales se
diferencian por el tipo de interés que recae sobre los mismos: intrinsecos e
instrumentales. En el estudio intrinseco de casos, el caso mas que ser una cuestion
de eleccion, se “impone” como objeto de estudio dada su propia particularidad y su
necesidad de comprension. Por ello, entre mas intrinseco sea el interés de un caso,
mas se debe discernir y centrarse en los temas especificos del caso en cuestion
(1998: 16-17). En palabras de Stake:

A la hora de escoger un caso es frecuente que no sea posible "eleccion”
alguna. A veces el caso nos viene dado, incluso nos vemos obligados a
tomarlo como objeto de estudio. Asi ocurre cuando un profesor decide
estudiar a un alumno en dificultades, cuando sentimos curiosidad por unos
determinados procedimientos, o cuando asumimos la responsabilidad de
evaluar un programa. No nos interesa porque con su estudio aprendamos
sobre otros casos o0 sobre algun problema general, sino porque
necesitamos aprender sobre ese caso particular (1998: 16).

En otras situaciones, puede ocurrir que se presente una situacion paraddjica que
puede ser comprendida a través de un caso patrticular, investigacion a la cual se le
denomina estudio instrumental de casos, pues el estudio de casos permite
comprender algo diferente a la persona o caso concreto (Stake, 1998: 17).

En este tipo de situaciones, siguiendo a Stake, puede ser oportuno elegir a varios
sujetos como objeto de estudio, pues cada caso es un instrumento que permite
aprender sobre lo que busca ser analizado, siempre y cuando, exista coordinacion
entre cada uno de los estudios individuales y se seleccionen aquellos que, por su
papel clave, permitan profundizar en la comprension del problema de investigacion,
a este trabajo se le denomina estudio colectivo de casos (1998: 17).
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En la presente investigacion se realizé el estudio intrinseco de casos, pues la
Facultad de Musica es sui géneris con respecto a la demas dependencias de la
UNAM vy otras Instituciones de Educacion Superior que brindan estudios
musicales,* estando enfocada en el arte musical; en la produccién de conocimiento
fuera de los parametros cientificos, centralmente de corte positivista y, en el caso
de las licenciaturas que nos ocupan, contando con particularidades que reflejan su
sentido humanista y cuestionan la propia fundamentacién del curriculum en la
entidad.

Es necesario aclarar que, si bien es cierto que se analizé la voz de distintos
docentes, en ningln momento se busca que los mismos funjan como representacion
de otros, pues no se trata de un estudio que se base en una investigacion de
muestras, sino mas bien se trata de comprender en profundidad la postura de los
sujetos de la investigacion.

La relevancia del método utilizado radica en que permitié conocer el caso particular
desde su propia singularidad y complejidad, asi como tomar a la poblacién
participante como una unidad con puntos de encuentro y desencuentro, pero con
particularidades especificas que caracterizan su singularidad, lo anterior, a partir de
una relacién de caracter naturalista y una comprension holistica del fenémeno
estudiado.

Asimismo, debido a que se desarroll6 desde la metodologia cualitativa, el estudio
de casos se desarrollé6 de manera empatica y no intervencionista,*® con el propésito
de no alterar el curso de la actividad cotidiana y la participacion natural de los
docentes, lo cual permiti6 comprender desde donde y cdmo significan los mismos
el objeto de estudio analizado y, sobre todo, tratar de preservar las realidades
multiples e incluso contradictorias presentes en los mismos.

Finalmente, la construccion de la estrategia adecuada que permitiera el
acercamiento al objeto de estudio implico distintas acciones, desde la planeacion y
el disefio de materiales hasta al acercamiento propiamente al campo. En ese

4 En términos generales, existen tres tipos de dependencias que brindan estudios profesionales en
musica en el pais: conservatorios, escuelas y facultades, las cuales difieren en sus formas de
organizacion y administracién. La Facultad de Musica de la UNAM es la Unica institucion que brinda
estudios musicales con dicho estatus, lo cual le confiere particularidades que se vinculan con las
funciones sustantivas de la universidad, y que suponen una formacién hibrida que se caracteriza por
el cruce entre la formacion musical y la humanistica.

46 para Stake la investigacién es una interaccién del investigador y el sujeto, de tal modo que debe
ser un proceso empatico, es decir, comprender la intencionalidad del actor, buscar los esquemas de
referencia de los mismos, sus valores, asi como atender nuevas realidades y situaciones a pesar de
que sea un proceso planificado (Stake, 1998: 50).
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sentido, se describen cada una de las acciones realizadas para el desarrollo de la
presente investigacion.

Es necesario destacar que, a pesar de que las siguientes acciones se presenten de
manera lineal, el desarrollo de las mismas se llevé a cabo, incluso, de manera
simultanea, a manera de espiral, pues cada una estuvo en constante
retroalimentacion.

Delimitacion del problema de investigacion

Si bien la presente investigacion surge de la identificacion de diversas probleméticas
como parte de la Fase | del Diagndéstico Institucional de los Planes y Programas de
Estudio de la Facultad de Musica, la construccion de los temas de investigacion de
cada una de las participantes*’ implicé el desarrollo de distintas actividades, tanto
colectivas como individuales, que permitieron acotar el problema de investigacion y
los objetivos de cada uno de los proyectos.

Para ello, los miembros del equipo de la investigacidn tuvieron un par de reuniones
durante junio del 2019, en las cuales se plantearon y delimitaron diversos temas de
interés que, en coordinacion, abonaron a la investigacion colectiva. Dichas
reuniones contemplaron la presentacion y debate de los anteproyectos de cada una
de las participantes para identificar los elementos caracteristicos de los mismos y
contribuir a su desarrollo. Lo anterior, con el propdsito de ser registrados en la
Facultad de Filosofia y Letras.

Seleccion de los participantes

A fines del mes de junio, dos de las participantes de la investigacion, una de las
cuales se encuentra narrando este proceso, se reunieron con los responsables de
la investigacion colectiva, para seleccionar a los profesores que participarian en la
Fase Il del Diagnostico Institucional de los Planes y Programas de Estudio de la
Facultad de Mdusica.

Para ello fue necesario, primeramente, contemplar las propuestas de las
coordinadoras de area de la entidad quienes, en funcién de su contacto con
académicos y estudiantes, propusieron a los docentes que consideraban los mas
destacados dentro de los distintos campos de conocimiento.

47 como mencionamos en la introduccion, el presente trabajo forma parte de la investigacion
colectiva que lleva por titulo: Los musicos en el contexto universitario: su formacion y actividad
profesional. El caso de la Facultad de Musica de la UNAM, Proyecto de Investigacion de la Facultad
de Filosofia y Letras (PIFFyL) aprobado en el 2019.
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Considerando las propuestas de las coordinadoras de éarea, y delimitando los
criterios de seleccion de los docentes, se invitd a los docentes a participar en el
proceso.

Los criterios de seleccion de los participantes fueron producto de una estrategia de
seleccion intencional y deliberada que contempld, al menos, los siguientes atributos
esenciales:

e Docentes interesados en participar en procesos de evaluacion curricular
dentro de la entidad.

e Conocimiento de los planes de estudio y dominio de los contenidos de las
areas de conocimiento a valorar.*8

e Vinculacién y participacion con docentes, académicos y la institucion en
general.

e Haber participado en el Proyecto de Modificacién de los Planes y Programas
de Estudio de la Facultad de Musica en el 2008.4°

Dada la naturaleza de la presente investigacion, se seleccionaron a los docentes
gue por su trayectoria profesional, su relacion con los estudiantes y la institucién
permitieran conocer aspectos importantes relacionados con el disefio e
implementacion de los planes de estudio, asi como con cuestiones vinculadas con
el curriculum en general.

En ese sentido, se seleccionaron los maestros que representaron fuentes de
informacion relevante, los cuales incluso, contribuyeron a la identificacion de otros
participantes clave en este proceso.*°

48 Segun Rodriguez, Gil y Garcia, los participantes clave son “aquellos miembros que destacan por
su conocimiento en profundidad del contexto estudiado” (1999: 136).

49 Sj bien es cierto que no todos los participantes formaron parte del proyecto de modificacion de las
licenciaturas 2008, la estrategia de seleccién implementada permiti6 contemplar distintos rasgos
importantes para la seleccion de los docentes, de tal modo que su perspectiva, tanto como sujetos
sociales participantes en el proceso de estructuracion formal del curriculum, como agentes
importantes en su puesta en marcha, contribuyé a enriquecer el analisis curricular de las licenciaturas
del &mbito interdisciplinar.

0 En el caso de la metodologia cualitativa no se procede por muestreo, pues no se busca desarrollar
conocimiento en términos de representatividad, mas bien se habla de informantes clave, es decir, se
seleccionan los participantes que, en el mismo contexto de estudio, cumplen ciertos requisitos que
permiten comprender el objeto que se busca analizar. Por ello, la seleccién de los informantes, la
cual se caracteriza por ser deliberada e intencional, constituye una tarea constante, dinamica, pues
se desarrolla alo largo de la investigacion segun el tipo de informacion que se busca obtener, segin
los fendbmenos que van emergiendo a lo largo de la misma, por lo que mas que ser un esquema o
plan de accion fijo, es fruto del propio acceso al campo (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999: 135- 136).
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Se entrevistaron un total de 12 docentes®’: 6 del area de Educacién Musical y 6 de
Etnomusicologia. En el caso de la primera licenciatura, 4 eran mujeres y 2 hombres,
en el caso de Etnomusicologia, 1 mujer y 5 hombres. La duraciéon promedio de las
entrevistas realizadas fue de dos horas.

Cabe destacar que algunos de los docentes seleccionados participaron en el disefio
de los planes de estudio vigentes. De tal modo que su antigliedad en la docencia
dentro Facultad de Musica variaba desde el afio y medio hasta los cuarenta y cinco.

Asimismo, los docentes entrevistados fueron formados dentro de dos instituciones
que histéricamente tienen un vinculo: el Conservatorio Nacional de Musica y la
Facultad de Mdusica.

Disefio del guién de entrevista y construccion de categorias

De manera paralela a la seleccion los participantes, se disefid el guidén de entrevista
gue permitiera el acercamiento con la poblacion y, por ende, la recoleccién de
informacion.

Para ello, se valoraron las técnicas e instrumentos adecuados que permitieran
recolectar la informacién necesaria para construir, desde la voz de los docentes,
conocimiento respecto al objeto de estudio. La técnica seleccionada fue la entrevista
semi estructurada.

La construccion del guion de entrevista implico hacer una revision del marco
normativo de la Legislacion Federal y Universitaria, asi como de las guias que las
distintas instancias académicas proporcionaron a la Facultad de Musica con el
proposito de coadyuvar a la evaluacion de los planes de estudio de las distintas
licenciaturas, dentro de ellas destacan las guias de autoevaluacién desarrolladas
por la Direccion de Evaluacion Educativa de la UNAM. De igual modo, se revisaron
las tendencias en evaluacion curricular, asi como libros y documentos relacionados
con el disefio de una investigacion tanto en términos epistemologicos, como
metodoldgicos.

Dicha revision decanté en la delimitacion de las categorias de analisis de la presente
investigacion, las cuales se tradujeron en preguntas del guion de entrevista, asi
como en topicos a tratar.

1 En el caso de la metodologia cualitativa no se busca la representatividad, sino mas bien la
subjetividad que subyace en los fendmenos estudiados. Por ello, siguiendo a Stake (1998), una
investigacién puede ser valiosa si se realiza a un solo caso, 0 a un grupo de pocas personas, pues
mas alla de la busqueda de una verdad univoca y la generalidad de resultados a partir de su
representatividad, se busca la comprension del fenémeno estudiado desde su propia complejidad,
desde sus propios matices y singularidad.
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El guion de entrevista se desarrollé en funcion de los siguientes ejes:

a) Aspectos histérico- contextuales.
b) Aspectos disciplinares.

c) Implementacion.

d) Resultados.

Invitaciéon a los docentes

Una vez disefiado el guion de entrevista y seleccionados los participantes, se
realizaron los documentos que permitieran convocar a la comunidad académica,
para ello, fue necesaria la redaccion de un oficio emitido por la Direccion de la
Facultad de Mdsica, asi como el envio de correos electronicos a los docentes
seleccionados.

Los horarios y espacios para llevar a cabo las entrevistas se seleccionaron en
funcion de la disponibilidad de los maestros.

Cabe destacar que algunos docentes, al saber sobre el proceso que se estaba
realizando, se acercaron para participar y aportar al desarrollo del estudio
diagnéstico, aquellos que asi lo hicieron fueron contemplados; mientras que algunos
otros docentes debido a sus actividades, a pesar de ser seleccionados, no pudieron
participar.

Recoleccién de la informacion

Como mencionamos anteriormente, la técnica seleccionada para la recoleccion de
informacion fue la entrevista semiestructurada, pues como menciona Stake “la
entrevista es el cauce principal para llegar a las realidades multiples” (1998: 63).

De manera previa a su desarrollo, fue necesario conocer y preparar materiales
relacionados con la propuesta curricular vigente, desde los mapas curriculares de
las licenciaturas a evaluar hasta los perfiles de las mismas, entre otros elementos
gue permitieran su comprension y valoracién. Asimismo, fue necesario mantener
una postura abierta que permitiera captar los acontecimientos imprevistos y
comprender la especificidad de los participantes y de la propia realidad curricular en
la Facultad de Musica.

Para el desarrollo de las entrevistas fue indispensable crear un clima de confianza
gue permitiera la comunicacion entre el entrevistador y los participantes, con el
propésito de facilitar el despliegue de la valoracion de los docentes, asi como de su
experiencia subjetiva, tanto al formarse como estudiantes como al desempefarse
como docentes.
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Asimismo, se selecciond el espacio mas adecuado para llevar a cabo la entrevista,
el cual se sometio a consideracion de los participantes. En la mayoria de los casos,
las entrevistas se realizaron en la Sala de Maestros de la Facultad de Musica, en
las ocasiones en que no estuvo disponible, se llevo a cabo en otros espacios, tales
como la Sala de Juntas de la Direccioén, asi como en algunos salones de clase, los
cuales incluso fueron proporcionados por los participantes.

Para la recoleccion y resguardo de la informacién se utilizé una grabadora en donde
se concentraron las entrevistas realizadas, para ello, se solicité la autorizacion de
los docentes y se les informaron los motivos de la grabacion y el uso de los datos.

Dado que se trata de una entrevista semi estructurada se estudié de manera previa
el guion realizado, asi como la informacién contextual y curricular que permitiera
conocer y dominar el tema de la investigacion y, por ende, de la entrevista.

El estudio del guién permitié abordar las distintas preguntas no de manera lineal,
sino en funcién de la interaccién y de la propia informacion proporcionada por los
participantes pues, siguiendo a Folgueiras, el propésito es que la entrevista se
desarrolle a manera de conversacion; no de interrogatorio (2016: 10).

En ese sentido, los topicos planteados se abordaron, incluso, considerando las
preguntas y planteamientos desarrollados por los propios participantes, lo cual fue
producto de la estrategia metodoldgica, la cual se caracteriza por la interaccion entre
los participantes y el investigador, y la inmersion de este ultimo en el contexto que
desea investigar.

Es necesario especificar que, con el propdsito de desarrollar las entrevistas con los
docentes de manera tal que permitieran el despliegue de la voz de los mismos, la
primera entrevista fue realizada por la asesora de tesis, con el proposito de explicar
de manera practica el desarrollo y direccion de una entrevista, la siguiente se
desarrollé por quien esta redactando el siguiente proceso, bajo la observacién de la
asesora, mientras que las siguientes fueron desarrolladas por una servidora, para
ello fue necesario contar con mecanismos que permitieran tener claro los topicos y
preguntas abordadas, asi como las faltantes durante el desarrollo de la entrevista,
de tal manera que la misma pudiera ser dirigida segun los intereses de la
investigacion y la propia participacion de los docentes.

Asimismo, con el propoésito de evitar la pérdida de la memoria de los
acontecimientos, se realizaron memos durante la recoleccion de la informacion o a
la vuelta del campo, lo cual permitié contar con una herramienta para analizar y
reflexionar no solo sobre la propia informacion que iba brotando a partir del registro
de pensamientos e interpretaciones emergentes sino, a su vez, sobre la conduccién
de las entrevistas desarrolladas.
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Anéalisis de la informacion

Para el andlisis de la informacién fue necesario, primeramente, el resguardo de las
entrevistas grabadas en diversos medios con el propésito de evitar la pérdida de las
mismas, asi como la transcripcidén de las entrevistas realizadas. Se transcribieron
un total de 274 cuartillas.

Asimismo, fue necesaria la construccibn de las categorias de andlisis que
permitieran comprender la informacién recolectada.®? Dichas categorias fueron
adquiriendo mayor articulacion conforme se iba desarrollando el analisis, el cual
inici6 con la propia recoleccion de la informacion, lo cual perimi6é reajustar las
preguntas planteadas, asi como indagar en aspectos que resultaban de vital
importancia para la presente investigacion, el analisis simultdneo no solo evitd la
acumulacion de informacién, sino que permitié su direccion (Coffey, 2003).

Recuperando a Coffey:

El proceso de analisis no debe considerarse una etapa diferente de la
investigacion sino una actividad reflexiva que influya en toda la recoleccion
de los datos, la redaccion, la recoleccion adicional, etc. El andlisis
entonces, no es la ultima fase del proceso de investigacion sino que debe
verse como parte del disefio de la misma y de la recoleccién de datos. El
proceso de investigacion del cual el analisis es un aspecto, es ciclico (2003:
7).

4.7 Aspectos técnicos de la investigacion

Con el propésito de desarrollar las técnicas e instrumentos que permitieran
recolectar la informacién necesaria para la presente investigaciéon conforme al
enfoque epistemoldgico y metodoldgico de la misma, se seleccion6 la entrevista,
particularmente la entrevista semi estructurada.

La entrevista es una técnica interrogativa, la cual es definida por Canales Cerdn
como “la comunicacion interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de
estudio, a fin de obtener respuestas verbales a las interrogantes planteadas sobre
el problema propuesto” (Canales, 2006: 163-165, en: Diaz et al., 2013: 163).

La entrevista, en el caso de la metodologia cualitativa, tiene como propdsito recoger
informacion sobre un tema determinado desde la propia significacion de los
participantes y en relacion con sus propias experiencias de vida.

52 El registro, organizacion y andlisis de los datos, implico la codificacién, agrupamiento de la
informacion, asi como la categorizacion de la misma.
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Por ello, en el caso de la presente investigacion, con el propdsito de obtener
informacion de los participantes desde sus propios términos y significacion, la
entrevista se desarrollé desde la modalidad semiestructurada pues, por una parte,
las preguntas y temas fueron construidos de manera previa, lo cual no solo facilité
la recoleccién de informacién, sino incluso su interpretacion y, por otra parte, dado
el tipo de encuentros con los participantes, estas fueron adaptadas en funcién del
entrevistado e incluso se incorporaron preguntas provenientes de los propios
participantes, lo cual permitié aclarar términos, identificar ambigledades y, sobre
todo, una mayor profundidad en el analisis.

La estructura de la entrevista se disefid de tal manera que permitiera recabar las
experiencias y opiniones de los docentes en lo que refiere a la propuesta curricular
vigente, de ahi que se desarrollara a través de las siguientes tres grandes fases
(Diaz et al., 2013: 164):

1. Preparacion

La elaboracion del guion de entrevista implicé el desarrollo de distintas actividades:
delimitacion del temay objetivo de la entrevista, delimitacion del tipo de informacién
a recolectar, seleccion de los informantes, construccion de las categorias de
analisis, asi como de las preguntas y topicos para recolectar la informacion.

Para ello fue necesario conocer no solo los planes de estudio sino, a su vez, contar
con informacion que permitiera tener referentes sobre su fundamentacion y cambio
a lo largo de los afios, lo cual no solo contribuy0 a la construccion de las preguntas
sino a su interpretacion.

2. Operatividad

La aplicacion de la entrevista estuvo conformada por tres aspectos fundamentales:
apertura, desarrollo y cierre.

La apertura consistio en la presentacion del entrevistador, asi como del objetivo de
la investigacion, la cual tiene como antecedente la Primera Fase del Diagndstico
Institucional de los Planes y Programas de Estudio de la Facultad de Mdusica, la cual
muchos docentes conocian e incluso habian participado, de tal modo que en
algunos casos, les permitié6 ahondar en cuestiones que habian quedado pendientes
en dicha fase.

Asimismo, se centré en recuperar datos generales de los participantes, asi como
aspectos referentes a su trayectoria académica y profesional.
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El desarrollo, como su nombre lo indica, consistié en el intercambio de informacion
siguiendo, de manera flexible, el guion de entrevista construido, lo cual permitid
adecuarse a la percepcién y el conocimiento de los participantes e incluso incorporar
otras interrogantes.

Las preguntas planteadas fueron comparativas, tal es el caso de las que referian a
las diferencias entre la propuesta curricular vigente y los estudiantes formados
dentro de la Facultad de Musica con respecto a otras instituciones; de evocacion de
hechos pasados, las cuales a pesar de no ser planteadas con ese propdsito,
permitieron ahondar en distintas cuestiones de la practica profesional de los
participantes, asi como en relacion con la relevancia social de la misma; de causa-
efecto, para ahondar en la reaccién de los docentes frente a algunas de las
preguntas, las cuales permitieron adentrarnos en otras cuestiones que impactan en
la implantacion y disefio de los planes de estudio; de informacién complementaria e
indagatorias, para conocer las aspiraciones de los docentes, asi como para ir
mapeando distintas posturas en relacion con el problema de investigacion.

Finalmente, el cierre implic un ejercicio de recapitulacion para que los participantes
tuvieran la oportunidad de expresar ideas no mencionadas, asi como de profundizar
en algunos puntos.

La entrevista, como recurso dinamico y flexible (Diaz et al., 2013), no sélo permitio
la construccién e incorporacién de peguntas in situ, las cuales contribuyeron a
aclarar dudas durante el proceso y ahondar en ciertos temas sino que, a su vez,
permitié conocer los matices entre las posturas de los participantes.

En ese sentido, su importancia no soélo radic6 en que contribuyd a recolectar
informacion sobre los nuevos conocimientos, planteamiento inicial de la presente
investigacion sino, sobre todo, en que permitié construir un panorama general sobre
la diversidad de intereses, aspiraciones y problematicas que envuelven el
curriculum en la Facultad de Musica.

En consecuencia, la entrevista semi estructurada, al adaptarse al contexto y a las
particularidades de los entrevistados, permiti6 obtener informacion incluso, no
identificada por los propios participantes y el entrevistador, pues a pesar de ser una
conversacion guiada por uno de los intervinientes es siempre producida en
coautoria (Borda et al., 2017: 25).

4.8 Andlisis e interpretacion de la informacion

Para poder dar sentido a la informacion recolectada se llevé a cabo, primeramente,
la transcripcion y sistematizacion de la informacion recopilada. Cabe destacar que,
dado que se trata de una investigacion de corte cualitativo, la obtencion de la
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informacion, asi como algunos elementos del analisis se llevaron a cabo de manera
simultanea. De tal modo que el analisis comenzé con la identificacion de temas y
categorias clave, pues, siguiendo a Coffey, existe un trabajo analitico importante en
la identificacién de los conceptos y categorias pertinentes encaminados al disefio
del instrumento de recoleccion de informacién (2003: 30-32).

El analisis realizado se traté de un proceso sistematico, reflexivo, ciclico y creativo
centrado en interpretar los datos cualitativos de manera rigurosa a fin de captar la
complejidad de la percepcion de los docentes (Coffey & Atkinson, 2003, en:
Folgueiras, 2016: 10).

Por ello, con el proposito de comprender la complejidad del objeto de estudio, el
analisis no sélo se centr6 en los datos recolectados sino, a su vez, implico la
consulta de los documentos que fundamentan la propuesta curricular vigente, asi
como de los resultados obtenidos como parte de la primera fase del Diagndstico
Institucional de los Planes y Programas de Estudio.

Siguiendo a Huberman y Miles (1994, en: Coffey, 2003: 9) el analisis se desarrollo
en funcion de tres procesos en estrecha articulacion:

a) Reduccion de los datos

Implico la seleccion y condensacion de los datos a partir de la fundamentacién en
marcos conceptuales que permitieran su delimitacion y comprension. Este proceso
permitié codificar y descomponer la informacion en temas, grupos y categorias
analiticas, las cuales se fueron explorando de manera previa a la implementacion
de la entrevista y fueron ajustandose a lo largo de la investigacion. De ahi que haya
guienes denominen a este proceso como codificacion, pues implica la condensacion
de los datos en unidades analizables encaminadas a revisar de manera sistematica
la informacion recopilada (Coffey, 2003: 30, 32).

b) Exposicién o despliegue de los datos

Implic6 representar de manera articulada los datos reducidos en forma
diagramatica,® con el propdésito de mostrar sus implicaciones y posibles relaciones,

%3 Siguiendo a Huberman y Miles (1994, en: Borda et al., 2017: 79) una de las formas para desplegar
de manera visual los datos recopilados es a través de matrices cualitativas o de texto. En la presente
investigacién en un primer momento se recurrid a dicha herramienta para reducir los datos e ir
codificando la informacién recopilada. De tal modo que su desarrollo permitié volcar de manera
esquematica temas y categorias de andlisis de la investigacion, explicaciones e interpretaciones del
investigador, asi como pasajes de entrevistas que sirvieran para sustentar las interpretaciones
realizadas. Es necesario destacar que no siempre los investigadores elaboran despliegues visuales
durante el andlisis o la publicacion de los hallazgos, sin embargo, son de suma utilidad para fortalecer
el proceso analitico (Borda et al., 2017: 103- 104).
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pues no solo se trata de analizar los datos en categorias sino, a su vez, de construir
narrativas que permitan su articulacion, pues ello contribuye a establecer matices
en la red de relaciones que se construyen entre las categorias. En ese sentido, esta
fase consistié en exponer los datos como un “ensamblaje organizado y comprendido
de informacién que permita sacar conclusiones o actuar” (Huberman y Miles, 1994,
en: Coffey, 2003: 9).

c) Desarrollo y verificacion de conclusiones

Se realiz6 por medio de la identificacién de contrastes y puntos de encuentro, asi
como por medio de estrategias tales como la triangulacion, encaminadas a contar
con distintas fuentes de informacion que enriquecieran el analisis.

En ese sentido, el analisis que se presenta a continuacion mas que dar cuenta de
una sola perspectiva, da cuenta incluso de puntos que se contraponen, que se
alejan y estan sujetos a debate y trabajo colegiado, dando cuenta de las facetas y
matices de los datos y, sobre todo, de la dimension politica del curriculum.
Recuperando a Brovelli: “Emprender el camino del cambio curricular en la
Universidad significa estar dispuestos a enfrentar un complejo proceso de
construccion en el que habra que analizar cuestiones teodricas y practicas de diversa
indole, negociar y reconstruir significados comunes, enfrentar y superar luchas de
poder” (2005: 20).

4.8.1 Respecto a latriangulacion de los datos

Si bien es cierto que una de las caracteristicas de las investigaciones que se
realizan desde la metodologia cuantitativa radica en el cumplimiento de los
principios de validez y confiabilidad; el presente trabajo, el cual se realiza desde la
metodologia cualitativa, mas que buscar el cumplimiento de los requerimientos de
dicho enfoque metodoldgico, busca lograr dar cuenta de la situacién real de los
participantes en la investigacién y, por ende, dar cuenta de la autenticidad del
analisis y la informacion presentada, de las experiencias y valores de los docentes
participantes, mas que de su validez (Alvarez- Gayou, 2003: 31-32).

En ese sentido, siguiendo a Alvarez- Gayou, en la metodologia cualitativa no se
trata de la busqueda de resultados estables a través del tiempo, sino mas bien del
desarrollo de interpretaciones que logren dar cuenta de la singularidad vy
complejidad del fendmeno estudiado, de ahi que surja el concepto de triangulacion.

La triangulacion se considera como “la utilizacion de multiples métodos, materiales
empiricos, perspectivas y observadores para agregar rigor, amplitud y profundidad
a cualquier investigacion” (Denzin y Lincoln, 1998, en: Alvarez- Gayou, 2003: 32).
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Asimismo, contribuye a cuestionar y a valorar si las interpretaciones realizadas,
ademas de generar una descripcion densa y comprensiva, son las que se necesitan
como parte de la investigacion. De tal modo que su desarrollo responde a la
busqueda de estrategias que, mas alld de la intuicion, permitan realizar
interpretaciones en funcién de las experiencias recogidas y el propdsito de la
investigacion (Stake, 1998: 94).

Siguiendo a Stake, la necesidad de triangulacion se desarrolla en funcién de la
situacion de los datos recolectados, la cual se clasifica de la siguiente manera:
descripcion incuestionable, la cual requiere poco esfuerzo para confirmarla;
descripcion dudosa y cuestionada, la cual requiere de confirmacion; datos
fundamentales para un aserto e interpretaciones clave, las cuales requieren de
mayor esfuerzo para ser confirmadas y, finalmente, persuasiones del autor
identificadas como tal, que requieren poco esfuerzo para confirmarlas (1998: 97).

Por ello, para conseguir la confirmacion necesaria y aumentar el crédito de la
interpretacion y, por ende, su rigurosidad, se pueden utilizar diversas estrategias,
las cuales responden a los siguientes tipos de triangulacion (Denzin, 1984, en Stake,
1998: 98-99):

e Triangulacién del investigador.

e Triangulacién de la teoria.

e Triangulacién metodoldgica.

e Triangulacién de las fuentes de datos.

Estas dos ultimas estrategias fueron las que se desarrollaron en la investigacion
pues, por una parte, se recurrié al uso de mdultiples técnicas e instrumentos que
permitieron el estudio diagndstico del objeto de estudio, de tal modo que se recurrié
a la entrevista, utilizada en el presente trabajo, asi como a la informacién recopilada
como parte de la primera fase del diagndstico realizada a través de la técnica de
grupos focales.

Por su parte, la triangulacion de las fuentes de datos permitié conocer la complejidad
del objeto de estudio desde distintitas voces y perfiles tanto en términos de
trayectoria profesional como de formacion académica, asi como valorar el
significado del caso en diferentes circunstancias.

Ambas estrategias de triangulacion permitieron el enriquecimiento del andlisis
realizado, por ello podemos decir que “las estrategias de la triangulacion se han
convertido en la busqueda de interpretaciones adicionales, antes que la
confirmacion de un significado unico” (FLICK, 1992, en Stake, 1998: 100).
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A continuacion se presenta el analisis realizado por licenciatura, para ilustrar las
interpretaciones realizadas y, sobre todo, dar sustento a los analisis desarrollados
recuperamos “datos en bruto”’, es decir, extractos literales de las grabaciones
transcritas, “para que los lectores puedan considerar sus propias interpretaciones
alternativas” (Stake, 1998: 80).

Asimismo, con la intencion de mantener el anonimato de los participantes, el analisis
gue se presenta no contiene los nombres de los entrevistados, pero da cuenta de
los puntos de encuentro y de desencuentro entre los mismos, esto Ultimo con la
intencion de visibilizar la diversidad y complejidad que envuelve el campo curricular,
en este caso, dentro de la Facultad de Musica.

Cabe destacar que, debido al propio proceso de la investigacién y a las decisiones
gue se fueron tomando al recolectar y codificar los datos, el presente trabajo fue
sufriendo ajustes, de tal manera que el analisis no sélo gir6 en torno a los nuevos
conocimientos y a la estructura del plan de estudios, sino que englobé la reflexién
sobre los intereses y aspiraciones que envuelven la formacién de los estudiantes,
pues al desarrollarse desde la metodologia cualitativa el objetivo principal radic6 en
comprender la complejidad del fenbmeno estudiado desde las experiencias y
significados de los participantes.
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Capitulo 5. El area interdisciplinar de la Facultad de Mdusica: la voz de los
docentes

Los temas tratados en las entrevistas se centraron en el andlisis de distintos ejes
transversales del curriculum, los cuales fueron abordados a partir de la valoraciéon
de los docentes desde su propia trayectoria académica y experiencia profesional.
Los ejes analizados tienen puntos de encuentro en las dos licenciaturas que nos
ocupan, lo cuales se vinculan con su caracteristica comun: la interdisciplinariedad. >

En el caso de la Licenciatura en Musica- Educacion Musical, al igual que en el area
de Etnomusicologia, los docentes cuentan con una formacién en distintas areas de
conocimiento que contribuye no sélo a su trayectoria profesional sino, a su vez, a la
formacion de los estudiantes de la Facultad de Musica.

Asimismo, debido a las particularidades y diferencias que existen entre las
licenciaturas del ambito interdisciplinar con respecto a las del ambito artistico,
existen demandas comunes entre los docentes de las licenciaturas que nos ocupan,
en lo que refiere a la conformacion de ambos campos de conocimiento en la entidad,
asi como a la formacién y desarrollo profesional de los estudiantes.

Es necesario acotar que las reflexiones que se presentan a continuacién tienen
puntos de encuentro pero, a su vez, presentan distintas directrices en funcién del
posicionamiento de los participantes.

Los docentes entrevistados fueron clave para comprender el problema de
investigacién, pues algunos de los mismos ademas de su conocimiento del area y
su compromiso con la comunidad, han participado en el disefio de planes de estudio
anteriores, e incluso, hay quienes han realizado por iniciativa propia, Yy
contemplando las opiniones de sus estudiantes, compafieros de generacion y
colegas, propuestas vinculadas con la valoracion y trasformacion de los planes de
estudio en particular, asi como con cuestiones de orden curricular en general.

5.1 Licenciatura en Musica- Educacion Musical

En el caso de la licenciatura en cuestién, la mayoria de los docentes entrevistados
tienen formacion en otras areas de conocimiento, algunas de ellas vinculadas con
la ejecucion musical, las cuales desarrollaron en instituciones como el Conservatorio
Nacional de Mdusica, en escuelas de iniciaciéon artistica de Bellas Artes, y otras
dependencias extranjeras, por lo que cuentan con una formacién instrumental y

> Como mencionamos anteriormente la interdisciplinariedad se caracteriza por la integracion de los
saberes de diversas disciplinas, las cuales conforman un sistema que las engloba como partes y que
permiten comprender la complejidad de cierto fenémeno u objeto de estudio a través de la
articulacién epistemolégica y metodoldgica (Tamayo, s.d. y Vienni, 2015).
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pedagogica solida, pues ademas de contar con estudios en musica desde edad
temprana, cuentan con carreras vinculadas con la docencia.

De tal modo que los entrevistados, mas que enfocarse en formar parte de algun
grupo musical, prefirieron dedicarse a la ensefianza o0 a la investigacion,
desempefandose mas que como musicos ejecutantes, como musico docentes o
musicos investigadores.

En el caso de la Licenciatura en Musica- Educacién Musical, se entrevistaron un
total de seis docentes: cuatro mujeres y dos hombres, los cuales cuentan con una
trayectoria profesional en la Facultad de Musica que va desde los 3 hasta los 45
afos, lo cual resulté fructifero para el presente trabajo en tanto permitié contar con
la percepcion de jovenes maestros, asi como de docentes con mayor conocimiento
del funcionamiento de la entidad incluso, desde sus planes de estudio anteriores.

Nivel de los estudiantes en términos de ejecucién musical

Debido a la formacion de los docentes entrevistados en distintas disciplinas, los
mismos consideran que para ser educador musical primero se debe ser musico, de
lo cual derivan distintas consecuencias, una de ellas, que el nivel de los estudiantes
de Educacion Musical, en términos de ejecucion, tiene que ser el mismo que el de
los instrumentistas. Por lo que hay quienes consideran que Educacion Musical
deberia formar parte del posgrado, esto con el propdsito de que los estudiantes
cuenten con una formacion musical e instrumental solida.

En ese sentido, consideran importante que los estudiantes se formen primero como
musicos pues, a decir de los mismos, se trata de la Facultad de Mdsica, no de una
entidad enfocada en la formaciéon de formadores, a pesar de las propias
particularidades de la Licenciatura en Musica- Educacion Musical, por lo que
consideran indispensable desarrollar un nivel adecuado en la interpretacion musical,
pues el instrumento se trata de la materia prima de los educadores musicales.

Pero insisto, alld afuera dice Facultad de Mdusica, no Facultad de
Pedagogia, es musica; no es la normal de educadoras o la de jardines de
nifos, no es filos, dice Facultad de MdUsica. Yo creo que ese concepto de
primero musicos y después hagan lo que quieran, yo creo que es muy
vélido para todas las carreras (S12M_EM).

Al respecto, se presentan problemas de diversa indole, desde los requisitos de
ingreso, el perfil de los aspirantes, asi como el nivel deseado en términos de
ejecucion musical. Por ello resulta fundamental que se analice, de manera
colegiada, la formacion musical de los estudiantes, pues los docentes expresan que
los estudiantes de dicha licenciatura, no desarrollan las habilidades musicales, ni
pedagogicas esperadas, siendo, en algunos casos, las habilidades musicales
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producto de una formacién previa en otras entidades, mas que de la propia Facultad
de Mdsica.

En consecuencia, mencionan de manera reiterativa, que quienes estudien en la
Facultad de Musica deben contar con una formacion musical sélida, asi como con
conocimientos en el area pedagogica y areas vinculadas con las ciencias sociales,
como la psicologia, que les permitan comprender el fendmeno educativo desde su
propia complejidad y desde las distintas dimensiones que implica la formacion de
sujetos tanto en el ambito formal como en otros espacios educativos.

El problema es que hoy en dia no somos musicos, yo llegué a la Facultad
siendo musico, no me hicieron musico aqui y lo veo con compafieros que
llegaron aqui medio tocando un instrumento y siguen medio tocando, esa
es unarealidad, ¢ Cual es la visiébn de un educador musical? Que es musico
y ademas tienen solidos estudios de pedagogia, de didactica, de
psicologia, que van acompafando toda la practica docente pero primero
se tienen que hacer musicos, no pueden hablar de musica si no saben
masica o si ho ejecutan (S12M_EM).

Al respecto, consideran que una forma de atender dicha cuestion es a través de la
construccion de un tronco comun y salidas terminales que permitan a los
estudiantes formarse como musicos y, posteriormente, vincularse con el area de su
mayor interés, en este caso la educacion.

Por ello, ademéas de valorarse la formacion musical de los estudiantes de la
licenciatura en Educacion Musical, resulta fundamental considerar otras cuestiones
gue impactan en el nivel musical e instrumental de los mismos, tales como la propia
formacion que reciben en la entidad, a traves de las practicas docentes, asi como
la restricciobn existente respecto al area en lo que refiere a las orientaciones
instrumentales.

Orientaciones instrumentales

Uno de los problemas que se presenta en lo que refiere a la ejecucion musical, en
el caso de las licenciaturas analizadas en el presente trabajo, es la restriccion de
las orientaciones musicales, problema que, en el caso de Educacion Musical,
guedaria de alguna manera resuelto si los estudiantes se formaran primero como
musicos y después decidieran profesionalizarse en cualquiera de las areas de su
interés, en este caso la referente a la educacion.

En ese sentido, la necesidad de formarse primeramente como musicos permitiria
aperturar las opciones de instrumento disponibles para los estudiantes de esta area,
lo cual requiere ser analizado de manera colegiada, pues el desarrollo de los
estudiantes en términos de ejecucion musical, se puede encontrar en desventaja
con respecto a otras licenciaturas, las cuales tienen la posibilidad de continuar su
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formacion en el instrumento con el que buscan ingresar a la entidad y
profesionalizarse en el ambito de la educacion musical.

En el caso de Educacién Musical, una de las caracteristicas del presente plan de
estudios, es la formacion de los estudiantes a través de tres instrumentos:
Acordeodn, Guitarra o Piano, lo anterior, bajo el argumento de que son instrumentos
armonicos. Al respecto, los docentes expresan no comprender el porqué de dicha
limitacién,®® por lo que consideran necesario abrir las opciones de instrumento para
que los estudiantes desarrollen el nivel esperado.

Los docentes, tratando de comprender el porqué de dicha situacion, expresan que
tal vez al momento del disefio de los planes de estudio tal condicidon tenia cierto
sentido, pues mencionan que el programa musical de la Secretaria de Educacion
Publica so6lo contemplaba para el docente de musica un instrumento armonico. Sin
embargo, consideran que ese supuesto no corresponde con los tiempos actuales,
por lo que la restriccién de instrumentos para los educadores musicales resulta ser
obsoleta, ademas de obstruir de manera importante el desarrollo profesional de los
mismos, pues se focaliza en educacion basica.

Asimismo, expresan que el uso del instrumento varia en funcién de los espacios en
los que buscan desempeniarse, para lo cual es necesario que la licenciatura se abra
al aprendizaje de otros instrumentos, no solo por la formacion previa de los
estudiantes, sino incluso, por la necesidad de que se vinculen con los instrumentos
gue utilizaran al egresar de la licenciatura.

Por ello, hay quienes consideran que los estudiantes que asi lo requieran, por el
area de su eleccion, podrian conocer diferentes instrumentos. Por ejemplo, aquellos
gue busquen dirigir un ensamble. No obstante, quienes aluden a este tipo de
necesidades, expresan que esos aprendizajes podrian desarrollarse de manera
colateral, con el propésito de evitar saturar a los estudiantes de distintos
instrumentos, como habia ocurrido en afios anteriores, en los que al conocer
distintos instrumentos, no dominaban, en el nivel deseado, ninguno de los
estudiados.

Si alguien quisiera dedicarse a eso de trabajar con ensambles, pues darle
la oportunidad de conocer como son los ensambles y no con un afio nada
mas sino con mas tiempo de trabajo; pero si alguien dice -no, yo nada mas
guiero dedicarme al piano porque va a ser mi herramienta para acompafiar
a los coros-, entonces solamente piano, no se cae en el otro vicio,
saturarlos de mas instrumentos cuando no es el objetivo. Y si una persona
decide tener la salida hacia otros instrumentos, no necesita tocarlos,

55 Los propios entrevistados lo nombran como limitacién, pues en otras instituciones en las que se
imparte educacion musical, esta restriccion es inexistente, en tanto los educadores musicales son
primero instrumentistas e incluso existen distintos profesionales que se forman como instrumentistas
y se desempefian en el ambito de la educacion.
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necesita conocerlos; por ejemplo, hay un taller, una optativa que es
“Construccion de Jaranas” y otro de “Construccion de instrumentos
didacticos”, en donde en Jaranas construyen las jaranas y en instrumentos
did&cticos solo llegan a construir uno de percusion de una gama baja pero,
¢y Si necesita saber de otros? Como alientos o cualquier otro, no existe la
opcién, deberia estar como comodin que pudiera acercarse a otros
instrumentos si es que esa es la necesidad (S10H_EM).

En ese sentido, la restriccion de los instrumentos se refleja en el nivel de formacion
de los estudiantes y en el ejercicio profesional de los mismos, por lo que los
docentes expresan que si la duracion de la licenciatura en cuestién, es la misma
gue la de instrumentista, deberian tener el mismo nivel de formaciéon musical e
instrumental.

En consecuencia, la necesidad de que los educadores musicales tengan una sélida
formacion musical supone cambios estructurales que impactan directamente tanto
en el plan de estudios, como en las propias practicas que tienen lugar en la entidad
y que permiten su implementacién, de ahi que resulte ser uno de los temas centrales
respecto a la valoracion del plan de estudios y el curriculum en general.

Asimismo, reflexionar sobre las orientaciones musicales que pueden contemplarse
en el caso de Educacion Musical, supone un problema de fondo que tiene que ver
con el tipo de musica que se ensefa en la Facultad de Mdsica, pues la misma se
fundamenta en paradigmas especificos que direccionan el tipo de practicas, de
habilidades y conocimientos que se desarrollan en los estudiantes.

Tipo de musica que se ensefia en la entidad

En este aspecto, se presentan distintas posturas que mas que contraponerse tienen
puntos de encuentro importantes. La mayoria de los docentes consideran que, a
pesar de que la Facultad de Musica tenga como referente de formacion la musica
clasica, es importante abrir el espectro en lo que refiere al tipo de muasica que se
ensefia en la entidad.

Si bien hay quienes reconocen que la Facultad ha mostrado apertura hacia otro tipo
de musicas por medio de la creacion de asignaturas optativas tales como Armonia
del jazz, la cual ademas de favorecer el conocimiento de otro tipo de repertorios y
practicas musicales, contribuye al desarrollo de diversas habilidades en los
estudiantes, las cuales no siempre son comprendidas por la musica clasica,
expresan que es importante valorar dicha cuestion de manera colegiada y
sistematica.

Al respecto consideran necesario reflexionar sobre la masica contemporanea, cual
es la formacion y el ejercicio profesional del educador musical con respecto a este
repertorio, pues ello permitiria otro tipo de contacto con los estudiantes y las

91



generaciones actuales, contribuyendo con ello a tener un mayor impacto en la
sociedad.

Veo gente capaz de poder analizar, disfrutar, participar e incluso interpretar
la musica, también la de nuestro tiempo, que de eso no hemos hablado,
no hemos hablado de ¢qué pasa con la muasica contemporanea?, por
ejemplo, ¢cual es la formacion del educador musical con la musica
contemporanea?, si sabe leer una partitura o si no puede leerla, no tiene
la formacion necesaria. Que sea universitario lo convierte en una persona
capaz de reflexionar, opinar, criticar y validar las metodologias que vaya
emplear en su participacion en la educacion. Esa seria la gran diferencia
en la universidad y la no universidad (S7TM_EM).

En ese sentido, consideran importante incluir contenidos vinculados con dicho
repertorio, en tanto que contribuye a trabajar con distintos sectores sociales dada la
cercania de los mismos con dicho tipo de mdusica y, por ende, representa la
posibilidad de que los egresados del area puedan desempenfarse profesionalmente,
en distintos espacios, incluso de educacién no formal, pues trabajar con partituras
o grafias de otro tipo de musica, y no necesariamente musica clasica, favorece la
vinculacion de distintos sectores sociales con la musica y su escritura.

Asimismo, resulta importante reflexionar sobre la musica contemporanea por otras
cuestiones, las cuales se vinculan incluso, con la tecnologia, pues desde la misma
se pueden establecer otro tipo de relaciones con la mdsica, y desarrollar
habilidades como la composicion y la improvisacion.

En relacion con esto ultimo, los participantes apelan a la necesidad de gque exista
mayor comunicacion entre las distintas areas de conocimiento que conforman la
Facultad de Musica, tales como Educacion Musical y Composicion, en tanto que los
compositores conocen las formas actuales de producir musica, y cuentan con
conocimientos y habilidades que también son importantes para la practica del
educador musical.

En términos generales, los participantes consideran pertinente la incorporacion de
materias relacionadas con otros repertorios musicales a través de asignaturas
obligatorias, con el propésito de asegurar el desarrollo de conocimientos y
habilidades en los estudiantes que les permitan vincularse con la sociedad de
manera distinta, e incluso con la misma musica, su escritura y representacion.

En consecuencia, la valoracion sobre este aspecto tiene repercusiones importantes
en lo que refiere a la formacion de los estudiantes, en tanto se traduce en contenidos
y habilidades especificos, asi como en practicas que favorezcan dicho tipo de
formacion.
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Modelo educativo

En el caso de las practicas que tienen lugar en la Facultad de Musica, los docentes
consideran indispensable que los mismos de manera colegiada, repiensen las
formas en las que se llevan a cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje, no
s6lo por el impacto que tienen las practicas docentes e institucionales en la
implementacién del plan de estudios y, por ende, en la formacién de los estudiantes,
sino en tanto se trata de una entidad de caracter universitario que tiene matices,
especificidades que la distinguen de otras instituciones de formacién musical, como
es el caso de los conservatorios.

Respecto a esto ultimo, a decir de los docentes, el modelo de la entidad debe
contribuir al desarrollo de las caracteristicas que visualizan propias de los
estudiantes universitarios, tales como el espiritu critico, el cuestionamiento hacia
ciertos paradigmas, la investigacion y un saber sustentando en las humanidades,
de ahi que resulte conveniente cuestionar no sélo el modelo educativo de la
Facultad, sino aquellas caracteristicas que los docentes consideran que constituyen
a los estudios musicales en un contexto universitario.

En relacion con ello, a pesar de que algunos docentes consideran que una de las
caracteristicas especificas de la formacion en la Facultad de Musica radica en que
proporciona contenidos tedricos y humanistas de diversas disciplinas a los
estudiantes, uno de los problemas que se presenta es la falta de vinculacién entre
teoria y practica en el caso de algunas materias, lo cual representa un problema en
la formacion de los estudiantes y que no solo refiere al disefio de los programas de
asignatura, sino incluso, a la forma en que las materias se imparten.

Por ello, con el propdsito de consolidar la formacion practica de los estudiantes, hay
guienes consideran como una propuesta a discutir, que materias de contenido
centralmente teérico, se desarrollen a través de la modalidad en linea o semi
presencial, lo cual permitiria el aprovechamiento de esos espacios para reforzar la
practica del instrumento y, por ende, incrementar el nivel de los estudiantes, de tal
manera que ademas de brindarles herramientas para desempefiarse en el mundo
laboral, favorezca las actividades de movilidad internacional.

Eso tengo afios diciéndolo, todas las materias, bueno, no todas, se podrian
hacer en un sistema semi presencial de la linea de psicologia y pedagogia,
desocupas salones y los pones atocar y que las cursen cuando las puedan
cursar, las mandas a distancia o semipresenciales. Lo ideal es que fueran
semi presenciales, que hubiera un sistema de rotacién que se empezaran
a trabajar proyectos obligatorios los dos ultimos afios de la licenciatura [...]
iNo hay un mecanismo, un sistema para que haya cursos remediales! Que
traten de amortiguar el impacto de la tecnologia, ya no cabemos, son
muchisimas cosas y no hay realmente un compromiso, tal vez, de parte de
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la mayoria de los docentes de meterse a la parte tecnolégica para
desocupar salones; insisto, no es Facultad de Psicologia, no es Filos, no
estamos hablando de eso, es que esas materias se tendrian que haber
migrado jya! a semipresenciales o a una especie de trabajo por proyectos,
gue hubiera mas libertad, que se desocuparan aulas y que las pusieran a
hacer musica pero por mucho (S12M_EM).

Asimismo, fomentaria que los estudiantes incursionen en las tecnologias de la
educacion y visibilicen su importancia para la construccion y desarrollo de proyectos
formativos, e incluso, a decir de los docentes, contribuiria a desarrollar habilidades
gue resultan importantes en la formacion de los estudiantes, tales como ser auto
didactas, buscar sus propias fuentes de consulta, administracion del tiempo, entre
otras habilidades. Por ello sostienen que no solo fungirian como herramienta para
la formacién de los estudiantes, sino que dichas estrategias podrian ser
recuperadas por los mismos en su practica profesional.

De igual manera, consideran que la migracibn de algunas asignaturas,
especialmente teodricas, a sistema semi presencial o en linea, permitiria que los
espacios y tiempos disponibles se utilicen para que los estudiantes tengan practicas
reales, e incluso trabajen mediante proyectos, de tal manera que el trabajo
interdisciplinar se vea favorecido, al igual que el uso de las tecnologias con fines
formativos.

Al respecto, los docentes expresan que el trabajo mediante proyectos resulta
fundamental no so6lo porque permite el desarrollo de un trabajo interdisciplinar y, por
ende, el trabajo en equipo, sino sobre todo, porque favorece que las asignaturas
tedricas tengan una vinculacion con la practica a partir de la resolucion de
problemas diversos, por medio del desarrollo de habilidades de investigacién, de
blasqueda, analisis y sistematizacion de informacion, capacidad de reflexiéon, entre
otras habilidades y conocimientos.

Por otra parte, debe ser valorado, en tanto impacta en el modelo educativo, el
desarrollo de las clases de instrumento de manera individual, como en el caso de
los instrumentistas, pues la mayoria de las mismas, en el caso de Educacion
Musical, son grupales. Lo anterior con el propésito de contribuir a que los
estudiantes tengan una formacion musical mas sélida y, a su vez, cuenten con otras
herramientas que les permitan desempefarse como docentes de instrumento de
manera individual, pues los educadores musicales presentan distintas limitantes,
como es la eleccion del instrumento y que el nivel con el que son formados difiere
al de otras areas de conocimiento.

En ese sentido, optan por un modelo educativo teorico- practico que, desde el primer
semestre, favorezca la formacion tedrica de los estudiantes, asi como el desarrollo
de habilidades que les permitan desenvolverse profesionalmente, por lo que resulta
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fundamental que las practicas docentes supervisadas no se realicen entre
estudiantes pues, a decir de los docentes, no es una practica real en tanto que sus
comparfieros ya dominan ciertos contenidos y habilidades. Lo cual representa otro
problema, pues incluso se presenta la falta de espacios para llevarlas a cabo.

En consecuencia, no soélo es necesario que se flexibilice el plan de estudios, sino
gue se re piensen las practicas que tiene lugar en la entidad pues, mas alla de lo
escrito, es en la practica en donde el mismo tendra sus logros, su impacto real.

Objetivo general del plan de estudios
En el caso del plan de estudios de Educacion Musical se expresa lo siguiente:

Que el Licenciado en Mdasica- Educacién Musical obtenga una soélida
formacion respaldada en referentes musicales, humanisticos- sociales,
educativos y de investigacion, que le permitan enriquecer la vida cultural
del pais y contribuir al mejoramiento de los procesos educativos (ENM,
2008b: 39).

No obstante, a pesar que de manera formal en el objetivo del plan de estudios se
expresen cuestiones fundamentales en lo que refiere al tipo de formacion de los
educadores musicales, los docentes consideran que ni el objetivo, ni el plan de
estudios en general estan alcanzando a responder a las demandas actuales, pues
desde que el mismo se disefid, a pesar del avance de la tecnologia, esta no fue
contemplada como un elemento importante para su disefio e implementacion, mas
alla de las materias optativas.

Por ello, los docentes expresan que el objetivo del plan de estudios deberia
construirse de acuerdo con el contexto actual y en funcién del tipo de sociedad con
el que los egresados van a desempefiarse de manera profesional, considerando
gue uno de los grandes retos a los cuales se enfrentan los educadores musicales
radica en que la docencia en el ambito de la musica, no es un espacio exclusivo
para profesionales con este tipo de perfil, por lo que es indispensable que los
mismos no soélo cuenten con una sélida formacién pedagdgica sino, a su vez,
musical, pues dicho desfase se hace mas evidente cuando los estudiantes egresan
y buscan insertarse al campo laboral.

El problema es que conforme van avanzando cada vez hay mas horas
tedricas en la licenciatura y en el papel pueden estar articuladas pero el
problema pasa también en las aulas, es ilégico que estén pidiendo
proyectos de manera aislada que son completamente inaplicables y que
no estan enfocados en la conformacién real del educador musical,
entonces a fin de cuentas a los que contratan no son educadores musicales
los que estan dando clases en las escuelas de paga, de primaria o
secundaria, que son a donde conviene irse, pues obviamente son
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instrumentistas que tampoco tienen herramientas docentes pero tocan
mas. Esa es la realidad (S12M_EM).

Asimismo, expresan que existe una fuerte desvinculacion no sélo en lo que refiere
al objetivo del plan de estudios con respecto a la realidad, sino incluso con respecto
a los contenidos y su desarrollo pues, a pesar de los grandes retos que supone el
campo profesional, el plan de estudios actual no permite la profesionalizacion de los
estudiantes, por lo que los mismos tienen que buscar otros espacios para desarrollar
dichas habilidades.

Por ello, consideran que el objetivo de la licenciatura deberia encaminarse hacia la
consolidacion de perfiles diferenciados que permitan la especializacion de los
estudiantes pues, al existir la misma formacion para todos, se obstaculiza que los
estudiantes ahonden en el desarrollo de ciertos contenidos y habilidades que
requieren para desarrollar sus propios proyectos profesionales, por lo que apelan a
la necesidad de crear seminarios especializados o salidas terminales, que permitan
el desarrollo de dicho fin.

De igual manera, expresan que el problema no radica en redactar de manera formal
el objetivo general del plan de estudios, sino que el verdadero reto se encuentra en
gue lo que se enuncie pueda desarrollarse a través de los contenidos y, sobre todo,
a traveés de las propias practicas de ensefianza y aprendizaje que tienen lugar en la
entidad, los cuales deben articularse en funcion del perfil de egreso que busca
consolidarse.

Lo mas sencillo seria cortar y decir: -Es un profesional capacitado para
atender musicalmente a una poblacion de diversa indole con base en un
seguimiento organizado pedagdgicamente, que esté apoyado en los
lineamientos de la modernidad y sustentado por la historia y la situacién
analitica musical de la vida de toda la creacion musical-. Estoy juntando
todas las materias que se me ocurrieron. Si, espero un profesional de ese
tipo, pero aplicable, como documento, en un documento si se pueden
poner todas esas palabras que acabo de decir porque estoy pensando que
lleva historia, analisis, pedagogia, canto, conjuntos, direcciones, entonces,
todo eso que puede juntarse es lo que deseamos que al finalizar sea capaz
de hacer todas estas cosas que si las vio (S11M_EM).

En ese sentido, el objetivo debe centrarse en formar egresados capaces de
desarrollar su practica profesional, con base en un fuerte fundamento teorico, asi
como en herramientas practicas que le permitan hacer frente a los retos que les
demande su profesion, por lo que es necesario que la entidad brinde a los
estudiantes contenidos y clases en que la formacion practica pueda ser supervisada
por un docente quien pueda retroalimentar el desempefio de los mismos.
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En consecuencia, se trata de formar educadores musicales que, desde su propio
guehacer profesional, puedan hacer frente a la realidad y a la serie de problematicas
gue la atraviesan. Para lo cual es necesario realizar un diagnoéstico que permita
conocer las condiciones cientificas y sociales actuales, y tener una mayor
vinculacion con la realidad, en la cual es imperativo la incorporacion de las TICS, no
como sustitucién del docente, sino como herramienta que permita el desarrollo de
habilidades diversas.

Perfil de ingreso

La definicién del objetivo general del plan de estudios tiene implicaciones en la
delimitacién de las caracteristicas, conocimientos y habilidades a desarrollar y
requerir en los aspirantes y estudiantes. En ese sentido, resulta indispensable
reflexionar, de manera conjunta, sobre los distintos perfiles que conforman un plan
de estudios, pues los mismos impactan, de manera bidireccional, en los contenidos
del mismo, asi como en el modelo de ensefianza de la entidad.

Respecto al perfil de ingreso, en términos de ejecucion musical, la mayoria de los
docentes coincide en que deberia ser el mismo que el de los instrumentistas pues,
al tratarse de la Facultad de Musica, deberian ser primero musicos y después
desenvolverse en el area que de su preferencia, ya sea como investigador, docente
0 ejecutante, por lo que el nivel de los estudiantes, independientemente de la
licenciatura de la que se trate, tendria que ser mas trasversal.

En ese sentido, los docentes expresan que resulta fundamental la estandarizacion
del nivel requerido en términos de ejecucion musical, asi como de las caracteristicas
deseables de los aspirantes, en tanto que favoreceria una mayor comunicacion
entre las distintas areas de conocimiento, pues existen estudiantes de otras areas
gue desean orientarse hacia la educacion musical, pero en tanto consideran que
ésta se aleja de la ejecucidn, deciden apartarse de la misma.

En contraste con quienes tienen interés en la educacion musical, se presenta un
problema importante en el area, el cual tiene que ser atendido por medio de la
delimitacion y especificacion de las caracteristicas deseables de los aspirantes, y
gue radica en el ingreso de estudiantes que en realidad no tienen interés en
desempenfarse de manera profesional como educadores musicales.

Por ello, con el proposito de disminuir los indices de aspirantes que utilicen su
ingreso al ciclo propedéutico como trampolin® para continuar sus estudios en la

6 Este término fue utilizado propiamente por varios de los docentes entrevistados, los cuales
expresan que quienes no logran entrar a la licenciatura en instrumentista por el nivel requerido,
utilizan su ingreso a la entidad, al ser aceptados en Educacién Musical, para posteriormente, en el
cambio de nivel, integrarse a la carrera de su interés, pues mientras realizan el Ciclo Propedéutico,
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carrera de su interés, consideran importante valorar de manera colegiada los
mecanismos que permitan filtrar a los aspirantes, de ahi que resulte fundamental el
andlisis de este perfil.

En Educacién Musical, yo con lo que me he dado cuenta, entran a
Educacion Musical porque no entré al instrumento. Eso es terrible, y
entonces de alguna manera quieren verse vinculados con la masica,
entonces dicen: -Educacion Musical es lo mas, tal vez, mas facil de
ingreso-. Yo creo que los muchachos van descubriendo cuando entran a
Educacion Musical, van descubriendo realmente lo que significa la
educacion musical (S3H_ET).

En ese sentido, es necesario realizar un proceso de valoracion que, de manera
paralela, permita definir las caracteristicas deseables del perfil de ingreso, asi como
los mecanismos de seleccion de los aspirantes, dado que algunos de los mismos
llegan con ciertas aspiraciones o prejuicios sobre la licenciatura, cuando el plan de
estudios no permite el desarrollo de tales conocimientos y habilidades.

Asimismo, en lo que refiere al nivel musical de los aspirantes, se presenta un
problema que tiene que ver con las orientaciones instrumentales contempladas
dentro del plan de estudios de la licenciatura en Educacién Musical. Cuestion que,
a decir de los docentes, requiere ser atendida con urgencia, pues en contraparte
con los aspirantes que utilizan el ciclo propedéutico en Educacion Musical para
ingresar, en el cambio de nivel, a la licenciatura de su agrado, existen aspirantes
gue tienen un interés genuino por el area, el cual se ve limitado debido a las pocas
orientaciones instrumentales que se contemplan en la licenciatura, lo cual
representa un obstaculo en el caso de los aspirantes que han estudiado algun
instrumento de manera previa, pues se enfrentan con la necesidad de aprender
alguno de los instrumentos aprobados, buscando volver, tarde o temprano, al
instrumento de su interés.

Ha habido algunos que llegan con violin para hacer su examen de ingreso,
aqui inclusive tenemos un caso ahora, no paso porque dice: -Precisamente
yo toco violin y tuve muy poco tiempo para prepararme en piano- por
ejemplo, y por eso no pasoé (S9M_EM).

Por ello, consideran fundamental abrir las opciones de instrumento no sélo por la
formacion previa de los estudiantes, sino incluso, por la necesidad de que se
vinculen con instrumentos que utilizaran al concluir sus estudios. Asimismo,
manifiestan que deberian revisarse, como parte del perfil de ingreso, los materiales
gue se solicitan a los aspirantes, pues deberian ser los mismos que los de los

tienen la oportunidad de prepararse en términos de formacion instrumental y al terminar dicho nivel,
solicitar cambio de éarea.
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instrumentistas, lo cual a su vez contribuiria a brindar una formacién musical
mayormente consolidada.

En ese sentido, los entrevistados consideran imprescindible que los aspirantes
cuenten con conocimientos musicales y habilidades instrumentales al nivel que
cualquier estudiante de otra area, pues llevan también materias encaminadas a
cumplir dicho objetivo. De ahi la demanda de los docentes de que primero se formen
como musicos y posteriormente se profesionalicen en el area que deseen, pues esto
contribuiria a disminuir los indices de desercion en la carrera y, sobre todo, a que
guienes realmente tengan vocacion por la ensefianza estudien la licenciatura en
Musica- Educacion Musical.

Por otra parte, existen caracteristicas que los docentes consideran indispensables
como parte del perfil de ingreso, las cuales resulta necesario analizar, ademas de
la valoracion del nivel musical de los estudiantes.

En términos de habilidades y conocimientos, consideran que los aspirantes deben
tener una panoramica de lo que es la actividad musical en su propio cuerpo, pues
llevan asignaturas como los Laboratorios de Practicas de Educacion Musical, donde
tienen que realizar actividades que van desde el canto y movimientos corporales,
hasta el analisis de materiales para entonar, que les permiten tener una mayor
conciencia sobre su cuerpo y, por ende, del tipo de relacion que establecen con el
instrumento, pues ser educador musical, a decir de los docentes, no sélo se trata
de ser docente, sino de ser consciente de la relacidbn musica- cuerpo.

Por otra parte, dado que su desarrollo profesional se realiza principalmente frente a
grupo, o frente a poblacion de distintos sectores sociales, consideran importante
gue cuenten con una voz clara y afinada; que sean creativos para realizar
actividades de planeacion y desarrollar estrategias que les permitan interactuar
frente a grupo; asi como contar con habilidades de exposicion, argumentacion y
escritura, adecuadas al nivel propedéutico, las cuales se veran reflejadas en la
elaboracion del proyecto de investigacion para el cambio de nivel.

Asimismo, consideran importante que los aspirantes tengan la capacidad para crear
proyectos y trabajar en equipo; habilidades de busqueda de informacién, esto con
el propésito de que se vayan orientando hacia la investigacion, asi como a la
actualizacion constate y, sobre todo, que tengan interés y gusto por la ensefianza,
caracteristica que debe ser requerida desde el Ciclo Propedéutico y que, a su vez,
favoreceria realizar otro tipo de seleccion de los aspirantes.

Yo creo que el gusto por ensefiar, el interés por la pedagogia, por las
teorias, por las formas de educar; yo creo que eso seria fundamental. No
ser instrumentista, no querer ser instrumentista, sino querer ser maestro
de musica, que aparte yo creo que es muy necesario porque es un tipo de
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perfil de egreso que no se esta produciendo en México, el maestro de
musica es aquél que va a las primarias, a las escuelas de educacién basica
y tiene un conocimiento muy amplio porque ese tipo de maestros inciden
en la realidad de muchos nifios o de mucha gente que puede ver en la
masica un proyecto de vida, que puede hacer un cambio mientras que el
instrumentista, que estd educado para tocar, puede ser que cuando esta
en una escuela, més bien se sienta frustrado de estar ahi, yo creo que si
se necesita gente que tenga este gusto, este interés por la diversidad de
las practicas musicales y no por ingresar a ser concertista, sino porque
piensa que pueda hacer socialmente una diferencia en su comunidad o en
su contexto (S3H_ET).

En ese sentido, resulta fundamental seleccionar aspirantes que elijan la licenciatura
por vocacion, no como una opcion para poder incursionar en la musica, cuando su
interés se inclina hacia otra area. Por ello, los entrevistados consideran importante
gue se concientice a los estudiantes desde su ingreso a propedéutico sobre la
importancia de la intervencion pedagodgica en el ambito musical, pues esto
contribuiria a disminuir los indices de desercion en la carrera, asi como a tener una
mayor conciencia sobre lo que implica ser educador musical, sus repercusiones y
relevancia social, asi como de las habilidades y conocimientos que se desarrollan
como parte de la licenciatura. Por ello, consideran necesario disefar instrumentos,
filtros consensuados, que permitan contemplar estos aspectos, ademas de los
conocimientos tedricos y musicales.

Articulacién entre niveles

Por otra parte, una de las cuestiones abordadas fue la articulacion entre el perfil de
ingreso a la licenciatura, y el perfil de egreso del Ciclo Propedéutico. Al respecto, se
analizaron algunas caracteristicas de este nivel, asi como los distintos
conocimientos y habilidades que se esperarian en los aspirantes a licenciatura, lo
cual es necesario reflexionar en tanto se presentan candidatos tanto de cambio de
nivel, como externos.

Por ello, con el propésito de estandarizar los requisitos solicitados, los entrevistados
consideran importante el desarrollo de pruebas de evaluacién y entrevistas que
permitan, ademas de valorar el nivel instrumental, conocer los antecedentes de los
aspirantes y su interés por el area, por la docencia y la educacién en general.

En el caso de los aspirantes internos, expresan que a pesar de tener un nivel
adecuado en términos musicales, no siempre tienen el nivel requerido, por lo que
ademas de valorar los requisitos de ingreso, es importante fortalecer el plan de
estudios del Ciclo Propedédutico.

La mayoria si, lo que se refleja mucho es en el nivel musical, digamos en
el nivel musical yo creo que si cumplen hasta cierto punto ese perfil, pero
en cuestion de preparacion instrumental creo que nos quedamos un poco
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cortos y necesitamos fortalecer esa formacion, si grupos instrumentales de
calidad mas alta, que no seamos solo los que hay con la flautita dulce,
como asi nos han catalogado en general, con instrumentos reales que vas
a ocupar en tu practica musical; aqui pues si tenemos por ejemplo los
xiléfonos pero realmente si tu vas a... vamos a hablar de una escuela o
colegio, si tienes un salén es una gran ventaja de entrada, entonces
realmente muchos trabajamos con ese instrumental aqui en la escuela y
jamas lo volvemos a tocar y mucho menos en la practica, entonces si que
se haga realmente con algo mas funcional (SO9M_EM).

Asimismo, dada la vinculacién que existe entre el perfil de egreso del propedéutico
y el de ingreso a la licenciatura, los docentes consideran que es importante revisar
los examenes que se realizan para el cambio de nivel, dada la confusiéon®’ que
pueden producir en lo que refiere a la selecciéon de los aspirantes, pues al ser
generales, no siempre permiten una adecuada seleccion, e incluso pueden resultar
fatigantes para los docentes que se encargan de valorar el desempefio y
conocimientos de los estudiantes, dada la cantidad de aspirantes y la duracion de
los examenes.

Por su parte, en el caso especifico del Ciclo Propedéutico, los docentes expresaron
distintos posicionamientos, los cuales visibilizaron distintas probleméticas en dicho
nivel. Sin embargo, existen puntos de convergencia importantes, sobre todo
aquellos que apuntan a su importancia en la formacion de los estudiantes en tanto
permite regular el nivel de los aspirantes para su ingreso a la licenciatura.

Si bien es cierto que una de las cuestiones que debe ser discutida de manera
colegiada es el estatus de la Educacion Musical en la entidad, es decir, como
licenciatura, como un area de profesionalizacion o como parte del posgrado, los
docentes consideran fundamental que, como se encuentra actualmente, tanto la
licenciatura como el Ciclo Propedéutico, deben brindar a los estudiantes el mismo
nivel de formacion musical e instrumental que el de los instrumentistas, pues, por
una parte, ambas licenciaturas tienen el mismo tiempo de duracion y, por otra, el
instrumento es la materia prima de cualquier educador musical.

En ese sentido, resulta fundamental desarrollar la formacion musical e instrumental
de los estudiantes como se esperaria, pues en el caso de Educacion Musical,
algunos estudiantes al realizar el cambio de nivel a licenciatura, no alcanzan el nivel
requerido, a pesar de que el propedéutico centre su desarrollo en la formacion
musical, lo cual representa cierta desarticulacion entre niveles. Por ello, expresan
gue no solo se trata de seleccionar a los estudiantes con mayor nivel, sino de crear

>7 Consideran que esta confusién, en términos del nivel instrumental, se presenta mas en el caso de
las licenciaturas interdisciplinares, a diferencia de las licenciaturas que tienen que ver directamente
con el ambito de la ejecucién, como es el caso de los instrumentistas.
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los mecanismos necesarios para que los egresados del Ciclo Propedéutico puedan
ingresar a Licenciatura sin mayor problema.

Los docentes enuncian que existe desarticulacion entre niveles educativos en tanto
el Ciclo Propedéutico tiene como objetivo brindar a los estudiantes la formacién
basica musical indispensable para su ingreso al nivel superior. Sin embargo, dicha
formacion no logra ser consolidada, no solo por el propio plan de estudios del Ciclo
Propedéutico y las deficiencias que pudiera tener en términos de disefio e
implementacion, sino por la restriccion existente en términos de instrumento para
estudiar la licenciatura.

Por ello, respecto al perfil que se requiere para ingresar a la licenciatura, expresan
gue, en algunos casos, el Ciclo Propedéutico no so6lo no contribuye a la formacién
musical e instrumental esperada, sino que incluso, en lo que refiere a la formacion
pedagogica, de investigacion y relacionada con difusién de la cultura quedan
cuestiones pendientes. En contraparte, hay quienes consideran que existen
materias practicas en el propedéutico que contribuyen al desarrollo de dichas
habilidades, tales como los Laboratorios de Practicas de Educacion Musical.

Respecto a esta asignatura, expresan que no sélo es importante en tanto brinda a
los estudiantes herramientas pedagdgicas indispensables para su desarrollo
profesional sino, a su vez, en tanto permite ir identificando a los estudiantes que
tienen el perfil o el interés de continuar en la carrera.

Sin embargo, consideran fundamental que los laboratorios tengan un balance entre
la formacion musical y pedagdgica, pues actualmente estdn mayormente inclinados
hacia esta ultima. No obstante, se presenta de manera paradodjica que, los
estudiantes al egresar, no tienen las herramientas pedagdgicas necesarias para
incursionar en el campo laboral, lo cual se vincula incluso, con la licenciatura.

Por ello, resulta fundamental el desarrollo de practicas desde el Ciclo Propedéutico
gue permitan fortalecer la formaciéon pedagdégica de los estudiantes;>® por lo que es
importante que la asignatura de Laboratorio de Practicas tenga una duracion de dos
horas, de tal modo que favorezca el desarrollo de actividades y estrategias que
concluyan y tengan continuidad, pues actualmente al tener una duracion de una

>8 El desarrollo de practicas desde el Ciclo Propedéutico no sélo permitiria a los estudiantes ir
desarrollando habilidades vinculadas con el manejo de grupo, la ensefianza, la explicacién de
contenidos sino, a su vez, ayudaria a los alumnos a ir visualizando si en efecto, la licenciatura en
Educacion Musical es lo que piensan estudiar y ejercer de manera profesional, asi como identificar
conocimientos y habilidades que deben adquirir o reforzar.
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sola hora y una vez por semana, resulta insuficiente, pues se trata de una asignatura
eminentemente practica.

Por su parte, en el caso del Laboratorio de Préacticas de Educacion Musical I,
expresan que se repiten contenidos de solfeo y entrenamiento auditivo, incluso hay
quienes consideran que existen cortes entre la consecucion de los contenidos
abordados durante los dos afios que dura dicha materia, lo cual requiere ser
analizado, pues la conformacion del perfil de egreso del Ciclo Propedéutico también
depende de la articulacién entre contenidos, de ahi que resulte indispensable no
sélo revisar los programas de asignatura, su vinculacién y pertinencia sino, a su vez,
el orden de las materias, pues éstas no siempre proceden de manera gradual.

En Laboratorio de Practicas, por ejemplo, si habria que revisar algunas
cosas muy puntuales, por decirte algo, en Laboratorio | que es la cuestion
de la percepcion corporal, todo el trabajo de movimiento muy corporal va
manejando toda esa temética y de repente lo corta con vocal, y luego otra
vez retoma lo corporal, automaticamente yo lo cambio de orden pero
finalmente esta ahi escrito, es como si tu vienes haciendo esa practica de
movimiento y tienes que concluir ese ciclo, y lo cierra bien pero a la mitad
lo corta con algo vocal que, desde mi punto de vista, no tiene nada que ver
con lo que se venia haciendo. Si es de sentarse y ver los contenidos como
estan, hay repeticién de contenidos con Laboratorio Il con Entrenamiento
auditivo con Solfeo (S9M_EM).

Asimismo, en lo que refiere al Ciclo Propedéutico, consideran importante valorar la
carga horaria de las asignaturas, no solo por la falta de practicas en dicho nivel y la
licenciatura sino, sobre todo, porque hay estudiantes que de manera simultanea
cursan el bachillerato.>°

Por ello, hay quienes apelan a la necesidad de flexibilizar la duracion del Ciclo
Propedéutico, pues algunos aspirantes cuentan con una formacion previa en otras
instituciones e incluso se desempefian en el &mbito laboral y profesional, por lo que
es importante valorar la duracion de dicho nivel, asi como brindar la posibilidad de
re acreditar materias.

En relacion con ello, hay quienes expresan que en el caso de algunos aspirantes se
requiere que cursen los tres afios, pues el Sistema Educativo Mexicano no
contempla como parte de la formacién la ensefianza musical y no cuentan con el
nivel esperado, por lo que afirman que mas que ser el problema su duracion, el

% Respeto a los estudiantes que de manera paralela cursan el propedéutico y el bachillerato,
consideran que esto representa una ventaja para los mismos, a pesar del esfuerzo que implica, pues
funge como una caracteristica que los distingue de otras entidades que ofrecen estudios musicales
y no son universidades.
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problema radica en la desarticulacion que existe entre el Ciclo Propedéutico y la
Licenciatura, pues independientemente de los afios que requieran los estudiantes
en este nivel, los alumnos tendrian que contar con una formacion musical sélida que
les permita ingresar a nivel superior.

Por ello consideran que, con el proposito de nivelar la formacion de los estudiantes,
es importante realizar una revision del objetivo del Ciclo Propedéutico, pues a pesar
de que en el mismo se expresa que busca “brindar a los estudiantes la formacién
basica musical indispensable para su ingreso al nivel superior” (ENM, 2011: 14), es
importante establecer de manera colegida, cual es esa formacion basica musical,
pues si bien es cierto que hay estudiantes que llegan con un alto nivel en términos
musicales, hay otros que, por el contrario, no alcanzan a desarrollar el nivel
esperado, lo cual algunos vinculan con los propios docentes, pues muchos de los
mismos se inclinan por estudiantes que tienen un nivel musical mas desarrollado;
sin centrar su atencion en aquellos que tienen problemas para desenvolverse como
se esperaria.

Por ello, resulta fundamental valorar la articulacién entre ambos niveles pues en el
caso de algunos aspirantes a licenciatura, se presentan carencias importantes en
términos de formacion que no siempre pueden ser cubiertas por los docentes en
turno, pues son cuestiones que son arrastradas, incluso, por afios, mientras que, en
otros casos, el desempefio grupal puede afectar a los alumnos mas desarrollados.

En ese sentido, las deficiencias identificadas, no sélo son de caracter interno, sino
gue incluso rebasan a la Facultad de Mdusica. En el caso de las primeras, estas no
s6lo son producto de la desarticulacion entre el Ciclo Propedéutico y la Licenciatura,
sino de los propios contenidos que conforman cada nivel educativo.

Respecto a los contenidos del Ciclo Propedéutico, expresan que estos no siempre
proceden de manera gradual, tal es el caso de las materias de Préacticas de
Armonizacion, Transporte y Lectura a Primer Vista, y Armonia, pues se da primero
Practicas de Armonizacion, y después Armonia, lo cual representa cierto desfase
en la formacién de los estudiantes.

Incluso, hay quienes consideran que esta asignatura, la cual resulta fundamental
para los estudiantes, podria tener continuacion en la licenciatura o, en su defecto,
ser abordada hasta dicho nivel, lo cual permitiria que la misma desarrollara los
objetivos que persigue, asi como incorporar otros contenidos en el Ciclo
Propedéutico y destinar mayor carga horaria a ciertas asignaturas ya existentes,
tales como los laboratorios.
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Dicha situacion se presenta en distintas asignaturas, por lo que es necesario revisar
el ordeny el nivel de complejidad de las mismas pues, en ocasiones, mas que haber
problemas con el contenido de las asignaturas, el problema es su ubicacién en el
mapa curricular.

En el caso de las asignaturas relacionadas con canto identifican distintas
incongruencias, pues en el caso del plan de estudios actual, del Ciclo Propedéutico,
comienzan con Conjuntos Corales | y Il en tercer y cuarto semestre, sin tener los
fundamentos del canto, abordando dichas materias (Canto | y Il), hasta el primer y
segundo semestre de la licenciatura, para posteriormente llevar Direccién Coral.

Los docentes expresan que dicha distribucion, mas que consolidar la formacion de
los estudiantes, representa una desarticulacion en la misma, pues incluso en el caso
del plan de estudios precedente se llevaban de manera paralela clases de Canto
con Conjuntos Corales y, posteriormente, Direccion Coral, mientras que en el plan
de estudios actual se comienza en el propedéutico con Conjuntos Corales sin
conocer la salud vocal de los estudiantes.

Yo creo que el plan que a mi me tocé para mi fue muy funcional y creo que
para mi tuvo cierta légica, por ejemplo en area de canto ibas a la par de
tus clases de canto con Conjuntos Corales después ya seguia Direccion
Coral, habia una secuencia desde mi punto de vista un poco mas logica,
ahora Canto la dan en licenciatura, empiezan a cantar en Conjuntos
Corales, no es lo mismo una vocalizacion grupal a una vocalizacion
individual sin tener ninguna otra referencia no sabemos la salud vocal de
los alumnos, entonces esos puntos a mi no se me hubieran hecho méas
I6gicos porgue lo que yo tuve fue muy funcional para mi.

Eso si, nos tendriamos que sentar a revisarlo pero esas caracteristicas
deberian de ser desde el inicio, es como lo que hablabamos con Canto,
¢ por qué hasta que ingresan a licenciatura quieren saber su higiene bocal
por qué no lo haces desde que ingresan a propedéutico, por qué te vas a
esperar hasta el cambio de nivel?, eso fue lo que a mi me tocé y yo lo creo
mas légico, o sea ya le diste tres afios de coro y ya lo estas haciendo cantar
en conjuntos corales a lo mejor el chavo ya trae nédulos y no sabes y te
esperas hasta que entre a licenciatura para que detectes éstas fallas, fue
una discusion que si nos aventamos en una junta de claustro y finalmente
se quitd la prueba, este afio no hubo esa prueba vocal, como tal como se
venia proponiendo no, pero si necesitamos hacerla yo creo que en el
ingreso a propedéutico (SOM_EM).

Aunado a ello, se presenta otro problema que tiene que ver con los contenidos del
Ciclo Propedéutico y su relevancia para ingresar a la licenciatura, pues ademas de
haber desarticulacion entre los mismos, hay algunos otros que no forman parte del
plan de estudios y, sin embargo, son necesarios para el cambio de nivel, tales como
los de investigacion, pues para el cambio de nivel, se les solicita a los aspirantes un
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proyecto de investigacioén, no obstante, no se les brindan contenidos relacionados
con dicha area que les permitan su desarrollo. En palabras de los docentes: “les
pedimos un trabajo de investigacion que no les ensefiamos a hacer” (S7TM_EM).

En relacién con el cambio de nivel, algunos docentes expresan que es importante
cuestionarse sobre la pertinencia de dicho filtro para ingresar a la licenciatura, no
solo en el caso de Educacion Musical, sino de Ethomusicologia, pues en tanto los
estudiantes cuentan con tres afios de preparacion previos, los cuales han sido
desarrollados a partir de la aprobacion de las materias que conforman el Ciclo
Propedéutico, con la acreditacion del mismo se avala que poseen los conocimientos
y habilidades requeridos para licenciatura, por lo que ademas de valorarse la
pertinencia de realizar dicho proceso de seleccion, es importante que se cuestionen
las formas de evaluacion que tienen lugar en el Ciclo Propedéutico.

Por ejemplo, es que muchas veces nos tropezamos, como que es otro filtro
para no dejarlos entrar en la licenciatura. Mi pregunta siempre ha sido con
el claustro: -Muy bien, perfecto, ¢ por qué lo dejamos entrar? No sélo lo
dejamos entrar en prope, lo dejamos entrar en prope porque en ese
momento podia entrar y cumplia con los requisitos; pero no sélo eso, le
pusimos diez, diez, diez en los tres afos, o nueve, y ahora no lo dejamos
entrar a la licenciatura-. Es un poco, no s€, a mi me resulta extrafio porque
ademas estas hablando de una carrera de siete afios (S7TM_EM).

Al respecto, algunos proponen que en el caso de los estudiantes que tengan
aprobado el Ciclo Propedéutico con un promedio mayor de ocho tengan acceso
directo a la licenciatura, mientras que en el caso de los demas aspirantes con un
promedio menor tendria que valorarse, de manera conjunta, los requisitos
necesarios, como es la aprobacién de un examen, un curso remedial o desarrollar
otras estrategias para su ingreso.

Incluso, expresan que si desde el principio se les dice a los estudiantes que con
promedio de 8.5 o0 9 tienen pase directo a la licenciatura, los mismos tomarian con
mayor seriedad el propedéutico, por lo que es fundamental que este cumpla sus
objetivos en tanto se trata de carreras con una duracién de 7 afos.

Bueno, si tl ya entras a propedéutico sabiendo que tienes pase directo con
8.5 0 9, no sé se deberia establecer muy bien eso, el prope se tomaria
mucho mas en serio de lo que se toma, porque ahorita la gente lo cursa,
pero es de manera muy arbitraria porque los estudiantes que van a todas
sus clases y cumplen y son los de 9y de 10, aun asi saben que tienen que
pasar el filtro de examen que ahi ese dia, van a tener que hacer todo y aun
asi se pueden ir para atras; y perder un afio entero para volver a presentar
su examen.

Primero, se tomaria mas en serio el prope, si es lo que queremos, si
qgueremos tener el propedéutico, y que nos sirva realmente y queremos
gue nuestra carrera dure siete afios en vez de cuatro o cinco como todas
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las deméas licenciaturas, démosle seriedad al prope. ¢(Qué pasaria con
estos chicos que no llegan ahi? No sé qué habria qué hacer, a lo mejor
habria que hacerles un diploma de que cursaron el prope y ya, o darles
oportunidad para que hagan un examen Unico para ver si entran o no
entran, ese ya deberia decidirlo la Facultad (S7TM_EM).

Asimismo, consideran fundamental que, para avalar los afios de formacion de los
estudiantes, se les otorgue un diploma que certifique que cursaron el propedéutico
y que les permita desempefiarse de manera profesional, en caso de que no puedan
continuar con los estudios superiores. En ese sentido, expresan que el propedéutico
podria fungir como un nivel técnico, en tanto representa tres afios de estudio e
incluso muchos mas afnos.

De ahi que se recalque la necesidad de incorporar otros filtros, o ahi es
donde entra la relevancia del diploma del nivel técnico, porque para los
estudiantes que por diversas cuestiones ya no pudieron cursar la
licenciatura, pero tienen bastante experiencia, o que incluso ya no llegaron
por el nivel del instrumento, porque también se les obliga a aprender otro
instrumento, se vayan con algo que avale de alguna manera sus
conocimientos y experiencia, puesto que ahorita se van sin nada
(STM_EM).

Finalmente, la desarticulacion entre niveles resulta un problema importante a
atender no solo por la falta de articulacion entre programas de estudio y contenidos
sino, sobre todo, en lo que refiere al nivel musical e instrumental de los estudiantes,
pues, en algunos casos, los aspirantes externos presentan un mayor nivel en dicho
ambito que quienes han cursado el propedéutico en la Facultad de Mdusica.
Asimismo, la articulacion entre niveles no sélo es importante en tanto impacta en la
formacioén de los estudiantes sino, a su vez, en su vinculacion con el exterior.

Perfil de egreso

Como parte de la valoracion de las caracteristicas a desarrollar en los estudiantes,
no sélo al ingresar a la licenciatura, sino incluso al concluir sus estudios, se discutio
con los docentes, los conocimientos y habilidades que consideraban indispensables
en los estudiantes al egresar. De tal aspecto se encontraron puntos de convergencia
importantes que seran analizados a continuacion.

El perfil de egreso de los educadores musicales, para los docentes entrevistados,
debe contemplar las funciones sustantivas de la Universidad, perfiles que mas que
ser aislados e independientes, se imbrican todo el tiempo, dada la propia naturaleza
del fenbmeno educativo musical, pues la investigacion, por su parte, se considera
un proceso que contribuye de manera fundamental al desarrollo de actividades no
sélo de tipo docente, sino, a su vez, de gestion y difusién. Mientras que la docencia
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tiene un papel fundamental como actividad encaminada a la difusiéon del patrimonio
cultural intangible, en este caso, la musica.

Por ello, con el propésito de articular estas funciones en la formacion de los
estudiantes, consideran pertinente que el perfil de egreso de base se centre en
formar muasicos que cuenten con aptitudes musicales y un nivel de instrumento
elevado a la par que cualquier otro instrumentista y, a su vez, proporcione las
herramientas necesarias para el desarrollo de un perfil universitario, pues formarse
como educadores musicales no solo implica tener dominio del instrumento, sino
tener vocacion y gusto por la docencia y la investigacion, pues son tareas que se
desarrollan en su labor cotidiana, incluso, de manera simultanea.

En ese sentido, los docentes expresan de manera reiterativa que los profesionales
de esta area son tanto educadores como musicos, por lo que el prejuicio respecto
a su formacién musical representa un obstaculo en su desarrollo profesional, el cual
se ve reforzado por los contenidos y la direccién que estos adquieren, pues muchos
de los mismos estan enfocados hacia poblacion infantil.

Por ello, expresan que el perfil de egreso, en articulacion con los contenidos, debe
ser actualizado a la luz de los retos actuales, pues las habilidades y conocimientos
gue requieren para desempenfarse profesionalmente, no sélo deberian contemplar
la educacién en distintos ambitos y con distintos sectores sociales sino, a su vez,
estar vinculados con el uso de las tecnologias, la planeacion y la gestidn
institucional, pues, a decir de los docentes, un perfil de egreso idéneo seria aquel
gue se adecue a la sociedad del siglo XXI.

En ese sentido, ser educador musical no sélo implica desenvolverse en educacion
basica, pues expresan que el plan de estudios actual se enfoca principalmente en
ello sino, a su vez, implica fortalecer valores sociales, tales como el respecto y la
tolerancia, por lo que su accion social no se restringe al &mbito de la educacion
formal, sino que incluso implica la formacion de ciudadanos, pues, a decir de los
docentes, no soOlo se trata de dar clases, de educar musicalmente, sino de la
configuracion de seres humanos. Por lo que el perfil de egreso debe estar
encaminado a cubrir tales caracteristicas.

Las caracteristicas, por ejemplo, para educacion musical no nada mas se
trata de formar, el educador musical no deberia nada mas de dedicarse a
preservar, conocer su cultura musical con sus estudiantes, sino ademas de
eso debe de fortalecer otro tipo de valores como el respeto a la
convivencia, la tolerancia, y ademas de eso, a formar ciudadanos
adecuados al S.XXI, o sea, no nada mas tiene que estar formado para
educar musicalmente, sino que debe tener un perfil de egreso que forme
parte de una parte mas grande de la educacién y no nada mas de la
educacion musical. Pero estamos hablando ya de formar valores, que
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todos esos valores se forman cuando tienes un coro, cuando tienes un
conjunto instrumental, cuando das una clase de primaria, cuando tienes un
grupito, todos esos valores que se forman y que todos sabemos que mas
0 menos se trabajan dentro del aula de musica, el egresado, nuestro
egresado deberia de ser consciente de eso, que no nada mas les va a dar
la clase de musica (S7TM_EM).

En ese sentido, la reflexion sobre el perfil de egreso no sélo debe centrarse en los
conocimientos y habilidades necesarios para el desempefio profesional de los
egresados, sino que a su vez, implica el andlisis de los aspectos éticos y culturales
gue dan sentido y direccién a la funcion social de los mismos, lo cual esta sujeto a
una amplitud de variaciones.

Asimismo, los participantes consideran importante formar a los estudiantes en el
ambito de la investigacion,® no sélo con la finalidad de que puedan concluir sus
estudios a través del desarrollo de un trabajo recepcional sino, sobre todo, para que
tengan la capacidad de actualizar su propia practica, pues se trata formar a otros y
ser criticos con su propio desempefio.

Por ello, dado que los educadores musicales se desenvolveran principalmente a
través del trato con otros, es necesario que estos desarrollen habilidades verbales
y argumentativas que les permitan desarrollar sus practicas educativas cotidianas.
Lo anterior resulta fundamental, pues a decir de los entrevistados, los educadores
musicales realizan una especie de trabajo de traduccion sobre la pieza, su época,
contenido, autor, entre otros elementos que la componen, que les permite contribuir
a que las vivencias de los espectadores sean significativas, pues su trabajo se
centra en generar cercania entre los sujetos y la creacién musical.

Los recitales tradicionales si vamos a cualquier sala... ahora fuimos el
viernes a concierto de coros y qué bueno porque musica es un tanto
extrafia, esta en aleman y son coros de tiempos de Bach y qué musica tan
imponente pero cuando el muchacho tomé el micréfono y tradujo lo que
decian los textos y hablé un poco sobre la época, a la hora que empiezan
a cantar dices: -ya entiendo el aleman-, se vive de otra manera, pero eso
no es cotidiano, lo cotidiano es que en cuanto sale el artista la gente
empieza a aplaudir, en cuanto llega el piano ya se acabaron los aplausos,
da las gracias y le vuelven a aplaudir, se sienta, toca, termina... en grupos,
por ejemplo, que terminan de tocar y cierran la partitura, nosotros con los
muchachos les decimos: -esta tu publico, platicale al publico, termina de
tocar, parate y miralos, dale gracias, un contacto-, esas cositas creo que
si las estamos fortaleciendo bien y eso es una diferencia, ya sea verbal o
corporal (S11M_EM).

60 A pesar de que en el perfil de egreso se exprese de manera formal que quienes concluyan sus
estudios contaran con habilidades de investigacion del proceso educativo musical (ENM, 2008b: 40),
los docentes expresan que las mismas no siempre se desarrollan, pues existen contenidos
repetitivos y falta de articulacién entre los objetivos de los programas de asignatura y sus contenidos.
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Por ello, con el propésito de fortalecer el perfil de egreso de los educadores
musicales y que los mismos promuevan experiencias significativas en el otro,
consideran importante que los estudiantes tengan mayor vida artistica y musical, no
s6lo en lo que refiere a la ejecucion musical, sino que vivan la masica, es decir,
asistan a conciertos y a eventos artisticos de distinta indole, pues este tipo de
acercamientos contribuyen al fortalecimiento de su configuracion como mediadores
entre el arte y los sujetos.

Aunado a ello, ademas de las habilidades pedagdgicas de los estudiantes, las
cuales implican conocimiento sobre el sector cultural y el sistema educativo
mexicano, asi como el dominio de corrientes psicologicas, pedagogicas y didacticas,
los docentes consideran fundamental el dominio del instrumento, pues es su
principal herramienta de trabajo.

No obstante, los docentes expresan que, paraddjicamente, la formacion pedagogica
no siempre se desarrolla como se esperaria, pues existen carencias importantes en
dicha linea de formacidn, lo cual vinculan con distintos factores, tales como la falta
de practicas reales, e incluso, la propia desarticulacion entre los contenidos que
conforman dicha linea, lo cual resulta ser muy delicado, pues los egresados no
cuentan con una formacién pedagdgica, ni musical sélida, cuando su perfil implica
ambas cuestiones: ser educador y ser musico.!

Asimismo, hay quienes expresan que existen herramientas que no siempre pueden
ser proporcionadas por el plan de estudios, pues este por mas que se optimice, no
puede alcanzar a cubrir la diversidad de necesidades, por lo que es importante que
los estudiantes tomen cursos, y desarrollen otras actividades, incluso fuera de la
entidad, que les permitan ir enriqueciendo su perfil de egreso y su perfil profesional.

Por ello, hay docentes que apelan a la necesidad de construir un plan de estudios
con un tronco comun y salidas terminales que permitan desarrollar perfiles de
egreso cada vez mas sélidos, pues en tanto el plan de estudios actual no alcanza a
cubrir la diversidad de intereses, los estudiantes tienen que buscar otros espacios
de profesionalizacion, incluso no académicos.

Finalmente, si bien es cierto que debe existir articulacion entre el perfil de egreso
del Ciclo Propedéutico y el de ingreso a la licenciatura, también resulta fundamental
gue la licenciatura contribuya al desarrollo de habilidades que permitan a los

61 Esta afirmacion por parte de los docentes resulta ser muy delicada, pues a pesar de que el perfil
actual contempla que los egresados “contaran con una solida formacion musical, psicopedagogica,
humanistico- social” (ENM, 2008b: 40), esto no ocurre por diversas cuestiones, tales como las
practicas que tienen lugar en la entidad, la desactualizacién de los contenidos y la falta de articulacién
entre los mismos, por lo que mas que tratarse de una cuestion de expresion formal en el plan de
estudios, se trata de una desarticulacion entre sus componentes y su propia implementacion.
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egresados desenvolverse profesionalmente, asi como a resolver problemas de
diversa indole en su campo de intervencion, pues a pesar de la relevancia social
gue los docentes otorgan a los educadores musicales, el plan de estudios actual no
siempre contribuye al desarrollo del ideal de egreso, de ahi que resulte fundamental
reflexionar sobre dicho perfil.

Perfil profesional

En el caso del perfil profesional, los docentes visualizan distintos escenarios para
los educadores musicales, sin embargo, estos no siempre son atendidos como se
esperaria, pues expresan que el presente plan de estudios centra su atencion en
educacion bésica, especialmente en la poblacion infantil, por lo que el mismo no
alcanza a cubrir conocimientos y habilidades importantes del desarrollo profesional.

Asimismo, a pesar de que el perfil profesional actual contempla muchos de los
escenarios profesionales mencionados por los docentes, la desarticulacién entre
contenidos y las préacticas de la entidad no contribuyen a que los estudiantes
cuenten con las herramientas que les permitan incursionar en dichos escenarios,
como es el caso de actividades de evaluacion.

Respecto a este punto, los docentes expresan que las materias vinculadas con
evaluacion forman parte de las optativas, por lo que los estudiantes pueden concluir
sus estudios sin cursar dichas materias.

Incluso, expresan que en la asignatura de Planeacion, Evaluacion y Gestion
Educativa en Espacios Institucionales, en la cual se podrian adquirir conocimientos
para disefiar, implementar y evaluar actividades educativas musicales, debido a los
programas de asignatura, la duracion de los mismos y otras cuestiones vinculadas
con la practica docente, no siempre se abordan los contenidos planteados.

Por otra parte, en lo que refiere a:

[...] Dar su servicio en instituciones educativas de nivel basico, medio
superior y superior y en otras especializadas en ensefianza musical; en
centros comunitarios; en centros de investigacibn sobre educacion
musical; y en todo aquel espacio dedicado a la ensefianza de la musica;
cubriendo actividades como la formaciéon de conjuntos instrumentales, la
formacion de coros, la ensefianza de la muasica profesional, la ensefianza
de la musica en general (ENM, 2008b: 40-41).

Los docentes expresan que el plan de estudios actual focaliza su atencion en
educacién basica,®? por lo que no brinda las herramientas y conocimientos que

62 Al respecto, llama la atencién que en contraste con los profesores que tienen mayor experiencia y
se han formado en planes anteriores, el mas joven de los entrevistados, quien actualmente es
docente de la Facultad, visualiza como uno de los escenarios fundamentales del educador musical
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permitan a los estudiantes desenvolverse en otros escenarios y niveles educativos
encaminados a la ensefianza de la musica en general; mientras que en espacios
tales como la formacién de coros, mencionan que los contenidos no tienen la
duracion, la graduacion y vinculacion requerida para que puedan desempefiarse
profesionalmente en dicho ambito.

Por ello, expresan que existe desarticulacion entre el perfil profesional, los
componentes del plan de estudios y su implementacion, por lo que consideran que
éste debe replantearse en funcién de la realidad, las demandas del campo laboral
y, sobre todo, sus propios limites y alcances.

En ese sentido, enuncian que el perfil profesional como esta redactado puede ser
congruente con la realidad, pues contiene elementos diversos que responden a los
espacios de desarrollo profesional de los educadores musicales, sin embargo, los
contenidos que conforman el plan de estudios y la forma en que los mismos se
implementan cada vez dista mas de la realidad, pues al ser tan amplio, no permite
la profesionalizaciéon de los estudiantes en las areas que contempla.

Asimismo, con el propdsito de valorar la articulacion entre el perfil profesional y el
plan de estudios, expresan de manera reiterativa que la educacion musical no se
refiere al preescolar, ni a los primeros afios de primaria, ni se reduce al sistema
escolarizado, sino que cubre distintos sectores, lo cual se demuestra con los cursos
de educacion continua que se ofertan en la Facultad de Musica. En relacion con
este ultimo punto, algunos docentes consideran que deberia haber un mayor vinculo
entre este espacio y los egresados de la licenciatura en Educacion Musical.

A su vez, expresan que la educacion musical no se reduce a la musica clasica, sino
gue se vincula con distintos géneros, tales como la musica popular, la musica
contemporanea, entre otras, lo cual representa una ventaja, en tanto que los
estudiantes pueden insertarse en distintos escenarios profesionales; pero una
desventaja en tanto que la Facultad de Musica se enfoca en la musica clasica y, por
ende, en el desarrollo de habilidades vinculadas con este repertorio musical.

La educacion Musical tiene que ver con todos los géneros, no nada mas
con mausica clasica, que también es una ventaja que tiene la carrera, que
nos damos mas permisos para llegar a otros géneros porque es una
realidad, pero no hay esa claridad (S12M_EM).

Por otro lado, en lo que refiere al perfil profesional y su articulacion con el plan de
estudios, algunos otros mencionan que hay ambitos de desarrollo profesional que
estan totalmente desprotegidos por el plan de estudios y que resulta fundamental

la educacion basica, lo cual no solo tiene que ver con el plan de estudios actual, sino incluso, con la
formacién recibida.
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gue sean atendidos, en tanto representan espacios importantes para la
configuracion de sujetos a través de la musica, tales como aquellos que tienen que
ver con personas con capacidades diferentes y adultos mayores.

En lo que refiere a la educacion de adultos mayores, a decir de los docentes, este
sector representa un ambito importante de desempefio profesional, sin embargo,
los estudiantes no cuentan con las habilidades necesarias para vincularse con el
mismo e incluso carecen de conocimientos que les permitan construir diagnosticos
y disefiar instrumentos encaminados a conocer las necesidades de la poblacién de
este rango de edad, por lo que es necesario desarrollar una formaciéon que no solo
se centre en la educacién basica, sino que favorezca el conocimiento de las
caracteristicas y necesidades de distintos sectores de la poblacion.

A modo de conclusioén, la valoracién de los distintos perfiles resulta fundamental no
sé6lo por las implicaciones que tienen los mismos en la propuesta curricular, sino en
tanto que una de las funciones primordiales de la educacion superior es la formacién
de ciudadanos atendiendo su crecimiento cultural, la adquisicion de nuevos
conocimientos, asi como el desarrollo de una capacidad critica.

En el caso especifico del perfil profesional, la reflexion sobre el mismo, no sélo se
relaciona con las demandas del mundo laboral, “sino que la universidad, por sus
mismas funciones, tiene la obligacion de producir una relectura de ellas y tener la
autonomia para fijar competencias que tengan que ver con la ciudadania y con
necesidades sociales y politicas propias de diferentes contextos” (Brovelli, s.d.: 37).

Escenarios laborales y campo profesional

En articulacion con la reflexion sobre el perfil profesional, se encuentra el analisis
de los escenarios laborales que requieren educadores musicales, demandas que,
en el caso que nos ocupa, se traducen en nuevos conocimientos, habilidades y
formas de desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje. De ahi que
resulte fundamental reflexionar sobre dicho ambito y retroalimentar las practicas de
la entidad y los contenidos desde los escenarios laborales y profesionales.

Al respecto, algunos docentes consideran que existen ciertas carencias en el plan
de estudios de Educacion Musical, pues al estar focalizado en nifios de prescolar y
primaria, otros rubros de accion quedan fuera, tales como educacion para adultos y
educacion especial, asi como contenidos que les permitan a los egresados
desenvolverse como gestores y promotores culturales.

Por ello, expresan que el plan de estudios esta desfasado de la realidad, pues se
siguen abordando y discutiendo contenidos y meétodos que no contribuyen a
responder a las probleméticas que la realidad sugiere, por lo que consideran que,
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ademas de abordarse autores clasicos —tales como Kodaly, Orff y Willems— los
cuales constituyen parte de la literatura basica del area, deberian estudiarse otros
autores y corrientes que permitan fortalecer la formacién de los estudiantes.

Lo anterior debe ser analizado de manera colegiada pues una de las problematicas
a las cuales se enfrentan los educadores musicales es que en el campo profesional,
el espacio de la docencia o de la educacion no es un ambito exclusivo para los
mismos, a lo cual se afiade la falta de interés del pais en general por la educacion
musical, lo cual dificulta que los especialistas en el area atiendan tales necesidades.

En primer lugar, los espacios que se ocupan para la educacion nunca han
sido especificos para educacién musical, ese es un dafio del pais, el pais
no exige ya no digamos titulo, un documento, una representacion de que
la persona que va a atender un grupo tenga las habilidades que se desean
para conectarse con la gente, entonces hay veces que dicen: -es buen
pianista, bueno, que dé clases-, también esa es otra invasion, todos los
instrumentistas recurren a la actividad docente, magnifico, los que se
guedan dentro de una escuela de musica, pues ya se sienten fuertes (ya
no son docentes, son violinistas, flautistas, etc., que estan trabajando con
otros principiantes del instrumento), pero estan invadiendo esa area; pero
lo grave es que todos los que estan invadiendo todos los demés espacios
y muchas veces las escuelas no les preocupa qué formacién tienes sino -
necesitamos que el grupo esté atendido-. Es un problema del pais, al pais
no le interesa la educacién musical, si el pais no tiene gusto por la
educacion musical, no puede proveer espacios ni necesidades
(S11M_EM).

Por otra parte, se presenta el problema de que existen espacios laborales y
profesionales en los que los educadores musicales podrian incursionar, sin
embargo, no siempre cuentan con las herramientas necesarias para hacerlo, tales
como aquellas relacionadas con la inclusion y el uso de las TICs en la educacion,
asi como espacios en donde la muasica popular adquiere gran relevancia, y a la cual
consideran una salida importante no solo en el caso de los educadores musicales,
sino de otros profesionales tales como los ethomusicélogos, dado el impacto de la
misma en practicas sociales diversas, de ahi que resulte relevante que se explore
e intervenga en tales ambitos.

En ningun lugar aparece algo que es del campo laboral que es la musica
popular, y eso también es una salida muy jugosa, y hablemos de musica
popular desde muchos sentidos, no nada mas la comercial o la de
entretenimiento, hay musica popular que puede ser de gran impacto y no
se adquiere en ninglin momento, ni si quiera se explora, sélo hay teoria de
historia de la masica mexicana, estd muy bien, pero esa es para todos, no
es para los de educacion musical que necesiten hacer arreglos sobre
musica popular o entender la musica popular (por si alguien quiere), si
alguien no quiere no escoge esa salida (S10H_EM).
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Asimismo, consideran que uno de los ambitos menos atendidos en el caso de los
educadores musicales es el uso de la tecnologias de la educacion, no sélo dentro
del aula o del quehacer profesional de los mismos, sino incluso a lo largo de su
formacion, pues son pocas las clases que estimulan el uso y conocimiento de tales
herramientas, lo cual representa un problema al egresar y desempefiarse
profesionalmente, pues la tecnologia no solo juega un papel importante en la
planeacion y disefio de secuencias didacticas asi como de programas de musica y
artes visuales, sino incluso, en el desarrollo de las clases.

Por otra parte, expresan que los educadores musicales tienen un papel importante
en el desarrollo y direccion de instituciones encargadas de la promocién cultural y
musical, por lo que se vuelve indispensable que cuenten con conocimientos de
planeacién, disefio, evaluacion y gestion institucional.

El campo que te comentaba hace rato, podria decir que es la vision
institucional, creo que un muy alto porcentaje de los que egresan salen con
la vision de la docencia, pocos con la investigacién, otros con la
interpretacion, la creacion, pero, la chamba que significa el involucrarse en
la gestion, planeacion y evaluacién de planes, de programas, gestion de
recursos de todo tipo (humanos, econdmicos), de promocién cultural, de
comunicacion social, no se estan adquiriendo y si es un campo laboral, ni
tan emergente (ya tiene toda la vida, desde que existen las instituciones
educativas) y dificilmente un educador musical salido de la FaM con esa
formacion pudiera aspirar a un puesto directivo en una institucion educativa
porque la intencion es que salgan a dar clases. Y alguien puede escoger
Educacion Musical para saber como gestionar y dirigir una institucién
educativa artistica o no, ese es un campo muy grande que todavia esta
mas alejado de los otros (S10H_EM).

Por ello, los participantes expresan que el plan de estudios tiene que ser actualizado
de tal manera que permita a los estudiantes interesados profesionalizarse en dicho
ambito, pues consideran que la gestion institucional podria fungir como una opcién
de salida terminal, dada la especificidad de contenidos y habilidades que implica.

En ese sentido, el campo profesional que visualizan los entrevistados va desde la
docenciay la investigacion, hasta la gestion y promocion de la cultura, lo cual implica
gue los egresados no solo se desenvuelvan en el ambito de la educacion formal,
sino incluso en el informal, pues el arte, en este caso, la musica, adquiere gran
relevancia social en la conformacion de valores y el desarrollo de conocimientos y
habilidades que impactan en la configuracién de sujetos desde distintas aristas.

El andlisis de los escenarios laborales y profesionales resulta fundamental en tanto
gue dichos espacios demandan especialistas en funcidén de los cambios sociales y
econdmicos, lo cual supone en los egresados capacidades diversas, tales como de
integracion, trabajo grupal, capacidad critica para la solucion de problemas y, sobre
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todo, flexibilidad para los cambios ante situaciones de diversa indole “y en
consecuencia esto deriva en un nuevo problema para la educacion: ¢cémo formar
a este tipo de técnico y especialista requerido?, ¢, como disefiar el curriculum y cémo
concretar la ensefianza para facilitar estos cambios?” (Brovelli, s.d.: 31).

Funcién social

Con el propésito de valorar los contenidos y, sobre todo, la articulacion del presente
plan de estudios con la realidad, se analiz6 el significado que los docentes otorgan
a su practica cotidiana y, por ende, la relevancia social que confieren a la labor del
educador musical.

Los docentes, a partir de su propia experiencia y reflexion sobre el desarrollo
profesional de los educadores musicales, conciben a los mismos como agentes
importantes en la reconstruccion del tejido social, pues por medio del disefio e
implementacién de actividades educativo musicales pueden contribuir a la
configuracion de otro tipo de relaciones entre los sujetos, pues el arte, para los
mismos, tiene un papel fundamental en el &mbito social, pues representa un martillo
para darle forma.

¢ Qué funcién tienen en la sociedad? Los artistas somos los que volvemos
a construir el tejido social, no somos los que levantamos piedras de los
escombros, no funcionamos asi; somos los que nos duele y empezamos a
ver cOmo vamos a empezar a recuperar no los pedazos de los edificios,
sino los pedazos de las personas para juntarlos. No somos de primera
linea, nunca vamos a ser los gloriosos médicos que salvemos vidas, no va
por ahi; somos los que estamos encargados de volver a hacer el tejido
social desde una primaria, desde un preescolar, desde un asilo, dando
conciertos didacticos, pero haciendo no nada mas investigando o hablando
(S12M_EM).

En ese sentido, a pesar de los prejuicios existentes en torno al area de educacion
musical, incluso desde otras licenciaturas de la entidad, los docentes consideran
gue los estudiantes y egresados de dicha area tienen una funcién muy importante
en tanto su desarrollo profesional abarca distintos espacios y sectores que impactan
directamente en la configuracion de sujetos.

Por ello, expresan que su labor no se reduce a la formacion de publicos, ni mucho
menos a la educaciéon formal, sino que se extiende a otros espacios en donde la
musica puede contribuir a la conformacion de sujetos vinculados con su sociedad y
sus problematicas, pues su labor se desarrolla a partir de la atencion de demandas
a través de la musica, entre ellas de inclusion social, de vinculacién en contextos de
violencia y discriminacién, entre otras problematicas que pueden ser atendidas por
medio de la educacion musical.

116



Puede ser muy variado pero, dentro de todas esas variaciones es atender
una demanda social a través de la musica, no la musica por si misma por
lo menos en la licenciatura, sino a través de actividades musicales
responder a necesidades especificas, puede ser inclusién social, puede
ser violencia, discriminacion, puede ser simplemente apreciacion,
formacion de publicos pero, a través de la mdsica; no la mausica
necesariamente por si misma, ese podria ser un pilar muy importante de
la formacién del educador dentro de la sociedad (S10H_EM).

En ese sentido, la educacion musical implica la construccion de nuevos puentes de
comunicacién, de otras formas de percibir, pues armoniza las facultades mentales,
creativas y afectivas de los sujetos.

Asimismo, consideran que la relevancia del educador musical radica en que este
impacta en los proyectos personales de quienes tienen la masica como modo de
vida y, en el caso de otro tipo de poblacion que tiene contacto con la musica,
favorece la configuracion de experiencias significativas tanto individuales como
colectivas, por lo que tiene un papel importante como promotor cultural.

Y el educador musical, para mi su mision deberia estar encaminada a
producir en las personas el aprecio y el gusto por la musica y que la musica
puede enriquecer la vida de las personas, que las puede hacer mas
humanas, la musica construye a los seres humanos, construye la
identidad, construye las emociones, son experiencias significativas,
generar esas experiencias significativas de cualquier tipo de musica, de
cualquier tipo de mdusica, incluso de reggaeton, pero generar esas
experiencias musicales es algo muy profundo que afecta la identidad
profundamente de cada una de las personas. Yo lo veo en la masica
popular, como la gente se construye, construye identidades colectivas,
individuales a partir de la masica, pienso que es generar esas experiencias
en la gente es algo que requiere conocimiento, que requiere preparacion y
hacerlo de manera efectiva, deberia ser uno de los objetivos a lograr por
la carrera de Educacion Musical, generar esos conocimientos, estas
experiencias en la gente, que te enriquezcan (S3H_ET).

No obstante, a pesar de la relevancia social que los docentes atribuyen a la
educacion musical, consideran que dicho propésito no siempre se logra, pues se
requiere de mayor articulacién entre teoria y practica que contribuya a que los
estudiantes cuenten con herramientas que les permitan realizar proyectos de
intervencion social. Por lo que consideran necesario que los estudiantes tengan mas
horas practicas en las que puedan desenvolverse frente a grupo o disefiar proyectos
de investigacion accion que se articulen con la realidad social y sus problematicas.

En consecuencia, dada la responsabilidad social que los docentes visualizan en el
caso de los profesionales en Educacion Musical, resulta necesario analizar otros
elementos del plan de estudios, tales como su estructura y contenidos, que permitan
valorar la articulacion de la licenciatura con la realidad social.
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Estructura y organizacion del plan de estudios

Vinculado con la necesidad de reflexionar sobre la articulacién de la licenciatura en
Musica- Educacion Musical con la realidad actual, los docentes consideran
importante valorar la estructura del plan de estudios, pues no sélo se trata de los
contenidos que lo componen, de su distribucion y articulacién, sino incluso, de su
propio alcance.

Al respecto, los docentes expresan que uno de los grandes retos del presente plan
de estudios es que el mismo permita la profesionalizacién de los estudiantes, pues
actualmente, su propia estructura, no contribuye a la configuraciéon de perfiles
diferenciados que puedan abordar distintos @mbitos de intervencion que resultan
fundamentales en el desarrollo profesional de los egresados.

En ese sentido, expresan que a pesar de que el plan de estudios vigente, con el
propdsito de brindar herramientas diversas a los estudiantes y como parte de su
flexibilidad, contemple diversas optativas encaminadas a consolidar la formacion de
los estudiantes en su area de preferencia, y funjan como una opcion para atender
distintas aristas del desarrollo profesional, éstas no siempre contribuyen a fortalecer
la formacion de los estudiantes, pues su articulacién puede resultar azarosa e
incluso consideran que algunas de las mismas no estan pensadas para atender las
particularidades de las distintas licenciaturas que se ofertan en la entidad.

Por ello, consideran importante que se valore, de manera colegiada, la posibilidad
de que la estructura del plan de estudios contemple un tronco comun, asi como
salidas terminales que permitan la profesionalizacion de los estudiantes segun sus
propios intereses y habilidades, asi como en funcién del campo profesional.

Respecto al tronco comun y las salidas de profesionalizacién, consideran
fundamental el desarrollo de trabajo colegiado que permita el disefio y delimitacién
de las mismas. Por ello, consideran importante el desarrollo de estudios de
seguimiento de egresados que no soélo permitan conocer los espacios de
desempeiio profesional de los educadores musicales, sino contemplar la voz de los
empleadores, con el propésito de identificar los conocimientos y habilidades
indispensables para las areas de profesionalizacion contempladas, pues la
construccion de salidas terminales también debe ser valorada a la luz del campo
laboral y profesional.

Al respecto, uno de los participantes considerod las siguientes tres grandes areas de
profesionalizacion: a) el area de interpretacion o instrumental, para la cual resulta
fundamental que se refuercen contenidos relacionados con canto y con composicion
musico escolar; b) trabajo en conjunto, es decir, trabajo con ensambles musicales
o direccién de conjuntos instrumentales, para lo cual se requiere, en el caso de esta
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altima, mayor preparacion, pues en el mapa actual sélo se contempla por un afio; y
c) una relacionada con el ambito social, ya sea por medio de la produccion de
conocimiento (investigacion), o a través de proyectos de intervencion.

Otras de las salidas que contemplan se vinculan con hacer arreglos, acompanar
coros (como pianista, guitarrista o acordeonista), o dedicarse a formar orquestas
infantiles, para lo cual es necesario que exista mayor apertura de instrumentos, pues
en caso de que decidan dedicarse a la formacion de orquestas infantiles a las
afueras de la ciudad, resulta necesaria la formacién en alientos, lo cual no ocurre
en el caso de Educacién Musical.

Asimismo, como parte de la implementacion de las salidas terminales, consideran
apropiada la apertura de distintos seminarios de investigacidbn que permitan ir
direccionando a los estudiantes segun sus areas de interés, asi como favorecer el
desarrollo de habilidades vinculadas con la investigacion, pues consideran que
dicha &rea es transversal a las distintas salidas de profesionalizacion.

Por ello, a pesar de que actualmente existan los Seminarios de Investigacion
Musical, consideran fundamental que los mismos se restructuren de tal manera que
no sélo aborden cuestiones musicales, sino otras areas y contenidos, tales como
seminarios de educacion musical del S. XXI con nuevas experiencias, propuestas y
herramientas didacticas para la creacion de metodologias, asi como seminarios
relacionados con sociologia de la musica y la educacion, psicologia de la educacion
musical, entre otras, que permitan otro tipo de vinculacion con el campo profesional.

Las salidas terminales resultan de gran importancia pues se tratan de licenciaturas
gue tienen una duracion de 7 afos, por lo que se esperaria que dicho trayecto
formativo permitiera la profesionalizaciéon de los estudiantes, pues incluso hay
guienes cuentan con formacién musical previa en otras instituciones.

Lineas de formacion del plan de estudios

Como mencionamos anteriormente, uno de los problemas que se presenta en el
area de Educacion Musical, es que los estudiantes no sélo no estan alcanzando el
nivel musical que se requiere en términos de ejecucion, dadas las diferencias que
se hacen en dicho terreno con respecto a otras areas de conocimiento, sino que,
dada la falta de practicas y de contenidos actualizados, la linea de formacion
fundamental que es la educativa no esta contribuyendo a la formacion esperada de
los estudiantes, a lo cual se afiade el énfasis de la misma en la educacion bésica.

En relaciéon con ello, hay docentes que expresan que tales deficiencias estan
presentes desde planes de estudio anteriores, lo cual resulta crucial en la formacion
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de los estudiantes, pues la educaciéon en sus distintos &mbitos, resulta ser no solo
su objeto de estudio, sino sobre todo, su campo de accion.

Para ello contemplan, como una de las estrategias para subsanar dicha deficiencia,
gue las personas encargadas del desarrollo de los contenidos del area pedagdgica,
ademas de ser musicos, cuenten con una formacion pedagogica solida, es decir,
personas con ambas formaciones, pues los fundamentos pedagdgicos que se
abordan son siempre en relacion con la parte musical.

En ese sentido, la linea de formacion educativa no s6lo no cumple con su propdsito
por la desactualizacién de los contenidos que la conforman sino, a su vez, por la
falta de docentes que tengan formacion en ambas areas de conocimiento: la musica
y la educacion.

Es algo que peleo mucho, los que tenemos que dar esas materias somos
musicos o que tenemos ambas formaciones aunque sean fundamentos de
pedagogia siempre tienen que ir relacionados a la parte de la educacion
musical, no tanto de la pedagogia, aunque es una materia tedrica se tiene
gue llevar porgue si no es una embarrada y nosotros no llevamos ni una ni
la otra, absurdamente carente toda la licenciatura. Y me di cuenta de eso
cuando llegué y me dijeron: -Esto es una planeacién- y yo que tenia ya la
carrera terminada de Educacion Musical no sabia que era una planeacion,
asi de simple, ni cobmo redactar objetivos, o sea de ese tamafio, y no fui yo
nada mas el caso, creo que es una queja generalizada de todos los que
llevaron a lo largo de toda la vigencia de ese plan, salimos sin herramientas
(S12M_EM).

En contraparte, hay quienes consideran que parte de los fundamentos de
pedagogia, en tanto resultan elementales en la formacién de los educadores
musicales, deben ser desarrollados desde esta disciplina y no sélo desde su
vinculacién con la musica.

Mira, fundamentos de pedagogia eso es elemental es base, y al final trata
de pedagogia musical yo creo que aqui tendria que referirse Gnicamente a
algo que no es musical, consolidar estos fundamentos como cualquier otro
pedagogo, sin tener nada que ver con lo musical, teorias pedagogicas todo
esto se me hace totalmente basico, estan bien sin que mezclen en algun
momento dado la cuestibn musical hasta estas Metodologias para la
ensefianza, didactica de la masica, pienso yo, teoria y disefio curricular,
entonces si se tendria que revisar el orden de las asignaturas (SOM_EM).

Sin embargo, a pesar de las posturas respecto a las asignaturas del éarea
pedagogica, los docentes coinciden en que resulta preocupante que los
conocimientos y habilidades relacionadas con la misma no se desarrollen como se
esperaria, pues la linea de formacién pedagdgica no solo constituye la base del
desarrollo profesional de los educadores musicales sino, a su vez, representa una
de las diferencias fundamentales con respecto a los instrumentistas.
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Por ello, consideran que la linea de formacion educativa debe ser optimizada, pues
tanto en el area de conocimiento pedagdgica como psicologica hay contenidos que
se repiten, lo cual impacta directamente en la formacion de los estudiantes. En el
caso del area pedagolgica, consideran que los contenidos repetitivos podrian
conformarse como parte de una misma asignatura, como es el caso de
Fundamentos de la Pedagogia, la cual fusionarian con Teorias Pedagogicas, de tal
manera que se promueva el uso de dichos espacios curriculares para otros
contenidos importantes relacionados con evaluacion, planeacion y gestion
institucional.

Por su parte, en el caso del area de conocimiento psicolégica, consideran que se
podrian optimizar los tiempos y contenidos las asignaturas que la conforman, tal es
el caso de las materias de Fundamentos de la Psicologia, Psicologia Educativa y
del Aprendizaje, las cuales tienen una duracion total de dos afios y tienen una carga
semanal de entre 4 y 6 horas. Al respecto, consideran que esos espacios
curriculares podrian ser aprovechados para incorporar contenidos relacionados con
otros temas importantes, tales como problemas de aprendizaje y educacién
especial.

Incluso hay docentes que respecto a la optimizacién de los tiempos, aluden a la
necesidad de trasladar asignaturas con contenido meramente teorico a una
modalidad en linea, la cual esté acompafada de la construccion de instrumentos
que permitan valorar si los estudiantes se apropiaron de los contenidos abordados,
lo cual a su vez contribuiria a mejorar no sélo la formacion instrumental de los
estudiantes, sino incluso la pedagdgica, pues a decir de los docentes, la falta de
cumplimiento de los objetivos de dicha la linea de formacion también se debe a la
falta de préacticas reales.

Asimismo, de manera general, consideran necesario optimizar las asignaturas que
conforman las distintas areas de conocimiento del plan de estudios, con el propésito
de incorporar contenidos vinculados con el avance de la disciplina y sobre todo, con
las caracteristicas de las sociedades actuales. De ahi que resulte fundamental
realizar una revision de los programas de asignatura y de las lineas de formacion
en general.

Programas de asignatura

En el caso de los programas de asignatura, los docentes visibilizan distintos
problemas que van desde los contenidos que los componen, su actualizacion y
vinculacion, hasta la carga horaria de los mismos, pues muchas de las materias
carecen de una articulacion entre teoria y practica, inclinandose hacia la primera.
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El tema de la distribucion de las horas tedricas y practicas resulta importante en
tanto tiene un impacto en la formacion de los estudiantes y, por lo tanto, en la
consolidacion del perfil profesional. Por ello, consideran importante promover que
las asignaturas se desarrollen a través de practicas o proyectos que permitan a los
estudiantes desarrollar habilidades como el trabajo en equipo, la argumentacion y
la resolucién de problemas y que, a su vez, favorezcan la vinculacion de los
contenidos con lo ocurre en la realidad.

Lo anterior, no significa abandonar la teoria o situarla debajo de la préactica, sino que
se trata de buscar estrategias que permitan a los estudiantes aplicar los
conocimientos adquiridos en situaciones reales, para lo cual es fundamental el
desarrollo de practicas dentro de la entidad, pues desde la experiencia y
conocimientos de los profesores, hay escuelas en las que quienes estan realizando
una carrera relacionada con la docencia o la educacién musical comienzan a hacer
practicas en campo desde los primeros semestres contemplando distintos roles, ya
sea como asistente de profesor, como observador o como maestro titular.

Por ello, consideran que deberia establecerse mayor vinculo entre la licenciatura
con otros niveles de la entidad, tales como el Ciclo de Iniciacion Musical, con el
proposito de que los estudiantes puedan tener practicas reales, pues en algunos
casos los mismos tienen que buscar espacios externos para realizarlas, lo cual no
siempre se logra por cuestiones burocraticas diversas.

Al respecto, en la fase anterior, algunos docentes del CIM expresaron que existen
distintas dificultades con los padres de familia para el desarrollo de tales practicas,
para lo cual proponen la construccién de grupos piloto, con conocimiento de los
padres, encaminados a dicho fin, incluso plantean, que en caso de que esto no se
pueda realizar, los estudiantes tengan acceso a las clases como observadores.

Asimismo, consideran fundamental que la entidad promueva el desarrollo de
convenios con otras instituciones con el proposito de que los estudiantes desarrollen
practicas reales frente a grupo, lo cual favoreceria su desempefio en el campo
laboral y profesional, e incluso, expresan la necesidad de que existan practicas con
coros de distintas facultades en tanto que a pesar de llevar por dos afios la
asignatura de Direccion Coral, no necesariamente trabajan con un coro, por lo que
seria pertinente que los estudiantes tengan practicas en dicho programa de la
UNAM.

Lo anterior resulta de gran interés para el presente analisis, pues a pesar de que
existe la asignatura de Practicas Profesionales de la Ensefianza Musical | y I, no
siempre se cumple con el propdsito de la misma, no sélo porque los estudiantes no
tienen practicas de docencia reales, sino que ademas no siempre son supervisados
por los docentes, lo cual obstaculiza la articulacién entre la teoria y la practicay a
su vez, favorece la desvinculacion entre la formacién adquirida y la realidad en la
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gue van a desenvolverse los profesionales de dicha area, pues los estudiantes se
graddan o egresan y se desempefian como docentes, sin tener experiencia previa.

Aunado a ello, se presenta el problema de la falta de articulacion entre los
contenidos de ambas materias, pues Practicas Profesionales de la Ensefianza
Musical | se brinda en el sexto semestre, mientras que su subsecuente hasta el
octavo, lo cual no permite la continuacion de los contenidos e incluso, a decir de los
participantes, puede producir cierta confusion en los estudiantes.

Creo que en el plan esta organizado, ademas esta organizado de una
manera muy extrafia porque ahi hay un semestre donde hacen un
semestre impar donde tienen practicas profesionales; primero tienen
Teoria y Disefio Curricular en el quinto, en el par tienen Practicas
Profesionales de la Enseflanza Musical, después tienen Planeacién,
Evaluacién y Gestién Educativa que interrumpe las précticas y en el tltimo
semestre tienen practicas, otra vez, nimero dos.

En quinto no tienen, en sexto si tienen, en séptimo no y en octavo si; esta
descontinuada la préactica y yo pienso que deberia de estar completamente
vinculado. A donde yo iba era que, por ejemplo, tenemos, si usted ve el
programa de Didactica de la MUsica, es pura teoria otra vez, pero no hay
practica, a eso me referia y a que estaba un poco desvinculado, las
materias tedricas estan desvinculadas de la practica (S7TM_EM).

En consecuencia, la falta de précticas docentes supervisadas resulta delicado, pues
los estudiantes egresan sin visibilizar sus propias carencias, y corren el riesgo de
repetir metodologias, o incluso los vicios®? de algunos de sus profesores, pues el
desarrollo de practicas resulta fundamental no sélo para ser criticos con su proceso
de formacion, sino con sus propios conocimientos y habilidades.

De igual manera, el problema en lo que refiere a la practica de los estudiantes, no
so6lo tiene que ver con la docencia, sino con la falta de practica en términos de
ejecucion instrumental, pues existen egresados que se desempefian como
docentes de instrumento sin haberse presentado en algun escenario o tener el nivel
requerido, teniendo deficiencias importantes en términos de ejecucién instrumental
gue impactan en la formacion de sus estudiantes, pues en la entidad, no hay
profundidad en los estudios musicales en el caso de los educadores musicales.

En ese sentido, los docentes buscan una reformulacién del plan de estudios que
permita que los estudiantes tengan un fuerte bagaje teérico pero, a su vez,
estructuras practicas que les permitan comprender los contenidos desde su propia
aplicacién, puesto que una practica critica s6lo es posible a través de todo un bagaje
teorico.

63 Dicho término fue utilizado propiamente por algunos de los docentes entrevistados.
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Asimismo, resulta fundamental el desarrollo de préacticas en tanto contribuyen al
fortalecimiento de la autonomia personal, en lo que refiere a la toma de decisiones
y al manejo de informacion, asi como al desarrollo de una formacion versétil que
permita enfrentar la incertidumbre y los acelerados cambios sociales (Brovelli, s.d.:
42).

Por su parte, en el caso de la vinculacién entre contenidos, los docentes consideran
gue algunas de las asignaturas que componen el plan de estudios deben ser
valoradas en funcién de sus contenidos, pues a pesar de que algunas de las mismas
son pertinentes, los contenidos que las conforman no siempre son los adecuados,
tal es el caso de la asignatura de Composicion Musico- Escolar, en la que ademas
de actualizar sus contenidos, consideran necesario valorar sus objetivos y la forma
en la que se desarrolla, de tal manera que permita que los estudiantes puedan hacer
acordes, arreglos y puedan trabajar con distintos sectores de la poblacion.

Dicha situacién también la visualizan en el caso de la asighatura de Planeacion,
Evaluacion y Gestion Educativa en Espacios Institucionales, pues a pesar de
resultar de gran importancia para los educadores musicales en tanto implica
conocimientos y habilidades fundamentales para la realizacibn de proyectos
educativos, expresan que ésta se desarrolla en funcion de otros temas e intereses
por lo que uno de los grandes retos de los programas de estudio, ademas de su
disefio, es su implementacion.

Otro de los problemas en los programas de asignatura tiene que ver con que hay
contenidos que no estan adaptados a las distintas licenciaturas, lo cual no permite
gue los mismos sean aprovechados como se esperaria. Tal es el caso de las
asignaturas de canto, la cual a pesar de ser fundamental en la formacién de los
estudiantes de educacion musical, no sélo resulta estar desarticulada con las
caracteristicas y requerimientos de dicha licenciatura sino que, a su vez, tiene una
duracion que consideran insuficiente. Por ello, expresan que deberia tener una
mayor duracién, incluso de tres afios, es decir Canto | a VI.

Si, por ejemplo, ellos llevan canto y un poco, segun los estudiantes, un
poco lo que esta desvinculado con la carrera es que ellos llevan canto y
les dan técnicas de canto como si fueran a ser cantantes de Gpera, pero
no es lo que requieren porque ellos requieren es aprender la técnica del
canto de como ellos van a ensefiar a cantar a nifios o a adolescentes o a
personas de la tercera edad, que puedan abarcar a nifios de preescolar;
no es lo mismo, la técnica para niflos de preescolar que para gente de la
tercera edad, no es lo mismo, no tiene nada que ver y que ellos puedan
cantar de manera bien, sin lastimarse o0 que puedan hacer uso de su voz
en una clase grande sin lastimarse pero no la técnica vocal para cantar
Opera porque no la van a utilizar, no requieren saber cdmo se va a cantar
Opera. Ellos se quejan mucho de eso, ahi si hablo por boca de ellos, yo no
sé como se imparte la materia (S7TM_EM).
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Algo similar ocurre en el caso de otros programas de asignatura, como son aquellos
gue se relacionan con el instrumento, los cuales, en el caso de los educadores
musicales, no sélo deben estar enfocados en el dominio del instrumento sino, a su
vez, en proporcionar herramientas didacticas a los estudiantes que les permitan
explorar el instrumento desde una dimension pedagdgica, pues no soélo se trata de
tocar bien sino, a su vez, de saber como se hace.

Estas asignaturas son diferentes porque estan enfocados si a tocar el
instrumento pero, también a saber herramientas didacticas del
instrumento, por eso es importante que los profesores que estén aqui
dando piano para Educacion Musical no den la misma materia que dan
para los instrumentistas porque hay que tocar bien, si, pero hay que saber
gué se esta haciendo, hay que cuestionarlo, hay que ver qué de esos
elementos didacticos se pueden sacar (en piano y guitarra que son
muchos), pero, si se abriera la opcién a Corno, son como tres maestros, a
ver, trabaja en que uno de esos maestros, o dos por lo menos, porque tiene
gue dar la oferta, estén de acuerdo en elaborar un programa especifico de
instrumento corno para Educacién Musical, yo creo que se vuelve una
tarea mucho mas complicada pero, no se deberian de cerrar las puertas
(S10H_EM).

Por otra parte, un plan de estudios sélo es en relacion con la realidad en la que se
enmarca. Por ello, una de las cuestiones analizadas en lo que refiere a los
programas de asignatura fue la articulacion de los mismos con la realidad actual. Al
respecto, los entrevistados no sélo consideran que existe cierta desarticulacion
entre niveles, sino contenidos desactualizados que no responden a las necesidades
actuales en el campo laboral y en el desarrollo del area de Educacién Musical.

En el caso de la asignaturas de Direccion de Conjuntos Instrumentales y
Coordinacion de Conjuntos Musicales, algunos docentes consideran que estan
desvinculadas de la realidad, del contexto, pues, a pesar de que la Facultad cuenta
con el material necesario para la realizacién de dichas asignaturas, tales recursos
no siempre son encontrados o empleados en los distintos espacios en los que los
educadores musicales se desempefian, por lo que en términos de ejecucién
instrumental, aunado a la diferencia en términos de formacién entre los educadores
musicales y los instrumentistas, enfrentan retos de diversa indole.

Por ello, en el caso de dichas asignaturas (Direccion de Conjuntos Instrumentales,
y Musicales), expresan que las mismas sélo tendran el impacto esperado, siempre
y cuando los alumnos tengan la posibilidad de trabajar con un grupo mientras cursan
la licenciatura, y puedan formarse a través de instrumentos a los que recurriran al
egresar.

Por otra parte, los docentes consideran importante incorporar una materia de
instrumento complementario, pues en caso de estudiantes interesados en el
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desarrollo de ensambles, tal asignatura podria contribuir a atender la diversidad de
instrumentos que se podrian requerir cuando se enfrenten al campo laboral y se
desempeiien de manera profesional.

Pero yo también meteria en estos espacios de aqui, canto lll, IV, Vy Vl e
instrumento complementario porque el que tenemaos es piano, pero no en
todas las escuelas hay piano, y puede estar la guitarra como instrumento
complementario que ese es un instrumento trasportable. Sin embargo, hay
escuelas que también se nos pide o solicita el formar una orquesta, como
vamos a formar una orquesta si no tenemos un conocimiento esencial de
como tratar el violin, como ensefiar una flauta, un oboe o instrumentos de
orquesta. Entonces creo que un instrumento complementario seria
prudente, no ejecutantes profesionales sino ensefianza elemental basica
de solamente diapasén, en donde estan ubicadas las notas para que
podamos trasmitir ese conocimiento y podamos ensamblar (S8H_EM).

Finalmente, en lo que refiere a los programas de asignatura actuales, consideran
indispensable reforzar los conocimientos musicales, tales como teoria, analisis
musical, repetizacion, lectura a primera vista, asi como habilidades de interpretacion
y de ritmo, que permitan que los estudiantes tengan una solida formacién en lo que
refiere al instrumento, para lo cual también consideran importante que se trabaje la
clase individual de instrumento, pues durante la carrera se trabaja principalmente,
en el caso de los educadores musicales, la clase grupal, lo cual resulta una limitante
no solo por la propia formacion instrumental de los estudiantes, sino incluso, en
tanto que al desempefiarse de manera profesional, al dar clase, lo realizaran
principalmente, de manera individual.

En consecuencia, si bien es cierto que los programas de asignatura requieren de la
actualizacion de los contenidos que los componen, asi como de la bibliografia que
los conforman, es necesario incorporar otros contenidos que permitan fortalecer la
formacion de los estudiantes a la luz del presente siglo, conocimientos que suponen
la valoracion de distintos elementos que confluyen en su desarrollo, pues no sélo
se trata de un proceso de actualizacion e incorporacion en términos de contenidos
sino, a su vez, de procesos de formacion de los docentes, pues los cambios en la
estructura de un plan de estudios impactan de manera correlacional en las practicas
gue tienen lugar en la entidad.

En ese sentido, el disefio e implementacién de los programas de asignatura no soélo
tiene como base concepciones curriculares sino, a su vez, de enseflanza y
aprendizaje por parte de los propios docentes. Lo cual tiene que ser analizado desde
el lugar que ocupan con respecto al plan de estudios en general, como los mismos
desde su estructura y operatividad contribuyen al cumplimiento de los objetivos
planteados y, sobre todo, cdmo se articulan con el resto de aprendizajes promovidos
durante la formacién de los estudiantes (Brovelli, s.d.: 38).
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Nuevos conocimientos

En el caso del plan de estudios que nos ocupa, al igual que en otras areas de
conocimiento de la Facultad de Musica, los docentes expresan la urgencia de que
se incorporen otros contenidos que permitan la profesionalizacion de los
estudiantes, especialmente aquellos relacionados con el avance de la tecnologia.®

En el caso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién y su relacién con
el campo educativo, consideran importante que las mismas se incorporen como
parte de los contenidos obligatorios, pues al ofrecerse como materias optativas no
se garantiza que los estudiantes se doten de tales herramientas, por lo que es
necesaria su presencia no solo como parte de los contenidos, sino como
herramienta que atraviesa de manera transversal la formacion de los estudiantes,
lo cual impactaria directamente en el modelo educativo de la entidad.

En ese sentido, las tecnologias de la informacion no sélo fungirian como apoyo en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, en tanto representan la posibilidad de
renovar los métodos de ensefianza y favorecer otro tipo de relaciones entre los
docentes y los estudiantes, sino incluso les permitiria a los estudiantes contar con
otro tipo de herramientas,®® en tanto estas modifican la forma de adquirir
conocimientos, y favorecia su insercion en la sociedad del conocimiento.

En relacion con ello, expresan que el presente plan de estudios, incluso desde que
fue disefiado, se encuentra desfasado de los retos que supone la tecnologia en
términos de formacién y de desempefio profesional. Por lo que una de las
observaciones constantes de los docentes es la necesidad de incorporar la
tecnologia, no como un sustito del docente, sino como una herramienta para el
desempefio de los mismos y la formacion de los estudiantes.

Por otra parte, los entrevistados consideran fundamental la incorporacién de
contenidos de evaluacion, incluso a pesar de que se contemplen como parte de las
asignaturas obligatorias y optativas, pues las mismas no estan cumpliendo con sus
objetivos por distintas cuestiones, tales como su duracion, implementacion y, sobre

% Sjguiendo a Alicia de Alba, si bien es cierto que la tecnologia, en los sectores dedicados al
curriculum, tiene principalmente un sentido tecnocratico o de razén instrumental en tanto se vincula
con la idea de desarrollo y con los problemas que derivan del mismo, “también es cierto que nos
parece impensable la solucién a estos graves problemas si no es retomando lo mejor y de la mejor
manera posible dichos avances” (1997: 35). De tal modo que no sélo resulta indispensable una
reflexion profunda de la relacion curriculum- ciencia- tecnologia sino, a su vez, construir formas
flexibles y eficaces de incorporar tales avances, cientificos y tecnolédgicos, en el curriculum
universitario, uno de los restos principales a los que se enfrenta este Ultimo (Alba, 1997: 35).

% En palabras de los docentes, el uso de las tecnologias contribuiria al desarrollo de habilidades
como: disefio de programas, de escritura, de edicion de partituras, entre otras cuestiones vinculadas
con la musica pues constituye un espacio importante para su creacion y difusion.
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todo, en tanto fungen principalmente como optativas. De tal modo que hay
estudiantes que pueden concluir la licenciatura sin llevar esos contenidos como
parte de su formacion, lo cual resulta preocupante en tanto que una de las fases
fundamentales de cualquier proceso educativo es la evaluacién del mismo, asi como
de los distintos elementos que lo componen, tales como el docente, los estudiantes,
los programas de asignatura, el plan de estudios, entre otros elementos.

Asimismo, por los propios espacios de desarrollo profesional de los educadores
musicales, resulta importante incorporar asignaturas o contenidos que permitan a
los estudiantes conocer la Ley General de Educacion, el Sistema Educativo
Mexicano, asi como legislacion en materia de politicas culturales y educativas, los
cuales podrian ser abordadas desde el Ciclo Propedéutico, con el proposito de que
los estudiantes conozcan los retos, el rol que van a desempefiar, asi como los
posibles escenarios laborales.

Por otra parte, en tanto la ensefianza musical no so6lo contempla espacios de
educacion formal, los docentes consideran importante que se incorporen contenidos
relacionados con espacios de educacion no formal, con personas de la tercera edad
y con capacidades diferentes, espacios en donde la musica se vuelve una
herramienta importante para el desarrollo de diversas habilidades, tales como de
convivencia social, e incluso, relacionadas con la memoria, por lo que expresan que
también es importante la incorporacion de mas contenidos musicales, no solo en lo
gue refiere a la ejecucion.

En nuestros planes de estudios nunca tenemos contemplado que podemos
trabajar la muasica con adolescentes o con personas de la tercera edad, en
ningin momento lo vemos pero hay mucha gente que hace eso, que se
dedica a trabajar en casas hogares o0 que se dedica a trabajar, por ejemplo,
la musica para reforzar la memoria con pacientes con Alzheimer; eso, por
ejemplo, no esta contemplado en todo el plan de estudios, nada mas que
nos preparan para dar clase a nifios, o esa es la idea general pero cuando
ya tenemos que trabajar con adolescentes o con adultos o con gente de la
tercera edad se nos complica un poquito mas porque no sabemos qué
hacer; de repente uno tiene que poder transportar directamente una
pieza... -Ok, no llegamos, no hay problema-, o repentizar un
acompafamiento, poder acompafiar cualquier cancion, por ejemplo. Ese
tipo de formacion musical no la tiene el educador (S7TM_EM).

Por ello, otros de los contenidos que consideran importantes incorporar se
relacionan con problemas de aprendizaje, los cuales favorecerian que los docentes
pudieran trabajar con tales estudiantes y contribuir a la inclusién de los mismos,
contenidos que en el presente plan de estudios no son contemplados ni como
materias optativas.
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Asimismo, algunos docentes que han revisado planes de estudio de otras entidades
extranjeras que ofrecen Educacion Musical, tales como de Espafia, mencionan que
una de sus caracteristicas es que no solo se centran en la dimension pedagdgica o
psicologica sino, a su vez, en la cuestiéon corporal, por lo que consideran que una
materia, tal vez como optativa, que se vincule con el cuidado fisico seria adecuada
para su practica docente, dados los problemas que se pueden presentar en quienes
se desempefian como ejecutantes, e incluso para corregir ciertas posturas en sus
estudiantes lo cual resulta fundamental para el aprendizaje y ejecucion del
instrumento.

Asi como contenidos vinculados con la cuestion escénica, pues la proyeccion no
sélo es importante a la hora de presentarse en un concierto sino frente a grupo, y
mas si refiere al ambito de las artes, en este caso el de la musica.

Por otra parte, consideran importante que se incorporen contenidos relacionados
con la musica contemporanea, por el tipo de acercamiento que podria favorecer con
distintos publicos, asi como por el tipo de impacto que podria tener en distintas
comunidades en funcion de sus realidades méas cercanas.

En el caso de las materias vinculadas con metodologias de la ensefianza,
consideran que ademas de conocer a los autores clasicos, es necesario abordar
contenidos y metodologias méas actuales, asi como posturas que no solo tengan
gue ver con la cultura europea, sino incluso latinoamericana.

En lo que refiere al Ciclo Propedéutico, los docentes consideran que mas que
incorporarse nuevos contenidos, es importante que se analicen los contenidos que
conforman el plan de estudios vigente, la ubicacion de las asignaturas y su duracion,
con el proposito de optimizar los tiempos y evitar la repeticion de contenidos.
Asimismo, consideran importante valorar la posibilidad de incorporar una optativa
en dicho nivel con el objetivo de ir focalizando la formacion de los estudiantes segun
sus intereses profesionales e ir desarrollando una especie de auto seleccion.

La reflexién sobre los nuevos conocimientos resulta importante en tanto permite
valorar el perfil de egreso y el profesional. En el caso de los docentes entrevistados,
consideran que los educadores musicales podrian fungir como promotores y
gestores musicales, lo cual deberia ser cubierto por el plan de estudios, ya sea a
través de materias optativas o areas de profesionalizacion, por lo que resulta
importante valorar la incorporacion de contenidos vinculados con tal funcion.

En ese sentido, el problema de los nuevos conocimientos lleva implicito el
cuestionamiento sobre lo que deberian aprender los estudiantes y aquello que se
deberia ensefar en la Facultad de Masica como parte del tipo de sujeto que busca
formar (Brovelli, s.f.: 38).

129



Opciones de titulacién

Otro de los procesos que debe ser valorado en lo que refiere al disefio e
implantacién del plan de estudios, es el proceso de titulacién, pues representa la
culminacién del proceso formativo.

Actualmente, la Facultad de Mdusica estd pasando por un proceso de valoracién y
actualizacion de las opciones de titulacion, por lo que los docentes consideran que
las mismas responden mejor a las necesidades de los estudiantes y, sobre todo, al
nivel que se requiere; tal es el caso de la opcion de titulacion por tesina, modificada
el presente afio, la cual absorbié otras modalidades (notas al programa y apoyo a
la docencia),®® con el propoésito de contribuir, a decir de los docentes, a incrementar
el nivel de los trabajos recepcionales, pues dicha opcion, en el caso de Educacién
Musical, supone el desarrollo de un marco teérico que permita comprender las
piezas y no solamente realizar una descripcion de las mismas. Este cambio
contribuye a que los estudiantes no solo seleccionen el repertorio que sea de su
agrado sino, a su vez, desarrollen su comprension en funcién de un objetivo claro
de investigacion.

Sin embargo, a pesar de los cambios realizados recientemente, algunos docentes
consideran que es pertinente incorporar y actualizar algunas otras opciones, pues
es necesario que los egresados demuestren no so6lo sus conocimientos, sino las
habilidades desarrolladas durante su formacion.

Las que se acaban de aprobar en Consejo, el mes pasado, que ya se
publicaron, yo creo que es mas accesible que alguien se pueda titular por
apoyo a la docencia a través de tesina, porque la absorbié, lo que si voy a
decir hasta el cansancio es que lo que quiero de un alumno de Educacion
es gue sepa hacer y ser, y no siempre lo veo reflejado, que sean
titulaciones donde yo quiero ver a un educador que toque, que cante o que
dirija, que por lo menos cualquiera de esas cosas la haga bien, que esté
articulado, que sea un proyecto que si tenga un impacto por lo menos en
la comunidad en la que él esta interviniendo y que no siempre se ve
(S12M_EM).

En lo que refiere a la modalidad de conferencia- concierto, la mayoria de los
docentes coincide en que no es la opcidon mas conveniente para el area, por lo que
incluso la sustituirian por la opcion de concierto didactico, lo cual permitiria que los
estudiantes demuestren sus habilidades en términos de ensefianza, disefio,

% E| 30 de enero de 2020, el H. Consejo Técnico de la Facultad de Musica ratificé las opciones de
titulacion y aprobd la modificacion de algunas de las mismas, quedando constituidas de la siguiente
manera: a) Tesis, b) Tesina que sustituyé a Notas al programa, ¢) Grabacion Musical antes
Grabacion de Musica Mexicana, d) Actividad de investigacion, e) Actividad de Apoyo a la Docencia,
f) Trabajo Profesional y g) Seminario de Titulacién “Investigacion- accion participativa y practicas de
intervencion socio- musicales” (Tesina).
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planeacion y argumentacién y, sobre todo, de formacion de publicos. En ese
sentido, dicha opcion de titulacion ademas de permitir a los estudiantes vincular la
teoria con la practica, podria favorecer el conocimiento del ambito profesional de los
educadores musicales.

Para ello, consideran importante definir, de manera colegiada, las caracteristicas de
un concierto didactico, asi como los criterios para su desarrollo y valoracion. Al
respecto, hay quienes consideran como una de sus caracteristicas fundamentales
su caracter interactivo, por lo que es importante que el mismo permita la
participacion del publico, favoreciendo el desarrollo de una experiencia significativa,
lo cual implica, a decir de los maestros, diferenciarlo de lo que es una audicion
comentada centrada en la explicacion de la obra y el autor.

En lo que refiere a la opciones de titulacién por trabajo profesional y apoyo a la
docencia, hay puntos encontrados, al respecto hay quienes consideran a la opcién
de trabajo profesional como una de las mas convenientes, dado el contacto
temprano de los estudiantes con el campo profesional y la falta de tiempo necesario
para realizar una investigacion; mientras que otros consideran que no es tan
funcional, pues al egresar y estan laborando lo que menos contemplan, en algunos
casos, es la culminacion del proceso de titulacion.

Asimismo, hay quienes consideran que, a partir de la modificacion realizada, las
opciones de titulacion de Apoyo a la Docencia y Trabajo Profesional, podrian entrar
dentro de tesina e implicarian el desarrollo de un portafolio de evidencias en que los
estudiantes presentaran el trabajo realizado, asi como propuestas educativas
implementadas o disefiadas para alguna institucion, de tal modo que ademas de la
carpeta de evidencias, se realizara un trabajo de investigacion fundamentado.

Por otro lado, consideran que podrian ser contempladas como opcién de titulacion
las practicas profesionales, pues constituyen una labor importante de los
estudiantes o egresados. Esta propuesta, a decir de los docentes, también podria
ser absorbida y desarrollada desde la tesina, por lo que serian consideradas solo
practicas profesionales de gran impacto, tales como aquellas realizadas como parte
de algun programa de movilidad estudiantil o en alguin espacio particular a través
del desarrollo de intervenciones musicales. Por lo que es indispensable que, al igual
gue la opcidon de concierto didactico, se establezcan sus caracteristicas vy
parametros, pues es claro que no se trata de una practica profesional convencional.

Podrian ser las practicas profesionales (diferentes de las que estan aqui),
un practica o intervencion profesional en algun centro, por ejemplo, yo
intenté trabajar, intervenir, hacer practicas ahi en el penal de Santa Martha
y desisti porque era imposible que me tomaran eso en cuenta como alguna
opcion para titularme, y la labor que empecé a hacer alld con otras
personas fue muy importante y a mi me sirvi6 muchisimo y me dio mas que
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lo que pude haber aprendido en cualquiera de estas lineas; el trabajo
colaborativo, si seguimos hablando de transversalidad, no hay una opcion
gue lo permita y deberia existir el trabajo horizontal y vertical (trabajar con
otros niveles como maestria y doctorado y trabajar con otras licenciaturas),
incluso estéd tan desvinculado que hay programas en la UNAM de titulacién
para muchas otras carreras y no para la Facultad de MUsica, aunque tenga
gue ver, por ejemplo, este programa de Canada, UNAM, y ahorita que se
abre lo de China, si seguimos asi de cerrados, alguien que se vaya a China
y haga alld una préctica profesional de tanto valor, -ah, no, porque no se
presento en la sala Xochipilli-, esa seria otra (S10H_EM).

Asimismo contemplan, como parte de las opciones de titulacion a valorar, el trabajo
colaborativo horizontal y vertical centrado en al desarrollo de una de las funciones
sustantivas de la Universidad: la investigacion, lo cual no solo permita el desarrollo
de trabajos de titulacion con otras carreras de la entidad, sino incluso con otras
entidades, lo cual implicaria el desarrollo de trabajos de investigacion y de titulacion
que, a partir del trabajo interdisciplinar, contribuyan a la construccion de
conocimiento.

Si acotamos es: conciertos did4cticos, practicas de intervencion en lugares
no accesibles para todo publico, trabajo colaborativo y ampliar en otros
paises, y el trabajo horizontal y vertical con otros niveles, el trabajo
colaborativo puede ser aqui mismo con otras carreras (composicion,
etnomusicologia hacer trabajo en ensamble). Imaginate que hay un grupo
de médicos o de especialistas en el &rea de la salud que van a atender a
un paciente y todos se van a titular pero uno es cardiélogo, otro es
odontélogo, y cada quien hace su intervencion muy diferente en otras
areas pero hizo su chamba bien y se titula como dentista, no como cirujano,
eso no existe aqui. Y lo otro es poder participar en proyectos de
investigacion superiores como maestria y doctorado, no hay nada que
tenga que ver con la investigacion, con publicaciones, claro, porque
tampoco hay muchos organismos pero, mas 0 menos a grandes rasgos
serian esas las otras opciones de titulacion (S10H_EM).

Las propuestas de modificacion y de incorporacion anteriores deben ser valoradas
de manera colegiada con el propésito de contribuir al proceso de titulacion de los
estudiantes, pues uno de los problemas que se presenta en la entidad en general,
son los bajos indices de titulacion, por lo que los docentes consideran pertinente
realizar investigaciones que permitan comprender el porqué de estos fenGmenos
mas all4 de los numeros que se registran.

Al respecto, tratando de indagar el porqué de los indices bajos, hay quienes
expresan que dicho problema no sélo tiene que ver con las opciones de titulacion
existentes, la formacién de los estudiantes, los tramites académico- administrativos
sino con otros elementos extra académicos que tienen que ver, incluso, con
cuestiones personales de los alumnos.
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En lo que refiere a la formacion de los estudiantes y su vinculacion con el proceso
de titulacion, algunos docentes expresan que existen estudiantes que manifiestan
no contar con las habilidades de investigacion necesarias para realizar dicho
proceso, lo cual los docentes relacionan con la falta de vinculacion entre las
asignaturas de dicha linea de formacién: Investigacion Documental | y Il (primer y
segundo semestre), Seminario de Investigacion Musical | y Il (quinto y sexto
semestre) y Seminario de Titulacion 1y Il (séptimo y octavo semestre).

Como se puede observar en dicha linea de formacién, los estudiantes inician en
primer y segundo semestre con Investigacion Documental, posteriormente no
cuentan con materias que permitan su consecucion, hasta llegar al quinto semestre,
en donde tienen Seminario de Investigacién y finalmente el de titulacién, lo cual
resulta de interés pues a pesar de que los estudiantes llevan contenidos vinculados
con investigacion tienen problemas para redactar, delimitar un objeto de estudio,
entre otras habilidades requeridas para la investigacion, lo cual los docentes
relacionan con la falta de articulacion entre contenidos, asi como con el problema
de que los seminarios no siempre acompaifan a los estudiantes a que desarrollen
su proyecto de titulacion, operando como materias que deben ser aprobadas por los
estudiantes en tanto constituyen parte de los créditos de la licenciatura, por lo que
resulta fundamental revisar los contenidos de los programas de asignatura y sobre
todo, articularlos.

Otro de los problemas que visibilizan los docentes, es el proceso académico
administrativo que implica la titulacion, por lo que expresan la necesidad de valorar
dicho proceso de tal manera que los tramites burocraticos sean mas agiles para los
estudiantes y favorezcan la conclusion de sus estudios.

En relacion con ello, una de las cuestiones que los docentes consideran que limita
el desarrollo del proceso de titulacion, es la restriccion para presentar los examenes
de titulacion sélo dentro la entidad, pues consideran que hay quienes, de manera
profesional, estan realizando actividades vinculadas con la educacién musical,
teniendo incluso una trayectoria destacable en espacios de dificil acceso que
suponen conocimientos y habilidades diversos, pero que no pueden ser
contemplados en tanto que resulta complicado que las personas con las que
trabajan los educadores musicales acudan de manera presencial al examen para la
demostracion practica dentro de la Facultad de Musica.

El hecho de que solamente se presenten aqui los exdmenes profesionales
también limita muchisimo, alguien con una gran labor puede realizar
grabacién de coros o de bandas sinfonicas, y eso es una labor de gestion,
gue s6lo un educador podria hacer, no tan facil un instrumentista; o que se
dedique a grabar toda la musica que esta ocurriendo en la zona huasteca
como que eso parece de etnomusicologia pero no porque esta persona
tuvo que ver, incidid, no fue un trabajo etnogréfico sino, fue un trabajo
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incluso hasta plastico, de poder meterse a hacer esas cosas, ho, no le
permiten porque tiene que venir agui a presentar su concierto y
probablemente hizo otras cosas, e incluso hasta cae en la discriminacién,
si alguien trabajara con alguna intervencién socio-musical con nifios con
cancer, lo cual puede hacer, o con gente adulta con cancer, en oncologia,
fase terminal, -Ah, no porque tienes que traerlos aqui a la sala de concierto
porque ahi va a ser el examen- y no se pueden ni mover. Es consecuencia,
de que al no haber salidas, no haber congruencia con el perfil de egreso,
las opciones se delimitan a una accién mecanica casi, que algunos les
funcionan, y no se deberia de cerrar pero, las opciones son insuficientes,
son buenas las que estan pero, son insuficientes por mucho (S10H_EM).

Por otra parte, uno de los aspectos que también resulta necesario analizar en lo que
refiere al proceso de titulacion, es la cuestion del servicio social y el idioma, pues
algunos maestros expresan que hay estudiantes que llegan al seminario de
titulacion, sin tener o estar cubriendo otros requisitos importantes para concluir su
formacion, tales como el servicio social o el examen de idioma, por lo que es
importante que los docentes encargados de dichas asignaturas brinden
acompafnamiento o asesoramiento a los estudiantes en lo que refiere a los otros
requisitos que contempla su titulacion, pues, en algunos casos, los estudiantes
cursan dicha materia en funcidon de sus tiempos, mas que por verdaderamente
realizar su trabajo recepcional.

Por otra parte, y con el propésito de facilitar el proceso de titulacién, hay docentes
gue consideran que se deberian desarrollar estrategias que permitan que los
estudiantes, durante sus primeros semestres, vayan realizando su proceso de
titulacion, pues para realizar el cambio de nivel se les solicita un trabajo de
investigacion.

Siempre hacemos investigacién documental, seminario de investigacion
musical, seminario de titulacion, donde les ofrecemos las opciones de
titulacién y todo, y cuando acaban del todo entonces dicen... -¢,Qué voy a
hacer para titularme?- Cuando deberiamos poder tener un plan de estudios
gue los llevara desde primer semestre (S7TM_EM).

En ese sentido, el proceso de titulacion no sélo tiene que ser atendido en funcion
de las practicas docentes, los contenidos que conforman el plan de estudios y su
vinculacion sino, en funcién de la articulacion que existe entre niveles educativos,
pues se esperaria que en tanto se requiere el desarrollo de un trabajo de
investigacién para ingresar a la licenciatura, los estudiantes contaran con mayores
herramientas para llevar a buen puerto su proceso de titulacion incluso, a la par de
gue concluyen sus créditos de la licenciatura.

Finalmente, a decir de los docentes, una de las cuestiones que debe ser
contemplada para llevar a cabo la reflexién sobre el proceso de titulacién, es que en
el caso de los educadores musicales, independientemente de la modalidad de la
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gue se trate, es necesario que el egresado toque, cante o dirija, pues al ser el
instrumento su materia prima, debe demostrar los conocimientos y habilidades que
ha adquirido a lo largo de la carrera en relacién con ello. Asimismo, consideran
indispensable que los proyectos que desarrollen tengan impacto por lo menos en la
comunidad que estan interviniendo, pues la educacion musical se trata de la
configuracion de sujetos a través de la actividad musical.

En ese sentido, consideran importante construir distintas opciones de titulacién que
respondan a las caracteristicas de la licenciatura en cuestiéon y, por ende,
favorezcan el desarrollo de la interdisciplinariedad en el area de Educacion Musical,
para lo cual consideran necesario que los estudiantes puedan cursar materias en
otras facultades pero con un seguimiento que les permita apropiarse de los
conocimientos que requieren no solo para su desarrollo profesional, sino incluso
para la conclusion de sus estudios.

Implementacion del plan de estudios

Una de las cuestiones que resulta fundamental analizar ademas del disefio de un
plan de estudios, es su implementacion, pues no soélo contribuye a valorar distintas
aristas de la formacion de los estudiantes sino a definir el perfil de los docentes.

Respecto a los docentes, uno de los problemas que se presenta es que, a pesar de
gue la entidad brinde distintas opciones de actualizacién, no todos participan en
tales actividades, por lo que el alcance de los planes de estudio no sélo se relaciona
con sus contenidos o estructura, sino incluso con los agentes implicados en su
operatividad, tales como los docentes y los alumnos.

Aunado a ello, se presenta la falta de una cultura de evaluacion en la Facultad de
Musica que permita visibilizar, por parte de los docentes, las zonas de oportunidad
de su desempefio profesional y favorezca su vinculacién con actividades de
formacion y superacion académica.

El problema somos también los maestros, lamentablemente, estoy
hablando como cuerpo docente, no hay buen prondstico si no nos
movemos Yy Si N0 empezamos a soltar y a proponer, soltar a los que no se
guieran mover, pues que se queden en el camino pero, es dificil a veces y
los alumnos no saben para dénde, porque la gente que no se quiere mover
dice, habla, presiona, asusta con que -Los cambios no son buenos-, y
amenazan, y eso ha sido historico desde que yo estoy como alumna, puedo
hablar de muchas personas o de todos, y es simplemente que estamos
trabajando aqui para los alumnos y si no dejamos que ellos nos aporten,
éentonces a qué venimos? (S12M_EM).

De ahi que resulte conveniente reforzar los mecanismos de evaluacion en la
entidad, pues no sélo se trata de modificar el plan de estudios, sino de valorar las
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practicas que tienen lugar en la Facultad de Musica pues, a pesar de que se realicen
cambios en el plan de estudios, estos no tendran el efecto esperado.

Por otra parte, una de las cuestiones que se presenta en la implementacion del plan
de estudios es la libertad de catedra,®’ la cual en algunos casos puede ser benéfica,
pues permite la actualizacion del mismo por medio de la incorporacion de
contenidos a consideracion del docente o a partir de la creacion de asignaturas
optativas, no obstante, en contraparte, hay objetivos que no siempre son alcanzados
en las distintas asignaturas debido a esta posibilidad y la forma en que se asimila
por parte de algunos profesores.

Se puede quedar el mismo plan de estudios, el problema no es ese, el
problema es como estamos nosotros enfrentdndonos a una realidad, y
quiénes son las personas que son hoy en dia parte de... los maestros
somos parte del problema, nosotros somos los encargados como claustro
de definir el perfil de ingreso que estamos buscando; entonces el problema,
el cancer de la carrera esta en los mismos profesores, es durisimo pero es
una realidad (S12M_EM).

En ese sentido, no solo se trata de valorar el plan de estudios en términos de disefio,
sino de implementacién, pues el impacto del mismo depende de la vinculacién entre
distintas aristas que, al final de cuentas, estan encaminadas al desarrollo de cierto
tipo de profesional.

Asimismo, la importancia de reflexionar sobre la implementacién del plan de
estudios radica en la necesidad de que las propuestas de formacion realizadas no
se queden en un nivel formal, como formulaciones realizadas por especialistas; sino
gue en efecto, sean desarrolladas o valoradas por los profesores en el marco de su
implementacién (Brovelli, s.d.: 30).

Significado de ser docente/ Significado de formar educadores musicales

Un elemento que resulta fundamental no sélo para pensar el plan de estudios, sino
sobre todo, la relevancia social de los educadores musicales a la luz de los retos
del presente siglo, es el significado que los docentes otorgan a su profesion, pues
dicho analisis contribuye a pensar el tipo de profesional que buscan formar, asi
como a reflexionar sobre la articulacién entre los estudios profesionales en musica
y la realidad artistica, social y laboral.

7 En el Marco Institucional de la Docencia se expresa lo siguiente: “La tarea docente de la UNAM en
consustancial al principio de libertad de catedra, segun el cual maestros y alumnos tienen derecho a
expresar sus opiniones, sin restriccién alguna, salvo el respeto y tolerancia que deben privar entre
los universitarios en la discusion de sus ideas. La libertad de catedra es incompatible con cualquier
dogmatismo o hegemonia ideoldgica y no exime de ninguna manera a maestros y alumnos de la
obligacién de cumplir con los respectivos programas de estudio” (UNAM, s.d. a: 4).
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Asimismo, ahondar en el significado de ser docente en la entidad permite
comprender, desde la voz de los participantes, las diferencias que visibilizan sobre
el tipo de formacion que se desarrolla dentro de la Facultad de Musica, que es parte
de un contexto universitario, de otras Instituciones de Educacién Superior que
brindan estudios en musica.

Los docentes visibilizan en la educacion un ambito importante de responsabilidad
social pues consideran a las aulas un nicho de transformaciéon social. En ese
sentido, la educacién musical es un agente de cambio, un elemento importante para
la constitucion de seres humanos en tanto se vincula con los proyectos de vida de
los mismos.

Si yo elegi estudiar aqui en lugar del Conservatorio, porque yo queria ser
maestra, entré aqui como flautista pero yo queria ser maestra desde un
principio, es precisamente porque la parte de consciencia social o de volver
a tener responsabilidad sobre lo que es la sociedad yo vi que habia un gran
campo de trabajo aqui en la Facultad, pero si yo no creyera firmemente
que a través de dar una clase de solfeo o una clase de fundamentos de
pedagogia, si yo no creyera realmente que estoy haciendo un cambio en
la sociedad, no estaria dando clases; y ese cambio yo no lo vi viable en el
Conservatorio, por ejemplo, no hay esa responsabilidad social, no hay un
pensamiento critico real en el Conservatorio cuando yo lo vivi en el 94, fue
el tltimo afo que estuve. Yo creo que si lo hay en la universidad y que si
hay gente que esta luchando por el pais y que podemos construir el pais
desde el aula, en verdad estoy convencida de eso, es algo que me da gusto
y me transforma y me sana dar clases, y me da vida dar clases, pero
porque creo que estoy haciendo un cambio. Es un granito de arena (...)
(S12M_EM).

Asimismo, ser docente implica gran responsabilidad, pues no sélo supone abonar a
los proyectos profesionales de los estudiantes y sus proyectos de vida personales
sino, en el caso del Ciclo de Iniciacién Musical y del Ciclo Propedéutico, permite la
formacion de publicos y favorece que, quienes no continien con sus estudios de
licenciatura, se vinculen de manera distinta con la realidad.

Mucha responsabilidad, porque ya estando inclusive aqui con los nifios,
estos nifios puede que sigan una carrera musical o sea que sean
profesionales de la musica o no, pero les estamos dando la oportunidad de
las vivencias con la musica, de conocer la musica y estamos formando
publico para las salas de concierto y que tenga ese disfrute, a lo mejor por
cuestiones “x” variadas no podran seguir una carrera musical, prefieren ser
veterinarios o biélogos, pero yo creo que si se van con un plus y esas
personitas cuando ya crezcan y ya sean profesionales van a tener otra
vision de la vida y de su practica profesional, por ejemplo ahorita hay
médicos, he leido articulos, que estan utilizando la musica como un
complemento a sus terapias, a sus tratamientos (...) (S9M_EM).
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En ese sentido, expresan que ser docente implica un compromiso no sélo con la
Facultad de Musica y la Universidad en general, sino con el pais y la configuracion
de sujetos que impacten en su realidad social, pues no sélo implica contribuir a que
los estudiantes cuenten con las habilidades y los conocimientos que requieren para
enfrentarse al mundo laboral y profesional sino, sobre todo, constituye un espacio
importante para la formacion de ciudadanos.

Por ello, expresan que una de las caracteristicas que distinguen a los estudios
profesionales en musica en un contexto universitario consiste en su sentido de
responsabilidad social pues, por medio de las clases y la convivencia que se
produce en los mismos, aporta reflexiones sobre las problematicas del pais, en este
caso desde el arte y las practicas musicales.

En ese sentido, consideran que el principal pilar de la Educacion Musical es formar
profesionales que a través de la musica, incidan en las probleméticas sociales, pues
no solo se trata de la formacion de ciudadanos, sino que incluso implica “educar
gente para que eduque gente” (S11M_EM).

Diferencias entre la Facultad de Mlsica con respecto de otras Instituciones de
Educacién Superior

En relacién con el sentido que los docentes otorgan a su profesion, una de las
cuestiones abordadas fue las diferencias que identifican entre las Instituciones de
Educacion Superior que brindan estudios musicales, tales como escuelas y
conservatorios, frente a la Facultad de Musica una institucibn de caracter
universitario, lo anterior, con el propésito de realizar el diagndstico de los planes de
estudios y del curriculum en general, en funcién de tales caracteristicas.

En relaciéon con ello, visualizaron distintas particularidades, entre ellas: el
pensamiento critico y reflexivo, la investigacion, el compromiso social y el trabajo
interdisciplinar.

Por ello consideran que, aunado a su caracter nacional y autbnomo, la entidad
deberia consolidarse como la punta de lanza para el cambio social, en este caso a
través de la practica musical, pues a pesar de que haya otras entidades autonomas,
lo que distingue a la UNAM respecto a estas, es su compromiso con la realidad y la
calidad educativa de la misma.

Esa es la caracteristica, es nacional, es autbnoma y es no nada mas de
México, es del mundo y tendriamos que ser nosotros la punta de lanza
para que haya un cambio, para que nos hagamos escuchar con la
autoridad y decirle al gobierno -nosotros tenemos investigadores y
docentes gue han hecho esta deteccion de necesidades y te estamos
proponiendo esta solucion-, -¢y cdmo le vamos a hacer?-, -Ah, te voy a
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mandar educadores que te formen a tus maestros y que se hagan cursos
de capacitacion-, pero, nunca se incluye en las decisiones
gubernamentales a la UNAM en la parte de musica porque no hay, ¢a
quién le preguntan? Es dificil y tenemos que recuperar ese lugar; si le
preguntan para ingenieria, si le preguntan para medicina y hay referente,
¢por qué no para musica en el caso de la educacion? Para mi es la carrera
mas importante de la Facultad, esa es la que hace el cambio, los otros
estan muy lindos en sus salas de concierto, si también dan clases, pero es
distinto porque esta es una carrera que es completamente con una vision
social (S12M_EM).

Asimismo, hay docentes que consideran como una de sus caracteristicas
fundamentales, la formacion integral de los estudiantes, lo cual se debe a la
diversidad de éareas de conocimiento que conforman un plan de estudios, las
diferentes licenciaturas que oferta y el tipo de encuentros que pueden suscitarse
entre las mismas, asi como la diversidad de actividades artisticas, culturales y
deportivas que oferta, por lo que consideran importante que la Facultad de Musica,
como entidad universitaria, se proyecte en distintos espacios, pues uno de los
problemas que identifican es la falta de vinculacion de los estudiantes, incluso, con
la propia universidad.

Creo gque en algunos todavia nos hace falta ponernos la camiseta (algunos
alumnos), cuando salen las orquestas de la Facultad y que estan en otro
lado y especialmente en el extranjero o simplemente en algun lugar fuera
de la CDMX si se ve reflejado el espiritu universitario pero, creo que falta
un poco de identidad, en algun sentido, lo que significa ser universitario y
no ser conservatoriano (S10H_EM).

Finalmente, una de las caracteristicas que mas destacan que diferencia a la
Facultad de Mdusica de otras instituciones no universitarias, las cuales se enfocan
principalmente en la ejecucién, es la investigacion, lo cual implica el desarrollo de
habilidades que consideran propias de un contexto universitario, tales como el
sentido critico y reflexivo, el trabajo interdisciplinar, asi como el compromiso social.

En ese sentido, expresan que un muasico universitario es un egresado con
responsabilidad no sélo con la universidad, sino con la sociedad en general, el cual
por medio de un pensamiento critico y reflexivo busca impactar en su entorno desde
distintos ambitos, en este caso a través de las tres funciones sustantivas de la
Universidad: la investigacion, la docencia y la difusion de la cultura.

Sin embargo, a pesar de las caracteristicas que visibilizan en una entidad de
caracter universitario, los docentes expresan que una de las fortalezas del
conservatorio, en términos curriculares, es la existencia de un tronco comuan, pues
permite que los estudiantes se formen primero como muasicos y que cuenten una
sélida formacion musical que contribuya a su especializacion, entre ellas educacién
musical.
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Lo anterior, a decir de los docentes, resulta ser un problema en el caso de la entidad,
pues no solo se presentan deficiencias en la formacion de los estudiantes en
términos de ejecucion instrumental, sino en su formacién musical en general. Por lo
gue insisten en la necesidad de que los estudiantes se formen primeramente como
musicos.

Fortalezas y areas de oportunidad del plan de estudios

En lo que refiere a las fortalezas del plan de estudios, para algunos docentes resulta
complicado responder a dicha pregunta, por lo que incluso lo hacen en relacién con
otros elementos que tienen que ver con su implementacion y requisitos, tales como
el Ciclo Propedéutico, en el cual consideran que resulta menos complicado realizar
cambios que impacten en la formacién de los estudiantes, tales como incrementar
el nivel de formacion musical e instrumental de los estudiantes.

¢Fortalezas? Si hablo de la parte de propedéutico, yo creo que seria
relativamente facil y a nivel interno que se arreglara simplemente
cambiando y ordenando algunas materias que estan mal, hay una materia
de Armonizacion y Lectura a Primera Vista en primer semestre y que es
estlpido que esté ahi; y del lado de licenciatura, a mi lo que me sigue
preocupando es ¢Qué vamos a hacer de aqui a que estén los planes
nuevos? (S12M_EM).

En contraparte, hay algunos otros que visibilizan ciertas bondades en el presente
plan de estudios, tales como las asignaturas que lo conforman, las cuales
consideran pertinentes para la formacion de los estudiantes. Sin embargo, resulta
necesario su actualizacion y optimizacion, a través de la incorporacion de
contenidos actuales y mayor articulacion entre teoria y practica.

Si, fortalezas, por ejemplo, muchos de los contenidos de las asignaturas,
como te comentaba antes, a lo mejor se pueden optimizar ciertas
asignaturas y condensar otras, o impartir en linea otras, o actualizar la
bibliografia, pero no tocaria ninguno de los contenidos de ciertas
asignaturas. Los contenidos estarian bien, lo Gnico que hay que actualizar
es la bibliografia; a lo mejor rehaces algun contenido porque hemos
cambiado mucho. Pero, si fortalezas, muchos contenidos de la carrera
(S7TM_EM).

Asimismo, una de las fortalezas que visibilizan con respecto al plan de 1996, es que
la formacién de los estudiantes se enfoque en un solo instrumento, pues
anteriormente, llevaban distintos instrumentos a los cuales se les atribuia cierto
periodo de tiempo, lo cual no permitia que los estudiantes desarrollaran el dominio
adecuado de ninguno de los instrumentos abordados.

Sin embargo, en desventaja con el plan anterior, identifican que en el plan de 1996
los estudiantes podian llevar materiales similares o iguales a las de otras
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licenciaturas enfocadas en la ejecucion musical, por lo que expresan que dicha
situacion debe ser valorada a la brevedad, pues se trata de la formacion de los
estudiantes, la cual actualmente tiene una duracién de siete afios, mientras que
anteriormente comprendia cinco afios, por lo que se esperaria que su nivel de
dominio del instrumento fuera significativo.

Respecto al nivel instrumental y musical, llama la atencién que de manera contraria,
en el caso de los docentes mas jovenes, consideran que una de las fortalezas del
plan de estudios actual es la parte musical, por las técnicas y conocimientos
musicales que los estudiantes desarrollan durante su formacion, contemplando el
ciclo propedéutico y la licenciatura, aunque consideran que se tiene que mejorar.

Por otra parte, de manera paraddjica, una de las areas que requiere de mayor
atencion y tratamiento para su fortalecimiento es la pedagdgica e incluso la
psicoldgica, pues requieren ser optimizadas no soélo en términos de contenidos, de
distribucién de tiempos, sino en lo que refiere a la articulacién entre teoria y practica.

En ese sentido, el plan de estudios actual debe ser valorado a la luz de los distintos
elementos que lo conforman pues no solo se trata de valorar su pertenencia con
respecto a la realidad social y artistica, sino incluso en relacién con las
caracteristicas que distinguen a la universidad, pues a pesar de ser una entidad
enfocada en el arte musical, tiene como centro la vida universitaria.

5.2 Licenciatura en Etnomusicologia

En el caso de la licenciatura en Etnomusicologia, al igual que en Educacion Musical,
la mayoria de los docentes entrevistados tiene una formacion en distintas areas de
conocimiento, provenientes de las ciencias sociales, las humanidades y las artes, lo
cual no sélo enriquece la formaciéon de los estudiantes sino la diversidad de
opiniones y posicionamientos que se tienen con respecto a las problematicas que
tienen lugar en el area de Etnomusicologia y en la Facultad de Muasica en general.

En ese sentido, la formacion y trayectoria profesional de los docentes contribuye a
la consolidacion de una formacién interdisciplinar en los estudiantes, lo cual resulta
fundamental no sélo porque se trata de un contexto universitario sino, sobre todo,
porque la musica entendida como fendmeno cultural requiere ser abordada desde
distintas aristas que permitan comprender su complejidad.

De ahi que conciban la formacién de la planta docente como una de las fortalezas
del area de Etnomusicologia, pues favorece que los estudiantes se doten de
distintas herramientas que les permitan comprender su disciplina, su campo de
accion, y la propia realidad en la que se enmarca su desarrollo profesional.
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En el &rea de Ethomusicologia participaron un total de seis docentes: una mujer y
cinco hombres, los cuales contaron con una trayectoria profesional dentro de la
Facultad de Musica, que iba desde los tres semestres hasta los veinticuatro afios,
lo cual permitio enriquecer el analisis, pues en el caso del docente con menos afios
de desemperio profesional, sus reflexiones permitieron matizar los ejes analizados,
producto de su desarrollo profesional en otras Instituciones de Educacién Superior
y en otras area de conocimiento.

Nocién de etnomusicologia

Una de las cuestiones abordadas por los docentes, en tanto impacta en la
configuracion de los planes de estudio y, por ende, en la formacion de los
estudiantes, es la propia nocion de etnomusicologia que impera en la entidad, pues
la misma se objetiviza a través de los contenidos, asi como en las formas de
ensefanza.

Al respecto, los docentes consideran necesaria la reflexién sobre la postura que se
tiene frente a la definicibn de etnomusicologia, para lo cual consideran importante
el desarrollo de trabajo colegiado el cual no sélo favorezca la toma de decisiones
respecto a los planes de estudio y su implementacién sino, a su vez, visibilizar que
dicho posicionamiento esta atravesado por cuestiones que van mas alla de lo
académico.

Respecto a la definicién de etnomusicologia, existen puntos de encuentro entre los
docentes, asi como posiciones que se alejan en lo que refiere al desarrollo
profesional de los egresados.

En el caso de la concepcion de ethomusicologia, coinciden en que es una disciplina
eminentemente interdisciplinar, por lo que mas que existir una sola nocion de
etnomusicologia, existen diversas definiciones y paradigmas que delimitan su
constitucibn como disciplina, asi como su quehacer. La etnomusicologia, en
consecuencia, no sOlo es interdisciplinar, sino que a su vez es diversa,
multirreferencial. De ahi que resulte fundamental abordar dicho posicionamiento de
manera conjunta.

La etnomusicologia es en sus entrafas interdisciplinar y eso yo no lo veo
negativo, lo veo como una de sus cualidades, y en ese sentido, la
etnomusicologia no existe como “la etnomusicologia”, sino es las
etnomusicologias, que es diversa (S5H_ET).

Asimismo, coinciden en que la etnomusicologia no se centra en el estudio de la
musica, sino de las practicas musicales que dan sentido a una comunidad, por lo
gue la musica no es entendida como parte de la cultura, sino como cultura misma,
por lo cual debe ser abordada a partir de la conexion entre diversas areas de
conocimiento, tales como la antropologia, la psicologia, la sociologia, la economia,
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entre otras. La musica, entonces, como hecho social es un proceso mdltiple y
complejo susceptible de ser analizado desde distintas aristas.

Nosotros le llamamos “cosmo audicién”, porque nos ddbamos cuenta que
la musica juega un papel fundamental en la constitucién de la realidad
social, no es solamente un fenbmeno estético nada mas, sino que se
construye el mundo a través de una dimensién sonora, y en este caso la
musica es uno de los principales elementos sociales que le da perfil a una
sociedad particular, escuchamos el mundo de una manera construida
socialmente, no es una escucha natural, sino escuchamos a través de la
mausica, el contexto musical tiene que ver con cierto tipo de escalas, con
cierto tipo de realizacion del sonido, pero nosotros como etnomusicélogos
nos damos cuenta que es s6lo una manera de entender la musica, ni
siquiera a través de la historia ha sido igual, ha cambiado hoy dia sabemos
gue hay otras concepciones de musica de las que a veces se manejan de
manera predominante en las escuelas en las que se ensefia musica,
entonces claro, mi critica en ese entonces fue tratar de dejar de pensar la
musica como objeto principal de estudio de la etnomusicologia y pasar a
los seres humanos como la preocupacion mas importante de los estudios
en etnomusicologia (S1H_ET).

En relacion con ello, los entrevistados expresan que no soélo se trata de construir
una etnomusicologia que permita comprender la realidad social sino, sobre todo,
transformarla, por lo que consideran que su conceptualizacion no solo depende de
cuestiones de orden académico, sino que debe ser analizada desde la propia
realidad que funge como su campo de accion y de comprensién, por lo que es
importante que los alumnos desarrollen los conocimientos y habilidades que les
permitan ademas de comprender la realidad, construir nuevos horizontes de
posibilidad.

En consecuencia, se trata de construir una nocién de etnomusicologia que, por
medio de la vinculacion de la formacion de los estudiantes y su desarrollo
profesional con la realidad, tenga como centro de andlisis y de desarrollo la
transformacion social, mas que el rescate de la musica tradicional,®® pues el reto
gue los docentes visibilizan en el caso de las ciencias es la transformacion.

No obstante, a pesar de la conceptualizacion anterior, los docentes visibilizan que
el presente plan de estudios es producto del cruce entre una tradicion centrada en
la idea de la etnomusicologia como rescate de la muasica, sobre todo tradicional, y
una nocién mas vinculada con la antropologia, de tal modo que la funcién social de

%8 A decir de los docentes, el plan de estudios de 1996 estaba centrado en una vision folklorista de
la etnomusicologia, por lo que el plan de estudios 2008, ademas de los cambios que supuso en
términos curriculares, buscé desarrollarse a partir de una vision diferente de la misma, la cual se
vinculaba mayormente con la antropologia. Sin embargo, a pesar de los cambios realizados, su
disefio e implementacion ha sido producto de la transicion entre ambas posturas, de tal modo que
ninguna de las dos posturas se ha consolidado propiamente en la propuesta curricular vigente.
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los profesionales del area aun se centra en la conservacion y registro de dicho
repertorio musical.

Al respecto, los docentes expresan que la vision de la etnomusicologia centrada en
el rescate y documentacion de la musica tradicional no alcanza a dar cuenta del
fendmeno musical desde su propia complejidad y diversidad, pues resulta estar
rebasada en nuestro presente siglo, el cual se caracteriza por tener otro tipo de
problematicas que no pueden ser comprendidas priorizando dicho enfoque, por lo
gue ocurre un desfase entre la conceptualizacion de la licenciatura y la propia
realidad social.

En ese sentido, resulta fundamental valorar, de manera colegiada, la pertinencia de
esta vision relacionada con la folklorologia, pues hay quienes consideran que una
de las bondades de una visibn mas antropologica, es que vincula a la
etnomusicologia no so6lo con otros repertorios, sino con otras actividades
profesionales, mas alla de la musica tradicional y el rescate de la musica, pues
implica la problematizacion sobre lo cultural y los procesos sociales en torno a la
musica.

Sobre todo en tanto expresan que desde la reformulacion y concrecién de los planes
de estudio vigentes esta visién de la etnomusicologia habia sido fuertemente
cuestionada, pues, desde ese entonces, ya existian distintas visiones las cuales no
se reducian a la idea del folclor. Sin embargo, el presente plan de estudios se
formuld a partir del cruce entre ambas concepciones, teniendo una inclinacién, a
decir de los docentes, hacia la folklorologia.

Por ello, se trata de valorar la nocion de etnomusicologia que sustenta los planes
de estudio vigentes, pues la misma supone cierto tipo de formacién y, por ende,
objetivos especificos.

En ese sentido, es necesario analizar dicha concepcion, de manera colegiada, no
con el propésito de unificar las posturas existentes, sino de analizar las
implicaciones y alcances de dichas concepciones y, en funcién de ello, enriquecer
la formacioén de los estudiantes. No se trata entonces de un mero problema de
contenidos, sino de la logica desde la cual se piensan y estructuran.

Musica que se ensefia en la entidad

En relacibn con la nocién de etnomusicologia, los docentes consideran
indispensable analizar el tipo de musica que se ensefia en la Facultad de Mdusica,
pues la misma es producto de un proceso histérico y politico que debe ser analizado.

Al respecto, los docentes consideran que existen formas de ensefianza en la entidad
gue contribuyen a la generacion de prejuicios sobre ciertas practicas musicales, lo
cual afecta directamente la formacién de los estudiantes y su desarrollo profesional.
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Esa idea tan decimondnica de la musica, ademas esa idea de que hay
musica mejor que otra y para el etnomusic6logo no opera porque a
nosotros nos interesan los procesos sociales, todo eso hace que muchas
veces los chicos estén muy violentados por esos espacios en los que
conviven los estudiantes de instrumento y los profesores de instrumento,
de teoria musical, etcétera (S2M_ET).

Por ello, plantean la necesidad de aperturar la Facultad de Mdusica a otros
repertorios, ademas de la musica clasica, pues no solo resulta fundamental para el
desarrollo profesional de los etnomusicOlogos, sino para otras areas de
conocimiento tales como Educacion Musical. Por lo que expresan que a pesar de
no ser una cuestidon sencilla, pues supone un cambio de paradigma, es necesario
llevar a cabo ese tipo de reflexion, pues los estudiantes no siempre cuentan con las
herramientas requeridas para desempefarse en el ambito laboral.

Al respecto, algunos docentes consideran que el area de etnomusicologia puede
ser la punta de lanza para empezar a reflexionar sobre los supuestos que
fundamentan a la Facultad de Musica, tal es el caso del tipo de musica que se
ensefia en la entidad, para lo cual consideran importante no solo la accion de los
etnomusicoélogos, sino la de otras areas de conocimiento, lo cual apela a la
necesidad de una mayor comunicacion entre las carreras e incluso el desarrollo de
trabajo interdisciplinar.

Asimismo, los docentes consideran que la entidad debe ser mas critica con su
propia estructura, pues a pesar de los prejuicios que existen hacia otro tipo de
practicas musicales, tales como la musica popular o comercial, estas representan
un campo laboral que requiere de profesionales preparados, por lo que manifiestan
gue para los egresados resulta mas complicado insertarse en tales espacios debido
a que la institucion no les brinda las herramientas necesarias.

Por ello, los participantes consideran importante que los estudiantes tengan la
posibilidad incursionar en otro tipo de musica durante su formacién, pues ademas
de contribuir al desarrollo de trabajo interdisciplinar, en tanto implica el didlogos con
otros musicos y profesionales, favoreceria la consolidacion de otro tipo de
habilidades y conocimientos, tales como de improvisacion, de acompafiamiento y
composicién, habilidades que lamentablemente no siempre se desarrollan en tanto
estan fuera del repertorio de la muasica clasica y que, sin embargo, “son necesarias
para vivir como musico” (S3H_ET).

En consecuencia, resulta importante analizar el tipo de musica en el que se forman
los estudiantes, en tanto se presenta una fisura entre el tipo de habilidades que
desarrollan durante su formacion, como parte del repertorio de la musica clasica, y
aquellas que son necesarias para laborar profesionalmente en otros espacios, de
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tal modo que no solo se trata de contemplar otras practicas musicales, sino otros
conocimientos y habilidades, otro tipo de perfil.

Es necesario acotar que, en relacion con lo anterior, los docentes expresaron que
el hecho de contemplar otros repertorios musicales no implica abandonar la
formacion de los estudiantes desde el repertorio de la musica clasica, pues su
desarrollo representa una de las fortalezas y caracteristicas de la Facultad de
Musica, por lo que incluso manifiestan que deberia fortalecerse. Sin embargo,
consideran que la entidad debe aperturarse a otras practicas musicales, pues dicha
apertura apelaria a su caracter universitario, e incluso contribuiria a retroalimentar
a la entidad no s6lo en términos de habilidades y contenidos, sino incluso en
términos de practicas de ensefianza.

El hecho de que la Facultad de Musica esté basada su educacion en el
paradigma de la musica clasica donde, en caso de los instrumentistas, tu
recibes una cosa que ya esta hecha y solamente la ejecutas sin modificar
absolutamente nada de ello, te da una serie de habilidades que muchas
veces no son suficientes en la préactica real, fuera de la escuela. Por eso
veo Yo un poco esta divisidn entre la musica de la escuela y la musica
afuera de la escuela, yo pienso que este es el reto fundamental de la
Facultad de Musica, abrirse; no es quitar el paradigma de la musica clasica
porque la musica clasica es el centro, es muy importante y hay un éxito de
la Facultad de Musica en preparar musicos en esa tradicion, no hay que
desmantelar eso, incluso hay que seguirlo abonando para que cada vez
sea mejor, pero lo que si hay que hacer es que la Facultad de Musica se
dé cuenta que una facultad culta es aquella que puede estudiar, puede
incorporar otros paradigmas que generen un alcance mayor, que la hagan
ser realmente el centro de la vida musical, como sucede en Cuba, cuando
estaba Luis Alfonso de director yo pedi dinero para ir a Cuba al centro de
La Habana, al Instituto Superior de Artes de La Habana (el ISA) a ver como
funciona y me di cuenta que hay una relacion muy estrecha entre la musica
popular y la musica académica. Yo pienso que esto agrandaria la escuela,
la volveria aun mas importante de lo que ya es (S3H_ET).

En ese sentido, consideran que la entidad debe ser mas sensible a lo que ocurre en
la realidad, pues la practica musical no solo se restringe a la masica clasica, sino
gue existen otro tipo de practicas musicales que estan configurando identidades y
subjetividades tanto individuales como colectivas, pues “la musica esta en funcién
de las sociedades, de sus practicas, de sus maneras de vivir’ (S3H_ET), por lo que
resulta preocupante que desde una sola forma de escuchar, de tocar y de
comprender la practica musical se estén formando los estudiantes.

En el caso especifico de Etnomusicologia, consideran importante valorar el enfoque
gue sustenta su conceptualizacion, pues éste se centra en el estudio de las musicas
tradicionales, por lo que expresan que no solo se trata de cuestionar el canon
musical que impera en la entidad sino el de la propia carrera, pues actualmente se
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estan generando otras musicas que también podrian ser analizadas o interpretadas
por los profesionales de esta area.

Descentralizar un poco la praxis de la masica tradicional, y ademas de las
mausicas tradicionales concebidas de cierto modo, la concepciéon de las
masicas tradicionales objetivada en los planes de estudios, esa concepcion
esta desfasada de lo que esta pasando en las realidades musicales dichas
tradicionales, se estdn generando otras musicas, esas otras musicas
también podemos tocarlas. Para volver al punto, yo creo que si tendria que,
desde el principio, alentarse mucho, garantizarse el desarrollo de las
habilidades interpretativas; lo que tiene que modificarse es el enfoque y
abrirnos hacia las muchas otras musicas que podemos tocar (S4H_ET).

En ese sentido, la apertura a otros repertorios musicales implica la vinculacién con
otro tipo de instrumentos, lo cual determina otras formas de hacer musica y de
relacionase; asi como otra serie de habilidades y conocimientos e incluso, otras
formas de ensefianza de la musica, de ahi que deba valorarse en primera instancia
el enfoque musical que sustenta a la Facultad de Musica, asi como la propia nocion
de Etnomusicologia.

Orientaciones instrumentales

En relacion con el tipo de masica, una de las problematicas identificadas por los
profesores se relaciona con las orientaciones instrumentales contempladas en el
caso de la licenciatura en Ethomusicologia.

En términos de ejecucion instrumental, los docentes ven como una desventaja el
hecho de que los estudiantes sélo puedan optar por tres opciones de instrumento:
violin, guitarra o piano, lo cual no sélo representa para algunos estudiantes
enfrentarse a otro instrumento que tal vez no dominen o no sea de su interés sino
gue, a su vez, resulta ser menos provechoso para los mismos, pues no les permite
perfeccionar sus conocimientos y habilidades previos.

Por ello, expresan que no soélo es necesario contemplar otras orientaciones
instrumentales sino que resulta fundamental que existan profesores de instrumento
en el area de etnomusicologia que permitan atender dicha diversidad de
instrumentos, tanto en el Ciclo Propedéutico como en la licenciatura.

Asimismo, expresan que en el caso de las licenciaturas en cuestion (Educacion
Musical y Etnomusicologia) el incorporar alguna otra orientacién instrumental no
sélo implica contar con maestros en el area que se encarguen de tales asignaturas
sino que supone otro tipo de practicas de ensefianza, por lo que seria importante
que se abran espacios en los que se reflexione en torno a la importancia de otras
practicas musicales, pues esto impactaria directamente en el canon imperante de
la entidad, pues implicaria visibilizar que cada instrumento tiene una diversidad de
tipos, repertorios particulares que los componen, una sofisticacion técnica
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especifica y formas particulares de vivirse y ensefiarse, por lo que no solo se trata
de abrir opciones de instrumento, sino de una reflexion conjunta.

Incorporar un instrumento no es solamente -A ver, un maestro que venga
a dar guitarra- y ponerlo, a lo mejor podria hacerse alguna especie de
seminarios optativos, de talleres, pero miidea no es que los chavos de esta
Facultad aprendan rock o reguetdn, o por qué jazz y no mejor cumbia; lo
gue yo creo es que, esta padre abrir seminarios, materias, pero sobre todo
tener esta reflexion en torno a la importancia de estas practicas musicales
y si se pueden abrir algunas seria interesante pero, los instrumentos tienen
una, por ejemplo, la guitarra eléctrica, es enorme... qué tipo de guitarra
porgue hay guitarra eléctrica en el jazz, hay en el rock, en la masica popular
(en practicas como la balada), hay una diversidad enorme de guitarras
eléctricas, entonces es un background, tiene una historia bestial [...] Yo
pienso que a lo mejor seria algo muy a plazo mayor, lo fundamental es
empezar a reflexionar las practicas de la musica académica, cémo
podemos mejorar, cOmo pueden ser y generar otros paradigmas que
permitan el estudio de otras musicas, ya sea a través de la reflexion o a
través de la practica. Eso nos puede dar un entendimiento de qué cosas
se pueden incluir y qué cosas no, o porque unas si y otras no, que esa es
una pregunta muy abierta, hasta me da miedo, no sabria qué decir, como
que habria que hacer algo antes para pensar cudles podrian ser (S3H_ET).

En ese sentido, el analisis sobre el tipo de orientaciones instrumentales que
deberian contemplarse en el caso de Etnomusicologia no sélo supone reflexionar
sobre el tipo de musica que se ensefia en la entidad y el tipo de practicas de
ensefianza que la caracterizan sino, sobre todo, sobre la formacion de los
estudiantes, pues se trata de una formacion que va desde la investigacion hasta la
ejecucion musical, aunque este ultimo punto, en el caso de las licenciaturas que nos
ocupan, debe someterse a la discusion colegiada.

Formacion hibrida: entre la investigacién y la ejecucion musical

Dado que no solo se trata de una licenciatura interdisciplinar sino, a su vez, de la
formacion de profesionales de la musica en un contexto universitario, una de las
categorias de analisis que resulta fundamental para comprender y matizar las
problematicas que se presentan en la Facultad de Musica es la de formacion hibrida,
pues no solo se trata de la formacién musical de los estudiantes sino del desarrollo
de conocimientos y habilidades propios de un modelo de formacion universitario.

En palabras de Carbajal:

A grandes rasgos, las licenciaturas en musica actuales parecen estar
conformandose sobre modelos hibridos en los que las materias propias de
la especializacion musical, como entrenamiento auditivo, armonia,
contrapunto, andlisis de las formas, musica de camara, historia de la
mausica y formacién instrumental, conviven con otras asignaturas como
administracion escolar, planeacién educativa, pedagogia musical,
seminarios de tesis —en sus multiples variantes nominales—, gestion y
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administracion de proyectos, computacion, idiomas, entre otras, que

parecieran ser ajenas al terreno musical pero, principalmente, ajenas a los

intereses de quienes han elegido una formacion profesional como musico

(2017: 2).
En ese sentido, el término de formacién hibrida, siguiendo a Carbajal (2017), se
relaciona con los retos que suponen los programas de formacion musical
universitaria en el desarrollo de conocimientos y habilidades para la investigacion,
pues ésta Ultima representa una opcion profesional para los musicos formados en
un modelo universitario, a diferencia de quienes se forman bajo el modelo del
conservatorio tradicional, el cual se centra en la practica, en la ejecucion.

Sin embargo, en el caso especifico de las licenciaturas que nos ocupan, dada su
propia naturaleza interdisciplinar, lo que debe ser analizado con mayor atencién, es
lo que refiere a la formacion musical e instrumental de los estudiantes, pues su
formacion en la investigacion y en los conocimientos y habilidades relacionados con
las funciones sustantivas de la universidad, resultan ser una de sus
particularidades.

En el caso de los profesores de etnomusicologia, se presentan distintas posturas
en lo que refiere al desarrollo profesional de los egresados en el ambito de la
ejecucion musical.

Por una parte, quienes consideran el ambito de la ejecucion musical uno de los
espacios en los que podrian desempefiarse de manera profesional los
etnomusicologos, profesores que, ademas de contar con una formacion musical en
otras instituciones, se dedican de manera paralela tanto a la investigacion como a
la ejecucién musical y, por otro; quienes tienen una postura frente a esto, pues
consideran gue si el interés de los aspirantes radica en la ejecucién musical, incluso
en instrumentos de musica tradicional, podrian estudiar otra carrera o en otra
institucion.

En el caso de los primeros, consideran a la ejecuciéon musical como una herramienta
gue permite a los estudiantes comprender las practicas musicales desde otras
aristas, por lo que consideran fundamental que en la licenciatura en
Etnomusicologia se brinden materias de instrumento, pues no sélo permite a los
estudiantes formar un lenguaje musical sino, a su vez, aprender otras musicas de
la propia cultura y entender sus significados desde sus propios contextos, pues
entender otras musicas desde la ejecucion implica ademas del conocimiento de
otras musicas, el conocimiento de cdmo se enseiia.

Por ello, consideran fundamental que se brinde a los estudiantes una formacion
musical sélida que no sélo les permita comprender ese tipo de lenguaje, sino
problematizar distintas cuestiones vinculadas con el campo de conocimiento de la
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etnomusicologia, incluso, hay quienes expresan que la formacion musical en los
estudiantes de etnomusicologia resulta fundamental en tanto les brinda
herramientas para construir un metalenguaje®® que funja como base para
comprender la diversidad de practicas musicales y permita la comunicacion entre
las mismas, pues se trata de un profesional que no sélo requiere conocimientos de
las ciencias sociales y las humanidades para comprender su campo de estudio, sino
gue se encuentra en el cruce entre las ciencias y las artes, por lo que requiere una
formacion sélida en ambas éareas.

Es un profesionista que se enfoca en el estudio de los seres humanos
como hacedores de musica y que para ello requiere el conocimiento de un
metalenguaje musical que le permita entender esas estructuras musicales
a través de las cuales se lleva a cabo esta comunicacion, una especie de
lingliistica que si la tenemos nosotros, o0 sea los chicos de aqui pueden
hacer ese tipo de estudios, estan las estructuras, analisis, transcripciones,
y aqui hay tales estructuras que se repiten, que se parecen, pero al mismo
tiempo el enfoque digamos social de la carrera, les permite ver como sobre
estas estructuras se construyen significados, sentidos y como estas
estructuras también a su vez, impactan socialmente, no solamente que son
reflejo de la sociedad, de la cultura, sino que también son parte de la
construccién de la sociedad y la cultura y eso les permite, desde mi punto
de vista, cubrir un perfil que ahora estd muy de moda que es la
interdisciplina, la transdisciplina, ¢por qué? Porque estamos a caballo
entre dos campos: ciencias, ciencias sociales y humanidades y para mi es
esta visién de poder transitar entre lo que implica la musica, junto con lo
gue implica, digamos, percibir, la musica como un fenémeno cultural, les
da un conocimiento muy particular y muy especifico (S1H_ET).

Asimismo, con el propdsito de consolidar la formacion musical de los estudiantes,
consideran primordial que se discuta el acento en el estudio de las musicas
tradicionales, pues el campo de accion del etnomusicélogo no se restringe a este
repertorio, ni en términos de produccion de conocimiento ni de ejecucion, por lo que
consideran que deberia haber apertura para que los estudiantes desarrollen sus
habilidades musicales a partir de talleres o seminarios que les permitan abordar las
musicas que les interesen, sobre todo las muasicas populares o contemporaneas
gue de manera colateral permitan descentralizar la praxis de la masica tradicional.

Por ello, con el propésito de desarrollar habilidades interpretativas en los
estudiantes, hay quienes expresan la necesidad de que exista mayor comunicacion
entre los etnomusicologos y otras areas de conocimiento de la entidad, como es el

% Para los docentes entrevistados, el etnomusicélogo se centra en el estudio de los seres humanos
como hacedores de musica, en las practicas musicales que construyen subjetividades. Por ello,
apelan a la necesidad de que los estudiantes del area, ademas de contar con conocimientos en
investigacion y otras disciplinas como la antropologia, la historia, la sociologia y la historia, tengan
conocimientos musicales sélidos que les permitan comprender la diversidad de practicas musicales
y a la misica como lenguaje en tanto constituye sentido, significados y subjetividades.
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caso de los instrumentistas y los compositores, pues de los primeros se pueden
aprender conocimientos y habilidades como disciplina en el estudio, el nivel de
interpretacion, la creatividad, y, en el caso de los instrumentistas con respecto a los
etnomusicoélogos, el desarrollo de habilidades como improvisacién y tocar de oido,
las cuales son producto de esta comprension de otras formas de hacer y de vivir la
musica.

Por otra parte, expresan que la formacibn musical e instrumental de los
etnomusicologos no solo es necesaria por el tipo de institucion de la que se trata,
sino por la demanda que existe al respecto, pues se necesitan musicos que toquen
instrumentos de culturas diversas, que ademas de tener el nivel requerido en
términos de ejecucion musical, comprendan el fenbmeno musical con distintas
herramientas tedricas y metodolégicas.

Por ejemplo, un compafiero que no terminé la carrera, Rubén Luengas,
pero que armoé la orquesta de Carlos Chavez con los instrumentos, la
orquesta mexicana que alguna vez propuso Carlos Chavez, entonces de
pronto me dice: -Necesito muasicos que toquen los instrumentos
tradicionales o de diferentes regiones, que sepan leer nota, que sepan con
la dindmica de una orquesta, ¢y donde estan? Y les hablo a los de
conservatorio pero no saben tocar una jarana y cuando yo les pido ciertas
cosas que tienen que ver con estilos de las regiones, pues no las conocen,
entonces tampoco me sirven los de conservatorio porque no saben y luego
pido aqui y si me dan pero tienen una técnica muy mala y no pueden leer
bien-. Si hay necesidad, no es que uno esté generando una hipétesis, no,
si hay necesidades concretas, imaginate la orquesta mexicana propuesta
por Carlos Chavez ampliada con etnomusicélogos tocando ahi de calidad,
bien plantados, con técnica de arco, sabiendo tocar varios instrumentos. Si
hace falta (S5H_ET).

Por ello, mencionan que cuando hacen referencia al desempefio de los
etnomusicologos en el ambito de la ejecucion musical, no se refieren
especificamente a la interpretacion de musica clasica, sino a musica de diversos
contextos. Lo cual dota a los etnomusicologos de un perfil particular, pues ademas
de ser musicos, cuentan con una base teorica para su desempefio profesional.

Dicha postura, es incluso secundada por docentes con formacion en otras
disciplinas, tales como en antropologia, quienes consideran que los egresados de
etnomusicologia podrian desempefiarse en el ambito de la ejecucién musical no
sblo por los contenidos y practicas que llevan durante la licenciatura, pues
consideran que el plan de estudios se desarrolla desde una cuestion técnica en
términos musicales sino, a su vez, por el Ciclo Propedéutico, pues éste se centra
en la formacion musical, por lo que, en tanto se considere a la ejecucién musical
como una salida de los etnomusic6logos no sélo es importante que se valore la
articulacion entre el propedéutico y la licenciatura sino entre este ultimo nivel y el
posgrado, el cual se centra especialmente en la investigacion.
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Asimismo, el profesor antropélogo participante expresa que una de las cuestiones
gue identifica en el caso de los estudiantes de la licenciatura en antropologia
enfocados en el estudio de la musica, es que su interés es especialmente
investigativo, mientras que de algunos de los estudiantes de etnomusicologia su
interés se centra en la ejecucion musical, por lo que considera que deberia existir
mayor retroalimentacion entre ambos campos de conocimiento, incluso a través de
gue los estudiantes de la Facultad de Musica tengan la posibilidad de cursar
asignaturas en otras entidades tales como en la Escuela Nacional de Antropologia
e Historia y viceversa, para lo cual expresan que es importante establecer las
especificidades de ambos tipos de perfiles, pues una de las bases fundamentales
de la ethomusicologia es la antropologia.

Parte de la riqueza de la licenciatura en etnomusicologia seria esta
combinacién de practica musicolédgica con estas habilidades investigativas,
y a primera vista hay un desequilibrio tanto en las licenciaturas en
antropologia social como en etnomusicologia, una fuerte inclinacion hacia
la cuestién practica técnica y creo que combinar los dos seria lo ideal, de
la antropologia dan mucho hacia la investigacion y se me hace que aqui si
veo el mapa curricular creo que faltaria un componente humanistico mas
amplio junto con un componente investigativo, pero otra vez, es como el
perfil de las licenciaturas, antropologia social que aparentemente jala més
hacia la investigacion y etnomusicologia que a mi parece jala mas hacia la
cuestion practica técnica y si convendria tratar de llevar lo mejor de los dos
tipos de licenciaturas (S6H_ET).

En relacion con ello, hay quienes expresan que en el caso de los etnomusic6logos
gue busquen desempefarse en el ambito de la ejecucién musical, su préactica
musical debe cruzarse con la investigacion, pues ésta les permite realizar una
puesta en escena diferente, por lo que consideran que es necesario abrir esas
posibilidades de formacién aunque con sus respectivas especificidades.

No obstante, hay algunos otros profesores, sobre todo los que tienen una formacion
centralmente como etnomusicélogos, que se contraponen con dicha postura y
consideran gque los etnomusic6logos son sobre todo investigadores, por lo que en
caso de buscar desempefiarse en el ambito de la ejecucion musical, existen otras
instituciones en las que pueden aprender a tocar musica popular o tradicional e
incluso dedicarse a la composicion de musica latinoamericana y mexicana (en este
ultimo caso, expresan que podrian estudiar Composicion en la Facultad de Musica).

Y lo de la préactica musical no lo comparto porque hay muchas otras
opciones para la gente que quiera tocar musica tradicional o musica
popular, esta la Escuela de Rob, la Escuela de Musica Mexicana, y
finalmente esto es una Universidad, con todo lo que implica la Universidad
por mas que aqui se crea que esto es un Conservatorio, pero esto es una
universidad. Pero, que yo no comparta ésta opinién, no significa que yo no
lo voy a poner si la discusion demuestra que es necesario transformarse a
ese nivel (S2M_ET).
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En ese sentido, existen dos grandes posturas: los docentes que consideran que el
nivel musical e instrumental de los estudiantes del area no es el adecuado, e incluso
€S menor con respecto a otras areas, por lo que demandan valorarlo de manera
colegiada en tanto representa una salida de desarrollo profesional y, por otro,
guienes a pesar de considerar la necesidad de mejorar la formacion musical de los
estudiantes, expresan que el acento de la ethomusicologia esta en la investigacion.

Cuando a mi me piden que dé las platicas de orientacién vocacional yo les
digo a los aspirantes: -Es complicado decirles qué es la etnomusicologia,
pero por lo menos voy a empezar diciéndoles lo que no es, el
etnomusicologo no es el que toca musica mexicana, no es este lugar para
venir a aprender a tocar la masica mexicana aunque haya talleres; no es
el profesor que quiere usar la musica tradicional para dar sus clases, eso
no es etnomusicologia, puede ser tal vez de educacion musical, no es el
que quiere hacer composiciones con musica de “son huasteco”, ese un
compositor-, ese tipo de cosas que a veces hacen que la gente se confunda
y quiera entrar a esta area pensando que va a ser un compositor para
mausica de Lila Downs, que no tiene nada de malo, estd maravilloso, pero
no es eso el perfil del etnomusicélogo, si bien le puede ayudar a que haga
composicion, o puede terminar haciéndolo porque se entrena también en
musica, puede terminar haciéndolo, pero no es el centro (SHM_ET).

En consecuencia, es importante valorar de manera colegiada el nivel de formacion
de los estudiantes en dicho terreno, pues no solo implica reflexionar sobre la
articulacion entre el Ciclo Propedéutico, la Licenciatura y el Posgrado sino, a su vez,
revisar el perfil de ingreso y de egreso esperado en cada nivel educativo, lo cual
consideran que deberia ser contrastado con la perspectiva y aspiraciones de los
estudiantes y, por ende, con las propias caracteristicas y tendencias de los mismos.
Por ello, sostienen que el plan de estudios deberia estar disefiado de tal manera
gue diera apertura a la diversidad de perfiles profesionales que se identifiquen, no
solo en lo que refiere a la investigacion y la ejecucion musical.

En ese sentido, como parte de la formacion hibrida, hay docentes que consideran
gue los estudiantes deberian estar formados con el nivel esperado no sélo en el
caso de la investigacion, sino también en el de la interpretacion. En el caso de la
primera, la formacidn en investigacion resulta importante para los ethomusicoélogos,
no solo para poder ingresar al posgrado sino, a su vez, para poder incursionar en
otras areas de conocimiento, tales como antropologia, estudios mesoamericanos u
otras areas de conocimiento externas a la Facultad de Mdudsica que les permitan
comprender su campo de estudio desde distintas aristas; mientras que en el caso
de la segunda, como mencionamos anteriormente, los dota de otras herramientas
para desempefarse profesionalmente, incluso, en el ambito de la investigacion. Por
lo que expresan que resulta fundamental contar con esos dos pilares. Sin embargo,
es importante discutirlo de manera colegiada.
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Creo que convendria tener esos dos pilares: poder convertirse en musicos
profesionales o convertirse en investigadores, y no andar en desventaja. Y
creo que habria que revisar, supongo que los datos estan disponibles, pero
realmente ver cada afio cuantos alumnos se titulan y hacia donde van; pero
segun yo, tendria que por lo menos tener estas dos puertas (S6H_ET).

Asimismo, dado que uno de los perfiles profesionales mas importantes de los
etnomusicologos es el de investigador, consideran necesario el fortalecimiento de
la investigacién dentro de la entidad, de tal modo que permita que los estudiantes
desarrollen una formacion practica en dicho ambito.

Para afrontar dicho reto, consideran fundamental que se ideen estrategias dentro
del plan de estudios que favorezcan que los estudiantes desde los primeros
semestres puedan integrarse a investigaciones desarrolladas por los maestros, lo
cual se podria realizar a través de seminarios permanentes de investigacion, pues
a pesar de que desde los primeros semestres los docentes realicen esfuerzos para
que los estudiantes aprendan a problematizar y a desarrollar proyectos de
investigacion, consideran que es mucho mas eficiente que, a la par que se aborden
tales contenidos, sean integrados a las investigaciones de los docentes o de ser
posible, se generen institucionalmente lineas de investigacion a las cuales puedan
adscribirse no solo distintos docentes sino, sobre todo, estudiantes de distintas
licenciaturas.’®

Modelo educativo

El cumplimiento de los objetivos de un plan de estudios no sélo tiene que ver con la
articulacion entre los elementos curriculares que lo conforman sino, a su vez, con
las formas de ensefianza que permiten su implementacion, de ahi que resulte
importante valorar las propias caracteristicas del modelo educativo de la Facultad
de Mdsica, pues como bien expresan los docentes entrevistados:

No sélo es el contenido sino también el como llevamos a cabo las
dinamicas en el salén de cases, la interaccion con los alumnos, por
ejemplo, los planes de estudios se alimentan de un contenido, de una
secuencia, de una légica que esta regida a partir de una idea de qué es lo
que se debe dar pero, también creo que el hecho de que funcione o no
funcione también tiene que ver con la accién, en el actuar en la relacién
con el grupo (S5H_ET).

En ese sentido, resulta necesario valorar las practicas de ensefianza que tienen
lugar en la entidad pues, ademas de relacionarse con la reflexién sobre los objetivos
planteados, se vinculan con otras cuestiones que fundamentan su desarrollo, tales

0 E| desarrollo de lineas de investigacién institucionales resulta fundamental en tanto permite
conocer los avances de los distintos campos de conocimiento que se ofertan en la entidad, asi como
articular el quehacer profesional de los estudiantes, docentes y egresados con lo que acontece en
la realidad.

154



como el tipo de formacién profesional que requieren los ethomusicélogos. De ahi
gue, posteriormente, se realice un analisis sobre los distintos perfiles de la
Licenciatura en Etnomusicologia.

Respecto al modelo educativo, los entrevistados consideran que las formas de
ensefianza vigentes se desarrollan desde un paradigma que no contribuye a la
formacion de los estudiantes y a los fines que persigue la licenciatura 'y la UNAM en
general, pues se fundamentan en la pasividad de los alumnos, de tal modo que la
conformacion de una entidad universitaria y de perfiles con tales caracteristicas,
implicaria la reflexién y transformacion sobre los propios procesos de ensefianza y
aprendizaje en la Facultad de Musica.

Por ello, los docentes consideran importante construir formas de ensefianza que,
vinculadas con el constructivismo, promuevan un aprendizaje mas activo por parte
de los estudiantes, el cual contribuya a que los mismos se planteen preguntas de
investigacién que se vinculen con sus propios intereses, con sus conocimientos y
experiencias previas y, sobre todo, con la realidad social en la que enmarca su
desarrollo.

Asimismo consideran que, con el propdsito de que los estudiantes se vuelvan mas
activos en su propio proceso formativo, es importante que los planes de estudios, a
través de la distribucion de la carga horaria, asi como por la propia practica docente,
contribuyan a que las asignaturas sean mas practicas, de tal modo que favorezcan
gue los mismos estudiantes generen preguntas a partir de sus conocimientos y
experiencias, y desde las mismas se enfrenten a la necesidad de explicar y
comprender la realidad, lo cual ademas de permitirles ser mas activos en la
construccion de su conocimiento, favoreceria que se apropien de los contenidos de
manera critica y reflexiva, lo cual constituye una de las principales caracteristicas
de la formacion universitaria.

En consecuencia, consideran necesario un cambio de modelo que permita una
articulacion simultdnea entre la teoria y la préactica, incluso a través el dialogo con
otras disciplinas, tales como la educacion musical, que ademas de favorecer la
formacion de los estudiantes, permita a los docentes conocer otros modelos de
ensefianza y aprendizaje. Por ello, apelan a la necesidad de un modelo menos
endogamico, que permita la interaccion con otras entidades y otros campos de
conocimiento dentro de la UNAM.

Asimismo, con el propésito de favorecer la formacion practica de los estudiantes,
apelan al desarrollo de trabajo por proyectos, lo cual permitiria consolidar su
formacion, resarcir algunas cuestiones al respecto y, sobre todo, articular su
formacion con el mundo real.
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Por otra parte, algunos de los entrevistados consideran que, en lo que refiere a la
reflexion sobre el modelo de ensefianza, no solo se trata de valorar la dinamica
institucional o el desempefio de los docentes sino la disposicion de los estudiantes
pues, a decir los participantes, en algunas ocasiones parecen renuentes a formas
de ensefianza mas activas, problema que mas que ser especifico de la licenciatura,
tiene que ver incluso, con el sistema educativo mexicano en general, por lo que
resulta complejo para los docentes lograr que algunos estudiantes sean mas
participativos, mas autodidactas pues, a través de los afios, han sido formados
desde un modelo pasivo.

Lo anterior resulta importante de ser analizado en tanto que los docentes no soélo
visibilizan esta pasividad en los estudiantes en lo que refiere a su proceso formativo
sino en lo que concierne a su ejercicio profesional, problemas que son
multifactoriales y que no sélo tienen que ver con sus antecedentes educativos sino
incluso, con las propias practicas endogamicas de la Facultad, lo cual también
requiere ser discutido, pues es necesario pensar en las demandas del exterior para
retroalimentar también los procesos formativos dentro de la entidad.

Yo siento a los estudiantes muy pasivos, no los veo teniendo una vida de
gestion de sus propios proyectos creando musicas, ofertando las musicas
de los compositores en iglesias, en donde se pueda, en eventos, en
instituciones, no los veo fuera, y a los etnomusicélogos menos, algunas
excepciones, pero no los veo gestionando proyectos investigativos aqui,
no los veo trabajando en un periddico importante como columnistas 0 como
colaboradoras, no estan muy articulados. Yo si quiero dejar testimonio que
es un problema muy grande que no tiene que ver nada mas con la
Facultad, los estudiantes llegan aqui ya con una historia, con una carga
formativa, tampoco creo que podamos corregir todas las faltas del sistema
educativo publico, pero creo que si podriamos cumplir con nuestra funcion
como Facultad de Mdsica, se requeririan de varias cosas (yo supongo)
pero si podriamos ser una Facultad importante que cumpla su funcién
como Facultad de Mdasica de la UNAM, yo creo que si, faltan algunas
cosas, pero yo creo que si (S4H_ET).

Por otra parte, una de las probleméaticas que identifican en lo que refiere a la
formacion de los estudiantes es la ensefianza musical e instrumental, al respecto,
algunos docentes manifiestan que aunado a los prejuicios sobre el area en dicho
terreno, existe un problema que se vincula con la seleccién que realizan los
docentes, en tanto que algunos de los mismos no s6lo no se responsabilizan de
ensefar a los que tienen un menor nivel, incluso por los prejuicios que existen hacia
ciertas areas de conocimiento en lo que refiere a la ejecucion, tal es el caso de
Educacion Musical y Etnomusicologia, sino que incluso se “pelean”’* por los que

" Término utilizado propiamente por algunos de los entrevistados.
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tienen mayor conocimiento y dominio. Lo que deriva en cierta segregacion de los
estudiantes.

También creo yo que de pronto, al menos la percepcién que me da cuando
veo un poco los examenes de admision y eso, (porque también tengo
varios conocidos que han entrado a instrumento) es que los maestros se
pelean por los alumnos que ya saben, como que nadie quiere ensefiar
desde abajo, también hay un prejuicio en ese sentido. Creo que podemos
ayudarnos mutuamente pero si tenemos que abrirnos, justo en esta parte
de las ensefianzas, yo veo en otras culturas musicales donde el aprendiz
esta tocando con el maestro, pero estan tocando juntos, estan haciendo
masica juntos y entonces obviamente al aprendiz lo motivas, y aqui
generalmente es: -No, td todavia no tienes la calidad para tocar conmigo,
te faltan muchos afios (S5H_ET).

Por ello, algunos docentes consideran que en el caso de etnomusicologia, podrian
implementarse métodos como el Suzuki, que permitan ensefar a varios estudiantes
a tocar un instrumento, al menos en un primer nivel, para que, posteriormente, los
mismos se vayan perfilando hacia su area de interés. Una metodologia que ademas
de favorecer el aprendizaje de distintos estudiantes, permita a los mismos tener una
formacion musical relativamente rapida y sobre todo consolidada que les permita
incursionar en el &mbito de la ejecucion musical.

Podriamos implementar un método Suzuki de ensefiar a varios estudiantes
a tocar el violin, guitarra, cualquier instrumento, inclusive piano, porque lo
gue yo aprendi es que inclusive en el piano, hay salones con 3, 4 0 5 pianos
y dando clases al mismo tiempo, claro esto en un primer nivel para después
escoger. Y yo creo que nosotros podriamos, en el caso de
etnomusicologia, implementar una metodologia de ese tipo que pudieran
los chicos aprender a tocar rapidamente, no vamos a hacer concertistas en
la carrera de etnomusicologia, pero si alguien quiere hacerlo lo podra hacer
gue siga su carrera, -Ya acabé aqui, ahora quiero seguir aca- podria ser,
pero que por lo pronto nosotros vamos a tener aqui una formacién musical
diferente, digamos mas enfocada al objetivo de la ethomusicologia, incluso
tenemos conocimientos del dominio de un instrumento musical porque es
nuestro lenguaje para comunicarnos con la musica que nosotros vayamos
a estudiar (S2M_ET).

De ahi que los participantes consideren importante que los docentes tengan cursos
de actualizacién y superacion académica, relacionados con otros enfoques y
métodos que favorezcan la formacion de los estudiantes y la implementacion del
plan de estudios por medio de otras estrategias.

Asimismo, consideran importante valorar el modelo educativo imperante en la
entidad, el cual centra su estudio en el arte musical, realizando una especie de
fragmentacion sobre otras formas artisticas con las que la muasica se imbrican todo
el tiempo, tales como la danza, el teatro, entre otras, y que podrian contribuir a
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construir otras formas de ensefianza y aprendizaje de la musica y de las préacticas
musicales.

La relevancia de reflexionar sobre las formas de ensefianza que se desarrollan en
la Facultad de Musica, radica en que los resultados de un plan de estudios también
tienen que ver con su implementacion y con la propia dindmica institucional, no sélo
dentro del aula, sino incluso en su vinculacion con el exterior.

Por ello, la valoracion sobre las formas de ensefianza implica la discusion sobre
otras cuestiones fundamentales que se reflejan en dichas practicas, tales como el
tipo de formacién profesional que requieren los etnomusicélogos, asi como el propio
objetivo de la licenciatura.

Objetivo del plan de estudios

El analisis sobre el objetivo del plan de estudios se vincula con la concepcion de
etnomusicologia que lo sustenta, pues dicha nocidn se objetiviza no solo a través
de los contenidos y las préacticas que tienen lugar en la entidad, sino sobre todo, en
el objetivo de la propuesta curricular.

Enrelacién con ello, los docentes apuestan por el desarrollo de una etnomusicologia
critica, la cual ademas de ser critica de si misma, tenga un vinculo con la realidad
social y sus problematicas. Por ello, consideran que el objetivo de la licenciatura
tendria que desarrollarse en funcién de como la etnomusicologia puede intervenir
en la realidad social a través de su comprension y transformacion.

En ese sentido, los docentes coinciden en que el objetivo principal de la licenciatura
debe ser formar profesionistas con un perfil humanista que contribuyan ademas de
la comprension, a la trasformacién de la realidad social y cultural en la que se
enmarca su desarrollo, pues los etnomusicologos al trabajar con seres humanos,
pueden contribuir a la construcciéon de una sociedad distinta a través de la musica
pues, a decir de los docentes, la practica musical es uno de los ejes fundamentales
para construir comunidad.

Yo creo que el principal objetivo es formar un profesionista que tenga las
capacidades para trabajar en torno a una practica musical vista justamente
con una visibn mucho mas humanista, un enfoque mas humano. Nosotros
trabajamos con seres humanos que hacen musica y poder contribuir a la
construccién de una sociedad mas libre, mas digna, mas justa, mas
respetuosa a partir justamente de la musica. Ensefiar que las practicas
musicales son importantes en una sociedad, no son practicas ni para
meterlas a un museo, no son practicas para ponerlas solamente en los
discos, no son practicas que solamente sean reconocidas en los
escenarios, sino que son practicas que generan comunidad, son practicas
gue hacen que la gente en torno a ellas se congregue y construya una
sociedad o construya su propia comunidad, no es raro que por eso los
jovenes que estan construyendo sus propias comunidades, la musica es
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uno de los ejes fundamentales que los une, la practica musical, y eso nos
habla justamente de la importancia comunitaria que tiene la muasica y que
tiene que ver con esta idea de la interdisciplina, hay un enfoque
transdisciplinario que permita que la musica pueda ser, eso lo planteamos
tedricamente, vista desde diferentes enfoques, desde una dimension
econdmico, la musica fusiona también el campo del mercado, el marketing,
etc.; la musca como un fendbmeno social, cultural, como un fenémeno
fisico, como un fendbmeno médico, tenemos un campo ahi (S1H_ET).

De ahi que expresen constantemente que el objetivo del plan de estudios mas que
centrarse en el rescate de la diversidad musical y la documentacion sobre la misma,
debe formar profesionistas con habilidades que les permitan pensar de manera
critica la realidad social a partir de la diversidad de practicas musicales que la
conforman.”?

Por ello, los participantes expresan la necesidad de valorar el propio enfoque desde
el que se conceptualiza a la etnomusicologia, pues el objetivo actual del plan de
estudios no s6lo no se cumple por la transicion existente entre una postura centrada
en una vision folclorista y otra enfocada en la antropologia, sino por la falta de
articulacion existente entre el mismo con respecto a los contenidos, la propia
formacion de los estudiantes, entre otras cuestiones.

Asimismo, consideran que el objetivo actual resulta estar rebasado por el avance
de la tecnologia y lo que ésta supone en términos de formacién, asi como por la
diversidad de practicas musicales existentes que se ven afectadas por la misma.

Por otra parte, para algunos docentes, el objetivo principal de la licenciatura en
Etnomusicologia radica en la formacion de investigadores, aunque consideran que
el plan de estudios debe brindar otras opciones de profesionalizacion, tales como la
gestion o la difusion, e incluso la ejecucion musical.

Yo creo que el objetivo general es formar investigadores, efectivamente,
gue sean capaces, que desarrollen las herramientas para hacer
comprensibles los fendmenos socioculturales vinculados con, ya ni si
quiera de la musica, las expresiones soénicas en general, porque ya ni
siquiera es sdlo la musica lo que constituye parte del objeto de estudio de
la ethomusicologia. Creo que, por supuesto puede haber otros tipos de
salida, como por ejemplo chicos mas enfocados a gestion, o divulgacion, o
incluso algunos hablan de la practica musical, yo no estoy totalmente de
acuerdo, pero es una inquietud que surge y es mi obligacion decirlo,
supongo (S2M_ET).

2. Como mencionamos anteriormente, en la actualidad la licenciatura se centra en el estudio y
documentacion de las practicas musicales tradicionales, dejando de lado el estudio sobre otros
repertorios, asi como el desarrollo de habilidades y conocimientos que mas que focalizarse en el
estudio y rescate de la musica, permitan a los estudiantes comprender la realidad social e intervenir
en ella.
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Para ello resulta fundamental que el plan de estudios, independientemente del area
de profesionalizacion, brinde a los estudiantes herramientas que les permitan
ademas de la construccion de conocimiento, ser auto didactas, tener un
pensamiento critico, contar con capacidad para desarrollar proyectos de diversa
indole, asi como plantearse preguntas de investigacion, pues a decir de los
docentes, a pesar de que los mismos no se desempefien en la investigacion, ésta
es un area transversal a las distintas areas de profesionalizacion de los
etnomusicologos.

En ese sentido, el plan de estudios ademas de brindar a los estudiantes las
habilidades bésicas para cualquier profesional de etnomusicologia, debe centrarse
en proporcionar contenidos vinculados con distintas areas de profesionalizacion, a
pesar de los limites que puedan presentarse para atender la diversidad de intereses.

Por ello, resulta fundamental valorar los perfiles de la licenciatura, pues si bien es
cierto que la Etnomusicologia comprende distintas aristas de estudio y de desarrollo
profesional, el plan de estudios no siempre permite el desarrollo de tales habilidades
de profesionalizacion, por lo que es necesario el analisis de los distintos perfiles que
componen el plan de estudios.

Perfil de ingreso

Respecto a este rubro, se analizaron distintas cuestiones que no soélo permitieron
conocer el perfil de ingreso deseable por parte de los entrevistados sino, a su vez,
valorar la articulacion de las caracteristicas del perfil de ingreso actual en relacién
con su nivel antecedente: el Ciclo Propedéutico, cuyo perfil de egreso resulta
fundamental para el desarrollo de los conocimientos y habilidades esperados para
ingresar a la licenciatura.

Entre las caracteristicas que los docentes consideran deseables en los aspirantes
se encuentran las siguientes: inclinacion por las ciencias sociales; interés y
preocupacion por la realidad social y politica; interés por la diversidad de practicas
musicales; habilidad para trabajar en equipo; gusto o tendencia por la investigacion;
sensibilidad hacia la lectura; capacidad de comprension y analisis de textos;
habilidades de investigacion; capacidad para articular ideas de manera escrita y
oral; reconocimiento de intervalos y acordes; entrenamiento auditivo; conocimiento
musical basico y cierto dominio del instrumento.

Sin embargo, respecto a esta Ultima caracteristica, los docentes expresan que para
ingresar a la licenciatura, los estudiantes presentan deficiencias importantes en lo
que refiere a la interpretacion y ejecucion musical, las cuales ademas de
relacionarse con los prejuicios existentes respecto al area, se vinculan con la
restriccion de instrumentos, por lo que para afrontar dicha probleméatica, los
docentes implementan distintas estrategias encaminadas a resarcir tales
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deficiencias, sin embargo, no siempre se logra como se esperaria, por lo que
expresan que es necesario que desde el propedéutico se garantice que los
estudiantes estudien el instrumento de su interés, pues musicalizar, a decir de los
mismos, también les ayuda a problematizar y a pensar de distinta manera la realidad
social.

Por otra parte, a pesar de los conocimientos, habilidades y aptitudes que consideran
deseables en los aspirantes, expresan que el principal reto del plan de estudios
radica en como valorar y medir tales rasgos pues, a decir de los mismos, en
ocasiones se trata de una relacién casi de intuicion,” por lo que resulta fundamental
valorar los mecanismos de seleccion, que ademas de contar con parametros
generales, contemple posibles variaciones, dada la diversidad de aspirantes.

Me resulta un poco complicada la pregunta. Si bien tenemos uno en los
examenes de admision, sobre todo en el de area especifica, pues uno
como profesor sinodo determina en funcién del perfil establecido quién si,
qguién no tiene el perfil, es muy dificil. A mi me resulta muy complicado decir
-Alguien que tenga cierta sensibilidad hacia la lectura, la escritura, el
pensamiento critico-, no he encontrado en las entrevistas como medir eso,
es una relacion casi de intuicion, no es un examen de aptitudes generales
muy cuantitativo: -Cuantas buenas, cuantas malas, pudo o no pudo-. Aca
es diferente, al menos en mi experiencia los procesos de ingreso en
Propedéutico han estado filtrados mas por la intuicion, por la entrevista,
tratar de ver si efectivamente el aspirante estd interesado en la
investigacion musical; no sabria decirte (S4H_ET).

En ese sentido, no solo se trata de la definicion del perfil de ingreso deseable sino,
a su vez, de la construcciébn de instrumentos que permitan valorar dichas
caracteristicas, asi como de contribuir al desarrollo de la formacion requerida en el
caso de los estudiantes que realizan cambio de nivel.

Articulacién entre niveles

Uno de los problemas que se presentan en lo que refiere al perfil de ingreso a la
licenciatura, es como el nivel precedente, en el caso de los aspirantes de cambio de
nivel, contribuye al desarrollo de tales caracteristicas, sobre todo en lo que refiere a
la formacion musical.

Al respecto, los docentes expresaron que si bien es cierto que los aspirantes, tal y
como se expresa en el perfil de ingreso actual, deben contar con aptitudes
musicales que les permitan emprender exitosamente el estudio de la muasica en el
area de la Etnomusicologia en sus aspectos técnicos, tedricos, expresivos,
humanisticos y sociales (ENM, 2000a: 36), dicha formacién no se logra como se
esperaria. Lo cual resulta fundamental de ser analizado no sélo por la cantidad de

3 Asi lo expresaron algunos de los participantes.
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materias del Ciclo Propedéutico enfocadas en la formacion musical, sino sobre todo,
por el objetivo de dicho nivel.

El problema anterior adquiere distintas dimensiones, pues no solo se trata de la
articulacion entre niveles, sino incluso de otros factores, tales como la cantidad de
orientaciones instrumentales contempladas para la Licenciatura en
Etnomusicologia, lo cual resulta ser una limitante en la formacién musical de los
estudiantes y su desarrollo profesional.

Por ello, los docentes expresan que, ademas de contemplar otras orientaciones
instrumentales en el caso de Etnomusicologia, resulta fundamental que exista
mayor articulacion entre niveles, pues se esperaria que la formacion musical de los
estudiantes se fortaleciera a través de los afios que dura el propedéutico y la
licenciatura, por lo que mencionan que este problema tiene que ver, incluso, con las
propias formas de ensefianza que imperan en la Facultad de Musica.

Nosotros partimos de que si se supone que tiene aptitudes musicales, en
siete afios tendria que desarrollarlas muy bien y no las desarrollan muy
bien, porque la verdad es que las formas de ensefianza no estan del todo
ni actualizadas, ni buenas; ademas de que aqui se violenta mucho al
estudiante de etnomusicologia pero en teoria en siete afios alguien que
tiene aptitudes musicales pues las puede desarrollar (S2M_ET).

Por otra parte, los docentes expresan que el problema en la formacion de los
estudiantes que egresan del ciclo propedéutico no solo es de tipo musical e
instrumental, sino incluso de caracter teorico.

Al respecto, expresan que dada la inclinacién del propedéutico en la formacién
musical, se dejan de lado conocimientos que resultan elementales para los
etnomusicoélogos, por lo que consideran fundamental no solo la incorporacion de
contenidos tedricos vinculados con el area que permitan a los estudiantes irse
nutriendo de los fundamentos de la etnomusicologia, sino valorar la carga horaria
de las asignaturas, pues algunas de las mismas podrian fusionarse y optimizar los
tiempos de tal manera que los estudiantes puedan ir desarrollando dichas bases
teoricas.

Creo que en el propedéutico deberia también haber mas materias de Etno
y si, esto es mas bien personal, creo que hay materias que existen que no
deberian de estar, que ya no tienen demasiado sentido como materias
Gnicas, como materias en si mismas, sino que sus contenidos se podrian
integrar en otros que son, desde mi punto de vista, las Culturas Musicales
del mundo y Cultura Organologia, e incluso estd bastante debatido
Transcripcion Musical que llevan los chicos de Ethomusicologia; pero eso
si son ideas mas personales, esto lo sé por los chicos, que ya no le ven
sentido a ese tipo de materias y yo también creo que no deberian constituir
asignaturas por si mismas, pero son cosas que hay que discutir con toda
el area, en sumomento (S2M_ET).
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Por ello, consideran importante valorar, de manera colegiada, la pertenecia de que
el Ciclo Propedéutico, en el caso de la Licenciatura en Etnomusicologia, se centre
en el desarrollo de la formacién musical de los estudiantes, dada la propia
naturaleza del area y los conocimientos que demanda, asi como por los requisitos
y caracteristicas que se solicitan para realizar el cambio de nivel.

Ademaés, siempre hay una constante tensién con las otras areas de la
Facultad porque les cuesta mucho trabajo entender la naturaleza de la
Etnomusicologia, el trabajo etnomusicolégico, entonces por ejemplo
decidieron, casi plenariamente (maestros de diferentes areas), que el
propedéutico tenia que ser sobre todo de formacion musical y a los de
etnomusicologia que, pese a todos los errores que tenia el otro plan,
teniamos materias importantes relacionadas con nuestra area en el prope
nos quitaron casi todas, nos dejaron sélo una materia de nuestra area por
afio en el prope. Creo fue primero Licenciatura y después Prope. jY sin
coordinacion! (S2M_ET).
En relacién con el cambio de nivel, se les solicita a los estudiantes un proyecto de
investigacién, por lo que los aspirantes deberian tener la capacidad de plantear
preguntas de investigacion, justificar un proyecto y delimitar un objeto de estudio.
Sin embargo, a decir de los docentes, esto no ocurre, pues la mayoria de los
estudiantes que pueden desarrollarlo son aquellos que han tenido otro tipo de

formacion o que han tenido contacto con actividades incluso no académicas.

Por ello, expresan que el problema no s6lo se reduce al nivel anterior, a los
contenidos del Ciclo Propedédutico, ni a la forma en que los mismos son abordados,
sino a la falta de interaccién de los estudiantes con otros elementos que les permitan
observar y cuestionar la realdad desde su propia disciplina y desde ahi derivar
proyectos de investigacion, asi como desarrollar las habilidades necesarias que les
permitan ingresar a la licenciatura.

Por tal motivo, consideran necesario el desarrollo de investigaciones y trabajo
colegiado que permita delimitar de manera clara y tomando como referente la propia
realidad, las caracteristicas deseables en los aspirantes a licenciatura y como estas
deben ser fortalecidas por el Ciclo Propedéutico.

Por otra parte, los docentes consideran fundamental, con el propésito de incorporar
mas contenidos vinculados con el area de Etnomusicologia, que se valoren los
contenidos actuales tanto del Ciclo Propedéutico como de la Licenciatura, pues
algunos son repetitivos, tal es el caso de las siguientes materias: Introduccién a la
Etnomusicologia,’* la cual se aborda en Propedéutico y la asignatura de

"4 En el caso de la asignatura de Introduccién a la Ethomusicologia los docentes expresan que esta
deberia estar acompafada de manera paralela, por Etnografia, lo cual permitiria que los estudiantes
refuercen su formacion en términos metodologicos.
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Etnomusicologia que corresponde a licenciatura; asi como la de Métodos y Técnicas
de Investigacion con respecto a Introduccion a la Etnografia Musical, ambas del
Ciclo Propedéutico.

En el Propedéutico, digamos que en etnomusicologia llevan tres materias,
gue es Introducciébn a la Etnomusicologia, Métodos y Técnicas e
Introduccion a la Etnografia Musical, yo lo que creo, sobre todo en las dos
primeras, en Etnomusicologia y en Practicas de Canto, reviso los
contenidos y me parecen adecuados de propedéutico, el problema es que
se repiten otra vez en Licenciatura de modo que quienes llevan
Etnomusicologia | ya en la licenciatura se ve casi lo mismo, yo tengo la
impresién de que eso pueda ser muy frustrante, que les genere a los
estudiantes la sensacion de estar dando vueltas, de decir: -Estamos
volviendo siempre al principio-, sobre todo en esas dos materias en
Introducciéon a la Etnomusicologia y Métodos y Técnicas; cuando uno
revisa los contenidos que se llevan ya en cuarto, del quinto hasta el octavo
de Seminario de Investigacion, el contenido de Seminario de Investigacion
es casi el mismo que el de Métodos y Técnicas; yo creo que hay que
trabajar mucho para que no se repitan los contenidos y para que se
optimice el tiempo (que es mucho, son siete afios) (S4H_ET).

Lo anterior no sélo resulta preocupante en tanto apunta a la falta de articulacion
entre contenidos y practicas entre los niveles que se ofertan en la entidad, sino
porque se trata de una formacion gque tiene una duraciéon de 7 afios.

Asimismo, resulta fundamental de ser atendido en tanto eliminar la repeticion de
contenidos favorece que los mismos se complejicen a través de los niveles
educativos y los semestres subsecuentes e incluso, a decir de los docentes, permite
gue los estudiantes se sientan mas seguros de su propio proceso formativo.

Por otra parte, consideran importante, con el propdsito de favorecer la formacion de
los estudiantes, que el Ciclo Propedéutico se flexibilice y, sobre todo, tenga validez
oficial. De ahi que consideren pertinente desarrollar un nivel técnico, no para
sustituir los estudios de propedéutico, sino para otorgar reconocimiento a los
estudiantes que cursan dicho nivel, pues a partir de las herramientas desarrolladas
en el mismo, y en afos precedentes, pueden desenvolverse profesionalmente.

A milo que me parece mas grave es que esos tres aflos no tengan ninguna
validez porque son tres afos y es un bachillerato musical y no tiene validez
oficial, eso me parece grave. No estoy seguro, no sé si podriamos hacerlo
en menor tiempo, es largo, no lo he pensado. También estoy pensando en
el perfil de estudiante, no todos los estudiantes tienen las mismas
condiciones socioeconémicas; digo, si yo pienso en un perfil de estudiante
con una economia familiar que le permite dedicarse de tiempo completo
durante siete afios, yo te diria: -Si, siete afios son geniales- en siete afios
se puede hacer mucho (maximizando el tiempo) pero, pensando en perfiles
de estudiantes que trabajan y estudian al mismo tiempo, la veo complicada,
siete afios es mucho, entonces también hay que pensar un poco en eso,
en los perfiles de los estudiantes, los perfiles socioeconémicos (S4H_ET).
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En lo que refiere a la duracion total de la licenciatura, contemplando el Ciclo
Propedéutico, consideran importante valorar la posibilidad de disminuir la duracion
de la carrera por medio de la optimizacién de los contenidos y la reformulacion del
modelo de ensefianza. Algunos de los docentes con esta postura participaron en la
reformulacién del plan de estudios vigente y expresan que como fue disefiado el
plan de estudios del propedéutico, éste tiene la posibilidad de realizarse en un solo
afo, sobre todo en el caso de los estudiantes que cuentan con conocimientos
musicales previos, pues éste, actualmente, se centra en la formacién musical.

Finalmente, en lo que refiere al Ciclo Propedéutico, para algunos docentes resulta
incongruente que los estudiantes que aprueben dicho nivel tengan que realizar un
examen de cambio de nivel para ingresar a la licenciatura y sobre todo, les resulta
preocupante que haya quienes no lo acrediten, por lo que mas que ser un problema
de articulacion, consideran que podria tratarse de un problema de evaluacion, pues
al aprobar el propedéutico estan comprobando que poseen los conocimientos y
habilidades requeridos para ingresar a la licenciatura.

Perfil de egreso

Los escenarios laborales y profesionales suponen el desarrollo de ciertas
habilidades y conocimientos en los estudiantes que les permitan desempeiarse
eficazmente en dichos espacios, por lo que resulta fundamental valorar el perfil de
egreso de la licenciatura.

En relacién con ello, no solo se valoré el perfil de egreso actual sino, a su vez, se
analizaron las caracteristicas que los docentes visibilizan como parte del perfil de
egreso ideal, en funcion de su experiencia laboral y trayectoria profesional, e incluso
desde la propia realidad actual, la cual requiere de profesionales de
Etnomusicologia con un perfil consolidado.

Al respecto, llama la atencion de que a pesar de que existen puntos de encuentro
importantes entre el perfil de egreso ideal y el que se encuentra vigente, existen
brechas en lo que refiere a su cumplimiento, por lo que los docentes mas que
centrarse en los programas de asignatura como uno de los factores que impiden su
desarrollo, aluden a las practicas docentes, asi como a la falta de vinculacion de los
estudiantes con el exterior.

Por ello, expresan que el problema no radica en la expresion formal del perfil de
egreso, sino que el reto principal se encuentra en idear estrategias que, en efecto,
permitan el desarrollo de las habilidades y conocimientos que se consideran
indispensables para el egreso de los estudiantes.

Los docentes expresan que la caracteristica principal del perfil de egreso radica en
su interdisciplinariedad, dada la propia naturaleza de la etnomusicologia, por lo que
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consideran importante la discusién colegiada que permita valorar el perfil existente,
pues éste se centra en ser investigador, asi como valorar las caracteristicas
elementales que deben desarrollarse en los estudiantes, independientemente de su
area de profesionalizacion, tales como la capacidad de ser critico, de resolver
problemas de manera tedrica y sistematica, de gestionar proyectos, entre otras
habilidades que consideran fundamentales para la consolidacion de lo que
denominan como un cientifico social, es decir, el etnomusicélogo.

Asimismo, en tanto la investigacion resulta ser un eje transversal a los distintos
escenarios profesionales que vislumbran en el caso de los etnomusicélogos,
expresan que es importante que los egresados cuenten con habilidades para
plantear preguntas de investigacion, realizar registros, transcripciones, analisis de
la informacion, asi como para teorizar, pues es en dicha actividad en donde recae
uno de los aportes principales de los etnomusicologos, pues la teoria funge como
un elemento fundamental para entender la diversidad de practicas musicales.

Incluso, expresan que es importante que cuenten con una sélida formacion en
investigacién que no solo les permita desarrollarse profesionalmente, sino ingresar
al posgrado, para lo que consideran necesario que los estudiantes cuenten con una
plataforma humanistica mayormente consolidada,’ pues, a decir de los mismos, la
formacion en etnomusicologia deberia brindar a los estudiantes dos pilares
fundamentales: la cuestion antropoldgica y musicologica, pues la etnomusicologia
se encarga del estudio de las practicas musicales desde una visién social,
humanistica y musical.

Por otra parte, expresan que el principal reto de la formacion de los estudiantes
radica en formar seres humanos que, por medio de su desempeio profesional,
permitan no sélo la comprension de la diversidad de culturas musicales sino, sobre
todo, la transformacion de la realidad social, pues el perfil de egreso ideal reside en
la conformacién de un sujeto comprometido con su propia realidad, pues es ahi en
donde radica la funcion de un cientifico social.

Un mejor ser humano que tenga la capacidad, no sélo de la comprension
de otras culturas sino de la necesidad y la urgencia de la transformacion
de su propia realidad a partir de la musica, ese seria el ideal de perfil de
egreso, un sujeto comprometido con su realidad y que tome la musica y
todo lo que ha aprendido de lo que implica la musica para utilizarla a
beneficiar en la comunidad, en la transformacion. Por eso decia no es una
ciencia que soélo expligue o comprenda, sino que transforme nuestra

S El desarrollo de una formacion humanistica sélida no sélo resulta fundamental porque se trata de
una licenciatura interdisciplinar sino, sobre todo, en tanto se trata de la formacion de estudiantes
dentro de un contexto universitario.
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realidad, que la haga mejor, mas humana, y las artes, pues yo digo que ahi
esta (S5H_ET).

Por ello, dado que los etnomusicélogos por medio de su labor profesional
contribuyen a la comprension y transformacién de la realidad social, hay docentes
que definen a los mismos como traductores musicales, lo cual supone una serie de
habilidades no sélo relacionadas con la investigacion, sino incluso con una
formacion musical sélida, pues se requiere de la construccién de un metalenguaje
musical que permita la comunicacion entre profesionales, distintos agentes sociales
y las comunidades, pues es a través del mismo que se construye conocimiento en
torno a las culturas musicales, no sélo para el gremio, sino para la sociedad.

Nosotros partimos de la idea de que somos un poco como traductores
musicales, entonces es como que este es nuestro lenguaje y desde aqui
nos aproximamos a otros para tratarlos de comprender pero a veces hay
gente que cree que es necesario que en el piano se le enserie a tocar...
no sé la cancioncita maya... no, no es eso, en el piano se le tiene que
ensefiar el repertorio de piano, pero eso no se esta entendiendo entonces
en los chicos la formacién musical no es muy buena, la que adquieren aqui
no es muy buena por eso y esa es una deuda (S2M_ET).

Asimismo, dada la naturaleza interdisciplinar de la etnomusicologia, los docentes
consideran fundamental el desarrollo de un profesionista que tenga la capacidad de
entrar en dialogo con diversas disciplinas para comprender su propio campo de
estudio, asi como enriquecer la construccion de otro tipo de sociedades.

Por ello, dado que se trata de un profesional que tiene contacto con distintas areas
de conocimiento para poder comprender su objeto de estudio, es necesario que sea
un profesional capaz de trabajar en equipo y que tenga una apertura tal que le
permita retroalimentar su propia practica a partir de su contacto con el exterior, pues
ser etnomusicologo también requiere realizar trabajo de campo que le permita la
construccion de conocimiento sobre las culturas.

En relacion con ello, consideran fundamental que los egresados cuenten con
conocimientos solidos de las ciencias sociales que les permitan comprender las
practicas musicales como cultura, no como fenédmenos adyacentes, ni recreativos,
sino como parte fundamental en la construccién de una sociedad, de como se
percibe la misma, de cdmo se escucha, como se siente (S1H_ET).

No obstante, a pesar de los puntos de encuentro entre el perfil de egreso ideal y el
vigente, consideran que los planes de estudio actuales quedan a deber en la
configuracion de dicho perfil, pues a pesar de que permiten que algunas partes del
mismo se desarrollen, en tanto existen materias como sociologia y antropologia,
gue van incorporando contenidos que favorecen que los alumnos vayan
consolidando una formacion interdisciplinar, es necesario que la diversidad de
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componentes de dicho perfil se concreten en acciones mas conscientes, que no
sean solo el esfuerzo aislado de algunos profesores, sino que estos se proyecten
mas alla de la formalidad del plan de estudios.

En ese sentido, expresan que no solo es importante valorar la practicas que tienen
lugar en la entidad encaminadas al cumplimiento de dicho perfil sino, a su vez, la
vinculacion de los estudiantes con el mundo exterior pues, a decir de los docentes,
el perfil de egreso actual no corresponde como se esperaria con el ambito laboral y
profesional, incluso por las propias condiciones de dichos espacios, las cuales
exceden la propuesta curricular.

Por ello, con el propdsito de que el perfil de egreso se desarrolle como es deseable,
los docentes consideran fundamental que exista mayor apertura para que los
estudiantes puedan tomar materias optativas en otras licenciaturas de la Facultad
de Mdusica, asi como materias de otras facultades, lo cual no sélo favoreceria la
consolidacion del perfil interdisciplinar de los estudiantes, sino su formacién en
general.

En consecuencia, consideran importante promover la vinculacion interinstitucional
gue favorezca la construccion de redes de apoyo encaminadas al desarrollo
profesional de los estudiantes, asi como el desarrollo de programas
interinstitucionales que permitan a los mismos insertarse en el campo laboral de
manera adecuada, tales como la feria del empleo de la UNAM, por mencionar algin
ejemplo, pero que se lleven a cabo dentro de la Facultad de Musica y favorezcan la
construccion de vinculos entre los estudiantes y otras dependencias.

Incluso, proponen que la entidad realice actividades que permitan que musicos
profesionales acudan presencialmente a la Facultad y contribuyan a la reflexion
sobre el ejercicio profesional de los etnomusicélogos y sobre las demandas del
campo laboral, para lo cual contemplan, incluso, a profesionales que se
desenvuelven en lo que se conoce como el hueso,’® pues pueden abordar
cuestiones que resultan importantes para el desempefio de los etnomusico6logos,
tales como el ambito de la industria, desde el cual se pueden analizar las
caracteristicas de dicho campo laboral, el proceso de grabacion y difusion musical
comercial, entre otras cuestiones, encaminadas a enriquecer la vision de los
estudiantes sobre su quehacer profesional.

La reflexion sobre el perfil de egreso resulta fundamental en tanto no sélo se trata
de valorar, desde el mismo, las practicas docentes y los contenidos que forman

76 El hueso constituye una forma popular de llamar al trabajo informal que realizan los musicos, refiere
a los servicios remunerados eventuales que desarrollan en espacios tales como eventos sociales,
privados y publicos; ceremonias de caracter religioso, laico o comercial, entre otros (Guadarrama,
2013: 203- 204).
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parte del plan de estudios, sino la vinculacién de tales caracteristicas con el mundo
exterior, pues el reto radica en formar profesionales comprometidos con su realidad
social, para lo cual resulta necesario contemplar diversidad de perfiles que permitan
hacer frente a tales probleméticas, pues no solo se trata de los requerimientos de la
practica profesional, sino de “los requerimientos académicos de la propia institucion
universitaria que van mas alla que los del mercado” (Brovelli, 2005: 13).

Asimismo, resulta indispensable su delimitaciéon en tanto que el mismo tiene una
especie de dos subdivisiones, el perfil de egreso que de intenta caracterizar aquellos
rasgos especificos de orden técnico que tendrian que desarrollar los alumnos a lo
largo de los estudios y el perfil profesional que centralmente delimita o describe el
campo de accion de la aplicacidén de estos saberes.

Perfil profesional

Como mencionamos anteriormente, la caracteristica fundamental del perfil del
etnomusicologo se encuentra en su interdisciplinariedad, por ello, resulta
fundamental que la formacion de los estudiantes permita el desarrollo del mismo,
pues ello contribuye a que los egresados puedan desarrollarse como
investigadores, docentes, gestores culturales e incluso como musicos ejecutantes.

En el caso del perfil profesional se encuentran posturas encontradas, sobre todo en
lo que refiere a la ejecucion musical. En el caso de quienes consideran que los
etnomusicologos pueden desempefiarse en dicho dmbito, expresan que podrian
desenvolverse como musicos solventes, por lo que es importante que cuenten con
conocimiento del instrumento, una formacion técnica respecto al mismo y una
reflexion en lo que refiere a la produccidon expresiva, entre otros conocimientos y
habilidades que les permitan incursionar en dicho ambito.

Pues la de alguien que sea solvente, digamos, en un instrumento, ¢a qué
me refiero con solvente? cuando digo solvente me refiero a que no importa
sitoca Rachmaninoff o las sonatas de nivel medio de Beethoven, lo puede
hacer con conocimiento pleno de su relacién corporal con el instrumento,
con una valoracion del sonido, de la técnica, del estilo, y una reflexion
ademas sobre lo que eso implica en la produccién expresiva; alguien que
desarrolle un muy buen oido obviamente, que sea capaz de escuchar
armoénicamente, que sea capaz de escuchar, de sensibilizarse mucho a la
escucha, que comprenda lo que funda la teoria de la musica occidental,
aungue después la critique pero que lo comprenda desde un lugar tedrico
también y ya, porque esos son los elementos con los cuales se enfrenta
ahora a otras expresiones musicales (S2M_ET).

En contraparte, existen docentes que no coinciden con este posicionamiento, por lo
gue expresan que para desarrollar dicho perfil, pueden incursionar en otras areas
de conocimiento e incluso, en otras Instituciones de Educacion Superior.
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Por otra parte, los participantes expresan que uno de los escenarios principales en
los que pueden desempeiiarse los etnomusicélogos es en el desarrollo de proyectos
de investigacion que permitan generar conocimiento sobre como las diferentes
regiones y grupos sociales designan su musica y su diversidad, lo cual permitiria
comprender cdmo operan dichas realidades musicales.

Asimismo, consideran que pueden desempefiarse en espacios como la prensa, en
la cual pueden encargarse de la produccién de textos informativos y la formulacién
de opiniones criticas en torno a la masica, pues el ambito de la prensa musical en
México, a decir de los docentes, es un ambito muy olvidado, por lo que los
etnomusicélogos podrian tener en dicho espacio una actividad laboral importante.

Incluso, expresan que pueden desempeiiarse profesionalmente como gestores. Sin
embargo, es necesario que dicho perfil se desarrolle por medio de los contenidos
del plan de estudios y las practicas que tienen lugar en la entidad pues, al igual que
el ambito de la prensa que funge como un espacio importante para la difusion, es
un ambito que requiere mayor atencion por parte de los etnomusicologos.

Por otra parte, a decir de los participantes, pueden desempefiarse en el ambito de
la industria cultural y musical, aunque consideran que es un area desdefiada por la
entidad, por lo que los estudiantes no cuentan con las herramientas necesarias para
desenvolverse en dicho ambito, de tal modo que son pocos los egresados que se
desemperfian en el mismo.

En ese sentido, los espacios en los que visibilizan que pueden desempefarse los
etnomusicoélogos van desde la academia, a través de la docencia y la investigacion,
esta ultimo referida no solo a la produccion de conocimiento de lo social, sino incluso
encaminada a la construccion de proyectos que intervengan en la realidad; hasta la
gestién y la difusion cultural, esta dltima relacionada con espacios como la radio, la
television o incluso otros medios importantes en la red, para los cuales el uso de la
tecnologia resulta fundamental; mientras que la gestion la visualizan en instituciones
publicas, ONG, y otros espacios vinculados con el disefio de politicas culturales, el
desarrollo de diagnosticos y estudios culturales de distinta indole.

En el caso de la docencia expresan que su campo de accidn no se restringe a la
musica, pues cuentan con conocimientos sobre patrimonio y gestion cultural que les
permitirian desempefiarse como docentes dando contenidos relacionados con
dichos temas.

Asimismo, expresan que pueden desempefarse en el @mbito de la docencia desde
una perspectiva fundamentada en el desarrollo de una cultura de la paz, la cual
tenga como base el aprendizaje de la diversidad como espacio de enriquecimiento
y de reflexion. Para ello, los docentes consideran necesario que los egresados
aprendan a trabajar en equipo, lo cual supone valorar el modelo educativo, el cual,
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a decir de los docentes, se centra en la individualizacién; asi como favorecer el
trabajo entre areas de conocimiento, en este caso con los educadores musicales.

Nosotros mismos trabajamos parte de la educacion musical, inclusive yo
tenia un texto sobre eso, la educacion musical como una forma de construir
una cultura de la paz, a través justamente de aprender que la diversidad
musical nos enriquece, por qué pelearnos con la diversidad, esa es una de
las criticas que hacemos los ethomusicélogos, que la diversidad musical
se ve como si fueran practicas musicales contrapuestas, en donde unas
son mejores que otras, la lucha si yo soy mejor que td o no, lo que hace es
dividirnos, y nosotros tratamos de promover ese respeto la practica
musical, porque ese respeto a los seres humanos que hacen esa musica,
partimos de que el respeto es fundamental para construir una practica de
la paz (S1IH_ET).

En contraparte, en el caso de la docencia, hay algunos entrevistados que
consideran que, dada la cantidad de conocimientos y habilidades especificos que
requiere el ambito de la educacion, los etnomusicologos podrian incursionar en
dicho ambito, siempre y cuando realicen una especializacion o posgrado en

educacion pues, a decir de los entrevistados, la licenciatura no cubre el desarrollo
de dicho tipo de habilidades.

Perdon, me toca ser sincera, hay gente que piensa que tendria que haber
una linea también de educacion, del etnomusicélogo con la especializaciéon
a la educacion, o lo que les decia de una practica mas de ejecucion
musical. Yo tengo la obligacion de escuchar a mis colegas y a los
estudiantes y que entre todos construyamos lo que haya que construir. Yo
no lo comparto porque creo gque la educacién también es cosa seria, que
la educacién puede entrar en dialogo con la etnomusicologia a niveles de
posgrado. Est4d bueno que cada uno tenga fuerte su lugar de
problematizacion y demas (S2M_ET).

En ese sentido, los espacios de desarrollo profesional que los docentes visibilizan
en el caso de los ethomusicologos son diversos, por ello, es necesario que el perfil
de egreso se diversifique a través de los distintos contenidos que componen el plan
de estudio y, sobre todo a través de las practicas de ensefianza aprendizaje, pues
es desde las mismas que las habilidades esperadas pueden ser desarrolladas en
los estudiantes.

En relacién con la diversificacion de perfiles, los entrevistados expresan que es
importante que existan perfiles docentes que permitan atender dicha diversidad, y
no solo en el caso de la licenciatura, sino de los distintos niveles educativos que
conforman la entidad, por lo que resulta fundamental que en los cambios
contemplados se lleve a cabo un fuerte proceso de actualizacion docente.
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Campo profesional/ Escenarios laborales

La reflexién sobre el campo profesional resulta importante en tanto permite acotar y
visibilizar los espacios de accion de los etnomusicologos, los espacios en los que
su impacto social puede ser desarrollado. Asimismo, en términos curriculares,
resulta fundamental en tanto que supone cierto tipo de conocimientos y habilidades
gue deben ser desarrollados mediante la implementacion del plan de estudios, a
través de estrategias de vinculacion interinstitucional y otros mecanismos
encaminados a dicho proposito.

Por otra parte, preguntarse por el campo profesional de los egresados de cualquier
licenciatura resulta fundamental en tanto que las Instituciones de Educacion
Superior, como menciona la UNESCO (1998), tienen un papel importante en el
desarrollo econdmico y socio cultural de los paises, asi como en su transformacion,
por lo cual los egresados deben estar preparados para contribuir con dicha funcion
social. Para ello, es necesario que las instituciones educativas como agentes de
cambio y desarrollo social se vinculen con la sociedad y sus demandas, lo cual
puede ser analizado a través de los escenarios laborales y profesionales.

Dada la experiencia laboral y profesional de los entrevistados, los docentes
expresan que existen diversos espacios de accion para los etnomusicologos, los
cuales no siempre son atendidos por los mismos, tales como aquellos enfocados en
la preservacion del patrimonio sonoro, como es el caso de la Fonoteca Nacional, en
el cual se requieren de etnomusicologos que a través de sus conocimientos
musicales y de investigacion, favorezcan la construccion de conocimiento sobre las
culturas musicales del pais pues, a decir de los docentes, a pesar de que existan
bibliotecarios en dicho ambito, se requieren de especialistas en musica que realicen
investigacion de campo que permita clarificar las dudas que se susciten con
respecto al resguardo y clasificacion de la memoria musical de las distintas
regiones.

Asimismo, consideran que la radio es un ambito importante de desempefio
profesional que no estd siendo atendido por los mismos y en el cual podrian
incursionar realizando capsulas, podcast, entre otros recursos importantes, pues el
trato que pueden darle a la difusion musical es distinto con respecto a los
interlocutores o melémanos.

Por otra parte, la posicidn de algunos profesores a partir de su propia practica
profesional, e incluso, por el contacto que tienen con colegas y egresados, es que
también hay etnomusicélogos ejecutantes, los cuales pueden dedicarse a hacer
arreglos e incluso formar parte de distintas orquestas, tales como la orquesta
mexicana de Carlos Chavez, o la orquesta tipica de la CDMX, en las que se
requieren de etnomusicélogos en tanto que los perfiles de este tipo de dotaciones
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instrumentales no s6lo suponen saber tocar, sino ademas ser sensibles con ciertos
estilos musicales y métodos, que les ayudan a entender la interpretacion musical
desde sus propios referentes contextuales.

Pero creo también, por lo menos por la experiencia y el conocer

compafieros que han egresado de la carrera, también hay ejecutantes,

tengo conocidos compafieros que salieron de ethomusicologia y que estan

tocando el salterio en la marina o gente que ha salido de ethomusicologia

y que ademas de dar clases estan haciendo arreglos, han entrado a la

orquesta tipica de la CDMX, hablaba la vez pasada de la orquesta

mexicana de Carlos Chavez, que ahora se reactivé y que de pronto

pareciera paraddjico que, -¢,Para qué vas a contratar a un etnomusicélogo

si tienes a un muasico?- Te vas por un instrumentista y sin embargo por los

perfiles de este tipo de dotaciones instrumentales, de tipo de musica que

tocan, de pronto el etnomusicélogo es incluso mas sensible para entender

los estilos, las formas, los métodos, muchas veces a partir de la transmisiéon

oral el conocimiento, entonces los musicos con una formacion de

conservatorio de instrumentista a veces les quitas las partituras y quedan

indefensos; también hay gente que se inserta en la musica haciendo

masica, obviamente que ese perfil les ayuda a entender lo que se les pide

para la interpretacion, por ejemplo (S5H_ET).
Por ello, algunos de los docentes que se desenvuelven en el ambito de la musica
popular, consideran que éste es un espacio en el que pueden insertarse no solo los
etnomusicoélogos, sino incluso otras areas de la entidad. Sin embargo, expresan que
este ambito es desdefiado en la Facultad, no sélo por la propia formacion que
reciben los estudiantes centrada en el estudio de la musica clasica, sino por los

propios prejuicios que existen respecto a este campo de la musica.

En ese sentido, los docentes expresan constantemente que la muasica popular o la
musica comercial es un campo de insercidbn importante en el caso del
etnomusicologo, en tanto funge como agente fundamental para analizar dichas
practicas musicales, asi como su impacto en la subjetividad colectiva. Por ello, los
entrevistados que se desempefian en dicho ambito, mencionan que hace falta
mucha gente preparada, pues muchos de los que se desenvuelven en el mismo
vienen del extranjero, estudiaron en otras instituciones, e incluso dejaron sus
estudios inconclusos.

Asimismo, expresan que ese ambito es desdefiado porque parece sencillo. Sin
embargo, no es hasta que se incursiona dentro del mismo que se visibilizan la
complejidad y los retos que demanda, lo cual resulta preocupante pues, en realidad,
son pocos los espacios existentes para que los egresados de la entidad puedan
formar parte de un orquesta o desempefiarse en el ambito de la investigacion.

Pero a la par de esto siempre he vivido de la musica popular, aparte de
estar aqui, he vivido de lo que se llama el hueso, de acompafar cantantes
y de la cuestién comercial, he trabajado con Emmanuel, Mijares, Lupita
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D’Alessio, ese tipo de ambito, que es la musica comercial y he visto de
cerca cémo funciona la industria y cémo hay experiencias de la musica que
son significativas para la gente, como es importante y cémo va
configurando las emociones, entornos, imaginaciones, conocimientos; y en
este sentido me entristece que en este medio de la musica popular
contemporanea que se transmite masivamente no hay alumnos de la
Facultad de Mdusica, hay muchos cubanos, tremendos mduasicos, hay
muchos argentinos, venezolanos, incluso americanos, hay muchos
musicos mexicanos de excelente manufactura, sobre todo proveniente del
jazz, que aparte de trabajar ahi tienen sus proyectos personales pero en
realidad es dificil encontrar a un musico de la Facultad de Mdsica que esté
metido en la industria musical, lo cual para mi es una tragedia porque
deberia de haber, desde mi perspectiva, este dialogo entre musicos
populares que son muy buenos, la verdad los que estan ahi son tremendos
musicos: Daniel Infanzon, Pepe Hernandez, Rafael Bustamante, pianistas
gue estan con Luis Miguel, con Emmanuel, con Alejandro Fernandez; pero
desgraciadamente la escuela no tiene una presencia porque no tiene la
preparacion para poder ingresar a ese mercado de manera exitosa, es
decir, tener las herramientas suficientes que te permitan ingresar y
establecerte ahi, saber improvisar, saber arreglar, saber acompafar,
componer un poco, es una multitud de cosas que desgraciadamente no se
ensefian, que estan fuera de la tradicién de la musica clasica pero que son
muy necesarios para vivir como musico (S3H_ET).

Por ello, consideran fundamental el desarrollo investigadores en musica que, a
través del trabajo interdisciplinario, realicen movimientos musicales con mayor
impacto, pues a decir de los docentes, cada uno de los egresados desde su propia
disciplina podrian realizar grandes aportaciones, por ejemplo, en el caso de los
etnomusicoélogos, estos "podrian producir conocimiento no solamente en torno a las
practicas tradicionales sino a la musica popular contemporanea de cualquier tipo,
sea reguetdn, comercial o nichos de musica, de teoria musical, que estan aledafios
al mercado, deberian de estudiarlo” (S3H_ET) pues forman parte de la subjetividad
colectiva y también demandan el desarrollo de estudios que permitan comprender
su singularidad y su significado en las distintas esferas sociales que comprenden.

En ese sentido, es importante que la formacion profesional de los estudiantes les
permita incursionar en el estudio y comprension de distintas practicas musicales
pues, a decir de los docentes, hace falta el estudio de la musica popular y
contemporanea por parte de un perfil como el de los etnomusicologos, el cual, por
medio de la convergencia entre la ciencia y el arte, permita hacer cruces entre las
condiciones de posibilidad de dicha produccién, el tipo de practicas que la
componen y la serie de valores que entran en juego dentro de dichos repertorios.

Asimismo, como producto del conocimiento y reconocimiento de la diversidad,
consideran gue los etnomusicologos podrian desempefiarse profesionalmente en el
disefio de politicas culturales, por lo que es necesaria la incorporacion de contenidos
vinculados con dicho campo profesional; asi como en actividades de difusion, que
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a partir de la investigacion y el resguardo de la memoria sonora de nuestro pais
permitan mantenerla viva.

En relacion con ello, expresan que pueden desempefiarse en la difusion a través
del disefo de plataformas digitales que permitan facilitar el acceso a distintos tipos
de acervos como la musica indigena, de las regiones del pais, e incluso de la musica
de concierto. Aplicaciones que no so6lo permitan el registro sonoro de la memoria
musical sino visual, para lo cual no sélo se requiere de conocimientos de
investigacion, sino de catalogacion, de tal modo que resulta fundamental analizar
los nuevos conocimientos a la luz de dichas necesidades y escenarios.

Por otro lado, en el caso de la gestion cultural, los docentes expresan que al igual
gue en otros espacios de desarrollo profesional de los etnomusicélogos, contar con
conocimientos soélidos en investigacion resulta fundamental, pues “una buena
gestién esta sostenida por una buena investigacién de una problematica y no
simplemente por acciones instrumentalizadas desde los mandatos de ciertas
instituciones, que tienen también sus agendas” (S2M_ET).

Por ello, expresan que la gestion cultural tendria que estar atravesada por las
caracteristicas que consideran propias de los etnomusicélogos pues, en tanto
existen otras licenciaturas vinculadas con dicho &mbito — tales como la de Desarrollo
y Gestién Interculturales—, se deben desarrollar dichas habilidades de manera sélida
y, sobre todo, con un giro distinto, pues existen otros profesionales que estan siendo
formados con el propésito de dedicarse a la gestion.

En consecuencia, los espacios que visualizan para los etnomusicélogos van desde
el ambito académico, como es el caso de la investigacion o la docencia, hasta la
gestién y extension cultural. Sin embargo, expresan que los propios egresados
estan abriendo otros espacios laborales y profesionales, de ahi que resulte
importante brindar una formacion sélida a los estudiantes que les permita incidir en
los espacios que se van abriendo para los mismos.’’

Por ello, expresan que si bien es cierto que en un primer momento los docentes
pensaban en el area de la investigacion o de la ensefianza como el espacio principal
de desarrollo profesional de los etnomusicélogos, es importante su discusion de
manera colectiva, pues los propios egresados han incidido en otros campos tales
como la ejecucion musical e incluso en la educacion no formal, constituyendo al
campo de la cultura como un campo de accion importante para los etnomusicélogos.

7 Este planteamiento resulta interesante pues, si bien, hay quienes expresan que hay estudiantes
gue no solo son pasivos con su proceso formativo, sino con su participacion en el campo laboral para
abrir nuevos campos, hay otros que, por el contrario, su desempefio profesional constituye tal
posibilidad.
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Lo anterior resulta fundamental de ser analizado en tanto que la formacién de los
estudiantes ha adquirido distintos matices que van mas alla de la posesion de un
cuerpo de conocimientos, como requisito para el ejercicio profesional, a ser una
formacion profesional que, por las propias condiciones laborales, sociales y
globales, “ya no es dependiente de situaciones conocidas y rutinarias, sino de
situaciones contingentes que demandan respuestas inteligentes a problemas
nuevos y desconocidos en el mercado de trabajo” (Bernstein, 1998, en: Brovelli,
s.d.: 36), lo cual se proyecta en nuevas habilidades y conocimientos, asi como en
campos de accidén emergentes.

Estructura del plan de estudios

En lo que refiere a la estructura del plan de estudios, los entrevistados consideran
pertinente que la misma se realice a partir de la construccion de un tronco comun y
salidas terminales que permitan la profesionalizacion de los estudiantes. Por ello,
consideran importante que, con el proposito de consolidar el desarrollo de perfiles
diferenciados, la estructura y contenidos del mismo sean flexibles y favorezcan la
vinculacién de los estudiantes con otras areas de conocimiento e Instituciones de
Educacion Superior.

Asimismo, consideran fundamental acotar, de manera colegiada, las areas de
profesionalizacion del area de Etnomusicologia, las cuales ademas de desarrollarse
en funcién de las condiciones contextuales, cientificas y laborales, contemplen los
intereses de los estudiantes. De ahi que resulte necesario que la estructura del plan
de estudios sea flexible, pues es probable que las opciones consensuadas no
alcancen a abarcar la diversidad de intereses.

En lo que refiere al tronco comun, consideran que existen caracteristicas
indispensables que se requieren en los estudiantes independientemente del area
en la que decidan profesionalizarse, especialmente aquellos conocimientos y
habilidades vinculados con la investigacion, pues contribuyen al desarrollo de otras
actividades importantes en el desempeiio profesional de los egresados, tales como
la docencia, la gestion, la promocion y la difusion, en tanto implica, principalmente,
la capacidad de construir objetos de estudio, proceder metodolégicamente y contar
con capacidad critica y reflexiva.

Asimismo, expresan que el tronco comun debe tener la funcién de familiarizar a los
estudiantes con el capital cultural del campo de la etnomusicologia, asi como con el
de las distintas areas que representan su interdisciplinariedad, pues su desarrollo
funge como la base tedrica y metodologica de cualquiera de las areas de
desempeiio profesional.

Al respecto, consideran fundamental que dicho capital sea optimizado y se
desarrolle en menos de ocho semestres, pues desde su percepcion en el plan de
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estudios actual “los ocho semestres de la licenciatura en Etnomusicologia estan
pensados en familiarizarse con esa informacion” (S4H_ET).

En lo que refiere a las salidas terminales, consideran que éstas deben
proporcionarse en los ultimos dos afios y desarrollarse a través de distintos
seminarios de investigacion que permitan la profesionalizacion de los estudiantes a
través del reforzamiento de las habilidades basicas que demanda el area de la
Etnomusicologia, pues como expresan los docentes:

No concibo casi nada de lo que el etnomusic6logo hace que no esté

sustentado en una investigacion, que tal vez la investigacion no es muy

tedrica no es muy de largo aliento, va, pero investigacion tiene que hacer

(S2M_ET).
En ese sentido, consideran que el plan de estudios debe estar disefiado de tal
manera que favorezca la profesionalizacion de los estudiantes en diversas areas,
pues a pesar de que haya quienes busquen desempefiarse en el ambito de la
investigacion, son pocos quienes realmente pueden desenvolverse en el mismo,
dada la demanda existente y la cantidad de plazas disponibles. Por lo que resulta
fundamental el desarrollo de perfiles diferenciados que permitan hacer frente a las
condiciones laborales, las cuales no siempre son las deseables.

Los instrumentistas que piensan que todos van a poder ser concertistas o
estar en orguestas, no esta el campo, yo me siento irresponsable si les
digo a los chicos —Ustedes van a ser solamente investigadores-. No, eso
es lo ideal pero tengo que buscarle alternativas, y si me parece entonces
hacerles ver a los chicos en este campo, los maestros, que la investigacion
también puede ser utilizada para otros campos, hasta para la practica
musical, yo les platigué mi historia, mi comienzo en la investigacién es
justamente tener una competencia en una practica musical que después
me reditud en poder dar conciertos de musica mexicana y que me permitio
también ingreso economico. Entonces, ese campo es importante
(S1IH_ET).
Por su parte, en lo que refiere al plan de estudios actual, consideran que la
estructura no es la adecuada pues no sélo no permite la profesionalizacion de los
estudiantes, sino incluso, en tanto que existen asignaturas que no estan articuladas

en términos de complejidad y contenidos, no se logran los objetivos planteados.

En términos de contenidos expresan que hace falta teoria social y antropoldgica,
pues consideran como uno de los grandes problemas de la carrera que se lean
principalmente textos de etnomusicologia, lo cual resulta de vital relevancia dado
gue a pesar de que se contemplen contenidos de dichas areas de conocimiento, se
requiere de adecuaciones en los mismos, pues es necesario que los estudiantes
cuenten con bases sélidas en otras areas del saber que les permitan comprender la
complejidad de las practicas musicales.
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En términos de contenido, si creo que hace falta, por ejemplo, mas teoria
social, que no solamente leamos pura etnomusicologia; si uno revisa los
planes de estudio, a partir del quinto semestre hacia adelante digamos que
llevamos teorias antropoldgicas, Sociologia de la MUsica, yo creo que esos
tendrian que ser ejes que deberiamos revisar desde el primer semestre de
la licenciatura para que a lo largo de estos semestres nos vayamos
familiarizando con la Teoria Social emanada de la Antropologia y de la
Sociologia y de los Estudios Culturales, no solamente leer
etnomusicologia, yo creo que eso es uno de los problemas mas graves
(S4H_ET).
En el caso de las optativas, consideran necesario que las mismas se desarrollen en
funcion de perfiles diferenciados y que incluso, los propios alumnos puedan sugerir
algunas de las mismas, no sélo para el cumplimiento de sus créditos, sino sobre
todo, para el desarrollo de su perfil profesional, pues es en su funcién de sus
necesidades y de su contacto con el campo laboral y profesional, que pueden ir

identificando lo que se requiere.

En términos generales, los docentes expresan que el presente plan de estudios, en
términos de estructura, no resulta ser el adecuado pues no contribuye a la
construccion de perfiles diferenciados y, por ende, a la profesionalizacion de los
estudiantes. Por ello, proponen la construccién de un plan de estudios que se
desarrolle a partir de un tronco comun y salidas terminales que no s6lo permitan
atender las demandas de profesionalizacion de los estudiantes, sino optimizar los
tiempos y contenidos.

Lineas de formacién

El plan de estudios de Etnomusicologia, como se menciond en el Capitulo 2 esta
estructurado a partir de lineas de formacién y areas de conocimiento encaminadas
a consolidar la formacién de los etnomusicologos en funcion de los conocimientos
y habilidades que se consideran esenciales para su desempefio profesional.

En el caso de la licenciatura que nos ocupa, si bien es cierto que los entrevistados
hicieron alusion a la necesidad de que los contenidos que conforman cada una de
las areas de conocimiento fueran optimizados y actualizados con el propdésito de
gue los estudiantes contaran con mayores conocimientos y habilidades, los
participantes consideraron de suma importancia revisar particularmente la linea de
formacion educativa, pues a pesar de que existan posturas distintas respecto al
desempefio profesional de los etnomusicélogos en esta &rea, existen varios
egresados gque se desenvuelven en el ambito educativo, no sélo como docentes,
sino como promotores culturales en espacios de educacion no formal, por lo que
resulta necesario que dicha linea de formacion se fortalezca de tal manera que
contemple, ademas del sector formal, otros ambitos implicados en la formacion de
sujetos.
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En relacion con ello, expresan que el area de conocimiento pedagdgica se centra
en dotar a los estudiantes de habilidades didacticas para la ensefianza en nifios,
por lo que es necesario que los contenidos de dicha area se desarrollen desde el
marco de la educacion musical pues la relevancia y, sobre todo, el impacto de la
misma no se restringe a estos espacios.

Yo creo que el primer problema, como esta enfocado ahorita es solamente
dotar a los estudiantes de ciertas habilidades didacticas muy enfocadas al
ambito pedagdgico, pero si no se reflexionan en grande, sobre todo el tema
de la educacion musical, de hecho creo que hace falta a toda la Facultad,
porque estamos muy enfocados en cédmo enseflamos mejor a los nifios, y
yo creo que esta bien, es importante, pero nos esta faltando algo, sobre
todo porque somos parte de la Universidad, como pensamos la educaciéon
musical fuera de las aulas, como pensamos la educacién musical en
términos de la sociedad, cémo problematizamos sobre la importancia de la
educacion musical no en las escuelas de musica sino justamente afuera
de ellas (S1H_ET).

Por ello, expresan que dicha area de conocimiento debe desarrollarse de tal modo
gue no so6lo apunte hacia la formaciéon para la docencia, sino que permita
comprender el fendmeno educativo desde su propia complejidad, desde su vinculo
con la cultura y la muasica en general, por lo que no sélo se trata de incorporar
contenidos que permitan el fortalecimiento de las distintas areas de conocimiento,
sino de valorar el enfoque desde el cual se fundamenta el curriculum en general,
pues ello supone cierto margen de accion y de comprension.

Programas de asignatura

En lo que refiere a los contenidos del plan de estudios, se presentan distintos
problemas los cuales no solo se relacionan con la vigencia y actualizacion de los
mismos o la forma en que son abordados sino, a su vez, con su organizacion. Al
respecto, algunos profesores identifican ciertas contradicciones que deben ser
atendidas, pues si bien es cierto que existen asignaturas indispensables en la
formacion de los etnomusicologos, los contenidos que las componen deben ser
abordados en funcion de los tiempos actuales y, sobre todo en funcién de su propia
complejidad.

Al respecto, los docentes consideran que la mayoria de las asignaturas que
conforman el plan de estudios son las adecuadas en tanto contribuyen a la
formacion de los estudiantes y representan un avance con respecto al plan de
estudios anterior -entre ellas, Sociologia de la MUsica, Culturas Musicales de México
y del Mundo, y Etnomusicologia-, por lo que mas que eliminarse deben revisarse,
pues en algunos casos su distribucién y contenidos no son los convenientes e
incluso resultan ser repetitivos.
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En relacion con lo anterior, los docentes brindaron un analisis sobre las asignaturas
gue consideran pertinentes y que, sin embargo, requieren de adecuaciones en sus
contenidos.

En el caso de las materias relacionadas con Antropologia, algunos de los docentes
formados en dicha area, consideran que éstas deben favorecer la vinculacion
interdisciplinar entre los fundamentos de la misma, el arte y la musica para
comprender esta Ultima como practica social, sin embargo, mencionan que esto no
siempre se logra debido a distintos factores, entre ellos, los contenidos que las
conforman, por lo que consideran que las mismas deberian ser fortalecidas y
optimizadas a través del estudio de categorias de analisis propias de la Antropologia
gue permitan comprender el campo de estudio de la ethnomusicologia desde otros
referentes.

En el caso de la asignatura de Sociologia de la MUsica, a pesar de su relevancia,
expresan que su distribucion en términos de tiempos y contenidos no resulta ser la
mas adecuada, por lo que ademas de valorar dichos aspectos, consideran que la
misma deberia ser una materia transversal de las distintas licenciaturas, pues
resulta fundamental pensar la relacién muasica- sociedad en tanto que, a decir de los
participantes, diferencia a la Facultad de Mdusica del Conservatorio o de otras
Instituciones de Educacion Superior en Musica.

Leyendo, yo tomaria con gusto Sociologia de la musica, por el contenido,
pero si uno lo revisa dice -No, es imposible abordar siete unidades en uno
y cinco en la otra (en la 1 y la 2), imposible abordarla en quince sesiones-,
lo que se viene a la mente es decir: -Esta tendria que ser una de estas
materias transversales a todos los estudiantes de cualquier licenciatura- y
tendrian que abordarse con calmita esos cuatro afios, siempre estar
pensando esa relacion musica-sociedad y no en 30 sesiones, que
comprenden los cuatro afios; con calma, punto por punto, autor por autor,
articular eso que, la gente que se ha quebrado la cabeza pensando sobre
la relacibn musica-sociedad, articularlo en mi praxis como chelista,
instrumentista, o que sea, eso es la diferencia entre un modelo de
conservatorio y entre una Facultad, esa seria una gran diferencia
(S4H_ET).

Por su parte, como mencionamos anteriormente, en el caso de otras asignaturas
consideran fundamental reflexionar sobre el sentido y pertinencia de las mismas,
como es el caso de Folklorologia pues, a decir de los docentes, la etnomusicologia
no se trata de una cuestion que ponga el acento en dicho aspecto, sino mas bien

en la “problematizacion sobre lo cultural y los procesos sociales en torno a la
musica” (S2M_ET).

Al respecto expresan que, en caso de que los contenidos de la misma sigan siendo
contemplados, es necesario que estos sean incorporados como parte de alguna otra
materia, pues se requiere de otros contenidos que permitan que los estudiantes
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estén mas vinculados con la realidad actual, tales como contenidos de mdusica
popular y masiva, asi como de comunicacion.

Yo doy una asignatura que se llama Folklorologia y yo no veo Folklorologia

porque yo pienso que esas son asignaturas que quedaron no como parte

de una discusién de claustro, colegiada, sino algo como de -Ah, bueno hay

maestros que dan clases, entonces que ellos propongan-, sin discusién

colegiada; y yo creo que folklorologia también tendria que incorporarse en

otras asignaturas como un tema de, pero si hay cosas mas importantes,

gue los chicos necesitan mas, que estén mas vinculadas con su realidad.

Yo lo que hago en esa asignatura, por ejemplo, es un curso de Musica

Popular y Masiva, que a los chicos les interesa mas y les dice mas sobre

lo que quieren estudiar y también sobre las realidades que viven

(S2M_ET).
Dicha situaciéon no s6lo ocurre en el caso de Folklorologia, sino incluso en la
asignatura de Transcripcién Musical, asi como en Acustica y Organologia, pues
consideran que deberia valorarse su pertinencia por la vision que las fundamenta e
incluso por la duraciébn de las mismas, por lo que en caso de continuar
contemplandose como parte del plan de estudios, es importante que se valore su
duracion, con el propésito de incorporar otros contenidos importantes en la

formacion de los estudiantes.

Algo similar se presenta en el caso de Culturas Musicales del Mundo, asi como en
Culturas Musicales de México, pues éstas asignaturas, a decir algunos docentes,
son dadas como cursos monograficos, cuando deberian contribuir a la formacion de
los estudiantes en términos de investigacion, creatividad y de espiritu critico. De ahi
gue resulte importante valorar la vision desde la cual se desarrollan, pues ello
impacta en el cumplimiento de los objetivos planteados.

Yo radicalmente, yo sé que esto casi no lo va a compartir casi nadie, pero
estoy hablando de lo que yo pienso, tampoco dejaria culturas musicales
del mundo ni de México, no asi; creo que también tendriamos que ser
creativos para reformular desde otro lugar nuestra aproximacion a esa
diversidad musical, pero, asi como cursos monograficos, no; cuando
necesitamos ese tiempo para fortalecer el espiritu investigativo, creativo,
critico y demas del estudiante. No lo dejaria en esos cursos monograficos,
pero las antropologias, las sociologias, los seminarios de investigacién y
eso, si (S2M_ET).

En contraparte, en otras asignaturas se tienen posturas encontradas respecto a su

pertenencia, tal es el caso de Instrumento Tradicional de México.

Por su parte, algunos de los docentes consideran a ésta asignatura como una
fortaleza del presente plan de estudios en tanto permite poner en practica el
bimusicalismo, lo cual favorece que los estudiantes conozcan otras formas de
aprender la musica y de transmitirla, lo cual resulta relevante pues, en tanto se trata
de musica de tradicién oral, contribuye al enriquecimiento de otros tipo de
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habilidades en los estudiantes a través del conocimiento de su propia diversidad,
tales como la interpretacion y tocar de oido.

Asimismo, la relevancia de esta asignatura radica en que no solo permite a los
estudiantes conocer otro tipo de repertorios sino, a su vez, generar nuevas
preguntas de investigacion, por lo que a pesar de que los afios de duracion de la
misma no representen el dominio del instrumento, su desarrollo es importante en
tanto implica que los estudiantes se enfrenten a otras formas de enseflanza musical,
a otros cédigos musicales que les sugieran la construccién de nuevas preguntas de
investigacion, incluso no destinadas a la muasica tradicional.

Frente a los docentes que consideran dicha materia como una fortaleza del plan de
estudios, existen otros que la consideran una limitacion, pues no soélo existe una
prominencia por el estudio de la masica tradicional en el area de etnomusicologia
sino, a su vez, porque expresan que la Optica desde la cual se aborda resulta
asincronica con la realidad, por lo que consideran que dicha asignatura deberia mas
bien ofertarse como optativa y no como obligatoria, con el proposito de
descentralizar a la musica tradicional y con ello favorecer la comprension de otras
visiones de la realidad, asi como contribuir a la configuracion de perfiles
diferenciados a través de talleres o asignaturas vinculadas con otras cuestiones,
tales como la composicion o la armonizacion.

Yo me inclinaria porque se estudie mas musica, se haga musica pero que
se descentralice, no tiene por qué ser, ¢por qué tenemos que dedicarle
cuatros semestres a Instrumento Tradicional de México? Yo lo pondria
como una optativa, quien quiera y esté interesado, asi como estamos
hablando de perfiles, en las musicas tradicionales de México ahi esta esa
optativa; quien esté interesado en la balada roméntica de segunda mitad
del S. XX, bueno, pues ahi esta un taller de composicién de poesia, de
armonizacion al piano y vas. Pero, si tu perfil, si tus anhelos ideolégico-
emocionales van por ahi, que te pongan a tocar una jarana eso surte
pedagodgicamente un efecto de desaliento; para cerrar el punto yo diria, sf,
pero tendria que descentralizarse (S4H_ET).

En lo que refiere a los seminarios de investigacion, consideran que éstos son
fundamentales para la formacién de los etnomusic6logos, en tanto que uno de sus
perfiles especificos es el de ser investigador. Sin embargo, consideran que éstos
deben ser desarrollados de tal manera que doten a los estudiantes de habilidades
gue les permitan incursionar en dicho ambito a través de la vinculacion entre la
teoria y la practica, por lo que es necesario que, a través de distintas lineas de
investigacién, fomenten el trabajo mediante proyectos, asi como la relacién entre
distintas areas de conocimiento de la entidad.

Por otra parte, expresan que no solo es importante valorar la pertinencia de las
asignaturas obligatorias, sino también de las optativas, pues consideran que es un
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aspecto fundamental para personalizar la formacion de los estudiantes, sobre todo
porque al tratarse de disciplinas tan bastas como la ethomusicologia es complicado
gue el plan de estudios brinde todas las opciones de profesionalizacién que los
estudiantes demanden.

Por ello, consideran importante que los estudiantes puedan cursar asignaturas
optativas en otras entidades, lo cual no solo permitiria el enriquecimiento del perfil
de egreso, sino del profesional, pues uno de los problemas que se presenta es que
las optativas mas que pensarse desde su aportacion en la formacion de los
estudiantes y, por ende, ser diferenciadas segun la licenciatura, se piensan de
manera genérica por lo que es importante valorar las mismas desde un proyecto
formativo que permita personalizar la trayectoria académica de los estudiantes.

Yo creo que uno de los campos que tenemos que trabajar es las optativas
porque es lo que nos va a permitir también personalizar la educacion,
entonces la etnomusicologia es un campo muy basto, que abre para
muchos lados y seria muy dificil brindarles a todos los chicos, todos los
enfoques posibles que hay, a mi me parece que las optativas es un campo
gue nos permitiria de alguna manera ir construyendo posibilidades de
desarrollo generales a lo particular, para que los chicos puedan también,
dependiendo de sus intereses, ir incorporandose en otros centros y
facultades de la UNAM, para mi las optativas, que a veces se ven como: -
Ay, bueno, las optativas, vamos a rellenarlas con esto-, porque si siento
gue paso, -Ahi ponle tres optativas, la misma pa todos y ya- (S1H_ET).

Por otra parte, con el proposito de que los objetivos de las asignaturas se cumplan,
consideran importante el entrecruzamiento entre contenidos, es decir, que las
materias se aborden como interconectadas y no fragmentadas, lo cual mas que
lograrse a través del disefio del plan de estudios se logra por medio de los docentes
gue esta frente a grupo, por lo que a decir de los entrevistados es importante que
exista mayor comunicacion entre académicos.

Finalmente, expresan que resulta fundamental valorar los contenidos de los
programas de asignatura de la licenciatura en relacion con los programas del Ciclo
Propedéutico, pues existen contenidos que se repiten. La repeticion resulta ser un
problema tanto en la licenciatura como en su nivel antecedente, en tanto que en vez
de profundizarse los contenidos abordados en Propedéutico, estos se desarrollan
nuevamente en licenciatura, impidiendo que los mismos se consoliden en este nivel.

Por ello, consideran necesario valorar la pertinencia de que algunos contenidos
puedan fusionarse de tal manera que permitan la optimizacion de los tiempos y la
incorporacion de otros contenidos, incluso expresan que tal mecanismo contribuiria
a garantizar que conocimientos fundamentales sean abordados y evitar su
repeticion.
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En términos generales, para cumplir con los objetivos planteados en los programas
de asignatura consideran importante reformular los contenidos de algunas materias,
asi como el plan de estudios, con miras a optimizar los tiempos y reforzar la
formacion de los estudiantes, una reformulacién que, desde una vision critica,
permita la comprensién y apropiacion de los conceptos clave de otras areas, tales
como el de sociedad, de cultura, de arte, entre otros conceptos comunes a distintas
disciplinas pues, como los mismos mencionan, existen materias del presente plan
de estudios que resultan adecuadas para la formacién de los estudiantes, sin
embargo, sus contenidos deben ser actualizados y analizados desde la propia
nociéon de Etnomusicologia que los fundamenta, pues lo que le va a dar
especificidad a las bases disciplinares de otros campos es la comprension de las
mismas desde la idea de “los seres humanos como hacedores de musica”
(S1H_ET).

Nuevos conocimientos

Dada la naturaleza interdisciplinar de la ethomusicologia, los docentes consideran
gue ésta debe tener un fuerte dialogo con otras areas de conocimiento con las que
incluso tiene problematicas comunes, por ello, ademas de un fuerte sustento en la
sociologia, la antropologia y la comunicacion, los profesionales del area deben tener
una formacién en ciencias sociales, humanidades y artes, que les permitan reforzar
y expandir su perspectiva sobre la etnomusicologia desde distintas perspectivas vy,
con ello, posicionarse frente a la realidad actual.

Por ello, los docentes consideran fundamental que no todos los textos que se
aborden en la licenciatura sean propiamente ethomusicologicos, sino que més bien
se contemplen textos de otras disciplinas que permitan analizar el contexto social e
histérico en el que se enmarcan la diversidad de probleméticas que envuelven el
desarrollo profesional de los egresados.

Lo anterior resulta importante para los docentes no sélo porque permite comprender
el campo de conocimiento de la etnomusicologia desde su propia complejidad sino,
a su vez, cuestionarse sobre su propia nocion. Asimismo, resulta fundamental en
tanto permite entender el surgimiento de la etnomusicologia desde distintas
geografias y disciplinas, asi como sus especificidades en funcién de las condiciones
histéricas, sociales y econdmicas que enmarcan su desarrollo y conceptualizacion.

En ese sentido, consideran fundamental la incorporacion de contenidos que mas
gue desarrollarse como siendo de la etnomusicologia, se desarrollen desde la
disciplina en cuestion (historia, sociologia, antropologia, filosofia, entre otras) y
permitan comprender nociones que son fundamentales para las mismas y que a su
vez, tienen puntos de encuentro importantes con la Etnomusicologia.
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En otras palabras, se trata de abordar contenidos de otras areas de conocimiento
gue no solo se relacionen con la muasica sino, sobre todo, autores y textos que
estudien lo que ocurre con la sociedad, cobmo se ha conformado, la diversidad de
sociedades que coexisten, pues de lo que se trata es de comprender a los grupos
sociales que crean musica.

Yo no sé exactamente dénde esta el problema, si estd un poco en los

contenidos, quizas no tanto en las materias porque las materias me parece

gue no suenan mal, me parece que estan pensadas, pero los contenidos y

la manera, creo yo que, insisto un poco que, a la etnomusicologia no se le

puede entender por la etnomusicologia misma. En ese sentido, yo apelaba

a que hubiera otro tipo de materias que permitieran generar una reflexion

(S5H_ET).
Asimismo, consideran importante la incorporacion de contenidos relacionados con
disciplinas como la historia, los cuales, a pesar de estar presentes en el plan de
estudios vigente, expresan que podrian ser actualizados a través de la adicién de
contenidos propios de dicha disciplina, tales como aquellos relacionados con
historiografia, en tanto la etnomusicologia se centra en el estudio de culturas vivas
sobre las cuales construye narrativas; asi como relacionados con paradigmas
historicos que permitan a los estudiantes repensar la etnomusicologia desde su
propio devenir, tener una vision critica sobre la misma, e incluso comprender como
se construye y se ensefia la historia en la Facultad de Musica, dependiendo de los
diferentes paradigmas existentes.”®

De igual forma, consideran que desde los conocimientos propios de areas como
sociologia y antropologia se podrian realizar analisis mas complejos sobre las
sociedades y fenOmenos musicales que se estudian, y desde los mismos incidir en
la realidad pues, a decir de los docentes, ese es uno de los propositos que deberia
estar cruzando a todas las asignaturas.

Por ello, los entrevistados expresan que mas que ser el problema las materias que
conforman el plan de estudios vigente, son los contenidos que las constituyen y la
forma en que se desarrollan, por lo que consideran como un acierto del presente
plan de estudios materias como Sociologia, Historia y Antropologia. Sin embargo,
requieren ajustes.

8 Como mencionamos en el capitulo anterior, recuperando a De Alba, no sélo es importante la
formacion tedrica de los estudiantes a través de los curricula universitarios, sino que los mismos
cuenten con una formacion epistemoldgica que les permita comprender y problematizar de manera
critica la forma en que se concibe el conocimiento y la forma en que éste impacta en las practicas
no sélo en el &mbito académico sino fuera del mismo, de tal modo que los estudiantes sean capaces
de analizar la diversidad de posturas que fundamentan la produccién de teorias, asi como de producir
nuevos conocimientos a través de su propio ejercicio profesional. (De Alba, s.d. y De Alba, 1997)
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Asimismo, consideran importante que los estudiantes cuenten con conocimientos
de las visiones actuales de la epistemologia que permitan nutrir al area a partir del
dialogo con saberes que incluso no estén codificados dentro de la ciencia occidental
y favorezcan que los mismos se vinculen con otras formas de entender la realidad
pues, por una parte, el saber académico no es la Unica forma de aprenderse de la
realidad y operar dentro de la misma y, por otra, esas otras formas de saberse y
experimentarse en el mundo son el objeto de estudio de la etnomusicologia.

Entonces, necesitamos tener un conocimiento de estas visiones actuales
que surgen de la propia epistemologia, este didlogo de saberes de lo que
se llama hoy dia la pluralidad epistémica, el didlogo de saberes, ¢ Qué nos
interesa de eso? Saber que las practicas musicales implican saberes y que
nuestro saber musical, el que tenemos en las facultades, es el que nos
permite dialogar pero no es el que debemos imponer, ni como el elemento
a seguir, sino como la manera de hacer una traduccién, una comprension
de esos otros saberes (S1H_ET).

De igual manera, consideran importante la incorporacién de contenidos vinculados
con la gestion cultural, en tanto representa uno de los espacios de desempefio
profesional de los ethomusicélogos, el cual no siempre es atendido por los mismos.

Dentro de la gestion contemplan contenidos relacionados con la industria cultural
gue permitan comprender la organizacién del mercado y su funcionamiento en
términos legales pues, a decir de los docentes, hay profesionales de otras areas
gue se dedican al desarrollo de investigaciones de mercado, las cuales consideran
gue incluso podrian ser desarrolladas por los etnomusicologos, dandoles otro
enfoque y contribuyendo a su desarrollo desde el estudio de la musica como
expresion social.

Asimismo, con el proposito de desenvolverse dentro del ambito de la industria
cultural, consideran importante la incorporacién de contenidos sobre tecnologia,
relacionados con la imagen en la musica, e incluso con otro tipo de habilidades que
permitan a los estudiantes la construccion de un curriculum, lo cual implica, a decir
de los docentes, contar con conocimientos sobre como desarrollar un demo, un
portafolio de evidencias, entre otros recursos que les funcionen como carta de
presentacion al enfrentarse al campo laboral y profesional.

Yo creo que tienen que abrirse a las tecnologias, a la grabacion, al uso de
las redes, la incorporacion de la imagen en la muasica se me hace que
serian cosas que asi funciona la musica actualmente y tal vez, ensefarle
también a los alumnos cuestiones de mercadeo, de marketing, cdmo
puedes capitalizar tus esfuerzos, cémo funciona el mercado, cémo
funciona la industria musical, qué es una grabacion, qué pasa cuando
subes un video a YouTube, quién es el duefio; esas cosas serian
importantes, yo pienso (S3H_ET).
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En el caso de la tecnologia, consideran que estos contenidos deben formar parte
del plan de estudios pues impactan en las formas de hacer musica, de vincularse
con la misma y, por ende, en las experiencias producto de esta relacion, lo cual
supone en el caso del plan de estudios, conocimientos y habilidades especificos
gue les permitan hacer frente a la misma.

A su vez, en lo que refiere a este tema, consideran necesaria la incorporacion de
contenidos o temas que permitan analizar a los instrumentos como propia
tecnologia, como artefactos tecnoldgicos, pues los mismos instrumentos, segun sus
propias caracteristicas, suponen cierto tipo de relaciones con los sujetos, pues como
menciona uno de los participantes: “los propios instrumentos, los propios artefactos
tecnoldgicos generan, irrumpen e innovan nuevas formas de hacer musica, en
nuevos conocimientos” (S3H_ET).

En ese sentido, se trata de incorporar contenidos que permitan conocer los
instrumentos, no desde la organologia, sino sobre codmo estos permiten ciertas
practicas, ciertas formas de hacer, ciertos conocimientos, pues los propios
instrumentos condicionan la creatividad de los sujetos, pues a decir de los docentes:
“lo que es la musica tiene que ver fundamentalmente con el instrumento” (S3H_ET).

Esta relacion es muy interesante cOmo mientras mas estudias los
instrumentos, no desde el paradigma de la organologia, no de qué esta
hecho para producir sonido, sino a partir de como es que permite acciones,
cdmo permite ciertas practicas, ciertas formas de hacer, ciertos
conocimientos, es que te das cuenta que es un elemento central la
formacion de nuestro entendimiento de lo que es la musica, hay una
cuestion ontoldgica, qué es la musica, tiene que ver fundamentalmente con
el instrumento (S3H_ET).

En consecuencia, es importante analizar el campo de la musica desde la tecnologia,
en tanto implica reconocer, por una parte, la importancia del instrumento y cémo
este impacta en la relacion con los sujetos y, por ende, en los procesos creativos 'y,
por otra, como los procesos sociales y tecnoldgicos impactan en la configuracion de
los mismos, constituyendo asi una relacion reciproca, que va incluso, a decir de los
docentes, en contra del paradigma de la musica clasica, el cual se centra en la idea
del genio creador.

Y, por otra parte, reconocer la importancia del instrumento es ir en contra
del paradigma de la musica clasica, del genio porque el genio creador es
el cuate que tiene todo en la mente y lo va escribiendo, eso es muy dudoso
gue sea histéricamente correcto, o no y aunque asi sea siempre escribes
para lo que los instrumentos pueden hacer. Esta relacion es muy
interesante coOmo mientras mas estudias los instrumentos, no desde el
paradigma de la organologia, no de qué esta hecho para producir sonido,
sino a partir de como es que permite acciones, cOmo permite ciertas
practicas, ciertas formas de hacer, ciertos conocimientos, es que te das
cuenta que es un elemento central la formacién de nuestro entendimiento
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de lo que es lamusica, hay una cuestién ontoldgica, qué es la musica, tiene
que ver fundamentalmente con el instrumento (S3H_ET).

Por otra parte, los docentes consideran que, dado que la Etnomusicologia implica
el contacto y conocimiento de diversas practicas musicales, es necesario que se
afiadan contenidos que permitan el abordaje tedrico y metodolégico de la diversidad
y contribuyan al estudio del pais como un pais intercultural el cual requiere de un
estudio complejo, por lo que es importante que sean contenidos que permitan el
andlisis de las préacticas musicales no desde una vision folclorista o desde el canon
de la musica clasica, sino desde su propia singularidad y especificidad.

Por ello, como producto del conocimiento y reconocimiento de la diversidad,
consideran gue los etnomusicologos podrian desempefiarse profesionalmente en el
disefio de politicas culturales, por lo que es necesaria la incorporacion de contenidos
vinculados con dicho campo profesional y que permitan la comprension del Sistema
Cultural Mexicano.

De igual forma, dada la propia caracteristica de interdisciplinariedad de la
etnomusicologia, los docentes abogan por la necesidad de transitar desde
contenidos de corte etnomusicélogo a contenidos antropologicos, sociolégicos o de
otras areas, no soélo a través de asignaturas obligatorias, sino por medio de
asignaturas optativas, materias que incluso podrian ser cursadas en recintos
externos a la UNAM, tales como la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, que
permitan a los estudiantes cursar otros contenidos, asi como conocer otras
dindmicas institucionales y construir conocimiento teniendo diversos referentes, lo
cual no solo resultaria fructifero para los estudiantes de la Facultad de Musica, sino
incluso de otras instituciones, tales como la ENAH o la Facultad de Filosofia y
Letras.

Finalmente, como se analizé a lo largo de este apartado, pensar el problema de los
nuevos conocimientos no solo estéa relacionado con los contenidos que deben ser
incorporados, actualizados o eliminados sino, a su vez, con el tipo de habilidades
gue deben ser desarrolladas en los estudiantes, pues los conocimientos también
tienen una dimension practica que impacta en el desarrollo profesional de los
estudiantes.

En ese sentido, se trata de incorporar contenidos que respondan a las
caracteristicas de las sociedades actuales, y que permitan a los estudiantes
comprender las practicas musicales como parte de la cultura, de la sociedad, no
como fendmenos adyacentes, ni recreativos, sino como parte fundamental en la
construccion de una sociedad, de como se percibe la misma, de como se escucha,
como se siente.
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Titulacién

En lo que refiere a la titulacidon, los docentes sostienen que dicho proceso es
complejo dada la diversidad de elementos que interfieren en las trayectorias
escolares de los alumnos, asi como en el propio proceso de titulacion.

Por ello, consideran que no solo es importante cuestionarse sobre las opciones de
titulacién vigentes, sino contemplar otros elementos que interfieren en dicho
proceso y que requieren ser investigados, entre ellos, las condiciones
socioecondmicas de los estudiantes, pues muchos de ellos estudian a la par que
trabajan.

En ese sentido, los problemas de titulacion no sélo tienen que ver con la falta de
habilidades que permitan a los estudiantes llevar a buen término dicho proceso, sino
con la falta de tiempo en funcién de las condiciones laborales en las que se
desarrollen, entre otras cuestiones, incluso, de orden personal.

Al respecto, dado que actualmente la entidad estd pasando por procesos de
valoracion y restructuracion de las opciones de titulacion, los entrevistados
consideran que los ajustes actuales responden mejor a las caracteristicas de los
estudiantes de la Facultad de MdUsica, asi como a la necesidad de estandarizar el
nivel requerido en los trabajos recepcionales.

No obstante, consideran que requieren ser incorporadas algunas otras opciones, no
solo por las propias condiciones de los estudiantes, sino por la especificidad de las
areas de conocimiento y la serie de conocimientos y habilidades que demandan, a
pesar de que existan opciones que puedan ser compartidas por los estudiantes
independientemente de la licenciatura de la que se trate.

En lo que refiere a las opciones de titulacién vigentes, se encuentran distintas
posturas, las cuales incluso pueden ser encontradas.

La opcién de titulacién por trabajo profesional, les parece a los entrevistados
adecuada, pues a pesar de que el perfil del area se centre en ser investigador, hay
procesos que deben ser concluidos en funcion de los tiempos de los estudiantes
pues, en algunos casos, no se trata de no tener la capacidad, sino de las
condiciones de los estudiantes, de tal modo que esta opcién puede resultar
conveniente, sobre todo para aquellos que no puedan realizar una investigacion,
como es en el caso de la tesis.

En contraparte, hay quienes consideran que, dado que el perfil del etnomusicélogo
se centra en ser investigador, dicha opcion de titulacion solo resulta conveniente en
tanto se desarrollen profesionalmente en dicha area, por lo que la investigacion
requiere de mayor fortalecimiento en la entidad no sélo con fines de titulacion, sino
como area de desempefio profesional.
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Por su parte, en el caso de las otras opciones de titulacidn, a pesar de considerarlas
adecuadas para el area, expresan que éstas requieren de actualizacion, tal es el
caso de la tesis o la tesina, las cuales, a decir de los mismos, pueden tener otro tipo
de tratamiento que favorezca su difusion.

En el caso de la tesis, la cual resulta ser la opcion de titulacion principal de los
etnomusicoélogos, los docentes expresan que ésta no sélo permite dar cuenta de
gue los estudiantes empiezan a formarse como investigadores, sino que deberia
dar cuenta de la capacidad de los mismos para la difusion de resultados de
investigacion. Por ello consideran que, con el proposito de acercar sus resultados
no sélo a publico académico sino a publico en general, requiere de un tratamiento
didactico que favorezca, por medio de recursos audiovisuales, la difusién de los
hallazgos encontrados.

En ese sentido, se trata de disefiar la tesis como una especie de material didactico
gue permita difundir los resultados de la investigacion realizada, no en términos de
un documento académico sino de un recurso mucho mas amigable con el publico y
de facil acceso. Lo anterior implica que, ademas de realizar la tesis como un trabajo
sistematico, se realice una adaptacion de la misma a través de la construcciéon de
estrategias mas creativas que favorezcan su difusion.

El otro, es que creo que hoy dia los ethomusic6logos podemos hacer tesis
interactivas, por ejemplo, en Francia, hay muchos trabajos interactivos en
donde se puede hacer, ellos no tienen espacios, pero si lo pueden hacer
en un DVD en donde uno puede dar los resultados de su investigacion,
pero generar un programa, insertarlo dentro de un programa interactivo en
donde al publico le permita tener acceso a una tesis, sin que
necesariamente tenga que leer toda la tesis, yo he estado trabajando en
una investigacion que hice sobre la musica del maiz, y la idea fue armar
una especie de estructura de manera que la gente pueda entrar a la pagina,
o al sitio, y diga —Ah, quiero escuchar la musica-, -Le doy acé y puedo
escuchar la masica-. —Quiero ver las trascripciones-. —Le pico aca y puedo
ver las transcripciones-, -Quiero ver el analisis-. —Le pico aca-, -Quiero ver
por regiones-, -Le pico aca y me salen las fotos- (S1H_ET).

Por ello, consideran que, derivado de la tesis, se puede contemplar como parte de
la titulacién, el desarrollo de documentales que permitan que las investigaciones
tengan un mayor impacto en publico especializado y no especializado, pues se trata
de la cultura musical del pais, para lo cual resulta fundamental su difusion no sélo
visual sino, sobre todo, sonora.

Para ello es importante que, a decir de los docentes, los estudiantes tengan las
herramientas necesarias que les permitan desarrollar lo que denominan como
“‘ethomusicologia visual” lo cual implica la realizacion de documentales que,
fundamentados en un problema de investigacion y desarrollados también de
manera escrita y sistematica, permitan la difusién de los resultados derivados de la
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investigacién, pues en el caso de los trabajos que se vinculan con las practicas
musicales, resulta ser mas apropiada la presentacion visual y sonora de como se
tocan los instrumentos y el papel que juega en la comunidad estudiada, mas que su
descripcion, asi como el escuchar la musica més que su transcripcion.

En ese sentido, las tesis, los documentales o videos, ademéas de fungir como
proyectos de titulacién, fungirian como materiales de difusiéon de conocimiento y del
guehacer etnomusicolégico, lo cual constituiria como una especie de educacién
musical no formal.

Asimismo, una de las opciones que consideran que debe ser contemplada para su
incorporacion, la cual esta incluso en el posgrado, es la publicacion de un articulo
académico en una revista indexada pues, a través del mismo, el alumno no sélo
demuestra que tiene la capacidad de investigar y, por ende, de construir
conocimiento sino, a su vez, de redactar y plasmar de manera clara los resultados
de una investigacion.

Dicha opcion no sélo resulta conveniente en tanto funge como evidencia para
demostrar el dominio de dichas habilidades, sino sobre todo porque “cuando uno
escribe una tesis se espera que después de titularse se convierta en un libro o se
convierta en un articulo, pues me esta entregando ya lo que uno esperaria después
de una tesis” (S5H_ET).

Por otra parte, como mencionamos anteriormente, el problema de la titulacion en la
entidad no sélo se debe a las opciones de titulacién vigentes, sino a otros factores
gue afectan los indices de titulacion.

Por ello, consideran importante que la problematica referente al proceso de
titulacion sea discutida colegiadamente con el propdsito de construir estrategias que
permitan que los estudiantes, al terminar sus estudios, concluyan su trabajo
recepcional, para lo cual resulta fundamental la presencia de materias que, en
efecto, brinden acompafamiento a los estudiantes en dicho proceso, pues en el
caso de la Facultad de Mdusica, dado que a la licenciatura se afiaden afios de
formacion previos, consideran que la finalizacion de la licenciatura deberia coincidir
con la titulacion, por lo que expresan que el proceso de titulacion es incluso un
problema estructural, pues dicho proceso esta fuera de la estructura formal de los
cuatro afos de licenciatura.

Lo anterior supone analizar la articulacion entre los niveles educativos que se
ofertan en la Facultad de Mdsica, pues si para ingresar a licenciatura se les solicita
a los aspirantes realizar un proyecto de investigacion, llama la atencion que los
estudiantes después de concluir sus estudios pasen afos sin realizar su titulacion.
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Aqui con propedéutico, creo que el propedéutico de tres afios ya es un filtro
y después de eso creo que casi cualquiera podria titularse en cuatro afos
pero no como jinetes solitarios, es decir, en esos cuatro afios, este
propedéutico de tres afios en cuatro afios uno puede armar una estructura
de materias, de talleres, para concluir el cuarto afio de la licenciatura con
el titulo en mano, creo. En antropologia es un poco mas dificil porque no
hay propedéutico pero creo aqui el paquete propedéutico-licenciatura se
presta para empezar casi en el primer afio la licenciatura como algo que
va rumbo a la titulacion (S6H_ET).

Por ello, a pesar de que los docentes consideran rescatable que los estudiantes
lleven por lo menos dos afios de investigacion, expresan que es importante que el
proceso de titulacién forme parte del propio desarrollo de la licenciatura, no sélo en
el caso de Etnomusicologia, sino en la entidad en general.

Asimismo, expresan que es necesario que los docentes trabajen de manera mas
sinérgica los contenidos que conforman dicho nivel, pues a pesar de contar con un
Seminario de Titulacibn encaminado al desarrollo del trabajo recepcional, dicha
asignatura no ha funcionado como se esperaria debido a diversos factores que
requieren ser analizados.

Por otra parte, los docentes expresan que la reflexibn sobre las opciones de
titulacion también debe centrarse en las posibilidades que éstas brindan a los
estudiantes para su egreso e insercion al campo profesional de su interés. En el
caso del posgrado, los entrevistados expresan que algunos de los mismos tienen
exigencias particulares las cuales se vinculan con la forma de egreso y, por ende,
con los trabajos recepcionales precedentes. Por ello, optar por una opcién de
titulacion, supone analizar los intereses profesionales de los estudiantes. De ahi que
resulte fundamental informar a los estudiantes sobre las opciones existentes y sus
implicaciones.

Mas bien, los alumnos tendrian que estar conscientes de que ciertas
opciones de titulacion les van a abrir o cerrar ciertas puertas después de
la licenciatura. Por ejemplo, para ciertos posgrados exigen como uno de
los requisitos haber hecho una tesis escrita de tal cantidad de palabras,
paginas, etc., entonces nada mas el hecho de optar por otra via de
titulacion, podria cerrarles la puerta hacia ciertos posgrados, y creo que
convendria que los alumnos realmente estén muy conscientes de que no
cualquier opcion de titulacion les deja las mismas posibilidades después
de la licenciatura, y eso también ocurre en antropologia; por ejemplo, dos
alumnos pueden hacer una tesis, en antropologia, pero en ciertos
posgrados eso les impide participar en el proceso para entrar a una
maestria porque exigen haber hecho una tesis individual. Mas bien creo
que estas opciones, esta bien que haya mas opciones, pero los alumnos
tienen que ser muy conscientes de que ciertas opciones les abren o cierran
ciertas puertas después de la licenciatura; conviene dejar abiertas la
mayoria de las puertas (S6H_ET).
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Finalmente, en lo que refiere al proceso administrativo que implica la titulacion, los
docentes expresan que éste en ocasiones obstaculiza la conclusion de los estudios,
por lo que tendria que simplificarse de tal manera que contribuya a la resignificacion
de la titulacién pues, a decir de los docentes, cuando los estudiantes visibilizan lo
gue implica dicho proceso no sélo académica sino administrativamente, tienen una
sensacion de desaliento. En este Ultimo punto, los docentes consideran que incluso
los mismos, a través de su practica, podrian contribuir a su resignificacion e
incentivar a los estudiantes a concluir su licenciatura, proceso que no tendria que
empezar en los ultimos semestres.

Es importante trabajar en la re significacion del proceso de titulacién como
un proceso no tormentoso y que puede generar una experiencia
gratificante en las personas, no es un proceso dificil, es un proceso que
requiere trabajo como cualquier otro (S4H_ET).

A la par de la resignificacion del proceso de titulacion, consideran que es importante
gue se dote a los estudiantes de habilidades que les permitan llevar a cabo con éxito
la conclusién de sus estudios, tales como habilidades en investigacién, redaccion y
argumentacion, pues en el caso de la escritura, los docentes consideran que existe
cierto miedo por parte de los estudiantes, lo cual se vincula, incluso, con su
formacion en niveles precedentes.

En ese sentido, los problemas respecto al proceso de titulacién no sélo son de orden
académico o administrativo, sino que estan atravesados por distintas cuestiones,
tales como las habilidades de los estudiantes, su formacion precedente e incluso
cuestiones de orden personal y laboral, de ahi que resulte conveniente, como los
mismos profesores proponen, el desarrollo de investigaciones que ademas de
actualizar las opciones de titulacion, permitan comprender la diversidad de factores
gue influyen en la conclusion de los estudios y que favorezcan la incorporacion de
dicho proceso a la estructura formal de la licenciatura.

Funcién social de los etnomusic6logos

Una de las cuestiones que resulta fundamental abordar cuando se habla de la
relevancia profesional de los musicos que se forman en la Facultad de Musica, es
la propia importancia de la musica y las practicas musicales dentro de la sociedad.

Al respecto, resulta interesante que cuando a los docentes se les pregunta sobre
dicha cuestion, expresan que es una pregunta gue se hacen de manera constante,
lo cual resulta imprescindible, en tanto que pensar en la funcién social de cualquier
profesional implica mirar la realidad social, diagnosticarla y tomarla como base para
el desarrollo de su préactica profesional, asi como para pensar lo que ocurre en el
aula.
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En el caso de los entrevistados, el arte tiene una funcién primordial en tanto
constituye una especie de contrapeso frente a una sociedad tecnocratica, pues
resulta ser un aspecto fundamental para la humanizacién de los sujetos, asi como
para la construccién de una cultura de paz y de una sociedad mas justa. Por ello,
expresan que la masica no sélo es un espacio mas de teorizacion, sino incluso de
transformacion del mundo, pues todo fendmeno musical es una construccion social
y, por ende, produce cierto tipo de subjetividades.

En ese sentido, expresan que el quehacer profesional del ethomusicologo no debe
desvincularse de lo que acontece en la realidad social, econémica y politica en que
se inserta su profesidn, pues incluso sus propios problemas de investigacion, asi
como lo que realizan como parte de su practica profesional, dice algo de los mismos
y de lo que viven, de ahi que resulte conveniente cuestionarse por su funcion social,
pues la UNAM vy, por ende, la Facultad de Musica, buscan contribuir a la sociedad
por medo de sus tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y difusion.

Por ello, a decir de los docentes, en tanto el etnomusicologo contribuye al analisis
de la realidad social, el mismo podria fungir como un vigia que permita reflexionar y
prever ciertas cosas del &mbito social y cultural, particularmente en lo que refiere a
las practicas musicales que tienen lugar en el pais como parte de su diversidad
cultural y que son constantemente asechadas por el odio a la diferencia. De ahi la
necesidad de una etnomusicologia critica que se cuestione sobre su propio
guehacer y, sobre todo, contribuya a la transformacién social.

Yo veo que el ethomusicologo también puede ser como un vigia, como
alguien que advierte de lo que puede venir a partir del andlisis que hace de
la realidad y de la cultura, porque finalmente trabajamos la cultura;
entonces poder vislumbrar -Cuidado porque lo que se estan generando a
partir de estos modelos econdmicos o de estas tendencias, por ejemplo
individualistas del derecho de autor, es desdibujar las practicas musicales
de los pueblos- (...), y entonces, en ese sentido, necesitamos una
etnomusicologia critica, reflexiva que esté cuestionandose en cada paso
gue va dando, pero ¢cudl va a ser su referente? justamente el analisis de
esa realidad en la cual esta actuando (S5H_ET).

En consecuencia, expresan que resulta fundamental generar profesionistas
capaces de problematizar y generar herramientas y discursos que vuelvan legibles
las problematicas de la realidad social para poder intervenir en las mismas. De ahi
gue conceptualicen al ethomusicélogo como una especie de vigia e incluso, de
traductor.

La funcién del ethomusic6logo, como yo la veo, no es documentar sino
mas bien es problematizar, generar discursos criticos que permitan
generar opiniones informadas en relacién con diversos tépicos mas o
menos urgentes en nuestra realidad nacional, algo mas o menos asi. Pero,
insisto, no creo que la funcién sustantiva sea documentar y difundir la
diversidad musical, ese discurso, desde mi punto de vista, estd mas bien
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atrapado en si mismo y requerimos generar otro tipo de praxis mas bien
critica y que nos permita comprender.

Suelo decirles a los y las estudiantes en clase: ¢cémo podriamos
solucionar los problemas de la vida social si primero no los
comprendemos? De modo que, yo creo que la etnomusicologia puede
ayudar a comprender distintos problemas del orden estético, ideolégico,
emocional articulados en torno a las practicas musicales (S4H_ET).

En ese sentido, se trata de formar estudiantes que, por medio de la diversidad
musical, contribuyan a trastocar la realidad social, por lo que incluso expresan que
fungen como un agente importante para la construccion de una cultura de la paz,
pues por medio del reconocimiento de la diversidad de practicas musicales que
existen pueden contribuir a la construccién de puentes de comunicacién entre una
cultura y otra.

En ese sentido, este saber que implicaria aprender saberes, esta apertura
a otros saberes tiene para mi evidentemente, una implicacién social. De
esa manera podemos formar profesionistas que contribuyan a la
construccién de una cultura de la paz, a través de la musica, que eso me
pareceria maravilloso. Lo que yo he trabajado es que la masica tiene un
potencial maravilloso para poder hacer este tipo de trabajos. El arte no es
algo que esté de lado de la sociedad, sino que en este caso, lo pondria yo
como un principal vehiculo para humanizar a nuestra sociedad, entonces
¢ Cual es el compromiso social que tenemos los etnomusic6logos?
Contribuir con el arte a construir una sociedad justa y que se reconozca
esta dimension emocional, que esa dimensién emocional es fundamental
en nuestra sociedad, porque es lo que nos humaniza frente a una postura
tecnocrética, en tanto que hoy la tecnologia es lo mas importante, lo que
vemos es que nos va deshumanizando sino tenemos ese contrapeso, sino
creamos ese contrapeso que tienen que ser las artes y las humanidades y
ahi contribuiriamos los etnomusicélogos, y creo que no sélo los
etnomusicologos, sino todos los que nos dedicamos al arte (S1H_ET).

En consecuencia, la relevancia social que los docentes otorgan a los
etnomusicoélogos esta vinculada con la relevancia que le asignan a la musica, por lo
gue consideran fundamental que la entidad se expanda a otras practicas musicales,
pues trabajar desde una sola forma de escuchar, de sentir e interpretar no solo limita
la formacién de los estudiantes sino su margen de accion, y por ende, su impacto
social.

El andlisis sobre la funcion social de los ethomusicdélogos resulta fundamental, pues,
siguiendo a de Alba (1997), la definicion de los rasgos principales y estructurales
del curriculum se articulan con los proyectos politicos- sociales que en este
contienden, de tal modo que la reflexion sobre las licenciaturas que nos ocupany la
funcion social de sus egresados, se vincula con los propios retos que enfrenta el
curriculum en los tiempos actuales, entre ellos: la pobreza, la crisis ambiental, el
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contacto cultural, los avances cientificos y tecnologicos, los medios de
comunicacion y los derechos humanos, por mencionar algunos.

Es en relacion con ello, que la ethomusicologia y sus profesionales adquieren
sentido, pues como los docentes apuntan, su propia formacion y desarrollo deben
no solo contribuir a la comprension de la diversidad de problemas sociales que se
enfrentan actualmente, sino incluso a su transformacion, de ahi que la apuesta de
muchos de los entrevistados se centre en el desarrollo de una ethomusicologia
critica, mas que en una etnomusicologia centrada en el registro y rescate de la
cultura musical.

Significado de formar ethomusicélogos

Con el propdsito de ahondar en la funcion social de los etnomusicologos, asi como
en la relevancia social de dicha disciplina, una de las preguntas abordadas con los
entrevistados fue el significado que le otorgan a su profesion.

En relacion con ello, los participantes expresaron que la docencia constituye una
oportunidad importante no sélo para contribuir a la formacion de profesionistas, sino
sobre todo, a la configuracion de mejores seres humanos comprometidas con su
realidad, que comprendan el devenir de la musica, asi como la importancia de la
diferencia y del respeto a la misma, pues justo el quehacer de la etnomusicologia
se gesta en la diversidad de formas de hacer, pensar y escuchar la musica.

Para mi significa una oportunidad de generar mejores seres humanos, una
oportunidad de generar personas criticas, que se traten de comprometer
con su realidad, que se cuestionen y que traten de ser mejores, que traten
de entender la importancia de la diferencia y del respeto a esa diferencia,
gue no hay s6lo una forma ni de hacer ni de pensar ni de hacer masica, ni
de escucharla, pero que esas diferentes formas de hacer, de pensar estan
construidas a partir de un devenir y que primero, antes de criticar tienes
gue entender ese devenir y que la mdsica no s6lo es construida por la
cultura sino construye cultura y entonces, por lo tanto, puede ser un factor
de cambio, de transformar nuestra realidad (S5H_ET).

Por ello, los entrevistados expresan que el objetivo principal de su tarea docente se
centra en formar profesionistas que contribuyan a la transformacion y desarrollo
social a partir de una conciencia critica y un respecto hacia la diversidad. En ese
sentido, la Universidad no sélo se encarga de formar profesionistas, sino que tiene
un papel fundamental en el desarrollo social e individual, asi como en la formacién
de concepciones de mundo.

Por otra parte, expresan que ademas de ser una oportunidad para aportar a la
construccion del otro y contribuir a sus proyectos de vida, es un privilegio en tanto
les permite re pensarse su propia practica, sobre todo porque no solo es formar
estudiantes, sino sobre todo contribuir a un proyecto nacional que es la UNAM.
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Yo creo que es en primer lugar, el que es maestro de alguna manera vive
una cuestion existencial porque pone uno algo de si mismo en los demas,
yo creo que el ser maestro de esta Facultad es un privilegio, es una
oportunidad de poner un granito de arena en la construccion del otro y
también es darte cuenta, es un privilegio estar viendo a los chavos qué les
interesa, qué es lo que les gusta, como ven la muasica, cdmo ha cambiado,
porque uno se va haciendo viejo, pero el trato con el estudiante es bien
bonito, te bafia, te limpia, te refresca, es un privilegio y hacerlo desde la
UNAM, siempre me conmueve la UNAM como este proyecto cultural de la
nacion, hacerlo desde la escuela de musica tiene mayor significancia, es
muy significativo, no seria lo mismo trabajar en la G Martell o trabajar en el
Conservatorio. Trabajar en la UNAM es trabajar en el proyecto de la nacién,
de la educacion de la nacion; nos hace mejores personas porque la
educacion te hace persona, estar aqui y tener alumnos y ensefarles lo
poco que uno sabe, dificilmente uno puede construir y es un privilegio,
sobre todo yo porque conozco la industria musical y sé cémo es
despiadada, la industria musical funciona qué es lo que se vende, eso, es
muy fria. Tener un lugar donde puedes reflexionar, donde puedes generar
proyectos, donde puedes participar, como en este caso, donde podemos
platicar ti y yo en este salén, donde tenemos una biblioteca maravillosa,
es estar donde yo quiero estar, siempre que vengo es una maravilla
(S3H_ET).

En ese sentido, los entrevistados conceptualizan a la docencia como un insumo en
tanto les permite retroalimentar su propia practica incluso, en las otras areas en las
gue se desempefian, tales como la investigacion y la ejecucion, por lo que ser
docente y formar etnomusicologos, les permite ser autocriticos, asi como nutrir, por

medio de una mirada interdisciplinar, su quehacer no solo en el ambito
etnomusicoldgico.

No obstante, a pesar de las bondades que visibilizan en su profesion, los
participantes expresan que la docencia estd muy desvalorizada, lo cual no sélo se
proyecta, a decir de los mismos, en las propias condiciones laborales que enfrentan
los docentes sino, a su vez, en las actividades que son reconocidas por CONACYT
y otras dependencias.

Por ejemplo a nivel CONACYT, esta muy desvalorada la docencia como
tal, entonces creo también a nivel general habria que revalorar la docencia,
lo que se avalla en publicaciones son estudios pero la docencia es (si lo
veo desde el CONACyT) basicamente periférica, es casi para los
profesores de tiempo completo una obligacion que tendrian que asumir
pero en términos concitativos casi no rinde, por asi decirlo (S6H_ET).

En consecuencia, ser etnomusicélogo y docente implica una gran responsabilidad
con los proyectos personales de los estudiantes, asi como con la ethnomusicologia
como parte fundamental para la comprension y transformacion social, de ahi que la
relevancia de los profesionales del area adquiera diversos matices que abarcan las
propias funciones sustantivas de la Universidad.
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Diferencias entre la Facultad de Musica y otras instituciones que brindan
estudios en musica

Dado que la unica Institucién de Educacién Superior en el pais que brinda estudios
en etnomusicologia como licenciatura es la Facultad de Musica,’ los entrevistados
consideran que la misma requiere de mayor reconocimiento y apoyo por parte de la
entidad en general, pues no sélo constituye parte fundamental de su identidad, sino
gue tiene un impacto internacional, en tanto vienen alumnos de otros paises de
Latinoameérica a estudiar la licenciatura en la Facultad de Musica.

No hay institucién que oferte una licenciatura similar a Etno, no hay en casi
toda Latinoamérica. Hay un programa en Brasil y algo medio similar en
Argentina, fuera de eso no hay ninguna otra opcién ni en México ni en
Latinoamérica como Etnomusicologia, entonces ya desde ese punto de
vista tiene también una pertinencia. Porque en alguna ocasion, cuando yo
participé en ese primer proceso de planes y programas, decian que, todo
lo contrario, que era ridiculo que hubiera que eso se hace en el posgrado
y nos ponian de ejemplo Estados Unidos, -Miren en Estados Unidos se
estudia en el posgrado-. En Estados Unidos estdn abriendo cualquier
cantidad del equivalente a la Licenciatura en Etnomusicologia porque el
mundo de hoy estd pidiéndolo por toda la diversidad, por todos los
procesos que la tecnologia esta generando a nivel cultural, por muchas
razones hay mucha necesidad de un area como esta (S2M_ET).

En relacion con ello, mencionan que en otras instituciones que brindan estudios
musicales, como es el caso del conservatorio; 0 en otras escuelas como la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia, existen materias vinculadas con
Etnomusicologia, sin embargo, no constituyen parte de una licenciatura, e incluso
se desarrollan desde una vision centrada en el folclor, por lo que resulta de vital
relevancia consolidar la licenciatura en Etnomusicologia en la entidad, pues su
pertenencia y relevancia radican en la escasa oferta existente, y sobre todo, en las
propias condiciones del pais, un entorno lleno de diversidad.

La verdad es que la licenciatura y el posgrado aqui en etnomusicologia
tienen un impacto hasta nivel Latinoamérica, vienen de Colombia, de
Argentina, de todos lados a estudiar aqui, yo no sé por qué luego no lo
quieren ver las autoridades, apoyar esa area para dinamizar, no porque
seamos los mejores sino porque podemos dinamizar, hacer que todo sea
efervescente todo, composicion, instrumentistas, educacién musical,
generar nuevos paradigmas. Eso, en ese sentido, creo que si, no sé si no
sea reconocido por las propias autoridades, pero la carrera de
etnomusicologia es una de sus cartas de presentacion y de identidad de la
Facultad mas fuertes, obviamente también esta la parte de instrumentista
y composicién, pero hay instrumentistas en la Superior con toda la
migracion de maestros rusos y demas que estan generando escuelas, esta

® A nivel nacional la oferta en Etnomusicologia es escasa, s6lo en el caso de la Universidad de
Guadalajara se oferta la Maestria en Ethomusicologia.
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fuerte, incluso la Ollin Yoliztli con el maestro Sergei, en violin, grupo de
rusos y polacos también estan pero como sea, pero etnomusicologia, no,
tenemos nuestros problemas y tenemos nuestras broncas y hay que
revisar el programa y contenidos y hay que dejarnos de medio pelear entre
nosotros como etnomusic6logos y decir —Ya basta- pero con todo y eso,
no hay otro lugar. Hay un posgrado en Jalisco, pero la verdad es que la
formacion aca es mucho mas rigida, més seria, mas critica, con todo y las
criticas que he hecho yo (S5H_ET).

Por otra parte, respecto a las caracteristicas que los docentes consideran que
distinguen a una formacién musical universitaria, se encuentra que los estudiantes
tienen una cultura mas amplia, dado el contacto que tienen con asignaturas de las
ciencias sociales y de las humanidades, lo cual ademéas de dotarlos de una
formacion musical, les brinda herramientas para comprender el fenémeno musical
desde su propia complejidad.

Sin embargo, a pesar de las bondades que vislumbran en este tipo de formacion,
los participantes expresan que este aspecto tendria que ser mayormente
consolidado por parte de la entidad a traves del contacto de los estudiantes no solo
con contenidos tedricos sino, sobre todo, por medio de otro tipo de experiencias que
enriguezcan su formacién, tales como el desarrollo de practicas, y mayor vida
cultural que les permita tener una vision mas interdisciplinar de su campo de
conocimiento, pues consideran que un problema que aqueja a la Facultad de Musica
es la fragmentacion de saberes.

En ese sentido, la formacién universitaria no solo tiene que ver con los contenidos
del plan de estudios y las practicas que tienen lugar en la entidad sino, a su vez,
con la propia vinculacion que establecen los estudiantes con otras actividades
artisticas y culturales, las cuales no sélo les permiten desarrollar una formacién de
caracter universitario, sino que contribuyen al desarrollo de una actitud critica, asi
como a la construccion de problemas de investigacion producto del propio contacto
con la realidad.

Ser universitario, entonces, implica salir del salén de clases, tener contacto con la
realidad por medio del trabajo de campo, de la interaccién con otras actividades
culturales y artisticas, que permitan comprender la musica como practica social a
partir de la vinculacion con otras areas de conocimiento e incidir en la propia realidad
a través del cuestionamiento, de la reflexion. Por ello, la universidad para algunos
docentes mas que ser un medio para conseguir trabajo, constituye un espacio para
la configuracion de mejores seres humanos que incidan en la transformacion de la
realidad, siendo el arte la punta de lanza para ello, pues el arte pasa por la razéon y
los afectos, por lo que permite la reflexion sobre la vida en general.

Yo creo que de eso se trata la universidad, yo no estoy de acuerdo en
estudiar o ver la universidad para conseguir trabajo, eso ya es secundario,
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lo principal es que te haga un mejor ser humano, y un ser humano es aquél
que se transforma e incide en la transformacion de su realidad para bien y
el arte tendria que ser la punta de lanza para esa transformacion, yo creo
que si, porque no solo pasa por la razén sino por la emocion, por los
afectos, hacer sentirles a la gente que la vida va por otro lado, no
necesariamente es la acumulacion y el ego, al menos las lecciones que yo
he aprendido de las comunidades es esa, cuando ves los rituales, a mi me
ha transformado, yo estoy seguro que silos alumnos de las otras areas, de
las otras licenciaturas se aproximaran a esas otras practicas verian su
realidad, a su familia, de manera distinta (S5H_ET).

Asimismo, dentro de las diferencias que los docentes identifican entre la Facultad
de Musica y otras entidades que brindan estudios en musica, es la generacion y
difusion de conocimiento a través de articulos, simposios, coloquios y estrategias
diversas que contribuyen al didlogo entre distintas realidades y posicionamientos.

Por ello, insisten en la necesidad de que la entidad se aperture a otros ambitos, y
no solo se restrinja a la musica culta, de elite, sino que contemple a otras musicas,
como es la musica contemporanea o las practicas populares, las cuales también
tienen su propia complejidad, sus propios cambios a través del tiempo y su propia
relevancia en la configuracion de identidad.

La Facultad de Mdsica, si algo le va a dar identidad o va a consolidar su
identidad respecto a otras escuelas es precisamente la generacion de
conocimiento y la comunicacion de ese conocimiento, eso es para mi una
escuela culta, aquella que puede comunicarse, que puede dialogar, que
puede establecer un metalenguaje a través del cual estudiar su propia
realidad, reflexionar en torno a si misma y no trasladar nada mas mi
experiencia —Ah, como es mi experiencia a todos va a funcionar- eso no es
posible. Yo creo que esta es como escuela universitaria, la reflexion, la
investigacion, la produccion de conocimiento, de revistas, de articulos, de
simposios, de coloquios, es sumamente necesaria y yo creo que no se esta
entendiendo el lugar que debe tener la investigacion en la Facultad de
Musica, de alto nivel; claro, esta el Instituto de Investigaciones Estéticas,
ahi esta Julio Estrada y muy bien, es un campo, es la musica culta, es la
mausica contemporanea, de élite, pero también hay que hacer investigacion
de gran nivel sobre las practicas populares, sobre las realidades, que son
muy complejas, tecnoldgicas, sociales en la Facultad de Musica y de
alguna manera vincularlo a los programas, a lo que el alumno debe de
aprender (S3H_ET).

Lo anterior resulta de gran importancia en tanto que las diferencias de la Facultad
de Musica con respecto a otras instituciones, no solo se vinculan con las formas de
ensefianza, o con los contenidos que se brindan, sino incluso se relacionan con el
tipo de musica que se ensefia pues, a decir de los docentes, existe cierta

exclusividad en lo que refiere al repertorio musical, cuando por su caracter
universitario, la entidad deberia atender la diversidad de musical del pais.
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No existe una diferencia significativa, tiene que ver con la
conceptualizacién de fondo, todos los estudiantes llevan una materia que
se llama Historia de la Musica Universal, ¢,cual es la musica universal?
Entonces yo creo que como una facultad de la UNAM tendriamos que
reconceptualizar de fondo no solamente la carrera de Ethomusicologia sino
toda la Facultad, la mision y la vision de la propia Facultad, tiene que ver
con principios ideoldgicos que se anclen con las funciones sustantivas de
la UNAM pero, la UNAM es una universidad publica nacional, de tal suerte
gue tendriamos que ser conscientes de que tocaria atender la diversidad
de las musicas en todo el territorio nacional, esto quiere decir no solamente
enfocarnos estrictamente en el estudio de las musicas dichas eruditas,
entonces creo que en el fondo, yo al menos lo percibo como no hay una
diferencia de fondo entre este modelo y un modelo de conservatorio; que
tendria que haber una diferencia sustantiva, si, sobre todo en lo que toca
a la formacién de personas reflexivas y criticas que ejerzan de otros modos
su profesién artistica o investigativa o pedagdgica, pero partiendo de la
idea de que somos una universidad publica, nacional, y toca atender la
realidad nacional y no solamente un cachito de ella (S4H_ET).

Asimismo, expresan que la Facultad de Musica debe ser sensible no solo a las
practicas y cambios del &mbito musical sino, a su vez, del ambito social, artistico y
tecnolégico, de tal manera que contribuya a la construccion de conocimiento que
reflexione y problematice sobre las mismas, y coadyuve a que los estudiantes se
apropien de otro tipo de habilidades y conocimientos.

En términos generales, los docentes consideran que existen diferencias
fundamentales entre una institucion universitaria de otras que brindan estudios en
musica sin esta caracteristica, sin embargo, expresan que para que haya diferencias
reales entre las mismas, se requiere realizar una revision profunda de sus propias
practicas, pues a pesar de las diferencias existentes, el modelo educativo que rige
a la Facultad de Musica sigue siendo, a decir de los docentes, muy conservatoriano,
lo cual de alguna manera impide el desarrollo de diferencias sustanciales entre la
Facultad y otras dependencias de educacion superior en el ambito de la musica.

En ese sentido, se requiere realizar una revision profunda del modelo educativo de
la entidad, pues resulta fundamental que las practicas de ensefianza y aprendizaje
sufran modificaciones que contribuyan a la formacion musical y humanistica de los
estudiantes, por lo que, a decir de los entrevistados, es importante que los docentes
tengan la necesidad de cambiar, de aperturarse a las nuevas realidades que incluso
impactan en la forma de hacer musica, pues de lo que se trata es de generar
cambios que permitan llevar una vida universitaria dentro de la entidad.

Asimismo, los entrevistados consideran importante el desarrollo de convenios con
otras facultades de la UNAM, que permitan a los estudiantes cursar asignaturas
obligatorias y optativas en otras entidades, pues ser universitario, a decir de los
docentes, también implica que los estudiantes puedan nutrirse de otras
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licenciaturas, de otras facultades, constituyendo tal posibilidad, una de las bondades
y ventajas de la UNAM con respecto a otras instituciones.

En la administracion pasada con el maestro Viesca, que fue cuando se hizo
Facultad la escuela, se celebré mucho y entonces lo que platicamos en
algun momento fue: “bueno, si’... ;Cémo te lo digo? Con una anécdota
que puede generar mucho ruido por las decisiones politicas de cada quien:
Cuando triunfa la revolucién cubana y estan entrando a la Habana, el
contingente armado, alguien se acerca y le dice al Che “ganamos la
revolucion”, y el Che dice: “no, ganamos la guerra, la revolucion apenas la
vamos a empezar y a ver como nos va”. Yo le conté esa anécdota al
maestro Viesca, le dije: -Ya es Facultad, pero ahora apenas se empieza el
proceso de llevar una vida verdaderamente de facultad, a ver si se logra-
(S4H_ET).

Parcelas de conocimiento. Conexion entre areas

Los entrevistados coinciden en que, para poder realizar los cambios necesarios en
la formacion de los estudiantes y, a su vez, consolidar una institucion de caracter
universitario, es importante que exista mayor comunicacion entre las distintas areas
de conocimiento que conforman la oferta académica vigente, pues consideran
fundamental la retroalimentacion entre las mismas en términos de conocimientos y
habilidades.

Para ello, consideran pertinente que se trabaje mediante proyectos que involucren
el trabajo colaborativo entre las distintas areas de conocimiento que conforman la
Facultad de Mdasica. Asimismo, consideran adecuado que la licenciatura en
Etnomusicologia se nutra de los conocimientos y habilidades de otras carreras
ofertadas en la entidad y que, a su vez, las demas licenciaturas incorporen alguna
asignatura de etnomusicologia en su plan de estudios, pues les permitiria
sensibilizarse sobre otras formas de hacer y transmitir la musica, como es en el caso
de los instrumentistas, los compositores y los educadores musicales.

Al respecto, consideran que podria resultar complicado que los instrumentistas
propongan la incorporacién de una materia de etnomusicologia en su plan de
estudios. Sin embargo, a decir de los entrevistados, esto seria apropiado en tanto
contribuiria a que los mismos se cuestionen sobre el paradigma desde el que
aprenden historia de la musica, el tipo de musica que se ensefa en la entidad, asi
como el tipo de préacticas que la rigen, lo anterior, por medio del conocimiento de
otras culturas musicales, y otras formas de aprender y ensefiar muasica.

En ese sentido, consideran pertinente el disefio de una materia de historia de la
musica desde la etnomusicologia para compositores, educadores musicales e
instrumentistas que les permita enriquecer sus propias practicas, no solo en el caso
de los estudiantes, sino incluso de los docentes, pues implicaria la reflexion sobre
los tipos de musica y los contextos en los cuales se ejecuta.
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Por su parte, en el caso de la licenciatura en Educacién Musical, la comprension de
otras musicas y contextos, les permitiria conocer sobre los métodos y estrategias
gue generan las culturas de tradiciobn oral, asi como desarrollar otro tipo de
habilidades y conocimientos, tales como tocar de oido, entender diversidad de
estilos, asi como conocer otras formas de ensefianza de la musica, lo cual
beneficiaria otro tipo de aproximacién con la realidad.

Incluso yo lo que diria es que las otras areas llevaran alguna materia de
etnomusicologia porque de esa manera se empezaria a sensibilizar a los
futuros profesores de instrumento, a los futuros compositores, los
compositores, debo decirlo, luego son los que se interesan mas en los
ambitos etnomusicolégicos y eso es bueno, por ahi de pronto podemos
cachar alguno y lo medio jalamos pero los instrumentistas, educaciéon
musical; pero también veo dificil que ellos propongan que se meta una
materia de etnomusicologia, pero yo desde acé veria ideal que pudieran
llevar por lo menos un afio de etnomusicologia, donde se cuestionen las
culturas musicales, porque incluso la materia de historia de musica se ve
la historia de la musica universal, es otra vez sin ese cuestionamiento de
qué paradigma salen, ya no digamos si ves nada mas la musica del
barroco, renacimiento, clasicismo, sino que incluso, qué paradigma estan
utilizando para hacer esa revision (S5H_ET).

Por su parte, en el caso de la aportacion de otras areas de conocimiento con
respecto a la Etnomusicologia, especificamente en el caso de los instrumentistas,
los participantes expresan que estos podrian contribuir al desarrollo de habilidades
y conocimientos diversos tales como de interpretacion, disciplina en el estudio,
entrenamiento auditivo, asi como de andlisis de las obras, que permitan a los
etnomusicoélogos fortalecer su formacién musical, generar nuevas preguntas de
investigacion, asi como vincularse desde otros andamiajes con su objeto de estudio.

Esa manera de estudiar, esa manera de ver, claro que nos puede aportar
a nosotros, de analizar las mismas obras. Son herramientas que nos
sirven, por supuesto que nos sirven, el tipo de analisis que se hace musical,
el entrenamiento auditivo, lo necesitamos, pedimos, todas esas materias
nos ayudan, y ademas ese rigor, porque también tienen rigor en el estudio
también, entonces hay que aprender a estudiar. Yo creo que si, podemos
enriquecernos los dos y de este lado, al contrario, pedimos -Si, vengan, si
necesitamos-. Por ejemplo, una clase de solfeo intercultural. Ya estoy
sofiando, lo sé, pero ta tienes la culpa, ti me estas preguntando (S5H_ET).

Por ello, a decir de los entrevistados, la comunicacion entre areas de conocimiento
no solo contribuiria a formar buenos musicos que ademas de saber estilos, cuenten
con una reflexion teérica basta que les permita comprender la complejidad del
fendmeno musical sino, que a su vez, favoreceria la reflexion y transformacion de
las formas de ensefianza de la entidad.

En ese sentido, la necesidad de que exista mayor comunicacion entre las areas de
conocimiento radica en que los estudiantes tengan una formacion mas amplia, que
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les permita comprender la realidad social y musical desde distintas aristas, lo cual
se vincula con el caracter universitario de la entidad y el caracter interdisciplinar de
la licenciatura que nos ocupa.

Valoracion general del plan de estudios

Si bien es cierto que los planes de estudio requieren de modificaciones importantes,
los docentes que fueron formados en el plan anterior, afirman encontrar algunas
ventajas y cambios relevantes, especialmente en lo que refiere a su
implementacion, asi como en relacion con la concepcion que fundaba su desarrollo,
aungue con respecto a esto ultimo, aun hay retos pendientes.

En lo que refiere a la concepcidon que regia a los planes de estudio precedentes, a
decir de los docentes, ésta se centraba en una vision folclorista, por lo que el
desarrollo profesional de los etnomusicologos residia en la conservacion del legado
musical de la diversidad del pais. No obstante, a pesar de los cambios que los
docentes visibilizan al respecto, aluden a la necesidad de valorar este planteamiento
en tanto que dicha nocién no solo es una cuestion politica, en tanto implica una serie
de relaciones de legitimacion y de reconocimiento de ciertos saberes y practicas,
sino sobre todo, en tanto impacta en el ejercicio profesional de los egresados.

En lo que refiere al presente plan de estudios, los entrevistados expresan que éste
sigue teniendo secuelas importantes en lo que refiere a las visiones que lo
fundamentan, por un lado, un posicionamiento en el que la ethomusicologia se
vincula con la folklorologia y, por otra, una postura mas apegada a la antropologia,
por lo que, para poder realizar cambios sustanciales que impacten no sélo en su
estructura, contenidos e implementacion, sino incluso en los resultados de
formacion que supone, es importante valorar de manera colegiada la postura que
se objetiviza en el mismo.

Aunado a ello, expresan que para realizar cambios estructurales en el plan de
estudios, resulta fundamental entender el devenir histoérico de la ethomusicologia a
partir de conocimientos de diversas disciplinas, tales como historicos, sociolégicos
y econdmicos que permitan comprender el tipo de etnomusicologia que se requiere
en funcién de las circunstancias actuales.

Por otra parte, una de las fortalezas que identifican en el presente plan de estudios
con respecto al anterior son las optativas pues, a decir de los mismos, las
posibilidades que éstas brindan en términos de formacion, hubieran enriquecido el
perfil de los docentes vigentes. No obstante, a pesar de su relevancia, los
entrevistados recalcan la necesidad de que las mismas se consoliden de tal manera
gue permitan diferenciar y profesionalizar la formacién de los estudiantes y, con ello,
consolidar su perfil de egreso y profesional.
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Asimismo, uno de los cambios que consideran plausibles con respecto al plan
anterior, es la mayor flexibilidad que existe con respecto al Ciclo Propedéutico, dada
la duracion del mismo y la experiencia previa de algunos de los estudiantes. Sin
embargo, consideran que aun se requiere realizar cambios que permitan a los
estudiantes un mayor aprovechamiento de sus conocimientos previos.

Hay varios cambios que he notado que yo aplaudo, por ejemplo, dentro de
los cambios que veo es esta facilidad que ya hay en cuanto a cursar el
propedéutico, esos propedéuticos son de resistencia, al menos el que me
toco de tres afos, siguen siendo de tres afios pero ya hay mas facilidades
para adelantar materias y eso en ese entonces no habia y te tenias que
echar los tres afios aunque tu ya tuvieras ciertos conocimientos, era muy
dificil poder comprobar ciertos estudios, el cambio de nivel que era un
tormento entre todos los alumnos que estdbamos (S5H_ET).

Por otra parte, consideran como una fortaleza del area de Etnomusicologia, el
fortalecimiento de la planta docente, pues anteriormente era muy reducida, de tal
modo que un mismo profesor se encargaba del desarrollo de mas de una materia,
lo cual resultaba problematico no solo por el dominio del docente en las distintas
asignaturas a su cargo sino, incluso, por la propia relacion maestro- alumno. La
consolidacion de la planta docente en la actualidad, a decir de los entrevistados,
contribuye a que los estudiantes conozcan distintas tendencias, puntos de vista y
paradigmas que enriquecen su formacion y, por ende, su desarrollo profesional.

Creo que otra de las fortalezas que tenemos son los profesores, yo creo
gue tenemos una buena planta de profesores, en general, que estamos
conscientes y también muy amorosos, la mayoria de los profesores, podria
decir que somos muy amorosos con la carrera, con lo que estamos
haciendo, creemos la importancia que tenemos, creemos la importancia de
lo que estamos haciendo, y creo que también esa es una de las fortalezas
importantes (S1H_ET).

Por ello, hay docentes que expresan que mas que hablarse de cambios
estructurales en el plan de estudios, se trata de cambios importantes en lo que
refiere a su implementacion, tal es el caso del fortalecimiento de la planta docente,
el cual se ha logrado gracias a la incorporaciéon de docentes con perfiles diversos,
por lo que insisten en la valoracion del plan de estudios de manera colegiada de tal
manera que se busquen soluciones en relacion con los problemas estructurales del
mismo y se construyan consensos respecto a las cuestiones epistemoldgicas que
lo fundamentan, pues, a decir de los docentes, uno de los problemas fundamentales
gue impactan en el plan de estudios es el propio enfoque que sustenta la disciplina.

Asimismo, consideran como una de las ventajas del area de Etnomusicologia, la
baja cantidad de alumnos, lo cual permite otro tipo de acercamiento con los
estudiantes, asi como la implementacion de otro tipo de estrategias dentro del aula
gue promuevan el abordaje de los contenidos y el desarrollo de habilidades
diversas, a partir del desarrollo de clases mas personalizadas.
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Incluso, identifican como una de las fortalezas del area a los propios estudiantes,
guienes en su mayoria se caracterizan por estar comprometidos con su formacion,
ser propositivos y creativos, ademas de contar con una formacion critica.

Otra de las fortalezas me parece que siempre lo hemos dicho, son nuestros
estudiantes, los estudiantes que tenemos son, en la mayoria de los casos,
gente que esta muy comprometida a hacer cosas, criticos también, sé que
a veces eso no es hien visto pero a mi me parece que es fundamental, que
los chicos sean criticos, tratamos de enfocar que sea critica propositiva, no
es descalificar, sino proponer, construir, la idea de la construccion es una
de las fortalezas que tienen la mayoria de nuestros estudiantes, yo creo
gue son gente muy propositiva, muy creativa, muy involucrados, los veo
disfrutar, no los veo sufrir, a veces si pero, en general, son chicos que
disfrutan mucho del trabajo y yo creo que para mi eso es muy importante,
porque una carrera debe lograr que los estudiantes disfruten lo que hacen,
no creo en estas disciplinas, creo que es mas dificil cdmo construye un
profesor la auto disciplina en el chico (S1H_ET).

En contraparte, expresan que uno de los problemas mas importantes a atender es
la propia implementacién del plan de estudios, pues el modelo educativo desde el
cual se desarrolla, no contribuye al cumplimiento de los conocimientos y habilidades
esperados, sobre todo en lo que refiere a la formacion musical de los estudiantes,
ademdas de que los propios contenidos estan desarticulados, pues se centran en el
aspecto teorico.

En relacién con lo anterior, con el propésito de que los contenidos abordados tengan
una dimension practica y se vinculen con la realidad, los docentes consideran
apropiado el desarrollo de estrategias y mecanismos que permitan que la formacién
de los estudiantes se lleve a cabo a partir del trabajo mediante proyectos, propuesta
gue no solo consideran para el caso de Etnomusicologia, sino para el area de
Educacion Musical.

En términos generales, la pregunta sobre los cambios que visibilizan en el plan de
estudios vigente con respecto al anterior, resulta importante en tanto permite
identificar, desde la voz de los docentes, algunas de las fortalezas del presente plan,
asi como aquellas cuestiones que requieren de actualizacién, de tal modo que
puedan realizarse ajustes que impacten no solo en el disefio del plan de estudios
sino, sobre todo, en su fundamentacion e implementacion.
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Conclusiones

El campo del curriculum es basto y complejo, existen diversidad de enfoques vy
posicionamientos desde los cuales se define y pone en marcha, pues no existen
conceptos univocos, sino tradiciones en coexistencia.

En el caso especifico del Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofiay Letras
la polémica plan de estudios- curriculum, se ha conformado histéricamente a traves
de la tensién entre dos concepciones: el cultivo de la tradicion pedagdgica clésica,
en la cual se enmarca el pensamiento de Enrique Moreno y de los Arcos; vy la
necesidad de abrir el campo hacia las disciplinas auxiliares a la pedagogia (Garcia,
s.d.).

Si bien ambas tradiciones enmarcan la formacion de los estudiantes y egresados
del Colegio de Pedagogia, la apropiacion del término curriculum, proveniente de la
tradicion pedagdgica anglosajona y de la construccion de una pedagogia para la
sociedad industrial, ha atravesado por distintos contextos, marcos conceptuales y
posicionamientos provenientes de distintas disciplinas y enfoques que han
enriguecido el analisis del campo curricular (Diaz Barriga, 1986: 20, en: Garcia,
s.d.).

En el caso del presente trabajo, si bien no es su objetivo, quedan cuestiones
pendientes que permitan comprender con mayor profundidad la discusion en torno
a su diferenciacion y relacion.

Sin embargo, la postura de la que se parte, la conceptualizacién de Alicia de Alba,
permite poner el acento en la dimension historica y politica del curriculum, asi como
en la diversidad de intereses y aspiraciones que lo envuelven, dando cuenta de la
falta de univocidad al determinarlo, estructurarlo y ponerlo en marcha.

De tal modo que el curriculum y lo que se dice del mismo, esta atravesado por
diversas cuestiones que trascienden la formalidad del mismo, de tal modo que la
relacion entre curriculum y plan de estudios es estrecha y compleja, pues a pesar
de sus diferencias, ambos estan sujetos a intereses formativos en pugna.

Los planes de estudio constituyen la representaciéon formal del proceso educativo,
por ello, fungen como el marco de referencia para el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje encaminados a la consolidacion de cierto tipo de perfil e
incluso, para la valorar el proceso formativo.

En ese sentido, resulta fundamental el desarrollo de evaluaciones que no soélo
permitan conocer el desarrollo de los planes de estudio y su congruencia con los
retos sociales, culturales y politicos en los que se enmarca su desarrollo; sin por ello
dejar de lado las funciones que dan vida y sustento a las Instituciones de Educacién
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Superior; sino analizar las tensiones que impactan y fundamentan los procesos
formativos y que son producto de distintos posicionamientos.

En el caso de la Facultad de Mdusica, la evaluacién curricular adquiere
connotaciones particulares, pues se trata de una Institucion de Educacion Superior
enfocada en la formacion musical dentro de un contexto universitario, el cual, a
diferencia de los conservatorios y escuelas, no solo se centra en cuestiones de tipo
musical, sino también humanistico y social, producto de las funciones sustantivas
de la Universidad Nacional Autonoma de México.

Por ello, dado el caracter universitario de la Facultad de Mdsica, las distintas
licenciaturas que se ofertan en la misma, a pesar de los matices y singularidades
gue presentan, se caracterizan por desarrollarse desde una formacién hibrida la
cual es producto del cruce entre una formacion musical, y una formacién
humanistica, de ahi que se requiera contemplar dicha caracteristica para valorar la
formacion de los estudiantes, asi como para tomar decisiones respecto a los
cambios que se requieren en términos curriculares.

La evaluacion como proceso encaminado a la toma de decisiones supone distintos
retos, los cuales no so6lo se presentan en su implementacién, sino incluso en su
disefio y resultados. Por ello, resulta fundamental la construccién de consensos
establecidos de manera colegiada que permitan acciones conjuntas y sistematicas
gue contribuyan a la formacién de los estudiantes, lo anterior a partir del desarrollo
de estudios que permitan diagnosticar la propia realidad de la entidad.

Si bien es cierto que existen diversos tipos de evaluacion, los cuales persiguen
objetivos diversos, la evaluacion realizada en el presente trabajo es de tipo
diagndstico, la cual tiene sus propios limites y alcances.

En ese sentido, la valoracion realizada busca brindar un panorama general que
permita conocer las probleméticas que comparten las licenciaturas del ambito
interdisciplinar, asi como dar cuenta de los problemas que enfrenta cada una segun
su propia singularidad.

Las licenciaturas del ambito interdisciplinar, si bien buscan desarrollar un perfil
humanistico, social y artistico, desde la investigacion, la docencia y la extension del
arte musical, presentan diversos retos en lo que refiere a la consolidacion del perfil
musical de los estudiantes, no so6lo por los prejuicios y desconocimiento sobre
dichas licenciaturas, sino incluso por la propia diversidad de perspectivas que se
presentan en lo que refiere al ejercicio profesional de los egresados, a pesar de lo
gue se exprese de manera formal en los planes de estudio.

En ese sentido, una de las principales problematicas radica en valorar la formacién
de los estudiantes del ambito interdisciplinar no s6lo en términos musicales, sino
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instrumentales, considerando las propias particularidades del area y las
caracteristicas de la Facultad de Musica, pues si bien es cierto que la mayoria de
los docentes apuesta por una formacién musical mayormente consolidada, es en el
propio modelo educativo en el que se asientan las diferencias entre las licenciaturas
artisticas e interdisciplinares.

En consecuencia, resulta fundamental la discusion sobre el nivel musical e
instrumental de los estudiantes de las licenciaturas en Educacion Musical y
Etnomusicologia, aunado a la propia reflexion sobre el tipo de musica que se ensefia
en la entidad, pues ello apunta hacia caracteristicas y conocimientos particulares,
asi como a ciertos escenarios profesionales, producto de las habilidades que
demandan los distintos repertorios musicales.

Al respecto, los participantes consideran que si bien es cierto que la Facultad de
Musica se centra en el estudio de la musica clasica, la entidad podria aperturarse a
otros repertorios, no solo por las practicas musicales existentes, sino sobre todo
porque se trata de una universidad, en la que diversidad de conocimientos entran
en contacto.

Asimismo, resulta relevante la discusién colegiada sobre la conceptualizacion y
fundamentacién de las licenciaturas, pues ello impacta directamente en el disefio e
implementacion de los planes de estudio y supone ciertos espacios de accion de los
estudiantes.

Por ello, se vuelve indispensable valorar los distintos perfiles que componen los
planes de estudio en funcién de la postura que se tiene respecto a la disciplina, asi
como desde el tipo de profesional que se busca desarrollar, lo cual también se
relaciona con la necesidad de reflexionar sobre la articulacion entre la licenciatura 'y
su nivel antecedente: el Ciclo Propedéutico.

En el caso de los estudiantes que realizan cambio de nivel, es importante valorar
las caracteristicas que se requieren en los aspirantes, asi como el propio requisito
de ingreso a licenciatura, el cual consiste en el desarrollo de un trabajo de
investigacion pues, a decir de algunos participantes, la conclusion y aprobacion de
dicho nivel constituye una evidencia de que los estudiantes cuentan con los
conocimientos y habilidades necesarios para ingresar a la licenciatura, por lo que
se debe reflexionar, incluso, sobre los procesos de evaluacion en dicho nivel, pues
el ingreso al ciclo propedéutico constituye en si un proceso de seleccion.

De tal modo que resulta necesario analizar la articulacién entre ambos niveles, por
medio de la valoracion de los perfiles de cada nivel, las practicas de ensefianza y
aprendizaje e incluso, desde los propios contenidos que los componen, pues
algunos de los mismos resultan repetitivos con respecto a la licenciatura, e incluso
en relacién con los conocimientos previos de los estudiantes.
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Por ello, ademas de valorar la articulacion entre ambos niveles, hay quienes apelan
a la necesidad de consolidar al ciclo propedéutico como un nivel técnico, no solo
por la duracion de la carrera en la Facultad de Musica, contemplando dicho nivel
educativo, sino incluso, por los afios precedentes de formacién de los estudiantes y
a la posibilidad de que, por distintas cuestiones, haya quienes no puedan continuar
con sus estudios de licenciatura.

Por lo que es importante que, ademas de la validez oficial de dichos estudios, se
creen mecanismos que permitan que el mismo se flexibilice en términos de
duracion, asi como en lo que refiere a los instrumentos que pueden ser estudiados
como parte de ambas licenciaturas, pues ello impacta directamente en el
desempenfo profesional de los egresados.

En relacion con el perfil profesional, existen posturas encontradas respecto a la
ejecucion musical, en el caso de ambas licenciaturas; y la docencia, en el caso de
los ethomusicdlogos.

Por lo que, en ambos casos, los entrevistados vislumbran la posibilidad de que se
realice un plan de estudios que contemple el desarrollo de un tronco comun y salidas
terminales que permitan la profesionalizacion de los estudiantes en el area de su
preferencia, para lo cual es necesaria la delimitacién de los conocimientos basicos
e indispensables para los estudiantes independientemente del area de su eleccién,
pues ello contribuiria a incrementar el nivel musical e instrumental de los estudiantes
por medio de una formacion transversal.

En consecuencia, el trabajo colegiado resulta fundamental para la toma de
decisiones respecto a los planes de estudio y el modelo educativo de la entidad,
pues supone el involucramiento de los docentes como sujetos sociales en el
proceso de determinacion curricular.

Es necesario destacar que los docentes entrevistados expresaron sentirse
contentos por participar en un proceso que permita nuevamente realizar, a través
de distintas voces, la valoracion de los planes de estudio, pues consideran que es
un elemento fundamental para continuar avanzando como Facultad, lo cual sélo es
posible por medio del trabajo colectivo e interdisciplinar pues, a decir de los mismos,
entre intérpretes, compositores, educadores musicales y etnomusicélogos no sélo
podrian promoverse otro tipo de relaciones en la entidad y, por ende, otras formas
de ensefianza y aprendizaje sino, a su vez, la difusion de lo que se le hace en la
Facultad de Musicay, con ello, impactar en el entorno a través de la practica musical
y el estudio de la misma.

En relaciéon con lo anterior, resulta necesaria la valoracion de la propuesta curricular
vigente no sélo desde sus propios componentes formales, sino desde su vinculacién
con la realidad social y artistica contempordnea, para lo cual, los docentes
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consideran fundamental la participacion de los estudiantes, pues es desde ellos y
su contacto con el campo laboral y profesional que se pueden valorar la articulacion
de la carrera con la realidad actual y, por ende, retroalimentar los propios planes de
estudio y las practicas de la entidad.

Si bien la presente investigacion tenia como objetivo principal dar cuenta de los
nuevos conocimientos que demandan las licenciaturas del area interdisciplinar, la
informacion recopilada y la participacion de los docentes evidencié que la valoracion
respecto a los planes de estudios esta atravesada por problematicas diversas que
van mas alla de la integracioén y restructuracion de contenidos, de tal modo que se
desarroll6 un estudio diagnéstico que permitié construir un panorama general sobre
las licenciaturas de Educacion Musical y Etnomusicologia desde la diversidad de
intereses y tensiones que las constituyen.

En consecuencia, los ejes de analisis presentados son producto de la voz de los
docentes patrticipantes, de sus inquietudes y aspiraciones, de tal modo que busco
ser lo mas fiel a las mismas y dar cuenta de la complejidad del proceso de
evaluacién como los mismos profesores apuntan.

Si bien aun quedan retos pendientes que permitan tomar decisiones respecto a los
cambios que requieren los planes de estudio y el modelo educativo de Facultad de
Musica, este trabajo siempre buscO y busca servir a las voces que le dieron
posibilidad.

En ese sentido, este trabajo es para y por los profesores de la Facultad de Mdusica,
esperando que el analisis realizado contribuya a la toma de decisiones en lo que
refiere a los planes de estudio y al curriculum en general y, sobre todo, esperando
gue su voz resuene con mas fuerza al nutrir este andlisis con sus propias
interpretaciones y practicas.
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